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bä= éêÉëÉåíÉ= ÇçÅìãÉåíç= çÑêÉÅÉ= ìå~= é~åçê•ãáÅ~= ãìó= ÖÉåÉê~ä= ëçÄêÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éå= Éä= ~¥ç= OMMUI= äìÉÖç= ÇÉ= Ü~ÄÉê= ääÉÖ~ÇçI= Å~ëá= ~= ä~= Éí~é~=
Ñáå~äI= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= äÉÖáëä~íáîç= ó= ~Çãáåáëíê~íáîç= ÇÉ= êÉÑçêã~ëK= i~ë= çãáëáçåÉë= É=
áåÅìãéäáãáÉåíçë=Éëí•å=~=ä~=çêÇÉå=ÇÉä=Ç∞~K=k~Ç~=ÇÉ=äç=éêçãÉíáÇç=ó=Éëí~ÄäÉÅáÇç=äÉÖ~äãÉåíÉ=
Åçãç=ÇÉÄÉê=ÇÉä=bëí~Çç=ëÉ=Ü~=ÅìãéäáÇçI=ê~òμå=éçê=ä~=èìÉ=ìå=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=
Åçãç=Éä=ÅçåÅÉÄáÇç=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=ÇÉÄÉ=ÉëéÉê~ê=ìå=ãÉàçê=ãçãÉåíçI=~ä=áÖì~ä=èìÉ=ä~=
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=
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=
i~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÅçåëíáíìóÉ= ìå= ëáëíÉã~= í¨ÅåáÅçJ~Çãáåáëíê~íáîç= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä=
ÇÉë~êêçää~Çç= éçê= ä~= Üìã~åáÇ~Ç= Çìê~åíÉ= ëáÖäçëI= Åçå= êÉ~äáò~ÅáçåÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ó= ~î~åÅÉë=
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë= Çìê~åíÉ= Éä= ëáÖäç= uuK= e~= ëáÇç= êÉÅçåçÅáÇ~= Åçãç= ÇÉêÉÅÜç= Éå= ä~= aÉÅä~ê~Åáμå=
råáîÉêë~ä= ÇÉ= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçë= É= áåÅçêéçê~Ç~= Åçãç= ÇÉêÉÅÜç= ëçÅá~ä= ó= Üìã~åç=
ÑìåÇ~ãÉåí~äI=Åçå=ê~åÖç=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=Éå=î~êáçë=é~∞ëÉëI=ÉåíêÉ=ÉääçëI=sÉåÉòìÉä~K=
=
i~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éë=Çáå•ãáÅ~=ó=Å~ãÄá~=Åçå= äçë= íáÉãéçë=ó= ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Åìäíìê~äÉëI=
éçä∞íáÅ~ë= ó= ëçÅáçJÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉ= äçë= éìÉÄäçëI= äç= èìÉ= éÉêãáíÉ= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ãçÇÉäçë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=
=
aìê~åíÉ= ä~ë= Ççë= ∫äíáã~ë= Ç¨Å~Ç~ë= ÇÉä= ëáÖäç= é~ë~ÇçI= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= îáîáμ= ìå=
ÉëíêÉãÉÅáãáÉåíç=èìÉ=ëÉ=éêçäçåÖ~=Ü~ëí~=åìÉëíêçë=Ç∞~ë=ó=ëÉ=éêçóÉÅí~=~=ã•ë=ä~êÖç=éä~òçK=
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Éå= íçêåç= ~ä= ~ÅçåíÉÅÉê= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= bå= sÉåÉòìÉä~I= Åçå=ãìó= éçÅç= ¨ñáíç= Ü~ëí~=
~Üçê~I=ãçëíê~ãçë= áåíÉê¨ë=éçê= äç=èìÉ=ëìÅÉÇÉ=Åçå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ëÉÖìêáëí~ëK=`çå=ÉëÅ~ë~=
îçäìåí~Ç= éçä∞íáÅ~= ëÉ= Ü~= çÑêÉÅáÇç= ~= ä~= éçÄä~ÅáμåI= î~êá~ë= îÉÅÉëI= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ó= éìÉëí~= Éå=
ã~êÅÜ~= ÇÉ= ìå= páëíÉã~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= ÖÉåÉê~äI= ìåáîÉêë~äI= ìåáí~êáçI= ÉÑáÅáÉåíÉI=
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éçê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=mçê=äç=éêçåíçI=í~ä=çÑêÉÅáãáÉåíçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=íÉåÉê=éáëç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=
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=
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=
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bä=çêáÖÉå=ÇÉ= ä~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=íáÉåÉ=ëáãáäáíìÇ=Åçå=Éä=ÇÉ=çíêçë=
é~∞ëÉë=Éå=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÅçåíáåÉåíÉëK=jçÇ~äáÇ~ÇÉë=ó=Ñçêã~ë=éêçíÉÅíáî~ë=~åíÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=
ÅçåíáåÖÉåÅá~ë= ó= Éëí~Ççë= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= ä~ë= ÉåÅçåíê~ãçë= Éå= íçÇçë= äçë=
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éÉê∞çÇç= áåÇÉéÉåÇÉåíáëí~= ó= Éå= ä~= å~ÅáÉåíÉ= êÉé∫ÄäáÅ~= íêçéÉò~ãçë= Åçå= áåÅáéáÉåíÉë= ó=
êìÇáãÉåí~êá~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= çêáÉåí~Ç~ë= ~= ÄêáåÇ~ê= éêçíÉÅÅáμå= ó= ~ëáëíÉåÅá~= ~= éÉêëçå~ë=
åÉÅÉëáí~Ç~ëI=~åáã~Ç~ë=éçê=î∞åÅìäçë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=ãçíáîçë=Å~êáí~íáîçëI=ÄÉå¨ÑáÅçëI=~ëáëíÉåÅá~äÉë=
ó= éêÉîáëáçå~äÉëK= bå= sÉåÉòìÉä~I= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= Éå= çíêçë= é~∞ëÉëI= ~Çèìáêáμ= áãéçêí~åÅá~= ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ãçåíÉé∞çëI= ÅçÑê~Ç∞~ëI= ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ìñáäáç=ãìíìçI=ãìíì~äÉë= ó= ~ëçÅá~ÅáçåÉë=
ÇÉ=ÇáîÉêë~=å~íìê~äÉò~=Åìóç=çÄàÉíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éê~= ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äI=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉI=Éå=
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ufu=Éå=ä~=^äÉã~åá~=ÇÉ=_áëã~êÅâ=óI=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉëI=ëÉ=éêçé~Ö~å=éçê=Å~ëá=íçÇçë=äçë=éìÉÄäçë=
ÇÉä=éä~åÉí~K=içë=ëÉÖìêçë=ëçÅá~äÉëI=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉI=Ü~å=Éëí~Çç=~ëçÅá~Ççë=~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=
íê~Ä~àç= ëìÄçêÇáå~ÇçI= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=çÄêÉêçJé~íêçå~ä= ó= ~= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉä= bëí~ÇçK=
bå=sÉåÉòìÉä~=ëìêÖÉå=Éå=NVQM=Åçå=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~=iÉó=ó=Éå=NVQQ=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ó=
éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=fåëíáíìíç=`Éåíê~ä=ÇÉ=äçë=pÉÖìêçë=pçÅá~äÉëI=ÜçóI=fåëíáíìíç=sÉåÉòçä~åç=
ÇÉ=äçë=pÉÖìêçë=pçÅá~äÉë=EfsppFK=^åíÉÅÉÇÉåíÉë=äçë=íÉåÉãçë=Éå=ä~=iÉó=ÇÉä=qê~Ä~àç=ÇÉ=NVPS=óI=
ãìÅÜç=~åíÉëI=Éå=ëìÖÉêÉåÅá~=èìÉ=ÜáÅáÉê~=Éä=ÉãÄ~à~Ççê=`¨ë~ê=wìãÉí~I=Éå=Éä=~¥ç=NVORI=~ä=
mêÉëáÇÉåíÉ=gKsK=dμãÉòI=é~ê~=ÅêÉ~ê=Éä=“pÉÖìêç=lÄêÉêç=lÄäáÖ~íçêáçÒK=
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içë= pÉÖìêçë= pçÅá~äÉë= ã~êÅ~å= ìå= Üáíç= ÜáëíμêáÅç= Éå= Éä= ÉîçäìÅáçå~ê= ÇÉ= ä~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ=
éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~= ó= Éä= ãìåÇçK= aÉíÉêãáå~å= ìå= ãçÇÉäç= ëÉÖìêáëí~= EãçÇÉäç=
Äáëã~êÅ= âá~åçF= Éå= Éä= èìÉ= ä~= Å~êÖ~= ëçÅá~ä= ç= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= éêçíÉÅíáî~= Éëí•= ÑçÅ~äáò~Ç~I=
ëÉÅíçêáò~Ç~=ó=äáãáí~Ç~=~=äçë=~ÅíçêÉë=éêáåÅáé~äÉë=èìÉ=áåíÉêîáÉåÉå==Éå=ä~=êÉä~Åáμå=ä~Äçê~ä=í∞éáÅ~W=
ÉãéäÉ~ÇçêÉëI= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ó= bëí~ÇçK= léìÉëíç= ~= ÉëíÉ= ãçÇÉäç= ~ëÉÖìê~íáîç= íÉåÉãçë= Éä=
ìåáîÉêë~äáëí~= EãçÇÉäç= ÄÉîÉêá~ÖåçF= Éå= Éä= èìÉ= ä~= ëçÅá~äáò~Åáμå= ÇÉä= êáÉëÖç= Éë= éäÉå~= ó= ä~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=Éë=ÅçäÉÅíáî~=ç=ÇÉ=çêáÖÉå=ÑáëÅ~äK=
=
içë=pÉÖìêçë=pçÅá~äÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~=Ü~å=íÉåáÇç=ëìë=¨éçÅ~ë=ÇÉ=~ìÖÉ=ó=Å~∞Ç~K=`çåëíáíìóÉå=Éä=
éêáåÅáé~ä=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Ñçêã~äÉëX=éÉêçI=ëì=ÅçÄÉêíìê~=
Éëí~Ç∞ëíáÅ~= ó= êÉ~ä= Éë= ãìó= äáãáí~Ç~K= i~= éçÄä~Åáμå= îÉåÉòçä~å~I= ëÉÖ∫å= ÅáÑê~ë= çÑáÅá~äÉë= EÇÉä=
fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= bëí~Ç∞ëíáÅ~JfkbJFI= é~ê~= Éä= ãÉë= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMMUI= ëÉ= ìÄáÅμ= Éå=
OTKSMMKUUP= éÉêëçå~ëK= aÉ= ÉëíÉ= íçí~äI= NOKRQRKVTT= ÇÉ= éÉêëçå~ë= = ÅçåÑçêã~å= ä~= éçÄä~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ= ~Åíáî~= Eí~ë~= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= SRIMBFK= i~= ÅáÑê~= ÇÉ= çÅìé~Åáμå= Éë= ÇÉ=
NNKRVPKOMS=éÉêëçå~ë==Eí~ë~=ÇÉ=çÅìé~Åáμå=ÇÉ=VOIQBFK=bå=Éä=ëÉÅíçê=Ñçêã~ä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=
íÉåÉãçë=~=SKQQNKOMM=éÉêëçå~ë=çÅìé~Ç~ëI=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=RRISB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=çÅìé~Ç~X=óI=
Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåÑçêã~äI=RKNROKMMS=éÉêëçå~ëI=î~äÉ=ÇÉÅáê=Éä=QQIQB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=çÅìé~Ç~K=
bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=äçë=ëÉÖìêçë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=áåëíáíìÅáμå=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ëçÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ä~=ëáíì~Åáμå=Éë=Åçãç=ëáÖìÉW=é~ê~=ã~óç=ÇÉ=OMMUI=ìå=íçí~ä=ÇÉ=QOOKONT=
ÉãéêÉë~ë= Éëí~Ä~å= êÉÖáëíê~Ç~ë= ó= PKUVTKPNV= éÉêëçå~ë= ~ëÉÖìê~Ç~ëI= äç= èìÉ= Éèìáî~äÉ= ~ä=
PNIMSB= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ= ~Åíáî~= ó= SMIRNB= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ= ~Åíáî~= çÅìé~Ç~= Éå= Éä= ëÉÅíçê= Ñçêã~äK= mçê= çíê~= é~êíÉI= Éä= fåëíáíìíç=
sÉåÉòçä~åç=ÇÉ=äçë=pÉÖìêçë=pçÅá~äÉë=EfsppF=íáÉåÉ=Éå=ëì=åμãáå~=~ä=ãÉë=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMUI=ìå=
íçí~ä= ÇÉ= NKONTKVQP= éÉåëáçå~ÇçëI= Éèìáî~äÉåíÉ= ~ä= PNIORB=ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= ~ëÉÖìê~Ç~ëI= äç=
èìÉ=Ç~=ìå~=êÉä~Åáμå=~ÅíáîçLé~ëáîç=ÇÉ=PI=Éë=ÇÉÅáêI=P=~Åíáîçë=éçê=Å~Ç~=éÉåëáçå~ÇçK=bä=UOB=ÇÉ=
äçë= éÉåëáçå~Ççë= êÉÅáÄÉ= éÉåëáμå= íçí~ä= Eë~ä~êáç= ã∞åáãçF= ó= ä~= ÇáÑÉêÉåÅá~= éçêÅÉåíì~äI= NUBI=
éÉåëáçåÉë= é~êÅá~äÉëK= `çãç= ëÉ= çÄëÉêî~I= äáÖÉê~ãÉåíÉ= ëÉ= ääÉÖ~= ~= ìå= íÉêÅáç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå=
çÅìé~Ç~I= ê~òμå= éçê= ä~= èìÉ= Åçãé~êíÉ= ÉëÅÉå~êáç= Åçå= êÉÖ∞ãÉåÉë= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= àìÄáä~íçêáçë=
ÅêÉ~Ççë=é~ê~= äçë= ëÉêîáÇçêÉë=é∫ÄäáÅçëI=Åçå=éêçÖê~ã~ë=ó= ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=é∫ÄäáÅçë=ÅêÉ~Ççë=
é~ê~=íçÇ~=ä~=éçÄä~ÅáμåX=óI=Åçå=ä~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=ëçÅáçJÉÅçåμãáÅçë=~äÅ~åò~Ççë=é~ê~=ä~=
ÑìÉêò~= ä~Äçê~ä=Éå= ëì= àìëí~= äìÅÜ~= êÉáîáåÇáÅ~íáî~=éä~ëã~Ç~=Éå= ä~= ÅçåîÉåÅáμå=ç=Åçåíê~í~Åáμå=
ÅçäÉÅíáî~=ÇÉ=íê~Ä~àçK=
=
iç=èìÉ=éçÇÉãçë=ÇÉåçãáå~ê=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ëáëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Éë=
ä~=ëìã~íçêá~=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉëI=ìå=~êÅÜáéá¨ä~Öç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=éêçÖê~ã•íáÅç=èìÉ=ã~êÅÜ~=ëáå=
ÅçåÅáÉêíç=åá=ÅçåíêçäI=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=éêÉëáμå=ÇÉ=Öêìéçë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=èìÉI=Ä~àç=ä~=ëçãÄê~=ÇÉ=
ìå= bëí~Çç= êÉåíáëí~I= Ü~å= Å~å~äáò~Çç= ëìë= éÉíáÅáçåÉë= ~= äçë= ÑáåÉë= ÇÉ= Åçåëíáíìáê= êÉÖ∞ãÉåÉë=
éêçéáçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~äI= ëáå= íÉåÉê= Éå= ÅìÉåí~=ãìäíáéäáÅáÇ~ÇÉë=éêçíÉÅíáî~ëI= ~Ñáäá~íáî~ë= ó=

2 
 



 

Ñáå~åÅá~Ççê~ëI= äç= èìÉ= Ü~ÅÉ= ~ä= ÉëèìÉã~= ÅçëíçëçI= ÇÉëéêçéçêÅáçå~ÇçI= ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçêI=
áêê~Åáçå~ä=É=áåëçëíÉåáÄäÉ=Éå=Éä=íáÉãéçI=í~ä=Éë=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ=
ä~=éçÄä~Åáμå= íçí~ä= îÉåÉòçä~å~=Éå=åìÉëíêçë=Ç∞~ëX=éçêèìÉI=çíê~=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåI=ãìó=
áãéçêí~åíÉI= åìã¨êáÅ~ãÉåíÉ= Ü~Ää~åÇçI= ëÉ= ã~åíáÉåÉ= áåÇÉÑÉåë~I= ëáå= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä=
~äÖìå~K=
=
bä= Ñê~Å~ëç= Éå= äçë= áåíÉåíçë= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÇÉ= äçë= ëÉÖìêçë= ëçÅá~äÉë= ó= äçë=
êÉÖ∞ãÉåÉë=é~ê~äÉäçë=ÇÉ=àìÄáä~ÅáçåÉë=ó=ë~äìÇ=

==
bå= î~êá~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= Éä= fspp= Ü~= Éëí~Çç= ÉñéìÉëíç= ~= ëÉîÉê~ë= Åê∞íáÅ~ë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ëìë=
ìëì~êáçë=ÉI=áåÅäìëáîÉI=ëÉ=Ü~=~åìåÅá~Çç=ëì=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉÄáÇç=~=ëì=áåÉÑáÅ~Åá~=É=áåÉÑáÅáÉåÅá~K=
mÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éå= Éí~é~= ÇÉ= êÉÉëíêìÅíìê~ÅáμåK= pÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå=
ä~Äçê~íçêáç=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåí~Åáμå=é~ê~=íçÇç=íáéç=ÇÉ=ãçÇÉäç=ÖÉêÉåÅá~äK=iìÉÖç=ÇÉ=î~êáçë=~¥çë=
ÇÉ=çëíê~Åáëãç=ó=ÇÉ=áåÅìãéäáãáÉåíç=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ëìë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=Åçãç=ÉåíáÇ~Ç=ÖÉëíçê~=
ÇÉ=~ëéÉÅíçë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉëI=íáÉåÇÉ=~=
Ñçêí~äÉÅÉêëÉ= ó= êÉáîáåÇáÅ~êëÉ= ~åíÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ~Ñáäá~Ç~X= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ëì= ëáíì~ÅáμåI= Éå=
í¨êãáåçë= ÇÉ= éÉêëéÉÅíáî~I= Éë= Çê~ã•íáÅ~K= = i~= êÉä~Åáμå= ~ÅíáîçLé~ëáîç= ÇÉ= P= ~= NI= Éë= áåÇáÅ~Ççê=
ÇÉåìåÅá~íáîç= ÇÉ= ìå= ÇÉëÉèìáäáÄêáç= Ñáå~åÅáÉêç= ó= ~Åíì~êá~ä= ëìã~ãÉåíÉ= Öê~îÉI= éçëáÄäÉ= ÇÉ=
ã~åíÉåÉê=Öê~Åá~ë=~=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~K=bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~ä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ã¨ÇáÅ~=
áåíÉÖê~äI=ä~=ëáíì~Åáμå=åç=Éë=ãÉåçë=Öê~îçë~K=i~=åçÅáμå=ÇÉ=~ëÉÖìê~ãáÉåíç=ëÉ=Ü~=éÉêÇáÇçI=åç=
~ë∞= ä~= Åçíáò~Åáμå= çÄäáÖ~íçêá~= ÇÉ= äçë= ~Ñáäá~ÇçëI= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ä~= ~éÉêíìê~= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë=
ã¨ÇáÅçë= ~= íçÇ~= ä~= éçÄä~ÅáμåI= Åçãç= é~ëç= éêÉîáç= ~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ~ä= páëíÉã~= m∫ÄäáÅç=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=p~äìÇI=Éå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~ÅáμåK=
=
içë= êÉÖ∞ãÉåÉë= é~ê~äÉäçë= ÉëéÉÅá~äÉëI= ëìéìÉëí~ãÉåíÉ= ÅçãéäÉãÉåí~êáçë= ~= äçë= pÉÖìêçë=
pçÅá~äÉëI= åç=Öçò~å=ÇÉ=ãÉàçê= ëìÉêíÉK= bå= ë~äìÇI=éÉåëáçåÉë= ó= àìÄáä~ÅáçåÉëI= Éëíçë= êÉÖ∞ãÉåÉë=
ãìÉëíê~å= ëÉ¥~äÉë= ÇÉ= ~Öçí~ãáÉåíçI= Åçëíçë= áåëçëíÉåáÄäÉë= ó= ìå~= êÉä~Åáμå= ~ÅíáîçLé~ëáîç=
ëìã~ãÉåíÉ=éÉäáÖêçë~K=
=
bå= í¨êãáåçë= ÖÉåÉê~äÉëI= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= éêÉîáëáçå~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~= éêÉëÉåí~= ëáÖåçë= ÇÉ=
ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=èìÉ=~ãÉêáí~å=~íÉåÅáμå=áåãÉÇá~í~I=ìêÖÉåíÉK=páå=•åáãçë=~ä~êãáëí~ëI=~ä=é~êÉÅÉêI=
î~ãçë=~ä=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=ìå~=Åêáëáë=Éå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=Éå=Éä=é~∞ëK===
=
i~=oÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~=
=
bä= ëáëíÉã~=í¨ÅåáÅçJ~Çãáåáëíê~íáîç=èìÉ=ÅçåçÅÉãçë=Éå= ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Åçãç=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=
Éë= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ìå= ä~êÖç= éêçÅÉëç= ÜáëíμêáÅç= ó= ë∞åíÉëáë= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë= Ñçêã~ë= éêçíÉÅíáî~ë=
áÇÉ~Ç~ë=éçê=äçë=ëÉêÉë=Üìã~åçëK=bå=ìå=ãìåÇç=Çáå•ãáÅç=ó=Å~ãÄá~åíÉ=Éê~=éÉåë~ÄäÉ=èìÉ=ä~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ëÉÖìêáëí~= ëìÑêáÉê~= äçë= áãé~Åíçë= èìÉ= ÖÉåÉê~å= ÑÉåμãÉåçë= Åçãç= Éä= ÇÉ= ä~=
íê~åëáÅáμå= ÇÉãçÖê•ÑáÅ~I= ä~= ~íáéáÅáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉëI= ä~= íÉêÅÉêáò~Åáμå= Éå= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= ÇÉ= íê~Ä~àçI= Éä= ÇÉëÉãéäÉçI= ä~= áåÑçêã~äáÇ~Ç= ä~Äçê~äI= ä~= ÇÉëêÉÖìä~Åáμå= ä~Äçê~äI= ä~=
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=Åçëíçë=ä~Äçê~äÉëI=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÅáÉåí∞ÑáÅçJí¨ÅåáÅ~I=ä~=íê~åëå~Åáçå~äáò~Åáμå=
ÇÉ= Å~éáí~äÉëI= ä~= Éäáãáå~Åáμå= ÇÉ= Ä~êêÉê~ë= ~ä= ãÉêÅ~ÇçI= ä~= áåÑä~ÅáμåI= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉä=
áåíÉêîÉåÅáçåáëãç= ÇÉä= bëí~ÇçI= ä~ë= Åêáëáë= ÑáëÅ~äÉëI= ä~= êÉÇìÅÅáμåJäáãáí~Åáμå= ÇÉä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç=
ëçÅá~äI= äçë=ÇÉëÉèìáäáÄêáçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=Ñáå~åÅáÉêçëI=ÉåíêÉ=çíêçëK=bëíçë=ÑÉåμãÉåçë= ääÉî~êçå=
ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ~ä= “Ä~åèìáääç= ÇÉ= äçë= ~Åìë~ÇçëÒI= ëÉÖ∫å= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=
fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=qê~Ä~àç=ElfqFK=i~=áåëíáíìÅáμå=èìÉ=éçê=Ç¨Å~Ç~ë=ëÉ=Ü~Ä∞~=Åçãéçêí~Çç=Åçãç=
Éä=~ãçêíáÖì~Ççê=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ëçÅá~äÉë=óI=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~I= äÉÖáíáã~Ççê=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉ=
bëí~Ççë= ó= ÖçÄáÉêåçë= ÇÉ= î~êá~ë= å~ÅáçåÉëI= ÅçãÉåòμ= ~= éêÉëÉåí~ê= ëÉêá~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=
ÉÅçåμãáÅ~ëI=Ñáå~åÅáÉê~ë=ó=ÇÉ=ÖÉëíáμå=é~ê~=Üçåê~ê=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=Åçåíê~∞Ç~ë=Åçå=ä~=éçÄä~Åáμå=
~Ñáäá~Ç~=ç=ÄÉåÉÑáÅá~êá~I=í~åíç=~=ÅçêíçI=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçK=i~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=åç=
ëÉ= Üáòç= ÉëéÉê~êK= ^äÖìåçë= é~∞ëÉëI= Åçå= éêçÄäÉã~ë= ÉÅçåμãáÅçë= ëÉîÉêçë= ó= äçë= çêÖ~åáëãçë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= çíçêÖ~åíÉë= ÇÉ= ~ìñáäáçë= ÉÅçåμãáÅçë= ~= ëìë= é~∞ëÉë=ãáÉãÄêçëI= Éä~Äçê~êçå= ä~=
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í~Ää~=ÅçåÇáÅáçå~åíÉ=ÇÉ=ÇáÅÜçë=~ìñáäáçëK=båíêÉ=Éëíçë=ÅçåÇáÅáçå~åíÉë=ëìêÖáμ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=
Ö~ëíç= ëçÅá~äI= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=çÄäáÖ~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ÉëÑÉê~= é∫ÄäáÅ~= ~= ä~= ÉëÑÉê~= éÉêëçå~ä= ç=
áåÇáîáÇì~äI=Éä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ= ä~ë=Åçíáò~ÅáçåÉë=ó=~éçêíÉë=~= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äI= ä~= êÉÇìÅÅáμå=
ÇÉ= ÄÉåÉÑáÅáçëI= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉèìáëáíçë= ó= Éä= éÉÇáÇç= é~ê~= êÉí~êÇ~ê= Éä= é~ëÉ= ~= ä~=
ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ó=~Ä~åÇçåç=éäÉåç=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ä~Äçê~äK=qçÇ~ë=Éëí~ë=ãÉÇáÇ~ë=
Ñçêã~êçå= é~êíÉ= ÇÉä= êÉå~ÅÉê= ÇÉ= ä~ë= áÇÉ~ë= äáÄÉê~äÉë= EåÉçäáÄÉê~äáëãçF= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáòμ= ä~=
ÉÅçåçã∞~= ãìåÇá~ä= Éå= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= ~¥çë= UM= ó= Éä= ÇÉêêìãÄÉ= ÇÉä= Å~ãéç= ëçÅá~äáëí~K=
^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ÑìÉ=ó=Éë=éêçí~Öçåáëí~=ÇÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ë=ã•ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ó=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÇÉ=
ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= içë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ó= Å~êáÄÉ¥çëI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= çíêçë=
ÅçåíáåÉåíÉëI= çëÅáä~å= ÉåíêÉ= éêáî~íáò~ê= EãÉêÅ~åíáäáò~êF= çI= Éëí~íáò~ê= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ç= ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=Ñçêã~ë=ãáñí~ëI=äç=èìÉ=Ü~=Ç~Çç=äìÖ~ê=~=äçë=ää~ã~Ççë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äK=
=
bå=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇáëíáåÖìáê=íêÉë=ãçãÉåíçë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ëçÅá~ä=Åçå=ëáÖåçë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇáëíáåíáîçëI=~ìëéáÅá~Ççë=éçê=Éä=bëí~Çç=ó=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=éçÇÉêK=
=
mêáãÉê=ãçãÉåíçK=bå=Éä=~¥ç=NVUVI=ÉåíêÉ= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=~àìëíÉ=é~ê~=ÉèìáäáÄê~ê=Éä=Ç¨ÑáÅáí=
ÑáëÅ~ä= ó= Ü~ÅÉê= éçëáÄäÉ= ä~= Åçåèìáëí~= ÇÉ= ä~= “dê~å= sÉåÉòìÉä~ÒI= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉä= qê~Ä~àç=
éêçéçåÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÇáÉÅáëáÉíÉ= éêçÖê~ã~ë= çêáÉåí~Ççë= ~= êÉÑçêã~ê= íçÇ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ëçÅá~äK=bä=Éëí~ääáÇç=ëçÅá~ä=ÇÉä=ãçãÉåíç=é~ê~äáòμ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äç=éêçéìÉëíçK==
=
pÉÖìåÇç= ãçãÉåíçW= NVVTJNVVUK= bå= ëáåíçå∞~= Åçå= ä~ë= áÇÉ~ë= åÉçäáÄÉê~äÉë= Éå= ÄçÖ~= ó= ä~=
çêáÉåí~Åáμå= Ç~Ç~= ~= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éå= `ÜáäÉ= ó= çíêçë= é~∞ëÉë=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~äI=~åáã~Çç=éçê=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÉãéäÉ~ÇçêÉë=éêáî~Ççë=ó=
ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ëáåÇáÅ~äI=áãéìäëμ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ëçÅá~ä=Åçå=ÉéáÅÉåíêç=Éå=
ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ä~Äçê~ä= EêÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉä= qê~Ä~àç= ÓilqJ= é~ê~= ãçÇáÑáÅ~ê= ä~=
áåëíáíìÅáμå= ä~Äçê~ä= ÇÉ= ä~ë= éêÉëí~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉëF= ó= Éå= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= jÉÇá~åíÉ= ìå=
~ÅìÉêÇç=íêáé~êíáíç=ëÉ=äÉÖáëä~=ê•éáÇ~ãÉåíÉK=bå=Éä=~¥ç=NVVT=ëÉ=êÉÑçêã~=ä~=ilq=ó=ëÉ=éêçãìäÖ~=
ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=EilpppI=NVVTFK=aìê~åíÉ=Éä=~¥ç=ëáÖìáÉåíÉI=
NVVUI=Éå=îáêíìÇ=ÇÉ=ä~=Ü~Äáäáí~Åáμå=äÉÖáëä~íáî~=ÅçåÅÉÇáÇ~=~ä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äI=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=
äÉÖáëä~íáî~ãÉåíÉ=ä~=ilppp=ó=ëÉ=áåÅäìóÉ=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉä=fsppK=
=
bëí~=êÉÑçêã~=äÉÖ~ä=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÅçêêÉ=áÖì~ä=ëìÉêíÉ=èìÉ=ä~=~åíÉêáçêW=åç=ëÉ=~éäáÅ~K==
=
qÉêÅÉê=ãçãÉåíçW=NVVU=Ü~ëí~=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK=mêçëÅêáí~=ä~=êÉÑçêã~=äÉÖ~ä=ÜÉÅÜ~=éçê=Éä=Éèìáéç=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=éêÉÅÉÇÉåíÉI=Éä=é~∞ë=Éë=êÉ~åáã~Çç=~=Éåíê~ê=Éå=ìå=åìÉîç=éêçÅÉëç=êÉÑçêãáëí~K=
i~= ~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ìå=åìÉîç= íÉñíç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ENVVVF= ó= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå=~= Éää~=ÇÉ=ìå~=
ÅçåÅÉéÅáμå=î~åÖì~êÇáëí~=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Ü~ÅÉ=éÉåë~ê=Éå=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=
páëíÉã~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= ÅçêêÉÅíçê= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ää~ë= ÇÉä= é~ë~ÇçK= bå= Éä= ~¥ç= OMMOI= Éå= ìå=
ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ= Åêáëé~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ó= ëçÅá~äI= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= ë~åÅáçå~= ó= Éä= bàÉÅìíáîç=
éêçãìäÖ~=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=EilpppI=OMMOFK=qêÉë=éä~òçë=Çáç=
Éä= äÉÖáëä~Ççê= çêÖ•åáÅç= ~ä= bàÉÅìíáîç= é~ê~= ä~= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~= ÇÉ= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=
ëÉÖìêáëí~=ÅçåíÉãéä~Ç~=Éå=ä~=ilpppI=~éäáÅ~ÄäÉëI=éçê=áÖì~äI=~ä=iÉÖáëä~íáîçI=~=ë~ÄÉêW=NUM=Ç∞~ë=
é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉä=“éä~å=ÇÉ=áãéä~åí~ÅáμåÒX=ÅáåÅç=~¥çë=é~ê~=ä~=íçí~ä=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=
ÇÉ=ä~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇX=óI=ÇáÉò=~¥çë=ã•ñáãç=é~ê~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI=
éêçÖê~ã~ë= ó= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçë= ç= ëÉãá= é∫ÄäáÅçë= ÇÉ= ë~äìÇ= ~ä= páëíÉã~= m∫ÄäáÅç=k~Åáçå~ä= ÇÉ=
p~äìÇI=íçÇçë=Éääçë=Åçåí~Ççë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=Éåíê~Ç~=Éå=îáÖÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ilppp=EPMJNOJ
OMMOFK=içë=éä~òçë=îÉåÅáÉêçå=áêêÉãÉÇá~ÄäÉãÉåíÉK=bä=bàÉÅìíáîçI=áåÅìãéäáμK=bä=iÉÖáëä~íáîçI=Üáòç=
äç= éêçéáçK= ^= ä~= ÑÉÅÜ~I= ä~= ilppp= åç= Ü~= ëáÇç= ÇÉë~êêçää~Ç~= Å~Ä~äãÉåíÉK= c~äí~å= ä~ë= äÉóÉë=
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