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pÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ó=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë==

 

i~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= äçë=μêÖ~åçë= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= èìÉ=
ÇÉÄÉå=éêçéÉåÇÉê=~=éêçíÉÖÉê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=é~Å∞ÑáÅ~I=íáÉåÉ=ÉëíêÉÅÜ~=êÉä~Åáμå=
Åçå=ä~ë=ÅçåÇìÅí~ë=Üìã~å~ë=äÉëáî~ë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=É=áåíÉêÉëÉë=ó=Çáëêìéíáî~ë=ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=
ëçÅá~ä=ÇÉ=ã~óçê=Öê~îÉÇ~ÇI=Éëíç=ÉëI= ä~ë= áåÑê~ÅÅáçåÉë=éÉå~äÉëK=aÉ=~èì∞= ä~= êÉäÉî~åÅá~=ÇÉ= äçë=
Çá~ÖåμëíáÅçë=ó=éêçéìÉëí~ë=ëçÄêÉ=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉäáÅíáî~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=Éëí~í~äÉë=
é~ê~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K==
 

mçÇÉãçë= ÉåíÉåÇÉê= éçê= Åêáãáå~äáÇ~Ç= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= çÅìêêÉåÅá~ë= ÇÉäáÅíáî~ë= êÉÖáëíê~Ç~ë= Éå=
ìå~= àìêáëÇáÅÅáμå= Éå= ìå= ãçãÉåíç= ÇÉíÉêãáå~ÇçK= bëí~ë= çÅìêêÉåÅá~ë= éìÉÇÉå= ÇÉíÉêãáå~êëÉ=
ãÉÇá~åíÉ= êÉÖáëíêçë= çÑáÅá~äÉëI= Åçãç= Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë= éçäáÅá~äÉëI= àìÇáÅá~äÉëI= éÉåáíÉåÅá~êá~ëI= ÇÉ=
ë~äìÄêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~I=ó=êÉÖáëíêçë=åç=çÑáÅá~äÉëI=Åçãç=äçë=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=
äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=~ë∞=Åçãç==ÇÉ=ä~ë=ÉåÅìÉëí~ë=ÇÉ=îáÅíáãáò~Åáμå=ó=ÇÉ=
~ìíçêÉîÉä~ÅáμåI= èìÉ= Éñéäçê~å= ÉåíêÉ= î∞Åíáã~ë= ó= îáÅíáã~êáçë= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ëI= Åçåëí~åíÉë= ó=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉäáÅíáî~K= aÉäáåÅìÉåÅá~= ó= Åêáãáå~äáÇ~Ç= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~ê•å= Åçãç=
ëáåμåáãçëI=éìÉë= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=åç=Éëí~ÄäÉÅÉ=åáåÖìå~=ÇáëíáåÅáμå=ÅçåÅÉéíì~ä=ÉåíêÉ=ÇÉäáíçë=ó=
Åê∞ãÉåÉëI= ëá= ÄáÉå= ¨ëíçë= ∫äíáãçë= = íáÉåÇÉå= ~= ~ëçÅá~êëÉ= ~= ä~ë= Ñçêã~ë= ã•ë= Öê~îÉë= ÇÉ=
ÇÉäáåÅìÉåÅá~K=
=

mçê= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëÉ= éìÉÇÉå= ÉåíÉåÇÉê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= éä~åáÑáÅ~Ç~ëI=
ÇáêáÖáÇ~ë= ç= ÅççêÇáå~Ç~ë= éçê= Éä= bëí~Çç= é~ê~= áÇÉåíáÑáÅ~ê= ä~= éêçÄäÉã•íáÅ~= ÇÉäáÅíáî~= ó= é~ê~=
~Ççéí~ê=ãÉÇáÇ~ë= íÉåÇÉåíÉë= ~=ãáåáãáò~ê= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= Åêáãáå~äáÇ~ÇK=^= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ=
ÉëíÉ= ÇçÅìãÉåíçI= ëÉ= êÉîáë~ê•å= ä~ë= i∞åÉ~ë= dÉåÉê~äÉë= ÇÉä= mä~å= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó=
pçÅá~ä=ÇÉ=ä~=k~ÅáμåI=OMMNJOMMTI=éêÉé~ê~Çç=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=aÉë~êêçääçI=
èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ã•ë=êÉÅáÉåíÉ=é~ê~=ÇÉÑáåáê=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ã~Éëíê~ë=ÇÉä=Åçåíêçä=ÇÉ=
ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~ÇçI=~ë∞=Åçãç=äçë=éä~åÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=~Ççéí~Çç=
Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~I=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=•ãÄáíç=ìêÄ~åçK=

 

 

qÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=ó=ÇÉ=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=áåëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=
sÉåÉòìÉä~=

 

rå~= ëçãÉê~= êÉîáëáμå= ÇÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= êÉÅáÉåíÉë= Éå= ä~= Åêáãáå~äáÇ~Ç= çÑáÅá~ä= êÉÖáëíê~Ç~= Éå=
sÉåÉòìÉä~= ãìÉëíê~I= Éå= ÖÉåÉê~äI= ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉëí~Å~Çç= Éå= äçë= êìÄêçë= ÇÉ= ÇÉäáíçë=
îáçäÉåíçëK=aÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=çÑáÅá~äÉëI=ÉåíêÉ=NVVM=ó=OMMMI=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=
é~ëμ= ÇÉ= NP= ~= PPLNMMKMMM=Ü~Äáí~åíÉëK= båíêÉ= OMMM= ó= OMMO= ëÉ= áåÅêÉãÉåíμ= çíêç= ONBK= içë=
êçÄçë=ó=êçÄçë=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=ÉñéÉêáãÉåí~êçå=Éå=Éä=ÇÉÅÉåáç=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉëÇÉ=NPO=Ü~ëí~=
NQRLNMMKMMM= ó= ÇÉëÇÉ= RN= Ü~ëí~= NOQLNMMKMMMI= êÉÖáëíê~åÇçI= é~ê~= OMMOI= áåÅêÉãÉåíçë=
~ÇáÅáçå~äÉë=ÇÉ=NNB=ó=ÇÉ=PRBI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉ=Ep~å=gì~åI=OMMMX=sÉåÉòìÉä~I=OMMNI=OMMOFK==
båíêÉ=OMMP=ó=OMMRI=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ë=çÑáÅá~äÉë==éçê=NMMKMMM=Ü~Äáí~åíÉë=î~êá~êçåI=é~ê~=äçë=
ÜçãáÅáÇáçë=ÇÉ=QV=~=QPI=é~ê~=ä~ë=äÉëáçåÉë=éÉêëçå~äÉë=ÇÉ=NOO=~=NQS=ó=é~ê~=äçë=êçÄçë=ÇÉ=PQQ=
~=OPN=E`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=é~ê~=ä~=m~òI=OMMRFK==
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i~ë=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=çÑáÅá~äÉë=åç=êÉÑäÉà~å=Åçå=Éñ~ÅíáíìÇ=ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=êÉ~äI=~ìåèìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=
ìå= áåÇáÅ~Ççê= áãéçêí~åíÉI= ëá= ëÉ= êÉÅçéáä~å= Åçå= êÉÖìä~êáÇ~ÇK= m~ê~= ÅçãéÉåë~ê= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉä=
ëìÄêÉÖáëíêç=ÇÉäáÅíáîç=ó=é~ê~=Éñé~åÇáê=Éä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ëçÄêÉ=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉäáÅíáî~ëI=ëÉ=Ü~å=
ÇáëÉ¥~Çç= ÉåÅìÉëí~ë= ÇÉ= îáÅíáãáò~Åáμå= ÉåíêÉ= ãìÉëíê~ë= êÉéêÉëÉåí~íáî~ë= ÇÉ= éçÄä~ÅáμåK= içë=
ÜÉÅÜçë=ã•ë= ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ= êÉÖáëíê~Ççë=Éå= ä~=∫äíáã~=ÉåÅìÉëí~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=îáÅíáãáò~ÅáμåI=
ëçå=Éä=êçÄçI=Éå=íçÇ~ë=ëìë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI=Åçå=ìå~=í~ë~=ÇÉ=PUUOLNMMKMMM=EQPINBFI=Éä=Üìêíç=
Éå= íçÇ~ë= ëìë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI= Åçå= ìå~= í~ë~= ÇÉ= OMRULNMMKMMM= EOOIVBF= ó= ä~= ÅçêêìéÅáμå= ÇÉ=
ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçëI= Åçå= ìå~= í~ë~= ÇÉ= NKONNNLNMMKMMM= ENPIQBFK= páÖìÉå= ä~ë= ~ãÉå~ò~ëI=
Åçå= ìå~= í~ë~= ÇÉ= UUVLNMMKMMM= EVIVBFI= ó= ä~ë= äÉëáçåÉë= éÉêëçå~äÉëI= Åçå= ìå~= í~ë~= ÇÉ=
QPQIRLNMMKMMM= EQIUBF= Ed~Ä~äÇμå= ó= ^åíáää~åçI= OMMTI= îçäK= NI= ééK= PMTJPQNFK= bä= ÜçãáÅáÇáç=
êÉÖáëíêμ=ìå~=í~ë~=ÇÉ=QVISLNMMKMMMI=ãìó=ÅÉêÅ~å~=~=ä~=ÅáÑê~=çÑáÅá~äI=éçê=Åì~åíç=Éë=ìå=ÇÉäáíç=
èìÉ=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=èìÉÇ~=ëáå=êÉÖáëíêçK=i~ë=í~ë~ë=ÇÉ=êçÄç=ëìéÉê~å=NS=îÉÅÉëI=ä~ë=ÇÉ=Üìêíç=TIR=
îÉÅÉë=ó=ä~ë=ÇÉ=äÉëáçåÉë=P=îÉÅÉë=äçë=êÉÖáëíêçë=çÑáÅá~äÉëI=äç=Åì~ä=ëìÖáÉêÉ=ìå=~ãéäáç=ëìÄêÉÖáëíêç=
éçäáÅá~äK====
 
pÉ=çÄëÉêî~=èìÉ= äçë=ÜçãÄêÉë= êÉéêÉëÉåí~å=Éä=SOB=ÇÉ= ä~ë= î∞Åíáã~ë= = ó= ä~ë=ãìàÉêÉë=Éä=PUBK=
jáÉåíê~ë= Éå= äçë= ÇÉäáíçë= Åçåíê~= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= äçë= Éëíê~íçë= ã•ë= Ñ~îçêÉÅáÇçë= êÉëìäí~å=
éêçéçêÅáçå~äãÉåíÉ=ã•ë=îáÅíáãáò~ÇçëI=Éå=ä~=îáçäÉåÅá~=áåíÉêéÉêëçå~ä=Éë=Éä=Öêìéç=ã•ë=éçÄêÉ=
Éä=èìÉ=êÉëìäí~=ã•ë=~ÑÉÅí~ÇçK=i~=îáÅíáãáò~Åáμå=ÖäçÄ~ä=~ÑÉÅí~=éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ=~ä=Öêìéç=
Éí~êáç=ÉåíêÉ=OR=ó=QQ=~¥çëK=pá=ÄáÉå=é~ê~=ä~ë=íêÉë=Åì~êí~ë=é~êíÉë=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=êÉéçêí~Ççë=åç=ëÉ=
ÅçåçÅ∞~=~ä=îáÅíáã~êáçI=Éå=äçë=ÜçãáÅáÇáçë=ó=ä~ë=Éëí~Ñ~ë=Å~ëá=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~ë=î∞Åíáã~ë=ÅçåçÅ∞~=~ä=
îáÅíáã~êáçI= ó= Éå= ä~ë= ~ãÉå~ò~ëI= äÉëáçåÉë= éÉêëçå~äÉë= ó= ~ÖêÉëáçåÉë= ì= çÑÉåë~ë= ëÉñì~äÉë= ä~=
ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= î∞Åíáã~ë= ÅçåçÅ∞~= ~ä= ~ìíçêK= bå= Éëí~= ÉåÅìÉëí~= ëÉ= êÉéçêíμ= ìå= NPB= ÇÉ=
îáÅíáãáò~Åáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~= ç= äçë= Öì~êÇá~ë= å~Åáçå~äÉëI= èìÉ= ëÉ= ÉäÉî~= é~ê~= ä~=
ÅçêêìéÅáμå=~=ìå=UQBI=é~ê~=ä~=éêáî~Åáμå=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí~Ç=~=ìå=TQB=ó=é~ê~=ä~=Éñíçêëáμå=~=ìå=
ORBK=
 
=i~ë= ~êã~ë= ÇÉ= ÑìÉÖç= ÑìÉêçå= ìíáäáò~Ç~ë= Éå= ìå= TTB= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ÇÉäáíçë= êÉéçêí~ÇçëI=
êÉéêÉëÉåí~åÇç= ìå= VVB=é~ê~= äçë= ÜçãáÅáÇáçë= ó= ìå= TVB=é~ê~= äçë= êçÄçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~=
íÉåÉåÅá~= ÇÉÅä~ê~Ç~= ÇÉ= ~êã~ë= ÇÉ= ÑìÉÖç= é~ê~= ÇÉÑÉåë~= éÉêëçå~ä= é~êÉÅÉ= ëÉê= êÉä~íáî~ãÉåíÉ=
Éëí~ÄäÉ= ó= Ä~à~I= ëÉÖ∫å=ãÉÇáÅáçåÉë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëW= QIPB= ëÉÖ∫å= ä~= båÅìÉëí~= k~Åáçå~ä= ÇÉ=
sáÅíáãáò~Åáμå=OMMS=ó=PIPB=ëÉÖ∫å= ä~=båÅìÉëí~=ÇÉä=lÄëÉêî~íçêáç=sÉåÉòçä~åç=ÇÉ=sáçäÉåÅá~=
OMMT=Ed~Ä~äÇμå=ó=^åíáää~åçI=OMMTI=îçäK=NI=ééK=PPQX=_êáÅÉ¥ç=iÉμå=ó=^îáä~I=OMMTW=NRPF=
 
bä=TMB=ÇÉ=ä~ë=î∞Åíáã~ë=ëÉ=~Äëíìîç=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ê=Éä=ÜÉÅÜç=çÅìêêáÇçK=båíêÉ=ä~ë=ê~òçåÉë=é~ê~=
åç=ÇÉåìåÅá~ê=ÇÉëí~Å~å=åç=Ü~ê∞~å=å~Ç~=Åçå= ä~=ÇÉåìåÅá~= EPVBFI=åç=íçã~ê∞~å= ä~=ÇÉåìåÅá~=
ENSBFI= Éä= ÜÉÅÜç= ÑìÉ= ÇÉ= ÉëÅ~ë~= áãéçêí~åÅá~= L= åç= ÜìÄç= é¨êÇáÇ~= ENQBF= = ó= = éçê=ãáÉÇç= ~=
êÉéêÉë~äá~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉä=ÜÉÅÜç=ENOBFK=i~ë=éÉêÅÉéÅáçåÉë=ã•ë=ÅçãìåÉë=
ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Éå= ëìë= ÉåÅìÉåíêçë= Åçå= ä~= éçäáÅ∞~= ëçå= ä~= éêÉéçíÉåÅá~= EOOBF= ó= ä~=
åÉÖäáÖÉåÅá~=ENUBFI=ãáÉåíê~ë=ä~=~íÉåÅáμå=ETBF=ó=ä~=éêçåíáíìÇ=ENBF=ëçå=ä~ë=ãÉåçë=ÅçãìåÉëK==
 
bå= Åì~åíç= ~= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÅçåëáÇÉê~Ç~ë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= Åçåíêçä~ê= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~I= ä~ë=
çéÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ÖÉå¨êáÅ~ëI= Åçãç= ãÉàçê~ãáÉåíç= Ñ~ãáäá~ê= ó= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
ÉÇìÅ~ÅáμåI=éêÉÇçãáå~å=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ã•ë=~äíç=åáîÉä=ëçÅáçÉÅçåμãáÅçI=ãáÉåíê~ë=Éä=
ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=ÉãéäÉç=éêÉÇçãáå~=ÉåíêÉ=äçë=ã•ë=éçÄêÉëK=pá=ÄáÉå=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=êÉéêÉëáμå=
ëçå= ëìÖÉêáÇ~ë= éçê= íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëI= äçë= ÇÉ= ã•ë= ~äíç= åáîÉä= ëçÅáçÉÅçåμãáÅç=
é~êÉÅÉå= áåÅäáå~êëÉ=éçê=~èì¨ää~ë=ã•ë=ãçÇÉê~Ç~ëI=èìÉ=Öì~êÇ~å= êÉä~Åáμå=Åçå= ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=
ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= àìëíáÅá~= ÇÉåíêç= ÇÉä= ã~êÅç= ÇÉ= ëì= çéÉê~Åáμå= çêÇáå~êá~I= ãáÉåíê~ë= äçë= ã•ë=
éçÄêÉë=é~êÉÅÉå= áåÅäáå~êëÉ=éçê=~èì¨ää~ë=ã•ë=ÉñíêÉã~ëI= Åçãç=éÉêãáíáê= ä~=éÉå~=ÇÉ=ãìÉêíÉI=
êÉëíêáåÖáê=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ãáäáí~êáò~ê=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~K=
 
mçê=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=áåëÉÖìêáÇ~ÇI=äçë=Éëíê~íçë=NI=O=ó=P=ÇÉÅä~ê~å==ëÉåíáêëÉ=
ã•ë= ëÉÖìêçë= èìÉ= äçë= Éëíê~íçë= Q= ó= RX= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= éÉêÅÉéÅáμå= ÇÉ= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉê=
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î∞Åíáã~=ÇÉ=ìå=ÇÉäáíç=Éå=äçë=éêμñáãçë=ãÉëÉë=Éë=ã~óçê=é~ê~=äçë=Éëíê~íçë=NI=O=ó=P=èìÉ=é~ê~=äçë=
Éëíê~íçë=Q=ó=RK====
 
líê~ë=Éëíáã~ÅáçåÉë=áåÇáÅ~åI=êÉëéÉÅíç=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=àìëíáÅá~=ó=~=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=
ÑêÉåíÉ=~=ä~=Åêáãáå~äáÇ~ÇI=Ä~àçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç=EÉå=Éä=Åçåíáåìç=êÉÖìä~ê=~=ãìó=ã~äçF=
Éå=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~=ETQBF=ó=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅç=ó=äçë=íêáÄìå~äÉë=ETVBFI=~ë∞=Åçãç=
éÉêÅÉéÅáμå= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= éÉêã~åÉåíÉ= EPMBF= ì= çÅ~ëáçå~ä= ESQBF= ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~= Éå=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉäáÅíáî~ëK=q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=ã~åáÑÉëí~Çç=~éçóç=ÇÉ=äáåÅÜ~ãáÉåíçë=Åçãç=Ñçêã~=ÇÉ=
àìëíáÅá~=ëìëíáíìíáî~=ESTBF=E_êáÅÉ¥ç=iÉμå=ó=^îáä~I=OMMTW=NRVJNSNFK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Åì~åÇç=ëÉ=
éêÉÖìåí~= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ëçÄêÉ= ä~ë= çéÅáçåÉë= éêÉÑÉêáÇ~ë= é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=
ÇÉäáÅíáî~I== ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ÄêáÖ~Ç~ë=ÅáìÇ~Ç~å~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=êÉéêÉëÉåí~=ëçäç=Éä=OTB=ÇÉ=
ä~ë=éêÉÑÉêÉåÅá~ëI=ÑêÉåíÉ=~ä=STB=èìÉ=ëìÖáÉêÉ= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~=éêÉëÉåÅá~=éçäáÅá~ä= Ed~Ä~äÇμå=ó=
^åíáää~åçI=OMMTI=îçäK=NI=ééK=PPPF=äç=Åì~ä=áåÇáÅ~=èìÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=Éå=ÖÉåÉê~äI=åç=ÇÉëÉ~å=
ëìëíáíìáê=~=ä~=éçäáÅ∞~=Éå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉäáÅíáî~K==
 

 

j~êÅç= åçêã~íáîç= É= áåëíáíìÅáçå~ä= é~ê~= ä~= ~Åíì~Åáμå= ÇÉä= bëí~Çç= Éå=
ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=
 

i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éë=ÇÉÑáåáÇ~=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=RR=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVV=Åçãç=ìå=
ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ÑêÉåíÉ= ~= ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~ãÉå~ò~I= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ó= êáÉëÖç= ÇÉ= ä~=
áåíÉÖêáÇ~Ç= Ñ∞ëáÅ~I= ä~= éêçéáÉÇ~ÇI= Éä= ÇáëÑêìíÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ó= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
ÇÉÄÉêÉëK=bä=~êí∞Åìäç=POSI=~ä=Ü~Ää~ê=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=å~Åáμå=Éå=ÖÉåÉê~äI=áåÇáÅ~=èìÉ=Éää~=
ëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~=Éå=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÉåíêÉ=Éä=Éëí~Çç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=Åçå=
äç= Åì~ä= áåíêçÇìÅÉI= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= = ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=éìÉÄäçK=bä=~êí∞Åìäç=PPO=îáåÅìä~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=~ä=çêÇÉå=é∫ÄäáÅçI=~=
ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ëI=ÜçÖ~êÉë=ó=Ñ~ãáäá~ëI=~ä=~éçóç=~=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=
ó= ~ä= ~ëÉÖìê~ãáÉåíç= ÇÉä= ÇáëÑêìíÉ= é~Å∞ÑáÅç= ÇÉ= ä~ë= Ö~ê~åí∞~ë= ó= ÇÉêÉÅÜçë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëI=
ëÉ¥~ä~åÇç= Åçãç= μêÖ~åçë= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= Ö~ê~åíáò~êä~= ~= ä~= éçäáÅ∞~= ìåáÑçêã~Ç~= ó= ÇÉ=
áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ó= ~= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= êÉëéìÉëí~= ÑêÉåíÉ= ~= ÉãÉêÖÉåÅá~ë= ó= ÇÉë~ëíêÉëK= bëíÉ=
ãáëãç=~êí∞Åìäç=ÇáëéçåÉ=èìÉ=Éëíçë=μêÖ~åçë=ëÉê•å=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=Åáîáä=ó=èìÉ=çéÉê~å=ãÉÇá~åíÉ=
ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÅçåÅìêêÉåíÉë=ÉåíêÉ=Éä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äI=äçë=Éëí~Ççë=ó=äçë=ãìåáÅáéáçëK=`çãç=
ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êI=ä~=ÅìÉëíáμå=éçäáÅá~ä=Éë=ÅÉåíê~ä=Éå=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=~ìåèìÉ=åç=ä~=
~Öçí~I=åç= ëçäç=éçê= Åì~åíç=Ü~ó=ÉîÉåíçë=å~íìê~äÉë=èìÉ= êÉÄ~ë~å= ëì=ã~åÇ~íç=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=
ëáåç=éçêèìÉI=ÇÉåíêç=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=ó=ÇÉ=àìëíáÅá~=èìÉ=ÇÉÑáåÉ=Éä=
~êí∞Åìäç= O= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμåI= ä~= ~Åíì~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~= ëìéçåÉ= ~êíáÅìä~Åáμå= Åçå= Éä=
jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅçI=äçë=íêáÄìå~äÉë=éÉå~äÉë=ó=Éä=ëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáçK=
 
i~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÉàÉÅìíáîçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Ü~=ëáÇç=êÉÖìä~Ç~=éçê=Éä=
aÉÅêÉíç=Åçå=cìÉêò~=ó=o~åÖç=ÇÉ=iÉó=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~I=ÇÉä=OM=ÇÉ=
ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMNK= bä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ÑìÉ= ~ãéäá~Çç= é~ê~= áåÅäìáê=
ëçëáÉÖçI= ÅÉêíáÇìãÄêÉ= ó= ÅçåÑá~åò~= é~ê~= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= áåíÉÖêáÇ~Ç= Ñ∞ëáÅ~= ó= éêçéáÉÇ~ÇÉë=
E~êí∞Åìäç=NI=~é~êíÉ=OFK=i~=Ñçêãìä~Åáμå=ó=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=å~Åáçå~äÉë=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~=
ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~I= áåíÉÖê~Çç=éçê=Éä=jáåáëíêç=ÇÉä= fåíÉêáçê=ó=
gìëíáÅá~I=ëì=sáÅÉãáåáëíêç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~I=ìå=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ÇÉ=äçë=ÖçÄÉêå~ÇçêÉëI=
ìåç= ÇÉ= äçë= ~äÅ~äÇÉë= ó= äçë= ÅççêÇáå~ÇçêÉë= ÇÉä= `ìÉêéç= ÇÉ= mçäáÅ∞~= k~Åáçå~äI= ÇÉä= `ìÉêéç= ÇÉ=
fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=mÉå~äÉëI=`áÉåí∞ÑáÅ~ë=ó=`êáãáå~ä∞ëíáÅ~ëI=ÇÉ=äçë=_çãÄÉêçë=ó=ÇÉ=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=
ÇÉ=mêçíÉÅÅáμå=`áîáä=ó=^Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=aÉë~ëíêÉëK=
 
`çå= ä~= ~éêçÄ~Åáμå= ÇÉä= aÉÅêÉíç= Åçå= s~äçêI= cìÉêò~= ó= o~åÖç= ÇÉ= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= mçäáÅ∞~=
k~Åáçå~ä= ó=ÇÉä= pÉêîáÅáç=ÇÉ= mçäáÅ∞~I=ÇÉÄÉê∞~= ÅçêêÉëéçåÇÉê= ~ä=`çåëÉàç=dÉåÉê~ä= ÇÉ= mçäáÅ∞~= ä~=
ÇÉÑáåáÅáμåI= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉä= ëÉêîáÅáç=
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éçäáÅá~ä=ó=ÇÉä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=éêçÑÉëáçå~ä=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~K=bëíÉ=`çåëÉàç=Éë=éêÉëáÇáÇç=éçê=Éä=jáåáëíêç=
ÇÉä=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~=ó=ÅìÉåí~=Åçå=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÇçêÉëI=~äÅ~äÇÉëI=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=
m∫ÄäáÅç=ó=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåëçê∞~=ÇÉä=mìÉÄäç=E~êí∞Åìäç=OQFK=bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI=Éä=`çåëÉàç=dÉåÉê~ä=ÇÉ=
mçäáÅ∞~=ÇÉÄÉê∞~=Ñçêãìä~ê=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éä~åÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=
ó= ÇáëÉ¥~ê= ëìë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÖÉåÉê~äÉë= ~= åáîÉä= Éëí~Ç~ä= ó= ãìåáÅáé~äI= Ç~Çç= èìÉ= äçë=
ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ó=~äÅ~äÇÉë=ëçå=í~ãÄá¨å=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=aáÅÜç=éêçóÉÅíç=
Ü~=éêÉîáëíç=ìå=`çãáí¨=ÇÉ=^ëÉëçê∞~=q¨ÅåáÅ~=é~ê~= äçë=Éëí•åÇ~êÉë=ÇÉ=éêÉëí~Åáμå=ÇÉä=ëÉêîáÅáç=
éçäáÅá~äI= ëÉé~ê~åÇç= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ÇÉÑáåáê= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë= éçä∞íáÅ~ë= = ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= åáîÉäÉë= íÉêêáíçêá~äÉëI= ÇÉä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= äçë=
Éëí•åÇ~êÉëI= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ó= éêçíçÅçäçë= ÇÉ= ÇÉëÉãéÉ¥ç= éçäáÅá~äI= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~= äçë=
ÇáêÉÅíçêÉë=ó=~=äçë=çÑáÅá~äÉë=Åçå=Åçã~åÇç=Éå=äçë=ÇáîÉêëçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉëK=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=
ëÉ= éêçéçåÉ= ä~= éêçÖêÉëáî~= ìåáÑçêãáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= éçäáÅá~äÉëI= ãáÉåíê~ë= ëÉ=
Éëí~ÄäÉÅÉ= ìå=ã~êÅç= ëìëí~åíáîç= ó=ã~íÉêá~ä= ÇÉ= ~Åíì~Åáμå= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ó= éä~åÉë=
éêÉîá~ãÉåíÉ=ÇÉÑáåáÇçëK=pá=Éëíç=ëÉ= ääÉÖ~=~=~éäáÅ~êI= ëÉê∞~=Ñ~ÅíáÄäÉ=ÇÉÑáåáê=ó=Éî~äì~ê=çÄàÉíáîçëI=
áåëíêìãÉåíçë=ó=êÉëìäí~Ççë=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉäáÅíáî~=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=
 

 

mä~åÉë= É= áåáÅá~íáî~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= é~ê~= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~=
ÇÉäáåÅìÉåÅá~=

 
oÉëìäí~= ëçêéêÉåÇÉåíÉ= çÄëÉêî~ê= èìÉI= éÉëÉ= ~= ä~= êÉäÉî~åÅá~= èìÉ= ~ÇèìáÉêÉ= Éå= Éä= íÉñíç=
ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Åçãç= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ó=
Ö~ê~åí∞~ë= ó= Åçãç= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI= Éå= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= çÑáÅá~äÉë= ÇÉÇáÅ~Ççë= ~=
ÇÉÑáåáê= ä~= ~ÅÅáμå=ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= Éä= íÉã~=ãÉêÉÅÉ= ìå= íê~íç=ã•ë= ÄáÉå= ä~íÉê~ä= ó= ÉëÅ~ëçK= bå= Éä=
ÇçÅìãÉåíç= i∞åÉ~ë= dÉåÉê~äÉë= ÇÉä= mä~å= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= k~ÅáμåI=
OMMNJOMMTI= éêÉé~ê~Çç= éçê= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= ó=aÉë~êêçääç= EsÉåÉòìÉä~I= OMMNJ
OMMTF= ëÉ= ãÉåÅáçå~= ä~= êÉëíáíìÅáμå= ó= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äç= é∫ÄäáÅç= Åçãç= Éëé~Åáç= ÇÉ=
~éêçéá~Åáμå= éçêI= ÇÉä= ó= é~ê~= Éä= áåíÉê¨ë= ÅçäÉÅíáîç= EéK= VOFK= pÉ= ~ÖêÉÖ~= èìÉI= äç= é∫ÄäáÅçI=
êÉÅçåëíáíìáÇç=Éå=Éëé~Åáç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÇÉä=áåíÉê¨ë=ÅçäÉÅíáîçI=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=~ë∞=Éå=áåëíêìãÉåíç=
ÇÉ= éçÇÉê= ÅáìÇ~Ç~åçÁ= ìå= åìÉîç= éçÇÉê= Å~é~ò= ÇÉ= Ü~ÅÉê= î~äÉê= äÉÖ∞íáã~ãÉåíÉ= ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= Ñ~ãáäá~ë= Éå= ä~= Ñçêãìä~ÅáμåI= ÉàÉÅìÅáμå= ó=
Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ëI= ó= Éå= ä~= êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= Åçåíê~äçê∞~= é∫ÄäáÅ~I=
áåÇáÅ•åÇçëÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=Éëíê~í¨ÖáÅç=åK=PW=ä~=~éêçéá~Åáμå=ÇÉ=äç=é∫ÄäáÅç=Åçãç=Éëé~Åáç=ÇÉä=
áåíÉê¨ë=ÅçäÉÅíáîç=ó=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=
 
bëíÉ=ãáëãç=ÇçÅìãÉåíç=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=éÉêã~åÉåíÉI=Éå=äçë=
ëáÖìáÉåíÉë= í¨êãáåçëW= i~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= àìê∞ÇáÅ~= ëÉ=
~äÅ~åò~ê•å= Åçå= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉëÉèìáäáÄêáçë= ã~ÅêçëçÅá~äÉë= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
Éëíê~íÉÖá~ë=éêÉîÉåíáî~ëI=Åçåíêçä=ÇÉä=ÇÉäáíç=ó=êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáçI=Åçå=
ÉäÉî~Ç~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ä~= Ñ~ãáäá~I= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó= ä~=ÉëÅìÉä~= EsÉåÉòìÉä~I=
OMMNJOMMTW=VVFK=`ì~åÇç=Éä=ÇçÅìãÉåíç=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=Åêáãáå~äáÇ~ÇI=ëì=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=ëÉ=
~ëìãÉ= Åçãç= ìå~= éçä∞íáÅ~= áåíÉÖê~ä= èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉI= éçê= ìå~= é~êíÉI= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë=
ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉëI= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ= ÉãéäÉç= ó= ä~= ~íÉåÅáμå= ~= äçë= Öêìéçë=
ëçÅá~äÉë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ã•ë=éçÄêÉëI=ó=éçê=ä~=çíê~I=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=ä~=éêÉîÉåÅáμå=
ó= ÅçãÄ~íÉ= ÇÉ= ä~= Åêáãáå~äáÇ~Ç= ó= ä~= îáçäÉåÅá~K= `ì~åÇç= ëÉ= ~ÄçêÇ~å= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= Éëí~=
éçä∞íáÅ~= é~ê~= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ó= ÅçãÄ~íÉ= ÇÉä= ÇÉäáíç= ó= Éä= ~ëÉÖìê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= íê~åèìáäáÇ~Ç=
ÅáìÇ~Ç~å~I= ëÉ= éä~åíÉ~= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= éçäáÅá~äI= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä=
`Éåíêç=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=fåíÉäáÖÉåÅá~I=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=ä~=
éêÉîÉåÅáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉä=ÇÉäáíç=ó=ä~=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅÅáμå=éçäáÅá~ä=
ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëK=

 
oÉëìäí~=Åä~êç=ÇÉ=Éëíçë=ÉåìåÅá~Ççë=èìÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=Éå=ä~=μéíáÅ~=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI=êÉèìáÉêÉ=çÅìé~êëÉI=éçê=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ëçÅá~ä=
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ó=Éä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=ÉãéäÉçI=ó=éçê= ä~=çíê~I=ÇÉä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~I=Éå=é~êíáÅìä~êI=
ÇÉ= ëì= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= É= áåíÉäáÖÉåÅá~I= é~ê~= äç= Åì~ä= ëÉ= Åçåí~ê∞~= Åçå= é~êíáÅáé~Åáμå=
ÅáìÇ~Ç~å~K= ^= éÉë~ê= èìÉ= ä~= Ñ~ãáäá~I= ä~= ÉëÅìÉä~= ó= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ëçå=
ãÉåÅáçå~Ççë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=ã•ë=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=“ëÉÖìêáÇ~Ç=éÉêã~åÉåíÉÒI=åç=Ü~ó=å~Ç~=
ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ó= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=èìÉ= íçãÉå=Éå=ÅìÉåí~=Éëí~ë= áåëí~åÅá~ë=
ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=éêÉîÉåíáîçK=
 
i~ë=áåáÅá~íáî~ë=îáëáÄäÉë=ó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=é~ê~=~Ñêçåí~ê=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=Åêáãáå~äáÇ~ÇI=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=
dçÄáÉêåç= k~Åáçå~äI= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ÅÉåíê~Ç~ë= Éå= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= éçäáÅá~ä=
çëíÉåëáî~=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=Çáëì~ëáîçI=Åçå=äç=Åì~ä=é~êÉÅáÉê~=Éëí~êëÉ=ÉåÑ~íáò~åÇç=Éä=ëÉÖìåÇç=
í¨êãáåç=ÇÉ=ä~=ÉÅì~Åáμå=éêÉîÉåíáî~W=ä~=éêÉëÉåÅá~=éçäáÅá~äK=bääç=Éë=ã~åáÑáÉëíç=Éå=Éä=mä~å=máäçíç=
ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=é~ê~=Éä=aáëíêáíç=jÉíêçéçäáí~åç=ÇÉ=`~ê~Å~ëI=ÉàÉÅìí~Çç=~=é~êíáê=ÇÉ=
ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=èìÉ=åç=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=áåÅáÇáÇç=Éå=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉäáÅíáî~=~=
åáîÉä=å~Åáçå~äI= ~ä=ãÉåçë=é~ê~= äçë=ÜÉÅÜçë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê= îáçäÉåíçK=bëíÉ=ÉåÑçèìÉ=éçäáÅá~äI=éçê=
çíêç=ä~ÇçI=ÇÉëÅìáÇ~=ä~ë=Öê~îÉë=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÉåÅçåíê~Çç=Éå=ä~=éçäáÅ∞~=îÉåÉòçä~å~=
Åçå=çÅ~ëáμå=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=k~Åáçå~ä=é~ê~=ä~=oÉÑçêã~=mçäáÅá~äI=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=
Ççí~ÅáμåI=ÅççêÇáå~ÅáμåI=ÉåíêÉå~ãáÉåíçI=Ñçêã~Åáμå=ó=ÇÉëÉãéÉ¥ç=Åçå=~éÉÖç=~ä=êÉëéÉíç=ÇÉ=
äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=bëíÉ=éä~å=ëÉ=~éçóμ=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=Éå=ä~=dì~êÇá~=k~Åáçå~ä=Åçãç=
ÉàÉ= ÇÉ= ä~= éêÉëÉåÅá~= Çáëì~ëáî~= ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~I= ÅçåîáêíáÉåÇç= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= ìå~=
ÅìÉëíáμå=ÇÉ=ÉñÜáÄáÅáμå=ãáäáí~ê=Çáëì~ëáî~I=Éå=Åçåíê~êáÉÇ~Ç=Åçå=äçë=éêáåÅáéáçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=
èìÉ= ÇÉÑáåÉå= ä~=ã~íÉêá~= Åçãç= ìå~= ÅìÉëíáμå= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ÅáîáäK= kç= ëÉ= çÄëÉêî~I= éçê=
çíêç= ä~ÇçI= åáåÖìå~= áåáÅá~íáî~= ~éêÉÅá~ÄäÉ= é~ê~= ~Ñêçåí~ê= Éä= éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ó=
Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=~êã~ë=ÇÉ=ÑìÉÖçI=áåÅäìóÉåÇç=ä~ë=ÇÉ=ä~=éêçéá~=éçäáÅ∞~I=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=~ëçÅá~Ç~=
~= ä~= Åçãáëáμå= ÇÉ= ÇÉäáíçë= îáçäÉåíçëI= ~ë∞= Åçãç= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë=
Éëí~ÄäÉë= É= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= Ä~àç= éÉêÑáä= Åç~ÅíáîçI= ~= åáîÉä= éêáã~êáç= ó= Éå=
Éëé~Åáçë= íÉêêáíçêá~äÉë= Åçåíêçä~ÇçëI= é~ê~= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= ó= ä~=
îáçäÉåÅá~K==
 
bä=mä~å=`~ê~Å~ë=pÉÖìê~=OMMUI=ÉãéêÉåÇáÇç=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~= ëÉÖìåÇ~=èìáåÅÉå~=ÇÉä= ÅçêêáÉåíÉ=
~¥ç=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä= fåíÉêáçê= ó= gìëíáÅá~I= êÉéäáÅ~=Éä=ãçÇÉäç=~åíÉêáçêI= = ÅçåÅÉåíê~åÇç=Éä=
ÇÉëéäáÉÖìÉ= éçäáÅá~ä= Éå= ÇÉíÉêãáå~Ç~ë= äçÅ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉä= •êÉ~= ãÉíêçéçäáí~å~= èìÉ= éÉêãáí~å=
áêê~Çá~Åáμå=ó=~ÅÅÉëç=~=ä~=éÉêáÑÉêá~=ÇÉ=òçå~ë=éçéìäçë~ë=ÇÉÑáåáÇ~ë=Åçãç=ÇÉ=~äí~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉ=
ÇÉäáåÅìÉåÅá~= éêÉÇ~íçêá~= ó= îáçäÉåí~K= `çå= Éääç= ëÉ= ÉëéÉê~= ìå~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= áåÅáÇÉåÅá~=
ÇÉäáÅíáî~= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÉÑÉÅíç= Çáëì~ëáîç= ÇÉä= ÇÉëéäáÉÖìÉ= éçäáÅá~äI= ÅçãÄáå~Çç= Åçå= Éä=
~ëÉÖìê~ãáÉåíç= ÇÉ= áåÑê~ÅíçêÉë= ëçäáÅáí~Ççë= ó= ëì= ÅçåëáÖå~Åáμå= ~= äçë= íêáÄìå~äÉëI= äç= Åì~ä= ëÉ=
êÉ~äáò~ê∞~= ãÉÇá~åíÉ= ~ÅÅÉëç= Åçãéìí~êáò~Çç= Éå= íÉêãáå~äÉë= ÅçäçÅ~Ççë= Éå= ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉ=
ÅçåÅÉåíê~Åáμå=éçäáÅá~äK=^ìåèìÉ=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~=Ü~=ëçëíÉåáÇç=èìÉ=Éä=éä~å=
Ü~=êÉÇìÅáÇç=Éå=ìå=SVB=äçë=ÜçãáÅáÇáçë=Çìê~åíÉ=ëì=éÉêáçÇç=ÇÉ=~éäáÅ~ÅáμåI=ìå~=Éî~äì~Åáμå=
Åçå=Ä~ëÉ=Éå=ä~ë=ÅáÑê~ë=êÉéçêí~Ç~ë=éçê=Éä=`Éåíêç=é~ê~=ä~=m~ò=ó=äçë=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçë=ÇÉ=ä~=
råáîÉêëáÇ~Ç= `Éåíê~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Ü~= ÇÉíÉêãáå~Çç= èìÉ= ÇáÅÜ~= êÉÇìÅÅáμåI= Éå= Éä= ãÉë= ÇÉ=
ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMUI=Åçãé~ê~Çç=Åçå=Éä=ãáëãç=ãÉë=ÇÉä=~¥ç=~åíÉêáçêI=åç=ëìéÉê~=Éä=NMBK=bëí~=
êÉÇìÅÅáμå= ëÉ= ÉñéäáÅ~ê∞~I= Éå= é~êíÉI= éçê= Éä= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ÇÉëéä~ò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= Åêáãáå~äáÇ~Ç= ~=
çíê~ë= êÉÖáçåÉëK= m~ê~= íçÇç= Éä= é~∞ëI= Éä= íçí~ä= ÇÉ= äçë= ÜçãáÅáÇáçë= é~ê~= äçë=ãÉëÉë= ÇÉ= ÉåÉêç= ó=
ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMUI=Åçãé~ê~Çç=Åçå=Éä=ãáëãç=éÉêáçÇç=ÇÉ=OMMTI=Éèìáî~äÉ=~=ìå=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=
PIQB=ó=VIQBI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=kç=ëÉ=Ü~=Éëíáã~Çç=ä~=áåÅáÇÉåÅá~=ÇÉä=éä~å=Éå=çíêçë=ÇÉäáíçë=
Å~ääÉàÉêçëK==
 

 

 

 

 

5 
 



jÉÇáÇ~ë= áåãÉÇá~í~ë= ó= ãÉÇá~í~ë= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅáìÇ~Ç~å~=

 

i~=êÉîáëáμå=~åíÉêáçê=éÉêãáíÉ=ÅçåÅäìáê=èìÉI=ëá=ÄáÉå=~=åáîÉä=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=äÉÖ~ä=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅáìÇ~Ç~å~=ó=Éä=Åçåíêçä=ÇÉäáÅíáîç=Ü~å=ãÉêÉÅáÇç=~íÉåÅáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=åçêã~ë=ÉñéêÉë~ëI=ó=~=
éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= ÇÉ= ~äÖìå~= ã~åÉê~I= ëÉ= êÉÑáÉêÉå= ~ä=
éêçÄäÉã~=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=Åçåíêçä=éçäáÅá~äI=ãÉàçê~ãáÉåíç=ëçÅá~ä=É=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=
äç=é∫ÄäáÅç=ó= ä~=é~êíáÅáé~ÅáμåI=Éëíçë=ÉåìåÅá~Ççë=åç=é~êÉÅÉå=Ü~ÄÉê= ëáÇç=~Åçãé~¥~Ççë=éçê=
ãÉÇáÇ~ë= ÅçåÖêìÉåíÉëI= ~êíáÅìä~Ç~ëI= Åçå= çÄàÉíáîçë= ó= Éî~äì~ÄäÉë= ~= Ñáå= ÇÉ= ÇÉíÉêãáå~ê= Éä=
áãé~Åíç= Éå= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~= Åêáãáå~äáÇ~ÇK= i~= Åêáãáå~äáÇ~ÇI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ä~= ÇÉ= ∞åÇçäÉ=
îáçäÉåí~I=Ü~=îÉåáÇç=~ìãÉåí~åÇç=ëçëíÉåáÇ~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=~¥çëI=ó=äçë=éä~åÉë=çéÉê~íáîçë=
ìêÄ~åçë=ÅÉåíê~Ççë=Éå= ä~=éêÉëÉåÅá~=éçäáÅá~ä=çëíÉåëáî~=É= áåíÉåëáî~=ÇÉ= ä~=éçäáÅ∞~=åç=é~êÉÅÉå=
Ü~ÄÉê=éêçÇìÅáÇç=ã~óçê=áãé~Åíç=Éå=ÇáÅÜ~=êÉÇìÅÅáμåK=
 
aÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ó=ä~=
îáçäÉåÅá~= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= ~êíáÅìä~ê= ìå=ÇáëÅìêëç= ÅçÜÉêÉåíÉI= ÑìåÇ~ãÉåí~Çç= Éå= ä~= áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=
Çá~ÖåμëíáÅç= ó= ëÉÖìáãáÉåíçI= èìÉ= ÇÉÑáå~= çÄàÉíáîçë= éêÉÅáëçëI= éêçíçÅçäçë= ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáμåI=
ëÉÖìáãáÉåíç= ó= ëáåÉêÖá~= çêÖ~åáò~Åáçå~ä= é~ê~= çÄíÉåÉê= êÉëìäí~Ççë= ~éêçéá~ÇçëK= bä= åìÉîç=
ãçÇÉäç= éçäáÅá~ä= éêçéìÉëíç= Éå= Éä= aÉÅêÉíç= iÉó= ëçÄêÉ= mçäáÅ∞~= k~Åáçå~ä= ó= pÉêîáÅáç= mçäáÅá~ä=
~éìåí~= Éå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ó= Ç~Çç= èìÉ= ä~= éçäáÅ∞~= Éë= ìå~= áåëí~åÅá~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=ëì=~éäáÅ~Åáμå=ó=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=Éå=Éä=íáÉãéç=éçÇê∞~=ÅçåíêáÄìáê=Åçå=ÉääçI=
ëáÉãéêÉ= èìÉ= ëÉ= êÉëéÉíÉå= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅá~I= Åçé~êíáÅáé~Åáμå= ó= ÅçåëÉåëç=
áåÑçêã~ÇçK=bëíÉ=éêçÅÉëç=ëÉê•=ä~êÖç=ó=ÅçëíçëçI=êÉèìáêáÉåÇç=Öê~å=ÇÉÇáÅ~Åáμå=ó=ÅçåíáåìáÇ~ÇI=ó=
ÇÉÄÉê•= îÉåÅÉê= êÉëáëíÉåÅá~ë= ÇÉåíêç= ó= ÑìÉê~= ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~I= èìÉ= Éë= ìå~= çêÖ~åáò~Åáμå=
Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê= ä~= áåÉêÅá~= ó= ä~= êÉëáëíÉåÅá~= ~= äçë= Å~ãÄáçëK= mÉêç= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~=
Åêáãáå~äáÇ~ÇI=çÄîá~ãÉåíÉI=åç=Éë=∫åáÅ~ãÉåíÉ=éçäáÅá~äK=i~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=àìëíáÅá~=
éÉå~äI= èìÉ= Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= ä~= éçäáÅ∞~= ÅçåÑçêã~å= ä~ë= ~ÖÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= Åçåíêçä=
Ñçêã~äI=ÇÉÄÉê•å=ëÉê=çÄàÉíç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=ó=êÉÑçêã~I=ìå=éêçÅÉëç=èìÉ=éìÉÇÉ=êÉëìäí~ê=äÉåíç=
ó= ÅçãéäÉàçK= q~ãÄá¨å= áåëí~åÅá~ë= ëçÅá~äÉë= Åçãç= Ñ~ãáäá~= ó= ÉëÅìÉä~= ÇÉÄÉê•å= ëÉê= çÄàÉíç= ÇÉ=
áåíÉêîÉåÅáμå=é~ê~=èìÉ=ëáêî~å=Åçãç=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ÅçåíÉåÅáμåK=qçÇ~ë=Éëí~ë=ãÉÇáÇ~ë=êÉèìáÉêÉå=
éêçÖê~ã~ÅáμåI=ÉëÑìÉêòçI=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ó=Éî~äì~ÅáμåK=^=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=áåÇáÅ~åI=é~ê~=Åì~íêç=
ÉàÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI==ëìÖÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=~=Åçêíç=ó=~=ãÉÇá~åç=éä~òçI=èìÉI=ëìàÉí~ë=~=
ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= ó= Éî~äì~ÅáμåI= éçÇê∞~å= éÉêãáíáê= ÇÉíÉêãáå~ê= Åμãç= Éëí•å=
ÑìåÅáçå~åÇç=ó=èì¨=Å~ãÄáçë=ëÉê∞~=éÉêíáåÉåíÉ=áåíêçÇìÅáêK=
 

^êã~ë=ÇÉ=ÑìÉÖç=

 

=içë=Ç~íçë=áåÇáÅ~å=ìå~=Åä~ê~=éêÉî~äÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=~êã~ë=ÇÉ=ÑìÉÖç=Éå=ä~=Åçãáëáμå=ÇÉ=î~êá~Ççë=
ÇÉäáíçëI= Éå=é~êíáÅìä~ê= äçë= êçÄçë= ó= äçë=ÜçãáÅáÇáçëI=èìÉ=Éå= ÅçåàìåíçI= êÉéêÉëÉåí~å= ÅÉêÅ~=ÇÉä=
RMB= ÇÉ= ä~ë= Å~ìë~ë= ÇÉ= êÉÅäìëáμå= Éå= äçë= ÅÉåíêçë= Å~êÅÉä~êáçëK= içë= éä~åÉë= ÇÉ= ÇÉë~êãÉ=
ÉåÅìÉåíê~å= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= Éå= Åì~åíç= ~= äçë=ãÉàçêÉë= áåÅÉåíáîçë= ~= çÑêÉÅÉê= éçê= ä~= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ=
~êã~ë= ó= Éå= Åì~åíç= ~= Çáëéìí~ë= áÇÉçäμÖáÅçJéçä∞íáÅ~ë= ëçÄêÉ= ä~= ÅçåîÉåáÉåÅá~= ÇÉ= ã~åíÉåÉê=
~êã~Ç~=~=ä~=éçÄä~ÅáμåK=bëí~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=éìÉÇÉå=êÉëìäí~ê=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉëK=^=Åçêíç=éä~òçI=ìå=
Åçåíêçä= ÉëíêáÅíç= ÅÉåíê~Çç= Éå= Éä= ÇÉÅçãáëç= ÇÉ= ~êã~ë= ÇÉ= éçêíÉ= ÅçíáÇá~åç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~=
éçäáÅ∞~I=Éîáí~åÇç=ëì=êÉÅáÅä~àÉI=éìÉÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~ê=ìå~=êÉÇìÅÅáμå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉ=äçë=ÉéáëçÇáçë=
ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÉñíêÉã~K=^=ãÉÇá~åç=éä~òçI=ìå~=éçä∞íáÅ~==ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=ÇáëíáåÅáμå=ÉåíêÉ=éçêíÉ=
Eåç= éÉêãáíáÇçF= ó= íÉåÉåÅá~= E~ÇãáëáÄäÉ= Éå= ä~= êÉëáÇÉåÅá~I= Ä~àç= ÅáÉêí~ë= ÅçåÇáÅáçåÉëF= éìÉÇÉ=
Ñ~îçêÉÅÉê= ä~= êÉëíêáÅÅáμå=ÇÉ= ä~= ÅáêÅìä~Åáμå= ÅçíáÇá~å~= ÇÉ= ~êã~ë= ÇÉ= ÑìÉÖç= ëáå= ÅêÉ~ê=ã~óçêÉë=
êÉëáëíÉåÅá~ë= Éå= Åì~åíç=~= = ä~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=~êã~ë=é~ê~= ä~=ÇÉÑÉåë~=éÉêëçå~äK rå~=éçä∞íáÅ~=
ëÉåë~í~= ÇÉÄÉê∞~= ~éìåí~ê= ~= ä~= ëìéêÉëáμå= ÇÉä= éçêíÉ= ÅçíáÇá~åç= ÇÉ= ~êã~ë= ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë=
é~êíáÅìä~êÉëI= ~ä= êÉÖáëíêç=ÇÉ= ëÉêá~äÉë= ó=Ä~ä∞ëíáÅç=ÇÉ= ä~ë= ~êã~ë=çêÖ•åáÅ~ë=ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë=
~ìíçêáò~ÇçëI=ó=~=ä~=ÇÉëíêìÅÅáμå=ê•éáÇ~=ÇÉ=ä~ë=~êã~ë=áäÉÖ∞íáã~ãÉåíÉ=éçêí~Ç~ë=ç=ÇÉíÉåí~Ç~ëK=
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pá= ÄáÉå=éìÉÇÉ=Ü~ÄÉê=ìå= ëìÄêÉÖáëíêç= Éå= ä~= áåÑçêã~Åáμå=èìÉ= ëìãáåáëíê~= ä~=ÖÉåíÉ= ëçÄêÉ= ä~ë=
~êã~ë=èìÉ=ÇÉÅä~ê~=íÉåÉê=é~ê~=ÇÉÑÉåÇÉêëÉI=ä~=ÅçåëáëíÉåíÉ=Ä~à~=éêçéçêÅáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ë=èìÉ=
êÉéçêí~=íÉåÉêä~ë=ëìÖáÉêÉ=èìÉ=äçë=é~êíáÅìä~êÉë=åç=îÉå=Åçãç=ä~=çéÅáμå=ã•ë=îÉåí~àçë~=~êã~êëÉ=
é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~K=

 

aÉëÉãéÉ¥ç=éçäáÅá~ä=

 

i~ë= ÉåÅìÉëí~ë= ÇÉ= îáÅíáãáò~Åáμå= ó= äçë= êÉÖáëíêçë= çÑáÅá~äÉë= ãìÉëíê~å= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ=
ÑìåÅáçå~êáçë=éçäáÅá~äÉë=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉäáÅíáî~ë=ó=Éå=Éä=ìëç=ÉñÅÉëáîç=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~=Ñ∞ëáÅ~K=i~=
éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉä=é∫ÄäáÅç=Éë=ÅçåëáëíÉåíÉ=Åçå=Éëíçë= êÉëìäí~ÇçëK=^=Åçêíç=éä~òçI=ìå~=Å~ãé~¥~=
ÇÉ=Åçåíêçä=ÑìåÅáçå~äI=ãÉÇá~åíÉ=éêçíçÅçäçë=ÇÉ=êÉéçêíÉ=ÇÉ=ÉéáëçÇáçë=èìÉ=áåÅäìó~å=Åì~äèìáÉê=
ìëç=ÇÉä=~êã~=ÇÉ=ÑìÉÖç=ó=ëìéÉêîáëáμå=Çá~êá~=ó=ÅçåÅÉåíê~Ç~I=éìÉÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=
ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÑìåÅáçå~ä= Éå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉäáÅíáî~ëK= ^= ãÉÇá~åç= éä~òçI= Éëíçë=
éêçÅÉÇáãáÉåíçë= éìÉÇÉå= ÅçåëçäáÇ~êëÉ= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ìå~= Åìäíìê~= ÇÉ= çéÉê~Åáμå= éçäáÅá~ä=
Åçåíêçä~Ç~=ó=~=ÑçãÉåí~ê=ÄìÉå~ë=éê•ÅíáÅ~ë=éçäáÅá~äÉë=Åçãç=ãÉÇáÇ~ë=ÅçãéäÉãÉåí~êá~ë=~=ä~ë=
ë~åÅáçåÉë=ã•ë=Öê~îÉë=ÇÉ= êÉíáêç=ó=ÉåàìáÅá~ãáÉåíç=éÉå~äK içë=Ç~íçë= êÉÅ~Ä~Ççë=Ü~ëí~=~Üçê~=
åç=ëìÖáÉêÉå=èìÉ= ä~=ÖÉåíÉ=èìáÉê~=éêÉëÅáåÇáê=ÇÉ= ä~=éçäáÅ∞~I= ëáåç=èìÉ=ÇÉëÉ~=Åçåí~ê=Åçå=ìå~=
éçäáÅ∞~=ã•ë=ÉÑÉÅíáî~I=ãÉåçë=ã~äíê~í~Ççê~=ó=ã•ë=ëìéÉêîáë~Ç~=é~ê~=~ÇÉÅì~ê=ëì=ÇÉëÉãéÉ¥ç=~=
ä~=íìíÉä~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=
 

 

páëíÉã~=ÇÉ=àìëíáÅá~=éÉå~ä=

 

 i~ë=éÉêÅÉéÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ëçÄêÉ=Éä=ëáëíÉã~=ëçå=åÉÖ~íáî~ëK=pÉ=ÅçåëáÇÉê~=áåÉÑáÅáÉåíÉI=
~êÄáíê~êáçI=éêçãçíçê=ÇÉ= ä~= áãéìåáÇ~Ç=ó=îáçä~Ççê=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=
êÉÅäìëáμå=Å~êÅÉä~êá~=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Üìãáää~Åáμå=ó=îáçäÉåÅá~=ÉñíêÉã~K=^=Åçêíç=éä~òçI=ìå=
ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ÇÉ= êÉÖáëíêç= ó= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ÉåíêÉ=
ÇáîÉêëçë= íêáÄìå~äÉë= ó= ä~= éçäáÅ∞~I= Éå= Åì~åíç= ~= ëìàÉíçë= ëçäáÅáí~ÇçëI= ÄÉåÉÑáÅáçë= çíçêÖ~Ççë= ó=
ÅìãéäáãáÉåíç= ç= åç= ÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= áãéìÉëí~ë= éìÉÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= ~éêÉÜÉåëáμå= ó=
êÉÅäìëáμå= ÇÉ= èìáÉåÉë= îáçä~å= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= Ä~àç= ä~ë= Åì~äÉë= ÑìÉêçå= çíçêÖ~Ç~ë= ãÉÇáÇ~ë=
Å~ìíÉä~êÉë=ëìëíáíìíáî~ë=ç=ÄÉåÉÑáÅáçë=Éå=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=éÉå~ëK=^=ãÉÇá~åç=éä~òçI=ìå~=
êÉîáëáμå=ÇÉ=ä~=ëìéÉêéçëáÅáμå=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçë=ó=ÇÉ=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=é~ê~=êÉÇìÅáê=Éä=
ãçåíç= ÇÉ= ä~= éÉå~= ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ= ÅìãéäáÇ~I= áåÅäìóÉåÇç= äçë= Å~ëçë= ÇÉ= äçë= ~ÇçäÉëÅÉåíÉë=
ë~åÅáçå~Ççë= éçê= ä~= àìêáëÇáÅÅáμå= ÉëéÉÅá~äI= éìÉÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= ÅÉêíÉò~= ó= éêçåíáíìÇ= Éå= ä~=
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ë~åÅáçåÉëI= êÉÇìÅáÉåÇç= äçë= ã•êÖÉåÉë= ÇÉ= áãéìåáÇ~ÇK= bëíç= ÇÉÄÉê∞~= áê=
~Åçãé~¥~Çç= ÇÉ= ìå~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ë~åÅáçåÉë= éÉå~äÉëI= ÇÉä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=êÉÅäìëáμå=ó=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ÇÉíÉåÅáμå=ó=ÇÉ=ä~=êÉëíêáÅÅáμå=ÇÉ=
ä~ë=éÉå~ë=ÇÉ=éêáëáμå=é~ê~=äçë=ÜÉÅÜçë=ã•ë=Öê~îÉëI=îáçäÉåíçë=ó=ÇÉ=êÉáåÅáÇÉåÅá~=ÅçãéêçÄ~Ç~K=
içë=Ç~íçë=ëçÄêÉ=éÉêÅÉéÅáçåÉë=åÉÖ~íáî~ë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅç=ó=ÇÉ= äçë=íêáÄìå~äÉë=éÉå~äÉë=
éçÇê∞~å= êÉîÉêíáêëÉ= Éå= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= áåëí~åÅá~ë= ÉÑáÅáÉåíÉëI= ó= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ê•éáÇ~ë= ó=
éêÉîáëáÄäÉë= èìÉ= ëìëíáíìó~å= ä~= íÉåí~Åáμå= ÇÉ= ~ÅìÇáê= ~= êÉëéìÉëí~ë= ÇÉ= îáçäÉåÅá~= éêáî~Ç~=
ëìëíáíìíáî~K=
 
 

`çåíêçä=Ñ~ãáäá~ê=ó=ÉëÅçä~ê=

 

pá= ÄáÉå= ëçäç=ìå~= èìáåí~=é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= çéÅáçåÉë= êÉÑÉêáÇ~ë= éçê= ä~= éçÄä~Åáμå=Éå= ä~= båÅìÉëí~=
k~Åáçå~ä= ÇÉ= sáÅíáãáò~Åáμå= OMMS= é~ê~= ÅçãÄ~íáê= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= ÅçãéêÉåÇáÉêçå==
áåíÉêîÉåÅáμå= Éå= Ñ~ãáäá~= ó= ÉëÅìÉä~I= ä~= ëìéÉêîáëáμå= éêáã~êá~I= Éå= Åì~åíç= ~= äçë= åá¥çë= ó=
~ÇçäÉëÅÉåíÉëI=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ëçÅá~äáò~ÅáμåK=råç=ÇÉ=äçë=ê~ëÖçë=~Åíì~äÉë=Éë=
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ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= ~ìíçêáÇ~Ç= ÇÉ= é~ÇêÉë= ó= ã~Éëíêçë= é~ê~= çêáÉåí~ê= ó= ÅçåíÉåÉê= ~= äçë= àμîÉåÉë=
Çìê~åíÉ= äçë=éÉêáçÇçë=èìÉ=éÉêã~åÉÅÉåI=~ä=ãÉåçë=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=Ñçêã~äI=Ä~àç=ëì=
ÅìëíçÇá~= ó= ëìéÉêîáëáμåK bå= é~êíáÅìä~ê= Éä= Åçåíêçä= ÉëÅçä~êI= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~= ã~óçê=
Éëí~åÇ~êáò~Åáμå= ÅçåëáÇÉê~åÇç= ä~= ÉëÅçä~êáÇ~Ç= çÄäáÖ~íçêá~I= ÑêÉåíÉ= ~= ä~ë= ÇáëÑìåÅáçåÉë=
Ñ~ãáäá~êÉë=ÇÉÄáÇ~ë=~= ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ= äçë=é~ÇêÉë=ç=~= ä~= Ñ~äí~=ÇÉ=ÇÉÇáÅ~Åáμå=É= áåíÉê¨ë=Éå= äçë=
ÜáàçëI= ÇÉÄÉê∞~= ëÉê= êÉÑçêò~Çç= é~ê~= ÉñíÉåÇÉê= äçë= éÉêáçÇçë= ÇÉ= ëìéÉêîáëáμå= ëçÄêÉ= äçë=
~ÇçäÉëÅÉåíÉëI= èìáÉåÉë= íáÉåÇÉå= ~= ëÉê= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ~ÅíçêÉë= ó= î∞Åíáã~ë= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~K= ^=
Åçêíç= éä~òç= ëÉ= ÇÉÄÉê∞~å= ÇÉë~êêçää~ê= Å~ãé~¥~ë= áåíÉåë~ë= é~ê~= êÉÇìÅáê= ÅçåÑäáÅíçë=
áåíÉêéÉêëçå~äÉë= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ÅçåÇìÅí~ë= Åçãç= ÉñíçêëáμåI= éêçãáëÅìáÇ~Ç= ó= éçêíÉ=
ÇÉ=~êã~ë=Éå=Éä=~ãÄáÉåíÉ=ÉëÅçä~êI=èìÉ=éìÉÇÉå=ÉëÅ~ä~ê=Ü~ëí~=ÅçåÑêçåí~ÅáçåÉë=Ñ~í~äÉë=ÑìÉê~=
ÇÉä=êÉÅáåíç=ÉëÅçä~êK=^=ãÉÇá~åç=éä~òç=ëÉê∞~=∫íáä=êÉÑçêò~ê= ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ã~Éëíêçë=é~ê~=
èìÉ= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÇáëÅáéäáå~= ó= Éä= êÉëéÉíç= éêçÅìêÉå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ã•ë= ~éêçéá~Ç~ë= é~ê~= ä~=
ÉëÅçä~êáÇ~ÇI= ÇÉëÉëíáãìä~åÇç= ä~= ÇÉëÉêÅáμå= ó= Éä= î~åÇ~äáëãçK= mêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ= ä~ë= Å~ãé~¥~ë=
ÉëÅçä~êÉë=ëÉ~å=ã•ë=ëÉåÅáää~ë=É= áãéäáèìÉå=ãÉåçë=íáÉãéç=èìÉ= ä~ë=Å~ãé~¥~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=èìÉ=
éêçéÉåÇ~å= ~ä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ~ìíçêáÇ~Ç= é~êÉåí~ä= ç= ~= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ~ÅíçêÉë=
ëìëíáíìíáîçë=ó=ÉÑáÅ~ÅÉë=Éå=Å~ëçë=ÇÉ=Å~êÉåÅá~ë=ÉñíêÉã~ëK=

 

 

pÉÖìáãáÉåíç=ó=Éî~äì~ÅáμåW=Éä=êçä=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=

 

bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=~ãÉêáí~=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=éä~åÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=ÇÉÑáåáêI=Éî~äì~êI=
ÅçêêÉÖáê= ó= êÉéêçÖê~ã~ê= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ÅçåÑçêãÉ= ~= é~ê•ãÉíêçëI=
áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=ãÉÇáÇ~ë=ëìëíÉåí~ÄäÉë=Éå=Éä=íáÉãéçI=éìÉë=ÇÉ=çíêç=ãçÇç=ëÉê•=ÇáÑ∞Åáä=Ñçêãìä~êI=
ÇáëÅìíáêI= ó= ãçÇáÑáÅ~ê= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ëçÄêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= çêáÉåí~Ç~ë= éçê= Éä=
ÅçåçÅáãáÉåíç=áåÑçêã~ÇçK=`áÉêí~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ëçå=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=éìÉÇ~=
~î~åò~ê=ó=ÅçåëçäáÇ~êëÉK=
 
bë= åÉÅÉë~êáçI= Éå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ÇáëéçåÉê= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ÅçåÑá~ÄäÉK= råç= ÇÉ= äçë= ê~ëÖçë=
êÉÅáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=Éë= ä~=çé~ÅáÇ~ÇI=ã~åáÑáÉëí~=éçê= ä~=êÉëáëíÉåÅá~=~=ëìãáåáëíê~êI=
Éå= Ñçêã~= ~ãéäá~I= ëáå= Ñáäíêçë= ó= ëáå= ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI= áåÑçêã~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~= Åêáãáå~äáÇ~Ç= ó= äçë=
áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= àìëíáÅá~= éÉå~äK= bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Ä~ëÉë= ÇÉ= Ç~íçë= ÅçåÑá~ÄäÉë= Éë= ìå= êÉèìáëáíç=
é~ê~=ä~=ÇáëÅìëáμå=áåÑçêã~Ç~K=içë=êÉÖáëíêçë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ÇÉÄÉê∞~å=ÉåÅ~êÖ~êëÉ=~=
ÉåíáÇ~ÇÉë= Åìó~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= áåãÉÇá~í~= åç= ëÉ~= Åçåíêçä~ê= Éä= ÑÉåμãÉåç= ëçÄêÉ= Éä= Åì~ä=
áåÑçêã~åI= éìÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= ÉñáëíÉ= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ä~= ã~åáéìä~Åáμå= Éå= Éä= êÉÖáëíêç= ó=
ëìãáåáëíêç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåK=mçê=çíê~=é~êíÉI=Éë=ÅçåîÉåáÉåíÉ=ÇÉë~êêçää~ê=Ñçêã~ë=~äíÉêå~íáî~ë=
Éëí~ÄäÉë=ÇÉ= êÉÖáëíêç=Éëí~Ç∞ëíáÅç=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ= ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=çÑáÅá~äãÉåíÉ=ÅçåçÅáÇ~I=é~ê~=
Åçåíêçä~ê=ä~=ÅáÑê~=åÉÖê~=ó=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ëáíì~Åáçå~äÉë=èìÉ=åç=ëçå=êÉÅçÖáÇ~ë=éçê=ä~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=
éçäáÅá~äK=bä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~I=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ÅçãéÉíÉåÅá~=äÉÖ~ä=ó=ÉñéÉêíáÅá~=
í¨ÅåáÅ~I=ÇÉÄÉê∞~=ÅÉåíê~äáò~ê= íçÇ~= ä~= áåÑçêã~Åáμå= êÉä~íáî~=~= ä~= Åêáãáå~äáÇ~Ç=ó=~ä= ëáëíÉã~=ÇÉ=
àìëíáÅá~I=éêÉé~ê~åÇç= = áåÑçêãÉë=éÉêáμÇáÅçë=É= áåÅçêéçê~åÇç=~= ä~ë=ÉåÅìÉëí~ë=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=éçê=
ãìÉëíêÉç=ëÉãÉëíê~äÉë=~äÖìåçë=∞íÉãë=îáåÅìä~Ççë=Åçå=Éëíçë==~ëéÉÅíçëK=
 
bë=åÉÅÉë~êáçI=éçê=çíêç=ä~ÇçI=ÑçãÉåí~ê=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉãçÅê•íáÅç=çêáÉåí~Çç=éçê=ä~=
áåÑçêã~Åáμå=çéçêíìå~=ó=îÉê~òK=jìÅÜçë=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=êÉä~íáîçë=~=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=ó=Éä=Åçåíêçä=
Éëí•å=çêáÉåí~Ççë=éçê= ÅêáíÉêáçë=çéáå•íáÅçëI= éçÅç= ëìëíÉåí~Ççë= Éå=ÉîáÇÉåÅá~I= Åçå=ÉäÉãÉåíçë=
êÉíμêáÅçë=ó=ãÉäçÇê~ã•íáÅçëI=Åì~åÇç=åç=ÖÉå¨êáÅçë=ó=ëìéÉêÑáÅá~äÉëI==èìÉ=éçÅç=ÅçåíêáÄìóÉå=~=
ÇÉÅáëáçåÉë= çêáÉåí~Ç~ë= éçê= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíçK= ^ìåèìÉ= Éëíçë= íÉã~ë= ëçåI= áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉI=
ëÉåëáÄäÉë= ~= ä~= ÅçåÑêçåí~Åáμå= éçä∞íáÅ~I= ÇÉÄÉ= ÅçåíêáÄìáêëÉ= ~= ëì= ÇáÑìëáμåI= íê~åëé~êÉåÅá~= ó=
ÇáëÅìëáμå= ÉåíêÉ= äçë= ã•ë= ~ãéäáçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ä~=
Ñáäá~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ä~=çêáÉåí~Åáμå=áÇÉçäμÖáÅ~I=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=é~êíáë~åç=ó=ä~=
áåíçäÉê~åÅá~K=
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cáå~äãÉåíÉI= Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= áåîçäìÅê~ê= ~= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= çêÖ~åáò~Ç~= ~= äçë= éä~åÉë= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ãÉÇá~åíÉ= Å~å~äÉë= ÉÑÉÅíáîçë= ÇÉ= é~êíáÅáé~ÅáμåI= Åçå=
çêáÉåí~Åáμå= ó= Ñçêã~Åáμå= í¨ÅåáÅ~I= ëáå= éêÉíÉåÇÉê= Éñéêçéá~ê= Éä= ÇáëÅìêëç= éçéìä~êK= i~=
áåîÉëíáÖ~ÅáμåI= ÇáÑìëáμå= ó= ÇáëÅìëáμå= é∫ÄäáÅ~= Éë= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~=
ëçÅáÉÇ~Ç= éäìê~äáëí~= ó= çêáÉåí~Ç~= éçê= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉä= Üìã~åáëãçI= ä~= àìëíáÅá~= ó= ä~=
éçåÇÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=Åçãé~êíáÇçëK=
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oÉÑÉêÉåÅá~ë=

 

`Éåíêç= ÇÉ= bëíìÇáçë= é~ê~= ä~= m~ò= EOMMRF=`áÑê~ë= ÇÉ= `êáãáå~äáÇ~Ç= ó= sáçäÉåÅá~= Éå=sÉåÉòìÉä~K=
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