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içë= ~å•äáëáëI= êÉÑäÉñáçåÉë= ó= ÅçåÅäìëáçåÉë= ÅçåíÉåáÇçë= Éå= Éä= éêÉëÉåíÉ= ÇçÅìãÉåíç= ëçå= ÇÉ= ä~=
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ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= pçÅá~äÉë= EfiafpFI= Åçãç= çêÖ~åáò~Åáμå= èìÉ= ÅççêÇáåμ= ëì= Éä~Äçê~Åáμå= ó=
éêçãçîáμ=ëì=ÇáÑìëáμå=é∫ÄäáÅ~K=
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=
=

fkaf`b=
=
=
fåíêçÇìÅÅáμå= N=
= = =
`~é∞íìäç=NW=i~ë=ãáëáçåÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëW== =
ÅçåíÉåáÇç=ó=Éëíê~íÉÖá~ë==çêÖ~åáò~íáî~ëK= P=
= i~=ÇáãÉåëáμå=åçêã~íáî~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Äçäáî~êá~åç= P=
= i~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=êÉ~ä= S=
= i~ë=ãáëáçåÉë== U=
= = =
`~é∞íìäç=OWjáëáμå=^äáãÉåí~Åáμå= NM=
= bä=éêçÅÉëç=çêÖ~åáò~íáîç= NM=
= `çãéçåÉåíÉë=ó=ãÉí~ë= NQ=
= dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçë= NS=
= dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë= OM=
= dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë= OR=
= bàÉÅìÅáμå=ó=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë= OU=
= oÉíçë=é~ê~=ëì=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= PO=
= = =
`~é∞íìäç=PW=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç= PQ=
= eáëíçêá~=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=éêçÅÉëç=çêÖ~åáò~íáîç= PQ=
= káîÉäÉë=ÇÉ=~íÉåÅáμåI=ÅçãéçåÉåíÉë=ó=ãÉí~ë= QN=
= dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçë= QO=
= dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë= RM=
= içë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë= RS=
= bàÉÅìÅáμå=ó=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë= RU=
= oÉíçë=é~ê~=ëì=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= SO=
= = =
`~é∞íìäç=QW=jáëáμå=e•Äáí~í=ó=sáîáÉåÇ~= SP=
= lêÖ~åáò~Åáμå=ÑìåÅáçå~ä=ó=ÉëíêìÅíìê~ä= SP=
= lÄàÉíáîçëI==ÅçãéçåÉåíÉë=ó=ãÉí~ë= SR=
= dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=ÉåíÉë=ÉàÉÅìíçêÉë=ÇÉä=éêçÖê~ã~= ST=
= ^Çãáåáëíê~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë= SV=
= ^éêçñáã~Åáμå=~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë======= TM=
= bàÉÅìÅáμå=ó=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë= TO=
= oÉíçë=é~ê~=ëì=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= TS=
= = =
`çãÉåí~êáçë=Ñáå~äÉë= TU=
= =
_áÄäáçÖê~Ñ∞~= UP=
= = =
^åÉñçW=`çåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ãÉíçÇçäμÖáÅ~ë= US=



fåíêçÇìÅÅáμå==
=

bä= éêÉëÉåíÉ= ÇçÅìãÉåíç= Éë= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ìå= ÉëÑìÉêòç= éçê= îáëì~äáò~ê= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ= ä~ë=
ãáëáçåÉë=jÉêÅ~äI=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ó=e•Äáí~í=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMTK=`çå=¨ëíÉ=éêçéμëáíçI=ëÉ=
~å~äáò~= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= çêÖ~åáò~íáî~= ó= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ñ∞ëáÅçëI= Üìã~åçë= ó=
Ñáå~åÅáÉêçëI=é~ê~=êÉ~äáò~ê=ìå=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ÇÉëÉãéÉ¥ç=ó=
äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ=Å~Ç~=Å~ëçK=
=
^=éÉë~ê=ÇÉ= ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ëáíì~ÅáçåÉë=èìÉ=ÉîáÇÉåÅá~å= ä~ë= íêÉë=ãáëáçåÉë=ÉëíìÇá~Ç~ëI=ëÉ=
éêçÅìêμ= ëÉÖìáê= Éä= ãáëãç= ÉëèìÉã~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= Åçå= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~=
êÉÑäÉñáμå=Åçãé~ê~íáî~K==
=
bë=åÉÅÉë~êáç= ~ÇîÉêíáê=èìÉ=Éä= ÉëÑìÉêòç=ÇÉ= êÉÅçåëíêìÅÅáμå= êÉ~äáò~ÇçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå=Éä=
Å~ãéç=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ= äçë=êÉÅìêëçë=Jó=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ= äçë=êÉÅìêëçë=
Ñáå~åÅáÉêçëJI= ëÉ= Üáòç= Åçå= áåÑçêã~Åáμå= èìÉ= Óä~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉJI= ~∫å= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ÅáåÅç=
~¥çë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåI=Éë=é~êÅá~ä=ó=Ñê~ÖãÉåí~Ç~=éìÉë=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=JÄáÉå=
ëÉ~=éçê=Ñ~äí~=ÇÉ=Ç~íçëI=éçÅ~=ëáëíÉã~íáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉñáëíÉåíÉë=ì=çÄëí•Åìäçë=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=
~=ä~ë=ÑìÉåíÉëJ=éÉêëáëíÉK==
=
bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~=áåÑçêã~Åáμå=Åçå=ä~=èìÉ=ëÉ=íê~Ä~àμ=áãéäáÅμ=ä~=Åçãéáä~Åáμå=ó=ÉëíìÇáç=ÇÉ=
ìå~= Ö~ã~= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= éêÉîá~ë= ó= ÇÉ= ÇçÅìãÉåíçë= çÑáÅá~äÉë= EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë=
Ö~ÅÉí~ëI= ÑçääÉíçë= ó= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= ÇáÑìëáμåFI= èìÉ= ÅçãéäÉãÉåí~ãçë= Åçå= Éä= ~å•äáëáë=
ÜÉãÉêçÖê•ÑáÅç= êÉ~äáò~Çç=~=é~êíáê=ÇÉä=ãçåáíçêÉç=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå=éìÄäáÅ~Ç~=Éå= Åì~íêç=
éÉêáμÇáÅçë=ÇÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=å~Åáçå~ä=é~ê~=äçë=~¥çë=OMMS=ó=OMMTK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=ääÉîμ=
~ÇÉä~åíÉ=ìå~=Éñéäçê~Åáμå=ÇÉ=Å~ãéçI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Öì∞~ë=ÇÉ=çÄëÉêî~Åáμå=ó=NS=ÉåíêÉîáëí~ë=
êÉ~äáò~Ç~ë= ~= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ä~ë= ìåáÇ~ÇÉë= ÉàÉÅìíçê~ë= ìÄáÅ~Ç~ë= Éå= Çáëíáåíçë= éìåíçë= ÇÉä=
aáëíêáíç=jÉíêçéçäáí~åçI=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~ê=ä~=êÉîáëáμå=ÇçÅìãÉåí~äNK==
=
i~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=~å•äáëáë=
=
içë= ê~ëÖçë=èìÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë= Éëíê~íÉÖá~ë= áååçî~Ççê~ë= Óëì= Ñçêã~íç= •Öáä= ó=
ÑäÉñáÄäÉ= Åçå= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅÉêÅ~ê= ä~= ~ÅÅáμå= é∫ÄäáÅ~= Ü~ëí~= äçë= ã•ë= åÉÅÉëáí~Ççë= ó=
ÉñÅäìáÇçëI= ó= ëì= éÉêëéÉÅíáî~= Åçãç= ÜÉêê~ãáÉåí~= ÇÉ= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~= áåÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáμå= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äJI= ~ë∞= Åçãç= ëì= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= áãé~Åíç= ëçÅá~äI= Ü~å= ëÉêîáÇç= é~ê~=
ëçëíÉåÉê= ä~= äÉÖáíáãáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= Éå= Éä= íáÉãéçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= åç= ëçå= éçÅ~ë= ä~ë=
ÇìÇ~ë=èìÉ=Ü~å=îÉåáÇç=Ñçêãìä•åÇçëÉ=ÇÉëÇÉ=Çáëíáåíçë=Éëé~Åáçë=EÅçãç=Éä=~Å~Ç¨ãáÅçI=Éä=ÇÉ=
ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåFI=Éå=íçêåç=~=ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç= êÉ~ä= ÇÉ= èìÉ= ä~= åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= èìÉ= îáÉåÉ= ÅçåÑáÖìê•åÇçëÉ= Åçå= ä~ë=
ãáëáçåÉë= éìÉÇ~= ëçêíÉ~ê= äçë= êáÉëÖçë= ÇÉ= áåÅìêêáê= Éå= ÇÉëéáäÑ~êêç= É= áåÉÑáÅáÉåÅá~K= mçê= ÉääçI=
íê~åëÅìêêáÇçë= Å~ëá= ÅáåÅç= ~¥çë= ÇÉëÇÉ= ëì= ÅêÉ~ÅáμåI= ÅçåëáÇÉê~ãçë= èìÉ= ìå~= Éñéäçê~Åáμå=
ëáëíÉã•íáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=êìãÄç=ëÉÖìáÇç=Éå=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå======================J
ÉåíÉåÇáÇç=Åçãç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Ñçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ=ëì=é~ìí~=çêÖ~åáò~íáî~=ó=ä~=êÉÖìä~êáò~Åáμå=
Éå= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ó= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ñ∞ëáÅçëI= Üìã~åçë= ó= Ñáå~åÅáÉêçëJI= éìÉÇÉ=
êÉëìäí~ê=ìå=Å~ãáåç=∫íáä=é~ê~=ÇÉëéÉà~ê=ÇìÇ~ë=Éå=íçêåç=~= ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=
ä~ë=ãáëáçåÉëK==
=

                                                 
1 m~ê~=ã~óçê=ÇÉí~ääÉI=îÉê=~åÉñç=ëçÄêÉ=ÅçåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ãÉíçÇçäμÖáÅ~ëI=~ä=Ñáå~ä=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíçK=
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`çå= ÉëÉ= éêçéμëáíç= Åçãç= åçêíÉ= ó= Åçå= ä~= áåíÉåÅáμå= ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ=
áåëìãçë=é~ê~=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI=ëÉ=ÇÉÑáåáÉêçå=
Ççë=Å~ãéçë=ÇÉ=~íÉåÅáμåW=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=çêÖ~åáò~íáî~=ó=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK=
=
bå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= çêÖ~åáò~íáî~= ëÉ= éêçÅìêμ= éêÉÅáë~ê= äçë= ÉäÉãÉåíçë= èìÉ=
ÇÉÑáåÉå=ä~=ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~Ç=ÇÉ=Å~Ç~=ãáëáμåI=ëìë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Ñçêã~äÉë=ÇÉ=
ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~= ó= ÉåíêÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë=ÇÉÅáëçêá~ë= ó= ä~ë= ÉàÉÅìíçê~ëX= é~ê~=Éääç= ëÉ==
ÄçëèìÉà~=Éä=ã~é~=ÇÉ= äç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=Éä=éêçÅÉëç=çêÖ~åáò~íáîç=éêÉÅáë~åÇç=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=
ÅçãéçåÉåíÉë=ó=Å~ãÄáçë=çêÖ~åáò~íáîçëK==
=
i~=~éêçñáã~Åáμå=~= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=ëÉ=Üáòç=~=íêÉë=åáîÉäÉëI= äçë= êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçëI=
Üìã~åçë=ó=Ñáå~åÅáÉêçëK=bå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉä=
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=Ççë=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÉëíìÇá~Ç~ëI=ëì=êÉîáëáμå=áãéäáÅμ=~ÄçêÇ~ê=ä~ë=
ãÉí~ë= ó= ëì= åáîÉä= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμåI= ~ë∞= Åçãç= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= êÉë~äí~åíÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
ÉàÉÅìÅáμå=Çìê~åíÉ=äçë=~¥çë=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ÅáμåK=bå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ëÉ=
~ÄçêÇ~êçå= Ççë= ~ëìåíçë= èìÉ= ÅçåëáÇÉê~ãçë= ÅÉåíê~äÉëI= ä~= ëáíì~Åáμå= ó= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=é~êíáÅáé~å=Éå=ä~ë=ãáëáçåÉë=ó=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ó=Å~é~Åáí~Åáμå=
èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÇáëÉ¥~ÇçI=~å•äáëáë=~ä=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉêçå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~ë=ÉåíêÉîáëí~ë=èìÉ=
êÉ~äáò~ãçë=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=ÉàÉÅìíçê~ëK=
=
bä= •êÉ~= èìÉ= êÉéçêíμ= ã~óçê= ÇáÑáÅìäí~Ç= ÑìÉ= ä~= ~éêçñáã~Åáμå= ~= ä~= ÖÉëíáμå= Ñáå~åÅáÉê~I= åç=
çÄëí~åíÉI= ã•ë= èìÉ= äçë= ãçåíçë= Éå= ë∞I= åçë= áåíÉêÉëμ= ÅçãéêÉåÇÉê= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ìíáäáò~Çç=Éå= Å~Ç~=ãáëáμå= ó= ÅçåçÅÉê= äçë=ãÉÅ~åáëãçë=éä~åíÉ~Ççë=é~ê~= ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëI=~ëìåíçë=ëçÄêÉ=äçë=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=~éêÉÅá~ê=~äÖìå~ë=é~ìí~ë=
ÅçãìåÉë=Éå=ä~ë=íêÉë=ãáëáçåÉëK=
=
i~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=ÇçÅìãÉåíç=
=
bä=ÇçÅìãÉåíç= ëÉ= áåáÅá~=Åçå=ìå=Å~é∞íìäç=ÅçåíÉñíì~ä=èìÉ=éêçÅìê~=ÄçëèìÉà~ê=Éä=éÉêÑáä= ó=Éä=
ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= ÇÉä= ~Åíì~ä= ÖçÄáÉêåçI= Åçåíê~ëí~åÇç= äç= èìÉ= Ü~= ëáÇç= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ëì= çÑÉêí~= åçêã~íáî~= Åçå= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= êÉ~ä= ÇÉëÇÉ= NVVV= Ü~ëí~= ä~=
~Åíì~äáÇ~ÇK=
=
bå= äçë=Å~é∞íìäçë=O=~ä=Q= ëÉ=~å~äáò~= ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë=jÉêÅ~äI=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ó=
e•Äáí~í= êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK= m~ê~= Å~Ç~= Å~ëçI= ëÉ= éêÉëÉåí~= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ä~= Éñéäçê~Åáμå=
ëçÄêÉ=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=~å•äáëáë=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~êçå=Éå=Éä=ÉëíìÇáçI=~ë∞=Åçãç=
ìå~= ÄêÉîÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= äçë= ~ëìåíçë= ã•ë= êÉë~äí~åíÉë= ÇÉ= ëì= ÉàÉÅìÅáμåI= é~ê~= ÅÉêê~ê= Åçå=
~äÖìåçë= ÅçãÉåí~êáçë= Éå= íçêåç= ~= äçë= êÉíçë= èìÉ= éêÉëÉåí~å= ~Åíì~äãÉåíÉ= é~ê~= ëì=
ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~ÇK=
=
cáå~äãÉåíÉ=ëÉ=ÄçëèìÉà~å=~äÖìåçë=ÅçãÉåí~êáçë=Ñáå~äÉë=èìÉ=éÉêãáíÉå=ìå=Ä~ä~åÅÉ=ëçÄêÉ=Éä=
Éëí~Çç=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÉëíìÇá~Ç~ë=Éå=äçë=Å~ãéçë=~ÄçêÇ~ÇçëK=
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`~é∞íìäç=NW=i~ë=ãáëáçåÉë=ëçÅá~äÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=
é∫ÄäáÅ~ëW=ÅçåíÉåáÇç=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=çêÖ~åáò~íáî~ëK=
=
==
i~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉãéêÉåÇáÇ~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Éå=Éä=Å~ãéç=ëçÅá~ä=ëÉ=
Ü~å= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê= Éä= é~ê~ÇμàáÅç=Çáëí~åÅá~ãáÉåíç= ÉåíêÉ= ä~=éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= Ñçêã~ä= ó= ä~=
éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= êÉ~äK= i~= äÉÖáíáã~Åáμå=ÇÉ= ëì=éêçéìÉëí~=åçêã~íáî~= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç=
é~ê~=äçÖê~ê=ëì=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáμå=Ü~=äçÖê~Çç=ëçëíÉåÉêëÉ=Çìê~åíÉ=Å~ëá=åìÉîÉ=~¥çëI=Öê~Åá~ë=
~= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ÑáëÅ~äÉëI= éÉêç= í~ãÄá¨åI= ~= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç=é~ê~=áãé~Åí~ê=Éå=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ëìÄàÉíáî~=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK==
=
bå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=äÉÖáíáã~Åáμå=ÇÉ=ëì=éêçéìÉëí~=åçêã~íáî~I=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=äçÖê~Çç=
áåëÉêí~ê=Éå=Éä=áã~Öáå~êáç=ÅçäÉÅíáîçI=èìÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=èìÉ=îáÉåÉå=ÇÉë~êêçää~åÇç=ÇÉëÇÉ=
NVVV=Éë=ìå~=éçä∞íáÅ~=~äíÉêå~íáî~= ÑêÉåíÉ=~= ä~=?éìåíçÑáàáëí~?=óI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI= ÑêÉåíÉ=~= ä~=
ÇÉëéäÉÖ~Ç~=ÉåíêÉ=NVUV=ó=NVVU=Å~äáÑáÅ~Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=Åçãç=åÉçäáÄÉê~äK==
=
kç= çÄëí~åíÉI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= êÉ~äI= Éå= äçë= Çáëíáåíçë= ãçãÉåíçë= ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáμåI=Ü~=ÉîáÇÉåÅá~Çç=ìå~=ÑìÉêíÉ=ÇÉÄáäáÇ~Ç=Éå=ä~=çéÉê~Åáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=
áåíÉÖê~äáÇ~ÇI= áåÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= ä~= ÉèìáÇ~ÇI= èìÉ= ÇáÅÉå= áåëéáê~êä~K= bëí~= ÇáÑáÅìäí~Ç= Ü~= ëáÇç=
ëçêíÉ~Ç~=éçê= ä~=Éñíê~çêÇáå~êá~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=é~ê~= áååçî~ê=ó=Éåë~ó~ê=ÇáîÉêë~ë=
Éëíê~íÉÖá~ë= çêÖ~åáò~íáî~ëI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÉîáÇÉåÅá~Ç~= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ó= ÇáÑìëáμå= ÇÉ= ä~ë=
ãáëáçåÉëK==
=
^= é~êíáê= ÇÉ= Éëçë= Éåë~óçë= ëÉ= Ü~= îÉåáÇç= ÅçåÑáÖìê~åÇç= ìå~= åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=
ëìéê~ëÉÅíçêá~ä= ~Ç= ÜçÅK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= ÉëèìÉã~= ÓèìÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉ= äçë= ã~íáÅÉë= èìÉ=
ÇáÑÉêÉåÅá~å= ~= Å~Ç~= ÉñéÉêáÉåÅá~JI= ëÉ= Ü~= ÅçåëíáíìáÇç= éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= íêÉë=
ÅçãéçåÉåíÉëW= ÅçãáëáçåÉë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= é~ê~= Éä= ÇáëÉ¥ç= ó= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ëI=
ÑìåÇ~ÅáçåÉë= é~ê~= Éä= ã~åÉàç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ñáå~åÅáÉêçë= ó= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= éÉèìÉ¥~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÉàÉÅìíçê~ëK=bë=ÇÉÅáêI=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ó=éê•ÅíáÅ~ë=
èìÉI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ëì= Öê~Çç= ÇÉ= ÉÑáÅ~Åá~= ç= ÉÑÉÅíáîáÇ~ÇI= ëÉ= Ü~= îÉåáÇç=
áåÅçêéçê~åÇç=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçK=
=
mêÉÅáë~ãÉåíÉ= Ü~Åá~= ä~= Ñçêã~äáò~Åáμå= ÇÉ= Éë~= éê•ÅíáÅ~= ëÉ= çêáÉåíμ= ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë=
~êí∞Åìäçë= NQN= ó= PON= ÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= éêÉëÉåí~Ç~= éçê= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=Éä=NR=ÇÉ=~Öçëíç=OMMTK=mçê=ÉääçI=é~ê~=~î~åò~ê=Ü~Åá~=ìå=Ä~ä~åÅÉ=
ëçÄêÉ=Éä=Éëí~Çç=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëI==êÉëìäí~=êÉäÉî~åíÉ=ëáåíÉíáò~ê=äçë=éêáåÅáéáçë=Ñçêã~äÉë=
ó=åçêã~íáîçë=Éå=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=áåëÅêáÄÉå=ÇáÅÜçë=éêçÖê~ã~ëI=~ë∞=Åçãç=ìå~=êÉîáëáμå=ÇÉ=äçë=
Éåë~óçë=~ÇÉä~åí~Ççë=é~ê~=ëì=áãéäÉãÉåí~ÅáμåK===

=
i~=ÇáãÉåëáμå=åçêã~íáî~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Äçäáî~êá~åç=

=
içë=íê~òçë=áåáÅá~äÉë=ÇÉ=äç=èìÉ=ëÉê∞~å=ä~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=
ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ëì= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= NVVUOK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ëÉê∞~= Éå= ä~=

                                                 
2 _~àç=Éä=ÉëèìÉã~=ÇÉ= äçë=ÅáåÅçë=éçäçë=ç=ÉèìáäáÄêáçë= EÉä=ÉÅçåμãáÅçI=Éä= ëçÅá~äI=Éä=éçä∞íáÅçI=Éä= íÉêêáíçêá~ä= ó=Éä=
áåíÉêå~Åáçå~äF= Éå= Éä= ÇçÅìãÉåíç= ëÉ= ~åìåÅá~= ìå~= íê~åëáÅáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÅçêíÉ= ~ëáëíÉåÅá~äáëí~I=
ÅçãéÉåë~íçêá~= ó= éçê=Öêìéçë= îìäåÉê~ÄäÉë=èìÉ=éêáîμ= Éå= äçë=åçîÉåí~I=Ü~Åá~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= ÅçêíÉ= áåíÉÖê~äI=
ÉëíêìÅíìê~ä=ó=çêáÉåí~Ç~=~=~éçó~ê=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉä=Öêìéç=Ñ~ãáäá~ê=é~ê~=ëìéÉê~ê=ëì=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~K=pÉ=
éä~åíÉ~Ä~I=~ÇÉã•ëI=ä~=áåíÉåÅáμå ÇÉ=ÅçãÄ~íáê=Çáëíáåí~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=Åçãç=ä~ë=èìÉ=~ÑÉÅí~Ä~å=~=äçë=
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`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVV=ÇçåÇÉ=ëÉ=éä~ëã~ê∞~å=äçë=éêáåÅáéáçë=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å=çêáÉåí~ê=ä~=~ÅÅáμå=
ëçÅá~ä=ÇÉä=bëí~ÇçK==
bä=éêáãÉêç=ÇÉ=Éëíçë=éêáåÅáéáçëI=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÇÉ=
ÅçåíÉåáÇç=ëçÅá~äI=ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~=Éå=ä~=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉëI=ÉëÉåÅá~äÉë=
é~ê~=ÉäÉî~ê= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=ó=Éå=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ëìàÉíçë=ÇÉ=Éëíçë=ÇÉêÉÅÜçë=
ëáå=åáåÖ∫å= íáéç=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~ÅáμåK=bä= ëÉÖìåÇç=éêáåÅáéáçI=Éë= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç=
Åçãç= çÄàÉíáîç= ëìéêÉãç= ÇÉä= çêÇÉå~ãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= ó= ëçÅá~äI= é~ê~= Ü~ÅÉê= ÉÑÉÅíáî~= ä~=
ìåáîÉêë~äáò~Åáμå=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ìå~= àìëí~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ= ä~= êáèìÉò~K=bä= íÉêÅÉêçI=Éëí•=
ÇÉÑáåáÇç=Åçãç=Éä=êÉëÅ~íÉ=ÇÉ=äç=é∫ÄäáÅç=Åçãç=Éëé~Åáç=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=
ÇÉãçÅê~Åá~=èìÉ=ÇÉÄÉê•=ëìëíÉåí~êëÉ=Éå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éêçí~ÖμåáÅ~=ÇÉ=íçÇçë=Éå=ÑìåÅáμå=
ÇÉä=áåíÉê¨ë=ÇÉ=íçÇçë=EaÛbäá~I=OMMOFK=
=
aÉ=ã~åÉê~= èìÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVVV=ã•ë= èìÉ= ~äÉà~êëÉ= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉä= SN=
Åçãé~êíÉ= Åçå= Éää~= ìå= ÑìåÇ~ãÉåíç= Ä•ëáÅçW= ~ãÄ~ë= ëÉ= áåëéáê~å= Éå= Éä= áÇÉ~êáç= ÇÉä= bëí~Çç=
ëçÅá~ä= ìåáîÉêë~äáëí~PK= kç= çÄëí~åíÉI= î~êá~ÅáçåÉë= Éå= Éä= Éëíáäç= ÉñéçëáíáîçI= Éä= ÇÉë~êêçääç=
êÉÖä~ãÉåí~êáç=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ìåáîÉêë~ä=~=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=EÅçãç=
Éå= ÉÇìÅ~Åáμå= ç= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äF= ó= Éä= ¨åÑ~ëáë= ÄêáåÇ~Çç= ~= ä~= åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=
é~êíáÅáé~íáî~I= ëáêîáÉêçå= Åçãç= éáîçíÉë= é~ê~= àìëíáÑáÅ~ê= Éä= ~ìê~= ÇÉ= êìéíìê~= Åçå= ä~= Åì~ä= Éä=
ÇáëÅìêëç=çÑáÅá~ä=éêÉëÉåí~=èìÉ=ëì=éçä∞íáÅ~=Éëí•=çêáÉåí~Ç~=~=íê~åëÑçêã~ê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅá~äKQ=
=
bå=Éä=ä~éëç=éçëíJÅçåëíáíìóÉåíÉI=ÑìÉ=éçÅç=äç=èìÉ=ëÉ=~î~åòμ=Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ëáëíÉã•íáÅ~=
ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉëK= bå=ãÉÇáç= ÇÉ= ÉëíÉ= áãéçêí~åíÉ= î~Å∞çI= ä~= éêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉä= mä~å= ÇÉ=
aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= k~Åáμå= é~ê~= OMMNJOMMT= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMNI=
ëáêîáμ=ÇÉ=~äáÉåíç=é~ê~=çêáÉåí~ê=ä~=~ÅÅáμå=ëçÅá~ä=ÇÉä=bëí~ÇçK=
=
bä= mä~å=ãçëíêμ= ìå=ã~é~=ÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~I= ó= ~=éÉë~ê=ÇÉ= ä~= ~ãéäáíìÇ=ÇÉ= ä~ë=
çÑÉêí~ë=ó=ÇÉ=ìå~=î~Ö~=àÉê~êèìáò~Åáμå=ëÉÅíçêá~ä=ÇÉ=ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÖÉëíáμåI==ëÉ=Åçåîáêíáμ=
Éå=ìå=åìÉîç=åçêíÉ=~=é~êíáê=ÇÉä=Åì~ä= äçë=ëÉÖìáÇçêÉë=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ= àìëíáÑáÅ~Ä~å= ä~ë=Ä~ëÉë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=é~ê~=ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=Éä=åìÉîç=éêçóÉÅíç=å~Åáçå~äK=
=
bä= mä~å= Éëíáéìä~Ä~= Åçãç= Éä= çÄàÉíáîç= ÅÉåíê~ä= ÇÉä= ÉèìáäáÄêáç= ëçÅá~ä= ?~äÅ~åò~ê= ä~= àìëíáÅá~=
ëçÅá~ä?=Åìó~=Éëíê~íÉÖá~=Ä•ëáÅ~=Éë=ä~=áåÅäìëáμå=éêçÖêÉëáî~I=ó=é~ê~=äçÖê~êäç=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáÉêçå=
íêÉë=çÄàÉíáîçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëW=
=
• d~ê~åíáò~ê= Éä= ÇáëÑêìíÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= Ñçêã~= ìåáîÉêë~ä= ó= Éèìáí~íáî~I=
ÇáëãáåìóÉåÇç= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ä~ë= áåÉèìáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉëI= éêáçêáò~åÇç= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=
ëçÅá~äÉë=ó=éêçÑìåÇáò~åÇç=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåK=

                                                                                                                                                         
åá¥çë=EÉå=ã~íÉêá~=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ä~=ÉëÅìÉä~FI=~=äçë=àμîÉåÉë=EÉå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÉãéäÉçFI=~=ä~=ãìàÉê=ó=~=ä~=éçÄä~Åáμå=
áåÇ∞ÖÉå~=EjsoI=NVVUFK=
P=s¨~åëÉ=~ä=êÉëéÉÅíç=_êÉïÉêJ`~ê∞~ëW=NVTRI=NRRJNTR=ó=PSRJPSUX=óI=í~ãÄá¨åI=dμãÉò=ó=aÉäÖ~ÇçW=OMMNK=
Q= `çãç= ÉàÉãéäç= ÇÉ= Éëí~= ä∞åÉ~= ÇáëÅìêëáî~= î¨~ëÉ= oçÇê∞ÖìÉòI= OMMSK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Åçãç= ëÉ¥~ä~= ^éçåíÉ=
EOMMTWQVJRMF=“bë=éçëáÄäÉ=èìÉ= ä~ë=ÉñáÖÉåíÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=~äÖìåçë=ÇÉ= äçë=éçëíìä~Ççë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=
Éå= ã~íÉêá~= ëçÅá~äI= éçê= ëì= êáÖáÇÉò= êÉÖä~ãÉåí~êá~= ç= éçê= ëì= Éëíáäç= ?éçëáíáîç?I= ó= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= èìÉ= ëÉ=
ÇÉëéÉêí~ê∞~å= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ÉääçëI= Ü~ó~å= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= ìå~= ÇçÄäÉ= íÉåÇÉåÅá~= Éå= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ëçÅá~äW= ä~=
äÉåíáíìÇI=Åçå=éÉê∞çÇçë=ÇÉ=îáêíì~ä=é~ê•äáëáë=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=äÉÖ~ä=Éå=ã~íÉêá~=ëçÅá~äI=èìÉ=ëÉ=ÉñéêÉë~=éçê=ÉàÉãéäç=
Éå= ä~= í~êÇ~åò~=ÇÉ= ä~= éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= äÉóÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ë~äìÇK=vI= éçê= çíêç= ä~ÇçI= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~=
Ñçêãìä~ê= äÉóÉë= ã~êÅç= èìÉ= ã~åíáÉåÉå= ìå= ~äíç= åáîÉä= ÇÉ= ÖÉåÉê~äáÇ~Ç= Éå= ëìë= åçêã~ë= ó= èìÉ= ëáÖìÉå=
éçëíÉêÖ~åÇç= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= çêáÉåí~ÅáçåÉë= Éå= íÉã~ë= èìÉ= ÑìÉêçå= éêÉÅáéáí~Ç~ãÉåíÉ= êáÖáÇáò~Ççë= ç=
êÉÖä~ãÉåí~Ççë=Éå=Éä=íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~äK=q~ä=Ü~=ëáÇç=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=Åìó~=iÉóJã~êÅç=ëμäç=ëÉ=
éêçãìäÖμ= Éå= Éä= OMMP= ó= èìÉ= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= äÉóÉë= ÇÉ= ëìë= ëìÄëáëíÉã~ë= íáÉåÉ=
éÉåÇáÉåíÉë=äçë=ã•ë=éçä¨ãáÅçë=ó=ÅçãéäÉàçë=Åçãç=Éä=ÇÉ=éÉåëáçåÉëÒK==
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• jÉàçê~ê=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä=áåÖêÉëç=ó=ä~=êáèìÉò~I=ÇÉë~êêçää~åÇç=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~êíáÅìä~Åáμå=
ÉåíêÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ó=ä~=ÉÅçåμãáÅ~=é~ê~=Éä=áãéìäëç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äK=

• cçêí~äÉÅÉê= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=ó=ÖÉåÉê~ê=éçÇÉê=ÅáìÇ~Ç~åçI=Éå=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=
ÇÉÅáëáμåI=~êíáÅìä~åÇç=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Åçå=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=
ëçÅá~äÉëK=

`çãç= ëÉ¥~ä~= ^éçåíÉI= Éä= éä~å= áãéäáÅμ= ~éçêíÉë= áãéçêí~åíÉë= Éå= ä~ë= çêáÉåí~ÅáçåÉë= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~I=Éå=éêáãÉê=äìÖ~êI=éçêèìÉ=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=êÉëáëíÉåÅá~ë=èìÉ=ÇÉëéÉêí~Ä~å=äçë=éêçÖê~ã~ë=
ÑçÅ~äáò~Ççë= ÇÉ= äçë= åçîÉåí~I= Éä= mä~å= éêÉÑáÖìêμ= ó= êÉä~åòμ= Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ= ä~= éêáçêáÇ~Ç=
~íêáÄìáÄäÉ= ~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é~ê~= Éä= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ÉñíêÉã~= ó= ä~= ÉñÅäìëáμå=
ëçÅá~ä=Ä~àç=Éä=ÅêáíÉêáç=ÇÉä=ìåáîÉêë~äáëãç=Åçå=ÉèìáÇ~ÇI=Éå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=äÉ=ÄêáåÇ~=ìå~=~äí~=
î~äçê~Åáμå= ~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= éçäç= ÇÉ= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= Eéçê= Éä= êÉä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
êÉÑçêã~=~Öê~êá~=ó=Éä=Éëí∞ãìäç=~= ä~ë=ãáÅêçÑáå~åò~ë=ó=ÅççéÉê~íáî~ëF=èìÉ= ëÉ=ÅçåîÉêíáê∞~=Éå=
ìåç=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=Éå=äçë=~¥çë=ëáÖìáÉåíÉë=ó=éçê=∫äíáãçI=éçêèìÉ=
~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=êÉäÉî~åÅá~=èìÉ=ëÉ=äÉ=Ü~Ä∞~=~ëáÖå~Çç=~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ãáäáí~ê=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=
ëçÅá~äI=Éå=Éä=mä~å=åç=ëÉ=äÉ=çíçêÖ~=åáåÖ∫å=êçä=ÉëéÉÅá~ä=E^éçåíÉI=OMMTFK=
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=Ñ~ëÉ=Åê∞íáÅ~=èìÉ=ëÉ=éêçÇìàç=Éå=Éä=é~∞ë=ÉåíêÉ=OMMN=ó=ÑÉÄêÉêç=
ÇÉ=OMMPRI=Éä=ÖçÄáÉêåç=~åìåÅáμ=èìÉ=Éëí~Ä~=ÉëíêìÅíìê~åÇç=ä~=^ÖÉåÇ~=_çäáî~êá~å~=é~ê~=ä~=
`çóìåíìê~I= Åìó~= Ñçêãìä~Åáμå= ÅçáåÅáÇÉ= Åçå= Ççë= Ñ~ÅíçêÉë= ÅçåíÉñíì~äÉë= ÇÉ= Öê~å=
áãéçêí~åÅá~W=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=éÉíêçäÉêçë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêå~Åáçå~ä=óI=ä~=
éçëáÄäÉ= ÅçåîçÅ~íçêá~= ~= ìå= êÉÑÉê¨åÇìã= êÉîçÅ~íçêáçK= bëí~=^ÖÉåÇ~= ~Äêáμ= Éä= Éëé~Åáç= é~ê~=
ÇÉë~êêçää~ê= ä∞åÉ~ë=ÇÉ= ~ÅÅáμå=éêÉëÅáåÇáÉåÇç=ÇÉ=ã~óçêÉë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=åçêã~íáî~ë= ó= Éë= Éå=
ÉëíÉ=ã~êÅç=èìÉ=ÅçãáÉåò~å=~=éä~åíÉ~êëÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK=
=
^ìåèìÉ=ä~=Å~ãé~¥~=éçê=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=OMMS=ëÉ=ëçéçêíμ=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=
ä~ë= ãáëáçåÉë= Åçãç= äçÖêçë= ÇÉ= ëì= ÖÉëíáμåI= ~ä= áåáÅáç= ÇÉä= íÉêÅÉê= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=éêçéìëç= äç=èìÉ=ÇÉåçãáåμ= äçë=ÂÅáåÅç=ãçíçêÉë=ÅçåëíáíìóÉåíÉëÊ=é~ê~=~î~åò~ê=
Ü~Åá~=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufSK==^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=~åíÉêáçêÉëI=Éå=äçë=ÅáåÅç=
ãçíçêÉë=åç= ëÉ=Ü~ÅÉ=~äìëáμå=ÉñéêÉë~=~ä= Å~ãéç=ëçÅá~ä= E~ìåèìÉ=Åçå= ä~= iÉó=e~Äáäáí~åíÉ=Éä=
é~êä~ãÉåíç=ÇÉäÉÖμ=Éå=Éä=bàÉÅìíáîç=Éä=ÇÉë~êêçääç=äÉÖáëä~íáîç=Éå=•êÉ~ë=ëçÅá~äÉë=Åçãç=ä~=iÉó=
ÇÉ=p~äìÇF=ó=åç=ëÉ=äÉ=~ëáÖå~=åáåÖ∫å=êçä=ÉëéÉÅá~ä=~=ä~ë=ãáëáçåÉëK=
=
aÉ=áÖì~ä=Ñçêã~I=Éå=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ÇÉ=ä~=
k~Åáμå= OMMTJOMNPI= ëÉ= éêÉëÉåí~= ìå~= ÅçåÅÉéÅáμå= íê~ÇáÅáçå~ä= Éå= Éä= ~ÄçêÇ~àÉ= ÇÉä= Å~ãéç=
ëçÅá~äK=^ìåèìÉ=Éä=éä~å=éêÉëÉåí~=Åçãç=çÄàÉíáîç=“êÉÑìåÇ~ê=¨íáÅ~=ó=ãçê~äãÉåíÉ=ä~=k~ÅáμåÒI=
EjmmmI=OMMTW=QFI=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=èìÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉ=Ä~àç=Éä=~é~êí~Çç=“pìéêÉã~=
cÉäáÅáÇ~Ç=pçÅá~äÒI=êÉíçã~=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=íê~ÇáÅáçå~ä=éçê=•êÉ~ë=ÇÉ=~Åíì~ÅáμåK==
=
i~ë=jáëáçåÉë= ëμäç= ëÉê∞~å= çÄàÉíç= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= Éñéä∞Åáí~= Éå= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= êÉÑçêã~=
ÅçåëíáíìÅáçå~äK= ^ìåèìÉ= î~êáçë= ~êí∞Åìäçë= Éëí~Ä~å= îáåÅìä~Ççë= ~= Çáëíáåí~ë= ãáëáçåÉëI= ä~=

                                                 
5 bä= Åäáã~=ÇÉ=éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~= ÑìÉ= ~Å~äçê•åÇçëÉ= Åçå= Éä= ÇÉÅêÉíç=ÇÉ= ä~ë= QV= äÉóÉë= êÉëìäí~åíÉë=ÇÉ= ä~= äÉó=
Ü~Äáäáí~åíÉI=Ü~ëí~= ääÉÖ~ê=~ä=ÉéáëçÇáç=ÇÉä=ÖçäéÉ=ÇÉ=Éëí~Çç=ÇÉ=NO=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMOK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä= Åäáã~=
éçä∞íáÅç=Åçåíáåì~ê∞~=Éå=íÉåëáμå=Ü~ëí~=Éä=Ñáå=ÇÉä=é~êç=èìÉ=ÉåÅ~ÄÉòμ=ä~=çéçëáÅáμå=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÉåíêÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=
ÇÉ=OMMO=ó=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMPK=
S=aìê~åíÉ=ëì=ÇáëÅìêëçI=äìÉÖç=ÇÉ=ëÉê=áåîÉëíáÇç=é~ê~=ëì=ëÉÖìåÇç=éÉê∞çÇç=éêÉëáÇÉåÅá~äI=`Ü•îÉò=ÉñéäáÅμ=èìÉ=Éä=
éêáãÉê= ÉàÉ= ÅçåíÉãéä~= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= ä~= iÉó= e~Äáäáí~åíÉI= Åçãç= ëÉÖìåÇç= ãçíçê= éêçéìëç= ä~= éêçÑìåÇ~=
êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= Éä= íÉêÅÉê= ãçíçê= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= Éë= ä~= àçêå~Ç~=
å~Åáçå~ä= ÇÉåçãáå~Ç~= jçê~ä= ó= iìÅÉëI= èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ìå~= Å~ãé~¥~= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ãçê~äI= ÉÅçåμãáÅ~I=
éçä∞íáÅ~=ó=ëçÅá~ä=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=ÉëÅìÉä~ëI=Éä=Åì~êíç=ãçíçê=äç=ÇÉåçãáåμ=Âä~=ÖÉçãÉíê∞~=ÇÉä=éçÇÉêÊI=ó=Åçãç=
èìáåíç=ãçíçê=éä~åíÉμ=ä~=Éñéäçëáμå=êÉîçäìÅáçå~êá~=ÇÉä=éçÇÉê=Åçãìå~ä. 
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éêçéìÉëí~=ÖÉåÉê~ä=é~ê~=ëì=ÅçåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ëÉ=éä~íÉμ=Éå=äçë=~êí∞Åìäçë=NQN=ó=PONK=bå=
Éä= éêáãÉêç= ÇÉ= Éääçë= ëÉ= áåíÉåíμ= íê~åëÑçêã~ê= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~=
ëÉé~ê~åÇç= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ó= ä~= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉëT= ó= Åçå= Éä= ëÉÖìåÇçI= ëÉ=
éä~åíÉ~Ä~=Ñçêã~äáò~ê=Éä=ìëç=ÇÉ=Ñμêãìä~ë=Éñíê~éêÉëìéìÉëí~êá~ë=é~ê~=ëì=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=äç=
Åì~ä= é~ë~Ä~= éçê= äÉÖ~äáò~ê= Éä= ã~åÉàç= ÇáëÅêÉÅáçå~ä= ÇÉ= äçë= ää~ã~Ççë= êÉÅìêëçë=
“ÉñÅÉÇÉåí~êáçëÒ=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉUK==
=
i~= íê~åëÑçêã~Åáμå=éä~åíÉ~Ç~=Åçå=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉä=~êí∞Åìäç=NQN= áãéäáÅ~Ä~=èìÉ=ãáÉåíê~ë= ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~=ÄìêçÅê•íáÅ~=ç=íê~ÇáÅáçå~ä=Åçåí~ê∞~=Åçå=ÉëíêìÅíìê~ë=ó=êÉÖìä~ÅáçåÉëI=
èìÉ=äÉ=ÅçåÑáÉêÉå=Å~ê•ÅíÉê=éÉêã~åÉåíÉ=ó=éêçÅÉëçë=~ìÇáí~ÄäÉëI=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=çêÖ~åáò~íáî~ë=
ÇÉ= ä~ë=“ãáëáçåÉëÒ=Åçåí~ê∞~å=Åçå=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=“î~êá~Ç~=å~íìê~äÉò~Ò=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=
éçê= Éä= mçÇÉê= bàÉÅìíáîçK= iç= èìÉ= Ü~ÅÉ= ëìéçåÉê= = èìÉ= åç= ëÉ= êÉÖáê∞~å= éçê= äÉóÉë= ëáåç= éçê=
êÉÖä~ãÉåíçë=çêÖ~åáò~íáîçë=ó=ÑìåÅáçå~äÉë=ÇáÅí~Ççë=éçê=Éä=bàÉÅìíáîç=å~Åáçå~äK=j•ë=~ää•=ÇÉ=
äçë=éêçÄäÉã~ë=çéÉê~íáîçë= É= áåëíáíìÅáçå~äÉë= èìÉ=éçÇ∞~å=éêÉîÉêëÉ=ÇÉä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=
ìå= bëí~Çç= Åçå= Ççë= Ñçêã~ë= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= é~ê~äÉä~ë= E~ìãÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉ=
ÅççêÇáå~ÅáμåI= éçëáÄäÉë= ëçä~é~ãáÉåíçëFI= ~ë∞= Åçãç= Éä= Å~ê•ÅíÉê= ÅÉåíê~äáëí~= ó= Éä= ëÉëÖç=
éêÉëáÇÉåÅá~äáëí~=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~I=åç=éìÉÇÉ=ÇÉëÅìáÇ~êëÉ=Éä=êáÉëÖç=êÉÖêÉëáîç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=
ÇÉêÉÅÜçë=áãéäáÅ~Çç=Éå=ä~=êÉÑçêã~K=bä=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ëÉÖ∫å=Éä=Åì~ä=ä~ë=“åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ã•ë=
ëÉåíáÇ~ë= ó= ìêÖÉåíÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåÒ= ëçå= çÄàÉíç= ÇÉ= ~íÉåÅáμåI= ~∫å= Éå= ëì= ÇáÑìë~=
Ñçêãìä~ÅáμåI= éä~åíÉ~Ä~= ìå~= êÉÖêÉëáμå= Ü~Åá~= Éä= ÅáìÇ~Ç~åç= ~ëáëíáÇçK= aÉ=ã~åÉê~= èìÉ= ä~=
~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=Éë~=ÇáëéçëáÅáμå=áãéäáÅ~Ä~=îçäîÉê=~=äçë=ÇÉëáÖåáçë=ÇÉ=ìå=Éëí~Çç=íìíÉä~êK=
=
i~=éêçéìÉëí~=í~ãÄá¨å=ÉåÅ~êå~Ä~=ä~=Ñçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ=~äÖìå~ë=êÉÖêÉëáçåÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=
ÇÉêÉÅÜçë=ä~Äçê~äÉëK=`çãç=ëÉ¥~ä~êçå=Çáëíáåíçë=ÇáêáÖÉåíÉë=ëáåÇáÅ~äÉëI=Éå=Éä=ãìåÇç=ä~Äçê~ä=
Éñáëí∞~==éêÉçÅìé~Åáμå=ëçÄêÉ=Éä=íáéç=ÇÉ=êÉä~Åáμå=ä~Äçê~ä=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê∞~=é~ê~=ÉëÉ=Äê~òç=
~Çãáåáëíê~íáîç=ÇÉä=éçÇÉê=ÅÉåíê~äI=éìÉë=ëÉ=éêÉîÉ∞~= ä~= áåÑçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=
ÇÉ=Éë~=^Çãáåáëíê~Åáμå=é~ê~äÉä~I=í~ä=Åçãç=Ü~=ëìÅÉÇáÇç=Åçå=äçë=ÉñéÉêáãÉåíçë=éêçÇìÅíáîçë=
èìÉ=Ü~=~ÇÉä~åí~Çç=Éä=bàÉÅìíáîç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK==
= ==
i~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=êÉ~ä=

=
bå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ëçÅá~ä= ÇÉä= ÖçÄáÉêåçI= äçë= ~å~äáëí~ë= ëìÉäÉå= ÅçáåÅáÇáê= Éå= ìå~=
éÉêáçÇáò~Åáμå=èìÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=Ççë=Éí~é~ë=E^äî~ê~ÇçI=OMMQX=^éçåíÉI=OMMTFW==
=
• båíêÉ=NVVV=É=áåáÅáçë=ÇÉ=OMMPI=Åì~åÇç=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ëÉ=ãìÉîÉ=ÉåíêÉ=Éä=éêÉÇçãáåáç=

ÇÉ=ä~=íê~ÇáÅáμå=ó=~äÖìåçë=í~åíÉçë=ó=Éåë~óçë=ÇÉ=êÉÑçêã~K=

                                                 
T=bå=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=Éä=~êí∞Åìäç=NQN=éä~åíÉ~Ä~=èìÉW=“i~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=
ëçå=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=çêÖ~åáò~íáî~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ëÉêîáê=ÇÉ=áåëíêìãÉåíç=~=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=
ÇÉ=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=é~ê~= ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ= äçë=ëÉêîáÅáçëK=i~ë=Å~íÉÖçê∞~ë=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=ëçåW= ä~ë=
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=ÄìêçÅê•íáÅ~ë=ç=íê~ÇáÅáçå~äÉëI==èìÉ=ëçå=ä~ë=èìÉ=~íáÉåÇÉå=~=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=éêÉîáëí~=
ó=êÉÖìä~Ç~ë=Éå=Éëí~=ÅçåëíáíìÅáμåX=ó=?ä~ë=ãáëáçåÉë?I==ÅçåëíáíìáÇ~ë=éçê==çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=î~êá~Ç~=å~íìê~äÉò~=
ÅêÉ~Ç~ë=é~ê~=~íÉåÇÉê=~=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=ëÉåíáÇ~ë=ó=ìêÖÉåíÉë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI==Åìó~=
éêÉëí~Åáμå= ÉñáÖÉ= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÉñÅÉéÅáçå~äÉë= É= áåÅäìëç= ÉñéÉêáãÉåí~äÉëK= içë= Åì~äÉë= ëÉê•å=
Éëí~ÄäÉÅáÇçë=éçê=Éä=mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=ãÉÇá~åíÉ=êÉÖä~ãÉåíçë==çêÖ~åáò~íáîçë=ó=ÑìåÅáçå~äÉëÒK=
U= bä= ^êí∞Åìäç= PON= ÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ëÉ¥~ä~Ä~W= “bå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ëì= ÑìåÅáμå= ÇÉ=
~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=Éä=gÉÑÉ=ÇÉä=bëí~Çç=Éëí~ÄäÉÅÉê•I=Éå=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=Éä=_~åÅç=
`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=Å~Ç~=~¥çI=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~äI=
~ë∞= Åçãç=Éä=ãçåíç=ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë=ÉñÅÉÇÉåí~êá~ëI= = ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= =ÇÉëíáå~ê•å=~= = ÑçåÇçë=èìÉ= =ÇáëéçåÖ~=Éä==
bàÉÅìíáîç==k~Åáçå~ä==é~ê~=áåîÉêëáμå=éêçÇìÅíáî~I=ÇÉë~êêçääç=É=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=
óI=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=Éä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~äI=ÉåÇμÖÉåçI=Üìã~åáëí~=ó=ëçÅá~äáëí~=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåÒK=
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• aÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMP=Ü~ëí~= ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Åçå=ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå=ó=éêçäáÑÉê~Åáμå=
ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉë=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉåI=Ü~ëí~=~Üçê~I= ä~=éêáåÅáé~ä= áååçî~Åáμå=ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=Éå=ä~=~Åíì~ä=ÖÉëíáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=

=
^ìåèìÉ= Éä= ÇáëÅìêëç= éçä∞íáÅç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= éêÉëÉåí~= ëìë= ~ÅÅáçåÉë= Åçãç= ìå~= éçä∞íáÅ~=
êÉîçäìÅáçå~êá~= ó=ÇÉ= íê~åëÑçêã~Åáμå= ëìëí~åÅá~ä=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå= ëçÅá~äI= ìå~=ÇÉ= ä~ë=éêáãÉê~ë=
~ÅÅáçåÉë=ÉãéêÉåÇáÇ~ë=Éå=NVVVI=ÑìÉ=ä~=ê~íáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=V=ÇÉ=äçë=NQ=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=
ä~= ^ÖÉåÇ~= sÉåÉòìÉä~I= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= ÅçãéÉåë~íçêáçJ~ëáëíÉåÅá~ä=
áåëíêìãÉåí~Ççë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=o~Ñ~Éä=`~äÇÉê~K=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ä~=ÖÉëíáμå=ãáåáëíÉêá~ä=
éêçãçîáμ= éêçÖê~ã~ë= Åçãç= ä~ë= ÉëÅìÉä~ë= Äçäáî~êá~å~ë= ó= ëÉ= ÇÉêçÖμ= ä~= äáèìáÇ~Åáμå= ÇÉä=
fåëíáíìíç=sÉåÉòçä~åç=ÇÉ=pÉÖìêçë=pçÅá~äÉë=EfsppFI=Åçãç=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ã•ë=ÇÉëí~Å~Ç~ëK==
=
bå= Éä= åáîÉä= áåëíáíìÅáçå~ä= ëÉ= Éåë~ó~êçå= Ççë= íáéçë= ÇÉ= áåáÅá~íáî~ëK= mçê= ìå~= é~êíÉI=
ÇÉë~é~êÉÅáÉêçå=óLç=ëÉ=Ñìëáçå~êçå=î~êáçë=ãáåáëíÉêáçë=Ä~àç=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=Ö~ëíçë=ÇÉ=
éÉêëçå~ä= ó= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~I= Jí~ä= ÑìÉ=Éä= Å~ëç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ= ä~= c~ãáäá~=èìÉ= ÑìÉ=
Ñìëáçå~Çç= Åçå= Éä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~åáÇ~Ç= ó= ^ëáëíÉåÅá~= pçÅá~äI= é~ê~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= Éä=
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ= ó=aÉë~êêçääç= pçÅá~ä= EjpapFJI= ó=éçê= ä~=çíê~I= ëÉ= áåáÅáμ= ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=
Éñéäçê~Åáμå=çêÖ~åáò~íáî~=ÇÉ=Ñμêãìä~ë=Éñíê~JÉëí~í~äÉë=Åçå=Éä=mä~å=_çä∞î~ê=OMMM=ó=Éä=cçåÇç=
²åáÅç=pçÅá~ä=EcrpFK=
=
bä= mä~å= _çä∞î~ê= OMMM= J~åìåÅá~Çç= éçê= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= Éä= OT= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= NVVVJ= ÑìÉ= ä~=
éä~í~Ñçêã~=ÇÉ=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=åìÉî~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ÇÉä=dçÄáÉêåçK=
oÉéêÉëÉåíμ=ìå~=áååçî~Åáμå=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=~ä=éä~åíÉ~ê=ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=c^k=ó=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=~äá~åò~=Å∞îáÅçJãáäáí~êK=bä=mä~å=éìÉÇÉ=ÅçåÅÉÄáêëÉ=
Åçãç=ìå~=~äíÉêå~íáî~=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=~=ä~=éçÄêÉò~=ó=~ìåèìÉ=éêÉëÉåí~Ä~=
ìå~= ÉñíêÉã~= ÖÉåÉê~äáÇ~Ç= Éå= ëìë= éêçéμëáíçë= ó= Éí~é~ëI= éä~åíÉ~Ä~= ìå= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ=
~êíáÅìä~Åáμå= é~ê~= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= çéÉê~íáîçë= ÉàÉÅìí~Ççë= éêáåÅáé~äãÉåíÉ= éçê= ä~ë= cìÉêò~ë=
^êã~Ç~ëI= Éå= •êÉ~ë= ÅçãçW=ãÉàçê~= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~ë= JîáîáÉåÇ~ëI= ÉëÅìÉä~ëI= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ=
ë~äìÇI= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= îá~ä= ç= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ë~åÉ~ãáÉåíç= ~ãÄáÉåí~äI= ó= Ü~ëí~= áÖäÉëá~ëJX=
~íÉåÅáμå= Éå= ë~äìÇ= JçÇçåíçäμÖáÅ~I= çÑí~äãçäμÖáÅ~I= ÇÉ= î~Åìå~ÅáçåÉëI= ÉíÅKJX= ~íÉåÅáμå=
ÉÇìÅ~íáî~= J~äÑ~ÄÉíáò~Åáμå= éêáåÅáé~äãÉåíÉJX= óI= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= îÉåí~= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ~= Ä~àç=
ÅçëíçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ~êíáÅìä~Åáμå= ÇÉëÉëíáã~Ä~= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= Åçå= äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉåíÉë=å~Åáçå~äÉëI=êÉÖáçå~äÉë=ó=äçÅ~äÉëK===
=
líêç=ÅçãéçåÉåíÉ=áåëíáíìÅáçå~ä=ëÉ=ÇÉë~êêçää~ê∞~=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=NVVVI=Åì~åÇç=ëÉ=ÅêÉ~=Éä=crpI=
çêÖ~åáëãç=èìÉ=ÑìåÅáçåμ=Ü~ëí~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMN=Éå=ó=ÇÉëÇÉ=Éä=jpapK=bä=crp=ÑìÉ=ÇÉÑáåáÇç=
Åçãç=ìå=ã~ÅêççêÖ~åáëãç=~ìíμåçãç=é~ê~==ìåáÑáÅ~ê=ó=ÅÉåíê~äáò~ê=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=
éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉëI= Åçå= Éä= Ñáå= Éñéä∞Åáíç= ÇÉ= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ó=
ÅçÄÉêíìê~= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉë= ÉñáëíÉåíÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= äçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~=
~äáãÉåí~ÅáμåI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=åìíêáÅáμå=ó=ë~äìÇI=é~ê~=~ë∞=Éëí~ê=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Éäáãáå~ê= ä~=
Öê~å=ÇÉë~êíáÅìä~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=ÉñáëíÉåíÉ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=ëçÅá~äK==
=
`çå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä= crp= ó= ÇÉä= mä~å= _çä∞î~ê= OMMM= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~êçå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ó= äçë=
êÉÅìêëçë=ÇÉëíáå~Ççë=~ä=ëÉÅíçê=ëçÅá~äK=bääç=ëÉ=êÉ~äáòμ=Éå= ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉëÇÉ= ä~=μéíáÅ~=ÇÉ= ä~ë=
íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ó= ëìÄëáÇáçëI= èìÉ= áãéäáÅ~êçå= Öê~åÇÉë= Ö~ëíçëI= ó= åç= ãÉåçë= ÇÉåìåÅá~ë= ÇÉ=
ÅçêêìéÅáμåI=èìÉ=íÉêãáå~ê∞~å=Éå=ä~=ë~äáÇ~=ÇÉ=~äíçë=ÑìåÅáçå~êáçëI=JÅ~ëá=íçÇçë=ãáäáí~êÉëJI=èìÉ=
Éëí~Ä~å=~ä=ã~åÇç=ÇÉ=Éëí~ë= ÑìåÅáçåÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~= íÉåÇÉåÅá~=~= ÅçäçÅ~ê=ãáäáí~êÉë=
E~Åíáîçë=ç=åçF=Éå=ÑìåÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ëÉ=Åçåîáêíáμ=Éå=ìå=ê~ëÖç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçK==
=
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aÉ= ã~åÉê~= èìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= áãéäÉãÉåí~Ç~= åç= ãçÇáÑáÅμ= Éä= é~íêμå= éêçÖê~ã•íáÅç=
ÜÉêÉÇ~Çç= ÇÉ= ä~ë= Ç¨Å~Ç~ë= ~åíÉêáçêÉëK= i~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~äI= Éå= Éëíçë= éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉ=
ÖçÄáÉêåçI= ëÉ= ~ÄçÅμ= ~= é~äá~ê= ä~ë= ÉãÉêÖÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉë= ó= ~= ~ëáëíáê= ~= äçë=ã•ë= éçÄêÉëK= páå=
ÉãÄ~êÖçI= éä~åíÉ~Ä~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= äμÖáÅ~= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇçåÇÉ= ä~=
ÅççêÇáå~Åáμå=é~ëμ=~=ëÉê=ÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉëK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=äçë=äçÖêçë=Éå=ä~=
éêáãÉê~= Éí~é~= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= EÜ~ëí~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMOFI= é~êÉÅ∞~å=
áåëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~ë=~ëéáê~ÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=Éå=Å~ãéçë=ÅçåÅêÉíçëK=`çãç=áåÇáÅ~=
^éçåíÉW=
=
=“i~ë= áãéçêí~åíÉë= ãÉàçê~ë= ÇÉ= ä~= ã~íêáÅìä~Åáμå= ÉÇìÅ~íáî~I= ä~= Éñé~åëáμå= ó= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
éÉåëáçåÉë= ó= äçë= é~Öçë= ÇÉ= ÇÉìÇ~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÅìÄê∞~å= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë=
ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ççë=Öêìéçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåK=bä= êáíãç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~ë=
ÉëÅìÉä~ë=Äçäáî~êá~å~ë=êÉëìäí~Ä~= äÉåíç=ó=í~ãÄá¨å=ÅìÄê∞~=~=ëÉÅíçêÉë= äáãáí~ÇçëK=i~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=Éå=
ã~íÉêá~ë= ÉÅçåμãáÅçJëçÅá~äÉë= Åçãç= Éä= ÉãéäÉç= ç= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ÇÉ= áåÖêÉëçë= åç=
ãçëíê~Ä~å=ãÉàçê~ë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ëK= bä= ÖêìÉëç= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉä= bëí~Çç= åç= ëÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~Ä~=
ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçë= ~åíÉêáçêÉëI= ~= éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= ëÉ= Åçåí~Ä~= Åçå=
ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÉë=ÑáëÅ~äÉë=êÉ~äÉë=ìå=éçÅç=ã~óçêÉë=èìÉ=ä~ë=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=
çÅÜÉåí~Ò=E^éçåíÉI=OMMTW=PTFK=
=
i~ë=ãáëáçåÉë==
=
bå=Éä=~¥ç=OMMP=ÅçãÉåòμ=~=ÇÉë~êêçää~êëÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~=ìå=åìÉîç=íáéç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~K=
^= Ççë= ~Öì~ë= ÉåíêÉ= ìå~= áååçî~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= çéÉê~Åáçå~äáò~ê= Éä= åìÉîç= ãçÇÉäç= éçä∞íáÅç= ÇÉ= ä~= “êÉîçäìÅáμå=
Äçäáî~êá~å~ÒVI= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëÉ= ÑìÉêçå= ÅçåîáêíáÉåÇç= Éå= Éä= å∫ÅäÉç= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=Çìê~åíÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÖÉëíáμå=éêÉëáÇÉåÅá~äK=
=
i~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éêáãÉê~ë= ãáëáçåÉë= ëÉ= Ç~= Éå= ãÉÇáç= ÇÉ= ìå= Åäáã~= ÇÉ= ÑìÉêíÉ=
ÅçåÑêçåí~ÅáμåI=éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=Åêáëáë=ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=ëÉ=îÉå∞~=îáîáÉåÇç=Éå=Éä=é~∞ë=
ÇÉëÇÉ= OMMO= ó= èìÉ= ëÉ= ~ÅÉåíìμ= éçê= äçë= ÉÑÉÅíçë= åÉÖ~íáîçë= ÇÉä= é~êç= éêçãçîáÇç= éçê= ä~=
çéçëáÅáμå= ÇÉ= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMO= ó= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= OMMPI= ó= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= ìå=
êÉÑÉê¨åÇìã= êÉîçÅ~íçêáç= éêÉëáÇÉåÅá~äK= bä= éêçéáç= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= Å~äáÑáÅμ= Éä=
ä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÉäÉÅíçê~ä= ó= ÇÉ= êÉëéìÉëí~=
éçä∞íáÅ~=~=äçë=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=ëÉ=Ü~Å∞~å=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=
Q=~¥çë=ÇÉ=ÖÉëíáμåNMK=
=
^äÖìåçë= ÇÉ= äçë= éêçí~Öçåáëí~ëI= Ü~å= ëÉ¥~ä~Çç= èìÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= áåáÅá~äÉë= å~ÅÉå= ÇÉ= ä~=
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÑçãÉåí~ê=éêçÅÉëçë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ÉÑáÅ~ò=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=éçê=äç=Åì~ä=
Éåë~ó~êçåI=ä~=éêçãçÅáμå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçéìä~êÉë=îáåÅìä~Ç~ë=~=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëK=aÉ=
ã~åÉê~=èìÉ=Ü~ó=ÉäÉãÉåíçë=é~ê~=ÅçåëáÇÉê~ê=èìÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=åç=ëçä~ãÉåíÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉå=~=
Ç~ê= ~íÉåÅáμå= ëçÅá~ä= ~= äçë= ëÉÅíçêÉë=ã•ë= åÉÅÉëáí~Ççë= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI= ëáåç= èìÉ= í~ãÄá¨å=
áåíÉåí~å= Åçåëíêìáê= ìå= ãçÇÉäç= ëçÅá~ä= ó= ÉÅçåμãáÅç= èìÉ= ~Üçê~= Ü~= ëáÇç= ÇÉåçãáå~Çç=

                                                 
V= fåáÅá~äãÉåíÉ=ÅçåÅÉÄáÇç=Åçãç=ÇÉ=“ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=éêçí~ÖμåáÅ~Ò=é~ê~=äìÉÖç=íê~åëãìí~ê=Éå=ä~=
éêçéìÉëí~=ÇÉ=“ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=ç=ëçÅá~äáëãç=Äçäáî~êá~åçÒK=
NM=bå=Éä=q~ääÉê=ÇÉ=^äíç=káîÉä=ÅÉäÉÄê~Çç=äçë=Ç∞~ë=NO=ó=NP=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMQI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ëÉ¥~ä~Ä~=
äç=ëáÖìáÉåíÉW=“e~ó=ìå~=ÉåÅìÉëí~Ççê~=áåíÉêå~Åáçå~ä=êÉÅçãÉåÇ~Ç~=éçê=ìå=~ãáÖç=èìÉ=îáåç=~=ãáí~Ç=ÇÉä=OMMPI=é~ëμ=
Åçãç=O=ãÉëÉë=~èì∞=ó=ÑìÉêçå=~=m~ä~Åáç=ó=ãÉ=ÇáÉêçå=ä~=åçíáÅá~=ÄçãÄ~W=“mêÉëáÇÉåíÉI=ëá=Éä=êÉÑÉê¨åÇìã=ÑìÉê~=~Üçêáí~=
ìëíÉÇ=äç=éÉêÇÉê∞~KÒ=vç=êÉÅìÉêÇç=èìÉ=~èìÉää~=åçÅÜÉ=é~ê~=ã∞=ÑìÉ=ìå~=ÄçãÄ~=~èìÉääçI=éçêèìÉ=ìëíÉÇÉë=ë~ÄÉå=èìÉ=
ãìÅÜ~=ÖÉåíÉ=åç=äÉ=ÇáÅÉ=~=ìåç=ä~ë=Åçë~ëI=ëáåç=èìÉ=ëÉ=ä~=ã~íáò~åK=bëÉ=Éë=ãìó=ã~äçK=“kçI=Éëí~ãçë=ÄáÉåI=Éëí~ãçë=
ëçÄê~ÇçëÒK=båíçåÅÉë=ÑìÉ=Åì~åÇç=ÉãéÉò~ãçë=~=íê~Ä~à~ê=Åçå=ä~ë=ãáëáçåÉëI=ÇáëÉ¥~ãçë=~èì∞=ä~=éêáãÉê~=ó=ÉãéÉÅ¨=~=
éÉÇáêäÉ=~éçóç=~=cáÇÉäÒ=Eé•ÖK=PNFK=
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ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufK=`çãç=ëÉ¥~ä~=j~áåÖμå=“i~ë=ãáëáçåÉë=ëçå=ä~=Å~ê~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=
ëçÅá~ä= èìÉ= ääÉî~= ~ÇÉä~åíÉ= Éä= ÖçÄáÉêåçI= éÉêç= í~ãÄá¨å= ëçå= ä~= ÉñéêÉëáμå= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
íê~åëáÅáμå=èìÉ=îáîÉ=Éä=é~∞ëI=ÇçåÇÉ=Éëí•å=Éå=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçI=Éä= Éëíáäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçI= Éä=
ãçÇÉäç=ÇÉ=ÜÉÖÉãçå∞~=ó=ä~ë=~êèìáíÉÅíìê~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉëÒ=Ej~áåÖμåI=OMMTWSFK=
=
i~ë= Ççë= éêáãÉê~ë= jáëáçåÉë= èìÉ= ~ÇèìáêáÉêçå= áãéçêí~åÅá~= ÑìÉêçå= ä~= jáëáμå= jÉêÅ~äI=
ÇÉëíáå~Ç~= áåáÅá~äãÉåíÉ= ~= ëìéÉê~ê= Åçå= ìêÖÉåÅá~= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=
~äáãÉåí~êáç= ÖÉåÉê~Çç= éçê= Éä= é~êçI= ó= ä~= jáëáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= f= ÇÉëíáå~Ç~= ~= áåëí~ä~ê=
éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=éêÉîÉåíáî~=Éå=ë~äìÇ=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=êÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=
ã•ë= ÉëÅ~ëçë= êÉÅìêëçëK=aÉ= ä~= îÉäçò=ã~ëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= íêÉë=jáëáçåÉë= pçÅá~äÉë= áåáÅá~äÉë= J
jÉêÅ~äI=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ó=oçÄáåëçåJ=óI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉI=ÇÉ= äçë= êÉëìäí~Ççë=~äÅ~åò~Ççë=éçê=
ä~ë=Ççë=éêáãÉê~ë= ëìêÖáê∞~å= äçë= äçÖêçë=ã•ë= êÉäÉî~åíÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Ü~ëí~=Éä=OMMRJOMMSK=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=ãìäíáéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉä=OMMPI=Ç~ê∞~=îáÇ~=~=
ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=áåáÅá~íáî~ë=ãÉåçë=Éä~Äçê~Ç~ë=ó=Åçå=éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=¨ñáíç=ã•ë=äáãáí~ÇçI=
~ìåèìÉ= ãìó= ÉÑáÅ~ÅÉë= Éå= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= = ÉñéÉÅí~íáî~ë= Ñ~îçê~ÄäÉë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ=
áãéçêí~åíÉë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Çìê~åíÉ=ëì=Ñ~ëÉ=ÇÉ= ä~åò~ãáÉåíç=É=
áãéä~åí~Åáμå=áåáÅá~äK=E^éçåíÉI=OMMTWRTFK=
bå=Éä=OMMR=ëÉ=éêçÇìàç= ä~=~ãéäá~Åáμå=Ü~Åá~=åìÉî~ë=Ñ~ëÉë=ç=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=
Éë~ë= jáëáçåÉë= Ebñé~åëáμå= ÇÉ= ä~ë= `~ë~ë= ÇÉ= ä~= ^äáãÉåí~Åáμå= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉä= jÉêÅ~äX=
ÅçåëíêìÅÅáμåI= êÉÑ~ÅÅáμå= ó= Ççí~Åáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= Çá~ÖåμëíáÅçë= ó= ~ãÄìä~íçêáçëI=ãÉÇá~åíÉ=
_~êêáç= ^ÇÉåíêç= OI= ó= ÇÉ= eçëéáí~äÉëI= ãÉÇá~åíÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= PF= ëáå= èìÉ= ãÉÇá~ê~= ìå~=
Éî~äì~Åáμå= ëçÄêÉ= ä~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= ~äÖìå~ë=ãáëáçåÉë= èìÉ= îÉå∞~å= êÉÖáëíê~åÇç= ëÉîÉêçë=
éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Eí~ä=Éê~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=ó=ÇÉ=
sìÉäî~å=`~ê~ëFK=i~=~ÖÉåÇ~=ÉäÉÅíçê~ä=ÑìÉ=éçëíÉêÖ~åÇç=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éë~=êÉîáëáμå=ó=ëμäç=
íê~ë= ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉä=OMMS=ëÉ=éêçÇìàç= ä~=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=~äÖìå~ë=ãáëáçåÉëI=
Åçãç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= jáëáμå= jÉêÅ~äI= èìÉ= Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMT= é~ëμ= ~= ëÉê= jáëáμå=
^äáãÉåí~Åáμå=ç=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í=ó=sáîáÉåÇ~=~=ä~=èìÉ=ëÉ=~Ççëμ=ä~=jáëáμå=sáää~åìÉî~I=ó=
ä~=jáëáμå=sìÉäî~å=`~ê~ë=èìÉ=ÇÉàμ=ÇÉ=éêçéçêÅáçå~ê=ä~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇáêÉÅí~ë=èìÉ=îÉå∞~=
ÉåíêÉÖ~åÇç=Ä~àç= ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÄÉÅ~=~=ëìë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëI=Åçåîáêíá¨åÇçëÉ=Éå= ä~=jáëáμå=
`ÜÉ=dìÉî~ê~K=
=
i~ë=jáëáçåÉë=pçÅá~äÉë= íìîáÉêçå=ìå~=ÉëíÉä~ê=ÅçåíêáÄìÅáμå=Éå= ä~=îáÅíçêá~=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=Éä=
êÉîçÅ~íçêáç= êÉ~äáò~Çç=Éå=^Öçëíç=ÇÉä=OMMQ=ó=Éå= ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉä=OMMSK=i~=éêáãÉê~=ÇÉ=
Éë~ë=îáÅíçêá~ëI=~é~êíÉ=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=êÉáåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=ä~= äìå~=ÇÉ=ãáÉä=
èìÉ= ëÉ= ~íêáÄìóÉ= ~= íçÇç= ÅçãáÉåòç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= ÅçáåÅáÇáμ= Åçå= ìå~= áãéçêí~åíÉ=
êÉÅìéÉê~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~I= Éëíáãìä~Ç~= éçê= ìå~= îÉêíáÖáåçë~= Éñé~åëáμå= ÇÉä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅçK=
aÉ=ÜÉÅÜçI= Éä= Ö~ëíç= ëçÅá~ä= ÉåíêÉ=OMMQ= ó= OMMSI= ëìéÉê~= Éå= Éä= ä~ë= ÉêçÖ~ÅáçåÉë= êÉ~äÉë= éçê=
Ü~Äáí~åíÉ=ÇÉä=éÉê∞çÇç=NVTQJNVUO=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ëáÇç=ÇÉëÇÉ=NVRU=ä~ë=ã•ë=~äí~ë=ÇÉ=íçÇ~=ä~=
Üáëíçêá~=îÉåÉòçä~å~=E^éçåíÉI=OMMTWTNFK==
=
^ìåèìÉ=ÉåíêÉ=Éä=OMMQ=ó=Éä=OMMSI= Éä= ÉÑÉÅíç=~äìîáçå~ä=ÇÉ= äçë= ~åìåÅáçë= ó=ÄÉåÉÑáÅáçë=èìÉ=
êÉéêÉëÉåí~å= ä~ë=jáëáçåÉë= JÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=é~ê~= äçë= ëÉÅíçêÉë= Éå=éçÄêÉò~J= éìÇç=Ü~ÅÉê= ÇÉ=
ëìë= ä∞ãáíÉë= ó= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= ìå= éêçÄäÉã~=ãÉåçêI= Éëí~ë= Å~êÉåÅá~ë= éìÉÇÉå= Ü~ÄÉê= ÅçÄê~Çç=
Öê~Çì~äãÉåíÉI= ìå~= ã~óçê= ëáÖåáÑáÅ~Åáμå= Éå= ëì= î~äçê~Åáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåK=
`çãç=ÇáÅÉ=qáíç=i~=`êìòI= ä~ë=jáëáçåÉë=?EKKKF=Éëí•å=~ÄëçêÄáÉåÇç=ìå~=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=
áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë=ó=é~êÉÅáÉê~=èìÉ=Éä= áãé~Åíç=ëçÅá~ä=åç=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=Åçå=Éä=åáîÉä=ÇÉ=
áåîÉêëáμå?=Ei~=`êìòI=OMMSW=RUFK=
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`~é∞íìäç=OW=jáëáμå=^äáãÉåí~ÅáμåNN=
=
=
i~= jáëáμå= jÉêÅ~ä= Éë= ìå= éêçÖê~ã~= ÅçãéäÉàç= Ç~Ç~= ä~= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë= ó=
éêçÇìÅíçë= èìÉ= áåíÉÖê~K= pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= ÇÉ= ä~ë= éêáãÉê~ë= ~ÅÅáçåÉë= èìÉ= ÉãéêÉåÇáμ= Éä=
ÖçÄáÉêåç=íê~ë=Éä=é~êç=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMOJÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMPI=é~ê~=ÅêÉ~ê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= èìÉ= éÉêãáíáÉê~= ~Ñêçåí~ê= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=
~äáãÉåí~êáçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éå= ìå= éÉêáçÇç=ãìó= Åçêíç= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ä~=ãáëáμå= ÑìÉêçå=
~ãéäá•åÇçëÉ=ó=íê~ë=ìå=ÑäçêÉÅáÉåíÉ=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ó=~äí~ë=í~ë~ë=ÇÉ=~ÅÉéí~Åáμå=éçê=
é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=äçë=éêçÄäÉã~ë=çêÖ~åáò~íáîçë=ó=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ÅçãÉåò~êçå=~=~ÑÉÅí~ê=
ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=ëì=ÇÉëÉãéÉ¥çK=
=
bä=éêçÅÉëç=çêÖ~åáò~íáîç=
=
bå= ëÉåíáÇç= ÉëíêáÅíç= jÉêÅ~ä= Éë= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= èìÉ= éÉêëáÖìÉ= ä~=
ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=Éëí~í~ä=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçëK=pì=çÄàÉíáîç=ÅÉåíê~ä=Éë=“ä~=
ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ó= ãÉêÅ~ÇÉç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~äáãÉåíáÅáçë= ó= ÇÉ= çíêçë= êìÄêçë= ÇÉ= éêáãÉê~=
åÉÅÉëáÇ~Ç=é~ê~= ëÉê= ÅçäçÅ~Ççë=~ä=ã~óçê= ó=~ä=ÇÉí~äI= Éå=ÅÉåíêçë=ÇÉ=îÉåí~= Ñáàçë=ç=ãμîáäÉëI=
éêÉîá~=Å~éí~Åáμå=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç= áåÇáîáÇì~äÉëI=ÅçäÉÅíáî~ë=ç= Ñ~ãáäá~êÉëÒ= Ejáå~äI=
OMMTFK=
=
kç= çÄëí~åíÉI= Çìê~åíÉ= ëì= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ëÉ= Ü~å= éêçÇìÅáÇç= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë= ~ëçÅá~Ç~ë= ~= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ëìë= çÄàÉíáîçë= ó= ÅçãéçåÉåíÉëI= èìÉ=
éÉêãáíÉå=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=íêÉë=ãçãÉåíçë=Éå=ëì=éêçÅÉëç=çêÖ~åáò~íáîçW=
=
`çåÑáÖìê~åÇç=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=
=
båíêÉ=~Äêáä=ó=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMP=ëÉ=ÅçãáÉåò~=~=ÇÉäáåÉ~ê= ä~=ÉëíêìÅíìê~=çêÖ~åáò~íáî~=ÇÉ=ä~=
ãáëáμåK= ^éçó~Çç= Éå= Éä= êÉÇáãÉåëáçå~ãáÉåíç= ÇÉä= mä~å= bëéÉÅá~ä= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç=
^Öêç~äáãÉåí~êá~=Embp^F=EèìÉ=îÉå∞~=áãéäÉãÉåí•åÇçëÉ=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMM=Ä~àç=
äçë=~ìëéáÅáçë=ÇÉ=ä~=c^lF=ó=ä~=`çêéçê~Åáμå=ÇÉ=^Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó=pÉêîáÅáçë=^Öê∞Åçä~ë=E`^p^F=
EÉãéêÉë~=~ÇëÅêáí~=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~=ó=qáÉêê~ëI=Åìó~=ÅêÉ~Åáμå=Ç~í~=ÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=
ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=UM…ëFI=Éä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=ÇÉÅêÉíμ=Éä=“f=mä~å=bñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ^äáãÉåíçë= ó= çíêçë= éêçÇìÅíçë= èìÉ=
ÅçãéäÉãÉåí~å=ä~=ÅÉëí~=Ä•ëáÅ~ÒNOK==
=
bëíÉ=mä~åI=Ñçêãìä~Çç=Åçãç=êÉëéìÉëí~=~åíÉ=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=éä~åíÉ~Çç=Éå=
Éä= é~∞ë= íê~ë= Ççë= ãÉëÉë= ÇÉ= ÜìÉäÖ~= éêçãçîáÇ~= éçê= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= çéçëáÅáμå= ~ä= ÖçÄáÉêåçI=
éÉêëÉÖì∞~= “Ö~ê~åíáò~ê= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= Éëí~ÄäÉI= ÅçåíáåìçI= ÅêÉÅáÉåíÉ= ó= éÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ=
ÇÉíÉêãáå~Ççë=éêçÇìÅíçë=ÇÉ= ä~= ÅÉëí~=Ä•ëáÅ~= ó=ã~íÉêá~ë= éêáã~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI= ~= Ñáå= ÇÉ=
ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáçåÉë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=å~Åáçå~ä=É=
áåíÉêå~Åáçå~äÒK=m~ê~=ÉääçI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=ìå=ÑáÇÉáÅçãáëç=éçê=rëA=OSNKMMMKMMM=Åçå=êÉÅìêëçë=
éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉä= _~åÅç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= E_^kabpFI= ÇÉëíáå~Ççë= ~= ä~=
~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= RMNKMMM= qKjK= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ~äáãÉåíáÅáçë= å~Åáçå~äÉë= ç= áãéçêí~ÇçëI= èìÉ=
ÇÉÄ∞~å=Åçãéê~êëÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=éêçÅÉëçë=ÇÉ=~ÇàìÇáÅ~Åáμå=ÇáêÉÅí~=Éå=ìå=ä~éëç=ÇÉ=NUM=Ç∞~ëK=

                                                 
NN=bëíÉ=áåÑçêãÉ=Ü~=ëáÇç=êÉ~äáò~Çç=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉ=bëíÜÉê=_Éêã∫ÇÉòI=~ëáëíÉåíÉ=ÇÉä=ÅçãéçåÉåíÉ=jÉêÅ~ä=Éå=Éä=
éêçóÉÅíçK=
NO= aÉÅêÉíç= mêÉëáÇÉåÅá~ä= k⁄= OKPQM= ÇÉä= OR= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMMPI= éìÄäáÅ~Çç= Éå= d~ÅÉí~= lÑáÅá~ä= k⁄= PTKSUVI=
NQLMRLMPK=
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i~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=mä~å= êÉÅ~Éê∞~=Éå= ä~=`^p^=ó= ä~=ãÉí~=Éê~=ÅìÄêáê=~ä=ãÉåçë=Éä=OMB=ÇÉ= ä~=
ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= îÉåí~= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ó= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= ÅÉëí~= Ä•ëáÅ~= ó= Éä= NMB= ÇÉ= ä~=
ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=ã~íÉêá~=éêáã~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=ä~=ÇáÉí~=Ä•ëáÅ~K=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç=Åçåí~Ä~=Åçå=ìå= ëáëíÉã~=èìÉ= äÉ=éÉêãáíáÉê~= ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=
ÉÑÉÅíáî~=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçë=ó=é~ê~=Éääç=ÅêÉ~= ä~=ÉãéêÉë~=jÉêÅ~Çç=ÇÉ=^äáãÉåíçë=jbo`^iI=
`K^KNPI= ä~= Åì~ä= Éëí~ê∞~= Ä~àç= Éä= Åçåíêçä= ~ÅÅáçå~êáç= ÇÉ= `çêéçê~Åáμå= sÉåÉòçä~å~= ^Öê~êá~=
E`s^FK=i~=ÉãéêÉë~=jbo`^iI=å~ÅÉ=Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ= áãé~Åí~ê=Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉ=Éå= äçë=
éêÉÅáçë= Ñáå~äÉë= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçëI= äç= Åì~ä= ëÉê∞~=éçëáÄäÉ= Öê~Åá~ë= ~= ä~= êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= Åçëíçë=
ÇÉêáî~Ççë= ÇÉ= ä~= ÅçåÉñáμå= ëáå= áåíÉêãÉÇá~êáçë= ÉåíêÉ= éêçÇìÅíçêÉë= ó= ÅçåëìãáÇçêÉë= ó= ~ä=
ëìÄëáÇáç= ÇÉä= RMB=Éå= Éä= Åçëíç= ÇÉ= T= êìÄêçë= ÇÉ= ä~= Å~å~ëí~= Ä•ëáÅ~I= ÇÉëíáå~Ççë= ~= èìáÉåÉë=
îáî~å=Éå=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~K=pÉÖ∫å=ëÉ¥~ä~Ä~=Éä=sáÅÉãáåáëíêç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=oìê~ä= fåíÉÖê~ä=
ÇÉä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= ^ÖêáÅìäíìê~= ó= qáÉêê~ë= ÇÉ= ä~= ¨éçÅ~= “bå= ìå~= éêáãÉê~= Éí~é~= Éä= êÉíç= Éë=
ääÉÖ~ê= ~= U= ãáääçåÉë= ÇÉ= Ü~Äáí~åíÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ìå~= êÉÇ= ÇÉ=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= èìÉ= áåÅäìáê•= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= PMM= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ~ÅçéáçI= PMM=ãμÇìäçë=
jÉêÅ~ä= íáéç= fI= OKMMM=ãμÇìäçë=jÉêÅ~ä= íáéç= ffI= TKMMM= ÄçÇÉÖ~ë= ëçäáÇ~êá~ë= ó= NMM= ÄçÇÉÖ~ë=
ãμîáäÉëÒ=EdáäI=OMMPFK=
=
mä~åíÉ~Ççë=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçëI=ÇáëéçåáÄäÉë=äçë=êÉÅìêëçë=É=áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=äçë=ÉåíÉë=ÉàÉÅìíçêÉëI=
Éëí~=éêáãÉê~=Ñ~ëÉ=çêÖ~åáò~íáî~=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ÅçåÅäìáê∞~=Éä=NM=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMPI=Åçå=ä~=
ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~= `çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= é~ê~= Éä= ^Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ^äáãÉåí~êáç= ÇÉåçãáå~Ç~=
“jáëáμå=jÉêÅ~äÒNQ= ä~= Åì~ä= ÑìÉ= ÅçåÅÉÄáÇ~= Åçãç=ãÉÅ~åáëãç= ~êíáÅìä~Ççê= ÉåíêÉ= äçë= ÉåíÉë=
îáåÅìä~Ççë=~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ó=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçëNRK=
=
i~=`çãáëáμå=ÇÉÄ∞~=ëÉÖìáê=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=éä~åíÉ~Ççë=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~=ó=
qáÉêê~ë= Ej^qF= ó= éêÉëí~ê= ~éçóç= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉëÅ~íÉI= ÅçåëíêìÅÅáμåI= êÉãçÇÉä~ÅáμåI=
~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç= ó= Éèìáé~ãáÉåíç= ÇÉ= äçÅ~äÉë= èìÉ= ÑìåÅáçå~ê∞~å= Åçãç= ÅÉåíêç= ÇÉ=
~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI=ÇáëíêáÄìÅáμå=ó=îÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçëK=
=
`çãç=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~êëÉI=Éå=Éëí~=Ñ~ëÉ=ä~=êÉÅíçê∞~=ÇÉä=éêçÖê~ã~=êÉÅ~É=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=
Éå=Éä=j^qI==éìÉë=~ä=ãáåáëíÉêáç=Éëí•å=~ÇëÅêáí~ë=`^p^=ó=ä~=`s^I=éÉêç=~ÇÉã•ëI=JÇÉ=~ÅìÉêÇç=
Åçå= Éä= ÇÉÅêÉíç= éêÉëáÇÉåÅá~äJI= äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~= ä~= éêçãçÅáμåI= Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= Éä=
ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=jáëáμå=jÉêÅ~äK=aìê~åíÉ=Éëí~=Ñ~ëÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÑìÉ=áåÅçêéçê~åÇç=Éå=ëì=
ÇáëÅìêëç= ä~ë=åçÅáçåÉë=ÇÉ= ëçÄÉê~å∞~=ó= ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~I= ä~ë= Åì~äÉë=éä~åíÉ~Ä~=Åçãç=
çÄàÉíáîçë= Ñáå~äÉë=ÇÉä=éêçÖê~ã~I=åç=çÄëí~åíÉI=Éë= áãéçêí~åíÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ= äçë=éêçÇìÅíçë=
èìÉ= ëÉ= éêçéçåÉå= Éå= ä~= ãáëáμå= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= Åì~íêç=
ÇáãÉåëáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~NSW=ä~=~ÅÅÉëáÄáäáÇ~ÇI=í~åíç=Éå=í¨êãáåçë=Éëé~Åá~äÉë=

                                                 
NP=aÉÅêÉíç=mêÉëáÇÉåÅá~ä=k⁄=OKPRV=ÇÉä=V=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMPI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=k⁄=PTKSTOI=NRLMQLMPK=
NQ=aÉÅêÉíç=mêÉëáÇÉåÅá~ä=k⁄= OKTQO=ÇÉä=NM=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMPI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=k⁄= PTKUSTI=
OULMNLMQK=
NR= i~=`çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= Éëí~Ä~= áåíÉÖê~Ç~=éçê= Å~íçêÅÉ=ãáÉãÄêçëW= Éä=jáåáëíêç= ÇÉ=^ÖêáÅìäíìê~= ó= qáÉêê~I=
EèìÉ= Éëí~ê∞~= ~= Å~êÖç= ÇÉ= ä~= éêçãçÅáμåI= ÇÉë~êêçääç= ó= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=ãáëáμå= ó= ~= èìáÉå= ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~=
éêçéçåÉê= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= èìÉ= êÉÖáê•å= ëì= ~éäáÅ~ÅáμåF= ó= äçë= ãáåáëíêçë= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= aÉë~êêçääç= ó=
mêçÇìÅÅáμå=ó=`çãÉêÅáçK= içë=éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉä= fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=qáÉêê~ë= EfkqfFI=ÇÉ=`çêéçòìäá~I= i~=`~ë~I=
jÉêÅ~äI= ÇÉä= cçåÇç= ÇÉ=aÉë~êêçääçI= ^ÖêçéÉÅì~êáçI= mÉëèìÉêçI= cçêÉëí~ä= ó=^ÑáåÉë= Eclka^c^FI= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~=
Éëí~í~ä= `sd= mêçÇìÅíçë= cçêÉëí~äÉë= ÇÉ= lêáÉåíÉ= EmêçÑçêÅ~FI= ÇÉ= mÉèìáîÉåI= ó= Éä= aáêÉÅíçê= ÇÉ= ä~= lÑáÅáå~=
^ÖêçéÉÅì~êá~= ÇÉ= ä~= cìÉêò~= ^êã~Ç~I= ä~= ÖçÄÉêå~Ççê~= ÇÉä= Éëí~Çç= mçêíìÖìÉë~= ó= Éä= ~äÅ~äÇÉ= ÇÉä= ãìåáÅáéáç=
^êîÉäç=qçêêÉ~äÄ~=ÇÉ=_~êáå~ëK=
NS=içë=ÇÉë~êêçääçë=ÅçåíÉãéçê•åÉçë=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~=Ü~ÅÉå=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=áåíÉêÅçåÉñáμå=ÇÉ=Åì~íêç=
ÇáãÉåëáçåÉëW= ëìÑáÅáÉåÅá~I= Éëí~ÄáäáÇ~ÇI= ~ÅÅÉëç= ÇÉ= ëìãáåáëíêçë= ~= íçÇ~= ä~= éçÄä~Åáμå= ó= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=
åìíêáÅáçå~ä=Ec^lFK=
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Åçãç=ãçåÉí~êáçë=é~ê~=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ÉëÅ~ëçë=êÉÅìêëçëI=Öê~Åá~ë=~ä=~Ä~ê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=
Åçëíçë=ÇÉ=äçë=~äáãÉåíçëK==
=
e~Åá~=ä~=Ñçêã~äáò~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=
=
rå~=ëÉÖìåÇ~=Ñ~ëÉ=çêÖ~åáò~íáî~=ëÉ=éêçÇìÅÉ=Éå=Éä= íê~åëÅìêëç=ÇÉä=~¥ç=OMMQK=bå=ÉåÉêç=Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ= ~åìåÅáμ= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= ãáëáμå= Åçå= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë=
ÉëéÉÅá~äÉëW= jÉêÅ~ä= éêçíÉÅÅáμå= ó= jÉêÅ~ä= ã•ñáã~= éêçíÉÅÅáμåI= Åìó~= ÉàÉÅìÅáμå= Éëí~ê∞~= ~=
Å~êÖç=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^äáãÉåíçë=bëíê~í¨ÖáÅçë=Emol^iFK=^ëáãáëãçI=ÅçãÉåòμ=Éä=éêçÅÉëç=
ÇÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇçÅÉ=Éëí~Ççë=ÇÉ=ëì=Ñ~ëÉ=áåáÅá~ä=Ü~Åá~=Éä=êÉëíç=ÇÉä=é~∞ëNT==Eiáò~äë~ÇçI=
OMMQFK=
=
^åíÉ=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ó=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=Éä=ÖçÄáÉêåç=çéíμ=éçê=ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^äáãÉåí~Åáμå=Ejfk^iFK=bë=åìÉîç=ãáåáëíÉêáç=Éëí~ê∞~=ÉåÅ~êÖ~Çç=
ÇÉ= áãéìäë~ê= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= é~êíáÅáé~íáî~= ó= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= Ñçêãìä~ÅáμåI= Éä= ÇáëÉ¥çI= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå= Åçãé~êíáÇ~= ó= ä~= Éî~äì~Åáμå= Åçãìåáí~êá~= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëçÄÉê~å∞~= ó=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= Ea…bäá~I= OMMSFK= i~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=jáå~ä= áãéäáÅμ= ä~= êÉçêÖ~åáò~Åáμå= ó=
~ÄëçêÅáμå=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉë=ó=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=íÉã~=ÇÉ=ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~W=`^p^I=jÉêÅ~äI=mol^i=ó=`s^I==ÉåíêÉ=çíê~ëK=
=
^ìåèìÉ= Éëíçë= Å~ãÄáçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ÄêáåÇ~Ä~å= ìå~= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê=
éçä∞íáÅ~ë= ãìäíáÇáãÉåëáçå~äÉë= Éå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~I= éçê= ÉàÉãéäçI=
îáåÅìä~åÇç=ÇÉ=Ñçêã~=éÉêã~åÉåíÉ=~ä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=kìíêáÅáμå=EfkkF=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=
ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÉëéÉÅá~äÉëI= ëÉ= Åçåíáåìμ= Éå= ä~= ãáëã~= ä∞åÉ~= ÇÉ= ~ÅÅáμå= ÅÉåíê~Ç~=
ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=Éå=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμåW=Éå=Éä=~¥ç=OMMR=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ëÉ=
ÅçåÅÉåíê~êçå=Éå=ÅçåëçäáÇ~ê=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ó=Çìê~åíÉ=Éä=OMMS=Jíê~ë=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=
ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ãáåáëíÉêá~äÉëJI= ëÉ= áåáÅá~êçå= ~äÖìå~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=
áåëíáíìÅáçå~äI= Åçãç= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ÉëíêìÅíìê~= çêÖ~åáò~íáî~I= ä~=
Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= U= ã~åì~äÉë= ÇÉ= kçêã~ë= ó= mêçÅÉÇáãáÉåíçë= ó= ä~= ãçÇáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë=
j~åì~äÉë=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=~ÅçéáçI=äçë=ãμÇìäçë=ó=ëìéÉêãÉêÅ~äÉë=EjÉêÅ~äI=OMMTFK=
=
bå=Éëí~=Ñ~ëÉ=jÉêÅ~ä= äçÖêμ=ìå~=Éñé~åëáμå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=E~ìåèìÉ=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ= ä~ë=ãÉí~ë=
éêÉîáëí~ë= Éå= ~äÖìåçë= ÅçãéçåÉåíÉëFI= éêçéçêÅáçåμ= ìå= ~Üçêêç= ÇÉ= PQB= êÉëéÉÅíç= ~= äçë=
éêÉÅáçë=êÉÖìä~Ççë=ó=PTB=êÉëéÉÅíç=~=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=EjÉêÅ~äI=OMMTFK=^ÇÉã•ëI=ëì=
êÉÇ= ÇÉ= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI= éÉêãáíáμ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= ~= Ä~àç= ÅçëíçI= ìå= •êÉ~= ÇÉ=
åÉÖçÅáç=Éå= ä~=Åì~ä=sÉåÉòìÉä~=ÉñéêÉë~Ä~=ìå= êÉíê~òç= êÉä~íáîç=Éå=Åçãé~ê~Åáμå=Åçå=çíêçë=
é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= E_çò~I= OMMSFK= bääç= êÉÇìåÇμ= Éå= ~äí~ë= Åçí~ë= ÇÉ= ~ÅÉéí~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~=
éçÄä~ÅáμåI=äç=èìÉ=äÉ=Åçåîáêíáμ=Éå=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=Ä~åÇÉê~ë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçK=
=
kç=çÄëí~åíÉI=äçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=~ìíçêáÇ~ÇÉë=í~åíç=ÇÉ=jÉêÅ~ä=Åçãç=ÇÉä=jáå~ä=Çìê~åíÉ=Éëíçë=
~¥çëI= áåÅáÇáÉêçå=Éå= ä~= äçÖ∞ëíáÅ~= ÇÉä= éêçÖê~ã~K=aáëíáåíçë= ¨åÑ~ëáë= Éå= ä~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
éçä∞íáÅ~=ÉåíêÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~ë=éÉêëáëíÉåíÉë=ÇÉåìåÅá~ë=ëçÄêÉ=ä~=ÇÉëîá~Åáμå=ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=ÇÉ=jÉêÅ~ä=~=ÅçãÉêÅáçë=éêáî~Ççë=ó=~=äçë=îÉåÇÉÇçêÉë=áåÑçêã~äÉëI=Éä=Åçåíê~Ä~åÇç=
ÇÉ= Éñíê~ÅÅáμå= ó= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= áêêÉÖìä~êI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ~äí~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÑáëÅ~äI=
ÅçãÉåò~êçå=~=Éãé~¥~ê=äçë=äçÖêçë=ÇÉ=ä~=ãáëáμåK=
=

                                                 
NT= bå= ëì= Ñ~ëÉ= áåáÅá~ä= Éä= éêçÖê~ã~= ëÉ= ÇÉë~êêçääμ= Éå= äçë= Éëí~Ççë= wìäá~I= `~ê~ÄçÄçI= jáê~åÇ~I= ^åòç•íÉÖìáI=
_~êáå~ëI=jçå~Ö~ëI=pìÅêÉI=^ê~Öì~I=i~ê~I=q•ÅÜáê~I=_çä∞î~ê=ó=Éä=aáëíêáíç=`~éáí~ä=EãìåáÅáéáç=iáÄÉêí~ÇçêFK=
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mçê=çíê~=é~êíÉI=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ= ä~=Çáå•ãáÅ~=çêÖ~åáò~íáî~=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=
jáå~ä= ó= ä~= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= Éå= ëì= ëÉåç= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ÉåíÉë= îáåÅìä~Ççë= ~ä= Å~ãéç=ÇÉ= ä~=
ÖÉëíáμå= ~äáãÉåí~êá~I= ä~= ãáëáμå= é~êÉÅ∞~= éÉêÇÉê= ëì= éÉêÑáä= éêçéáçI= ó~= èìÉ= ëìë= çÄàÉíáîçë=
é~êÉÅ∞~å=ÇáäìáêëÉ=Éå=äçë=ÇÉä=ãáåáëíÉêáçK=
=
oÉÇÉÑáåáÅáμå=çêÖ~åáò~íáî~=
=
rå= íÉêÅÉê= ãçãÉåíç= ëÉ= áåáÅá~= Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMT= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~= `çãáëáμå=
mêÉëáÇÉåÅá~ä= “jáëáμå= ^äáãÉåí~ÅáμåÒ= é~ê~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ëçÄÉê~å∞~= ~äáãÉåí~êá~NUK= bëí~=
Åçãáëáμå= áåíÉÖê~Ç~= éçê= NN= ãáÉãÄêçëNVI= éêÉëáÇáÇ~= éçê= Éä= jáåáëíêç= ÇÉ= ^äáãÉåí~ÅáμåI==
ÇÉêçÖ~= ä~= Åçãáëáμå= éêÉëáÇÉåÅá~ä= é~ê~= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ~äáãÉåí~êáçI= ó= ~= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ=
~èìÉää~= EÅìóç=éêçéμëáíç=Éê~=~éçó~ê= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=j^qFI=ÇÉÄÉê•=ÉåÅ~êÖ~êëÉ=ÇÉ=ÇáëÉ¥~êI=
Éä~Äçê~ê=ó=Ñçêãìä~ê=äáåÉ~ãáÉåíçë=Éå=ã~íÉêá~=~äáãÉåí~êá~=EÉääç=áãéäáÅ~=áåíÉÖê~ê=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμåI= íê~åëÑçêã~ÅáμåI= ÇáëíêáÄìÅáμåI= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ó= ÅçåëìãçFI= Éå= ìå= éêçÅÉëç=
èìÉ= éÉêãáí~= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉä= Ä~ä~åÅÉ= å~Åáçå~äI= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= êÉëÉêî~ë=
çéÉê~íáî~ë=ó=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=éêçãçîÉê=~ÇÉã•ëI=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=éìÉÄäçK=
=
içë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=ëçåW==
• mêçéçåÉê=ÇáêÉÅíêáÅÉë= =èìÉ=ÅçåíêáÄìó~å=~= ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=“éä~å=ÇÉ=~íÉåÅáμå= áåíÉÖê~äÒ=

ÇÉ= îçäìåí~êáçë= ó= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ÇÉ= ä~ë= Å~ë~ë= ÇÉ= ~äáãÉåí~Åáμå= íçã~åÇç= Éå= ÅìÉåí~= ä~ë=
ãáëáçåÉë=EÄ~êêáç=~ÇÉåíêçI=ÉÇìÅ~íáî~ë=ÇÉéçêíÉ=ó=ÉãéäÉçFK=

• cçêãìä~ê= ãÉÅ~åáëãçë= ó= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= é~ê~= ÅçåëçäáÇ~ê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=
ÉåíêÉ=`~ë~I=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ó=äçë=éÉèìÉ¥çë=éêçÇìÅíçêÉëK=

• bä~Äçê~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=é~ê~=Çáëãáåìáê=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=ëÉãáää~ëK=
• mêçéçåÉê= ãÉÅ~åáëãçë= èìÉ= éÉêãáí~å= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= êÉëÉêî~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÇÉ=

~äáãÉåíçëK=
=
^ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=`çãáëáμåI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=~åìåÅáμ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÑçåÇç=ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåI=
~= íê~î¨ë=ÇÉä= Åì~ä= ëÉ=ÇáëéçåÇê∞~=ÇÉ= êÉÅìêëçë=é~ê~= ä~= ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ= ä~=ãáëáμåI=ãÉÅ~åáëãç=
èìÉ=ÇÉ=ÅçåÅêÉí~êëÉ=äÉ=ÅçåÑÉêáê∞~=ÅáÉêíç=Öê~Çç=ÇÉ=~ìíçåçã∞~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=jáåáëíÉêáçK==
=
rå= ÅçãéçåÉåíÉ= ~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ= Éëí~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= çêÖ~åáò~íáî~= ëçå= äçë= `çãáí¨ë= ÇÉ=
`çåíê~äçê∞~=pçÅá~ä=é~ê~=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=Åìó~=ÑáÖìê~=~é~êÉÅÉ=Éå=Éä=“ÇÉÅêÉíç=Åçå=ê~åÖçI=
î~äçê= ó= ÑìÉêò~= ÇÉ= äÉó= ÉëéÉÅá~ä= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= éçéìä~ê= Åçåíê~= Éä= ~Å~é~ê~ãáÉåíçI= ä~=
ÉëéÉÅìä~ÅáμåI=Éä=ÄçáÅçí=ó=Åì~äèìáÉê=çíê~=ÅçåÇìÅí~=èìÉ=~ÑÉÅíÉ=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ç=
éêçÇìÅíçë=ëçãÉíáÇçë=~=Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçëÒ=éêçãìäÖ~Çç=Éä=NS=ÇÉ=ÑÉÄêÉêçOMK=bå=Éä=~êí∞Åìäç=
S= ÇÉ= ÉëíÉ= ÇÉÅêÉíç= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉ= äçë= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉë= ~Åíì~ê•å= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë=
`çãáí¨ë=ÇÉ=`çåíê~äçê∞~=pçÅá~ä=é~ê~=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=Åìó~ë=ÑìåÅáçåÉë=ëçåW=ÅçãéêçÄ~ê=Éä=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ~äáãÉåíçëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= äçë= ëçãÉíáÇçë= ~= Åçåíêçä= ÇÉ= éêÉÅáçëI=
ÑáëÅ~äáò~êI= îáÖáä~ê= ó= ÉñáÖáê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉä= ê¨ÖáãÉå=ÇÉ= Åçåíêçä= ÇÉ=éêÉÅáçëI= Ü~ÅÉê=ÇÉä=
ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÉåíÉ=~Çãáåáëíê~íáîç=ÅçãéÉíÉåíÉ=ó=éçê=Åì~äèìáÉê=ãÉÇáçI=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=
ÜÉÅÜçë= èìÉ= éìÇáÉê~å= Åçåëíáíìáê= ~Å~é~ê~ãáÉåíçI= ÉëéÉÅìä~ÅáμåI= ÄçáÅçíI= ~äíÉê~Åáμå= ÇÉ=
éêÉÅáçë=ó=Åçåíê~Ä~åÇç=ÇÉ=Éñíê~ÅÅáμåI=ó=çíê~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=Ñçêã~íáîç=ó=ÇÉ=ÇáÑìëáμåK=
=

                                                 
NU=aÉÅêÉíç=kø=RKNNO=ÇÉä=Q=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kø=PUKSMPI=NOLNLOMMTK=
NV= jáåáëíêç= ÇÉ= ^äáãÉåí~ÅáμåI= bÇìÅ~ÅáμåI= aÉéçêíÉI= p~äìÇI= bÅçåçã∞~= mçéìä~êI= mä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= aÉë~êêçääçI=
^ÖêáÅìäíìê~= ó= qáÉêê~ëI= m~êíáÅáé~Åáμå= mçéìä~ê= ó= aÉë~êêçääç= pçÅá~äI= fåÇìëíêá~ë= iáÖÉê~ë= ó= `çãÉêÅáçI= `áÉåÅá~= ó=
qÉÅåçäçÖ∞~=ó=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=mÇîë~K=
OM=aÉÅêÉíç=kç=RKNVT=ÇÉä=NS=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kçK=PUKSOVI==ONLOLOMMTK 
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i~=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ÑìÉ=ä~=êÉëéìÉëí~=ÇÉä=ÉàÉÅìíáîç=~=äçë=Ä~àçë=êÉåÇáãáÉåíçë=èìÉ=
îÉå∞~= ÉñéÉêáãÉåí~åÇç= ä~= jáëáμå= jÉêÅ~ä= ÇÉëÇÉ= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMMSK= kç= çÄëí~åíÉI= äçë=
Å~ãÄáçë=èìÉ=îáÉåÉå=ÉàÉÅìí~åÇç=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë=åç=Ü~å=íÉåáÇç=ìå=áãé~Åíç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=
Éå= êÉîÉêíáê= äçë= Ä~àçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ó= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë=
EëÉÖ∫å= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä= ãáåáëíêç= lêçéÉò~I= é~ê~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMMTI= Éä= TMB= ÇÉ= äçë=
éêçÇìÅíçë=ÇÉ= ä~= êÉÇ=Éê~å= áãéçêí~ÇçëFK=`çãç= ëìÉäÉå= ëÉ¥~ä~ê= äçë= ÉñéÉêíçë=Éå=Éä= Å~ãéç=
~äáãÉåí~êáçI= åç=Éë= Ñ•Åáä= áåíÉÖê~ê= ä~=çÑÉêí~I= Éä= Åçåëìãç=ó= ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçë= ~=
ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÉÑÉÅíáî~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~K= “rå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= áåÅÉåíáîçë= ~= äçë=
éêÉÅáçë=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçë=~Öê∞Åçä~ë= EbàKW=éêÉÅáçë=ã∞åáãçë=~= ä~=éêçÇìÅÅáμåF=ÅçåääÉî~=~=ìå=
ÉåÅ~êÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ= äçë=~äáãÉåíçëI=ó=ÅçåëÉÅìÉåíÉãÉåíÉI=~=ìå= áåÅêÉãÉåíç=
ÇÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~K= l= ~ä= êÉî¨ëI= Éä= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= äçë=
~äáãÉåíçë=~êíáÑáÅá~äãÉåíÉ=Ä~àçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=éçê=ÉàÉãéäçI=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ã•ñáãçë=~ä=
ÅçåëìãáÇçêI= Éë= ìå= áåÅÉåíáîç= éÉêîÉêëç= ~= ä~= éêçÇìÅÅáμå= èìÉ= ~= ä~= ä~êÖ~= íê~É= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμå= ó= Ü~ëí~= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= EmêáÅÉ= Éí= ~äI= NVUTX= qáããÉêI= NVUUFK= rå~= ÄìÉå~=
ÖÉëíáμå= ëçÄêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= áãéäáÅ~= èìÉ= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= îáåÅìä~Ç~ë= ~= ä~=
~äáãÉåí~Åáμå= ëÉ~å= íçã~Ç~ë= ÇÉ= ã~åÉê~= íê~åëé~êÉåíÉI= íçã~åÇç= Éå= ÅìÉåí~= í~åíç= ~=
éêçÇìÅíçêÉë=Åçãç=~=ÅçåëìãáÇçêÉë=EfcmofI=OMMPFK=
=
mêÉÅáë~ãÉåíÉ= Éëí~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ëçå= ä~ë= èìÉ=Ü~å= Ñ~äí~Çç= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~=jáëáμåK=^ä=
Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçë=ó=Éä=Åçåíêçä=Å~ãÄá~êáç=èìÉ=ëÉ= áåáÅá~=Éå=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMPI= äÉ=ëáÖìáμ=Éä=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=äáÅÉåÅá~ë=ÇÉ=áãéçêí~Åáμå=ó=Éä=êÉíê~ëç=ç=êÉíÉåÅáμå=Éå=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=
äçë=éÉêãáëçë=ë~åáí~êáçë=ÇÉ=áãéçêí~ÅáμåK=cêÉåíÉ=~=ä~=Ñáà~Åáμå=ÇÉ=ìå=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=çÑáÅá~äI=
ÉãÉêÖáμ=ìå=ãÉêÅ~Çç=åÉÖêç=ÇÉ=Çáîáë~ë=ó=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ÄäÉÅáμ=ã•ë=ÅçåíêçäÉë=áåíÉêåçë=ÇÉ=
éêÉÅáçë=èìÉ=ÖÉåÉê~êçå=~= ëì= îÉò=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=É= áãéìäë~êçå=Éä=ãÉêÅ~Çç=åÉÖêç=ÇÉ=
~äáãÉåíçëK= cêÉåíÉ= ~= ä~= Ä~à~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅíçëI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ~Åí∫~=
ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ= áåÅêÉãÉåí~Çç= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~ÇçI=ëÉ=åáÉÖ~=~= ä~=ÅçåÅÉêí~Åáμå=
Åçå=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéäáÉÖ~å=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ëìéÉêîáëáμå=ó=ÅçåÑáëÅ~Åáμå=
ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=èìÉ=Åìäãáå~å=Éå=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=Åçå=ê~åÖçI=î~äçê=ó=ÑìÉêò~=ÇÉ=
äÉó=ÉëéÉÅá~ä=“ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=éçéìä~ê= Åçåíê~=Éä=~Å~é~ê~ãáÉåíçI= ä~=ÉëéÉÅìä~ÅáμåI=Éä=ÄçáÅçí=ó==
Åì~äèìáÉê=çíê~=ÅçåÇìÅí~=èìÉ=~ÑÉÅíÉ=Éä=Åçåëìãç=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ç=éêçÇìÅíçë=ëçãÉíáÇçë=~=
Åçåíêçä= ÇÉ= éêÉÅáçëÒI= ÇÉÅêÉíç= èìÉ= ÅçåíÉãéä~I= ÉåíêÉ= çíê~ë= = ãÉÇáÇ~ë= “ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=
Éñéêçéá~Åáμå= äçë= ÄáÉåÉë= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI=
Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI= áãéçêí~ÅáμåI= ~ÅçéáçI= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ç=
éêçÇìÅíçë=ëçãÉíáÇçë=~=Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçëÒK=
=
`çãéçåÉåíÉë=ó=ãÉí~ë=
=
fåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉ= ä~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=çêÖ~åáò~íáî~ëI=ÇÉëÇÉ=OMMQ= ä~=jáëáμå=jÉêÅ~ä=
Ü~=Éëí~Çç=áåíÉÖê~Ç~=éçê=P=íáéçë=ÇÉ=ÅçãéçåÉåíÉëW=
• rå=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åçãéê~ë=ó=~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI=ÅççêÇáå~Çç=éçê=`^p^I=
• rå~= êÉÇ= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= îÉåí~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÅçåëíáíìáÇ~= éçê= ëÉáë= íáéçë= ÇÉ=

Éèìáé~ãáÉåíçI=~ÇëÅêáíçë=~=jbo`^i=óI=
• rå=Åçåàìåíç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅá~äÉë=Ä~àç=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=crka^mol^iK=
=
=
`çãéçåÉåíÉ=
=

=
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= mêçÇìÅíç=

=
jÉí~=éêçéìÉëí~=

pìéÉêáåíÉåÇÉåÅá~=
k~Åáçå~ä= ÇÉ= páäçë= ó=
^äã~ÅÉåÉë=^Öê∞Åçä~ëK==

oÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉ= páäçë= é~ê~= ãÉàçê~ê= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~äã~ÅÉå~àÉK==

^äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ÇÉ=
ÅÉêÉ~äÉëK=

bä~Äçê~ê= ìå= êÉÖáëíêç=
å~Åáçå~ä= = ó= åçêã~ê= ëì=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK=

içÖáÅ~ë~= bãéêÉë~=ÇÉ=ëÉêîáÅáç= äçÖ∞ëíáÅç=ÇÉä=bëí~Çç= qê~åëéçêíÉ= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ^Ä~ëíÉÅÉê= ~= ã•ë= ÇÉ= NNP=
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ÇÉÇáÅ~Ç~= ~ä= íê~åëéçêíÉ= ó= ~äã~ÅÉå~àÉ=ÇÉ=
äçë= éêçÇìÅíçë= ~ÇèìáêáÇçë= éçê= `^p^K=
`ìÉåí~= Åçå=ìå~= Ñäçí~=ÇÉ=NOS= îÉÜ∞Åìäçë=
é~ê~= íê~åëéçêí~ê= éêçÇìÅíçë= êÉÑêáÖÉê~Ççë=
EÅçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=OS=qj=Å~Ç~=ìåçFK=

êÉÑêáÖÉê~ÇçëK éìåíçë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä=
íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~äK=

`Éåíêçë=ÇÉ=^Åçéáç= pçå= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ=
~äã~ÅÉå~ãáÉåíçI= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= îÉåí~ë=
~ä=ã~óçê=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ÇÉ=jÉêÅ~äK=

j~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= ìå= åáîÉä=
ÇÉ= êÉëÉêî~ë= ~äáãÉåíáÅá~ë=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= é~ê~= ä~=
éçÄä~Åáμå=îÉåÉòçä~å~K=

fåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= PMM=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëK==

_çÇÉÖ~ë=jÉêÅ~ä= mìåíçë= ÇÉ= îÉåí~= ~ä= ÇÉí~ä= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç=
éêáî~Ç~= ìÄáÅ~Ççë= Éå= òçå~ë= ÇÉ= ÇáÑ∞Åáä=
~ÅÅÉëç= ó= êáÉëÖç= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç=
~äáãÉåí~êá~= èìÉ= ëçå= áåÅçêéçê~Ççë= ~= ä~=
êÉÇ= Ä~àç= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=
~ëçÅá~ÇçK= rå~= îÉò= èìÉ= ëÉ= = îÉêáÑáÅ~= èìÉ=
ÅìãéäÉå= Åçå= äçë= êÉèìáëáíçë= é~ê~= ëÉê=
ÄÉåÉÑáÅá~Çç=éçê=Éä=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÅçåÅÉÇÉ=
ìå= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= áåáÅá~ä= Éå=ãÉêÅ~åÅ∞~I=
Éä=Åì~ä=éÉêãáíÉ=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=áåíÉêÉë~Ç~ë=
Ç~ê=áåáÅáç=~=ëìë=çéÉê~ÅáçåÉëK=

sÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=`^p^=
dÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉçë=
é~ê~= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ÇÉ= Ä~àçë=
êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçëK=
=

=fåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= TMMM=
ÄçÇÉÖìÉêçë=~=ä~=êÉÇK=

jμÇìäçë=jÉêÅ~ä=
qáéç=f=
=

mìåíçë= ÇÉ= îÉåí~= ~ä= ÇÉí~äK= aÉ= Ñçêã~íç=
Éëí•åÇ~ê= Éå= Ççë= ãçÇÉäçëW= = ìåç= Ä•ëáÅç=
ÇÉ= NRQ= ãÉíêçë= Åì~Çê~Ççë= EÅçå=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=Ü~ëí~=
NS= íçåÉä~Ç~ë= ÇÉ= ~äáãÉåíçëF= ó= ìåç=
~ãéäá~Çç=ÇÉ=OTQ=ãÉíêçë=Åì~Çê~Ççë=EÅçå=
Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=OP=íçåÉä~Ç~ëFK=

sÉåí~= ÉñÅäìëáî~= ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=ã~êÅ~=`^p^K=
_çíáÅ~=éçéìä~êK=

`çåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= PMM=
ãμÇìäçëK=

jÉêÅ~ä=qáéç=ff= mìåíçë= ÇÉ= îÉåí~= ÇÉ= í~ã~¥ç= î~êá~ÄäÉ=
ã~åÉà~Ççë= éçê= éêáî~Ççë= Ä~àç= ä~=
ãçÇ~äáÇ~Ç= ÇÉ= Ñê~åèìáÅá~I= ~ìíçêáò~Ççë= ~=
îÉåÇÉê=éêçÇìÅíçë=`^p^=ó=çíê~ë=ã~êÅ~ëK=

sÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=`^p^=ó=
çíê~ë=ã~êÅ~ë=

fåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= OMMM=
Ñê~åèìáÅá~ÇçëK=

pìéÉêãÉêÅ~äÉë= bëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ= îÉåí~= ~ä= ÇÉí~ä= èìÉ=
çÑêÉÅÉ=ã~óçê=ÇáîÉêëáÇ~Ç=Éå= ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=
éêçÇìÅíçë= E`çêéçê~Åáμå=ÇÉ=^äáãÉåíçë= ó=
pÉêîáÅáçë= ^Öê∞Åçä~ë= ó= `çãéê~ë=
oÉÖáçå~äÉëFK= mêÉëÉåí~å= ã~óçê= •êÉ~= ÇÉ=
îÉåí~ë= ó= ÇÉ= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= èìÉ= äçë=
ãμÇìäçë=íáéç=fK=

sÉåí~=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=`^p^=ó=
Åçãéê~ë=êÉÖáçå~äÉë=
lÑêÉÅÉ=•êÉ~ë=é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=~=
äçë= éêçÇìÅíçêÉë= ä~= îÉåí~=
ÇáêÉÅí~=ÇÉ=Ñêìí~ëI=Üçêí~äáò~ëI=
ê~∞ÅÉë=ó=ÑäçêÉëK=

=

jÉêÅ~äáíçë=jμîáäÉë= pçå= îÉÜ∞Åìäçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~= ÅìÄêáê=
ÇáÑÉêÉåíÉë= êìí~ë= ó= ÇÉíÉêãáå~Ççë= éìåíçë=
ÇÉ= îÉåí~= é~ê~= ëìãáåáëíê~ê= ~äáãÉåíçë= ~ä=
ÇÉí~ä= ~= ä~= éçÄä~Åáμå= Éå= êáÉëÖçë= ÇÉ=
áåëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= ìÄáÅ~Ç~ë= Éå=
òçå~ë=ÇÉ=ÇáÑ∞Åáä=~ÅÅÉëçK=

sÉåí~=~ä=ÇÉí~ä=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
ÇÉ= ä~= ÅÉëí~= Ä•ëáÅ~= ã~êÅ~=
`^p^K=

`çåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= Ñäçí~=
ÇÉ=NMM=îÉÜ∞ÅìäçëK=

jÉÖ~ãÉêÅ~äÉë= mìåíçë= ÇÉ= îÉåí~= ~= ÅáÉäç= ~ÄáÉêíç= ç= Åçå=
íçäÇçë=çêÖ~åáò~Ççë=Éå=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=
ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ç=~äÅ~äÇ∞~ëI=~= Ñáå=ÇÉ=èìÉ=
¨ëí~ë= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~ê~å= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó=
ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä= mêçÖê~ã~= jÉêÅ~ä= Éå= ëìë=
êÉëéÉÅíáî~ë=àìêáëÇáÅÅáçåÉëK=

^ÅÅÉëç= ~= ìå~= çÑÉêí~= ã•ë=
î~êá~Ç~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë=
~äáãÉåíáÅáçë= = ó= ÇÉ= éêáãÉê~=
åÉÅÉëáÇ~ÇK=
^ÅÅÉëç= ~= éêçÇìÅíçë= ÇÉ=
çíê~ë=ãáëáçåÉëK==
=

oÉÖìä~êáò~ê= ëì= áåëí~ä~Åáμå=
Å~Ç~= NR= Ç∞~ë= Éå= Çáëíáåíçë=
éìåíçë=~=åáîÉä=å~Åáçå~äK=

jÉêÅ~ä=éêçíÉÅÅáμå= d~ê~åíáò~ê= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= T= êìÄêçë= ÇÉ= ä~=
Å~å~ëí~= Ä•ëáÅ~= Éå= ìå= RMB= ëìÄëáÇá~åÇç=
~= éÉêëçå~ë= Åìóç= áåÖêÉëç= éÉê= Å•éáí~= ëÉ~=
áåÑÉêáçê= ~ä= Åçëíç= ÇÉ= ä~= `~å~ëí~=
^äáãÉåí~êá~= aáëíêáÄìáÇç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë=
ãμÇìäçë=jÉêÅ~ä=íáéç=f=

pìÄëáÇáç= ÇÉä= RMB= ÇÉ= äçë=
~äáãÉåíçë= ÇÉ= T= éêçÇìÅíçë=
ÇÉ=ä~=Å~å~ëí~=Ä•ëáÅ~K=

NKMSMKMMM= éÉêëçå~ë= Åìóç=
áåÖêÉëç= Éë= ãÉåçê= ~= ä~=
`~å~ëí~= ^äáãÉåí~êá~=
kçêã~íáî~K=

jÉêÅ~ä= j•ñáã~=
éêçíÉÅÅáμå= EÄçäë~ë= ÇÉ=
ÅçãáÇ~F=

pìãáåáëíê~ê=~äáãÉåíçë=ëìÄëáÇá~Ççë=Éå=ìå=
NMMB=~=éÉêëçå~ë=Éå=éçÄêÉò~=ÉñíêÉã~K=

jμÇìäç= EÄçäë~F= ÅçåíÉåíáîç=
ÇÉ= U= êìÄêçë= ÇÉ= ä~= ÅÉëí~=
Ä•ëáÅ~K=

SQPKNNQ= éÉêëçå~ë= Éå=
ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= éçÄêÉò~=
ÉñíêÉã~K==

`~ë~ë=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå= `~ë~= ÇÉ= Ñ~ãáäá~= Ü~Äáäáí~Ç~ë= é~ê~=
ëìãáåáëíê~ê= Éå= Ñçêã~= Öê~íìáí~= ìå~=
ÅçãáÇ~=éêÉé~ê~Ç~=ó=ìå~=ãÉêáÉåÇ~=Çá~êá~=
~=NRM=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=áåëÅêáíçëK=bä=éÉêëçå~ä=
ã∞åáãç=é~ê~=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=ÅçÅáå~=ëçå=RI=
Éä= íê~Ä~àç= Éë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= îçäìåí~êáç= ó=

^äãìÉêòç= ó= ìå~= ãÉêáÉåÇ~=
ÇÉ=äìåÉë=~=ë•Ä~ÇçK=

VMTKUMM= éÉêëçå~ë Éå=
éçÄêÉò~= ÉñíêÉã~= ó=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= îìäåÉê~ÄäÉ=
Éå= ëìë= éêçéá~ë= òçå~ë= ÇÉ=
êÉëáÇÉåÅá~K=
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äçëL~ë= áåíÉÖê~åíÉë= êÉÅáÄÉå= ìå= Äçåç= ÇÉ=
NQMKMMM= Äçä∞î~êÉë= ãÉåëì~äÉëK= içë=
éêçéáÉí~êáçë=ÇÉä=Éëé~Åáç=í~ãÄá¨å=êÉÅáÄÉå=
ìå= Äçåç= ÇÉ= SMKMMM= Äçä∞î~êÉë= ãÉåëì~ä=
é~ê~= Ö~ëíçë= ÇÉ= äìòK= ^= Å~êÖç= ÇÉ= mol^i=
èìÉÇ~= Éä= ~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíçI= ä~=
êÉÑ~ÅÅáμå= ó= Ççí~Åáμå= ÇÉ= ãçÄáäá~êáç= ó=
ìíÉåëáäáçë=ÇÉ=ÅçÅáå~=ó=îá~åÇ~ëK=

=
bå= í¨êãáåçë=~ÖêÉÖ~ÇçëI= ä~=ãÉí~=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=jÉêÅ~ä=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMP=Éê~=~Ä~ëíÉÅÉê=~=U=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Ü~Äáí~åíÉëK=m~ê~=Éä=~¥ç=OMMRI= ä~ë=ãÉí~ë=ÇÉ=îÉåí~=Éëí~Ä~å=Éëíáã~Ç~ë=Éå=ìå=
îçäìãÉå=ÇÉ=SKVOR=íçåÉä~Ç~ë=Çá~êá~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=é~ê~=ÅìÄêáê=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NR=ãáääçåÉë=ÇÉ=
éÉêëçå~ë= ó= NIP= ãáääçåÉë= ~= ëÉê= ~íÉåÇáÇ~ë= éçê= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÉëéÉÅá~äÉë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå=
åìíêáÅáçå~ä= E`~ë~ë= ÇÉ=^äáãÉåí~ÅáμåI= pìéäÉãÉåíçë= åìíêáÅáçå~äÉë= ó= mêçÖê~ã~=ÇÉ=ã•ñáã~=
éêçíÉÅÅáμåFK=m~ê~=Éä=~¥ç=OMMSI=Éä=ÉåíçåÅÉë=Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=^äáãÉåí~ÅáμåI=ÅçêçåÉä=o~Ñ~Éä=
lêçéÉò~=ëÉ¥~äμ=èìÉ=ä~=ãÉí~=ÇÉ=jÉêÅ~ä=Éê~=ääÉÖ~ê=~=OM=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÅçåëìãáÇçêÉëK==
=
dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçë=
=
jÉêÅ~ä= áåáÅáμ= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éä= OO= ÇÉ= ~Äêáä= ÇÉ= OMMP= Åçå= ä~= ~éÉêíìê~= ÇÉ= R=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëW= = P=jÉêÅ~ä= íáéç= f= ó= O= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ~ÅçéáçK= i~= ãÉí~= éä~åíÉ~Ç~= é~ê~= ä~=
éêáãÉê~= Éí~é~= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå= EÉë= ÇÉÅáêI= Ü~ëí~= Éä= PN= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMPF= áãéäáÅ~Ä~= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=éìÉëí~=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=NQM=`Éåíêçë=ÇÉ=^ÅçéáçI=OMM=jμÇìäçë=ÇÉ=
jÉêÅ~ä=qáéç= fI=NKMMU=jμÇìäçë=jÉêÅ~ä=qáéç= ffI=PKRNO=_çÇÉÖ~ë=^ëçÅá~Ç~ë=ó=NMM=_çÇÉÖ~ë=
jμîáäÉë= EdáäI=OMMPFK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMPI=Éëí~Ä~å=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=NKSOR=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI=äç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=ìå=äçÖêç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=PPB=Ejáå~äI=OMMTFK==
=
`çåëáÇÉê~åÇç= èìÉ= ä~= áåëí~ä~Åáμå= ó= Ççí~Åáμå= ÇÉ= Éëíçë= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= Åçåëíáíì∞~= ìå=
ÉäÉãÉåíç=ÅÉåíê~ä=Éå=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=äçë=
éêçÇìÅíçë= ÇÉ= éêáãÉê~= åÉÅÉëáÇ~ÇI= Éä= U= ÇÉ=ã~êòç= ÇÉ= OMMQI= Éä= ÉàÉÅìíáîç= ÇÉÅêÉíμ= Éä= mä~å=
bñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=é~ê~= ä~= êÉé~ê~ÅáμåI=~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=ó=
Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=jÉêÅ~äK=^=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ=éä~åI=ëÉ=ÇÉëíáå~êçå=SV=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëI=
é~ê~=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇI=Éëí~ÄäÉÅá¨åÇçëÉ=Åçãç=ãÉí~=ä~=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=“PMM=ÅÉåíêçë=
ÇÉ= ~ÅçéáçI= PMM=ãμÇìäçë=jÉêÅ~ä= íáéç= fI= OKMMM=ãμÇìäçë=jÉêÅ~ä= íáéç= ffI= TKMMM= ÄçÇÉÖ~ë=
ëçäáÇ~êá~ë=ó=NMM=ÄçÇÉÖ~ë=ãμîáäÉëÒONK=
=
`çãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= éä~åI= Éå= àìäáç= ÇÉ= OMMQ= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ëÉ= Ü~Ä∞~= áåÅêÉãÉåí~Çç= ~= UKOVVI= ó= ~ä= Ñáå~ä= ÇÉ= OMMQI= Éëí~Ä~å=
ÑìåÅáçå~åÇç= ~= ÉëÅ~ä~= å~Åáçå~ä= NPKNMT= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ= îÉåí~= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ~= ä~=
éçÄä~Åáμå=Ejáå~äI=OMMTFK=bë=ÇÉÅáêI=Éå=~¥ç=ó=ãÉÇáç=ëÉ=Ü~Ä∞~=ÇÉë~êêçää~Çç=ìå~=êÉÇ=Åçå=ìå~=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=QMMM=qKjK=Çá~êá~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçI=äç=èìÉ=áãéäáÅ~Ä~=~íÉåÇÉê=~=
ÇáÉò=ãáääçåÉë=ÇÉ=éÉêëçå~ë=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉK==
=
bå= äçë=Ççë=~¥çë=ëáÖìáÉåíÉë=~=ÉëíÉ=îÉêíáÖáåçëç=ÅêÉÅáãáÉåíçI=ëÉ= áåÅçêéçê~ê∞~å=ìåçë=OKRMM=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ã•ëI=êÉÖáëíê•åÇçëÉ=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NQKTTS=äçÅ~äÉë=ó=
NRKTQN=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMS=Ejáå~äI=OMMTFK=páÉåÇç=ÉëíÉ=∫äíáãçI=Éä=åáîÉä=ã•ë=~äíç=êÉÖáëíê~Çç=
Éå= Éä= í~ã~¥ç= ÇÉ= ä~= êÉÇI= ó~= èìÉ= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÉåíçåÅÉëI= ëÉ= ÅçãÉåòμ= ~= éêçÇìÅáê= ä~=
ÇÉëáåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=~äÖìåçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=é~êíáÅìä~êÉë=EãÉêÅ~äáíçë=ó=
ãμÇìäçë= íáéç= ffF= ó= ä~= ëìÄìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÉñáëíÉåíÉ= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= äçë=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=Ñáàçë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK=

                                                 
21 aÉÅêÉíç=kçK=OKUQN=ÇÉä=O=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMQI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kçK=PTKUVPI=ULPLOMMQ. 

 16



=
i~=ÉîçäìÅáμå=éçê=ÅçãéçåÉåíÉë=
=
bä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ=jÉêÅ~ä= Éëí•= ÅçåëíáíìáÇç= éçê= äçë= `Éåíêçë= ÇÉ= ^ÅçéáçI= = äçë=
éìåíçë=ÇÉ=îÉåí~=Ñáàçë=ó=ìå=ëáëíÉã~=ãμîáä=ó=Éëí~Åáçå~ä=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμåK=
=
i~= êÉÇ= ÇÉ= éìåíçë= ÇÉ= îÉåí~= ÑáàçëI= Éëí•= áåíÉÖê~Ç~= éçê= Åì~íêç= íáéçë= ÇÉ= Éèìáé~ãáÉåíçW=
jÉêÅ~äÉë= qáéç= f= ó= pìéÉêãÉêÅ~äÉëI= EéêçéáÉÇ~Ç= ÇÉ= jÉêÅ~äF= èìÉ= ëçå= ~Çãáåáëíê~Ççë=
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= éçê= ä~= ÉãéêÉë~= ç= ÇÉäÉÖ~Ççë= ~= ÅççéÉê~íáî~ëI= ó= äçë=jÉêÅ~äáíçë= ó=jÉêÅ~äÉë=
íáéç=ffI=EÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=~ëçÅá~ÇçëFI=~Çãáåáëíê~Ççë=éçê=é~êíáÅìä~êÉëI=èìÉ=ëçå=áåíÉÖê~Ççë=
~=ä~=êÉÇ=Ä~àç=ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ==ãáÅêçÉãéêÉë~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=ç=Ñê~åèìáÅá~ëK==
=
i~= êÉÇ= ãμîáä= ó= Éëí~Åáçå~äI= ä~= áåíÉÖê~å= äçë= ãÉêÅ~äáíçë= ãμîáäÉë= EÑäçí~= ÇÉ= Å~ãáçåÉë= èìÉ=
ÇáëíêáÄìóÉå= ìå= Öêìéç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= Ä•ëáÅçë= Éå= çéÉê~íáîçë= ç= êìí~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ëF= ó= äçë=
ãÉÖ~ãÉêÅ~äÉë=èìÉ= ëçå= áåëí~ä~ÅáçåÉë=ãçîáÄäÉë=ìÄáÅ~Ç~ë=éêçîáëáçå~äãÉåíÉ= Å~Ç~=NR=Ç∞~ë=
Éå=ëáíáçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=é~ê~=ÇáëíêáÄìáê=ÉåíêÉ=QMM=ó=RMM=qãK=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉK=
båíêÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI=ä~=èìÉ=Ü~=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éä=ã~óçê=ÅêÉÅáãáÉåíç=Ü~å=ëáÇç=
äçë=jÉêÅ~äáíçë=ç=ÄçÇÉÖ~ë=éçéìä~êÉëI=ëÉÖìáÇç=éçê=äçë=jÉêÅ~äÉë=íáéç=ff=ç=Ñê~åèìáÅá~ë=ó=äçë=
jÉêÅ~äáíçë=ãμîáäÉëK=E`ì~Çêç=NFK==
=
`r^aol=N=
jbo`^i=OMMPJOMMTK=k∫ãÉêç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=éçê=íáéçI=ãÉí~=éêçÖê~ã~Ç~=ó=B=
ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåK=

==
pìéÉê=
jÉêÅ~ä=

jμÇìäçë=
qáéç=f=

jμÇìäçë=
qáéç=ff= jÉêÅ~äáíçë

jÉêÅ~äáíçë=
jμîáäÉë=

`Éåíêç=ÇÉ=
~Åçéáç=

OMMP M NSP= OS NPTS M OP
OMMQ PM OMU= TTU NONNR OSN NMN
OMMR PO OMV= UST NPOUS OTP NMV
OMMS PQ ONM= NMMT NPOUS OVQ NNM

OMMTG PP ONM= URM NPOMM PVP NNP
jÉí~= == PMM= OMMM TMMM NMM PMM
B=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå== SVIT= QOIR NTNIQ PVPIM PTIT
cìÉåíÉW=jáå~äI=OMMTI=páëçî=OMMTK=G=aÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=jáåáëíêç=o~Ñ~Éä=lêçéÉò~K=
=
aÉëéì¨ë=ÇÉ=Åì~íêç=~¥çë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=äçë=ãÉêÅ~äáíçë=EÑáàçë=ó=ãμîáäÉëF=ëçå=äçë=∫åáÅçë=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ= ä~= êÉÇ=èìÉ=Ü~å= ëìéÉê~Çç= ä~=ãÉí~=éä~åíÉ~Ç~=Éå= äçë=çê∞ÖÉåÉë=ÇÉ= ä~=
ãáëáμåI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~=ãÉåçê=ÉàÉÅìÅáμå=ëÉ=~éêÉÅá~=Éå=ä~=Ü~Äáäáí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=
~ÅçéáçW= ÇÉ= äçë= PMM= éêçÖê~ã~Ççë= ÇÉëÇÉ= OMMPI= ëμäç= ëÉ= Ü~å= ÅçåëíêìáÇç= Ü~ëí~= àìäáç= ÇÉ=
OMMTI=NNPI=Éë=ÇÉÅáêI=Éå=ÉëíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ=ëÉ=íáÉåÉ=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=PUBK=
=
i~= Ä~à~= ÉàÉÅìÅáμå= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= äçë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ~Åçéáç= Ü~= íÉåáÇç= ÉÑÉÅíçë=
åÉÖ~íáîçë= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμåK= içë= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= äçë= ãμÇìäçë= íáéç= ff= èìÉ=
ÑìÉêçå=ÉåíêÉîáëí~Ççë=é~ê~=ÉëíÉ=ÉëíìÇáçI=ÅçåÑáêã~å=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÇÉåìåÅá~ë=êÉÅçÖáÇ~ë=éçê=
ä~=éêÉåë~=å~Åáçå~ä=Éå=íçêåç=~=ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉëé~ÅÜçI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
Éå= äç= êÉÑÉêáÇç=~= äçë= íáÉãéçë=ÇÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëçêíÉ~ê=ÄçÇÉÖìÉêçë=ó= Ñê~åèìáÅá~ÇçëI=
é~ê~=~Çèìáêáê=äçë=éêçÇìÅíçë=ã~êÅ~=`^p^OOK===
                                                 
OO=“kçëçíêçë=íÉåÉãçë=èìÉ=áê=é~ê~=~ää•=ó=é~ë~ê=~ää•=íçÇç=Éä=Ç∞~=ëá=èìÉêÉãçë=éêçÇìÅíçëKKK=ó==ëμäç=Åçãéê~ãçë=
äçë= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= äáëí~= èìÉ= Éääçë= åçë= çÑêÉÅÉåÒK= båíêÉîáëí~= êÉ~äáò~Ç~= Éä= NS= ÇÉ= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMMT= ~ä=
ÉåÅ~êÖ~Çç= ÇÉ= ìå= ãμÇìäç= qáéç= ffK= “e~ÅÉ= Ñ~äí~= áåëí~ä~ê= ã•ë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ~ÅçéáçëKKK= åçëçíêçë= ÇÉÄÉê∞~ãçë=
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=
içë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= Éå= äçë= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ~Åçéáç= Ü~å= ëáÇç= ÇÉåìåÅá~Ççë= ÇÉëÇÉ= äçë=
áåáÅáçë=ÇÉ=ä~=ãáëáμåK=bå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=ÇÉ=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=äçë=`çåíê~äçêÉë=pçÅá~äÉë=
ÇÉ=ä~=jáëáμå=jÉêÅ~äI=êÉ~äáò~Ç~=Éä=U=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=ëÉ=éä~åíÉ~Ä~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉW=
“Ççí~ê=~=Å~Ç~=ÅÉåíêç=ÇÉ=~Åçéáç=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=Éèìáéçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=Åìãéäáê=
ÉÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ëì= íê~Ä~àçI= ~= ë~ÄÉêW= Ñ~Åíìê~Ççê~ëI= ãçåí~Å~êÖ~ëI= Éëé~Åáçë= ó= éÉêëçå~ä=
ëìÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ= Å~êÖ~= ó= ÇÉëÅ~êÖ~ÒI= “~Öáäáò~ê= äçë= ÇÉëé~ÅÜçëW= ÅìãéäáÉåÇç= Éä= Üçê~êáç=
Éëí~ÄäÉÅáÇçI=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=Éä=çêÇÉå=ÇÉ=ääÉÖ~Ç~=ó=êÉëéÉí•åÇçäç=ó=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=Éä=å∫ãÉêç=
~= ÇÉëé~ÅÜ~ê= Éå= Éä= Ç∞~= é~ê~= Éîáí~ê= ÉëéÉê~ë= áååÉÅÉë~êá~ëÒK= ^ë∞= ãáëãçI= ëÉ= éêçéçå∞~= ä~=
éêÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= Ççë= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íê~Ä~àç= èìÉ= éÉêãáíáÉê~= ëÉé~ê~ê= ä~= ~íÉåÅáμå= ÉåíêÉ= äçë=
ÇÉëé~ÅÜçë=~=äçë=ãμÇìäçë=íáéç=f=ó=ä~ë=ÄçÇÉÖ~ë=ãμîáäÉë=é~ê~=äçë=çéÉê~íáîçëI=ó=çíê~=ìåáÇ~Ç=
ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=ä~ë=ÄçÇÉÖ~ëI=ãμÇìäçë=íáéç=ff=ó=ëìéÉêãÉêÅ~äÉëK====
=
^ìåèìÉ= ëÉÖ∫å= äçë= ÉåíêÉîáëí~ÇçëI= ~äÖìå~ë= ÇÉ= Éëí~ë= ~ÅÅáçåÉë= ëÉ= áãéäÉãÉåí~êçåI= äçë=
éêçÄäÉã~ë= éÉêëáëíÉåI= äç= Åì~ä= Éë= äμÖáÅç= ëá= ÅçåëáÇÉê~ãçë= èìÉ= Éä= Ç¨ÑáÅáí= Éå= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
~íÉåÅáμå=ëÉ=~ÖìÇáò~=éçê=Éä=Éñíê~çêÇáå~êáç=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë==ÄçÇÉÖ~ë=~ëçÅá~Ç~ë=~=ä~=êÉÇK===
içë=jÉêÅ~äáíçë= êÉéêÉëÉåí~å= Éä= UVB= ÇÉ= ä~= êÉÇ= Edê•ÑáÅç= NF= ó= ~ìåèìÉ= ëì= í~ã~¥ç= äáãáí~= ëì=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμåOPI= ëçå= ìå= Ñ~Åíçê= Åä~îÉ= Éå= ä~= ÅçÄÉêíìê~= ó= ä~= ~ÅÉéí~Åáμå= ÇÉä=
éêçÖê~ã~=ÉåíêÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=éìÉë=ëÉ=~àìëí~å=~ä=ãçÇÉäç=ÇÉ=DéêÉÅáçë=Ä~àçë=~=ä~=îìÉäí~=ÇÉ=ä~=
Éëèìáå~D=èìÉ=ëÉÖ∫å=äçë=ÉñéÉêíçë=Éå=ãÉêÅ~ÇÉç=ëçå=ä~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=¨ñáíç=ÇÉ=jÉêÅ~ä=E_çò~I=OMMRF=
OQK==
=
dožcf`l=N=
jÉêÅ~ä=OMMTW=aáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=éçê=íáéç=EBF=

Módulos Tipo II
6%

Mercalitos
89%

Super Mercal
0%

Módulos Tipo I
2%

Mercalitos Móviles
3%

=
cìÉåíÉW=`ì~Çêç=NK=
=
içë=ãμÇìäçë=ÇÉ=jÉêÅ~ä=íáéç=ff=ëçå=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ã•ë=ÉñíÉåÇáÇ~=~=åáîÉä=å~Åáçå~äK=
^ìåèìÉ=êÉéêÉëÉåí~å=ëμäç=Éä=SB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI=ëì=é~êíáÅìä~êáÇ~Ç=ê~ÇáÅ~=Éå=
èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Ñê~åèìáÅá~ëI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Åì~ä=ëÉ=éêçÇìÅÉ=ëì=~ëçÅá~Åáμå=Åçå=ä~=êÉÇI=äÉë=

                                                                                                                                                         
îÉåÇÉê= íçÇçë= äçë= ~äáãÉåíçëI= åç= ëμäç= äçë= ãÉÖ~ãÉêÅ~äÉëI= éçêèìÉ= ëá= åçI= ä~= ÖÉåíÉ= åç= îáÉåÉÒK= båíêÉîáëí~=
êÉ~äáò~Ç~=Éä=OM=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMT=~ä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ìå=ãμÇìäç=qáéç=ffK=
OP= pÉÖ∫å= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä= = ÉåíçåÅÉë= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= jÉêÅ~ä= c¨äáñ= lëçêáç= ?ìå~= ÄçÇÉÖìáí~= ëÉ= ääÉî~= íêÉë=
íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=~äÅ~åò~=é~ê~=ãìó=éçÅ~=ÖÉåíÉK=içë=ãÉêÅ~äÉë=f=éìÉÇÉå=~íÉåÇÉê=~=SMM=éÉêëçå~ë=Éå=
ìå=Ç∞~I=Åçå=NS=íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçëK=bå=Å~ãÄáç=Éå=ìå=ãÉêÅ~Çç=~=ÅáÉäç=~ÄáÉêíç=ëÉ=îÉåÇÉå=TMM=íçåÉä~Ç~ë=
ó=ëÉ=~íáÉåÇÉ=~=ìå~ë=QMKMMM=éÉêëçå~ë?=Eqçî~êI=bêåÉëíç=“båíêÉ=P=ó=Q=ãáää~êÇçë=éêçãÉÇáç=Çá~êáç=ÇÉ=îÉåí~ë=ÇÉ=
jÉêÅ~äÒ=bä=råáîÉêë~äI=V=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMTFK=
OQ=pÉÖ∫å=ä~=çéáåáμå=ÇÉ=~äÖìåçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ó=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=Éå=ãÉêÅ~ÇÉçI=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=jÉêÅ~ä=ëÉ=ÇÉÄÉ=~=
èìÉ= Éñéäçí~= ìå= åáÅÜç= èìÉ= åç= Ü~Ä∞~= ëáÇç= ~íÉåÇáÇç= éçê= ä~= êÉÇ= ÇÉ= ÅçãÉêÅáçë= éêáî~ÇçëW= ä~ë= Å~ÇÉå~ë= ÇÉ=
ëìéÉêÇÉëÅìÉåíç=èìÉ= ÑìåÅáçå~å=ãÉÇá~åíÉ=éÉèìÉ¥çë=éìåíçë=ÇÉ=îÉåí~=ÇÉ= Ñ•Åáä= ~ÅÅÉëçI=~= äçë=èìÉ= êÉÅìêêÉå=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=Åçå=éêÉëìéìÉëíç=äáãáí~Çç=E_çò~I=OMMRFK=
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~ìíçêáò~= ~= çÑêÉÅÉê= ìå~= Ö~ã~= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ã•ë= ~ãéäá~= EéêçÇìÅíçë= `^p^= ó= ÇÉ= çíê~ë=
ã~êÅ~ë=ÅçãÉêÅá~äÉëFK==
=
bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ã•ë=ÉñíÉåÇáÇ~ë=ëÉ~å=äçë=ãÉêÅ~äáíçë=ó=ãÉêÅ~äÉë=íáéç=ffI=
ãìÉëíê~= èìÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= êÉÇ= ëÉ= Ü~= ~éçó~ÇçI= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉI= Éå= ä~=
áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=Ñê~åèìáÅá~ëK==
=
içë= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ~Çãáåáëíê~Ççë= éçê= ä~= ÉãéêÉë~= ç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ëI=
êÉéêÉëÉåí~å= ëçäç= Éä= OIRB=ÇÉ= ä~= êÉÇK= ^ìåèìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ= êÉÅáÉåíÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμåI= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMTI= Éä= jáå~ä= áåÑçêãμ= èìÉ= Ü~Ä∞~= ÇÉëíáå~Çç= OMM=
ãáää~êÇçë= ÇÉ= Äçä∞î~êÉë= é~ê~= êÉãçÇÉä~ê= NTM= äçÅ~äÉë= íáéç= fK= pÉÖ∫å= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉä=
ÉåíçåÅÉë=jáåáëíêç=lêçéÉò~I= ä~ë= êÉãçÇÉä~ÅáçåÉë=Éëí~ê∞~å=ÇáêáÖáÇ~ë=~= ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ= ä~=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ~äã~ÅÉå~àÉ= ÇÉ= áåîÉåí~êáçI= ~ë∞= Åçãç= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= Å•ã~ê~ë= ÇÉ=
êÉÑêáÖÉê~Åáμå= ó= ä~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= ÅçåíÉåÉÇçêÉë= áãéçêí~Ççë= ÇÉ= `Üáå~ORK= `çå= Éëí~=
áåîÉêëáμåI=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éëí~ê∞~=~íÉåÇáÉåÇç=Ççë=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=Éë~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=ëçÄêÉ=
äçë=Åì~äÉë=ëÉ=îÉå∞~å=Ñçêãìä~åÇç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Åê∞íáÅ~ëI=ä~=áåëìÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=•êÉ~=ÇÉ=~äã~Å¨å=
ó=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=Å•ã~ê~ë=ÇÉ=êÉÑêáÖÉê~ÅáμåK=

                                                

=
mçê= çíê~= é~êíÉI= ~ìåèìÉ= äçë= ãÉêÅ~äáíçë= ó= äçë= ãμÇìäçë= ÇÉ= jÉêÅ~ä= Ü~å= ëáÇç= ä~= Ä~ëÉ=
çêÖ~åáò~íáî~= ÇÉ= ä~=jáëáμå= ó= ìå= ÅçãéçåÉåíÉ= ÅÉåíê~ä= Éå= ëì= Ñ~ëÉ= ÇÉ= ~ãéäá~ÅáμåI= ÇÉëÇÉ=
ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMMSI= Åì~åÇç= ÅçãáÉåò~å= ~= éêçÇìÅáêëÉ= áãéçêí~åíÉë= Ñ~ää~ë= ÇÉ=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉä= jáå~ä= ÇÉÅáÇáÉêçå= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~K= bå= Éä=
åìÉîç=ÉëÅÉå~êáç=ëÉ=ÇÉÅáÇáμ=éêáîáäÉÖá~ê=äçë=çéÉê~íáîçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~äáíçë=ãμîáäÉë=ó=
ä~= êÉÖìä~êáò~Åáμå=ÇÉ= äçë=jÉÖ~ãÉêÅ~äÉëI=èìÉ=ÅçãÉåò~êçå=~= êÉ~äáò~êëÉ=Å~Ç~=èìáåÅÉ=Ç∞~ëK=
pÉÖ∫å=lêçéÉò~I= ä~= ÇÉÅáëáμå= ëÉ= ÇÉÄÉ= ~= èìÉ= “~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë=ãÉêÅ~Ççë= ~= ÅáÉäç= ~ÄáÉêíç=
ëçãçë=ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉë= ó= ëÉ= êÉÇìÅÉ= Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= ä~= ÅçêêìéÅáμåÒ= E²äíáã~ë= kçíáÅá~ëI= O= ÇÉ=
ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMTFK= bå= çéáåáμå= ÇÉ= äçë= ÉåíêÉîáëí~ÇçëI= ÉëíÉ= Öáêç= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉÇI= Éëí•= íÉåáÉåÇç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= åÉÖ~íáî~ë= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ=
áåîÉåí~êáçë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=Ä•ëáÅçë=Éå=äçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Ñáà~K==
=
i~=Ä~à~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=Éëí•=áãé~Åí~åÇç=Éä=í~ã~¥ç=ÇÉ=ä~=êÉÇI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~ä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ãÉêÅ~äáíçë=ó=Ñê~åèìáÅá~ëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ÄçÇÉÖ~ëI=Éä=
ÉëíêÉÅÜç= ã~êÖÉå= ÇÉ= Ö~å~åÅá~= E~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= ÇÉä= SB= ëÉÖ∫å= áåÑçêã~å= åìÉëíêçë=
ÉåíêÉîáëí~ÇçëF= ~ä= ÅçãÄáå~êëÉ= Åçå= Éä= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= Ü~= áåÅáÇáÇç= Éå= ä~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉ=
~äÖìåçë=éÉèìÉ¥çë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=ÇÉ=ë~äáêëÉ=ÇÉ=ä~=êÉÇ=é~ê~=îÉåÇÉê=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=
~= éêÉÅáçë= ÅçåîÉåÅáçå~äÉëOS= ëáíì~Åáμå= ëáãáä~ê= é~êÉÅÉ= Éëí~ê= çÅìêêáÉåÇç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë=
Ñê~åèìáÅá~ëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉÖ∫å=Éä=ÉåíçåÅÉë=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=jÉêÅ~äI=c¨äáñ=lëçêáç= ä~=Ñ~äí~=
ÇÉ= éêçÇìÅíçë= Éå= äçë= ~å~èìÉäÉë= ÇÉ= äçë= ãÉêÅ~äÉë= íáéç= ff= ëÉ= ÇÉÄÉ= ~= èìÉ= “éêÉëÉåí~å=
éêçÄäÉã~ë=Éå=ëì=Ñ~Åíìê~ÅáμåI=Ä~ìÅÜÉë=Ñ~äëçë=ç=ÇÉåìåÅá~ë=ÇÉ=ÇÉëîá~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~åÅ∞~ëI=
éçê=äç=èìÉ=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~=Éëíçë=ãÉêÅ~äÉë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=ëìëéÉåÇáÇçÒI=ê~òμå=
éçê= ä~= Åì~äI= ëÉÖ∫å= ëì= ÉñéäáÅ~Åáμå= “ÇÉ= ä~ë= URM= Ñê~åèìáÅá~ë= ÇÉ=jÉêÅ~ä= èìÉ= Ü~ó= Éå= íçÇç=
é~∞ëI=~ä=ãÉåçë=PMM=Éëí•å=é~ê~äáò~Ççë=éçê=áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉëÒOTK=
=
bå= äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~= äçë=éêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅá~äÉëI=åç=Ü~ó=ìå=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=
éêçéá~=é~ê~=åáåÖìåçë=ÇÉ=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉëK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=`~ë~ë=ÇÉ=^äáãÉåí~Åáμå=ëÉ=

 
OR=`~ãÉäI=bÇì~êÇç=“pÉ=ÇìéäáÅμ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ãÉåëì~ä=ÇÉ=~äáãÉåíçëÒ=bä=råáîÉêë~äI=P=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=
OS=pÉÖ∫å=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=éêÉåë~=Éå=Éä=Éëí~Çç=`~ê~ÄçÄç=ä~=ÇÉëÉêÅáμå=ÇÉ=ÄçÇÉÖìÉêçë=Ü~=êÉÇìÅáÇç=Éä=å∫ãÉêç=
ÇÉ=ãÉêÅ~äáíçë=ÇÉ=NQMM=~=ìå=éçÅç=ã•ë=ÇÉ=TMM=E²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=R=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTFK==
OT=`çåíêÉê~ëI==^åÖáÉ=“cê~åèìáÅá~ë=Åçå=Ñ~ää~ëÒ=bä=råáîÉêë~äI=N=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=
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íê~í~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=Ñ~ãáäá~êÉë=èìÉ=ëçå=çÑêÉÅáÇ~ë=é~ê~=ëìãáåáëíê~ê=Çá~êá~ãÉåíÉ=~äãìÉêòç=ó=
ãÉêáÉåÇ~= ~= ìå~ë= NRM= éÉêëçå~ëI= ëáÉåÇç= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= crka^mol^i= Éä=
~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíçI=ä~=êÉÑ~ÅÅáμå=ó=Ççí~Åáμå=ÇÉ=ãçÄáäá~êáç=ó=ìíÉåëáäáçë=ÇÉ=ÅçÅáå~K=^ä=áÖì~ä=
èìÉ=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ãáëáμåI=ÉåíêÉ=OMMQ=ó=OMMR=Éä=éêçÖê~ã~=îáîáμ=ìå~=
Ñ~ëÉ=ÇÉ=Éñé~åëáμå==é~ê~=äìÉÖç=Éëí~Äáäáò~êëÉ=Éå=íçêåç=~=ä~ë=SMMM=îáîáÉåÇ~ë=ÉàÉÅìíçê~ë=ÇÉä=
éêçÖê~ã~K=Edê•ÑáÅç=OFK=
=
dožcf`l=O=
jÉêÅ~ä=ÉëéÉÅá~ä=OMMQJOMMTW=k∫ãÉêç=ÇÉ=`~ë~ë=ÇÉ=^äáãÉåí~Åáμå=
=

4052

5921 6004 6075

0

1000

2000

3000
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6000

7000

2004 2005 2006 2007

=
cìÉåíÉW=páëçîI=OMMTK=
=
^ìåèìÉ= Éå= Éä= OMMR= Éä= bàÉÅìíáîç= k~Åáçå~ä= ~éêçÄμ= êÉÅìêëçë= Éñíê~çêÇáå~êáçë= ÇáêáÖáÇçë= ~ä=
ÇÉë~êêçääç= íÉÅåçäμÖáÅçI= äçÖ∞ëíáÅç= ó= ~ä= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ~ÇëÅêáíçë= ~ä= êÉÅá¨å=
ÅêÉ~Çç=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^äáãÉåí~ÅáμåI=ó=ëÉ=~ëáÖåμ=~=mol^i=E_ëK=PRVIN=ãáää~êÇçëFI=ä~ë=`~ë~ë=
ÇÉ=^äáãÉåí~Åáμå=Åçåíáå∫~å=éêÉëÉåí~åÇç=Ñ~ää~ë=Éå=ä~=êÉéçëáÅáμå=ÇÉ=ìíÉåëáäáçëI=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=
Éå= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= Ö~ë= ó= éêçÄäÉã~ë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= Éå= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= îáîáÉåÇ~ë= Éå= ÇçåÇÉ=
çéÉê~åOUK=
=
dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=
=
rå=çÄàÉíáîç=éêçÖê~ã•íáÅç=éêÉëÉåíÉ= Éå= ä~ë= áåáÅá~íáî~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ó= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
Éå=ä~ë=ãáëáçåÉëI=Ü~=ëáÇç=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=Ñçêã~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=é~ê~=ääÉî~ê=
~ÇÉä~åíÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçÖÉëíáμå=ó=Åçåíê~äçê∞~I=ìå=éêçéμëáíç=èìÉ=ÅçÄê~=ã~óçê=ÑìÉêò~=Éå=Éä=
ÇáëÅìêëç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=~ëìãÉ=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=Åçãç=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅçI= ä~=
íê~åëáÅáμå= Ü~Åá~= Éä= “ëçÅá~äáëãç= ÇÉä= ëáÖäç= uufÒK= aÉëÇÉ= Éëí~= éä~í~Ñçêã~= éêçÖê~ã•íáÅ~= ëÉ=
éä~åíÉ~= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç= ëçÅáçJÉÅçåμãáÅç=~= íê~î¨ë=ÇÉä= ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=çíêç=
íáéç=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=éêçÇìÅíáî~ëI=éçê=ÉàÉãéäçI=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ëK==
=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=jáëáμå=jÉêÅ~ä=Éë~=çêáÉåí~Åáμå=äçÖê~=ã~íÉêá~äáò~êëÉ=Åçå=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=
ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ÅççéÉê~íáî~ë=Åçãç=ìåáÇ~ÇÉë=ÉàÉÅìíçê~ë=ÇÉä=éêçÖê~ã~OVK==
=

                                                 
OU=pì•êÉòI=aáîáå~=“jáåáëíêç=pçäîÉåí~ê•=Ñ~ää~ë=Éå=Å~ë~ë=ÇÉ=~äáãÉåí~ÅáμåÒ=räíáã~ë=kçíáÅá~ëI=O=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=
OMMTK=
OV= ^ÇÉã•ë= ÇÉ=ãÉàçê~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ~Çèìáëáíáî~= ÇÉ= ëìë= Åçãéê~ÇçêÉë=ãÉÇá~åíÉ= Éä= ~Ä~ê~í~ãáÉåíç= ÇÉ= ëìë=
éêçÇìÅíçëI= ÉåíêÉ= äçë= çÄàÉíáîçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÇÉ= ä~= jáëáμåI= jÉêÅ~ä= ëÉ= éä~åíÉ~I= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ÉãéäÉçë=
ÇáêÉÅíçë=É=áåÇáêÉÅíçëI=~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=ä~=“áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉä=Öêìéç=Ñ~ãáäá~êI=ä~ë=éÉèìÉ¥~ë=ÉãéêÉë~ë=ó==ä~ë=
ÅççéÉê~íáî~ë=çêÖ~åáò~Ç~ë=~=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=jbo`^i=`K=^ÒK=Ejáå~äI=OMMTFK=
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^=íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=•êÉ~=~Çãáåáëíê~íáî~=ó=ÇÉ=äçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ=ä~=êÉÇI=Jé~êíáÅìä~êãÉåíÉ=
äçë=ãμÇìäçë=íáéç=fJI= ä~=ãáëáμå=Éëí•=ÖÉåÉê~åÇç=TKUTQ=ÉãéäÉçë=ÇáêÉÅíçëI=Éå=í~åíç=èìÉI=Éä=
ÉãéäÉç= áåÇáêÉÅíç= JêÉëìäí~åíÉ= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= Ñ~ãáäá~êÉë= ó= ÅççéÉê~íáî~ëJ=
~ëÅáÉåÇÉ=~=RMKMMM=éÉêëçå~ë=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Edê•ÑáÅç=PFK==
=
bë=áãéçêí~åíÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=Éå=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉä=•êÉ~=çéÉê~íáî~=ÇÉä=éêçÖê~ã~=EÅÉåíêçë=ÇÉ=
~ÅçéáçI= ãÉêÅ~äáíçë= ó= ãÉêÅ~äÉë= íáéç= ffF= ëÉ= ëçéçêí~= Éå= ÉãéäÉçë= áåÇáêÉÅíçëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=
ÅççéÉê~íáî~ë=ó=ãáÅêçÉãéêÉë~ëI=éçê=äç=Åì~äI=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëí~Å~ê=èìÉ=Éä=¨ñáíç=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=
ëÉ=ÇÉÄÉI=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~I=~=èìÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=èìÉ=ÉñíÉêå~äáò~=
äçë=Åçëíçë=ä~Äçê~äÉëK==
=
dožcf`l=P=
jÉêÅ~ä=OMMPJOMMTW=qçí~ä=ÇÉ=ÉãéäÉçë=ÇáêÉÅíçë=É=áåÇáêÉÅíçëK==
=
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==
cìÉåíÉW=jáå~äI=OMMTK=
=
i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=
=
^ìåèìÉ= ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=é~ê~=ÉëíÉ=ÉëíìÇáçI=ÅçåëáÇÉê~å=
èìÉ=ëì=ëáíì~Åáμå=ä~Äçê~ä=ó=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=ëçå=ÄìÉå~ëI=~ÇãáíÉå=í~ãÄá¨å=èìÉ=
ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë=ãμÇìäçë= äÉë= êÉéçêí~=ãìÅÜç= íê~Ä~àç= ó= èìÉ= äçë=∫åáÅçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= èìÉ=
éÉêÅáÄÉå=ëçå=Äçåçë=ó=ìå~=éμäáò~=ÇÉ=e`jK=
=
kç=çÄëí~åíÉI=ìå=Öêìéç=ÇÉ= äçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=èìÉ=íê~Ä~à~å=Éå=ãμÇìäçë=íáéç= fI= ëÉ¥~ä~êçå=
èìÉ=íáÉåÉå=~¥çë=ÉëéÉê~åÇç=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ìåáÑçêãÉë=ó=éêçÄäÉã~ë=é~ê~=ÇáëÑêìí~ê=ä~=éμäáò~=
ÇÉ=e`jI=éçê=äçë=Åçåíáåìçë=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ä~=Åçãé~¥∞~=~ëÉÖìê~Ççê~K=fåÇáÅ~å=~ÇÉã•ëI=èìÉ=
ÉñáëíÉå=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=Éå= ä~= êÉÇ=ÇçåÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=åç=ÅìÉåí~å=Åçå=ÅçåÇáÅáçåÉë=
~ÇÉÅì~Ç~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåÇìëíêá~äI=áåÅìãéäáÉåÇç=~ë∞=Åçå=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~=içéíÅóã~íK=
=
líêç= éìåíç= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= é~ê~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ëçå= ä~ë= éçÅ~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáμå=èìÉ=ä~=ÉãéêÉë~=äÉë=çÑêÉÅÉ=é~ê~=áåÅçêéçê~êëÉ=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëW=
=
=“ä~=ãáëáμå=åç=ëÉ=Éëí•=íçã~åÇç=Åçå=ëÉåíáÇç=ëçÅá~äK=jÉêÅ~ä=ÇÉÄÉ=êÉìåáêëÉ=Åçå=ëìë=íê~Ä~à~ÇçêÉëKKK=
äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ= ä~=Ä~ëÉ= ëçå= äçë=èìÉ=ë~äî~å= ä~=ãáëáμåIKKKKé~ê~=Ü~ÅÉê=ÇÉ=jÉêÅ~ä=ìå~=ÉãéêÉë~=
îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ= ëçÅá~äáëí~= Éë= åÉÅÉë~êá~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ~Åíáî~= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= fiéçê= èì¨=
åçëçíêçë=åç=é~êíáÅáé~ãçë=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë\KÒ=PM=
=

                                                 
PM=båíêÉîáëí~=êÉ~äáò~Ç~=Éä=P=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=~ä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ìå=ãμÇìäç=qáéç=fK=
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bëíÉ= íáéç= ÇÉ= ÇÉåìåÅá~ë= åç= ëçå= åìÉî~ëK= aÉëÇÉ= OMMRI= äçë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= Åçåíê~äçê∞~= ó= Éä=
páåÇáÅ~íç= ²åáÅç= ÇÉ= qê~Ä~à~ÇçêÉë= _çäáî~êá~åçë= ÇÉ= jÉêÅ~ä= Epìåíê~ÄãÉêÅ~äF= îáÉåÉå=
~äÉêí~åÇç=ëçÄêÉ=Éëíçë=~ëìåíçëK=m~êíáÅìä~êãÉåíÉ=pìåíê~ÄãÉêÅ~äI=ÇÉëÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMRI=Ü~=
áåíÉåí~Çç= ëÉåí~êëÉ=~=ÇáëÅìíáê= Åçå= ä~=ÇáêÉÅíáî~I= ä~= êÉåçî~Åáμå=ÇÉ= ä~= ÅçåîÉåÅáμå=ÅçäÉÅíáî~=
èìÉ=~ãé~ê~=~=TKMMM=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=jÉêÅ~äI=ëáå=çÄíÉåÉê=êÉëéìÉëí~=Ñ~îçê~ÄäÉ=éçê=é~êíÉ=
ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~K=
=
bä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= pìåíê~ÄãÉêÅ~äI= o~ãμå= `μêÇçÄ~I= Ü~= áåëáëíáÇç= èìÉ= ?kçëçíêçë= åç=
éÉÇáãçë= Öê~åÇÉë= ë~ä~êáçë= ó= ÄÉåÉÑáÅáçëI= ëáåç= èìÉ= åçë= íçãÉå= Éå= ÅìÉåí~= é~ê~= ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë?I= ëìë= ÉñáÖÉåÅá~ëI= áåëáëíÉI= ëÉ= êÉä~Åáçå~å= Åçå= ä~= ÅçåîÉåÅáμå= ÅçäÉÅíáî~I= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= áåÇìëíêá~äI= ä~= ãÉàçê~= ÇÉä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ~= äçë= ãμÇìäçëI= = ?ó= ä~=
~ëìåÅáμå=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=jÉêÅ~ä?PNK==
=
aÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMSI=Éä=ëáåÇáÅ~íç=ÉãéêÉåÇáμ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=
äçÖê~ê= ä~= ÇáëÅìëáμå= ÇÉ= ä~= ÅçåîÉåÅáμå= ÅçäÉÅíáî~K= mêáãÉêçI= ÜáÅáÉêçå= ìå= ää~ã~Çç= ~= ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉä=jáå~ä=EÉå=ÉëÉ=ãçãÉåíç=ä~=fåÖK=bêáâ~=c~êá~ëF=Åçå=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=êÉáåáÅá~ê=
Éä= Çá•äçÖç= èìÉ= ÇÉ=ã~åÉê~= ìåáä~íÉê~ä= ÑìÉ= ëìëéÉåÇáÇç= éçê= ä~= îáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= ÖÉëíáμå=
áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ= ä~=ÉãéêÉë~POK=^åíÉ= ä~=éÉêëáëíÉåíÉ=åÉÖ~íáî~=ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅíáî~I=Éå=ã~êòç=ÇÉ=
OMMTI= Éä= ëáåÇáÅ~íç= áåíêçÇìàç= ìå= éäáÉÖç= ÅçåÑäáÅíáîç= Éå= ä~= áåëéÉÅíçê∞~= ÇÉä= íê~Ä~àçPPK= páå=
ÉãÄ~êÖçI=Éä=ä~éëç=é~ê~=èìÉ=ä~=fåëéÉÅíçê∞~=ÇÉä=qê~Ä~àç=ÅçåîçÅ~ê~=~=ä~ë=é~êíÉë=áåîçäìÅê~Ç~ë=
Éå= Éä= éäáÉÖç= ÅçåÑäáÅíáîç= ëÉ= îÉåÅáμ= ëáå= èìÉ= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= ëáåÇáÅ~íç= ÑìÉê~å=
Åçåí~Åí~ÇçëI= éçê= äç= èìÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= dÉåÉê~ä= ÇÉ= pìåíê~ÄãÉêÅ~ä= ÇÉÅáÇáμ= ää~ã~ê= ~= ä~=
éêçíÉëí~=é~Å∞ÑáÅ~K==
=
båíêÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=éêçíÉëí~I=Éä=ëáåÇáÅ~íç=ÅçåîçÅμ=~=ëìë=~Ñáäá~Ççë=é~ê~=èìÉ=Éä=ÇçãáåÖç=
OR=ÇÉ=ã~êòçI=íçã~ê~å=ä~ë=éä~ò~ë=_çä∞î~ê=ÇÉ=íçÇç=Éä=é~∞ë=Éå=êÉÅÜ~òç=~=ä~=åÉÖ~íáî~=ÇÉ=ä~=
ÇáêáÖÉåÅá~= ÇÉ= jÉêÅ~ä= ~= ÇáëÅìíáê= ä~= ÅçåîÉåÅáμå= ÅçäÉÅíáî~I= îÉåÅáÇ~= ÇÉëÇÉ= OMMRPQK= `çå=
êÉä~Åáμå= ~= ÇáÅÜ~= ~ÅíáîáÇ~ÇI= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ëáåÇáÅ~äÉë= áåëáëíáÉêçå= Éå= èìÉ= ?åç=
é~ê~äáò~êÉãçë=jÉêÅ~ä=åá=Éëí~ãçë=Ñ~äí~åÇç=~=åìÉëíêç=Üçê~êáç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=éìÉë=ÜáÅáãçë=ä~=
ÅçåîçÅ~íçêá~= é~ê~= Éä= ÇçãáåÖçI= Åì~åÇç= åç= ä~Äçê~ãçë?= ó= ÇÉåìåÅá~êçå= èìÉ= = ?~äÖìå~ë=
ÅçãáëáçåÉë= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= ä~= ~äí~= ÖÉêÉåÅá~= ÇÉ= jÉêÅ~ä= ÉëíìîáÉêçå= áåíáãáÇ~åÇç= ó=
~ãÉå~ò~åÇç=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=é~ê~=ë~ÄçíÉ~ê=ä~=éêçíÉëí~?PRK=
=
pÉÖ∫å=êÉÖáëíê~= ä~=éêÉåë~=å~Åáçå~äI= ä~=éêçíÉëí~=Éå=ä~=mä~ò~=_çä∞î~ê=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ÅçåîçÅμ=~=
ìå~ë=NMM=éÉêëçå~ë=ó=íÉêãáåμ=Éå=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçë=ÉåíêÉ= äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=~éçó~å=ä~=
ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= êÉÇI= ó= èìáÉåÉë= ~ëÉÖìê~å= èìÉ= ÇÉëÇÉ= Ü~ÅÉ= Ççë= ~¥çë=

                                                 
PN=qçî~êI=bêåÉëíç=“PMM=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=Ñ~ää~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ä~Äçê~ä=Éå=jÉêÅ~äÒ=bä=råáîÉêë~äI=ON=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=
OMMTK=
PO= “qê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉ= jÉêÅ~ä= ~åìåÅá~å= ~ÅÅáçåÉë= éçê= äçë= NM= ãáääçåÉë= ó= Ö~ê~åíáò~å= Åçãéêçãáëç= ÇÉ=
ÅçåíáåìáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~ÒK=sÉ~I=NV=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK=
PP=o~ãμå=`μêÇçî~I=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=pìíê~ãÉêÅ~äI=àìëíáÑáÅμ=ä~=~ÅÅáμå=éçêèìÉ=“jÉêÅ~ä=~ëÉÖìê~=èìÉ=åç=Éëí•=Éå=
Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÇáëÅìíáê= éçêèìÉ= åç= íáÉåÉå= äçë= Ä~ä~åÅÉë= ó= ~ìÇáíçê∞~ë= Ñáå~åÅáÉê~ë= ÇÉëÇÉ= OMMPKKK= ó= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë= åç= íáÉåÉå= éçê= èì¨= ëÉê= ~ÑÉÅí~Ççë= éçê= Éë~= ëáíì~ÅáμåÒI= ~ÇÉã•ë= ëÉ= éêÉÖìåí~= “Åμãç= Éë= èìÉ=
jÉêÅ~ä=åç=íáÉåÉ=~ìÇáíçê∞~ë=ó=Ä~ä~åÅÉë=ÇÉ=ëì=ÖÉëíáμåÒK=?kçëçíêçë=åç=éÉÇáãçë=Öê~åÇÉë=ë~ä~êáçë=ó=ÄÉåÉÑáÅáçëI=
ëáåç=èìÉ=åçë=íçãÉå=Éå=ÅìÉåí~=é~ê~=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë?K=mêáåÅáé~äãÉåíÉI=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=~ëéáê~å=~=èìÉ=ëÉ=äÉë=
éÉêãáí~=êÉ~äáò~ê= ä~=Åçåíê~äçê∞~=ëçÅá~ä=ó=é~êíáÅáé~ê=Éå= ä~ë= äáÅáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíçë= áåÇìëíêá~äÉëK= Eqçî~êI=
bêåÉëíç=“PMM=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=Ñ~ää~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ä~Äçê~ä=Éå=jÉêÅ~äÒ=bä=råáîÉêë~äI=ON=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMTFK=
PQ=sb^I=OP=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMTK=
PR=qçî~êI=bêåÉëíç=“PMM=~ÑÉÅí~Ççë=éçê= Ñ~ää~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç= ä~Äçê~ä=Éå=jÉêÅ~äÒ=bä=råáîÉêë~äI=ON=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=
OMMTK=
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êÉÅä~ã~å=ëìë= êÉáîáåÇáÅ~ÅáçåÉë=ëáå= ëÉê=ÉëÅìÅÜ~ÇçëPSK=aÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë=åç=ëÉ= íáÉåÉ=åçíáÅá~=
ÇÉ=åìÉî~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=éêçíÉëí~=ó=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÅçäÉÅíáî~=Åçåíáå∫~=ÅçåÖÉä~Ç~K=

                                                

=
^åíÉ=ÉëíÉ=ÅçåÑäáÅíçI=ä~=êÉëéìÉëí~=ÇÉä=jáå~ä=ÑìÉ=Éä=ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=äÉÖáíáãáÇ~Ç=ÇÉä=
ëáåÇáÅ~íçK= bä= ÉåíçåÅÉë= ãáåáëíêç= ÇÉ= ^äáãÉåí~Åáμå= o~Ñ~Éä= lêçéÉò~I= ÇÉÅä~ê~Ä~= èìÉ=
“Epìåíê~ÄãÉêÅ~äF= ~Öêìé~=ãÉåçë=ÇÉ=PMB=ÇÉä= íçí~ä= ÇÉ= ÉãéäÉ~Ççë=ÇÉ=jÉêÅ~ä?= ó= ëÉ¥~äμ=
èìÉ=Éä=éäáÉÖç=ÅçåÑäáÅíáîç=áåíêçÇìÅáÇç=éçê=pìåíê~ÄãÉêÅ~äI=“åç=éêçëéÉêμ?PTK=
=
^ÇÉã•ë=ÇÉ= ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉ= ä~=ÅçåîÉåÅáμå=ÅçäÉÅíáî~I=pìåíê~ÄãÉêÅ~ä=ëÉ=Ü~=ã~åíÉåáÇç=
~Åíáîç= ~åíÉ= éêçÄäÉã~ë= Åçãç= Éä= ÇÉëî∞ç= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= êÉÇ= ó= ä~= ÅçêêìéÅáμåPUI= ëÉ=
éêçåìåÅá~êçå= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉä= Üçê~êáç= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ÇÉ= äçë= ãμÇìäçë= ÇÉ=
jÉêÅ~äPV=ó=ëÉ=Ü~å=ã~åíÉåáÇç=îáÖáä~åíÉëI=ÇÉåìåÅá~Çç=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ=Éä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=
ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=Éå=~äÖìå~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=êÉÇQMK=
=
i~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=äçÖê~ê=ä~=êÉåçî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåîÉåÅáμå=ÅçäÉÅíáî~=ó=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉëÅçåçÅÉê=~ä=ëáåÇáÅ~íçI=åç=Éë=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÉñÅäìëáî~=ÇÉ=pìåíê~ÄãÉêÅ~äK=
i~=åÉÖ~íáî~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ= êÉåçî~ê= ä~ë= Åçåíê~í~ÅáçåÉë=ÅçäÉÅíáî~ë=Éë=ìå~=éê•ÅíáÅ~=ãìó=
ÉñíÉåÇáÇ~I= ëáíì~Åáμå=èìÉ=Ü~= ääÉÖ~Çç=~ä=éìåíç=ÇÉ=èìÉ=é~ê~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=OMMTI=ã•ë=ÇÉ==
SMM=ÅçåîÉåÅáçåÉë=ÅçäÉÅíáî~ë=êÉéçë~Ä~å=Éå=ä~ë=áåëéÉÅíçê∞~ë=ÇÉ=íçÇç=Éä=é~∞ë=Ebä=k~Åáçå~äI=
OQLMOLMTFK=i~=ëìëéÉåëáμå=ÇÉ=ä~=åÉÖçÅá~Åáμå=ÅçäÉÅíáî~=ãìÉëíê~=ìå~=~êáëí~=éêÉçÅìé~åíÉ=ÇÉ=
ä~=ÖÉëíáμå=ä~Äçê~ä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=éìÉë=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=
êáèìÉò~= ó= ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉëI= ó= éçê= ÉääçI= ëì= ëìëéÉåëáμå= íáÉåÉ=
ÉÑÉÅíçë=åÉÖ~íáîçë=í~åíç=é~ê~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Åçãç=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÅçíáÇá~åç=
ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Efê~åòçI=OMMTFK=

 
PS= qçî~êI= bêåÉëíç=“aáëéìí~= ä~Äçê~ä=Éå=jÉêÅ~ä=ÉåÑêÉåí~=~= ëìë= íê~Ä~à~ÇçêÉëÒ=bä=råáîÉêë~äI=OS=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=
OMMTK=
PT= bå= êÉëéìÉëí~= ~= Éë~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= o~ãμå= `μêÇçÄ~I= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= pìåíê~ÄãÉêÅ~äI= ~ëÉÖìêμ= èìÉ=
?íÉåÉãçë=ìå~=åμãáå~=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=ÅÉêíáÑáÅ~Ç~=éçê=jÉêÅ~äI=èìÉ=Åçåëí~í~=èìÉ=~Öêìé~ãçë=ã•ë=ÇÉ=RMB=ÇÉ=
äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëX= ~ÇÉã•ë=èìÉ= Ñáêã~ãçë=Éä= Åçåíê~íç= ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMPK=bëíç=~êêçà~= äìÅÉë= ëçÄêÉ=
åìÉëíê~=î~äáÇÉò?=Eqçî~êI=bêåÉëíç=“jáåáëíêç=lêçéÉò~=åáÉÖ~=Å~êÉåÅá~ë=ÇÉ=Éèìáéçë=Éå=jÉêÅ~äÒ=bä=råáîÉêë~äI=OQ=
ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMTFK=
PU=jÉÇá~åíÉ=ìå=ÅçãìåáÅ~Çç=ÇÉ=éêÉåë~I=ëçäáÅáí~êçå=ä~=~éÉêíìê~=?ÇÉ=ìå~=îÉò=éçê=íçÇ~ë?=ÇÉ=~îÉêáÖì~ÅáçåÉë=
ëÉêá~ë=èìÉ=éÉêãáí~å=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=Éå=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~å=Éå=ä~=êÉÇ=
ÇÉ= ãÉêÅ~Ççë= éçéìä~êÉëK?^äÉêí~ãçë= ~= ä~= çéáåáμå= é∫ÄäáÅ~= ó= ~= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÅçãéÉíÉåíÉë= èìÉ= åç= ëÉ=
éêÉíÉåÇ~=ÉàÉÅìí~ê=~ÅÅáçåÉë=Åçåíê~êá~ë=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ëìë=ÇáêáÖÉåíÉëI=Ä~àç=ä~=ÉñÅìë~=ÇÉ=
èìÉ=ëçãçë=äçë=Åìäé~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμåI=Åì~åÇç=íçÇçë=ë~ÄÉãçë=ÇμåÇÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=äçë=Åìäé~ÄäÉë=ÇÉ=
äçë=Öê~åÇÉë=Öìáëçë?I=ëÉ¥~ä~=Éä=ÅçãìåáÅ~Çç=ÇÉ=éêÉåë~K=
PV= bå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMT= ä~= ÇáêÉÅíáî~= ÇÉ= jÉêÅ~ä= êÉÇìàç= Éä= Üçê~êáç= ÇÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= äçë= äçÅ~äÉë= ÇÉ= ä~= êÉÇI=
Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç=Åçãç=Üçê~êáç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ÇÉ=UWMM=~KãK=~=QWMM=éKã=ÇÉ=äìåÉë=~=ë•Ä~ÇçI=Åçå=ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=
ÅÉêê~ê= Éä= ÇçãáåÖçK= pìåíê~ÄãÉêÅ~ä= ëÉ= Ü~= çéìÉëíç= ~= ÉëÉ= Å~ãÄáç= ó~= èìÉ= ~ëÉÖìê~å= = èìÉ= “ÉëÉ= êÉÅçêíÉ= ÇÉ=
Üçê~êáç=éÉêàìÇáÅ~=åç=ëμäç=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå=ëìë=ë~ä~êáçëI=ëáåç=~=ä~=ÉãéêÉë~I=éçêèìÉ=êÉÇìÅÉ=ëìë=îÉåí~ë=ó=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éÉêàìÇáÅ~= ~= ä~= ÅçãìåáÇ~ÇI= éìÉë= ä~= ÖÉåíÉ= áÄ~= ~ä= ë~äáê= ÇÉ= ëì= íê~Ä~àç= ó= ~éêçîÉÅÜ~Ä~å= äçë=
ÇçãáåÖçë=é~ê~=Ü~ÅÉê=Åçãéê~ëÒ=E²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=NV=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTFK=
QM= pÉÖ∫å= `μêÇçÄ~I= éçê= Éä= ÇÉëçêÇÉå= ~Çãáåáëíê~íáîç= Éå= ä~= êÉÇ= åç= ëÉ= ëìãáåáëíê~å= äçë= áãéäÉãÉåíçë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçãç=Ñ~à~ë=ó=Öì~åíÉëI=äç=èìÉ=Ü~=êÉëìäí~Çç=Éå=ìåçë=PMM=íê~Ä~à~ÇçêÉë=äÉëáçå~Ççë=éçê=íê~Ä~à~ê=Éå=
ÅçåÇáÅáçåÉë= áêêÉÖìä~êÉë= É= áåëÉÖìê~ëK= pÉ¥~äμ= í~ãÄá¨å= èìÉ= ëÉ= ëçäáÅáíμ= ~ä= fåéë~ëÉä= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= ìå=
áåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=îáçä~ÅáçåÉë=~=ä~=içéÅóã~íI=éÉêç=Ü~ëí~=ä~=ÑÉÅÜ~=åç=Ü~=Ü~ÄáÇç=êÉëéìÉëí~=éçêèìÉ=?ä~=ÇáêÉÅíáî~=
ÇÉ=jÉêÅ~ä=Ü~=áãéÉÇáÇç=Éä=~ÅÅÉëç=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçë=èìÉ=éêÉíÉåÇ∞~å=êÉîáë~ê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç= áåÇìëíêá~ä= Éå= ~äÖìå~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= êÉÇ?K= Eqçî~êI= bêåÉëíçI= “PMM= ~ÑÉÅí~Ççë= éçê= Ñ~ää~ë= ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ä~Äçê~ä=Éå=jÉêÅ~äÒ=bä=råáîÉêë~äI=ON=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMTFK=
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=
i~=ÑäÉñáÄáäáò~Åáμå=Åçãç=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ä~=ÉãéêÉë~=
=
v~=ëÉ=Ü~=áåÇáÅ~Çç=èìÉ=Éä=íáéç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=éêÉÇçãáå~åíÉ=Éå=ä~=êÉÇ=jÉêÅ~ä=ëçå=äçë=
ãÉêÅ~äáíçë=ó=ãÉêÅ~äÉë=íáéç=ff=ó=èìÉ=~ãÄ~ë=áãéäáÅ~å=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=~ëçÅá~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=
ÅççéÉê~íáî~ë= ç= Ñê~åèìáÅá~ëK= _~àç= ~ãÄ~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI=jÉêÅ~ä= Ü~= äçÖê~Çç= ìå~= êÉä~Åáμå=
èìÉ= ÉñíÉêå~äáò~= äçë= Åçëíçë= ä~Äçê~äÉë= ÇÉä= éêçÖê~ã~K=bë=ÇÉÅáêI= ëÉ= Ü~å= ÅçåîÉêíáÇç= Éå=ìå~=
Ñçêã~=ÇÉ=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáμå=ä~Äçê~ä=Ñáà~=ó=éçê=íáÉãéç=ÇÉíÉêãáå~ÇçI=éçê=ìå~=Ñçêã~=
ÇÉ= íê~Ä~àç= éêÉÅ~êá~I= ã•ë= ~∫å= ÇÉëéì¨ë= ÇÉä= áåÅêÉãÉåíç= Éå= ä~= ÇÉëéêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉêμ=Åçå=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Éå=OMMNK=`çå=
ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=äÉó=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=åç=ä~Äçê~ä=ÇÉä=î∞åÅìäç=ÇÉ=äçë=~ëçÅá~Ççë=E~êíK=
PQFI= ó= ¨ëíçë= ÇÉà~êçå= ÇÉ= Éëí~ê= éêçíÉÖáÇçë= éçê= ä~= äÉó= ÇÉä= íê~Ä~àçK= bå= ä~ë= ~åíÉêáçêÉë=
äÉÖáëä~ÅáçåÉë= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅ∞~= ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= ä~= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= ~ë~ä~êá~Çç= éçê= é~êíÉ= ÇÉä=
~ëçÅá~Çç=Åì~åÇç=éêÉëí~Ä~=ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë=ëìÄçêÇáå~Ççë=~=ä~=ÅççéÉê~íáî~=ó=éçê=ÉåÇÉ=
Éëí~Ä~= éêçíÉÖáÇç= éçê= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ÇÉä= íê~Ä~àçK= ^Üçê~I= ~ÇÉã•ë= ä~= åìÉî~= äÉÖáëä~Åáμå=
êÉÅçåçÅÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÅççéÉê~íáî~=ëìÄÅçåíê~íÉ=çíêçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=ëáÉãéêÉ=ó=
Åì~åÇç= ëÉ~= éçê= éÉê∞çÇçë= áåÑÉêáçêÉë= ~= ëÉáë= ãÉëÉë= éçêèìÉ= ÇÉ= äç= Åçåíê~êáç= é~ë~å= ~= ëÉê=
~ëçÅá~ÇçëK=bëíç=Ü~=íê~∞Çç=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=èìÉ=ëÉ=áåíÉåëáÑáèìÉå=ä~ë=Åçåíê~í~ÅáçåÉë=éçê=
éÉê∞çÇçë=ãìó=Åçêíçë= äç=èìÉ= íÉêãáå~=ÅçåîáêíáÉåÇç=~= ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ëI=Éå= ä~=éê•ÅíáÅ~I=Éå=
ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=ÉãéêÉë~=ÇÉ=íê~Ä~àç=íÉãéçê~äK==
=
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~äáíçë=ó=ãÉêÅ~äÉë=íáéç=ffI=ëìàÉíçë=~=ìå~=êÉÖìä~Åáμå=èìÉ=äçë=çÄäáÖ~=~=
îÉåÇÉê=äçë=éêçÇìÅíçë=`^p^=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=êÉÖìä~ÇçëI=Éä=ã~êÖÉå=ÇÉ=Ö~å~åÅá~=
Éë=ëμäç=ÇÉä=SB=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉI=äç=èìÉ=äçë=çÄäáÖ~=~=ã~åíÉåÉê=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êçí~Åáμå==
Åçåëí~åíÉ= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉëÇÉ= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMMSI= Åì~åÇç=
ÅçãÉåò~êçå=~=ÉîáÇÉåÅá~êëÉ=Ñ~ää~ë=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçëK==
=
líê~=ÇÉ=ä~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáò~Åáμå=ä~Äçê~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Åì~ä=ëÉ=ÇÉë~êêçää~= ä~=ãáëáμåI=ëÉ=
~éêÉÅá~=Éå= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ= ä~ë=`~ë~ë=ÇÉ=^äáãÉåí~ÅáμåK=bëíÉ=éêçÖê~ã~=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=jÉêÅ~äI=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= cìåÇ~éêç~äI= áåîçäìÅê~= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= ÅÉêÅ~= ÇÉ= SKMMM=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= EpáëçîI= OMMTFK= bå= Å~Ç~= `~ë~= ÇÉ= ~äáãÉåí~Åáμå= Ü~ó= ìå= ã∞åáãç= ÇÉ= R=
éÉêëçå~ë= áåîçäìÅê~Ç~ëI= ä~ë= Åì~äÉë= ëçå= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= éêÉé~ê~ê= ~äãìÉêòç= ó= ãÉêáÉåÇ~=
é~ê~=NRM=éÉêëçå~ë=éçê= äçÅ~äK=kç=çÄëí~åíÉI=Éëí~= áåáÅá~íáî~= ÑìÉ=éêçãçÅáçå~Ç~=Åçãç=ìå~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=îçäìåí~êáç=ó=ëçäáÇ~êáç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK==
=
mêÉÅáë~ãÉåíÉ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=éìê~ãÉåíÉ=îçäìåí~êáç=ó=åç=êÉãìåÉê~Çç=ÇÉ= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=
ÅçÅáåÉê~ë= Ü~= ëáÇç= ìå= Ñ~Åíçê= èìÉ= Ü~= éìÉëíç= Éå= êáÉëÖç= ä~= ÅçåíáåìáÇ~Ç= ÇÉä= éêçÖê~ã~= Éå=
ãìÅÜ~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=áåëí~ìêμ=Eî¨~ëÉ=aÛbäá~I=OMMSFK=^=é~êíáê=ÇÉ=àìåáç=
ÇÉ= OMMR= cìåÇ~éêç~ä= ÅçãÉåòμ= ~= çíçêÖ~ê= ìå~= “ÄÉÅ~JÄçåçÒ= ÇÉ= _ëK= NUMKMMM= ~= äçë=
íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ãáëáμåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=OMMS=ÜìÄç=ÇÉåìåÅá~ë=éçêèìÉ=åç=
ëÉ=Å~åÅÉä~Ä~=ÇÉ=Ñçêã~=êÉÖìä~êQNK=i~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçÅáåÉê~ë=ÉñéêÉë~=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=
éêÉÅ~êáò~Åáμå=ÉñíêÉã~I=ó~=èìÉ=åç=éÉêÅáÄÉå=åá=ëáèìáÉê~=Éä=ë~ä~êáç=ã∞åáãç=éçê=ìå~=àçêå~Ç~=
ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=ÄáÉå=éìÉÇÉ=áãéäáÅ~ê=ÇÉ=Q=~=ëÉáë=Üçê~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Çá~êáçK=
=
mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=
=

                                                 
QN= qêÉã~ãìååçI= j~êáåÉääóë= “`çêêìéÅáμå= Éå= Å~ë~ë= ÇÉ= ~äáãÉåí~ÅáμåÒ= bä= råáîÉêë~äI= NV= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ=
OMMS. 
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i~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=åç=Ü~=ëáÇç=ìå~=éêáçêáÇ~Ç=Éå=ä~=jáëáμå=jÉêÅ~ä=ó=
ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= ÉëíÉ= Å~ãéç= Ü~å= ëáÇç= Éëé~ëãμÇáÅ~ëK= bå= äçë= éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉ= ëì=
áãéäÉãÉåí~Åáμå=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ó=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=ëìë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=é~êÉÅ∞~=
ìå= çÄàÉíáîç= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~K= aìê~åíÉ= Éä= OMMQ= ä~= ÉãéêÉë~= ÇÉëí~Å~= Ü~ÄÉê= êÉ~äáò~Çç= ìå=
Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉëW=
=
• oÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=í~ääÉêÉë=ÇÉ=ÜáÖáÉåÉ=ó=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåÇìëíêá~ä=Éå=íêÉë=`Éåíêçë=ÇÉ=^ÅçéáçëK=
• bä~Äçê~Åáμå=ÇÉä=ã~åì~ä=ÇÉ=åçêã~ë=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=é~ê~=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=
• bå=Éä=`Éåíêç=ÇÉ=cçêã~Åáμå= fåíÉÖê~ä=ÇÉ=`~ê~Å~ë= ó=ÇÉä= Éëí~Çç=^ê~Öì~= ëÉ= êÉ~äáò~êçå=OS=
í~ääÉêÉëI= NO= ÅìêëçëI= NO= ÅçåÑÉêÉåÅá~ë= ó= OM= ÅÜ~êä~ë= ÇáêáÖáÇçë= ~= äçë= mêçãçíçêÉë= pçÅá~äÉëI=
gÉÑÉë= ÇÉ= `Éåíêçë= ÇÉ= ^Åçéáç= ó= ÇÉ= jμÇìäçëI= ^ëáëíÉåíÉë= ^Çãáåáëíê~íáîçëI= `~àÉê~ë= ó=
^äã~ÅÉåáëí~ë=Éå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=•êÉ~ë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=

• mêÉëÉåí~Åáμå=~=ä~=mêÉëáÇÉåÅá~=ó=sáÅÉéêÉëáÇÉåÅá~ë=ÇÉ=jÉêÅ~ä=ÇÉä=mêçóÉÅíç=ÇÉ=cçêã~Åáμå=ó=
`~é~Åáí~Åáμå=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=eìã~åç=pçÅáçáÇÉçäμÖáÅ~ãÉåíÉ=eìã~åáëí~K=

• oÉÅäìí~ãáÉåíç=ÇÉ=QM=çÄëÉêî~ÇçêÉë=îçäìåí~êáçë=é~ê~=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=jμÇìäçë=qáéç=
f=EjÉêÅ~äI=OMMTFK==

=
páå=ÉãÄ~êÖçI=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå=ëìãáåáëíê~Ç~=éçê= ä~=ÉãéêÉë~I=Éä= áåíÉê¨ë=éçê= ä~=
Ñçêã~Åáμå= ó= Å~é~Åáí~Åáμå= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉê= ÇáëãáåìáÇç= Çìê~åíÉ= ä~= éêáãÉê~= ÖÉëíáμå= ÇÉä=
ÅçêçåÉä=lêçéÉò~=~=Å~êÖç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=^äáãÉåí~ÅáμåI=êÉíçã•åÇçëÉ=åìÉî~ãÉåíÉ=Ä~àç=
Éä=áãéìäëç=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÖÉêÉåÅá~=èìÉ=ëÉ=~åìåÅá~=Éå=OMMS=~=Å~êÖç=ÇÉ=ä~=ãáåáëíê~=c~ê∞~ëK==
=
m~ê~= ÉëÉ= ~¥çI= ëÉ= êÉéçêí~= ä~= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ= PM= ÉîÉåíçë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= SP= Åìêëçë= ÇÉ=
Ñçêã~Åáμå= é~ê~= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= NOOT= ÉãéäÉ~ÇçëI= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~äI= ~ë∞= Åçãç= ä~= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ= RS= í~ääÉêÉë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= ó= VR=
~ë~ãÄäÉ~ë=é~ê~=Ñçêã~ê=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=^äáãÉåí~êá~=EjÉêÅ~äI=
OMMTFK=
=
^= äç= ä~êÖç= ÇÉ= OMMTI= Åì~åÇç= ~ëìãÉ= åìÉî~ãÉåíÉ= ä~= ÇáêÉÅÅáμå= ÇÉä= jáå~ä= Éä= ÅçêçåÉä=
lêçéÉò~I= = = äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= é~êÉÅÉå= ÇÉë~é~êÉÅÉêI= åìÉî~ãÉåíÉI= ÇÉ= ä~=
~ÖÉåÇ~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉéÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉä=ãáåáëíÉêáçK=
=
içë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=
=
oÉÅçåëíêìáê=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ= ä~=ãáëáμå=jÉêÅ~ä=Éë=ìå~=í~êÉ~=ÇáÑ∞ÅáäI= í~åíç=éçê= ä~=
î~êáÉÇ~Ç= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë= èìÉ= ä~= áåíÉÖê~å= Åçãç= éçê= ä~= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= ãÉÇáçë= JéçÅç=
íê~ÇáÅáçå~äÉëJ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=Ñáå~åÅá~K=
=
aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= éêÉëìéìÉëí~êáçI= Éë= áãéçêí~åíÉ= êÉÅçêÇ~ê= èìÉ= ä~=jáëáμå=jÉêÅ~ä=
áåîçäìÅê~= ~ä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~ÇèìáëáÅáμåI= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ó=
ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=~äáãÉåíáÅáçë=ÇÉ=ä~=ÅÉëí~=Ä•ëáÅ~I=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÖäçÄ~ä=
ÇÉ=ä~=ãáëáμå=Éë=ëìéÉêáçê=~ä=éêÉëìéìÉëíç=~ëáÖå~Çç=~=ä~=ÉãéêÉë~=jÉêÅ~äK==
m~ê~=OMMP=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÖäçÄ~ä= áåîçäìÅê~=í~åíç= äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=çêÇáå~êáç=
ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= ^ÖêáÅìäíìê~= ó= qáÉêê~ë= ~ëáÖå~Ççë= ~= `^p^= ó= ~= jbo`^iI= = ~ë∞= Åçãç=
í~ãÄá¨åI=äçë=êÉÅìêëçë=Éñíê~çêÇáå~êáçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÑáÇÉáÅçãáëç=Åçå=
êÉÅìêëçë=ÇÉ=_^kabpI=~éêçÄ~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=“f=mä~å=bñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=
ó= pçÅá~ä= é~ê~= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=^äáãÉåíçë= ó=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èìÉ= ÅçãéäÉãÉåí~å= ä~=
ÅÉëí~=Ä•ëáÅ~ÒI=éçê= =ìå=ãçåíç=ÇÉ=_ëK=OTUKUUQKPTOKSUU=é~ê~= ääÉî~ê= ~ÇÉä~åíÉ= ä~=éêáãÉê~=
Éí~é~=ÇÉ=ä~=ãáëáμåK=
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^=é~êíáê=ÇÉ=ÉåíçåÅÉëI=äçë=mä~åÉë=bñÅÉéÅáçå~äÉë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ëÉê•å=ä~=
Ñμêãìä~= ~Çãáåáëíê~íáî~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= Åì~ä= Éä= ÉàÉÅìíáîç= ÄìëÅ~ê•= Å~å~äáò~ê= äçë= êÉÅìêëçë=
ÑáëÅ~äÉë=é~ê~=ÅçåÑÉêáê=~ÖáäáÇ~Ç=~= ä~=jáëáμå=E`ì~Çêç=OFI=Éå=Éääçë=ëÉ=ÅçåíÉãéä~å=í~åíç= äçë=
êÉÅìêëçë= çêÇáå~êáçë= EéêÉëìéìÉëíç= çêáÖáå~ä= ó= Åê¨Çáíçë= ~ÇáÅáçå~äÉëF= Åçãç= Éñíê~çêÇáå~êáçë=
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éêçÅÉëçë= ~Çãáåáëíê~íáîçëI= ä~= ÉñÅÉéÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= ~ìíçêáò~= ~= äçë= ÉåíÉë=
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~ÇàìÇáÅ~Åáμå= ÇáêÉÅí~= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~= ä~= Åçãéê~= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= Åçãç= ~ä=
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=

cÉÅÜ~=ÇÉ=
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f=mä~å=bñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ãÉÇá~åíÉ=Éä=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=^äáãÉåíçë=ó=çíêçë=éêçÇìÅíçë=èìÉ=
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f=mä~å=bñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=é~ê~=ä~=
êÉé~ê~ÅáμåI=~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=ó=Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=OMMM=ãμÇìäçë=
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é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=çíêçë=éêçÇìÅíçë=
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mä~å=bñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=é~ê~=ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμåI=~ãéäá~Åáμå=ó=~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ=jÉêÅ~ä=ó=é~ê~=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=
ã~ëáî~=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=çíêçë=éêçÇìÅíçë== UUNKROOKRQUKRSUIVO

=
qçã~åÇç= Åçãç= êÉÑÉêÉåÅá~= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= éêÉîáëí~= Éå=ÇáÅÜçë=éä~åÉëI= ä~=
~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=~ìåèìÉ=çëÅáä~åíÉI=êÉéêÉëÉåí~=ã•ë=ÇÉä=VMB=ÇÉ=ä~ë=~ëáÖå~ÅáçåÉëI=
ãáÉåíê~ë= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= çÄê~ë= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó=
Éèìáé~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉÇ= Ü~= ÇáëãáåìáÇç= ëìëí~åÅá~äãÉåíÉI= Åçãç= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~êëÉ= Éå= Éä=
Öê•ÑáÅç=QK===
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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`çãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ÉääçI= ëÉ= éêçÇìàç= ä~= ÇÉëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~=jáåáëíê~= ÇÉ=^äáãÉåí~Åáμå=
bêáÅ~=c~êá~ëI=èìáÉå=ëÉê∞~=ëìëíáíìáÇ~=éçê=Éä=ÅçêçåÉä=o~Ñ~Éä=lêçéÉò~K=bä=åìÉîç=ãáåáëíêçI=Éå=
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áãéçêí~ÇçëK==
=
i~=Ä~à~=Éå=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=jÉêÅ~ä=éêçîçÅμ=èìÉ=Éä=dçÄáÉêåç=áåÑçêã~ê~=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMT=
ä~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ãáëáμåI= ~ë∞= Åçãç= Éä= ~åìåÅáç= ÇÉ= èìÉ= ëÉ= áåóÉÅí~ê∞~å= VMVIV=
ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ã•ë=~=äçë=éêÉëìéìÉëí~Ççë=é~ê~=OMMTK=
=
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=
bàÉÅìÅáμå=ó=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=
=
i~=éêçéìÉëí~=ÇÉ= ä~=jáëáμå=jÉêÅ~ä=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅÉê=~= ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ãÉåçë= êÉÅìêëçë= Åçå=
éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= ÅÉëí~= Ä•ëáÅ~= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉ= ãÉêÅ~ÇçI= åç= Ü~= äçÖê~Çç=
ë~íáëÑ~ÅÉêëÉ= ÇÉ= ã~åÉê~= ÅçåëáëíÉåíÉ= Çìê~åíÉ= ëìë= Åì~íêç= ~¥çë= ãÉÇáç= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμåK= i~=
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=
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ÑáëÅ~äÉë=ÇÉä=bëí~ÇçI=Éä=ÉàÉÅìíáîç=éìÇç=áåáÅá~ê=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÉêçÖ~ÅáçåÉë=é~ê~=ä~=Åçãéê~=
ã~ëáî~=ÇÉ= ~äáãÉåíçë= áãéçêí~ÇçëI= èìÉ=éÉêãáíáÉêçå= ~Ä~ëíÉÅÉê= ~= ìå~= êÉÇ= ÅçãÉêÅá~äI= èìÉ=
ÑìÉ= ~ãéäá•åÇçëÉ= ~= Öê~å= îÉäçÅáÇ~ÇI= éçê= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ã~ëáî~= ÇÉ= ÄçÇÉÖìÉêçëI= ~=
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ìå= éêçãÉÇáç= ÇÉ= NMMKMMM= qKjK= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ãÉåëì~äÉëI= äçë= Åì~äÉë= ääÉÖ~Ä~å= ~ä=
ÅçåëìãáÇçêI= J~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= UKMMM= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= èìÉ= é~ê~= ÉëÉ= ãçãÉåíç=
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`çãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=ff=mä~å=bñÅÉéÅáçå~äI=~=é~êíáê=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMR=
ëÉ= ÇÉëíáå~êçå= _ëK= OKONNKPSPKUQNKPRR= é~ê~= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= ~äáãÉåíçëI= äç= èìÉ=
áåÅêÉãÉåíμ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=îÉåí~ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMR=ó=Éå=ã~êòç=ÇÉ=
OMMS= EÅì~åÇç= ëÉ= îÉåÅ∞~= Éä= éä~òç= ÇÉ= NUM= Ç∞~ë= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= Éå= Éä= mä~åFI= éÉêç= äìÉÖç= ëÉ=
ÉñéÉêáãÉåí~ê∞~=ìå~=éêçÖêÉëáî~= ÇáëãáåìÅáμå=Éå= Éä= îçäìãÉå=ÇÉ= ä~ë= îÉåí~ë= èìÉ= ääÉî~ê∞~= ~=
ìå~=Å~∞Ç~=Éå=Éä=éêçãÉÇáç=ãÉåëì~ä=ÇÉä=RPB=Éå=ä~ë=îÉåí~ë=êÉÖáëíê~Ç~ë=ÉåíêÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=
OMMR=ó=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSK==
=
pÉÖ∫å=ä~= áåÑçêã~Åáμå=çÑáÅá~äI=Éë~=Å~∞Ç~=ëÉ=ÇÉÄáμ=“~ä= áåÅìãéäáãáÉåíç=éêÉëÉåí~Çç=éçê= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= áãéçêí~Ççê~ë= èìÉ= åçë= ëìãáåáëíê~Ä~å= äçë= ~äáãÉåíçëÒ= EjÉêÅ~äI= OMMTWPFK= kç=
çÄëí~åíÉI= Éå= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMTI= Éä= ÅçêçåÉä= o~Ñ~Éä=lêçéÉò~I= JÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ëÉê= åçãÄê~Çç=
åìÉî~ãÉåíÉ=jáåáëíêç=ÇÉ=~äáãÉåí~Åáμå=Éå=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=bêáâ~=c~ê∞~ëJI=áåÇáÅμ=èìÉ=ä~=Å~∞Ç~=
Éå=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=äçë=áåîÉåí~êáçë=ëÉ=ÇÉÄáμ=~=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμåK=pÉÖ∫å=Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=
^äáãÉåí~Åáμå=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=c~êá~ë=Éä=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ëÉ=ÇÉÄáμ=~=ìå=“ã~ä=Å•äÅìäç=ÇÉ=
äçë=áåîÉåí~êáçë=ó=ÇÉ=äçë=íáÉãéçë=ÇÉ=êÉéçëáÅáμåÒ=E²äíáã~ë=kçíáÅá~ëI=P=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTFK=
=
^ìåèìÉ=Éä=ÉåíçåÅÉë=jáåáëíêç=~ëÉÖìêμ=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=Éê~=éìåíì~ä=ó=ëÉê∞~=êÉîÉêíáÇ~=Éå=ìå=
éä~òç=ÇÉ=íêÉë=ãÉëÉë=ó=èìÉ=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=ëÉ=áåÅêÉãÉåíμ=Éä=îçäìãÉå=ÇÉ=îÉåí~ëI=Éëí•ë=åç=
éìÇáÉêçå=ìÄáÅ~êëÉ=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=~äÅ~åò~Ççë=Éå=OMMRK=kç=çÄëí~åíÉI=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉä= ~¥ç= OMMT= Éä= éêáåÅáé~ä= éêçÄäÉã~= èìÉ= Ü~= ÅçåÑêçåí~Çç= ä~= ãáëáμå= Ü~= ëáÇç= ä~=
áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉÇI=äç=èìÉ=ëìã~Çç=~=äçë==
ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=éêÉÅáç=ó=ÇÉ=Å~ãÄáçI=Ü~=ääÉî~Çç=~=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÉëÅ~ëÉò=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=Éå=
éêçÇìÅíçë=ÅçãçI=äÉÅÜÉ=Éå=éçäîç=ÅçãéäÉí~I=~ò∫Å~ê=êÉÑáå~Ç~I=Å~êåÉ=ÇÉ=êÉëI=~ÅÉáíÉ=ÇÉ=ã~∞òI=
éçääçI=Å~ê~çí~ë=åÉÖê~ëI=èìÉëç=Ää~åÅç=ÇìêçI=ë~êÇáå~ë=Éåä~í~Ç~ëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉI=~ìåèìÉ=
åç=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉK===
=
                                                 
QO=v~=é~ê~=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMP=Éä=îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä=ãáåáëíÉêáç=ÇÉ=~ÖêáÅìäíìê~=ó=íáÉêê~=êÉÅçåçÅ∞~=èìÉ=“Éå=ä~=
mêáãÉê~=bí~é~=ÉåÅçåíê~ãçë=èìÉ=ÜìÄç=ÇÉëîá~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë= ëìÄëáÇá~Ççë=éçê=Éä=Éëí~ÇçI= ë~Å~Ççë=ÇÉ=
ëìë= Éãé~èìÉë= ó= ÇÉëîá~Ççë= Ü~Åá~= ÉñéÉåÇáçë= é~êíáÅìä~êÉë= é~ê~= ëÉê= îÉåÇáÇçë= ~éêÉÅáçë=ã•ë= ~äíçëK= bëç= Éëí•=
ÇÉíÉÅí~ÇçI=éìÉë=êÉÅçåçÅÉãçë=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμå=Åìó~=êìéíìê~=Éë=åÉìê•äÖáÅ~=é~ê~=
åçëçíêçëÒ=EdáäI=OMMPFK=
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qê~åëÅìêêáÇçë=ã•ë=ÇÉ=ëÉáë=ãÉëÉë=Åçå=∞åÇáÅÉë=ÇÉ=ÉëÅ~ëÉò=éêçãÉÇáç=ÉåíêÉ=OM=ó=ORB=ÇÉ=äçë=
éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= ÅÉëí~= Ä•ëáÅ~QPI= É= áÖì~ä= å∫ãÉêç= ÇÉ= ãÉëÉë= Éå= èìÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=
áåíÉåí~êçå=ÇÉëÅçåçÅÉê=Éä=éêçÄäÉã~= áãéìí~åÇç= ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=
êÉÇ=~=Ñ~ÅíçêÉë=Åçãç=Éä=íê~ëî~ëÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíçëI=Éä=Åçåíê~Ä~åÇç=ÇÉ=Éñíê~ÅÅáμå=ç=áåÅäìëç=~=
ìå=éä~å=ÇÉ=ÇÉëÉëí~Äáäáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=ÇÉ= ä~=çéçëáÅáμåI=
ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉä= jáå~ä= êÉÅçåçÅáÉêçå= ä~= ÇáëãáåìÅáμå= Éå= ä~ë= îÉåí~ëK= pÉÖ∫å= áåÇáÅμ= Éä=
ÉåíçåÅÉë=jáåáëíêç=ÇÉ=^äáãÉåí~Åáμå=Éä=ãçíáîç=ÇÉ=Éëí~=êÉÇìÅÅáμå=ÑìÉ=èìÉ=?Éä=Éëíáã~Çç=ÇÉ=
éêÉëìéìÉëíç=èìÉ=ÜáÅáãçë=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMS=åç=ÑìÉ=ë~íáëÑÉÅÜç=éçê=ÅçãéäÉíçK=içë=êÉÅìêëçë=
èìÉ= êÉÅáÄáãçë= åç= ~äÅ~åò~å= é~ê~= ÅçëíÉ~ê= Éä= éä~å= ÇÉ= îÉåÇÉê= NPNKMMM= íçåÉä~Ç~ë= ÇÉ=
~äáãÉåíçë= ãÉåëì~äÉëI= ã~åíÉåÉê= Éä= ëìÄëáÇáç= ÇÉ= jÉêÅ~ä= Ü~ëí~= ÇáÅáÉãÄêÉ= åá= ÅìÄêÉ= äçë=
Ö~ëíçë= ÇÉ= ä~ë= `~ë~ë= ÇÉ= ^äáãÉåí~Åáμå= ÇÉ= cìåÇ~éêç~ä?QQK= ^åíÉ= Éëí~= ëáíì~Åáμå= ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉä=jáå~ä= êÉÅìêêáÉêçå=~= ä~= ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=ã•ë= êÉÅìêëçë=éçê= î∞~=ÇÉ=ìå= Åê¨Çáíç=
~ÇáÅáçå~äI= Éä= Åì~ä= çíçêÖμ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= ~= áåáÅáçë= ÇÉ= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMMTI= éçê= ìå=
ãçåíç= ÇÉ= TSV= ãáää~êÇçë= ÇÉ= Äçä∞î~êÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= éçÅçë= Ç∞~ë= ÇÉëéì¨ë= Éä= ãáåáëíêç=
ÇÉÅä~ê~Ä~= èìÉ= ?Éä= ëìÄëáÇáç= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ~= ÇáÅáÉãÄêÉ= åç= ëÉ= Ü~= êÉÅáÄáÇç= ó= éçê= Éääç=
ÅçãÉåò~ãçë=ÇÉ=åìÉîç=~=íçã~ê=Å~éáí~ä=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=é~ê~=ëçéçêí~ê=Éë~=ëìÄîÉåÅáμå?=~ä=
ãáëãç=íáÉãéç=~ÇîáêíáμI=èìÉ=ÉëÉ=ÉëÅÉå~êáç=éçÇ∞~=ëçëíÉåÉêëÉ=Ü~ëí~=ÇáÅáÉãÄêÉI=Åì~åÇç=ä~=
êÉÇ=íÉåÇê∞~=?éêçÄäÉã~ë=Öê~îÉë?=ÇÉ=åç=~éêçÄ~êëÉ=äçë=RMM=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ã•ë=èìÉ=
ëÉ=êÉèìáÉêÉ=é~ê~=ã~åíÉåÉê=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëQRK=
=
i~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=éêÉëìéìÉëí~êá~ë=èìÉ=Ü~=ÅçåÑêçåí~Çç=ä~=jáëáμå=áãéäáÅ~êçå=ìå=Å~ãÄáç=Éå=
ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ= ä~= êÉÇK=bå= ä~=ëÉÖìåÇ~=ÖÉëíáμå=~=Å~êÖç=ÇÉä=ÇÉëé~ÅÜç=ÇÉ=
~äáãÉåí~ÅáμåI= Éä= ãáåáëíêç= lêçéÉò~I= ~ëìãáμ= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉä= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=
éêáîáäÉÖá~Çç=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=jÉÖ~ãÉêÅ~äÉë=ó=ãÉêÅ~äáíçë=ãμîáäÉëX=ëÉÖ∫å=¨ä=
ÉëíÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=ëÉ=àìëíáÑáÅ~=“éçêèìÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=~=ÅáÉäç=~ÄáÉêíç=
ëçãçë=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ó=ëÉ=êÉÇìÅÉ=Éä= êáÉëÖç=ÇÉ=ÅçêêìéÅáμåÒQSK=páå=ÉãÄ~êÖç=Éëí~=éçä∞íáÅ~=
~ÑÉÅí~= ÇÉ= Ñçêã~= Åä~ê~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ= íçÇ~= ä~= êÉÇ= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÑáàçëI= äçë= Åì~äÉë=
Éëí•å=ÉñéÉêáãÉåí~åÇç=ëÉåëáÄäÉë=Ñ~ää~ë=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK==
=
bëíÉ= Å~ãÄáç=ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~= Ü~= íÉåáÇç= áãé~Åíç= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ= ~ÅÉéí~Åáμå=ÇÉä= éêçÖê~ã~I=
í~åíç=é~ê~=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=Åçãç=é~ê~=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK=içë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=
é~ê~=ÉëíÉ=ÉëíìÇáç=áåÇáÅ~êçå=èìÉ=äçë=ãÉÖ~ãÉêÅ~äÉë=~ÑÉÅí~å=ëì=åáîÉä=ÇÉ=îÉåí~ëI=éçêèìÉ=ëÉ=
ÇÉëíáå~=äçë=éêçÇìÅíçë=èìÉ=ëÉ=áãéçêí~å=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=Éëçë=çéÉê~íáîçëI=äç=èìÉ=ÅçäçÅ~=~=
äçë=ÄçÇÉÖìÉêçë=ó=Ñê~åèìáÅá~Ççë=Éå=ìå~=ëáíì~Åáμå=Öê~îÉ=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ä~=ëìéÉêîáîÉåÅá~K=
bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=äçë=ìëì~êáçë=ÇÉ=ä~=êÉÇI=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=çéáåáμå=ÇÉ=ä~=Ñáêã~=a~í~å•äáëáë=
áåÇáÅ~å=èìÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=ÖÉåÉê~ä=é~ê~=Åçå=ä~=ãáëáμå=ëÉ=
êÉÇìàÉêçå=ÇÉ=TQ=~=SQB=Éå=ÅáåÅç=ãÉëÉëK=pÉÖ∫å=iìáë=sáÅÉåíÉ=iÉμåI=ÇáêÉÅíçê=ÇÉ=a~í~å•äáëáë=
?i~ë=ê~òçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~ãÄáç=Éëí•å=Ä~ë~Ç~ë=Éå=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=~ìëÉåÅá~=ç=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=
éêçÇìÅíçëI= ëáíì~Åáμå= èìÉ= ëÉ= Ü~= ~ÅÉåíì~Çç= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ãÉëÉëK= i~= ÖÉåíÉ= ëáÖìÉ=
~éçó~åÇç= Éå= VMB= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ä~= êÉÇI= éçêèìÉ= ~ÇÉã•ë= çÑêÉÅÉ= éêçÇìÅíçë= Ä~ê~íçëI=
éÉêç=ä~=Éî~äì~Åáμå=Éå=ÖÉåÉê~ä=Ü~=ÇÉëãÉàçê~Çç?KQT=
=

                                                 
QP=qçî~êI=bêåÉëíç=“oÉÇ=jÉêÅ~ä=éáÉêÇÉ=éçéìä~êáÇ~Ç=ó=ëÉ=ÉåÑêÉåí~=~=êÉÉëíêìÅíìê~ÅáμåÒI= =bä=råáîÉêë~äI=OO=ÇÉ=
~Äêáä=ÇÉ=OMMTK=
QQ=qçî~êI=bêåÉëíç=“jÉêÅ~ä=Ä~à~=îÉåí~ë=éçê=Ç¨ÑáÅáí=Éå=ëì=éêÉëìéìÉëíçÒ=bä=råáîÉêë~äI=NM=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMTK==
QR=fÄ∞ÇK=
QS=räíáã~ë=kçíáÅá~ëI=O=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTK=
QT=_~êêÉáêçI=o~èìÉä=“mçÄä~Åáμå=ãÉåçë=ë~íáëÑÉÅÜ~=Åçå=ÖÉëíáμå=ÇÉ=jÉêÅ~äÒ=bä=råáîÉêë~äI=OQ=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTK 
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bå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëI= ä~=ëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=îçäìãÉå=ÇÉ=îÉåí~ë=ãìÉëíê~=èìÉ=í~ä=Åçãç=Éëí•=
ÅçåÑáÖìê~Ç~= ä~= êÉÇ=Éå= ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=ÉñáëíÉ=ìå= ä∞ãáíÉ=Éå=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμåQUK=
içë= Ç~íçë= åçë= éÉêãáíÉå= ~éêÉÅá~ê= èìÉ= jÉêÅ~ä= ~äÅ~åò~= ìå= íçéÉ= Éå= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
ÇáëíêáÄìÅáμå=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~ë=QKRMM=qKjK=Çá~êá~ë=ç=NPMKMMM=qKjK=ãÉåëì~äÉëK=aÉ=ã~åÉê~=
èìÉI= Éå= ìå= é~∞ë= èìÉ= ÅçåëìãÉ= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ= VNRKMMM= íçåÉä~Ç~ë= ÇÉ= ~äáãÉåíçë=
ãÉåëì~äÉëQVI=jÉêÅ~ä=ÅçåíêáÄìóÉ=í~å=ëμäç=Åçå=Éä=NQB=ÇÉ= äç=èìÉ=ëÉ=ÅçåëìãÉK=pá=ÄáÉå=ëÉ=
íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçãÉÇáç= áåÑÉêáçê=~= ä~ë=ãÉí~ë=éêçÖê~ã~Ç~ëI=Éëí~ãçë=~åíÉ=ìå~=éêçéçêÅáμå=
å~Ç~=ÇÉëéêÉÅá~ÄäÉI=ó~=èìÉ=jÉêÅ~ä=Éëí~ê∞~=ÄÉåÉÑáÅá~åÇç=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=~=ÇáÉò=ãáääçåÉë=
ÇÉ=ÅçåëìãáÇçêÉë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=a=ó=bRMI=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=éçÄä~Åáμå=èìÉ=
åçë=áåÇáÅ~=~ÇÉã•ë=Éä=Éñíê~çêÇáå~êáç=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=Éå=Éä=Åçåëìãç=èìÉ=ÉñáëíÉ=Éå=Éä=
é~∞ëK=
=
bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅá~äÉë=Éä=∫åáÅç=èìÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ÅçåíáåìáÇ~Ç=Éå=Éä=
íáÉãéç= Ó~= éÉë~ê= ÇÉ= Çáëíáåíç= íáéç= ÇÉ= éêçÄäÉã~ë= äçÖ∞ëíáÅçëJ= Ü~å= ëáÇç= ä~ë= `~ë~ë= ÇÉ=
^äáãÉåí~ÅáμåK==
=
içë=éêçÖê~ã~ë=jÉêÅ~ä=éêçíÉÅÅáμå=ó=ã•ñáã~=éêçíÉÅÅáμå=ÑìÉêçå=ëìëéÉåÇáÇçë=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=
OMMS= ~ä= ÇÉíÉÅí~êëÉ= áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉä= ìëç= ÇÉ= äçë= Åìéçë= ÉåíêÉÖ~Ççë= ~= ä~ë=
Ñ~ãáäá~ë= ÇÉ= ÉëÅ~ëçë= êÉÅìêëçë= é~ê~= ä~= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= éêçÇìÅíçë= ëìÄëáÇá~Ççë= Éå= äçë=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= íáéç= f= ÇÉ= ä~= êÉÇI= ç= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáμå= ó= ÇáëíêáÄìÅáμå= ~= äçë=
ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=ä~ë=Äçäë~ë=ÇÉ=ÅçãáÇ~RNK==
=
bå= Åì~åíç= ~ä= ~äÅ~åÅÉ= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ëI= ä~ë=`~ë~ë= ÇÉ=^äáãÉåí~Åáμå= ëÉ= Ü~å=ã~åíÉåáÇç=
Åçãç= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ã~óçê= ÅçÄÉêíìê~I= ã~åíÉåá¨åÇçëÉ= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= äçë= VMMKMMM=
ÄÉåÉÑáÅá~êáçë==Edê•ÑáÅç=TFK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

                                                 
QU= bä= éêçéáç= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ=jÉêÅ~äI= cÉäáñ=lëçêáç= Ü~= êÉÅçåçÅáÇç=èìÉ=?jÉêÅ~ä= åç= çéÉê~= Åçãç=ìå~= êÉÇ= ÇÉ=
ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= åçêã~äI= ëáåç= Åçãç= ìå~= ÉãéêÉë~= ÇÉä= bëí~Çç= èìÉ= Éë= ä~= éìåí~= ÇÉ= ä~åò~= ÇÉ= ä~= jáëáμå=
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Å~ãéçë=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= Eë~äìÇI=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éçéìä~êI=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=
~äáãÉåí~êáç= ó= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äFK= båíêÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= èìÉ= ÅçåíÉãéä~Ä~= Éä= éä~å= Éëí~Ä~åW=
m~êíáÅáé~Åáμå=mçéìä~ê=Éå=p~äìÇ= E~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~ë=`~ë~ë=ÇÉ= ä~=p~äìÇ=ó= ä~=sáÇ~I= ä~ë=ÄçíáÅ~ë=
éçéìä~êÉë= ó= äçë= Åçãáí¨ë=ÇÉ=p~äìÇFI=rå~=pçåêáë~=é~ê~=Éä=_~êêáçI=`ççéÉê~íáî~ë=jáñí~ë=ÇÉ=
^Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= E`ljfa^FI= `ççéÉê~íáî~ë= ÇÉ= mêçÇìÅÅáμå= ó= `çãÉêÅá~äáò~Åáμå= ÇÉ=
jÉÇáÅáå~ë=ó=^äáãÉåíçë=sÉêÇÉë= E`lj^sboabFI=^ëçÅá~ÅáçåÉë=jáñí~ë=ÇÉ=d~ë=E^jfd^pF=ó=
ä~=bëÅìÉä~=ÇÉ=cçêã~Åáμå=ÇÉ=mêçãçíçêÉë=`çãìåáí~êáçëK=
=
pÉÖ∫å= áåÇáÅ~Ä~=Éä= ÅççêÇáå~Ççê=ÇÉä=mä~å=“Éä=éêçÖê~ã~=`~ë~ë=ÇÉ= ä~=p~äìÇI= ÅçåíÉãéä~= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=TPQ= Å~ë~ë= ÇÉ= ä~= ë~äìÇ= ó= ä~= îáÇ~=é~ê~=Ç~ê= ~íÉåÅáμå= áåíÉÖê~ä= Éå= ë~äìÇ= ~=
ORMKMMM= Ñ~ãáäá~ë= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= NKORMKMMM= éÉêëçå~ë= ~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=
èìÉ=Ü~Äáí~å=Éå=ä~ë=Ä~êêá~Ç~ë=Å~ê~èìÉ¥~ë=ÇÉä=ãìåáÅáéáç=iáÄÉêí~ÇçêÒ=E^ä~óμåI=OMMRWOQQFK=
=
mÉêç= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçÖê~ã~= ÇÉÄ∞~= ëçêíÉ~ê= î~êáçë= êÉíçëK= m~ê~= áåáÅá~ê= Éä=
ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ= ë~äìÇ= áåíÉÖê~ä= ÇÉëÇÉ= Éä= Ä~êêáçI= Éê~= åÉÅÉë~êáç= ÅçåÑçêã~ê=ìå= Éèìáéç=ÇÉ=
ã¨ÇáÅçëI= ëÉåëáÄáäáò~ê= É= áåîçäìÅê~ê= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= É= áÇÉåíáÑáÅ~ê= äçë= Éëé~Åáçë= é~ê~=
Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~ë=Å~ë~ë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=îáÇ~K==
=
m~ê~= ëçäîÉåí~ê= Éä= éêáãÉê= êÉíçI= ä~= ^äÅ~äÇ∞~= Üáòç= ìå~= ÅçåîçÅ~íçêá~= é∫ÄäáÅ~= ~= ä~= Åì~ä=
~ëáëíáÉêçå=RM=ã¨ÇáÅçë=éÉêç=ëμäç=OM=ÇÉ=ÉääçëI=JíçÇçë=ÉëéÉÅá~äáëí~ëJI=ÉëíìîáÉêçå=ÇáëéìÉëíçë=~=
é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=éêçÖê~ã~RRK=^åíÉ=Éëí~=ÇáÑáÅìäí~ÇI=Éä=^äÅ~äÇÉ=_Éêå~äI=ÅçãÉåòμ=~=Éñéäçê~ê=
ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= áåÅçêéçê~ê= éÉêëçå~ä=ã¨ÇáÅç= ÅìÄ~åçI= áåáÅá~íáî~= èìÉ= ëÉ= ÅçåÅêÉí~ê∞~= Éå=
ã~êòç= ÇÉ= OMMPI= Åì~åÇç= ä~= ^äÅ~äÇ∞~= ÇÉä= ãìåáÅáéáç= iáÄÉêí~Ççê= JÅçå= ä~= ~åìÉåÅá~= ÇÉä=
éêÉëáÇÉåíÉJ= Ñáêãμ= ìå= ÅçåîÉåáç= Åçå= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ÇÉ= `ìÄ~I= JÅçãç= é~êíÉ= ÇÉä= `çåîÉåáç=
fåíÉÖê~ä=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=~ãÄçë=é~∞ëÉëRSJ=é~ê~=áåÅçêéçê~ê=éÉêëçå~ä=ã¨ÇáÅç=ÅìÄ~åç=
~ä=éä~å=ÇÉ=ë~äìÇ=Éå=äçë=Ä~êêáçë=ÇÉ=`~ê~Å~ëK=bä=~ÅìÉêÇç=ÅçãÉåòμ=~=ã~íÉêá~äáò~êëÉ=Éä=NS=ÇÉ=
~Äêáä= ÇÉ= OMMPI= Åçå= ä~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉ= äçë= éêáãÉêçë= RP= ã¨ÇáÅçë= ÅìÄ~åçë= ~ëáÖå~Ççë= ~ä=
éêçÖê~ã~K==
=
m~ê~= ëÉåëáÄáäáò~ê= É= áåîçäìÅê~ê= ~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= Éä= áåëíáíìíç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= äçÅ~ä= ÇÉ= ä~=
^äÅ~äÇ∞~= EfabiFI= êÉ~äáòμ= ìå= íê~Ä~àç= ÇÉ= Çá~ÖåμëíáÅç= Éå= Éä= Åì~ä= áåîçäìÅê~êçå= ~= äçë= ä∞ÇÉêÉë=
Åçãìåáí~êáçë=ó=~=íê~î¨ë=ÇÉ=îáëáí~ë=ó=êÉÅçêêáÇçë=~= äçë=Çáëíáåíçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= äçë=Ä~êêáçë=ÇÉä=
ãìåáÅáéáçI= éêÉëÉåí~êçå=Éä= éä~å= ó= ÉñéìëáÉêçå= äçë=çÄàÉíáîçë= ó= äáåÉ~ãáÉåíçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉä=
éêçóÉÅíçK==
=

                                                 
RR= içë= ã¨ÇáÅçë= èìÉ= ~ëáëíáÉêçå= ~= ä~= ÅçåîçÅ~íçêá~= ÇÉ= ä~= ^äÅ~äÇ∞~= éÉêç= åç= ëÉ= áåÅçêéçê~êçå= ~ä= éä~å=
~êÖìãÉåí~êçå=èìÉ=åç=äç=Ü~ê∞~å=éçê=äçë=êáÉëÖçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=éÉêëçå~ä=èìÉ=Éä=íê~Ä~àç=áãéäáÅ~Ä~K=
RS=bä=PM=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉä=~¥ç=OMMM=Éå=çÅ~ëáμå==ÇÉ=ä~=îáëáí~=ÇÉ=cáÇÉä=`~ëíêç=~=sÉåÉòìÉä~I=ëÉ=Ñáêã~=Éä=`çåîÉåáç=
ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=fåíÉÖê~ä=ÉåíêÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`ìÄ~=ó=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ==
ÅçåíÉãéä~= ä~=ÅççéÉê~Åáμå=Éå=Éä=Å~ãéç=ÉåÉêÖ¨íáÅçI=ÉÅçåμãáÅç=ó= ëçÅá~äK=bå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ë~äìÇ=Éä=ÅçåîÉåáç=
ÅçåíÉãéä~= Åì~íêç= íáéçë= ÇÉ= ÅççéÉê~ÅáμåW= íê~ëä~Çç= ÇÉ= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ë~äìÇ= ÅìÄ~åç= ~= sÉåÉòìÉä~= Eã¨ÇáÅçëI=
ÉëéÉÅá~äáëí~ë= ó= í¨ÅåáÅçë= ÇÉ= ä~= ë~äìÇF= é~ê~= éêÉëí~ê= ëÉêîáÅáçë= Éå= äìÖ~êÉë= ÇçåÇÉ= åç= ëÉ= ÇáëéçåÖ~= ÇÉ= ÉëÉ=
éÉêëçå~äX= Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ã¨ÇáÅç=ó=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉê∞~=Éå=`ìÄ~I= íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=é~ÅáÉåíÉë=Éå=`ìÄ~=ó=
îÉåí~=ÇÉ=Éèìáéçë=ó=éêçÇìÅíçë=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=~=sÉåÉòìÉä~K=`çå=Éä=ÅçåîÉåáç=ëÉ=Ñçêã~äáò~Ä~=í~ãÄá¨åI=ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ä~=_êáÖ~Ç~=ÇÉ=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=èìÉ=Ü~Ä∞~= ääÉÖ~Çç=~ä=é~∞ë=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVVV=Åçãç=
é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ÇÉ=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~=é~ê~=~ëáëíáê=~=ä~=éçÄä~Åáμå=~ÑÉÅí~Ç~=éçê=äçë=ÇÉëä~îÉë=Éå=Éä=bëí~Çç=
s~êÖ~ëK=
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mçê=∫äíáãçI=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ä~ë=`~ë~ë=ÇÉ=p~äìÇ=ëÉ=ëçäáÅáíμ=Éä=~éçóç=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ìå=äìÖ~ê=é~ê~=~äÄÉêÖ~ê=~=äçë=ã¨ÇáÅçë=ó=ìå=Éëé~Åáç=
é~ê~= ä~= áåëí~ä~Åáμå= ÇÉ= ìå= Åçåëìäíçêáç= éêçîáëáçå~äRTK= = ^= é~êíáê= ÇÉ= ÉåíçåÅÉëI= = ëÉ= ÅêÉ~Ä~å=
ÅçãáëáçåÉë= ÇÉ= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= Åçãìåáí~êáç= é~ê~= ä~= áåëí~ä~ÅáμåI= Éä= ÅìáÇ~ÇçI= ä~=
~äáãÉåí~Åáμå=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=ã¨ÇáÅçK=
bä= éêçÖê~ã~= êÉÄ~ëμ= ê•éáÇ~ãÉåíÉ= ä~ë= ÉñéÉÅí~íáî~ë= ÇÉ= ëìë= éêçãçíçêÉë= E^ä~óμåI= OMMRF=
ëáÉåÇç=ä~=~ÅÉéí~Åáμå=ÇÉä=éä~å=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=Éå=Éä=
Çáå~ãáëãç=èìÉ=~Çèìáêáμ=Éä=éêçÖê~ã~=Çìê~åíÉ=ëì=Ñ~ëÉ=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ÅáμåK==
=
^ìåèìÉ=Çìê~åíÉ=ëì=éêáãÉê~=Ñ~ëÉI=Éä=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÉëíêìÅíìêμ=Éå=íçêåç=~=íêÉë=~ÅíçêÉëW= ä~=
^äÅ~äÇ∞~I= ä~= ÇÉäÉÖ~Åáμå= ÇÉ= ã¨ÇáÅçë= ÅìÄ~åçë= ó= äçë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= ë~äìÇI= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå= Ü~= ëáÇç= ÇÉëÇÉ= ëìë= áåáÅáçë= ìå= Éëé~Åáç= ÇÉ= Çáëéìí~K= pÉÖ∫å= ëìë= éêçãçíçêÉë= ä~=
çêáÉåí~Åáμå= ÇÉä= éä~å= Éê~= èìÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= “`çãáí¨ë= ÇÉ= p~äìÇ= Éå=
ÅçÖÉëíáμå= Åçå= ä~= ^äÅ~äÇ∞~= ÇÉ= `~ê~Å~ëI= ~Çãáåáëíê~ê∞~å= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= mä~å= _~êêáç=
^ÇÉåíêçÒ= E^ä~óμåI= OMMRWOQOFI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= Åçãç= áåÇáÅ~= Éä= áåÑçêãÉ= ÇÉ= ä~= lmp= “i~=
jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ëÉ=ÑìÉ=çêÖ~åáò~åÇç=Åçå=êÉëéçåë~ÄäÉë=EÅìÄ~åçëF=èìÉ=ÅççêÇáå~å=~=
ÄêáÖ~Ç~ë=ÇÉ=ã¨ÇáÅçë= ó=ã¨ÇáÅ~ë= EÅìÄ~åçëF= éçê= é~êêçèìá~ëI=ãìåáÅáéáçë= ó= êÉÖáçåÉëI= ó=Éå=
Åçä~Äçê~Åáμå=Åçå=äçë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=ë~äìÇ=ÇÉ=äçë=Ä~êêáçëI=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=áåíÉÖê~å=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=
ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ëI= éä~åÉëI= éêçóÉÅíçë= ó= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ë~äìÇI= ~ë∞= Åçãç= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ó=
Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~=ãáëáμåKÒ=ElmpI=OMMSW=PMFK==
=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=Åçãç=ÉñéÉêáãÉåíç=å~Åáçå~ä=
=
`çå=~éÉå~ë=íêÉë=ãÉëÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåI=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=^äμ=mêÉëáÇÉåíÉ=kç=NRRI=ÇÉä=S=ÇÉ=
àìäáç= ÇÉ= OMMPI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ~åìåÅá~ê∞~= ä~= ÉñíÉåëáμå= ÇÉä= éä~å= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= ~= åáîÉä=
å~Åáçå~äK=bëíÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=ÉëÅ~ä~I=áãéäáÅμ=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Éåë~óçë=çêÖ~åáò~íáîçë=é~ê~=äçÖê~ê=
ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~K=
=
bå= ìå= éêáãÉê= ãçãÉåíç= ä~= çéÅáμå= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ÑìÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= Åçãáëáμå= Ó
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~äìÇ= ó= aÉë~êêçääç= pçÅá~ä= EjpapFJ= áåíÉÖê~Ç~= éçê= ìå=
Éèìáéç= ÇÉ= ã¨ÇáÅçë= ó= éêÉëáÇáÇ~= éçê= Éä= ÉåíçåÅÉë= ãáåáëíêç= ÇÉ= ä~= pÉÅêÉí~ê∞~= ÇÉ= ä~=
mêÉëáÇÉåÅá~I=Éä=aêK=o~Ñ~Éä=s~êÖ~ëK=
=
bä= ~åìåÅáç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ëáÖåáÑáÅμ= ä~= ÉñíÉåëáμå= ÇÉä= éêçÖê~ã~=Ä~àç= Éä=ãáëãç= Ñçêã~íç= ÇÉ=
éìåíçë=ÇÉ=Åçåëìäí~=éêçîáëáçå~äÉë=Ü~Åá~=Éä=êÉëíç=ÇÉä=é~∞ëK=mêáãÉêç=ÓÉåíêÉ=àìäáç=ó=~Öçëíç=ÇÉ=
OMMPJ=Éä=mä~å=ëÉ=ÉñíáÉåÇÉ=Ü~Åá~=Éä=bëí~Çç=jáê~åÇ~=ó= äìÉÖçI=ÉåíêÉ=çÅíìÄêÉ=ó=ÇáÅáÉãÄêÉI=
Åçå=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=VKNTV=ã¨ÇáÅçë=ã•ëI=Éä=éêçÖê~ã~=î~=áêê~Çá~åÇç=ÇÉëÇÉ=äçë=Éëí~Çç=
wìäá~I=_~êáå~ëI=i~ê~I=qêìàáääç=ó=s~êÖ~ë=JèìÉ=áåáÅá~å==ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~JI=Ü~Åá~=Éä=êÉëíç=ÇÉä=é~∞ëK=
bå=íçí~äI=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMP=ëÉ=ìÄáÅ~êçå=NMKNSV=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=Éå=íçÇç=Éä=íÉêêáíçêáç=
å~Åáçå~äK=Ea…bäá~I=OMMSFK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Çìê~åíÉ=ä~=Éí~é~=ÇÉ=áãéä~åí~Åáμå=å~Åáçå~ä=ÇÉä=
mä~å= _~êêáç= ^ÇÉåíêçI= ëÉ= éìëáÉêçå= Éå= éê•ÅíáÅ~= çíêçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉä= éêçÖê~ã~K= bå=
çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMP=ëÉ=áåáÅáμ=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉåçãáå~Çç=“a~äÉ=ìå~=ëçåêáë~=~ä=_~êêáçÒI=èìÉ=
Åçåëáëí∞~= Éå= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= çÇçåíçäçÖ∞~= ó= Éëíçã~íçäçÖ∞~= é~ê~= ~íÉåÇÉê= çÄíìê~ÅáçåÉëI=
ÉñçÇçåÅá~ë=ó=ÇÉíÉÅÅáμå=éêÉÅçò=ÇÉä=Å•åÅÉê=ÄìÅ~äI=~ë∞=Åçãç=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=
éêçãçÅáμå= ó= éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ= ä~= ë~äìÇ=ÄìÅ~ä= Éå=éçÄä~Åáμå=ÉñÅäìáÇ~K= mçê= ä~=ãáëã~=¨éçÅ~=

                                                 
RT=pÉÖ∫å=êÉä~í~=^ä~óμå=“bå=ä~ë=Çáëíáåí~ë=~ë~ãÄäÉ~ë=Ä~êêá~äÉë=ëÉ=äÉë=éä~åíÉμ=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=é~ê~=ä~=
ääÉÖ~Ç~=ÇÉä=ã¨ÇáÅç=~ä=ëÉÅíçêI=ëÉ=êÉèìÉê∞~=èìÉ=éêçîáëáçå~äãÉåíÉ=äÉ=Ñ~ÅáäáíÉå=ìå=Åì~êíç=é~ê~=èìÉ=Éä=ã¨ÇáÅç=
îáîáÉê~= Åçå=ìå~= Ñ~ãáäá~=èìÉ= äç= ~äÄÉêÖ~ê~I= ó=ÇÉ=çíê~= Å~ë~I=éêÉÑÉêáÄäÉãÉåíÉI=é~ê~=èìÉ=ÜáÅáÉê~= ä~ë= îÉÅÉë=ÇÉ=
ÅçåëìäíçêáçÒ=E^ä~óμåI=OMMRW=OQOFK=
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ÅçãÉåò~êçå= ~= ÇÉë~êêçää~êëÉ= éìåíçë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= çÑí~äãçäμÖáÅ~I= Éå= Éääçë= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~=
Åçåëìäí~= ëÉ= ëìãáåáëíê~Ä~å= äÉåíÉë= ÇÉ= Ñçêã~= Öê~íìáí~K= bå= ~ãÄçë= ÅçãéçåÉåíÉëI= ä~=
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ÅìÄ~åç=ÑìÉ=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=é~ê~=ëì=áãéäÉãÉåí~ÅáμåK=
=
i~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉä= éä~å= áãéäáÅμ= í~ãÄá¨å= ìå= éêáãÉê= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= áåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáμåK= pÉ=
~éêçÄ~êçå= ÑçåÇçë=é~ê~= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=ÉÇáÑáÅ~ÅáçåÉëI=èìÉ= êÉÉãéä~ò~ê∞~å= äçë=
Åçåëìäíçêáçë= éêçîáëáçå~äÉë= éçê= äçÅ~äÉë= ÇÉÑáåáíáîçëRU= ó= ëÉ= ÅêÉμ= ä~= ^ëçÅá~Åáμå= `áîáä= _~êêáç=
^ÇÉåíêç=é~ê~=ä~=Å~å~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK=
páå= ÉãÄ~êÖçI= Éå= ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= ÉëÉ= ãáëãç= ~¥ç= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉëáÖå~ê∞~= ìå~= åìÉî~=
`çãáëáμå=mêÉëáÇÉåÅá~äI= áåíÉÖê~Ç~=Éå=Éëí~=çéçêíìåáÇ~Ç=éçê=ìå=Åçåàìåíç=ã•ë=î~êá~Çç=ÇÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ=ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=ä~=
ãáëáμåK=
=
i~= `çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= “é~ê~= ä~= fãéä~åí~Åáμå= ó= `ççêÇáå~Åáμå= fåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä=
mêçÖê~ã~= fåíÉÖê~ä= ÇÉ= éêÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= éêáã~êá~= ÇÉ= ë~äìÇ= jáëáμå= _~êêáç=
^ÇÉåíêçÒI=ÅêÉ~Ç~=éçê=Éä=ÇÉÅêÉíç=OKTQR=ÇÉä=NQ=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉRVI=èìÉÇμ= áåíÉÖê~Ç~=éçê=NO=
ãáÉãÄêçëW=Éä=ãáåáëíêç=ÇÉ=p~äìÇ=ó=aÉë~êêçääç=pçÅá~ä=EèìáÉå=éêÉëáÇÉ=ä~=Åçãáëáμå=ó=Éëí~ê∞~=~=
Å~êÖç=ÇÉ=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=bàÉÅìíáî~FI=ä~=ãáåáëíê~=ÇÉä=qê~Ä~àçI=Éä=ãáåáëíêç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=jáå~ëI=
Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= mÉíêμäÉçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= Éä= gÉÑÉ= ÇÉä= bëí~Çç= j~óçê= `çåàìåíçI= Éä=
éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=^ëçÅá~Åáμå=`áîáä=_~êêáç=^ÇÉåíêçI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉä= cçåÇç=²åáÅç=pçÅá~äI=
äçë= ~äÅ~äÇÉë= ÇÉä= ãìåáÅáéáç= iáÄÉêí~Ççê= ÇÉ= `~ê~Å~ë= ó= ÇÉä= ãìåáÅáéáç= pìÅêÉ= ÇÉä= Éëí~Çç=
jáê~åÇ~= ó= íêÉë= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= cêÉåíÉ= _çäáî~êá~åç= ÇÉ= iìÅÜ~ÇçêÉë= pçÅá~äÉë= cê~åÅáëÅç= ÇÉ=
jáê~åÇ~K=
=
bëí~=`çãáëáμå=ÇÉÄ∞~=êÉìåáêëÉ=éçê=äç=ãÉåçë=Ççë=îÉÅÉë=~ä=ãÉë=ó=Éëí~ê∞~=~=Å~êÖç=ÇÉ=áåíÉÖê~ê=
ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= éêáã~êá~= Éå= ë~äìÇI= Éëíáãìä~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= ó=
íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ëçÅá~äÉëI= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= ~ãÄáÉåí~äÉë= ÇÉ= äçë= Ä~êêáçë=
éçéìä~êÉë=ÇÉä=é~∞ëK=m~ê~=äçÖê~ê=ÉëíÉ=çÄàÉíáîç=ä~=Åçãáëáμå=ÇÉÄÉê∞~W=
=
• cçêãìä~ê= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ä~= jáëáμåI= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= äçë= ÅêáíÉêáçë= ó= ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~=

~ëÉÖìê~êW= ëì= ~éäáÅ~Åáμå= ~= åáîÉä= å~Åáçå~äI= é~ê~= áåÅÉåíáî~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~=
ÅçãìåáÇ~Ç= çêÖ~åáò~Ç~= Éå= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉä= éä~å= ó= é~ê~= ÇáëÉ¥~ê= ä~= Ñçêã~= ÇÉ=
áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉä=éä~åK==

• mêçéçåÉê=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçëI=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ó=êÉ~äáò~ê=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=éêçÖê~ã~SMK==
=
bå=ä~=ãáëã~=Ö~ÅÉí~=çÑáÅá~ä=ÇÉä=OS=ÇÉ=ÉåÉêç=~é~êÉÅÉê•=Éä=“mä~å=bñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=é~ê~=ä~=Ççí~Åáμå=ó=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=áåëìãçë=j¨ÇáÅçJ=lÇçåíçäμÖáÅçë=~=
äçë=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉë=é~ê~= ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêçÒSNK=bä=
çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÇáÅÜç=éä~å=Éë=Ççí~ê=ÇÉ= äçë= ÉèìáéçëI=ã~íÉêá~äÉë= É= áåëìãçë=åÉÅÉë~êáçë= ~= äçë=
RKMMM=Åçåëìäíçêáçë=èìÉ=ÉàÉÅìí~å=Éä=éêçÖê~ã~K=`çãç=Éë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç=ÇÉ= äçë= mbabp= ëÉ=
Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉ= ÇáÅÜ~= ãÉí~= ÇÉÄÉê•= äçÖê~êëÉ= Éå= ìå= éä~òç= ã•ñáãç= ÇÉ= NUM= Ü•ÄáäÉë=

                                                 
RU=pÉÖ∫å=Éä=êÉéçêíÉ=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=NS=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=Éå=~Öçëíç=OMMPI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Éãáíáμ=ä~=
áåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Åçåëíêìáê=PMM=`çåëìäíçêáçë=mçéìä~êÉë=E`mF=Éå=äçë=ãìåáÅáéáçë=iáÄÉêí~Ççê=ó=pìÅêÉ=ÇÉä=aáëíêáíç=
jÉíêçéçäáí~åç=ÇÉ=`~ê~Å~ëI= äçë= Åì~äÉë= ÇÉÄ∞~å= ëÉê= Åìäãáå~Ççë= ~ä= PN=ÇÉ=aáÅáÉãÄêÉ=ÇÉä= OMMPK= m~ê~= Éääç= ëÉ=
ÇÉëíáå~êçå=OQ=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëX=ON=ãáää~êÇçë=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=P=ãáää~êÇçë=é~ê~=Éä=Éèìáé~ãáÉåíçK=
mÉêç=éçÅç=ãÉåçë=ÇÉ=ìå=ãÉë=ã•ë=í~êÇÉI=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=OMMPI=Éä=ÉàÉÅìíáîç=~éêìÉÄ~=QM=ãáää~êÇçë=é~ê~= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=UMM=`m=Åçå=ìå=Åçëíç=êÉÖìä~Çç=ÇÉ=RM=ãáääçåÉë=Å~Ç~=ìåçK=
RV=aÉÅêÉíç=mêÉëáÇÉåÅá~ä=kø=OTQRI=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=PTKUSR=éìÄäáÅ~Ç~=Éä=OS=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMQK=
SM=fÄ∞ÇK=
SN=aÉÅêÉíç=mêÉëáÇÉåÅá~ä=kçK=OKUNN=ÇÉä=OM=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMPI=éìÄäáÅ~Çç=Éå=ä~=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kç=PTKUSR. 
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éçëíÉêáçêÉë=~= ä~=éìÄäáÅ~Åáμå=ÇÉä=ÇÉÅêÉíçI= ä~éëç=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=~ìíçêáò~=~ä=ÉåíÉ=ÉàÉÅìíçê=~=
êÉ~äáò~ê=~ÇàìÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ëK=
=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= Åçå=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉ= áåíÉÖê~ê=~= äçë=Çáëíáåíçë=~ÅíçêÉë= áåîçäìÅê~Ççë=Éå= ä~=
áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉä= éä~åI= Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMQI= ëÉ= ëìëÅêáÄáê∞~= Éä= ^ÅìÉêÇç= _çäáî~êá~åç= ÇÉ=
`çãéêçãáëç=Åçå= ä~=`çåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ= ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêçI=ÇçåÇÉ=é~êíáÅáé~êçå= äçë=
ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= åìÉî~= `çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêçI= ~ë∞= Åçãç= äçë=
ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ó= ~äÅ~äÇÉë= é~êíáÇ~êáçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ó= ä~= jáëáμå= j¨ÇáÅ~= `ìÄ~å~K= bëÉ=
Åçãéêçãáëç=ÅçåçÅáÇç=Åçãç=“^ÅìÉêÇç=ÇÉ= ä~=q~Üçå~ÒI= Eéçê=Ü~ÄÉêëÉ= êÉ~äáò~Çç=Éå=ìå~ë=
áåëí~ä~ÅáçåÉë=ÇÉ=masp^==áÇÉåíáÑáÅ~Ç~=Åçå=ÉëÉ=åçãÄêÉF=áãéäáÅ~Ä~W=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Éå=
~ÅÅáçåÉë= ó= éêçîáëáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçëX= ÉàÉÅìí~ê= ìå~= ~ÖÉåÇ~= ëçÅá~ä= Éå= ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= ë~äìÇI=
~äáãÉåí~ÅáμåI= = ÉÇìÅ~Åáμå= éçéìä~êI= êÉÅêÉ~ÅáμåI= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äI= ÇÉéçêíÉI= Åìäíìê~= ó=
ÅçãìåáÅ~ÅáμåX=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ó=êÉÅìêëçëX=ÉåÑ~íáò~ê=Éå=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=
ë~äìÇ= ó= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~X= ~éçó~ê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
Åçãìåáí~êá~ë=ÇÉ=ä~=ãáëáμåX=Åçåëíáíìáê=ìå~=Åçãáëáμå=çéÉê~íáî~=~=åáîÉä=êÉÖáçå~ä=ó=ãìåáÅáé~ä=
ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= éÉêã~åÉåíÉ= ~= Ñáå= ÇÉ= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~= ãáëáμå= E`ççêÇáå~Åáμå=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=^íÉåÅáμå=mêáã~êá~JjpapK=_çäÉí∞å=åø=OFK=
=
^ìåèìÉ=~ä=áåáÅáç=ÇÉ=ä~=Ñ~ëÉ=ÇÉ=Éñé~åëáμå=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ëÉ=éêçÅìêμ=ã~åíÉåÉê=Éä=éÉêÑáä=
çêáÖáå~äI=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=~êíáÅìä~Ççê=ÇÉ=ä~ë=Çáëíáåí~ë=ÇáãÉåëáçåÉë=
ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~äI= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= ëÉ= ÑìÉ= áãéçåáÉåÇç= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= ä~= ãáëáμå=
êÉéêÉëÉåí~Ä~=ìå=éä~å=~äíÉêå~íáîç=é~ê~=ëìéäáê=ä~ë=ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ë~äìÇI=äç=èìÉ=
íê~åëÑáÖìêμ=ëì=Å~ê•ÅíÉêK=`çãç=áåÇáÅ~=^ä~óμåI=“_~êêáç=^ÇÉåíêç=åç=Éê~=ìå=éä~å=ã¨ÇáÅç=ÇÉ=
ë~äìÇ=Åçãç=ëÉ=íê~åëÑçêãμ=äìÉÖç=Åçå=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêçÒ=E^ä~óμåI=OMMRW=OQOFK==
=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=Åçãç=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=ë~äìÇ==
=
e~ëí~= ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMPI= Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ= ó=aÉë~êêçääç=pçÅá~ä= EjpapF= ëÉ=Ü~Ä∞~=
ã~åíÉåáÇç=ÇÉëîáåÅìä~Çç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêçI=éÉêç=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉåíçåÅÉëI=Åçå=
Éä= Å~ãÄáç=ÇÉ= ~ìíçêáÇ~ÇÉëI= ÅçãÉåòμ= ~= éä~åíÉ~êëÉ=ìå~=åìÉî~= Éëíê~íÉÖá~K= qê~ë= ~ëìãáê= ä~=
ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉä=ãáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇI=oçÖÉê=`~éÉää~I=~åìåÅáμ=èìÉ=äçë=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉë=
ÇÉä=mä~å=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ÅçåÑçêã~ê∞~å=Éä=éêáãÉê=åáîÉä=ÇÉ=~íÉåÅáμå=éêáã~êá~=ÇÉä=páëíÉã~=
m∫ÄäáÅç=k~Åáçå~ä= ÇÉ= p~äìÇI=éêçÅìê~åÇç=~äÅ~åò~ê=ìå~=ãÉí~=ÇÉ=N=ã¨ÇáÅç=éçê= Å~Ç~=ORM=
Ñ~ãáäá~ë= EjpapI= OMMQFK= ^= é~êíáê= ÇÉ= ÉåíçåÅÉëI= Éä= ãáåáëíÉêáç= ~ëìãáμ= Åçãç= éêáçêáÇ~Ç=
Éëí~ÄäÉÅÉê=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~=jáëáμå=j¨ÇáÅ~=`ìÄ~å~=é~ê~=áãéä~åí~êI=ÉñíÉåÇÉê=ó=ÅçåëçäáÇ~ê=
ä~=ãáëáμåK=
=
^ÇÉã•ëI= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~= `çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~äI= ÇÉëÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMQ= ä~=
`ççêÇáå~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=^íÉåÅáμå=mêáã~êá~=ÇÉä=jpap=E`k^mF=~ëìãÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=
ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÉåíÉ=ãáåáëíÉêá~äI=~ë∞=Åçãç=ä~=pÉÅêÉí~ê∞~=bàÉÅìíáî~=
ÇÉ=ä~=`çãáëáμå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêçK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~=`k^m=ëÉ=ÅçåîÉêí∞~=Éå=
“ä~= éä~í~Ñçêã~= çêÖ~åáò~íáî~JÉëíêìÅíìê~ä= é~ê~= áãéìäë~ê= ~= åáîÉä= å~Åáçå~ä= ä~= mçä∞íáÅ~= ÇÉ=
^íÉåÅáμå=mêáã~êá~=ó=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêçÒ=E`k^mI=OMMRWNTFK=
=
aÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= `k^m= Éëí~Ä~å= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ=
ÅççêÇáå~Åáμå=å~Åáçå~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~I=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=~ëÉëçê∞~=
í¨ÅåáÅ~I= ãçåáíçêÉç= ÇÉ= éÉêëçå~äI= íÉêêÉåçëI= ÅçåëíêìÅÅáçåÉë= ó= Éèìáé~ãáÉåíç= ~= åáîÉä=
å~Åáçå~äI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ãáëáμå= ~= åáîÉä= êÉÖáçå~äI=
ãìåáÅáé~ä=ó=é~êêçèìá~äK=bä=Åçëíç=Éëíáã~Çç=ÇÉ=ÉëíÉ=éä~å=Éê~=ÇÉ=NM=ÄáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëK=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Åçãç=ëÉ¥~ä~=a…bäá~= EOMMTWVRF=“ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=å~Åáçå~ä=åç=
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äçÖêμ= áåëí~ä~êëÉ= ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ= åá= ëÉ= áåáÅáμ= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉ= äçë= Éèìáéçë= ÇÉ= ÖÉëíáμåI=
ÇÉÄáÇç= ~= ëì= áåíÉêÑÉêÉåÅá~= Åçå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ó= çêÖ~åáò~Åáμå= áåíÉêå~= ÇÉä=
éÉêëçå~ä= ÅìÄ~åçK= içë=ã¨ÇáÅçëL~ë= Éëí•å= ~= Å~êÖç= ÇÉ= ä~=jáëáμå=j¨ÇáÅ~= `ìÄ~å~I= ä~= Åì~ä=
ÅìÉåí~=Åçå=ëìë=éêçéáçë=ÅççêÇáå~ÇçêÉë=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=Éëí~Ç~äI=ãìåáÅáé~ä=ó=é~êêçèìá~äX=
êÉ~äáò~å=ä~=éê•ÅíáÅ~=ã¨ÇáÅ~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=íê~Ä~àç=~éäáÅ~Çç=Éå=`ìÄ~=ó=Éå=
çíê~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÑìÉê~=ÇÉ=ëì=é~∞ëX=ó=êÉéçêí~å=áåÑçêã~Åáμå=∫åáÅ~ãÉåíÉ=~=Éëí~=ÉëíêìÅíìê~=
ÇÉ=ÅççêÇáå~ÅáμåÒK=
=
i~=ÅêÉÅáÉåíÉ=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ã¨ÇáÅ~=ÅìÄ~å~=Éå=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=
ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÉëÅçääçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ÇÉëÇÉ=
ëìë= áåáÅáçëK= bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ÅççêÇáå~ÅáçåÉë= é~ê~äÉä~ë= Ü~= áåÅáÇáÇç= Éå= ä~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉä=
éêçÖê~ã~= åç= ëμäç= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~ä= Ñäìàç= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ëáåç= Éå= Éä= äçÖêç= ÇÉä=
çÄàÉíáîç=ÇÉ=ÅçåîÉêíáê=~=äçë=Åçåëìäíçêáçë=Éå=Éä=éêáãÉê=åáîÉä=ÇÉä=ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=
Éå=ë~äìÇK=
=
aÉëÇÉ=ëìë=áåáÅáçë=Éä=éä~å=Åçåí~Ä~=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉä=fåëíáíìíç=sÉåÉòçä~åç=ÇÉ=äçë=pÉÖìêçë=
pçÅá~äÉë= EfsppFI= èìÉ= ÅççêÇáå~Ä~= Éä= ~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= Åçåëìäíçêáçë= Åçå= Éèìáéçë=
êÉÅìéÉê~Ççë=ÇÉ=ëìë=ÇÉéμëáíçë=ó=éêçéçêÅáçå~Ä~=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=é~ê~=ä~=~íÉåÅáμå=ã¨ÇáÅ~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=êÉÑÉêáÇçë=éçê=äçë=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉëK=mçê=ÉääçI=Åì~åÇç=
ëÉ=éä~åíÉμ=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=ÅçãÉåòμ=~=ÄçëèìÉà~êëÉ=í~ãÄá¨å=
ìå~=~ãéäá~Åáμå=Éå= äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=~äá~åò~= Åçå=Éä= fspp=é~ê~= ä~=
áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëÉÖìåÇç=åáîÉä=ÇÉ=~íÉåÅáμåSOK==
=
bä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= ÇáÅÜ~= ~äá~åò~= Éê~= ä~= êÉãçÇÉä~Åáμå= ÇÉ= NRN= ~ãÄìä~íçêáçë= ìêÄ~åçë= ó=
Üçëéáí~äÉë= ÇÉ= Ä~à~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= é~ê~= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= äç= èìÉ= ÇÉåçãáå~êçå= `ä∞åáÅ~ë=
mçéìä~êÉëK= bëí~ë= Åä∞åáÅ~ëI= ~= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ÅçåëìäíçêáçëI= ëÉê∞~å= ÇáêáÖáÇçë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= éçê= éÉêëçå~ä= ã¨ÇáÅç= îÉåÉòçä~åç= Åçåíê~í~ÇçI= ~íÉåÇÉê∞~= ä~ë=
ÇÉã~åÇ~ë= ÇÉ= QR= Åçåëìäíçêáçë= éçéìä~êÉë= ó= ìå~= éçÄä~Åáμå= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= = RMKMMM=
éÉêëçå~ë=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉK=m~ê~=Éä=~¥ç=OMMQ=ëÉ=ÉëéÉê~Ä~= ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ëáÉíÉ=`ä∞åáÅ~ë=
mçéìä~êÉë=Éå=`~ê~Å~ëI=Ççë=Éå=j~ê~Å~áÄç=ó=ìå~=Éå=s~äÉåÅá~KI=éÉêç=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=~Äêáμ=
ìå~= Éå= ä~= é~êêçèìá~= `~êáÅì~ç= ÇÉä= ãìåáÅáéáç= iáÄÉêí~ÇçêK= m~ê~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMMR= ëÉ=
Ü~Ä∞~å= ÅçåÅäìáÇç= ä~ë= êÉãçÇÉä~ÅáçåÉë= Éå= V= Åä∞åáÅ~ë= Éå= `~ê~Å~ë= ó= Éä= éä~å= ëÉ= é~ê~äáòμI=
ÇÉÄáÇç=~=ÇáëÅêÉé~åÅá~ë=ÇÉä=ÖêÉãáç=ã¨ÇáÅç=ÇÉä= fspp=Åçå= ä~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉä=
éÉêëçå~ä=Ea…bäá~I=OMMSFK=
=
^ä=ÅçêêáÉåíÉ=ÇÉ=Éëí~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI=Éä=ÉàÉÅìíáîç=íê~òμ=çíê~=Éëíê~íÉÖá~K=aìê~åíÉ=ëì=ãÉåë~àÉ=
~åì~ä=~ä=é~∞ë=~åíÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=Éä=NQ=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉä=OMMRI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=~åìåÅáμ=
Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= OI= Åìóç= çÄàÉíáîç= Éë= Ç~ê= ã~óçê= êÉëçäìÅáμå= ~= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ~íÉåÅáμå= ~ãÄìä~íçêá~I= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= êÉÇ= ÇÉ=

                                                 
SO= bå= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉä= jpap= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMMQ= ëÉ= ~Ççéí~= ìå= ÉëèìÉã~= ÇÉ= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉä= páëíÉã~=
m∫ÄäáÅç=ÇÉ=p~äìÇ=ÅçåëíáíìáÇç=éçêW=
√=`çåëìäíçêáçë=mçéìä~êÉë=EéêáãÉê=åáîÉä=ÇÉ=~íÉåÅáμå=éêáã~êá~FW=ÅçåÑçêã~Ççë=éçê=åìÉîçë=ãμÇìäçë=ÇÉ=ë~äìÇ=
EÅçåëìäíçêáçëJêÉëáÇÉåÅá~F= ~íÉåÇáÇçë= éçê= éÉêëçå~ä= ã¨ÇáÅç= ÅìÄ~åçI= Éå= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= äçë= éìÉëíçë=
éêçîáëáçå~äãÉåíÉ=ÅêÉ~Ççë=Éå=Å~ë~ë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~=ó=äçÅ~äÉëK=
√=`ä∞åáÅ~ë= mçéìä~êÉë= EëÉÖìåÇç=åáîÉä=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~FW= áåíÉÖê~Ç~ë=éçê=åìÉî~ë= ÉÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= ó= ä~=
êÉãçÇÉä~Åáμå=ÇÉ=ÅÉåíêçë=~ãÄìä~íçêáçë=ÇÉä=fsppI=~íÉåÇáÇçë=éçê=éÉêëçå~ä=ã¨ÇáÅç=îÉåÉòçä~åçK=
√=eçëéáí~äÉë=ÇÉä=mìÉÄäç=EíÉêÅÉê=åáîÉä=ÇÉ=~íÉåÅáμå=Üçëéáí~ä~êá~FW=ÅçåÑçêã~Ççë=éçê=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë=
ÅÉåíêçë= Üçëéáí~ä~êáçë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= ó= ä~= êÉãçÇÉä~Åáμå= ÇÉ= äçë= Üçëéáí~äÉë= é∫ÄäáÅçë= ó~= ÉñáëíÉåíÉë=
EéÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~ä=jpapI=dçÄÉêå~ÅáçåÉë=ó=Éä=fsppFI=~íÉåÇáÇçë=éçê=éÉêëçå~ä=ã¨ÇáÅç=ÅìÄ~åç=ó=îÉåÉòçä~åçK=
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`Éåíêçë= ÇÉ= aá~ÖåμëíáÅç= fåíÉÖê~ä= E`afFI= `Éåíêçë= ÇÉ= ^äí~= qÉÅåçäçÖ∞~= E`^qF= ó= p~ä~ë= ÇÉ=
oÉÜ~Äáäáí~Åáμå=fåíÉÖê~ä=EpofFK==
=
bä= áåáÅáç= çÑáÅá~ä= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= O= ëÉ= ÅçåÅêÉíμ= Éä= NR= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ= OMMRI= Åì~åÇç= Éä=
éêÉëáÇÉåíÉ= áå~ìÖìêμ= äçë= éêáãÉêçë= PM= `af= É= áÖì~ä= å∫ãÉêç= ÇÉ= pof= Éå= Éä= éêçÖê~ã~= ^äμ=
mêÉëáÇÉåíÉ= kø= OORK= bå= ÉëÉ= ~Åíç= ëÉ= ~åìåÅáμ= èìÉ= ëÉ= éçåÇê∞~å= Éå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= SMM=
`Éåíêçë= ÇÉ= aá~ÖåμëíáÅç= fåíÉÖê~äI= ~ë∞= Åçãç= SMM= p~ä~ë= ÇÉ= oÉÜ~Äáäáí~Åáμå= fåíÉÖê~ä= ó= PR=
`Éåíêçë=ÇÉ=^äí~=qÉÅåçäçÖ∞~=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMRI=íçÇçë=Éääçë=ëÉê∞~å=ÅçåëíêìáÇçë=~=íê~î¨ë=
ÇÉä= ãáåáëíÉêáç= ÇÉ= sáîáÉåÇ~= ó= e•Äáí~íI= Åçå= ~éçóç= ÇÉ= éÉêëçå~ä= ã¨ÇáÅç= ÅìÄ~åç= ó=
Éèìáé~ãáÉåíç= éêçÅÉÇÉåíÉ= ÇÉ= `ìÄ~K= bëíçë= ÅÉåíêçë= ÅçåÑçêã~ê∞~å= ìå~= êÉÇ= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë=
ÅçãéäÉãÉåí~êáçë= Çìê~åíÉ= ä~ë= OQ= Üçê~ë= é~ê~= Å~ëçë= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~ë= ó= ÉëíìÇáçë= ÇÉ=
ÅçãéäÉàáÇ~Ç=êÉÑÉêáÇçë=éçê=äçë=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉëK=
=
mçÅç=íáÉãéç=ÇÉëéì¨ëI=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=^äμ=mêÉëáÇÉåíÉ=kø=OPOI=ÇÉä=OU=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMRI=
Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=~åìåÅáμ=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=PI=Åçãç=ìå=éêçÖê~ã~=
ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáμå=ó=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=OVV=Üçëéáí~äÉë=é∫ÄäáÅçë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éä=é~∞ëI=~=
íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= éä~å= èìÉ= ÅçåíÉãéä~ê∞~W= ä~= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= ÇÉä= ~é~ê~íç= ~Çãáåáëíê~íáîçI= ä~=
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~= ÅçêêìéÅáμåI= ä~= ~ÇÉÅì~Åáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~I= ä~=
~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ= Éèìáéçë= É= áåëìãçë= ÇÉ= éêáãÉê~= Å~äáÇ~ÇI= ä~= ÇÉÇáÅ~Åáμå= ÉñÅäìëáî~= ÇÉä=
éÉêëçå~ä=ÇÉ=ë~äìÇI=ä~=~Åíáî~Åáμå=ó=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=Åçåíê~äçê∞~ë=ëçÅá~äÉë=Åçãìåáí~êá~ë=ó=ä~=
ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=äçë=Ç¨ÑáÅáíë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=Éèìáé~ãáÉåíç=
ÇÉ=R=åìÉîçë=ÅÉåíêçë= EO=Å~êÇáçäμÖáÅçë= áåÑ~åíáäÉë=ó=P=ÅÉåíêçë=Üçëéáí~ä~êáçë=Éå= äçë=Éëí~Ççë=
dì•êáÅçI= ^ã~òçå~ë= ó= `~ê~ÄçÄçF= íçÇçë= Ñáå~åÅá~Ççë= Åçå= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÅçäçÅ~Ç~ë=Éå=Éä=cçåÇç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=k~Åáçå~ä=EclkabkFK==
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉÖ∫å=ä~=ãÉãçêá~=ó=ÅìÉåí~=ÇÉ=OMMSI=ëμäç=ëÉ=ÉàÉÅìí~êçå=çÄê~ë=Éå=R=ÇÉ=PP=
Üçëéáí~äÉë= ëÉäÉÅÅáçå~ÇçëK= içë= éêçÄäÉã~ë= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä= éä~å= ÇÉ= êÉÅìéÉê~Åáμå=
éêçÅìê~êçå= ëçä~é~êëÉ= Åçå= ìå= åìÉîç= éä~å= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó= ~= Ççë= ~¥çë= ÇÉ= Ü~ÄÉêëÉ=
~åìåÅá~Çç= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= PI= Éå= Éä= ^äμ= mêÉëáÇÉåíÉ= OUT= ÇÉä= OO= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMTI= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=áåÑçêãμ=èìÉ=ëÉ=ÇÉëíáå~ê∞~å=OKR=ÄáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=é~ê~=ÅçãÉåò~ê=ä~=jáëáμå=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=QI=ä~=Åì~ä=Åçåëáëíáê∞~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=èìáåÅÉ=Üçëéáí~äÉë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=
Éå=Çáëíáåíçë=éìåíçë=ÇÉä=é~∞ëSPK=
=
rå=~ëìåíç=áåíÉêÉë~åíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãáëáμåI=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=
éçÅ~= ÇáëéçëáÅáμå= Ü~Åá~= ä~= áååçî~Åáμå= çêÖ~åáò~íáî~= èìÉ= Ü~= ÉîáÇÉåÅá~Çç= Éä= ÖçÄáÉêåçI= ~=
éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÅçãéäÉàáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÇ=ÇÉ=~íÉåÅáμåK=j•ë=~ää•=ÇÉ=äçë=áåÑêìÅíìçëçë=
ÉëÑìÉêòçë=ÇÉëéäÉÖ~Ççë=Éå=OMMQ=é~ê~=ÅêÉ~ê=ìå~=ÅççêÇáå~Åáμå=å~Åáçå~ä=ÇÉä=éêçÖê~ã~I= ä~=
éêçéìÉëí~= Ü~= ÇáêáÖáÇç= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Ü~Åá~= ä~= êÉÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉä= ëÉÅíçêI= ìå~=
çêáÉåí~Åáμå=èìÉ= ëìÄó~ÅÉ= ~ä=ãçÇÉäç= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë= ó= èìÉ= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= _~êêáç=
^ÇÉåíêç= ÑìÉ=éä~åíÉ~Çç=ÇÉ= Ñçêã~=Éñéä∞Åáí~= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Éå= ~Äêáä= ÇÉ=OMMTSQ= ó= ëÉê∞~=
áåÅäìáÇ~=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=êÉÅÜ~ò~Çç=Éå=Éä=êÉÑÉê¨åÇìã=ÇÉä=O=ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=é~ë~ÇçK==
=
bå= Éä= Å~ãéç=ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ä~=∫åáÅ~= åçîÉÇ~Ç= ~Å~ÉÅáÇ~= Éå= äçë=∫äíáãçë= ~¥çëI= Ü~= ëáÇç= ä~=
ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉî~ë= áåëí~åÅá~ë= é~ê~= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~= ä~=

                                                 
SP= sáää~ëãáä= ^å~I= “jáëáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= Q= Åçå= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= Üçëéáí~äÉë= ÖÉåÉê~äÉëI= ~åìåÅá~= `Ü•îÉòÒ=
^_kI=OO=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMTK=
SQ=^_k=“pÉÅíçê=ë~äìÇ=ëÉê•=ÅÉåíê~äáò~ÇçÒ=räíáã~ë=kçíáÅá~ëI=OR=ÇÉ=^Äêáä=ÇÉ=OMMT=m•ÖK=O. 
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ãáëáμåK= fåáÅá~äãÉåíÉ= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~= cìåÇ~Åáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêçSR= ~= ä~= Åì~ä=
ÅçêêÉëéçåÇÉ= ã~åÉà~ê= ~Çãáåáëíê~íáî~ãÉåíÉ= íçÇçë= äçë= êÉÅìêëçë= Éñíê~çêÇáå~êáçë= ÇÉä=
bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=é~ê~=Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=N=ó=OI=ó= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= ä~=
cìåÇ~Åáμå=ÇÉ=bÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=ó=bèìáé~ãáÉåíç=eçëéáí~ä~êáç=EcrkabbeFI=Éå=ã~êòç=ÇÉ=OMMTI=
èìÉ=ëÉê∞~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=íÉêÅÉê=ó=Åì~êíç=åáîÉä=ÇÉ=ä~=
jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêçK=
=
káîÉäÉë=ÇÉ=~íÉåÅáμåI=ÅçãéçåÉåíÉë=ó=ãÉí~ë=
=
i~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ëÉ=ÉëíêìÅíìê~=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=Åì~íêç=åáîÉäÉë=ó=Éëí•=ÅçãéìÉëí~=
éçê=ÇáÉò=ÅçãéçåÉåíÉëW=
=
=
káîÉä=
=

=
`çãéçåÉåíÉë=

=
pÉêîáÅáçë=

=
jÉí~=
éêçéìÉëí~=

_~êêáç=
^ÇÉåíêç=N=

`çåëìäíçêáçë=
éçéìä~êÉë=
éêçîáëáçå~äÉë=

^íÉåÅáμå=ã¨ÇáÅ~=Öê~íìáí~=ÇçãáÅáäá~êá~=ä~ë=OQ=Üçê~ëK
aáëíêáÄìÅáμå=Öê~íìáí~=ÇÉ=ãÉÇáÅ~ãÉåíçëK=
^êíáÅìä~Åáμå=Åçå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ë=é~ê~=ä~=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=
éêçÄäÉã~ë=ó=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëK=

N=ã¨ÇáÅç=éçê=Å~Ç~=
ORM= Ñ~ãáäá~ë= ç=
NRMM=Ü~Äáí~åíÉëK=

`çåëìäíçêáçë=
éçéìä~êÉë=ÇÉÑáåáíáîçë=

^íÉåÅáμå=ã¨ÇáÅ~=Öê~íìáí~=ä~ë=OQ=Üçê~ëK
aáëíêáÄìÅáμå=Öê~íìáí~=ÇÉ=ãÉÇáÅ~ãÉåíçëK==

`çåëíêìÅÅáμå= ÇÉ=
RKMMM=ÅçåëìäíçêáçëK

`ä∞åáÅ~ë=
çÇçåíçäμÖáÅ~ë=

`çåëìäí~=Öê~íìáí~K =

þéíáÅ~ë= `çåëìäí~=Öê~íìáí~K
açí~Åáμå=ÇÉ=äÉåíÉëK=

=

_~êêáç=
^ÇÉåíêç=O=

`ä∞åáÅ~ë=mçéìä~êÉë=
=

^íÉåÅáμå= ~ãÄìä~íçêá~= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~= ó= ÉãÉêÖÉåÅá~ë= OQ= Üçê~ë= Éå=
jÉÇáÅáå~= áåíÉêå~I= mÉÇá~íê∞~I=dáåÉÅçÄëíÉíêáÅá~I= p~äìÇ=ãÉåí~äI=`áêìÖ∞~=
ÖÉåÉê~äI=kÉçå~íçäçÖ∞~I=líçêêáåçä~êáåÖçäçÖ∞~I=lêíçéÉÇá~I=`~êÇáçäçÖ∞~I=
aÉêã~íçäçÖ∞~I= lÑí~äãçäçÖ∞~I= `áêìÖ∞~= ~ãÄìä~íçêá~I= p~ä~= ÇÉ= é~êíçëI=
p~ä~= ÇÉ= ÅìáÇ~Çç= áåíÉåëáîç= É= áåíÉêãÉÇáçI= p~ä~= ÇÉ= çÄëÉêî~ÅáμåI=
i~Äçê~íçêáç= É= áã~ÖÉåçäçÖ∞~I= _~åÅç= ÇÉ= iÉÅÜÉ= j~íÉêå~= ó=
lÇçåíçäçÖ∞~K=

^íÉåÅáμå= ~= QR=
Åçåëìäíçêáçë=
éçéìä~êÉëI= RMKMMM=
éÉêëçå~ë= éçê=
Åä∞åáÅ~K=

`Éåíêçë=ÇÉ=
aá~ÖåμëíáÅç=fåíÉÖê~ä=
`af=

^íÉåÅáμå= ã¨ÇáÅ~= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~= é~ê~= ~ÑÉÅÅáçåÉë= èìÉ= éçåÖ~å= Éå=
êáÉëÖç= ä~= îáÇ~= ÅçãçW= éçäáíê~ìã~íáëãçëI= Åì~Çêçë= ~ÖìÇçë=
Å~êÇáçî~ëÅìä~êÉëI=êÉëéáê~íçêáçë=ç=ÅÉêÉÄêçî~ëÅìä~êÉëW=ÜÉêáÇ~ë=éçê=~êã~=
ÇÉ= ÑìÉÖç= ç= ~êã~= Ää~åÅ~I= ~éÉåÇáÅáíáëI= çÅäìëáμå= áåíÉëíáå~äI= ∫äÅÉê~ë=
éÉêÑçê~Ç~ëI=ÜÉêåá~ë==ÅçãéäáÅ~Ç~ëI=ÉåíêÉ=çíêçëK=
^íÉåÅáμå= ã¨ÇáÅ~= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~W= çÑí~äãçäçÖ∞~= Åä∞åáÅ~I= ÉåÇçëÅçéá~= ó=
ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçäçÖ∞~K=
^éçóç= Çá~ÖåμëíáÅçW= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ê~óçë= uI= ä~Äçê~íçêáç= Åä∞åáÅçI=
ìäíê~ëçåáÇç= Çá~ÖåμëíáÅçI= ëáëíÉã~= ìäíê~=ãáÅêç= ~å~ä∞íáÅç= Eprj^F= é~ê~=
ÉëíìÇáçë= ÇÉ= ëÉêçäçÖ∞~= ó= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë= Öê~îÉë= ÇÉ= ä~=
ã~ÇêÉ=ó=Éä=ÑÉíçK=

`çåëíêìÅÅáμå= ó=
Éèìáé~ãáÉåíç= ÇÉ=
SMM= ÅÉåíêçëK= NOR=
ÇÉ= Éääçë= Åçå=
èìáêμÑ~åç= ó=
~ãÄìä~åÅá~K=

p~ä~=ÇÉ=
oÉÜ~Äáäáí~Åáμå=
fåíÉÖê~ä=
pof=

oÉÜ~Äáäáí~Åáμå= Éå= ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= léíçãÉíê∞~I= mçÇçäçÖ∞~= EéêçÄäÉã~ë=
Åçå= éáÉëFI= içÖçéÉÇá~= ó= Ñçåá~íê∞~= Eíê~ëíçêåçë= ÇÉ= äÉåÖì~àÉI= Ü~Ää~= ó=
~ìÇáÅáμåFI= cáëá~íê∞~I= dáãå~ëáçë= éÉÇá•íêáÅç= ó= ÇÉ= ~ÇìäíçëI= aá~íÉêãá~= ó=
bäÉÅíêçíÉê~éá~= é~ê~= ÇçäçêÉëI= jÉÇáÅáå~= å~íìê~ä= ó= íê~ÇáÅáçå~äI=
eáÇêçíÉê~éá~I=qÉê~éá~=çÅìé~Åáçå~äI=qÉêãçíÉê~éá~K=
qê~í~ãáÉåíçë= é~ê~W= ^ÅÅáÇÉåíÉë= `ÉêÉÄêç= s~ëÅìä~êÉëI= páëíÉã~=
kÉêîáçëçI= líçêêáåçä~êáåÖçäçÖ∞~I= cê~Åíìê~ë= ó= ÉëÖìáåÅÉëI= _ìêëáíáëI=
eÉêåá~ë=ÇáëÅ~äÉëI=`áÅ~íêáÅÉë=ó=nìÉã~Çìê~ë=êÉÅáÉåíÉëK=

`çåëíêìÅÅáμå=ó
Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=
PMM=ÅÉåíêçëK=
^ÅÅÉëç=éçê=
oÉÑÉêÉåÅá~K=
=

`Éåíêçë=ÇÉ=^äí~=
qÉÅåçäçÖ∞~=
`^q=

^íÉåÅáμå= Çá~ÖåμëíáÅ~= ÇÉ= ~äí~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= oÉëçå~åÅá~= ã~Öå¨íáÅ~=
åìÅäÉ~êI=
qçãçÖê~Ñ∞~= ~ñá~ä= Åçãéìí~êáò~Ç~I= ríê~ëçåáÇç= íêáÇáãÉåëáçå~ä= åç=
áåî~ëáîçI=j~ãçÖê~Ñ∞~IsáÇÉçÉåÇçëÅçéáçI=i~Äçê~íçêáç=Åä∞åáÅçI=o~óçë=u=
cäçí~åíÉI=bäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~Ñ∞~I=i~Äçê~íçêáç=prj^K=

`çåëíêìÅÅáμå=ó
Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=
PR=ÅÉåíêçëK=
^ÅÅÉëç=éçê=
oÉÑÉêÉåÅá~==

_~êêáç=
^ÇÉåíêç=P=

jçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=
ÅÉåíêçë=Üçëéáí~ä~êáçë=

oÉÅìéÉê~Åáμå= ó= ãçÇÉêåáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= OVV= Üçëéáí~äÉë= é∫ÄäáÅçë=
ÉñáëíÉåíÉë= Éå= Éä= é~∞ëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= éä~å= ÇÉ= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= ÇÉä=

cçêí~äÉÅÉê= ä~= êÉÇ=
Üçëéáí~ä~êá~= ÇÉä=

                                                 
SR=^=íê~î¨ë=ÇÉä=aÉÅêÉíç=mêÉëáÇÉåÅá~ä=kç=QKPUO=ÇÉä=OO=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMSI=mìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kç=
PUKQMQ=ÇÉä=OP=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMSK=
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~é~ê~íç= ~Çãáåáëíê~íáîçI= ~ÇÉÅì~Åáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~I= ~ÇèìáëáÅáμå= ÇÉ=
Éèìáéçë= É= áåëìãçë= ÇÉ= éêáãÉê~= Å~äáÇ~Ç= ó= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= ä~=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Åçå=åìÉîçë=Éèìáé~ãáÉåíçëK=

é~∞ëK
=
=

_~êêáç=
^ÇÉåíêç=Q=

^íÉåÅáμå= Üçëéáí~ä~êá~=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=

pÉ= ÅçåíÉãéä~å= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= Åçåí~ê=
Åçå= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= Üçëéáí~ä~êá~= Éå= ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇÉë= Åçãç=
`~êÇáçäçÖ∞~= ^ÇìäíçëI= _~åÅçë= ÇÉ= p~åÖêÉ= ó= ÇÉ= `çêÇμå= rãÄáäáÅ~äI=
låÅçäçÖ∞~I=lÑí~äãçäçÖ∞~I=kÉÑêçäçÖ∞~= ó=rêçäçÖ∞~I=d~ëíêçÉåíÉêçäçÖ∞~I=
lêíçéÉÇá~I= qçñáÅçäçÖ∞~I= kÉìêçèìáê∫êÖáÅçI= qê~í~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
^ÇáÅÅáçåÉëI=fåÑÉÅíçäçÖ∞~=ó==ãÉÇáÅáå~=íêçéáÅ~äK=

`çåëíêìÅÅáμå= ó=
Éèìáé~ãáÉåíç= ÇÉ=
NR= Üçëéáí~äÉë=
ÖÉåÉê~äÉë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= Éå==
íêÉë=~¥çëK==

=
=
dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçë=
=
i~=ãáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ëÉ=áåáÅá~=Åçãç=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=äçë=
ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ìÄáÅ~Ççë=Éå=Ä~êêá~Ç~ë=ó=òçå~ë=
ÇÉ= ÇáÑ∞Åáä= ~ÅÅÉëçK= ^ìåèìÉ= áåáÅá~äãÉåíÉ= ÑìÉ= éÉêÅáÄáÇç= Åçãç= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ~íÉåÅáμå=
ÅçãéäÉãÉåí~êáç= ~= ä~= êÉÇ= ~ãÄìä~íçêá~= ÇÉä= é~∞ëSSI= ~ä= éçÅç= íáÉãéç= ëÉ= íê~åëÑçêã~ê∞~= ëì=
éÉêÑáäK=pÉÖ∫å=áåÇáÅ~å=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=çÑáÅá~äÉëI=é~ê~=OMMQI=ëì=çÄàÉíáîç=Éê~=“qê~ëÑçêã~ê=ä~=
oÉÇ= ^ãÄìä~íçêá~= íê~ÇáÅáçå~ä= Éå= Åçåëìäíçêáç= éçéìä~êI= ~ìãÉåí~åÇç= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç=
êÉëçäìíáî~I=ãÉÇá~åíÉ= ä~= áãéäÉãÉåí~ÅáμåI= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ó= ÉñíÉåëáμå= ÇÉ= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ó=
éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=p~äìÇÒ=äç=Åì~ä=áãéäáÅ~Ä~=?a~ê=~ÅÅÉëç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=~ä=SMB=ÇÉ=
ä~= éçÄä~Åáμå= ÉñÅäìáÇ~I= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= RKVQN= `çåëìäíçêáçë= mçéìä~êÉëÒ=
EjpapI=OMMQFK==
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMRI=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=ÅçãéçåÉåíÉë=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
`Éåíêçë= ÇÉ= aá~ÖåμëíáÅç= fåíÉÖê~ä= E`afFI= ä~ë= p~ä~ë= ÇÉ= oÉÜ~Äáäáí~Åáμå= fåíÉÖê~ä= EpofFI= äçë=
`Éåíêçë= ÇÉ= ^äí~= qÉÅåçäçÖ∞~= E`^qF= ó= äçë= Üçëéáí~äÉë= ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëF= ëÉ= íê~åëÑçêã~å= ëìë=
çÄàÉíáîçë= áåáÅá~äÉë= ó= ÅçãáÉåò~= ~= ÉëíêìÅíìê~êëÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= Åçå= Çáëíáåíçë=
åáîÉäÉë=ÇÉ=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ= êÉëçäìÅáμåI=çêáÉåí~Çç=~=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=Éä=åìÉîç=
ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ë~äìÇ=é~ê~=Éä=é~∞ëK=
=
e~ëí~= OMMPI= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= éêáã~êá~= ÇÉä= é~∞ë= Éëí~Ä~= ÅçåëíáíìáÇç= éçê= QKQVN=
ÅÉåíêçë= EOKURO= ~ãÄìä~íçêáçë= êìê~äÉë= íáéç= fI= USP= ~ãÄìä~íçêáçë= êìê~äÉë= íáéç= ffI= ó= SVP=
~ãÄìä~íçêáçë=ìêÄ~åçë=íáéç=fI=~=äç=èìÉ=ëÉ=ëìã~å=äçë=UP=ÇáëéçåáÄäÉë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=
~ëÉÖìê~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç=ÇÉä=fsppFK==páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=SRB=ÇÉ=Éëíçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëI=Éê~å=
~ãÄìä~íçêáçë=ÇáëÉ¥~Ççë=é~ê~=~íÉåÇÉê=éçÄä~ÅáçåÉë=êìê~äÉë=ÇáëéÉêë~ë=ó=éêÉëí~ê=ìå=íáéç=ÇÉ=
ãÉÇáÅáå~=ëáãéäáÑáÅ~Ç~K=jáÉåíê~ë=èìÉ= äçë=~ãÄìä~íçêáçë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=åáîÉäI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ëÉê=
ãìó=áåëìÑáÅáÉåíÉëI=éêÉëÉåí~å=Åçåëí~åíÉãÉåíÉ=Ñ~ää~ë=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëI=Ñáå~åÅáÉêçë=ó=
ÇÉ=áåëìãçë=E`çåáîÉI=OMMTFK=
=
bå=Åçåíê~ëíÉI=_~êêáç=^ÇÉåíêç=áåÅçêéçêμ= ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=éìåíç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ó=Éä=Åçåëìäíçêáç=
éçéìä~êI=Ççë=ÑáÖìê~ë=ÖÉëíáçå~Ç~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=éçê=éÉêëçå~ä=ó=Åçå=ãÉÇáÅ~ãÉåíçë=
ÇÉ=çêáÖÉå=ÅìÄ~åçK=pÉÖ∫å=Éä=`Éåëç=êÉ~äáò~Çç=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=Éå=OMMQI=_~êêáç=
^ÇÉåíêç=N=Ü~Ä∞~=~äÅ~åò~Çç=ìå=íçí~ä=ÇÉ=UKRNN=éìåíçë=ÇÉ=Åçåëìäí~I=Åçå=éêÉëÉåÅá~=Éå=PMR=
ãìåáÅáéáçë=ÇÉ=äçë=PPR=ÉñáëíÉåíÉëK==
=
i~=äμÖáÅ~=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Éëíçë=Åçåëìäíçêáçë=Éë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ìêÄ~å~I=éçê=Éääç=ä~=êÉÇ=
ÇÉ=Åçåëìäíçêáçë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=Éë=ã•ë=ÅçåÅÉåíê~Ç~=èìÉ= ä~= êÉÇ=ÇÉ=~ãÄìä~íçêáçë=ÇÉä=
ëáëíÉã~= ë~åáí~êáç= é∫ÄäáÅçK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ëì= ã~óçê= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éÉåÉíê~Åáμå= Éå= ä~=

                                                 
SS= léáåáμå= èìÉ= ã~åíÉå∞~= ìå= ëÉÅíçê= ÇÉä= ÖêÉãáç= ã¨ÇáÅçI= í~ä= Åçãç= ã~åáÑÉëíμ= cÉêå~åÇç= _á~åÅç= Éå= ëì=
é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=Éä=^äμ=éêÉëáÇÉåíÉ=NRR=ÇÉä=S=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMPK====
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ãçêÑçäçÖ∞~=ÇÉ=äçë=Ä~êêáçë=ìêÄ~åçëI=ëÉ=îÉ=~ÑÉÅí~Ç~=éçê=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=Éëé~Åáç=ó=~ÅÅÉëç=
ÇÉ=Éëí~ë=òçå~ëI=äç=èìÉ=ÅçãéäáÅ~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ççí~Åáμå=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíç=É=áåëìãçëK=
=
içë=Ç~íçë=êÉÅçÖáÇçë=Éå=Éä=ÅÉåëç=ÇÉä=~¥ç=OMMQ=éÉêãáíÉå=çÄëÉêî~ê=èìÉ=Éå=ëì=ã~óçê∞~=äçë=
Åçåëìäíçêáçë=ëÉ=áåëí~ä~êçå=Éå=U=Éëí~Ççë=ÇÉä=é~∞ëI=ëáÉåÇç=Éä=aáëíêáíç=`~éáí~ä=Éä=Éëí~Çç=Åçå=
ã~óçê=
å∫ãÉêç= ÇÉ= ÅÉåíêçë= EOMBF= ó= äçë= Éëí~Ççë= ÑêçåíÉêáòçë= Ü~å= ëáÇç= äçë= ãÉåçë= ÅìÄáÉêíçë=
E`çåáîÉI=OMMTFK=
=
^=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMTI=ëÉ=Éëíáã~Ä~=èìÉ=ÇÉ=äçë=UKRMM=éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=Åçå=äçë=èìÉ=ääÉÖμ=~=
Åçåí~ê=ä~=êÉÇ=ÉåíêÉ=OMMQ=ó=OMMRI=ëμäç=OKTMM=ÑìÉêçå=ëìëíáíìáÇçë=Åçå=áåëí~ä~ÅáçåÉë=éêçéá~ë=
E`çåëìäíçêáçë= mçéìä~êÉëF= éçê= äç= èìÉ= ä~= ã~óçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= éìåíçë= ÇÉ= Åçåëìäí~= ëáÖìÉ=
ÑìåÅáçå~åÇç=Éå=Å~ë~ë=ÇÉ= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Ü~Äáäáí~Ç~ë=Åçãç=Åçåëìäíçêáçë=éêçîáëáçå~äÉëK=
kç=çÄëí~åíÉI=Éä= ÉëíìÇáç= êÉ~äáò~Çç=éçê= ä~=pçÅáÉÇ~Ç=_çäáî~êá~å~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=jÉÇáÅáå~=
dÉåÉê~ä=fåíÉÖê~ä=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=OMMTI=áåÇáÅ~=èìÉ=P=ÇÉ=Å~Ç~=NM=éìåíçë=ÇÉ=Åçåëìäí~=Ü~å=
ÅÉêê~Çç=éçêèìÉ= äçë=ÇìÉ¥çë=åÉÅÉëáí~å=Éä= äìÖ~ê=ó=éçêèìÉ= äçë=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=îìÉäîÉå=~=
`ìÄ~==ç=ëçå=Éåîá~Ççë=~=çíêçë=é~∞ëÉëSTK=
=
`çå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= éìåíçë= ÇÉ= Åçåëìäí~= éçê= Åçåëìäíçêáçë= éçéìä~êÉë= Éå=
éäÉåç= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμåI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉÅáÇáμ= ~ãéäá~ê= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ÇÉä=
ëáëíÉã~K= mêáãÉêç= ëÉ= çéíμ= éçê= ìå= éä~å= êÉ= êÉÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ~ãÄìä~íçêáçë= íáéç= fff= ó=
Üçëéáí~äÉë= íáéç= f= èìÉ= Ç~ê∞~å= äìÖ~ê= ~= ä~ë= ää~ã~Ç~ë= `ä∞åáÅ~ë= mçéìä~êÉëI= äìÉÖç= ~åíÉ= ä~ë=
ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=ÅçåÅêÉí~ê=Éëí~=áåáÅá~íáî~=ëÉ=ÅçãÉåòμ=~=ÇÉë~êêçää~ê=Éå=Éä=OMMRI=ìå~=êÉÇ=
ÅçãéìÉëí~=éçê=íêÉë=íáéçë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëW=äçë=`Éåíêçë=ÇÉ=aá~ÖåμëíáÅç=fåíÉÖê~ä=E`afFI=ä~ë=p~ä~ë=
ÇÉ=oÉÜ~Äáäáí~Åáμå=fåíÉÖê~ä=EpofF=ó=äçë=`Éåíêçë=ÇÉ=^äí~=qÉÅåçäçÖ∞~=E`^qFK=aÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ä~=
çÑÉêí~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ~ãÄìä~íçêáçë= ó= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~= Éëí•= ÅçåëíáíìáÇ~= éçê= PKQUQ=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ó=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=QKRMM=éìåíçë=ÇÉ=Åçåëìäí~=çéÉê~íáîçëK=
=
`r^aol=P=
_~êêáç= ^ÇÉåíêç= OMMQJOMMTK= k∫ãÉêç= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ= ä~= êÉÇ= éçê=
ÅçãéçåÉåíÉ==

==

mìåíçë=
ÇÉ=
Åçåëìäí~=

`çåëìäíçêáçë
mçéìä~êÉë=

=̀ ä∞åáÅ~ë=
éçéìä~êÉë`af= pof= `^q=

OMMQ URTP OOP O
OMMR= SMM NO SM SM
OMMS SRMM NSNO NO NVQ OUO NM
OMMT QRMMG OTMU NO PNV QPM NR

cìÉåíÉW=`Éåëç=ÇÉä=jpapI=OMMQK=lmpI=OMMS=K==
Gbëíáã~ÅáçåÉë=ÇÉä=ä~=pçÅáÉÇ~Ç==_çäáî~êá~å~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=jÉÇáÅáå~=dÉåÉê~ä=fåíÉÖê~äK=
=
i~=ÉîçäìÅáμå=éçê=ÅçãéçåÉåíÉë=
=
~F=_~êêáç=^ÇÉåíêç=N=
=
bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= éìåíçë= ÇÉ= Åçåëìäí~= Ü~= ëáÇç= Éä= ÅçãéçåÉåíÉ= ã•ë= Çáå•ãáÅç= ÇÉä=
éêçÖê~ã~= _~êêáç= ^ÇÉåíêçK= bå= ä~= éêáãÉê~= Éí~é~= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= NI= áãéìäë~Ç~=
áåáÅá~äãÉåíÉ=éçê=ä~=^äÅ~äÇ∞~=ÇÉ=`~ê~Å~ëI=ä~=`ççêÇáå~Åáμå=`ìÄ~å~=ó=äçë=`çãáí¨ë=ÇÉ=p~äìÇI=
                                                 
ST=a~îáÉëI=s~åÉëë~=“PMB=ÇÉ=Åçåëìäíçêáçë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=N=ÅÉêêμ=ëìë=éìÉêí~ëÒ=bä=k~Åáçå~äI=OQ=ÇÉ=ÉåÉêç=
ÇÉ=OMMTI=_LNOK=

 43



ëÉ=äçÖêμ=éçåÉê=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éå=íêÉë=ãÉëÉëI=PP=`çåëìäíçêáçë=mçéìä~êÉë=EÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=
éêçîáëáçå~äF= Éå= äçë=Ä~êêáçë=ÇÉ=`~ê~Å~ëK=^ìåèìÉ= ëÉ=~ëéáê~Ä~= ääÉÖ~ê= ~=OKMMM=Åçåëìäíçêáçë=
é~ê~=Éä=ãÉë=ÇÉ=çÅíìÄêÉI=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMMP=Éä=ÉàÉÅìíáîç=ÇÉÅáÇáμ=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=
~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=ó=ÅçãÉåò~êçå=~=íê~åëÑÉêáêëÉ=êÉÅìêëçë=é~ê~=Éä=Éèìáé~ãáÉåíç=ó=Ççí~Åáμå=ÇÉ=
äçë=éìåíçë=ÇÉ=Åçåëìäí~I=èìÉ=~∫å=ëáÉåÇç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éêçîáëáçå~äI=ÇÉÄ∞~å=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ìå~=
ëÉêáÉ=ÇÉ=áåëìãçë=ó=ãçÄáäá~êáç=Åçãç=ìå=Çáî•åI=ìå=ÉëÅêáíçêáçI=ìå=é~ê~Ä~åI=ìå=éçêí~JëìÉêçI=
ìå~= ë~ä~= ÇÉ= ÉëéÉê~= ó= ìå~= ë~ä~= ÇÉ= Åìê~I= ~ë∞= Åçãç= ÇÉ= ä~= Ççí~Åáμå= ëìÑáÅáÉåíÉ= ÇÉ=
ãÉÇáÅ~ãÉåíçë=ÉëÉåÅá~äÉëI=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=`ìÄ~=é~ê~=ëÉê=ÇáëíêáÄìáÇçë=Öê~íìáí~ãÉåíÉK==
=
`çå=ÉëÉ= áãéìäëç=Éä=éêçÖê~ã~=ÅçãÉåòμ=~=ÇÉëéäÉÖ~êëÉ=~=ìå=êáíãç=~ÅÉäÉê~Çç=Éå=íçÇ~= ä~=
ÖÉçÖê~Ñ∞~=å~Åáçå~äI=Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=ã•ë=ÇÉ=UKRMM=éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMQK=
pá=ÉãÄ~êÖçI=~ä=íê~í~êëÉ=ÇÉ=Åçåëìäíçêáçë=áãéêçîáë~Ççë=Éå=Å~ë~ë=ç=äçÅ~äÉë=ìÄáÅ~Ççë=Éå=äçë=
Ä~êêáçëI= ëìë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëI= Éå= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= Å~ëçëI= Çáëí~Ä~= Åçå= ãìÅÜç= ÇÉ= äçë=
Éëí•åÇ~êÉë=êÉèìÉêáÇçë=é~ê~=ä~=éêÉëí~Åáμå=~ÇÉÅì~Ç~=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçëSUK===
=
bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ= ä~=ãáëáμå= ÑìÉ=~Åçãé~¥~Çç=Åçå=Éä= áåáÅáç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=
ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= äçë= éìåíçë= ÇÉ= Åçåëìäí~= éçê= Åçåëìäíçêáçë= ÇÉÑáåáíáîçëI= JÅçåçÅáÇçë= Åçãç=
ãμÇìäçë=çÅíçÖçå~äÉëSVK=
=
bå= ~Öçëíç= OMMPI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Éãáíáμ= áåëíêìÅÅáçåÉë= é~ê~= ÅçåëíêìáêI= ~åíÉë= ÇÉ= PN= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMPI=PMM=`çåëìäíçêáçë=mçéìä~êÉë=Éå=äçë=ãìåáÅáéáçë=iáÄÉêí~Ççê=ó=pìÅêÉ=ÇÉä=
aáëíêáíç= jÉíêçéçäáí~åç= ÇÉ= `~ê~Å~ëK= m~ê~= ëì= ÉàÉÅìÅáμå= ëÉ= ÇÉëíáå~êçå= OQ= ãáää~êÇçë= ÇÉ=
Äçä∞î~êÉë= EON= ãáää~êÇçë= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= P= ãáää~êÇçë= é~ê~= Éä= Éèìáé~ãáÉåíçF= èìÉ=
ÑìÉêçå=~ëáÖå~Ççë=ãÉÇá~åíÉ=ÅçåîÉåáç=~=ä~=ÉãéêÉë~=af`lj^bgK==
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=Éä= áåÑçêãÉ=ÇÉä=jpap=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQI=ëÉ=ÇÉëí~Å~å=~äÖìåçë=ÇÉ=
äçë= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= ääÉî~ê∞~å= ~ä= áåÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=ãÉí~= íê~ò~Ç~I= í~åíç= Éå= í¨êãáåçë=
Åì~åíáí~íáîçë= Åçãç= ÇÉ= Å~äáÇ~ÇK= båíêÉ= äçë= ~ëìåíçë= ÇÉëí~Å~Ççë= Éå= Éä= áåÑçêãÉ= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~åW=
==

• c~äí~= ÇÉ= ÅìãéäáãáÉåíç= Éå= Éä= ÅêçåçÖê~ã~= ÇÉ= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= Åçåëìäíçêáçë= éçéìä~êÉë=
EÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå=~¥çI=é~ê~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=~Öçëíç=OMMQI=ëÉ=Ü~Ä∞~å=ÅçåëíêìáÇç=OOP=`m=
Éå= Éä= aj`W= OMT= Éèìáé~Ççë= ~= ìíáäáò~ê= Åçãç= `m= ó= NS= é~ê~= çíêçë= ìëçë= Éå= Éä=
ãìåáÅáéáç=pìÅêÉFK=

• fåÑçêã~Åáμå=ÇáëéÉêë~=É= áåÅçÜÉêÉåíÉ=~ÅÉêÅ~=ÇÉ= äçë=~î~åÅÉë=Éå= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=
`mK=

• dê~îÉë=Ñ~ää~ë=Éå=Åì~åíç=~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=~Å~Ä~Çç=ÇÉ=Åçåëìäíçêáçë=Åçå=Öê~îÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=
áåëéÉÅÅáμå=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=äçë=ÉåíÉë=Ñáå~åÅáÉêçë=ç=êÉëéçåë~ÄäÉëK=

                                                 
SU=`çãç=êÉä~í~=oìÄ¨å=^ä~óμå=“pÉ=äÉ=éä~åíÉ~Ä~=~=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇI=èìÉ=ÉãéÉò•ê~ãçë=ó=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=äìÉÖç=
Ñáå~åÅá~ê∞~=ä~=íçí~äáÇ~Ç=ÇÉä=éêçÖê~ã~K=båíçåÅÉëI=îÉå∞~=ä~=ÖÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇI=~Ö~êê~Ä~=Åì~íêç=Ö~îÉê~ë=
ÇÉ=êÉÑêÉëÅçë=ç=ÅÉêîÉò~ëI=ìå=éçÅç=ÇÉ=íê~éçë=ó=~ë∞=ÅçãÉåò~êçå=~=Ç~êëÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=Åçåëìäí~ëI=¨ë~ë=Éê~å=ä~ë=
Å~ãáää~ë=éçéìä~êÉë=E^ä~óμåI=OMMRWOQNFK=
SV=^ìåèìÉ=Éñáëí∞~å=çíê~ë=éêçéìÉëí~ë=ä~=~äÅ~äÇ∞~=ÇÉä=ãìåáÅáéáç=iáÄÉêí~Ççê=ÇÉÅáÇáμ=èìÉ=äçë=ãμÇìäçë=íìîáÉê~å=
ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW= SQ=ãÉíêçë= Åì~Çê~ÇçëI= Åçå= Ñçêã~= çÅíçÖçå~ä= ó= Ççë= éä~åí~ëK= bå= ä~= éêáãÉê~=
éä~åí~=ëÉ=ìÄáÅ~ê∞~=ìå~=ë~ä~=ÇÉ=ÉëéÉê~I=Éä=Åçåëìäíçêáç=ÇÉä=ã¨ÇáÅçI=ä~=ë~ä~=ÇÉ=Åìê~I=ìå=Ä~¥ç=é∫ÄäáÅçI=Éëé~Åáç=
ÇÉ=Ñ~Éå~=ó=•êÉ~=ÇÉ=Ä~ëìê~X=Éå=ä~=ëÉÖìåÇ~=Ü~Äê∞~=ìå~=Ü~Äáí~Åáμå=é~ê~=ä~=êÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=Ççë=ã¨ÇáÅçL~ëI=ìå=
Éëé~Åáç= ÅçÅáå~JÅçãÉÇçê= ó= ìå= Ä~¥ç= éêáî~ÇçK= i~= Ñçêã~= çÅíçÖçå~ä= ÑìÉ= ìå= ÇáëÉ¥ç= íê~∞Çç= ÇÉ= `Üáå~K= ^ä=
êÉëéÉÅíç= Éä= ~äÅ~äÇÉ= _Éêå~ä= ÉñéäáÅ~Ä~= Éå= Éä= ãáëãç= éêçÖê~ã~= ^äμ= mêÉëáÇÉåíÉ= åø= NTQW= “ÉëíÉ= ãμÇìäç=
çÅíçÖçå~ä=Éë=ä~=Å~ë~=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ó=ä~=îáÇ~I=èìÉ=î~=~=ÖÉåÉê~ê=ÉèìáäáÄêáç=ó=ÅêÉÅáãáÉåíçI=îáÉåÉ=ÇÉ=ä~=ÑáäçëçÑ∞~=
cÉåÖ=pÜìá=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=éêçÖêÉëçI=ÅêÉÅáãáÉåíçI=ÉèìáäáÄêáç=Éëéáêáíì~äÒK 
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• `çåëìäíçêáçë= ÅçåëíêìáÇçë=Éå=•êÉ~ë= ÑìÉê~=ÇÉ= äçë=Ä~êêáçëI=èìÉ=åç= êÉëéçåÇÉå=~= äçë=
ÅêáíÉêáçë=í¨ÅåáÅçë=ó=ÑáäçëμÑáÅçë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêçK=

• bñÅÉëç=ÇÉ=`m=~ëáÖå~Ççë=é~ê~=ìå~=ãáëã~=ÉãéêÉë~=ó=ÉñÅäìëáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=
~= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= é~êíáÅáé~ê= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= ä~ë= çÄê~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëìë=
ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμåK=

• ^ìëÉåÅá~=ÇÉ=~Å~í~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÅêáíÉêáçë=Éã~å~Ççë=ÇÉä=ãáåáëíÉêáç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=
ÉåíÉë=ÉàÉÅìíçêÉëK=

• aáëíê~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=Ü~Åá~=Éä=é~Öç=ÇÉ=ÉëíáéÉåÇáç=ó=Åçãéê~ë=ÇÉ=
áåëìãçë=ó=Éèìáéçë=ëáå=~Å~í~ãáÉåíç=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=í¨ÅåáÅçë=Éëí~ÄäÉÅáÇçë=éçê=Éä=jpapK=
iç=èìÉ= ääÉîμ=~=èìÉ=ÇÉ=UMM=`m=èìÉ=ÇÉÄáÉêçå=Ü~ÄÉêëÉ=ÅçåëíêìáÇçI= ä~=ãÉí~=Ä~àμ=~=
ROMK=

• oÉíê~ëçë= Éå= Éä= Éèìáé~ãáÉåíç= ÇÉ= `m= éêçÇìÅáÇçë= éçê= Ñ~äë~= áåÑçêã~Åáμå= ÇÉ=
crka^`^o^`^pI=clksfp=v=af`lj^bg=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=`m=~é~êÉåíÉãÉåíÉ=íÉêãáå~Ççë=
äç= èìÉ= ~ÇÉã•ë= çÄäáÖμ= ~ä= Éèìáéç= ÇÉ= ä~= `ççêÇáå~Åáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= ^íÉåÅáμå=
mêáã~êá~= ÇÉ= p~äìÇ= ÇÉä= jpap= E`k^mF= ~= ìíáäáò~ê= Üçê~ë= ÜçãÄêÉ= îÉêáÑáÅ~åÇç= ëá=
êÉ~äãÉåíÉ=äçë=`m=Éëí~Ä~å=íÉêãáå~Ççë=é~ê~=Éèìáé~êäçë=êÉëìäí~åÇç=ä~=ÇÉíÉÅÅáμå=ÇÉ=
Ñ~ää~ë=~ÇáÅáçå~äÉëK=EjpapI=OMMQWNPJNSFK=

=
bå= ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMQI=ëÉ= áåáÅá~= äç=èìÉ=Éä=jpap=ÇÉåçãáå~= ä~=ëÉÖìåÇ~=Éí~é~=ÇÉä=éä~å=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= `çåëìäíçêáçë= mçéìä~êÉëK= i~= ãÉí~= Éê~= äçÖê~ê= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó=
Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=RKMMM=Åçåëìäíçêáçë=ÇáëíêáÄìáÇçë=Éå=íçÇ~=ä~=ÖÉçÖê~Ñ∞~=å~Åáçå~äI=é~ê~=
äç=Åì~ä=ëÉ=ÇÉëíáå~êçå=êÉÅìêëçë=éçê=Éä==çêÇÉå=ÇÉ=RM=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=
mä~å= bñÅÉéÅáçå~äK= `çãç= é~êíÉ= ÇÉ= Éëí~= Éí~é~= ëÉ= éêçÅÉÇáμ= ~= ä~= ÅÉêíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= OKOQQ=
íÉêêÉåçë=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμåI=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=ìå=éä~å=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=Åçãé~êíáÇç=ÉåíêÉ=
masp^I=clksfpI=cfabpI=cìåÇ~Åáμå=mêçóÉÅíç=m~∞ë=ó=_~åÅ~=jìäíáä~íÉê~äI=ó= ëÉ= êÉÅìéÉê~êçå=
OKQMM=ãíëO=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=é~ê~=~ãéäá~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=ÇÉ=Éèìáéçë=
é~ê~=äçë=`çåëìäíçêáçë=mçéìä~êÉëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=ÉëÉ=~¥ç=ëμäç=ëÉ=ÅçåÅäìóÉêçå=
OOP=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉëK=Edê•ÑáÅç=UFK=
==
dožcf`l=U=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=N=EOMMQJOMMTFK=k∫ãÉêç=ÇÉ=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉë=ÅçåëíêìáÇçëI=Éå=
éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=ãÉí~==
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=
cìÉåíÉëW=jpapI=OMMQ=ó=OMMSX=lmpI=OMMSX=jmmp=OMMTK=
=
=
^= éÉë~ê= ÇÉä= Ä~àç= åáîÉä= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμåI= Éå= Éä= OMMR= Éä= ãáåáëíÉêáç= ëÉ¥~ä~= èìÉ= ä~= ãÉí~= ÇÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉÄ∞~= ëÉêI= ëìëíáíìáê=~ä=ãÉåçë=UKMMM=ÇÉ= äçë=UKRNN=éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=èìÉ=
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ÑìÉêçå=ÅÉåë~Ççë=~= Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMQK=kìÉî~ãÉåíÉ=Çìê~åíÉ=Éä=OMMR=åç=ëÉ=~äÅ~åò~= =åá=Éä=
NMB=ÇÉ=ä~=ãÉí~=éä~åíÉ~Ç~=Edê•ÑáÅç=UF=Åçå=äç=Åì~ä=é~ê~=OMMS=ëÉ=éêçóÉÅí~=ìå=åìÉîç=éä~å=
é~ê~= ä~= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= äçë= éìåíçë= ÇÉ= Åçåëìäí~I= ~Üçê~= Ä~àç= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~= cìåÇ~Åáμå=
_~êêáç=^ÇÉåíêçK==
=
bå=ä~=åìÉî~=éêçÖê~ã~ÅáμåI=ëÉÖ∫å=áåÑçêã~Ä~=iìáë=iáê~I=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáμå=_~êêáç=
^ÇÉåíêçI= “Éä= çÄàÉíáîç= Éë= ~äÅ~åò~ê= ä~= ãÉí~= ÇÉ= SKRMM= éìåíçë= ÇÉ= Åçåëìäí~= çêáÖáå~äÉë= ó=
Å~ãÄá~êäçë= éçê= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉÑáåáíáî~ë= é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMTÒTMI= é~ê~= Éääç= ëÉ= ÅçåíÉãéäμ= ä~=
êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ÇÉ= NKPOT= ~ãÄìä~íçêáçë= ÇÉ= ä~= êÉÇ= íê~ÇáÅáçå~ä= é~ê~= íê~åëÑçêã~êäçë= Éå=
Åçåëìäíçêáçë= éçéìä~êÉëI= ä~= Åçãéê~= ÇÉ= NKSMM= îáîáÉåÇ~ë= é~ê~= ~ÅçåÇáÅáçå~êä~ë= Åçãç=
Åçåëìäíçêáçë=ó=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=NKMNM=íÉêêÉåçë=é~ê~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμåK=EjpapI=OMMSW=RFK=
mÉêç= åìÉî~ãÉåíÉI= ~ä= ÅáÉêêÉ= ÇÉä= ~¥ç= OMMT= ä~=ãÉí~= ~éÉå~ë= Ü~= ëáÇç= ~äÅ~åò~= Éå= QMBI= ~=
éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=Éä=dçÄáÉêåç=áåîáêíáμ=ã•ë=ÇÉ=OMM=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëI=í~åíç=Éå=áåëìãçë=
Åçãç=Éå=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ñ∞ëáÅ~=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=~ëáëíÉåÅá~äÉëTNK=
=
^ÇÉã•ë=ÇÉä=Ä~àç=åáîÉä=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=èìÉ=Ü~å=ÇÉãçëíê~Çç=ä~ë=Çáëíáåí~ë=áåáÅá~íáî~ë=ó=ÇÉ=ä~=
áåÉÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= ÉåÅ~êÖ~Ç~ë= ÇÉ= ëì= ÉàÉÅìÅáμåI= ìå= íÉã~= èìÉ=
éÉêëáëíÉ= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~ë= ÇÉåìåÅá~ë= ÇÉ= äçë= ìëì~êáçë= ó= Çáëíáåíçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= îáÖáä~åÅá~=
EmêçîÉ~I=`çåáîÉF=ó=èìÉ=ê~íáÑáÅ~å=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÉåíêÉîáëí~Ççë=é~ê~=ÉëíÉ=ÉëíìÇáçI=
íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=èìÉ=éêÉëÉåí~å=äçë=Åçåëìäíçêáçë=EÅçãç=
Ñ~äí~=ÇÉ=í~åèìÉ=é~ê~=Éä=ëìãáåáëíêç=êÉÖìä~ê=ÇÉ=~Öì~=ç=ÇÉ=ä~=êÉà~=éÉêáãÉíê~ä=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=
ä~= éçÅ~= îÉåíáä~ÅáμåI= Éä= êÉÇìÅáÇç= Éëé~Åáç= é~ê~= êÉëáÇÉåÅá~= ã¨ÇáÅ~I= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ=
ìÄáÅ~Åáμå= ÑìÉê~= ÇÉä= •êÉ~= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= ó= Éå= î~êáçë= Å~ëçëI= ä~ë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= Éå= ëÉêîáÅáçë=
Ä•ëáÅçë= ó= ~Å~Ä~ÇçëFI= äç= èìÉ= Ü~= ÅçåÇìÅáÇç= ~= èìÉ= Éå= ãÉåçë= ÇÉ= Ççë= ~¥çë= ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíçI=ã•ë=ÇÉ=PMM=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉä=•êÉ~=ãÉíêçéçäáí~å~=ëÉ~å=çÄàÉíç=ÇÉ=ìå=
éä~å=ÇÉ=êÉé~ê~ÅáμåK=
bëíÉ=éä~å=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÅçãáÉåò~=~=ÇÉë~êêçää~êëÉ=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå~=åçêã~íáî~=ëçÄêÉ=
ä~= ÉÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉ= _~êêáç=^ÇÉåíêç= ~éêçÄ~Ç~= Éå= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMSTO= É=
áåíÉåí~=êÉÅìéÉê~ê=Éä=éêçí~Öçåáëãç=ÇÉ=äçë=`çãáí¨ë=ÇÉ=p~äìÇI=éìÉë=JëÉÖ∫å=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=
ÇÉä=ãáåáëíÉêáçJ=ÉëíÉ=éêçÅÉëç=ÅçåíÉãéä~=èìÉ=ëÉ~å=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉë=ó=äçë=`çãáí¨ë=
ÇÉ= p~äìÇ= äçë= ÉåÅ~êÖ~Ççë= ÇÉ= êÉ~äáò~ê= Éä= äÉî~åí~ãáÉåíç= ÇÉä= éêçóÉÅíçI= ÇÉ= ÉëÅçÖÉê= ä~=
ÅççéÉê~íáî~= ó= àìåíç= Åçå= ä~= cìåÇ~Åáμå= jáëáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= ~ëáÖå~ê= äçë= êÉÅìêëçë= ó=
ÉÑÉÅíì~ê=ä~=Åçåíê~äçê∞~=ëçÅá~äTPK==
=
ÄF=_~êêáç=^ÇÉåíêç=O=
=
i~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=éêáã~êá~=ÖÉåÉêμ=ìå=~ìãÉåíç=
Éå=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~I=éçê=Éääç=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉä=OMMQI=Éä=ÖçÄáÉêåç=
ÅçãÉåòμ=~=áåîÉêíáê=Éå=ä~=êÉãçÇÉä~Åáμå=ó=Ççí~Åáμå=ÇÉ=~ãÄìä~íçêáçë=ó=Üçëéáí~äÉë=ÇÉä=fspp=ó=
ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇI=é~ê~=ÅçåîÉêíáêäçë=Éå=ÅÉåíêçë=é~ê~=ä~=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ìëì~êáçë=ÇÉ=
äçë=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉëK=
=
i~=çéÅáμå=áåáÅá~ä=ÑìÉ=êÉÜ~Äáäáí~ê=ó=Éèìáé~ê=ìå=íçí~ä=ÇÉ=NRN=~ãÄìä~íçêáçë=ìêÄ~åçë=íáéç=fff=ó=
Üçëéáí~äÉë= íáéç= fK= mÉêçI= ëμäç= ëÉ= ÅçåëíêìóÉêçå=NO=Åä∞åáÅ~ë= ó=Éä=éä~å= ëÉ=é~ê~äáòμI=ÇÉÄáÇç=~=

                                                 
TM=“`Ü•îÉò=áå~ìÖìêμ=çíêçë=ORT=~ãÄìä~íçêáçë=ÇÉ=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêçÒ=bä=k~Åáçå~äI=MV=ÇÉ=pÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=
L̂QK=

TN=fÄ∞ÇK=
TO=bä=k~Åáçå~äI=MU=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMSI=_LNQK=
TP= “jáåK= p~äìÇ=ÉåíêÉÖμ=ã•ë=ÇÉ=_ëK=TOQ=ãáääçåÉë=é~ê~=_~êêáç=^ÇÉåíêç= f= Éå=`~ê~Å~ëÒ=^_k=N=ÇÉ= àìåáç=ÇÉ=
OMMTK=
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ÇáëÅêÉé~åÅá~ë=ÇÉä=ÖêÉãáç=ã¨ÇáÅç=ÇÉä= fspp= Åçå= ä~ë= Ñçêã~ë=ÇÉ=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉä=éÉêëçå~ä=
Ea…bäá~I=OMMSFK=
=
`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçåÑäáÅíçI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉÅáÇáμ=ÇÉë~êêçää~ê=
ìå~=åìÉî~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=é~ê~=äç=Åì~ä=ëçäáÅáíμ=~óìÇ~=~=`ìÄ~=ó=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMR=
ëÉ= ÇÉëíáå~êçå= êÉÅìêëçë= Éñíê~çêÇáå~êáçëI= é~ê~= Åçåëíêìáê= ó= Éèìáé~ê= äçë= åìÉîçë=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëK==
=
m~ê~=Ç~ê=ã~óçê=êÉëçäìÅáμå=~=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=~íÉåÅáμå=~ãÄìä~íçêá~I=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=
OMMR=ëÉ= áåáÅáμ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=`Éåíêçë=ÇÉ=aá~ÖåμëíáÅç= fåíÉÖê~ä= E`afFK=pÉ=
íê~í~= ÇÉ= åìÉî~ë= ÉÇáÑáÅ~ÅáçåÉëI= Åçå= ìå= ÇáëÉ¥ç= èìÉ= éÉêãáíáÉê~= ÅçåíÉåÉê= ìå~= Ççí~Åáμå=
ã~óçê=ÇÉ=Éèìáéçë=ã¨ÇáÅçë=ó=ìå=å∫ãÉêç=ã~óçê=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëK=içë=`afI=Ççí~Ççë=
Åçå=Éèìáéçë=ó=éÉêëçå~ä=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=`ìÄ~I=áåÅäìóÉå=Éèìáé~ãáÉåíç=é~ê~=ÉëíìÇáçë=éçê=
áã•ÖÉåÉëI= ä~Äçê~íçêáç= Åä∞åáÅç=ó=ÉäÉÅíêçÅ~êÇáçÖê~ã~I= ó=~äÖìåçë= íáÉåÉå=~ÇÉã•ë=ìåáÇ~ÇÉë=
ÇÉ= ÅìáÇ~Ççë= áåíÉåëáîçë= ç= ë~ä~ë= èìáê∫êÖáÅ~ëK= mçëíÉêáçêãÉåíÉ= ëÉ= áåÅçêéçêμ= ~ä= éä~å= ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=`Éåíêçë=ÇÉ=^äí~=qÉÅåçäçÖ∞~=E`^qF=é~ê~=Ç~ê=~éçóç=~=äçë=`af=ó=p~ä~ë=ÇÉ=
oÉÜ~Äáäáí~Åáμå=fåíÉÖê~ä=EpofFK==
=
bå= àìåáç= ÇÉ= OMMR= ëÉ= áåáÅáμ= çÑáÅá~äãÉåíÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= O= Åçå= ä~= áå~ìÖìê~Åáμå= ÇÉ= äçë=
éêáãÉêçë=`af=ó=pof=Å~Ç~=ìåç=Åçå=ìå=Åçëíç=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NIR=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëK=
^ìåèìÉ=ä~=ãÉí~=Éê~=Åçåëíêìáê=äçë=SMM=`Éåíêçë=ÇÉ=aá~ÖåμëíáÅç=fåíÉÖê~ä=E`afFI=PR=`Éåíêçë=
ÇÉ=^äí~=qÉÅåçäçÖ∞~=E`^qF=ó=SMM=p~ä~ë=ÇÉ=oÉÜ~Äáäáí~Åáμå=fåíÉÖê~ä=EpofF=Çìê~åíÉ=ÉëÉ=~¥çI=~ä=
ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMRI=ëμäç=ëÉ=Ü~Ä∞~=äçÖê~Çç=Éä=NMB=ÇÉ=ä~=ãÉí~=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=`af=ó=pofI=ó~=
èìÉ=Çìê~åíÉ=ÉëÉ=éÉê∞çÇç=åç=ëÉ=Åçåëíêìóμ=åáåÖ∫å=`^qK=E`ì~Çêç=QFK=
=
`r^aol=Q=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=O= EOMMRJçÅí=OMMTFK=k∫ãÉêç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= íÉêãáå~Ççë=éçê=
~¥ç=
=

= `af pof `^q
OMMR SM SM M
OMMS NVQ =OUO NM
OMMT SR UU R
qçí~ä= PNV QPM NR
jÉí~ SMM SMM PR

cìÉåíÉW=jáëáμå=j¨ÇáÅ~=`ìÄ~å~I=êÉéçêíÉ=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMTK=
=
bå= äç= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~ä= åáîÉä= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä= éä~å= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= ~ìåèìÉ= ä~ë=
ãÉí~ë=åç=ëÉ=Ü~å=äçÖê~Çç=Éå=äçë=íáÉãéçë=çÑêÉÅáÇçëI=Éë==ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=O=Ü~=
äçÖê~Çç=ãÉàçêÉë=ÇÉëÉãéÉ¥çë=èìÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=NK=pÉÖ∫å=Éä=êÉéçêíÉ=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=
mçÇÉê=mçéìä~ê=ÇÉ=p~äìÇ=EjmmpF=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMTI=Éä=éêçãÉÇáç=ÇÉ=~î~åÅÉ=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=
ÇÉ=ä~ë=çÄê~ë=~äÅ~åò~=Éä=SOBI=SB=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=Ñ~ëÉ=ÇÉ=Éèìáé~ãáÉåíç=ó=ìå=OMB=Éå=
Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=Edê•ÑáÅç=VFK=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
dožcf`l=V=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=O=EOMMTFK=k∫ãÉêç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÅçåëíêìáÇçëI=Éå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó===
ãÉí~=
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CDI SRI CAT

En ejecución

En fase de
equipamiento

Terminados e
inaugurados

Meta

=
cìÉåíÉW=jmmpI=OMMTK=
=
aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= ëì= ÇáëíêáÄìÅáμå= íÉêêáíçêá~äI= ä~= êÉÇ= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= O= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=ãÉàçê= ÇáëíêáÄìáÇ~= èìÉ= ä~= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= N= ~Ä~êÅ~åÇç= íçÇ~= ä~= ÖÉçÖê~Ñ∞~=
å~Åáçå~ä=Ea…bäá~I=OMMSFK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=
Ü~ó= î~êá~ÅáçåÉë= áãéçêí~åíÉë= Éå= Éä= äçÖêç= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= éçê= Éëí~ÇçëK= içë= Éëí~Ççë= Åçå=
ã~óçê=êÉíê~òç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ëçå=jáê~åÇ~=EÇμåÇÉ=ëμäç=ëÉ=Ü~=~î~åò~Çç=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=
ÇÉä=OVB=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=éêçÖê~ã~ÇçëFI=aÉäí~=^ã~Åìêç=EÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~=~î~åò~Çç=Éä=QQBFI=
_çä∞î~ê=ó=Éä=aáëíêáíç=`~éáí~ä=EÅçå=Éä=QRB=ÇÉ==~î~åÅÉF=ó=j¨êáÇ~=EÅçå=Éä=QTBFK=içë=êÉíê~ëçë=
Éå=òçå~ë=~äí~ãÉåíÉ=éçÄä~Ç~ë=Åçãç=aáëíêáíç=`~éáí~ä=ó=Éä=Éëí~Çç=jáê~åÇ~I=Ü~=çêáÖáå~Çç=ìå=
ÉñÅÉëç= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= Éå= äçë= ÅÉåíêçë= èìÉ= ó~= Éëí•å= Éå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK= q~ä= Åçãç= åçë=
áåÇáÅ~Ä~=ìåç=ÇÉ= äçë=ã¨ÇáÅçë=ÇÉä=`af=ÇÉ= ä~=`~äáÑçêåá~=èìÉ=ÉåíêÉîáëí~ãçë=“e~ëí~=~Üçê~=
ÜÉãçë= íÉåáÇç= èìÉ= ~íÉåÇÉê= ìå= îçäìãÉå=ãìó= ÉäÉî~Çç= ÇÉ= é~ÅáÉåíÉë= éçêèìÉ= åç= ëÉ= Ü~å=
ÅçåëíêìáÇçë=äçë=`af=åÉÅÉë~êáçë=Éå=Éëí~=òçå~=éÉêç=Åì~åÇç=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=
O= Éëí¨= ÑìåÅáçå~åÇç= ëÉÖ∫å= äç= Éëíáã~ÇçI= íçÇç= ëÉ= êÉÖìä~ê•Á= bëí•å= Éå= Ñ~ëÉ= ÇÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμåKÒ==
=
`~Ç~=ìåç=ÇÉ=Éëíçë=ÅÉåíêçë=ó=ë~ä~ë=Ç~=ÅçÄÉêíìê~=~=äçë=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉë=ìÄáÅ~Ççë=Éå=
ëì=•êÉ~=ÇÉ=ë~äìÇ=ç=ÅáêÅìåëÅêáéÅáçåÉë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ã¨ÇáÅ~TQK=içë=ã¨ÇáÅçë=~ëáÖå~Ççë=~=äçë=
`af=íê~Ä~à~å=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉñÅäìëáî~=Éå=Éëíçë=ÅÉåíêçë=ó=ä~=ã~óçê∞~=Éëí•å=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
Ñçêã~Åáμå=~Å~Ç¨ãáÅ~= Éå= ä~ë= í~êÇÉëI= éÉêç= íçÇçë= äçë=ã¨ÇáÅçë= ÇÉ= äçë=ãμÇìäçë= ÇÉ= _~êêáç=
^ÇÉåíêç=N=èìÉ=Éëí•å=Éå=ä~=ãáëã~=•êÉ~=ÇÉ=ë~äìÇ=ÇÉä=`af=ÇÉÄÉå=Ü~ÅÉê=Öì~êÇá~ë=Éå=Éääçë=
ìå~=îÉò=~ä=ãÉëK==
=
rå= ~ëìåíç= áåíÉêÉë~åíÉ= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ÉëíÉ= åáîÉä= ÇÉä= ëáëíÉã~= _~êêáç=^ÇÉåíêç= Éë= ëì=
ìÄáÅ~Åáμå= ëçÅáçJÉëé~Åá~äK= jáÉåíê~ë= èìÉ= äçë= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= N= ëÉ=
ÇÉëéäÉÖ~êçå=Éå= ä~ë=òçå~ë=ã•ë=ÜìãáäÇÉë=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ó=ÇÉä=é~∞ëI=_~êêáç=^ÇÉåíêç=O=ëÉ=Ü~=
ìÄáÅ~Çç=í~ãÄá¨å=Éå=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=Åä~ëÉ=ãÉÇá~=ó=Åä~ëÉ=ãÉÇá~=~äí~=ÇÉ=`~ê~Å~ëI=í~ä=Éë=Éä=Å~ëç=
ÇÉ= ä~ë= ëÉÇÉë= ÇÉ= `Üì~çI= ä~= `~äáÑçêåá~= ó= jçåí~äÄ•åI= Éå= ÇçåÇÉ= ëÉ= Ü~å= ÇÉë~êêçää~Çç=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Ççë=ç=íêÉë=ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=Éå=Éä=ãáëãç=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçK=pÉÖ∫å=ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãáåáëíÉêáçI=Éëí~=éçä∞íáÅ~=“çÄÉÇÉÅÉ=~=ä~=äμÖáÅ~=ÇÉ=ä~=ÉñíÉåëáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=
é∫ÄäáÅç= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ë~äìÇK= bå= ÉëÉ= ëÉÅíçê= åç= ÉñáëíÉå= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= é∫ÄäáÅçëI= ó= ëÉ=
ÅçåëáÇÉêμ= áãéçêí~åíÉ=ìÄáÅ~ê=ìåç=~ää∞I=é~ê~=Ç~êäÉ=ÅçÄÉêíìê~=~= ä~=éçÄä~ÅáμåK=^èì∞=åç=Ü~ó=
                                                 
74 pÉ=íê~í~=ÇÉ=•êÉ~ë=ÇÉÑáåáÇ~ë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=íÉêêáíçêá~äÉë=ó=ÇÉ=éçÄä~Åáμå. 
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ÇáëíáåÅáμåK= i~= `çåëíáíìÅáμå= Éëí~ÄäÉÅÉ= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= ë~äìÇ= Öê~íìáíçX= éçê= ÉëçI=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= èìÉ= Éå= ä~= òçå~= Éñáëí~å= ÅÉåíêçë= éêáî~ÇçëI= Éë= åìÉëíêç= ÇÉÄÉê=
Ö~ê~åíáò~ê=ÉëÉ=ÇÉêÉÅÜçÒTRK=
=
pá=ÄáÉå=ä~=êÉÇ=ÇÉ=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=åáîÉä=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=Ü~=ÜÉÅÜç=èìÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=~äí~=
íÉÅåçäçÖ∞~=ääÉÖìÉå=ã•ë=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉëI=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Éëíçë=ÅÉåíêçë=Éë=ãìó=Ä~àç=
é~ê~= ÅìÄêáê= ä~= ÇÉã~åÇ~K= ^ÇÉã•ë= äçë= éêçÄäÉã~ë= Éå= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= J
~ìåèìÉ= Éå=ãìÅÜ~=ãÉåçê=ã~ÖåáíìÇ= èìÉ= Éå= Å~ëç= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= NJI= í~ãÄá¨å= Ü~å=
Éëí~Çç=éêÉëÉåíÉë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~K=m~ê~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMSI=
Éä=jáåáëíÉêáç=ëçäáÅáíμ=ìå=Åê¨Çáíç=~ÇáÅáçå~ä=Éå=Åìóç=áåÑçêãÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=NIR=ãáää~êÇçë=ÇÉ=
Äçä∞î~êÉë= ëÉ= ìíáäáò~ê•å= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ä~ë= ?Ñ~ää~ë= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= èìÉ= éêÉëÉåí~å= äçë=
éêáãÉêçë= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= ~ÄáÉêíçë?= Ü~ÅáÉåÇç= êÉÑÉêÉåÅá~= ~= ÅÉåíêçë= ÇÉ= Çá~ÖåμëíáÅç= ó=
ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= áåíÉÖê~äK= bä= dçÄáÉêåç= ëÉ¥~ä~= èìÉ= ~ää∞= ëÉ= Ü~ê•å= ä~ÄçêÉë= ÇÉ=
ã~åíÉåáãáÉåíç=?ã~óçê=É=áåíÉêãÉÇáç?=éÉêç=åç=ÉëéÉÅáÑáÅ~å=ã~óçêÉë=ÇÉí~ääÉëTSK=

= =
ÅF=_~êêáç=^ÇÉåíêç=P=ó=Q=
=
rå=íÉêÅÉê=åáîÉä=ÇÉä=ëáëíÉã~=ëÉê∞~=~åìåÅá~Çç=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=^äμ=mêÉëáÇÉåíÉ=kø=OPOI=ÇÉä=
OU= ÇÉ= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMRK= bå= Éë~= çéçêíìåáÇ~ÇI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= áåÇáÅμ= èìÉ=
_~êêáç= ^ÇÉåíêç= P= Åçåëáëíáê∞~= Éå= ä~= áåóÉÅÅáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Éñíê~çêÇáå~êáçë= é~ê~= ä~=
êÉÅìéÉê~Åáμå= ó=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ= äçë= OVV=Üçëéáí~äÉë= é∫ÄäáÅçë= éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~ä=jpapI=
ÖçÄÉêå~ÅáçåÉëI=fspp=ó=ä~=cìÉêò~=^êã~Ç~K==
=
m~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= P= ëÉ= Éä~Äçêμ= ìå= éä~å= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáμ= äçë=
Üçëéáí~äÉë= èìÉ= ëÉê∞~å= çÄàÉíç= ÇÉ= êÉÅìéÉê~Åáμå= Éå= Å~Ç~= Éí~é~K= bå= ä~= éêáãÉê~= Éí~é~= ëÉ=
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i~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ëÉ= áåáÅáμ= Åçå= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=RP=ã¨ÇáÅçë=ÇÉ=å~Åáçå~äáÇ~Ç=
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êÉ~ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=EÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=èìáêμÑ~åçëF=éÉêç=Éääç=ÇÉÄ∞~=Ü~ÅÉêëÉ=ëáå=ÅÉêê~ê=Éä=êÉëíç=
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é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ë~äìÇ=îÉåÉòçä~åç=ëá=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=èìÉI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=Éëíáã~ÅáçåÉë=êÉÅáÉåíÉë=ÇÉä=jáåáëíêç=ÇÉ=
p~äìÇI=Éä=íçí~ä=ÇÉä=éÉêëçå~ä=Éå=ä~=êÉÇ=~ãÄìä~íçêá~=ó=Üçëéáí~ä~êá~=íê~ÇáÅáçå~ä=îÉåÉòçä~å~=~ëÅáÉåÇÉ=~=PMKMMM=
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äçë=`Éåíêçë=ÇÉ=^äí~=qÉÅåçäçÖ∞~I=~ë∞= Åçãç=ëì=¨ñçÇç=Ü~Åá~=çíê~ë= ä~íáíìÇÉëI=Éå= ëì=éÉêÉÖêáå~àÉ=Üìã~å∞ëíáÅç=
èìÉ=äçë=ää~ã~=ó=êÉÅä~ã~X=Ü~å=ÇÉÄáäáí~Çç=ÉëíÉ=Ä~ëíáμå=ÇÉ=ä~=oÉîçäìÅáμå=îÉåÉòçä~å~W=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=
fÒ= EcÉäáéÉ= dìòã•åI= jáÉãÄêç= ÇÉ= ä~= `ççêÇáå~Ççê~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= j¨ÇáÅ]ë= éçê= sÉåÉòìÉä~FK= `êáíÉêáç= èìÉ=
ÅçáåÅáÇÉ= ~ÇÉã•ë= Åçå= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ëìãáåáëíê~Ç~= éçê= ä~= pçÅáÉÇ~Ç= _çäáî~êá~å~= sÉåÉòçä~å~= ÇÉ=jÉÇáÅáå~=
fåíÉÖê~äI=íê~ë=ìå~=Éñéäçê~Åáμå=èìÉ=êÉ~äáò~ê~å=Éå=äçë=Éëí~Ççë=^ê~Öì~I=`~ê~ÄçÄçI=wìäá~=ó=mçêíìÖìÉë~K==
UP=eÉêå•åÇÉòI=cê~åâ=“bî~ä∫~å=~ìãÉåí~ê=åμãáå~=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ffÒ=räíáã~ë=kçíáÅá~ëI=V=
ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMTI=m•ÖK=PRK=
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=
içë= îçäìåí~êáçëI= ç= é~ê~= ëÉê= ã•ë= Éñ~ÅíçëI= ä~ë= îçäìåí~êá~ë= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= èìÉ=
áåíÉÖê~êçå= äçë=`çãáí¨ë=ÇÉ=p~äìÇI=Ü~å=ÅìãéäáÇç=ìå=é~éÉä=ÇÉÅáëáîç=Éå= ä~ë=Çáëíáåí~ë=Ñ~ëÉë=
ÇÉ= áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=NK= fåÑçêã~êçå=~= äçë= ÅççêÇáå~ÇçêÉë=ÇÉ= ä~=jáëáμå=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=ëçÄêÉ=Éä=áåíÉê¨ë=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Éå=Åçåí~ê=
Åçå=ìå=Åçåëìäíçêáç=éçéìä~êK=pì=é~êíáÅáé~Åáμå=ÑìÉ=îáí~ä=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåëí~ä~Åáμå=ÇÉ=äçë=
éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=E~=íê~î¨ë=ÇÉ=Éääçë=ëÉ=ÅçåëáÖìáÉêçå= äçë=Éëé~Åáç=é~ê~= ä~ë=Åçåëìäí~ëX= ä~=
îáîáÉåÇ~=é~ê~= äçë=ã¨ÇáÅçë=ÇÉ= ä~=ãáëáμå=ó=ÅçåíêáÄìóÉå=Åçå= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=éÉêëçå~ä=ÇÉ= äçë=
ã¨ÇáÅçëFK=^ëáãáëãçI=Ü~å= àìÖ~Çç=ìå= êçä= ÇÉ= ëìã~= áãéçêí~åÅá~= Éå= ä~=çéÉê~íáîáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=
ãáëáμå=~éçó~åÇç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Çá~ÖåμëíáÅç=ÇÉ=ë~äìÇ=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=E~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=
ÅÉåëçë= Åçãìåáí~êáçëF= ó= Éå= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= ÅçåëìäíçêáçëI= çêÖ~åáò~åÇç= Éä= çêÇÉå= ÇÉ=
ääÉÖ~Ç~I=äáãéá~åÇç=Éä=Åçåëìäíçêáç=ó=~éçó~åÇç=ä~=ëçäáÅáíìÇ=ÇÉ=áåëìãçë=ç=Éèìáéçë=~åíÉ=äçë=
ÅççêÇáå~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=jáëáμåK=Ea…bäá~I=OMMSFK===
=
pÉÖ∫å=Éä= áåÑçêãÉ=ÇÉ=lmpI= Éå= Éä= éêáãÉê= íêáãÉëíêÉ= ÇÉ=OMMS= ëÉ=Ü~Ä∞~å= êÉÖáëíê~Çç=UKVRN=
Åçãáí¨ë= ÇÉ= ë~äìÇ= ÉäÉÖáÇçë= Éå= ~ë~ãÄäÉ~ë= éçéìä~êÉëI= ÅÉêíáÑáÅ~Ççë= éçê= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë=
äçÅ~äÉëI= é~êêçèìá~äÉë= ç= ãìåáÅáé~äÉëI= É= áåÅäìáÇçë= Éå= Éä= êÉÖáëíêç= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~äìÇ=
ElmpI= OMMSW= PVFK= kç= çÄëí~åíÉI= Öê~Çì~äãÉåíÉ= äçë= `çãáí¨ë= é~êÉÅÉå= Ü~ÄÉê= ëìÑêáÇç= ìå=
ÇÉëÖ~ëíÉ=èìÉ=ëÉ=ÉîáÇÉåÅá~=Éå=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=å∫ãÉêç=ÇÉ=ëìë=ãáÉãÄêçëW=
=

“i~=áåëí~ä~ÅáμåI=Ü~Äáäáí~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=Åçåëìäíçêáçë=Ü~=áãéäáÅ~Çç=ÉåçêãÉë=ÉëÑìÉêòçë=
É= áåîÉêëáμå= ÇÉ= ÉåÉêÖ∞~ë= é~ê~= Éëí~ë= ãìàÉêÉëK= ^= ãÉÇáÇ~= èìÉ= äçë= Åçåëìäíçêáçë= Ü~å=
ÅçãÉåò~Çç= ~= ÑìåÅáçå~ê= ÇÉ= ã~åÉê~= êÉÖìä~ê= Éå= ãμÇìäçë= ó= èìÉ= äçë= ã¨ÇáÅçëL~ë= ó~= åç=
åÉÅÉëáí~å=ëÉê=~Åçãé~¥~Ççë=~=ä~ë=îáëáí~ë=ÇÉ=íÉêêÉåç=éçêèìÉ=ó~=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=äçë=ÅçåçÅÉI=
Éä= åáîÉä= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= äçë= `çãáí¨ë= ÇÉ= p~äìÇ= Ü~= áÇç= ÇáëãáåìóÉåÇç= É= áåÅäìëç= Éå=
~äÖìåçë= Å~ëçë= Å~ëá= Ü~= ÇÉë~é~êÉÅáÇçK= qçÇçë= äçë= `çãáí¨ë= Ü~å= áÇç= êÉÉëíêìÅíìê•åÇçëÉ= ó=
éÉêÇáÉåÇç=ãáÉãÄêçë=ÇÉÄáÇç=~ä= íáÉãéç=èìÉ= äÉë=èìáí~=Éä= ÅçåëìäíçêáçK= pÉÖ∫å= äç=èìÉ=Éää~ë=
ãáëã~ë=ÉñéêÉë~åI=åÉÅÉëáí~å=íê~Ä~à~ê=ó=çÅìé~êëÉ=ÇÉ=ëìë=Üáàçë=ó=Å~ë~ëKÒ=EaÛbäá~W=OMMSXNPVFK==
=

i~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=
=
i~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉë= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉ= _~êêáç=^ÇÉåíêçI= Ü~å= ëáÇç= ìå~= ÑìÉåíÉ=
áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíáîçë=èìÉ=Ü~=ÇÉÄáÇç=ëçêíÉ~ê=ä~=ãáëáμå=ÇÉëÇÉ=ëì=áãéäÉãÉåí~Åáμå=
Åçãç=éêçÖê~ã~=å~Åáçå~äK==
=
i~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ÅìÄ~åçI= ÉàÉêÅáÉåÇç= ä~=ãÉÇáÅáå~= Éå= Éä= é~∞ë= Ü~= ëáÇç= ìå= íÉã~=
ëÉåëáÄäÉ=ÇÉëÇÉ= äçë= áåáÅáçë=ÇÉ= ä~=ãáëáμåI=~ëìåíç=èìÉ= áåíÉåíμ= ÇáêáãáêëÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉ= î~êáçë=
êÉÅìêëçë=àìÇáÅá~äÉë=Éåë~ó~Ççë=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMPK=bä=ÅÉåíêç=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=Éê~=ä~=áåíÉåÅáμå=
ÇÉ= `çäÉÖáç=j¨ÇáÅç= ÇÉ= `~ê~Å~ë= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê=ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= êÉÖìä~ê= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
~ÅêÉÇáí~Åáμå= ó= ëìéÉêîáëáμå= ÇÉ= ëì= éê•ÅíáÅ~= éêçÑÉëáçå~ä= ÇÉ= äçë= Ö~äÉåçë= ÅìÄ~åçëK= kç=
çÄëí~åíÉI=Éëíçë= áåíÉåíçë=ÑìÉêçå=ÇÉëÉëíáã~Ççë=Åçå=Éä=~êÖìãÉåíç=ÇÉ=èìÉ=~ÅêÉÇáí~ê=~= äçë=
ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=Éê~=éÉåë~ê=èìÉ=¨ëíçë=ëÉ=èìÉÇ~ê∞~å=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=Éå=Éä=é~∞ëI=áÇÉ~=
ÇÉëãÉåíáÇ~=éçê=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=èìáÉåÉë=ëçëíÉå∞~å=èìÉ=Éä=mä~å=ëÉ=áåëÅêáÄ∞~=
ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=~óìÇ~=Üìã~åáí~êá~=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=íê~åëáíçêáçK=^ÇÉã•ëI=Åçãç=
áåÇáÅ~Ä~= Éä= áåÑçêãÉ= ÇÉ= ä~= aÉÑÉåëçê∞~= ÇÉä= mìÉÄäç= ÇÉ= OMMQW= “bä= ã~êÅç= àìê∞ÇáÅç= ÇÉä=
mêçÖê~ã~=_~êêáç=^ÇÉåíêç=Éëí~=ëìëíÉåí~Çç=Éå= ä~=iÉó=ÇÉä=bàÉêÅáÅáç=ÇÉ= ä~=jÉÇáÅáå~Ábå=Éä=
`çåîÉåáç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= q¨ÅåáÅ~= ÉåíêÉ= `ìÄ~= ó= sÉåÉòìÉä~I= ä~= iÉó= ÇÉ= bñíê~åàÉêçëÁÒ=
EaÉÑÉåëçê∞~=ÇÉä=mìÉÄäçI=OMMQFK=
=
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bå=ÉÑÉÅíçI=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ÅçåîÉåáçë=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=ìå~=Éëí~åÅá~=ÇÉ=íêÉë=~¥çëI= íáÉãéç=Éå=Éä=
Åì~ä= äçë=ã¨ÇáÅçë=éçÇê∞~å=ëÉê=êÉÉãéä~ò~Ççë=ó=îçäîÉê=~=ëì=é~∞ëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=Å~ê•ÅíÉê=
íê~åëáíçêáç=Ü~=ëáÇç=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=êáÉëÖç=é~ê~=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ãáëáμåI=éìÉë=Éä=éä~å=ÇÉ=
ëìëíáíìÅáμå= êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ó= ä~éëçë= ãìÅÜç= ã•ë= ä~êÖçë= ÇÉ= äçë= èìÉ= éêçéáçë=
ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=íÉå∞~å=éêÉîáëíçK==
=
mçê= çíê~= é~êíÉI= Éë= áãéçêí~åíÉ= êÉÅçêÇ~êI= èìÉ=Éä= ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ= ä~=ã~óçê= éêçéçêÅáμå=ÇÉä=
éÉêëçå~ä= ÇÉ= ä~= ãáëáμå= ÑçêãÉ= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ãáëáμå= Üìã~åáí~êá~I= Ü~ÅÉ= èìÉ= äçë= Åçëíçë=
ä~Äçê~äÉë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=íáÉåÇ~å=~=ëÉê=áåÑÉêáçêÉë=~=äçë=èìÉ=éçÇê∞~å=ÉëéÉê~êëÉ=ÇÉ=
ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= éÉêëçå~ä= îÉåÉòçä~åçK=j•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~ë= ÉëéÉÅìä~ÅáçåÉë= èìÉ= éìÉÇÉå=
ÖÉåÉê~êëÉ=Éå=íçêåç=~ä=ë~ä~êáç=èìÉ=éÉêÅáÄÉå=äçë=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=Éä=
é~∞ëUQI=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=ÅçåîÉåáç=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=äáãáí~=ä~ë=êÉãìåÉê~ÅáçåÉë=
èìÉ=éìÉÇÉå=éÉêÅáÄáê=~=ÅçåÅÉéíçë=Åçãç=îá•íáÅçë=ó=~äáãÉåí~ÅáμåURK==
=
i~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= äçë= Åçëíçë= ÖäçÄ~äÉë= ÇÉ= ä~=ãáëáμå= éçê= ä~= î∞~= ÇÉ= äçë= Åçëíçë= ä~Äçê~äÉë= ëÉ=
~éêÉÅá~=í~ãÄá¨å=Éå=ä~=êÉä~Åáμå=ä~Äçê~ä=èìÉ=ëÉ=Ü~=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Åçå=Éä=éÉêëçå~ä=îÉåÉòçä~åçK=
=
fåáÅá~äãÉåíÉ= Éä= éÉêëçå~ä= ÇÉ= ë~äìÇ= èìÉ= ëÉ= áåÅçêéçêμ= ~= ä~= ãáëáμå= äç= Üáòç= Åçãç= íê~Ä~àç=
îçäìåí~êáçK= kç= çÄëí~åíÉI= ÇÉëÇÉ= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= OMMQ= äçë= éêçÑÉëáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= ë~äìÇ=
ÅçãÉåò~êçå= ~= ÉñáÖáê= ä~= êÉÖìä~êáò~Åáμå= ÇÉ= ëìë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= íê~Ä~àçK= fåáÅá~äãÉåíÉ= ä~ë=
éêçí~Öçåáëí~ë=ÇÉ=ä~=éêçíÉëí~=ÑìÉêçå=ä~ë=ÉåÑÉêãÉê~ëI=ä~ë=Åì~äÉë=êÉ~äáò~êçå=ìå~=ÜìÉäÖ~=èìÉ=
áåÅáÇáμ=Éå=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉä=ÉåíçåÅÉë=ãáåáëíêç=oçÖÉê=`~éÉää~I=éÉêç=èìÉ=åç=ÅçåÅäìóμ=Åçå=
ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=ëçäìÅáμåK==
bä=íê~Ä~àç=îçäìåí~êáç=ÅçãÉåòμ=~=ëìëíáíìáêëÉ=Åçå=Åçåíê~í~ÅáçåÉë=éçê=íáÉãéç=ÇÉíÉêãáå~ÇçI=
êÉ~äáò~Ç~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= cìåÇ~Åáμå=jáëáμå= _~êêáç=^ÇÉåíêçK= mÉêç= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMSI= Éä=
páåÇáÅ~íç= ÇÉ= qê~Ä~à~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= p~äìÇ= Epáåíê~ë~äìÇFI= JëáåÇáÅ~íç= ~Ñáäá~Çç= ~= ä~= råáμå=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉëJI=ÅçãÉåòμ=~=ÉñáÖáê=èìÉ=ëÉ=é~ë~ê~å=~=ä~=åμãáå~=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Ñáàç=
~= OMKMMM= ÑìåÅáçå~êáçë= Åçåíê~í~Ççë= èìÉ= ä~Äçê~å= Éå= ä~= ãáëáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= ó= Éå= ä~ë=
Åä∞åáÅ~ë=éçéìä~êÉëK=qçåó=k~î~ëI=ÇáêÉÅíáîç=ÇÉä=páíê~ë~äìÇ==ÇÉåìåÅáμ=èìÉ=“Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=
p~äìÇ= ÇáëÅêáãáå~= ~= Éëíçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= ÓÉåÑÉêãÉê~ëI= Å~ãáääÉêçëI=ã¨ÇáÅçëI= çÇçåíμäçÖçëJI=
ÉåíêÉ=çíêçë=èìÉ=ëçå=Åçåíê~í~Ççë=éçê=íáÉãéç=ÇÉíÉêãáå~Çç=ó=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~ä=
éÉêëçå~ä= ÑáàçI= äç= Åì~ä= ÉîáÇÉåÅá~= ìå= íê~íç= áåàìëíçKKK= bëí~= Ñçêã~= ÇÉ= Ü~ÅÉê= ä~ë= Åçë~ë= Éë=
ë∞åíçã~=ÇÉ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=~Çãáåáëíê~íáîáëí~=ó=åÉçäáÄÉê~ä=èìÉ=åç=Ö~ê~åíáò~=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=
Éå=Éä=íê~Ä~àç?USK=
=
i~=éêÉÅ~êáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=í~ãÄá¨å=Ü~=~ÑÉÅí~Çç=~=äçë=NKMOQ=åìÉîçë=
ÉëéÉÅá~äáëí~ë=ÉÖêÉë~Ççë=Éå=ã~êòç=ÇÉ=OMMT=ÇÉä=éçëíÖê~Çç=Éå=ãÉÇáÅáå~=ÖÉåÉê~ä= áåíÉÖê~äK=
pÉÖ∫å=ÇÉåìåÅáμ=^ÇçäÑç=aÉäÖ~ÇçI=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=pçÅáÉÇ~ÇK=_çäáî~êá~å~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=
jÉÇáÅáå~=dÉåÉê~ä= fåíÉÖê~äK?^=åçëçíêçë= åçë=ÄÉÅμ= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~äìÇX= êÉÅáÄáãçë=NIR=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ãÉåëì~äÉëK=mÉêç=ÇÉëÅçåçÅÉãçë=èì¨=é~ë~ê•=~=é~êíáê=ÇÉä=N=ÇÉ=~ÄêáäI=
éçêèìÉ=åç= ë~ÄÉãçë= ëá= Éä=jáåáëíÉêáç= ëçäáÅáíμ= äçë= Å~êÖçëI= Åμãç= ëÉê•= ä~= Åçåíê~í~Åáμå= ó= ä~=
é~êíÉ=ëçÅáçÉÅçåμãáÅ~ÒUTK=pÉ¥~ä~=èìÉ=~ìåèìÉ=ëÉ=äÉ=çÑêÉÅáμ=èìÉ=ìå~=îÉò=Åìäãáå~Ççë=ëìë=

                                                 
UQ= ^äÖìåçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= äçë= ÖêÉãáçë= ÇÉä= ëÉÅíçê= Ü~å= ëÉ¥~ä~Çç= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= ë~ä~êá~ä= “jáÉåíê~ë= ìå=
Ñ~Åìäí~íáîç=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=ÅçÄê~=OIN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ÇÉ=ëìÉäÇç=Ä•ëáÅçI=åçëçíêçëI=áåÅäìëáîÉ=Åçå=Éä=
~ìãÉåíç=èìÉ=åçë=ÇáÉêçå=ÇÉ=RMBI=~éÉå~ë=î~ãçë=~=Ö~å~ê=NINS=ãáääçåÉëÒK=
UR=bå=äçë= áåáÅáçë=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ä~=~äÅ~äÇ∞~=ÇÉä=ãìåáÅáéáç=iáÄÉêí~Ççê=é~Ö~Ä~=~=äçë=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=QMMKMMM=
Äçä∞î~êÉë=ãÉåëì~äÉë=ErpA=POM=~ä=Å~ãÄáç=çÑáÅá~ä=ÇÉ=_ëK=NKORM=éçê=N=rpAF=éçê=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=îá•íáÅçë=ó=ëÉ=äÉë=
ÉåíêÉÖ~Ä~=ìå~=Äçäë~=ÇÉ=ÅçãáÇ~=èìáåÅÉå~ä==Ea…bäá~I=OMMSFK=
US=“bñáÖÉå=é~ë~ê=~=Ñáàçë=~=Åçåíê~í~Ççë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêçÒ=bä=k~Åáçå~äI=MV=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=^LONK=
UT=fíêá~Öç=^åÇêÉáå~=“j¨ÇáÅçë=áåíÉÖê~äÉë=~∫å=åç=íáÉåÉå=Åçåíê~íçÒ=bä=k~Åáçå~äI=NO=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMTI=m•ÖK=NQK=
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ÉëíìÇáçëI=çÄíÉåÇê∞~å=ìå=Åçåíê~íç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=Ü~ëí~=Éä=PN=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ó=èìÉ=
~= é~êíáê= ÇÉ= OMMUI= Éåíê~ê∞~å= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Éå= ä~= åμãáå~= Ñáà~= Åçãç= ã¨ÇáÅçë= ÇÉ= _~êêáç=
^ÇÉåíêçI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=çÄíÉåÉê=ëì=ÅÉêíáÑáÅ~Çç=åç=Ü~å=îáëíç=ëìë=Åçåíê~íçëK==
=
mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=
=
bå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Üìã~åçëI= ä~= ãáëáμå= Ü~= ~Åíáî~Çç= Çáëíáåíçë=
éêçÖê~ã~ëI=ÅçãÉåò~åÇç=éçê=ä~=bëÅìÉä~=ÇÉ=cçêã~Åáμå=ÇÉ=mêçãçíçêÉë=`çãìåáí~êáçë=ó=äçë=
éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= éÉêëçå~ä= ã¨ÇáÅç= Éå= `ìÄ~I= é~ê~= ÇÉë~êêçää~ê= äìÉÖç= ìå=
ëáëíÉã~= ÇÉ= Ñçêã~ÅáμåI= Jé~ê~äÉäç= ~ä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= Ñçêã~äJI= é~ê~= í¨ÅåáÅçë=
ëìéÉêáçêÉë= ÇÉ= ÉåÑÉêãÉê∞~I= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= éêÉÖê~Çç= Éå=jÉÇáÅáå~= fåíÉÖê~ä= `çãìåáí~êá~= ó=
ìå~=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=Éå=jÉÇáÅáå~=fåíÉÖê~ä=`çãìåáí~êá~=ó=Éå=çÇçåíçäçÖ∞~=ÖÉåÉê~ä=áåíÉÖê~äK=
=
i~= bëÅìÉä~= ÇÉ= cçêã~Åáμå= ÇÉ= mêçãçíçêÉë= `çãìåáí~êáçëI= ÑìÉ= ä~= éêáãÉê~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÇÉ=
Ñçêã~Åáμå=ÇÉë~êêçää~Ç~=Éå=îáåÅìä~Åáμå=Åçå=_~êêáç=^ÇÉåíêçK=^=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ëÉ=
Å~é~Åáíμ=~=PMM=éÉêëçå~ë=é~ê~=ëÉêîáê=ÇÉ=~éçóç=Éå=ä~ë=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=
äçë=ã¨ÇáÅçë=Ô~=ê~òμå=ÇÉ=ìå=ã¨ÇáÅç=éçê=Å~Ç~=ONM=Ñ~ãáäá~ëÔI=~ë∞=Åçãç=Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáμå=
ÇÉ= ä~ë= Å~ë~ë= èìÉ= ëÉêîáê∞~å= ÇÉ= ~äçà~ãáÉåíç= ó= Éä= íê~Ä~àç= ~= êÉ~äáò~ê= Åçå= ä~= ÅçãìåáÇ~ÇK=
jìÅÜçë= ÇÉ= Éëíçë= îçäìåí~êáçëI= Ñçêã~Ççë= é~ê~= áãéä~åí~ê= Éä= éêçÖê~ã~I= ÑìÉêçå= äçë= èìÉ=
éçëíÉêáçêãÉåíÉ= ëÉ= ÅçåëíáíìóÉêçå= Éå= Åçãáí¨ë= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= Åçåíáåì~êçå= Éå= Éä= éêçÖê~ã~I=
~éçó~åÇç=ä~ë=ä~ÄçêÉë=ÇÉä=ã¨ÇáÅçK=
=
^= åáîÉä= í¨ÅåáÅç= ó= ÇÉ= éêÉÖê~ÇçI= ä~ë= éêáãÉê~ë= ~ÅÅáçåÉë= ëÉ= ÇÉë~êêçää~êçå= Éå= Éä=ã~êÅç= ÇÉä=
`çåîÉåáç= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= Åçå= `ìÄ~I= ÇçåÇÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅáμ= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= éÉêëçå~ä=
ã¨ÇáÅç= ó= ÇÉ= ÉåÑÉêãÉê∞~= Éå= `ìÄ~I= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ~ÅìÉêÇçëK= `çãç= ìå~= éêáãÉê~=
ëçäìÅáμå=é~ê~=éêçÖê~ã~ê=Éä=êÉÉãéä~òç=ÇÉ=äçë=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=~ä=ÅìãéäáêëÉ=ëì=íáÉãéç=ÇÉ=
ëÉêîáÅáç= Éå= Éä= é~∞ëI= ëÉ= êÉÅäìí~êçå= ÅÉêÅ~= ÇÉ= RMM= ÉëíìÇá~åíÉë= é~ê~= Åìêë~ê= ÉëíìÇáçë= Éå=
ÉëÅìÉä~ë=ÇÉ=ãÉÇáÅáå~=ÅìÄ~å~ëK==
=
`çåëÅáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêã~ê=éÉêëçå~ä=ã¨ÇáÅç=é~ê~=ÅìÄêáê=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=
çÑÉêí~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=ëÉ=îáÉåÉ=ÇÉë~êêçää~åÇç=Åçå=ä~=åìÉî~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=èìÉ=ëÉ=Ü~=áÇç=
ÅêÉ~åÇç= Éå= äçë= Çáëíáåíçë= åáîÉäÉë= ó= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= ä~= ãáëáμåI= ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMMR= Éä=
ÖçÄáÉêåç= ÉãéêÉåÇáμ= ìå= ÉëÑìÉêòç=ÇÉ= ~êíáÅìä~Åáμå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ÉåíêÉ= ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=
k~Åáçå~ä= bñéÉêáãÉåí~ä= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= EråÉÑ~FI= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= k~Åáçå~ä=
bñéÉêáãÉåí~ä= ÇÉ= içë= iä~åçë= bòÉèìáÉä= w~ãçê~= EråÉääÉòFI= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= cê~åÅáëÅç= ÇÉ=
jáê~åÇ~I= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= oμãìäç= d~ääÉÖçëI= ä~= råáîÉêëáÇ~Ç= o~Ñ~Éä= j~ê∞~= _~ê~äíI= ä~=
råáîÉêëáÇ~Ç= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ó= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= ä~= p~äìÇI= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= Éä=
å∫ãÉêç=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=ãÉÇáÅáå~=Éå=íçÇç=Éä=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~äK=
=
m~ê~äÉä~ãÉåíÉI= ëÉ= ÉãéêÉåÇáμ= ìå= éä~å= ÇÉ= êÉÅäìí~ãáÉåíç=ã~ëáîç= ÇÉ= àμîÉåÉë= ÇÉ= ~ãÄçë=
ëÉñçë=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉëI=é~ê~=ëÉê=Ñçêã~Ççë=éçê=äçë=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=Éå=ãÉÇáÅáå~=
Åçãìåáí~êá~K=i~ë=ÅáÑê~ë=êÉéçêí~Ç~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=áåÇáÅ~å=èìÉ=ã•ë=ÇÉ=NVKPMM=Ä~ÅÜáääÉêÉë=
Åìêë~å= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= Éä= mêçÖê~ã~= k~Åáçå~ä= ÇÉ= jÉÇáÅáå~= fåíÉÖê~ä= `çãìåáí~êá~K= aÉ=
ÉääçëI= UKNNV= Ä~ÅÜáääÉêÉë= Åìêë~å= Éä= éêáãÉê= ~¥ç= ÇÉ= ä~= Å~êêÉê~I= ãáÉåíê~ë= èìÉ= NN=ãáä= OSM=
~î~åò~å=Éå=Éä= ëÉÖìåÇç=~¥çI=éçê= äç=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=Éëíçë=∫äíáãçë=Ü~ó~å=Åìäãáå~Çç=
ÉëíìÇáçë= Éå= Éä= ~¥ç= OMNMI= çÄíÉåáÉåÇç= Éä= í∞íìäç= ÇÉ= j¨ÇáÅçë= fåíÉÖê~äÉë= `çãìåáí~êáçë=
Ejf`FUUK=

                                                 
UU=jmmp=éêÉåë~=“bå=_~êêáç=^ÇÉåíêçW=NV=ãáä=ã¨ÇáÅçë=Åçãìåáí~êáçë=Éå=Ñçêã~Åáμå=Ö~ê~åíáò~å=ä~=ë~äìÇÒK=OT=ÇÉ=
ã~êòç=ÇÉ=OMMTK=
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=
bä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÉëíìÇáç= áãéäáÅ~= èìÉ= Å~Ç~= ÉëíìÇá~åíÉ= ÇÉÄÉ= Åìãéäáê= Åçå= NQKMUQ= Üçê~ë=
~Å~Ç¨ãáÅ~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ëÉáë=~¥çëI=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=Éå=
äçë= ãáëãçë= Åçåëìäíçêáçë= éçéìä~êÉë= Ä~àç= ä~= íìíçê∞~= ÇÉ= ã¨ÇáÅçë= ÅìÄ~åçë= ó= Éå= äçÅ~äÉë=
~éçêí~Ççë= éçê= Éä= fåëíáíìíç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= bÇìÅ~íáî~= Efk`bFI= ÇçåÇÉ= ÅìÉåí~å=
URR= ~ìä~ë= ãìäíáéêçéμëáíç= ÇçåÇÉ= ëÉ= Ñ~ãáäá~êáò~å= Åçå= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ó= Éèìáéçë= èìÉ=
ìíáäáò~ê•= Éå= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= éêçÑÉëáçå~äK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= Éä= éêçÖê~ã~= çíçêÖ~= ~= Å~Ç~=
ÉëíìÇá~åíÉ=ìå~=ÄÉÅ~=èìÉ=çëÅáä~=ÉåíêÉ=OMMKMMM=ó=SMMKMMM=_çä∞î~êÉëK=
=
^ä=éçÅç= íáÉãéç=ÇÉ=éçåÉê=Éå= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éä=éêçÖê~ã~I=ÅçãÉåò~êçå=~=Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ=
~ÅìÉêÇçë= é~ê~= ~ãéäá~ê= ä~= ÅçÄÉêíìê~= ~= ÉëíìÇá~åíÉë= ÇÉ= çíêçë= é~∞ëÉëK= bä= ää~ã~Çç= mä~å=
“`çãéêçãáëç= p~åÇáåçÒ= ÅçãÉåòμ= ~= áãéäÉãÉåí~êëÉ= ~= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= OMMT= Åçå= ä~=
áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= NKRMM= Ä~ÅÜáääÉêÉë= Äçäáîá~åçë= ~ä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= jÉÇáÅáå~= fåíÉÖê~ä=
`çãìåáí~êá~K=
=
páå= ÉãÄ~êÖçI= Éëíçë=éêçÖê~ã~ë=Ü~å= ëáÇç=çÄàÉíç=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë= Åê∞íáÅ~ëI= ä~=ã•ë= êÉÅáÉåíÉ= ëÉ=
ÉñéêÉë~= Éå= ìå= ÇçÅìãÉåíç= èìÉ= ÅçãÉåòμ= ~= ÅáêÅìä~ê= Éå= àìäáç= ÇÉ= OMMTI= ÇÉåçãáå~Çç=
“aÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ=éêçÑÉëçêÉë=ÇÉ=ä~ë=Ñ~Åìäí~ÇÉë=ÇÉ=ãÉÇáÅáå~=É=áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë==Éå==Éä==•êÉ~==
ëçÅá~äI= ~åíÉ= = ä~= = áãéäÉãÉåí~Åáμå= Éå= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= åç= ~ÅêÉÇáí~Ççë= ÇÉ=
Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉë=ó=í¨ÅåáÅçë=Éå=ë~äìÇÒK=bå=ÇáÅÜ~=ÇÉÅä~ê~Åáμå=ëÉ=Ü~ÅÉ=¨åÑ~ëáë=Éå=
èìÉ= Å~êêÉê~ëI= í~äÉë= Åçãç=jÉÇáÅáå~= fåíÉÖê~ä= `çãìåáí~êá~I= iáÅÉåÅá~íìê~= ÇÉ= båÑÉêãÉê∞~= ó=
q¨ÅåáÅçë= pìéÉêáçêÉë= Éå= båÑÉêãÉê∞~I= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= éä~åÉë= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= èìÉ= åç= Éëí•å=
~ÅêÉÇáí~Ççë= éçê= Éä= `çåëÉàç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= råáîÉêëáÇ~ÇÉëK= ^åíÉêáçêãÉåíÉI= Éä= mêçÖê~ã~=
sÉåÉòçä~åç= ÇÉ= bÇìÅ~ÅáμåJ^ÅÅáμå= Éå= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçëI= Éå= ëì= fåÑçêãÉ= ^åì~ä= OMMQJ
OMMRI=çêáÉåí~Ä~=ëì=Åê∞íáÅ~=ÇÉ=Ñçêã~=ÅçåëíêìÅíáî~=ó=ëÉ¥~ä~Ä~=èìÉ=Éê~=åÉÅÉë~êáç==
=

“d~ê~åíáò~ê=ä~ë=ãÉàçêÉë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=îÉåÉòçä~åçë=Éå=
ãÉÇáÅáå~=áåíÉÖê~ä=Åçãìåáí~êá~I=íçã~åÇç=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=íçÇ~î∞~=VPB=ÇÉ=äçë=Åçåëìäíçêáçë=
éçéìä~êÉë=ÇçåÇÉ=Éëíçë= àμîÉåÉë= êÉÅáÄÉå=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=ëì= Ñçêã~Åáμå=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=
Å~ë~ë= ó= äçÅ~äÉë= éêçîáëáçå~äÉë= ó= Éëí•å= ëçÄêÉJÉñáÖáÇçë= Éå= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= êÉ~äáò~ê= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅçåëìäíçêáçK= q~ãÄá¨å= áãéäáÅ~= ÅçåëáÇÉê~ê= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= íê~ëä~Çç= ó=
~éçóç=ÇÉ=Éëíçë=ÉëíìÇá~åíÉë=éçê=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=Éëé~Åáçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=é~ê~=êÉÅáÄáê=
äçë=Åìêëçë=ó=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=~=ãÉÇáçë=ÉÇìÅ~íáîçë=íÉÅåçäμÖáÅçëK=bä=ÅìáÇ~Çç=ó=ä~=~íÉåÅáμå=èìÉ=
éçåÖ~å= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= Éå= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= Éëíçë=
ÉëíìÇá~åíÉë= êÉéêÉëÉåí~= Éå= ÇÉÑáåáíáî~= é~ê~= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Ç~ê=
ÅçåíáåìáÇ~Ç= ~= ä~=j_^=ÇÉåíêç= ÇÉä= ëÉÅíçêK= mçê= Éëç= í~ãÄá¨å= Éë= åÉÅÉë~êáç= êÉÑçêò~ê= Éå= ä~ë=
ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ä~=áãéçêí~åÅá~=èìÉ=íáÉåÉ=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=Éëíçë=ÉëíìÇá~åíÉëI=ëì=áåíÉÖê~Åáμå=~=
ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ó=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=~= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ë~äìÇ=Éå=
Åçåàìåíç=Åçå=ä~=éêçéá~=ÅçãìåáÇ~ÇKÒ=EmêçîÉ~I=OMMRFK=

=
aÉ= áÖì~ä= Ñçêã~I= äçë= ÇÉÅ~åçë= ÇÉ= ä~ë= Ñ~Åìäí~ÇÉë= ÇÉ= jÉÇáÅáå~= ÇÉä= é~∞ë= Ü~å= îÉåáÇç=
éêçéçåáÉåÇç= ~ä= jáåáëíÉêáç= ~äÖìåçë= Å~ãÄáçë= Éå= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= äçë= ã¨ÇáÅçëK= bå= ä~=
éêçéìÉëí~I=äçë=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉÄÉê•å=Åìêë~ê=ÅáåÅç=~¥çë=ÇÉ=ãÉÇáÅáå~=ÖÉåÉê~ä=ó=ÇÉÇáÅ~ê=íêÉë=
~= ê¨ÖáãÉå= Éñíê~ãìêçëW= Éä= éêáãÉêç= ~ä= ää~ã~Çç= êìê~äáíçI= Éä= ëÉÖìåÇç= ëìéÉêîáë~Çç= éçê= Éä=
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=ó=Éä= íÉêÅÉêçI=~∫å=Éå=ÇáëÅìëáμåK=pÉ=éä~åíÉ~Ä~=èìÉ=Ççë=~¥çë=ã•ë=ÇÉ=
ÉëíìÇáçë= éÉêãáíáê•å= èìÉ= äçë= ~äìãåçë= ëÉ= áåíÉÖêÉå= ~ä= ëáëíÉã~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ë~äìÇ= ÇÉ= ìå~=
Ñçêã~=êçí~íçêá~K=içë=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉä=ëÉñíç=~¥ç=íê~Ä~à~ê•å=Éå=äçë=~ãÄìä~íçêáçë=ÇÉ=_~êêáç=
^ÇÉåíêç=f=ó=äçë=èìÉ=êÉ~äáÅÉå=Éä=êìê~äáíçI=Éå=äçë=Üçëéáí~äÉë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=
p~äìÇUVK==

                                                 
UV=“mêçéçåÉå=Ñçêã~ê=ã¨ÇáÅçë=áåíÉÖê~äÉëÒ=bä=k~Åáçå~äI==NS=ÇÉ=lÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=_LNU. 
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=
kç=çÄëí~åíÉI=Éä=éêçÖê~ã~=ëáÖìÉ=ÑìåÅáçå~åÇç=ëáå=èìÉ=ëÉ=ÉîáÇÉåÅáÉå=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éå=ëì=
éä~å=ÇÉ=ÉëíìÇáç=çêáÖáå~äK=
=
bä= éä~å=ÇÉ= Ñçêã~Åáμå=~ëçÅá~Çç=~=_~êêáç=^ÇÉåíêç= áåÅäìóÉ= í~ãÄá¨å= Ñçêã~Åáμå=~=åáîÉä= ÇÉ=
éçëíÖê~ÇçK=bä=éçëíÖê~Çç=Éå=jÉÇáÅáå~=dÉåÉê~ä=fåíÉÖê~ä=ÅçãÉåòμ=~=ÑìåÅáçå~ê=Éå=çÅíìÄêÉ=
ÇÉ= OMMQ= ó= ó~= Öê~Çìμ= ä~= éêáãÉê~= ÅçÜçêíÉ= ÇÉ= NKMOQ= ÉëéÉÅá~äáëí~ëK= bä= éêçÖê~ã~= ÇÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=Éëí•=~ÇëÅêáíç=~ä= fåëíáíìíç=ÇÉ=^äíçë=bëíìÇáçë=Éå=p~äìÇ=m∫ÄäáÅ~=aêK=^êåçäÇç=
d~Ä~äÇμå=Ef~ÉëéF=ó=Éëí•=ÇáêáÖáÇç=~=ã¨ÇáÅçë=Åáêìà~åçë=Öê~Çì~Ççë=ç=èìÉ=ÅìÉåíÉå=Åçå=ëìë=
êÉî•äáÇ~ë=~Å~Ç¨ãáÅ~ë=ó=ÅçåëáëíÉ=Éå=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=PM=ãÉëÉë=ÇÉ=Çìê~ÅáμåI=
íáÉãéç=Çìê~åíÉ=Éä=Åì~ä=Éä=ÉëíìÇá~åíÉ=êÉÅáÄÉ=Ñçêã~Åáμå=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éå=äçë=Åçåëìäíçêáçë=
éçéìä~êÉë=Ä~àç=ä~=íìíçê∞~=ÇÉ=ìå=ã¨ÇáÅçJÇçÅÉåíÉKVM=
=
i~=dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=
=
cìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
=
i~=ãáëáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= ëÉ= Ñáå~åÅá~= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Åçå= êÉÅìêëçë= Éñíê~çêÇáå~êáçëK=
`çãç=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~êëÉ=Éå=Éä=`ì~Çêç=RI=ëÉÖ∫å=ÅáÑê~ë=Åçãéáä~Ç~ë=éçê=ä~=lmpI=ä~=êÉä~Åáμå=
ÉåíêÉ=éêÉëìéìÉëíç=çêÇáå~êáç=ó=Éä=íçí~ä=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=ä~=ãáëáμå=Ü~=ëáÇç=ÇÉ=N=
~==S=é~ê~=äçë=~¥çë=OMMR=ó=OMMSI=Éë=ÇÉÅáêI=éçê=Å~Ç~=Äçä∞î~ê=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíç=çêÇáå~êáç=ëÉ=
ÇÉëíáå~å=Å~ëá= ëÉáë=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíç=Éñíê~çêÇáå~êáçI= äç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=ã•ë=ÇÉä=UMB=ÇÉ=
äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=éêçîáÉåÉå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Éñíê~çêÇáå~êáçëK=^ÇÉã•ëI=ä~ë=ÅáÑê~ë=
éÉêãáíÉå=~éêÉÅá~ê=ìå~=éêçÖêÉëáî~=ëÉé~ê~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=
ë~äìÇ= ó= Éä= éêÉëìéìÉëíç= ÇÉ= ä~= ãáëáμåI= éìÉë= Éä= ãçåíç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉä=
éêÉëìéìÉëíç= çêÇáå~êáç= ÇÉä= ãáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~äìÇ= ~ëáÖå~Çç= ~= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= Ü~= îÉåáÇç=
ÇáëãáåìóÉåÇç=ÇÉ=~¥ç=Éå=~¥çI=Jé~ë~åÇç=ÇÉ=ìå=NTB=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉä=ãáåáëíÉêáç=Éå=Éä=
OMMQ=~ä=QITB=Éå=Éä=OMMSK=
=
`r^aol=R=
_~êêáç=^ÇÉåíêçW=OMMPJOMMSW=mêÉëìéìÉëíç=
=

^¥çë=

mêÉëìéìÉëíç=
çêÇáå~êáç=ÇÉä=
ãáåáëíÉêáç=ÇÉ=
ë~äìÇ=

mêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç
mêÉëìéìÉëíç=
çêÇáå~êáç=ÇÉä=
ãáåáëíÉêáç=

mêÉëìéìÉëíç=
Éñíê~çêÇáå~êáç= qçí~ä=

OMMP= OKSQQKUTP= == NOOKMON= =NOOKMON=
OMMQ= PKVNMKSTQ= STNKRPO= RNVKMMM= NKNVMKRPO=
OMMR= QKUSOKVUV= QTRKVSR= OKQPRKMMM= OKVNMKVSR=
OMMS= RKMNMKTQM= OPRKMMM= NKNPMKQRV= NKPSRKQRV=
OMMT= SKMOQKPON= == == ==
cìÉåíÉW=lmpI=OMMSK=
=
bä=éêÉëìéìÉëíç=Éñíê~çêÇáå~êáç=ëÉ=åìíêÉ=ÇÉ=ÇáîÉêë~ë=ÑìÉåíÉëI=Åçãç=ÑáÇÉáÅçãáëçë=ç=ÑçåÇçë=
ÉëéÉÅá~äÉë= ÅêÉ~Ççë= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë= “êÉÅìêëçë= ÉñÅÉÇÉåí~êáçëÒ= ÇÉ= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë=
éÉíêçäÉê~ë=ó=Éå=Éä=åáîÉä=ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=bëí~=éê~ÅíáÅ~=éçÅç=çêíçÇçñ~=ÇÉ=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= áåíÉåíμ= Ñçêã~äáò~êëÉ=Åçå= ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=~êí∞Åìäç=PON=

                                                 
VM=“^ÄêÉå=Åìêëç=é~ê~=jÉÇáÅáå~=dÉåÉê~ä=fåíÉÖê~äÒ=räíáã~ë=kçíáÅá~ëI=NM=ÇÉ=^Äêáä=ÇÉ=OMMTI=m•ÖK=UK=
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éêÉëÉåí~Çç= Éå= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~äVN= ó= ëì= êÉÅÜ~òç= éçéìä~ê= Éä= O= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMTI= äÉ= éä~åíÉ~= ~ä= ÖçÄáÉêåç= Éä= éêçÄäÉã~= ëçÄêÉ= Åμãç= ëçëíÉåÉê= äçë=
ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ìíáäáò~Ççë=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇK=
=
`çãç= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~êëÉ= ä~= ÑìÉêíÉ= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ~= ä~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=
ÉñÅÉÇÉåíÉë= ÑáëÅ~äÉë= Éë= ìå~= ÇÉ= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= äç= èìÉ=
ÅçãéêçãÉíÉ=ëì=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=íáÉãéçI=ëáíì~Åáμå=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=ãìÅÜç=ã•ë=Öê~îÉ=Éå=
ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ä~=ãáëáμå=~ìãÉåí~=ëì=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=Éå=Åì~åíç=~=åáîÉäÉë=ó=éêçÖê~ã~ëK==
=
^Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=
=
m~ê~=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ëÉ=Ü~å=Éåë~ó~Çç=Ççë=ÉñéÉêáÉåÅá~ëK=i~=
éêáãÉê~I=Éå=äçë=áåáÅáçë=ÇÉ=ä~=ãáëáμåI=Åçåëáëíáμ=Éå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=`áîáä=_~êêáç=
^ÇÉåíêçI= äìÉÖçI=Çìê~åíÉ= Éä= OMMSI= ÅçãáÉåò~=Éåë~ó~êëÉ= ä~= ÅçåÑÉÅÅáμå=ÇÉ=ìå= ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÑìåÇ~ÅáçåÉë= é~ê~= äçë= Çáëíáåíçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ä~= jáëáμåI= ãçÇ~äáÇ~Ç= èìÉ= éÉêëáëíÉ= Ü~ëí~= ä~=
~Åíì~äáÇ~ÇK=
=
i~= îáÇ~=ÇÉ= ä~=^ëçÅá~Åáμå=`áîáä= _~êêáç=^ÇÉåíêç= E^`_^F= ÑìÉ= Åçêí~= ó= ÅçåÑäáÅíáî~K=aÉëÇÉ= ëì=
ÅêÉ~ÅáμåI=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMPI=ä~=~ëçÅá~Åáμå=ó=ä~=`ççêÇáå~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=^íÉåÅáμå=
mêáã~êá~= = E`k^mF= ÇÉä= ãáåáëíÉêáç= ëçëíìîáÉêçå= ìå~= êÉä~Åáμå= ÅçåÑäáÅíáî~K= ^ãÄçë= ÉåíÉë=
Åçãé~êí∞~å=äçë=ãáëãçë=Å~ãéçë=ÇÉ=~ÅÅáμå=éÉêç=~ä=ëÉê=ä~=^ëçÅá~Åáμå=ä~=èìÉ=ã~åÉà~Ä~=äçë=
êÉÅìêëçëI=Éëí~=íÉêãáåμ=~ëìãáÉåÇç=Éëé~Åáçë=ÇÉ=éçÇÉê=ó=êÉÅíçê∞~=èìÉ=ëÉÖ∫å=ä~=`k^m=åç=äÉ=
ÅçêêÉëéçåÇ∞~I=äç=èìÉ=ÖÉåÉêμ=ÇÉåìåÅá~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=`k^m=ëçÄêÉ=ä~=Ñçêã~=áåÅçåëìäí~=Éå=
èìÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~= ^`_^= Ñçêãìä~Ä~å= ~ÅìÉêÇçë= éçä∞íáÅçë= Åçå= áåëíáíìÅáçåÉë= ó=
~ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉÖáçå~äÉë=E`k^mI=OMMQWSFK=cáå~äãÉåíÉI=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=^ëçÅá~Åáμå=`áîáä=
Åìäãáå~ê∞~=Åçå=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=ëçÄêÉ=ÇÉëî∞ç=ÇÉ=êÉÅìêëçëK==
=
aìê~åíÉ=Éä=OMMSI=ëÉ=ÅçãáÉåò~=~=Éåë~ó~ê=çíêç=ãÉÅ~åáëãçW=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ÑìåÇ~ÅáçåÉë=é~ê~==äçë=Çáëíáåíçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ä~=jáëáμåK=
=
bä=OO=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMS=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=kç=QKPUOVOI=Éä=ÉàÉÅìíáîç=~ìíçêáòμ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=
ÇÉ= ä~= cìåÇ~Åáμå= _~êêáç=^ÇÉåíêçI= ä~= Åì~ä= Éëí~ê•= ~ÇëÅêáí~= ~ä=jpapK= bå= ÇáÅÜç= ÇÉÅêÉíç= ëÉ=
Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉ= ä~= cìåÇ~Åáμå= éìÉÇÉ= “êÉ~äáò~ê= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå= íçÇç= Éä= íÉêêáíçêáç= ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~=ó=Éå=Éä=Éñíê~åàÉêçÒK=pì=é~íêáãçåáç=Éëí~ê∞~=ÅçãéìÉëíç=éçê=“äçë=~éçêíÉë=èìÉ=ëÉ=
äÉ=~ëáÖåÉå=Éå=ä~=äÉó=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíçI=Ççå~ÅáçåÉë=ó=~éçêíÉë=èìÉ=êÉÅáÄ~I=É=áåÖêÉëçë=éêçéáçë=
éçê=ÅçäçÅ~ÅáçåÉë=Ñáå~åÅáÉê~ë=ó=ÉÅçåμãáÅ~ëÒK=^ÇÉã•ë=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~=
ã~åÉà~ê= ~Çãáåáëíê~íáî~ãÉåíÉ= íçÇçë= äçë= êÉÅìêëçë= Éñíê~çêÇáå~êáçë= ÇÉä= bàÉÅìíáîç= k~Åáçå~ä=
é~ê~= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= N= ó= OI= ó= ÇÉíÉêãáå~ê= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
ÅçÉàÉÅìÅáμå=Åçå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Éëí~ÇçëK=

                                                 
VN= bä= ~êí∞Åìäç= PON= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå= éä~åíÉ~= èìÉ= “pÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê•= éçê= äÉó= ìå= ÑçåÇç= ÇÉ= Éëí~Äáäáò~Åáμå=
ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~=ÇÉëíáå~Çç=~=Ö~ê~åíáò~ê= ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=Ö~ëíçë=ÇÉä=bëí~Çç=Éå= äçë=åáîÉäÉë=ãìåáÅáé~äI=
êÉÖáçå~ä= ó= å~Åáçå~äI= ~åíÉ= ä~ë= ÑäìÅíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= çêÇáå~êáçëK= i~ë= êÉÖä~ë= ÇÉ= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉä=
ÑçåÇç=íÉåÇê•å=Åçãç=éêáåÅáéáçë=Ä•ëáÅçë=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~I=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~=åç=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=
é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=~éçêíÉå=êÉÅìêëçë=~ä=ãáëãçÒI=ó=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=êÉÑçêã~=éêÉëÉåí~Ç~=éçê=Éä=ÉàÉÅìíáîç=Éä=NR=
ÇÉ=~Öçëíç=ëÉ=éä~åíÉ~Ä~=“bå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ëì=ÑìåÅáμå=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=Éä=
gÉÑÉ=ÇÉä=bëí~Çç=Éëí~ÄäÉÅÉê•I=Éå=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=Éä=_~åÅç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=~ä=Ñáå~ä=ÇÉ=Å~Ç~=~¥çI=Éä=
åáîÉä= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ä~= ÉÅçåçã∞~= å~Åáçå~äI= ~ë∞= Åçãç= Éä= ãçåíç= ÇÉ= ä~ë= êÉëÉêî~ë=
ÉñÅÉÇÉåí~êá~ëI= = ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ==ÇÉëíáå~ê•å=~==ÑçåÇçë=èìÉ==ÇáëéçåÖ~=Éä= =bàÉÅìíáîç==k~Åáçå~ä= =é~ê~= áåîÉêëáμå=
éêçÇìÅíáî~I= ÇÉë~êêçääç= É= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= óI= Éå= ÇÉÑáåáíáî~I= Éä= ÇÉë~êêçääç=
áåíÉÖê~äI=ÉåÇμÖÉåçI=Üìã~åáëí~=ó=ëçÅá~äáëí~=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåÒK=
VO=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=k∫ãÉêç=PUKQMQ=éìÄäáÅ~Ç~=Éä=OP=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMSK=

 57



=
iìáë= iáê~I= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= cìåÇ~Åáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêçI= ÉñéäáÅμ= Éå= àìäáç= ÇÉ= OMMS= èìÉ= Éä=
ãÉÅ~åáëãç= ÅçÉàÉÅìíçê= ÉåíêÉ= ä~= cìåÇ~Åáμå= ó= ä~ë= ÇáêÉÅÅáçåÉë= êÉÖáçå~äÉë= ÇÉ= p~äìÇ=
Åçåëáëíáê∞~=Éå=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÅçåîÉåáçëVPI=äç=Åì~ä=áãéäáÅ~=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~I=ä~=ÅêÉ~Åáμå=
ÇÉ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=é~ê~äÉäç=~ä=éêÉîáëíç=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=é~ê~=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=
ÉåíÉë=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ë~äìÇK=^ëáãáëãçI=~ìåèìÉ=ä~=cìåÇ~Åáμå=Ü~=ëáÇç=
éêçãçÅáçå~Ç~=Åçãç=ìå~= áåëí~åÅá~= =èìÉ=“~Öáäáò~ê•= äçë= íê•ãáíÉë=ó= Ñ~Åáäáí~ê•= ä~= ä~Äçê=Åçå=
~äÅ~äÇÉë= ó= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= èìÉ= íê~Ä~à~å= Éå= Åçåàìåíç= Åçå= åçëçíêçëÒVQI= Éå= êÉ~äáÇ~Ç=
êÉéêÉëÉåí~=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉëíáå~Ççë=
~ä= ëÉÅíçêI= äçë= Åì~äÉëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå= ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~= ÑìåÇ~ÅáμåI=
ëÉê•å=~ëáÖå~Ççë=~íÉåÇáÉåÇç=“Éä=åáîÉä=ÇÉ=Åçä~Äçê~ÅáμåÒ=ÇÉ=ä~ë=ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ó=~äÅ~äÇ∞~ëK==
=
bä=ãçÇÉäç= ÇÉ= ä~= ÑìåÇ~Åáμå= ëÉ= ÑìÉ= ÉñíÉåÇáÉåÇç= Åçå= ä~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ä~=
ãáëáμåK=bå=ã~êòç=ÇÉ=OMMTI=Éä=ãáåáëíêç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=é~ê~=ä~=p~äìÇI=bêáÅâ=oçÇê∞ÖìÉòI=
àìê~ãÉåíμ=~=ä~=îáÅÉãáåáëíê~=ÇÉ=oÉÇÉë=ÇÉ=p~äìÇ=`çäÉÅíáî~I=k~åÅó=m¨êÉòI=Åçãç=éêÉëáÇÉåí~=
ÇÉ= ä~= cìåÇ~Åáμå= ÇÉ= bÇáÑáÅ~ÅáçåÉë= ó= bèìáé~ãáÉåíç=eçëéáí~ä~êáç= EcrkabbeFK= pÉ= íê~í~= ÇÉ=
ìå~=åìÉî~=ÑìåÇ~Åáμå=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ó=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=íÉêÅÉê=ó=Åì~êíç=
åáîÉä= ÇÉ= ä~=jáëáμå= _~êêáç= ^ÇÉåíêçI= Åìóç= é~íêáãçåáç= áåáÅá~ä= ëÉê∞~å= äçë= UMM=ãáää~êÇçë= ÇÉ=
Äçä∞î~êÉë= èìÉ= Éä= ÉàÉÅìíáîç= ~éêçÄμ= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= NR= Üçëéáí~äÉë= ~äí~ãÉåíÉ=
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=_~êêáç=^ÇÉåíêç=QK==
=
^ìåèìÉ=åç=é~êÉÅáÉê~å=~äÅ~åò~ê=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~ë=ÇÉåìåÅá~ë=Ñçêãìä~Ç~ë=~=ä~=^ëçÅá~Åáμå=
`áîáä=_~êêáç=^ÇÉåíêçI=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=åç=ëÉ=ÉñáãÉ=ÇÉ=ëçëéÉÅÜ~ë=
ëçÄêÉ= Å~ëçë= ÇÉ= ÅçêêìéÅáμåI= Éå= é~êíáÅìä~ê= ëçÄêÉ= ä~= ~ÇàìÇáÅ~Åáμå= ÇÉ= ÑçåÇçë= ~= ÉãéêÉë~ë=
Åçãç= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= `çåëíêìÅíçê~= ÇÉä= ^äÄ~= _çäáî~êá~å~= `K^VRK= páå= ÉãÄ~êÖçI=
ëÉÖ∫å= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= cìåÇ~ÅáμåI= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ëÉ= Éëí~ê∞~å= êÉ~äáò~åÇç= Åçå= äçë=
ãáÉãÄêçë=ÇÉ=äçë=`çãáí¨=ÇÉ=p~äìÇ=ó=ÇÉ=ä~=`çåíê~äçê∞~=pçÅá~äVSK==

                                                

=
bàÉÅìÅáμå=ó=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=
=
i~= ~ÅÉäÉê~Ç~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêçI= Åçå= ëì= Éñé~åëáμå= Éå= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ=
ÅÉåíêçë=ó=åáîÉäÉë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=Ü~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ìå=éêçÖê~ã~=~ãÄáÅáçëç=ó=ÅçãéäÉàçK=içë=
éä~åÉë= áãéäÉãÉåí~Ççë= ÅçåÑáêã~å= èìÉ= í~ä= Åçãç= äç= Ü~Ä∞~= éä~åíÉ~Çç= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Éå=
åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=_~êêáç=^ÇÉåíêç=Éë=?ìå=éä~å=Éëíê~í¨ÖáÅçI=ìå=ëáëíÉã~?VTK==
=
^ìåèìÉ= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ëìë= Å~ëá= ÅáåÅç= ~¥çë= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ëÉ= Ü~å= ÉîáÇÉåÅá~Çç=
Çáëíáåíçë= íáéçë=ÇÉ=éêçÄäÉã~ëI=Ü~ó= íêÉë= JèìÉ=Éå=çéáåáμå=ÇÉ= äçë=ÉñéÉêíçë=ó=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~=
Éñéäçê~Åáμå= êÉ~äáò~Ç~J= ÅçãéêçãÉíÉå= ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ= ä~= îá~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= éêçÖê~ã~K= bä=
éêáãÉêç=ÇÉ=Éääçë= íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå= ä~=~ÅÉéí~Åáμå=ó=Éä=Öê~Çç=ÇÉ= áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=_~êêáç=
^ÇÉåíêçI= Éä= ëÉÖìåÇçI= Åçå= ä~ë= Ñ~ää~ë= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ó= Éä= áåÅêÉãÉåíç= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ=
Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=Éå=Éä=ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ë~äìÇI=ó=Éä=íÉêÅÉêçI=Åçå=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=

 
VP=^_kI=OU=ÇÉ=àìäáç=ÇÉ=OMMSK=
VQ=fÄ∞ÇK=
VR= bä= Çá~êáç= q~ä`ì~äI= ÇÉä= ãá¨êÅçäÉë= OM= ÇÉ= àìåáç= ÇÉ= OMMT= éìÄäáÅμ= ìå~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= éÉêáçÇ∞ëíáÅ~= ëçÄêÉ= ä~==
`çåëíêìÅíçê~=ÇÉä=^äÄ~= _çäáî~êá~å~=`K^= ä~= Åì~ä= íáÉåÉ= ~= ëì= Å~êÖç= ä~= ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ= NSP=çÄê~ë= ÇÉ= ä~=jáëáμå=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=ffI=~=éÉë~ê=ÇÉ=î~êá~ë=áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=Åçãé~¥∞~K==
VS= “`çãìåáÇ~ÇÉë= ÉàÉêÅÉå= Åçåíê~äçê∞~= ëçÅá~ä= Éå= Ççí~Åáμå= ÇÉ= Åçåëìäíçêáçë= éçéìä~êÉëÒ= MN= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ=
OMMTK=ÜííéWLLïïïKãÅáKÖçîKîÉLåçíáÅá~ëLNLNOMOMLÅçãìåáÇ~ÇÉë|ÉàÉêÅÉå|Åçåíê~äçêá~KÜíãäK=
VT=bä=k~Åáçå~äI=NN=ÇÉ=kçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=^LOK=
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EëìÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçë=ó=Üìã~åçëF=äçë=Åì~äÉë=Éëí•å=~ÑÉÅí~åÇç=ä~=çéÉê~íáîáÇ~Ç=ÇÉ=
ä~=ãáëáμåK=
=
^ÅÉéí~Åáμå=ó=Öê~Çç=ÇÉ=áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç==
=
i~= ~ÅÉéí~Åáμå= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ëÉ= Åçåîáêíáμ= Éå= ìåç= ÇÉ= äçë= éêáãÉêçë= ÉëÅçääçë= èìÉ= ÇÉÄáμ=
ëçêíÉ~ê= ä~= ãáëáμåI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~ä= éêáãÉê= åáîÉä= ÇÉ= ~íÉåÅáμåK= i~=
éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ã¨ÇáÅçë= ÅìÄ~åçë= Ü~= ëáÇç= Éä= éêáåÅáé~ä= ÉàÉ= ÇÉ= íÉåëáμå= Éå= ä~=
áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~I=äç=èìÉ=ÅçåÇìàç=~=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=àìÇáÅá~äÉë=Åçå=Éä=
çÄàÉíç=ÇÉ=êÉÖìä~ê=ëì=ÉàÉêÅáÅáç=éêçÑÉëáçå~äK==
bëíÉ= ÑÉåμãÉåçI= ~ÇÉã•ë= ÇÉä= äÉÖ∞íáãç= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= ëìéÉêîáëáμå= èìÉ= ëÉ= ÇÉêáî~= ÇÉ= ä~=
åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= î~äáÇ~ê= ó= ÅÉêíáÑáÅ~ê= ä~ë= ÅêÉÇÉåÅá~äÉë= ~Å~Ç¨ãáÅ~ë= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= éêçÑÉëáçå~ä=
Éñíê~åàÉêç=èìÉ=ÇÉëÉ~å=ÉàÉêÅÉê=ä~=ãÉÇáÅáå~=Éå=Éä=é~∞ëI=ÉñéêÉëμ=ó=Åçåíáåì~=ÉñéêÉë~åÇçI=ìå=
êÉÅÜ~òμ=ÇÉ=å~íìê~äÉò~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=éçä∞íáÅ~=~åíÉ=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
ë~äìÇ= ã~êÅ~Çç= éçê= ìå~= ÑìÉêíÉ= áåàÉêÉåÅá~= ÉñíÉêå~K= = bëí~= ëáíì~ÅáμåI= Ü~= ÉåíçêéÉÅáÇç= ó=
íçÇ~î∞~=ÉåíçêéÉÅÉI=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=~ãÄçë=ëÉÅíçêÉë=éìÉÇ~å=îáëì~äáò~ê=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~ë=•êÉ~ë=Éñáíçë~ë=ÇÉä=éêçÖê~ã~K===
=
^ìåèìÉ=ä~ë=êÉëáëíÉåÅá~ë=ëÉ=ÅÉåíê~å=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Éå=íçêåç=~=ÉëÉ=éìåíçI=ìå=~ëéÉÅíç=
ãÉåçë= ÉîáÇÉåíÉI= éÉêç= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉ= íáÉåÉ= èìÉ= îÉê= Åçå= Éä= Öê~Çç= ÇÉ=
áåíÉêå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ãçÇÉäç=ÇÉ=~íÉåÅáμå=èìÉ=éêçÅìê~=áãéäÉãÉåí~êëÉK==
=
pá= ÄáÉå= Éë= ÅáÉêíç= èìÉ= äçë= ëçåÇÉçë= ÇÉ= çéáåáμå= áåÇáÅ~å= èìÉ= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= RVB= ÇÉ= äçë=
îÉåÉòçä~åçë=Éëí•å=ë~íáëÑÉÅÜçë=Åçå=äçë=éä~åÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ë~äìÇIVU=ó==èìÉ=
éÉêëáëíÉ= Éå= ÖÉåÉê~ä= ìå~= î~äçê~Åáμå= éçëáíáî~= ÇÉ= ä~= ãáëáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI=
ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= Åì~íêç= ~¥çë= ó= ãÉÇáç= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμåI= Éä= éêçÖê~ã~= íçÇ~î∞~= åç= Ü~= äçÖê~Çç=
áãéä~åí~êëÉ= Éå= ä~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ÇÉ= äçë= ìëì~êáçëK= içë= êÉëìäí~Ççë= éêÉëÉåí~Ççë= Éå= Éä= éêáãÉê=
áåÑçêãÉ=ÇÉä=lÄëÉêî~íçêáç=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ë~äìÇ=Éå=sÉåÉòìÉä~=E`çåîáíÉI=OMMTF=êÉëìäí~å=
ãìó=áäìëíê~íáîçë=Éå=íçêåç=~=ÉëíÉ=éìåíçW=
=

“i~= ~äí~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= Ä~êêáç= ~ÇÉåíêç= Åçåíê~ëí~= Åçå= ìå= ìëç=ãìó= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉ= ä~=
ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=èìÉ=Éë=ëáãáä~ê=~ä=èìÉ=çÄíáÉåÉå=äçë=Üçëéáí~äÉë=ó=~ãÄìä~íçêáçë=é∫ÄäáÅçëK=`~ÄÉ=
ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= äçë= Åçåëìäíçêáçë= ëçå= ã•ë= ÇÉã~åÇ~Ççë= éçê= ê~òçåÉë= ÇÉ= ÉåÑÉêãÉÇ~Ç= ç=
Åìê~íáî~ë= èìÉ= éçê= ê~òçåÉë= ÇÉ= Åçåëìäí~= ç= éêÉîÉåíáî~ëK= mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë=
éêÉÑáÉêÉå= éÉÇáê= ä~= Åçåëìäí~= Éå= ìå= Üçëéáí~äK= bëíÉ= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= ìëç= áåîÉêíáÇç=
é~êÉÅáÉê~=ÅçåÑáêã~ê=Ççë=ÜáéμíÉëáëW=èìÉ=äç=ã•ë=î~äçê~Çç=éçê=ä~ë=éÉêëçå~ë=Éë=Åçåí~ê=Åçå=ìå=
ÅÉåíêç=ÇÉ= ë~äìÇ=ÅÉêÅ~åç=~ä=éêçÇìÅáêëÉ=ìå~=ÉãÉêÖÉåÅá~I= ëáíì~Åáμå=é~ê~= ä~= Åì~ä=åç=Éëí•å=
ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= éêÉé~ê~Ççë= äçë= Åçåëìäíçêáçë= ÇÉ= Ä~êêáç= ~ÇÉåíêçX= ó= èìÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
éêÉîÉåíáî~ë= ÇÉ= äçë= Åçåëìäíçêáçë= ÇÉ= Ä~êêáç= ~ÇÉåíêç= Ü~å= ÇÉÅ~∞Çç= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉKÒ=
E`çåîáíÉI=OMMTW=NMNFK=

=
bëÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=ìëç= áåîÉêíáÇç=~ä=èìÉ=ëÉ= êÉÑáÉêÉ=Éä= áåÑçêãÉI=éìÉÇÉ= áåíÉêéêÉí~êëÉ=
í~ãÄá¨å=Åçãç=ÇÉÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ëáãáä~Åáμå=ÇÉ= äç=èìÉ= áãéäáÅ~=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=
~íÉåÅáμå= éêáã~êá~K= aìê~åíÉ= åìÉëíêç= íê~Ä~àç= ÇÉ= Å~ãéçI= ëÉ= éìÇç= ÉîáÇÉåÅá~ê= èìÉ= äçë=
ìëì~êáçë= åç= êÉëéÉí~å= Éä= ëáëíÉã~=ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~ë= íÉêêáíçêá~äÉë= èìÉ= áãéäáÅ~= Éä= ëáëíÉã~K= içë=
ìëì~êáçë= éìÉÇÉå= ë~äí~êëÉ= ä~= êÉÑÉêÉåÅá~= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~= ëì= òçå~= ÇÉ= êÉëáÇÉåÅá~I= éçê=
ê~òçåÉë= ÇÉ= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= EéçêèìÉ= äçë= ãμÇìäçë= ç= `af= ÇÉ= ëì= òçå~= åç= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å=
çéÉê~íáîçëF= ç= éçêèìÉ= éêÉÑáÉêÉå= ä~= ~íÉåÅáμå= èìÉ= ÄêáåÇ~= çíêç= ã¨ÇáÅç= ì= çíêç= ÅÉåíêç= ç=
éçêèìÉ= Éëí•å= ÄìëÅ~åÇç= “ìå~= ëÉÖìåÇ~= çéáåáμåÒI= ÉëíÉ= Åçãéçêí~ãáÉåíçI= ~ë∞= Åçãç= ä~ë=

                                                 
VU=“^éçóç=Éå=p~äìÇ=ó=bÇìÅ~ÅáμåÒ=bä=råáîÉêë~äI=U=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUK=
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ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= èìÉ= ~∫å= Åçåíáå∫~å= îáîáÉåÇç= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉ= äçë= ãμÇìäçë= é~ê~= Éä=
ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= îáëáí~ë= ÇçãáÅáäá~êá~ëI= JèìÉ= ëÉÖ∫å= ä~= çéáåáμå= ÇÉ= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ã¨ÇáÅ~ë=
ÅìÄ~å~ë= ÉåíêÉîáëí~Ç~ë= ëÉ= ÇÉÄÉ= ~= èìÉ= “ä~= ÖÉåíÉ= åç= Éëí•= ~ÅçëíìãÄê~Ç~= ~ä= íê~Ä~àç= Éå=
íÉêêÉåç=ó=åç= ëáÉãéêÉ=åçë=ÇÉà~å=Éåíê~ê=Éå= ëìë=Å~ë~ëÒJI=é~êÉÅáÉê~å= ëÉê= ëáÖåçë=ÇÉ=èìÉ=Éä=
åáîÉä=ÇÉ= áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=~íÉåÅáμå=éêáã~êá~=åç=Ü~=äçÖê~Çç=Å~ä~ê=~∫å=ÉåíêÉ=
äçë=ìëì~êáçë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=äç=Åì~ä=éìÉÇÉ=Éëí~ê=áåÅáÇáÉåÇç=Éå=Éä=ìëç=çéíáãç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK=
=
i~=ÅççêÇáå~Åáμå=É=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=_~êêáç=~ÇÉåíêç=
=
rå=ëÉÖìåÇç=Å~ãéç=ÇÉ=éêçÄäÉã~ë=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ó=ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ=
äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=í~åíç=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=Åçãç=ÉåíêÉ=¨ëíÉ=ó=Éä=êÉëíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=
ÇÉ= ë~äìÇK= ^= éÉë~ê= ÇÉ= èìÉ= ÇÉëÇÉ= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= ãáëáμå= ëÉ= Ü~å= Éåë~ó~Çç=
Çáëíáåíçë=ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= ~î~åò~ê= Éå= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= ÉåíÉë= ó= ÅçãéçåÉåíÉë=
îáåÅìä~Ççë= ~ä= éêçÖê~ã~= EÉä= ~ÅìÉêÇç= q~Üçã~I= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå~=
ÅççêÇáå~Åáμå= å~Åáçå~ä= ~= Å~êÖç= ÇÉä= `k^mFI= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= = ÇÉ= _~êêáç=
^ÇÉåíêç=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ë~äìÇ=é∫ÄäáÅç=åç=Ü~=ÑìåÅáçå~ÇçK=rå~=ê~òμå=ÇÉ=éÉëç=
é~ê~=èìÉ=Éë~=ëáíì~Åáμå=ëÉ=ã~åíÉåÖ~=Éë=èìÉ=äçë=ã¨ÇáÅçë=ÅìÄ~åçë=åç=Éëí•å=~ìíçêáò~Ççë=
é~ê~= êÉåÇáê= ÅìÉåí~ë= ~åíÉ= çíê~= áåëí~åÅá~= èìÉ= åç= ëÉ~= ëì= ÅççêÇáå~ÇçêI= í~ãÄá¨å= ÇÉ=
å~Åáçå~äáÇ~Ç=ÅìÄ~å~K=
=
bëí~=ëáíì~Åáμå=Ü~=áåÅêÉãÉåí~Çç=Éä=åáîÉä=ÇÉ=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ë~äìÇI=
åç= ëçäç= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= Eí~ä= Åçãç= Ü~= ÉîáÇÉåÅá~Çç= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉ=
~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= O= ó= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= QI= = ëáíì~ÅáçåÉë= ~ãÄ~ë= ÇçåÇÉ= Éä=
ÉàÉÅìíáîçI= ~åíÉ= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= ~ÅìÉêÇçë= ÉåíêÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= áåîçäìÅê~ÇçëI=
ÇÉÅáÇáμ= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=åìÉîçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=é~ê~äÉä~=~=ä~=ÉñáëíÉåíÉFI=ëáåç=
í~ãÄá¨å=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~ä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ó=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçëK==
=
aÉëÇÉ= ëìë= çê∞ÖÉåÉë= ä~= áåÑçêã~Åáμå= ÖÉåÉê~Ç~= éçê= ä~= ãáëáμå= åç= Éë= êÉéçêí~Ç~= åá=
ëáëíÉã~íáò~Ç~=êÉÖìä~êãÉåíÉ=éçê=äçë=çêÖ~åáëãçë=êÉÅíçêÉë=óLç=ÅççêÇáå~ÇçêÉë=ÅçãéÉíÉåíÉë=
ÇÉ=ë~äìÇ=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~äK=bå=äçë=éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ó=äçë=Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉëI=
Å~Ç~=ã¨ÇáÅç= ÅìÄ~åç= êÉÖáëíê~= ä~= áåÑçêã~ÅáμåI= Éä~Äçê~= ëì= éêçéáç= áåÑçêãÉ= ó= äç= ÉåíêÉÖ~=
ãÉåëì~äãÉåíÉ=~ä=ÅççêÇáå~Ççê=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉK=içë=μêÖ~åçë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=äçÅ~äÉë=åç=
ã~åÉà~å=Éëíçë=Ç~íçëI=ëçä~ãÉåíÉ=Éä=ãáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=Åì~åÇç= ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÅìÄ~å~=
äçë=ëìãáåáëíê~K=iç=èìÉ=áãéçëáÄáäáí~=Ü~ÅÉê=ìå=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=áåÅäìëç=
é~ê~= äçë= éêçéáçë=μêÖ~åçë= ÇÉä= éçÇÉê= é∫ÄäáÅçK= oÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= Éä= ÉåíçåÅÉë= ÇÉÑÉåëçê= ÇÉä=
mìÉÄäçI=dÉêã•å=jìåÇ~ê~∞åI=Éå=ëì=áåÑçêãÉ=~åì~äI=ÇÉåìåÅá~Ä~=èìÉ=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=
åç=äÉ=ëìãáåáëíêμ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=èìÉ=äÉ=éáÇáμ=ëçÄêÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëK=?içë=ëìÅÉëáîçë=
éÉÇáÇçë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=êÉ~äáò~Ççë=éçê=ä~=aÉÑÉåëçê∞~=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=äçë=ãçåíçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=
Éëí~=jáëáμå=E_~êêáç=^ÇÉåíêçF=åç=Ü~å=êÉÅáÄáÇç=êÉëéìÉëí~=Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíç?=ó=~ÖêÉÖ~=ã•ë=
~ÇÉä~åíÉ= ?`ì~åÇç= ëÉ= ÄìëÅ~= Éî~äì~ê= Éä= áãé~Åíç= ó= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇÉ= ä~= jáëáμå= _~êêáç=
^ÇÉåíêçI=êÉëìäí~=Ä~ëí~åíÉ=ÇáÑ∞Åáä=~ÅÅÉÇÉê=~= ä~= áåÑçêã~Åáμå=~Åíì~äáò~Ç~=ëçÄêÉ= ä~= áåîÉêëáμå=
ÉÅçåμãáÅ~=ó= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ó=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=ÇÉ= ë~äìÇ=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáμå=~íÉåÇáÇ~I=èìÉ= ëçå=
Ç~íçë=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉë=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=Éî~äì~ê=Éä=áãé~Åíç=ó=ÉñíÉåëáμå=ÇÉ=Éëí~ë=éçä∞íáÅ~ë?VVK=
=
^ë∞=ãáëãçI=Ü~ëí~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=Éå=OMMSI=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
ÇÉä=éêçÖê~ã~=Éê~=ã~åÉà~Çç= ÑìÉê~=ÇÉä=ãáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=ó=éçê=ÇáÑÉêÉåíÉë=μêÖ~åçëI= äç=
èìÉ= Ñ~îçêÉÅáμ= Éä= ÇÉëîáμ= ÇÉ= ÑçåÇçë= EjpapI= OMMQFK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ¨ëíÉ=
μêÖ~åçI=~ÇëÅêáíç=~ä=ãáåáëíÉêáç=åç=Ü~=ëáÇç=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ãÉàçê~=Éå=Éä=Ñäìàç=ÇÉ=êÉÅìêëçëK=aÉ==

                                                 
VV=“aÉÑÉåëçê=ëÉ=èìÉà~=éçêèìÉ=äÉ=åáÉÖ~å=áåÑçêã~ÅáμåÒ=bä=råáîÉêë~äI=MQ=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTK=
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ÜÉÅÜç=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=cìåÇ~Åáμå=iìáë=iáê~=ëÉ¥~ä~Ä~=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëì=ÖÉëíáμå=èìÉ=ä~=
ÑìåÇ~Åáμå= “~Öáäáò~ê•= äçë= íê•ãáíÉë= ó= Ñ~Åáäáí~ê•= ä~= ä~Äçê= Åçå= ~äÅ~äÇÉë= ó= ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= èìÉ=
íê~Ä~à~å=Éå=Åçåàìåíç=Åçå=åçëçíêçëÒNMMI=äç=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=ìå~=ã~ä~=ëÉ¥~ä=éìÉë=ëìÖáÉêÉ=ä~=
ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= Éå= Éä= ëìãáåáëíêç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= é~ê~= ~èìÉääçë= ÉåíÉë= èìÉ=
ÇÉÅáÇáÉê~å=íê~Ä~à~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=~ìíμåçã~K=
=
i~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçë=ó=Üìã~åçë=
=
`çãç=éìÇç=~éêÉÅá~êëÉ=Éå=é•Öáå~ë=~åíÉêáçêÉëI=ä~=ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=é~ë~=éçê=
~äÅ~åò~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= åÉÅÉë~êáç= é~ê~=
ã~åíÉåÉê=çéÉê~íáîç=Éä=éêçÖê~ã~K=páå=ÉãÄ~êÖçI= ä~=éêÉåë~= ó= î~êáçë= ÉëíìÇáçë= Åì~äáí~íáîçë=
Ü~å=ëÉ¥~ä~Çç=Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=éêçÖêÉëáîç=ÇÉä=ãçÇÉäç=Åçå=Éä=Åì~ä=äçë=Åçåëìäíçêáçë=ÑìÉêçå=
ÅçåÅÉÄáÇçëK==
=
i~=ã~åÉê~= áåíÉãéÉëíáî~= Åçå= ä~= Åì~ä= ëÉ= áåëí~äμ= Éä= ëáëíÉã~= ó= ä~= Ñçêã~= Åçãç= Ü~= îÉåáÇç=
ÑìåÅáçå~åÇçI= Ü~å= éêçîçÅ~Çç= ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= Éëí~åÅ~ãáÉåíç= ó= ÉîÉåíì~ä=
ÇÉëã~åíÉä~ãáÉåíç= ÇÉ= ìåç= ÇÉ= ëìë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= ã~óçê= áãé~Åíç= Éå= ä~= éÉêÅÉéÅáμå=
ëìÄàÉíáî~= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI= Åçãç= ëçå= äçë= éìåíçë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ó= äçë=
Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉëK=båíêÉ= äçë=éêçÄäÉã~ë=ã•ë=ëÉåëáÄäÉë=èìÉ=éêÉëÉåí~=~Åíì~äãÉåíÉ=Éä=
ëáëíÉã~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~åW==
=
• i~= ÇÉëáåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ã¨ÇáÅçë= ÅìÄ~åçë= ÇÉ= äçë= ãμÇìäçë= èìÉ= ÑìÉêçå=
ÅçåëíêìáÇçë= ó=Éä= ÅáÉêêÉ=ÇÉ=ìå~=éêçéçêÅáμå= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ= äçë=éìåíçë=ÇÉ=~íÉåÅáμåK=pÉ=
ÇÉëÅçåçÅÉ=ëá=ÉëíÉ=êÉíáêç=ÇÉ=éÉêëçå~ä=ëÉ=ÇÉÄÉ=~=èìÉ=äçë=ã¨ÇáÅçë=Ü~å=é~ë~Çç=~=çÅìé~ê=
çíê~ë=ÑìåÅáçåÉë=Éå=äçë=`afI=`^q=ó=pof=ç=~=ëì=íê~ëä~Çç=ÑìÉê~=ÇÉä=é~∞ëK=

• i~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Åçåëìäíçêáçë=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=äçë=ã¨ÇáÅçë=ëçå=ã•ë=
ÉëÅ~ëçë= ó= ëÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=éä~åÉë= êçí~íáîçë=é~ê~=~íÉåÇÉê= ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë=
ÅçåëìäíçêáçëK=mçê=ÉëíÉ=ãçíáîç=åç=ëÉ=ÅìãéäÉå=Å~Ä~äãÉåíÉ=äçë=Üçê~êáçë=åá=ëÉ=êÉ~äáò~å=Åçå=
ä~=ãáëã~=êÉÖìä~êáÇ~Ç=ä~ë=îáëáí~ë=ÇçãáÅáäá~ê∞~ëK=

• fêêÉÖìä~êáÇ~Ç=Éå=Éä=ëìãáåáëíêç=ÇÉ=áåëìãçëI=ã~íÉêá~ä=ã¨ÇáÅç=ó=éêçÇìÅíçë==ÇÉ=äáãéáÉò~K=
• aÉÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= Éèìáéçë= ÇÉ= éêçÑÉëáçå~äÉë= ~= Å~êÖç= ÇÉ= ä~= ~íÉåÅáμå= ÇÉåíêç= ÇÉ= äçë=
ÅçåëìäíçêáçëI=äç=èìÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=èìÉ=êÉÅ~áÖ~=Éå=Éä=îçäìåí~êá~Çç=ÇÉ=äçë=`çãáí¨ë=ÇÉ=p~äìÇ=
Öê~å= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉä= ÅçåëìäíçêáçK= pá= ÉãÄ~êÖçI= ä~ë=
áåíÉåë~ë= àçêå~Ç~ë=ó= ä~=éçÅ~=Åä~êáÇ~Ç=Éå=Åì~åíç=~ä= êÉé~êíç=ÇÉ= ÑìåÅáçåÉë=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=
èìÉ=ãìÅÜ~ë=îçäìåí~êá~ë=Ü~å= áÇç=ÇÉëÉêí~åÇç=ÇÉ= äçë=Åçãáí¨ëI= äç=Åì~ä=ÇÉà~= ä~=~íÉåÅáμå=
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ã~åçë=ÇÉä=ã¨ÇáÅçK=

• mÉêëáëíÉ= ä~= ~ìëÉåÅá~= Éå= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉä= Åçåàìåíç= ÇÉ= éêÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ë~äìÇ= èìÉ= Éä=
ÅáìÇ~Ç~åç=éìÉÇÉ=êÉÅáÄáê=Åçå=Å~êÖç=~ä=éêÉëìéìÉëíç=é∫ÄäáÅçI=äç=Åì~ä=áãéáÇÉ=ÅçåçÅÉê=èìÉ=
í~å=Éèìáí~íáîç=êÉëìäí~=Éä=ëáëíÉã~I=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉä=ëáëíÉã~=
é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ë~äìÇK=

• aÉÄáäáí~ãáÉåíç= éêçÖêÉëáîç= ÇÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ãçåáíçêÉç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ=
ë~äìÇ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ó=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=äçë=éêçÄäÉã~ë=ó=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇK==

• c~äí~= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Ñçêã~ÅáμåI= Åçå= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê= Åçå= ÉñéÉêáÉåÅá~= Éå= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ=
éêçÑÉëáçå~äÉë= Éå=Éä= Å~ãéç=ÇÉ= ä~= ë~äìÇI= äç= èìÉ= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= áåÅêÉãÉåí~ê= Éä= Åäáã~=ÇÉ=
Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ë~äìÇK=

                                                 
NMM=fÄ∞ÇK=
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• aÉÑáÅáÉåÅá~ë= Éå= Éä= ã~åÉàç= ÇÉ= äçë= éä~åíÉë= ÇÉ= Åçåíê~í~Åáμå= ÇÉä= éÉêëçå~ä= ã¨ÇáÅç=
îÉåÉòçä~åç=èìÉ=ÇÉëÉ~=áåÅçêéçê~êëÉ=~=ä~=ãáëáμåK=

• oÉíê~ëç=Éå= ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉä=ã~êÅç=åçêã~íáîç=èìÉ=ÇÉÄÉ= êÉÖáê=Éä= ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=
ë~äìÇI=äç=èìÉ=ÇÉà~=ëáå=ÉÑÉÅíç=éê•ÅíáÅç=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=ó=
~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ëáå=êÉÅìêëçë=äÉÖ~äÉë=é~ê~=êÉÅä~ã~êä~ë=E`çåîáíÉI=OMMTW=SFK=

=
oÉíçë=é~ê~=ëì=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=
=
_~êêáç= ^ÇÉåíêç= Ü~= äçÖê~Çç= ~ìãÉåí~ê= ä~= çÑÉêí~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ~= ä~= éçÄä~Åáμå= ÇÉ= ÉëÅ~ëçë=
êÉÅìêëçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=éêçÄäÉã~ë=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=Éå=ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÇáëéçåÉê= ÇÉ= Ñçêã~= áåãÉÇá~í~= ó= ëìÑáÅáÉåíÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë=
åÉÅÉë~êáçëI=ã~åíáÉåÉå= Éå= ëìëéÉåëç= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=ã~åíÉåÉê= ä~= çéÉê~íáîáÇ~Ç= ÇÉ= ëìë=
Çáëíáåíçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉÑáÅáÉåíÉK=
=
^ìåèìÉ= ëÉ= ~ÇÉä~åí~êçå= ~äÖìåçë= ÉëÑìÉêòçëI= Éä= ëáëíÉã~= Ä~êêáç= ~ÇÉåíêç= ó= Éä= ëáëíÉã~=
íê~ÇáÅáçå~ä= é∫ÄäáÅç= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ÑìåÅáçå~äãÉåíÉ= ëÉé~ê~ÇçëI= ~ìãÉåí~åÇç= ~ë∞= ä~=
Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÖäçÄ~äK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= äçë= Éëí•åÇ~êÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=áåíÉÖê~Çç=ó=ìå~=~ìíçêáÇ~Ç=ë~åáí~êá~=å~Åáçå~ä=
Åçå=Å~é~ÅáÇ~Ç=êÉÖìä~íçêá~=ó=ÅççêÇáå~Ççê~I=åç=ëÉ=ÅìãéäÉå=Éå=Éä=é~∞ëK==
=
i~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=åáîÉäÉë=ó=ÅçãéçåÉåíÉë=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=ìå=Å~ãÄáç=Éå=ä~=çêáÉåí~Åáμå=áåáÅá~ä=
ÇÉ= ä~= ãáëáμåI= äç= èìÉ= Éëí•= áåÅáÇáÉåÇç= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= Ççë= ~ÅíçêÉë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=é~ê~=ëì=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=íáÉãéçI=äçë=`çãáí¨ë=ÇÉ=p~äìÇ=ó=äçë=ã¨ÇáÅçë=
ÉÖêÉë~Ççë=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãáëáμåK=
=
bå= çéáåáμå= ÇÉ= ^ÇçäÑç= aÉäÖ~ÇçI= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= pçÅáÉÇ~Ç= _çäáî~êá~å~= sÉåÉòçä~å~= ÇÉ=
jÉÇáÅáå~=dÉåÉê~ä= fåíÉÖê~äI=?_~êêáç=^ÇÉåíêç=N=î~=éçê= ä~=ÉëÅ~äÉê~I=ó=_~êêáç=^ÇÉåíêç=O=î~=
éçê= Éä= ~ëÅÉåëçêK= bëç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉI= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= êÉÖêÉë~ãçë= ~ä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ë~äìÇ=
~åíÉêáçêI=Üçëéáí~ä~êáç=ó=Åìê~íáîçI=èìÉ=ó~=Ñê~Å~ëμ=ó=èìÉ=åç=éêÉîÉå∞~=ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë?NMNK=
bëí~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=íÉêêÉåç=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=N=ÑêÉåíÉ=~=äçë=çíêçë=åáîÉäÉë=ëÉ=~éêÉÅá~=åç=ëμäç=
Éå= ä~ë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= çéÉê~íáî~ë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= îÉåáÇç= éêÉëÉåí~åÇç= Éå= Éä= ∫äíáãç= ~¥ç=
EáåëìÑáÅáÉåÅá~= ÇÉ= éÉêëçå~äI= ãμÇìäçë= ÅÉêê~ÇçëI= ÉíÅK= èìÉ= ó~= Ü~å= ëáÇç= ëÉ¥~ä~ÇçëFI= ëáåç=
í~ãÄá¨åI= Éå= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= Çáå~ãáëãç= ÇÉ= äçë= `çãáí¨ë= ÇÉ= p~äìÇI= èìÉ= ~ä= é~êÉÅÉê= Éëí•å=
ëìÑêáÉåÇç= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= áåëíêìãÉåí~äáò~Åáμå= Éå= äçë= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
éêçãçÅáμåK==
=

                                                 
NMN=a~îáÉëI=s~åÉëë~==“PMB=ÇÉ=Åçåëìäíçêáçë=ÇÉ=_~êêáç=^ÇÉåíêç=N=ÅÉêêμ=ëìë=éìÉêí~ëÒ=bä=k~Åáçå~äI=OQ=ÇÉ=ÉåÉêç=
ÇÉ=OMMT=_LNOK=
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`~é∞íìäç=QW=jáëáμå=e•Äáí~í=ó=sáîáÉåÇ~NMO=
=
bä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= ÑìÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= éêáãÉêçë= Éå= äçë= Åì~äÉë= Éä= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= îáç=
ÅçãéÉäáÇç= ~= ~Åíì~êK= ^ä= áåáÅáç= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμåI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉÄáμ= ÉãéêÉåÇÉê= éä~åÉë=
ÉëéÉÅá~äÉë=é~ê~=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=Ç~ãåáÑáÅ~Ççë=èìÉ=çêáÖáåμ=ä~=î~Öì~Ç~=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=
NVVV= Éå= î~êáçë= Éëí~Ççë= ÇÉä= é~∞ëI= EÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ÇÉä= bëí~Çç= s~êÖ~ëI= jáê~åÇ~= ó=
`~ê~Å~ëFI=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉI=ëÉ=ÉãéêÉåÇáÉêçå=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=~=
íê~î¨ë=ÇÉä=mä~å=_çä∞î~ê=OMMM=ó=ëÉ=Åçåíáåìμ=Åçå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=oÉÜ~Äáäáí~Åáμå=ÇÉ=
sáîáÉåÇ~ë= Éå= _~êêáçë= Eobsf_^F= èìÉ= ääÉî~Ä~= ~ÇÉä~åíÉ= cìåÇ~Ä~êêáçë= ó= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ=
pçäìÅáçåÉë=e~Äáí~Åáçå~äÉë=ÇÉ=fåíÉê¨ë=pçÅá~ä=ÇÉä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=sáîáÉåÇ~=Efk^sfFK=
^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëéäÉÖμ=ìå=ÉëÑìÉêòç=åçêã~íáîç=ó=êÉÖä~ãÉåí~êáç=çêáÉåí~ÇçI=
Éå= äç= ÑìåÇ~ãÉåí~äI= ~= êÉÖìä~êáò~ê= ä~= íÉåÉåÅá~=ÇÉ= ä~= íáÉêê~= ó= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= ~ÅÅÉëç=~ä= Åê¨Çáíç=
ÜáéçíÉÅ~êáçI=Åçå=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=í~ë~ë=ëçÅá~äÉë=ó=ëìÄëáÇáçëK=
=
^ìåèìÉ=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=Ü~Åá~=Éä=ëÉÅíçêI=Éå=í¨êãáåçë=êÉ~äÉëI=ëÉ=Ü~Ä∞~= áåÅêÉãÉåí~Çç=Éå=
ìå=OMUB=ÉåíêÉ=NVVV=ó=OMMP=EpáëçîI=OMMTFI=åç=ëÉ=äçÖêμ=ÅçåíÉåÉê=Éä=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~ä=
EèìÉ=ÉåíêÉ=NVVV=ó=OMMN=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=ÇìéäáÅμFI=ãáÉåíê~ë=èìÉI=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=
ÅçåëíêìáÇ~ë=~åì~äãÉåíÉ=éêÉëÉåí~Ä~=ìå=ÇÉÅêÉÅáãáÉåíç=Åçåëí~åíÉI=ääÉÖ~åÇç=~=ìå=ã∞åáãç=
ÜáëíμêáÅç=ÇÉ=UKUNN=åìÉî~ë=îáîáÉåÇ~ë=Éå=OMMPNMPK=
=
^åíÉ=ÉëÉ=é~åçê~ã~=ó=~=ìå=ãÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~êëÉ=Éä=êÉÑÉê¨åÇìã=êÉîçÅ~íçêáç=éêÉëáÇÉåÅá~äI=Éå=
àìäáç= ÇÉ= OMMQI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ~åìåÅáμ= ä~= jáëáμå= sáîáÉåÇ~I= Åìóç= êÉíç= ëÉê∞~= äçÖê~ê= ìå~=
îáîáÉåÇ~=ÇáÖå~=é~ê~=íçÇçë=äçë=îÉåÉòçä~åçë=Éå=Éä=~¥ç=OMONK=
=
lêÖ~åáò~Åáμå=ÑìåÅáçå~ä=ó=ÉëíêìÅíìê~ä=
=
i~=ãáëáμå= e•Äáí~í= ó= sáîáÉåÇ~= êÉéêÉëÉåí~= ìå~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ëìá= ÖÉåÉêáë= Éå= ä~= ÅçåÑÉÅÅáμå=
áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK=pì=~åìåÅáçI=Éå=àìäáç=ÇÉ=OMMQI=åç=ëÉ=ëçéçêíμ=Éå=Éä=ÇÉÅêÉíç=
ÇÉ= ìå= mä~å= bñÅÉéÅáçå~ä= åá= Åçåíμ= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= Åçãáëáμå= éêÉëáÇÉåÅá~ä= Åçãç=
îÉå∞~= çÅìêêáÉåÇç= Åçå= çíê~ë= ãáëáçåÉëK= bä= áåáÅáç= Ñçêã~ä= ÇÉ= ä~= ãáëáμå= ëÉ= éêçÇìÅÉ= Åçå= ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQNMQK=kç=çÄëí~åíÉI=Éä=
ãáåáëíÉêáç=Eó=ä~=ãáëáμåF=åç=áåáÅá~êçå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëáåç=Ü~ëí~=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMRK=
=
qê~ëÅìêêáÇç=ã•ë=ÇÉ=ìå=~¥ç=ÇÉëÇÉ= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáçI=Éë= áãéçëáÄäÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=Éä=
Å~ãéç=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ó=ä~=jáëáμåI=ó~=èìÉ=¨ëí~=åç=Åçåí~Ä~=Åçå=~íêáÄìÅáçåÉë=
Eéçê= ÉàÉãéäç= ä~= ~êíáÅìä~Åáμå= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= îáåÅìä~Ççë= ~ä= Å~ãéç= Åçãç= çÅìêêáμ= Éå= çíêçë=
Å~ëçëF= åá= êÉÅìêëçë= éêçéáçëK= aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= éêçÖê~ã•íáÅç= ó= ÑìåÅáçå~äI= ä~=
áåÑçêã~Åáμå= çÑáÅá~ä= áåÇáÅ~= èìÉ= ä~= ãáëáμå= ó= Éä= ãáåáëíÉêáç= ÇÉë~êêçää~Ä~å= äçë= ãáëãçë=
éêçÖê~ã~ëK=mÉêç=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMSI=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í=~ÇèìáÉêÉ=ìå=éÉêÑáä=éêçéáçI=
Åì~åÇç= ëÉ= éêçãìäÖ~= Éä= ?mä~å= bñÅÉéÅáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= é~ê~=
Ö~ê~åíáò~ê= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~= jáëáμå= e•Äáí~í= Éå= íçÇ~ë= ëìë= Ñ~ëÉë= ó= Éå= íçÇç= Éä=
qÉêêáíçêáç=k~Åáçå~ä?K==
                                                 
NMO= bëíÉ= Å~é∞íìäç= ëÉ= êÉ~äáòμ= Åçå=Éä= ~éçóç=ÇÉ=^êá~åå~=j~êÅìòòáI= ~ëáëíÉåíÉ=ÇÉä= ÅçãéçåÉåíÉ=sáîáÉåÇ~=Éå=Éä=
éêçóÉÅíçK=
NMP= aÉ= SNKTVR= ìåáÇ~ÇÉë= Éå= NVVV= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= åìÉî~ë= Å~óμ= ~= = UKUNN= Éå= Éä= OMMPI= äç= èìÉ=
êÉéêÉëÉåí~=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉä=SMMB=EsÉåçëÅçéáçI=OMMTFK=
NMQmçê=ãÉÇáç=ÇÉä=aÉÅêÉíç=k⁄=PKNOS=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=k⁄= PUKMOTI= ëÉ= ÅêÉ~=Éä=ãáåáëíÉêáç=é~ê~= ä~=
sáîáÉåÇ~=ó=Éä=e•Äáí~í=EjseFI=Éä=Åì~ä=ÇÉÄ∞~=ÉåÅ~êÖ~êëÉ=ÇÉ=íçÇç=äç=êÉä~íáîç=~=ä~=Ñçêãìä~ÅáμåI=Éä=ëÉÖìáãáÉåíç=ó=
ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~I=~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=Åê¨Çáíçë=
ëìãáåáëíê~Ççë=éçê=Éä=bëí~Çç=é~ê~=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ó=Éä=Ü•Äáí~íK  
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^=é~êíáê=ÇÉä=aÉÅêÉíç=ÇÉä=OP=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMSNMR= ëÉ=ÅêÉ~ê∞~=ëì= áåëí~åÅá~= êÉÅíçê~I=Åçå= ä~=
Ñçêã~äáò~Åáμå=ìå~=`çãáëáμå=mêÉëáÇÉåÅá~äI= áåíÉÖê~Ç~=éçê=íêÉÅÉ=ãáÉãÄêçëW=ëáÉíÉ=ãáåáëíêçë=
îáåÅìä~Ççë=~ä=Å~ãéçNMSI=Éä=dçÄÉêå~Ççê=ÇÉä=Éëí~Çç=jáê~åÇ~I=Éä=^äÅ~äÇÉ=jÉíêçéçäáí~åç=ÇÉ=
`~ê~Å~ëI= ó= äçë= ~äÅ~äÇÉë= ÇÉä= jìåáÅáéáç= iáÄÉêí~Ççê= ó= ÇÉä= jìåáÅáéáç= pìÅêÉ= ÇÉä= Éëí~Çç=
jáê~åÇ~I=~ÇÉã•ëI=ÇÉ=äçë=sáÅÉãáåáëíêçë=ÇÉ=mêçÇìÅÅáμå=ÇÉä=páëíÉã~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=
e•Äáí~í=ó=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=páëíÉã~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íI=èìáÉå=ÉàÉêÅÉê∞~=ä~=
pÉÅêÉí~ê∞~=bàÉÅìíáî~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=~ìåèìÉ=Éä=éä~å=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í=ëÉ=éä~åíÉ~=é~ê~=
íçÇç=Éä=íÉêêáíçêáç=å~Åáçå~äI=Éå= ä~=`çãáëáμå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=åç=Éëí~ê∞~å=êÉéêÉëÉåí~Ç~ë=íçÇ~ë=
ä~ë=êÉÖáçåÉëI=åá=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçNMTK=
=
mçê= çíê~= é~êíÉI= Éå= Éä= ~êí∞Åìäç= Q= ÇÉä= ãáëãç= ÇÉÅêÉíçI= ëÉ= ~ìíçêáò~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~=
cìåÇ~Åáμå=?jáëáμå=e•Äáí~í?I=ìå=çêÖ~åáëãç=~ÇëÅêáíç=~ä=ãáåáëíÉêáç=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íI=
Åìó~= gìåí~= aáêÉÅíáî~= JáåíÉÖê~Ç~= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= bàÉÅìíáîç= ÇÉ= ä~= cìåÇ~ÅáμåI= ó= ÅáåÅç=
ãáÉãÄêçë=EÅçå=ëì=êÉëéÉÅíáîç=ëìéäÉåíÉFJI=ëÉê•å=ÇÉ=äáÄêÉ=åçãÄê~ãáÉåíç=ó=êÉãçÅáμå=éçê=Éä=
jáåáëíêç=é~ê~=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íK=pÉÖ∫å=Éä=ÇÉÅêÉíç=éêÉëáÇÉåÅá~äI= ä~=cìåÇ~Åáμå=jáëáμå=
e•Äáí~íI= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~ê•= ÇÉ= ääÉî~ê= ~= Å~Äç= Éä= mä~å= ó= ÇÉëÉãéÉ¥~ê~= ÑìåÅáçåÉë= ÅçãçW=
~Çãáåáëíê~ê= äçë= êÉÅìêëçë=é~ê~= ä~= ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ= äçë=éêçóÉÅíçëI= ÅççêÇáå~ê= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=é~ê~=
êÉÅ~ìÇ~ê= ÑçåÇçë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ÅìÄêáê= Éä= éä~åI= ÇÉë~êêçää~ê= ìå~= êÉÇ= èìÉ= ÑçãÉåíÉ= ä~=
áåíÉê~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=~=ÉëÅ~ä~=å~Åáçå~ä=ó=ÑçãÉåí~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=
í¨ÅåáÅ~ë=ó=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=èìÉ=ëìëíÉåíÉå=Éä=Ö~ëíç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~K=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=
ëÉÖ∫å= Éä= ~êí∞Åìäç= NN= ÇÉä= ÇÉÅêÉíçI= ä~= cìåÇ~Åáμå= íÉåÇê•= èìÉ= ?Ö~ê~åíáò~ê= èìÉ= ä~ë=
~ÇàìÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ë=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáÅÉå=Åçå=çÅ~ëáμå=ÇÉä=éä~å=ëÉ=çíçêÖìÉå=~= äçë=ãÉàçêÉë=
çÑÉêÉåíÉë=êÉëéÉí~åÇç= äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~I= íê~åëé~êÉåÅá~I=ÜçåÉëíáÇ~ÇI=ÉÑáÅáÉåÅá~I=
áÖì~äÇ~Ç=ó=ÅçãéÉíÉåÅá~ÒK=
=
aÉ=ã~åÉê~= èìÉI= Éå= ìå= ëçäç= ~ÅíçI= Åçå= Éä= ÇÉÅêÉíç= QKOPMNMUI= ëÉ= Ñçêã~äáò~ê∞~å= íçÇçë= äçë=
ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ëáåÖìä~êáò~å=ä~=Çáå•ãáÅ~=çêÖ~åáò~íáî~=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK=

                                                 
NMR=aÉÅêÉíç=kç=QKOPM=ÇÉä=OP=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMS=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kç=PUKPST=ÇÉä=OTLMNLOMMSK=
NMS=bå=ä~=Åçãáëáμå=é~êíáÅáé~å=äçë=ãáåáëíêçë=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íI=fåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=^ãÄáÉåíÉ=ó=ÇÉ=oÉÅìêëçë=
k~íìê~äÉë= oÉåçî~ÄäÉëI= bÅçåçã∞~= mçéìä~êI= m~êíáÅáé~Åáμå= mçéìä~ê= ó= aÉë~êêçääç= pçÅá~äI= cáå~åò~ëI= båÉêÖ∞~= ó=
mÉíêμäÉçI=ÇÉ=fåÇìëíêá~ë=_•ëáÅ~ëK=
NMT= g~áãÉ= dμãÉòI= ÇáêÉÅíçê= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ÇÉ= ä~= `•ã~ê~= sÉåÉòçä~å~= ÇÉ= ä~= `çåëíêìÅÅáμåI= ã~åáÑÉëíμ= ëì=
ÇÉëÅçåíÉåíç=éçê=ä~=~ÅíáíìÇ=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=ÇÉä=dçÄáÉêåçK=“i~=ëçäìÅáμå=~ä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=êÉèìáÉêÉ=áåÅäìáê=~ä=
ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=^ìå=Åì~åÇç=ÜÉãçë=Ç~Çç=ãìÉëíê~ë=ÇÉ=èìÉêÉê=~óìÇ~êI=Éä=bàÉÅìíáîç=åçë=ëáÖìÉ=ã~åíÉåáÉåÇç=
~ä=ã~êÖÉåÒK=jáÉåíê~ë=èìÉ=iìáë=bãáäáç=sÉÖ~ëI=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`•ã~ê~=jÉíêçéçäáí~å~=ÇÉ=ä~=`çåëíêìÅÅáμåI=
~éìåí~Ä~= èìÉ= Éä=dçÄáÉêåç=åç= ëμäç= ÉñÅäìóμ= ~= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= ëáåç= í~ãÄá¨å= ~= äçë=
~äÅ~äÇÉë=çéçëáíçêÉë=ÇÉ=äçë=ãìåáÅáéáçë=bä=e~íáääçI=_~êìí~=ó=`Ü~Å~ç=ó=~ìåèìÉ=áåÇáÅμ=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=êÉÅçåçÅÉê=
Åì~äèìáÉê= áåáÅá~íáî~= èìÉ= ÅçåíêáÄìó~= ~= êÉëçäîÉê= Éä= éêçÄäÉã~= Ü~Äáí~Åáçå~äI= ëÉ¥~äμ= èìÉ= ìå~= êÉëçäìÅáμå= íê~ë=
çíê~I=ÉîáÇÉåÅá~=ìå~=áãéêçîáë~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=dçÄáÉêåç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=îáîáÉåÇ~K=“sÉåáãçë=ÇÉ=ìå=ÇÉÅêÉíç=
ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~= èìÉ= ëÉ= éìÄäáÅμ= Éå= åçîáÉãÄêÉK= ^ìå= åç= ÜÉãçë= îáëíç= äçë= êÉëìäí~Ççë= Åì~åÇç= îáÉåÉ= çíêçÒ=
Ejçê~äÉëI=jáêÉäáë= “pÉÅíçê= éêáî~Çç= èìÉÇμ= ÉñÅäìáÇç= ÇÉä= éä~å= ÉñÅÉéÅáçå~ä= ÇÉ= îáîáÉåÇ~?= bä= k~Åáçå~äI= MN= ÇÉ=
cÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMS=^LOMFK=
NMU=bå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=å∫ãÉêç=PUKRVPI=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=OU=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉI= ä~=éêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=
éêçãìäÖμ=Éä=ÇÉÅêÉíç=RKNMM=ëÉÖ∫å=Éä=Åì~ä=êÉÑçêãμ=é~êÅá~äãÉåíÉ=Éä=ÇÉÅêÉíç=å∫ãÉêç=QKOPM=èìÉ=~éêçÄμ=Éå=
ÉåÉêç= Éä= mä~å= bñÅÉéÅáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= é~ê~= d~ê~åíáò~ê= ä~= fãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~=
jáëáμå=e•Äáí~íK=i~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=Éëí•å=çêáÉåí~Ç~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~=~ãéäá~ê=Éä=ã~êÖÉå=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÇÉ=
ä~=cìåÇ~Åáμå=jáëáμå=e•Äáí~íI=éçê=äç=Åì~ä=ëÉ=äÉ=ÅçåÑáêáÉêçå=Ñ~Åìäí~ÇÉë=é~ê~=?çêÖ~åáò~êI=éä~åáÑáÅ~êI=éêçãçîÉêI=
~Çãáåáëíê~êI=Ñáå~åÅá~ê=ó=ÉàÉÅìí~ê=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉÑáåáÇçë=Éå=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~í=~=åáîÉä=
å~Åáçå~ä?K= bå= Éä= ÇÉÅêÉíç= ~åíÉêáçêI= Éä= êçä= ÇÉ= ä~= ÑìåÇ~Åáμå= ëÉ= Ü~Ä∞~= äáãáí~Çç= ~= ?ÄêáåÇ~ê= ~éçóç?= Éå= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=äçë=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=~ëáÖå~Ççë=~ä=éä~å=ÉñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=
îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~íK=^Üçê~=Éëí~=çêÖ~åáò~Åáμå=éçÇê•=?~ëìãáê=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=~ÅíáîáÇ~ÇI=éêçóÉÅíç=ì=
çÄê~= èìÉ= ~= àìáÅáç= ÇÉä= bàÉÅìíáîç= k~Åáçå~äI= éçê= μêÖ~åç= ÇÉä= ãáåáëíÉêáç= ÇÉ= ~ÇëÅêáéÅáμåI= äÉ= ëÉ~= ÅçåÑÉêáÇ~= ç=
ÉåÅçãÉåÇ~Ç~?K=
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=
^ìåèìÉ=Éä=éä~å=ÅçåíÉãéä~Ä~=Ççë=Öê~åÇÉë=ä∞åÉ~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëW=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=áåíÉÖê~ä=
ÇÉ=~ëÉåí~ãáÉåíçë=Üìã~åçë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉî~ë=ÅáìÇ~ÇÉëI=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=
ãÉåçë=ÇÉ=ìå=~¥ç=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Ü~ÄÉê=ÇÉÅêÉí~Çç=Éä=mä~å=bñÅÉéÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~íI=
Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= ~åìåÅáμ= ä~= éêÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= ä~= jáëáμå= sáää~åìÉî~K= bëí~= åìÉî~= ãáëáμå=
ÅçãÉåò~ê∞~=~=ÑìåÅáçå~ê=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTI=ó=ëÉÖ∫å=Éä=mêÉëáÇÉåíÉI=éçëÉÉ=?ìå~=ÇáãÉåëáμå=
ãìÅÜç=ã~óçê=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í?K=aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=äç=ÉñéìÉëíç=éçê=Éä=ã~åÇ~í~êáçI=ä~=
áÇÉ~= Éë= ëìëíáíìáê= Å~ë~ë= éêÉÅ~êá~ë= éçê= êÉëáÇÉåÅá~ë= Éëí~ÄäÉë= ó= äÉî~åí~ê= åìÉî~ë=
ìêÄ~åáò~ÅáçåÉëI=ÅçãÉåò~åÇç=éçê=`~ê~Å~ëNMVK=
=
^=é~êíáê=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTI=Åì~åÇç=ÅçãáÉåò~=~=ÑìåÅáçå~ê=ä~=jáëáμå=sáää~åìÉî~=ëÉ=éä~åíÉ~=
ÉåíçåÅÉë=ìå~=ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå=ÇÉ= äçë=Å~ãéçë=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÉåíêÉ= ä~ë=Ççë=ãáëáçåÉëW=ãáÉåíê~ë=
e•Äáí~í= íÉêãáå~= ÅçåÅÉåíê•åÇçëÉ= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= ä~=ãáëáμå= sáää~åìÉî~= ëÉ=
ÅçåÅÉåíê~ê∞~=Éå=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=`~ê~Å~ë=Ä~àç=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Ü•Äáí~í=áåíÉÖê~äK==
=
lÄàÉíáîçëI==ÅçãéçåÉåíÉë=ó=ãÉí~ë=
=
i~=jáëáμå=e•Äáí~í=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=Åçãç=“ìå=éä~å=Éñíê~çêÇáå~êáç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ó=
ÉàÉÅìí~ê=éêçÖê~ã~ë=ó=éêçóÉÅíçë=ÇÉëíáå~Ççë=~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=éêçÖêÉëáî~=ÇÉ=ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~í=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=îÉåÉòçä~å~ëI=áåÅçêéçê~åÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=
éêçí~ÖμåáÅ~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~Ò=EaÉÅêÉíç=QKPOMFK=
=
pìë= çÄàÉíáîçë= éìåíì~äÉë= ëçåW= äçÖê~ê= ~ëÉåí~ãáÉåíçë= Üìã~åçë= Éèìáí~íáîçëI= ëçëíÉåáÄäÉë= ó=
ÇÉëÅçåÅÉåíê~ÇçëI= ó=Ö~ê~åíáò~ê= Éä= ~ÅÅÉëç=ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ~=ìå~= îáîáÉåÇ~=~ÇÉÅì~Ç~K= m~ê~=
Éääç= éä~åíÉ~= Ççë= ä∞åÉ~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ó= ëìë= •ãÄáíçë= ÇÉ= ~Åíì~ÅáμåW= ä~=
íê~åëÑçêã~Åáμå=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=~ëÉåí~ãáÉåíçë=Üìã~åçë=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=åìÉî~ë=ÅáìÇ~ÇÉëK=
=
i~=çêáÉåí~Åáμå=éêçÖê~ã•íáÅ~=ÇÉ= ä~=ãáëáμå=Éë= Å~ãÄá~ê=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~ä=
Åçãç= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= ó= Éä= ãçÇÉäç= Åçåíê~íáëí~JÉëí~ÇçI= éçê= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉ=
ìêÄ~åáëãç=ÅÉåíê~Çç=Éå=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=“Ü•Äáí~í=áåíÉÖê~äÒK=EjseI=OMMRFK=
=
m~ê~= Éä= äçÖêç= ÇÉ= Éëçë= çÄàÉíáîçëI= Çìê~åíÉ= Éä= éêáãÉê= ~¥ç= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå= ëÉ= ~î~åòμ= Éå= Éä=
ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=íêÉë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=“Ü•Äáí~í=áåíÉÖê~äÒW=
=
=
mêçÖê~ã~=
=

=
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= jÉí~=éêçéìÉëí~=

pìëíáíìÅáμå=ÇÉ=ê~åÅÜçë=
éçê=îáîáÉåÇ~ë=EprsfF=

`çãç= ìå~= ~äíÉêå~íáî~= ~= ä~= ëìëíáíìÅáμå= íçí~ä= ç= ä~=
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ãÉàçê~ë= ëìéÉêÑáÅá~äÉëI= ëÉ= Ñçêãìäμ= Éä=
éêçóÉÅíç= prsfI= èìÉ= éêçéçåÉ= ëìëíáíìÅáμå= éêçÖêÉëáî~= ó=
ãÉàçê~ë=Éå=ëáíáç=é~ê~=ä~ë=îáîáÉåÇ~ë=ìÄáÅ~Ç~ë=Éå=äìÖ~êÉë=
ëáå=êáÉëÖç=ÖÉçãçêÑçäμÖáÅç=ç=ìêÄ~åç=èìÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå=ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= “ìå= ãμÇìäç= ÉåîçäîÉåíÉ= èìÉ= ëÉ=
ëìéÉêéçåÉ=~= ä~=îáîáÉåÇ~=ÉñáëíÉåíÉI=ÅçãéìÉëíç=éçê=ìå~=
ÉëíêìÅíìê~= ÇÉÑáåáÇ~= é~ê~= Ççë= éä~åí~ë= ó= Éä= å∫ÅäÉç=

bä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ=
sáîáÉåÇ~= ó= e•Äáí~í=
EjáåîáÜF= éêçÖê~ãμ=
é~ê~= Éä= ~¥ç= OMMS=
ëìëíáíìáê= QMKSNS=
ê~åÅÜçë=éçê=Å~ë~ëK=

                                                 
NMV= i~=ãáëáμåI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=ÇÉÅêÉíçI= íáÉåÉ=Ççë=•ãÄáíçëW= ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=ó=ÅÉåíêçë=éçÄä~ÇçëI=ó= ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=
ëìëíÉåí~ÄäÉëK= m~ê~= ä~ë= ÅáìÇ~ÇÉë= ó= ÅÉåíêçë=éçÄä~Ççë= ëÉ= ÅçåíÉãéä~= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ= ÅÉåíêçë=ìêÄ~åçëI=
êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ÇÉ= ìêÄ~åáò~ÅáçåÉë= éçéìä~êÉëI= êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ÇÉ= ÅÉåíêçë= ÜáëíμêáÅçë= ó= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉä=
Ü•Äáí~í=áåÇ∞ÖÉå~=ó=êìê~äK=bå=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=ëìëíÉåí~ÄäÉë=ëÉ=Éëíáã~=èìÉ=ä~ë=ãáëã~ë=Éëí~ê•å=
ìÄáÅ~Ç~ë= Éå= ä~ë= ~Çó~ÅÉåÅá~ë= ~= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= îá~äI= Ñ¨êêÉ~= ç= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= éçäáÖçå~ä= ìêÄ~å~=ÇÉ= ÅáìÇ~Ç=
ã~óçêK=bå=ÉëÉ=ã~êÅç=ëÉ=éêÉî¨å=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~ÇÉë=ë~í¨äáíÉëI=ã~ÅêçÅáìÇ~ÇÉë=ó=ÅáìÇ~ÇÉë=ÖÉãÉä~ëK==
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ë~åáí~êáçÒK==
pÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= éêçóÉÅí~Ç~= é~ê~= ìå= •êÉ~=
ã∞åáã~= ÇÉ= RR=ãO= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= Åçå= ìå~= áåîÉêëáμå=
éçê= sáîáÉåÇ~= ÇÉ= _ëK= ORKMMMKMMMIMM= EÅçëíç= Éëíáã~Çç=
é~ê~=OMMRFK=
i~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= áãéäÉãÉåí~Ç~= é~ê~= ëì= ÉàÉÅìÅáμå=
~éìåí~= ~= Éëíáãìä~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë=
Ñçêã~ë= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμåI= í~äÉë= Åçãç= ÅççéÉê~íáî~ë= ç=
~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíçêÉë=éçéìä~êÉëI=Å~å~äáò~Ç~ë=~=
íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëK=

qê~åëÄ~êêáç= ç= éìÉÄäçë=
ìêÄ~åçë==

mêçÖê~ã~=ÇÉ= ëìëíáíìÅáμå= íçí~ä= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~=Ä~àç= Ççë=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉëW=ëìëíáíìÅáμå=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ãÉÇá~åíÉ=
ëçäìÅáçåÉë= ~Ç~éí~Ç~ë= ~= ä~= íçéçÖê~Ñ∞~= ÇÉ= Öê~å=
éÉåÇáÉåíÉ=ó=ëìëíáíìÅáçåÉë=Éå=Éä=Ä~êêáçI=Éå=Åçåàìåíçë=ÇÉ=
ÉÇáÑáÅáçë= ÇÉ= Åì~íêç= éáëçëI= ÇÉåçãáå~Ççë= = äçë= “mìÉÄäçë=
rêÄ~åçëÒK==

NMM=éêçóÉÅíçë=
ÇáëíêáÄìáÇçë=~=äç=ä~êÖç=
ÇÉä=é~∞ëK==

kìÉîçë=mìÉÄäçë== içë= kìÉîçë= mìÉÄäçë= Éë= ìå= mä~å= èìÉ= ÄìëÅ~= ä~=
ÇÉëÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å=
Éå= òçå~ë= ÇÉ= ~äí~= ÇÉåëáÇ~Ç= Ü~Äáí~Åáçå~äI= éÉêãáíáÉåÇç=
êÉìÄáÅ~ê=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=Éå=ä~ë=éÉêáÑÉêá~ë=ÇÉ=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉëI=
ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= ÅçãéäÉàçë=
Ü~Äáí~Åáçå~äÉëK==
içë= kìÉîçë= mìÉÄäçë= ëÉ= ìÄáÅ~ê•å= ëçÄêÉ= ä~ë= Åçäáå~ë=
ÅçåëíêìóÉåÇç=ëçäç=ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=Ñáä~ë=ó=îáÖ~ë=ÇÉà~åÇç=ä~ë=
ä~ÇÉê~ë= é~ê~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~Öê∞Åçä~ë= áåíÉåëáî~ë= ó= äçë=
ÑçåÇçë= ÇÉ= äçë= î~ääÉë= é~ê~= ä~= éêÉëÉêî~Åáμå= ÇÉ= ä~=
îÉÖÉí~ÅáμåI=Åìêëçë=ÇÉ=~Öì~=ó=Éèìáé~ãáÉåíçë=ÇÉéçêíáîçë=
éìåíì~äÉëK=
pì= ìÄáÅ~Åáμå= ëÉ= ÉëíêìÅíìê~= Éå= äçë= ëÉáë= ~ÅÅÉëçë= ~= ä~=
`~éáí~äW=
√=aÉëÇÉ=lêáÉåíÉ=éçê=mÉí~êÉ=J=dì~êÉå~ë=
√=aÉëÇÉ=Éä=pìêW=_~êìí~I=bä=e~íáääç=ó=eçóç=ÇÉ=ä~=mìÉêí~I=
√= mçê= Éä= pìêJlÉëíÉ= ä~= ä∞åÉ~=ÇÉä=jÉíêç= içë= qÉèìÉëW= i~ë=
^Çàìåí~ëJbä=q~ãÄçêK=
√=mçê=Éä=lÉëíÉW=bä=gìåèìáíç=ó=
√=mçê=Éä=kçêJlÉëíÉW=`~ê~Å~ë=Ó=i~=dì~áê~K=

^ÄëçêÄÉê= ä~ë= îáîáÉåÇ~ë=
Éå= Ü~Åáå~ãáÉåíç= ó=
êáÉëÖç= ÖÉçãçêÑçäμÖáÅç=
ÇÉ=äçë=Ä~êêáçë=~ë∞=Åçãç==
í~ãÄá¨å=Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç=
îÉÖÉí~íáîç= ÇÉ= ä~=
ÅáìÇ~ÇK=
pÉ= éêçóÉÅí~êçå= V= ÇÉ=
Éëíçë=éêçóÉÅíçë=é~ê~=Éä=
^j`= E_~êêáç= Éä= TMI= ä~ë=
j~ó~ëI=j~åò~å~êÉëI= ä~=
iáãçåÉê~I= Éä=jçêêçI= Éä=
dìáåÅÜÉI=Éä=båÅ~åí~ÇçI=
^åí∞ã~åç=ó=ä~=açäçêáí~K==

=
kç=çÄëí~åíÉI=ä~=ãÉí~=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=ãáëáμåI=í~ä=Åçãç=ÑìÉëÉ=éä~åíÉ~Ç~=éçê=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=Éå=
àìäáç=ÇÉ=OMMQI=Éë= ääÉî~ê=Éä=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~ä=~=ÅÉêç=Éå=NR=~¥çëI= ó=Éå=ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI=Éä=
ÖçÄáÉêåç=ëÉ=éä~åíÉμ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=NOM=ãáä=áåãìÉÄäÉë=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMR=ó=çíêçë=OMM=
ãáä=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMSK===
=
m~ê~=~äÅ~åò~ê=Éëíçë=~ãÄáÅáçëçë=éêçéμëáíçëI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=éä~å=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=
îáîáÉåÇ~ëI=ëÉ=Ü~å=ÅçåíÉãéä~Çç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅá~äÉëW=
=
=
mêçÖê~ã~=
=

=
`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=

qáíìä~êáÇ~Ç=ÇÉ= ä~= íáÉêê~=
ìêÄ~å~=

båíêÉÖ~=ÇÉ=í∞íìäçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=é~ê~=ä~=êÉÖìä~êáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=íÉåÉåÅá~=ÇÉ=ä~=íáÉêê~=
ìêÄ~å~K=

`áÉêêÉ=ÇÉ=ÅáÅäç= oÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉ=çÄê~ë=é~ê~äáò~Ç~ë=Éå=ÉàÉêÅáÅáçë=~åíÉêáçêÉëK
mêçÖê~ã~=sfff= ^ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=é~ê~=ëçäîÉåí~ê=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=

Ç~ãåáÑáÅ~Ç~ë=ç=Éå= ëáíì~Åáμå=ÇÉ= êáÉëÖç= áåãáåÉåíÉ=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=
îáîáÉåÇ~ë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=éêáã~êáç=ç=ëÉÅìåÇ~êáçK=

`~ë~=jÉÇá~= bëèìÉã~=ÇçåÇÉ=Éä=bàÉÅìíáîç=Ñáå~åÅá~=PMB=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ó=Éä=êÉëíç=äç=ÅìÄêÉå=äçë=
ÅçåëíêìÅíçêÉë=Åçå=ä~=Ö~îÉí~=ÜáéçíÉÅ~êá~K=

=
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=
dÉëíáμå=ÇÉ=äçë=ÉåíÉë=ÉàÉÅìíçêÉë=ÇÉä=éêçÖê~ã~==
=
eáëíμêáÅ~ãÉåíÉI= ìåç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçë= ëçÄêÉ= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉä=
Åçåàìåíç=ÇÉ=çêÖ~åáëãçë=å~Åáçå~äÉë=ÇÉ= îáîáÉåÇ~I=Ü~= ëáÇç= ä~= ~ìëÉåÅá~=ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= Éä=
ëçä~é~ãáÉåíç=ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=ó= ä~=çãáëáμå=ÇÉ= äçë=ÑáåÉë=é~ê~= äçë=Åì~äÉë=ÑìÉêçå=ÅêÉ~ÇçëI=ó~=
èìÉ=Éëíçë=ÉåíÉë=~ëìãáÉêçå=í~êÉ~ë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=Jé~ê~=äç=èìÉ=åç=íÉå∞~å=ä~=Å~é~ÅáÇ~ÇJI=
Éå=ÇÉëãÉÇêçI=éçê=ÉàÉãéäçI=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~ÅáμåI=ÇáëÉ¥ç=ó=~ÇÉÅì~Çç=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=éä~åÉë=
ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíçK==
bëí~= ëáíì~Åáμå= ÅçãáÉåò~= ~= ãçÇáÑáÅ~êëÉ= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= sáîáÉåÇ~= ó=
e•Äáí~íK= aÉëÇÉ= ëì= ÅêÉ~Åáμå= Éå= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMQ= ó= Ü~ëí~= èìÉ= áåáÅáμ= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éå=
ÉåÉêç=ÇÉ=OMMRI=Éä=jáåáëíÉêáç=~ÇÉä~åíμ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=ó=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=
äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=μêÖ~åçë=å~Åáçå~äÉë=èìÉ= îÉå∞~å=ÇÉëÉãéÉ¥~åÇç= ÑìåÅáçåÉë= Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=
îáîáÉåÇ~= Ea…bäá~I= OMMSFK= páå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= iÉó= ÇÉä= o¨ÖáãÉå= mêÉëí~Åáçå~ä= ÇÉ= sáîáÉåÇ~= ó=
e•Äáí~í= EiomseFI= éêçãìäÖ~Ç~= Éä= V= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMRI= çêÇÉå~= ä~= ÉëíêìÅíìê~Åáμå= ÇÉä=
páëíÉã~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=ó=Åçå=ÉääçI=ä~=äáèìáÇ~Åáμå=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=èìÉ=
íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=Ü~Ä∞~å=ääÉî~Çç=~ÇÉä~åíÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~K=
=
i~= iomse= Éëí~ÄäÉÅÉ= èìÉ= äçë= ÉåíÉë= ÉàÉÅìíçêÉë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= íÉåÇê∞~å= îáÖÉåÅá~= Ü~ëí~=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=ó=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉåíçåÅÉë= äçë=éêçÖê~ã~ë=Éå=ÉàÉÅìÅáμå=ëÉê∞~å=~ëìãáÇçë=
éçê=ìåáÇ~ÇÉë=çéÉê~íáî~ë=ÉëéÉÅá~äÉëI=ã~åÉà~Ç~ë=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íK==
=
bëí~= ÇáëéçëáÅáμå= áãéäáÅ~Ä~= ä~= äáèìáÇ~Åáμå= ÇÉä= cçåÇç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= rêÄ~åçI= Éä= pÉêîáÅáç=
sáîáÉåÇ~= oìê~äI= Éä= `çåëÉàç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= sáîáÉåÇ~= ó= cìåÇ~Ä~êêáçëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= Éä=
éêçÅÉëç=ÇÉ=äáèìáÇ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉåíÉë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~I=åç=Ü~=íÉêãáå~Çç=ÇÉ=ã~íÉêá~äáò~êëÉI=ÇÉ=
ÜÉÅÜçI=Ü~ó=Å~ëçë=Åçãç=Éä=ÇÉ=cìåÇ~Ä~êêáçë=ÇçåÇÉ=Éä=bàÉÅìíáîç=ÇÉêçÖμ= ä~=ìåáÇ~Ç=ÅêÉ~Ç~=
éçê=ëì=äáèìáÇ~Åáμå=ó~=èìÉ=“éçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=ÉÑáÅ~Åá~=ó=éçê=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=í¨ÅåáÅçë=
~ÇÉÅì~Ççë= EcìåÇ~Ä~êêáçëF= íÉåÇê•=èìÉ= íÉêãáå~ê= ä~ë=çÄê~ë= áåáÅá~Ç~ë=ç=éçê= áåáÅá~êëÉ=ÇÉ= ä~=
ìåáÇ~Ç=çéÉê~íáî~=èìÉ=ëÉ=ÅêÉμ=é~ê~=ä~ë=òçå~ë=éçéìä~êÉëÒNNMK==
=
bå= Éä= åìÉîç= ÇáëÉ¥çI= ä~= iomse= Åçåë~Öê~= Åçãç= ìåç= ÇÉ= ëìë= çÄàÉíáîçë= “Ö~ê~åíáò~ê= ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=~Åíáî~I=éêçí~ÖμåáÅ~I=ÇÉäáÄÉê~åíÉ=ó=~ìíçÖÉëíáçå~êá~=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=ó=Éå=
ÉëéÉÅá~äI=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ëI=é~ê~=ÅçåíêáÄìáê=Éå=Ñçêã~=ÅçêêÉëéçåë~ÄäÉ=Åçå=
Éä=bëí~Çç=Éå=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=éêçÖêÉëáî~=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~íÒ=E~êíK=VFI=äç=èìÉ=
Çáç= = áãéìäëç= ~= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ~ÅÅáμå= ÇÉä= bëí~ÇçI= Åçå=éä~åÉë= ó=
éêçÖê~ã~ë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~ê~å=ìå~=ã~óçê=é~êíáÅáé~Åáμå=~=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=
ó=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ë=Éå=ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~K=^ÇÉã•ëI=~Äêáμ=ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ê=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ëìÄëáÇáçë=ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Åê¨Çáíçë=é~ê~=
ä~= ~ìíçÅçåëíêìÅÅáμå= ó= ëáêîáμ= ÇÉ= ~éçóç= é~ê~= ä~= éìÉëí~= Éå= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= éçÅç=
íê~ÇáÅáçå~äÉë=Åçãç=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=Éå=ãÉêÅ~Çç=ëÉÅìåÇ~êáçK=
=
bëí~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= éêçéáÅá~êçå= ìå= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éå= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
Åçãìåáí~êá~ëI=Åçãç=`çãáí¨ë=ÇÉ=qáÉêê~=rêÄ~åç=E`qrFI=äçë=`Éåíêçë=ÇÉ==m~êíáÅáé~Åáμå=é~ê~=
ä~=qê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=e•Äáí~í=E`mqeFI=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=El`sF=
ó= äçë= ÑçåÇçë= Åçãìåáí~êáçë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~íI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= èìÉ= é~ë~å= ~= ëÉê=
ìåáÇ~ÇÉë=ÉàÉÅìíçê~ë=ÇÉ=Çáëíáåíçë=éêçÖê~ã~ë=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~íK=
=

                                                 
NNM=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kçK=PUKRTP=ÇÉä=OU=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=OMMS. 
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• içë= `qr= ~ÇèìáÉêÉå= éÉêëçå~äáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMOI= ~= íê~î¨ë= ÇÉä=
aÉÅêÉíç= NKSSS= éçê= ãÉÇáç= ÇÉä= Åì~ä= ëÉ= áåáÅáμ= Éä= mêçÅÉëç= ÇÉ= oÉÖìä~êáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=
qÉåÉåÅá~=ÇÉ=ä~=qáÉêê~=rêÄ~å~=ó=ä~==iÉó=bëéÉÅá~ä=ÇÉ=oÉÖìä~êáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=qáÉêê~=rêÄ~å~=ó=
`çÖÉëíáμå= fåíÉÖê~ä= ÇÉ= àìäáç= ÇÉ= OMMSNNNK= içë= `qr= ÇÉÑáåáÇçë= Åçãç= ãçÇÉäçë= ÇÉ=
çêÖ~åáò~Åáμå= Üçêáòçåí~äÉë= ó= ~ìíμåçãçëI= = íáÉåÉå= Åçãç= çÄàÉíáîç= êÉ~äáò~ê= íçÇ~ë= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=äçÖê~ê=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉä=í∞íìäç=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=ä~=íáÉêê~=ÇÉ=
ìå=ëÉÅíçê=ç=ÅçãìåáÇ~ÇI=~ë∞=Åçãç=ÄìëÅ~ê=ëçäìÅáçåÉë=~= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=íáéç=ìêÄ~åç=
E^ë~ãÄäÉ~=jÉíêçéçäáí~å~=ÇÉ=`qrI=OMMRFK=

• içë= `Éåíêçë= ÇÉ= = m~êíáÅáé~Åáμå= é~ê~= ä~= qê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉä= e•Äáí~í= E`mqeFW= = ëçå=
áåëí~åÅá~=ÇÉ=~êíáÅìä~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=`qr=ó=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í=Éå=äçë=Ä~êêáçëK=^=íê~î¨ë=ÇÉ=
äçë=Åì~äÉë=ëÉ=ÇÉë~êêçää~å=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÅçãçW=
~F ^éçóç=Éå=Éä=^ìíçÇá~ÖåμëíáÅç=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=é~ê~=éä~åÉë=ÇÉ=
êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= áåíÉÖê~ä= E~å•äáëáë= ÇÉ= ëáíáçI= ÉëíìÇáçë= éêÉäáãáå~êÉëI= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ó=Ñçêí~äÉò~ëF=
ÄF ^ëÉëçê∞~= ó= ~éçóç= áåíÉÖê~ä= é~ê~= Éä= ÇáëÉ¥ç= ó= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä= éä~å= Åçãìåáí~êáç= ÇÉ=
ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~äK=aáëÉ¥ç=é~êíáÅáé~íáîç=Åçãç=ãÉíçÇçäçÖ∞~=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ìêÄ~å~ëK=
ÅF ^éçóç=ÇÉ=ä~ë=ÖÉëíáçåÉë=ó=éçä∞íáÅ~ë=äçÅ~äÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉä=
ëìÉäçK=
ÇF ^ëáëíÉåÅá~=é~ê~=ä~ë=ãÉàçê~ë=ó=~ãéäá~ÅáçåÉë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëK=
ÉF lêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=é~ê~=åìÉîçë=~ëÉåí~ãáÉåíçëK=
ÑF ^ëÉëçê∞~=é~ê~=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=åìÉîçë=~ëÉåí~ãáÉåíçëK=
ÖF mä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=íáÉêê~ë=ó=íçã~ë=äÉÖ~äÉëK=
ÜF pÉÇÉ= ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå= ó= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ó= äçë= `qr= é~ê~= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ó=Ü•Äáí~íK=
áF `Éåíêç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=é~ê~=ä~=éêçÇìÅÅáμå=Åçãìåáí~êá~K=
àF `Éåíêç= ÇÉ= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå=ÖÉçêÉÑÉêÉåÅá~Ççë= ÇÉ= ëìÉäçëI= Å~í~ëíêçI= Ä~ëÉë=
ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=äçë=`qrI=ÉåíêÉ=çíêçëK=

• i~ë=l`sI=ëçå=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëáå=ÑáåÉë=ÇÉ=äìÅêçI=ÇÉ=äáÄêÉ=~ëçÅá~ÅáμåI=Åçå=éÉêëçå~äáÇ~Ç=
àìê∞ÇáÅ~I= ÅçåÑçêã~Ç~ë= éçê= äçë= éêçéáçë= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= êÉëçäîÉê= äçë=
éêçÄäÉã~ë= Ü~Äáí~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ëìë= ãáÉãÄêçëK= båíêÉ= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Éëí•åW= çêÖ~åáò~ê=
Öêìéçë= ÇÉ= Ñ~ãáäá~ë= Ü~Äáí~åíÉë= ÇÉ= Ä~êêáçë= é~ê~= èìÉ= Éå= Ñçêã~= ê~Åáçå~äI= ÅçåëçäáÇÉåI=
~ãéä∞Éå=ç=Åçåëíêìó~å=ëìë=îáîáÉåÇ~ë=ó=ãÉàçêÉå=Éä=Ü•Äáí~íI=ó=Éëíáãìä~ê=ä~=~ìíçÖÉëíáμå=ó=
é~êíáÅáé~Åáμå= Åçãìåáí~êá~= ãÉÇá~åíÉ= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ÇÉ= ãÉåçêÉë=
êÉÅìêëçë= é~ê~= äçÖê~ê= ä~= ÅçåëçäáÇ~ÅáμåI= ~ãéäá~Åáμå=ç= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= ó= Éä=
ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=Ü•Äáí~íK==

• içë= cçåÇçë=`çãìåáí~êáçë=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íI= ëçå=~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÅáîáäÉë=ÇÉä=bëí~ÇçI=
Åçå= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ= ÉåíÉë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë= ëáå= ÑáåÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉëK= pì= ÅêÉ~Åáμå= ëÉ=
Éåã~êÅ~=Éå=ä~ë=ÅçãéÉíÉåÅá~ë==èìÉ==ä~=iomes=ÅçåíÉãéä~=é~ê~=Éä=_~åÅç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=
sáîáÉåÇ~= E_~å~îáÜFX= ÉåíêÉ= Éëí~ëI= ä~= ÇÉ= éêçãçîÉê= ó= Ñáå~åÅá~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
ÅççéÉê~íáî~ë= ÇÉ= ~Üçêêç= ó= Åê¨Çáíç= Éå= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~í= E~êíKRRKNOFK= aÉ= í~ä= Ñçêã~= ó=
ëÉÖ∫å= äçë= Éëí•åÇ~êÉë= ÇÉ= çéÉê~Åáμå=ÇÉÑáåáÇçëI= äçë= ÑçåÇçë= Åçãìåáí~êáçë= íáÉåÉå= Åçãç=
çÄàÉíç= ~Çãáåáëíê~ê= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= ~ÇèìáëáÅáμåI= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó= ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ=
îáîáÉåÇ~ëI= Åçå= ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= ä~= íê~ãáí~Åáμå= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= çíçêÖ~ãáÉåíç= ÇÉ=
Åê¨Çáíçë= ó= Åçåíêçä= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμåI= Éå= ÅçÖÉëíáμå= Åçå= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åçãìåáí~êá~ë=
ÅçåëíáíìáÇ~ë= ó= ~ëçÅá~Ç~ë= Åçå= ÉëíÉ= Ñáå= ~= äçë= ÑçåÇçë= Åçãìåáí~êáçëK= _~àç= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉ=
ÅçÖÉëíáμå=ó= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI= äçë= c`se=Éëí~ÄäÉÅÉå=Éä= Éåä~ÅÉ=ÉåíêÉ=Éä=_~å~îáÜ= ó= ä~=
ÅçãìåáÇ~Ç= çêÖ~åáò~Ç~= Ä~àç= ä~= ÑáÖìê~= ÇÉ= lêÖ~åáò~ÅáçåÉë= `çãìåáí~êá~ë= ÇÉ= sáîáÉåÇ~=
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El`sFK= pìë= êÉÅìêëçë= éêçîáÉåÉå= ÇÉä= cçåÇç= ÇÉ= ^Üçêêç= lÄäáÖ~íçêáç= Ec^lF= Emolsb^X=
OMMQJOMMRFK=

=
^Çãáåáëíê~Åáμå=ó=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=
=
pÉÖ∫å=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=é~ê~=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=ä~=ãáëáμå=Éë=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=
é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~ä=ó=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=“áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÉñÅäìáÇ~=
~ä= ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~äÒ= EjseI= OMMRFK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= Éä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= éêçãçîáÇç=
~Åíáî~ãÉåíÉ=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=Éå=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=
ó=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=Ü•Äáí~íK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éå=Éä=~¥ç=OMMRI=Éä=ãáåáëíÉêáç=Åçåíê~íμ=
QOT=ÅççéÉê~íáî~ë=Éå=íçÇç=Éä=é~∞ëI=é~ê~=ÉàÉÅìí~ê=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=Q=ãáä=OTM=ê~åÅÜçë=éçê=
îáîáÉåÇ~ëI= Åçå= êÉÅìêëçë= ~éêçÄ~Ççë= éçê= Éä= çêÇÉå= ÇÉ= NQM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Äçä∞î~êÉë= éçê=
ÅççéÉê~íáî~K= ^ìåèìÉ= åç= ëÉ= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= çÑáÅá~ä= ~Åíì~äáò~Ç~I= Éë= éçëáÄäÉ=
éêÉëìãáê= èìÉ= Éëí~= éê•ÅíáÅ~= Ñçêã~= é~êíÉ= ÉëíêìÅíìê~ä= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ÇÉ=
ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=Ä~êêáçë=EpìîáFK=
=
páå= ÉãÄ~êÖçI= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= Ñμêãìä~= èìÉ= íáÉåÇÉ= ~= ~ìãÉåí~ê= ä~= éêÉÅ~êáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=
êÉä~Åáμå=ä~Äçê~ä=Éå=ìå=ëÉÅíçê=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=~=Éë~=ëáíì~ÅáμåI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=
íê~ë=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Éå=OMMN=ÇçåÇÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=
åç=ä~Äçê~ä=ÇÉä=î∞åÅìäç=ÇÉ=äçë=~ëçÅá~ÇçëI=Åçå=äç=Åì~ä=ëÉ=ÇÉàμ=ëáå=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉä=
qê~Ä~àç= ~= ~èìÉää~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= êÉ~äáò~å= íê~Ä~àçë= íÉãéçê~äÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~ë=
ÅççéÉê~íáî~ëK= i~= éêÉÅ~êáò~ÅáμåI= Ü~ó= èìÉ= áåëáëíáê= Éå= ÉääçI= = Ü~= ëáÇç= ä~= Éëíê~íÉÖá~= é~ê~= ä~=
êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=Åçëíçë=ÖäçÄ~äÉë=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK=
=
líê~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=~=Ä~àç=ÅçëíçI=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ=èìÉ=
ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= Åçå= ä~= jáëáμå= “sìÉäî~å= `~ê~ëÒ= EÜçó= Ç∞~= êÉÇÉÑáåáÇ~= Åçãç= jáëáμå= `Ü¨=
dìÉî~ê~F=èìÉ=ÅçåëáëíÉ=Éå=Åìäãáå~ê=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=ä~åÅÉêçë=áåëíêìáÇçë=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμåI=ãÉÇá~åíÉ= ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=
sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íK==
=
mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Å~é~Åáí~Åáμå=
=
bå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=ëÉ=îáÉåÉå=ÇÉë~êêçää~åÇç=Çáëíáåí~ë=áåáÅá~íáî~ëK=bä=jáåáëíÉêáç=
ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=Éä=éêçÖê~ã~=bëÅìÉä~=ÇÉä=`çåëíêìÅíçê=mçéìä~êK=rå=
éêçÖê~ã~= èìÉ= ÅçåëáëíÉ= Éå= ÄêáåÇ~ê= Ñçêã~Åáμå= íÉμêáÅçJéê•ÅíáÅ~= ~= éÉèìÉ¥çë= Öêìéçë= ÇÉ=
ÅáìÇ~Ç~åçë=éêçéìÉëíçë=éçê=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëI=îáåÅìä•åÇçäçë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=~äÖ∫å=
éêçóÉÅíç= Ü~Äáí~Åáçå~äK= m~ê~= ëÉéíáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMT= Éä= éêçÖê~ã~= Åçåí~Ä~= Åçå= PN=
áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= áåëí~ä~Ç~ë= Éå= íçÇç= Éä= íÉêêáíçêáç= å~Åáçå~äI= ãÉÇá~åíÉ= ä~ë=
Åì~äÉë=ëÉ=Ü~å=Å~é~Åáí~Çç=ã•ë=ÇÉ=UOP=~äìãåçëI=Éå=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=•êÉ~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=
ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ìåá=ó=ãìäíáÑ~ãáäá~êÉëNNOK=
=
^ëáãáëãç= ëÉ= Ü~å= ÇÉë~êêçää~Çç= áåáÅá~íáî~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åçãìåáí~êá~ë= ÇÉ=
îáîáÉåÇ~I=Åçãç= ä~=bëÅìÉä~=q¨ÅåáÅ~=`çãìåáí~êá~=_çäáî~êá~å~=kç=NI=~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~=Åì~ä=ëÉ=
çÑêÉÅÉå= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ëÉáë= ãÉëÉë= é~ê~= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= Éå= çÑáÅáçë= ÅÉêíáÑáÅ~Ççë= éçê= Éä=

                                                 
NNO=“få~ìÖìê~å=íêÉë=åìÉî~ë=ëÉÇÉë=ÇÉ=ä~=bëÅìÉä~=ÇÉä=`çåëíêìÅíçê=mçéìä~êÒI=bä=råáîÉêë~äI=U=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=
OMMTK=
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jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~= bÇìÅ~Åáμå= ~= äçë= ëçäáÅáí~åíÉë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= èìÉ=
é~êíáÅáé~ê~å=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ëìë=éêçéáçë=ÜçÖ~êÉëNNPK=
=
páå= ÉãÄ~êÖçI= Éëí~ë= ~ÅÅáçåÉë= Éå= Éä= Å~ãéç= ÇÉ= ä~= Ñçêã~Åáμå= äìÅÉå= áåëìÑáÅáÉåíÉ= ~åíÉ= ä~=
ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=ä~ë=ãÉí~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=äçë=Çáëíáåíçë=éêçÖê~ã~ëK=
=
^éêçñáã~Åáμå=~=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=======
=
`çå=Éä=~åìåÅáç=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=Ü•Äáí~í=Éä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=Éå=ã~íÉêá~=Ü~Äáí~Åáçå~ä=ÅçãÉåòμ=~=
ÅêÉÅÉê= ëçëíÉåáÇ~ãÉåíÉI= êÉîáêíáÉåÇç= ~ë∞= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= Ä~à~= áåîÉêëáμå= èìÉ= îÉåá~=
êÉ~äáò~åÇç=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëÇÉ=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=ëì=ÖÉëíáμå=Éå=ÉëíÉ=Å~ãéçK==
=
dožcf`l=NN=
sáîáÉåÇ~=NVVVJOMMSK=d~ëíç=é∫ÄäáÅç=êÉ~ä=Éå=îáîáÉåÇ~=EÉå=ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëF=
=
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=
cìÉåíÉW=páëçîI=OMMTK=
=
^=éÉë~ê=ÇÉä=áåÅêÉãÉåíç=Éå=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ã~åÉà~Ççë=Çìê~åíÉ=ä~=ÖÉëíáμå==ó=
ÇÉ=ä~=äáÖÉê~=íÉåÇÉåÅá~=~ä=ÅêÉÅáãáÉåíçI=ä~=éêçéçêÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=Éå=îáîáÉåÇ~=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=
mf_=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=~äÅ~åò~Ççë=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~I=
Éå=íçêåç=~ä=NIRB==ÇÉä=mf_K=Edê•ÑáÅç=NOFK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

                                                 
NNP=“l`q=já=ëìÉ¥ç=êÉ~äáÇ~Ç=êÉÖáëíê~=éêáãÉê~=ÉëÅìÉä~=í¨ÅåáÅ~=Åçãìåáí~êá~=Äçäáî~êá~å~ÒK=bä=pçÄÉê~åçI=Q=~ä=NM=
ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMTK=
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dožcf`l=NO=
sáîáÉåÇ~=ENVVTJOMMSF=d~ëíç=é∫ÄäáÅç=Éå=îáîáÉåÇ~=Åçãç=B=ÇÉä=mf_=
=
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=
cìÉåíÉW=páëçîI=OMMTK=
=
cìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
=
m~ê~=Éä=~¥ç=OMMQI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=äçë=SPM=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=çêÇáå~êáçI=Éä=
bàÉÅìíáîç=å~Åáçå~äI= ~ìíçêáòμ= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå= ÑáÇÉáÅçãáëç=ÉëéÉÅá~ä=ÇÉ=OMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=
Çμä~êÉë=Åçå=êÉÅìêëçë=ä~=ÇÉ=ä~=`çêéçê~Åáμå=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=mÉíêμäÉç=E`smFI=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉI=
Éä=ãçåíç=ÖäçÄ~ä=ëìéÉêμ=äçë=P=ÄáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëK=m~ê~=OMMRI=ä~=ÅáÑê~=ÖäçÄ~ä=ëÉ=ìÄáÅ~ê∞~=
ÅÉêÅ~å~= ~= äçë= R= ÄáääçåÉëK= kç= çÄëí~åíÉI= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÇÉä= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÅêÉ~Çç=
jáåáëíÉêáç=é~ê~=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=ÇÉÅä~ê~Ä~å=èìÉ=éêçÄäÉã~ë=Åçå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=
ÑçåÇçë=áãéÉÇ∞~å=~äÅ~åò~ê=ä~ë=ãÉí~ë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=éêÉîáëí~ëK==
=
i~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=~Çèìáêáμ=ìå=åìÉîç=Ñçêã~íç=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=OMMR=Åçå= ä~=
ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=cçåÇç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=k~Åáçå~ä=EÅçåÅÉÄáÇç=íê~ë=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉä=_~åÅç=
`Éåíê~ä=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMRFI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Åì~ä=ÅçãÉåò~ê∞~å=~=Ñäìáê=åìÉîçë=
êÉÅìêëçë=é~ê~=Éä=ëÉÅíçêK=m~ê~=~Öáäáò~ê=Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÅêÉμ=Éå=ÉåÉêç=ÇÉ=
OMMSI= ä~= cìåÇ~Åáμå= e•Äáí~í= ó= sáîáÉåÇ~= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= ?mä~å= bñÅÉéÅáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç=
bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í=Éå=íçÇ~ë=ëìë=
Ñ~ëÉë= ó= Éå= íçÇç= Éä= qÉêêáíçêáç= k~Åáçå~ä?= ó= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÉåíçåÅÉëI= Éä= ìëç= ÇÉ= Ñμêãìä~ë=
Éñíê~éêÉëìéìÉëí~êá~ë=ëÉ=ÅçåîÉêíáê∞~=Éå=ä~=Ñçêã~=êÉÅìêêÉåíÉ=ó=éêÉÇçãáå~åíÉ=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=
ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~ä= ëÉÅíçêI= êÉéêÉëÉåí~åÇç= Éä= éêÉëìéìÉëíç= çêÇáå~êáç= ÇÉä=
ãáåáëíÉêáç=í~å=ëμäç=ÉåíêÉ=Éä=OM=ó=Éä=ORB=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉëíáå~Ççë=~ä=ëÉÅíçêK==
=
aÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ãáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ëI=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=OMMS=Éä=
dçÄáÉêåç= Çáëéìëç= ÇÉ= TIR= ÄáääçåÉë= ÇÉ= Äçä∞î~êÉë= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë=
Ü~Äáí~Åáçå~äÉëI=Öê~Åá~ë=~ä=Ö~ëíç=çêÇáå~êáçI= áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë=~ÇáÅáçå~äÉëI=Éä=~éçêíÉ=ÇÉä=
cçåÇç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=k~Åáçå~ä=E_ëK=RMM=ãáää~êÇçëF=ó=ä~=Ö~îÉí~=ÜáéçíÉÅ~êá~K=bä=ãçåíç=ÇÉ=äçë=
êÉÅìêëçë= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~ê∞~=~=NN=ÄáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=Éå=Éä=OMMTI= áåÅäìóÉåÇç=ÅçåîÉåáçë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=Åê¨Çáíçë=~ìíçêáò~Ççë=ó=êÉÅìêëçë=éêçÖê~ã~Ççë=é~ê~=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉëK=
`áÑê~ë=èìÉ=ãìÉëíê~å=ä~=íÉåÇÉåÅá~=~ä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=äçë=ãçåíçë=ó=ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK=
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=
bàÉÅìÅáμå=ó=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=
=
aÉëéì¨ë= ÇÉ= íêÉë= ~¥çë= ó= ãÉÇáç= ÇÉëÇÉ= ëì= ~åìåÅáç= ó= ÅÉêÅ~= ÇÉ= Ççë= ~¥çë= ÇÉëÇÉ= ëì=
Ñçêã~äáò~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉä=mä~å=bñÅÉéÅáçå~äNNQI=Éä=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í=Ç~=ÅìÉåí~=
ÇÉ= áãéçêí~åíÉë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÉÑáÅ~Åá~=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=èìÉ=~êêçà~å=ìå=êÉëìäí~Çç=ãìó=éçÄêÉ=
Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= Éä= äçÖêç= ÇÉ= äçë= çÄàÉíáîçë= ó= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=ãÉí~ë= íê~ò~Ç~ëK= ^=
éÉë~ê=ÇÉä= áåÅêÉãÉåíç= ëçëíÉåáÇç=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=ÇÉëíáå~Ççë=~ä= ëÉÅíçê= ó=ÇÉ= ä~=åçÅáμå=ÇÉ=
Ü•Äáí~í= áåíÉÖê~ä= Åçå= ä~= Åì~ä= ëÉ= éêçãçÅáçå~å= äçë= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= Ü~å= îÉåáÇç=
áãéäÉãÉåí•åÇçëÉI=Éå=ëÉåíáÇç=ÉëíêáÅíç=ä~=ãáëáμå=Éë=ìå=éêçÖê~ã~=ã•ë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=
îáîáÉåÇ~ë= ó= êÉÜ~Äáäáí~Åáμå= ÇÉ= Ä~êêáçë= Åçãç= äçë= èìÉ= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ëÉ= Ü~å= îÉåáÇç=
ÇÉë~êêçää~åÇç=Éå=Éä=é~∞ëK==
=
i~=éêçãÉë~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=èìÉ=~Åçãé~¥μ=Éä=~åìåÅáç=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=Ü•Äáí~í=EÇáëãáåìÅáμå=
ó= ÉîÉåíì~ä= Éäáãáå~Åáμå= ÇÉä= Ç¨ÑáÅáí= Ü~Äáí~Åáçå~ä= Éå= Éä= é~∞ëF= áãéäáÅ~= ìå= êÉíç= ÇÉ= Öê~å=
ÉåîÉêÖ~Çìê~K= pÉÖ∫å= êÉéçêí~= Éä= ãáåáëíÉêáç= ÇÉ= sáîáÉåÇ~= ó= e•Äáí~íI= Éä= mêçÖê~ã~= ÇÉ=
k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= äçë= ^ëÉåí~ãáÉåíçë= eìã~åçë= ErkJe~Äáí~íF= Ü~= Éëíáã~Çç= èìÉ= Éä=
Ç¨ÑáÅáí= Ü~Äáí~Åáçå~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= ìÄáÅ~= ÅÉêÅ~= ÇÉ= äçë= P= ãáääçåÉë= áåÅäìóÉåÇç= ä~ë=
îáîáÉåÇ~ë=Åçå=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíçI=äç=èìÉ=áãéäáÅ~=èìÉ=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=NP=ãáääçåÉë=
ÇÉ=îÉåÉòçä~åçë=åç=Éëí•å=ÇáëÑêìí~åÇç=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~=ìå~=îáîáÉåÇ~=~ÇÉÅì~Ç~=EjseI=OMMRFK=
=
aÉ=~ÅìÉêÇç=~= ä~=`•ã~ê~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ= ä~=`çåëíêìÅÅáμåI=Éä=Ç¨ÑáÅáí= ÑìåÅáçå~äI= Éë=ÇÉÅáêI=
~èìÉää~ë= Ñ~ãáäá~ë= èìÉ= åç= éçëÉÉå= îáîáÉåÇ~= ó= èìÉ= ÅçåîáîÉå= Éå= Å~ë~ë= ÇÉ= ëìë= é~ÇêÉë= ç=
Ñ~ãáäá~êÉëI=ç=Åçãé~êíáÉåÇç=Åçå=çíêçë=Öêìéçë=ç=å∫ÅäÉçë=Ñ~ãáäá~êÉëI=~ëÅáÉåÇÉ=~=ìå=ãáääμå=
ìåáÇ~ÇÉëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ëÉíÉÅáÉåí~ë=ãáä=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=åç=~éí~ë=é~ê~=ëì=
çÅìé~Åáμå=EÇ¨ÑáÅáí=ÉëíêìÅíìê~äFI=~=äç=èìÉ=ëÉ=ëìã~å=ìå=ãáääμå=ÇçëÅáÉåí~ë=ãáä=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=
~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíç=EsÉåçëÅçéáçI=OMMTFK=
pÉÖ∫å= îçÅÉêçë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμåI= é~ê~= ~äáîá~ê= Éä= Ç¨ÑáÅáí= ~Åìãìä~Çç= Éë=
åÉÅÉë~êáç=Åçåëíêìáê=ÉåíêÉ=NRMKMMM=ó=OMMKMMM=îáîáÉåÇ~ë=Å~Ç~=~¥çI=~=äç=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=ëìã~ê=
Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=îÉÖÉí~íáîçI=èìÉ= êçåÇ~= ä~ë=NMMKMMM=ìåáÇ~ÇÉë=~åì~äÉëK=mÉêç= ä~ë=ãÉí~ë=ÇÉ=
ÅçåëíêìÅÅáμå= ~åìåÅá~Ç~ë= éçê= Éä= bàÉÅìíáîç= Ü~å= ëáÇç= áåÅìãéäáÇ~ë= Éå= Å~Ç~= ÉàÉêÅáÅáçI=
~äÉà•åÇçëÉ= ~ë∞= ÇÉä= å∫ãÉêç= ÇÉ= ìåáÇ~ÇÉë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= ~äáîá~ê= Éä= Ç¨ÑáÅáí= Ü~Äáí~Åáçå~ä=
ÉñáëíÉåíÉ=Éå=Éä=é~∞ëK=
=
^åíÉ=ä~=Ä~à~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμåI=Éä=ÖçÄáÉêåç=çéíμ=éçê=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=
åç=íê~ÇáÅáçå~äÉë=EëìÄëáÇáçë=é~ê~=îáîáÉåÇ~=ÇÉ=~äèìáäÉêF=ó= ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=
ëìÄëáÇáçë=é~ê~=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~I=èìÉ=ëá=ÄáÉå=Ñçêí~äÉÅáÉêçå=ä~=ÇÉã~åÇ~I=ääÉî~êçå=
~=ìå~=ëáíì~Åáμå=Åê∞íáÅ~=~ä=ÅçåÑêçåí~êëÉ=Åçå=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåãçÄáäá~êáçI=Éä=Åì~ä=ëÉ=
ãçëíêμ=áåëìÑáÅáÉåíÉ=Eéçê=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ìå=êÉÖáëíêç=~Åíì~äáò~Çç=ÇÉ=áåãìÉÄäÉë=Éå=ÑìåÅáμå=
ÇÉ= ëì= ìëç= ó= çÅìé~ÅáμåF= É= áå~ÅÅÉëáÄäÉ= Eã~êÅ~Çç= éçê= ä~= ÉëéÉÅìä~ÅáμåF= äç= èìÉ= Ü~=
ÇÉëÉãÄçÅ~Çç= Éå= ÇÉåìåÅá~ë= ÇÉ= ÅçêêìéÅáμå= ó= éÉêëáëíÉåíÉë= éêçíÉëí~= éçéìä~êÉë= éçê= Éä=
áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ëK=
=
^ìåèìÉ= Çìê~åíÉ= ÇÉëÇÉ= Ñáå~äÉë= ÇÉ= OMMS= ëÉ= éä~åíÉμ= ìå~= êÉîáëáμå= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë=
ÉãéêÉåÇáÇ~ë=ó=ëÉ=Ü~å=îÉåáÇç=íçã~åÇç=ÇÉÅáëáçåÉë=Åçå=ä~=ëìëéÉåëáμå=ÇÉä=éêçÖê~ã~=sfff=ó=
Éä=~åìåÅáç=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=sáää~åìÉî~I=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=
ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= é~ê~= ëçëíÉåÉê= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= Ç¨ÑáÅáí= Ü~Äáí~Åáçå~äI= ãáÉåíê~ë= èìÉ=

                                                 
NNQ= mä~å= bñÅÉéÅáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~=jáëáμå=
e•Äáí~í=Éå=íçÇ~ë=ëìë=Ñ~ëÉë=ó=Éå=íçÇç=Éä=qÉêêáíçêáç=k~Åáçå~äK=
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éçä∞íáÅ~ë= Åçãç= ä~= ÇÉ= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= í∞íìäçë= ÇÉ= íáÉêê~ë= ìêÄ~å~ëI= èìÉ= Åçåëíáíìóμ= ìå~= ÑìÉåíÉ=
áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ~éçóçë= ~= ä~= ÖÉëíáμå= ó= êÉéêÉëÉåí~= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= Éå= Éä=
ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=é~ê~äáòμ=Çìê~åíÉ=OMMT=EmêçîÉ~I=OMMTFK=
=
içë=~äíçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=áåÉÑáÅ~Åá~=É=áåÉÑáÅáÉåÅá~=ÉñéäáÅ~å=èìÉ=ä~=ãáëáμå=Ü•Äáí~í=ëÉ~=ä~=ãáëáμå=
ÇÉ=ãÉåçê=ÅçÄÉêíìê~K=pÉÖ∫å=äçë=ëçåÇÉçë=ÇÉ=çéáåáμå=ÇÉ=a~í~å~äáëáëI=ëμäç=Éä=OIUB=ÇÉ=äçë=
ÉåíêÉîáëí~Ççë=ëÉ¥~ä~å=ëÉê=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~íK===
=
bàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÅçãéçåÉåíÉë=
=
sáîáÉåÇ~ë=åìÉî~ë==
=
`çå=Éä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=Ü•Äáí~í=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÅçãÉåòμ=~=éêÉëÉåí~ê=åìÉîçë=éä~åÉë=
ÇÉ=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~I=éìÉë=Éå=Éä=OMMP=Ü~Ä∞~=ÇÉÅáÇáÇç=ÅçåÅÉåíê~êëÉ=Éå=Ñáåáèìáí~ê=
ä~ë= ëçäìÅáçåÉë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= ~ä= éÉê∞çÇç= ÇÉ= OMMN= ó= OMMOI= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= éêçÖê~ã~=
ÉëéÉÅá~ä=ÇÉåçãáå~Çç=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=ÅáÅäçK=
=
bä=mä~å=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`çåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=sáîáÉåÇ~ë=èìÉ=ëÉ=áåáÅá~=Éå=ã~êòçJ~Äêáä=ÇÉ=OMMR=Éå=
äçë= Éëí~Ççë= jáê~åÇ~I= ^ê~Öì~I= `~ê~ÄçÄçI= i~ê~I= qêìàáääç= ó= Éä= aáëíêáíç= jÉíêçéçäáí~åçI= ëÉ=
éêçéçå∞~= ~äÅ~åò~ê= ä~= ãÉí~= ÇÉ= NOM= ãáä= åìÉî~ë= îáîáÉåÇ~ë= ÅçåëíêìáÇ~ë= é~ê~= Ñáå~äÉë= ÇÉä=
OMMRK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMR= =ëμäç=ëÉ=Ü~Ä∞~å=êÉ~äáò~Çç=NSKMMM=îáîáÉåÇ~ë=ó= ä~ë=
~ìíçêáÇ~ÇÉë= ~äÉÖ~êçå= èìÉ= åç= ëÉ= Ü~Ä∞~å= ~äÅ~åò~Çç= ä~ë= ãÉí~ë= éçê= éêçÄäÉã~ë= Éå= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçëNNRK=bå=~íÉåÅáμå=~=Éëí~=ëáíì~Åáμå=ó=é~ê~=~Öáäáò~ê=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=
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jáåáëíÉêáç=ÇÉ= ä~=sáîáÉåÇ~=áåÇáÅ~=èìÉ=Éä=çÄàÉíáîç=Éê~=ãìÅÜç=ã•ë=ãçÇÉëíç=ó=èìÉ=ëμäç=ëÉ=
Ü~Ä∞~å=éêçÖê~ã~Çç=TRKVNV=Å~ë~ë= ERVKUVQ=îáîáÉåÇ~ë= ÅçêêÉëéçåÇ∞~å=~=éä~åÉë=é~ë~Ççë= ó=
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^=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=Éä=ãçåíç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ëÉ=áåÅêÉãÉåíμ=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ó=èìÉ=ëÉ=ÅêÉ~êçå=
åìÉîçë= ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= ~Öáäáò~ê= ä~= ~ÇàìÇáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçëI= Éä= éçêÅÉåí~àÉ= ÇÉ=
ÉàÉÅìÅáμå= Ü~= Éëí~Çç= éçê= Éä= çêÇÉå= ÇÉä= PMB= ÇÉ= äçë= êÉèìÉêáãáÉåíçë= ã∞åáãçë= èìÉ= äçë=
ÉñéÉêíçë=Éå=Éä=Å~ãéç=ÅçåëáÇÉê~å==Éë=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ë=èìÉ=~åì~äãÉåíÉ=ÇÉÄÉê∞~å=
ÅçåëíêìáêëÉ=é~ê~=~íÉåì~ê=Éä=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~ä=ÇÉä=é~∞ëK==
=
mÉêç=Éä=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=åç=Ü~=ëáÇç=∫åáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=Éå=í¨êãáåçë=
Åì~åíáí~íáîç= ëáåç= í~ãÄá¨å= Éå= Å~äáÇ~ÇK= i~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= Åçåíêçä= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= äçë=
éêçÖê~ã~ë= Ü~Äáí~Åáçå~äÉëI= ÉàÉÅìí~Ççë= í~åíç= éçê= çêÖ~åáëãçë= ÇÉä= bëí~ÇçI= Åçãç= éçê= Éä=
                                                 
NNS= ^êã~ëI= j~óÉä~= “bå= åìÉîÉ= ãÉëÉë= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅç= Åçåëíêìóμ= PSKSUM= îáîáÉåÇ~ëÒ= bä= råáîÉêë~äI= NM= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=
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ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= ç= Åçå= é~êíáÅáé~Åáμå= Åçãìåáí~êá~I= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ÇÉåìåÅá~ë= ëçÄêÉ= ã~ä~=
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^ã~òçå~ëI=^åòç•íÉÖìáI=^ê~Öì~I=`~ê~ÄçÄçI=dì•êáÅç=ó=aáëíêáíç=`~éáí~äX=ëÉ=é~ìíμ=ëìëíáíìáê=
QKOTM=ê~åÅÜçë=Éå=Q=ãÉëÉëX=ó=ëÉ=ÇÉëíáå~êçå=NQM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=éçê=ÅççéÉê~íáî~K=
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^ìåèìÉ= ~ä= ÅáÉêêÉ= ÇÉ= OMMR= åç= ëÉ= ~äÅ~åòμ= ä~= ãÉí~= éêÉîáëí~I= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ëÉ=
êÉãçÇÉä~êçå= PKSVR= ê~åÅÜçëI= äç= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~= ìå~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä= UTBK= páå= ÉãÄ~êÖçI=
é~ê~= Éä= OMMSI= ~ìåèìÉ= ä~= ãÉí~= ó= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~êçå=
ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= åç= ëÉ= äçÖê~êçå= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå= Éèìáé~ê~ÄäÉë= ~= äçë= ÇÉä= ~¥ç=
~åíÉêáçêK==
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^ìåèìÉ=Éå=ä~=jÉãçêá~=ó=`ìÉåí~=åç=ëÉ=éêÉÅáë~=ä~=ÇÉë~ÖêÉÖ~Åáμå=ÇÉ=Ö~ëíçëI=Éë=éä~ìëáÄäÉ=
ëìéçåÉê= èìÉ= ~ä= ã~åíÉåÉêëÉ= Éä= ÅêáíÉêáç= ÇÉ= èìÉ= Å~Ç~= ÅççéÉê~íáî~= ÇÉÄ∞~= Åìäãáå~ê= NM=
ëçäìÅáçåÉëI=Éä=ãçåíç=ÇÉä=Åê¨Çáíç=ÉåíêÉ= äçë=Ççë=~¥çë=ëÉ= áåÅêÉãÉåíμ=Éå=UVBI=Éë=ÇÉÅáêI=~=
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Å~ë~= ÇÉÄáμ= íÉåÉê= ìå= Åçëíç= áåáÅá~ä= ÇÉ= _ëK= OSIR= ãáääçåÉë= ó= íÉêãáåμ= Åçëí~åÇç= _ëK= SUIT=
ãáääçåÉëK=
=
^=äç=ä~êÖç=ÇÉä=OMMT=Éä=éêçÖê~ã~=pìîá=íìîç=ãìó=Ä~àç=éÉêÑáäI=äç=èìÉ=é~êÉÅÉ=áåÇáÅ~ê=èìÉ=Éä=
çêÇÉå=ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉë=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ãáåáëíÉêá~ä=ÇÉ=o~ãμå=`~êêáò~äÉë=¨ëíÉ=éêçÖê~ã~=åç=ëÉ=
ÉåÅçåíê~Ä~=ÉåíêÉ=äçë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉëI=Éääç=~=éÉë~ê=ÇÉä=éçíÉåÅá~ä=èìÉ=éçëÉÉ=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=
éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= Åçãìåáí~êá~I= éìÉë= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ=
ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ëÉ= Ü~å= éêçÇìÅáÇç= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ÇÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ=
çêÖ~åáò~íáîç=Éå=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=l`sK=
=
mêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅá~äÉëW=Éä=mêçÖê~ã~=sfff=
=
råç=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~=~ÖìÇáò~Çç=Çìê~åíÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Éå=ÉàÉêÅáÅáç=
Ü~= ëáÇç=Éä= ÇÉ= äçë=Ç~ãåáÑáÅ~ÇçëI= Éä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ= ä~ë= ääìîá~ë=éçê= ÉÑÉÅíç=ÇÉ= ä~ë=Çáëíáåí~ë=
î~Öì~Ç~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=éêçÇìÅáÇç=ÇÉëÇÉ=NVVV=Ü~å=ÉàÉêÅáÇç=ìå~=éêÉëáμå=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=Éå=ä~=
Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= çéÅáçåÉë= é~ê~= ëçäîÉåí~ê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= îáîáÉåÇ~= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë=
Ç~ãåáÑáÅ~Ç~ë=ç=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=êáÉëÖç=áåãáåÉåíÉK=
=
bå= ÉëÉ= ã~êÅçI= Éä= ÖçÄáÉêåç= çéíμ= éçê= Éä= ÇÉëéäáÉÖìÉ= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= åç= íê~ÇáÅáçå~äÉë=
EëìÄëáÇáçë= é~ê~= îáîáÉåÇ~= ÇÉ= ~äèìáäÉêF= ó= ä~= ~ëáÖå~Åáμå= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Eéçê= Éä= çêÇÉå= ÇÉ= RM=
ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉëF=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=êáÉëÖç=é~ê~=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=
Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=éêáã~êáç=ç=ëÉÅìåÇ~êáçI=ÅçåçÅáÇç=Åçãç=mêçÖê~ã~=sfffK=
=
aÉëéì¨ë=ÇÉ=Ççë=~¥çë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=Éå=äçë=èìÉ=ÑìÉêçå=ÄÉåÉÑáÅá~Ççë=ONKMTU=Ç~ãåáÑáÅ~Ççë=
ó= éÉêëçå~ë= èìÉ= îáî∞~å= Éå= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= êáÉëÖç= EVKURQ= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMMR= ó= NNKOOQ=
Çìê~åíÉ= Éä= OMMSFI= ëÉ= Üáòç= ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉä= éêçÖê~ã~= ëÉ= Éëí~Ä~å=
éêçÇìÅáÉåÇç= ìå~= ëÉêáÉ= ÇÉ= áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë= Åçå= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= ÅÜÉèìÉë= ó= ëìéìÉëíç=
~Äìäí~ãáÉåíç= ÇÉ= éêÉÅáçë= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= îÉåÇÉÇçêÉë= Éå= ÅçãéäáÅáÇ~Ç= Åçå= éÉêëçå~ä= ÇÉ=
`çå~îáI=ëáíì~Åáμå=éêçîçÅμ=áååìãÉê~ÄäÉë=éêçíÉëí~ë=é∫ÄäáÅ~ë=EmêçîÉ~I=OMMSFK=
=
_~àç= ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=o~ãμå=`~êêáò~äÉë=~ä= ÑêÉåíÉ=ÇÉä=ÇÉëé~ÅÜç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~I=Éä=éêçÖê~ã~=
ëÉê∞~=Éñ~ãáå~ÇçK=bå=ëì=ãçãÉåíç=Éä=ãáåáëíêç=ëÉ¥~ä~Ä~=èìÉ=?e~ó=éêçÄäÉã~ë=Åçå=íçÇç=Éä=
ëáëíÉã~=ÇÉä=mêçÖê~ã~=lÅÜçI=ÉñáëíÉå=ãìÅÜ~ë=ÇáëíçêëáçåÉëK=kç=ÅêÉç=èìÉ=Éëíçë=çéÉê~íáîçë=
Éëí¨å=Ç~åÇç= ëìë= ÑêìíçëI= ~= äç=ãÉàçê= Éëí~ãçë=ÖÉåÉê~åÇç= ÉñéÉÅí~íáî~ë= èìÉ=åç=éçÇÉãçë=
ÅìÄêáê?NNTK= `çåîÉåÅáÇç= ÇÉ= èìÉ= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉÄ∞~= Å~ãÄá~êëÉ= é~ê~äáòμ= Éä= éêçÖê~ã~= ó=
ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ìå~= êÉîáëáμå= Éå= ä~= ÇÉíÉÅíμ= áêêÉÖìä~êáÇ~ÇÉë= ó= ~= ã•ë= ÇÉ= PMM= ÑìåÅáçå~êáçë=
áåÅìêëçë=Éå=ÅçêêìéÅáμåI=Éä=éêçÖê~ã~=ÑìÉ=Éäáãáå~ÇçK==
=
oÉíçë=é~ê~=ëì=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=
=
`çå=Éä=~åìåÅáç=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í=ëÉ=áåáÅáμ=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=
ÇÉä= ëÉÅíçê= îáîáÉåÇ~=Éå=Éä=é~∞ëI= äçë= Å~ãÄáçë=Éå= ä~=åçêã~íáî~= Eé~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå= äç=èìÉ=
êÉëéÉÅí~=~=ä~=iÉó=ÇÉä=o¨ÖáãÉå=mêÉëí~Åáçå~ä=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=EiomseFI=éêçãìäÖ~Ç~=Éä=

                                                 
NNT=cáÖìÉêç~I=^ää~å~=“dçÄáÉêåç=~ÇãáíÉ=éçÅ~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=Éå=éä~åÉë=Åçåíê~=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~äÒI=bä=k~Åáçå~äI=
MO=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMSK=
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V= ÇÉ= ã~óç= ÇÉ= OMMRF= ó= Éå= ä~= ÉëíêìÅíìê~= çêÖ~åáò~íáî~= ÇÉä= ëÉÅíçêI= Éëí•å= ∞åíáã~ãÉåíÉ=
îáåÅìä~Ççë=~=ä~=îáÇ~=ãáëã~=ÇÉ=ä~=ãáëáμåK=
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Åçãç=éêçÖê~ã~I=ä~=ãáëáμå=åç=Ü~=äçÖê~Çç=çéÉê~Åáçå~äáò~ê=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=
Ü•Äáí~í= áåíÉÖê~ä= èìÉ= ÇáÅÉ= áåëéáê~êä~I= ëáÉåÇç= êÉÄ~ë~Ç~= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~I= éçê= ìå= ÉÑÉÅíáëãç=
êÉÇáëíêáÄìÅáçåáëí~= EÅçãç= ÇÉãçëíêμ= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉä= mêçÖê~ã~= sfffF= èìÉ= Ü~= êÉëìäí~Çç=
áåÉÑáÅ~ò=É=áåÉÑáÅáÉåíÉ=Éå=Éä=êÉíç=ÇÉ=ÅçåíÉåÉê=Éä=Ç¨ÑáÅáí=Ü~Äáí~Åáçå~äK=
=
páå= ÇÉëÅçåçÅÉê= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÉãéêÉåÇáÇ~ë= é~ê~= ÄêáåÇ~ê= ~ÅÅÉëç= ~=
îáîáÉåÇ~ë= ÇáÖå~ë= ~= Ñ~ãáäá~ë= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ÉñÅäìáÇ~ëI= ä~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= Åçåíêçä= Éå= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=ó=ÇÉä=ãáåáëíÉêáçI=~ë∞=Åçãç=ä~=~äí~=êçí~Åáμå=ÇÉ=äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçë= Åçå= ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~í= êÉéêÉëÉåí~å=Ççë= Öê~åÇÉë=
çÄëí•Åìäçë=é~ê~=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÉÑáÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëK==
=
^ÇÉã•ëI= Éå= ëì= åÉÖ~íáî~= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= éìÉåíÉë= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= Éä= ÖçÄáÉêåç=
ÉåÑêÉåí~=ëÉîÉêçë=éêçÄäÉã~ë=é~ê~=~äÅ~åò~ê=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ë~íáëÑ~Åíçêáçë=Éå=íçÇçë=äçë=
éêçÖê~ã~ë=ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= ~= Éääç= ëÉ= ëìã~= ä~= äÉåíáíìÇ=ÇÉ= äçë=çêÖ~åáëãçë=
Éëí~í~äÉë=~= ä~=Üçê~=ÇÉ=íçã~ê=ÇÉÅáëáçåÉëI= äç=èìÉ=ÅçãéêçãÉíÉ=ëìë=éêçéá~ë= áåáÅá~íáî~ëK=i~ë=
ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ç~ãåáÑáÅ~Ççë= ~= ä~ë= éìÉêí~ë= ÇÉä= cçåÇç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= rêÄ~åç=
êÉÅä~ã~åÇç=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ÉñéÉÇáÉåíÉë=é~ê~=~Çèìáêáê=ìå~=îáîáÉåÇ~=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=
ëÉÅìåÇ~êáçI=Éë=ìå~=éêìÉÄ~=ÇÉ=ÉääçK==
=
bä=dçÄáÉêåç=ëçäáÅáíμ=~= ä~=éçÄä~Åáμå=çêÖ~åáò~êëÉ=é~ê~=èìÉ=ãÉÇá~åíÉ= ä~=~ìíçÅçåëíêìÅÅáμå=
éêÉëÉåí~ê~å=éêçóÉÅíçë=êÉëáÇÉåÅá~äÉëI=äçë=Åì~äÉë=ëÉê∞~å=Ñáå~åÅá~Ççë=éçê=Éä=_~åÅç=k~Åáçå~ä=
ÇÉ=ä~=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~íK=páå=ÉãÄ~êÖçI=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=`çãìåáí~êá~ë=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=~äÉêí~å=
ëçÄêÉ=Éä=êÉí~êÇç=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáμå=Éëí~í~ä=é~ê~=~éêçÄ~ê=ëìë=Å~ëçë=ó=éçê=ÉåÇÉ=ä~=ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=
Åê¨ÇáíçëKNNU=
=
^=íçÇç=Éääç=Ü~ó=èìÉ=~ÖêÉÖ~êI=èìÉ=~ë∞=Åçãç=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=éêçÖê~ã~=sfff=ÇÉãçëíêμ=ä~=
áåÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ=ä~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇáêÉÅí~ëI=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëìÄëáÇáçë=Éå=ìå=ãÉêÅ~Çç=Åçå=ìå~=
çÑÉêí~= í~å= äáãáí~Ç~= Åçãç= ä~= ÉñáëíÉåíÉ= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~ÇI= íáÉåÇÉ= ~= ÖÉåÉê~ê= ìå= ÉÑÉÅíç=ÇÉ=
áåÅêÉãÉåíç=Éå=äçë=éêÉÅáçë=èìÉ=íÉêãáå~=éçê=Ü~ÅÉê=áåÉÑáÅ~ò=ä~=éçä∞íáÅ~I=éìÉë=íçÇç=é~êÉÅáÉê~=
áåÇáÅ~ê=èìÉ=ä~=îÉêÇ~ÇÉê~=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~ä=Åê¨Çáíç=é~ë~=éçê=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=
ìå~=çÑÉêí~=ëìÑáÅáÉåíÉ=Éå=Éä=ëÉÅíçê=áåãçÄáäá~êáç=èìÉ=éÉêãáí~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ó=
é~ê~=Éääç=ä~=áåîÉêëáμå=é∫ÄäáÅ~=Éë=Åä~ê~ãÉåíÉ=áåëìÑáÅáÉåíÉK=
=
mçê=çíê~=é~êíÉI= ää~ã~=éçÇÉêçë~ãÉåíÉ=ä~=~íÉåÅáμå=ä~==é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Çáå~ãáëãç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=
Åçãç=íáíìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=íáÉêê~=ìêÄ~å~=ó=Éä=éêçÖê~ã~=pìîá=Çìê~åíÉ=Éä=OMMTI=éìÉë=~äêÉÇÉÇçê=
ÇÉ=Éëíçë=éêçÖê~ã~ë=ëÉ=Ü~å=ÇÉë~êêçää~Çç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=ëì=
êÉíêçÅÉëç=Éå=Éä=çêÇÉå=ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=éçÇê∞~=Éëí~ê=ÇÉÄáäáí~åÇç=ìåç=ÇÉ=
äçë=éçíÉåÅá~äÉë=èìÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ãáëáμåK=
=

                                                 
NNU= cáÖìÉêç~= ^Üá~å~= “iÉåíáíìÇ= ÇÉ= çêÖ~åáëãçë= çÑáÅá~äÉë= êÉíê~ë~= éä~åÉë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~Ò= bä= k~Åáçå~äI= MS= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=^LNUK=
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`çãÉåí~êáçë=Ñáå~äÉë==
=

i~ë=ãáëáçåÉë=Ü~å=íÉåáÇç=ìå=ÉÑÉÅíç=áãéçêí~åíÉ=Éå=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~=çÑÉêí~=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=
ëçÅá~äÉë=~=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Ü~Åá~=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÉãéçÄêÉÅáÇçë=ó=Éääç=ÅçåëíáíìóÉ=
Éä=å∫ÅäÉç=Ä•ëáÅç=èìÉ=àìëíáÑáÅ~=ëì=ÉñáëíÉåÅá~K==
=
páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ÅáÅäç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=Ü~ÅÉ=áãéçëáÄäÉ=ëçëíÉåÉê=áåÇÉÑáåáÇ~ãÉåíÉ=Éä=
ÉÑÉÅíç=äìå~=ÇÉ=ãáÉä=ÇÉ=ëì=“áãé~Åíç=áåáÅá~äÒI=J~èìÉä=èìÉ=Ü~=éÉêãáíáÇç=èìÉ=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ëìë=
êÉ~äáò~ÅáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ëI=Éñáëí~=ìå~=éÉêÅÉéÅáμå=ëìÄàÉíáî~=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=Éå=ìå= áãéçêí~åíÉ=
ëÉÅíçê=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåJI=éçê=ÉääçI=Åçå=Éä= íê~åëÅìêêáê=ÇÉä= íáÉãéç=ëÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=ÉîáÇÉåíÉ= ä~=
åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ÅçêêÉÅíáîçë=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ó=ãÉàçê~ê=ëìë=êÉåÇáãáÉåíçëK=
=
bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=èìÉ=êÉ~äáò~ãçë=ëçÄêÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=^äáãÉåí~ÅáμåI=_~êêáç=
^ÇÉåíêç= ó= e•Äáí~íI= ãìÉëíê~= èìÉ= ÉñáëíÉå= áãéçêí~åíÉë= Å~êÉåÅá~ë= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç=
çêÖ~åáò~íáîç= ó= Éå= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= èìÉ= Éëí•å= ÅçãéêçãÉíáÉåÇç= ëì= ÉÑáÅ~Åá~= ó=
ÉÑáÅáÉåÅá~K==
=
`çå=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ëÉ=Ü~=Ç~Çç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
Ñçêã~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= ó= ÖÉëíáμå= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~I= Åìó~ë=
éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëI= Åçãç= Éä= ~ÄçêÇ~àÉ= ãìäíáëÉÅíçêá~ä= ÇÉ= éêçÄäÉã~ëI= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=ç=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÑáëÅ~äÉëI==èìÉÇ~å=ÉåëçãÄêÉÅáÇ~ë=
~åíÉ= ä~= Çáå•ãáÅ~= èìÉ= Ü~= áãéìÉëíç= Éä= é~ê~äÉäáëãç= áåëíáíìÅáçå~äI= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉëI= ó= ä~= ÇáëéÉêëáμå= ó= Ñ~äí~= ÇÉ= Åçåíêçä= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= ~= äçë= åìÉîçë=
ãÉÅ~åáëãçë=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=é~ê~=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ó=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=ëçÅá~äK==
=
aÉ=ã~åÉê~=èìÉI=ìåç=ÇÉ= äçë=ã~óçêÉë=ÇÉë~Ñ∞çë=é~ê~= ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ó= ä~=ÉÑáÅ~Åá~=ÇÉ= ä~ë=
ãáëáçåÉëI=Éëí•=Éå=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=êÉçêáÉåí~ÅáμåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=Ñçêã~íç=Ä~àç=Éä=Åì~ä=
Ü~å=ëáÇç=ÅçåÅÉÄáÇ~ë=äáãáí~=Éëí~=éçëáÄáäáÇ~ÇK=i~ë=ãáëáçåÉë=ëçå=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=éêÉÅ~êá~ë=éçê=
ëì=~äí~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=ÉàÉÅìíáîçK==
=
bå=ÉÑÉÅíçI=ä~=Éí~é~=ã•ë=Çáå•ãáÅ~=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=EÉåíêÉ=äçë=~¥çë=OMMP=~ä=
OMMRF=ÅçáåÅáÇÉ=Åçå=Éä=ãçãÉåíç=Éå=Éä=Åì~ä=çÅìé~êçå=ìå= äìÖ~ê=éêáçêáí~êáç=Éå= ä~=~ÖÉåÇ~=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= äç= èìÉ= ÅçåíêáÄìóμ= ÇÉÅáëáî~ãÉåíÉ= Éå= ä~= êÉåçî~Åáμå= ÇÉ= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ=
~éçóç=~=ä~=ÖÉëíáμå=éêÉëáÇÉåÅá~äK=kç=çÄëí~åíÉI=äçë=Å~ãÄáçë=èìÉ=îáÉåÉå=éêçÇìÅá¨åÇçëÉ=Éå=
ä~= ~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~= ÇÉëÇÉ=èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= áåáÅáμ= ëì= ~î~åò~Ç~=Ü~Åá~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=
ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufI=áåÇáÅ~å=èìÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=êÉä~íáî~=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=Éå=Éä=ã~êÅç=
ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=Ü~=ÇáëãáåìáÇçK=
=
^= éÉë~ê= ÇÉ= Ü~ÄÉê= ëáÇç= ìå~= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= Ä~åÇÉê~ë= ÉñÜáÄáÇ~ë= Éå= ä~= Å~ãé~¥~= èìÉ=
ÅçåÇìàç=~=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=ä~ë=ãáëáçåÉë=åç=Ü~å=Ñçêã~Çç=
é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ã•ë=ÉãÄäÉã•íáÅ~ë=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=Ñçêãìä~Çç=Éå=äçë=∫äíáãçë=
íáÉãéçëI=åç=ëÉ=ãÉåÅáçå~å=Éå=ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=äçë=ÅáåÅç=ãçíçêÉëI=åá=Éå=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=
ÇÉä=éä~å=ÇÉ= ä~=å~Åáμå=OMMTJOMNPK=i~ë=ãáëáçåÉë= ëμäç=~é~êÉÅÉå=ÇÉ= Ñçêã~=Éñéä∞Åáí~=Éå= ä~=
éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= éêÉëÉåí~Ç~=éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Éä= NR= ÇÉ= ~Öçëíç= ÇÉ=
OMMTI= éÉêç= äçë= •ãÄáíçë= ÇÉ= êÉÑçêã~= Éå= äçë= èìÉ= ÑìÉêçå= áåÅäìáÇ~ë= Eä~= íê~åëÑçêã~Åáμå=
áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ= ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~= E~êí∞Åìäç=NQNF= ó= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=åìÉîçë=
ãÉÅ~åáëãçë= ó= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= E~êí∞Åìäç= PONFI= êÉ~Ñáêã~Ä~å= ëì= ~äí~=
ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=éêÉëáÇÉåÅá~äK==
=
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bä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= Éääç= åç= áãéäáÅ~= èìÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= Éëí¨å= áåÇÉÑÉÅíáÄäÉãÉåíÉ=
ÅçåÇÉå~Ç~ë= ~= ëì= ÇÉÅ~ÇÉåÅá~= ó= ÉîÉåíì~ä= ÇÉë~é~êáÅáμå= ç= ~= ëì= ÅçåîÉêëáμå= Éå= ÉñÅäìëáîçë=
Çáëéçëáíáîçë= ÇÉ= ÅäáÉåíÉäáëãç= éçä∞íáÅçI= éìÉë= é~êíáÉåÇç= ÇÉ= ëìë= çêáÉåí~ÅáçåÉë= Ä•ëáÅ~ë= ó=
éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉëI= ÉñáëíÉå= îçÅÉë= EÅçãç= éçê= ÉàÉãéäçI= ä~ë= ÇÉ= ä~= pçÅáÉÇ~Ç= _çäáî~êá~å~=
sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=jÉÇáÅáå~=fåíÉÖê~äI=ç=ä~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Åçãç=
mêçîÉ~F=èìÉ=~ÄçÖ~å=éçê=ëì=êÉçêáÉåí~Åáμå=ó=ÇÉ=ä~ë=Åì~äÉë=î~äÉ=ä~=éÉå~=Ü~ÅÉêëÉ=ÉÅçK=
=
_~ä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Çáå•ãáÅ~=çêÖ~åáò~íáî~==
=
^ìåèìÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= çêÖ~åáò~íáîç= ÇÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ÉëíìÇá~Ç~ë= ãìÉëíê~=
éêçÅÉëçë= ó= íê~óÉÅíçêá~ë= Çáëíáåí~ë= EèìÉ= Ü~å= áãéäáÅ~Çç= áåÅäìëç= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë=
ãáåáëíÉêáçë= Åçãç= Éä= ÇÉ= ~äáãÉåí~Åáμå= ó= Éä= ÇÉ= îáîáÉåÇ~= ó= Ü•Äáí~íFI= Éå= ëì= éêçÅÉëç= ÇÉ=
áãéäÉãÉåí~Åáμå= Ü~å= íÉåÇáÇç= ~= ÅçåîÉêÖÉê= Ü~Åá~= ìå= Ñçêã~íç= çêÖ~åáò~íáîç= ëáãáä~êI=
ÅçåëíáíìáÇç=éçê=íêÉë=ÅçãéçåÉåíÉëW=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

• rå~=Åçãáëáμå=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÉåÅ~êÖ~Ç~=ÇÉ=íê~ò~ê= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=
ÅççêÇáå~ê=~=äçë=Çáëíáåíçë=ÉåíÉë=áåîçäìÅê~Ççë=Éå=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~=ãáëã~K=

• i~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ë=é~ê~=ä~=ÅçÖÉëíáμå=ó=ä~=îáÖáä~åÅá~=Éå=
ä~=ÉàÉÅìÅáμå=Ä~àç=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=`çãáí¨ëK=

• bä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= ìåáÇ~Ç= é~ê~= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçëI= èìÉ= ÑìÉ=
~ÇèìáêáÉåÇç=Éä=Ñçêã~íç=ÇÉ=ÑìåÇ~ÅáçåÉëK=

=
bå= ëì= Ñ~ëÉ= ÇÉ= áãéäÉãÉåí~Åáμå= áåáÅá~ä= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëÉ= éêÉëÉåí~å= Åçãç= ìå~= Ñçêã~= ÇÉ=
~ÄçêÇ~ê=ãìäíáëÉÅíçêá~äãÉåíÉ= •êÉ~ë= Åä~îÉ= é~ê~=ãÉàçê~ê= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= îáÇ~K= bä= ìëç= ÇÉ=
ÅçãáëáçåÉë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= é~ê~= ÅçåÑçêã~ê= Éèìáéçë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= áåíÉêãáåáëíÉêá~ä= Óó= Éå=
~äÖìåçë=Å~ëçë=í~ãÄá¨å=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê= áåíÉêÖìÄÉêå~ãÉåí~äJ=é~ê~=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ= ä~ë= ä∞åÉ~ë=ÇÉ=
éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=Éå=Å~ãéçë=Åçãç=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~I=ä~=~íÉåÅáμå=éêáã~êá~=Éå=ë~äìÇ=
ç= é~ê~= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉä= Ç¨ÑáÅáí= Ü~Äáí~Åáçå~äI= êÉÅìéÉê~I= ~ìåèìÉ= Åçå= çíêçë= ~ÅíçêÉëI= ìå~=
éê•ÅíáÅ~=íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=îÉåÉòçä~å~NNV=E`êáëéI=NVVTFK==
=
^ìåèìÉ=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=¨ëí~ë=`çãáëáçåÉë=mêÉëáÇÉåÅá~äÉë=Éë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÅÉåíê~äáëí~I=ëì=ÇáëÉ¥ç=
Éë=áåíÉêÉë~åíÉX=ä~=áåíÉÖê~å=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=äçë=ãáåáëíêçë=ÇÉ=ä~ë=Å~êíÉê~ë=~ëçÅá~Ç~ë=Åçå=ä~ë=
                                                 
NNV=pÉÖ∫å= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=`êáëé=“bå= äçë=éêáãÉêçë=PO=~¥çë=ÇÉ=ê¨ÖáãÉå=ÇÉãçÅê•íáÅç= äçë=éêÉëáÇÉåíÉë=
ÅêÉ~êçå=éçê=äç=ãÉåçë=PPM=ÅçãáëáçåÉë=~ëÉëçê~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ó=êÉÇ~ÅÅáμå=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=ÇÉ=äÉóK=i~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= é~íêçå~ä= ó= ëáåÇáÅ~ä= Ççãáå~Ä~å= ä~= ~êÉå~= ÇÉ= ä~= Åçåëìäí~I= åç= ëμäç= Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~ëI=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éå=ëì=ÉàÉÅìÅáμåÒK=E`êáëéI=_êá~åK=NVVTK=bä=Åçåíêçä=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=
ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=îÉåÉòçä~å~K=`~ê~Å~ëW=bÇáíçêá~ä=gìê∞ÇáÅ~=råáîÉêëáí~êá~=é•ÖK=RQFK=

Desarrollo de unidades ejecutoras 
 
 

Se originan  
por decreto 

 presidencial 

 
 
 
 
 
 

Los lineamientos de política  
se formulan y/o coordinan a través de una  

comisión presidencial 

La administración de  
recursos se hace a través 

 de Fundaciones 

Organizaciones comunitarias   
cogestionan y/o vigilan la ejecución 
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•êÉ~ë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ÇÉ=Å~Ç~=éêçÖê~ã~=ó=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=áåÅäìóÉ=~=çíêçë=ãáÉãÄêçë=Åçãç=
ÖçÄÉêå~ÇçêÉë= ó= ~äÅ~äÇÉë= ~ë∞= Åçãç= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= ëçÅá~äÉëI= äç= èìÉ= äÉ=
ÅçåÑáÉêÉ=ìå=Å~ê•ÅíÉê=áåíÉêëÉÅíçêá~ä=Åçå=Öê~å=éçíÉåÅá~ä=é~ê~=ëìéÉê~ê=ä~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=Ñ~ää~ë=
ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= èìÉ= ëìÉäÉå= éêÉëÉåí~êëÉ= Éå= ä~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉëK= páå=
ÉãÄ~êÖçI= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãáëáçåÉë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= åç= ÉëÅ~é~= ~ä= Åäáã~= ÇÉ=
ëÉÅí~êáëãç=éçä∞íáÅç=èìÉ=Ü~=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=~= ä~=~Åíì~ä=ÖÉëíáμå=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåçI= äç=èìÉ=Ü~=
äáãáí~Çç=ëì=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=áåëí~åÅá~ë=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=éäìê~äÉëK=^ìå=~ë∞I= ä~ë=ÅçãáëáçåÉë=
éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= åç= Ü~å= êÉëìäí~Çç= Éå= áåëí~åÅá~ë= çéÉê~íáî~ëK= i~= áåÑçêã~Åáμå= ÇáëéçåáÄäÉ=
ëçÄêÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=Éëí~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ëI=áåÇáÅ~=èìÉ=ä~ë=ÅçãáëáçåÉë=åç=ëÉ=êÉ∫åÉåI=èìÉÇ~åÇç=
~= ä~= ÇÉêáî~= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇáëÉ¥ç= ó= ÅççêÇáå~Åáμå= èìÉ= äÉë= Ü~= ëáÇç= ~ëáÖå~Çç= ÇÉåíêç= ÇÉä=
ÉëèìÉã~=çêÖ~åáò~íáîç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉëK=páíì~Åáμå=èìÉ=ëÉÖìê~ãÉåíÉ= áåÅáÇÉ=Éå=Éä=
ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= Åì~íêç= ~¥çë= ÇÉ= ÉñéÉêáãÉåí~Åáμå= ä~= ÅççêÇáå~Åáμå= ÉåíêÉ=
áåëí~åÅá~ë=ëÉ~=ÉëÅ~ë~I=ó=èìÉ=éêÉÇçãáåÉ=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÅÉåíê~äáò~Ççê~=ó=éêÉëáÇÉåÅá~äáëí~=Éå=
ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=ó=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=~ÅÅáμåK=
=
bëí~= Ñ~äí~= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ÉåíêÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= áåîçäìÅê~Ç~ë= ÇÉêáî~= Éå= ìå~= Ä~à~=
áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= Åçãç= Éëíê~íÉÖá~= ó= éçíÉåÅá~= ä~= áåÇÉÑáåáÅáμå=
éêçÖê~ã•íáÅ~=èìÉ=ä~ë=Ü~=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=ÇÉëÇÉ=ëìë=áåáÅáçëK=råç=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=èìÉ=ÇÉëí~Å~=
Éå=ä~ë=íêÉë=ãáëáçåÉë=ÉëíìÇá~Ç~ë=Éë=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=ó=ãÉí~ë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ëì=ÅáÅäç=
ÇÉ=îáÇ~K=bä=Å~ãÄáç=ÇÉ=ä~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=Ü~=~ìãÉåí~Çç=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ó=ÇÉ=
ÅçåíáåìáÇ~Ç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=Åçãç=ä~=ÇÉ=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=Éå=äçë=
ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ë~äìÇI= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= NI= ç= ÇÉ= ãÉàçê~ê= ä~= ~ÅÅÉëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ=
~äáãÉåíçë=Ä•ëáÅçë=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=jÉêÅ~äK==
=

=
i~=éêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=Åçãìåáí~êá~=ÅçåëíáíìóÉ=çíêç=ÇÉ= äçë=~ëìåíçë=~äí~ãÉåíÉ=
î~äçê~Ççë=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëI= äç=Åì~ä=ÇÉã•ë=Éëí~=ÇÉÅáêI=ÅçåëíáíìóÉ=ìåç=ÇÉ= äçë=
äáåÉ~ãáÉåíçë= Åçå= äçë= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= éêÉíÉåÇáÇç= ã~íÉêá~äáò~ê= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ=
ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=éêçí~ÖμåáÅ~K==
=
pá=ÄáÉå=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=ëÉåëáÄäÉãÉåíÉ=Éå= ä~=éêçäáÑÉê~Åáμå=ÇÉ=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçãìåáí~êá~ëI=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=`çãáí¨ë=ÇÉ=p~äìÇ=ó=äçë=
ÇÉ=qáÉêê~ë=ç=ä~ë=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=`çãìåáí~êá~ë=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ëI=áãé~Åí~=Éä=
éçÅç= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= ~êíáÅìä~ê= ~ä= íÉàáÇç= ÇÉ= ãáÅêççêÖ~åáò~ÅáçåÉë= èìÉ=
ÅçåëíáíìóÉå=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=ãÉÇìä~ê=Éå= ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉëK=kç=ÉñáëíÉ=Åä~êáÇ~Ç=
ëçÄêÉ=ëìë=~íêáÄìÅáçåÉë=ó=í~ãéçÅç=ëçÄêÉ=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=¨ëí~ë=áåëí~åÅá~ë=Åçå=Éä=
êÉëíç=ÇÉ=ä~ë=ÑáÖìê~ë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK=i~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉë~êíáÅìä~Ç~ë= ÉåíêÉ= ë∞= ó= äáãáí~Ç~ë= ~= ~ÅÅáçåÉë= ãáÅêçäçÅ~äÉëI= ~ë∞= Åçãç= ä~=
~ìëÉåÅá~=ÇÉ=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=~ÖêÉÖ~Åáμå=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=é~ê~=îáåÅìä~êëÉ=Åçå=çíêçë=Éëé~Åáçë=
ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~ÅáμåI= Ü~= ëáÖåáÑáÅ~Çç= èìÉI= Éå= ä~= Éí~é~= éçëíÉêáçê= ~= ä~= áãéäÉãÉåí~ÅáμåI= ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=Ü~ó~=ÇÉÅ~∞Çç=ç=ëÉ=Ü~ó~=êìíáåáò~ÇçI=äáãáí•åÇçëÉ=~=í~êÉ~ë=
ÇÉ= ~éçóç= Éå= ä~= ÖÉëíáμå= ëáå= äçÖê~ê= áåÅáÇáê= Óë~äîç= ~äÖìå~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë= é~êíáÅìä~êÉëJ= Éå= Éä=
éêçÅÉëç=ÇÉ=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK=
=

bä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= áåëí~åÅá~ë= ~Çãáåáëíê~Ççê~ë= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~= ä~=
ÉàÉÅìÅáμåI=ÅçåëíáíìóÉ=çíêç=åçÇç=ÇÉ=Öê~å=áãéçêí~åÅá~=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=çêÖ~åáò~íáî~=ÇÉ=ä~ë=
ãáëáçåÉëK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ÇÉëí~Å~= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= ä~ë= cìåÇ~ÅáçåÉëI= ~ìåèìÉ= Ñçêã~å=
é~êíÉ=ÇÉ= ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= äçë=ãáåáëíÉêáçë=Éå= äçë=èìÉ=ëÉ=~åÅä~=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉëI=
éçê= ä~= ã~ÖåáíìÇ= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= èìÉ= ã~åÉà~å= ó= éçê= ä~ë= ~íêáÄìÅáçåÉë= èìÉ= äÉ= ëçå=
ÅçåÑÉêáÇ~ë= Eé~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= êÉ~äáò~ê=
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~ÇàìÇáÅ~ÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ëFI=ëÉ=Ü~å=ÅçåîÉêíáÇç=Éå= ä~=éê•ÅíáÅ~=Éå=ÉåíÉë=êÉÅíçêÉë=ÇÉ=éêçÅÉëç=
ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK==
=
_~ä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçëI=Üìã~åçë=ó=Ñáå~åÅáÉêçë=
=
bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=Ü~=ëÉÖìáÇç=ìå~=é~ìí~=èìÉ=éêáîáäÉÖá~=ä~=Éñé~åëáμå=ã•ë=èìÉ=ä~=
ÅçåëçäáÇ~ÅáμåK= i~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= ÅçãéçåÉåíÉë= Éå= íçÇçë= äçë= Å~ëçë= ÉëíìÇá~Ççë= Éë= ìå=
é~íêμå= êÉÅìêêÉåíÉK=bääç=ÉàÉêÅÉ=ìå~=ã~óçê=éêÉëáμå=Éå= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçëI=éÉêç=ÉëíÉ=~ëìåíçI=Ü~ëí~=~Üçê~=åç=Ü~=ëáÇç=~íÉåÇáÇçK=
bå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Ñ∞ëáÅçëI=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=Ü~=ëáÇç=
ìå= ~ëéÉÅíç= éêáîáäÉÖá~ÇçK= i~ë= ãáëáçåÉë= Ü~ÅÉå= éêÉëÉåÅá~= Éå= ä~= ÅçíáÇá~åáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ= äçë=ãμÇìäçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ÇÉ=jÉêÅ~ä=ó=_~êêáç=^ÇÉåíêçI=~ë∞=Åçãç=
Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=Ü~Äáí~Åáçå~äÉë=ó=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=ê~åÅÜçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=
åáîÉä= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ãÉí~ë= éä~åíÉ~Ç~ë= Éå= Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= äçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë=
ãáëáçåÉë= Éë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= Ä~àçK= bä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ãÉí~ë= ~ãÄáÅáçë~ë= ìåáÇç= ~ä=
éçÅç= Åçåíêçä= ó= Ñ~äí~= ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíç= Ü~å= Ç~Çç= äìÖ~ê= ~ä= ÇÉëî∞ç= ÇÉ= êÉÅìêëçëI= äç= èìÉ= Ü~=
áåÅáÇáÇç= Éå= èìÉ= Éä= Åçëíç= éçê= ìåáÇ~Ç= ÉàÉÅìí~Ç~= ~ä= Ñáå~ä= ÇÉ= ä~= çÄê~= åç= ëμäç= ëÉ~= ãìó=
ëìéÉêáçê=~= äç=éêÉëìéìÉëí~Çç=áåáÅá~äãÉåíÉI=ëáåç=í~ãÄá¨åI=~=èìÉ=ëÉ=êÉÖáëíêÉå= áãéçêí~åíÉë=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= Éå= äçë= Éèìáé~ãáÉåíçë= ÇÉë~êêçää~ÇçëI= Åçå= ä~= ÅçåëáÖìáÉåíÉ= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=
áåîÉêíáê=åìÉîçë=êÉÅìêëçë=é~ê~=êÉé~ê~ÅáçåÉëK=
=
bå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ä~=Ççí~ÅáμåI=ä~=ã~ëáÑáÅ~Åáμå=Ü~=ÖÉåÉê~Çç=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåíÉå=Éå=Éëíçë=
ëÉêîáÅáçë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=áåëìÑáÅáÉåÅá~=ãìó=ëáãáä~êÉë=~=ä~ë=èìÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=Éä=Å~ãéç=
ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=é∫ÄäáÅ~=éêÉëÉåí~å=äçë=~ãÄìä~íçêáçëK=jáÉåíê~ë=èìÉI=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=~äáãÉåí~êáç=
ó=ÅçåëíêìÅÅáμåI=äçë=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=éêÉÅáç=ó=ÇÉ=Å~ãÄáçI=Éëí•å=áåÅáÇáÉåÇç=åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ=Éå=
ä~= ëìÑáÅáÉåÅá~= ~äáãÉåí~êá~= ó= Éå= ä~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= áåëìãçë= é~ê~= ~ÅçãÉíÉê= ä~ë= çÄê~ë=
éä~åáÑáÅ~Ç~ëK=
=

=
bå=ã~íÉêá~= ä~Äçê~äI= ä~ë=ãáëáçåÉë=ëÉ=Ü~å=çêÖ~åáò~Çç= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Ä~àç= Ñçêã~ë=ÇÉ=
çêÖ~åáò~Åáμå= ÑäÉñáÄäÉ=èìÉ= äÉ=Ü~å=éÉêãáíáÇç=~ä=ÖçÄáÉêåç= ä~=ÉñíÉêå~äáò~Åáμå=ÇÉ= äçë= Åçëíçë=
ä~Äçê~äÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ÅççéÉê~íáî~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=ó=ÇÉä=íê~Ä~àç=îçäìåí~êáç=Jç=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=
ÅçãéÉåë~Çç=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=Äçåçë=ç=ÄÉÅ~ëK=i~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉä~Åáμå=ä~Äçê~ä=Ñáà~=ó=éçê=
íáÉãéç=ÇÉíÉêãáå~Çç=éçê=Ñçêã~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~ëçÅá~Çç=Åçãç=ä~ë=ÅççéÉê~íáî~ëI=êÉéêÉëÉåí~å=
ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=éêÉÅ~êáò~Åáμå=ÇÉä=íê~Ä~àç=Åìóç=êáÉëÖç=ëÉ=áåíÉåëáÑáÅμ=Åçå=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=
ä~=iÉó=ÇÉ=`ççéÉê~íáî~ë=Éå=OMMNI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=Åì~ä=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=åç=ä~Äçê~ä=ÇÉä=
î∞åÅìäç= ÇÉ= äçë= ~ëçÅá~Ççë= E~êíK= PQFK= bå= ä~ë= ~åíÉêáçêÉë= äÉÖáëä~ÅáçåÉë= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅ∞~=
ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= ä~= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= ~ë~ä~êá~Çç= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= ~ëçÅá~Çç= Åì~åÇç= éêÉëí~Ä~=
ëÉêîáÅáçë=éÉêëçå~äÉë= ëìÄçêÇáå~Ççë=~= ä~= ÅççéÉê~íáî~= ó=éçê=ÉåÇÉ=Éëí~Ä~=éêçíÉÖáÇç=éçê= ä~=
äÉÖáëä~Åáμå= ÇÉä= íê~Ä~àçI= éÉêç= ä~= åìÉî~= äÉÖáëä~Åáμå= ~Äêáμ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= ä~=
ÅççéÉê~íáî~= ëìÄÅçåíê~íÉ= çíêçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= EëáÉãéêÉ= ó= Åì~åÇç= ëÉ~= éçê= éÉê∞çÇçë=
áåÑÉêáçêÉë=~=ëÉáë=ãÉëÉë=éçêèìÉ=ÇÉ= äç=Åçåíê~êáç=é~ë~å=~=ëÉê=~ëçÅá~ÇçëFI= äç=èìÉ=Ü~=íê~∞Çç=
Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= èìÉ= ëÉ= áåíÉåëáÑáèìÉå= ä~ë= Åçåíê~í~ÅáçåÉë= éçê= éÉê∞çÇçë=ãìó= ÅçêíçëI=
Åçå=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=êçí~Åáμå=Åçåëí~åíÉI= äç=èìÉ=äÉëáçå~=í~åíç=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉä=íê~Ä~à~Ççê=
Åçãç=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉä=ÅççéÉê~íáîáëãç=Efê~åòçI=OMMTWQNFK=
=
bä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=ëÉ=ÉñíáÉåÇÉ=í~ãÄá¨å=~=äçë=ÉãéäÉ~Ççë=ÑáàçëK=içë=
ÉãéäÉ~Ççë= ~ÇëÅêáíçë= ~= ÉãéêÉë~ë= Åçãç= jÉêÅ~ä= ç= ~= cìåÇ~ÅáçåÉë= Åçãç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ=
_~êêáç=^ÇÉåíêçI=åç=ëμäç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=êÉä~íáî~I=Ç~Çç=èìÉ=
ëÉ=ÇÉëÅçåçÅÉ=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=Éëíçë=éä~åÉëI=ëáåç=èìÉ=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=îÉå=äáãáí~Ççë=ëìë=
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ÇÉêÉÅÜçë=ä~Äçê~äÉë=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=Ü~=ãçëíê~Çç=êÉíáÅÉåíÉ=~ä=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ=ä~=Åçåíê~í~Åáμå=ÅçäÉÅíáî~=ó=éÉêëáëíÉ=Éå=Éä=ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ëìë=ëáåÇáÅ~íçëK=

=

bå= äç= èìÉ= êÉëéÉÅí~= ~= ä~= ÖÉëíáμå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Ñáå~åÅáÉêçëI= ÇÉëí~Å~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=
åìÉî~ë=î∞~ë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=ó=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=ìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=ëì=
~Çãáåáëíê~ÅáμåK=`çå= ä~= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë= ëÉ= áåáÅáμ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçë= ÑáëÅ~äÉë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= Ñμêãìä~ë= Çáëíáåí~ë= ~= ä~= ÇÉä= éêÉëìéìÉëíç= çêÇáå~êáçK= bëíÉ=
éêçÅÉëç= ëÉ= áåáÅá~= Éå= OMMP= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ä~= é~êíáÇ~= “mêçÖê~ã~= pçÅá~ä= bëéÉÅá~äÒ=
ÇÉåíêç= ÇÉä= éêÉëìéìÉëíç= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= cáå~åò~ëI= é~ê~= äìÉÖç= ~î~åò~ê= Éå= ä~=
ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= î∞~= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå= = ÇÉ= cáÇÉáÅçãáëçë= ÇÉ= ä~=
`çêéçê~Åáμå= sÉåÉòçä~å~= ÇÉä= mÉíêμäÉçI= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉä= cçåÇç= ÇÉ= aÉë~êêçääç= k~Åáçå~ä=
EÅçåÅÉÄáÇç=íê~ë=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉä=_~åÅç=`Éåíê~ä=Éå=Éä=ëÉÖìåÇç=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMRF=
ó=Éä=cçåÇç=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=é~ê~=Éä=m~∞ë=EcçåÇÉëé~F=~=íê~î¨ë=ÇÉä=Åì~ä=
ÅçãÉåò~ê∞~å=~=Ñäìáê=åìÉîçë=êÉÅìêëçë=é~ê~=ä~=ãáëáçåÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=OMMSK=
m~ê~= ä~= ~Çãáåáëíê~ÅáμåI= í~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å= áãéäÉãÉåí~Çç= åìÉî~ë= ãçÇ~äáÇ~ÇÉëI= éçê= ìå~=
é~êíÉ= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=cìåÇ~ÅáçåÉë=~= ä~ë=Åì~äÉë=ëçå=íê~åëÑÉêáÇçë= äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉ=¨ëíçë=
ÑçåÇçëI=éÉêç=í~ãÄá¨å=~=íê~î¨ë=ÇÉ=Ñμêãìä~ë=Åçãç=äçë=mä~åÉë=bñÅÉéÅáçå~äÉë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~äK=rå=~ëéÉÅíç=~=ÇÉëí~Å~ê=ÇÉ=Éëí~=ãçÇ~äáÇ~ÇI=Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=èìÉ=Éå=
~ê~ë=ÇÉ=~Öáäáò~ê=äçë=éêçÅÉëçë=~Çãáåáëíê~íáîçëI=ä~=ÉñÅÉéÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éä~åÉë=~ìíçêáò~=~=
äçë=ÉåíÉë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=~=êÉ~äáò~êI=Éå=äçë=NUM=Ç∞~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~=ëì=~éêçÄ~ÅáμåI=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=
~ÇàìÇáÅ~Åáμå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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_áÄäáçÖê~Ñ∞~=
=
=
`~éáíìäç=N=
=
^éçåíÉ= _ä~åâI= `~êäçë= EOMMTF= “bî~äì~Åáμå= ÇÉ= áãé~Åíç= ó= ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉëW= ìå~=
~éêçñáã~Åáμå=ÖÉåÉê~äÒ=cbojbkqrjI=k=QU=méK=RUJVRK==
=
^éçåíÉI= `~êäçë= EOMMTF= “i~ë= êÉÇÉÑáåáÅáçåÉë= êÉÅáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= îÉåÉòçä~å~W=
ã~êÅç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=é~ê~=ëì=~å•äáëáëÒK=`bkabp=EãáãÉçF=
=
^éçåíÉI= `~êäçë= EOMMMFK= “i~= êÉÑçêã~= ÇÉä= bëí~Çç= pçÅá~ä= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~ÒK= `~ê~Å~ëW=
`bkabpJobpsbk=EãáãÉçFK=
=
_çò~I= j~ê∞~= bìÖÉåá~= EOMMRFK?jÉêÅ~ä= Éå= éÉêëéÉÅíáî~?= Éå= aÉÄ~íÉë= fbp^K= sçäK= u= k⁄= QX=
lÅíìÄêÉJaáÅáÉãÄêÉ=OMMRK=`~ê~Å~ëK=ééK=OPJOTK=
=
_êÉïÉêJ`~ê∞~ëI= ^ää~åJo~åÇçäéÜ= ENVTRFK= `~ãÄáç= éçä∞íáÅç= ó= êÉÑçêã~= ÇÉä= bëí~Çç= Éå=
sÉåÉòìÉä~K=j~ÇêáÇWqÉÅåçëK==
=
`ìååáäI=kìêá~=ENVVTF=oÉéÉåë~åÇç=äç=é∫ÄäáÅç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=kìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=
ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ëçÅá~äK=`~ê~Å~ëI=bÇáíçêá~ä=kìÉî~=pçÅáÉÇ~ÇJ`i^aK=
=
aÛbäá~I=vçä~åÇ~=Ó`ççêÇKJ=EOMMSFK=i~ë=jáëáçåÉë=pçÅá~äÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~W=ìå~=~éêçñáã~Åáμå=
~=ëì=ÅçãéêÉåëáμå=ó=~å•äáëáëK=fiafpI=`~ê~Å~ëK=
=
hçêåÄäáíÜ=ó=j~áåÖμåW=NVURX=ENVURFK=bëí~Çç=ó=d~ëíç=é∫ÄäáÅç=Éå=sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ëWr`sK=
=
j~áåÖμåI= qÜ~áë= EOMMTFK= “kìÉî~ë= ÉñéêÉëáçåÉë= ÇÉä= Éëí~Çç= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~ä= Éå=
sÉåÉòìÉä~W=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=ëçÅá~äÉëÒ=EmçåÉåÅá~=éêÉëÉåí~Ç~=Éå=Éä=RO=`çåÖêÉëç=ÇÉ=
^ãÉêáÅ~åáëí~ëI=pÉîáää~I=bëé~¥~I=NTJON=ÇÉ=àìäáçF=
=
jáåáëíÉêáç= ÇÉ= `çãìåáÅ~Åáμå= É= fåÑçêã~Åáμå= OMMRW= fåíÉêîÉåÅáçåÉë= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~I=eìÖç=`Ü•îÉò=cê∞~ëK=q~ääÉê=ÇÉ=^äíç=káîÉäI=“bä=åìÉîç=ã~é~=Éëíê~í¨ÖáÅçÒI=NO=ó=NP=
ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQK=qÉñíç=ÉÇáí~Çç=éçê=j~êí~=e~êåÉÅâÉêK=
=
jpap= EOMMMFK= i~= êÉîçäìÅáμå= ëçÅá~ä= Éå= ä~= sŸ= oÉé∫ÄäáÅ~W= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K=
`~ê~Å~ëW= jpap= EaçÅìãÉåíç= çÑáÅá~ä= ~åíÉ= ä~= `ìãÄêÉ= jìåÇá~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= pçÅá~äK=
dáåÉÄê~I=pìáò~K=gìåáç=OMMMFKoçÇê∞ÖìÉò=
=
jso=ENVVUFK=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=eìÖç=`Ü•îÉò=Éå=ïïïKãéÇKÖçîKîÉ=
=
`~é∞íìäç=O=
=
_çò~I=j~ê∞~=bìÖÉåá~=EOMMRF=“jÉêÅ~ä=Éå=mÉêëéÉÅíáî~W=ëìéÉêÇÉëÅìÉåíç=ó=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ=
Ñçêã~íçë=ÅçãÉêÅá~äÉëÒ=aÉÄ~íÉë=fbp^=k⁄=Q=sçäìãÉå=uK=
=
dáä= iÉçå~êÇç= = = EOMMPF= “^ÅÅáçåÉë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= é~ê~= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ó= ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~Ò= mêÉëÉåí~Åáμå= Éå= Éä= pÉãáå~êáç= i~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= Éå=
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sÉåÉòìÉä~=^ìëéáÅá~Çç=éçê=ä~=`^k=ó=ä~=c^lK=j~ê~Å~óI=NP=ó=NQ=ÇÉ=kçîáÉãÄêÉ==é•ÖK=TMJ
TQfcmofI=OMMPFK=
=
dμãÉòI= eÉåêó= a~åáÉä= EOMMSF= “pçÅáçäçÖ∞~= Åçå= êçëíêç= Üìã~åçW= ~éìåíÉë= é~ê~= ìå~=
ëçÅáçäçÖ∞~=ÇÉä=ÅçåëìãçÒ=båW=rå~=äÉÅíìê~=ÇÉ=ä~=sÉåÉòìÉä~=^Åíì~äI=k=PK=`~ê~Å~ëW=hçåê~Ç=
^ÇÉå~ìÉêJpíáÑíìåÖ=L=r`^_K==méK=NNJPT=
=
fê~åòçI= `çåëìÉäç= EOMMTFK= “^ÅÅáμå= ÇÉä= ëáåÇáÅ~äáëãç= ÑêÉåíÉ= ~ä= Éëí~Çç= Éå= ä~= íê~åëáÅáμå=
ENVUVJ=OMMSFÒ=`bkabpI=ãáãÉçK=
=
iáò~äë~ÇçI= sK= EOMMQFI= “jÉêÅ~Çç= ÇÉ= ^äáãÉåíçë= jÉêÅ~ä= `K= ^KÒI= råáîÉêëáÇ~Ç= `Éåíê~ä= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~I= c~Åìäí~Ç= ÇÉ= jÉÇáÅáå~I= bëÅìÉä~= ÇÉ= kìíêáÅáμå= ó= aáÉí¨íáÅ~I= mçëíÖê~Çç= Éå=
mä~åáÑáÅ~Åáμå=^äáãÉåí~êá~=ó=kìíêáÅáçå~äI=`•íÉÇê~=páëíÉã~ë=^Öêç~äáãÉåí~êáçëI=`~ê~Å~ëK=
=
jáåáëíÉêáç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=é~ê~=ä~=^äáãÉåí~Åáμå=EOMMTFK=jÉêÅ~Çç=ÇÉ=^äáãÉåíçë=jÉêÅ~äK=
`~ê~Å~ëW=jfk^i=
=
=
`~é∞íìäç=P=
=
^ä~óμåI= oìÄ¨å= EOMMRF= “_~êêáç= ^ÇÉåíêçW= ÅçãÄ~íáê= ä~= ÉñÅäìëáμå= éêçÑìåÇáò~åÇç= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~Ò=oÉîáëí~=sÉåÉòéä~å~K=ÇÉ=bÅçåçã∞~K=ó=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëI=OMMRI=sçäKNNI=å⁄=P=
EëÉéíKJÇáÅKFI=ééK=ONVJOQQK=
=
^éçåíÉI=`~êäçë=EOMMTF=i~ë=êÉÇÉÑáåáÅáçåÉë=êÉÅáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=îÉåÉòçä~å~W==
ã~êÅç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=é~ê~=ëì=~å•äáëáëK=`bkabp=EãáãÉçF=
=
`lksfqb=EOMMTF=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=Éä=aÉêÉÅÜç=~=ä~=p~äìÇ=Éå=sÉåÉòìÉä~=OMMTW=páíì~Åáμå=ÇÉä=
aÉêÉÅÜç=~=ä~=^íÉåÅáμå=p~åáí~êá~=
=
`lloafk^`fþk= k^`flk^i= ab= ^qbk`fþk= mofj^of^= páíì~Åáμå= ^Åíì~ä= jáëáμå= _~êêáç=
^ÇÉåíêç=~ä=NS=ÇÉ=pÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMQ=
=
a…bäá~I=vçä~åÇ~=E`ççêÇKF=EOMMSFW=i~ë=jáëáçåÉë=pçÅá~äÉë=Éå=sÉåÉòìÉä~W=ìå~=~éêçñáã~Åáμå=~=
ëì=~å•äáëáë=ó=ÅçãéêÉåëáμåK=fiafpI=`~ê~Å~ëK=
=
jpap= EOMMQFW= _~êêáç= ^ÇÉåíêçW= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= éêáã~êá~= Éå= ë~äìÇK= aáêÉÅÅáμå=
dÉåÉê~ä=ÇÉä=aÉëé~ÅÜçK=`ççêÇáå~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=^íÉåÅáμå=mêáã~êá~K=`~ê~Å~ëK=
=
jpap= OMMRW= _~êêáç= ^ÇÉåíêç= OW= rå= p~äíç= ^ÇÉä~åíÉK= bä= sçÅÉêçK= _çäÉí∞å= fåÑçêã~íáîç=
jÉåëì~ä=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=p~äìÇ=ó=aÉë~êêçääç=pçÅá~äK=^¥ç=NI=kø=RK=
=
lmp=EOMMTFW=_~êêáç=^ÇÉåíêçW=aÉêÉÅÜç=~=ä~=p~äìÇ=É=fåÅäìëáμå=pçÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ëK=
=
oçÇê∞ÖìÉòI= båêáèìÉ= EOMMSF= “mçä∞íáÅ~= pçÅá~ä= ~Åíì~äW= ìå~= îáëáμå= ÇÉëÇÉ= Éä= ÖçÄáÉêåçÒ= båW=
j~∞åÖçåI= qÜ~áë= EÅççêÇKF= _~ä~åÅÉ= ó= éÉêëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~=
`~ê~Å~ëW=fiafpJ`bkabpJrkcm^=m•Ö=OSVJOVMK=
ïïïKãééëKÖçÄKîÉK=
=
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`~é∞íìäç=Q=
=
`çãáí¨ë= ÇÉ= qáÉêê~ë= rêÄ~å~ëW= aÉãçÅê~íáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç= ó= íê~åëÑçêã~Åáμå= ìêÄ~å~K=
mêçéìÉëí~= ÇÉ= äçë= `qr= ~= ä~= jáëáμå= e•Äáí~íK= `Éåíêçë= ÇÉ= m~êíáÅáé~Åáμå= é~ê~= ä~=
qê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=e•Äáí~íK=`~ê~Å~ëI=~Äêáä=OMMRK=jáãÉçK=
=
jáåáëíÉêáç= é~ê~= ä~= sáîáÉåÇ~= ó= e•Äáí~íW= mä~å= ÇÉ= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ë= OMMRJOMMSK= xÉå=
ä∞åÉ~z=YÜííéWLLïïïKãÜîKÖçÄKîÉLÜ~Äáí~íLé~ÖLÅçåëíêìÅKéÜé[==
=
molsb^= EOMMSFK=“aÉêÉÅÜç=~=ìå~=îáîáÉåÇ~=~ÇÉÅì~Ç~ÒK=molsb^= fåÑçêãÉ=^åì~ä=çÅíìÄêÉ=
OMMRJëÉéíáÉãÄêÉ=OMMS=méK=ONTJOPPK=
=
molsb^= EOMMRFK= “aÉêÉÅÜç= ~= îáîáÉåÇ~ÒK= molsb^= fåÑçêãÉ= ^åì~ä= çÅíìÄêÉ= OMMQJ
ëÉéíáÉãÄêÉ=OMMR=
=
sÉåçëÅçéáç=OMMTK=oÉéçêíÉ=ãÉåëì~ä=sÉåÉëÅçéáç=kç=NVI=ÉåÉêç=`fploJ`bp^mK==
ÜííéWLLïïïKãîÜKÖçÄKîÉLÜ~Äáí~í=
=
=
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^åÉñçW=`çåëáÇÉê~ÅáçåÉë=ãÉíçÇçäμÖáÅ~ëK=
=
=
`çå= Éä= éêçéμëáíç= ÇÉ= äçÖê~ê= ìå= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ~Åíì~ä= ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë=jÉêÅ~äI=
_~êêáç=^ÇÉåíêç=ó=e•Äáí~íI=ó=~åíÉ=ä~ë=éÉêëáëíÉåíÉë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=ÑìåÅáçå~êáçë=
ó= êÉÖáëíêçëI= ä~= çêáÉåí~Åáμå= ãÉíçÇçäμÖáÅ~= èìÉ= ëÉ= ëáÖìáμ= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëí~=
áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÑìÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=Åì~äáí~íáî~I=ÅçãÄáå~åÇç=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ëK=
=
• pÉ= áÇÉåíáÑáÅ~êçå= ó= ~å~äáò~êçå= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= êÉ~äáò~Ç~ë= Éå= äçë=

∫äíáãçë= P= ~¥çë= ëçÄêÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ó= äçë= íÉã~ë= ~ëçÅá~Ççë= ~= ¨ëí~ëW= ~å•äáëáë=
äçåÖáíìÇáå~äÉë= ëçÄêÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= É= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= Å~ãéçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=
Åçãç=ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~=ó=ÅçãÉêÅáç=ÇÉ=ÇÉëÅìÉåíç=EÅçãç=Å~ãéçë=~ëçÅá~Ççë=~=ä~=
ãáëáμå=jÉêÅ~äF=ó=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ó=êáÉëÖç=EÉå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=îáîáÉåÇ~FK=

• pÉ= Åçãéáä~êçå= ó= êÉîáë~êçå= äçë= ÄçäÉíáåÉëI= ÑçääÉíçë= ó= ÇçÅìãÉåíçë= EÉå= îÉêëáμå= Ñ∞ëáÅ~= ó=
ÉäÉÅíêμåáÅ~F= Éã~å~Ççë= éçê= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ÉåíáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ë= îáåÅìä~Ç~ë= Åçå= ä~=
ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK=

• pÉ= êÉ~äáòμ= ìå= ëÉÖìáãáÉåíç= ÇÉ= éêÉåë~= ëçÄêÉ= ä~ë= íêÉë= ãáëáçåÉë= ÉëíìÇá~Ç~ëI= é~ê~= Éä=
éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMS=~=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTI=Éå=Åì~íêç=éÉêáμÇáÅçë=ÇÉ=ÅáêÅìä~Åáμå=
å~Åáçå~ä= Eräíáã~ë= kçíáÅá~ëI= aá~êáç= sÉ~I= bä= k~Åáçå~ä= ó= bä= råáîÉêë~äFK= ^= é~êíáê= ÇÉ= ä~=
áåÑçêã~Åáμå= ÜÉãÉêçÖê•ÑáÅ~= ëÉ= Åçåëíêìóμ= ìå~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ç~íçë= èìÉ= ÅìÉåí~= Åçå= NORQ=
êÉÖáëíêçë=ESPR=êÉÖáëíêçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ãáëáμå=jÉêÅ~äI=RMO=êÉÖáëíêçë=ëçÄêÉ=_~êêáç=
^ÇÉåíêçI=NNT=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ëçÄêÉ=ä~=ãáëáμå=e•Äáí~íFK==
a~Ç~=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=ä~ë=ÑìÉåíÉë=çÑáÅá~äÉëI=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ç~íçë=
ÜÉãÉêçÖê•ÑáÅ~=Ü~= êÉëìäí~Çç=ÇÉ=Öê~å=ìíáäáÇ~Ç=é~ê~= ëÉÖìáê=Éä=éìäëç=ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë=
éêçÄäÉã~ë=~ëçÅá~Ççë=~ä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëK=

• m~ê~= ä~= ëáëíÉã~íáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= áåÑçêã~Åáμå=Åì~åíáí~íáî~=ÇáëéçåáÄäÉ= ëçÄêÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå=
ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ÉëíìÇá~Ç~ë= ëÉ= ìíáäáòμ= Åçãç= ã~êÅç= ÇÉ=
êÉÑÉêÉåÅá~=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉàÉÅìÅáμå=ó=éêçÖê~ã~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=
ëçÅá~äÉëI=ÇÉë~êêçää~Ç~=éçê=Éä=éêçÑK=`~êäçë=^éçåíÉ=é~ê~=Éä=fkb=Éå=OMMR=ó=éìÄäáÅ~Ç~=Éå=
OMMTK=

• cáå~äãÉåíÉI= Éä= ~å•äáëáë= ÇçÅìãÉåí~ä= ëÉ= ÅçãéäÉãÉåíμ= Åçå= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= NS=
ÉåíêÉîáëí~ë= êÉ~äáò~Ç~ë= ÉåíêÉ= Éä= NR= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ó= PM= ÇÉ= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMMT= ~= äçë=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=íêÉë=ãμÇìäçë=íáéç=fI=íêÉë=ãμÇìäçë=íáéç=ff=ó=ìå=ëìéÉêãÉêÅ~ä=Éå=Éä=Å~ëç=
ÇÉ= ä~=jáëáμå=jÉêÅ~äI= Åì~íêç= Åçåëìäíçêáçë=éçéìä~êÉë= ó=Ççë=`af= Éå= Éä= Å~ëç=ÇÉ=_~êêáç=
^ÇÉåíêç=ó=íêÉë=ÉåíêÉîáëí~ë=~=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=lêÖ~åáò~ÅáçåÉë=`çãìåáí~êá~ë=ÇÉ=sáîáÉåÇ~=
Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=jáëáμå=e•Äáí~í=ó=sáîáÉåÇ~I=ìÄáÅ~Ççë=Éå=íçÇçë=äçë=Å~ëçë=Éå=Éä=aáëíêáíç=
jÉíêçéçäáí~åçK==
^ìåèìÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= áåáÅáç= ÇÉ= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ÑìÉ= Åä~êç= èìÉ= åç= ëÉ= ÇÉë~êêçää~ê∞~= ìå~=
ãìÉëíê~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ÇÉ=äçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=~ëçÅá~Ççë=~=äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÖê~ã~ë=
ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëI=Éä=éêçéμëáíç=ÇÉä=íê~Ä~àç=ÇÉ=Å~ãéç=Éê~=êÉÅ~Ä~ê=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=íçÇç=
Éä= ÉëéÉÅíêç= ÇÉ= éêçÖê~ã~ëI= ÉëÑìÉêòç= èìÉ= ÇÉÄáμ= ëçêíÉ~ê= çÄëí•Åìäçë= ~ëçÅá~Ççë=
ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~= ä~ë= êÉíáÅÉåÅá~ë= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= ~= ëìãáåáëíê~ê= áåÑçêã~ÅáμåI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ãáëáμå=e•Äáí~í=ó=sáîáÉåÇ~K=

=
=
=

=
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