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äçë=èìÉ=åç=Ü~ó=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=ä~=ãáëã~=íÉåÇÉåÅá~I=Éå=äçë=èìÉ=ëÉ=éêÉíÉåÇÉ=áê=ÅêÉ~åÇç=
Éëé~Åáçë=é~ê~=ä~==ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ëìë=áÇÉ~äÉë=ëçÅá~äáëí~ë=ó=~óìÇ~ê=~=ä~=ääÉÖ~Ç~=~ä=éçÇÉê=ÇÉ=
ëìë= ~ÑáåÉëK= i~= ~óìÇ~= ëÉ= Å~å~äáò~= ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~= ^äíÉêå~íáî~=
_çäáî~êá~å~=é~ê~= äçë= mìÉÄäçëI= ~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~ë=bãÄ~à~Ç~ë=~ÅêÉÇáí~Ç~ë=Éå= äçë=é~∞ëÉë=
ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ÉëíÉ=áåëíêìãÉåíçK=
=
pçå=ÇáîÉêëçë=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ìíáäáò~Ççë=é~ê~=í~äÉë=ÑáåÉëI=ÉåíêÉ=äçë=ã•ë=ÅçåçÅáÇçë=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~å=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW=
=
`∞êÅìäçë=_çäáî~êá~åçë=
=
råç=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ä~=Çáéäçã~Åá~=ëçÅá~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉä==Åì~ä=sÉåÉòìÉä~=Éëí•=
ÅçåëíêìóÉåÇç=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=~éçóç=~=åáîÉä=êÉÖáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~ä=~ä=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=
èìÉ=äáÇÉê~=eìÖç=`Ü•îÉò=cê∞~ëI=ó=èìÉ=Ü~å=áåÅìêëáçå~Çç=Éå=Å~ëá=íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=
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ìå=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=äçë=`∞êÅìäçë=_çäáî~êá~åçë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=^ã¨êáÅ~I=
bìêçé~I= žÑêáÅ~I= ^ëá~= ó= lÅÉ~å∞~= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= Ç~êäÉë= ìå= Éëé~Åáç= é~ê~=
ÅçãìåáÅ~êëÉ= Åçå= Éä= é~∞ë= ó= éìÉÇ~å=ÇÉ= Éëí~=ã~åÉê~= Ç~ê= ~= ÅçåçÅÉê= ëìë= éêçóÉÅíçëI=
éêçéìÉëí~ëI=ÇÉåìåÅá~ëI=ÉíÅKÒ=^Åíì~äãÉåíÉ=åç=ÑáÖìê~=Éå=ä~=éêçÖê~ã~Åáμå=êÉÖìä~ê=ÇÉ=
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=
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==
bëé~Åáç= ìíáäáò~Çç= é~ê~= ÇáÑìåÇáê= = äçë= áÇÉ~äÉë= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= Äçäáî~êá~å~= ç= Éä=
pçÅá~äáëãç= ÇÉä= páÖäç= uuf= ÉåíêÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ä~ëÉ= EëáåÇáÅ~íçë= ó=ãçîáãáÉåíçë=
ëçÅá~äÉë= F= ó= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ= íçÇ~= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~K= ^ÇÉã•ëI= Ü~= ëÉêîáÇç= é~ê~=
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~ãéäáç=ÑêÉåíÉ=ÇÉ=äìÅÜ~=èìÉ=áåíÉÖêÉ=~=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉë=ó=ÇÉãçÅê•íáÅçë=
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=
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=
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ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=ó=é~íêáμíáÅ~ë=ÇÉ=åìÉëíê~=^ã¨êáÅ~=éçÇê•å=ÇáëÅìíáê=ó=êÉëçäîÉê=ä~ë=ä∞åÉ~ë=
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=
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ìå~= Çáå•ãáÅ~= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= `ççêÇáå~Ççê~= i~íáåç~ãÉêáÅ~å~= ÇÉ=
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ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=ó=Å~êáÄÉ¥çëI=~åíÉëI=Çìê~åíÉ=ó=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Å~Ç~=ÅçãáÅáçI=ó=~=Ç~ê=
~Åçãé~¥~ãáÉåíç=ó=çÄëÉêî~Åáμå=ëçäáÇ~êá~=~=äçë=ãáëãçëK=
=
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=
pÉ= Åçåëíáíìóμ= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ìå~= îçí~Åáμå= Éå= Éä= `~ãé~ãÉåíç= gìîÉåáä= ÇÉ= kìÉëíê~=
^ã¨êáÅ~= çêÖ~åáò~Çç= Çìê~åíÉ= ä~= ∫äíáã~= èìáåÅÉå~= ÇÉ= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMPI= Éå= ä~ë=
áåëí~ä~ÅáçåÉë= ÇÉä= cìÉêíÉ= qáìå~K= pì= çÄàÉíáîç= Éë= ÅççêÇáå~ê= ÉëÑìÉêòçë= Éå= íçêåç= ~= ä~=
ìåáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éìÉÄäçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ó= Å~êáÄÉ¥çë= Ü~ÅáÉåÇç= ÜáåÅ~éá¨= Éå= ä~=
êÉáîáåÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=äìÅÜ~ë=éçéìä~êÉë=Åçåíê~=Éä=áãéÉêá~äáëãçK=^ëáãáëãçI=ëÉ=~éêçÄμ=
ä~= éêçéìÉëí~= é~ê~= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= _êáÖ~Ç~ë= fåíÉêå~Åáçå~äÉëI= Åçå= ä~= ãáëáμå= ÇÉ=
ÇáÑìåÇáê= = Éä= éÉåë~ãáÉåíç= Äçäáî~êá~åç= ó= ÇÉ= êÉÅäìí~ê= ~= ëÉÅíçêÉë= ÇÉä= ÉëíìÇá~åí~Çç=
ëÉÅìåÇ~êáç=ó=ìåáîÉêëáí~êáçK=
=
^Öêìé~= Éå= ëì= ëÉåç= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= = ëçÅá~äÉëI= àìîÉåáäÉë= ó= ÉëíìÇá~åíáäÉë=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=ÇÉä=`çåíáåÉåíÉK=
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bå=ëì=pÉÖìåÇç=`çåÖêÉëçI=êÉ~äáò~Çç=Éå=nìáíçI=bÅì~Ççê=ÉåíêÉ=Éä=OQ=ó=OU==ÇÉ=cÉÄêÉêç=
ÇÉ=OMMUI==ëÉ=êÉëçäîáμ=íê~åëÑçêã~ê=ä~=`ççêÇáå~Ççê~=`çåíáåÉåí~ä=Éå=ìå=jçîáãáÉåíç=
`çåíáåÉåí~ä=_çäáî~êá~åçI=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éçä∞íáÅç=ëçÅá~äI=“èìÉ=~êíáÅìäÉ=ä~ë=ÇáîÉêëáÇ~ÇÉë=
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=
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éêáëáçåÉêçë= Éå= `çäçãÄá~= Åçå= Éä= ÇÉëéÉàÉ= ÇÉ= äçë= ãìåáÅáéáçë= ÇÉ= mê~ÇÉê~= ó= cäçêáÇ~I=
ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ãáäáí~åíÉ=Åçå=ä~=sÉåÉòìÉä~=Äçäáî~êá~å~I=Åçå=ä~=êÉîçäìÅáμå=ÅìÄ~å~=ó=Åçå=
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=
`~é∞íìäçë=ÇÉ= ä~=`ççêÇáå~Ççê~=`çåíáåÉåí~ä=_çäáî~êá~å~=Éå=^êÖÉåíáå~I=_çäáîá~I=
_ê~ëáäI=`ÜáäÉI=`çäçãÄá~I=bÅì~ÇçêI=j¨ñáÅçI=mÉê∫I=mìÉêíç=oáÅçI=oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~I=
rêìÖì~ó=ó=sÉåÉòìÉä~K=
=
_äçèìÉ=oÉÖáçå~ä=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=
=
k~ÅÉ= Éå= çÅíìÄêÉ= ÇÉ= OMMSI= Éå= Éä= mêáãÉê= båÅìÉåíêç= ÇÉ= mìÉÄäçë= ó= Éëí~Ççë= éçê= ä~=
äáÄÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= m~íêá~= dê~åÇÉI= = êÉ~äáò~Çç= Éå= pìÅêÉI= _çäáîá~I= = ÅçåîçÅ~Çç= éçê= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=bîç=jçê~äÉë=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê= ä~=~äá~åò~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÉåíêÉ= äçë=
ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉë= ó= äçë= ÖçÄáÉêåçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åáëí~ëK= qáÉåÉ= íêÉë= ÉàÉë= NK= i~=
áåíÉÖê~Åáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~=E_äçèìÉ=oÉÖáçå~ä=ÇÉ=mçÇÉêI=_omFX=OK=i~=ìåáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=
íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë= èìÉ= Åçãé~êíÉå= ÉëíÉ= çÄàÉíáîçI= Éå= ìå= ëçäç= ëìàÉíç= éçä∞íáÅç=
ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç= E_äçèìÉ= oÉÖáçå~ä= ÇÉ= mçÇÉê= mçéìä~êI= _ommFX= PK= i~= ÇÉãçÅê~Åá~=
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=
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aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=Éëíçë=ãçîáãáÉåíçë=~äíÉêå~íáîçë=çêÖ~åáò~ÇçëI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ÇáÑìåÇáê=
Éå= Å~Ç~= é~∞ë= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉä= _çäáî~êá~åáëãçI= Ü~å= áÇç= íçã~åÇç= Éëé~Åáçë=
~êíáÅìä~åÇç= ëì= íê~Ä~àç= ~= íê~î¨ë=ÇÉ= ÉîÉåíçë=èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~å=~= äç= ä~êÖç=ÇÉä= ~¥ç=Éå=
ÇáÑÉêÉåíÉë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=mçê=ÉàÉãéäçI=Ü~å=é~êíáÅáé~Çç=~Åíáî~ãÉåíÉ=Éå=Éä=cçêç=
pçÅá~ä= jìåÇá~äI= = Éä= pÉÖìåÇç= cçêç= pçÅá~ä= ^ãÉêáí~ë= ëÉ= ääÉîμ= ~= = Å~Äç= Éå= `~ê~Å~ë=
EbåÉêç=OMMSF=ó=ëÉ=Éëí•=éä~åáÑáÅ~åÇç=Éä= fffI=Éå=dì~íÉã~ä~=ElÅíìÄêÉ=OMMUFK=q~ãÄá¨å=
ëÉ=Éëí•=çêÖ~åáò~åÇç= ä~=`ìãÄêÉ=ÇÉ= äçë=mìÉÄäçë=ÇÉä=pìêI=èìÉ= ëÉ= ääÉî~ê•=~= Å~Äç=Éå=
gìåáçI=éêÉîáç=~ä=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉ=äçë=mêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉä=jbo`lproK==
=
`~ëçë=ÉãÄäÉã•íáÅçë=ÇÉ=ä~=~Åíì~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉÇÉë=ÇÉä=“`Ü~îáëãçÒ=
Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~N=
=
bå= ^êÖÉåíáå~= äçë= é~êíáÇ~êáçë= ÇÉä= éêçÅÉëç= êÉîçäìÅáçå~êáç= ÇÉ= eìÖç= `Ü•îÉò=
Éëí~ÄäÉÅáÉêçå= Åçåí~Åíçë= Åçå= Éä= é~êíáÇç= m~íêá~= iáÄêÉ= Jëì= ä∞ÇÉêI= gçêÖÉ= `ÉÄ~ääçë= Éë=
áåíÉÖê~åíÉ= ÇÉä= ëÉÅêÉí~êá~Çç=ÇÉä=`çåÖêÉëç= _çäáî~êá~åç= ÇÉ= äçë= mìÉÄäçëJI= cÉÇÉê~Åáμå=
qáÉêê~=ó=sáîáÉåÇ~=Eäçë=éáèìÉíÉêçëF=ÇáêáÖáÇç=éçê=iìáë=a…bäá~I==ä~ë=ã~ÇêÉë=ÇÉ=ä~=mä~ò~=ÇÉ=
j~óç=ó=Éä=m~êíáÇç=`çãìåáëí~K=içë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=m~íêá~=iáÄêÉ=ëçå=äçë=éêçãçíçêÉë=ÇÉ=
äçë=Å~é∞íìäçë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=jáä~Öêç=ó=vç=p∞=mìÉÇç=E~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåFK=bå=
Éëí~ë= ~óìÇ~ë= ëçÅá~äÉë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ä~ë= Ä~ëÉë= ÇÉ= ä~= ãçîáäáò~Åáμå= ÇÉä= ~é~ê~íç=
ÅÜ~îáëí~=~êÖÉåíáåçK=pÉ=Ü~=ÇÉåìåÅá~Çç=èìÉ=sÉåÉòìÉä~= =Ñáå~åÅá~= ä~= áãéêÉåí~=ÇÉ= ä~ë=
j~ÇêÉë= ÇÉ= ä~= mä~ò~= ÇÉ= j~óçI= ÇçåÇÉ= ëÉ= éìÄäáÅ~å= ãáäÉë= ÇÉ= ÉàÉãéä~êÉë= ÇÉä=
éÉåë~ãáÉåíç= ÇÉ= `Ü•îÉòI= Ä~ëÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉÄ~íÉë= Äçäáî~êá~åçë= Éå= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=
é∫ÄäáÅ~ë=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=Å•íÉÇê~ë=é∫ÄäáÅ~ëK==
=
bä=êÉëé~äÇç=îÉåÉòçä~åç=~=_çäáîá~=ëÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=í~åíç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=
ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= Åçãç= ÇÉ= ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêç= ÇáêÉÅíçK= ^= éêáåÅáéáçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ=
bîç= jçê~äÉë= ëÉ= ÅçåÅêÉíμ= Éå= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáμåI= = ~éçóç= Ñáå~åÅáÉêç= ó=
~ëÉëçê∞~= í¨ÅåáÅ~= é~ê~= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= êÉÇ= ÇÉ= ê~Çáçë= Åçãìåáí~êá~ë= ó= Éä=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=íÉäÉîáëáμå=Åçãìåáí~êá~K=^ÇÉã•ë=Éëí•å=éêÉëÉåíÉë=ä~=jáëáμå=vç=
ëá=mìÉÇç=ó=ä~=jáëáμå=jáä~ÖêçK=p~äìÇI=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=~ÖêáÅìäíìê~=ëçå=äçë=ÉàÉë=ÇçåÇÉ=ëÉ=
ÅçåÅÉåíê~= ä~= ~óìÇ~= îÉåÉòçä~å~= ~= ÉëíÉ= é~∞ë= E_ÉÅ~ëI= äáÄêçëI= ~éçêíÉ= ÇÉ= ã~ÉëíêçëI=
íê~ÅíçêÉëI= ~éçóç= ~= ãáÅêçÉãéêÉë~ë= ó= ÉãéêÉë~êáçë= áåÇ∞ÖÉå~ëFKbä= ÉãÄ~à~Ççê= gìäáç=
jçåíÉë=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ã•ë=áåÑäìóÉåíÉë=Éå=_çäáîá~K==
=
`çëí~= oáÅ~= Éë= ìå= Å~ëç= é~êíáÅìä~ê= éçêèìÉ= Ü~= éêÉëÉåí~Çç= ÑìÉêíÉ= êÉëáëíÉåÅá~= ~= ä~=
éÉåÉíê~Åáμå=ÇÉä=ÅÜ~îáëãçI=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ÑìÉ=çÄîá~=ëì=éêÉëÉåÅá~=é~ê~=~éçó~ê=~=äçë=
ëÉÅíçêÉë=çéìÉëíçë= ~= ä~= Ñáêã~=ÇÉä= qê~í~Çç=ÇÉ= iáÄêÉ=`çãÉêÅáç= Åçå=bëí~Ççë=råáÇçëK=
içë= ∫åáÅçë= áåíÉêäçÅìíçêÉë= Åçëí~êêáÅÉåëÉë= èìÉ= êÉÅçåçÅÉå= ëìë= îáåÅìä~ÅáçåÉë= Åçå=
`Ü•îÉò=ëçå=éÉèìÉ¥çë=Öêìéçë=ÇÉ=áåíÉåëç=~Åíáîáëãç=éÉêç=ã∞åáãç=~éçóçK=bä=éêáåÅáé~ä=
Å~å~ä=ÇÉ=êÉä~Åáμå=Éë=Éä=`çåÖêÉëç=_çäáî~êá~åç=ÇÉ=äçë=mìÉÄäçëX=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=Éä=Å∞êÅìäç=
Äçäáî~êá~åç=^äÑêÉÇç=j~åÉáêçK=pÉ=Ü~=ÇÉåìåÅá~Çç=èìÉ=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=^irk^p^I=
ÉãéêÉë~=îÉåÉòçä~å~=éêçÅÉë~Ççê~=ÇÉ=~äìãáåáçI=Ü~å=ÉãéÉò~Çç=~=ë~äáê= ÑçåÇçë=é~ê~=
~éçó~ê=í~åíç=~=çÄê~ë=Åçãìå~äÉë=Éå=ä~=òçå~=ÇçåÇÉ=Éëí•=ä~=éä~åí~=Åçãç=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=Öêìéç=ó=é•Öáå~ë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=Åçëí~êêáÅÉåëÉëK=
=

 
1 cìÉåíÉW=dêìéç=ÇÉ=aá~êáçë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~K=êÉéçêíÉ=bëéÉÅá~ä=W=“bä=ÑÉåμãÉåç=`Ü•îÉòÒK=bä=k~Åáçå~äI=
ÇçãáåÖç=OM=ÇÉ=ã~óç=ÇÉ=OMMTK=

 



U=
 

q~ãÄá¨å= Éëí•= éêÉëÉåíÉ= ä~= ãáëáμå= jáä~ÖêçI= ó= Éå= ä~= é•Öáå~= tÉÄ= ÇÉ= ä~= ÉãÄ~à~Ç~=
îÉåÉòçä~å~=Éå=`çëí~=oáÅ~I=ÑáÖìê~=Éå=ä~=äáëí~=ÇÉ=ëìë=ÑìåÅáçå~êáçë=ìå~=^ìñáäá~ê=ÇÉ=ä~=
jáëáμå=jáä~ÖêçK=
=
bå=`ÜáäÉI=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=PT=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=ó=éçä∞íáÅ~ëI=Éå=ã~óç=ÇÉ=
OMMS= ëÉ= ä~åòμ= Éä= Å~é∞íìäç=ÅÜáäÉåç= ÇÉä=`çåÖêÉëç=_çäáî~êá~åç=ÇÉ= äçë= mìÉÄäçëK= m~ê~=
ëìë=çÄàÉíáîçëI=Éä=`~é∞íìäç=`ÜáäÉ=ëÉ=ÇáîáÇÉ=Éå=î~êáçë=Åçãáí¨ëK=råç=Éë=Éä=ÇÉ=pçäáÇ~êáÇ~Ç=
Åçå=Éä=mìÉÄäç=sÉåÉòçä~åçI=ÉåÅ~êÖ~ÇçI=~ÇÉã•ëI=ÇÉ=ÇáÑìåÇáê=~=íê~î¨ë=ÇÉä=fåíÉêåÉí=ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= êÉ~äáò~å= äçë= ?ÅÜ~îáëí~ë?= Éå= Éä= éçêí~ä= ïïïK~ãÉêáÅ~Äçäáî~êá~å~KÅäK=
^ÇÉã•ëI=íáÉåÉ=ìå=`çãáí¨=bàÉÅìíáîç=Éä=μêÖ~åç=éçä∞íáÅç=ÇÉä=Öêìéç=Ñçêã~Çç=éçê=ëáÉíÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= ÅçãìåáëãçI= Éä= jmjoI= Éä= jfo= ó= Éä= ÅçäÉÅíáîç= j~åìÉä~= p~åòI=
ÉåíêÉ= çíêçëK= qçÇçë= ëìë= áåíÉÖê~åíÉë= íáÉåÉå= áÖì~äÉë= ~íêáÄìÅáçåÉëI= ëÉ= êÉ∫åÉå=
ëÉã~å~äãÉåíÉ= ó= ëÉ= çÅìé~å= ÇÉ= ÄìëÅ~ê= ãçÇçë= ÇÉ= ÇáÑìåÇáê= Éä= éÉåë~ãáÉåíç=
Äçäáî~êá~åç= Åçå= ëÉãáå~êáçë= ó= ÅÜ~êä~ëK= q~ãÄá¨åI= ~ÇÜÉêáê= ~= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= ó=
éêçíÉëí~ë=é∫ÄäáÅ~ëK= fÖì~äãÉåíÉ=Éëí•å=éêÉëÉåíÉë= ä~=jáëáμå=jáä~Öêç=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=
ÄÉÅ~ëK=
=
bå= j¨ñáÅç= ~ä= ãÉåçë= OM= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ëçÅá~äÉëI= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ÅçêíÉ= ê~ÇáÅ~äI=
ã~åíáÉåÉå= ìå= ÑìÉêíÉ= íê~Ä~àç= ÇÉ= ~ÇçÅíêáå~ãáÉåíç= Éå= íçêåç= ~= ä~= êÉîçäìÅáμå=
Äçäáî~êá~å~=ó=ëÉ=ãìÉîÉå=ÇÉ=ìå=ä~Çç=~=çíêç=ÇÉä=é~∞ëK=sä~Çáãáê=sáääÉÖ~ë=ÑìÉ=~Åìë~Çç=
ÇÉ= áåíÉêîÉåáê= Éå= éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~= ~ä= ã~åáÑÉëí~ê= ëì= ~éçóç= ~ä= moaK= bå= ä~= Å~éáí~ä=
ãÉñáÅ~å~=ó=Éå=çíê~ë=ëÉáë=ÉåíáÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~∞ëI=ãáäáí~åíÉë=ó=ÖçÄÉêå~åíÉë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=
Ü~å=êÉÅáÄáÇç=Éä=~éçóç=ÇÉ=ä~=bãÄ~à~Ç~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=é~ê~I=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=jáëáμå=
jáä~Öêç= íê~ëä~Ç~ê=~=sÉåÉòìÉä~=ç=~=`ìÄ~=ÅáìÇ~Ç~åçë=ãÉñáÅ~åçë=é~ê~=çéÉê~ÅáçåÉë=
çÑí~äãçäμÖáÅ~ëK= i~= ÉãÄ~à~Ç~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Ü~= Ñáêã~Çç= Å~êí~ë= ÇÉ= áåíÉåÅáμå= Åçå=
Öêìéçë=éçä∞íáÅçë= äçÅ~äÉëI= Åçãç=Éä=`çãáí¨=aáëíêáí~ä=ÇÉä= mof=é~ê~= áãéìäë~ê= ä~=jáëáμå=
jáä~ÖêçK=
káÅ~ê~Öì~I= Åçãç= Éë= ÅçåçÅáÇçI= êÉÅáÄáμ= Éä= ~éçóç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åçI=
Ñáêã~åÇç= ÅçåîÉåáçë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= Åçå= PP= ~äÅ~äÇ∞~ë= Åçåíêçä~Ç~ë= éçê= Éä= = cêÉåíÉ=
p~åÇáåáëí~= é~ê~= ä~= iáÄÉê~Åáμå= k~Åáçå~äI= ~åíÉë= ÇÉ= èìÉ= a~åáÉä= lêíÉÖ~= ääÉÖ~ê~= ~ä=
éçÇÉêK=aÉëÇÉ=èìÉ=¨ëíÉ=ÇÉíÉåí~==ä~=éêÉëáÇÉåÅá~=ä~=~óìÇ~=ÉÅçåμãáÅ~=ó=Éå=é~êíáÅìä~ê=
éÉíêçäÉê~=ëÉ=Ü~=~ìãÉåí~Çç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉK=
=
bä=ÅÜ~îáëãç=Éå=mÉê∫I=Ü~=ëáÇç=ÇÉåìåÅá~Çç=Éå=äçë=∫äíáãçë=Ç∞~ë=í~åíç=Éå=Éä=`çåÖêÉëç=
Åçãç= éçê= ãáÉãÄêçë= ÇÉä= dçÄáÉêåçI= éçê= ëì= áåÑáäíê~Åáμå= áÇÉçäμÖáÅ~= ó= Ñáå~åÅáÉê~= ~=
íê~î¨ë= ä~ë= `~ë~ë= ÇÉä= ^äÄ~= èìÉ= éêçãçÅáçå~å= ä~ë= çéÉê~ÅáçåÉë= ~= ä~= îáëí~= ó= ä~=
Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= ã~Éëíêçë= Ä~àç= ä~= ãÉíçÇçäçÖ∞~= ÇáëÉ¥~Ç~= éçê= äçë= μêÖ~åçë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= ÅìÄ~åçëK= rå~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ëÉ= ääÉî~= ~= Å~Äç= é~ê~= ÇÉíÉêãáå~ê= ä~=
îÉê~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= Éëí~ë= ÇÉåìåÅá~ëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= äç= èìÉ= ëá= Éëí•= Åçåëí~í~Çç= Éë= ä~=
éêÉëÉåÅá~=ÇÉ= ä~=jáëáμå=jáä~Öêç=ó=ÇÉ= ä~=jáëáμå=vç=ëá=mìÉÇç=ó=Éä=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=
ÄÉÅ~ë= áåíÉÖê~äÉë= ó= çíê~ë= ~óìÇ~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ~= ëÉÅíçêÉë= éçÄêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=
éÉêì~å~K=i~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=ìå~=ÑìåÅáçå~êá~=ÇÉ=ä~=bãÄ~à~Ç~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=
Éå= mÉê∫= Éå= ä~ë= ~óìÇ~ë= çíçêÖ~Ç~ë= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ~ä= dçÄÉêå~Ççê= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= ÇÉä=
mìåçI=Ü~=ëáÇç=ÇÉåìåÅá~Ç~=éçê=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=Éå=êÉáíÉê~Ç~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉëK=
^ëáãáëãç= Éä= ÉãÄ~à~Ççê= îÉåÉòçä~åç= Éå= mÉê∫= ã~åíáÉåÉ= Åçåí~Åíç= Åçå= Öêìéçë=
éÉêì~åçë=èìÉ=ëáãé~íáò~å=Åçå=ä~=áÇÉçäçÖ∞~=Äçäáî~êá~å~I=í~ä=Åçãç=áåÑçêã~=ä~=é•Öáå~=
tÉÄ= ÇÉä= job= îÉåÉòçä~åçW= “cìÉêçå= êÉÅáÄáÇçë= éçê= Éä= bãÄ~à~Ççê= ^êã~åÇç= gçë¨=
i~Öìå~= i~Öìå~I= ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉëI= ÉëíìÇá~åíÉëI= Å~ãéÉëáåçëI= ÇÉ= äçë= éìÉÄäçë=
çêáÖáå~êáçëI= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçëI= = ó= Å∞êÅìäçë= Äçäáî~êá~åçë= éÉêì~åçë= é~ê~= êÉëé~äÇ~ê=
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ÖÉëíáμå=Üìã~åáí~êá~=ÇÉ=`Ü•îÉòK=`~äáÑáÅ~å=~ä=ÖçÄáÉêåç=îÉåÉòçä~åç=Åçãç=Éä=åìÉîç=
êÉÑÉêÉåíÉ=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ó=íê~åëÑçêã~Åáμå=I=Éä=åìÉîç=ãçÇÉäç=~=ëÉÖìáê=éçê=
åìÉëíê~ë=å~ÅáçåÉëÒK=
=
oÉä~Åáμå=Åçå=Öêìéçë=~êã~Ççë=
=
bä=ÉàÉãéäç=ã•ë=Åçååçí~Çç=èìÉ=éçÇÉãçë=êÉÑÉêáê=Éë=ä~=îáåÅìä~Åáμå=ÉñáëíÉåíÉ=ÉåíêÉ=Éä=
éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ó=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=oÉîçäìÅáçå~êá~ë=ÇÉ=`çäçãÄá~=Ec^o`FK=aÉ=
ÅçãéêçÄ~êëÉ=ä~=~ìíÉåíáÅáÇ~Ç=ÇÉä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ä~ë=Åçãéìí~Ççê~ë=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=àÉÑÉ=
ÖìÉêêáääÉêç= ÇÉä= ä~ë= c^o`I= o~∫ä= oÉóÉëI= ëÉê∞~= ìå~= éêìÉÄ~=ã•ë= ÇÉä= î∞åÅìäç= Åçå= Éëí~=
çêÖ~åáò~ÅáμåK= i~= ~ÑáåáÇ~Ç= Åçå= ä~ë= cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=oÉîçäìÅáçå~êá~ë=ÇÉ=`çäçãÄá~I=
åç= ëμäç= Ü~= ëáÇç= êÉ~Ñáêã~Ç~= Éå= Éä= ÇáëÅìêëç= ÇÉä= éêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉòI= EëçäáÅáíìÇ= ÇÉ=
çíçêÖ~êäÉ= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÑìÉêò~= ÄÉäáÖÉê~åíÉI= ãáåìíç= ÇÉ= ëáäÉåÅáç= éçê= ä~=
ãìÉêíÉ= ÇÉ= o~∫ä= oÉóÉëI= ä~ë= Åçåëí~åíÉë= ~äìëáçåÉë= = ~= ä~ë= c^o`= Åçãç= Éà¨êÅáíç= ÇÉ=
äáÄÉê~ÅáμåFI=ëáåç=í~ãÄá¨å=Éå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=Éå=ä~=èìÉ=ÜìÄç=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= c^o`= Åçãç= ÑìÉêò~= ÄÉäáÖÉê~åíÉI= ó= Éå= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ÇÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=bàÉÅìíáîç=å~Åáçå~äK=
=
cáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= Å~ãé~¥~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ~ÑáåÉë= ~= ä~=
áÇÉçäçÖ∞~=Äçäáî~êá~å~=
=
pÉ= Ü~= ~Åìë~Çç= ~ä= dçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= ÇÉ= ~óìÇ~ê= Éå= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
Å~ãé~¥~ë= ÇÉ= lää~åí~= eìã~ä~I= a~åáÉä= lêíÉÖ~I= `êáëíáå~= háêÅÜåÉê= ó= ã•ë=
êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ä~=ÇÉ=cÉêå~åÇç=iìÖçI=Å~åÇáÇ~íç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=^äá~åò~=m~íêáμíáÅ~=
é~ê~=Éä=`~ãÄáç=ÇÉ=m~ê~Öì~ó=EêÉÅáÉåíÉ=íêáìåÑ~Ççê=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=é~ê~Öì~ó~ëFK=
fÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= = Ü~= ëÉ¥~ä~Çç= Éä= ~éçóç= ÅÜ~îáëí~= ~= ä~= çéÅáμå= ÇÉä= cêÉåíÉ= c~ê~ÄìåÇç=
j~êí∞=é~ê~=ä~=iáÄÉê~Åáμå=cjikK==

mçëáÄäÉë= êÉéÉêÅìëáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= íê~åëå~Åáçå~äÉë= ÇÉä=
dçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=
=
`áÉêí~ãÉåíÉ= ä~ë= îáåÅìä~ÅáçåÉë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= îÉåÉòçä~åç= Åçå= Éä= ãìåÇç=
íê~åëå~Åáçå~ä=éçÇê∞~=~Å~êêÉ~êäÉ=~ä=é~∞ë=Åçëíçë=ÇÉ=ÇáîÉêë~=å~íìê~äÉò~I=ÅçãçW=
==
• i~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=ÇÉä= bëí~Çç=é~ê~= ä~= áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=

éçä∞íáÅç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~=áÇÉçäçÖ∞~=ÇÉä=Öêìéç=èìÉ=Éå=Éëíçë=ãçãÉåíçë=ÇÉíÉåí~=
Éä= éçÇÉêI= Éëí~ÄäÉÅÉ= ìå~= Åä~ê~= ÇáÑÉêÉåÅá~Åáμå= ÉåíêÉ= äç= èìÉ= Éë= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=Éëí~ÇçW=ÇáÅçíçã∞~=ÉåíêÉ=äç=èìÉ=ëçå=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=ä~=
å~Åáμå==ó=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=ê¨ÖáãÉå=ó=ÉñíÉåÇÉê=ëì=éêçóÉÅíç=~ä=êÉëíç=ÇÉä=
`çåíáåÉåíÉK=

==
• kç=ÉñáëíÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÅçãéÉíÉåíÉë=ÇÉä=bëí~Çç=ëçÄêÉ=äçë=êÉÅìêëçë=

èìÉ= ëÉ= ìíáäáò~åK= dê~å= é~êíÉ= ÇÉ= Éääçë= ëçå= Å~å~äáò~Ççë= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= cçåÇç= ÇÉ=
aÉë~êêçääç= k~Åáçå~äI= clkabkI= = ó= = masp^= Éå= Çáîáë~ëI= = äçë= Åì~äÉë= åç= ëçå=
ëçãÉíáÇçë=~=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=`çåíê~äçê∞~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~I=
Éë=ÇÉÅáêI=ëÉ=Éëí•=áåÅìêêáÉåÇç=Éå=Ö~ëíçë=èìÉ=ëçå=ó=ëÉê•å=áå~ìÇáí~ÄäÉëK=

=



NM=
 

• i~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=`~åÅáääÉê∞~=ÇÉä=é~∞ë=Éå=Éä=áåëíêìãÉåíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=
ääÉî~ê= ~= Å~Äç= Éä= éêçóÉÅíç= Äçäáî~êá~åçI= åç= ëμäç= Åçåíê~ÇáÅÉ= = Éä= Ñáå=ãáëãç= ÇÉ= ä~=
éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉä= bëí~ÇçI= èìÉ= Éë= ë~äî~Öì~êÇ~ê= äçë= áåíÉêÉëÉë= ÇÉä= é~∞ë= Éå= Éä=
•ãÄáíç= áåíÉêå~Åáçå~äI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ë=Ü~= äçÖê~Çç=êÉëèìÉÄê~à~ê=Éä= =ÅìÉêéç=ÇÉ=
éêçÑÉëáçå~äÉë= èìÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= ~¥çë= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= ëÉ= ÑìÉ= Ñçêã~åÇç= é~ê~=
ã~åÉà~ê=ä~=Çáéäçã~Åá~=îÉåÉòçä~å~K=

=
• i~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= ìå~= Öê~å= Å~åíáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= é~ê~= ~éìåí~ä~ê= ëì= éêçóÉÅíç=

áåíÉêå~Åáçå~äãÉåíÉ= Ü~= ÖÉåÉê~Çç= ÇÉëÅçåíÉåíç= Éå= ä~= éçÄä~Åáμå= èìÉ= ëÉ= îÉ=
ëçãÉíáÇ~= ~= ìå~= áåÑä~Åáμå= Å~Ç~= Ç∞~= ã•ë= ~äí~I= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI= ~= ìå= Öê~îÉ=
ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= Ä•ëáÅçëI= Åçãç= ëçå= ä~= ë~äìÇI= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ä~=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ó= ä~= îá~äáÇ~ÇI= = = äç= èìÉ= ääÉî~= ~= éêÉÖìåí~êëÉ= ~ä= Åçã∫å= ÇÉ= äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçë=èìÉ=é~ÇÉÅÉ=ÇÉ=íçÇçë=Éëíçë=éêçÄäÉã~ëI=fiéçêèì¨=ëÉ=êÉÖ~ä~=Éä=ÇáåÉêç=
~= çíêçë= é~∞ëÉë= Åì~åÇç= ~èì∞= åç= ëÉ= Éëí•å= ÅìÄêáÉåÇç= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë=
éêçéáçë=îÉåÉòçä~åçë\K=

=
• i~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= åìÉî~ë= ~äá~åò~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= é~ê~= ÅçåëçäáÇ~ê= ä~= “êÉîçäìÅáμå=

Äçäáî~êá~å~Ò= ó= Éëí~ÄäÉÅÉê= ëì= éêçóÉÅíç= ÅçåíáåÉåí~äI= åç= ëμäç= ÖÉåÉê~= ìå=
ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=êÉÅÜ~òç=Éå=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=Éëí~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=~åíÉ= ä~= áåàÉêÉåÅá~=
îÉåÉòçä~å~=ÇÉíÉêáçê~åÇç=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ä~=áã~ÖÉå=ÇÉä=é~∞ëI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ë=
íáÉåÉ=êÉéÉêÅìëáçåÉë=Éå=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=èìÉ=åç=íáÉåÉå=áÇÉçäçÖ∞~ë=
~ÑáåÉëI=Åçå=ä~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=éêÉîáëáÄäÉë=Éå=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~ÇI=Å~ëá=ëáÉãéêÉ=éêÉÅ~êá~I=
ÇÉ=ä~=êÉÖáμåK=

=
mêçóÉÅÅáçåÉë=ó=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=
=
pÉ= éä~åíÉ~å= î~êáçë= ÉëÅÉå~êáçë= èìÉ= éìÇáÉê~å= ääÉî~ê= ~ä= êÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~=
éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=é~ê~=ÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉä=é~∞ë=ó=åç=é~ê~=ä~=éêçóÉÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=áÇÉçäçÖ∞~K=
=
mêáãÉê=ÉëÅÉå~êáçW=nìÉ= ëÉ=éêçÇìòÅ~=ìå~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ê~ÇáÅ~ä=ÇÉ= ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåç=äç=èìÉ=áãéäáÅ~ê∞~=èìÉ=¨ëíÉ=ëÉ=Ü~Äê∞~=íê~ò~Çç=çíêçë=çÄàÉíáîçë=Çáëíáåíçë=~=ëì=
éêçóÉÅíç=ÅçåíáåÉåí~ä=ÇÉ=ëçÅá~äáëãç=Äçäáî~êá~åç=ç=pçÅá~äáëãç=ÇÉä=páÖäç=uufK=bëÅÉå~êáç=
~=åìÉëíêç=àìáÅáç=Ä~ëí~åíÉ=áãéêçÄ~ÄäÉK=
=
pÉÖìåÇç=ÉëÅÉå~êáçW=nìÉ=ëÉ=~ÖçíÉå= äçë= êÉÅìêëçë=é~ê~= ëÉÖìáê=ÒáåîáêíáÉåÇçÒ=Éå= ä~=
áêê~Çá~Åáμå=~ä=`çåíáåÉåíÉ=ÇÉä=pçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=åç=Ü~Äê∞~=ìå=
Å~ãÄáç=Éå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=éêçóÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=áÇÉçäçÖ∞~=ëáåç=Éå=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=
é~ê~=ëÉÖìáê=ääÉî•åÇçä~=~=Å~Äç=éçê=äç=èìÉ=ëÉ=íÉåÇê∞~å=èìÉ=ìíáäáò~ê=çíêçë=ãÉÇáçë=é~ê~=
ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Äçäáî~êá~åçI= äç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~ê∞~=èìÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=
ÉñíÉêáçê=åç=Ü~Äê∞~=Å~ãÄáçë=ÇÉ=ÑçåÇç=ëáåç=ÇÉ=Ñçêã~K=
=
qÉêÅÉê=ÉëÅÉå~êáçW=nìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=áåíÉêå~=~äÅ~åÅÉ=í~ä=Öê~Çç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=èìÉ=
åç= äÉ= éÉêãáí~= ëÉÖìáê= áåîáêíáÉåÇç= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉä= é~∞ë= Éå= ëì= éêçóÉÅíç= éçä∞íáÅçK= bå=
ÉëíÉ= Å~ëçI= íÉåÇê∞~= èìÉ= ÇÉÇáÅ~ê= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉä= Éëí~Çç= ~= ëçäìÅáçå~ê= äçë= Öê~îÉë=
éêçÄäÉã~ë= èìÉ= ÉåÑêÉåí~= Éä= é~∞ë= ó= êÉÅçãéçåÉê= ä~= ëáíì~Åáμå= áåíÉêå~= ~åíÉë= ÇÉ= èìÉ=
~äÅ~åÅÉ=åáîÉäÉë=ÉñéäçëáîçëK=

=



NN=
 

bå=Éä=Å~ëç=íêÉëI=∫åáÅç=ÉëÅÉå~êáç=Éå=Éä=èìÉ=íÉåÇê∞~å=ëÉåíáÇç=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=é~ê~=
ãçÇáÑáÅ~ê=ä~=~Åíì~ä=ëáíì~ÅáμåI=Éëí~ë=ëÉ=ÇáêáÖáê•å=~W=
=

• m~êíáê= ÇÉä= éêáåÅáéáç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= èìÉ=Éä= áåíÉê¨ë=ÇÉä= bëí~Çç= =ÇÉÄÉ=Éëí~ê=éçê=
ÉåÅáã~=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=íìêåçK=

• i~=êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=éêçÑìåÇ~=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉëK==
• bä= êÉëéÉíç= ~= äçë= Å~å~äÉë= êÉÖìä~êÉë= Éå= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= Çáéäçã~Åá~I=

Éäáãáå~åÇç= ä~ë= ~óìÇ~ë= ó= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉë= ÉàÉÅìí~Ççë= ëáå= Éä=
ÅçåëÉåíáãáÉåíç= ÇÉä= Éëí~Çç= êÉÅÉéíçêI= ~ë∞= Åçãç= ä~= áåàÉêÉåÅá~= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~=
áåíÉêå~=ÇÉ=äçë=Éëí~ÇçëK=

• aÉëîáåÅìä~ÅáμåI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉä= dçÄáÉêåçI= ÇÉ= äçë==
ãçîáãáÉåíçë=ê~ÇáÅ~äÉëI=Öêìéçë=~êã~ÇçëI=ó=íçÇ~=Éëí~=Ö~ã~=ÇÉ=ãçîáãáÉåíçë=
~äíÉêå~íáîçëI=èìÉ=éêÉíÉåÇ~å=áãéçåÉê=ìå=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=Éå=Éä=`çåíáåÉåíÉK=

• oÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ÅçåíêçäÉë=~= äçë=Ö~ëíçë=ÇÉä=bàÉÅìíáîçK=bëí~ÄäÉÅÉê= äçë=
Åçëíçë=é~ê~=Éä=é~∞ë=ÇÉ=äçë=~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Ñáêã~Çç=Éå=Éä=
ã~êÅç= ÇÉ= ÉëíÉ= “éêçóÉÅíç= Äçäáî~êá~åçÒ= = é~ê~=éçåÉê= Éå= Åä~êç= ä~= ëáíì~Åáμå= ó=
íçã~ê=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=åÉÅÉë~êá~ëK=
=

bëíÉ=Åçåàìåíç=ÇÉ=ëìÖÉêÉåÅá~ë=ëμäç=ëÉê∞~å=î•äáÇ~ë=ëá=ëÉ=ÇáÉê~=ìå=îìÉäÅç=éêçÑìåÇç=
~= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= èìÉ= Ü~å= ëáÇç= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= é~ê~=
ã~åÉà~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉä= Éëí~Çç= îÉåÉòçä~åçX= Éå= çíêç= Å~ëçI= Éë=
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áãéçëáÄäÉ=èìÉ=~äÖìåç=ÇÉ=Éääçë=ëÉ~=íçã~Çç=Éå=ÅìÉåí~K=
=
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