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Breve caracterización de las actuales relaciones entre 
Venezuela y Colombia.=

aÉëÇÉ= ä~= ääÉÖ~Ç~= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= ~ä= éçÇÉê= Ççë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë= Çáëíáåí~ë= Ü~å=
éêÉî~äÉÅáÇç=ÉåíêÉ=`çäçãÄá~=ó=sÉåÉòìÉä~=Éå=Åì~åíç=~ä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~==ÇÉãçÅê~Åá~I=
Éä= é~éÉä= ÇÉä= ÅçãÉêÅáç= áåíÉêå~Åáçå~ä= Éå= éêç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= áåíÉêåçI= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
êÉÖáçå~äÉë=ó=Éä=ÉèìáäáÄêáç=ÖÉçéçä∞íáÅçK=kç=çÄëí~åíÉI=Éääç=åç=Ü~=ëáÇç=μÄáÅÉ=é~ê~=èìÉI=
~=éÉë~ê=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=ó=Çáëíáåíçë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=íÉåëáμå=Éå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉëI=
¨ëí~ë=åç=Åçåíáåì~ê~å=ÇÉë~êêçää•åÇçëÉ=åçêã~äãÉåíÉ=É= áåÅäìëç=ÅêÉÅáÉê~å=Éå= äç=èìÉ=
êÉëéÉÅí~= ~ä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÅçãÉêÅá~äI= ä~= êÉä~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= ó= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Éå=
Çáëíáåí~ë=•êÉ~ë=ó=ëÉÅíçêÉëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=Éä=ÉåÉêÖ¨íáÅçK=

içë= mêÉëáÇÉåíÉë= rêáÄÉ= ó= `Ü•îÉò= Ü~å= ã~åíÉåáÇç= ìå= ÉåÑçèìÉ= éê~Öã•íáÅç= Éå= ä~=
êÉä~Åáμå= Äáä~íÉê~ä= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ëìë= éêçéá~ë= ÅçåÅÉéÅáçåÉë=
ëçÄêÉ=Éä=î~äçê=ó=ê¨Çáíç=èìÉ=ÇáÅÜ~=êÉä~Åáμå=éìÇáÉê~==éêçéçêÅáçå~ê=~=Å~Ç~=é~∞ëK==m~ê~=
`çäçãÄá~=Éë=åÉÅÉë~êáç=éêÉëÉêî~ê=Éä= ÅêÉÅáÉåíÉ= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅçãÉêÅá~äI=Éå=é~êíáÅìä~ê=
ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=Ü~Åá~=sÉåÉòìÉä~I=~ë∞=Åçãç= ä~=êÉä~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=~ä=
íáÉãéç=èìÉ=ÅçåíÉåÉê=Åì~äèìáÉê=Éñé~åëáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=Äçäáî~êá~åç=Éå=ëì=íÉêêáíçêáç=
èìÉ= éìÇáÉê~= ~ÑÉÅí~ê= ~ÇîÉêë~ãÉåíÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= “ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~ÒK= m~ê~=
`Ü•îÉòI= `çäçãÄá~= êÉéêÉëÉåí~= ìå= çÄëí•Åìäç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= é~ê~= ä~= éêçãçÅáμå= ó=
éìÉëí~= Éå= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= ëì= éêçóÉÅíç= éçä∞íáÅçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éçê= ëì= êÉä~Åáμå=
éêáîáäÉÖá~Ç~=Åçå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëI=ÇÉ=~Ü∞=èìÉ=éêÉíÉåÇ~=ìå~=ã~óçê=áåÑäìÉåÅá~=Éå=
ä~= îáÇ~= éçä∞íáÅ~= ÅçäçãÄá~å~= Åçå=ãáê~ë= ~= éêçãçîÉê= Éå= ä~ë= éêμñáã~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= ÇÉ=
OMNM=ìå=éêÉëáÇÉåíÉ=~Ñ∞å=~=ëì=éêçóÉÅíç=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç=êÉÖáçå~ä=ç=áåÅäìëç=ìå=~äá~Çç=
áåÅçåÇáÅáçå~äK=

`çäçãÄá~=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=

`çäçãÄá~= Éë= ìå~= éáÉò~= ÉëÉåÅá~ä= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÖÉçéçä∞íáÅç=
Äçäáî~êá~åç=éìÉë==ä~=áåíÉåÅáμå=Ñáå~ä=Éë=ä~=ÇÉ==ÅçåëçäáÇ~ê=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=
Åçãç=ä∞ÇÉê=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=“ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uufÒI=äç=èìÉ=äÉ=éÉêãáíáê•=~Ñá~åò~ê=
áåíÉêå~ãÉåíÉ=ä~=êÉîçäìÅáμåK=

bä= `~é∞íìäç= sff= ÇÉä= mä~å= ÇÉ= ä~= k~Åáμå= OMMT= Ó= OMNP= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= ä~= “kìÉî~=
dÉçéçä∞íáÅ~= fåíÉêå~Åáçå~äÒ= ó= ~éêçÄ~Çç= éçê= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~ä= Éä= NP= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMTI= Éëí~ÄäÉÅÉ= Åçãç= éêáãÉê= çÄàÉíáîç= “cçêí~äÉÅÉê= ä~= ëçÄÉê~å∞~=
å~Åáçå~ä= ~ÅÉäÉê~åÇç= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉä= ÄäçèìÉ= ÖÉçéçä∞íáÅç= êÉÖáçå~ä= ó= ÇÉ= ìå=
ãìåÇç=ãìäíáéçä~êÒK==

bä= ÖçÄáÉêåç= Äçäáî~êá~åç= = Ü~= ÇáëÉ¥~Çç= ó= ÉàÉÅìí~= ìå= éêçóÉÅíç= ÖÉçéçä∞íáÅç=
áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=ëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~I=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉI=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=
ãìäíáéçä~êI= ~= íê~î¨ë=ÇÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=éçäçë=ÇÉ=éçÇÉê=èìÉ= êÉéêÉëÉåíÉå=Éä=
èìáÉÄêÉ=ÇÉ=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉä=áãéÉêá~äáëãç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=ó=Éå=Éä=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=



ÉåÉêÖ¨íáÅç=ÇÉëÉãéÉ¥~ê•=ìå=é~éÉä= ÑìåÇ~ãÉåí~äK= mÉêëáÖìÉ= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=
_äçèìÉ= i~íáåç~ãÉêáÅ~åç= ÇÉ= mçÇÉê= ó= èìáÉêÉ= åÉìíê~äáò~ê= ä~= ~ÅÅáμå= ÇÉä= áãéÉêáç=
Ñçêí~äÉÅáÉåÇç= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ~äíÉêå~íáîçë= ëçÅá~äÉë= êÉÖáçå~äÉëI= áåÅäìóÉåÇç= äçë=
ÉñáëíÉåíÉë=Éå=äçë=éêçéáçë=bëí~Ççë=råáÇçëK==

bå=~Öçëíç=ÇÉ=OMMTI=~íÉåÇáÉåÇç=ìå=éä~åíÉ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=pÉå~Ççê~=máÉÇ~Ç=`μêÇçÄ~I=
Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ=`çäçãÄá~= ~ìíçêáòμ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= eìÖç=`Ü•îÉò=
Åçãç= ãÉÇá~Ççê= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= Å~åàÉ= Üìã~åáí~êáç= ÉåíêÉ= ëì=
ÖçÄáÉêåç=ó=ä~ë=c^o`K=bëí~=ÇÉÅáëáμå=ëÉ=ÅçåÅêÉíμ=~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=ãáëãç=ãÉëK==

aìê~åíÉ= Å~ëá= íêÉë= = ãÉëÉë= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ÉàÉêÅáμ= Éëí~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ìå~=
ã~åÉê~=ÜÉíÉêçÇçñ~=ó=é~êÅá~äáò~Ç~I=Ü~ÅáÉåÇç=ìëç=~ãéäáç=ó=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=
ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ëçÅá~äX= áåÅäìëçI= ÑìÉ=ã•ë= ~ää•=ÇÉ= ëìë= ~íêáÄìÅáçåÉë=éìÉë=ÇÉëÇÉ=ìå=
éêáåÅáéáç=ÅçãÉåòμ=~=éä~åíÉ~ê=ëì=îçäìåí~Ç=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=é~ò=ÉåíêÉ=
ä~ë=é~êíÉëK=

bä= NV= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç= ÇÉîÉäμ= Éå= m~ê∞ë= ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë=
éêáî~Ç~ë= ëçëíÉåáÇ~ë= Åçå= rêáÄÉ= Éå= p~åíá~Öç= ÇÉ= `ÜáäÉ= Åçå= ãçíáîç= ÇÉ= ä~= `ìãÄêÉ=
fÄÉêç~ãÉêáÅ~å~= ó= = éçëíÉêáçêãÉåíÉ= Çá~äçÖμ= íÉäÉÑμåáÅ~ãÉåíÉ= Åçå= ìå= ~äíç=
Åçã~åÇ~åíÉ=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=ÇÉ=`çäçãÄá~X=Éëí~ë=ÑìÉêçå=ä~ë=ê~òçåÉë=éçê=ä~ë=
Åì~äÉë=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÅçäçãÄá~åç==êÉëçäîáμ=ÅÉë~êäç=Éå=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉ=ãÉÇá~Ççê=Éä=
ON=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK=

bä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= = ÇÉÅáÇáμI= ÉåíçåÅÉëI= = “ÅçåÖÉä~êÒ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Äáä~íÉê~äÉë= É=
áåáÅáμ=ìå= ÑìÉêíÉ=~í~èìÉ=Åçåíê~=ëì=ÅçäÉÖ~=ÅçäçãÄá~åçI=ÉåÇáäÖ•åÇçäÉ= íçÇ~=Åä~ëÉ=ÇÉ=
Éé∞íÉíçë= É= áåëìäíçëX= êÉíáêμ= ~= åìÉëíêç= bãÄ~à~Ççê= Éå= _çÖçí•= ó= äçë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=
ÅçäçãÄá~åçë=åç=ÑìÉêçå=ã•ë=~íÉåÇáÇçë=éçê=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=îÉåÉòçä~å~ëW=Éä=Çá•äçÖç=
ëÉ= Ü~Ä∞~= êçíç= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= ä~= ÅçåÑá~åò~= ÉåíêÉ= äçë= Ççë= ã~åÇ~í~êáçëK=
páãìäí•åÉ~ãÉåíÉI= ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ë=oÉîçäìÅáçå~êá~ë=ÇÉ=`çäçãÄá~= Ec^o`FI=èìÉ=
ëÉÖ∫å= íçÇçë= äçë= áåÑçêãÉë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=Ü~å= ëáÇç=Çìê~ãÉåíÉ=ÖçäéÉ~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=
OMMO= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= rêáÄÉI= ÇÉÅáÇáÉêçå= éçåÉê= Éå= éê•ÅíáÅ~= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
ÉåíêÉÖ~ë=ìåáä~íÉê~äÉë=É=áåÅçåÇáÅáçå~äÉë=ÇÉ=ëÉÅìÉëíê~Ççë=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ó=~=ä~=
pÉå~Ççê~= `μêÇçÄ~= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ìå= ã~óçê= Éëé~Åáç= éçä∞íáÅç= áåíÉêå~Åáçå~äI=
áåÅäìëç= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= Åçãç= ÑìÉêò~= ÄÉäáÖÉê~åíÉI= ó= äçÖê~ê= ~éçóçë= ~= ëì=
éä~åíÉ~ãáÉåíç=é~ê~=Éä=ÇÉëéÉàÉ=ÇÉ=äçë=jìåáÅáéáçë=ÇÉ=cäçêáÇ~=ó=mê~ÇÉê~K=eçó=Éå=Ç∞~=
ëÉ=ë~ÄÉ=èìÉ=Åçå=Éë~=éçä∞íáÅ~=ä~ë=c^o`=éêÉíÉåÇ∞~å=~éìåí~ä~ê=Éä=éêçóÉÅíç=ÖÉçéçä∞íáÅç=
êÉÖáçå~ä= ÇÉä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ó= ¨ëíÉ= ~= ëì= îÉò= ÄìëÅ~Ä~= ÇÉÄáäáí~ê= ä~= áã~ÖÉå=
áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=rêáÄÉK=

qçÇ~=îÉò=èìÉ=ìå=~ÅìÉêÇç=ÇÉ=Å~åàÉ=Üìã~åáí~êáç=ÉåíêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÅçäçãÄá~åç=ó=ä~ë=
c^o`=ëÉ=îáÉåÉ=ÇáëÅìíáÉåÇç=ëáå=¨ñáíçI=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=ó~=î~êáçë=~¥çëI=ä~==ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=äçë=
ëÉÅìÉëíê~Ççë=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=~ë∞=Åçãç=éêìÉÄ~ë=ÇÉ=îáÇ~ë=ÇÉ=ìå~=íêÉáåíÉå~=ÇÉ=
çíêçë= ëÉÅìÉëíê~Ççë= ëçå= íêáìåÑçë= áãéçêí~åíÉë= èìÉ= Ü~ó= èìÉ= êÉÅçåçÅÉêäÉ= éÉêç= èìÉ=
ÇÉëÖê~Åá~Ç~ãÉåíÉ=åç=ëìéç=~éêçîÉÅÜ~êK=kç=çÄëí~åíÉI=é~ê~=ãìÅÜçëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=



Éå= bìêçé~I= ëì= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ÉëíÉ= ~ÅìÉêÇç= ëÉ= Ü~ÅÉ=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉK=

fåãÉÇá~í~ãÉåíÉ= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= ä~= éêáãÉê~= äáÄÉê~ÅáμåI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= îÉåÉòçä~åç=
éêçÅÉÇáμ= ~= ëçäáÅáí~ê=ÇÉ= ä~=råáμå=bìêçéÉ~=ó=ÇÉ=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë= Ebëí~Ççë=
råáÇçë=ó=`~å~Ç•FI=èìÉ=ëÉ=ë~Å~ê~=~=ä~ë=c^o`=ÇÉ=ä~ë=äáëí~ë=ÇÉ=íÉêêçêáëí~ë=Éä~Äçê~Ç~ë=
éçê=Éëçë=é~∞ëÉë=~=é~êíáê=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMNI=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçÖê~ê=ìå=ã~óçê=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ó=~éçóç=áåíÉêå~Åáçå~ä=~=ÇáÅÜ~=çêÖ~åáò~ÅáμåK=fÖì~äãÉåíÉI==äÉë=Çáç==Éä=
ëí~íìë=ÇÉ= ÑìÉêò~=ÄÉäáÖÉê~åíÉI= äç=èìÉ=éêçîçÅμ= ëÉêá~ë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=Éå=`çäçãÄá~I=
í~åíç=~=åáîÉä=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=Åçãç=ÇÉä=ÅçåÖêÉëç=ÇÉ=ä~=êÉé∫ÄäáÅ~=ó=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=
ÖÉåÉê~äK=bëí~=~ÅÅáμå=ÑìÉ=ìå=Éêêçê=Éëíê~í¨ÖáÅçK==

iç=~åíÉêáçêI==~ìå~Çç=~=çíê~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=aÉÑÉåëçê=ÇÉä=mìÉÄäçI=ç=ÇÉ=
ãáÉãÄêçë=ÇÉä=Ö~ÄáåÉíÉI=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ç= ä∞ÇÉêÉë=ÅÜ~îáëí~ëI=Éå=Ñ~îçê=ÇÉ=ÉëíÉ=Öêìéç=
áåëìêÖÉåíÉ=~ë∞=Åçãç=~ÅìÉêÇçë=~Ççéí~Ççë=éçê=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äI=åç=ÇÉà~å=ÇìÇ~=
~äÖìå~=ëçÄêÉ=ìå~=~äá~åò~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ= ä~=oÉîçäìÅáμå=_çäáî~êá~å~=Åçå= ä~ë= = c^o`I=
èìÉ= éêÉíÉåÇÉ= ë~Å~ê= ~= ä~ë= ÉäáíÉë= éçä∞íáÅ~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÅçäçãÄá~å~ë= ÇÉä= éçÇÉê= éçê=
ÅçåëáÇÉê~êä~ë= ä~Å~ó~ë= ó= Åçêêìéí~ëI= ëçãÉíáÇ~ë= ~= äçë= ÇÉëáÖåáçë= ÇÉä= áãéÉêáç=
åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçK==

aÉëÇÉ=Ñáå~äÉë=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTI=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=Éåíê~êçå=Éå=ä~=ã•ë=
ä~êÖ~=ó=éêçÑìåÇ~=Åêáëáë=éçê=ä~=Åì~ä=Ü~ó~å=~íê~îÉë~åÇçI=ÅçäçÅ•åÇçåçë=áåÅäìëç=Éå=ìå~=
ëáíì~Åáμå= éêÉ= Ä¨äáÅ~= Çìê~åíÉ= ä~= ëÉã~å~= ÇÉä= N⁄= ~ä= T= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMMUI= Åçãç=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ= ä~=îáçä~Åáμå=ÇÉ= ä~= ëçÄÉê~å∞~= íÉêêáíçêá~ä=ÉÅì~íçêá~å~=éçê= íêçé~ë=ÇÉ=
ä~ë=ÑìÉêò~ë=~êã~Ç~ë=ó=éçäáÅ∞~=ÅçäçãÄá~å~I===äìÉÖç=ÇÉ=Ç~ê=ãìÉêíÉ=~ä=àÉÑÉ=ÖìÉêêáääÉêç=ó=
ãáÉãÄêç=ÇÉä=pÉÅêÉí~êá~Çç=ÇÉ=ä~ë=c^o`I=~äá~ë=o~∫ä=oÉóÉëK=bå=Éëçë=Ç∞~ë=ëÉ=Éñéìäë~êçå=
äçë= Çáéäçã•íáÅçë= ÅçäçãÄá~åçë= ÇÉ= `~ê~Å~ë= ó= ëÉ= ÅÉêêμ= íçí~äãÉåíÉ= ä~= bãÄ~à~Ç~= Éå=
_çÖçí•I=ëÉ=ãçîáäáò~êçå=ÇáÉò=Ä~í~ääçåÉë=ÇÉ=ä~=cìÉêò~=^êã~Ç~=Ü~Åá~=ä~=ÑêçåíÉê~=ó=ëÉ=
~äÉêíμ= ~= ä~= ÑìÉêò~= ~¨êÉ~X= Ñáå~äãÉåíÉI= éÉêç= åç= ãÉåçë= áãéçêí~åíÉI= ëÉ= ÅÉêêμ= ä~=
ÑêçåíÉê~= ~ä= ÅçãÉêÅáç= ~ìåèìÉ= äìÉÖç= ëÉ= ~Äêáμ= é~ê~= éÉêãáíáê= Éä= é~ëç= ëÉäÉÅíáîç= ÇÉ=
ÅáÉêí~ë=ãÉêÅ~åÅ∞~ëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=~äáãÉåíçë=éÉêÉÅÉÇÉêçë=ó=ãÉÇáÅáå~ëK==

i~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ~Ççéí~Ç~ë= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉòI= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éä= MO= ÇÉ=
ã~êòçI=ëá=ÄáÉå=ëÉ=Éåã~êÅ~å=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ëì=éêçóÉÅíç=ÇÉ=Éñé~åëáμå=êÉÖáçå~ä=
ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå=Äçäáî~êá~å~= í~ãÄá¨å=Ü~ó=èìÉ= äÉÉêä~ë= Éå= Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå=
áåíÉêå~=èìÉ=îáîÉ=Éä=é~∞ëK=^=ê~∞ò=ÇÉ=ä~=ÇÉêêçí~=ÉäÉÅíçê~ä=ëìÑêáÇ~=Éä=MO=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=
OMMTI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= åç= ëμäç= Ü~= éÉêÇáÇç= éçéìä~êáÇ~Ç= ëáåç= ãìó=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç= äç=èìÉ= = äç= =ÅçäçÅ~I=~ë∞= Åçãç=~=ëìë= ëÉÖìáÇçêÉëI=Éå=ìå~=
ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÇÉÄáäáÇ~Ç=~Ä=áåáíáç=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=é~ê~=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ó=~äÅ~äÇÉë=
èìÉ=Ü~Äê•å=ÇÉ=ÅÉäÉÄê~êëÉ=Éå=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMUK=^ÇÉã•ëI= ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ= áåÑä~ÅáμåI=
äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=éÉêëçå~ä=ã•ë=ä~ë=éêçãÉë~ë=åç=
ÅìãéäáÇ~ëI= ÖÉåÉê~å= Å~Ç~= Ç∞~= ã~óçê= êÉÅÜ~òç= Éå= ä~= éçÄä~Åáμå= Ü~Åá~= Éä= ÖçÄáÉêåç=
å~Åáçå~äK==



`çå=Ä~ëÉ=~=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=ÉåÅçåíê~Ççë=Éå=ä~=Åçãéìí~Ççê~=ÇÉ=~äá~ë=o~∫ä=oÉóÉëI=Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ=žäî~êç=rêáÄÉ=~ãÉå~òμ=Åçå=ÇÉåìåÅá~ê=~=ëì=ÜçãμäçÖç=îÉåÉòçä~åç=~åíÉ=ä~=
`çêíÉ= mÉå~ä= fåíÉêå~Åáçå~ä= ?éçê= é~íêçÅáåáç= ó= Ñáå~åÅá~Åáμå= ÇÉ= ÖÉåçÅáÇ~ë?K= `~ê~Å~ë=
Å~äáÑáÅμ= ä~= ~ãÉå~ò~= ÇÉ= ?êáëáÄäÉ?K= iç= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ä~= ~Åìë~Åáμå= ÑìÉ= Éä= ÉÑÉÅíç=
ãÉÇá•íáÅç=ó=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ÇÉàμ=ÉåíêÉîÉê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=
~ÅÅáμå=Çáéäçã•íáÅ~=ÇÉ=ã~óçê=ÉåîÉêÖ~Çìê~= Åçãç= ëÉê∞~= ä~=ÇÉ=ÉäÉî~ê= Éä= ~ëìåíç=~= ä~=
ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~ÇI=Åçå=Ä~ëÉ=~=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~=oÉëçäìÅáμå=
NPTPI=ÇÉä=ãáëãç=μêÖ~åçI=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=äìÅÜ~=ÅçåÅÉêí~Ç~=Åçåíê~=Éä=íÉêêçêáëãçK=

i~=êÉìåáμå=`ìãÄêÉ=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=o∞çI=èìÉ=éçê=Å~ëì~äáÇ~Ç=ëÉ=ÅÉäÉÄêμ=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=
ÇÉ= p~åíç= açãáåÖç= Éä= MT= ÇÉ= ã~êòç= ÇÉ= OMMUI= êÉëçäîáμ= Ñ~îçê~ÄäÉãÉåíÉI= ~ìåèìÉ=
ãçãÉåí•åÉ~ãÉåíÉI= Éä= ÅçåÑäáÅíç= ÉÅì~íçêá~åç= J= ÅçäçãÄá~åç= ó= ÅçåëÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=
í~ãÄá¨å=Éä=ÅçäçãÄç=Ó=îÉåÉòçä~åçK=bå=Éë~=çÅ~ëáμå=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=Ü~Ääμ=Éå=
ìå=íçåç=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=é~Å∞ÑáÅç=ó=ÅçåÅáäá~Ççê=èìÉ=ëçêéêÉåÇáμ=~=íçÇçëK=i~ë=ê~òçåÉë=
é~ê~=Éääç=Ü~ó=èìÉ=ÉåÅçåíê~êä~ëI= ëáå= ëÉ¥~ä~ê=çêÇÉå=ÇÉ=éêÉÅÉÇÉåÅá~I=Éå= ä~= ëáíì~Åáμå=
éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~= éçê= ä~= Åì~ä= ~íê~îáÉë~= ëì= ÖçÄáÉêåç= ó= ÉñéìÉëí~ë= ~åíÉêáçêãÉåíÉI=
~ìå~Çç= ~ä= êÉÅÜ~òç= ã~óçêáí~êáç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= îÉåÉòçä~å~= ~= ìå= ÅçåÑäáÅíç= Åçå=
`çäçãÄá~= ëáå= ãçíáîç= éçä∞íáÅç= ~äÖìåçX= ~= èìÉ= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=
ÇÉëÉãéÉ¥~êçå= ìå= áãéçêí~åíÉ= é~éÉä= é~ê~= ~é~ÅáÖì~ê= äçë= •åáãçë= ó= äçÖê~ê= ìå=
ÉåíÉåÇáãáÉåíç= éçä∞íáÅçJÇáéäçã•íáÅçI= ÉåíêÉ= ÉääçëI= _ê~ëáäI= `ìÄ~I= j¨ñáÅç= ó= p~åíç=
açãáåÖç= ~ë∞= Åçãç= Éä= pÉÅêÉí~êáç= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= lêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= bëí~Ççë=
^ãÉêáÅ~åçë= Elb^FX= ä~= áãéçêí~åÅá~= ÉÅçåμãáÅç= Ó= ëçÅá~ä= èìÉ= íáÉåÉ= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç=
ÅçãÉêÅá~ä= = Äáä~íÉê~ä= ó= Ñáå~äãÉåíÉI= éÉêç= éçê= Éääç= åç= ãÉåçë= áãéçêí~åíÉI= äçë=
ÇçÅìãÉåíçë=èìÉ=ÅçãÉåò~êçå=~=~é~êÉÅÉê=éêçÅÉÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Åçãéìí~Ççê~=ÇÉ=~äá~ë=
o~∫ä=oÉóÉëK===

bä=ÅçãÉêÅáç=Äáä~íÉê~ä=ÅçäçãÄç=Ó=îÉåÉòçä~åç=

^= é~êíáê= ÇÉ= Ñáå~äÉë= ÇÉ= NVVO= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉ= ìå~= òçå~= ÇÉ= äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáç= ÉåíêÉ=
`çäçãÄá~= ó=sÉåÉòìÉä~I= äç= èìÉ=Ç~= äìÖ~ê= ~= ìå= ê•éáÇç= ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉä= áåíÉêÅ~ãÄáç=
Äáä~íÉê~ä==èìÉ=Ü~ëí~=Éë~=ÑÉÅÜ~=çëÅáä~Ä~=Éå=íçêåç=~=ìåçë=QMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=q~ä=
Éë=~ë∞=èìÉ=í~å=ëμäç=ÉåíêÉ=Éä=OMMP=ó=Éä=OMMT=ÉëíÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅêÉÅáμ=Éå=ìå=PQSBI=
~äÅ~åò~åÇç=ìå=î~äçê=íçí~ä=ëìéÉêáçê=~=äçë=ëÉáë=ãáä=èìáåáÉåíçë=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=iç=
~åíÉêáçê= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= ÇÉëÇÉ= Ü~ÅÉ= ã•ë= ÇÉ= ìå~= Ç¨Å~Ç~= `çäçãÄá~= êÉéêÉëÉåí~= Éä=
éêáãÉê=ãÉêÅ~Çç= é~ê~= äçë= éêçÇìÅíçë=ã~åìÑ~Åíìê~Ççë= îÉåÉòçä~åçë= ó= sÉåÉòìÉä~= Éä=
ëÉÖìåÇç=ãÉêÅ~Çç=é~ê~=äçë=éêçÇìÅíçë=ÅçäçãÄá~åçë=Åçå=ÑìÉêíÉ=î~äçê=~ÖêÉÖ~ÇçK=eçó=
éçê=ÜçóI==Éä=NNB=ÇÉ=äç=èìÉ=áãéçêí~ãçë=éêçÅÉÇÉ=ÇÉ=`çäçãÄá~K=

Intercambio Comercial Colombia - Venezuela 1999 - 2007 
Origen 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*

Exportaciones 869                 945                 790                 785                 728                 1.082              1.219              1.498              1.366              
Importaciones 923 1.308 1.742 1.127 696 1.627 2.098 2.702 5.210

Fuente : DIAN Cálculos: DANE 

1/La suma de los parciales no es equivalente al total de las importaciones

* Correspondiente al período enero - diciembre de 2007. =

bä= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÅçãÉêÅá~ä=ÖÉåÉê~I=~ä=é~êÉÅÉêI=ã•ë=ÇÉ=ìå=ãáääμå=ÇÉ=ÉãéäÉçëI=Åçãç=
ã∞åáãç= ìåçë= TMM= ãáä= Éå= `çäçãÄá~= ó= ìåçë= PMM= ãáä= Éå= sÉåÉòìÉä~K= ^ÇÉã•ëI= Éå=



sÉåÉòìÉä~=Ü~ó=ÉåíêÉ=OMM=ó=OOM=ÉãéêÉë~ë=ÅçäçãÄá~å~ë=ó=Éå=`çäçãÄá~=ìå~ë=RM=~=
SM=ÉãéêÉë~ë=îÉåÉòçä~å~ëK=i~ë= áåîÉêëáçåÉë=Åêìò~Ç~ë=~ìåèìÉ=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=Åì~åíáÑáÅ~ê=
ëçå=áãéçêí~åíÉëX=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=ë~ÄÉ=èìÉ=`çäçãÄá~=çÅìé~=Éä=Åì~êíç=äìÖ~ê=Åçãç=
áåîÉêëçê=Éå=åìÉëíêç=é~∞ëK=

bå= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ÅçäçãÄá~å~ë= Ü~Åá~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉëí~Å~å= äçë= ëáÖìáÉåíÉë=
éêçÇìÅíçëW= îÉÜ∞ÅìäçëX= éä•ëíáÅçë= ó= ~êí∞Åìäçë= ÇÉ= éä•ëíáÅçëX= ~êí∞Åìäçë= ÇÉ= îÉëíáêX= é~éÉäI=
Å~êíμå=ó=éìäé~=ÇÉ=é~éÉäX=ã~èìáå~êá~ëX=Éèìáéçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçëI=~äáãÉåíçë=ó=
éêçÇìÅíçë= Ñ~êã~Å¨ìíáÅçëK= jìÅÜ~ë= éÉèìÉ¥~ë= ó= ãÉÇá~å~ë= ÉãéêÉë~ë= ÇÉ= ÉëÉ= é~∞ë=
ÇÉéÉåÇÉå=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=îÉåÉòçä~åçK=

bä= ãÉêÅ~Çç= îÉåÉòçä~åç= ÑìÉ= Éä= ÇÉëíáåç= ÇÉ= RSKMMM= = îÉÜ∞Åìäçë= éêçÇìÅáÇçë= éçê= ä~=
áåÇìëíêá~=~ìíçãçíêáò=ÅçäçãÄá~å~I=äç=èìÉ=êÉéêÉëÉåíμ=Éå=Éä=OMMT=ÅÉêÅ~=ÇÉä=TMB=ÇÉ=
ä~ë= îÉåí~ë= ÇÉ= ~ìíçãμîáäÉë= áãéçêí~Ççë= Éå=sÉåÉòìÉä~K= i~= äáãáí~Åáμå= é~ê~= áãéçêí~ê=
Ü~ëí~= NUKMMM= îÉÜ∞Åìäçë= ÇÉ= `çäçãÄá~I= áãéìÉëí~= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= åç= ëçä~ãÉåíÉ=
~ÑÉÅí~ê•=~=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=ÉëÉ=é~∞ë=ëáåç=í~ãÄá¨å=~ä=ÅçåëìãáÇçê=îÉåÉòçä~åçK=

bå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ~äáãÉåíçëI= ëÉ= áãéçêí~= ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ=`çäçãÄá~= ~åáã~äÉë= îáîçëI=
Å~êåÉëI=ÅÉêÉ~äÉëI==ä•ÅíÉçë=ó=îÉÖÉí~ÄäÉë=ÅçãÉëíáÄäÉëI=ê~∞ÅÉë=ó=íìÄ¨êÅìäçëK=

`çäçãÄá~=ëÉ=ÉåÅçåíê~ê∞~=Éå=ëÉêá~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ëá=ÉëíÉ=ÅçãÉêÅáç=ÑìÉê~=áåíÉêêìãéáÇçK=
^Åíì~äãÉåíÉ= ëìë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= Ü~Åá~= sÉåÉòìÉä~= ERKONM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= Éå=
OMMTF= êÉéêÉëÉåí~å=~äÖç=ã•ë=ÇÉ= íêÉë=éìåíçë=ÇÉ= ëì=mêçÇìÅíç= fåíÉêåç=_êìíç= Emf_F= ó=
ìå~= ëÉñí~= é~êíÉ= ÇÉ= ëìë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= íçí~äÉëI= Éå= ãçãÉåíçë= Éå= èìÉ= ëì= ëÉÅíçê=
ÉñíÉêåç= Éë= Ä~ëí~åíÉ= îìäåÉê~ÄäÉK= pìë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= Ü~Åá~= ëì= éêáåÅáé~ä= ëçÅáç=
ÅçãÉêÅá~äI= äçë= bëí~Ççë= råáÇçëI= ãìÉëíê~å= ëÉ¥~äÉë= ÇÉ= Éëí~åÅ~ãáÉåíçI= Åçãç=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=íêÉë=Ñ~ÅíçêÉëW= ä~ë=éÉêëéÉÅíáî~ë=ÇÉ=êÉÅÉëáμå=ç=ÇÉë~ÅÉäÉê~ãáÉåíç=ÇÉ=
ä~= ÉÅçåçã∞~= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~X= = ä~= êÉî~äçêáò~Åáμå= ÇÉä= éÉëç= ÅçäçãÄá~åç= ó= = ä~= åç=
ê~íáÑáÅ~Åáμå=ÇÉä=qê~í~Çç=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=Eqi`FK=

m~ê~=sÉåÉòìÉä~=ëÉê•=ÇáÑ∞ÅáäI=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òçI=ëìëíáíìáê=~=`çäçãÄá~=Åçãç=éêçîÉÉÇçêI=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= äç= èìÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ~äáãÉåíçë= ó= éêçÇìÅíçë= Ñ~êã~Å¨ìíáÅçëK= içë=
éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÉëÅ~ëÉò= èìÉ= ÅçåÑêçåí~= sÉåÉòìÉä~= äÉ= Ü~ê∞~= ëìã~ãÉåíÉ= Åçëíçëç=
éêÉëÅáåÇáê= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ÅçäçãÄá~åçë= éçê= äç= èìÉ= ëÉ= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êáçI= Éå= ä~ë=
~Åíì~äÉë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ëI=éêÉëÉêî~ê=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáçK===

mçê=çíê~=é~êíÉI=ÉñáëíÉ=ìå=ÅçãÉêÅáç=ÑêçåíÉêáòç=åç=êÉÖáëíê~Çç=èìÉ=åç=ëμäç=êÉéêÉëÉåí~=
ìå= î~äçê= áãéçêí~åíÉ= ÇáÑ∞Åáä= ÇÉ= Åì~åíáÑáÅ~ê= ëáåç= èìÉ= í~ãÄá¨åI= ó= Éääç= Éë= äç=
ÑìåÇ~ãÉåí~äI= Éëí•= êÉä~Åáçå~Çç= ÇáêÉÅí~= É= áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Åçå=ãáäÉë= ÇÉ= ÉãéäÉçë= ~=
~ãÄçë= ä~Ççë= ÇÉ= ä~= ÑêçåíÉê~= ó= Éë= é~êíÉ= ÉëÉåÅá~ä= ó= íê~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ= ìå~= ÅçãìåáÇ~Ç=
ÑêçåíÉêáò~=Äáå~Åáçå~ä=ÇÉ=î~êáçë=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ü~Äáí~åíÉë=èìÉ=áåíÉÖê~å=ä~=ÑêçåíÉê~=îáî~=
ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=====

bå=ÇÉÑáåáíáî~I=å~Ç~=Ü~ÅÉ=ëìéçåÉê=èìÉ=Éä=íçí~ä=ÇÉä=ÅçãÉêÅáç=Äáä~íÉê~ä=êÉÖáëíê~Çç=ó=åç=
êÉÖáëíê~Çç=éìÉÇ~=ÅÉêê~êëÉ=~ìåèìÉ=éçÇê∞~==Å~Éê=ç=áåÅäìëç=ÇÉíÉåÉê=ëì=ÅêÉÅáãáÉåíçI=Éå=
é~êíáÅìä~ê=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=`çäçãÄá~=Ü~Åá~=sÉåÉòìÉä~I=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=



ä~=~éäáÅ~ÅáμåI=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=¨ëíÉ=∫äíáãçI=ÇÉ=Ä~êêÉê~ë=é~ê~J~ê~åÅÉä~êá~ë=í~äÉë=Åçãç=Éä=
çíçêÖ~ãáÉåíç=çéçêíìåç=ÇÉ=äçë=ÅÉêíáÑáÅ~Ççë=ÇÉ=çêáÖÉåI==éÉêãáëçë=Ñáíçë~åáí~êáçë=ó=ÇÉ=
ÉíáèìÉí~àÉI= ç= ÉåíêÉÖ~= ëÉäÉÅíáî~= ç= ÇÉãçê~= Éå= ä~= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= Çáîáë~ë= é~ê~= ÇáÅÜç=
ÅçãÉêÅáçK=

`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=íçÇç=äç=~åíÉêáçê=ëÉ=Ü~=éÉêÇáÇç=ä~=ÅçåÑá~åò~=èìÉ=ëÉ=ääÉÖμ=~=
Éëí~ÄäÉÅÉê= ÉåíêÉ= äçë= Ççë= ã~åÇ~í~êáçëX= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Äáä~íÉê~äÉë= èìÉÇ~å=
éêçÑìåÇ~ãÉåíÉ= êÉëÉåíáÇ~ëI= áåÅäìëç=~=åáîÉä= ÇÉ=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ= ä~ë=éçÄä~ÅáçåÉëI= = Éå=
é~êíáÅìä~ê=ä~=ÅçäçãÄá~å~=éìÉë=ëáåíáÉêçå=èìÉ=äçë=~í~èìÉ=É=áåëìäíçë=Ü~Åá~=rêáÄÉ=Éê~å=
ÇáêáÖáÇçë= ~= `çäçãÄá~K= bå= sÉåÉòìÉä~= ä~= éçÄä~Åáμå= êÉÅÜ~òμI= ~ãéäá~ãÉåíÉI= ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ÅçåÑäáÅíç=~êã~Çç=ëáå=ãçíáîç=~äÖìåç=Åçå=`çäçãÄá~=ó==~ìåèìÉ=ëÉ=
ëáåíáμ= ÅçåãçÅáçå~Ç~= éçê= Éä= Åäáã~= éêÉÄ¨äáÅç= Éääç= åç= ÖÉåÉêμ= ëÉåíáãáÉåíçë=
ñÉåçÑμÄáÅçë= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= éçÄä~Åáμå= ÅçäçãÄá~å~= êÉëáÇÉåíÉ= Éå=åìÉëíêç=é~∞ëK= = mçê= ëì=
é~êíÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë=ÇÉ= ~ãÄçë=é~∞ëÉë=éÉêã~åÉÅÉå=éêÉçÅìé~Ççë= ó= Éå=
Éëí~Çç=îáÖáä~åíÉ=ÑêÉåíÉ=~=Åì~äèìáÉê=ãÉÇáÇ~I=ÇÉÅáëáμå=ç=áåÅäìëç=ÇÉÅä~ê~Åáμå=éçê=é~êíÉ=
ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=îÉåÉòçä~å~ë=ç=ÅçäçãÄá~å~ë=èìÉ=éçåÖ~=Éå=êáÉëÖç=Éä=áåíÉêÅ~ãÄáç=
ÅçãÉêÅá~ä=ó=ä~=êÉä~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~K===

bä= êÉÖêÉëçI=éçê= ~Üçê~I= ~= ä~=åçêã~äáò~Åáμå=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë= í~å= ëμäç= ëÉ=
äçÖêμ= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= äç= ~ÅçêÇ~Çç= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~ä= ÅçåÑäáÅíç= ÅçäçãÄçJ
ÉÅì~íçêá~åç= Éå= Éä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~= îáÖ¨ëáã~= êÉìåáμå=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=o∞çI= ÅÉäÉÄê~Ç~= Éå=
p~åíç=açãáåÖçI=oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~I=Éä=MT=ÇÉ=j~êòç=ÇÉ=OMMUI=èìÉ=åç=íê~íμ=Éä=
ÅçåÑäáÅíç= éçä∞íáÅç= J= áÇÉçäμÖáÅç= èìÉ= ëÉé~ê~= ~= _çÖçí•= ó= `~ê~Å~ë= éÉêç= èìÉ= áåÅáÇáμI=
áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=Éå=ëì=éçëéçëáÅáμå=ãçãÉåí•åÉ~K==

nìÉÇμ= ÇÉãçëíê~Çç= èìÉ= Éä= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÅçãÉêÅá~ä= Äáä~íÉê~ä= é~êÉÅáÉê~= Éëí~ê= éçê=
ÉåÅáã~=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=áÇÉçäμÖáÅçë=ó=åç=ëìàÉíç=~=î~áîÉåÉë=Åçóìåíìê~äÉëK==

bä= ãÉàçê= ÉëÅÉå~êáç= èìÉ= éìÇáÉê~= ã~åÉà~êëÉ= Éå= ä~ë= ~Åíì~äÉë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= Éë= Éä=
êÉÖêÉëç=~=ìå~=ÅçåÇìÅÅáμå=éê~Öã•íáÅ~=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉë=èìÉ=éêáîáäÉÖáÉ=äç=
ÅçãÉêÅá~äI= äç= ÉÅçåμãáÅç= ó= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåíêÉ= ~ãÄçë= é~∞ëÉë= Éå= Ñ~îçê= ÇÉ= äçë=
ÄÉåÉÑáÅáçë=èìÉ=ÇÉ=Éääç=ÇÉêáî~å=~ãÄ~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉëK=fê=ã•ë=~ää•=î~=~=ëÉê=ìå=í~åíç=ÇáÑ∞Åáä=
ãáÉåíê~ë=Éå=Éä=m~ä~Åáç=ÇÉ=k~êá¥ç=Éëí¨=žäî~êç=rêáÄÉ=ó=Éå=Éä=ÇÉ= =jáê~ÑäçêÉëI= =eìÖç=
`Ü•îÉòK==

oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=

aÉëÇÉ= ä~= fåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= Ü~ëí~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~I= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Äáä~íÉê~äÉë=
ÑìÉêçå=ã•ë=ÇÉ= ∞åÇçäÉ=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÅçåÑäáÅíáîç=éìÉë=ÉëíìîáÉêçå=ÇáêáÖáÇ~ë=~=
êÉëçäîÉê=ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= äçë=éêçÄäÉã~ë= äáã∞íêçÑÉë=ÜÉêÉÇ~Ççë=ÇÉä=é~ë~Çç=Åçäçåá~äK=^=
é~êíáê=ÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=äçë=ëÉëÉåí~=ä~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=•êÉ~ë=ã~êáå~ë=ó=ëìÄã~êáå~ë=
Éå= Éä= dçäÑç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= ëìÄëìãáμ= çíêçë= ~ëìåíçë= ÇÉ= é~êíáÅìä~ê= = áåíÉê¨ë= é~ê~=
~ãÄçë=é~∞ëÉëK==

bë= ~= é~êíáê= ÇÉ= áåáÅáçë= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= åçîÉåí~= èìÉ= ëÉ= ~Ççéí~= = = ìå= åìÉîç=
ÉåÑçèìÉ=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Äáä~íÉê~äÉëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=



ãÉÅ~åáëãçë= Äáå~Åáçå~äÉëI= ëìëíÉåí~Ççë= Éå= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~=
ÑçãÉåí~ê=ä~=ÅçåÑá~åò~=ãìíì~=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉëK==

bä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~=ãìíì~= Éë= ÇÉ= é~êíáÅìä~ê= ó= ÉëÉåÅá~ä= áåíÉê¨ë= éìÉë= Öì~êÇ~=
êÉä~Åáμå= Åçå= éçä∞íáÅ~ë= ó= éê•ÅíáÅ~ë= ÅçåëíêìÅíáî~ë= ÇÉ= Çá•äçÖçI= é~òI= ÅççéÉê~ÅáμåI=
ÉåíÉåÇáãáÉåíçI= ÄìÉå~= îçäìåí~Ç= ó= ÅçåÅÉêí~ÅáμåK= i~= ÅçåÑá~åò~= ÉëI= çÄîá~ãÉåíÉI= ìå=
ëìéìÉëíç= Ä•ëáÅç= ÇÉ= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= Äáå~Åáçå~ä= ó= ëÉ= çêáÉåí~= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~=
~äÉà~ê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ÅçåÑäáÅíçK=

bëíÉ=åìÉîç=ÉåÑçèìÉ=Éå=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉë=èìÉÇμ=éä~ëã~Çç=Éå=äçë=
~ÅìÉêÇçë=ÇÉ=p~å=mÉÇêç=^äÉà~åÇêáåç=EMS=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=NVVMF=ó==ëÉ=ÅçåëçäáÇμI=Çìê~åíÉ=
äçë=åçîÉåí~I=Åçãç=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=bëí~ÇçK==^ãÄçë=é~∞ëÉë= áåÅäìóÉêçå=Éå=ëì=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=
ÖçÄáÉêåç=ìå=ëçäç=éêáåÅáéáç= êÉÅíçêW=ã~åíÉåÉê=ìå=Çá•äçÖç=ÇáêÉÅíçI=ÖäçÄ~ä=É= áåíÉÖê~ä=
ÇÉ=äçë=íÉã~ë=éÉåÇáÉåíÉëK=bëí~=éçä∞íáÅ~=ëÉ=Ü~=éÉêÇáÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ó=
ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç=êÉëÅ~í~êä~K=

^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~I= ÅêÉÉåÅá~ëI= ÅçëíìãÄêÉëI= ÉíÅKI= ëçãçë= é~∞ëÉë= ìåáÇçë=
ÉëÉåÅá~äãÉåíÉ= éçê= ä~= ÖÉçÖê~Ñ∞~= ó= ä~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå= ãìåÇç=
ÖäçÄ~äáò~Çç= É= áåíÉêÇÉéÉåÇáÉåíÉK= pμäç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå=Äáå~Åáçå~ä= éçÇêÉãçë= äçÖê~ê= ëÉê= ìå=éìåíç=ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~= Éå= Éä= •ãÄáíç=
ëìÄêÉÖáçå~äI=êÉÖáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~äK==

bå= ä~ë= ~Åíì~äÉë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë= åç= Å~ÄÉ= ÇìÇ~= èìÉ= äç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éë= Éëí~ÄäÉÅÉê=
î∞åÅìäçë= ÉåíêÉ= Çáëíáåíçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= äçë= Ççë= é~∞ëÉë= ÇçåÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI= ÉãéêÉë~êá~äÉëI= ä~Äçê~äÉëI= ~Å~Ç¨ãáÅçë= ó= éçä∞íáÅçëI= = Åçåëíêìó~å=
ìå~=êÉä~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ= =ÇçåÇÉ=ëÉ=Ñçêí~äÉòÅ~å= äçë= áåëíêìãÉåíçë= áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=
Çáéäçã•íáÅçëK=

aìê~åíÉ= äçë= ∫äíáãçë= íáÉãéçë= ä~= êÉä~Åáμå= Ü~= Éëí~Çç= äáãáí~Ç~= ~ä= Çá•äçÖç= ÉåíêÉ= äçë=
éêÉëáÇÉåíÉëI=ó=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éñáëí~=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíç=äçë=Åçåí~Åíçë=
ÉåíêÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉë=èìÉÇ~å=êÉÇìÅáÇçë=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=~=ÅÉêçK==

bë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= íçã~ê= áåáÅá~íáî~ëI= ~= ãÉÇá~åç= ó= ä~êÖç= éä~òçI= = èìÉ= ÅçåíêáÄìó~å= ~=
êÉÅçåëíêìáê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Äáä~íÉê~äÉë= ÅçäçãÄç= Ó= îÉåÉòçä~å~ë= ó= ~= êÉëí~ÄäÉÅÉê= ìå~=
~ÖÉåÇ~=éçëáíáî~=Äáä~íÉê~äK=bå=í~ä=ëÉåíáÇç=ëÉ=ëìÖáÉêÉ=äç=ëáÖìáÉåíÉW=

= ^=åáîÉä=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=

sáëí~=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíç=ÉëíêìÅíìê~äI=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=
É=áåëíáíìÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=é~êÉÅáÉê~=ëÉê=ã•ë=ÇáÑ∞ÅáäX=ÇÉ=~Ü∞=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=
åÉÅÉë~êáçI= ëá=Éå=îÉêÇ~Ç=ÉñáëíÉ= ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉ=~ãÄ~ë=é~êíÉë=ÇÉ=~î~åò~ê=éçê=
ìå=Å~ãáåç=ÇÉ=é~òI=Çá•äçÖç=ó= ÅççéÉê~ÅáμåI=ÇÉãçëíê~êäç= ÑÉÜ~ÅáÉåíÉãÉåíÉ=~=
íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ó= Éä= êÉä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= Äáä~íÉê~äÉë= ÇÉ=
ÅççéÉê~Åáμå=ÉñáëíÉåíÉëK=

• rêÖÉ= ìå~= éêçåí~= êÉìåáμå= ~= åáîÉä= éêÉëáÇÉåÅá~ä= èìÉ= íê~ëãáí~= ~= ~ãÄçë=
éìÉÄäçë=ÇÉ=åìÉîç=ä~=ÅçåÑá~åò~=Éå=ìå~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Éëí~ÄäÉëK=mçê=äç=í~åíçI=



í~ä=ÉåÅìÉåíêç=ÇÉÄÉ=ëÉê=ãìó=ÄáÉå=éêÉé~ê~Çç=ó=Åçå=êÉëìäí~Ççë=ÅçåÅêÉíçëI=
èìÉ=áåÅäìó~=åìÉîçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ç=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=
ÉñáëíÉåíÉë=êÉçêáÉåí•åÇçäçëK=

• rêÖÉ=ÅçåÅäìáê=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Äáä~íÉê~äÉë=èìÉ=Éëí~ÄäÉòÅ~å=Éä=
ê¨ÖáãÉå=èìÉ=Ü~Äê•=ÇÉ= êÉÖáê= Éä= ÅçãÉêÅáç=Äáä~íÉê~ä= Åì~åÇç= ÅçåÅäìó~å= äçë=
Åçãéêçãáëçë=~ÇèìáêáÇçë=Åçå=ä~=wçå~=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉ=ä~=`çãìåáÇ~Ç=
^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=E`^kF=Éä=OO=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMNNK=

• i~= ~Åíì~ä= `çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉ= fåíÉÖê~Åáμå= ó= ^ëìåíçë= cêçåíÉêáòçë=
E`lmf^cF=ÇÉÄÉ=ëÉê=êÉçêáÉåí~Ç~=~=Ñáå=èìÉ=ëÉ~=Å~é~ò=ÇÉ=éêçéçåÉê=ó=ääÉî~ê=~=
Å~ÄçI=Éå=ÅçåàìåÅáμå=Åçå=ä~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=ÅÉåíê~äÉë=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ë=
ÇÉ= Å~Ç~= é~∞ëI= ëçäìÅáçåÉë= éê•ÅíáÅ~ë= ~= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= î~å= ÇÉëÇÉ= äçë= ÇÉ=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I= ë~äìÇI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=Ü~ëí~=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=
ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=Åçåàìåí~=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ÑêçåíÉêáò~ëK=

• iç= ãáëãç= ÇÉÄÉ= çÅìêêáê= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= ä~= `çãáëáμå= jáäáí~ê= _áå~Åáçå~ä=
cêçåíÉêáò~= E`lj_fcolkFI= ~= Ñáå= ÇÉ= äìÅÜ~ê= ÇÉ= ã~åÉê~= ÅççêÇáå~Ç~= ó=
ÉÑÉÅíáî~=Åçåíê~=ä~=ÖìÉêêáää~I=Éä=å~êÅçíê•ÑáÅç=ó=Éä=ÅêáãÉå=Åçã∫å=çêÖ~åáò~ÇçK=

• bñáëíÉå= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= `çãáëáçåÉë= í~äÉë= Åçãç= ä~= = `çãáëáμå=jáñí~= ÇÉ=
bÇìÅ~ÅáμåI= `áÉåÅá~= ó= `ìäíìê~äI= ä~= `çãáëáμå= jáñí~= é~ê~= ä~= mêÉîÉåÅáμåI=
`çåíêçä= ó= oÉéêÉëáμå= ÇÉä= qê•ÑáÅç= ÇÉ= pìëí~åÅá~ë= bëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉë= ó=
mëáÅçíêμéáÅ~ëI=ä~=`çãáëáμå=jáñí~=aÉã~êÅ~Ççê~=ÇÉ=i∞ãáíÉëI=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=
`ìÉåÅ~ë= eáÇêçÖê•ÑáÅ~ëI= äçë= dêìéçë= ÇÉ= qê~Ä~àç= ÇÉä= o∞ç= ^ê~ìÅ~I= ÇÉä=
`~í~íìãÄç= ó=ÇÉä=`~êê~áé∞~=Ó= m~ê~Öì~ÅÜμåI= ~ë∞= Åçãç=çíêçë=ãÉÅ~åáëãçë=
èìÉ=ëÉê∞~=ä~êÖç=ÉåìåÅá~êI=èìÉ=éçê=ëì=áãéçêí~åÅá~=ÇÉÄÉå=ëÉê=êÉ~Åíáî~Ççë=äç=
ã•ë= éêçåíç= éçëáÄäÉK= bë= ÑìåÇ~ãÉåí~äI= ~ä=ãÉåçë= ÇÉ= ä~= é~êíÉ= îÉåÉòçä~å~I=
èìÉ= èìáÉåÉë= áåíÉÖêÉå= Éëíçë= ãÉÅ~åáëãçë= ëÉ~å= éÉêëçå~ë= áÇμåÉ~ëI=
êÉÅçåçÅáÇ~ë=éçê=ëì=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=ó=Å~é~ÅáÇ~Ç=í¨ÅåáÅ~K==

^=åáîÉä=ÉãéêÉë~êá~ä=

• i~ë= `•ã~ê~ë= ÇÉ= fåíÉÖê~Åáμå= ó= `çãÉêÅáç= `çäçãÄçJsÉåÉòçä~å~ëI==
`^sb`li= ó= `ljsbkbwrbi^I= ÇÉÄÉê∞~å= êÉ~äáò~ê= ^ë~ãÄäÉ~ë= `çåàìåí~ë=
Äá~åì~äÉëI= Éå= ä~ë= Åì~äÉë= ÇáëÅìí~å= íÉã~ëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= éêÉëÉåí~ÅáçåÉë=
êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=ÉëéÉÅá~äáëí~ë=ç=~ëçÅá~ÇçëI=ëçÄêÉ=éêçÄäÉã~ë=éìåíì~äÉë=èìÉ=
~ÑÉÅíÉå= Éä= ÅçãÉêÅáç= Äáä~íÉê~äI= = Åçå= ä~= Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ= ÉäÉî~ê= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ=
éçä∞íáÅ~=ÅçãÉêÅá~ä=~=~ãÄçë=ÖçÄáÉêåçëK=

• i~= ^ëçÅá~Åáμå= k~Åáçå~ä= ÇÉ= fåÇìëíêá~ë= E^kafF= ó= ä~= ã•ñáã~= çêÖ~åáò~Åáμå=
ÉãéêÉë~êá~ä= sÉåÉòçä~å~= cbab`^j^o^p= ÇÉÄÉê∞~å= êÉ~äáò~ê= ìå= cçêç=
bãéêÉë~êá~äI=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ã~ÅêçI=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÇáëÅìí~å=äçë=Öê~åÇÉë=íÉã~ë=
ÉÅçåμãáÅçë=ó=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=èìÉ=~í~¥Éå=~=ìåç=ó=çíêç=é~∞ë=ó=èìÉ=íáÉåÉå=
èìÉ= îÉê= Åçå= ä~= ãÉàçê~= ÇÉ= ä~= êÉä~Åáμå= Äáä~íÉê~ä= ó= ÅçåíêáÄìó~å= ~= ä~=
áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äK=bëíçë=cçêçë=éçÇê∞~å=íÉåÉê=äìÖ~ê=Å~Ç~=Ççë=~¥çëK=



• içë= cçêçë= bãéêÉë~êá~äÉë= ëÉ= ~äíÉêå~ê∞~å= Åçå= ä~ë=^ë~ãÄäÉ~ë=`çåàìåí~ë= ÇÉ=
ä~ë=`•ã~ê~ë=ó=êçí~ê∞~å=ÉåíêÉ=ÅáìÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉëK=

• i~ë=`•ã~ê~ë=ÇÉ= fåÇìëíêá~äÉë=ó=ÇÉ=`çãÉêÅáç=ÇÉä=•êÉ~= ÑêçåíÉêáò~=ÇÉÄÉê∞~å=
ÅççêÇáå~ê=ã•ë=ëìë=~ÅÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ë∞=ó=Åçå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÅÉåíê~äÉëK=

^=åáîÉä=~Å~Ç¨ãáÅç=

• dÉåÉê~êI=Éå=~ãÄçë=é~∞ëÉëI=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ=~=íê~î¨ë=
ÇÉ= Åìêëçë= ÇÉ= ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=ç= Çáéäçã~Ççë= ìåáîÉêëáí~êáçë= = ëçÄêÉ= íçÇ~= ä~=
éêçÄäÉã•íáÅ~= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= êÉä~Åáμå= Äáå~Åáçå~äI= Åçå= ãáê~ë= ~= ÅêÉ~ê=
ÅçåÅáÉåÅá~I= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= ä~ë= åìÉî~ë= ÖÉåÉê~ÅáçåÉëI= ëçÄêÉ= ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ó=ÄÉåÉÑáÅáçë=èìÉ=ÇÉ=Éää~=éìÉÇ~å=ÇÉêáî~ê=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=

• cçêí~äÉÅÉê= ä~= `•íÉÇê~= `çäçãÄá~= Éå= sÉåÉòìÉä~= ó= ä~= ÇÉ= åìÉëíêç= é~∞ë= Éå=
`çäçãÄá~I= ääÉî•åÇçäç= ~ä=ã~óçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= é~ê~= ÅêÉ~ê= ìå=
Ñçêç=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=ÇáëÅìëáμåK=

• cçêí~äÉÅÉê=ó=~ãéäá~ê=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=~ÅÅáμå=~=çíê~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉë=
ÇÉ= ìåç= ó= çíêç= é~∞ë= ÇÉä= dêìéç=^Å~Ç¨ãáÅç= _áå~Åáçå~äI= áãéìäë~Çç= éçê= ä~=
råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ó=ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`çäçãÄá~K=

• aÉíÉêãáå~êI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=êÉìåáçåÉë=áåíÉêìåáîÉêëáí~êá~ë=~ä=ã•ë=~äíç=åáîÉäI=ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=êÉ~äÉë=ÇÉ=áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ=éêçÑÉëçêÉë=ó=~äìãåçëK=

^=åáîÉä=éçä∞íáÅç=

• fãéìäë~ê=ìå=ã~óçê=Åçåí~Åíç=ÉåíêÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=~ãÄçë=é~∞ëÉë=
ÇÉ=Çáëíáåí~=íÉåÇÉåÅá~K=

• bëí~ÄäÉÅÉê= ìå~= êÉä~Åáμå= ã•ë= ÉëíêÉÅÜ~= ÉåíêÉ= ä~ë= `çãáëáçåÉë= ÇÉ= mçä∞íáÅ~=
bñíÉêáçê=ÇÉ=~ãÄçë=m~êä~ãÉåíçë=ó=ÉåíêÉ=ä~ë=aáêÉÅíáî~ë=ÇÉ=ÉëíçëK=

• `êÉ~ê=Éå=~ãÄçë=m~êä~ãÉåíçë=dêìéç=ÇÉ=^ãáÖçë=m~êä~ãÉåí~êáçë=ÇÉ=ìåç=ó=
çíêç=é~∞ë=é~ê~=èìÉ=áãéìäëÉå=äçë=Åçåí~Åíçë=éçä∞íáÅçëK=

• oÉÅêÉ~ê= ä~ë= êÉìåáçåÉë= Äáå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= dçÄÉêå~ÇçêÉë= ó= ^äÅ~äÇÉë=
ÑêçåíÉêáòçë=Éå= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ó=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=~=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=
äÉë=ëçå=ÅçãìåÉëK==

^=çíêçë=åáîÉäÉë==

• m~ê~= èìÉ= Éñáëí~= ìå= Åäáã~= ÇÉ=ã~óçê= ÉåíÉåÇáãáÉåíç= ó= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåíêÉ=
~ãÄçë= éìÉÄäçë= ëÉ= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êáç= ìå~= ã~óçê= Åçä~Äçê~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë=
ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉëÅêáíçëI=ê~Çá~äÉë=ó=íÉäÉîáëáîçë=ÇÉ=äçë=Ççë=é~∞ëÉëK==

• içë= ~êíáëí~ë= É= áåíÉäÉÅíì~äÉë= í~ãÄá¨å= íáÉåÉå= ìå= áãéçêí~åíÉ= é~éÉä= èìÉ=
ÇÉëÉãéÉ¥~êI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå~=ã~óçê=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ÇÉ=ìå=é~∞ë=Éå=



Éä=çíêçI=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå~=ã~óçê=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=äçë=ÑÉëíáî~äÉë=ÇÉä=äáÄêçI=
ÇÉ=íÉ~íêçI=ÇÉ=ã∫ëáÅ~I=ÇÉ=~êíÉI=ÇÉ=ÅáåÉI=ÉíÅK==

• mêçéáÅá~ê= ìå= ã~óçê= áåíÉêÅ~ãÄáç= ÇÉéçêíáîçI= éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= àìÉÖçë=
ÇÉéçêíáîçë=Äáå~Åáçå~äÉëI= ~= êÉ~äáò~êëÉ=ÇÉ=ã~åÉê~= êÉÖìä~ê= ó= ~äíÉêå~íáî~= Éå=
ìåç=ì=çíêç=é~∞ëK= ==

=

jáÉåíê~ë= ã~óçê= ëÉ~= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë= ÉåíêÉ= äçë= Ççë= é~∞ëÉë= ãÉåçë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=Ü~ó=ÇÉ=èìÉ=çÅìêê~=ìå=ÅçåÑäáÅíç=~êã~Çç=ÉåíêÉ=ÉääçëK=
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