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i~=áåÑä~ÅáμåW=fiìå=éêçÄäÉã~=êÉÅìêêÉåíÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~\=

=

i~= áåÑä~Åáμå= ëÉ= ÇÉÑáåÉ= Åçãç= Éä= ~äò~= ëçëíÉåáÇ~= ÇÉä= åáîÉä= ÇÉ= éêÉÅáçë= ÇÉ= ìå~=
ÉÅçåçã∞~K=m~ê~=èìÉ=Éñáëí~=áåÑä~Åáμå=åç=Ä~ëí~=èìÉ=ëÉ=áåÅêÉãÉåíÉ=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=ìå=
ÄáÉå= ç= ëÉêîáÅáç= Éå= é~êíáÅìä~êI= ëáåç= èìÉ= äçë= ~ìãÉåíçë= ëÉ~å= ÖÉåÉê~äáò~ÇçëK= bå=
sÉåÉòìÉä~I= ä~= ãÉÇáÅáμå= çÑáÅá~ä= ÇÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= ä~= êÉ~äáò~Ä~= Éä= _~åÅç= `Éåíê~ä= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Éëíáã~Åáμå=ÇÉä=ðåÇáÅÉ=ÇÉ=mêÉÅáçë=~ä=`çåëìãáÇçê=Efm`F=é~ê~=
Éä= žêÉ~=jÉíêçéçäáí~å~= ÇÉ= `~ê~Å~ëI= ìë~åÇç= é~ê~= Éääç= ìå~= Å~å~ëí~= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó=
ëÉêîáÅáçë= èìÉ= êÉéêÉëÉåí~Ä~= Éä= Åçåëìãç= éêçãÉÇáç= ÇÉ= ìå~= Ñ~ãáäá~= í∞éáÅ~= ÇÉ= Éë~=
êÉÖáμåK=^=é~êíáê=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUI=Éä=_`s=ó=Éä=fåëíáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=
EfkbF= ÅçãÉåò~êçå= ~= Éä~Äçê~ê= ó= ÇáîìäÖ~ê= Éä= ðåÇáÅÉ= k~Åáçå~ä= ÇÉ= mêÉÅáçë= ~ä=
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~äáãÉåíçë= ó= ÄÉÄáÇ~ë= åç= ~äÅçÜμäáÅ~ë= ó= ~äÅçÜμäáÅ~ëI= ë~äìÇ= ó= íê~åëéçêíÉ= Ü~ëí~= äçë=
ëÉêîáÅáçë=ÉÇìÅ~íáîçë=ó=äçë=êÉëí~ìê~åíÉë=ó=ÜçíÉäÉëK=`çå=Ä~ëÉ=Éå=Éä= fkm`=ëÉ=Å~äÅìä~=
ëì=î~êá~Åáμå=éçêÅÉåíì~ä=ó=ëÉ=çÄíáÉåÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=êÉëéÉÅíáî~I=í~åíç=ÖÉåÉê~ä=
Åçãç= ä~= ÇÉ= Å~Ç~= ~Öêìé~ÅáμåK= i~= íê~óÉÅíçêá~= èìÉ= Ü~= ëÉÖìáÇç= ä~= áåÑä~Åáμå= Éå=
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=
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iç=èìÉ=ã•ë= êÉë~äí~=ÇÉ=Éëí~= áåÑçêã~Åáμå=Éë=èìÉ=åç= ëáÉãéêÉ=sÉåÉòìÉä~= ÑìÉ=ìå~=
ÉÅçåçã∞~=Åçå=~äí~ë=í~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~ÅáμåX=ÇÉ=ÜÉÅÜç=Éä=~ìãÉåíç=ëçëíÉåáÇç=ÇÉ=éêÉÅáçë=
Éå= sÉåÉòìÉä~= Éë= ìå= ÑÉåμãÉåç= èìÉ= ÅçãáÉåò~= ~= ÖÉëí~êëÉ= ~= ãÉÇá~Ççë= ÇÉ= äçë=
ëÉíÉåí~=é~ê~= äìÉÖç=ã~åáÑÉëí~êëÉ= Åçå= áåíÉåëáÇ~Ç=ìå~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉëéì¨ëK= båíêÉ= äçë=
~¥çë= ÅáåÅìÉåí~= ó= ÅçãáÉåòç= ÇÉ= äçë= ~¥çë= ëÉíÉåí~= ä~= áåÑä~Åáμå= Éå= sÉåÉòìÉä~= ÑìÉ=
áåÑÉêáçê= ~= ä~= ÇÉ= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= ëçÅáçë= ÅçãÉêÅá~äÉëI= Éå= é~êíáÅìä~êI= äçë= bëí~Ççë=
råáÇçëK= bå= é~ê~äÉäç= ~= ä~ë=ã~óçêÉë= í~ë~ë= ÇÉ= áåÑä~Åáμå= èìÉ= ëÉ= êÉÖáëíê~åI= ÇÉëí~Å~=
í~ãÄá¨å= Éä= ~ëÅÉåëç= ÇÉ= ä~= îçä~íáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÉëÉ= áåÇáÅ~ÇçêI= äç= èìÉ= êÉÑäÉà~= èìÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=Ü~=íçêå~Çç=ã•ë=áåÉëí~ÄäÉK===
=
i~=áåÑä~Åáμå=íáÉåÉ=ÉÑÉÅíçë=éÉêåáÅáçëçë=ëçÄêÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ÉåíêÉ=çíêçëI=Éä=ÇÉíÉêáçêç=
ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= èìáÉåÉë= éÉêÅáÄÉå= ìå~= êÉåí~= Ñáà~= ç= Åìó~ë=
êÉãìåÉê~ÅáçåÉë=åç=ëÉ=~àìëí~å=ÇÉ=ã~åÉê~=éêçéçêÅáçå~ä=~ä=êáíãç=Éå=èìÉ=ëìÄÉå=äçë=
éêÉÅáçëK=páãáä~êãÉåíÉI=Åì~åÇç=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ëìÑêÉ=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ëÉ=Çáëíçêëáçå~=ä~=
~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëI=éçê=Åì~åíç=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇáëíáåÖìáê=Åçå=éêÉÅáëáμå=ëá=Éä=
~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=çÄÉÇÉÅÉ=~=ä~=ã~óçê=éêÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=éçê=
ÉëÉ=ÄáÉå=ç=ëÉêîáÅáç=ç=~=ìå=~äò~=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=íçÇçë=äçë=éêÉÅáçëK=^äí~ë=í~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=
~ÑÉÅí~å= åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ó= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ=
ÉãéäÉçëK= ^ä= íçêå~êëÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= ã•ë= îçä•íáä= ëÉ= ÖÉåÉê~= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= ó= çíêçë=
ÉÑÉÅíçë= áåÇÉëÉ~Ççë= èìÉ= áåÜáÄÉå= ä~= áåîÉêëáμå= ó= ~ÑÉÅí~å= åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= Éä=
ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K= rå= Å~ëç=ã•ë= Öê~îÉ= çÅìêêÉ= Åì~åÇç= ä~= áåÑä~Åáμå= ëÉ=
ÇÉëÄçêÇ~I=äç=Åì~ä=éêçÇìÅÉ=íÉåëáçåÉë=É=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~I=äç=èìÉ=Ü~=ääÉî~Çç=~=
ëáíì~ÅáçåÉë=ÉñíêÉã~ë=ä~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ó=~ä=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK=
=

páíì~Åáμå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=áåÑä~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=

=

bä= Éñ~ãÉå= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= áåÑä~Åáçå~êá~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= Ñçêòçë~ãÉåíÉ= èìÉ=
êÉ~äáò~êëÉ=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=Éä= fm`=ÇÉä=žêÉ~=jÉíêçéçäáí~å~=ÇÉ=`~ê~Å~ë=éçê=Åì~åíç=Éä=
åìÉîç=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=éêÉÅáçë=Éë=ÇÉ=Ç~í~=êÉÅáÉåíÉ=ó=íáÉåÉ=~éÉå~ë=ëÉáë=ESF=çÄëÉêî~ÅáçåÉëI=
Éä= ä~éëç= ÅçãéêÉåÇáÇç= ÉåíêÉ= ÉåÉêç= ó= àìåáç= ÇÉ= OMMUI= äç= Åì~ä= Éë= ìå= çÄëí•Åìäç=
áåÑê~åèìÉ~ÄäÉ= é~ê~= Åì~äèìáÉê= î~äçê~Åáμå= Éëí~Ç∞ëíáÅ~= ÇÉä= ÑÉåμãÉåçK= aÉ= Éëí~=
ã~åÉê~I= ä~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ä~= Åçóìåíìê~= áåÑä~Åáçå~êá~= ëÉ= êÉ~äáò~ê•= íçã~åÇç= Éå=
ÅçåëáÇÉê~Åáμå= Éä= éÉê∞çÇç= ÉåÉêç= OMMMJàìåáç= OMMUI= íçÇ~= îÉò= èìÉ= ëÉ= Ö~å~=
áåÑçêã~Åáμå= ëáå= ë~ÅêáÑáÅ~ê= Éä= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~äÅáëí~= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçëK=
q~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~ê•= ìå= ÅçãÉåí~êáç= ÇÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= ëÉÖ∫å= Éä= •ãÄáíç= ÖÉçÖê•ÑáÅç= ~=
é~êíáê= ÇÉä= fkm`K= bä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= éêÉÅáçë= ÇÉ= ä~ë= íêÉÅÉ= ENPF=
~Öêìé~ÅáçåÉë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=Éä=fm`=ëìÖáÉêÉ=èìÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=êÉåÖäçåÉë=Åçå=ä~ë=
ã~óçêÉë= ~äò~ë=ÇÉ=éêÉÅáçë= äç= ÅçåëíáíìóÉåI= Éå=ÉëÉ=çêÇÉåI= ä~ë=ÄÉÄáÇ~ë= ~äÅçÜμäáÅ~ëI=
äçë=~äáãÉåíçëI=êÉëí~ìê~åíÉë=ó=ÜçíÉäÉë=ó= ä~=ë~äìÇI=ëÉÖìáÇçë=éçê=Éä=íê~åëéçêíÉ=ó= äçë=
ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÅáμåK=i~ë=í~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=~Åìãìä~Ç~ë=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=êÉëÉ¥~Çç=
ëÉ=~éêÉÅá~å=Éå=Éä=Åì~Çêç=NK=
=
=
=
=
=
=
=
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`ì~Çêç=N=
q~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=EBF=~Åìãìä~Ç~ë=

båÉêç=OMMMJgìåáç=OMMU=
=

q~ë~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå s~êá~Åáμå=B

dÉåÉê~ä= PRTIP=

^äáãÉåíçë= SMPIO=

_ÉÄáÇ~ë=~äÅçÜμäáÅ~ë= SUOIR=

oÉëí~ìê~åíÉë=ó=ÜçíÉäÉë= RSPIN=

p~äìÇ= QPQIV=

=

aÉÄÉ=íÉåÉêëÉ=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ= ä~= áåÑä~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=íáÉåÉ=ÉÑÉÅíçë=Åä~ê~ãÉåíÉ=
ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=ëÉÖ∫å=äçë=Éëíê~íçë=ÇÉ=áåÖêÉëçI=ÇÉÄáÇç=~ä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ==äçë=ÜçÖ~êÉë=
ã•ë= éçÄêÉë= Ö~ëí~å= ìå~= ã~óçê= éêçéçêÅáμå= ÇÉ= ëìë= áåÖêÉëçë= Éå= ~äáãÉåíçëK= ^ë∞I=
ãáÉåíê~ë= Éä= Éëíê~íç= ÇÉ= ãÉåçêÉë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ÇÉÇáÅ~= QRB= ÇÉ= ëì=
áåÖêÉëç=~=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=Éä=Éëíê~íç=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ã•ë=ÉäÉî~Çç=ÇÉëíáå~=
NRBK=bääç=ëìÖáÉêÉ=èìÉ=Éä= áãé~Åíç=ÇÉ= ä~= áåÑä~Åáμå=êÉÅ~É=Åçå=ã~óçê= ÑìÉêò~=ëçÄêÉ=
äçë= ã•ë= éçÄêÉëK= bå= äç= êÉä~íáîç= ~= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= ëÉÖ∫å= ä~ë=
äçÅ~äáÇ~ÇÉëI=ä~ë=í~ë~ë=~Åìãìä~Ç~ë=ÇÉä=ä~éëç==àìåáç=OMMUJÇáÅáÉãÄêÉ=OMMTI=ëìÖáÉêÉå=
èìÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= Éë= ã•ë= ÉäÉî~Ç~= Éå= `~ê~Å~ë= Åçå= NSIPBI= ëÉÖìáÇ~= éçê=j~íìê∞å=
ENRISBF= ó=s~äÉåÅá~= ENRINBF= Éå= í~åíç= èìÉ= Éå=j~ê~Å~áÄç= ä~= áåÑä~Åáμå= Éë=ãÉåçê=
Åçå=ìå~=í~ë~=ÇÉ=NPINBK=
=
^ìåèìÉ= ÉñáëíÉ= ìå= ~ãéäáç= ÅçåëÉåëç= Éå= íçêåç= ~= èìÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= çÄÉÇÉÅÉ= ~=
ã∫äíáéäÉë=Å~ìë~ëI=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éë=Åçã∫å=ó=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ÉêêμåÉç=~íêáÄìáêäÉ=ä~=
Å~ìë~= ÇÉä= ~ìãÉåíç= ëçëíÉåáÇç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ~= äç= èìÉ= ëÉ= ÇÉåçãáå~=
“ÉëéÉÅìä~ÅáμåÒI= Ä~àç= ä~= ÅêÉÉåÅá~= = èìÉ= Éääç= çÄÉÇÉÅÉ= ~= ä~= ÅçåÇìÅí~= ÇÉ=
ÅçãÉêÅá~åíÉë=ó=éêçÇìÅíçêÉë=èìÉ=Ñáà~å=äçë=éêÉÅáçë=ãìó=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=äçë=ÅçëíçëK=
pá= ÑìÉëÉ=ÇÉ=Éë~=ã~åÉê~I=Éääç=êÉÑäÉà~ê∞~=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ãçåçéçäáç=Éå=Éä=Åì~ä=Éä=
éêçÇìÅíçê=ç=ÅçãÉêÅá~åíÉ=éìÉÇÉ=áãéçåÉê=Éä=éêÉÅáç=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=é~ê~=ìå~=ÅáÉêí~=
ÇÉã~åÇ~= éçê= Éëçë= ÄáÉåÉë= ó= ÉëÉ= åç= Éë= Éä= Å~ëç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= = bëíìÇáçë=
ÉÅçåμãáÅçë= ó= Éëí~Ç∞ëíáÅçë= åç= Ñ~îçêÉÅÉå= ä~= íÉëáë= ÇÉ= ä~= ãçåçéçäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= åá= ÇÉ= èìÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= ëÉ~= Å~ìë~Ç~= éçê= Éä= éçÇÉê= ÇÉ=
ãÉêÅ~Çç= èìÉ= ÉàÉêÅÉå= ÅçãÉêÅá~åíÉë= ó= éêçÇìÅíçêÉëK= bëíç= ëÉ= çÄëÉêî~= Åä~ê~ãÉåíÉ=
Åì~åÇç=ä~=áåÑä~Åáμå=ÅçãáÉåò~=~=ÇáëãáåìáêI=Éå=Åìóç=Å~ëç=äçë=ãáëãçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=
èìÉ= ~åíÉêáçêãÉåíÉ= çÄëÉêî~Ä~å= ê~òçåÉë= é~ê~= ~ìãÉåí~ê= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉà~å= ÇÉ=
Ü~ÅÉêäç= Åçãç= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ìå= ÜÉÅÜç= ã•ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äW= Éä= Å~ãÄáç= Éå= ä~ë=
ÅçåÇáÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~K==
=
dÉåÉê~äãÉåíÉI=ëÉ=ÉëÖêáãÉ=Åçãç=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=ìäíÉêáçê=ÇÉ=ä~=áåÑä~Åáμå=~ä=~ìãÉåíç=
ÇÉ=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáåÉêçK=bëç=Éë=ÅçêêÉÅíç=Éå=Éä=ä~êÖç=éä~òç=ó=Éå=Å~ëçë=ÇÉ=áåÑä~ÅáçåÉë=
~äí~ë=ó=Åì~åÇç=çÅìêêÉå=Éñé~åëáçåÉë=ëçëíÉåáÇ~ë=ó=ãìó=éêçåìåÅá~Ç~ë=ÇÉ=ä~=äáèìáÇÉò=
ãçåÉí~êá~K=bå=Éä= Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I= ä~=ÉîáÇÉåÅá~=Éëí~Ç∞ëíáÅ~=ãìÉëíê~=èìÉ=Éå= ä~=
î~êá~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=áåÑäìóÉå=Åçãç=ÉäÉãÉåíçë=Å~ìë~äÉë=Éä=Ç¨ÑáÅáí=ÑáëÅ~ä=áåíÉêåç=
Ñáå~åÅá~Çç= Åçå=Éñé~åëáçåÉë=ãçåÉí~êá~ëI= ä~=ÇÉî~äì~Åáμå=ÇÉä= íáéç=ÇÉ= Å~ãÄáçI= äçë=
áåÅêÉãÉåíçë=ë~ä~êá~äÉë=ó=ä~=éÉêëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ä~=áåÑä~ÅáμåI=Éë=ÇÉÅáêI=ä~=ää~ã~Ç~=áåÉêÅá~=
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áåÑä~Åáçå~êá~K= bëíç= ëìÖáÉêÉ= èìÉ= ÉñáëíÉå= í~åíç= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= ~ëçÅá~Ççë= ~ä=
Ç¨ÑáÅáí=ÑáëÅ~ä=Åçãç=ÇÉ=Åçëíçë=îáåÅìä~Ççë=~ä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=ó=äçë=ë~ä~êáçëK==
=

i~=éçä∞íáÅ~=~åíáJáåÑä~Åáçå~êá~=ÇÉä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=

=

båíêÉ= NVVV= ó= OMMN= ëÉ= ~éäáÅμ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÅçêíÉ= çêíçÇçñç= é~ê~= ÅçãÄ~íáê= ä~ë=
íÉåëáçåÉë= áåÑä~Åáçå~êá~ëI= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= ëìëíÉåí~êçå=Éå= íêÉë= ÉäÉãÉåíçëK= bå=éêáãÉê=
äìÖ~êI= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= íáéç= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáçI= ä~= éêìÇÉåÅá~= ÑáëÅ~ä= ó= ä~=
ãçÇÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉãáëáçåÉë=ÇÉ=ÇáåÉêçK=i~=éçä∞íáÅ~=Å~ãÄá~êá~=èìÉ=~éäáÅμ=Éä=_`s=
ëÉ=Ä~ëμ=Éå=ìå=ÇÉëäáò~ãáÉåíç=ëì~îÉ=ó=~=ä~=Ä~à~=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=
Ä~åÇ~= ÇÉ= Ñäçí~Åáμå= îáÖÉåíÉ= ÉåíçåÅÉëI= Åçå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= ~Ä~ê~í~ê= äçë= éêÉÅáçë= Éå=
ãçåÉÇ~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= áãéçêí~ÇçëK= mçê= ëì= é~êíÉI= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä=
ã~åíìîç= ìå~= ëÉåÇ~= ÇÉ= ÉèìáäáÄêáç= íçÇ~= îÉò= èìÉ= åç= ëÉ= êÉÖáëíê~êçå= Ç¨ÑáÅáíë=
áãéçêí~åíÉë= ó= Éä= Ö~ëíç= åç= ~ìãÉåíμ= ÇÉ= ã~åÉê~= éêçåìåÅá~Ç~K= i~= éçä∞íáÅ~=
ãçåÉí~êá~= éêçÅìêμ= éêçîÉÉê= ~= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= ä~= äáèìáÇÉò= êÉèìÉêáÇ~= é~ê~= ëì=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ëáå= Å~ìë~ê= áåóÉÅÅáçåÉë= ÉñÅÉëáî~ë= ÇÉ= ÇáåÉêç= èìÉ= éìÇáÉëÉå=
ÅçãéêçãÉíÉê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=ÉëÑìÉêòç=éêáåÅáé~ä= äç=
ëçéçêíμ=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ìå==íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=Ä~àç=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=_`s=~=íê~î¨ë=
ÇÉ= ä~= îÉåí~= ÇÉ= Çáîáë~ë= Éå= Éä= ãÉêÅ~ÇçK= bääç= éêçéáÅáμ= é¨êÇáÇ~ë= ëçëíÉåáÇ~ë= ÇÉ=
êÉëÉêî~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=èìÉ=åç=ëÉ=éìÇáÉêçå=Ñáå~åÅá~ê=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMOI=
Åì~åÇç= ëÉ= Üáòç= ÉîáÇÉåíÉ= èìÉ= ó~= Éä= íáéç= ÇÉ= Å~ãÄáç= åç= éçÇ∞~= ëÉÖìáê= ëáÉåÇç= ìå=
áåëíêìãÉåíç=é~ê~=Çáëãáåìáê=ä~=áåÑä~ÅáμåK=
=
bëÉ= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= Å~ãÄá~êáç= éêçîçÅμI= Éå= ãÉÇáç= ÇÉ= ìå~= ~ÖìÇ~= Åêáëáë=
éçä∞íáÅ~I= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ~Ççéí~ê~= Éå= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMP= ìå= ÉëèìÉã~= ÖÉãÉäç= ÇÉ=
ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=Å~ãÄáç=ó=ÇÉ=éêÉÅáçI=äçë=Åì~äÉë=Ü~å=êÉéêÉëÉåí~Çç=Éä=éáîçíÉ=ÇçåÇÉ=Ü~=
ÇÉëÅ~åë~Çç=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë=ä~=éçä∞íáÅ~=é~ê~=ÅçãÄ~íáê=ä~=áåÑä~ÅáμåK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=
Ü~ëí~=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMT=ëÉ=ÇÉà~êçå=~=ìå=ä~Çç=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÑáëÅ~äÉë=ó=ãçåÉí~êá~ë=ó=
ëÉ= êÉÅìêêáμ= ~= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= êÉÖìä~Åáμå= ÇÉä= Å~ãÄáç= ó= äçë= éêÉÅáçë= éçê= î∞~=
~Çãáåáëíê~íáî~K=bä= ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=éêÉÅáçëI= Åçãç=Éê~=ÇÉ=ÉëéÉê~êëÉI=Üáòç=
èìÉ=êÉ~é~êÉÅáÉê~=Éä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ëÉò=äç=èìÉ=Ü~=çÄäáÖ~Çç=~=ä~=êÉîáëáμåI=Åçå=
êÉíê~ëçI=ÇÉ=ÅáÉêíçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=Ü~å=éÉêã~åÉÅáÇç=ÅçåÖÉä~Ççë=
ëáå=íçã~ê=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ÅçëíçëI=ÜÉÅÜç=¨ëíÉ==èìÉ=Ü~=áåÅáÇáÇç=
åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ=Éå= ä~=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~äÖìåçë=ëÉÅíçêÉë=éêçÇìÅíáîçëI=Éå=é~êíáÅìä~ê=
ÇÉ= äçë= ~äáãÉåíçëI= íçÇç= äç= Åì~ä= Ü~= áåÜáÄáÇç= ä~ë= åìÉî~ë= áåîÉêëáçåÉë= ó= äçë=
áåÅêÉãÉåíçë= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~= é~ê~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ìå~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= ä~=
ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ÇÉ=ÅçåëìãçK= fÖì~äãÉåíÉI= ä~= í~ë~=ÇÉ=Å~ãÄáç=çÑáÅá~ä=Ü~=ëáÇç=
çÄàÉíç=ÇÉ=Ççë=êÉîáëáçåÉë=èìÉ=ääÉî~êçå=ä~=Åçíáò~Åáμå=çÑáÅá~ä=Ü~ëí~=_ëLrpA=OKNRM=Éå=
ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ÇÉëÇÉ=_ëLrpAKNKSMM=Éå=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMPK=i~=ÉñéÉêáÉåÅá~=îÉåÉòçä~å~=
Éë=Åä~ê~=~ä=êÉëéÉÅíçW=ä~=éçä∞íáÅ~=èìÉ=éêçéÉåÇÉ=~ä=ëçëíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=íáéçë=ÇÉ=Å~ãÄáç=
Ä~àçë=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=Çáëãáåìáê= ä~= áåÑä~Åáμå= íáÉåÉ=Åçêíç=~äáÉåíçX=ã•ë= íÉãéê~åç=
èìÉ=í~êÇÉ=ëÉ=áãéçåÉ=ä~=äμÖáÅ~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=äçë=éêÉÅáçë=ÅçãáÉåò~å=~=ëìÄáê=éçê=
Å~ìë~ë=ÑáëÅ~äÉë=ó=ãçåÉí~êá~ë=ó=Éä=Çμä~ê=ëÉ=~Ä~ê~í~=ÉñÅÉëáî~ãÉåíÉI=áåÅÉåíáî~åÇç=ä~ë=
áãéçêí~ÅáçåÉëI= = éÉêàìÇáÅ~åÇç= Åçå= Éääç= ä~= éêçÇìÅÅáμå= áåíÉêå~= ó= ÖÉåÉê~åÇç=
ÇÉëÉãéäÉçK==
=
=
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aÉÄáÇç=~ä=~äò~=ÇÉ= áåÑä~Åáμå=Éå=OMMTI=èìÉ=ëÉ=ëáíìμ=Éå=OOIRBI=~=é~êíáê=ÇÉ=ÉåÉêç=
OMMU=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=îáç=çÄäáÖ~Çç=~=áåíêçÇìÅáê=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=
ä~= áåÑä~ÅáμåK= bëí~= îÉò= êÉÅìêêáμ= ~= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= êÉëíêáÅÅáμå= ÑáëÅ~ä= ó= ãçåÉí~êá~=
Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÅçåíêçäÉë= ÇÉ= éêÉÅáç= ó= Å~ãÄáçI=
~Åçãé~¥~Çç= ÇÉ= ä~= êÉÅçåîÉêëáμå= ãçåÉí~êá~= ó= Éä= ~àìëíÉ= ÇÉ= ÅáÉêíçë= éêÉÅáçë=
êÉÖìä~ÇçëK= i~= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= Ü~= ÉñÜáÄáÇç= êÉíê~ëçë= áãéçêí~åíÉë= ~ä=
íáÉãéç= èìÉ= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= Ü~å= êÉÖáëíê~Çç= ~ìãÉåíçë= ëáÖåáÑáÅ~íáîçëI= Éå=
é~êíáÅìä~ê= ä~ë= êÉÑÉêáÇ~ë= ~ä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ÄáÉåÉë= ÇÉ= ÅçåëìãçK= bä=
Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=áåÇáÅ~=èìÉ=Éëí~ë=~ÅÅáçåÉë=åç=Ü~å=äçÖê~Çç=Å~äã~ê=
ä~ë=éêÉëáçåÉë=áåÑä~Åáçå~êá~ë=ó=ã•ë=ÄáÉå=ä~ë=Ü~å=~ÅÉäÉê~ÇçK=bä=êÉã~êÅ~àÉ=ÇÉ=éêÉÅáçë=
èìÉ= ëÉ= êÉ~äáòμ= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= åçîáÉãÄêÉ= ÇÉ= OMMT= Åçå=ãçíáîç= ÇÉ= ä~= êÉÅçåîÉêëáμå=
ãçåÉí~êá~I= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ~àìëíÉë= ÇÉ= éêÉÅáçë= ÇÉëÑ~ë~Ççë= ÇÉ= ÅáÉêíçë=
~äáãÉåíçëI=~=äç=èìÉ=~Üçê~=ëÉ=Ü~=ëìã~Çç=Éä=ÉÑÉÅíç=ÇÉä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=èìÉ=Éå=ìå=Éåíçêåç=ÇÉ=áãéçêí~ÅáçåÉë=ÅêÉÅáÉåíÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=Ñáå~äÉë=
ó=ã~íÉêá~ë=éêáã~ëI=Ü~=Éñ~ÅÉêÄ~Çç=Éä=Åì~Çêç=áåÑä~Åáçå~êáç=áåíÉêåçK==
=

_~ëÉë=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=é~ê~=Çáëãáåìáê=ä~=áåÑä~Åáμå=

=

sÉåÉòìÉä~=ëìÑêÉ=ÇÉ=ìå==íáéç=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ÇÉåçãáå~Ç~=áåíÉêãÉÇá~=ä~=Åì~ä=ëìÉäÉ=ëÉê=
ÇáÑ∞Åáä= ó= Åçëíçë~= ÇÉ= êÉÇìÅáê= ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ= Åçå= ãÉÇáÇ~ë= ÅçåîÉåÅáçå~äÉë= ÇÉ=
ÅçåíÉåÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=ó=ä~=äáèìáÇÉòK=i~=í~êÉ~=ÇÉ=Ä~à~ê=ä~=áåÑä~Åáμå=ëÉ=Ü~ÅÉ=íçÇ~î∞~=
ã•ë= ÅçãéäáÅ~Ç~= Éå= îáêíìÇ= ÇÉä= êÉò~Öç= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= Åçãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= ä~=
~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ó=ÇÉ=Å~ãÄáçK=rå~=éçä∞íáÅ~=ëÉåë~í~=é~ê~=ÉåÅ~ê~ê=
ä~=áåÑä~Åáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=Ççë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÉëÉåÅá~äÉë=ó=ìå~=éêÉãáë~K=
bëí~= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= î~äçê~Åáμå= ëÉÖ∫å= ä~= Åì~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~= åç= Éë= Ñ~ÅíáÄäÉI=
~ÇãáëáÄäÉ= åá= åÉÅÉë~êáçI= ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ= ÅÜçèìÉ=é~ê~= = Çáëãáåìáê= ä~= áåÑä~ÅáμåK= bä=
éêáãÉê= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= Éë~= éçä∞íáÅ~= ~åíáåÑä~Åáçå~êá~= Éë= Éä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ=ãÉÇá~åç=
éä~òçK=^ë∞=Åçãç=ä~= áåÑä~Åáμå=Éë=ìå=ÑÉåμãÉåç=èìÉ=ëÉ=ÖÉåÉê~=Éå=ä~=Öê~å=ã~óçê∞~=
ÇÉ= äçë= Å~ëçë= ÇÉ= Ñçêã~= Öê~Çì~ä= éÉêç= ëçëíÉåáÇ~I= áÖì~ä= é~íêμå= ÇÉÄÉ= ëÉÖìáê= ëì=
êÉÇìÅÅáμå=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=bääç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=
ÇÉÄÉ=íÉåÉê=Åçãç=êÉÑÉêÉåÅá~=åç=Éä=äçÖêç=ÇÉ=ìå=ëìéÉê•îáí=ÑáëÅ~ä=ç=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=
Ö~ëíç=Éå=ìå=~¥ç=ÇÉíÉêãáå~Çç=ëáåç=ã•ë=ÄáÉå=Öìá~êëÉ=éçê=ìå~=êÉÖä~=ÑáëÅ~ä=èìÉ=ëÉ=
~éÉÖìÉ= ~= ä~= ÅçåëÉÅìÅáμå= ÇÉä= ÉèìáäáÄêáç= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= ìå= ä~éëçI= ÇáÖ~ãçëI= ìå=
èìáåèìÉåáçK=bääç=ëìéçåÇê∞~=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=ÅêçåçÖê~ã~=ãìäíá~åì~ä=Åçå=
î~äçêÉë= ÇÉíÉêãáå~Ççë= é~ê~= ä~= ÖÉëíáμå= Ñáå~åÅáÉê~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåçK= bå= Éä= •êÉ~=
ãçåÉí~êá~I=Éä=_`s=ó=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ë=ÇÉÄÉå=ÅççêÇáå~êëÉ=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
ìå~=ãÉí~=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ÇÉÅêÉÅáÉåíÉ=Åçå=ìå=ÜçêáòçåíÉ=ÇÉ=ÅáåÅç=~¥çëI=Åçå=Éä=çÄàÉíç=
ÇÉ=~åÅä~ê=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=áåÑä~Åáμå=ó=éêçÅìê~ê=èìÉ=äçë=~ÖÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=
ëÉ=~Ç~éíÉå=~=Éë~=ãÉí~K=i~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãÉí~I=Åçåàìåí~ãÉåíÉ=Åçå=áåÇáÅ~ÇçêÉë=
ÇÉ= ëÉÖìáãáÉåíçI= ëÉê∞~= Éä= é~íêμå= èìÉ= ëÉêîáê∞~= ~ä= _`s= é~ê~= êÉä~à~ê= ç= = ~éêÉí~ê= ëìë=
áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ãçåÉí~êá~K==
=
bä= ëÉÖìåÇç= ÅçãéçåÉåíÉ=Öì~êÇ~= êÉä~Åáμå= Åçå=Éä= Åçêíç=éä~òçK=^èì∞= Éë= áåÉîáí~ÄäÉ=
êÉÅçåçÅÉê=ä~ë=~äò~ë=ÇÉ=éêÉÅáçëK=bëí~ë=ëÉ=êÉ~äáò~ê∞~å=ëçëíÉåáÉåÇç=Éä=~Åíì~ä=ÉëèìÉã~=
ÇÉ= ÅçåíêçäÉë= éÉêç= ãáê~åÇç= ~= ëì= Öê~Çì~ä= Éäáãáå~Åáμå= ãÉÇá~åíÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ=
éêÉÅáçë=~Çãáåáëíê~Ççë=èìÉ=êÉÅçåçòÅ~=íêáãÉëíê~äãÉåíÉ=äçë=~ìãÉåíçë=ÇÉ=Åçëíçë=~ä=
íáÉãéç= èìÉ= ëÉ= êÉÇìÅáê∞~= ä~= äáëí~= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= çÄàÉíç= ÇÉ= ÅçåíêçäK= bëí~ë=
~ÅÅáçåÉë=Éëí•å=çêáÉåí~Ç~ë=~=êÉÅçãéçåÉê=ä~=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêçÇìÅíçê=é~ê~==
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ÇÉ= Éëí~=ã~åÉê~= ~ãéäá~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= çÑÉêí~= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~K= páãáä~êãÉåíÉI=
Ü~ó=èìÉ=~Åíì~ê=ëçÄêÉ=Éä=ëáëíÉã~=Å~ãÄá~êáçI=Éäáãáå~åÇç=äçë=ÅìÉääçë=ÇÉ=ÄçíÉää~=Éå=ä~=
~ëáÖå~Åáμå= ÇÉ= Çáîáë~ëK= pÉ= íê~í~= ÇÉ= çÑáÅá~äáò~ê= ìå= ÉëèìÉã~= íê~åëáíçêáç= Çì~ä= ÇÉ=
Å~ãÄáç=Åçå=Ççë=í~ë~ëI=ìå~=éêÉÑÉêÉåÅá~ä=ó=çíê~=é~ê~äÉä~I=äáÖÉê~ãÉåíÉ=ëìéÉêáçê=~=ä~=
çÑáÅá~äI= Åçå= áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉä=_`s=é~ê~=Éëí~Äáäáò~êä~=ó=ìåáÑáÅ~ê=Öê~Çì~äãÉåíÉ=Éä=
Å~ãÄáçK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=~ìåèìÉ=Éå=ä~=Åçóìåíìê~=ä~=ÉÅçåçã∞~=éìÉÇ~=êÉÖáëíê~ê=ìå=
åáîÉä= ÇÉ= áåÑä~Åáμå= = ~å•äçÖç= ~ä= èìÉ= Ü~= êÉÑäÉà~Çç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI= ëÉ= Éëí~ê∞~å=
ëÉåí~åÇç= Ä~ëÉë= ÑáêãÉë= é~ê~= êÉÇìÅáêä~= ÇÉ= Ñçêã~= ëçëíÉåáÇ~I= Åçå= ~ìãÉåíçë= ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμå=ó=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êá~=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=êÉëíêáÅíáî~K=
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