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içë=~å•äáëáëI=êÉÑäÉñáçåÉë=ó=àìáÅáçë=ÇÉ=î~äçê=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ëçå=ÇÉ=ä~=ÉñÅäìëáî~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=~ìíçê=ó=Éå=å~Ç~=ÅçãéêçãÉíÉå=~ä= fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=
pçÅá~äÉë= EfiafpF= ó= ~ä= `Éåíêç= ÇÉ= bëíìÇáçë= bëíê~í¨ÖáÅçë= ó= oÉä~ÅáçåÉë= fåíÉêå~Åáçå~äÉë= E`bbofF= Åçãç=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=ÅççêÇáå~êçå=ëì=Éä~Äçê~Åáμå=ó=éêçãçîáÉêçå=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=
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`~ê~ÅíÉêáò~Åáμå= ó= ~å•äáëáë= ÇÉ= ä~= ~Åíì~ä= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~==
=
q~ä= Åçãç= äç= ÉñéêÉë~= Éä= Å~é∞íìäç= sff= ÇÉä= mä~å= k~Åáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= OMMTJOMNPI=
íáíìä~Çç= “kìÉî~= dÉçéçä∞íáÅ~= fåíÉêå~Åáçå~äÒI= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= èìÉ= ~ÇÉä~åí~= Éä=
ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=cê∞~ë=ëÉ=Ü~=Çáëí~åÅá~Çç=ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ÇÉ=
äçë=é~ê~ÇáÖã~ë=èìÉ=çêáÉåí~êçå=ä~=Çáéäçã~Åá~=îÉåÉòçä~å~=~=é~êíáê=ÇÉ=äçë=~¥çë=SMK=
=
i~=áÇÉçäçÖáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=
=
^= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ÉëíÉ= é~éÉä= ÇÉ= íê~Ä~àç= î~äÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= ~∫å= Éå= Éä= éêáãÉê= mä~å=
k~Åáçå~ä= ÇÉ= aÉë~êêçääç= OMMNJOMMTI= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~I= ÇÉÑáåáÇçë= Éå= Éä= Å~é∞íìäç= “bèìáäáÄêáç= fåíÉêå~Åáçå~äÒI= åç= Åçãéçêí~Ä~å=
Å~ãÄáçë= ÄêìëÅçë= Åçå= äçë= éêáåÅáéáçë= ó= î~äçêÉë= èìÉ= sÉåÉòìÉä~= îÉå∞~= ëçëíÉåáÉåÇç=
ÇÉëÇÉ= ä~= áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ= ä~= äÉÖ~äáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~= Éå=Éä= ~¥ç=NVRUK= páå= ÉãÄ~êÖçI=
Öê~Çì~äãÉåíÉI=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=ëÉáë=~¥çë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=Éë~=
éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÅçåÇìàç= ~= ìå= èìáÉÄêÉ= Åçå= äçë= çÄàÉíáîçë= éä~ëã~Ççë= Éå= ÉëÉ=
ÇçÅìãÉåíçK=
==
aÉ=ëÉê=ìå=é~∞ë=Éå=Éä=Åì~ä=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=ä~=~ÅÅáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=àìÖ~Ä~=ìå=é~éÉä=
ÅçåëíêìÅíáîç=Éå=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=Åçå=ä~ë=å~ÅáçåÉëI=Éå=ä~=~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=
áåáÅá~íáî~ë= ~= Ñ~îçê= ÇÉä= ÉèìáäáÄêáç= áåíÉêå~Åáçå~äI= Éå= ä~= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~Ç= ó= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~I= Éå= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~= ó= Éå= áåáÅá~íáî~ë=
ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ä~= é~òI= ëÉ= Ü~= é~ë~Çç= ~= ÇÉë~êêçää~ê= ìå~= Éëíê~íÉÖá~=
áåíÉêå~Åáçå~ä=Åçå=ìå=ã~êÅ~Çç=éÉêÑáä=áÇÉçäμÖáÅçI=çêáÉåí~Ç~=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå==ÇÉ=ìå~=
åìÉî~= ÖÉçéçä∞íáÅ~= ãìåÇá~äI= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ã~óçê= äáÇÉê~òÖç=
ãìåÇá~äK===
=
bë~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=ëÉ=ÇÉë~êêçää~=Éå=Éä=ã~êÅç=ÅçåÅÉéíì~ä=ÇÉä= ää~ã~Çç=“pçÅá~äáëãç=
ÇÉä= páÖäç= uufÒ= Åçãç= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ= ëáÖåáÑáÅ~I= åç= ëμäç= ìå= Å~ãÄáç= Åçå= äçë=
éêáåÅáéáçë= èìÉ= çêáÉåí~êçå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= îÉåÉòçä~å~= Ü~ëí~= ÅçãáÉåòçë= ÇÉ= äçë=
~¥çë=OMMMI=ëáåç=í~ãÄá¨å=ä~=éêçÑìåÇáò~ÅáμåI=éêçóÉÅÅáμå=ó=Éñé~åëáμå=èìÉ=áåëéáê~=ä~=
“oÉîçäìÅáμå=_çäáî~êá~å~ÒK===
=
bä= mêÉëáÇÉåíÉ= eìÖç= `Ü•îÉò= Ü~= ÇáëÉ¥~Çç= ó= ÉàÉÅìí~Çç= ìå= éêçóÉÅíç= ÖÉçéçä∞íáÅç=
áåíÉêå~Åáçå~ä==èìÉ=éÉêëáÖìÉ=ëÉêîáê=ÇÉ=ÉñéêÉëáμå=ÇÉ=ìå=ãçîáãáÉåíç=ÅçåíáåÉåí~ä=é~ê~=
~Öäìíáå~ê=~==ä~ë=ÑìÉêò~ë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=ê~ÇáÅ~ä=èìÉ=ëÉ=ãìÉîÉå=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáç=ó==èìÉ=
Éëí•å=ÉåÑêÉåí~Ç~ë=áÇÉçäμÖáÅ~ãÉåíÉ=~=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK==bëíÉ=éêçóÉÅíç=~éìåí~=~=
ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= “åìÉîçë= éçäçë= ÇÉ= éçÇÉêÒ= Éå= ìå= áåíÉåíç= éçê= éêçîçÅ~ê= Éä=
ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÜÉÖÉãçå∞~=ÇÉä=“áãéÉêá~äáëãç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åçÒ=ó=Éå=Éä=èìÉ=ä~=
î~êá~ÄäÉ=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉëÉãéÉ¥~=ìå=é~éÉä=ÑìåÇ~ãÉåí~äK==
=
m~ê~äÉä~ãÉåíÉI= Ü~= ÅçåëíêìáÇç= ~äá~åò~ë= Éñíê~= êÉÖáçå~äÉë= ÑìåÇ~Ç~ë= Éå= î~äçêÉë=
éçä∞íáÅçë= Åçãé~êíáÇçëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Åçå= fê•åI= páêá~I= _áÉäçêêìëá~= ó= oìëá~I=ãáÉåíê~ë=
èìÉ= Åçå= `Üáå~I= fåÇá~I= sáÉíå~ãI= j~ä~ëá~= ó= çíêçëI= ëÉ= áåíÉåí~= ìå~= ã~óçê= êÉä~Åáμå=
ÉÅçåμãáÅ~I=ëçÅá~äI=Åìäíìê~äI=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=ó=íÉÅåçäμÖáÅ~K==
=
råç=ÇÉ=äçë=ê~ëÖçë=ã•ë=îáëáÄäÉë=ÇÉ=Éëí~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=Éë=ä~=ìíáäáò~Åáμå=éÉêã~åÉåíÉ=
ÇÉ=ä~=Çá~ä¨ÅíáÅ~=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~Åáμå=Åçå=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=èìÉ=ÅçåëáÇÉê~=ëìë=~ÇîÉêë~êáçë=
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áÇÉçäμÖáÅçëK= ^ë∞I= Éå= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëí~= éçä∞íáÅ~= ëÉ= ëìÉäÉå= éêçîçÅ~ê= êçÅÉëI=
íÉåëáçåÉëI= áåÅáÇÉåíÉë= Çáéäçã•íáÅçëI= Ü~ëí~= Åêáëáë= èìÉ= Ü~å= ääÉÖ~Çç= ~ä= ÉñíêÉãç= ÇÉ=
ÇÉëéäÉÖ~ê=ÉÑÉÅíáîçë=ãáäáí~êÉë=Éå=ä~=òçå~=ÇÉ=ÑêçåíÉê~=Åçãç=Ü~=çÅìêêáÇç=Éå=Éä=é~ë~Çç=
êÉÅáÉåíÉK= qçÇç= Éääç= ÖÉåÉê~= ìå= Åäáã~= ÇÉ= ~åáãçëáÇ~Ç= ëáå= éêÉÅÉÇÉåíÉë= Éå= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ä~=sÉåÉòìÉä~=ÅçåíÉãéçê•åÉ~K=bä=íçåç=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=
ÅçåÑêçåí~Åáμå=Ü~=îÉåáÇç=~ÅÉåíì•åÇçëÉ=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=çíê~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=åç=ãÉåçë=
ÇÉäáÅ~Ç~ë=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=ä~=Çáéäçã~Åá~=í~äÉë=Åçãç=Éä=
êÉíáêç=ÇÉ=ÉãÄ~à~ÇçêÉëI=Éä=ÉåÑêá~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ó= ä~=êìéíìê~=ÇÉ=ÜÉÅÜç=ÇÉ=
ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= Çáéäçã•íáÅ~ëI= Åçå= áåìëáí~Ç~= ÑêÉÅìÉåÅá~= éÉêÇáÉåÇç= ~ë∞= ëì= îÉêÇ~ÇÉêç=
ëáÖåáÑáÅ~Çç=ó=~äÅ~åÅÉK=
=
=líêç=ÜÉÅÜç=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Éë=ä~=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=ó=Éèìáéçë=ãáäáí~êÉë=~ÇÉä~åí~Ç~=
éçê= sÉåÉòìÉä~I= ä~= Åì~ä= Éëí•= éçê= ÉåÅáã~= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= êÉ~äÉë= ÇÉä= é~∞ë= Éå=
ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉÑÉåë~= ó= ëÉÖìêáÇ~ÇK= bëíÉ= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä= Ö~ëíç= ãáäáí~êI= ëìéÉêμ= äçë=
Åì~íêç=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=ÇÉëÇÉ=Éä=OMMQI=äç=èìÉ=ìåáÇç=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=ÅìÉêéç=
ÇÉ=oÉëÉêî~=k~Åáçå~äI==Ü~=ÖÉåÉê~Çç=áåèìáÉíìÇ=Éå=î~êáçë=é~∞ëÉë=ÇÉä=ÜÉãáëÑÉêáçK=
=
bå=Åì~åíç=~= äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=Éä=mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
OMMPJOMMT=ëçëíáÉåÉ=ä~=êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉä=jÉêÅ~Çç=`çã∫å=ÇÉä=pìê=Ejbo`lproFX=
ìå=åìÉîç=ÉëèìÉã~=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=~åÇáåç=Éä=Åì~äI=Éå=ëì=ÅêáíÉêáçI=ÇÉÄÉ=ëÉê=ëìëíáíìáÇç=
éçêèìÉ=ëÉ=Ä~ë~=Éå=äçë=ÉëèìÉã~ë=ÇÉ=äáÄêÉ=ÅçãÉêÅáçX=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉä=ÉàÉ=_çäáîá~=J=
`ìÄ~= Ó= káÅ~ê~Öì~= ó= sÉåÉòìÉä~I= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= ^äíÉêå~íáî~= _çäáî~êá~å~= é~ê~= ä~ë=
^ã¨êáÅ~ë= E^i_^FI= Éå= Åçåíê~éçëáÅáμå= ~ä= žêÉ~= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáç= E^i`^F= ó= ~= äçë=
qê~í~Ççë= ÇÉ= iáÄêÉ= `çãÉêÅáç= Eqi`FX= åìÉî~ë= éêçéìÉëí~ë= Åçãç= ä~ë= êÉÅá¨å= ÅêÉ~Ç~ë=
råáμå= ÇÉ=k~ÅáçåÉë= pìê~ãÉêáÅ~å~ë= Erk^proFI= mÉíêçëìêI= mÉíêçÅ~êáÄÉI= mÉíêç~åÇáå~I=
_~åÅç=ÇÉä=pìêI=qÉäÉëìêI=áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=Éëí•å=~éìåí~ä~Ç~ë=éçê=ä~=Äçå~åò~=éÉíêçäÉê~=ó=
èìÉ=éÉêëáÖìÉå=ÉäÉî~ê=Éä=éêçí~Öçåáëãç=ÇÉ=ä~=“êÉîçäìÅáμå=Äçäáî~êá~å~ÒK=bå=ëìã~I=äç=
èìÉ= ëÉ= Ü~= äçÖê~Çç= Éå= ä~= éê•ÅíáÅ~= Éë= ~ÑÉÅí~ê= åÉÖ~íáî~ãÉåíÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáμå=îáÖÉåíÉëK=
=
mêçÅìê~I=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=“_äçèìÉ=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=mçÇÉêÒI=
èìÉ=ÅçåÇìòÅ~=~=ìå~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇI=èìÉ=Éå=äç=éçä∞íáÅçI=Éëí¨=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=
ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~I= ÇÉ= áåÅäìëáμå= ÇÉ= äçë= éìÉÄäçë= ó= ëì=
é~êíáÅáé~Åáμå= ~Åíáî~= Éå=ãÉÅ~åáëãçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= `çå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ÉëíÉ=
åìÉîç=_äçèìÉ=ÇÉ=mçÇÉê=ëÉ=~ëéáê~=åÉìíê~äáò~ê=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÜÉÖÉãμåáÅçëI=
~ä= íáÉãéç= èìÉ= ëÉ= éêçéáÅá~= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ãçîáãáÉåíçë= ~äíÉêå~íáîçëI=
~Öêìé~ÅáçåÉë= Å~ãéÉëáå~ëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåÇ∞ÖÉå~ëI= ÉåíáÇ~ÇÉë= ÅççéÉê~íáî~ëI=
ãçîáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉëI=“áåíÉäÉÅíì~äÉë=éêçÖêÉëáëí~ëÒI=éçê=Åáí~ê=~äÖìåçëK==
=
aÉä= Éñ~ãÉå= ÇÉ= äçë= ÇçÅìãÉåíçë= çÑáÅá~äÉë= ëÉ= ~ÇîáÉêíÉ= Åì~ä= Éë= ä~= çêáÉåí~Åáμå= èìÉ=
ëáÖìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= Éå= ëì= ÉëÑìÉêòç= éçê= Åçåëíêìáê= “ìå~= åìÉî~= ÖÉçéçä∞íáÅ~=
ãìåÇá~äÒK=i~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=Åçåëíêìáê=ìå=ãìåÇç=ãìäíáéçä~ê=é~êíÉ=ÇÉ=éêÉãáë~ë=í~äÉë=
Åçãç= ä~= ~êíáÅìä~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= éçäçë= ÖÉçéçä∞íáÅçë= ÇÉ= éçÇÉêX= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ=
åìÉîçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåX= Éä= ~Ñá~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= áåíÉêÉëÉë= éçä∞íáÅçë=
ÅçãìåÉëX= ä~= áåíÉêå~Åáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= î~êá~ÄäÉ= ÉåÉêÖ¨íáÅ~X= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ=
åìÉîçë= ÉëèìÉã~ë= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= ó= Ñáå~åÅáÉê~X= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~=
éä~í~Ñçêã~= ãìåÇá~ä= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ÇáêáÖáÇ~= ~= äçë= ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉëI=
~Å~Ç¨ãáÅçë= ó= éçä∞íáÅçë= èìÉ= Åçãé~êíÉå= ä~= îáëáμå= ÇÉä= éêçóÉÅíç= Äçäáî~êá~åç= ó= èìÉ=
éìÉÇ~å=ÖÉåÉê~ê=~éçóçë=~ä=éêçÅÉëçK=
=
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^ë∞= ä~ë= Åçë~ëI= ä~= Éñé~åëáμå= ÅçåíáåÉåí~ä= ÇÉä= mêçóÉÅíç= _çäáî~êá~åç= ëÉ= Ü~= êÉîÉä~Çç=
Åçãç= ìåç= ÇÉ= äçë= ÉàÉë= ÅÉåíê~äÉë= ÇÉ= ä~= ~Åíì~ä= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçêK= i~= Éñéçêí~Åáμå= ÇÉä=
ãçÇÉäç= éçä∞íáÅç= “_çäáî~êá~åçÒ= ëÉ= ~éìåí~ä~= Åçå= äçë= áåÖÉåíÉë= êÉÅìêëçë= Ñáå~åÅáÉêçë=
éìÉëíçë= ~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ÉëíÉ= éêçóÉÅíç= ó= çéÉê~íáî~ãÉåíÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= ÇáîÉêëçë=
Öêìéçë=ó=ãçîáãáÉåíçë=~äíÉêå~íáîçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÅçåëíáíìáÇç=Éå=Éä=ÜÉãáëÑÉêáçK==bå=Éä=
Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= êÉÇÉë= ÉñáëíÉåíÉë= Éå= äçë= bëí~Ççë= råáÇçë= ¨ëí~ë= Ü~å= àìÖ~Çç= ìå= é~éÉä=
áãéçêí~åíÉ=Éå= ä~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=èìÉ=Åçå=ãìÅÜ~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ëÉ=Ü~å=
ÇáëÉ¥~Çç=Éå=ÉëÉ=é~∞ëK==
=
bå=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=Éëí~=Éëíê~íÉÖá~I=Éä=ÖçÄáÉêåç=_çäáî~êá~åç=Ü~=èìÉÄê~åí~Çç=
Éå=êÉéÉíáÇ~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=åç=áåàÉêÉåÅá~=Éå=äçë=~ëìåíçë=áåíÉêåçë=ÇÉ=
çíêçë=é~∞ëÉëK=bëí~=éê•ÅíáÅ~=Ü~=éêçîçÅ~Çç=ä~ë=êÉ~ÅÅáçåÉë=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå=éçê=é~êíÉ=
ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=~ÑÉÅí~ÇçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëçêéêÉåÇÉ=èìÉ=ãÉÇáÇ~ë=í~å=Öê~îÉë=Åçãç=
ä~= Éñéìäëáμå= ç= éÉÇáÇç= ÇÉ= êÉíáêç= ÇÉ= ìå= gÉÑÉ= ÇÉ= jáëáμåI= äç= Åì~ä= ëáÇç= ~éäáÅ~Çç= ~=
ÑìåÅáçå~êáçë= Çáéäçã•íáÅçë= îÉåÉòçä~åçëI= åç= Ü~ó~= ÖÉåÉê~Çç=ã~óçêÉë= ÉÑÉÅíçë= Éå= Éä=
~î~åÅÉ=ÇÉ=Éëí~=éçä∞íáÅ~K=
=
bå=Éä=ãáëãç=ëÉåíáÇç=ëÉ=~éÉä~=~= ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=~äá~åò~ë=Åçå= ÑìÉêò~ë= ëçÅá~äÉëI=
é~êä~ãÉåíçëI= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ó= ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= ÅçåíêáÄìó~å= ~= Éëíçë=
çÄàÉíáîçëK=pÉ= íê~í~I=Éå=ëìã~I=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=èìÉ=ëÉ=ã~åÉà~=Åçå=ÅêáíÉêáçë=
é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=áÇÉçäμÖáÅçëK=
=
`çãç= ÅçåÇìÅíçê= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= êÉé∫ÄäáÅ~I= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ=
`Ü•îÉò=Ü~=äçÖê~Çç=áåëíêìãÉåí~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=èìÉI=Éå=ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~I=Éëí•=
Éå=ëáåíçå∞~=Åçå=ä~ë=ä∞åÉ~ë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáμå=ÇÉ=ãçíáîçë=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=
êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=ÑìÉ=êÉÅÜ~ò~Ç~=Éå=Éä=êÉÑÉê¨åÇìã=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMTK==
=
oÉëìäí~I= éìÉëI= é~ê~ÇμàáÅç= èìÉ= ëÉ= Éëí¨= áãéçåáÉåÇç= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~=
áåíÉêå~Åáçå~ä=èìÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=åç=Ü~=ÜÉÅÜç=ëìóçK=
=
bîçäìÅáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê==
=
pá=ÄáÉå=Çìê~åíÉ= äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉ= ä~=“oÉîçäìÅáμå=_çäáî~êá~å~Ò=ëÉ=ã~åíìîáÉêçå==
~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=ó=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=èìÉ=Ü~Ä∞~å=ëçëíÉåáÇç=
ÖçÄáÉêåçë=~åíÉêáçêÉëI=ó~=ëÉ=~ÇîÉêí∞~å=éçëíìê~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Éå=íÉã~ë=Åçãç=Éä=ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~X= ä~= ~éêçñáã~Åáμå= ~ä= jbo`lproI= ä~= ÉëíêÉÅÜ~= êÉä~Åáμå= ó=
ÅççéÉê~Åáμå=Åçå=`ìÄ~X= ä~ë= ÅêÉÅáÉåíÉë= ÑêáÅÅáçåÉë=Åçå= äçë=bëí~Ççë=råáÇçëX=éçê=Åáí~ê=
~äÖìå~ë=ÉñéêÉëáçåÉë=ãìó=ÅçåÅêÉí~ëK=
=
i~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=íê~ë=Éä=êÉÑÉê¨åÇìã=êÉîçÅ~íçêáç=ÇÉä=
OMMQ=ã~êÅμ=ìå=éìåíç=ÇÉ=áåÑäÉñáμå=é~ê~=ä~=ê~ÇáÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=Éå=
í¨êãáåçë=ÇÉ=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=áåëÉêÅáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=
ÇÉ=~äá~åò~ë=ÖÉçéçä∞íáÅ~ë=ó=Éëíê~í¨ÖáÅ~ë=áåíê~=ó=Éñíê~=êÉÖáçå~äÉëI=ä~=~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=
êìéíìê~= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉëI= Éä= áãéìäëç= ~= åìÉî~ë=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äI==ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåÑêçåí~Åáμå=Éå=ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= ÖìÉêêÉêáëí~= é~ê~=
ÉåÑêÉåí~ê= ëìéìÉëí~ë= ~ÖêÉëáçåÉë= ÉñíÉêå~ëI= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Åçãç= ~êã~=
éçä∞íáÅ~I= ä~= éêçäáÑÉê~Åáμå= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ÇÉ= ÅççéÉê~ÅáμåI= ÉíÅKI= íçÇç= Éääç= Éå= ä~=
“Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå=åìÉîç=ëáëíÉã~=ãìäíáéçä~ê=áåíÉêå~Åáçå~äÒK=
=
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i~ë=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=Ü~=éìÉëíç=Éå=éê•ÅíáÅ~=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ëìë=
ÑáåÉë= ó= çÄàÉíáîçë= ÖÉçÉëíê~í¨ÖáÅçë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= Éëí•å= ÉåìåÅá~Ç~ë=
ÇÉí~ää~Ç~ãÉåíÉ= Éå= Éä= `~é∞íìäç= ëçÄêÉ= ä~= kìÉî~=dÉçéçä∞íáÅ~= fåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉä= mä~å=
k~Åáçå~ä=ÇÉ=aÉë~êêçääç=OMMTLOMNP=ó=Éå=Éä=mä~å=léÉê~íáîç=^åì~ä=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=
oÉä~ÅáçåÉë= bñíÉêáçêÉëK= q~äÉë=ãÉÇáÇ~ë= Éëí•å= = ÇáëÅêáãáå~Ç~ë= éçê= •êÉ~ë= ÇÉ= áåíÉê¨ë= É=
áåÅäìóÉåW==
=
bå=Éä=éä~åç=êÉÖáçå~äI=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=~ä=jbo`lpro=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=
êÉçêáÉåí~ê= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= ó= ÉåÅ~ãáå~êäçë= Ü~Åá~= ä~= `çãìåáÇ~Ç=
pìÇ~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=EÜçó=Ç∞~=rk^proFX=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=_~åÅç=ÇÉä=pìê=Åçãç=
ÉåíÉ=Ñáå~åÅáÉêç=êÉÖáçå~ä=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=_~åÅç=jìåÇá~ä=ó=ÇÉä=cçåÇç=jçåÉí~êáç=
fåíÉêå~Åáçå~ä= EcjfFX= ä~= =ÅçåëçäáÇ~Åáμå==ÇÉä=^i_^=Åçãç=~äíÉêå~íáî~=~ä=^i`^=ó=~= äçë=
qi`X= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉë= ~äíÉêå~íáîçë= Éå= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë=
é~∞ëÉëI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=êÉä~Åáμå=ÇáêÉÅí~=dçÄáÉêåçJçêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK=
=
bå=Åì~åíç=~ä=jÉÇáç=lêáÉåíÉ=ó=bìê~ëá~W=fê•åI=páêá~I=_áÉäçêêìëá~=ó=oìëá~=ëÉ=éä~åíÉ~=ìå~=
^äá~åò~=éçä∞íáÅ~= áåíÉÖê~ä=Ä~ë~Ç~=Éå= áåíÉêÉëÉë= ÅçãìåÉë=~åíááãéÉêá~äáëí~ëX= = ÑçãÉåíç=
ÇÉä= áåíÉêÅ~ãÄáç= íÉÅåçäμÖáÅç= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÇÉÑÉåë~= å~Åáçå~ä= ó= ìå~=
éçëíìê~=Åçã∫å=Éå=äçë=çêÖ~åáëãçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
=
`çå= êÉëéÉÅíç= ~=^ëá~W=`Üáå~I= sáÉíå~ãI=j~ä~ëá~= ó= •êÉ~ë= ÅáêÅìåîÉÅáå~ëI= ëÉ= éêçéçåÉ=
áåíÉåëáÑáÅ~ê= ä~= áåíÉÖê~ÅáμåX= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= åìÉîç= ã~êÅç= ÇÉ= ÅçãÉêÅáç=
ãìåÇá~äW=êìéíìê~=Åçå=äçë=å∫ÅäÉçë=ÜÉÖÉãμåáÅçë=ó= ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ== áåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=Å~éáí~ä=Éëí~Ç~ä=ó=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÑçåÇçë=Äáå~Åáçå~äÉëK=
=
bå= Åì~åíç= ~= bìêçé~I= éä~åíÉ~= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åç= ó=
ÖçÄáÉêåçë= äçÅ~äÉëI= ÑìÉêò~ë= ëçÅá~äÉëI=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëI=é~êä~ãÉåíçë=ó=ãçîáãáÉåíçë=
ëçÅá~äÉë=~ë∞=Åçãç=Éä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=Åçå= äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=bëé~¥~I=mçêíìÖ~ä=ó=oÉáåç=
råáÇçK=
=
bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éä=mä~å=léÉê~íáîç=^åì~ä=OMMU=ÅçåíÉãéä~W= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= ëçÄÉê~å∞~=
å~Åáçå~äI= ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= Åìäíìê~äÉëI= ã~åíÉåÉê=
êÉä~ÅáçåÉë= ëçÄÉê~å~ë= ~åíÉ= Éä= ÄäçèìÉ= ÜÉÖÉãμåáÅç= ãìåÇá~äI= ÇÉë~êêçää~ê= äçë=
ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= Åçå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ó= Éä= `~êáÄÉI=
íê~åëÑçêã~ê=äçë=ëáëíÉã~ë=ãìäíáä~íÉê~äÉë=ó=êÉÖáçå~äÉë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ó=ÅççéÉê~Åáμå=ó=
éêçéìÖå~ê=Éä=“ÅçãÉêÅáç=àìëíçÒK==
=
bå=Åì~åíç=~=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ëÉ=ÇÉëí~Å~=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=é~∞ë=Éå=ÉîÉåíçëI=
ÅçåÑÉêÉåÅá~ëI= ëÉãáå~êáçëI= ÅçåÖêÉëçë= ó= í~ääÉêÉë= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= èìÉ=
~ÇÉä~åí~= Éä= ÖçÄáÉêåç= Éå=ã~íÉêá~ë= ÇÉ= áåíÉÖê~ÅáμåI= ëçÄÉê~å∞~= ó= çíê~ë= ã~íÉêá~ë= ~ë∞=
Åçãç=é~ê~=éêçãçîÉê=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=Äçäáî~êá~å~K====
=
i~= î~êá~ÄäÉ= ÉåÉêÖ¨íáÅ~= ó= ä~= êÉÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= Åçãç= Ñ~ÅíçêÉë=
Åä~îÉ=Éå=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉä=åìÉîç=ã~é~=ÖÉçéçä∞íáÅç=
=
bä=éÉíêμäÉç=Ü~=ëáÇç=ìå~=î~êá~ÄäÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~=ä~=èìÉ=Ü~å=~éÉä~Çç=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=
îÉåÉòçä~å~ë=é~ê~=~äÅ~åò~ê=äçë=éä~åÉë=ÖÉçéçä∞íáÅçëK=m~ê~äÉä~ãÉåíÉ=ëÉ=éêçéçåÉ==ìå~=
åìÉî~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= êÉÖáçå~ä= ÅÉåíê~Ç~= Éå= ä~= îáëáμå= “~åÑáÅíáμåáÅ~Ò=
áåëéáê~Ç~=Éå=Éä=áÇÉ~êáç=ÇÉä=iáÄÉêí~Ççê=páãμå=_çä∞î~ê=èìÉ=ää~ã~Ä~=~=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=
ÇÉ=ìå~=`çåÑÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=éçê=ìå=é~Åíç=èìÉ=~Ä~êÅ~Ä~= íçÇçë= äçë=
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•ãÄáíçëW= éçä∞íáÅçëI= ÉÅçåμãáÅçë= ó= èìÉ= áåÅäì∞~= í~ãÄá¨å= ìå= = “m~Åíç= jáäáí~êÒ= ÇÉ=
ÇÉÑÉåë~=~åíÉ=ä~ë=~ãÉå~ò~ë=ÉñíÉêå~ëK=
=
aÉëÇÉ= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= ëÉ= éä~åíÉ~= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~= ~ä=jbo`lpro=
èìÉ= êÉëéçåÇáμ= ~=ìå~= àìÖ~Ç~=éçä∞íáÅ~=Åìóçë=çÄàÉíáîçë=ó=éêçéμëáíçë= ëÉ= áåëÅêáÄÉå=Éå=
Éë~= îáëáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= ~ëéáê~= ~ëìãáê= ÇÉ= Å~ê~= ~ä= åìÉîç=
ã~é~= ÖÉçéçä∞íáÅç= êÉÖáçå~äK= bë= ÇÉÅáêI= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= åìÉîçë= ÉëèìÉã~ë= ó=
ãçÇ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= èìÉ= ëÉ= ~äÉàÉå= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= íê~ÇáÅáçå~ä= é~ê~=
êÉÉãéä~ò~êäçë=éçê=çíêçë=ÇÉ=ã~óçê=ÅçåíÉåáÇç=áÇÉçäμÖáÅç=èìÉ=äÉ=éÉêãáí~å=ÅçåëçäáÇ~ê=
ëì=Å~ãé~¥~=Åçåíê~=Éä=ãçÇÉäç=åÉçäáÄÉê~ä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ìíáäáò~åÇç=ó=Å~éáí~äáò~åÇç=
ä~ë= î~êá~ÄäÉë= å~Åáçå~äáëí~ëI= äçë= ëÉåíáãáÉåíçë= áåÇáÖÉåáëí~ë= ó= = ä~ë= ÅçêêáÉåíÉë= ~åíáJ
Éëí~ÇçìåáÇÉåëÉK=
=
bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI= ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉä=^i_^=ó=ÇÉ=rk^pro=ëÉ= áåëÅêáÄÉå=Éå= äç=èìÉ=ëÉ=
ÅçåëáÇÉê~=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=é~ê~=ÇÉëã~êÅ~êëÉ=ÇÉ=ä~=îáëáμå=Å~éáí~äáëí~=ó=åÉç=äáÄÉê~ä=ÇÉ=ä~=
ÉÅçåçã∞~=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ã~åíÉåÉê=ä~=ÅçåÑêçåí~Åáμå=Åçå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK=bå=ÉëÉ=
ãáëãç= ÅçåíÉñíç= ëÉ= ëìëíÉåí~= Éä= êÉÅÜ~òç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= ~= ä~ë= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=
ÅçãÉêÅá~äÉë= ÉåíêÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= ^åÇáå~= ÇÉ= k~ÅáçåÉë= E`^kF= ó= ä~= råáμå= bìêçéÉ~=
é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=wçå~=ÇÉ=iáÄêÉ=`çãÉêÅáçK==
=
_áÉå=ÅçåçÅáÇ~=Éë=ä~=êÉÇ=ÇÉ=~éçóçë=èìÉ=Ü~=áÇç=íÉàáÉåÇç=ä~=“êÉîçäìÅáμå=Äçäáî~êá~å~Ò=~=
íê~î¨ë= ÇÉ= ãçîáãáÉåíçë= ëçÅá~äÉëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= éçéìä~êÉëI= ÅççéÉê~íáî~ëI= áåÅäìëç=
~äÖìåçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë= ^êã~Ç~ë= ÇÉä= ÜÉãáëÑÉêáçK= pá= ÄáÉå= Éë= éêÉã~íìêç=
~åíáÅáé~ê= Éä= Öê~Çç= ÇÉ= áåÑäìÉåÅá~= èìÉ= éçÇê∞~= íÉåÉê= Éä= éêçóÉÅíç= Äçäáî~êá~åç= ëçÄêÉ=
Éëíçë=ãçîáãáÉåíçëI=äç=èìÉ=ëá=é~êÉÅÉ=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=ÉåíêÉ=~äÖìåçë=ÇÉ=Éääçë=Éä=ÇáëÅìêëç=
èìÉ= éêçãìÉîÉ= sÉåÉòìÉä~= ÇÉëéáÉêí~= áåëéáê~ÅáçåÉëI= ~ìåèìÉ= í~ãÄá¨å= ëìëéáÅ~Åá~ë= ó=
êÉÅÉäçëK=
=
rå=ÅçãÉåí~êáç= áåÉäìÇáÄäÉ=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå= ä~=î~ëí~=êÉÇ=ÇÉ=ÅçåîÉåáçë=ó=~ÅìÉêÇçë=
ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ëìëÅêáí~= äçë= Åì~äÉë= ëÉ= áåëÅêáÄÉå= Éå= Éä= åìÉîç=ãçÇÉäç= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå=
áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= éÉêç= èìÉ= êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= ìå~= Éî~äì~Åáμå= åç= ëμäç= Éå=
í¨êãáåçë=ÇÉ=ëì=ÅçÜÉêÉåÅá~=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=éêçéìÉëíçë=ëáåç=Éå=Åì~åíç=~=äçë=Åçëíçë=
áãéä∞Åáíçë=é~ê~=sÉåÉòìÉä~=ó==ëì=ëìëíÉåí~ÄáäáÇ~Ç=Éå=Éä=ÑìíìêçK====
=
oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=é~ê~=ìå~=Ñìíìê~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=îÉåÉòçä~å~=
=
bë= áãéêçÄ~ÄäÉ= èìÉ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò= ÄìëèìÉ= áåíêçÇìÅáê= Å~ãÄáçë= ~= ëì= éçä∞íáÅ~=
ÉñíÉêáçêK=mçê=äç=èìÉ=ä~ë=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=~=êÉ~äáò~ê=Éëí~ê∞~å=ã•ë=ÄáÉå=ÇáêáÖáÇ~ë=~==ìå=
ÉîÉåíì~ä= åìÉîç= ÖçÄáÉêåç= èìÉ= ëìêÖáÉëÉ= ÇÉ= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= éêÉëáÇÉåÅá~äÉë= ÇÉ=
ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMNOI=Åìó~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=ÇÉ=ëìë=áåíÉêÉëÉë=ÇáÑáÉê~=ÇÉ=äçë=é~ê~ÇáÖã~ë=
ÇÉ= ä~= ~Åíì~ä= ~Çãáåáëíê~ÅáμåK= bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíçI= ëÉê∞~= åÉÅÉë~êáç= áåíêçÇìÅáê= Å~ãÄáçë=
ëìëí~åÅá~äÉë=Éå=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçêK=^=ÉëíÉ=Ñáå=Ü~Äê•==èìÉ=Åçåëíêìáê=ìå=
ÇáëÅìêëç=ÅçåÅáëç=ó=ÅçÜÉêÉåíÉ=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê=~=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=ãìåÇá~ä=äç=çÅìêêáÇç=
Éå= sÉåÉòìÉä~= ó= çÑêÉÅÉê= Ö~ê~åí∞~ë= ÇÉ= êÉÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= èìÉ= ÖÉåÉêÉå=
ÅçåÑá~åò~= é~ê~= äçÖê~ê= ä~= ÅçãéêÉåëáμå= ó= Éä= ~éçóç=ÇÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~äK=
pÉê•=åÉÅÉë~êáç=íê~åëãáíáê=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=äçë=Åçãéêçãáëçë=äÉÖ∞íáã~ãÉåíÉ=
~ëìãáÇçë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòI=éÉêç=~=ä~=îÉò=~Äêáê=Éëé~Åáçë=é~ê~=
ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= ó= êÉÑçêãìä~Åáμå= ÇÉ= ~èìÉääçë= Åçãéêçãáëçë= èìÉ= ëÉ= ÅçåëáÇÉêÉå=
áãéçëáÄäÉë=ÇÉ=ã~åíÉåÉêK==
=
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^=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=äçë=é~ê~ÇáÖã~ë=ëÉê∞~å=ÇáÑÉêÉåíÉë=ó=Ü~Äê•=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅçãéçåÉê=
ä~=ã~åÉê~=ÇÉ=ÅçåÇìÅáê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ëÉê∞~=ÅçåîÉåáÉåíÉ= ÅçåëÉêî~ê=
~èìÉää~ë= áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=Ü~ó~å= ëáÖåáÑáÅ~Çç=åìÉîçë= Éëé~Åáçë=é~ê~= Éä= é~∞ëX= äç=ãáëãç=
èìÉ=~èìÉää~ë=çíê~ë=ã~íÉêá~ë=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=áåíÉêå~Åáçå~ä=Ä~ë~Ç~ë=Éå=äçë=éêáåÅáéáçë=
èìÉ=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~êçå=ä~=éçä∞íáÅ~=áåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=êÉé∫ÄäáÅ~K=
=
bëíÉ=ÉëÑìÉêòç==ÇÉÄÉê∞~=áåÅäìáêI=~ä=ãÉåçëI=äçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=ëÉ=ÉåìåÅá~å=ó=ÇÉëÅêáÄÉå=~=
Åçåíáåì~ÅáμåK==
=

• e~Åá~=ìå~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=bëí~Çç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçê=
=
m~ê~=ÅçãÉåò~ê=ÇÉÄÉãçë=é~êíáê=éçê=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=mçä∞íáÅ~=bñíÉêáçê=
ÇÉä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åç= Åçå= ~ãéäáíìÇI= ~éÉêíìê~= ó= Çá•äçÖçI= çêáÉåí~Ç~= ~= ä~=
éêçãçÅáμå=ÇÉä= áåíÉê¨ë=å~Åáçå~ä= ó= èìÉ= ÅìÉåíÉ= Åçå= Éä= ÅçåëÉåëç=ÇÉ=ÇáîÉêëçë=
ëÉÅíçêÉë= ÇÉä= é~∞ë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= èìÉ= åç= ëÉ= ÅçåÅáÄ~= Åçãç= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
é~êíáÇç=èìÉ=êÉëéçåÇÉ=~=éêçãçîÉê=áåíÉêÉëÉë=áÇÉçäμÖáÅçë=é~êíáÅìä~êÉëK=bë=ÇÉÅáê=
Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÅçÜÉêÉåíÉI= ëáå= ÉëíêáÇÉåÅá~ë= åá=
áãéêçîáë~ÅáçåÉëI= èìÉ= áåëéáêÉ= ÅçåÑá~åò~I= Åìóç= åçêíÉ= ëÉ~= ë~äî~Öì~êÇ~ê= ä~=
ëçÄÉê~å∞~=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåK=aáÅÜ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=Éå=ÉëíêÉÅÜ~=
îáåÅìä~Åáμå= Åçå= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= é~ê~= èìÉ= ÅçåíêáÄìó~= ~=
áãéìäë~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉä=é~∞ëK====

=
• bä= êÉëÅ~íÉ= ÇÉ= äçë=ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ÅçåëÉåëç= Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= ä~=

éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê==
=

pá=ÄáÉå=Éë=ÅáÉêíç=èìÉ=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=äÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~= ÇáêáÖáê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉñíÉêáçêÉë= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~I= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉÄÉ= åç= ëμäç= éêÉîÉê= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= ëÉÅíçêÉëI= ëáåç= íçã~ê= Éå= ÅìÉåí~= ä~ë= Çáëíáåí~ë=
îáëáçåÉëI= = éäìê~äáÇ~Ç= ÇÉ= áÇÉ~ë= É= áåíÉêÉëÉë= ÇÉä= é~∞ëK= rå~= åìÉî~= ~ÖÉåÇ~=
Çáéäçã•íáÅ~= ÇÉÄÉ= Éëí~ê= Ä~ë~Ç~= Éå= Éä= ÅçåëÉåëç= ÇÉ= äçë= Çáëíáåíçë= ~ÅíçêÉë=
éçä∞íáÅçëI=Éå=Åçåëìäí~=Åçå=çíêçë=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=Åçå=êÉëéÉíç=~=ä~=
éäìê~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêáíÉêáçë=ó=çéáåáçåÉëI=Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ó=
ÇÉ=çíê~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉä=bëí~Çç=èìÉ=éÉêãáí~=ìå~=ë~å~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ=ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉëK= =bå=ëìã~I=ÇÉÄÉå=éêÉîÉêëÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=é~ê~=
ÉëÅìÅÜ~ê=ó=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=áåÅçêéçê~ê=ä~ë=çéáåáçåÉë=ó=éìåíçë=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= bääç= Éë= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ= é~ê~= ÖÉåÉê~ê=
ÅçåÑá~åò~K=

=
• rå~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= çêáÉåí~Ç~= ~ä= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=

ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~ÇÉë= å~Åáçå~äÉë= ó= ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~= Éå= î~äçêÉë= ó= éêáåÅáéáçë=
ÇÉãçÅê•íáÅçë=

=
m~ê~= Éääç= Ü~ÄêÉãçë= ÇÉ= êÉíçã~ê= ä~= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= ìå= é~∞ë= ÇÉ= Çáëíáåí~ë=
ÉëéÉÅáÑáÅáÇ~ÇÉë= Eä~íáåç~ãÉêáÅ~åçI= Å~êáÄÉ¥çI= ~ã~òμåáÅçI= ~åÇáåçI= éÉíêçäÉêçI=
ÅçãéêçãÉíáÇç= Åçå= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~FI= Åçå= ìå~= éêáîáäÉÖá~Ç~= ìÄáÅ~Åáμå=
Éëíê~í¨ÖáÅ~I=ÅçãéêçãÉíáÇç=Åçå=î~äçêÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=Åçãç=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=
ä~= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= ä~= éêçãçÅáμåI= éêçíÉÅÅáμå= ó= ÇÉÑÉåë~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=
Üìã~åçëI= ä~= ëçäìÅáμå= é~Å∞ÑáÅ~= ÇÉ= äçë= ÅçåÑäáÅíçë= ÉåíêÉ= äçë= bëí~ÇçëI= ä~= åç=

 7



áåíÉêîÉåÅáμåI= Éä= ãìäíáä~íÉê~äáëãç= ó= ä~= ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~=
áåíÉêå~Åáçå~äK=cìåÇ~ãÉåí~ä=Éå=Éëí~=åìÉî~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=ëÉê•=
êÉÅìéÉê~ê= åìÉëíê~= éçëáÅáμå= Åçãç= é~∞ë= ÅçãéêçãÉíáÇç= Åçå= ä~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~X= äçë= Åçãéêçãáëçë= Åçå= ä~= éêçãçÅáμåI=
éêÉëÉêî~Åáμå=ó=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~= áåÅäìóÉåÇç= áåëíêìãÉåíçë=Åçãç=ä~=
`~êí~=aÉãçÅê•íáÅ~=fåíÉê~ãÉêáÅ~å~=
=

• i~=Çáéäçã~Åá~=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ä~=å~Åáμå==
=

pÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉëéäÉÖ~ê=ìå~=Çáéäçã~Åá~=èìÉ=Éëí¨=çêáÉåí~Ç~=~=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=
ÇÉ= åìÉî~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= é~∞ëI= é~ê~= êÉëÅ~í~ê= ä~=
ÅçåÑá~åò~=ÇÉ= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë=Éñíê~åàÉê~ë= ó= ÅêÉ~ê= ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ= êÉÇìåÇÉå=
Éå= ÄÉåÉÑáÅáç= ÇÉ= ä~= ÖÉåíÉK= bå= Éë~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçêI= Éä= íÉã~=
ëçÅá~ä= Ü~Äê•= ÇÉ= çÅìé~ê= ìå~= éêáçêáÇ~Ç= ëìëí~åíáî~= Éå= í¨êãáåçë= ÇÉ=
~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ~ëáëíÉåÅá~= ó= ÅççéÉê~Åáμå= áåíÉêå~Åáçå~ä= é~ê~=
Ñçêí~äÉÅÉê=åìÉëíê~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=Éå=•êÉ~ë=Åçãç=ë~äìÇI=ÉÇìÅ~Åáμå=É= áåÅäìëáμå=
ëçÅá~äK===
=
i~= Çáéäçã~Åá~= ÇÉÄÉ= Éëí~ê= ~ä= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
åÉÖçÅáçë= É= áåîÉêëáçåÉë= éêçÇìÅíáî~ëI= ÇÉ= åìÉîçë= ãÉêÅ~Ççë= é~ê~= åìÉëíê~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=åç=íê~ÇáÅáçå~äÉëI=ÖÉåÉê~Ççê~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç=
ÇÉ=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=í¨ÅåáÅ~I=ÉÅçåμãáÅ~=ó=Ñáå~åÅáÉê~=áåíÉêå~Åáçå~ä=é~ê~=ÇÉ=Éë~=
ã~åÉê~=ÅçåíêáÄìáê=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~ä=ÇÉä=é~∞ë=ó= ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=
îáÇ~=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçëK==

=
• aÉëáÇÉçäçÖáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=

=
bë= éêáçêáí~êáç= ÄìëÅ~ê= ä~= “ÇÉëáÇÉçäçÖáò~ÅáμåÒ= ÇÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=
áåíÉÖê~Åáμå= ó= ÅççéÉê~Åáμå= ó= êÉÅìéÉê~ê= äçë= Éëé~Åáçë= ó= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~K=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ëÉ=ÇÉÄÉê•=~Åíì~ê=Åì~åíç=~åíÉë=é~ê~=êÉÅçãéçåÉê=
åìÉëíêçë=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~=`çãìåáÇ~Ç=^åÇáå~=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=ó=Åçå=Éä=dêìéç=ÇÉ=
äçë=qêÉëK=bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåÅçêéçê~Åáμå=~ä=jbo`lpro=Åçãç=ãáÉãÄêç=éäÉåçI=
ÇÉÄÉê•=Åçåíáåì~ê=Éå=ëáåíçå∞~=Åçå=ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=Åçå=äçë=çíêçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=
áåíÉÖê~ÅáμåK=bå=ÉëíÉ=ãáëãç=çêÇÉåI=ã•ë=èìÉ=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=
Éå= Éä= •ãÄáíç= ãáäáí~ê= JÅçãç= ëÉ= Ü~= ëìÖÉêáÇçJI= äç= èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= Éë= Éä=
Åçãéêçãáëç= Åçå= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅççéÉê~íáî~I= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó=
Üìã~å~= èìÉ= éêçãìÉî~= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅçåÑá~åò~I= ä~=
ëìëéÉåëáμå=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~=~êã~ãÉåíáëí~==ó=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=ãáäáí~êK==

K=
• oÉÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=é~∞ëÉë=Åä~îÉë==
=

bäÉãÉåíç=ÉëÉåÅá~ä=ëÉê•=ä~=êÉÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=~ÅíçêÉë=Åä~îÉë=
Éå= ä~= ÉëÅÉå~= ÜÉãáëÑ¨êáÅ~I= Éå= ÉëéÉÅá~ä= Åçå= `çäçãÄá~= ó= Åçå= äçë= bëí~Ççë=
råáÇçëI=åìÉëíêçë=éêáåÅáé~äÉë=ëçÅáçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=ó=ÖÉçéçä∞íáÅçëK=q~ãÄá¨å=Åçå=
bëé~¥~=Éå=Éä=ÅçåíáåÉåíÉ=ÉìêçéÉçK==

=
bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=ëÉ=ÇÉÄÉ=Éî~äì~ê=ä~=êÉä~Åáμå=Åçå=`ìÄ~=~=Ñáå=ÇÉ=êÉ=Éñ~ãáå~ê=
Éä=Éåíê~ã~Çç=ÇÉ=êÉÇÉë=ó=î∞åÅìäçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~ÇI=ÅççéÉê~Åáμå=éçä∞íáÅ~I=äçÖ∞ëíáÅ~I=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=ÉëíêÉÅÜ~=~äá~åò~=
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áÇÉçäμÖáÅ~=èìÉ=ëÉ=Ü~=ÅçåëíêìáÇç=ÉåíêÉ= äçë=Ççë=é~∞ëÉëK=bä=íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= `ìÄ~= ÉñáÖÉ= ìå= áåíÉäáÖÉåíÉI= éêìÇÉåíÉ= ó= ÅìáÇ~Ççëç= ã~åÉàç=
Çáéäçã•íáÅç= Åçå=ìå=~ãéäáç= ëÉåíáÇç=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= áåíÉêå~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=
Éå=Ä~ä~åÅÉ=Åçå= ä~=~ëéáê~Åáμå=ÇÉ=ã~åíÉåÉê= ä~=ÅçêÇá~ä= êÉä~Åáμå=èìÉ=ãÉêÉÅÉå=
äçë= î∞åÅìäçë= ÜáëíμêáÅçë= ó= Åìäíìê~äÉë= ÉåíêÉ= ä~ë= Ççë= å~ÅáçåÉëK= fÖì~ä= ~íÉåÅáμå=
ÇÉÄÉê•=éêÉëí~êëÉ=~ä=Å~ëç=ÇÉ=fê•å=Åçãç=é~∞ë=ëçÅáç=ÇÉ=ä~=lmbmK=

=
• cçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=

=
bå= Éë~= ä∞åÉ~= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ä~= êÉÅìéÉê~Åáμå= ó= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=
fåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=é~ê~=êÉëíáíìáêäÉ=ëì=é~éÉä=
Åçãç= Éä= áåíÉêäçÅìíçê= éêáîáäÉÖá~Çç= é~ê~= Éä= ã~åÉàç= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= êÉé∫ÄäáÅ~K= = i~= éçäáíáò~ÅáμåI= ä~= áÇÉçäçÖáò~Åáμå= ó= ä~=
ãáäáí~êáò~Åáμå= Åçåëéáê~å= Åçåíê~= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçê= ÇÉ= bëí~Çç= ó= ìå~=
Å~åÅáääÉê∞~= ÉÑáÅ~òK= = aÉ= áÖì~ä= ã~åÉê~= Ü~Äê•å= ÇÉ= Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ= ãÉÅ~åáëãçë=
çêáÉåí~Ççë=~=~ëÉÖìê~ê= ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ= äçë=ÉåíÉë=èìÉ=é~êíáÅáé~å=Éå=Éä=
ëáëíÉã~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçêK= `çå= ÉëÉ= éêçéμëáíçI= ëÉ= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êá~= ä~=
~Åíáî~Åáμå=ÇÉ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=`ççêÇáå~Åáμå=é~ê~=ä~ë=oÉä~ÅáçåÉë=bñíÉêáçêÉë=
Åçå=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉåíÉë=áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Éëíçë=íÉã~ëK==

=
pÉ= êÉèìáÉêÉI= Éå= ëìã~I= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= èìÉ= é~êí~å= ÇÉ= ìå= ÇáëÉ¥ç=
Éëíê~í¨ÖáÅç= ó= ìå~= çêÖ~åáò~Åáμå= ÉÑáÅáÉåíÉ= èìÉ= éìÉÇ~= éçåÉê= Éå= ã~êÅÜ~=
áåáÅá~íáî~ë=èìÉ=ÑêÉåÉå==ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ÅêÉÇáÄáäáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äK==
=

• oÉÅìéÉê~Åáμå= ÇÉä= é~éÉä= ÇÉ= ~Ä~ëíÉÅÉÇçê= ÅçåÑá~ÄäÉ= ó= ëÉÖìêç= ÇÉ=
éÉíêμäÉç=

=
bå= ìå~= åìÉî~= ~ÖÉåÇ~= áåíÉêå~Åáçå~äI= ä~= Çáéäçã~Åá~= îÉåÉòçä~å~= ÇÉÄÉê•=
~éçó~ê= íçÇ~ë=~èìÉää~ë= áåáÅá~íáî~ë=ÇáêáÖáÇ~ë=~= êÉÅìéÉê~ê=Éä=é~éÉä=ó= ä~= áã~ÖÉå=
ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Åçãç= ~Ä~ëíÉÅÉÇçê= ÅçåÑá~ÄäÉ= ó= ëÉÖìêç= ~= åìÉëíêçë= ÅäáÉåíÉë=
íê~ÇáÅáçå~äÉëK= ^ä= ãáëãç= íáÉãéç= èìÉ= Ü~Äê•= ÇÉ= êÉîáë~êëÉ= Éä= ìëç= èìÉ= ëÉ= Ü~=
ÜÉÅÜç= ÇÉ= ÉëíÉ= áãéçêí~åíÉ= êÉÅìêëç= é~ê~= Éä= ~éìåí~ä~ãáÉåíç= ÇÉ= ~äá~åò~ë=
ÖÉçéçä∞íáÅ~ëK=bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíç=Ü~Äê•=í~ãÄá¨å=èìÉ=ÉëíìÇá~êëÉ=Éä= íÉã~=ÇÉ= ä~=
îáÖÉåÅá~= ÇÉ= äçë= áååìãÉê~ÄäÉë= Åçãéêçãáëçë= éçê= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~K= bë= åÉÅÉë~êáç=
êÉîáë~ê=Éëí~=éçä∞íáÅ~=~=Ñáå=ÇÉ=èìÉ=ä~=êáèìÉò~=éÉíêçäÉê~=åç=ëÉ~=ìíáäáò~Ç~=Åçãç=
~êã~=é~ê~= äçÖê~ê=éçëáÅáçåÉë=ÜÉÖÉãμåáÅ~ë=ëáåç=é~ê~=éçåÉêäçë=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=
äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉä==é~∞ëK==
=

=
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