
j~óç=ÇÉ=OMMU

mçä∞íáÅ~ë=é~ê~=ä~=fåÇìëíêá~=
mÉíêçäÉê~=sÉåÉòçä~å~

aáÉÖç=dçåò•äÉò=`êìò

pÉêáÉ=aá•äçÖç=mçä∞íáÅç



=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

mçä∞íáÅ~ë=é~ê~=ä~=fåÇìëíêá~=mÉíêçäÉê~=sÉåÉòçä~å~=
=
=
=
=
=
=
=

aáÉÖç=dçåò•äÉò=`êìò=
=
=
=
=
=
=
=

`~ê~Å~ëI=j~óç=ÇÉ=OMMU=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
içë=~å•äáëáëI=êÉÑäÉñáçåÉë=ó=àìáÅáçë=ÇÉ=î~äçê=ÅçåíÉåáÇçë=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ëçå=ÇÉ=
ä~= ÉñÅäìëáî~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ~ìíçê= ó= Éå= å~Ç~= ÅçãéêçãÉíÉå= ~ä= fåëíáíìíç=
i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉë=EfiafpFI=Åçãç=çêÖ~åáò~Åáμå=èìÉ=éêçãçîáμ=
ëì=Éä~Äçê~Åáμå=ó=Ñ~Åáäáíμ=ëì=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK=



  

páíì~Åáμå=~Åíì~ä=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=éÉíêçäÉê~=îÉåÉòçä~å~=

 
i~=éêÉéçåÇÉê~åÅá~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=îÉåÉòçä~åç=Éå= ä~=ÉëÅÉå~=ãìåÇá~ä=Ü~=ÇáëãáåìáÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=
áãéçêí~åíÉ= Çìê~åíÉ= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëI= ÇÉÄáÇçI= ÉåíêÉ= çíê~ë= Åçë~ëI= ~ä= ÇÉëãÉàçê~ãáÉåíç=
çÄëÉêî~Çç= Éå= ~äÖìå~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Åä~îÉë= ÇÉä= åÉÖçÅáç= éÉíêçäÉêç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= mÉíêμäÉçë= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~= Emasp^FK= bå=éêáãÉê= äìÖ~ê= ä~= ÇÉÑáÅáÉåíÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éñéäçê~íçêá~I= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=
ÑêÉå~ê=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=~ÅÉäÉê~Ç~=èìÉ=ÉñéÉêáãÉåí~å=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ãÉÇá~åçI=äáîá~åç=ó=
ÅçåÇÉåë~ÇçI=èìÉ=ëçå=äçë=ã•ë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Éå=Éä=ãÉêÅ~ÇçK==
 

i~=Éñéäçê~Åáμå=éçê=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=êÉéçåÉê=ä~ë=êÉëÉêî~ë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉåK=
bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=Éñéäçê~Åáμå=ëÉ=Éäáãáåμ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=Éñéäçê~íçêáç=ã∫äíáéäÉI=Åçå=ä~=
é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ëW= ä~ë= ^ëçÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ= bñéäçê~Åáμå= ~= oáÉëÖç= ó= d~å~åÅá~ë=
`çãé~êíáÇ~ë= E^bod`FK= bëí~= ÑáÖìê~= ÑìÉ= ÅêÉ~Ç~= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ÇÉ= ÅêìÇçë=
ãÉÇá~åçëI=äáîá~åçë=ó=ÅçåÇÉåë~Ççë=Eåç=ä~ë=ÇÉ=ä~=c~à~I=ÉëÑìÉêòç=Ñ∫íáäI=éìÉë=ëì=mÉíêμäÉç=lêáÖáå~ä=
Éå=páíáç=ÓmlbpJ=ó=çíêçë=Ç~íçë=ÇÉ= êÉÅìêëçë=ó~=Ü~Ä∞~=ëáÇç=Å~äÅìä~Çç=éçê=Éä=ÖÉμäçÖç=^å∞Ä~ä=oK=
j~êí∞åÉò=Éå=NVVVI=Åçå=Ç~íçë=ÇÉ=masp^FK=i~ë=^bod`=Éê~=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=Éî~äì~ê=äçë=ÅáÉåíçë=ÇÉ=
éêçëéÉÅíçë= Éñéäçê~íçêáçë= áÇÉåíáÑáÅ~Ççë= ó= èìÉ= ä~= éÉíêçäÉê~= Éëí~í~ä= åç= íÉå∞~= äçë= êÉÅìêëçë=
ÉÅçåμãáÅçë= é~ê~= ~ÅçãÉíÉêäçëK= bëíÉ= ÉëÑìÉêòç= íìîç= ìå= ¨ñáíç= Éñéäçê~íçêáç= Éëí~Ç∞ëíáÅç= ëáå=
éêÉÅÉÇÉåíÉW=ÇÉ=çÅÜç=•êÉ~ë=çíçêÖ~Ç~ëI=êÉëìäí~êçå=íêÉë=ÇÉëÅìÄêáãáÉåíçëI=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=PTIRBK=pá=
ÉëÉ=ÉëÑìÉêòç=ëÉ=ÜìÄáÉê~=Åçåíáåì~Çç=ëçÄêÉ= ä~ë=ã•ë=ÇÉ=SMM=•êÉ~ë=éêçëéÉÅíáî~ë= ëÉ¥~ä~Ç~ë=éçê=
masp^=Éå= ëìë=éä~åÉëI= Åçå=ÇáÖ~ãçë=ìå=OMB=ÇÉ=¨ñáíçI=Üçó= ëÉ= íÉåÇê∞~å=Éå=ÇÉë~êêçääç=éçê= äç=
ãÉåçë= NOM= åìÉîçë= Å~ãéçë= éÉíêçäÉêçëI= åç= ÖáÖ~åíÉë= éÉêç= ëá=ãÉÇá~åçë= ó=ãçÇÉëíçëI= íáéç= i~=
`ÉáÄ~I=dçäÑç=ÇÉ=m~êá~=bëíÉ=ó=lÉëíÉ=ó=mlp^I=ó==Éñáëíáê∞~å=ãáäÉë=ÇÉ=ÉãéäÉçë=ÇáêÉÅíçë=É=áåÇáêÉÅíçë=
Éå=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=çéÉê~Ççê~ë=ó=Éå=Åçãé~¥∞~ë=éêçîÉÉÇçê~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëK==
 

^= Åçåíáåì~Åáμå= ëÉ= éêÉëÉåí~å= äçë= éêáåÅáé~äÉë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= Éñéäçê~íçêá~= Éå= Ççë=
éÉê∞çÇçëI= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÇÉãìÉëíê~= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ìå= QMB= èìÉ= Ü~= íÉåáÇç= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éå= äçë=
∫äíáãçë=T=~¥çëW===
      = NVVOJNVVU= = NVVVJOMMR=

mçòçë=Éñéäçê~íçêáçë=áåáÅá~Ççë=ã•ë=~êê~ëíêÉ= ==================ORP= = ====NRO=EJQMBF=

aÉëÅìÄêáãáÉåíçë=ÇÉ=êÉëÉêî~ë=Eãáää~êÇçë=ÇÉ=_äëKF= ===NKUPR= = ==NKMSO=EJQOBF=

kìÉî~ë=êÉëÉêî~ë=áåÅçêéçê~Ç~ë=Eãáää~êÇçë=ÇÉ=_äëKF= =OMKSTN= = =NNKURR=EJQPBF=

  

bëí~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=ëÉ=ÉñéäáÅ~=éçê=ä~ë=~äí~ë=áåîÉêëáçåÉë=êáÉëÖçë~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç= Éñéäçê~íçêá~I= èìÉ= masp^= åç= éìÉÇÉ= ~ÅçãÉíÉêK= mçê= ÉääçI= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= äçë= VMI= Éä=
dçÄáÉêåç=sÉåÉòçä~åç=~ëìãáμI=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=éÉíêçäÉê~I=ä~=ÑáÖìê~=ÅçãÉêÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=
^bod`I=ÇçåÇÉ=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ó=äçë=êáÉëÖçë=äçë=Åçêê∞~=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=áåíÉêå~Åáçå~äK===
 

q~ãÄá¨å=ëÉ=çÄëÉêî~=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ëI=Åçãç=äç=
ÅçãéêìÉÄ~å=ä~ë=ÅáÑê~ë=çÑáÅá~äÉë=éêÉëÉåí~Ç~ë=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=EjbkmbqF=
ó=éçê=masp^K=içë=`çåîÉåáçë=~äÅ~åò~êçå=ìå~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=RNUKMMM=Ä~êêáäÉë=Çá~êáçë=EÄLÇF=ó=ä~=
c~à~==SSPKMMM==ÄLÇI=Éå=OMMRK=m~ê~=OMMT=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=Éëí~í~äÉë=êÉÅçåçÅÉå=èìÉ=Éëçë=åáîÉäÉë=
ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=Ü~å=ÇáëãáåìáÇç=~=PNSKMMM=ÄLÇ=EJPVBF=ó=RQOKMMM=ÄLÇ=EJNUBFI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉK=
bå=NVVU=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÅêìÇç=ÇÉä=é~∞ë=éêçãÉÇáμ=PKPOVKMMM=ÄLÇI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=é~ê~=OMMT=
éêçãÉÇáμ=PKNRMKMMM=ÄLÇI=Åì~åÇç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=Éä=mä~å=páÉãÄê~=mÉíêçäÉê~=Ü~=ÇÉÄáÇç=ääÉÖ~ê=~=
PKVMMKMMM=ÄLÇK=bëí~=ÇáëãáåìÅáμå=Éëí•=~ëçÅá~Ç~=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=ä~=áåëìÑáÅáÉåíÉ=áåîÉêëáμå=Éå=ä~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=éÉêÑçê~Åáμå=ÇÉ=éçòçë=åìÉîçë=ó=Éå=ä~=êÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçòçë=áå~ÅíáîçëK=
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bå= sÉåÉòìÉä~= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= ÇÉ= masp^= Éå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ëçå= Ä~à~ë= ~ä=
Åçãé~ê~êä~ë=Åçå=ä~ë=èìÉ=êÉ~äáò~å=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=íê~ëå~Åáçå~äÉë=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éñéäçê~Åáμå=ó=
éêçÇìÅÅáμåK=mçê=ÉàÉãéäç=_êáíáëÜ=mÉíêçäÉìã=E_mF= áåîáêíáμ=Éå=OMMTI=TRS=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Éñéäçê~Åáμå= ó= ORKVNR= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= Éå= éêçÇìÅÅáμåK= pÜÉää= é~ê~= OMMU=
ãìÉëíê~= áåîÉêëáçåÉë=Éå=bñéäçê~Åáμå=ó=mêçÇìÅÅáμå=ÅÉêÅ~å~ë=~= äçë=OVKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=
`çåçÅçmÜáääáéë= ó~= é~ê~= OMMS= áåîÉêí∞~= NMKMMM= ãáääçåÉë= ÇÉ= Çμä~êÉë= Éå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
bñéäçê~Åáμå=ó=mêçÇìÅÅáμåX=`ÜÉîêçå=Éå=OMMT=áåîáêíáμ=RNN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=bñéäçê~ÅáμåK=
pÉÖ∫å= Éä= fåÑçêãÉ= léÉê~Åáçå~ä= ÇÉ= masp^= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ~ä= ~¥ç= OMMT= Éå= Éñéäçê~Åáμå= ëÉ=
áåîáêíáÉêçå=NVV=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=ó=Éå=éêçÇìÅÅáμå=RKQUV=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëI=ëáÉåÇç=masp^=
ìå~=ÉãéêÉë~=Åçå=ã~óçêÉë=êÉëÉêî~ë=ó=éêçÇìÅÅáμå=èìÉ=ä~ë=~åíÉêáçêÉë=Ekçí~=ÇÉä=~ìíçêW=i~ë=ÅáÑê~ë=
Éëí•å= ÇáëéçåáÄäÉë= Éå= ä~ë= é•Öáå~ë=tÉÄ= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= Åáí~Ç~ëI= áåÅäìáÇ~= ä~= ÇÉ= masp^FK= içë=
mä~åÉë=ÇÉ=kÉÖçÅáçë=EÉä=∫äíáãç=Éë=ÇÉ=OMMRFI=èìÉ=ÇÉÄÉå=ëÉê=Éä=åçêíÉ=ÇÉ=ìå~=`çêéçê~Åáμå=Åçãç=
masp^I=åç= ëÉ= Éëí•å= ÅìãéäáÉåÇçI= Éå=ÉëéÉÅá~ä= äçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉç= ó=Ö~ë= ó= äçë=ÇÉ=
êÉÑáå~ÅáμåX=~ë∞=Åçãç=í~ãéçÅç=ëÉ=Éëí•å=ÅìãéäáÉåÇç=äçë=êÉÑÉêáÇçë=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=
ÇÉä=Ö~ë=ó=ÇÉ=ä~=éÉíêçèì∞ãáÅ~K===
 

bå=ã~íÉêá~=äÉÖ~ä=ëÉ=Éëí•å=Å~ãÄá~åÇç=“ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉä=àìÉÖçÒK=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç=
ëÉ=~àìëíμ=êÉéÉåíáå~ãÉåíÉ=Éä=ãçåíç=ÇÉ=ä~ë=êÉÖ~ä∞~ë=~ÅçêÇ~Ç~ë=éçê=Åçåíê~íçë=~éêçÄ~Ççë=éçê=Éä=
`çåÖêÉëç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K=m~ê~=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=ä~=Ñáêã~=ÇÉ=äçë=Åçåíê~íçëI=ä~ë=êÉÖ~ä∞~ë=ëÉ=
Éëí~ÄäÉÅáÉêçå= Éå= NB=ÇÉëÇÉ= Éä= ÅçãáÉåòç= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÅçãÉêÅá~ä= ó= Ü~ëí~= éçê= V= ~¥çë= ç=
Ü~ëí~=èìÉ=äçë=áåÖêÉëçë=éçê=ä~=îÉåí~=ÇÉä=ÅêìÇç=íêáéäáÅ~ê~å=Éä=î~äçê=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=áåáÅá~äI=ëÉ=áê∞~å=
ÉäÉî~åÇç=Ü~ëí~=NS=OLPBK===
 

^ë∞= í~ãÄá¨åI= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉ= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ= eáÇêçÅ~êÄìêçë= Éäáãáåμ= ä~ë= ÑáÖìê~ë= ÇÉ= äçë=
`çåîÉåáçë=léÉê~íáîçëI=ÇÉ=ä~=bñéäçê~Åáμå=~=oáÉëÖç=ó=d~å~åÅá~ë=`çãé~êíáÇ~ë=ó=ä~ë=^ëçÅá~ÅáçåÉë=
ÇÉ= ä~= c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçI=é~ê~=ÉåÑ~íáò~ê= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=masp^=Éå=éçê= äç=ãÉåçë=RNB=Éå=
íçÇ~ë= ä~ë=åìÉî~ë=bãéêÉë~ë=jáñí~ëK= fåÅäìëáîÉ=ëÉ=íçãμ= ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ääÉî~ê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=
masp^= ~= ìå= ã∞åáãç= ÇÉ= SMBK= bääç= íê~àç= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ëáíì~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~ë=
àìÇáÅá~äÉë=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~ä=Åçåíê~=ä~=Éëí~í~ä=éÉíêçäÉê~K==
 

i~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ÅçåîÉêíáê=äçë=`çåîÉåáçë=léÉê~íáîçë=ó=ä~ë=^ëçÅá~ÅáçåÉë=Éå=bãéêÉë~ë=jáñí~ë=äÉ=Ü~=
Ç~Çç=ÇÉêÉÅÜçë=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=èìÉ=åç=íÉå∞~åI=ó=Ü~å=éêçîçÅ~Çç=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=
ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ëW=
 

• pÉ= Ñçêã~êçå= NV= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= íáÉåÉå= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~ë= êÉëÉêî~ë= ó= ä~=
éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ó= Ö~ëI= èìÉ= ~åíÉë= Éê~= NMMB= ÇÉ= masp^K= bå= ä~ë= íêÉë=
êçåÇ~ë=ÇÉ=`çåîÉåáçë=ëÉ=ÅçåÑçêã~êçå=PP=Åçãé~¥∞~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáçI=èìÉ=ëçä~ãÉåíÉ=
Éê~å= ÉëçI= ÉãéêÉë~ë= èìÉ= íê~Ä~à~Ä~å= é~ê~= masp^I= ëáå= éêçéáÉÇ~Ç= ëçÄêÉ= ä~=
éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ëI=ó=ãÉåçë=ëçÄêÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ëK=

• bä=éÉêëçå~ä=ã•ë=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÇÉ=ä~ë=Åçãé~¥∞~ë=ÇÉ=ëÉêîáÅáç=ó=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=
åç=ëÉ=áåÅçêéçê~êçå=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ãáñí~ëK=^ä=Å~ãÄá~ê=äçë=í¨êãáåçë=ä~Äçê~äÉë=ëÉ=
Ü~=éêçÇìÅáÇç=êÉåìåÅá~=ÇÉ=éÉêëçå~ä=~äí~ãÉåíÉ=Å~äáÑáÅ~ÇçK=masp^=çÑêÉÅáμ=ë~ä~êáçë=
ÇÉ= Ü~ëí~= SMB= ãÉåçë= èìÉ= äçë= èìÉ= é~Ö~Ä~å= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë= ÇÉ= ëÉêîáÅáç= ~= ëì=
éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçI=ó=ãÉåçë=éçÇÉê=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK=bëí~=ëáíì~Åáμå=
Ü~=êÉÇìÅáÇç=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ëK==

 

^ë∞=ãáëãçI=ëÉ=çÄëÉêî~=ìå=ë~ÅêáÑáÅáç=ÇÉ=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=éÉíêμäÉç==
é~ê~=ë~íáëÑ~ÅÉê=Éä=ÅêÉÅáÉåíÉ=ãÉêÅ~Çç=äçÅ~äK=i~=ÅêÉÅáÉåíÉ=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉ=åìÉîçë=îÉÜ∞Åìäçë=~ä=
é~êèìÉ=~ìíçãçíçê=å~Åáçå~ä=Eã•ë=ÇÉ=PMMKMMM=ìåáÇ~ÇÉë=Å~Ç~=~¥çFI=ëáå=èìÉ=Éñáëí~=ìå~=éçä∞íáÅ~=
ÇÉ= ÇÉëáåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= OM= ~¥çëX= ~ìå~Çç= ~ä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉä=
Åçåíê~Ä~åÇç= ÇÉ= Éñíê~ÅÅáμå= Ü~Åá~= é~∞ëÉë= îÉÅáåçë= éçê= Éä= ÇáÑÉêÉåÅá~ä= ÇÉ= éêÉÅáçë= ÇÉ= äçë=
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ÅçãÄìëíáÄäÉë=é~ê~=~ìíçãçíçêÉë=EÖ~ëçäáå~=ó=ÇáÉëÉäFI=Ü~ÅÉ=èìÉ=Çáëãáåìó~å=ä~ë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ÇÉ=
äçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ~= ëìë= éêáåÅáé~äÉë= ãÉêÅ~Ççë= å~íìê~äÉë= EÅçãç= éçê= ÉàÉãéäçI= = äçë=
bëí~Ççë= råáÇçë= ÇÉ= kçêíÉ~ã¨êáÅ~FI= èìÉ= ëçå= äçë= èìÉ= éêçîÉÉå= Éä= ÖêìÉëç= ÇÉ= ä~ë= Çáîáë~ë= èìÉ=
ÅçåëìãÉ= Éä= é~∞ëI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= é~ê~= áãéçêí~ê= áåëìãçë= ÅçãÉêÅá~äÉë= É= áåÇìëíêá~äÉë= ó= éêçÇìÅíçë=
~äáãÉåíáÅáçëK= i~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= ~= ^ã¨êáÅ~= ÇÉä= kçêíÉ= ëÉ= Ü~å= êÉÇìÅáÇç= ÇÉ= NKVMTKMMM= ÄLÇ= Éå=
NVVU=~=NKORMKTMM=ÄLÇ=Éå=OMMRI=Éë=ÇÉÅáêI=ìå~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=PQB=EêÉÑÉêÉåÅá~W=mlab=OMMRI=
é•ÖK=SVFK==
 

cáå~äãÉåíÉI= ó= éçê= ê~òçåÉë= ÅçåçÅáÇ~ëI= ëÉ= Ü~= éÉêÇáÇç= âåçïJÜçï= ç= ÅçåçÅáãáÉåíç= í¨ÅåáÅç=
å~Åáçå~äK=bë=åçíçêá~=ä~=ÑìÖ~=ÇÉ=í~äÉåíçëI=Ü~Åá~=êÉÖáçåÉë=éÉíêçäÉê~ë=í~å=äÉà~å~ë=Åçãç=`~å~Ç•=ó=
Éä= jÉÇáç= lêáÉåíÉK= eçó= Ü~ó= ÅáÉåíçë= ÇÉ= îÉåÉòçä~åçë= ~äí~ãÉåíÉ= éêÉé~ê~Ççë= íê~Ä~à~åÇç= Éå=
`çäçãÄá~I=bÅì~ÇçêI=^êÖÉåíáå~=ó=j¨ñáÅçI=ÉåíêÉ=çíêçë=é~∞ëÉëK==

 

rå=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=~Åíì~äÉë=

 

i~= éçä∞íáÅ~= ~Åíì~ä= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ~éìåí~= Éå= ä~= ÇáêÉÅÅáμå= Åçåíê~êá~= ~= ä~= èìÉ=
ÇÉÄÉê∞~=~ëìãáê=ìå~=ÉãéêÉë~=éÉíêçäÉê~=ÖäçÄ~äáò~Ç~=ÇÉ=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=masp^K=içë==ÜÉÅÜçë=
ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éëí~=éçä∞íáÅ~I=ó=ëìë=êÉëìäí~ÇçëI=ëÉ=êÉëìãÉå=~=
Åçåíáåì~ÅáμåW=

 

• j~óçê= áåíÉêîÉåÅáμå= ÇÉä= bëí~ÇçW= bå= Éä= ~¥ç= OMMSI= ëÉ= ãçÇáÑáÅμ= ä~= iÉó= lêÖ•åáÅ~= ÇÉ=
eáÇêçÅ~êÄìêçë= =é~ê~=ÉëéÉÅáÑáÅ~ê= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=èìÉ= êÉÖáê•å=é~ê~= ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= ãáñí~ëI= Éä= ~äò~= ÇÉ= ä~ë= êÉÖ~ä∞~ë= ó= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= çíêçë= áãéìÉëíçëK= bëí~=
ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÅçåÇìàç=~=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=`çåîÉåáçë=léÉê~íáîçë=ó=ä~ë=^ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=
ä~= c~à~X= Ä~àç= ä~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= ãáñí~ëI= masp^= Éë= ä~= èìÉ= íçã~= Éä=
Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= •êÉ~ë= ãÉÇìä~êÉë= ÇÉä= åÉÖçÅáç= Eéä~åáÑáÅ~ÅáμåI= ÅçãÉêÅáçI= éêÉëìéìÉëíçI=
êÉÅìêëçë=Üìã~åçëFI=äç=Åì~ä=íê~Éê•=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=äÉåíáíìÇ=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=
É=áåÅêÉãÉåíç=Éå=äçë=Åçëíçë=Ñáàçë=óI=éçê=ÉåÇÉI=Éå=äçë=Åçëíçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK==

 

• `~ãÄáç= ÇÉ= äçë= ÅäáÉåíÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉëW= pÉ= ~åìåÅáμ= ä~= ÇÉÅáëáμå= ÇÉ= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~ë=
Éñéçêí~ÅáçåÉë=~ä=`~êáÄÉI=`Éåíêç=ó=pìê=^ã¨êáÅ~I=ó=~=`Üáå~I=ÅäáÉåíÉë=~=äçë=èìÉ=ëÉ=äÉ=îÉåÇÉ=
Åçå=ÇÉëÅìÉåíçëK=fåÅäìëáîÉ=äçë=ÅäáÉåíÉë=ÇÉä=`~êáÄÉ=é~Ö~å=~=Ä~àçë=áåíÉêÉëÉë=ç=Åçå=ä~=ÑáÖìê~=
ÇÉä=íêìÉèìÉ=ç=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëK=pÉ=êÉëçäîáμ=éêáîáäÉÖá~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=é~∞ëÉë=éçëÉÉÇçêÉë=ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë= éÉíêçäÉê~ë= Éëí~í~äÉëI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= é~ê~= äçë= åìÉîçë= åÉÖçÅáçë= ÇÉ= Éñéäçê~Åáμå= ó=
éêçÇìÅÅáμå=EÉå=Å~ãéçë=ã~Çìêçë=ó=Éå=ä~=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅçF=ó=éÉíêçèì∞ãáÅ~K=bë~ë=ÉãéêÉë~ë=
Éëí~í~äÉëI=Éå=ëì=Öê~å=ã~óçê∞~I=Åçãç=bå~êë~=ÇÉ=^êÖÉåíáå~I=^åÅ~é=ÇÉ=rêìÖì~óI=bå~é=ÇÉ=
`ÜáäÉI=`ìéÉí=ÇÉ=`ìÄ~I=mÉíêçÉÅì~Ççê=ÇÉ=bÅì~Ççê=ó=mÉíêçîáÉíå~ã=ÇÉ=sáÉíå~ãI=åç=íáÉåÉå=
Éä=ã∫ëÅìäç= Ñáå~åÅáÉêç= åá= ä~= ÉñéÉêíáÅá~= í¨ÅåáÅ~= é~ê~= íê~Ä~à~ê= Éå= •êÉ~ë= Åçãç= ä~= c~à~= ÇÉä=
lêáåçÅçI= ó~= èìÉ= ëçå= ÉãéêÉë~ë= Ççã¨ëíáÅ~ëI= Åçå= Ä~à~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= éÉíêμäÉçI= ã~ë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=êÉÑáå~Åáμå=ó=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=Éå=ëìë=é~∞ëÉëK==

 

• rëçë=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=é~ê~=ÑáåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉë=~=ä~=áåÇìëíêá~W=^=ä~=Éëí~í~ä=
éÉíêçäÉê~=ëÉ=äÉ=Ü~å=~ëáÖå~Çç=ìå=ëáå=å∫ãÉêç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëI=í~å=ÇáîÉêë~ë=Åçãç=ä~=
Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ÇÉ=~êíÉÑ~Åíçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=cçåÇç=
é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ÇÉä=m~∞ë=EcçåÇÉëé~FI=ó=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ó=
éêçóÉÅíçë= ÇÉ= çÄê~ëI= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ÇÉëíáå~Ççë= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=
îá~äáÇ~ÇI=~ÅíáîáÇ~Ç=~Öê∞Åçä~I=ë~äìÇ=ó=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=Éä=é~∞ëI=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å=ëÉê=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=
çíê~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=ó=Ñáå~åÅá~Ç~ë=ãÉÇá~åíÉ=çíê~ë=ÑìÉåíÉë=éêÉëìéìÉëí~êá~ëK=bääç=
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Éë= åÉÖ~íáîç= éçêèìÉ= ëçå= êÉÅìêëçë= ÉÅçåμãáÅçë= èìÉ= åÉÅÉëáí~= = masp^= é~ê~= ã~åíÉåÉê= ó=
~ìãÉåí~ê=ëì=éêçÇìÅÅáμåK=

 

• ríáäáò~Åáμå= ÇÉä= éÉíêμäÉç= Åçãç= ÉäÉãÉåíç= ÖÉçéçä∞íáÅçW= pÉ= ÇÉÅáÇáμ= ìë~ê= Éä= éÉíêμäÉç=
Åçãç= áåëíêìãÉåíç= é~ê~= ÅêÉ~ê= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åçãç= ä~= ^äíÉêå~íáî~= _çäáî~êá~å~= é~ê~= ä~=
^ã¨êáÅ~=E^i_^F=ó=i~=råáμå=ÇÉ=k~ÅáçåÉë=pìê~ãÉêáÅ~å~ë==Erk^proFK=^ë∞=í~ãÄá¨å=Åçãç=ä~=
áåáÅá~íáî~=ÇÉ=mÉíêç~ã¨êáÅ~I=ìå~=éêçéìÉëí~=ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ÇÉ= äçë=éìÉÄäçë=ÇÉä=
ÅçåíáåÉåíÉI= ÇçåÇÉ= ÅçåÑäìóÉå= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= í~å= ÇáîÉêë~ë= Åçãç= mÉíêçëìêI= ÇçåÇÉ= ëÉ=
~Öêìé~å= ^êÖÉåíáå~I= _ê~ëáäI= sÉåÉòìÉä~= ó= rêìÖì~óX= ó= mÉíêçÅ~êáÄÉI= Åìóç= å~ÅáãáÉåíç= ÑìÉ=
ëìëÅêáíç= éçê= NQ= é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= Å~êáÄÉ¥~X= áÖì~äãÉåíÉ= ëÉ= ÅêÉμ= mÉíêç~åÇáå~K= bëí~=
ÇÉÅáëáμå= éêçÇìàç= èìÉ= ëÉ= Çáëíê~àÉê~å= êÉÅìêëçë= èìÉ= åÉÅÉëáí~= ä~= áåÇìëíêá~= éÉíêçäÉê~= é~ê~=
ÑìåÅáçå~ê=μéíáã~ãÉåíÉK=bëçë=ãÉÅ~åáëãçë=åç=ÖÉåÉê~å=ÇáîáÇÉåÇçë=ÉÅçåμãáÅçë=~ä=é~∞ëK=

 

• aáëãáåìÅáμå= ~éêÉÅá~ÄäÉ= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë=ã•ë= ÉëéÉÅá~äáò~Ççë= Éå= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë=
ãÉÇìä~êÉë=ÇÉä=åÉÖçÅáç=éÉíêçäÉêçI=Åçãç=ëçå=ä~=Éñéäçê~Åáμå=ó=éêçÇìÅÅáμåI=ä~=êÉÑáå~ÅáμåI=Éä=
ÅçãÉêÅáç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= ä~= éä~åáÑáÅ~ÅáμåI= Åçå= ä~= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= îÉê= êÉÇìÅáÇ~= ä~=
ÉÑáÅáÉåÅá~=ÖÉêÉåÅá~ä=ÇÉ=ä~=Éëí~í~äK==

 

oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=mçä∞íáÅ~==

 
i~=éçä∞íáÅ~=éÉíêçäÉê~=ÇÉÄÉ=ëÉê=êÉîáë~Ç~=Åçå=êáÖçê=ó=ãçÇáÑáÅ~Ç~=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=äçë=áåíÉêÉëÉë=ÇÉä=
é~∞ëK=bëíÉ=îáê~àÉ=åÉÅÉë~êáç=ÇÉÄÉ=ÅçãÄáå~êI=ÇÉ=ã~åÉê~=~êãμåáÅ~I=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ãÉÇá~åç=ó=Åçêíç=
éä~òçK= i~ë=éêáãÉê~ë= Éëí~ê∞~å=~ëçÅá~Ç~ë= Åçå= Å~ãÄáçë= Éå= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= îáÖÉåíÉ= Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= Åçå= éêçÅÉëçë= ÇÉ= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= áåëíáíìÅáçå~ä= ó= ÇÉ= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë=
áåíÉÖê~äÉëI=èìÉ=éçê= äç=Åçã∫å=áãéäáÅ~å=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå=ÅçåëÉåëç=éçä∞íáÅç=ó=ëçÅá~ä=ã∞åáãç=
é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ëì= îá~ÄáäáÇ~Ç= ó= ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç= Éå= Éä= íáÉãéçK= i~ë= ëÉÖìåÇ~ëI= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê=
áåãÉÇá~íçI= ÇÉÄÉê•å= áãéäÉãÉåí~êëÉ= Ä~àç= ä~ë= êÉëíêáÅÅáçåÉë= áãéìÉëí~ë= éçê= ä~= åçêã~íáî~= äÉÖ~ä=
îáÖÉåíÉ=ó=éçê= ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÉñáëíÉåíÉëK=^=Åçåíáåì~Åáμå=ëÉ=éêÉëÉåí~å=~äÖìå~ë=éêçéìÉëí~ë=~=
ëÉê=ëçãÉíáÇ~ë=~=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅçK===
=
=
=
=
=
 

mêçéìÉëí~ë=~=Åçêíç=éä~òç==
 

• oÉîáí~äáò~ê=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=

 
a~Ç~= ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáç= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~ë=
Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=í¨ÅåáÅ~ë=ó=ÖÉêÉåÅá~äÉë=Éå=ä~=áåÇìëíêá~X=Éå=í~ä=ëÉåíáÇçI=êÉëìäí~=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=
~ÅçãÉíÉê=ìå~=Éî~äì~Åáμå=êáÖìêçë~=ÇÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=èìÉ=çêáÉåíÉ=éêçÅÉëçë=ÇÉ=
êÉÅäìí~ãáÉåíçLÅçåíê~í~Åáμå= ÇÉ= éÉêëçå~ä= Å~äáÑáÅ~Çç= Éå= •êÉ~ë= Åä~îÉ= ÇÉä= åÉÖçÅáç=
éÉíêçäÉêçK= bëíÉ= éêçÅÉëç= åç= ÇÉÄÉ= ëÉê= íê~ìã•íáÅçI= ~åíÉë= ÄáÉåI= ÇÉÄÉ= êÉ~äáò~êëÉ=
ã~åíÉåáÉåÇç= ìå~= ã∞åáã~= Å~é~ÅáÇ~Ç= çéÉê~Åáçå~äK= ^ë∞= ãáëãçI= ä~= Åçåíê~í~Åáμå= ÇÉ=
éÉêëçå~ä= ~äí~ãÉåíÉ= Å~äáÑáÅ~Çç= ÇÉÄÉ= Éåã~êÅ~êëÉ= Éå= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=
ã•ë=~ãéäáç=~ä=Åì~ä=ÇÉÄÉ=ëçãÉíÉêëÉ=masp^=ó=èìÉI=ëÉÖìê~ãÉåíÉI=áãéäáÅ~ê•=ÇÉÅáëáçåÉë=
Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ëì=~Åíì~ä=éä~åí~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçëK==
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• jçÇáÑáÅ~ê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ó=Ñçêã~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=masp^=

 

masp^=íÉåÇê•=èìÉ=~ëìãáê=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=ìå=eçäÇáåÖ=Åçå=ä~=∫åáÅ~=í~êÉ~=ÇÉ=áê=ëÉé~ê~åÇç=
E“çìíëçêÅá~åÇçÒF= íçÇ~ë= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= EÅì~äèìáÉê= Ñáäá~ä= èìÉ= ëÉ= ÑçêãÉ= íÉåÇê•= èìÉ=
íê~Ä~à~ê= Éå= Éë~= ÇáêÉÅÅáμåFK= i~= Éëí~í~ä= éÉíêçäÉê~= åç= ÇÉÄÉê∞~= ÅêÉÅÉê=ã•ëI= éìÇáÉåÇç= ä~=
k~Åáμå= ëçäç= íÉåÉê=é~êíáÅáé~Åáμå=~ÅÅáçå~êá~=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ççë=åÉÖçÅáçëI=é~ê~=éêçÇìÅáê=
ÇáîáÇÉåÇçë= é~ê~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Eó= ëáÉãéêÉ= Åçå=B=ãáåçêáí~êáçë= Åçå= êÉëéÉÅíç= ~= äçë=
éêáî~ÇçëI=ó=ëáå=ÇÉÅáëáμå=Éå=äçë=åÉÖçÅáçëFK==

  

• fåîçäìÅê~ê=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=Éå=Éä=åÉÖçÅáç=ÇÉä=Ö~ë=å~íìê~ä=ó=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉë=

=

líê~=ãÉÇáÇ~I= é~ê~= êÉáãéìäë~ê= ä~= áåÇìëíêá~= Ü~Åá~= ä~= ÇáêÉÅÅáμå= áåÇáÅ~Ç~I= Éëí•= ~ëçÅá~Ç~=
Åçå= ä~= áåÅçêéçê~Åáμå= ~Åíáî~= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~ÇçI= å~Åáçå~ä= É= áåíÉêå~Åáçå~äI= Éå= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=éÉêãáíÉ= êÉ~äáò~ê= ~= äçë=é~êíáÅìä~êÉë= ä~= iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=
d~ëÉçëçë=Jiled=E^êí∞Åìäç=PçFK=bëí~ë=ëçåW=i~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éñéäçê~Åáμå=Éå=ÄìëÅ~=ÇÉ=
ó~ÅáãáÉåíçë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Ö~ëÉçëçë= åç= ~ëçÅá~Ççë= ó= ä~= Éñéäçí~Åáμå= ÇÉ= í~äÉë=
ó~ÅáãáÉåíçëX= ä~= êÉÅçäÉÅÅáμåI= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ó= ìíáäáò~Åáμå= í~åíç= ÇÉä= Ö~ë= å~íìê~ä= åç=
~ëçÅá~Çç=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ÇáÅÜ~= Éñéäçí~ÅáμåI= Åçãç=ÇÉä= Ö~ë= èìÉ= ëÉ=éêçÇìÅÉ= ~ëçÅá~Çç=
Åçå= Éä= éÉíêμäÉçX= ó= Éä= éêçÅÉë~ãáÉåíçI= áåÇìëíêá~äáò~ÅáμåI= íê~åëéçêíÉI= ÇáëíêáÄìÅáμåI=
ÅçãÉêÅáç= áåíÉêáçê= ó= ÉñíÉêáçê= ÇÉ= ÇáÅÜçë= Ö~ëÉëK= ^èì∞= Éë= áãéçêí~åíÉ= êÉÅçêÇ~ê= èìÉ= Éä=
oÉÖä~ãÉåíç= ÇÉ= ä~= iled= äÉ= éÉêãáíÉ= ~ä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= mÉíêμäÉç= ÓjbkmbqJ=
ÇÉÅä~ê~ê=èìÉ=ìå=•êÉ~=ÅçåíÉåíáî~=ÇÉ=Ö~ë=~ëçÅá~ÇçI=ëÉ=éìÉÇÉ=Éñéäçí~ê=Åçãç=ÇÉ=Ö~ë=åç=
~ëçÅá~Çç= Ei~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=^å~Åç=Éå=Éä=Éëí~Çç=^åòç•íÉÖìá=ëÉ= êÉ~Åíáîμ=Öê~Åá~ë=~=ìå~=
ÇÉÅáëáμå=ëáãáä~êFK==

 

• oÉ~Åíáî~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Éñéäçê~Åáμå=ó=Éñéäçí~Åáμå==

 

`çåëáÇÉê~åÇç=èìÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ= Éñéäçê~Åáμå= ó= ëìÄëáÖìáÉåíÉ= Éñéäçí~Åáμå= ëçå= ä~ë=
ã•ë= áåíÉåëáî~ë= Éå= Å~éáí~ä= ëÉê•= åÉÅÉë~êáç= áåîáí~ê= ÇÉ= åìÉîç= ~= é~êíáÅáé~ê= ~= ä~ë= Öê~åÇÉë=
ÉãéêÉë~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=mêçóÉÅíç=j~êáëÅ~ä=pìÅêÉ=E^åíÉë=`êáëíμÄ~ä=
`çäμåF= ó= •êÉ~ë= ~ä= åçêíÉ= ÇÉä= pìÅêÉI= Éå= ä~= mä~í~Ñçêã~= aÉäí~å~= ó= Éå= Éä= êÉëíç= ÇÉ= ä~=
éä~í~Ñçêã~=ã~êáå~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= ^èì∞= Ü~Äê∞~= = èìÉ= Éëí~ÄäÉÅÉê= ä~= ÅçåÇáÅáμå= èìÉ= ä~ë=
ÉãéêÉë~ë= ~= ëÉê= ÅêÉ~Ç~ë= é~ê~= í~äÉë= ÑáåÉë= ÇÉÄÉê∞~å= áê= ~= ä~= _çäë~= sÉåÉòçä~å~I= é~ê~=
éÉêãáíáê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= Å~éáí~äÉë= å~Åáçå~äÉëX= Éëíçë= éêçóÉÅíçë= ÇÉÄÉê∞~å==
ÇÉë~êêçää~êëÉ= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ãÉÅ~åáëãç= ÅçåçÅáÇç= Åçãç= “Ñ~ëí= íê~ÅâÒ= E~ÅÉäÉê~Ççë= Éå=
Åçåíê~í~Åáμå= ó= éÉêãáëçäçÖ∞~F= ÇÉ= ã~åÉê~= èìÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= Éëí¨= ÇáëéçåáÄäÉ= Éå= äçë=
éêμñáãçë=R=~¥çëK=m~ê~äÉä~ãÉåíÉ=ÇÉÄÉê∞~å==ÇÉë~êêçää~êëÉ=äçë=åÉÖçÅáçë=ÇÉ=äáÅìÉÑ~ÅÅáμåI=
íê~åëéçêíÉ=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=í~äÉë=Ö~ëÉëK==
 

i~ë=•êÉ~ë=èìÉ=åç=êÉèìáÉê~å=Éñéäçê~Åáμå=ó=èìÉ=Éëí•å=áå~Åíáî~ë=ç=ã~ä=~íÉåÇáÇ~ë=EÜ~ó=éçê=
äç= ãÉåçë= NUKMMM= éçòçë= ÅÉêê~Ççë= Å~é~ÅÉë= ÇÉ= éêçÇìÅáêF= ÇÉÄÉê∞~å= çÑêÉÅÉêëÉ=
éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=ÉãéêÉë~ë=îÉåÉòçä~å~ë=E~äíç=B=ÇÉ=Å~éáí~ä=å~Åáçå~ä=éçê=~ÅÅáçåÉëF=ÇÉ=
Ñçêã~=ÉñéÉÇáí~K=bëí~ë=•êÉ~ë=Éå=ëì=ã~óçê∞~=~Åíì~äãÉåíÉ=Éëí•å=~ëáÖå~Ç~ë=~=masp^I=éçê=
äç= èìÉ= ÇÉÄÉê∞~= ÇáÅí~êëÉ= ìå~=ãÉÇáÇ~= èìÉ= çÄäáÖìÉ= ~= ä~= éÉíêçäÉê~= å~Åáçå~ä= ~= ÇÉîçäîÉê=
ÇáÅÜ~ë= •êÉ~ë= ~ä= jbkmbq= é~ê~= èìÉ= ¨ëíÉ= éêçÅÉÇ~= ~= êÉ~ëáÖå~êä~ë= ~= äçë= é~êíáÅìä~êÉë=
EÉîÉåíì~äãÉåíÉ= Éëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉÄÉê•= ëÉê= ÉàÉêÅáÇ~=éçê= ìå= båíÉ= êÉÖìä~íçêáç= ÇáÑÉêÉåíÉ=
ÇÉä= Ü~ÅÉÇçê= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ëFK= q~ãÄá¨å= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= éÉíêμäÉç= ÇÉÄÉê∞~= éêçÅÉÇÉêëÉ= ÇÉ=
áåãÉÇá~íç=~=ÅçåÖÉä~ê=äçë=ÇÉë~êêçääçë=ìäíÉêáçêÉë=ÇÉ=ä~ë=•êÉ~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=Éå=ìå=NMMB=
éçê= é~êíÉ= ÇÉ= mÇîë~= ó= èìÉ= ¨ëí~= ëÉ= çÄäáÖìÉ= ~= åÉÖçÅá~ê= åìÉî~ë= ÉãéêÉë~ë= ãáñí~ë= ÇÉ=
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~ÅìÉêÇç=Åçå=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=èìÉ=çÑêÉÅÉ=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçë=EileF=Éå=
ëìë=~êí∞Åìäçë=OOI=OQ=ó=ORKI=éÉêç=éÉêãáíá¨åÇçäÉ=~=äçë=é~êíáÅìä~êÉë=íÉåÉê=Éä=ÅçåíêçäI=~∫å=
Åì~åÇç= íÉåÖ~å= ãáåçê∞~= ~ÅÅáçå~êá~X= ó= çíçêÖ~ê= Åçåíê~íçë= é~ê~= éêçóÉÅíçë= ÇÉ=
êÉÅìéÉê~Åáμå=~ÇáÅáçå~ä=ÇÉ=éÉíêμäÉç=Éå=Å~ãéçë=ã~ÇìêçëK=pÉê∞~=áãéçêí~åíÉ=ÇÉà~ê=Åä~êç=
Éå= äçë=çíçêÖ~ãáÉåíçëI=èìÉ=Éä=çéÉê~Ççê=éçÇê•=åÉÖçÅá~ê=Åçå= ä~=Éëí~í~ä=Éä=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=
íçÇçë=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~å=é~ê~=ëì=ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáμåI=ó~=ëÉ~=Éå=Éä=é~∞ë=
ç=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêK==
 

• líçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=éÉêãáëçë=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=éçê=íìÄÉê∞~=

 

bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=íê~åëéçêíÉ=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=ãÉí~åç=éçê=Ö~ëçÇìÅíçë=Éë=åÉÅÉë~êáç=
áåáÅá~ê= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= åÉÖçÅáçëI= é~ê~= äç= Åì~ä= masp^= ó~= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= ó=
éêçóÉÅíçëI=Åìó~=äáÅáí~Åáμå=Éë=éçëáÄäÉ=ÉãéêÉåÇÉêä~=ÇÉ=áåãÉÇá~íçK=bå=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=Ö~ë=
ãÉí~åç=éçê=íìÄÉê∞~I=ó~=Éëí•=Éå=ã~åçë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=Éä=éêçóÉÅíç=
èìÉ=ÇáîáÇÉ= ~ä= é~∞ë= Éå= ÅáåÅç= ERF= Öê~åÇÉë= êÉÖáçåÉëI= èìÉ= ëÉê∞~å= äáÅáí~Ç~ë= ÉåíêÉ= Öê~åÇÉë=
ÇáëíêáÄìáÇçê~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= EÅçãç= Éå= `çäçãÄá~= ó= j¨ñáÅçFK= rå~= îÉò= Ö~å~Ç~ë= ä~ë=
êÉëéÉÅíáî~ë=äáÅáí~ÅáçåÉëI=ä~ë=íê~åëå~Åáçå~äÉë=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~ë=éçÇê∞~å=éêçÅÉÇÉê=~=åÉÖçÅá~ê=
Åçå=íÉêÅÉêçë=å~Åáçå~äÉë=EÑçêã~=íáéç=Ñê~åèìáÅá~ëF=ä~ë=ëìÄ=êÉÖáçåÉë==é~ê~=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=
êÉëáÇÉåÅá~ä= ó= ÅçãÉêÅá~ä= ÇÉ= Ö~ë= ãÉí~åçI= èìÉ= ëÉ= ~ÅìÉêÇÉå= Éå= äçë= éÉêãáëçëK= i~ë=
ÉãéêÉë~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= çÑêÉÅÉê∞~å= Éä= âåçïJÜçïI= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~= ó= äçë= êÉÅìêëçë=
Ñáå~åÅáÉêçë=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçëK=bëí~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éë=ãìó=ÉãéäÉ~Ççê~=ÇÉ=áåÖÉåáÉê∞~=ó=ã~åç=
ÇÉ=çÄê~=äçÅ~äI=ó=Ü~ó=ìå~=ÇÉëí~Å~Ç~=é~êíáÅáé~Åáμå=ãìåáÅáé~äK==
 

• oÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉä=`~ãéç=c~à~=ÇÉä=lêáåçÅç=

 

bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ÇÉÄÉê∞~= îçäîÉêëÉ= ~= ä~ë= ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë= Åçå= ä~ë= ÉãéêÉë~ë=èìÉ=
Éñéäçí~Ä~å= ä~= c~à~=mÉíêçä∞ÑÉê~=ÇÉä=lêáåçÅç=é~ê~=åÉÖçÅá~êäÉë= •êÉ~ë= ~ÇáÅáçå~äÉëI= Éå= äçë=
í¨êãáåçë=èìÉ=éÉêãáíÉ=ä~=iÉó=~Åíì~äI=Ü~ëí~=èìÉ=ëÉ=éêçÇìòÅ~å=äçë=Å~ãÄáçë=~=ä~=iÉó=èìÉ=
ëçå=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÉñéÉÇáíç=Éä=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=åìÉî~ë=•êÉ~ëK=v=íÉêãáå~ê= äçë=
Åçåíê~íçë= ÉñáëíÉåíÉë= Åçå= ÉãéêÉë~ë= Éëí~í~äÉëI= ÉãéäÉ~Ç~ë= Üçó= é~ê~= “ÅÉêíáÑáÅ~êÒ= ä~ë=
êÉëÉêî~ë=ÇÉ=ä~=c~à~K=
 

bëí~ë=ãÉÇáÇ~ë=éçÇê∞~å=~ìãÉåí~ê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=Éå=O=ç=P=~¥çëK=^ë∞=ãáëãç=ÇÉÄÉê•=ëÉê=
êÉ~Åíáî~Çç=Éä=Éñáíçëç=åÉÖçÅáç=ÇÉ=îÉåí~=ÇÉ=lêáãìäëáμå∆=é~ê~= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=Éä¨ÅíêáÅ~I=
åÉÖçÅáç= ÉëíÉ= èìÉ= Éë= ìå= åáÅÜç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éå= Éä= ëÉÅíçê= Éä¨ÅíêáÅç= áåíÉêå~Åáçå~äI= ~ä=
çÑêÉÅÉê=ìå=éêçÇìÅíç=~äíÉêå~íáîç=~ä=Å~êÄμåI=ãÉåçë=Åçåí~ãáå~åíÉ=ó=ã•ë=ÉÅçåμãáÅçK==
 

• oÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåç=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=

 

bä=ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç=ãÉêÉÅÉ=~íÉåÅáμåK=aÉÄÉê∞~å=ÉãéêÉåÇÉêëÉ= =åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= Åçå= ä~ë=
ã~êÅ~ë= ÅçåÅÉëáçå~êá~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=Éëí~ÅáçåÉë=ÇÉ= ëÉêîáÅáç= ó= ÅçåîÉåáÉåÅá~=é~ê~=
èìÉ= ëáÖ~å= Åçå= äçë= éêçóÉÅíçë= èìÉ= íÉå∞~åI= Åçå= ä~= Ö~ê~åí∞~= èìÉ= ìå~= åìÉî~= iÉó= ÇÉ=
jÉêÅ~Çç= fåíÉêåç= äÉë= éÉêãáíáê•= ëì= ÇÉë~êêçääç= íçí~ä= Éå= Éä= é~∞ëI= ~ë∞= Åçãç= ~= äçë=
ÅçåÅÉëáçå~êáçë=å~Åáçå~äÉë=èìÉ=Éëí•å=íê~í~åÇç=ÇÉ=Éåíê~ê=Éå=Éä=åÉÖçÅáçK=
=
=
=
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• mêçãçÅáμå=ÇÉä=Å~éáí~ä=å~Åáçå~ä=

 

bä=~êí∞Åìäç=Tç=ÇÉ=ÇáÅÜ~=iled=éêçãìÉîÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=Å~éáí~ä=å~Åáçå~äI=Åì~åÇç=
Éëí~ÄäÉÅÉ=èìÉW=bä= bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äI=éçê=μêÖ~åç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~= ó=jáå~ëI=
ÇáÅí~ê•=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=éêçéáÅáÉå= ä~=Ñçêã~Åáμå=ó= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=å~Åáçå~ä=Éå=
ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ëÉ¥~ä~Ç~ë=Éå=Éëí~=iÉóI=~ë∞=Åçãç=~èìÉää~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=èìÉ=äçë=ÄáÉåÉë=
ó= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= çêáÖÉå= å~Åáçå~ä= ÅçåÅìêê~å= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅá~= ó= åç=
ÇÉëîÉåí~àçë~ë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçóÉÅíçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~ë=áåÇáÅ~Ç~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëK=
bë=ÇÉÅáêI=èìÉ=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=båÉêÖ∞~=ó=mÉíêμäÉç=ÇÉÄÉê∞~=ÇáÅí~ê=~=ä~=ÄêÉîÉÇ~Ç=éçëáÄäÉ=
í~äÉë=ãÉÇáÇ~ëK=
 

• qêÉÖì~=ëáåÇáÅ~ä=

 
cáå~äãÉåíÉI=ó=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç=ÇÉÄÉ=éêçéçåÉêëÉ=ìå~=“íêÉÖì~Ò=ëáåÇáÅ~ä=ó=êÉîáë~êëÉ=äçë=
é~ê•ãÉíêçë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ= äçë=`çåíê~íçë= mÉíêçäÉêçëI= é~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= Éä= ÉãéäÉç= ó= Éä=
ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=éÉêëçå~äK=m~ê~= äçë=éÉèìÉ¥çë=éêçÇìÅíçêÉë=ó= ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=Ö~ë=ó=ÇÉ=
ëÉêîáÅáç=Éë=éêçÜáÄáíáîç=èìÉ=ëÉ=äÉ=~éäáèìÉ=ä~=`çåîÉåÅáμå=mÉíêçäÉê~=ÇÉ=masp^K=

 

mêçéìÉëí~ë=~=ãÉÇá~åç=éä~òç=

`ì~äèìáÉê=Å~ãÄáç=éêçÑìåÇç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=éÉíêμäÉç=ó=Ö~ë=ÇÉÄÉ=Éëí~ê=éêÉÅÉÇáÇç=ÇÉ=
ìå~= êÉÑçêã~= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~= ~Åíì~ä= äÉÖáëä~Åáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI= é~ê~= ÅêÉ~ê= ìå=
áåëíêìãÉåíç= èìÉ= Ñ~îçêÉòÅ~= ä~= áåîÉêëáμå= ó= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= Ñ~ëÉë= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç==
éÉíêçäÉê~=ó=ÇÉä=Ö~ëK=m~ê~=Éääç=éçÇê∞~=Ü~ÅÉêëÉ=ìëç=ÇÉ=ìå~=iÉó=e~Äáäáí~åíÉK=

i~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= iÉó= Éëí~ê∞~= ëçéçêí~Ç~= éçê= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= bëí~ÇçI=
ÇÉëíáå~Ç~ë= ~ä= ã•ñáãç= ~éêçîÉÅÜ~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ãáÉåíê~ë= íÉåÖ~å=
éêÉéçåÇÉê~åÅá~=ãìåÇá~äI=é~ê~=ÅçåîÉêíáê=~=sÉåÉòìÉä~=Éå=ìå=é~∞ë=ÇÉä=éêáãÉê=ãìåÇçI=ÇçåÇÉ=ëìë=
ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇáëÑêìíÉå=ÇÉ=ìå~=ÉñÅÉäÉåíÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ= äáÄÉêí~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=
áåÖêÉëçëI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇI=àìëíáÅá~=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇK=i~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÅçåíÉãéä~ê=
Éëí~=iÉó=ëÉê∞~å=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉëW===

i~= éêçãçÅáμå= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= Éå= íçÇ~ë= ëìë= Ñ~ëÉëK= bëíç=
ëáÖåáÑáÅ~=~Äêáê=íçÇ~ë= ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=éçëáÄäÉë=~=äçë=Å~éáí~äÉë=å~Åáçå~äÉë=É= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=~=
äçë= åÉÖçÅáçë= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~= Éñéäçê~ÅáμåI= Éñéäçí~ÅáμåI= êÉÑáå~Åáμå= ó= Éä= ãÉêÅ~ÇÉç= ÇÉä=
éÉíêμäÉç=ó=Éä=Ö~ë=å~íìê~äK==
 

aÉÄÉ=~ìãÉåí~êëÉ=ä~=Éñéäçí~Åáμå=ó=ìëçë=ÇÉä=Ö~ë=å~íìê~ä=ó=ëìë=ÅçãéçåÉåíÉëK=bä=Ö~ë=å~íìê~ä=Éë=
Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉ=Ñμëáä=ã•ë=äáãéáçI=éçê=äç=èìÉ=ÇÉÄÉ=ÇÉëéä~ò~ê=Å~Ç~=îÉò=çíêçë=ÅçãÄìëíáÄäÉë=ã•ë=
Åçëíçëçë=ó=Åçåí~ãáå~åíÉëK==

  

pÉê•= ìå~= çÄäáÖ~Åáμå= Ö~ê~åíáò~ê= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= áåíÉêåç= å~Åáçå~äK= aÉÄÉ=
Åçåíáåì~ê=ëáÉåÇç=ìå=Åçãéêçãáëç=~ëÉÖìê~ê=èìÉ=Éå=Éä=é~∞ë=åç=Ñ~äíÉ=ä~=ÅçãéäÉí~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=
äçë=ÇÉêáî~Ççë=ó=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó=Éä=Ö~ë=å~íìê~äI=~=éêÉÅáçë=èìÉ=éÉêãáí~å=Ö~ê~åíáò~ê=
ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêáî~Ç~ë=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=Éä=ëÉÅíçêK==

 

 7



  

bë= åÉÅÉë~êáç= áåÅêÉãÉåí~ê= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àç= Éå= Éä= ëÉÅíçêK= ^ìå= êÉÅçåçÅáÉåÇç= èìÉ= ä~=
áåÇìëíêá~= ÇÉ= äçë= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= åç= Éë= ìå~= ÉãéäÉ~Ççê~= ã~ëáî~I= ëá= éìÉÇÉ= áåÅçêéçê~ê= ~= ëì=
~äêÉÇÉÇçê= ãáäÉë= ÇÉ= çÄêÉêçëI= í¨ÅåáÅçëI= éêçÑÉëáçå~äÉë= ìåáîÉêëáí~êáçë= ó= ÉãéäÉ~Ççë= Éå= ÖÉåÉê~äI=
~äí~ãÉåíÉ= Å~äáÑáÅ~ÇçëK= bä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉÄÉ= ëÉê= Å~é~ò= ÇÉ= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~ë= åμãáå~ë= ÇÉ= äçë=
ãáÉãÄêçë= ÇÉ= ä~ë= `•ã~ê~ë= ó= ^ëçÅá~ÅáçåÉë= éêçÑÉëáçå~äÉë= ~ëçÅá~Ç~ë= ~ä= ëÉÅíçêI= ~ë∞= Åçãç=
áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= ã~íêáÅìä~= Éå= äçë= ÅçäÉÖáçë= ìåáîÉêëáí~êáçë= ó= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= éêáî~Ç~ë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=áåÇìëíêá~=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëK=
 

aÉÄÉ= ÇáÅí~êëÉ= ä~= åçêã~íáî~= äÉÖ~ä= åÉÅÉë~êá~= EäÉóÉëI= ÇÉÅêÉíçë= ó= êÉëçäìÅáçåÉëFI= íÉåÇÉåíÉ= ~=
éêçãçîÉê= ä~= äáÄêÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= Ñ~ëÉë= ÇÉ= äçë= åÉÖçÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉä= Ö~ëI=
Ü~ÅáÉåÇç=¨åÑ~ëáë=Éå= äçë=~ëéÉÅíçë=Ñáå~åÅáÉêçë=é~ê~=èìÉ= ä~=Ä~åÅ~=ó= äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=
~Üçêêç= éìÉÇ~å= é~êíáÅáé~êK= q~ãÄá¨å= ëÉ= êÉèìÉêáê•= ~íê~Éê= Éä= ã~óçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= áåîÉêëáçåÉë=
å~Åáçå~äÉë=É=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=é~ê~=äç=Åì~ä=ëÉê•=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ãçëíê~ê=
ìå~=ëáíì~Åáμå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=êÉÖä~ë=Åä~ê~ë=ó=ÇÉ=åç=Å~ãÄáç=ÇÉ= ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉä= àìÉÖçK=e~Äê•=èìÉ=
Ö~ê~åíáò~ê= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= äáÄêÉ= Éñé~íêá~Åáμå= ÇÉ= äçë= Å~éáí~äÉë= èìÉ= éêçÇìòÅ~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç=
éÉíêçäÉê~K=
 

i~ë= ÉãéêÉë~ë= å~Åáçå~äÉë= èìÉ= çéÉêÉå= Éå= Éä= é~∞ë= èìÉ= ÇÉëÉÉå= íÉåÉê= çéÉê~ÅáçåÉë= Éå= çíê~ë=
ä~íáíìÇÉë= ÇÉÄÉê•å= êÉÅáÄáê= Éëí∞ãìäçëI= íçÇç= íÉåÇÉåíÉ= ~= ã~ñáãáò~ê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ó=Ñáå~åÅáÉêçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëK=
 

`çå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= ~ÅÉêÅ~ê= Å~Ç~= îÉò=ã•ë= ä~= êáèìÉò~= éÉíêçäÉê~= ~= ëìë= ÇìÉ¥çëI= ä~=k~Åáμå= ó= ëìë=
å~Åáçå~äÉëI= ä~ë= êÉÖ~ä∞~ë= Eó= äçë= ÇáîáÇÉåÇçë= èìÉ= éêçÇìòÅ~= ä~= Éëí~í~ä= éÉíêçäÉê~F= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~=
Éñéäçí~Åáμå=ÇÉä= éÉíêμäÉç= ó= ÇÉä= Ö~ë= å~íìê~ä= ÇÉÄÉå= áê= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëK=aÉÄÉê•=
Éä~Äçê~êëÉ= ìå~= iÉó= ÇÉ= oÉÖ~ä∞~ëI= èìÉ= ÅçåíÉãéäÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= båíÉ= ~ìí•êèìáÅç= É=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=èìÉ=Ö~ê~åíáÅÉ= ä~=ãÉàçê=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ= äçë= áåÖÉåíÉë= áåÖêÉëçë=éçê=
êÉÖ~ä∞~ë=ó=çíêçë=áãéìÉëíçë=EONKVUN=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=OMMTF=
 

aÉÄÉå= ÅêÉ~êëÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= èìÉ= ä~= _~åÅ~= ó= ä~= _çäë~= ÇÉ= s~äçêÉë=
îÉåÉòçä~å~ë= éêçãìÉî~å= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= Å~éáí~äÉë= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= äçë=
ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=èìÉ=éÉêãáí~=ä~=Å~å~äáò~Åáμå=ÇÉä=~Üçêêç=å~Åáçå~ä=Ü~Åá~=äçë=Çáëíáåíçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=
ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=éÉíêçäÉê~K=
 

bå= ìå~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= éÉíêçäÉê~= ëÉê•= ÅçåÇáÅáμå= ëáåÉ= èì~= åçå= ÇÉÑáåáê= Éä= êçä= ÇÉ= äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉåíÉë=é∫ÄäáÅçë=èìÉ=é~êíáÅáé~å=Éå=Éä=ëÉÅíçêK=bë=ÇÉÅáêI=Éä=Ü~ÅÉÇçê=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=
EjáåáëíÉêáç= ÇÉ= båÉêÖ∞~= ó= mÉíêμäÉçFX= ÇÉ= ä~= masp^= êÉÇáãÉåëáçå~Ç~X= ó= ÇÉä= båíÉ= êÉÖìä~Ççê= ÇÉä=
ëÉÅíçê=èìÉ=ÇÉÄÉ=ÅêÉ~êëÉ=é~ê~=í~ä=ÑáåK==
 

`çå= Éä= çÄàÉíç= ÇÉ= ~éêçîÉÅÜ~ê= Éä= ÅçåçÅáãáÉåíç= ~Åìãìä~Çç= ÇÉ= äçë= ÉñéÉêíçë= Éå= Éä= åÉÖçÅáç=
éÉíêçäÉêç=EÉñ=ãáåáëíêçë=ÇÉ=båÉêÖ∞~I=Éñ=éêÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~=Éëí~í~ä=éÉíêçäÉê~I=Éñ=ÇáêÉÅíáîçë=ÇÉ=ä~ë=
~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ó= éêçÑÉëáçå~äÉëI= ÉÅçåçãáëí~ë= ÉëéÉÅá~äáò~ÇçëI= ÉåíêÉ= çíêçëF= ÇÉÄÉ=
éêçãçîÉêëÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ëÉ=
íçãÉå=é~ê~=Éä=ëÉÅíçêK=bääç=ëÉ=Å~å~äáò~ê∞~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉä=“`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=
ä~=båÉêÖ∞~ÒK====
 

sÉåÉòìÉä~=ÇÉÄÉ=îçäîÉê=~=íÉåÉê=é~êíáÅáé~Åáμå==éêÉéçåÇÉê~åíÉ=Éå=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=ëÉÅíçê=ÉåÉêÖ¨íáÅçI=Åçãç=ä~=^ëçÅá~Åáμå=oÉÖáçå~ä=ÇÉ=mÉíêμäÉç=ó=d~ë=E^ombiF=
ó=ä~=lêÖ~åáò~Åáμå=i~íáåç~ãÉêáÅ~å~=ÇÉ=båÉêÖ∞~=Eli^abFI=ÇÉ=Ñçêã~=í~ä=èìÉ=Éä=é~∞ë=éêçãìÉî~=ó=
äçÖêÉ=ä~=áåëÉêÅáμå=å~Åáçå~ä=Éå=~ÅìÉêÇçë=ÉåÉêÖ¨íáÅçë=ÜÉãáëÑ¨êáÅçëK=
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cáå~äãÉåíÉI=ó=åç=ãÉåçë=áãéçêí~åíÉI=ÇÉÄÉ=ÇÉë~êêçää~êëÉ=íçÇ~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=éêÉÅáçë=ó=í~êáÑ~ë=
é~ê~=Éä=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=ÉåÉêÖ∞~I=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=~íê~Åíáî~I=èìÉ=éÉêãáí~=êÉÅìéÉê~ê=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=ó=
äçë=ÅçëíçëI=ó=éêçÇìÅáê=Ö~å~åÅá~ë=ëáãáä~êÉë=~=ä~ë=èìÉ=çÅìêêÉå=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇçåÇÉ=ëÉ=áåîáÉêíÉ=
Éå=Éä=ëÉÅíçêK=`ì~äèìáÉê=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëìÄëáÇáçë=ÇÉÄÉ=ëÉê=ãìó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇáêáÖáÇ~=~=äçë=èìÉ=
äç=åÉÅÉëáíÉå=óI=Éå=åáåÖ∫å=Å~ëçI=ëÉê•=éêçäçåÖ~Ç~=Éå=Éä=íáÉãéçK=
 

^ÇáÅáçå~ä= ~ä= Å~ãÄáç= ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÜáÇêçÅ~êÄìêçë= ëÉê•= åÉÅÉë~êáç=ãçÇáÑáÅ~ê=
çíê~ë= äÉóÉëI= Åçãç= ä~ë= ÇÉ= fåîÉêëáçåÉë= bñíê~åàÉê~ëI= ÇÉ= fä∞Åáíç= `~ãÄá~êáçI= ä~Äçê~äÉë= ó= ä~ë=
^ãÄáÉåí~äÉëK=
 

e~ó=Ñ~ÅíçêÉë=Åê∞íáÅçë=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å=êÉëçäîÉêëÉ=é~ê~= ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=Éëí~ë=Öì∞~ëI=ëáÉåÇç=Éä=ã•ë=
êÉë~äí~åíÉ=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉ=ä~ë=¨äáíÉë=éçä∞íáÅ~ëI=áåÇìëíêá~äÉëI=Ñáå~åÅáÉê~ëI=~Å~Ç¨ãáÅ~ë=ó=ëáåÇáÅ~äÉëI=
èìÉ=íÉåÇê•å=ëìã~=áåÑäìÉåÅá~=Éå=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=í~äÉë=ãÉÇáÇ~ëK=vI=Éäáãáå~ê=Éä=Ñ~åí~ëã~=ÇÉ=
èìÉ= Åçå= Éëí~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ëÉ= Éëí•= éÉêÇáÉåÇç= ëçÄÉê~å∞~I= ó= èìÉ= Éëí~ë= áåÇìëíêá~ë= ëçå=Ä•ëáÅ~ë= ó=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ëX=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉëîÉåí~àçëçë=é~ê~=Éä=éäÉåç=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=é~∞ëI=ó=ãìó=~êê~áÖ~Ççë=Éå=
íçÇçë=äçë=éçä∞íáÅçëI=äçë=îáÉàçë=É=áåÅäìëáîÉ=äçë=åìÉîçëK====
 

bë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=íê~Ä~à~ê=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=ÑìÉêíÉ=Éå=Åì~åíç=~=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç==ÇÉ=
êÉÖìä~Åáμå=ã•ë=èìÉ=ä~=ÇÉ=ÉãéêÉåÇÉÇçê=ó=éêçÇìÅíçê=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëX=Åçå=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=
ÇÉ=áãéìÉëíçë=~éêçéá~Ç~I=Åçå=ìå=ëÉêîáÅáç=éêçÑÉëáçå~ä=èìÉ=ã~åÉàÉ=Éä=•êÉ~=ÇÉ=äçë=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=
É= áåëíáíìÅáçåÉë= ã•ë= êÉéêÉëÉåí~íáî~ë= é~ê~= êçãéÉê= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉä= mÉíêçJbëí~ÇçI= ãìó= ÄáÉå=
ÇÉÑáåáÇç=éçê=ä~=éêçÑÉëçê~=qÉêêó=ióåå=h~êä=EqÜÉ=m~ê~Ççñ=çÑ=mäÉåíóI=NVVTFK=
 

m~ê~=Ñáå~äáò~êI= êÉëìäí~=çÄîáç=èìÉ=íçÇç= äç=~åíÉêáçê=ëçäç=éçÇê•= ääÉî~êëÉ=~ÇÉä~åíÉ=Éå=ìå=ëáëíÉã~=
ÇÉãçÅê•íáÅçK=
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