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ä~= ÉñÅäìëáî~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= ~ìíçê= ó= Éå= å~Ç~= ÅçãéêçãÉíÉå= ~ä= fåëíáíìíç=
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OMMUW=fi^¢l=ab=bp`^pbwI=abp^_^pqb`fjfbkql=l=
bpmb`ri^`fþk\=

=
=
^éêçñáã~Åáμå=~ä=~å•äáëáë=ÇÉä=éêçÄäÉã~=
=
^Åä~ê~åÇç=ÅçåÅÉéíçë=
=
^=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=~å•äáëáëI=ó=Ç~Çç=Éä=ã~êÅç=ÅçåÑìëç=èìÉ=íáÉåÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=çÑáÅá~äI=î~äÉ==ä~=
éÉå~=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=í¨êãáåçë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îÉåáÇç=ìíáäáò~åÇçK=pÉ=éêçÇìÅÉ=ÉëÅ~ëÉò=ÇÉ=
éêçÇìÅíçë= Åì~åÇç= ä~= ÇÉã~åÇ~=åçêã~ä= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= áåë~íáëÑÉÅÜ~I= ÄáÉå= ëÉ~=
éçêèìÉ= êÉéÉåíáå~ãÉåíÉ= ëÉ= áåÅêÉãÉåíÉ= ëì= ëçäáÅáíìÇI= ç= éçêèìÉ= Ü~= ÇáëãáåìáÇç= ëì= çÑÉêí~= Éå= Éä=
ãÉêÅ~ÇçK= bä= =ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= Éë= ä~= ÉëÅ~ëÉò= ÅçåîÉêíáÇ~= Éå= éêçÄäÉã~= éçä∞íáÅçI= Åì~åÇç= ëçå=
~ÑÉÅí~Ççë=ÄáÉåÉë=ÉëÉåÅá~äÉë=é~ê~=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ç=é~ê~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=Åçåíáåì~=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=i~=
ÉëéÉÅìä~Åáμå= ëÉ= ÉåíáÉåÇÉ= Åçãç= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= èìÉ= áåíÉåí~= éêçÇìÅáê= Ö~å~åÅá~ë=
áåÇÉÄáÇ~ë= Åçãç= êÉëìäí~Çç=ÇÉ=éêçîçÅ~ê= ëáíì~ÅáçåÉë= ~êíáÑáÅá~äÉë=ÇÉ= ÉëÅ~ëÉò= ó= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK=
`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=çÄëÉêî~êI=ä~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÉåíêÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=ê~ÇáÅ~=Éå=E~F=Éä=Ñ~Åíçê=
Å~ìë~åíÉ= ó= EÄF= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ~íêáÄìáÇ~= ~= ÉëÉ= Ñ~Åíçê= Éå= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= éêçÄäÉã~=
éçä∞íáÅçK==
=
bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ÉëÅ~ëÉò= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ÉëÉåÅá~äÉë= éêçÇìÅÉ= áåë~íáëÑ~ÅÅáμå=
EéÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=èìÉ= ä~ë=Éëí~åíÉê∞~ë=ÇÉ= äçë=ãÉêÅ~Ççë=Éëí•å=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáÇ~ëFI= ó=ìå~=Öê~å=éêÉëáμå=
ëçÄêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=èìÉ=äç=êÉëìÉäî~K=mÉêç=Éä=éêçÄäÉã~=åç=éìÉÇÉ=êÉëçäîÉêëÉ=éçê=ÇÉÅêÉíç=ç=éçê=
ãÉêç=îçäìåí~êáëãçK=m~ê~=êÉîÉêíáê=ä~=ëáíì~Åáμå=Éë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=áãéäÉãÉåí~ê=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=
~éìåíÉå= ~= ä~= ÇáëçäìÅáμå= ÇÉ= ä~ë= Å~ìë~ë= êÉ~äÉë= ÇÉä= éêçÄäÉã~= ó= èìÉ= ÅçåëáÇÉêÉå= ä~ë==
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=äçë=~ÅíçêÉë==áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Éä=ãáëãçK=
==
bå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~I=áãÄêáÅ~Ç~=ÇÉ=ìå~=ãÉòÅä~=ãìó=éêçÑìë~=ÇÉ=áÇÉ~ë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=
êçã•åíáÅ~I=ó=ÇÉ=ìå~=¨éáÅ~=ÑìåÇ~Åáçå~ä=áêêÉëìÉäí~I=Åì~äèìáÉê=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=î~=~=ëÉåíáê=ã•ë=ÅμãçÇç=
ëá= éä~åíÉ~=Éä= éêçÄäÉã~=Éå= í¨êãáåçë=ÇÉ=ìå=ÉéáëçÇáç=ã•ë=ÇÉ= ä~= äìÅÜ~=éÉêÉååÉ=“Åçåíê~= Éä=ã~äÒ=
EêÉéêÉëÉåí~Çç= ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= éçê= Éä= Åä•ëáÅç= ÅÜáîç= Éñéá~íçêáç= ää~ã~Çç= ÉãéêÉë~êáç= ÉëéÉÅìä~Ççê= ó=
~åíáé~íêáμíáÅçFI=ó=åç=Åçãç=Éä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=Ñê~Å~ëç=ÇÉ=ìå~=áÇÉçäçÖ∞~=ÉÅçåμãáÅ~=ÅçåîÉêíáÇ~=
Éå=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ÇÉÅáëáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=Ñ~ääáÇ~ëK==
=
fi`μãç=ëÉ=ÅçåëíêìóÉ=ìå~=ëáíì~Åáμå=Éå=ä~=èìÉ=Ñ~äí~å=êìÄêçë=ÉëÉåÅá~äÉë\=
=
i~= ÉëÅ~ëÉòI= ó= ëìë= ÉÑÉÅíçë= = ÅçåÅçãáí~åíÉëI= Éä= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= Eáãé~Åíç= éçä∞íáÅçF= ó= ä~=
ÉëéÉÅìä~Åáμå= EÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÉÅçåμãáÅ~FI= ëçå= Éä= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ìå~= ~äíÉê~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÉèìáäáÄêáçë=
ÉëÉåÅá~äÉë= ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçI= èìÉ= çéÉê~= Åçãç= çêÇÉå~Ççê= ëçÅá~äK= bä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åçI= Éå= Éä= èìÉ= Éä=
bëí~Çç=Éë=ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ãÉåíÉ=éçÇÉêçëçI= ëáÉãéêÉ= ëÉ=Ü~=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê= ä~= êÉÅ~äÅáíê~åÅá~=
ÇÉ= ìå~= íÉåí~Åáμå= éçä∞íáÅ~I= èìÉ= ëáÉãéêÉ= Ü~= íÉåáÇç= ÉÑÉÅíçë= ÉÅçåμãáÅçë= ÇÉë~ëíêçëçëW= Åçåíêçä~ê=
áåÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ãÉÇá~åíÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåW=
éêÉÅáçëI= Åçëíçë= ó= ë~ä~êáçëK= bääç= ëçä~ãÉåíÉ= ÑìÉ= ãÉÇá~å~ãÉåíÉ= îá~ÄäÉ= ãáÉåíê~ë= ä~= ÉÅçåçã∞~=
îÉåÉòçä~å~=ëÉ=ã~åíìîáÉëÉ=ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ=Éëí~ÄäÉI=~=ë~ÄÉêI=Åçå=ã∞åáã~= áåÑä~ÅáμåI=~ÄìåÇ~åÅá~=
ÇÉ= Çáîáë~ëI= ó= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇáëíêáÄìíáî~= Éå= ~äò~K=`ì~åÇç= ÉëíÉ= Éê~= Éä= Å~ëçI= ~ìå= Åçå=ìå~= ÉÅçåçã∞~=
Åçåíêçä~Ç~I=ëÉ=ã~åíÉå∞~=“ìå~=áäìëáμå=ÇÉ=~êãçå∞~Ò=Éå=ä~=Åì~ä=íçÇçë=ëÉ=ëÉåí∞~å=Ö~å~ÇçêÉëI=ó=ëÉ=
ëçëíÉå∞~å= äçë= ÅçåëÉåëçë= Ä•ëáÅçë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= ~ìå= Åçå= ä~= éÉêÉååÉ= èìÉà~= ÇÉ= äçë= ëÉÅíçêÉë=
ÉãéêÉë~êá~äÉëI=èìÉ=ëÉåí∞~å=Éä=óìÖç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=êÉëíêáÅÅáçåÉë=èìÉ=áåÇìÇ~ÄäÉãÉåíÉ=~ÑÉÅí~Ä~=
ëì= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÉÅçåμãáÅçI= éÉêç= åç= äç= Éäáãáå~Ä~K= ^= Å~ãÄáçI= Éä= ÖçÄáÉêåç= çíçêÖ~Ä~=
êÉÅçåçÅáãáÉåíçI=éêçãçÅáμå=ó=Çá•äçÖç=ëçÅá~äK=aÉ=ã•ë=Éëí•=ÇÉÅáê=èìÉ=~ä=ÇÉë~é~êÉÅÉê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~ÇI=
í~ãÄá¨å=ëÉ=ÉëÑìãμ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=éìÇáÉê~=ëÉÖìáê=ëáÉåÇç=ÉÑÉÅíáîçK==
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=
i~= ëáíì~Åáμå= ~Åíì~ä= Éë= ëáãáä~êI= éÉêç= îáÉåÉ= ~ÇÉêÉò~Ç~= éçê= åìÉîçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= ÉãéÉçê~å= ä~=
ëáíì~ÅáμåK= mçêèìÉ= ~= ä~= ëÉÅìä~ê= íÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= áåíÉêîÉåáê= Éä= ãÉêÅ~Çç= ëÉ= äÉ= ~¥~ÇÉ= ~Üçê~= ìå~=
éêÉÇáëéçëáÅáμå= áÇÉçäμÖáÅ~=Åçåíê~=Éä=ãÉêÅ~Çç=ó=ëì=é~éÉä=Åçãç=çêÇÉå~Ççê=ëçÅá~äK=m~êíÉ=ãÉÇìä~ê=
ÇÉ=ä~=áÇÉçäçÖ∞~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=Éë=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~ê=ä~=ÉÅçåçã∞~=Å~éáí~äáëí~=Éå=ìå~=
ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äáëí~= Ejáëáμå= `ÜÉ= dìÉî~ê~I= ÇÉÅêÉíç= RKRQR= ÇÉä= NU= ÇÉ= ~Öçëíç= ÇÉ= OMMTFI= “é~ê~=
Åçåëíêìáê= ìå= åìÉîç= çêÇÉå= Åçå= éêÉÉãáåÉåÅá~= ÇÉä= ëÉê= ëçÅá~ä= ÅçäÉÅíáîçI= Éë= åÉÅÉë~êáç= ëìéÉê~ê= äçë=
çÄëí•Åìäçë=ÖÉåÉê~Ççë=éçê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=Å~éáí~äáëí~ëIÁ=ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=
ëçÅá~äÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI= ÉåÑ~íáò~åÇç= ìå= íμéáÅç= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÇÉÑáåÉ= èìÉ= Éä= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ= ä~ë=
êÉîçäìÅáçåÉë=íáÉåÉ=èìÉ=îÉê=Åçå= ä~=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=ëìëí~åíáî~=ÇÉ= ä~=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI=ó=Éå=
é~êíáÅìä~ê=Ü~ó=èìÉ=êÉë~äí~ê=Éä=ÅçåÑäáÅíç=éÉêã~åÉåíÉ=Éå=íçêåç=~=ä~=~éêçéá~Åáμå=éêáî~Ç~=ÇÉä=íê~Ä~àçI=
Ä~àç= ä~=éêÉãáë~=ÇÉä=Åçåíêçä=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=Å~éáí~ä=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=mçê= äç=í~åíçI= ä~=
ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=Éë=ìå=ÉäÉãÉåíç=ÅÉåíê~ä=é~ê~=ÇáëÉ¥~ê=ìå=
åìÉîç=ãçÇÉäç= éêçÇìÅíáîçÁÒ= EbñéçëáÅáμå=ÇÉ=ãçíáîçë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= oÉÑçêã~=`çåëíáíìÅáçå~ä=
ÇÉä=NR=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMTFK=
=
kç=ëçäç=Éëí•=ä~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=íê~åëáí~ê=ä~=êìí~=Ü~Åá~=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÉÅçåμãáÅç=ó=éçä∞íáÅçX=í~ãÄá¨å=
Éëí•= ä~= îáÉà~= áåÇáëéçëáÅáμå= E~Üçê~= êÉéçíÉåÅá~Ç~F= Åçåíê~= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~äW= “`çëíçë=
ÅêÉÅáÉåíÉëI=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=~Äìëáî~K=^èì∞=Ü~ó=ìå~=Åìäíìê~I=íÉêêáÄäÉ=Åìäíìê~I=ìå=~åíá=î~äçê=íÉêêáÄäÉ=ÇÉä=
Å~éáí~äáëí~= ó= ä~= êÉåí~ÄáäáÇ~ÇI= ó= Éëç= Éëí•= îáîçI= Åçå= ãìÅÜ~= ÑìÉêò~I= Éå= íçÇçë= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ä~=
ëçÅáÉÇ~ÇI=ÇÉëÇÉ=Éä=Öê~å=Å~éáí~äáëí~=ÇÉ=äçë=Öê~åÇÉë=ãçåçéçäáçë=Ü~ëí~=Éä=ÄçÇÉÖìÉêç=ÇÉ=ä~=Éëèìáå~K=
^Üçê~I=éçê=ÉàÉãéäçI=Åçå=ä~=êÉÅçåîÉêëáμå=ÜÉãçë=ä~åò~Çç=ìå~=Öê~å=çéÉê~Åáμå=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=ã•ë=
ëÉîÉê~K=bå=ãá=ÅêáíÉêáçI=ÇÉÄÉ=ëÉê=ãìÅÜç=ã•ë=Çìê~I=ãìÅÜç=ã•ë=ëÉîÉê~=Åçåíê~=äçë=ÉëéÉÅìä~ÇçêÉëK=
vç= ÅêÉçI= ëÉ¥çêÉë= jáåáëíêçëI= ëÉ¥çê= sáÅÉéêÉëáÇÉåíÉI= ëÉ¥çêÉë= aáéìí~ÇçëI= aáéìí~Ç~ëI= èìÉ= ó~= åç=
Ä~ëí~= Åçå= ÅÉêê~ê= ìå= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçK= _ìÉåçI= ~= äç= ãÉàçê= í∫= äç= ÅáÉêê~ë= ä~= éêáãÉê~= îÉòI= éÉêç= ëá=
êÉáåÅáÇÉW=flbñéêçéá~Åáμå=ÇÉä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç>=v=ëÉ=é~ë~=~=ã~åçë=ÇÉä=éìÉÄäçI=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ=
ÇÉä= í~ã~¥ç= ÇÉ= ä~= ìåáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~X= éìÉÇÉ= ëÉê= ä~= ÄçÇÉÖ~= ÇÉ= ä~= Éëèìáå~= ç= éìÉÇÉå= ëÉê= ä~ë=
Öê~åÇÉë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=î∞îÉêÉë=ó=ìíÉåëáäáçë=é~ê~=ä~=îáÇ~=
ÇÉä=Åçã∫åK=máÇç=èìÉ=ãáêÉãçë=Éëç=Åçå=ãìÅÜ~=~íÉåÅáμå=éçêèìÉ=Éë~=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ä~=
áåÑä~ÅáμåI= ~ÇÉã•ë= ÇÉI= éçê= ëìéìÉëíçI= ä~ë= Ñ~ää~ë= éêçÇìÅíáî~ë= áåíÉêå~ëI= ä~= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= ÇÉ= äçë=
ãÉêÅ~Ççë= èìÉ= Ñ~îçêÉÅÉå= Éä= ~Å~é~ê~ãáÉåíç= ó= ä~= ÉëéÉÅìä~ÅáμåÒ= Ecê~ÖãÉåíç= ÇÉä= ÇáëÅìêëç=
éêÉëáÇÉåÅá~ä=~åíÉ=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~äI=Éä=Ç∞~=NN=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMUFK=
=
aÉ= Éëç= ëÉ= íê~í~I= ÇÉä= ÉëÅÉéíáÅáëãç= ê~ÇáÅ~ä= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~= éä~ìëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë= äÉóÉë= ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK=
oÉÅÜ~òç=~= ä~= êÉåí~ÄáäáÇ~Ç= ó=~ä= ~Ñ•å=ÇÉ= äìÅêçX=~í~èìÉë= Åçåíáåìçë=~= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~ÇX=
áåÅçãéêÉåëáμå=ÇÉ= ä~= äμÖáÅ~=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå==ÇÉ= äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ= äçë=éêçÇìÅíçëI= áåÑäÉñáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÅçåíêçäÉëX=ó=ìå=Çá~ÖåμëíáÅç=Éêê~ÇçI=ÅÉåíê~Çç=Éå=Ñ~äë~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ëÉòI=Åçãç=Éä=
~Å~é~ê~ãáÉåíç= ó= ä~= ÉëéÉÅìä~ÅáμåK= i~= êÉ~äáÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~I= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê= ä~= ÉëÅ~ëÉò= ó= Éä=
ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=ÅçåÑáêã~I=éçê=ëìë=ÉÑÉÅíçë=Åçåíê~êáçëI==íçÇ~ë=ó=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=éêÉãáë~ë=ÇÉä=
Å~éáí~äáëãç=ãçÇÉêåçW==
=

• k~ÇáÉ= ëÉ= áåîçäìÅê~= Éå= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~ä= èìÉ= åç= äÉ= éÉêãáí~= ã~åíÉåÉê= ìå~=
ÉñéÉÅí~íáî~=ê~òçå~ÄäÉ=ÇÉ=äìÅêçK=bä=~Ñ•å=ÇÉ=äìÅêç=Éë=Éä=áåÅÉåíáîç=éêáåÅáé~ä=é~ê~=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~äI=ëáå=áãéçêí~ê=Éä=í~ã~¥ç=ÇÉä=ÉãéêÉåÇáãáÉåíçI=åá=ä~ë=ÅçåîáÅÅáçåÉë=áÇÉçäμÖáÅ~ë=
ÇÉ=ëìë=éêçãçíçêÉëK=i~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ä~ë=áåÇìëíêá~ë=ëçå=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=ÉëÑìÉêòç=éÉêëçå~ä=ó=
Éä=Åçãéêçãáëç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=ëìë=éêçãçíçêÉëI=èìÉ=ëçäç=äÉë=ëÉê•å=êÉíêáÄìáÇçë=~ä=ã~Çìê~ê=
ä~=áåîÉêëáμå=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=éä~òçK=mçê=äç=í~åíçI=ëçå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=êáÉëÖçë~ëK==

=
• k~ÇáÉ= ëÉ= áåîçäìÅê~= Éå= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~äI= ëá= ä~= áåîÉêëáμå= Éå= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=

ÉèìáéçëI=áåîÉåí~êáçë=ó=í~äÉåíç=Üìã~åç=åç=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉå=Åçå=Éä=êÉëéÉíç=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=
ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ëçÄêÉ= äçë= ~ÅíáîçëK= e~ó= ìå~= êÉä~Åáμå= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= éêçéçêÅáçå~ä= ÉåíêÉ= äçë=
~í~èìÉë= ó= ä~= áåî~äáÇ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~ÇI= ó= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= ÇÉåëáÇ~Ç=
ÉãéêÉë~êá~äK=`ì~åÇç=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ëçå=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=áãéìÖå~ÇçëI=ä~ë=
ÉãéêÉë~ë=èìÉ=ëáÉãéêÉ= íáÉåÉå=ìå~= äμÖáÅ~=ÇÉ= ä~êÖç=éä~òçI= ëÉ=ÅçåîáÉêíÉå=Éå=åÉÖçÅáçë=ÇÉ=
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Åçêíç= éä~òçK= bä= Åçêíç= éä~òç= Åçãç= ∫åáÅç= ÜçêáòçåíÉ= íÉãéçê~äI= éêçîçÅ~= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
ÉëéÉÅìä~íáî~ë= ó= Éä= ~Ä~åÇçåç= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉãéêÉë~êá~äK= i~ë= ÉãéêÉë~ë= ÅáÉêê~åI= Ü~ó=
ãÉåçë= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= çÑÉêí~= áåíÉêå~I= ìå~= ã~óçê= éêçéÉåëáμå= ~= ä~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ=
éêçÇìÅíçë=áãéçêí~ÇçëI=ã~óçê=éêÉëáμå=ëçÄêÉ=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=Çáîáë~ëI=ó=ã~óçê=ÉëÅ~ëÉòK==

=
• k~ÇáÉ=éìÉÇÉ= îÉåÇÉê= ëìë=éêçÇìÅíçë=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉä= éêÉÅáç=ÇÉ= ÅçëíçK=káåÖìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=

ÉÅçåμãáÅ~=éìÉÇÉ= ÅçåÅÉÄáêëÉ= ó=ã~åíÉåÉêëÉ=éêçÇìÅáÉåÇç=é¨êÇáÇ~ë= ó=åç=Ö~å~åÅá~ëK= mçê=
ÅçåëáÖìáÉåíÉI= êÉëìäí~= áãéêçéáçI= áåëçëíÉåáÄäÉ= É= áåîá~ÄäÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÅçåíêçäÉë= èìÉ=
çÄäáÖìÉ=~ä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=Åìóç=éêÉÅáç=ÇÉ=îÉåí~=åç=ÅçãéÉåë~=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=
éêçÇìÅÅáμåK=bëíçë=Ö~ëíçë=~ëçÅá~Ççë=~= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ó= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=ÇÉ= äçë=ÄáÉåÉë= ó=
ëÉêîáÅáçë=ÇÉÄÉå= áåÅçêéçê~ê= ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ= ä~= áåÑä~Åáμå=~Åìãìä~Ç~= Eé¨êÇáÇ~=Éå=Éä= î~äçê=
ÇÉ= ÇáåÉêçF= åìÉî~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= ä~Äçê~äÉë= Eéçê= ÉàÉãéäç= ä~ë= èìÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= ä~=
~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= içéÅóã~íI= äÉó= ÇÉ= ~äáãÉåí~Åáμå= é~ê~= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= ~ìãÉåíç= ÇÉä=
ë~ä~êáç=ã∞åáãçI= ÉíÅKF= É= áåÅêÉãÉåíçë= ÇÉ= ä~= éêÉëáμå= íêáÄìí~êá~I= ÉåíêÉ= çíêçëK= bë= äç= èìÉ= äçë=
ÉÅçåçãáëí~ë= êÉëìãÉå= Åçå= ä~= ÉñéêÉëáμå= “åç= Ü~ó= ~äãìÉêòç= Öê~íáëÒK= o~∫ä= dçåò•äÉò= äç=
éêçéçåÉ=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W=“páÉãéêÉ=Ü~ó=~äÖìáÉå=èìÉ=é~Ö~=ä~=Ñ~Åíìê~I=åç=áãéçêí~=
èìá¨å= ëÉ~= Éä= ÄÉåÉÑáÅá~êáç= Ñáå~äÒ= Edçåò•äÉòI= o~∫äK= aÉë~Ñ∞çë= pçÅáçÅìäíìê~äÉë= ÇÉ= ä~= sáÇ~=
m∫ÄäáÅ~=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ìå=Éåë~óç=áåíêçÇìÅíçêáç=é~ê~=áåíÉêÉë~Ççë=Éå=éçä∞íáÅ~ëI=pfI=båÉêç=ÇÉ=
OMMRF=

=
• káåÖìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=ÑìåÅáçå~=Éå=Éä=ä~êÖç=éä~òçK=i~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=ÇÉÖê~Ç~Åáμå=

Éë=éêçéçêÅáçå~ä=~=ä~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçë=Eíáéç=ÇÉ=Å~ãÄáçI=
í~ë~= ÇÉ= áåíÉê¨ëI= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ= éêÉÅáçëI= ∞åÇáÅÉ= ÇÉ= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~F= ó= ~ä= Öê~Çç= ÇÉ=
ÅçêêìéÅáμå=èìÉ=ÉëÉ=íáéç=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éìÉÇÉ=ÖÉåÉê~êK=kç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÅêÉÉê=èìÉ=éìÉÇÉå=
ã~åíÉåÉêëÉ=Éëí~ÄäÉë=äçë=éêÉÅáçë=ëá=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ã~êÅç=ÉÅçåμãáÅç=ëçå=Å~ãÄá~åíÉëK=
rå= ÉàÉãéäç= Éë= Éä= éêÉÅáç= ÇÉä= é~åW= “aÉëÇÉ= èìÉ= ëÉ= ÅçåÖÉäμ= Éä= éêÉÅáç= ÇÉä= é~å=ãÉÇá~åíÉ=
d~ÅÉí~= lÑáÅá~ä= Éå= Éä= ~¥ç= OMMPI= Éä= ëÉÅíçê= Ü~= ÉñéÉêáãÉåí~Çç= ëçä~ãÉåíÉ= ìå= OMB= ÇÉ=
~ìãÉåíç=ÇÉä=éêçÇìÅíç=èìÉ=äç=ÅçäçÅμ=Éä=~¥ç=é~ë~Çç=Éå=OKROM=Äçä∞î~êÉë=Éä=âáäçI=ãáÉåíê~ë=
èìÉ=ëÉ=Ü~=êÉÖáëíê~Çç=ìå=NNPB=ÇÉ=~ìãÉåíç=íçí~ä=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Åçëíçë=ó=î~êá~ÄäÉë=
ÉÅçåμãáÅ~ë=èìÉ=Ü~å=áãé~Åí~Çç=ä~=~ÅíáîáÇ~ÇK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=Éä=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=ëÉÅíçêá~ä=
ÇÉëí~Åμ=èìÉ=Ä~àç=Éä=ÉëèìÉã~=ÇÉ=éêÉÅáçë=ÅçåÖÉä~Ççë=ó=ÉëíÉ=~ìãÉåíç=ÇÉ= äçë=ÅçëíçëI= ä~ë=
é~å~ÇÉê∞~ë= êÉÖáëíê~å= é¨êÇáÇ~ë= éçê= Éä= çêÇÉå= ÇÉ= PRBK= qçã•ë= o~ãçëI= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~=
cÉÇÉê~Åáμå=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=ä~=fåÇìëíêá~=ÇÉ=ä~=m~åáÑáÅ~Åáμå=EcÉîáé~åFI=ÉëéÉÅáÑáÅμ=èìÉ=ÇÉ=ä~ë=
SKURM=é~å~ÇÉê∞~ë=èìÉ=Éñáëí∞~åI=NMB=Ü~å=íÉåáÇç=èìÉ=Ä~à~ê=ëì=p~åí~ã~ê∞~=éçê=äç=èìÉ=Éå=
ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=Éëí•å=çéÉê~íáî~ë=ëμäç=SKNOMK=máÇÉå=ÇÉíÉåÉê=Éëí~=ëáíì~Åáμå=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=
ÅáÉêêÉå=ã•ë=ÇÉ=Éëíçë=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçëÒ=EcìÉåíÉW=aá~êáç=OMMNX=OU=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTFK=bä=
OV=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMT=Éä=ÖçÄáÉêåç=~àìëíμ=åìÉî~ãÉåíÉ=Éä=éêÉÅáç=ÇÉä=é~åI=ÅÉêÅ~=ÇÉ=çÅÜç=
ãÉëÉë=ÇÉëéì¨ëK==

=
• `~Ç~=îÉò=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=èìáÉêÉ=î~êá~ê= ä~= ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÉëÅ~ëÉòI= êÉîáë~= äçë=éêÉÅáçëK=bëíÉ=

íáéç= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= áåÇáÅ~å= Åä~ê~ãÉåíÉ= èìÉ= ä~ë= Å~ìë~ë= ÇÉä= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= Éëí•å=
îáåÅìä~Ç~ë=~ä=Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçë=ó=åç=~=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉëéÉÅìä~íáî~ëI=ç=~ä=~Å~é~ê~ãáÉåíçK=i~=
êÉîáëáμå=ÇÉ=éêÉÅáçë=EëáÉãéêÉ=~ä=~äò~F=ëÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=Åçå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêêÉÖáê=éçä∞íáÅ~ë=
é∫ÄäáÅ~ë= Éêê~Ç~ëI= ç= ÇÉ= ~íÉåì~ê= ëìë= ÉÑÉÅíçëI= Ü~ëí~= èìÉ= ä~= áåÑä~Åáμå= éêÉëáçåÉ= ~= åìÉî~ë=
êÉîáëáçåÉë=éçê= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=çíê~ë=Åêáëáë=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK=i~=Ä∫ëèìÉÇ~= ÑêÉå¨íáÅ~=ÇÉ=
ÉëéÉÅìä~ÇçêÉë= ó= ~Å~é~ê~ÇçêÉëI= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= áÇÉçäμÖáÅ~= ÇÉ=ã~åíÉåÉê=
îáÖÉåíÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=ëçÅá~äáëí~K==

=
fimçê=èì¨=ìå~=“ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=ÖìÉêê~Ò=Éå=sÉåÉòìÉä~\=
=
rå~= “ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= ÖìÉêê~Ò= Éë= ëáÉãéêÉ= ìå~= ÅçåÇáÅáμå= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~= å~Åáçå~äK= bë~= éÉÅìäá~ê=
ëáíì~Åáμå= ëìéçåÉ= ä~= ~ÑÉÅí~Åáμå= ÇÉ= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI= èìÉ= é~ë~å= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ=
ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ~= ä~= ã~åìÑ~Åíìê~= ó= ëçéçêíÉ= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Ä¨äáÅ~K= q~ãÄá¨å= áãéäáÅ~= ä~=
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éêÉÅ~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=äçë=Å~å~äÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~ÅáμåI=ó=ìå~=ã~óçê=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=ã~åíÉåÉê=~ÄáÉêíçë=
äçë=Ñäìàçë=ÅçãÉêÅá~äÉë=Åçå=Éä=ÉñíÉêáçêK=mçê=ëìéìÉëíçI=~=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~ë=ÅçêêÉëéçåÇÉ=ìå~=
ëáíì~Åáμå=ÅçåÅêÉí~I=èìÉ=ëÉ=ää~ã~=Éëí~Çç=ÇÉ=ÖìÉêê~K=`ì~åÇç=Ü~ó=ÖìÉêê~ëI=áåíÉêå~ë=ç=ÉñíÉêå~ëI=Éä=
bëí~ÇçI=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉ=íçÇçëI=ÅçãáÉåò~=~=íçã~ê=ÇÉÅáëáçåÉë=Çê•ëíáÅ~ëK=i~=éêáãÉê~=ÇÉ=Éää~ë=íáÉåÉ=
èìÉ= îÉê= Åçå= ä~= ëìëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= ÉäÉÅÅáμå= áåÇáîáÇì~ä= ÇÉ= ãÉêÅ~Çç= éçê= ä~= ÅçäÉÅíáî~I= éçêèìÉ= ä~=
äçÖ∞ëíáÅ~= ãáäáí~ê= åç= éìÉÇÉ= ÇÉà~êëÉ= ~= ä~= äáÄêÉ= ÉäÉÅÅáμå= ÇÉä= ÅçåëìãáÇçêI= ó= éçê= ÉëçI= Éä= ÖçÄáÉêåç=
êÉÉä~Äçê~= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉëI= ~ÄêáÉåÇç=ìå= Éëé~Åáç= éêáîáäÉÖá~Çç= ~= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=
ÖìÉêê~=J=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ãáäáí~ê=J=ëáå=èìÉ=éçê=Éëç=ëÉ=éìÉÇ~=çäîáÇ~ê=~= ä~=ÉÅçåçã∞~=ÅáîáäK=^= äçë=
ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=ÇÉÅáëáçåÉë=ê•éáÇ~ë=ó=ÉÑáÅáÉåíÉëI=Éä=bëí~Çç=ëÉ=~ÄêçÖ~=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=~éäáÅ~ê=
ìå=é~èìÉíÉ=ÇÉ=“ÅçåíêçäÉë= àÉê•êèìáÅçëÒ=èìÉ=éÉêãáí~å=Ö~ê~åíáò~ê= Éä= ~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçW= êÉèìáëáÅáμå=
ÇÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= éÉêëçå~ä= ó= àìê∞ÇáÅ~I= Éãáëáμå= ÇÉ= μêÇÉåÉë= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåI= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ=
éêÉÅáçëI=áåëéÉÅÅáμå=Åçåí~ÄäÉ=ÇÉ=êÉÖáëíêçë=É=áãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=çÄäáÖ~íçêá~I=ó=ä~=Ñáà~Åáμå=
ÇÉ=~ÇàìÇáÅ~ÅáçåÉë=ó=éêáçêáÇ~ÇÉëK==bä=ê~Åáçå~ãáÉåíç=Éë=ä~=äμÖáÅ~=èìÉ=éêáî~=Éå=ìå~=“ÉÅçåçã∞~=ÇÉ=
ÖìÉêê~ÒK==
=
bå=Éä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åçI=ëÉ=Éëí•=~éäáÅ~åÇç=Éä=ãáëãç=é~èìÉíÉI=ëáå=èìÉ=ä~=ÅçåÇáÅáμå=èìÉ=ëìéçåÉ=ä~=
î~äáÇÉò= ÇÉ= ëì= ~éäáÅ~Åáμå= ëÉ= Ü~Ö~= éêÉëÉåíÉI= éçêèìÉ= sÉåÉòìÉä~= åç= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= Éå= ÖìÉêê~K=
bãéÉêçI=Éëí~=ëáíì~Åáμå=Ñ•ÅíáÅ~=ëÉ=Ü~=áåíÉåí~Çç=ëìëíáíìáê=éçê=Éä=ÇáëÅìêëç=ÄÉäáÅáëí~=ó=ÅçåÑêçåí~ÇçêI=
éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ= ~Åçéä~Çç= ~= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë= ~ÅíçêÉë= í∞éáÅçë= ÇÉä= ãÉêÅ~Çç= EÉãéêÉë~êáçëF=
Åçãç=ëìéìÉëíçë=ÉåÉãáÖçë=ÇÉä=éêçÅÉëçI= =ó=Åçåëéáê~ÇçêÉë=“ÅçåÑÉëçëÒ=ÇÉ= ä~=ÜìÉäÖ~=ÖÉåÉê~ä=ó=Éä=
ÖçäéÉ=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMOK=bä=Éëí~Çç=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~Åáμå=áåíÉêå~=äÉ=Ü~=éÉêãáíáÇç=~ä=ÖçÄáÉêåç=~ÇÉä~åí~ê=
Éë~= Éëíê~íÉÖá~I= ó= íÉåÉê= ~äÖìå~ë= Ö~å~åÅá~ë= éçä∞íáÅ~ë= ~ä= ã~åíÉåÉê= ÅçÜÉëáçå~Çç= ~ä= “éìÉÄäç=
ÅÜ~îáëí~ÒI= = ëáå= ÉåíÉåÇÉê= èìÉ= Éä= ÉëèìÉã~= ~éäáÅ~Çç= íê~É= ÅçåëáÖç= Ççë= áåîáí~Ççë= áåÇÉëÉ~ÄäÉëW= ä~=
ÉëÅ~ëÉò=ó=Éä=ê~Åáçå~ãáÉåíçK=`çãç=~ä=Ñáå=ó=~ä=Å~Äç=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉä=~äíç=ÖçÄáÉêåç=Éëí•=ÅçåëíáíìáÇç=
éçê= ãáäáí~êÉëI= Éë= ãìÅÜç= ã•ë= ÅçåÑçêí~ÄäÉ= é~ê~= Éääçë= ~Åíì~ê= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= Éë~= äμÖáÅ~I=
áåíÉåë~ãÉåíÉ=éêÉëÅêáéíáî~I=èìÉ=ÅçåÑá~ê=ê~òçå~ÄäÉãÉåíÉ=Éå=Éä=äçÖêç=ÇÉ=êÉëìäí~Ççë=~êãçåáçëçë=~=
íê~î¨ë= ÇÉä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçK= = bëí~= éÉÅìäá~ê= çéÅáμå=ãáäáí~ê= ó= ëçÅá~äáëí~= = ÇÉ= Åçåíêçä=
ÉëíêáÅíç= ÇÉä= ãÉêÅ~ÇçI= Åçãç= ëá= sÉåÉòìÉä~= ÉëíìîáÉê~= Éå= ÖìÉêê~I= Ü~= éêçÇìÅáÇç= ÉëÅ~ëÉò= ó=
ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI= ó= Åçãç= Éå= íçÇ~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= ÖìÉêê~I= ä~= ∫åáÅ~= êÉÅÉí~= ~= ã~åç= é~ê~=
~Çãáåáëíê~ê=Éëíçë=Ççë=ÉÑÉÅíçë=éÉêîÉêëçë=Ü~=ëáÇç=Éä=ê~Åáçå~ãáÉåíçK==
==
rå= é~åçê~ã~= ÅçåÅêÉíç= ÇÉä= éêçÄäÉã~= Éå= sÉåÉòìÉä~K= finì¨= Éë= äç= èìÉ= Ü~= çÅìêêáÇç=
êÉ~äãÉåíÉ\=
=
içë= ~å~äáëí~ë= éçä∞íáÅçë= åç= Ü~å= ÇÉà~Çç= ÇÉ= ~ÇîÉêíáê= ÅáÉêí~ë= é~ê~Ççà~ë= ÇÉä= ãçãÉåíç= ÉÅçåμãáÅç=
~Åíì~äK=i~=éêáãÉê~=ÇÉ=Éää~ë=Éë=ä~=~éêÉÅá~ÄäÉ=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Éå=ã~åçë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçX=åç=ëÉ=
éìÉÇÉ=ÉñéäáÅ~ê=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ó=Éä=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=éçê=áåëìÑáÅáÉåÅá~=ÇÉ=êÉÅìêëçëK=i~=ëÉÖìåÇ~I=èìÉ=
ÅçãéäÉãÉåí~=~= ä~=éêáãÉê~I= ä~= ~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=çéçëáÅáμå=éçä∞íáÅ~=èìÉ= íÉåÖ~= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ó= ä~=
ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=çÄëí~Åìäáò~ê=äçë=éä~åÉë=ó=éêçéìÉëí~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçI=Åçãç=ëìÉäÉ=çÅìêêáê=
Éå=é~∞ëÉë=èìÉ=ÅìÉåí~åI=éçê=ÉàÉãéäçI=Åçå=é~êä~ãÉåíçë=éäìê~äáëí~ëX=éçê= äç=í~åíçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç=
éìÉÇÉ= áåîçÅ~ê= ä~= çÄëí~Åìäáò~Åáμå= ÇÉ= ëìë= éä~åÉë= ÉÅçåμãáÅçë= éçê= äçë= é~êíáÇçë= ÇÉ= çéçëáÅáμåK= i~=
íÉêÅÉê~I=èìÉ=ä~=ÉëÅ~ëÉò=Éëí•=ÅçåÅÉåíê~Ç~=Éå=ÅáÉêíçë=êìÄêçë=ó=åç=Éå=çíêçëI=Å~ëì~äãÉåíÉ=~èìÉääçë=
Éå=äçë=èìÉ=Ü~ó=ÅçåíêçäÉë=ÇÉ=éêÉÅáçë=ó=çíê~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=~ä=äáÄêÉ=ãÉêÅ~ÇçI=éçê=äç=èìÉ=íáÉåÉ=èìÉ=
ÅçåëáÇÉê~êëÉ=~ä=ãÉåçë=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=çÅìêêÉåÅá~=ÇÉ=ÉÑÉÅíçë=Åçåíê~áåíìáíáîçë=éêçÇìÅáÇçë=éçê=
ä~=éçä∞íáÅ~= áåëíêìãÉåí~Ç~K=i~=Åì~êí~I=ìå= áåÅêÉãÉåíç=~ÅÉäÉê~Çç=ÇÉä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=Çáîáë~ëI=èìÉ=
åç= ëÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= Åçå= Éä= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI= éçê= äç= èìÉ= Å~Äê∞~= ëìéçåÉê= éêçÄäÉã~ë=
áåëíáíìÅáçå~äÉëI=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~=ÅçåÑá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ó=ÅçêêìéÅáμåK===
=
qçÇçë=Éëíçë= ~ëéÉÅíçë= ëçä~ãÉåíÉ=éìÉÇÉå= ëÉê= ÉñéäáÅ~Ççë= ëá= Éä= ~å•äáëáë= ëÉ= ÅÉåíê~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ= ä~=
î~äáÇÉò=ó=ä~=éÉêíáåÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=áå~ÇÉÅì~Çç=ÇÉ=ÅçåíêçäÉëK=aÉ=äç=èìÉ=ëÉ=íê~í~=Éë=ÇÉ=î~äáÇ~ê=
ëá= Éä= Çá~ÖåμëíáÅç= Éë= ÅçêêÉÅíçI= ëá= ä~ë= ëçäìÅáçåÉë= éêçîáëí~ë= ëçå= éÉêíáåÉåíÉëI= ëá= ä~ë= ~äíÉêå~íáî~ë= åç=
éìÉÇÉå=ëÉê=ã•ë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ëçÅá~äãÉåíÉI=ëá=äçë=Åçëíçë=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÅçãáÉåò~å=
~= ëÉê= ÇÉ= çÄäáÖ~íçêá~= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= ~= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI= ó= ëá= åç= Ü~ó= ÇÉã~ëá~Ç~=
Åçåí~ãáå~Åáμå=áÇÉçäμÖáÅ~=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=èìÉ=éêçéçåÉ=Éä=ÖçÄáÉêåçK==
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bå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÇÉÅáÇÉ= ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ= Éä= éêÉÅáç= ÇÉ= äçë= éêçÇìÅíçë= ÉëÉåÅá~äÉëI=
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= ëáå= ÅçåëáÇÉê~ê= íçÇçë= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= Éëí•å= áåîçäìÅê~Ççë= Éå= Éä= Åçëíç= ÇÉ= äçë=
éêçÇìÅíçëI= ó= ëáå= ä~= ÇÉÄáÇ~= Åçåëìäí~= éäìê~äáëí~= Åçå= äçë= ~ÖÉåíÉë= áãéäáÅ~Ççë= Éå= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëK=páå=Åçåí~ê=Åçå=Éë~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåÑçêã~ÅáμåI=ëáå=î~äáÇ~ê=ä~ë=éêÉëìåÅáçåÉë=
Åçå= Ç~íçëI= Éë= áãéçëáÄäÉ= èìÉ= ä~= ÄìêçÅê~Åá~= éìÉÇ~= ~íáå~ê= ó= ëÉê= ÅçÜÉêÉåíÉ= Éå= ìå= ëáëíÉã~=
~Çãáåáëíê~Çç=ÇÉ=éêÉÅáçëK==
=
bëí~= ÇÉÑáåáÅáμå= Ñçêò~Ç~= ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~ÇI= Éëí•= ~Åçãé~¥~Ç~= éçê= Éä= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~ë= Çáîáë~ëI=
~Çãáåáëíê~Çç=éçê=`^afsfI= ä~= îáÖÉåÅá~=ÇÉ=ìå~= äÉó=ÇÉ= áä∞Åáíçë= Å~ãÄá~êáçëI= Åìó~ë= êÉÑçêã~ë= ä~=Ü~å=
ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ìå~= äÉó= ëçêéêÉåÇÉåíÉãÉåíÉ= éìåáíáî~I= ó= éçÅ~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= éêÉÇÉÅáÄäÉë= ó=
ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=éä~åÉ~Ç~ë=ÇÉ=~Çèìáêáê=Çáîáë~ë=éçê= ä~ë=çíê~ë=î∞~ë= äÉÖ~äÉë= Eä~=Åçãéê~=ÇÉ=Äçåçë=Åçå=
ÇÉåçãáå~Åáμå= Éå= Çμä~êÉëFK= ^= Éëíç= Ü~ó= èìÉ= ~¥~ÇáêäÉ= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅá~= éÉêîÉêë~= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç=
ÅêÉÅáÉåíÉ= É= áãéêÉÅáëç=ÇÉ= êÉèìáëáíçë= ó= ëçäîÉåÅá~ë=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=éêÉëÉåí~ê= ó= êÉÅ~ìÇ~ê=~åíÉ= î~êá~ë=
ÉåíáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ëK= rå~= ÉÅçåçã∞~= èìÉ= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= Ü~= ÇÉéÉåÇáÇç= Éå= ÄìÉå~=ãÉÇáÇ~= ÇÉ=
áåëìãçëI=ëÉêîáÅáçë=ó=ÄáÉåÉë=éêçÇìÅáÇçë=Éå=Éä=ÉñíÉêáçêI=íáÉåÉ=èìÉ=äÉÉê=Éëí~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåíêçä=
ÇÉ=Çáîáë~ë=Åçãç=ìå~=Öê~îÉ=êÉëíêáÅÅáμåI=ÑêÉåíÉ=~=ä~=Åì~ä=Åì~äèìáÉê=~éêçñáã~Åáμå=ê~Åáçå~ä=éêçéçåÉW=
ëçäáÅáí~ê=ã•ë=Çáîáë~ë=ÇÉ=ä~ë=åÉÅÉë~êá~ëI=ó=Éëíáã~ê=Éä=Åçëíç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~Ç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=Éä=êÉí~êÇç=
éçê=ä~=ÅçãéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçëK=^ãÄ~ë=ÅçåÇìÅí~ë=íê~Éå=ÅçåëáÖç=Éä=Åçä~éëç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ä~=
ÅçêêìéÅáμå= áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~K= `ì~åÇç= ëÉ= áåëíáíìÅáçå~äáò~= = ä~= ÅçêêìéÅáμå= ä~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë=
áåëíáíìÅáçå~äÉë= ëÉ=éÉêîáÉêíÉåI=ó= ëÉ=Ü~ÅÉ= áãéçëáÄäÉ=ó=éçÅç= íê~åëé~êÉåíÉ=ìå~=~ëáÖå~Åáμå=ëçÄêÉ= ä~=
Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉä= é~∞ëK= bå= ÉëíÉ= ã~êÅç= ÅçåÅìêêÉå= ãÉÇáÅáå~ëI= ~äáãÉåíçëI= áåëìãçë=
ÉëÉåÅá~äÉëI= Éãé~èìÉëI= êÉéìÉëíçë= ÇÉ= îÉÜ∞ÅìäçëI= ~êí∞Åìäçë= ëìåíì~êáçëI= äáÅçêÉëI= îÉÜ∞ÅìäçëI= äáÄêçë= ó=
çíêçë= êìÄêçë= áÖì~äãÉåíÉ= áãéçêí~åíÉëI= Ü~ëí~= ~Åçéá~ê= ä~= ÅáÑê~= ÇÉ= ã•ë= ÇÉ= çÅÜçÅáÉåí~ë= ãáä=
ëçäáÅáíìÇÉë= = éêÉëÉåí~Ç~ë=éçê=ã•ë=ÇÉ=çÅÜç=ãáä= ÉãéêÉë~ëK= bå=ÉëíÉ=ãçãÉåíç=Éä=éêÉëìéìÉëíç=ÇÉ=
Çáîáë~ë=åç=~äÅ~åò~I= äçë= ÉãéêÉë~êáçë= ~Åìë~å= êÉí~êÇçë= Éå=Éä= éêçÅÉëç= óI= éçê= ëìéìÉëíçI= Éä= ëáëíÉã~=
Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=äç=èìÉ=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=íê~í~=ÇÉ=áãéÉÇáêW=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=Éå=~äÖìåçë=êìÄêçë=ó=
éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~K==
=
bä=íÉêÅÉê=~ëéÉÅíç=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçåëáÇÉê~ê=Éë=Éä=áåíÉåíç=Ñêìëíê~Çç=Eó=Ñêìëíê~åíÉF=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ìå=Å~å~ä=
ÇÉ= ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå= éêçéáç= ÇÉä= bëí~Çç= èìÉ= ëÉ= åìíê~= ÇÉ= åìÉî~ë= ÉãéêÉë~ë= ëçÅá~äáëí~ë= ó=
ÅçãéêçãÉíáÇ~ë= Åçå=Éä= ê¨ÖáãÉåK= i~= Å~ÇÉå~=jbo`^iI=~Üçê~= ÅçãéäÉãÉåí~Ç~=éçê=mas^iI= ó= äçë=
“ãÉÖ~=çéÉê~íáîçëÒ=èìÉ= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= äçë= ÑáåÉë=ÇÉ= ëÉã~å~=Éå=~äÖìå~ë= ÅáìÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~∞ëI= Ü~å=
éìÉëíç= Éå= ÉîáÇÉåÅá~= ~ä= ãÉåçë= íêÉë= Åçë~ëW= E~F= îÉåÇÉê= ~= äçë= éêÉÅáçë= Ñáà~Ççë= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç=
êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= ìå= Ñäìàç= ÇÉ= ëìÄëáÇáçë= èìÉ= åç= ëÉ= éìÉÇÉ= ã~åíÉåÉê= Éå= Éä= íáÉãéçX= EÄF= íÉåÉê= Éëçë=
ãÉêÅ~Ççë=~Ä~ëíÉÅáÇçë=ëìéçåÉ=Éä=Åçãéê~ê=äçë=éêçÇìÅíçë=Éå=Éä=ÉñíÉêáçê=~=éêÉÅáçë=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=äç=
èìÉ=ÇÉéêáãÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=å~Åáçå~ä=~ä=éä~åíÉ~êëÉ=ìå~=êÉä~Åáμå=ÇÉëäÉ~ä=ÇÉëÇÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=óI=EÅF=
äçë=Å~å~äÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=åç=ëçå=äç=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÉÑáÅáÉåíÉë=Åçãç=é~ê~=~Ä~íáê=ä~=ÉëÅ~ëÉòI=
Éîáí~ê=ä~=ÉëéÉÅìä~Åáμå=ó=Éä=ãÉêÅ~Çç=åÉÖêçK=v=Éå=Åì~åíç=~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ëçÅá~äáëí~ëI=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=
Éää~ë=ëçå=Éä=ãÉàçê=ÉäÉãÉåíç=é~ê~=ÇÉãçëíê~ê=èìÉ=Éë=áãéçëáÄäÉ=É=áåîá~ÄäÉ=éêçãçîÉê=ìå=ÉëèìÉã~=
ÉÅçåμãáÅç=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ä~ë=Ñ¨êêÉ~ë=äÉóÉë=ÇÉä=Å~éáí~äK=káåÖìå~=ÇÉ=Éää~ë=éìÉÇÉ=ëÉê=Éä=ëçéçêíÉ=ÇÉä=
ÖçÄáÉêåçK=káåÖìå~=ÇÉ=Éää~ë=Éë=Éñáíçë~K==
=
iç= èìÉ= Éëí•= çÅìêêáÉåÇç= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éë= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉä= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~=
Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉI=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=~ÑÉÅí~Ç~=éçê=ìå~=áÇÉçäçÖ∞~=~åíáJÉãéêÉë~I=èìÉ=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ëÉ=
Ü~=ÉñéêÉë~Çç=Éå=Éä= áåÅêÉãÉåíç= áåàìëíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=~= ä~= äáÄêÉ=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=
EÉëí~=éê•ÅíáÅ~=Éë=ää~ã~Ç~=éçê=äçë=ÉãéêÉë~êáçë=“Éä=ÅÉêÅç=áåÇìëíêá~äÒFI=ó=Éå=ê~òμå=ÇÉ=ëì=~éäáÅ~Åáμå=
ÉñÅÉëáî~= Ü~= éä~åíÉ~Çç= Éå= Éä= é~∞ë= ìå~= Åêáëáë= ÇÉ= ÉëÅ~ëÉò= çÄàÉíáî~= ó= ìå= éêçÄäÉã~= éçä∞íáÅç= ÇÉ=
ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK= i~= êÉëéìÉëí~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= Ü~= ëáÇç= ~ãÄáÖì~I= ÇÉ= ä~ë= ÇÉä= íáéç= ÇÉ= ÅçêêÉê= ä~=
~êêìÖ~I=éçêèìÉ=ëáå=ÇÉà~ê=ÇÉ=ä~Çç=ä~=ÇáëéçëáÅáμå=~=ëÉÖìáê=Åçåíêçä~åÇç=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ä~=ÑìÉêò~=ÇÉ=ä~=
êÉ~äáÇ~Ç= äÉë= Ü~= áãéìÉëíç= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉîáë~ê= äçë= éêÉÅáçëI= ó= ~Äêáê= ìå= Éëé~Åáç= ÇÉ= Çá•äçÖç=
éçä∞íáÅç=Åçå=äçë=ÉãéêÉë~êáçëI=~=Ñáå=ÇÉ=Éî~äì~ê=ëçäìÅáçåÉë=~ä=éêçÄäÉã~K===
=
=
=
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^ÅíçêÉë=êÉäÉî~åíÉë=ó=ëìë=ÅçåÇìÅí~ë=
=
båíÉåÇÉê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= êÉèìáÉêÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= ä~ë= ÅçåÇìÅí~ë= ç=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=èìÉ=Éëí•å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~Ç~ëI=~=ä~=
é~ê=ÇÉ=áåíÉåí~ê=çíçêÖ~êäÉ=ìå=ëÉåíáÇç=~=ä~=~ÅÅáμå=èìÉ=Éää~ë=êÉ~äáò~åI=~=ä~=äìò=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~ÇçëK==
=

• `çãáëáμå=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=aáîáë~ëK=^ÇëÅêáí~=~ä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=ÇÉ=
ä~ë=cáå~åò~ëK=mçêí~ä=ïïïKÅ~ÇáîáKÖçÄKîÉ=bå=ÇáÅÜç=éçêí~ä=ëÉ=éìÉÇÉ=Ä~à~ê=Éä=áåëíêìÅíáîç=é~ê~=
áãéçêí~ÅáçåÉë= EÜííéWLLïïïKÅ~ÇáîáKÖçÄKîÉLéÇÑ|çÄàLáåë|é~Öçîáëí~KéÇÑF= Éå= Éä= èìÉ= ëÉ=
Éëí~ÄäÉÅÉå= EÉå= ÇçÅÉ= é•Öáå~ëF= äçë= OP= é~ëçë= èìÉ= ëçå= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= Ñçêã~äáò~ê= ìå~=
ëçäáÅáíìÇK=bëí~=ëáíì~Åáμå=áãéáÇÉ=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÑäìáÇçI=éçêèìÉ=Éëíçë=êÉèìáëáíçë=ÉñáÖÉå=~=
ëì= îÉò= ìå~= ÅççêÇáå~Åáμå= áåíÉêáåëíáíìÅáçå~ä= ó= ä~= Åçãé~Öáå~Åáμå= ÇÉ= äçë= íáÉãéçë= èìÉ= ëÉ=
íçêå~å=Éå=åìÉî~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=é~ê~=Éä=ÉãéêÉë~êáçK=içë=í∞éáÅçë=“é~éÉäÉçÒ=ó=“êìäÉíÉçÒ=ëÉ=
Ü~ÅÉå=éêÉëÉåíÉë=Å~Ç~=îÉò=èìÉ=ìå~=ÉãéêÉë~=áåíÉåí~=Ü~ÅÉê=äçë=íê•ãáíÉëK=bå=í~åíçI=ëÉ=î~å=
~Åìãìä~åÇç= = ä~éëçë= ó= íáÉãéçë= éÉêÇáÇçë= èìÉ= áãéáÇÉå= ä~= ÇÉÄáÇ~= ÑäìáÇÉò= ÇÉ= äçë=
éêçÇìÅíçë=èìÉ=ëÉ=áãéçêí~åK==
=

• jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~ë= fåÇìëíêá~ë= iáÖÉê~ë= ó= Éä= `çãÉêÅáçK= mçêí~ä=
ÇáëéçåáÄäÉ= ÜííéWLLíê~ãáíÉëKãáäÅçKÖçÄKîÉLíê~ãáíÉëLK= bå= ÇáÅÜç= éçêí~ä= ëÉ= éìÉÇÉå= áÇÉåíáÑáÅ~ê=
äçë= é~ëçë= ~= ëÉÖìáê= é~ê~= çÄíÉåÉê= Éä= `ÉêíáÑáÅ~Çç= ÇÉ= kç= mêçÇìÅÅáμåI= ~ë∞= Åçãç= äçë= NQ=
êÉèìáëáíçë=èìÉ=ÇÉÄÉå=~Åçãé~¥~ê=ÇáÅÜ~= ëçäáÅáíìÇK=pá= äç=èìÉ= ëÉ= êÉèìáÉêÉ=Éë=çÄíÉåÉê=ìå~=
äáÅÉåÅá~=ÇÉ=áãéçêí~Åáμå=~ìíçãçíêáòI=Éå=Éä=ãáëãç=éçêí~ä=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=äçë=NO=êÉèìáëáíçë=
ÉñáÖáÇçë= é~ê~= çÄíÉåÉêä~K= ÜííéWLLíê~ãáíÉëKãáäÅçKÖçÄKîÉLíê~ãáíÉëLÇçÅìãÉåíçëL=
äáÅÉåÅá~|~ìíçãçíêáò|êÉÅ~ìÇçëKéÇÑ=bëíÉ=ÇÉëé~ÅÜç=Éãáíáμ= ä~=êÉëçäìÅáμå=NVRI=èìÉ=êÉèìáÉêÉ=
ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ÉñéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉ=`^afsfI= í~ä=îÉò=é~ê~= áåíÉåí~ê=ÉåíÉåÇÉê=Éä= ä~ÄÉêáåíç=
ÄìêçÅê•íáÅç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=ìå~=áãéçêí~Åáμå=äÉÖ~äW=sáëíç=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ä~=oÉëçäìÅáμå=kêçK=
NVR=Éã~å~Ç~=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåÇìëíêá~ë=iáÖÉê~ë=ó=`çãÉêÅáç=Éå=ÑÉÅÜ~=ON=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=
ÇÉ= OMMSI= ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ= éìÄäáÅ~Ç~= Éå= ä~= d~ÅÉí~= lÑáÅá~ä= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~=kêçK=PUKRTT=ÇÉä=MR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=êÉáãéêÉë~=éçê=Éêêçê=ã~íÉêá~ä=Éå=ä~=
d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=kêçK=PUKSNU=ÇÉä=MO=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=
ÇÉ=OMMTI=~ë∞=Åçãç=Éä=ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ä~=oÉëçäìÅáμå=kêçK=MMQ=Éã~å~Ç~=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=
mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~= ^äáãÉåí~Åáμå= Éå= ÑÉÅÜ~= NO= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMTI= ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=
éìÄäáÅ~Ç~=Éå=ä~=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=kêçK=PUKSMR=ÇÉä=
NS=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTI=êÉáãéêÉë~=éçê=Éêêçê=ã~íÉêá~ä=Éå=ä~=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=
_çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= kêçK= PUKSMU= ÇÉä= NV= ÇÉ= ÉåÉêç= ÇÉ= OMMTI= áåëíêìãÉåíçë=
åçêã~íáîçë= Éå= äçë= Åì~äÉë= äçë= ~åíÉë= áåÇáÅ~Ççë= aÉëé~ÅÜçë= jáåáëíÉêá~äÉë= éìÄäáÅ~åI= ÇÉ=
ã~åÉê~= áåÇáîáÇì~äI= ëìë= äáëí~Ççë= ÇÉ= ÄáÉåÉëI= ã~íÉêá~ë= éêáã~ëI= áåëìãçë= ó= éêçÇìÅíçë=
ÅçåëáÇÉê~Ççë=éêáçêáí~êáçë=~=äçë=ÑáåÉë=ÇÉä=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=^ìíçêáò~Åáμå=ÇÉ=^ÇèìáëáÅáμå=
ÇÉ=aáîáë~ë=E^^aF=é~ê~=ä~=áãéçêí~Åáμå=ÇÉ=ÇáÅÜçë=êìÄêçëI=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=
aáîáë~ë=E`^afsfF=áåÑçêã~=~=ëìë=ìëì~êáçë=èìÉ=ëÉ=Ü~=éêçÅÉÇáÇç=~=ä~=~Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉ=ÇáÅÜçë=
`μÇáÖçë=^ê~åÅÉä~êáçë=Éå=ëì=é•Öáå~=tÉÄI=Éääç=Åçå=Éä=çÄàÉíç=ÇÉ=ëáãéäáÑáÅ~ê=ó=~Öáäáò~ê= ä~ë=
ëçäáÅáíìÇÉë=ÇÉ=áãéçêí~Åáμå=ó=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=~ìíçã•íáÅ~=ÇÉ=ä~=^ìíçêáò~Åáμå=ÇÉ=^ÇèìáëáÅáμå=
ÇÉ= aáîáë~ë= E^^aFK^ëáãáëãç= Éë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= íçÇçë= ~èìÉääçë= êìÄêçë= Åìóçë=
`μÇáÖçë= ^ê~åÅÉä~êáçë= ëçå= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÇÉ= äçë= jáåáëíÉêáçë= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~ë=
fåÇìëíêá~ë= _•ëáÅ~ë= ó= jáåÉê∞~ëI= é~ê~= ä~= p~äìÇI= é~ê~= ä~= båÉêÖ∞~= ó= mÉíêμäÉçI= é~ê~= ä~ë=
qÉäÉÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ó=ä~=fåÑçêã•íáÅ~I=é~ê~=ä~=`áÉåÅá~=ó=qÉÅåçäçÖ∞~=ó=é~ê~=ä~=^ÖêáÅìäíìê~=ó=
qáÉêê~ëI= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= îáÖÉåíÉë= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= ~= äç= éêÉîáëíç= Éå= Éä= ~êí∞Åìäç= R= ÇÉ= ä~=
oÉëçäìÅáμå=kêçK=NVR=Éã~å~Ç~=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåÇìëíêá~ë=iáÖÉê~ë=ó=`çãÉêÅáç=Éå=ÑÉÅÜ~=
ON=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=ÇÉÄáÇ~ãÉåíÉ=éìÄäáÅ~Ç~=Éå=ä~=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=
_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=kêçK=PUKRTT=ÇÉä=MR=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMSI=êÉáãéêÉë~=éçê=Éêêçê=
ã~íÉêá~ä=Éå=ä~=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=kêçK=PUKSNU=ÇÉä=
MO=ÇÉ=ÑÉÄêÉêç=ÇÉ=OMMTI=Ü~ëí~=í~åíç=ÇáÅÜçë=aÉëé~ÅÜçë=jáåáëíÉêá~äÉë=éêçÅÉÇ~å=~=ÉÑÉÅíì~êI=
~=ä~=ÄêÉîÉÇ~Ç=éçëáÄäÉI=ä~=~Åíì~äáò~Åáμå=ó=éìÄäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëìë=äáëí~Ççë=ÇÉ=ÄáÉåÉëI=ã~íÉêá~ë=
éêáã~ëI= áåëìãçë= ó= éêçÇìÅíçë= ÅçåëáÇÉê~Ççë= éêáçêáí~êáçëK= ^Üçê~= ÄáÉåI= ~èìÉääçë= ÄáÉåÉëI=
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http://www.cadivi.gob.ve/
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ã~íÉêá~ë= éêáã~ëI= áåëìãçë= ó= éêçÇìÅíçë= Åìóçë= `μÇáÖçë= ^ê~åÅÉä~êáçë= åç= ëÉ= ÉåÅìÉåíêÉå=
éìÄäáÅ~Ççë= Éå= ä~ë= oÉëçäìÅáçåÉë= ~åíÉë= áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ëI= ~ë∞= Åçãç= Éå= ~èìÉää~ë= ÇÉêçÖ~Ç~ë=
é~êÅá~äãÉåíÉI= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= äç= ÇáëéìÉëíç= Éå= Éä= ~êí∞Åìäç= R= ÇÉ= ä~= oÉëçäìÅáμå= kêçK= NVR=
Éã~å~Ç~= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~ë= fåÇìëíêá~ë= iáÖÉê~ë= ó= Éä= `çãÉêÅáçI=
êÉèìáÉêÉå= ä~= éêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉä= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ= ÅÉêíáÑáÅ~Çç= ÇÉ= åç= éêçÇìÅÅáμå= ç=
éêçÇìÅÅáμå=áåëìÑáÅáÉåíÉ=~=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=~ìíçêáò~Åáμå=ÇÉ=Çáîáë~ëK=
=
^ìåèìÉ=êÉëìäíÉ=çÄîáçI=Éëí~=êÉëçäìÅáμå=Éë=ëçä~ãÉåíÉ=ìå=êÉèìáëáíç=é~ê~=çÄíÉåÉê=äçë=Çμä~êÉë=
~Çãáåáëíê~Ççë=éçê=`^afsfI=äç=èìÉ=ãìÉëíê~=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=~=ä~ë=èìÉ=Éëí•å=ëçãÉíáÇçë=äçë=
ÉãéêÉë~êáçë= Å~Ç~= îÉò= èìÉ= ÇÉÄÉå= áåíÉåí~ê= ìå~= áãéçêí~ÅáμåK= iä~ã~= ä~= ~íÉåÅáμå= èìÉ= ä~=
ÇáÑáÅìäí~Ç=íçã~=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=ìå=ÄìÅäÉ=Å~μíáÅç=Åì~åÇç=ëÉ=áåíÉÖê~å=~ä=éêçÄäÉã~=Éä=êÉëíç=ÇÉ=
äçë= ãáåáëíÉêáçë= ó= çÑáÅáå~ë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ~ää∞= ~äìÇáÇ~ëK= bä= ÉãéêÉë~êáç= Éë= çÄäáÖ~Çç= ~=
êÉ~äáò~ê=ìå=ê~ääó=éçê=äçë=ÇÉëé~ÅÜçë=é∫ÄäáÅçëI=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=íê~åëÑçêã~=Éå=ìå=ãÉÅ~åáëãç=
ãìó= ÉÑáÅáÉåíÉ= é~ê~= Éä= êÉí~êÇçI= ëáå= èìÉ= äÉ= ~éçêíÉ= å~Ç~= ~ä= Åçåíêçä= ÇÉ= Çáîáë~ë= ç= ~= äçë=
ÉëÑìÉêòçë=é~ê~=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=áãéçêí~ÅáçåÉëK==
=

• jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê= mçéìä~ê= é~ê~= ä~= ^äáãÉåí~ÅáμåK= mçêí~ä= ÇáëéçåáÄäÉ=
ÜííéWLLïïïKãáå~äKÖçÄKîÉL=båÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=~Çãáåáëíê~ê=ä~=í~èìáää~=∫åáÅ~=é~ê~=ä~=áãéçêí~Åáμå=
ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ÜííéWLLïïïKãáåé~äKÖçÄKîÉLí~èìáää~|ìåáÅ~KÜíã= Åçå= ëì= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=
áåëíêìÅíáîç=ó=ã~åì~ä=é~ê~=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåíÉêå~=áåë~íáëÑÉÅÜ~K=^=ÉëíÉ=ÉåíÉ=Éëí•å=
~ÇëÅêáíçë= ä~=`çêéçê~Åáμå=ÇÉ=^Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=mêçÇìÅíçë=^Öê∞Åçä~ë= E`^p^FI=jÉêÅ~Ççë=
ÇÉ=^äáãÉåíçë=Ejbo`^iFI=cìåÇ~Åáμå=mêçÖê~ã~=ÇÉ=^äáãÉåíçë=bëíê~í¨ÖáÅçë=Ecrka^mol^iF=
ó=`~Ñ¨=sÉåÉòìÉä~K==
=
bëíÉ= aÉëé~ÅÜçI= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= Éä= êÉëíç= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éä= íê•ãáíÉ= Éå= ìå= çÄëí•Åìäç=
áåëìéÉê~ÄäÉK= mçê= çíê~= é~êíÉI= Éë= Éä= çêÖ~åáëãç= ÇÉ= ~ÇëÅêáéÅáμå= ÇÉ= Åì~íêç= ÉåíáÇ~ÇÉë= èìÉ=
éê~ÅíáÅ~å= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉëäÉ~ä= Åçåíê~=Éä= êÉëíç=ÇÉ= ä~=ÉãéêÉë~=éêáî~Ç~I= ó=Ü~å=ÉãáíáÇç=
ãÉåë~àÉë= ãìó= éêÉÅáëçë= ëçÄêÉ= ä~ë= ÇÉëîÉåí~à~ë= êÉä~íáî~ë= èìÉ= íáÉåÉå= Éëíçë= ∫äíáãçëK= mçê=
ÉàÉãéäçI=`^p^I=jbo`^i=ó=crka^mol^i=åç=íáÉåÉå=éçê=èì¨=é~ë~ê=éçê= äçë=íê•ãáíÉë=ÇÉ=
`^afsfI= åá= åÉÅÉëáí~å= ~ìíçêáò~ÅáçåÉë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= äçë= ÇÉëé~ÅÜçë= é∫ÄäáÅçë= é~ê~= çéÉê~êK=
q~ãéçÅç=åÉÅÉëáí~å=çéÉê~ê=Åçå=ÅêáíÉêáç=ÇÉ= êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=éçêèìÉ=~Çãáåáëíê~å=
ÑçåÇçë=é∫ÄäáÅçë=Ä~àç=Éä=ëìéìÉëíç=ÇÉ=ä~=“ÉãÉêÖÉåÅá~=~äáãÉåí~êá~ÒK=bãéÉêçI=Éä=êÉëìäí~Çç=
Éë=é~ê~ÇμàáÅçW=^ÅÅáμå=m∫ÄäáÅ~=èìÉ=éêçÇìÅÉ=ÉëÅ~ëÉòK==

=
• i~=`çêéçê~Åáμå=ÇÉ=^Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó=pÉêîáÅáçë=^Öê∞Åçä~ë=E`^p^F=mçêí~ä=ÇáëéçåáÄäÉW=

ÜííéWLLïïïKÅçêéçê~ÅáçåÅ~ë~KÅçãKîÉ=`^p^=Éë=ìå~=ÉãéêÉë~=ÇÉä=bëí~Çç=sÉåÉòçä~åç=èìÉ=
íáÉåÉ= Åçãç= çÄàÉíáîç= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~I= EÇáÉí~= Ä•ëáÅ~FI= ~ëÉÖìê~åÇç= ä~=
êÉëÉêî~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ÇÉ= ä~= å~ÅáμåK= bëí~= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éë= êÉ~äáò~Ç~=ãÉÇá~åíÉ= Éä=
íê~åëéçêíÉ= ÇÉ= ~äáãÉåíçë= ó= éêçÇìÅíçë= êÉÑêáÖÉê~ÇçëX= Éä= ~äã~ÅÉå~ãáÉåíç= ÇÉ= ÇáÑÉêÉåíÉë=
éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ä~= ÇáÉí~= Ä•ëáÅ~X= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= ìå~= êÉÇ= ÇÉ= ëáäçë= é~ê~= ~äã~ÅÉå~ê= ó=
~ÅçåÇáÅáçå~ê=Öê~åçë=ó=ÅÉêÉ~äÉëX=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=Éå=Ñê∞ç=ó=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=éêçÇìÅíçë=
~äáãÉåíáÅáçëX=~Çãáåáëíê~åÇç=éä~åí~ë=ÄÉåÉÑáÅá~Ççê~ë=ÇÉ=~êêçòI=ÅÉåíêçë=ÇÉ=~Åçéáç=~Öê∞Åçä~I=
ãμÇìäçë=ÇÉ=ÅçãÉêÅá~äáò~Åáμå=~Öê∞Åçä~I=ÇÉéμëáíçëI=éä~åí~=éêçÅÉë~Ççê~=ÇÉ=éìäé~=ÇÉ=Ñêìí~ëI=
éä~åí~ë=Éãé~èìÉí~Ççê~ëI=éä~åí~=éêçÅÉë~Ççê~=ÇÉ=~äáãÉåíçë=Ä~ä~åÅÉ~Ççë=é~ê~=~åáã~äÉëI=
ãÉêÅ~ÇçëI=~ìíçãÉêÅ~Ççë=ó=çíê~ë=áåëí~ä~ÅáçåÉëK==
=
`^p^I= ~= éÉë~ê= ÇÉä= ~äíç= éêÉëìéìÉëíç= ó= ÇÉ= ä~ë= ~íêáÄìÅáçåÉë= ÅçåÅÉÇáÇ~ë= é~ê~= äçÖê~ê= ä~=
“ëçÄÉê~å∞~=~äáãÉåí~êá~ÒI=åç=Ü~=äçÖê~Çç=ëÉê=éáÉò~=ÉëÉåÅá~ä=ÇÉä=Éåë~ãÄäÉ=èìÉ=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=
é~ê~=ã~åíÉåÉê=~=åáîÉäÉë=~ÅÉéí~ÄäÉë=ä~=êÉëÉêî~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåK=m~ê~=
Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=OMMTI=`^p^=ëçä~ãÉåíÉ=Åçåí~Ä~=Åçå=Ççë=ãÉëÉë=ÇÉ= êÉëÉêî~=Éëíê~í¨ÖáÅ~I=
EOOO=íçåÉä~Ç~ë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=Åçå=ìå=Åçëíç=~éêçñáã~Çç=ÇÉ=SMM=ãáää~êÇçë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ÇÉ=
ä~=¨éçÅ~F=èìÉ=êÉëìäí~å=éçÅçë=ëá=ëÉ=~ÅÉéí~=èìÉ=Éä=ÉñÅÉëç=ÇÉ=ÑäìáÇÉò=Éå=ã~åçë=ÇÉä=é∫ÄäáÅç=
ëÉ=íê~ÇìÅÉ=Éå=ìå~=ã~óçê=ÇáëéçëáÅáμå=~=Åçåëìãáê=~äáãÉåíçëK=bå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=Ü~ó=ãìÅÜ~=
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ÅçåÑìëáμåK= mçê= ÉàÉãéäçI= ä~= ^ÖÉåÅá~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= kçíáÅá~ë= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉä= mçÇÉê=
mçéìä~ê=é~ê~=ä~=`çãìåáÅ~Åáμå=ó=ä~=fåÑçêã~Åáμå=éìÄäáÅμ=Éä=Ç∞~=T=ÇÉ=àìåáç=ÇÉä=OMMT=èìÉ=Éä=
íáíìä~ê=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~ê=é~ê~= ä~=^äáãÉåí~ÅáμåI=o~Ñ~Éä=lêçéÉò~=“êÉÅçêÇμ=
èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ~äáãÉåí~êá~= Éëí•= Ö~ê~åíáò~Ç~= é~ê~= íçÇçë= äçë= îÉåÉòçä~åçëI= ~ä= íÉåÉê= ä~=
êÉëÉêî~= Éëíê~í¨ÖáÅ~= ÇÉ= NR= ãáääçåÉë= ÇÉ= âáäçë= ÇÉ= ~äáãÉåíçëK= JaÉ= ã~åÉê~= èìÉ= éçÇ~ãçë=
íÉåÉê=ëìÑáÅáÉåíÉë=ÇÉÑÉåë~ë=Éå=Å~ëç=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=ÅçåíáåÖÉåÅá~JI=êÉÅ~äÅμÒK=bëÉ=ãáëãç=Ç∞~I=
Éå=ä~=ãáëã~=ÉåíêÉîáëí~=Çáàç=èìÉ=îÉåÇ∞~å=ãÉåëì~äãÉåíÉ=NNM=ãáääçåÉë=ÇÉ=âáäçë=Eëçä~ãÉåíÉ=
Éä=ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçëFI=ÇÉ=äçë=èìÉ=ä~=~äìÇáÇ~=êÉëÉêî~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=
Éë= ëçä~ãÉåíÉ= Éä= NPB= ÇÉ= ä~ë= îÉåí~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ìå= ãÉëK= ïïïKãáåÅáKÖçÄKîÉLåçíáÅá~ëJ
ãáëáçåÉëLNLNQOMVLãáå~ä|~ìãÉåíÉå|TNîÉåí~ëKÜíãä=
==

• jÉêÅ~Ççë= ÇÉ= ^äáãÉåí~Åáμå= Ejbo`^iF= ÜííéWLLïïïKãÉêÅ~äKÖçÄKîÉLïÉÄL= i~= oÉÇ=
jÉêÅ~äI=~=åáîÉä=å~Åáçå~äI=Éëí•=ÅçåëíáíìáÇ~=éçê=`Éåíêçë=ÇÉ=^ÅçéáçI=jμÇìäçë=qáéç=f=ó=qáéç=
ffI=jÉêÅ~äáíçë=E_çÇÉÖ~ëF=ó=jÉêÅ~äáíçë=jμîáäÉëX=~ë∞=ãáëãç=ëÉ=áåÅäìóÉå=äçë=jÉÖ~ãÉêÅ~Ççë=ó=
Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÅçåîÉåáçë= ç= ~äá~åò~ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= Åçå= çíê~ë= áåëí~åÅá~ë=
dìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=ÉàÉÅìí~ê=ó=ÅççêÇáå~ê=Éä=mêçÖê~ã~=Éå=äçë=bëí~ÇçëK=aÉëí~Å~=
ä~=ÅêÉ~Åáμå=ó=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=NQKTTS=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=ÇÉ= ä~=oÉÇ=jÉêÅ~äI=ëáÉåÇç=Éä=ÇÉ=
ã~óçê=áãéçêí~åÅá~=éçê=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë=äçë=jÉêÅ~äáíçëI=ó~=èìÉ=~Ä~êÅ~êçå=
ìå=íçí~ä=ÇÉ=NPKOUSK=bå=Éä=éçêí~ä=åç=Ü~ó=Éëí~Ç∞ëíáÅ~ë=~Åíì~äáò~Ç~ë=ã•ë=~ää•=ÇÉ=OMMRK=

=
• i~=mêçÇìÅíçê~=ó=aáëíêáÄìáÇçê~=ÇÉ=^äáãÉåíçë=Emas^iF=Éë=ìå=åìÉîç=áåëíêìãÉåíç=èìÉ=

å~ÅÉ=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=~äÅ~åò~ê= ä~=éäÉå~=
ëçÄÉê~å∞~= ~äáãÉåí~êá~K= = i~= áåÇìëíêá~= å~ÅÉ= Ä~àç= ä~= íìíÉä~= ÇÉ= mÉíêμäÉçë= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I=
Éëí~í~ä=èìÉ=ÇÉëÇÉ=OMMT=~ÇÉä~åí~=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=Ñáäá~äÉë=Éå=Éä=•êÉ~=áåÇìëíêá~äI=~Öê∞Åçä~=
ó=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëI=ÉåíêÉ=çíê~ëK=i~=áåÑçêã~Åáμå=ä~=Çáç=~=ÅçåçÅÉê=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=
Çìê~åíÉ=Éä=éêáãÉê=éêçÖê~ã~=^äμ=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=OMMUI=ëì=ÉÇáÅáμå=OVVK=aÉ=mas^i=åç=Ü~ó=
áåÑçêã~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~ä=~ÇáÅáçå~äI=Å~êÉÅÉ=ÇÉ=éçêí~ä=éêçéáçI=ó=åç=íáÉåÉ=êÉÑÉêÉåÅá~ë=Éå=Éä=
éçêí~ä=ÇÉ=masp^K==
=

jÉêÅ~ä=ó=mas^i=ëçå=Ççë=ÉñéêÉëáçåÉë=ÇÉä=ãáëãç=ÉëÑìÉêòç=Ñ~ääáÇçI=éçêèìÉ=ãáÉåíê~ë=Éä=ÖçÄáÉêåç=
ëáÖ~= áåëáëíáÉåÇç= Éå= Éä~Äçê~ê= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= èìÉ= ëÉÖãÉåíÉå= ä~= ä~Äçê= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ä~ë=
éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=åç=ëÉ=î~å=~=äçÖê~ê=êÉëìäí~Ççë=ÑêìÅíìçëçëI=Éä=é~∞ë=ëÉÖìáê•=
ëìÑêáÉåÇç=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ó=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëÉÖìáê•=êÉÅáÄáÉåÇç=äçë=áãé~Åíçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=ëì=~Çãáåáëíê~ÅáμåK=
mas^i= Éë= Éä= êÉëìäí~Çç= ÇÉä= Åçä~éëç= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ=jÉêÅ~äI= ó= ëá= ëÉ= êÉéáíÉ= ä~= ãáëã~= êÉÅÉí~I= ä~=
ÅçêêìéÅáμåI= ä~= áãéêçîáë~Åáμå= ó= ä~= áåÉÑáÅáÉåÅá~= ëÉê•å= áÖì~äãÉåíÉ= ëìë= êÉëìäí~ÇçëK= fimçê= èì¨= î~= ~=
íÉåÉê=ã•ë=¨ñáíç=mas^i=èìÉ=jÉêÅ~äI=ëá=~ãÄ~ë=ëçå=ä~=ÉñéêÉëáμå=ÇÉä=ãáëãç=ÖçÄáÉêåç\=
==
bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~= ä~=ÉãéêÉë~=a^qlp= fkcloj^qflk=obplro`bp=Éå=ìå=íê~Ä~àç=
éêÉëÉåí~Çç=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMUI=Éä=VNB=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçë=ëÉ=Ü~=îáëíç=~ÑÉÅí~Çç=éçê=ä~=
ÉëÅ~ëÉòI=ó=“ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=ëáíì~Åáμå=ÑìÉ=~ÅÜ~Å~Ç~=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=
`Ü•îÉòI=èìáÉå=ëÉ=ääÉîμ=QS=éìåíçë=éçêÅÉåíì~äÉëI=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=äçë=~Å~é~ê~ÇçêÉë=EORBFX=ÇÉ=äçë=
èìÉ=îÉåÇÉå=äçë=éêçÇìÅíçë=ETBFX==ÇÉ=äçë=èìÉ=Ñ~ÄêáÅ~å=äçë=éêçÇìÅíçë=EUBF=ó=ÇÉ=äçë=ÇáëíêáÄìáÇçêÉë=
ETBFÒK=i~=ëçäìÅáμå=~=Éëí~=ÅêáëáëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=SRB=ÇÉ=äçë=Åçåëìäí~ÇçëI=ÇÉÄÉ=ëÉê=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=
äçë=éä~åÉë=Åçåàìåíçë=ÉåíêÉ=ä~=ÉãéêÉë~=éêáî~Ç~=ó=Éä=dçÄáÉêåç=ÇÉ=eìÖç=`Ü•îÉòK==
==
=
bî~äì~åÇç=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=

=
fi`ì•äÉë=éçä∞íáÅ~ë=Ü~å=ÖÉåÉê~Çç=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉëÅêáí~\=
=
`êÉç= èìÉ= ÇÉÄÉ= èìÉÇ~ê= Åä~êç= èìÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ÅçåíêçäÉëI= Éñ~ÅÉêÄ~Ç~= ó= Åçåíìã~òI=
~Åçãé~¥~Ç~= ÇÉ= ìå= ëçä~é~ãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~ä= í~å= Å~μíáÅçI= åç= éìÉÇÉ= ëáåç= éêçÇìÅáê=
ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç= ó= ÉëÅ~ëÉòI= ~ã¨å= ÇÉ= çíêç= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÇáëÑìåÅáçåÉë= ÉÅçåμãáÅ~ëI=
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ÅçåÅçãáí~åíÉë=~ä=áåíÉåíç=ÇÉ=Åçåíêçä~ê=ä~=ÉÅçåçã∞~K=bä=ëÉåíáÇç=áÇÉçäμÖáÅç=èìÉ=Ü~ó=ÇÉíê•ë=ÇÉ=ìå~=
éçä∞íáÅ~=ÇáêáÖáëí~=Eê~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~F=áãéäáÅ~=ìå~=ã~êÅ~Ç~=ÇÉëÅçåÑá~åò~=
Éå=äçë=~ÅíçêÉë=ëçÅá~äÉëI=ó=ÅêÉÉê=èìÉ=Ü~ó=ìå~=Åä~ëÉ=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=Eäçë=ëçÅá~äáëí~ëF=èìÉ=íáÉåÉå=íçÇ~ë=
ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ó= íçÇ~ë= ä~ë= îáêíìÇÉë= èìÉ= ëÉ= äÉë= åáÉÖ~å= ~ä= êÉëíç= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI= éÉêç=ãìó=
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=äçë=ÉãéêÉë~êáçëK=bä=ÖçÄáÉêåç=èìáÉêÉ=éêÉëÅáåÇáê=ÇÉ=“ä~=ê~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçÒ=
ó=ëìëíáíìáêäç=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=éçê=“ä~=ê~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~ÒI=èìÉ=åç=áåÇáÅ~=
çíê~= Åçë~= èìÉ= ÅÉêÅÉå~ê= ä~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= èìÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅìÉåíÉ= Åçå= Ççë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ=
çêÇÉå~Åáμå= ëçÅá~äI=èìÉ=éçê= äç=ÖÉåÉê~ä= íê~Ä~à~å=ãìó=~êãçåáçë~ãÉåíÉ=Éå= äçë=é~∞ëÉë=ãçÇÉêåçëK=
`Ü~êäÉë= iáåÇÄäçã= EOMMMF= ÅçåÑáêã~=èìÉ= “Éå=åáåÖìå~=é~êíÉ= ÇÉä=ãìåÇç=é~êÉÅÉ= Éñáëíáê= Éä=ãÉåçê=
áåíÉê¨ë= éçê= ìå= ëáëíÉã~= åç= ãçåÉí~êáç= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ÅÉåíê~äáò~Ç~= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= Eëáå=
ÅçåëáÇÉê~ê=äçë=ÅçëíçëFI=àìåíç=Åçå=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=éêçÇìÅáÇçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=
bëí~ÇçI= ëáå= èìÉ= åá= äçë= áåÇáîáÇìçë= åá= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= íÉåÖ~å= å~Ç~= èìÉ= ÇÉÅáÇáê= EÄáÉå= ëÉ~= éçê=
áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=ã~íÉêá~äI=ç=éçêèìÉ=íçÇ~ë= ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=îáÉåÉå=Éãé~èìÉí~Ç~ë=Ó=é~èìÉíÉ=ãÉêÅ~äJFK=
mçê=íçÇ~ë=é~êíÉë=ëÉ=êÉÅçåçÅÉå= ä~ë=îÉåí~à~ë=èìÉ=ëìéçåÉå=Éä=èìÉ= äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Éäáà~å=Éå= äçë=
ãÉêÅ~ÇçëI= í~åíç= é~ê~= äçë= éêçéáçë= ÅçåëìãáÇçêÉë= Åçãç= é~ê~= äçë= ë~íìê~Ççë= ÑìåÅáçå~êáçë= ÇÉä=
bëí~ÇçK= aÉ= ãçÇç= èìÉI= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= Åμãç= ëÉ~å= Åçåíêçä~Ç~ë= ç= éä~åáÑáÅ~Ç~ë= ä~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë=éêçÇìÅíáî~ëI=åç=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=ìå=éêçÅÉÇáãáÉåíç=ÖÉåÉê~ä=é~ê~=ÇáëíêáÄìáê=äç=éêçÇìÅáÇç=
èìÉ=åç=ëÉ~=éÉêãáíáê=èìÉ=Å~Ç~=éÉêëçå~=ç=Ñ~ãáäá~=ÅçãéêÉ=äç=èìÉ=ÇÉëÉÉ=Åçå=ìå~=ëìã~=ÇÉ=ÇáåÉêç=
èìÉ= Ñçêã~= é~êíÉ= ÇÉä= éêçÇìÅíç= íçí~ä= éêçÇìÅáÇç= ÅççéÉê~íáî~ãÉåíÉ= èìÉ= äÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ~= Éë~=
éÉêëçå~=ç=Ñ~ãáäá~K= =bëíÉ=ã¨íçÇç=Éîáí~=í~åíç=~= äçë=ÅçåëìãáÇçêÉë=Åçãç=~= äçë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=Éä=
Å∫ãìäç= ÇÉ= áêêáí~ÅáμåI= ~êÄáíê~êáÉÇ~Ç= É= áåÉÑáÅáÉåÅá~= èìÉ= Éåíê~¥~= Éä= êÉÅìêëç= ~= äçë= ÅìéçåÉë= ÇÉ=
~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçÒK==

=
fimçê=èì¨=äçë=ÅçåíêçäÉë=åç=Ü~å=ÑìåÅáçå~Çç\=bä=áåîÉåí~êáç=ÇÉ=ä~ë=ã~ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=
Éä=bëí~Çç=ó=Éä=jÉêÅ~ÇçK==
=
içë= ÅçåíêçäÉë= åç= Ü~å= ëáÇç= ÉÑÉÅíáîçëI= éçêèìÉ= êÉÖìä~ê= éêÉÅáçë= ó= Çáîáë~ë= Ü~å= ~ÑÉÅí~Çç= ÅáÉêí~ë=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI=èìÉ=ëçå=ä~ë=èìÉ=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=äç=Ü~ÅÉ=îá~ÄäÉ=ó=∫íáä=Åçãç=
ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ÅççéÉê~Åáμå=ó=Åçãç=ÅçåíêáÄìóÉåíÉ=~ä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=é~ò=ëçÅá~äK=pÉ=~ÑÉÅí~å=ä~=
ÇÉÄáÇ~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=Éä=Åçåíêçä=~ä=êÉëíêáåÖáê=ä~=çÑÉêí~=éêáî~Ç~=ó=ÅçäçÅ~ê=Ä~êêÉê~ë=
ÇÉ= Éåíê~Ç~= ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ= Åçëíçë~ë= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= åìÉîçë= ~ÅíçêÉëK= pÉ= ~ÑÉÅí~= ä~=
ëáãéäáÅáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉÅáëáçå~äÉë= èìÉ= ÇÉÄÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~ê= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ë~å~K= i~=
ÅçåÇìÅí~=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉëI=~åíÉêáçêãÉåíÉ=ÇÉëÅêáí~I=ãìÉëíê~=ä~=ÅçåÑìëáμå=
ÇÉ= êÉèìáëáíçë=èìÉ=ÅçãéäáÅ~å= ëçÄêÉã~åÉê~=Éä= áåíÉåíç=ÇÉ= áãéçêí~ê=éêçÇìÅíçëK= iç=ãáëãç=éçÇê∞~=
ÇÉÅáêëÉ= ÇÉ=ã~åíÉåÉê= ~ÄáÉêí~= ìå~= ìåáÇ~Ç= éêçÇìÅíáî~I= éÉêëÉÖìáÇ~= áãéä~Å~ÄäÉãÉåíÉ= éçê= äç= èìÉ=
`çåáåÇìëíêá~=Ü~=ÇÉåçãáå~Çç=Éä=“ÅÉêÅç= áåÇìëíêá~äÒK=ÜííéWLLïïïKÅçåáåÇìëíêá~KçêÖLK=pÉ= áåíÉêîáÉåÉ=
ä~= ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=éêÉÑÉêÉåÅá~ë= ÅçåÑäáÅíáî~ë= ÉåíêÉ= äç=èìÉ= ëÉ=ÇÉÄÉ=ÇÉÇáÅ~ê= ~ä= ÅçåëìãçI= ~= ä~=
áåîÉêëáμå=Éå=ÄáÉåÉë=ÇÉ=Å~éáí~äI= äçë=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëI=ó= äçë=ëìÄëáÇáçë=ÇáêÉÅíçëK=mçê=Éëí~=ê~òμå=Éë=
èìÉ=`^afsf=Ü~=Åçä~éë~ÇçI=éçêèìÉ=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=ÅÉåíê~äáò~Ç~=Éë=ãÉåçë=Å~é~ò=èìÉ=Éä=ãÉêÅ~Çç=
~ä= ~ëáÖå~ê= êÉÅìêëçë= ÉåíêÉ= ä~ë= ÇáîÉêë~ë= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ãçÇÉêå~K= pÉ= êáÖáÇáò~= ä~=
ÉÅçåçã∞~=ó= ëÉ=éáÉêÇÉ=~Ç~éí~ÄáäáÇ~Ç= ó= Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=Ç~ê= êÉëéìÉëí~ë= ê•éáÇ~ë=ó=ÉÑáÅ~ÅÉë=~= ä~ë=
î~êá~ÅáçåÉë=ÇÉä=Åçåëìãç=ó=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçK=bëí~ë=êáÖáÇÉÅÉëI=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ÅçåíêçäÉë=áå~ÇÉÅì~Ççë=ÇÉ=
ä~ë=Å~ÇÉå~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåI= í~ãÄá¨å=éêçÇìÅÉå=ÉëÅ~ëÉò=ó=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçK=mçê=Éëç=Éë=èìÉ= ä~=
ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=Éëí•=Éå=ÉëíÉ=ãçãÉåíç=ÇÉëÄçêÇ~Ç~=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=åÉÖêçë=ó=ÖêáëÉëI=∫åáÅ~=
ë~äáÇ~=ê~Åáçå~ä=~=åçêã~ë=áêê~Åáçå~äÉë=ó=~=êÉëíêáÅÅáçåÉë=èìÉ=ëçä~ãÉåíÉ=ëÉ=éìÉÇÉå=àìëíáÑáÅ~ê=ÇÉëÇÉ=
ëìéìÉëíçë=áÇÉçäμÖáÅçëK==

=
oÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=
=
fi`μãç=ÇÉëãçåí~ê=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ó=Éä=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç\=
=
i~= êÉëéìÉëí~= Éë= çÄîá~I= ~ìåèìÉ= ~Üçê~= Ü~ó~= èìÉ= é~Ö~ê= ìå~= Ñ~Åíìê~= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ÇÉã~ëá~Çç=
Åçëíçë~=Åçãç=é~ê~=åç=ÅçåëáÇÉê~ê=ìå~=ÜìáÇ~=Ü~Åá~=ÇÉä~åíÉI=Åçãç=ä~=èìÉ=ëÉ=Éëí•=áåíÉåí~åÇç=Åçå=
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mas^i=ó=Éä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÄìêÄìà~=ÇÉ=ÅçåëìãçK=mÉêç=åç=Å~ÄÉ=ÇìÇ~=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=îçäîÉê=~=
ÉåÅ~ìò~ê=íçÇ~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=ã•êÖÉåÉë=ÇÉ=ìå~=ë~å~=ÅççéÉê~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=
bëí~Çç= ó= Éä= jÉêÅ~ÇçI= áåíÉåí~åÇç= ã•ë= ~êãçå∞~= ó= ãÉàçêÉë= êÉëìäí~Ççë= ëçÅá~äÉë= Åçãç=
ÅççêÇáå~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=ãìíì~ãÉåíÉ=åÉÅÉë~êáçëK=`çãç=Éå=Éä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åç=Éä=éêçÄäÉã~=Éë=ä~=
áÇÉçäçÖ∞~=èìÉ=ëçéçêí~=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ÇÉä=ê¨ÖáãÉåI=ÇÉÄÉ=~í~Å~êëÉ=ä~=áÇÉçäçÖ∞~=Åçãç=
“ÑÉåμãÉåç= ÅÉåíê~äÒI= Å~ìë~= çêáÖáå~êá~= ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= Éëí~ãçë= îáîáÉåÇçK= bä= áåíÉåíç= ÇÉ=
ëìéêáãáê= Éä=ãÉêÅ~Çç= ó= ÇÉ= ëìëíáíìáêäç= éçê= ìå= aÉìë= Éñ=ã~ÅÜáå~= èìÉ= ëÉ= ÉñéäáÅ~= ~= ë∞= ãáëãçI= åç=
éìÉÇÉ=éêçÇìÅáê=åáåÖìå~=çíê~=Åçë~=èìÉ= ä~=çÅìêêÉåÅá~=“ÇÉä= ÑÉåμãÉåç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=
Åê∞íáÅ~=ÇÉä=ÂëçÅá~äáëãç=êÉ~äÊW= ä~=ÉëÅ~ëÉò=Åìã=Åçåíêçä=EÇÉ=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= áåÇáîáÇì~äÉëFI=ÇçåÇÉ=ä~=
é~ä~Äê~= ÉëÅ~ëÉò= íáÉåÉ= ìå= ëáÖåáÑáÅ~Çç= íêáéäÉK= mêáãÉêçI= êÉéêÉëÉåí~= Éä= éêáåÅáé~ä= çÄàÉíáîç= ÇÉ= äçë=
ÉëÑìÉêòçë=ëçÅá~äáëí~ë=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=ëçÄÉêÄá~=~ãÄáÅáμå=ÇÉ=Éäáãáå~ê=ä~=ÉëÅ~ëÉò=Åçãç=í~ä=ÇÉ=ä~=
ÉëÑÉê~=ÇÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Üìã~å~I=ä~=íÉäÉçäμÖáÅ~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äáëí~=ëÉ=ÉñéäáÅ~=éçê=ë∞=ãáëã~K=bå=
ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Éëíç=éêçÄμ=èìÉ=ëÉ=íê~í~Ä~=ÇÉ=ìå=íÉäçë=áå~äÅ~åò~ÄäÉI=ó=ä~=ÉëÅ~ëÉò=åç=
ëμäç=Åçåíáåìμ=ÇÉÑáåáÉåÇç=Éä=ÜçêáòçåíÉ=ãÉí~Ñ∞ëáÅç=ÇÉä=ëçÅá~äáëãçI=ëáåç=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ÉñéÉêáãÉåí~Ç~=
Åçãç= ìå= éÉêéÉíìç= ó= ëçÑçÅ~åíÉ= ÅáÅäç= ÇÉ= ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçëI= èìÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~Ä~= ÇÉ= ã~åÉê~=
íÉêãáå~åíÉI= Åçãç=é~ÇÉÅáÇç= éçê= Éä= éìÉÄäçK= qÉêÅÉêçI= Éå= í~åíç= Ñá~ëÅç= ó= Å~ìë~= ÇÉ= ä~= áêêáí~Åáμå= ó=
êÉÄÉäáμå=éçéìä~êI=Éê~=ìå=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=ãìÉêíÉ=ó=ìå=ãçãÉåíç=ãçêá=é~ê~=Éä=~é~ê~íç=ÖçÄÉêå~åíÉ=
èìÉ= íìîç=èìÉ= ëÉê= ëìãÉêÖáÇç=Éå=Éä= ëìÄÅçåëÅáÉåíÉ= ÅçäÉÅíáîç=ÇÉ= ÉëíÉ= Éëíê~íç=Ç~Ç~= ëì= ~êêçÖ~åíÉ=
ÅêÉÉåÅá~= Éå= ëì=éêçéá~=ãáëáμå=ÜáëíμêáÅ~= é~ê~= ëçÄêÉîáîáêÒK= EcÉÜÉêI= cÉêÉåÅK=kÉï=pÅÜççä= Ñçê= pçÅá~ä=
oÉëÉ~êÅÜK=oÉîáëí~=ÇÉä=`Éåíêç=ÇÉ=bëíìÇáçë=`çåëíáíìÅáçå~äÉë=k⁄=NRI=ã~óç=Ó=~Öçëíç=ÇÉ=NVVOF=

=
pìéêáãáê=éçê=äç=í~åíç=Éä=pçÅá~äáëãç=ÇÉ=ä~=bëÅ~ëÉò=~ä=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=cÉêÉåÅ=cÉÜÉê=êÉèìáÉêÉ=èìÉ=Éä=
bëí~Çç=ëÉ=ÇáëéçåÖ~=~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ó=~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=äáÄÉêí~ÇÉëI=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=
éêçéáÉÇ~Ç= ó= Éä= êÉëé~äÇç= ÇÉä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= Åçåíê~Åíì~äÉëI= íçÇçë= Éääçë=
ÉäÉãÉåíçë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=é~ê~=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~=éä~åíÉ~ê=ìå=ÅçãÉêÅáç=ë~åçK=^=ä~=é~êI=ÅçãÄ~íáê=Éä=
Åçåíê~Ä~åÇç= ó= Éä= éä~ÖáçI= ÇÉë~êêçää~ê= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ó= ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçë= èìÉ= ëÉ=
êÉèìáÉêÉå=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=ã~åìÑ~Åíìê~K=mçê=ëìéìÉëíçI=~íÉåÇÉê=ä~=ÉÅçåçã∞~=Éå=ëì=åáîÉä=ã~ÅêçI=
ÖÉåÉê~ê=ÅçåÑá~åò~I=ã~åíÉåÉê=ìå=íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=“ÅçãéÉíáíáîçÒ=EèìÉ=åç=~Ä~ê~íÉ=ÇÉã~ëá~Çç=ä~ë=
áãéçêí~ÅáçåÉëI= éÉêç= èìÉ= åç= áãéáÇ~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áåÇìëíêá~= å~Åáçå~äI= ÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉ=
áåëìãçë=áãéçêí~ÇçëFI=èìÉ=êÉëéÉíÉ=ä~ë=åçêã~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇÉ=ÅçãÉêÅáç=ó=èìÉ=ÉåíáÉåÇ~=èìÉ=Éä=
ÉãéêÉë~êáç=EÉëç=èìÉ=äçë=ëçÅá~äáëí~ë=ää~ã~å=ä~=_ìêÖìÉë∞~=k~Åáçå~äF=Éë=ëì=~äá~Çç=å~íìê~äK=iáåÇÄäçã=
äç=ÇáÅÉ=Åçå=Åä~êáÇ~ÇI=éêÉÅáëáμå=ó=ÄìÉå=ÜìãçêW=“pá=Éä= ëáëíÉã~=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=Éë=Åçãç=ìå=Ä~áäÉI=Éä=
bëí~Çç=éçåÉ=ä~=ë~ä~=ó=ä~=çêèìÉëí~ÒK==

=
iç=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=Ü~ÅÉê=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç=ó=ëìë=ÉÑÉÅíçë=
=
bå= Éä= Åçêíç= éä~òç= Ü~ó= èìÉ= Ç~ê= ëÉ¥~äÉë= Åä~ê~ë= ÇÉ= èìÉ= ëÉ= î~= ~= åÉÖçÅá~ê= ìå~= åìÉî~= éçä∞íáÅ~=
ÉÅçåμãáÅ~I=èìÉ=Éëí~=ëÉ=î~=~=ã~åíÉåÉê=ó=èìÉ=ä~=äμÖáÅ~=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÉÅçåçã∞~=Éë=ä~=ÇÉëêÉÖìä~Åáμå=
ê~òçå~ÄäÉ=ÇÉ=äçë=ÅçåíêçäÉëK=bä=Åçëíç=éêáåÅáé~ä=Éë=ä~=áåÑä~Åáμå=èìÉ=ëÉ=î~=~=éêÉëÉåí~ê=Éå=íçÇçë=äçë=
éêçÇìÅíçë=èìÉ=Ü~å=íÉåáÇç=Ü~ëí~=~Üçê~=äçë=éêÉÅáçë=êÉÖìä~ÇçëI=ó=èìÉ=ëÉ=ÇÉÄÉå=~àìëí~ê=~=ä~ë=åìÉî~ë=
êÉ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Åçëíçë= ó= éêÉÅáçëK= bä= ÖçÄáÉêåç= éçÇê∞~= ~íÉåì~ê= Éä= Åçëíç= éçä∞íáÅç= ëá= íìîáÉê~= ä~=
ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ= ÅçåîçÅ~ê=~=ìå=^ÅìÉêÇç=k~Åáçå~äI=ìå=m~Åíç=éçê= ä~= bëí~ÄáäáÇ~Ç=aÉãçÅê•íáÅ~= ó= Éä=
aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅçI=~=ä~=ìë~åò~=ÇÉ=äç=èìÉ=Éå=ëì=ãçãÉåíç=çÅìêêáμ=Éå=bëé~¥~=Åçå=äçë=m~Åíçë=
ÇÉ=ä~=jçåÅäç~I=ç=Éå=`ÜáäÉI=äìÉÖç=ÇÉ=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=ä~=ÇáÅí~Çìê~=ÇÉ=máåçÅÜÉíK=pÉ=êÉáíÉê~=èìÉI=Éå=Éä=
Åçêíç=éä~òçI=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëãçåí~ê= ä~=íê~ãé~= áÇÉçäμÖáÅ~=ÇÉä=ëçÅá~äáëãçI=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ãÉåë~àÉ=ÇÉ=
bëí~ÇçI=ÇÉ=~éÉÖç=~=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ó=ÇÉ=ÇáëéçëáÅáμå=é~ê~=åìÉîçë=ÅçåëÉåëçë=ÇÉãçÅê•íáÅçëK==

=
iç=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=ÉëéÉê~ê=ÇÉä=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçK=
=
aÉ= Åçåíáåì~êëÉ= Åçå= ä~= éçä∞íáÅ~= îáÖÉåíÉ= ëÉ= áê∞~= ÇáêÉÅíç= ~= ä~= áãéçëáÅáμå= ÇÉ= ìå~= Å~êíáää~= ÇÉ=
ê~Åáçå~ãáÉåíçI=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Åçä~ë=ó=Éä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=áåë~íáëÑ~ÅÅáμå=å~Åáçå~äK=
bä=ÇÉëÅçåíÉåíç=éçéìä~ê=EQSB=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåF=Ü~=ÉåÅçåíê~Çç=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éä=êÉëéçåë~ÄäÉ=éçê=
Éä=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=èìÉ=ëìÑêÉ=Éä=VNB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~ë=ÅáÑê~ë=éêÉëÉåí~Ç~ë=éçê=
a^qlp=Ebä=k~Åáçå~äI=OP=ÇÉ=ã~êòç=OMMUFK=v~=Éä=éêçÄäÉã~=Éëí•=éêÉëÉåíÉI=ÉëÅçäí~åÇç=~=ä~=áåÑä~Åáμå=
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èìÉ=ëÉ=Ü~=êÉéçëáÅáçå~Çç=Åçãç=ìå=éêçÄäÉã~=éêáåÅáé~äI=~ä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=áåëÉÖìêáÇ~ÇK=bå=Éä=ãÉÇá~åç=
éä~òçI= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= é~∞ë= î~å= ~= íÉåÉê= Ççë= ÑìÉåíÉëW= ä~= êÉÅ~äÅáíê~åÅá~=
áÇÉçäμÖáÅ~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåçI= ~éçëí~åÇç= ~= íêçÅÜ~ë= ó= ãçÅÜ~ë= éçê= Éä= ëçÅá~äáëãç= êÉ~äI= ó= ä~ë=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ÇÉä=ÉñéÉêáãÉåíç=ëçÅá~äáëí~=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÅçíáÇá~å~I=ÉëÅ~ëÉòI=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíçI=
ãÉêÅ~Ççë=åÉÖêçë=ó=ÖêáëÉëI=É=áåÑä~ÅáμåK==
=
i~=íÉåÇÉåÅá~=ëÉ=éçÇê∞~=ÉñéêÉë~ê=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=éìåíçëW=
=
• bä= ÖçÄáÉêåçI= ÇÉ= åç= éêçéçåÉêëÉ= ìå~= ä∞åÉ~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ã•ë= Åä~ê~= ó= ÅçåíìåÇÉåíÉI= ëÉÖìáê•=

é~Ö~åÇç=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=ä~=áåÑä~Åáμå=ëáå=êÉëçäîÉê=ä~=ÉëÅ~ëÉòK==
• bä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ëÉÖìáê•=ëáÉåÇç=~íÉåì~Çç=ãÉÇá~åíÉ=çéÉê~íáîçë=íáéç=“ãÉÖ~ãÉêÅ~äÒK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=ãáÉåíê~ë=åç=Ü~ó~=ìå~=ãÉàçê=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=Éä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=ó=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=
Éä=éêçÄäÉã~=åç=ëÉ=î~=~=êÉëçäîÉê=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉK=jáÉåíê~ë=ëìÄëáëí~=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=ÅçåÑá~åò~I=ëÉ=
ã~åíÉåÖ~=~äÉà~Ç~=ä~=áåîÉêëáμå=éêáî~Ç~=ó=Éä=ÖçÄáÉêåç=áåíÉåíÉ=ëÉÖìáê=“ìëìêé~åÇçÒ=äçë=Éëé~Åáçë=
ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ëI=åç=î~=~=çÄëÉêî~êëÉ=åáåÖ∫å=Å~ãÄáç=~éêÉÅá~ÄäÉK==

• i~= ÉãéêÉë~= éêáî~Ç~= åç= éìÉÇÉ= ëÉÖìáê= ëáÉåÇç= ÅçãéÉíáíáî~= ëá= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ëì= ~ÅÅáμå= Éëí•=
ÇÉÑáåáÇç=éçê=ìå= íáéç=ìå= íáéç=ÇÉ=Å~ãÄáç=~éêÉÅá~ÇçI= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= àìê∞ÇáÅ~I= ÅçåÑáëÅ~Åáμå=ÇÉ=
áåîÉåí~êáçI=ÅáÉêêÉ=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ó=~äíçë=Åçëíçë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK=
=

fi`ì•ä=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=Éä=ÇáëÅìêëç\=
=
bä=ÇáëÅìêëç=éçä∞íáÅç=ÇÉÄÉê∞~=Éëí~ê=ÅÉåíê~Çç=Éå=äçë=ÉÑÉÅíçë=éÉêîÉêëçë=ÇÉ=ìå~=éêçéìÉëí~=áÇÉçäμÖáÅ~=
ÇÉëÇÉ=ä~=èìÉ=ëÉ=áåíÉåí~=Ü~ÅÉê=ÖçÄáÉêåç=Åçå=é¨ëáãçë=êÉëìäí~ÇçëK=bä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ëÉê∞~=
ìå~= ÅçåëáÖå~= èìÉ= íÉåÇê∞~= èìÉ= êÉéÉíáêëÉ= Åçåíáåì~ãÉåíÉI= ~ë∞= Åçãç= ÇÉãçëíê~ê= èìÉ= ëçå= äçë=
ÅçåíêçäÉë= áå~ÇÉÅì~Ççë= äçë= èìÉ= Ü~å= éêçîçÅ~Çç= ä~= é~ê~Ççà~= ÇÉ= ìå= é~∞ë= Åçå= ~äíçë= áåÖêÉëçë= éçê=
êÉåí~=éÉíêçäÉê~I=éÉêç=èìÉ=ëÉ=ãìÉëíê~=áåÅ~é~ò=ÇÉ=~Ä~ëíÉÅÉê=~=ä~=éçÄä~Åáμå=Åçå=äçë=éêçÇìÅíçë=èìÉ=
äÉ=êÉëìäí~å=ÉëÉåÅá~äÉëK==
=
i~=Åä~îÉ=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=ÉÅçåμãáÅ~=é~ê~=êÉëçäîÉê=ä~=ÉëÅ~ëÉò=ó=Éä=ÇÉë~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ÇÉÄÉê∞~=Éëí~ê=
çêÖ~åáò~Ç~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=é~ìí~ëW=
=

• i~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=Çá•äçÖç=ëçÅá~ä=èìÉ=éÉêãáí~=Åçåëíêìáê=ìå=m~Åíç=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=ó=ä~=
mêçëéÉêáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=Éå=Éä=èìÉ=í~åíç=Éä= ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅç=Åçãç=Éä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=éìÉÇ~å=
íÉåÉê= ä~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= ÇÉ= ãÉÇá~åç= ó= ä~êÖç= éä~òç= èìÉ= ëÉ= åÉÅÉëáí~å= é~ê~= áåëíêìãÉåí~ê=
éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éñáíçë~ëK==

• aÉÄÉ=ÉåíÉåÇÉêëÉ=èìÉ= ëáå=Éä= ÅçåÅìêëç=~Åíáîç=ÇÉ= ä~=ÉãéêÉë~=éêáî~Ç~I= Åì~äèìáÉê=ÉëÑìÉêòç=
ÉÅçåμãáÅç=ëÉê•=Ñ~ääáÇçK=fÖì~äãÉåíÉ=ÇÉÄÉ=ÉåíÉåÇÉêëÉ=èìÉ=Å~Ç~=îÉò=èìÉ=Éä=bëí~Çç=ìëìêé~=
ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=äç=∫åáÅç=èìÉ=äçÖê~=Éë=ÉëÅ~ëÉò=ó=êÉéêÉëáμåK==

• e~ó=èìÉ=ÇÉëãçåí~ê=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=éêÉÅáçë=ó=Çáîáë~ëI=éçêèìÉ=~ä=
ã~åíÉåÉêëÉ= ãìÅÜç= íáÉãéç= ëÉ= éÉêîáÉêíÉåI= éêçÇìÅÉå= ÅçêêìéÅáμå= ó= ëçå= ~äí~ãÉåíÉ=
áåÉÑáÅáÉåíÉëK=bä=bëí~Çç=ÇÉÄÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Åì•ä=Éë=ëì=êçä=Åçãç=çêÇÉå~Ççê=ëçÅá~ä=ó=Ö~ê~åíÉ=ÇÉä=
ÄáÉå=é∫ÄäáÅçI=ëáå=èìÉ=éçê=Éääç=~êê~ëÉ=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉä=ãÉêÅ~ÇçI=èìÉ=éìÉÇÉ=ó=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÅçJ
Ö~ê~åíÉ=ÇÉä=çêÇÉå=ëçÅá~äK==

• i~= Åä~îÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= é∫ÄäáÅ~= ÉÑáÅáÉåíÉ= Éë= ëì= ëáãéäáÑáÅ~ÅáμåK= e~ó= ìå~= êÉä~Åáμå= ÇáêÉÅí~=
ÉåíêÉ= íê•ãáíÉë= ÅçãéäÉàçëI= ÉñÅÉëç= ÇÉ= êÉèìáëáíçëI= Ñ~äí~= ÇÉ= ÅçåÑá~åò~= ó=ã~äçë= êÉëìäí~ÇçëK=
q~ãÄá¨å=Ü~ó=ìå~=êÉä~Åáμå=ãìó=ÇáêÉÅí~=ÉåíêÉ=ÉëÉ=íáéç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~ë=çêÖ~åáò~Åáçå~äÉë=ó=ä~=
ÅçêêìéÅáμå= áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~K= v= ÇÉ= íçÇçë= Éääçë= Åçå= ä~= áåë~íáëÑ~ÅÅáμå= éçéìä~êK= bä= é~Åíç=
~äìÇáÇç=ÇÉÄÉê∞~=ã~åíÉåÉê=~äÉà~Çç=Éä=~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=ó= ä~=éêçãçÅáμå=ÉãéêÉë~êá~ä=ÇÉ= äçë=
áåíÉåíçë=éçê=áÇÉçäçÖáò~ê=~ä=é~∞ëK==

=
==
=
=
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