
bbkk==`̀llkk`̀iirrppffþþkk====

bbii==aabbpp^̂ccffll==aabb==ii^̂==mmll__oobbww^̂==

=

pÉ= íê~í~= Éå= ÉëíÉ= Å~é∞íìäç= Ñáå~ä= ÇÉ= éçåÉê= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= ä~= ÅìÉëíáμå= ëçÅá~ä= Éå= ìå~=

éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=Ñìíìêç=áÇÉåíáÑáÅ~åÇç=~î~åÅÉë=ó=î~Å∞çë=Éå=Éä=Å~ãáåç=ÇÉ=ä~=ÉäÉî~Åáμå=ÇÉ=ä~=

Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ó=ÇÉ=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçëI=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç==ÇÉ=ÅçåîÉêíáêäçë=

Éå= íÉã~ë= ÇÉ= ä~= Ñìíìê~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëI= = íÉã~ë= ÇÉ= ÇÉäáÄÉê~Åáμå= ëçÄêÉ= äçë=

Åì~äÉë=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=ÇÉÄÉê•=ÇÉÅáÇáêK===

rå=éìåíç=~=Ñ~îçê=Éå=Éä=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉ=Éëí~=Ç¨Å~Ç~=Éë=ä~=ã~óçê=ÅçåÅáÉåÅá~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=

~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= ÇÉ= èìÉ= ä~= ÇÉìÇ~= ëçÅá~ä= ~Åìãìä~Ç~= éçê= í~åíç= íáÉãéç= ëçäç= ëÉ= éçÇê•=

êÉîÉêíáê=ãÉÇá~åíÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÅçåëáëíÉåíÉ=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=ó=Åçå=Éä=ÅçåÅìêëç=

ÇÉ=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=^ë∞=äç=Ü~å=ÇÉãçëíê~Çç=é~∞ëÉë=Åçãç=`ÜáäÉ=ó=`çëí~=

oáÅ~=Éå=ÉëíÉ=ÅçåíáåÉåíÉK==

`çãç= äç=éêçéçåÉå= äçë=~ÅíçêÉë=èìÉ=Ü~å=ÅçåíêáÄìáÇç=~ä=ÇÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ=Éëí~ë=~ÖÉåÇ~ë=ÇÉ=

Ñìíìêç= ä~= ∫åáÅ~= î∞~= éçëáÄäÉ= é~ê~= ëìéÉê~ê= Éä= áãé~ëëÉ= ÇÉêáî~Çç= ÇÉ= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= é~ê~=

êÉÅçåçÅÉêåçë=Åçãç=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉ=ìå=ãáëãç=é~∞ëI=ëìéÉê~åÇç=ä~ë=ã∫äíáéäÉë=áåÉèìáÇ~ÇÉë=

èìÉ=Üçó=åçë=ÇáîáÇÉå=Éë=Åçåëíêìáê=ìå=éáëç=ã∞åáãç=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ëçÄêÉ=äçë=ÅçåíÉåáÇçëI=éÉêç=

ÖÉåÉê~åÇç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ìå=Åçãéêçãáëç=Éå=êÉä~Åáμå==~ä=é~éÉä=èìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉê•==~=

Å~Ç~=èìá¨å=Éå=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëçäìÅáçåÉëK===

pÉ=êÉäÉî~I=~ë∞=ãáëãçI=Éå=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=êÉÅáÉåíÉë=Éä=êÉÅÜ~òç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=

~ä=Åäáã~=ÇÉ=ÅçåÑêçåí~ÅáμåK=aÉëÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë= =Åçãç=Éä=`Éåíêç=dìãáää~I= ä~ë=

êÉÇÉë= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ç= Éä= bèìáéç= ÇÉä= ^ÅìÉêÇç= pçÅá~äI= ~ë∞= ÅçãçI= ãìÅÜç= ã•ë=

í∞ãáÇ~ãÉåíÉI=ÇÉëÇÉ=~äÖìå~ë=áåÇáîáÇì~äáÇ~ÇÉë=éÉêíÉåÉÅáÉåíÉë=~=ëÉÅíçêÉë=ãÉåçë=ê~ÇáÅ~äÉë=

ÇÉä=ÅÜ~îáëãçI= ëÉ=éä~åíÉ~=Å~Ç~=îÉò=Åçå=ã~óçê= ÑêÉÅìÉåÅá~=èìÉ= ÑêÉåíÉ=~= äçë=éêçÄäÉã~ë=~=

ÉåÑêÉåí~ê=Éä=Å~ãáåç=ÇÉ=ä~=ÅçåÑêçåí~Åáμå=ÇÉÄÉ=ëÉê=ëìëíáíìáÇç=éçê=ä~=åÉÖçÅá~ÅáμåK==

nìÉ=ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=Éë=éêçÄäÉã~=ÇÉ=íçÇçë=ëìéçåÉI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI=èìÉ=

åç= ëÉ= ÖÉåÉê~ê•å= äçë= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àç= êÉèìÉêáÇçë= ëáå= Éä= ÅçåÅìêëç= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå=

éêáî~Ç~I=èìÉ=åç=ëÉ=ëìéÉê~ê•=Éä=ÅäáÉåíÉäáëãç=ëáå=ìå~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÑìÉêíÉ=ó=ìå~=éçä∞íáÅ~=

é∫ÄäáÅ~=èìÉ=~Åí∫É=ÅççêÇáå~Ç~ãÉåíÉ=Éå=äçë=ã∫äíáéäÉë=éä~åçë=èìÉ=ëì=ãìäíáÇáãÉåëáçå~äáÇ~Ç=

ÉñáÖÉI= éêçéçêÅáçå~åÇç= ~= ä~= éçÄä~Åáμå= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= ÄêáåÇ~= ÅçåçÅÉê= ó= ÉàÉêÅÉê= ëìë=

ÇÉêÉÅÜçëK= páÖåáÑáÅ~= í~ãÄá¨å= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ~Åíáî~= ÇÉ= äçë= éçÄêÉë= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ëì=
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éêçéáç=ÇÉëíáåçK=cáå~äãÉåíÉI=Éå=ìå=é~∞ë=áåìåÇ~Çç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=èìÉ=åç=íáÉåÉå=êÉä~Åáμå=Åçå=

Éä= ÉëÑìÉêòç= éêçÇìÅíáîç= áåíÉêåç= Éë= ÇÉ= é~êíáÅìä~ê= áãéçêí~åÅá~= Éä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= íçÇçë= é~ê~=

éêçãçîÉê=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉä=íê~Ä~àçK=

bi=bp`bk^ofl=

pá= ~äÖç= Å~ê~ÅíÉêáò~= Éä= Åäáã~=éçä∞íáÅç= Éå= ä~=sÉåÉòìÉä~= ~Åíì~ä= Éë= ëì= ~äí~= îçä~íáäáÇ~ÇK=e~ÅÉ=

~éÉå~ë= ëÉáë= ãÉëÉë= ä~= ÉëÅÉå~= ÉäÉÅíçê~ä= ãçëíê~Ä~= ëáÖåçë= ÇÉ= Ñê~ÖãÉåí~Åáμå= éçä∞íáÅ~=

ÉñíêÉã~K=bå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=é∫ÄäáÅç=äçë=íÉã~ë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=Éê~å=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉ=ãÉíçÇçäçÖ∞~=

ÉäÉÅíçê~äK=bå=Éä=•åáãç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=éÉë~Ä~=ä~=ÉåçêãÉ=~ÄëíÉåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=

ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= OMMRI= Åçå= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= ~ÄëíÉåÅáμå= = ÑìÉê~= ÇÉ= åìÉîç= ä~= çéÅáμå=

íêáìåÑ~Ççê~=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=OMMSK==

aìê~åíÉ= ä~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä= Éä= Åäáã~= ÑìÉ= î~êá~åÇçK= i~= ÇáëÅìëáμå= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~ë=

ÅçåÇáÅáçåÉë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ó= ä~=~ÄëíÉåÅáμå=ÑìÉ=ÅÉÇáÉåÇç=Éä=é~ëç=~ä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=éêçóÉÅíçë=

ÇÉ= Ñìíìêç= ç= Éî~äì~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= çÄê~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ= Éëíçë= ∫äíáãçë= ~¥çëK= aÉ= Éëí~=

ã~åÉê~I= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ëçÅá~ä= ëÉ= éìëç= Éå= ä~= ãÉë~= ÇÉ= ÇáëÅìëáçåÉë= ó= íÉã~ë= Åçãç= ä~=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI=ä~ë=Ñçêã~ë=èìÉ=~Ççéí~=óLç=ÇÉÄÉ=~Ççéí~ê=Éä=êÉé~êíç=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~I=ä~=

ÇÉäáåÅìÉåÅá~= ó= ä~= ÅçêêìéÅáμå= ëÉ= áåíÉÖê~êçå= ~ä= ÇÉÄ~íÉ= Çìê~åíÉ= ä~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~ä=

Åçåàìåí~ãÉåíÉ= Åçå= íÉã~ë= Åçãç= ä~= éçÄêÉò~I= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë=

áåëíáíìÅáçåÉë=ç=Éä=äìÖ~ê=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~I=íçÇç=Éëíç=Éåã~êÅ~Çç=éçê=ä~=ÇáëÅìëáμå=Éå=

íçêåç=~=Ççë=ãçÇÉäçë= áêêÉÅçåÅáäá~ÄäÉëW= = ä~=“ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äÒ=ó=Éä=“ëçÅá~äáëãç=ÇÉä= ëáÖäç=

uufÒK=

rå= ê~ëÖç= éçëáíáîç= ÇÉä= ÉëÅÉå~êáç= ~Åíì~ä= Éë= èìÉ= é~êÉÅÉ= Ü~ÄÉêëÉ= áåáÅá~Çç= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ=

ëìéÉê~Åáμå= ÇÉä= êÉáåç= ÇÉ= ä~= “~åíáéçä∞íáÅ~Ò= Éå= Éä= èìÉ= Éä= é~∞ë= ëÉ= ëìãÉêÖáμ= ÑêÉåíÉ= ~= ä~=

éêçÑìåÇ~=Åêáëáë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ó=èìÉ=ÅçåÇìàç=~=ëì=ëìëíáíìÅáμå=éçê=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ÇÉ= ÇáîÉêëç= íáéçI= èìÉ= ëáå= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~= éçä∞íáÅ~= ó= ä~=

~ãéäáíìÇ= ÇÉ= éêçéμëáíçë= åÉÅÉë~êá~I= ÅçåíêáÄìóÉêçå= ~= ÉåíìêÄá~ê= ó= ÉåÇìêÉÅÉê= äçë= éêçÅÉëçë=

Emolsb^I=OMMRFI=Ü~ÅáÉåÇç=ã•ë=ÇáÑ∞Åáä=Éä=Çá•äçÖç=ó~=ÇÉ=éçê= ë∞=ÉåÇìêÉÅáÇç=éçê= ä~=ÉëÅ~ë~=

îçÅ~Åáμå=ÇÉ=åÉÖçÅá~Åáμå=ÇÉä=ÅÜ~îáëãç=ó=éçê=Éä=Ççãáåáç=ÉàÉêÅáÇç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ëçÄêÉ=

íçÇçë=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçëK==

aÉä= ä~Çç= ÇÉ= äçë= çÄëí•Åìäçë= Å~ÄÉ= ~åçí~ê= èìÉ= ìå= ~ÅÉäÉê~Çç= éêçÅÉëç= ÇÉ=

ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå= ÇÉ= äç= é∫ÄäáÅç= Ü~= áåíÉåëáÑáÅ~Çç= Éä= ÇÉëÉåÅìÉåíêç= Éå= ä~= êÉä~Åáμå=

dçÄáÉêåçJçéçëáÅáμåI=éìÉë=åç=çéÉê~å=äçë=Éëé~Åáçë=ó=ãÉÇáçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=éêÉîáëíçë=Éå=ä~=

`o_s=é~ê~= ä~= ÇÉäáÄÉê~Åáμå= ó= Ñçêãìä~Åáμå=éäìê~ä= ó= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë=
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EcÉêå•åÇÉò=qçêç=OMMPFK==

aÉëÇÉ= Éä= éìåíç= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= äç= ã•ë=

ÇÉëí~Å~Çç=Éë=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Åçåíê~éÉëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~=íê~åëáíçêáÉÇ~Ç=ÇÉ=

äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçëI= ~ÇÉã•ë= ÇÉä= êÉÑçêò~ãáÉåíç= ÇÉä= íê~ÇáÅáçå~ä= éêÉëáÇÉåÅá~äáëãç= Éå= ä~=

åìÉî~=ÅçåëíáíìÅáμåK=bä=éêçÑìåÇç=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáç= áåëíáíìÅáçå~ä= êÉÅáÉåíÉ=åç=íáÉåÉ=~∫å=

ëì= ÅçêêÉä~íç= Éå= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= èìÉ= éêçéçêÅáçåÉ= ìå=

ã~êÅç=Éëí~ÄäÉ=ÇÉ=êÉÖä~ë=ÇÉä=àìÉÖçI=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=ãçÇáÑáÅ~å=ó=êÉÅçåëíêìóÉå=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=

~=Çá~êáçK==

`çãç= äç= Ü~å= ëáÇç= Å~Ç~= ìåç= ÇÉ= äçë= ~¥çë= êÉÅçêêáÇçë= ÇÉëÇÉ= èìÉ= ëÉ= áåáÅáμ= Éä= éêçÅÉëç=

Äçäáî~êá~åçI=Éä=~¥ç=OMMT=ëÉê•=ìå=~¥ç=ÇÉ=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ó=ÅçåÑäáÅíçë=Éå=Éä=éä~åç=éçä∞íáÅçK=mçê=

ìå~=é~êíÉI=í~åíç=ÇÉä=ä~Çç=ÇÉä=“çÑáÅá~äáëãçÒ=Åçãç=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=ëÉ=ÉëéÉê~=ìå=íìêÄìäÉåíç=

éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉä=àìÉÖç=èìÉ=~ÑÉÅí~ê•=~=íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçë=

ó= ëìë= ~ìíçêáÇ~ÇÉëK= mêçÅÉëç= èìÉ= ëÉ= ÉëéÉê~= ÅìäãáåÉ= Éå= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå= é~êíáÇç=

∫åáÅç=Å~äáÑáÅ~Çç=Åçãç=ëçÅá~äáëí~=é~ê~=ä~=äáÇÉê~ê=Éä=íê•åëáíç=Ü~Åá~=Éä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=

Éå=ä~ë=Ñáä~ë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇ~êáçë=ÇÉä=“éêçÅÉëç=êÉîçäìÅáçå~êáçÒK=bå=“ä~=çéçëáÅáμåÒ=ëÉ=ÉëéÉê~=

áÖì~äãÉåíÉ= ÅçåÑäáÅíçë= ó= êÉåçî~Åáμå= ÇÉ= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= Éå= î~êáçë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçëI= ó= ìå=

ÅçãéäÉàç= éêçÅÉëç= é~ê~= äçÖê~ê= Éä= ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ìåáÇ~Ç= äçÖê~Ç~= Åçå= ãáê~ë= ~=

é~êíáÅáé~ê= ìåáÇçë= Éå= äçë= éêμñáãçë= ÉîÉåíçëI= Éä= éêáãÉêç= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= Éë= ä~= êÉÑçêã~=

ÅçåëíáíìÅáçå~äK==

^∫å=Åì~åÇç=ä~=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=éçÇê∞~=ëÉê=ìå~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ìå~=

Éëíê~íÉÖá~=ÅçãéêÉÜÉåëáî~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=çêáÉåí~Ç~=éçê= ä~=ÉèìáÇ~ÇI=ëÉ=ÅçêêÉ=åìÉî~ãÉåíÉ=

Éä= êáÉëÖç= ÇÉ= èìÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= éçä∞íáÅ~= ÓëáëíÉã~= ÉäÉÅíçê~äI= êÉÉäÉÅÅáμå= áåÇÉÑáåáÇ~I= Éä= åìÉîç=

êÉÖáëíêç= ÉäÉÅíçê~ä= ó= çíêçë= íÉã~ëJ= ÅçéÉ= ä~= ÉëÅÉå~= ó= é~ëÉå= ~= ìå= ëÉÖìåÇç= éä~åç= äçë=

éêçÄäÉã~ë= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= ~ä= ÅáìÇ~Ç~åç= Åçã∫å= ó= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= éÉåÇáÉåíÉë= é~ê~= Ü~ÅÉê=

éçëáÄäÉ= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= ÓÉå= çíê~ë= é~ä~Äê~ëI= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=

ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=ëçÅá~äJ=îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ=ÑìåÇ~Çç=Éå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=óI=

éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ãÉåçë=~åÅä~Çç=Éå= ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÅäáÉåíÉäáëí~ë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=Ñ~îçêÉÅáÇ~ë=

éçê=Éä=éÉêëáëíÉåíÉ=Ñäìàç=ÇÉ=Çáîáë~ë=éÉíêçäÉê~ëK==

bi=`lkqbkfal=ab=i^p=molmrbpq^p==

^å~äáò~ê=éêçéìÉëí~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ëáå=ä~=Çáëí~åÅá~=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=Éä=é~ëç=ÇÉä=íáÉãéç=Éå=ìå=

é~∞ë=éçä~êáò~Çç=Éë=ìå~=í~êÉ~==ÇáÑ∞ÅáäK=i~=í~êÉ~=Éë=~∫å=ã•ë=ÅçãéäÉà~=Éå=ìå~=å~Åáμå=Åìóç=

îÉêíáÖáåçëç= Çáå~ãáëãç= éçä∞íáÅç= ó= = éêçîÉêÄá~ä= ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå= ÓÉå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ=
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é¨êÇáÇ~=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~ë=é~ê~=Öìá~ê= ä~=ÅçåÇìÅí~J=åçë=ÇÉé~ê~=ëçêéêÉë~ë=Çá~êá~ëK=kç=ÜÉãçë=

éêÉíÉåÇáÇçI= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= ëÉê= çÄàÉíáîçëX= éÉêç= ë∞= êÉëéÉíìçëçë= ÇÉä= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= Å~Ç~=

ÅçåíÉåÇçê=óI=Éå=äç=éçëáÄäÉI=Éîáí~ê=ÇÉëÅçåíÉñíì~äáò~ê=ä~ë=éêçéìÉëí~ëK==

mçê=çíê~=é~êíÉI=ÉñáëíÉ=ìå=ÉîáÇÉåíÉ=ÇÉëÄ~ä~åÅÉ=Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=Åçãé~ê~ê=ìå=éêçÖê~ã~=

ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=Éä= ëÉåíáÇç= íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉä= í¨êãáåç=ÓÅçåàìåíç=ÇÉ=éêçãÉë~ë=èìÉ=åç=Ü~å=

é~ë~Çç= ä~= éêìÉÄ~= ÇÉ= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ó= èìÉI= éçê= äç= í~åíçI= éìÉÇÉå= íÉåÉê= ìå~= Å~êÖ~= ÇÉ=

“ëìÉ¥çëÒ=~éêÉÅá~ÄäÉJ=Åçå=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=èìÉ=ëÉ=ÇÉÇìÅÉå=ÇÉ=ìå~=çÄê~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=

Å~ëá=çÅÜç=~¥çëI=~=ä~=Åì~ä=Éë=áãéçëáÄäÉ=åç=êÉÑÉêáêëÉRVK=i~ë=ÅçãéäÉàáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ëÉ=

Ü~å= ÉîáÇÉåÅá~Çç= Éå= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉ= ÅçåÅêÉí~ê= Éå= êÉ~äáÇ~ÇÉë= “ä~= êÉîçäìÅáμå= Äçåáí~Ò=

éêçãÉíáÇ~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå= äç= èìÉ= Ü~ÅÉ= ~= ä~= ÉÑáÅáÉåÅá~= é~ê~= ÅçåîÉêíáê= éêçéìÉëí~ë= Éå=

çÄê~ë= ó= ~= ä~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= Çáëí~åÅá~= èìÉ= ~∫å= ëÉé~ê~= ~ä= ÇáëÅìêëç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ó= ä~=

êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=Éëíçë=Éå= ä~=éê•ÅíáÅ~I=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÅäáÉåíÉäáëãç=ó=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=

éçä∞íáÅ~K===

bä=êÉÅçêêáÇç=êÉ~äáò~Çç=êÉÑäÉà~=èìÉ=Ü~=çÅìêêáÇç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÉîçäìÅáμå=ó=ã~Çìê~Åáμå=ÇÉ=

ä~ë=éçëáÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Å~äáÑáÅ~å=Åçãç=“Éä=éêçóÉÅíç=Äçäáî~êá~åçÒ=ó=ä~=“éçëáÅáμå=ìåáí~êá~=ÇÉ=

ä~= çéçëáÅáμåÒI= = èìÉ= åç= ÇÉà~= ÇÉ= ëÉê= åçí~ÄäÉ= Éå= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ=ãÉåçë= ÇÉ= ìå~= Ç¨Å~Ç~I=

ëáÉåÇç=ÉåÅ~êå~Ç~ë=Éå=é~êíáÇçë=ó=ãçîáãáÉåíçë=êÉÅá¨å=ÅçåëíáíìáÇçëI=èìÉ=ãìó=éçÅç=ÇÉÄÉå=

~= ä~= ÜÉêÉåÅá~= ÇÉä= é~ë~Çç= ó= Éå= ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= “ãçîáäáÇ~ÇÒ= ÇÉ= ä~ë= êÉÖä~ë= ÇÉä= àìÉÖç=

éêçÇìÅíç=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=“ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáμåÒ=èìÉ=Ü~=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ä~=êÉÑìåÇ~Åáμå=ÇÉ=

ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÉãéêÉåÇáÇ~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=~Åíì~äK===

mçê=ìå~=é~êíÉI=Éå=~ãÄçë=Å~ãéçë=ëÉ=î~äçê~=ä~=áåíÉÖê~äáÇ~Ç=ó=ëÉ=Ü~=ëìéÉê~Çç=ä~=Éí~é~=Éå=

ä~= èìÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= Åçåëíáíì∞~å= áåÅçåÉñ~ë= “äáëí~ë= ÇÉ=ãÉêÅ~Çç= ó= ÄìÉåçë=

ÇÉëÉçëÒK= bëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉI= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= éêÉëÉåí~Çç= éçê= ä~= çéçëáÅáμå= ~= ä~=

ÅçåíáÉåÇ~= ÉäÉÅíçê~ä= ÇÉ= OMMS= êÉÑäÉà~= ä~= ~ëáãáä~Åáμå= É= áåÅçêéçê~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ë=

~åíÉêáçêÉëI= éÉêç= ëçÄêÉ= íçÇç= ìå~= ã~óçê= ÅçåÅêÉÅáμå= ó= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= êÉëéçåÇÉê= ~= äçë=

éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK==

`çãç= êÉëìäí~Çç= ÇÉ= Éëí~= ÉîçäìÅáμåI= Ççë= ãçÇÉäçë= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= ëÉ= Çáëéìí~å= Üçó= “ä~ë=

ãÉåíÉë= ó= äçë= Åçê~òçåÉëÒ= EdμãÉò= `~äÅ~¥çI= OMMQF= ÇÉ= äçë= îÉåÉòçä~åçëK= bä= éêáãÉêçI= Éä=

ãçÇÉäç=Éå=Åìêëç=é~ê~=Åìó~=ÇÉÑáåáÅáμå=Åçåí~ãçë=Åçå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉä=é~ë~Çç=ó=Åçå=ä~ë=

ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÉäÉÅíç=Çìê~åíÉ=ä~=Å~ãé~¥~=Éå=êÉä~Åáμå=~=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=ä~=

Åçåíáåì~Åáμå= ÇÉ= ä~= “êÉîçäìÅáμå= Äçäáî~êá~å~= êìãÄç= ~ä= ëçÅá~äáëãç= ÇÉä= ëáÖäç= uufÒI= Éå= ìå=
                                                 
59  Por lo demás, una situación inédita en Venezuela, donde por primera vez hemos enfrentado una reelección inmediata.  
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ÜçêáòçåíÉ= ÇÉ= íáÉãéç= ÇÉ= ä~êÖç= ~äáÉåíçI= èìÉ= ääÉÖ~= Åçãç=ã∞åáãç= Ü~ëí~= Éä= OMONK= bä= çíêç=

Å~ãáåç=Ü~=ëáÇç=ÉñéêÉë~Çç=Éå=î~êáçë=ÇçÅìãÉåíçë=Ñçêã~äÉëI=~ìåèìÉ=íçÇ~î∞~=ëìëÅáí~=ã•ë=

éêÉÖìåí~ë= èìÉ= êÉëéìÉëí~ë= Éå= êÉä~Åáμå=~= Åμãç= áåëíêìãÉåí~êäçK=^ä= íÉåÉê= Åçãç= ëìëíÉåíç=

ìå~= çéçëáÅáμå= ãìó= ÇáîÉêë~I= Éë= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ÇáëÅìëáμå= éÉåÇáÉåíÉ= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= ìå=

Åçåàìåíç=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=ã∞åáãçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ëìë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåëíêìãÉåí~ÅáμåK==

oÉëéÉÅíç= ~= ëì= ÅçåÅÉéÅáμå= ÖäçÄ~äI= ~ãÄçë= éêçóÉÅíçë= áÇÉåíáÑáÅ~å= JÉå= Éä= ÇáëÅìêëçJ= èìÉ=

ëìéÉê~ê=ä~=éçÄêÉò~=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=Éå=äç=ÉÅçåμãáÅçI=äç=ëçÅá~ä=ó=äç=éçä∞íáÅç=éÉêçI=

áåëÅêáí~ë=Éå=ã~êÅçë=áÇÉçäμÖáÅçJéçä∞íáÅçë=Åçåíê~éìÉëíçëW==

 bå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= “pçÅá~äáëãç= ÇÉä= ëáÖäç= uufÒ= ëÉ= íê~í~ê∞~= Éå= äç=

ÉÅçåμãáÅç=ÇÉ=êÉÇìÅáê=Éä=Éëé~Åáç=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~I=éêçÑìåÇáò~ê=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=

ÇáêÉÅí~= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ä~= ÉÅçåçã∞~= É= áåíÉåëáÑáÅ~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉä= ëÉÅíçê= ÇÉ=

éêçéáÉÇ~Ç= ÅçäÉÅíáî~= Ó= ÅçÖÉëíáμåI= ÅççéÉê~íáî~ë= ó= ÅÉåíêçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåçJ=

êÉëéçåë~ÄäÉ=éçê=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçK=bå=äç=éçä∞íáÅçI=éçê=ä~=ÇÉîçäìÅáμå=ÇÉ=“íçÇç=

Éä=éçÇÉê=~ä=éìÉÄäçÒSMI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ó=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=èìÉ=

~éçó~å= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉëK= bå= äç= ëçÅá~äI= ä~ë= ãáëáçåÉë= Åçåíáåì~ê∞~å= ëáÉåÇç= ä~=

Åçäìãå~= îÉêíÉÄê~ä= ÇÉä= ãçÇÉäç= Éå= í~åíç= åç= ëÉ= ÇáëÅìí~å= ä~ë= äÉóÉë= èìÉ= êÉÖìä~å= äçë=

ëáëíÉã~ë=ìåáîÉêë~äÉë=ÇÉ=ë~äìÇI=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=íê~Ä~àçSNK=cáå~äãÉåíÉI=Éå=

äç= Åìäíìê~ä= ëÉ= éêÉî¨= ìå~= éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= “áÇÉçäçÖáò~ÅáμåÒ= ÇÉ= ä~=

éçÄä~Åáμå= í~åíç=ãÉÇá~åíÉ= ìå~= ~∫å=ã•ë= ~ÖêÉëáî~= Å~ãé~¥~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=ãÉÇáçë= ÇÉ=

ÅçãìåáÅ~Åáμå=éêçéáçë=Åçãç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçK==

 aÉëÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= ä~= “ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~äÒI= Éå= äç= ÉÅçåμãáÅç= ëÉ= êÉ~Ñáêã~å= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=Éä=é~éÉä=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~I=Ç~åÇç=éêáçêáÇ~Ç=

~=ä~=áåÇìëíêá~I=ä~=~ÖêáÅìäíìê~I=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=Éä=íìêáëãç=Åçãç=ëÉÅíçêÉë=ÖÉåÉê~ÇçêÉë=

ÇÉ=ÉãéäÉçë=ÇÉ=ÄìÉå~=Å~äáÇ~ÇK=bå=äç=éçä∞íáÅç=Éä=êÉíçêåç=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=

ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=Åçãç=áåíÉêãÉÇá~êáçë=ó=Å~å~äáò~ÇçêÉë=

ÇÉ= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= éçéìä~êÉë= ó= ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= Åçãç= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ=

“ÉãéçÇÉê~ãáÉåíçÒ=ó=ÇÉ=ÉÑáÅ~Åá~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI=ä~=ëÉé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉë=Åçå=Éä=Ñáå=

ÇÉ= êÉÉëí~ÄäÉÅÉê= äçë= Åçåíê~éÉëçë= ó= Éä=é~éÉä= Åçåíê~äçê=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= bå= äç= ëçÅá~äI= ä~=

ìåáîÉêë~äáÇ~Ç= Éå= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ä~= ë~äìÇI= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä=

ÅçãéêÉÜÉåëáîç= ó= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇáêÉÅí~= ÇÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= ~= ä~=

                                                 
60  Eliminando los intermediarios “burocráticos”, lo cual hasta donde ha sido clarificado significaría por ejemplo, la eliminación 

de los municipios, calificados como un legado del pasado colonial.  
61  Es, no obstante, en el sector educativo donde se ha avanzado más en la reforma del sector formal, más allá de las misiones.  
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éçÄä~Åáμå= ÇÉ=ãÉåçêÉë= êÉÅìêëçëK= bå= äç= Åìäíìê~äI= ëÉ= éçëíìä~= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= î~äçêÉë=

ÇÉãçÅê•íáÅçë=ó=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉä=íê~Ä~àç=ó=Éä=ÉëÑìÉêòç=éêçéáç=ó=ÇÉ=

ÅçåÑá~åò~=Éå=ä~=ÖÉåíÉ=ó=“ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅêÉ~Ççê~=ÇÉ=êáèìÉò~Ò=Ó=Åçãç=ëÉ=~Ñáêãμ=Éå=Éä=

mêçÖê~ã~=já=kÉÖê~K==

aÉëÇÉ= ~ãÄçë= ÉñíêÉãçë= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ëÉ= áåëÅêáÄÉ= Éå= ìå= ã~êÅç= ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçëK= mÉêç= é~êÉÅáÉê~= èìÉ= ëÉ= Ç~=ã~óçê= éêÉéçåÇÉê~åÅá~= ÇÉëÇÉ= ä~= éçëáÅáμå= çÑáÅá~ä= ~ä=

“ÉãéçÇÉê~ãáÉåíçÒI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=“ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äÒ=ëÉ=ÉåÑ~íáò~=ä~=

ÉÑáÅ~Åá~=Éå=Ü~ÅÉê=ääÉÖ~ê=éêÉëí~ÅáçåÉë=~=äçë=OS=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçëI=ëáå=ÉñÅäìëáçåÉë=ÇÉ=

åáåÖ∫å=íáéçK==

líêç=~ëéÉÅíç=èìÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~=~=~ãÄ~ë=éêçéìÉëí~ë=Éë=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉñÅäìëáμåK=^∫å=

Åì~åÇç=Éä=~êí∞Åìäç=O=ÇÉ=ä~=`o_s=ÇÉÑáåÉ=~=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=“ìå=bëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅç=Åçå=

éäìê~äáëãç=éçä∞íáÅçÒ=ó=Éå=Éä=mêÉ•ãÄìäç=ÇÉ=ä~=ãáëã~=ëÉ=~Ñáêã~=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=“áÖì~äÇ~Ç=

ëáå= ÇáëÅêáãáå~Åáμå=åá= ëìÄçêÇáå~Åáμå=~äÖìå~ÒI= Ü~= ëáÇç=ìå~= Åçåëí~åíÉ= Éå= Éä= ÇáëÅìêëç=ÇÉä=

mêÉëáÇÉåíÉ= ä~=Åçåíê~éçëáÅáμå=“çäáÖ~êèì∞~JéìÉÄäçÒI=ó= ä~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= =Óó= ä~=éê•ÅíáÅ~J=

ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=~=èìáÉåÉë=åç=Åçãé~êíÉå=Éä=éêçóÉÅíç=êÉîçäìÅáçå~êáçK=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Éå=Éä=

éêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåç=ÇÉä= Å~åÇáÇ~íç=ìåáí~êáç=ÇÉ= ä~=çéçëáÅáμå= ëÉ= áåëáëíÉ=Éå=Éä= Å~ê•ÅíÉê=

éäìêáÅä~ëáëí~= ÇÉ= ëì= ãçÇÉäç= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~ÇI= Éå= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= êÉÅçåÅáäá~Åáμå= ó= Éå= ä~=

áåÅäìëáμå=ÇÉ=äçë=“îÉáåíáë¨áë=ãáääçåÉë=ÇÉ=îÉåÉòçä~åçëÒK==

bå= = í¨êãáåçë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~I= Éä=

ÇÉÄ~íÉ=Éå=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=ëÉ=ÅÉåíêμ=Éå=ä~ë=jáëáçåÉë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ëÉÅíçê=çÑáÅá~ä=îÉêëìë=

Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=já=kÉÖê~=ÇÉëÇÉ=ä~=çéçëáÅáμåI=~∫å=Åì~åÇç=éçê=ëì=~äÅ~åÅÉ=ó=

çÄàÉíáîçë=åç=ëçå=Åçãé~ê~ÄäÉëK===

i~ë= jáëáçåÉë= ëçå= ìå~= éáÉò~= ÅÉåíê~ä= Éå= ä~= éêçéìÉëí~= ëçÅá~ä= Äçäáî~êá~å~I= èìÉ= ÅìãéäÉ=

ã∫äíáéäÉë= çÄàÉíáîçëI= ~ä= ëÉê= ~ä= ãáëãç= íáÉãéç= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= éêçîáëáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó=

ëÉêîáÅáçëI=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=JÄ~àç=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=ÄÉÅ~ë=ó=çíê~ë=~ëáÖå~ÅáçåÉëJ=ó=ìå~=

Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=éçéìä~ê=ó=ÉãéçÇÉê~ãáÉåíçI=~ä=áåîçäìÅê~ê=~=ëìë=êÉÅÉéíçêÉë=Éå=

ÇáîÉêë~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=~éçóçK===

bä=îçÅ~Ääç=“ãáëáμåÒI=èìÉ=~ä=áåáÅáç=êÉëéçåÇ∞~=ã•ë=~=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=çéÉê~íáîç=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~=

ó=íê~åëáíçêáçI=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ëÉ=ìíáäáò~=Åçãç=ëáåμåáãç=ÇÉ=“éêçÖê~ã~Ò=ëçÅá~ä=éÉêã~åÉåíÉI=

Åçå=ä~=é~êíáÅìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=ÉàÉÅìí~Çç=Éå=ÖÉåÉê~ä=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=êÉÖìä~êÉë=

J=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=êÉÖìä~ÅáçåÉë=ó=ÅçåíêçäÉë=~= äçë=Åì~äÉë=Éëí•å=ëçãÉíáÇçë=

Éëíçë=ÉåíÉëJK==
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bå= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉäáåÉ~Ç~= éçê= ä~= çéçëáÅáμåI= Éä= éêçÖê~ã~= já= kÉÖê~= ÓèìÉ= åç= Ü~= ëáÇç=

ëçãÉíáÇç=~=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=ä~=áåëíêìãÉåí~ÅáμåJ=Éë=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=

áåÖêÉëçë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ~óìÇ~ê= ~= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ~= áåîÉêíáê= é~ê~= Çáå~ãáò~ê= ä~ë= ÉÅçåçã∞~ë=

Ñ~ãáäá~êÉëI= ãáÉåíê~ë= ëÉ= ÖÉåÉê~å= äçë= ÉãéäÉçë= Éëí~ÄäÉë= èìÉ= ëÉ= ÇÉêáî~ê∞~å= ÇÉ= ä~=

áåíÉåëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå= éêáî~Ç~= ó= ëÉ= áåëí~ìê~å= äçë= ëáëíÉã~ë= ìåáîÉêë~äÉë= ÇÉ=

ÉÇìÅ~ÅáμåI= ë~äìÇ= ó= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= pì= ÇÉëíáåç= ÑìíìêçI= ëÉÖ∫å= ëÉ= ÇÉëéêÉåÇÉ= ÇÉ= ä~=

ëáÖìáÉåíÉ=~Ñáêã~ÅáμåI=ëÉê∞~=ÇÉë~é~êÉÅÉê=ç=íê~åëÑçêã~êëÉW===

“pÉ=íê~í~I=ëÉÖ∫å=Éä=ÉÅçåçãáëí~=oáÅ~êÇç=sáää~ëãáäI=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=íÉãéçê~ä=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=OMB=ÇÉä=

ÉñÅÉÇÉåíÉ=éÉíêçäÉêç=~= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë=î∞Åíáã~ë=ÇÉ=éçÄêÉò~=ó=ÇÉëÉãéäÉçK= EÁF=eÉäáçÇçêç=nìáåíÉêçI=ìåç=ÇÉ=

ëìë= ~êí∞ÑáÅÉëI= ÉñéäáÅ~= èìÉW= “já= kÉÖê~= Éë= íÉãéçê~äI= ëÉ= ÉëéÉê~= Éë= èìÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= éçÄêÉò~= ó=

ÇÉëÉãéäÉç= Éå= Éä= åìÉîç= ÖçÄáÉêåç= ëÉ~å=ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= íê~åëáíçêáçI= ó= èìÉ= Å~Ç~= Ç∞~= ëÉ~=ãÉåçë= åÉÅÉë~êá~Ò=

Ej~êíáåÉò=ó=máêÉä~I=aá~êáç=q~ä=`ì~äI=U=ëÉéíáÉãÄêÉ=OMMSX=éKOF=

^ë∞=ÅçåÅÉÄáÇçI=Éë=ìå~=éáÉò~=ã•ë=Éå=Éä=Éåíê~ã~Çç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇáêáÖáÇ~ë=~=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=

ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=ä~=éêçîáëáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ìåáîÉêë~äÉëK=pÉÖ∫å=ëìë=éêçãçíçêÉë=“Éä=éä~å=

Éë=ÅçåÇáÅáçå~Çç=ó=åç=îáÉåÉ=ëçäçI=ä~=áÇÉ~=Éë=èìÉ=éìÉÇ~=ëÉê=áåíÉÖê~Çç=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=äçë=

éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉëI= ó= èìÉ= èìáÉå= ëÉ~= ÄÉåÉÑáÅá~êáç= ëÉ= áåëÉêíÉ= Éå= ~èìÉääçë= èìÉ= ëÉ~å=

åÉÅÉë~êáçë=é~ê~=íÉêãáå~ê=Åçå=Éëçë=ã~äÉëÒ=Ej~êíáåÉò=ó=máêÉä~I=OMMSFK=

cìÉ= í~ãÄá¨å=ãçíáîç= ÇÉ= ÇáëÅìëáμå= Éä= Å~ê•ÅíÉê= éçéìäáëí~= ç= åç= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= Åçãç= ä~ë=

ãáëáçåÉë=ç=já=kÉÖê~K=kç=Ü~ó=ÇìÇ~=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=íáÉåÉå=Éå=~ãÄçë=Å~ëçë=ê~ëÖçë=

èìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê= Å~äáÑáÅ~Ççë= ÇÉ= “éçéìäáëí~ëÒK= i~= éçÄêÉò~= Ü~= ëáÇç= ó= ëáÖìÉ= ëáÉåÇç= ìå=

íÉêêÉåç=Ñ¨êíáä=é~ê~=ëì=ìëç=Åçå=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçë=ó=ä~=~Åíì~ä=Åçóìåíìê~=åç=Éë=ìå~=ÉñÅÉéÅáμåK=

páå=çÄîá~ê=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Éå=éÉê∞çÇçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÉëI=ó=ëáÉãéêÉ=

Ü~=ëáÇç=éçéìäáëí~=EjáêÉëI=OMMSFK==

bë= Éëí~= ~= åìÉëíêç= àìáÅáç= ä~= éêáåÅáé~ä= ÇáÑáÅìäí~Ç= é~ê~= ä~= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ÇÉä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçë=Éå=ìå=é~∞ë=Åçãç=sÉåÉòìÉä~K==i~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=áåÖÉåíÉë=êÉÅìêëçë=åç=éêçÇìÅáÇçë=

Åçå=Éä=ÉëÑìÉêòç=áåíÉêåç=Éë=ìå=éçÇÉêçëç=Éëí∞ãìäç=é~ê~=ëì=ìëç=ëáå=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=

Åçå=ÑáåÉë=éêçëÉäáíáëí~ëK=bë~=~ÄìåÇ~åÅá~=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Ü~=áãéäáÅ~Çç=èìÉ=Éå=ä~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=

Üçó=“èìá¨å=åç=Éë=ÉãéäÉ~Çç=é∫ÄäáÅç=Éë=ÄÉÅ~êáç=ç=ÄÉåÉÑáÅá~êáç=ÇÉ=ìå=Åê¨Çáíç=ÇÉä=bëí~Çç=ó=

ëá=åçI=Éë=Åçåíê~íáëí~ÒSOK===

ilp=kralp=`oðqf`lp=v=abp^cflp=m^o^=i^=prmbo^`fþk=ab=i^=ml_obw^=

cêÉåíÉ= ~= ä~= ã~ÖåáíìÇ= ÇÉ= ä~= í~êÉ~= ÇÉ= êÉîÉêíáê= éêçÅÉëçë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÉëíêìÅíìê~ä= èìÉ= ëÉ=
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ÉåÅìÉåíê~å= Éå= ä~= ê~∞ò=ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~I=sÉåÉòìÉä~= Ü~= ~î~åò~Çç=ÇÉëÇÉ=NVVV= Éå= Éä= éä~åç=

ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= äÉÖ~ä= ~ä= éêçãìäÖ~êëÉ= ìå~= åìÉî~= `çåëíáíìÅáμåI= èìÉ= ~ãéäá~=

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=ÉëéÉÅíêç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=Åçåë~Öê~=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Åçãç=

éêáåÅáéáç=ÅÉåíê~ä=ó= ä~=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=Åçãç=Éëíê~íÉÖá~K=aÉëí~Å~=Éä=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=

ÇÉ= ä~= êáèìÉò~= ~= íê~î¨ë= ÇÉä= Ö~ëíç= ëçÅá~ä= ó= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äI= ä~=

êÉáîáåÇáÅ~Åáμå=ëáãÄμäáÅ~=ÇÉ=äç=éçéìä~ê=ó=êÉáîáåÇáÅ~Åáμå=ÇÉä=êçä=ÇÉä=bëí~Çç=Åçãç=êÉÖìä~Ççê=

ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=Emolsb^=OMMRFK=

^= ÑìíìêçI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= ä~= êìéíìê~= ÇÉä= ÅäáÉåíÉäáëãç= Åçãç= ãçÇç= ÇÉ= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä=

bëí~Çç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ãÉêÉÅÉ=ëÉê=ÉåÑ~íáò~Ç~=Åçãç=ä~=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ã~íÉêá~=éÉåÇáÉåíÉK=

i~= ~éìÉëí~= éçê= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= “ÇÉêÉÅÜçëÒ= ó= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= åç= ëÉ=

ÅçåÅêÉí~ê•å=Ü~ëí~=èìÉ=Éëí~=ëáíì~Åáμå=ëÉ~=ëìéÉê~Ç~K=pì=ÅçåÉñáμå=Åçå=Éä= êÉåíáëãç=Åçãç=

ìå= ÅçãéäÉàç= ÑÉåμãÉåç= ÉÅçåμãáÅçI= éçä∞íáÅç= ó= Åìäíìê~ä= ÉîáÇÉåÅá~= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= é~ê~=

ÉåÑêÉåí~êäçK= iìÉÖç= ÇÉ= Å~ëá= çÅÜç= ~¥çë= ÇÉ= áåëí~ìê~Çç= Éä= éêçÅÉëç= Äçäáî~êá~åçI= èìÉ= ëÉ=

éêçéìëç=Åçãç=ìåç=ÇÉ= ëìë=çÄàÉíáîçë= ä~= ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ= ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=ó= ä~=

ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~I= Üçó= Éëí~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ëÉ= Ü~= éêçÑìåÇáò~Çç=

ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ= ó= Éä= îçäìãÉå= ó= ÇáîÉêëáÇ~Ç= ÇÉ= äç= èìÉ= áãéçêí~ãçë= êÉÑäÉà~= ä~= ÉëÅ~ë~=

ÇáîÉêëáÑáÅ~ÅáμåK==

`çåëíêìáê= ÅáìÇ~Ç~å∞~= áãéäáÅ~= ÇÉë~êêçää~ê= Éå= ä~= éçÄä~Åáμå= äçë= î~äçêÉë= ó= ä~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë=

åÉÅÉë~êáçë= é~ê~= êçãéÉê= Åçå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÅäáÉåíÉäáëí~ë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçëW=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉI=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=êÉÅçåçòÅ~=ó=Éñáà~=ëìë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=åç=éÉêÅáÄ~=

äç=èìÉ=êÉÅáÄÉ=Åçãç=Ç•Çáî~ëI=éÉêç=í~ãÄá¨å=èìÉ=êÉÅçåçòÅ~=ëìë=ÇÉÄÉêÉë=Åçãç=ÅáìÇ~Ç~åçK=

fåëíêìãÉåí~ê= éçä∞íáÅ~ë= ~= é~êíáê= ÇÉ= Éëí~ë= çêáÉåí~ÅáçåÉë= áãéäáÅ~= ìå= bëí~Çç= ÉÑáÅáÉåíÉI=

íê~åëé~êÉåíÉ=ó=éêçãçíçê=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëáå=ÉñÅäìëáμå=ó=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇáëéìÉëí~=~=ÉàÉêÅÉê=

ëìë=ÑìåÅáçåÉë=Åçåíê~äçê~ë=ó=~=é~êíáÅáé~ê=í~åíç=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçë=Åçãç=

Éå=ä~=~ÖÉåÅá~=ÇÉ=ëì=éêçéáç=ÇÉëíáåç=ëáå=ÉëéÉê~ê=íçÇç=ÇÉä=bëí~ÇçK===

^=éêçéμëáíç=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=“jáëáçåÉë=îÉêëìë=já=kÉÖê~Ò=ëÉ=éä~åíÉμ=ìå~=ÅìÉëíáμå=ÅÉåíê~äI=èìÉ=

íê~ëÅáÉåÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇáêáÖáÇçë=~=ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~K=bëí~=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=Åì•ä=Éë=

Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ= ä~= êÉåí~=éÉíêçäÉê~=èìÉ= êÉèìáÉêÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= ó=

Åì~äÉë=ëçå=ä~ë=îÉåí~à~ë=ó=ÇÉëîÉåí~à~ë=ÇÉ=ä~ë=çéÅáçåÉë=~äíÉêå~íáî~ëK==

bä= íÉã~= ÇÉ= ëá= Éä= ~ÅÅÉëç= ÇáêÉÅíç= ~= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= Éë= ìå= ÇÉêÉÅÜç= ÇÉ= íçÇçë= äçë=

îÉåÉòçä~åçë=ç=ëá=Éë=ÇÉÄÉê=ÇÉä=bëí~Çç=áåîÉêíáêä~=é~ê~=èìÉ=ëÉ=êÉéêçÇìòÅ~=Éå=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=

~ÅÉêîç=éêçÇìÅíáîç=ÇÉ=ä~=å~Åáμå=ó=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=ìåáîÉêë~äÉëK=^äíÉêå~íáî~ãÉåíÉI=Éå=èì¨=
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éêçéçêÅáçåÉë=ÇÉÄÉ= ä~= êÉåí~=ÇáëíêáÄìáêëÉ=ÉåíêÉ=Éëíçë=ÇáîÉêëçë=ÇÉëíáåçë= Ñçêã~=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=

êÉÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~êX=íÉã~=èìÉ=Ü~=îÉåáÇç=éä~åíÉ•åÇçëÉ=ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=

~Åì¥μ=Éä=ëäçÖ~å=ÇÉ=“ëÉãÄê~ê=Éä=éÉíêμäÉçÒK==

qçÇç=é~êÉÅÉ=áåÇáÅ~ê=èìÉ=Éä=é~∞ë=ÇáëÑêìí~ê•=éçê=ìåçë=~¥çë=ÇÉ=ìå~=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=êÉåí~K=mÉêç=

~ä= ãáëãç= íáÉãéçI= Éä= ~äíç= éêÉÅáç= ÇÉä= êÉÅìêëçI= ~ë∞= Åçãç= äçë= ÅêÉÅáÉåíÉë= éêçÄäÉã~ë=

~ãÄáÉåí~äÉë=Ü~= áãéìäë~Çç=Éä= ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ÑìÉåíÉë= ÉåÉêÖ¨íáÅ~ë= ~äíÉêå~íáî~ëK= bë=åìÉëíê~=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Åçãç=îÉåÉòçä~åçë=ÇáëÅìíáê=~=ÑçåÇç=Åμãç=~éêçîÉÅÜ~ê= ä~=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=

åìÉëíê~=∫äíáã~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=Åçåëíêìáê=ìå=é~∞ë=ÇÉ=éêçÇìÅíçêÉë=ó=åç=ÇÉ=ÇÉéÉåÇáÉåíÉë=

ÇÉä= bëí~ÇçK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= î~äÇê∞~= ä~= éÉå~= éêçãçîÉê= ìå= ÇÉÄ~íÉ= èìÉ= áåÅçêéçêÉ= ä~ë=

ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉ=é~∞ëÉë=êáÅçë=Éå=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉë=èìÉ=Ü~å=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Åçå=ÇáîÉêëçë=

ãçÇÉäçë=Éñáíçëçë=ÇÉ=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=Éëíçë=êÉÅìêëçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~äK==

líêç= ÇáäÉã~= ëáãáä~êI= èìÉ= ëÉ= ÉñéêÉë~= Üçó= Åçå= é~êíáÅìä~ê= Åä~êáÇ~Ç= ~ä= Åçåíê~éçåÉê= ä~ë=

éêçéìÉëí~ëI=Éë=Éä=é~éÉä=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=åç=Éëí~í~äÉë=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëK=bä=

ÇÉë~ÅìÉêÇçI= ~∫å= ÉåíêÉ= ä~ë= Ñáä~ë= ÇÉä= çÑáÅá~äáëãçI= êÉëéÉÅíç= ~= Éëí~= ÅìÉëíáμå= Éë= ìå~= ÇÉ= ä~ë=

éêáåÅáé~äÉë= ê~òçåÉë= èìÉ= Ü~å= áãéÉÇáÇç= ä~= ~éêçÄ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= äÉóÉë= ÅÉåíê~äÉë= é~ê~= Éä=

ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Åçãç= ä~ë= ÇÉ= éÉåëáçåÉë= ó= ë~äìÇ= ÇÉä= páëíÉã~= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç=

pçÅá~ä=fåíÉÖê~äI=ó=ä~=äÉó=ÇÉä=páëíÉã~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=p~äìÇK==

bå= Éëí~=ãáëã~=ã~íêáò= ëÉ= áåëÅêáÄÉ= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ~ÅÉêÅ~= ÇÉä= é~éÉä= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= åç=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ÓëìêÖáÇç= ~= éêçéμëáíç= ÇÉ= ä~= ÇáëÅìëáμå= ÇÉ= ä~= iÉó= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå=

fåíÉêå~Åáçå~äJ=ó=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëI=Åìóç=Å~ãéç=ÇÉ=~ÅÅáμå=ÑìÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=

êÉÇìÅáÇç= Éå= ä~= `o_sK= qÉã~= èìÉ= ëÉÖìê~ãÉåíÉ= îçäîÉê•= ~= éä~åíÉ~êëÉ= ~= éêçéμëáíç= ÇÉ= ä~=

êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~äK==

cáå~äãÉåíÉI=îáåÅìä~Çç=~ä=Å~ãÄáç=ÇÉ=î~äçêÉë=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ëìéÉê~ê= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=êÉåíáëí~I=

Éë=ãÉåÉëíÉê=ÇÉäáÄÉê~ê=ëçÄêÉ=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~=ó=éêçí~ÖμåáÅ~=ó=ëì=

îáåÅìä~Åáμå= Åçå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= JÉëí~Ççë= ó= ãìåáÅáéáçëJK=

pÉÖ∫å=ëÉ¥~ä~å=~å~äáëí~ë=éçä∞íáÅçë=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=äçë=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ÇÉ=ä~=

mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=oÉéìÄäáÅ~=åç=é~êÉÅÉ=~ìÖìê~ê=ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=~ìíçåçã∞~=ÇÉä=“éìÉÄäçÒK=

mçê= çíê~= é~êíÉI= ä~= Éñéäçëáμå= ÇÉ= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= éçéìä~êÉë= ÇÉ= Å~ääÉ= êÉáîáåÇáÅ~åÇç= Éä=

~ÅÅÉëç=~=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=é~êÉÅÉ=ëÉê= ä~=ÉñéêÉëáμåI=åç=ëçäç=ÇÉ= ä~= áåÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=ëÉÅíçê=

é∫ÄäáÅç=ëáåç=í~ãÄá¨å=ÇÉ=ìå=îáÖçêçëç=êÉå~ÅÉê=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇìÅí~ë=~ëçÅá~Ç~ë=~=ÉëéÉê~ê=íçÇç=

ÇÉä=bëí~Çç=“êáÅç=ó=íçÇçéçÇÉêçëçÒI=~åìä~åÇç=Éä=ÉëÑìÉêòç=áåÇáîáÇì~äK====
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e^`f^=rk=ab_^qb=molar`qfsl==

bå= ÉëíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= îÉêíáÖáåçëç= Å~ãÄáç= ä~ë= êÉÖä~ë= ÇÉä= é~ë~Çç= Ü~å= éÉêÇáÇç= äÉÖáíáãáÇ~Ç=

ãáÉåíê~ë=èìÉ= ä~ë=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=åç=Ü~å= ëáÇç= áåíÉêå~äáò~Ç~ë= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=éçê= ä~=ãáí~Ç=

ÇÉä=é~∞ë=èìÉ=ÇáÅÉ=~ÇÜÉêáêëÉ=~=Éää~ë=Óëçå=çÄîáçë=äçë=îÉëíáÖáçë=ÇÉ=äç=éÉçê=ÇÉ=ä~=fs=oÉé∫ÄäáÅ~=

Éå=ÖçÄÉêå~åíÉë=ó=ÖçÄÉêå~ÇçëJX=ç=ëçå=êçíìåÇ~ãÉåíÉ=êÉÅÜ~ò~Ç~ë=éçê=ä~=çíê~=ãáí~ÇK==

råç=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=Éî~ä∫~=Åçãç=éçëáíáîçI=äìÉÖç=ÇÉ=ìå=ä~êÖç=

äÉí~êÖçI= Éë= ä~= “êÉéçäáíáò~ÅáμåÒI= É= áåÅäìëç= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ~ÅíçêÉë= èìÉ=

åìåÅ~= ~åíÉë= Ü~Ä∞~å= ãçëíê~Çç= éêÉÇáëéçëáÅáμå= ~= ~Åíì~ê= Éå= ÉëíÉ= Å~ãéçK= `çãç=

ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=Ü~ó=ìå=êÉå~ÅÉê=ÇÉ=ä~=ÅçåÅáÉåÅá~=ÅáìÇ~Ç~å~=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉä=ëìêÖáãáÉåíç=

ç=êÉîáí~äáò~Åáμå=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=~=Ñ~îçê=ç=Éå=Åçåíê~=ÇÉä=“éêçÅÉëç=êÉîçäìÅáçå~êáçÒI=~∫å=

Åì~åÇç=ëì=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=Éë=íçÇ~î∞~=ã~íÉêá~=éÉåÇáÉåíÉ=E`~êí~ó~=ó=dáã¨åÉòI=OMMSFK=

kç= çÄëí~åíÉI= ~ä= Ñáå~äáò~ê= Éëí~ë= êÉÑäÉñáçåÉë= ÉñáëíÉ= ìå= Öê~å= áåíÉêêçÖ~åíÉ= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~=

~éÉêíìê~= ~ä= Çá•äçÖç= ó= ä~= åÉÖçÅá~Åáμå= ÇÉ= é~êíÉ= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ó= ä~= çéçëáÅáμå= Éå= ìå~=

~ãÄáÉåíÉ= èìÉ= éçê= Å~ëá= çÅÜç= ~¥çë= ëÉ= Ü~= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= éçê= Éä= åç= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉä=

Åçåíê~êáçK=`~ÄÉ=êÉÅçêÇ~ê=~ä=êÉëéÉÅíç=ìå~=Ñê~ëÉ=ÇÉ=píáÖäáíòW==

=“vç=ää~ãç=ÇÉë~êêçääç==ëçÅá~ä=~=ä~=Ü~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=êÉëçäîÉê=é~Å∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=ëìë=ÅçåÑäáÅíçë=ó=

ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåíÉê¨ë=Åçã∫å=Åì~åÇç=äçë=áåíÉêÉëÉë=é~êíáÅìä~êÉë=ÇáÑáÉêÉåK=i~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Éå=ä~ë=

èìÉ= ÉñáëíÉ= ìå= ~äíç= Öê~Çç= ÇÉ= îáçäÉåÅá~= Éëí~ê∞~å= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~ë= éçê= ìå= Ä~àç= åáîÉä= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~äÒ=

EpíáÖäáíòI=OMMOW=NTNF=

 137


	EN CONCLUSIÓN. EL DESAFIO DE LA POBREZA
	El escenario
	El contenido de las propuestas 
	Los Nudos críticos y desafios para la superación de la pobreza
	Hacia un debate productivo 




