
`̀^̂mmffqqrriill==ffffff==

ii^̂==mmll__oobbww^̂==bbkk==ssbbkkbbwwrrbbii^̂WW==oobb^̂iiffaa^̂aa==vv==mmoollmmrrbbppqq^̂pp==

=

cêÉåíÉ=~=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=Åìóçë=ê~ëÖçë=åç=ëÉ=Åçãé~ÇÉÅÉå=Åçå=ä~=áã~ÖÉå=ÇÉ=“é~∞ë=êáÅçÒ=èìÉ=

ä~=ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= îÉåÉòçä~åçëI= Éëíáãìä~Ççë= éçê= äçë= éçä∞íáÅçëI= Åìäíáî~ãçëI= äìÉÖç= ÇÉ= ìå=

ä~êÖç=ó=Éëí¨êáä=éÉê∞çÇç=ÅçãáÉåò~å=~=ÇÉäáåÉ~êëÉ=éêçóÉÅíçë=~äíÉêå~íáîçë=ÇÉ=é~∞ëK==

bëíÉ=Å~é∞íìäç=ëÉ=ÇáîáÇÉ=Éå=Ççë=é~êíÉëK=bå=éêáãÉê= äìÖ~êI=ëÉ=éêÉëÉåí~=Éä=ÉëÅÉå~êáç=JÇμåÇÉ=

Éëí~ãçë= ó= ÇÉ= ÇμåÇÉ= îÉåáãçë= Éå= äç= ÉÅçåμãáÅçI= äç= éçä∞íáÅç= ó= äç= ëçÅá~äJI= ëáíì~Åáμå= èìÉ=

ÅçåÇáÅáçå~ê•=äç=èìÉ=éìÉÇÉ=ó=åç=éìÉÇÉ=ëìÅÉÇÉê=Éå=Éä=Ñìíìêç=ëá=~ÅÉéí~ãçë=ä~=éêÉãáë~=ÇÉ=

èìÉ= åç= íçÇçë= äçë= Å~ãáåçë= ëçå= áÖì~äãÉåíÉ= = éçëáÄäÉëI= Éå= ä~=ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= Éä= é~ë~Çç=

ÇÉíÉêãáå~=é~êÅá~äãÉåíÉ=ä~ë=çéÅáçåÉë=OPK=bå=ä~=ëÉÖìåÇ~=é~êíÉI=ëÉ=Åçåíê~ëí~å=äçë=éêçóÉÅíçë=

èìÉ=ëÉ=Ü~å=Ñçêãìä~Çç=Éå=sÉåÉòìÉä~=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=äçë=èìÉ=ÑìÉêçå=çÄàÉíç=ÇÉ=

ÇÉÄ~íÉ=Çìê~åíÉ=ä~=ÅçåíáÉåÇ~=ÉäÉÅíçê~ä=êÉÅáÉåíÉI=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Åì•ä=Éë=ëì=äÉÅíìê~=

ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~ÇI=Åμãç=~ÄçêÇ~å=ä~=éçÄêÉò~=ó=èì¨=î∞~ë=ëÉ=éêçéçåÉå=é~ê~=ëìéÉê~êä~K==

ii^̂pp==mm^̂oo^̂aallgg^̂pp==aabb==ii^̂==^̂__rrkkaa^̂kk`̀ff^̂==bbkk==ssbbkkbbwwrrbbii^̂==

                                                

`çãé~êíáãçë=Åçå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ìå~=ÜÉêÉåÅá~=Åçã∫åI=èìÉ=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ëÉ=ëáåíÉíáò~=

Éå= ìå~= åçí~ÄäÉ= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI= Åì~äèìáÉê~= ëÉ~= Éä= é~ê•ãÉíêç= ìíáäáò~Çç= é~ê~= Éî~äì~ê= ä~=

ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~êI=èìÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=íáÉãéçë=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=~=ìå~=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=

éçä∞íáÅ~=åçí~ÄäÉI=ó=~=ìå=Öáêç=Ü~Åá~= ä~= áòèìáÉêÇ~=Éå= ä~ë=éêÉÑÉêÉåÅá~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=Éå=î~êáçë=

é~∞ëÉëK==

kç=çÄëí~åíÉI=Éå= êÉä~Åáμå=~= ä~=ã~ÖåáíìÇ=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=èìÉ=Ü~å= áåÖêÉë~Çç=~ä=é~∞ëI= äçë=

êÉëìäí~Ççë=Éå=åìÉëíêç=åáîÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ëçå=ã~ÖêçëI=äç=èìÉ=ãìÅÜçë=~íêáÄìóÉå=~ä=ÑÉåμãÉåç=

ÅçåçÅáÇç=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉÅçåμãáÅ~=Åçãç=ä~=“ã~äÇáÅáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=å~íìê~äÉëÒK==

bi=obkqfpjlW=rk=`ljmibgl=b`lkþjf`lI=mliðqf`l=v=pl`fl`riqro^i==

fibå= èì¨= ëÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= äçë= ÇÉã•ë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë\= i~= ÉîçäìÅáμå=

ÜáëíμêáÅ~=ÇÉä=é~∞ë=Ü~=Éëí~Çç=ã~êÅ~Ç~=éçê=ëì=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=“éÉíêçÉëí~ÇçÒ=Eh~êäI=NVVTFI=Éå=Éä=

Åì~ä= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= êÉÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ä~= Å∞ÅäáÅ~= êáèìÉò~= éÉíêçäÉê~= Ü~å= íÉåÇáÇç= ~=

~Ççéí~ê=Ñçêã~ë=éçéìäáëí~ë=ó=ÉñÅäìóÉåíÉëK==

 
23  En la literatura económica y de ciencias políticas se conoce esta premisa como “path dependency”.   
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“i~=å~íìê~äÉò~=ÇÉä=éêáåÅáé~ä=áåÖêÉëç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~I=ëìë=ã~ÖåáíìÇÉë=êÉëéÉÅíç=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=

~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉä=é~∞ë=ó=Éä=ÇÉëíáåç=èìÉ=ëÉ=äÉ=~ëáÖåμ=~=é~êíáê=ÇÉ=~ëìãáêäç=Åçãç=éêçéáÉÇ~Ç=Éëí~í~äI=

Ü~ÅÉå=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=ìå~=éÉÅìäá~ê=ëçÅáÉÇ~ÇI=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇáëíêáÄìíáî~X=Éëíç=ÉëI=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=çêÖ~åáò~Ç~=

ó= Çáå~ãáò~Ç~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= ìå= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêç= áåíÉêå~Åáçå~äI= ã•ë= èìÉ= ÇÉ= äçë=

éêçÅÉëçë= éêçÇìÅíáîçë= ó= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=ãçÇÉêå~= Éå= ÖÉåÉê~äÒ= Eoçà~ëI=

OMMQX=OONFK=

`áåÅìÉåí~= ~¥çë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= èìÉ= ëÉ= éä~åíÉμ= Åçãç= çÄàÉíáîç= “ëÉãÄê~ê= Éä= éÉíêμäÉçÒ= ä~=

å~Åáμå= ëáÖìÉ= ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ= äçë= î~áîÉåÉë= ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=éÉíêçäÉêçK= bå= Éä= ~¥ç= OMMR= ä~ë=

Éñéçêí~ÅáçåÉë= Åçå= ÉëíÉ= çêáÖÉå= êÉéêÉëÉåí~êçå= Éä= UTB=ÇÉ= ä~ë= Éñéçêí~ÅáçåÉë= íçí~äÉë= ó= ä~=

ãáí~Ç= ÇÉä= áåÖêÉëç= ÑáëÅ~ä= Em~ä~ÅáçëI= OMMSFK= m~ê~= m~ä~ÅáçëI= = ä~= ÉÅçåçã∞~= îÉåÉòçä~å~= ëÉ=

Å~ê~ÅíÉêáò~=éçê=ëì=“~ÇáÅÅáμå=~ä=êÉåíáëãçÒK==

“iç= èìÉ= ëÉ= éçÇê∞~= Å~äáÑáÅ~ê= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåμãáÅ~= “êÉåíáëí~Ò= íÉåÇê∞~= íêÉë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÅÉåíê~äÉëK=

mêáãÉêçI=ÄìëÅ~ê=ÉäÉî~Ççë=áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë=Ä~ë•åÇçëÉ=Éå=~äíçë=éêÉÅáçëI=Åçåíêçä~åÇç=ç=êÉëíêáåÖáÉåÇç=ä~=

Çáå•ãáÅ~=ÇÉ= ä~=çÑÉêí~K=pÉÖìåÇçI=Éñé~åëáçåáëãç=ÑáëÅ~ä=Éñ~ÖÉê~Çç= Eìå~=éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~ä= ÑìÉêíÉãÉåíÉ=éêçJ

Å∞ÅäáÅ~F= Éå= éêÉëÉåÅá~= ÇÉä= ~ìÖÉ= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= ÇÉä= éÉíêμäÉç= EÁFK= v= íÉêÅÉêçI= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉä= ã~êÅç=

áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=~ãéäá~ê=ä~ë=~íêáÄìÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=îáÇ~=ÉÅçåμãáÅ~=ó=Ççí~ê=ÇÉ=ã~óçê=éçÇÉê=~=ä~=

ÉäáíÉ=ÖçÄÉêå~åíÉK==

rå~= ëáíì~Åáμå= ÇçåÇÉ= Éä= ~ìÖÉ= éÉíêçäÉêç= ëÉ= ÅçåàìÖ~= Åçå= ä~= ìíáäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= éçä∞íáÅçJ

áåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=éÉêãáíáê=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉä= áåÖêÉëç=ÉñíÉêåç=éìÉÇ~=ëÉê=Å~éí~Çç=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=“êÉåí~ëÒ=éçê=

äçë= ~ÖÉåíÉë= ÉÅçåμãáÅçë= Ççã¨ëíáÅçëI= áåÅäìóÉåÇç= äçë= Öêìéçë= Éå= Éä= éçÇÉê= ó= ëìë= ë~í¨äáíÉëK= i~= ÅçåÇáÅáμå=

“áÇÉ~äÒ= é~ê~= ~éäáÅ~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= “êÉåíáëí~Ò= Éë= ä~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ~ìÖÉ= ÇÉ= ÇÉã~åÇ~= éÉíêçäÉê~= ó= ìå=ã~êÅç=

áåëíáíìÅáçå~ä= Ççã¨ëíáÅç= ÇçåÇÉ= Éä= áåÖêÉëç= ÉñíÉêåç= éçê= Éñéçêí~ÅáçåÉë= éÉíêçäÉê~ë= Éë= ã~åÉà~Çç=

ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=éçê=Éä=bàÉÅìíáîçÒ==Em~ä~ÅáçëI=OMMSW=UFK==

i~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=Éå=Éä=éêÉëÉåíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~ê•ÅíÉê=êÉåíáëí~=Éë=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~=èìÉ=

ëÉ=Ü~=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=ìå=~äíç=Ö~ëíç=ÑáëÅ~ä=Éå=éÉê∞çÇçë=ÇÉ=~ìÖÉ=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=ÅêìÇçI=

èìÉ= ~äÅ~åò~= é~ê~= OMMS= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= OVBJPMB= ÇÉä= éêçÇìÅíçI= ~Åçãé~¥~Çç= ÇÉ= ~äíç=

ÉåÇÉìÇ~ãáÉåíç=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=~∫å=~ë∞=Éä=Ö~ëíç=Ó=ó=åç=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ä~ë= áåîÉêëáçåÉë=èìÉ=

éìÉÇÉå= áåÅêÉãÉåí~ê=åìÉëíêç=éçíÉåÅá~ä= éêçÇìÅíáîç= Éå=Éä= ä~êÖç=éä~òçJ= Éë=ã~óçê=èìÉ= äçë=

áåÖêÉëçëK=bä=êÉëìäí~Çç=Ü~=ëáÇç=èìÉ=Éå=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=~äíçë=áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë=JÇÉä=OMMN=

Éå=~ÇÉä~åíÉJ=Éä=ë~äÇç=ÇÉ=ä~=ÇÉìÇ~=ëÉ=Ü~=áåÅêÉãÉåí~Çç=EdìÉêê~I=OMMS= OQFI=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=

ëÉ= Ü~= ÅÉåíê~Çç= Éå= ëÉÅíçêÉë= åç= íê~åë~ÄäÉëI= éÉêàìÇáÅ~åÇç= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= = ó= ëÉ= Ü~å=

áåÅêÉãÉåí~Çç= ÇÉ= ã~åÉê~= åçí~ÄäÉ= ä~ë= áãéçêí~ÅáçåÉëI= Éëíáãìä~Ç~ë= éçê= Éä= ÖçÄáÉêåç= ó=

Ñ~Åáäáí~Ç~ë=éçê=ìå~=ãçåÉÇ~=ëçÄêÉî~äì~Ç~K==

mÉêçI=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçI=äç=ã•ë=êÉäÉî~åíÉ=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=îáîÉ=

ÇÉ= ìå= êÉÅìêëç= èìÉ= åç= Éë= Ñêìíç= ÇÉä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= ëìë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Éë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê=

                                                 
24  Guerra sitúa  la deuda total en 33,4% del PIB en 2005.  
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ëçÅáçÅìäíìê~äW=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=Çáëíçêëáçå~=äçë=áåÅÉåíáîçë=ÉÅçåμãáÅçë=

ó=ëçÄêÉ=íçÇç=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=bä=ÅáìÇ~Ç~åç=èìÉ=îáîÉ=ÇÉ=ìå~=êÉåí~=ÇáëíêáÄìáÇ~=éçê=

Éä= bëí~ÇçI= éçê= äç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ã~åÉê~= ~êÄáíê~êá~W= “éáÇÉ= äç= èìÉ= åç= Ü~= ÅçåíêáÄìáÇç= ~=

éêçÇìÅáêX=éçê=í~åíç=ë~ÄÉ=èìÉ=ëì=ÇÉêÉÅÜç=Éë=Ç¨Äáä=ó=èìÉ=“à~ä~êÒ=ÅçêêÉëéçåÇÉ=ãÉàçê=~=ëì=

ëáíì~Åáμå=èìÉ=ÉñáÖáêÒ=Edçåò•äÉò=c~ÄêÉI=OMMSW=SVFK=

pÉ= Ü~= ää~ã~Çç= “Å~éáí~äáëãç= êÉåí∞ëíáÅçÒ= ~= ÉëíÉ= ãçÇÉäç= ÇÉ= ~Åìãìä~ÅáμåI= èìÉ= ~Ä~êÅ~=

ÇáãÉåëáçåÉë= Åìäíìê~äÉëI= ÉÅçåμãáÅ~ëI= ëçÅá~äÉë= ó= éçä∞íáÅ~ëI= ÇÉíÉêãáå~åÇç= ìå= é~êíáÅìä~ê=

ãçÇç=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=pÉ=Éëíáãìä~=~ë∞=Éä=ÅäáÉåíÉäáëãç=Éå=äìÖ~ê=

ÇÉ=Éëíáãìä~êëÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI=Éä=ÉëÑìÉêòç=ó=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅçãéÉíáíáî~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ó=

ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåX=~ë∞=Åçãç=ìå~=ÇáëíêáÄìÅáμå=Éèìáí~íáî~=ÇÉ=ä~=êÉåí~=Ea…bä∞~I=OMMQFK===

^ë∞I=Å~Ç~=“ÄççãÒ=éÉíêçäÉêç=åçë=Ü~=ÅçåÇìÅáÇç=~=êÉáåîÉåí~ê=“ä~=áäìëáμå=ÇÉ=~êãçå∞~Ò=èìÉ=

éêÉãçåáíçêá~ãÉåíÉ=ÇÉëÅêáÄáÉêçå=k~áã=ó=má¥~åÖç=ENVUQF=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~I=Éë=

ÇÉÅáê=Éî~Çáê=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ë~íáëÑ~ÅáÉåÇç=Éå=äç=éçëáÄäÉ=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=íçÇçë=äçë=Öêìéçë=

ëçÅá~äÉë=ëáå= áãéçêí~ê=Éå=Åì~åíç=ÇÉëçêÇÉåI= áåÉÑáÅ~Åá~=ó=ÇÉëéÉêÇáÅáç=íìîáÉëÉå=èìÉ= áåÅìêêáê=

Éå=Éä= áåíÉåíç=ó=Éîáí~åÇç=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=éêáçêáÇ~ÇÉë=èìÉ=éìÇáÉê~å=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=

ìå~=Å~ãáë~=ÇÉ=ÑìÉêò~=EmkraI=OMMRFK==

fiab=aþkab=sbkfjlp=v=aþkab=bpq^jlp\=

`çãç= äç= êÉÅçåçÅÉå=ã∫äíáéäÉë= ~å~äáëí~ë= ÇÉ= åìÉëíê~= êÉ~äáÇ~ÇI= ä~= ëáíì~Åáμå= èìÉ= Üçó= åçë=

Å~ê~ÅíÉêáò~=ëÉ=Ü~=îÉåáÇç=ÖÉëí~åÇç=éçê=Ç¨Å~Ç~ëK=bë=ä~=Éñéäçëáμå=ÇÉ=Åêáëáë=ó=ÅçåÑäáÅíçë=èìÉ=

ëÉ= áåáÅá~êçå= ~= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~= Åçå= Éä= ~Öçí~ãáÉåíç= ÇÉä=ãçÇÉäç=

ÉÅçåμãáÅç=Ä~ë~Çç=Éå=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=ó=èìÉ=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~å=Éå=äç=ÉÅçåμãáÅçI=äç=ëçÅá~ä=

ó=äç=éçä∞íáÅçK=

bslir`fþk=abi=mf_=mbo=`žmfq^=ob^i=J=sbkbwrbi^=v=m^ðpbp=pbib``flk^alp=

=

crbkqbW=dor_bk=v=a^oibvI=OMMQ=
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bñéêÉë~Çç=Éå=å∫ãÉêçë=∞åÇáÅÉëI=ÉåíêÉ=NVTM=ó=OMMO=Éä=mf_=éÉê=Å•éáí~=êÉ~ä=Éå=é~∞ëÉë=Åçãç=

j¨ñáÅçI=_ê~ëáä=ó=Éå=ÉëéÉÅá~ä=`ÜáäÉ=ëÉ=Ü~=ÉäÉî~Çç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=ãáÉåíê~ë=sÉåÉòìÉä~=

ëÉ=ã~åíìîç= Ü~ëí~= Éä= Ñáå= = ÇÉ= äçë= ëÉíÉåí~= ó= ÇÉëÇÉ= ÉåíçåÅÉë= ëÉ= Ü~= ÜÉÅÜç= Å~Ç~= îÉò=ã•ë=

éçÄêÉK==

bå= Åçåíê~ëíÉ= Åçå= ä~ë= áåãÉåë~ë= éçíÉåÅá~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= êáèìÉò~I= åìÉëíêç= ÇÉëÉãéÉ¥ç=

ÉÅçåμãáÅç=ó=ëçÅá~ä=Ü~=ëáÇç=äáãáí~Çç=É=áåÉëí~ÄäÉK=cê~åÅáëÅç=oçÇêáÖìÉò=ENVVVF=åç=ÇìÇ~=Éå=

Å~äáÑáÅ~ê= ~= sÉåÉòìÉä~= Åçãç= “ä~= ã•ë= Öê~åÇÉ= çéçêíìåáÇ~Ç= éÉêÇáÇ~= ÇÉ= ä~= éçëíJÖìÉêê~ÒK=

sÉåÉòìÉä~= Éë= Éä= é~∞ë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Åçå= Éä= ã•ë= äÉåíç= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= fåÇáÅÉ= ÇÉ=

aÉë~êêçääç=eìã~åç=ÉåíêÉ=NVTR=ó=Éä=~¥ç=OMMMI=ãÉÇáÇ~=ëáåí¨íáÅ~=èìÉ= áåÅçêéçê~=~ÇÉã•ë=

ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=äçë=êÉëìäí~Ççë=Éå=ë~äìÇ=ó=ÉÇìÅ~Åáμå=EmkraI=OMMPFK==

bå=ä~ë=é•Öáå~ë=ëáÖìáÉåíÉë=éêÉëÉåí~ãçëI=~=Öê~åÇÉë=éáåÅÉä~Ç~ëI=äçë=ê~ëÖçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉ=ä~=

ëáíì~Åáμå=~Åíì~äI=ëáíì~Åáμå=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=íÉäμå=ÇÉ=ÑçåÇç=~ä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=îáëáçåÉë=ÇÉ=

ÑìíìêçK=

bbåå==ÉÉää==ééää~~ååçç==ÉÉÅÅççååμμããááÅÅçç==

båíêÉ=NVRM=ó=NVTTI=Éä= áåÖêÉëç=éÉê= Å•éáí~=Éå=sÉåÉòìÉä~= ÅêÉÅáμ= ~ÅÉäÉê~Ç~ãÉåíÉI=éÉêç=~=

é~êíáê=ÇÉ=Éë~=ÑÉÅÜ~=Éä=éêçÖêÉëç=Ü~=ëáÇç=îçä•íáä=ó=Åçå=íÉåÇÉåÅá~=~ä=ÇÉíÉêáçêçI=ÇÉ=ã~åÉê~=

èìÉ=Éå=OMMP=åçë=ÉåÅçåíê~ãçë=ÉÉåå==ÉÉää==ããááëëããçç== ääììÖÖ~~êê=èìÉ=Ü~ÅÉ=QU=~¥çëI=Ü~ÄáÉåÇç=éÉêÇáÇç=

íçÇç=Éä=ÉëÑìÉêòç=êÉ~äáò~Çç=Çìê~åíÉ=Å~ëá=íêÉë=Ç¨Å~Ç~ëK==

sbkbwrbi^K=fkdobpl=mbo=`^mfq^=NVRMJOMMP=
g p
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Durante la administración de 

crbkqbW=drboo^I=OMMQ==

i~= éêçÇìÅíáîáÇ~Ç= ó= äçë= ë~ä~êáçë= êÉ~äÉë= Ü~å= íÉåáÇç= ìå~= ÉîçäìÅáμå= ëáãáä~êI= äç= èìÉ= ÉñéäáÅ~=

åìÉëíê~= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ÅçãéÉíáêI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= êÉîÉä~ê= ìå= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= éêçÅÉëç= ÇÉ=

ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK==

Cháve
venezolanos dism  en 25%, 
retrocedie 5. 

z, el ingreso real de los 
inuyó

ndo al nivel de 195

EEll  IInnggrreessoo  ppeerr  ccááppiittaa    
ddeell  vveenneezzoollaannoo  eenn  eell  aaññoo  

22000033  
eessttáá  aall  nniivveell    

qquuee  tteennííaa  eenn  11995555  
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sbkbwrbi^K=bslir`fþk=ab=i^=molar`qfsfa^a=v=ilp=p^i^oflp=ob^ibp=NVRMJOMMP=E_pK=ab=NVUQ=^kr^ibpF=

==
crbkqbW=_^mqfpq^I=^paor_^iI=OMMR=

i~=áåîÉêëáμå=Éå=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~=~=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçI=åìÉëíê~=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=

ÅçåîÉêíáê=ä~=êÉåí~=Éå=ÇÉë~êêçääçI=Éëí•=Éå=ìåç=ÇÉ=ëìë=åáîÉäÉë=ã•ë=Ä~àçë=ó=ëÉ=Ü~=ã~åíÉåáÇç=

~ë∞= éçê= ä~êÖçë= ~¥çëK= ìå~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= äáãáí~Åáμå= èìÉ= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ëìë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~êÖç=

éä~òç= äáãáí~ê•= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉ= ä~= êáèìÉò~= éçê= ãìÅÜçë= ~¥çëK= sÉåÉòìÉä~= Åä~ëáÑáÅ~= éçê=

ÇÉÄ~àç=ÇÉ=`ÜáäÉI=`çëí~=oáÅ~I=m~å~ã•I=j¨ñáÅçI=bä=p~äî~ÇçêI=`çäçãÄá~I=^êÖÉåíáå~I=mÉêì=ó=

oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~=Éå=êÉä~Åáμå=~=ëì=åáîÉä=ÇÉ=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇK==

^ä= ~å~äáò~ê= Éä= Å~ëç= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~= Éä= ã•ë= êÉÅáÉåíÉ= fåÑçêãÉ= ëçÄêÉ= Éä= fåÇáÅÉ= ÇÉ=

`çãéÉíáíáîáÇ~Ç=däçÄ~ä=EtçêäÇ=bÅçåçãáÅ=cçêìãI=OMMSFOR=~åçí~=èìÉ=ëì=∞åÇáÅÉ=Ü~=îÉåáÇç=

ÇÉíÉêáçê•åÇçëÉ=ëçëíÉåáÇ~ãÉåíÉ=Éå= äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=~= ä~=Å~äáÇ~Ç=

ÇÉ=ëìë=áåëíáíìÅáçåÉëI=äç=èìÉ=ÅçåÑáÖìê~=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=~äí~=áåÅÉêíáÇìãÄêÉK=mçê=çíê~=é~êíÉI=

Éå=ÉÇìÅ~Åáμå= ëÉÅìåÇ~êá~= Éä= é~∞ë= Åä~ëáÑáÅ~= Éå=Éä= å∫ãÉêç=UQ=ÇÉ=NOR=ÇÉíê•ë=ÇÉ=sáÉíå~ãI=

pìêáå~ã=ó=`Üáå~K=bå=êÉä~Åáμå=~=ä~=í~ë~=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=áåÑ~åíáä=ëÉ=áåÇáÅ~=èìÉ=Éëí•=~ä=åáîÉä=

ÇÉ=ä~=ÇÉ=^äÄ~åá~=ó=Éë=ã•ë=~äí~=èìÉ=ä~=ÇÉ=oìëá~I=é~∞ëÉë=èìÉ=Ü~å=~íê~îÉë~Çç=éçê=éêçÑìåÇ~ë=

ÅêáëáëK=

fkaf`b=ab=`ljmbqfqfsfa^a=dil_^i=m^fpbp=i^qfkl^jbof`^klp=pbib``flk^alp=

fkaf`b=ab=`ljmbqfqfsfa^a=dil_^i==

m^ðp= o^kdl=OMMS= mrkq^gb=OMMS=

`efib= OT= QIUR=

`lpq^=of`^= RP= QIOR=

m^k^j^= RT= QINU=

jbuf`l= RU= QINU=

bi=p^is^alo= SN= QIMV=

`lilj_f^= SR= QIMQ=

                                                 
25  Esta medición se apoya en nueve “pilares”, a saber: instituciones, infraestructura, macroeconomía, salud y educación básica, 

educación superior eficiencia de los mercados, preparación tecnológica, sofisticación de los negocios y capacidad para la 
innovación. Los detalles pueden encontrarse en la siguiente página web: http://www.weforum.org/en/initiatives/gcp/   
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_o^wfi= SS= QIMP=

^odbkqfk^= SV= QIMN=

rordr^v= TP= PIVS=

mbor= TQ= PIVQ=

dr^qbj^i^= TR= PIVN=

obmr_if`^=aljfkf`^k^= UP= PITR=

sbkbwrbi^= UU= PISV=

b`r^alo= VM= PIST=

kf`^o^dr^= VR= PIRO=

_lifsf^= VT= PIQS=

crbkqbW=clol=b`lkþjf`l=jrkaf^i=fkaf`b=`ljmbqfqfsfa^a=dil_^i=OMMS==

=

mmççÄÄêêÉÉòò~~==óó==ÅÅççååÇÇááÅÅááççååÉÉëë==ÇÇÉÉ==îîááÇÇ~~==

bå= ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ë= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= îáÇ~=åç= ÅçêêÉëéçåÇÉå= ~= ä~= áåãÉåë~= êáèìÉò~=

èìÉ=Ü~=ÇáëÑêìí~Çç=Éä=é~∞ëK=^ä= áåáÅá~êëÉ=Éä= ëáÖäç=uufI=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI=éçÄêÉò~=ó=éêÉÅ~êáÉÇ~Ç=

ä~Äçê~äI= äÉåíç= êáíãç= ÇÉ= éêçÖêÉëç= ÇÉ= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ëáÖåçë= ÇÉ=

ÇÉíÉêáçêç=ÇÉä=íÉàáÇç=ëçÅá~ä=ëçå=é~êíÉ=ÇÉä=é~åçê~ã~=ëçÅá~ä=îÉåÉòçä~åçK==

=

molmlo`fþk=ab=eld^obp=bk=ml_obw^=v=ml_obw^=buqobj^I=NVVMJOMMR=Ef=pbjF==

crbkqbpW=NVVMJOMMOK=sbkbwrbi^W=`rjmifbkal=i^p=jbq^p=abi=jfibkflX=OMMPJOMMR=fkbK=OMMR=“i^=ml_obw^Ò=
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^=éÉë~ê=ä~=éçä¨ãáÅ~=ëçÄêÉ=ä~=áåëìÑáÅáÉåÅá~=É=áåÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ=Éî~äì~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçëI=èìÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~=Ü~=äáÇÉê~Çç=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=ó=

Éë=êÉÅçåçÅáÇç=éçê= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=èìÉ=ëÉ=~ÇÜáÉêÉå=~=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=ã•ë=ÅçãéêÉÜÉåëáî~ë=

ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~I=¨ëí~=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=ä~=ãÉÇáÇ~=éêÉÇçãáå~åíÉ=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=å~Åáçå~äK=
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pÉÖ∫å= ÅáÑê~ë=çÑáÅá~äÉë= EfkbI=OMMRFI= ä~=éçÄêÉò~=éçê= áåÖêÉëçë= ëÉ= ÉäÉîμ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=

Ü~ëí~= Éä= ~¥ç= OMMPI= Åì~åÇç= ìåç= ÇÉ= Å~Ç~= Åì~íêç= îÉåÉòçä~åçë= åç= íÉå∞~= äçë= áåÖêÉëçë=

ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=~äáãÉåí~êëÉ=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉK=bå=äçë=∫äíáãçë=Ççë=~¥çëI=Éä=ÉäÉî~Çç=Ö~ëíç=

ëçÅá~ä=Ü~=ëáÖåáÑáÅ~ÇçI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=fkbI=ìå=ÇÉëÅÉåëç=ÄêìëÅç=Éå=Éä=åáîÉä=ÇÉ=éçÄêÉò~W=ã•ë=

ÇÉ= NS= éìåíçë= éçêÅÉåíì~äÉë= Éå= Ççë= ~¥çëI= ÅáÑê~= èìÉ= ~äÖìåçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë= éçåÉå= Éå=

ÇìÇ~= EîÉê= áåÑê~FI= ~ÇìÅáÉåÇç= èìÉ= Éë= ãìó= ÇáÑ∞Åáä= èìÉ= é~∞ë= ~äÖìåç= äçÖêÉ= ìå~= Ü~ò~¥~=

ëÉãÉà~åíÉ=Éå= í~å=Åçêíç=éä~òçK=eáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=Ü~= ëáÇç=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ= ä~=éçÄêÉò~=éçê=

áåÖêÉëçë= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~= ê•éáÇ~ãÉåíÉ= Éå= ä~ë= ÅêáëáëI= éÉêç= ëÉ= êÉÅìéÉê~=ã•ë= äÉåí~ãÉåíÉ= ~ä=

çÅìêêáê=ìå~=êÉÅìéÉê~Åáμå=EaÉ=g~åîêó=ó=p~ÇçìäÉíI=OMMNFK==

pÉÖ∫å=Éä=fkb=é~ê~=Éä=éêáãÉê=ëÉãÉëíêÉ=ÇÉ=OMMS=ëμäç=ORB=ÇÉ=äçë=Ü~Äáí~åíÉë=ÇÉä=é~∞ë=Éëí•å=

Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=éçÄêÉò~=åç=ÉñíêÉã~= ó= Éä= NOB=Éå= ëáíì~Åáμå=ÇÉ=åç=éçÇÉê= ÅìÄêáê= ëìë=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~äáãÉåí~ÅáμåK= bëíçë= Ç~íçë= åç= ÅçáåÅáÇÉå= Åçå= ä~ë= ~éêÉÅá~ÅáçåÉë= ÇÉ=

áåîÉëíáÖ~ÇçêÉë=ÇÉä= fåëíáíìíç=ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=bÅçåμãáÅ~ë=ó=pçÅá~äÉë=ÇÉ= ä~=r`^_I=é~ê~=

èìáÉåÉë=Éå=OMMR=ä~=éçÄêÉò~=íçí~ä=ëÉ=ëáí∫~=äáÖÉê~ãÉåíÉ=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉä=SMBOSK==

`ljm^o^`fþk=ab=kfsbibp=ab=ml_obw^=NVVTJOMMR=pbd²k=bpqfj^`flkbp=ab=fkb=v=r`^_=
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=

crbkqbW=bpm^¢^=OMMS=

=

^∫å=ÅçåëáÇÉê~åÇç=äçë=~î~åÅÉë=êÉÅáÉåíÉë=Éå=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ä~ë=

∫äíáã~ë= Éëíáã~ÅáçåÉë= ÇÉ= `bm^i= EOMMSFI= sÉåÉòìÉä~= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ãìó= äÉàçë= ÇÉä=

ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ãÉí~=ÇÉ= êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~= ~= ä~=ãáí~Ç=ÇÉ= ëì= î~äçê= Éå=NVVM=

éçëíìä~Ç~=éçê=äçë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉä=jáäÉåáçK===

                                                 
26  Como se explica en el Anexo 1, la no incorporación de los ingresos de otras fuentes distintas al trabajo es la principal 

diferencia en el método de cálculo, lo que significa que la medición de la UCAB no refleja el efecto de las transferencias 
sociales –en este caso becas y misiones- sino básicamente los ingresos autónomos provenientes de la participación en el 
mercado laboral. 
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bä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=~î~åÅÉ=OT=äçÖê~Çç=éçê=Éä=é~∞ë=åç=~äÅ~åò~=~ä=RBI=ëáÉåÇç=èìÉ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=

~=Éëí~=Éëíáã~ÅáμåI=é~ê~=Åìãéäáê=ä~=ãÉí~=Éä=~î~åÅÉ=~ä=~¥ç=OMMS=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=ÇÉ=~äêÉÇÉÇçê=

ÇÉä=SQBK=pÉ¥~ä~=Éä=fåÑçêãÉ=èìÉ=Éå=îáêíìÇ=ÇÉ=èìÉ=Éä=êáíãç=ÇÉ=~î~åÅÉ=ã•ë=êÉÅáÉåíÉ=ëìéÉê~=

Éä=éêçãÉÇáç=ÜáëíμêáÅçI=ëá=ëÉ=ã~åíáÉåÉ=ÉëíÉ=êáíãç=ëÉê∞~=Ñ~ÅíáÄäÉ=~äÅ~åò~êä~OUK==

=

^j°of`^=i^qfk^=^s^k`b=bk=i^=obar``flk=ab=i^=ml_obw^=buqobj^=bkqob=NVVM=v=OMMS=Ebk=mlo`bkq^gbF=

=

crbkqbW=`bm^i=EOMMSF=^=m^oqfo=ab=molvb``flkbp=pl_ob=i^=_^pb=ab=i^p=bk`rbpq^p=ab=eld^obp=ab=ilp=m^ðpbp=

=

^̂ääÖÖììååççëë==ááååÇÇááÅÅ~~ÇÇççêêÉÉëë==ëëççÄÄêêÉÉ==ÇÇÉÉ==ää~~ëë==ÅÅççååÇÇááÅÅááççååÉÉëë==ÇÇÉÉ==îîááÇÇ~~==

                                                

`çåÑáêã~åÇç= äç= ëÉ¥~ä~ÇçI= Éä= ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= îÉåÉòçä~åçI= Åçãç= ëÉ=

ë~ÄÉ= ìåç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= ÇÉíÉêãáå~åíÉë= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= éçê= áåÖêÉëçëI= Ü~= ëáÇç= ãìó=

éçÄêÉ= Éå= Éä= ∫äíáãç= éÉê∞çÇçK= i~= í~ë~= ÇÉ= ÇÉëçÅìé~Åáμå= ëÉ= Ü~= ã~åíÉåáÇç= Ü~ëí~= Éä= f=

ëÉãÉëíêÉ=ÇÉä=OMMS=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=NMBK=bä=∫äíáãç=~¥ç=èìÉ=Éëí~=í~ë~=ëÉ=ëáíìμ=éçê=ÇÉÄ~àç=

ÇÉ=NMB=ÑìÉ=NVUMK=i~=áåÑçêã~äáÇ~Ç=Ü~=çëÅáä~Çç=Éå=ÉëíÉ=éÉê∞çÇç=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=

ä~=éçÄä~Åáμå=çÅìé~Ç~= ó= ëÉ= ëáí∫~= ëÉÖ∫å= ÅáÑê~ë=çÑáÅá~äÉë= Éå= Å~ëá= QMB=Éå= äçë=∫äíáãçë=Ççë=

~¥çë=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=~ÅÉäÉê~Ç~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉä==ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ÇÉëÇÉ=OMMQK==

=

 
27  Calculado por CEPAL en su reciente Panorama Social de América Latina 2006 (www.eclac.cl)  como el cociente entre la 

reducción –o aumento- en puntos porcentuales observada entre 1990 y 2006 y la mitad de la tasa de indigencia observada en 
1990.  

28   Señala así mismo el Informe que “cabe tener presente, además, que las cifras de pobreza están siendo evaluadas, debido a la amplia 
discrepancia existente en el valor base de 1990 entre la estimación de la CEPAL y aquella realizada por el Instituto Nacional de Estadística 
(INE). Dicha institución estima un valor considerablemente más alto para ese año, a partir de lo cual deduce un elevado porcentaje de avance en la 
consecución de la meta, e incluso que el país estaría alcanzándola hacia fines de 2006, según sus propias proyecciones” (CEPAL 2006: 12).  
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crbkqbW=fkpqfqrql=k^`flk^i=ab=bpq^aðpqf`^pI=bk`rbpq^=ab=eld^obp==

líê~= áåÇáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= äáãáí~ÅáçåÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= Çìê~åíÉ= ä~ë= ∫äíáã~ë=

Ç¨Å~Ç~ë=Ü~= ~ÑÉÅí~Çç= Éä= é~∞ë= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~= Éä= ëáÖìáÉåíÉ= Åì~Çêç=èìÉ= Åçãé~ê~= Éä= åáîÉä= ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ó= äçë= êÉëìäí~Ççë=Éå= ä~ë= í~ë~ë=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç= áåÑ~åíáäI=ÇÉ=ãÉåçêÉë=ÇÉ=

ÅáåÅç=~¥çë=ó=ã~íÉêå~=Éå=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K=aÉëí~Å~=Éå=éêáãÉê=

äìÖ~ê=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=ìÄáÅ~=é~ê~=Éä=~¥ç=OMMQ=J∫äíáã~=ÅáÑê~=ÇáëéçåáÄäÉJ=Éå=Éä=éìÉëíç=TOI=

éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ÇÉ=ìå=~ãéäáç=Åçåàìåíç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉä=ÅçåíáåÉåíÉK=pì=í~ë~=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=

áåÑ~åíáä=Éë=ãìó=ëìéÉêáçê=~=ä~=ÇÉ=`ÜáäÉI=`çëí~=oáÅ~I=rêìÖì~ó=ó=^êÖÉåíáå~=ó=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=~ä=

ãáëãç=åáîÉä=ÇÉ=`çäçãÄá~=ó=m~å~ã•=ó=èìÉ=ëì=í~ë~=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=ã~íÉêå~=Å~ëá=ÇìéäáÅ~=~=

ä~=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμå=EmkraI=OMMSFK==

mÉêçI= Éë= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Çê~ã•íáÅç= çÄëÉêî~ê= Ed~êÅ∞~= OMMSFI= èìÉ= íêÉë= ÇÉ= Å~Ç~= Åì~íêç=

ãìÉêíÉë=áåÑ~åíáäÉë=çÅìêêÉå=éçê=Å~ìë~ë=éêÉîÉåáÄäÉëI=~íêáÄìáÄäÉë=~=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ó=

~=ä~=Ä~à~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ë~äìÇK==

m^oqf`fm^`fþk=ab=i^p=bkcbojba^abp=^iq^jbkqb=mobsbkf_ibp=bk=bi=qlq^i=ab=i^=jloq^ifa^a=fkc^kqfi=

abkljfk^`fþk= NVVU= OMMP=

qlq^i= NMKTON= NMKOTS=

fkcb``flp^pI=krqof`flk^ibp=v=

obpmfo^qlof^p=

OKUNO= OKQQN=

===fkcb``flp^p=v=m^o^pfq^of^p= NKTRN= NKQSR=

===abcf`fbk`f^p=ab=krqof`fþk= QNU= QQU=

===^kbjf^p= OM= NV=

===kbrjlkð^p= SOR= RMV=
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^cb``flkbp=mboðlal=mbokfk^q^i= RKOQN= RKQNR=

pr_J=qlq^i= UKMRP= TKURS=

B=jrboqbp=mobsbkf_ibp=bk=bi=qlq^i= TRKNB= TSKQB=

crbkqbW=d^o`ð^I=e^va°bI=OMMSK=`lk=_^pb=bk=^kr^oflp=ab=jloq^ifa^aI=s^oflp=

^¢lp=

=

bå=êÉä~Åáμå=~ä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçI=~=éÉë~ê=ÇÉ= äçë=~ìãÉåíçë=Éå=ÅçÄÉêíìê~=çÄëÉêî~Ççë=Éå=

äçë=∫äíáãçë=~¥çëI=éÉêëáëíÉå=Öê~îÉë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=ÇÉëÉêÅáμå=èìÉ=áãéáÇÉå=èìÉ=äçë=àμîÉåÉë=

~äÅ~åÅÉå= Éä= ìãÄê~ä= ã∞åáãç= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= é~ê~= çÄíÉåÉê= ìå= ÉãéäÉç= èìÉ= äÉë= éÉêãáí~=

ëìéÉê~ê=ä~=éçÄêÉò~K==

=

^idrklp=a^qlp=abi=pfpqbj^=bar`^qfsl=v=i^=ml_obw^=

• aÉ=NMM=àμîÉåÉëI=ÉåíêÉ=NP=ó=NR=~¥çëI=èìÉ=áåÖêÉë~å=~ä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçI=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=TM=ÇÉëÉêí~åK==

• i~= ÇÉëÉêÅáμå= ~Ä~êÅ~= •ãÄáíçë= áå¨ÇáíçëW= ~äìãåçë= ÇÉ= ä~ë= ÉëÅìÉä~ë= ÇÉ= cÉ= ó=^äÉÖê∞~= Ü~å=éêÉÑÉêáÇç= ~Ççéí~ê= Éä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ä~ë=

ãáëáçåÉëI=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~å=íêÉë=~¥çë=ãÉåçë=ÇÉ=ÉëíìÇáçëI=Éå=Åçãé~ê~Åáμå=Åçå=Éä=ëáëíÉã~=íê~ÇáÅáçå~äK=

• aÉ=NMM=àμîÉåÉë=èìÉ=áåÖêÉë~å=Éå=éêáãÉê=Öê~ÇçI=QR=åç=ääÉÖ~å=~ä=åçîÉåçK=^=Éääçë=äÉë=ÉëéÉê~å=íêÉë=ÇÉëíáåçëW=áåëÉêí~êëÉ=Éå=Éä=

ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~äI= “èìÉ= Éë=ÄáÉå=ÇáÑ∞Åáä= éçê= Éä= Ä~àç=åáîÉä= ~ÇèìáêáÇç= ó= ä~= éçÅ~=çÑÉêí~= ä~Äçê~äÒ= X= ëÉê= é~êíÉ=ÇÉ=ìå~=ãáëáμåI= óI=

Ñáå~äãÉåíÉI=Éåíê~ê=Éå=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=èìÉI=ÇÉÄáÇç=~=ëìë=åáîÉäÉë=ÅêÉÅáÉåíÉëI=é~êÉÅáÉê~=ëÉê=ä~=î∞~=ã•ë=Ñ•ÅáäK==

• jáÉåíê~ëI= ëμäç= OMB= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ÉëÅçä~êI= JéÉêíÉåÉÅáÉåíÉë= ~= ä~ë= Åä~ëÉë= ëçÅá~äÉë= ã•ë= éìÇáÉåíÉëÓ= äçÖê~å= ëìéÉê~ê= Éëí~=

Ä~êêÉê~K==

• ^äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ORB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ã•ë=éçÄêÉ=ëμäç=~äÅ~åò~=QKTR=~¥çë=ÇÉ=ÉëÅçä~êáÇ~Ç=éêçãÉÇáçI==

• “^=ã~óçê=åáîÉä=ÉÇìÅ~íáîç=~äÅ~åò~ÇçI=ãÉåçê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=éçÄêÉX=ÉëíçI=~=ëì=îÉòI=áåÑäìóÉ=Éå=Éä=Ñê~Å~ëç=ÉëÅçä~êI=ó~=èìÉ=

Éä=Åçëíç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=Éääçë=Éë=ãìó=ÉäÉî~Çç=ó=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=ÅìÄêáêÒK=

crbkqbW=gçäÖìÉê=oçÇê∞ÖìÉòI=aá~êáç=q~ä=`ì~äI=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=Ç~íçë=ÇÉ=j~êá~åç=eÉêêÉê~I=OMMS=

=

ii~~==ááååëëÉÉÖÖììêêááÇÇ~~ÇÇ==ííááÉÉååÉÉ==ãã∫∫ääííááééääÉÉëë==ÑÑ~~ÅÅÉÉíí~~ëë==

rå=ëáÖåç=ÉîáÇÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉä=íÉàáÇç=ëçÅá~ä=~äÅ~åò~=éêçéçêÅáçåÉë=ÇÉ=ÉéáÇÉãá~=Éå=

sÉåÉòìÉä~=Éå= äçë=∫äíáãçë=~¥çëW= ä~=îáçäÉåÅá~I=èìÉ=åç=ëçäç=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~=Éå=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=

ëáåç= í~ãÄá¨å= Éå= îáçäÉåÅá~= áåíê~Ñ~ãáäá~ê= ó= Ü~ëí~= Éå= ä~= ÅçåîáîÉåÅá~= Çá~êá~= ó= Éä= ÇáëÅìêëç=

éçä∞íáÅçK==

^∫å= Åì~åÇç= ÉëíÉ= éêçÄäÉã~= åç= Éë= ÉñÅäìëáîç= ÇÉ= åìÉëíêç= é~∞ëI= Éå= sÉåÉòìÉä~= ëì=

éêÉî~äÉåÅá~= Éë= í~ä= èìÉ= Ü~= ÅçãÉåò~Çç= ~= ~ÑÉÅí~ê= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= ãçêí~äáÇ~Ç= ÖÉåÉê~äK= rå=

ÉëíìÇáç=ÇÉ=`fplo==EOMMSF=ÇÉãìÉëíê~=äç=ëáÖìáÉåíÉW==

i~=ÇÉë~ÅÉäÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ãçêí~äáÇ~Ç=ÇÉä=é~∞ë=ëÉ=~ÅÉåí∫~=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=NVVT=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉä=~ìãÉåíç=

ÇÉ=ä~=í~ë~=Éå=äçë=ÜçãÄêÉëK=pμäç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÅáåÅç=Å~ìë~ë=éêÉëÉåí~=ìå~=î~êá~ÅáμåI=Éëí~=ÉëW=eçãáÅáÇáçëK=bä=

éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ=ÜçãÄêÉë=Ñ~ääÉÅáÇçë=éçê=Éëí~=Å~ìë~=é~ë~=ÇÉ=QISB=~=VITB=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=NVVT=ó=

OMMQI= = ëáÉåÇç= èìÉ= Éå= Éä= OMMP= äçë= ÜçãáÅáÇáçë= ääÉÖ~êçå= ~= êÉéêÉëÉåí~ê= Ü~ëí~= ã•ë= ÇÉ= N= ÇÉ= Å~Ç~= NM=

ÇÉÑìåÅáçåÉë=ENNIOBFKm~ê~=Éä=~¥ç=NVVT=äçë=ÜçãáÅáÇáçë=Éê~å=ä~=èìáåí~=Å~ìë~=ÇÉ=ãìÉêíÉK=m~ê~=Éä=~¥ç=OMMQ=
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ëçå=ä~=íÉêÅÉê~=Å~ìë~=EÁF=m~ê~=Éä=~¥ç=OMMQI=ä~=íÉêÅÉê~=ó=Åì~êí~=Å~ìë~=ÇÉ=ãìÉêíÉ=ã~ëÅìäáå~=ëçå=ÇÉ=çêáÖÉå=

ÉñíÉêåç=~ä=áåÇáîáÇìçI=Éë=ÇÉÅáêI=åç=ëçå=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉëI=ëáåç=ãìÉêíÉë=Å~ìë~Ç~ë=éçê=îáçäÉåÅá~=ç=~ÅÅáÇÉåíÉë=

E`fploI=OMMSF=

sbkbwrbi^=NVVTJOMMQK=`fk`l=mofjbo^p=`^rp^p=ab=jrboqb=bk=elj_obp=

==

mlo`bkq^gb=ab=elj_obp=ab=NR=^=PQ=^¢lp=pbd²k=`^rp^=ab=jrboqb=

=
crbkqbW=`fploI=OMMSI=`lk=_^pb=bk=jfkfpqbofl=ab=p^iraK=^kr^oflp=ab=jloq^ifa^aI=s^oflp=^¢lp=

=

bëíÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=Éë=ã•ë=éêçåìåÅá~Çç=ÉåíêÉ=äçë=NR=ó=PQ=~¥çë=ÇÉ=

ÉÇ~ÇK=båíêÉ=NVVT=ó=OMMQ=äçë=ÜçãÄêÉë=Åçå=ÉÇ~ÇÉë=ÉåíêÉ=NR=ó=PQ=~¥çë=èìÉ=ãìÉêÉå=éçê=

ÜçãáÅáÇáç= êÉéêÉëÉåí~å= ÅçåëáëíÉåíÉãÉåíÉ= ÅÉêÅ~= ÇÉä= TMB= ÇÉä= íçí~ä= ÇÉ= ÜçãáÅáÇáçë=

ã~ëÅìäáåçëK=i~ë=íêÉë=éêáåÅáé~äÉë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ãìÉêíÉ=Éå=Éääçë=ëçå=ÇÉ=çêáÖÉå=ÉñíÉêåçI=Åìó~=

éêÉîÉåÅáμå= åç= ëÉ= äçÖê~= ~= ãÉÇá~åíÉ= ~î~åÅÉë= ÇÉ= ä~= ãÉÇáÅáå~I= ëáåç= éçê= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=éÉêëçå~ä=E`fploI=OMMSFK=

do^cf`l=NRK=mlol_ibj^p=jžp=rodbkqbp=m^o^=ilp=sbkbwli^klpK=ff=qofjbpqob=OMMSK===

0 5 10 15 20 25 30 35

% de respuestas

Delincuencia

Desempleo

Corrupción 

Pobreza 

Economía 

Vivienda 

Costo de vida 

Derechos Humanos

Desunión

PDVSA

Narcotráfico

Infraestructura

Fuente: Keller y Asociados 2006 =
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kç= Éë= ÇÉ= Éñíê~¥~êI= ÉåíçåÅÉë= èìÉ= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= Ü~ó~= é~ë~Çç= ~= ëÉê= Éä= ã•ë= Öê~îÉ=

éêçÄäÉã~=éÉêÅáÄáÇç=éçê= äçë=îÉåÉòçä~åçë=éçê=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉëÉãéäÉçI=èìÉ=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=

çÅìé~Ä~=Éä=éêáãÉê=äìÖ~ê=ó=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=ìå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ãçíáîç=ÇÉ=éêÉçÅìé~ÅáμåK==

i~ë=ÇáîÉêë~ë=~êáëí~ë=ÇÉä=ãáÉÇç=ëÉ=êÉÑäÉà~å=Éå=Éä=ëáÖìáÉåíÉ=ÅçãÉåí~êáçW==

“bå=ä~=ÅáìÇ~Ç=~ÄìåÇ~=Éä=ãáÉÇç=ëçÄêÉ=Åìó~=Ä~ëÉ=ëÉ=Ü~å=ÉëíêìÅíìê~Çç=äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçë=ó= ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=

ëçÅá~äÉëK=bä=ëÉåíáãáÉåíç=ÇÉ=áåëÉÖìêáÇ~Ç=ëÉ=îÉ=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=êÉÑçêò~Çç=éçê=ä~=Éä~Äçê~Åáμå=ÇáëÅìêëáî~JãÉÇá•íáÅ~=

ÇÉ= ìå=çíêçI= ÅçåëíêìáÇçI= ~= áã~ÖÉå= ó= ëÉãÉà~åò~= ÇÉä=ãáÉÇçI= ~ä= Åì~ä= Éë= éçëáÄäÉ= Åìäé~ê= EÁFI= ÇÉ= íçÇç= äç= èìÉ=

çÅìêêÉ=Éå=Éä=Éëé~Åáç=ìêÄ~åçK=^=ÉëÉ=çíêç=~ë∞=ÅçåëíêìáÇç=ëÉ=ìÄáÅ~=Éå=äçë=Ä~êêáçë=éçéìä~êÉëI=èìÉ=ëÉ=êÉéêÉëÉåí~å=

Åçãç=ÖÉçÖê~Ñ∞~ë= ÇÉä= Å~çëI= íÉêêáíçêáçë= ÉåÉãáÖçë= èìÉ= ÇÉëÅ~êÖ~å= Éä= Üçêêçê= ó= ä~= îáçäÉåÅá~= ëçÄêÉ= äçë= Éëé~Åáçë=

“äÉÖ∞íáãçëÒ= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç= ó= ëìë= Ü~Äáí~åíÉëK= i~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉä= Ü~Äáí~åíÉ= ÇÉ= Ä~êêáç= Åçãç= ìå= éÉäáÖêçëç=

Ä•êÄ~êç= èìÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê= Åçåíêçä~Çç= óLç= Éäáãáå~ÇçI= éçê= ëÉê= éçêí~Ççê= ÇÉ= ìå= íáéç= Ñ∞ëáÅç= ó= ÇÉ= ìå~=ã~åÉê~= ÇÉ=

Ü~Ää~ê=ó=îÉëíáê=é~êíáÅìä~êK=bë=ÇÉÅáêI=ëÉ=ÅçåëçäáÇ~=ä~=“éÉå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~ÒI=éê•ÅíáÅ~=Éëí~í~ä=ó=ëçÅá~ä=èìÉ=

àìëíáÑáÅ~I=ÉåíçåÅÉëI=~åíÉ=ä~=“çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~Ò=Åì~äèìáÉê=íáéç=ÇÉ=~ÅÅáμå=Åçåíê~=¨ëíçëI=“äçë=éçÄêÉëÒ=Åçãç=Åä~ëÉI=

ó=åç=Åçåíê~=“ä~=éçÄêÉò~Ò=Åçãç=éêçÄäÉã~=ëçÅá~äK=EdÉåíÉ=èìÉ=ìåÉ=dÉåíÉI=OMMRFK==

mÉêçI= åç= Éë= ä~= îáçäÉåÅá~= ä~= ∫åáÅ~= Å~ìë~= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ÉåíêÉ= äçë= îÉåÉòçä~åçëK= `çãç=

ëçÅáÉÇ~Ç=ÜÉãçë=Ä~íáÇç=Éä=êÉÅçêÇ=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~=í~êÇ~åò~=Éå=íçã~ê=ÇÉÅáëáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=

ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= jáÉåíê~ë= Å~ëá= íçÇçë= äçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= Ü~å=

êÉÑçêã~Çç= Åçå=ã~óçê= ç=ãÉåçê= ¨ñáíç= ëìë= êÉÖ∞ãÉåÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ó=ãìÅÜçë= ÇÉ=

Éääçë=Ü~å=áåëí~ìê~Çç=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=éÉåëáçåÉë=Öê~íìáíçë=èìÉ=~íáÉåÇÉå=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=

~= ä~=éçÄä~Åáμå=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉI=Éå=sÉåÉòìÉä~=ÜÉãçë=ÇáëÅìíáÇç=éçê=ã•ë=ÇÉ=Ççë=Ç¨Å~Ç~ë=

~ÅÉêÅ~= ÇÉ= Åì•ä= ëáëíÉã~= ~Ççéí~ê= ëáå= èìÉ= ëÉ= Ü~ó~= ~äÅ~åò~Çç= ìå= ~ÅìÉêÇçK= ^= éÉë~ê= ÇÉ=

Ü~ÄÉêëÉ=~éêçÄ~Çç=Ççë=äÉóÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=áåíÉÖê~ä=Óìå~=Éå=NVVTI=èìÉ=åìåÅ~=ääÉÖμ=

~=áåëíêìãÉåí~êëÉ=ó=çíê~=Éå=OMMOI=ëçÄêÉ=ä~=Åì~ä=ëÉ=Ü~=äÉÖáëä~Çç=é~ê~=~äÖìåçë=ëìÄëáëíÉã~ë=

éÉêç= åç= ëçÄêÉ= äçë= ÇÉ= ã~óçê= áãé~ÅíçOVJ= ëì= ~éäáÅ~Åáμå= ëáÖìÉ= Ñçêã~åÇç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë=

~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçëK==

båíêÉ=í~åíçI=Éä=ëáëíÉã~=ÉñáëíÉåíÉ=ëÉ=ÇÉíÉêáçê~=Åçåíáåì~ãÉåíÉW=ä~=éçÄä~Åáμå=~ëÉÖìê~Ç~=Åçå=

êÉëéÉÅíç=~=ä~=éçÄä~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ=~Åíáî~=Éë=ÇÉ=OMIRBI=äìÉÖç=ÇÉ=Ü~ÄÉê=~äÅ~åò~Çç=

PRIUB= Éå= NVVP= Emolsb^I= OMMRFX= Éë= ÇÉÅáê= ìå~= ÇÉ= Å~Ç~= ÅáåÅç= éÉêëçå~ë= ~Åíáî~ë= Éëí•=

“íÉμêáÅ~ãÉåíÉ=~ëÉÖìê~Ç~ÒI=éìÉë=ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=í~ãÄá¨å=ëÉ=

ÇÉíÉêáçê~=~=Çá~êáçK=bä=åáîÉä=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=Éå=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=

~äíçI=ó~=èìÉ=TOITB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ã~óçê=ÇÉ=SM=~¥çë=åç=íáÉåÉ=~ÅÅÉëç=~=ìå~=éÉåëáμå=ÇÉ=

îÉàÉòK==

                                                 
29  Se ha aprobado la ley del subsistema de vivienda, de servicios sociales al adulto mayor y pero no las de salud y pensiones que 

son el núcleo de un sistema de seguridad social.  
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cáå~äãÉåíÉ=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=áåëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=åç=éìÉÇÉ=çÄîá~êëÉ=Éë=Éä=èìÉ=Ü~=áåíêçÇìÅáÇç=ä~=

ÇáëÅêáãáå~Åáμå= éçê= ê~òçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= èìÉ= ëÉ= Ü~= ã~åáÑÉëí~Çç= ~= é~êíáê= ÇÉä= oÉÑÉê¨åÇìã=

oÉîçÅ~íçêáç= ó= Åçå= é~êíáÅìä~ê= ÑìÉêò~= Éå= Éëí~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~äW= Éä= ãáÉÇç= ~= éÉêÇÉê= Éä=

ÉãéäÉç=ç=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=çíçêÖ~Ççë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ëá=ëÉ=ÉñéêÉë~=ÇÉ=~äÖìå~=

ã~åÉê~=ÇáëáÇÉåÅá~=ç=åç= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=Åçå=Éä=“éêçÅÉëçÒK= =bä= íÉãçê=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=èìÉ= ä~=

çêáÉåí~Åáμå=ÇÉä= îçíç=éìÉÇ~=ëÉê= ÅçåçÅáÇ~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=~ãÉå~ò~=~= ä~=

~ìíçåçã∞~=ó=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=ÉñéêÉëáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëPMK==

ii~~==ëëááííìì~~ÅÅááμμåå==ééççää∞∞ííááÅÅ~~==

                                                

bä= ÇÉëÖ~ëíÉ= ÇÉ= äçë= ~ÅìÉêÇçë= éçä∞íáÅçë= èìÉ= éÉêãáíáÉêçå= ìå~= ÅçåîáîÉåÅá~= ÇÉãçÅê•íáÅ~=

ÇÉëÇÉ=èìÉ=ëÉ=ëìëÅêáÄáμ=Éä=m~Åíç=ÇÉ=mìåíç=cáàç=ëÉ=ÉîáÇÉåÅáμ=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=NVUVK=

pÉ=ÜáÅáÉêçå=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÉîáÇÉåíÉë=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=é~íêáãçåá~äáëí~=

ÇÉ=äçë=Öêìéçë=ÇáêáÖÉåíÉëI=ÇÉ=ìå~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=ÅäáÉåíÉäáëí~=ó=ÅçåÇáÅáçå~Ç~=éçê=

áåíÉêÉëÉë= Åçêéçê~íáîçë= ó= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= áåë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë=

ã~óçêáí~êáçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Ej~áåÖμåI=OMMQFK=^=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ÉãéÉçêμI=ëìë=

êÉÖä~ë=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ëÉ=ÜáÅáÉêçå= áåîá~ÄäÉë=ó=Éä=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅç=Åçä~éëμK=^= ä~=Éñéäçëáμå=

éçéìä~ê= ÅçåçÅáÇ~= Åçãç= Éä= “`~ê~Å~òçÒ= ëáÖìáμ= ìå~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= ÇÉíÉêáçêç= éêçÖêÉëáîç= ÇÉä=

Åäáã~=éçä∞íáÅçI=ã~êÅ~Çç=éçê=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=ëáåíçå∞~=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë==Åçå=Éä=éìÉÄäç=

ó= ä~= ÅçêêìéÅáμå=ÅêÉÅáÉåíÉI= ÅÉêê•åÇçëÉ= Ñáå~äãÉåíÉ=ìå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=åìÉëíê~=Üáëíçêá~=Åçå=Éä=

íêáìåÑç=ÇÉ=eìÖç=`Ü•îÉò=Éå=NVVUK==

bëíÉ=åìÉîç=éÉê∞çÇçI=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=çéÉê~=ä~=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=ìå~=¨äáíÉ=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ëÉ=~äíÉêåμ=

Éå= Éä= éçÇÉê= ÇÉëÇÉ= NVRU= éçê= åìÉîçë= ~ÅíçêÉëI= Ü~= Éëí~Çç=ã~êÅ~Çç= éçê= ~äíçë= åáîÉäÉë= ÇÉ=

ãçîáäáò~ÅáμåI=ìå~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ëáå=éêÉÅÉÇÉåíÉë=ó=ìå~=éêçÑìåÇ~=Ñê~ÖãÉåí~Åáμå=ëçÅá~ä=ó=

éçä~êáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~K==

båíêÉ=äçë=~ÅíçêÉë=éçä∞íáÅçëI=éìÉë=Åçãç=í~äÉë=Ü~å=~Åíì~ÇçI=Éë=éêÉÅáëç=ãÉåÅáçå~ê=Éä=é~éÉä=

ÅìãéäáÇç= éçê= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= ÖêÉãá~äÉëI= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ÇÉ= ÇáîÉêëç=

íáéç=ó=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ëçÅá~äI=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=Éä=ÅçåÑäáÅíáîç=éÉê∞çÇç=èìÉ=ëáÖìáμ=

~=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Åì~êÉåí~=ó=åìÉîÉ=äÉóÉë=éêçãìäÖ~Ç~ë=éçê=ÇÉÅêÉíç=Éå=Éä=ã~êÅç=

ÇÉ= ìå~= iÉó= e~Äáäáí~åíÉ= ~= ÑáåÉë= ÇÉ= OMMOK= i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= ÇÉ= ~ÅíçêÉëI= ëáå=

ÉñéÉêáÉåÅá~= éçä∞íáÅ~I= íìîç= Åçãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ìå= ÉåÇìêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= ÇÉÄ~íÉ= ó=

~Öê~î~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=molsb^=EOMMRFK==

 
30  El incidente más reciente en este sentido es el video que ha circulado recientemente (noviembre 2006) sobre el Ministro de 

Energía y Minas y presidente de PDVSA, afirmando que se generarán nuevos despidos en la industria si se detecta que no 
son leales al “proceso”, cuyo contenido ha sido apoyado tanto por el Presidente como por el Vicepresidente de la República.  
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e~ÅáÉåÇç= ìå~= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= èìÉ= Ü~å= ~ÑÉÅí~Çç= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= ëìë=

êÉä~ÅáçåÉë= Åçå= Éä= bëí~ÇçI= cêÉáíÉò= EOMMPF= áÇÉåíáÑáÅ~= äçë= ëáÖìáÉåíÉëW= E~F= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=

ÖêÉãáçë= é~ê~äÉäçë= ~= äçë= ÉñáëíÉåíÉë= Éå= Éä= Å~ãéç= ëáåÇáÅ~ä= ó= ÉãéêÉë~êá~ä= é~ê~= ëì=

áåíÉêäçÅìÅáμå= Åçå= Éä= ÖçÄáÉêåçX= EÄF= ä~= ëìéêÉëáμå= ÇÉ= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= íêáé~êíáíçë= ÇÉ=

ÅçåÅÉêí~Åáμå=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ó=Éä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=Éå=ëì=äìÖ~ê=ÇÉ=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=

éçéìä~ê= Åçãç= äçë= `çåëÉàçë= bëí~Ç~äÉë= ó= içÅ~äÉë= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~ÅáμåX= EÅF= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ä~=

ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=∫åáÅç=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=éçéìä~ê=é~ê~=ëì=áåíÉêäçÅìÅáμå=Åçå=Éä=

ÖçÄáÉêåç= ~Åçãé~¥~Çç= ÇÉä= ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç= ç= ÉñÅäìëáμå= ÇÉ= Ñçêã~ë= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå=

éçéìä~ê=åç=Åçåíêçä~Ç~ë=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=ó=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÖêÉãá~äÉëK==

rå= é~éÉä= “ãçÇÉê~ÇçêÒ= àìÖ~êçå= ÉëíÉ= éÉê∞çÇç= í~åíç= ä~= fÖäÉëá~= `~íμäáÅ~= ó= ÅÉåíêçë= ÇÉ=

êÉÑäÉñáμå=îáåÅìä~Ççë=~=Éää~=ç=åçPN=Åçãç=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ä~ë=Åì~äÉë=

êÉ~äáò~êçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÉëÑìÉêòçë=éçê=éêçãçîÉê=Éä=Çá•äçÖç=ÉåíêÉ=äçë=Ççë=éçäçë=ó=~éçêí~ê=

Éëé~Åáçë=é~ê~=Éä=ÉåÅìÉåíêçK===

i~=áãéçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Çá~äçÖ~ê=ó=ÇÉÄ~íáê=Éå=íçêåç=~=éêçÄäÉã~ë=å~Åáçå~äÉë=óLç=éêçéìÉëí~ë=~=

Ñìíìêç=Éë=ìå= ê~ëÖç=ÇÉ=ÉëíÉ= Åçåîìäëáçå~Çç=éÉê∞çÇçK=bå=~ãÄçë=ÉñíêÉãçë=ÇÉä=éçä~êáò~Çç=

ÉëéÉÅíêç=éçä∞íáÅç= ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~= êÉÅçåçÅÉê=~ä=~ÇîÉêë~êáç=Åçãç=ìå= áåíÉêäçÅìíçê=î•äáÇç=

Ü~=ëáÇç=ìå~=Åçåëí~åíÉK=råç=ÇÉ=äçë=ÉëÅ~ëçë=éìåíçë=ÇÉ=ÅçáåÅáÇÉåÅá~=ÉåíêÉ=~ãÄçë=Ä~åÇçë=

Ü~=ëáÇç=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=ä~=ÉñÅäìëáμå=ó=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=Åçãç=

éêçÄäÉã~ë=éêáçêáí~êáçë=ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~K=pÉ=ÉñéêÉë~=Éå= ä~=ÅÉåíê~äáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=

éêçÄäÉã•íáÅ~=Éå=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=éêçéìÉëí~ëK==

bå= äçë=∫äíáãçë=Ççë= ~¥çëI= ~Åçãé~¥~åÇç= ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä= “éêçÅÉëçÒ=èìÉ= ëáÖìáμ= ~ä=

oÉÑÉê¨åÇìã=oÉîçÅ~íçêáç=EOMMQF=Ü~å=çÅìêêáÇç=Å~ãÄáçë=Éå=Éä=Åäáã~=éçä∞íáÅç=èìÉ=ãÉêÉÅÉå=

ëÉê= ÇÉëí~Å~ÇçëK= bå= éêáãÉê= äìÖ~ê= ÇÉëí~Å~= ä~= ÅçåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~ë= ÑìÉêò~ë=

çéçëáíçê~ë=é~ê~=éêÉëÉåí~ê=ìå~=Å~åÇáÇ~íìê~=∫åáÅ~=ÇÉ=Å~ê~=~=äçë=ÅçãáÅáçë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=

ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=~¥çK=iìÉÖç=ÇÉ=ä~=éêçÑìåÇ~=Åêáëáë=éçëíÉêáçê=~ä=oÉÑÉê¨åÇìã=oÉîçÅ~íçêáçI=

~= ÉëÅ~ëçë= íêÉë=ãÉëÉë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ëÉ= ÅçåÑáÖìêμ= ìå~= ~äá~åò~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~=

ÇÉåçãáå~Ç~=“éçê=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äÒK=aÉä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=Éëí~=~äá~åò~=Åçå=ãáê~ë=

~=éêçãçîÉê=ìå=éêçóÉÅíç=~äíÉêå~íáîçI=~ë∞=Åçãç=ÇÉ=ä~=éêçéÉåëáμå=~ä=Çá•äçÖç=ó=ä~=íçäÉê~åÅá~=

éçä∞íáÅ~= ÇÉä= ÄäçèìÉ= çÑáÅá~äáëí~= ÇÉéÉåÇÉê•= èìÉ= ëÉ= ~Äê~= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ÇÉÄ~íÉë=

ÅçåëíêìÅíáîçë=ëçÄêÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉä=é~∞ëK===

                                                 
31  Nos referimos al Centro Gumilla, el movimiento conocido como “Aquí Cabemos Todos”, las organizaciones de derechos 

humanos agrupadas en el Foro para la Vida, entre los más destacados.   
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^ä= áåáÅá~êëÉ= ìå= åìÉîç=éÉê∞çÇç=éêÉëáÇÉåÅá~ä= Éä= ÉëÅÉå~êáç= éçä∞íáÅçI= ìå~= îÉò=ã•ë= éêÉëÉåí~=

åçîÉÇ~ÇÉë=~Åçãé~¥~Ç~ë=ÇÉ=ìå~=áãéçêí~åíÉ=Å~êÖ~=ÇÉ=áåÅÉêíáÇìãÄêÉK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=ëÉ=

ÉëéÉê~å=éêçÅÉëçë=ÇÉ=êÉÅçãéçëáÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=~ãÄçë=ÄäçèìÉë=éçä∞íáÅçëK==

aÉëÇÉ= ä~=çéçëáÅáμåI=Éå=Éä= ~Åíì~ä= é~åçê~ã~= ëçÄêÉë~äÉå= äìÉÖç=ÇÉ= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=

ÇáÅáÉãÄêÉI= Ççë= ÑìÉêò~ë= éçä∞íáÅ~ëI= èìÉ= ~∫å= Åì~åÇç=éêÉëÉåí~êçå=ìå~=éêçéìÉëí~=ìåáí~êá~I=

íáÉåÉå=çêáÉåí~ÅáçåÉë=ÇáÑÉêÉåíÉëK=mçê=ìå~=é~êíÉI=Éä=é~êíáÇç=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=j~åìÉä=oçë~äÉëI=

rå=kìÉîç=qáÉãéç=ErkqFI=èìÉ=~Öäìíáåμ=ã•ë=ÇÉ=ìå=ãáääμå=ÇÉ=îçíçë=ó=ëÉ=éÉêÑáä~=~ë∞=Åçãç=

ìå= åìÉîç= é~êíáÇç= å~Åáçå~ä= Åìó~= íÉåÇÉåÅá~= ëÉ= ~ÅÉêÅ~=ã•ë= ~= ä~= ëçÅá~äÇÉãçÅê~Åá~POK= mçê=

çíê~=é~êíÉI=í~ãÄá¨å=Åçå=ìå=Å~ìÇ~ä=ÇÉ=îçíçë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉI=Éä=é~êíáÇç=mêáãÉêç=gìëíáÅá~=ëÉ=

éÉêÑáä~= Åçãç=ìå~= ÑìÉêò~=éçä∞íáÅ~= áãéçêí~åíÉ=ÓÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=ã•ë= ~Ñ∞å=~= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=

Åêáëíá~å~JX= ~ÑÉÅí~Çç= éçê= ìå~= ÑìÉêíÉ= Çáîáëáμå= áåíÉêå~I= ëì= ÇÉëíáåç= ÇÉéÉåÇÉê•= ÇÉ= äçë=

êÉëìäí~Ççë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= êÉåçî~Åáμå= ÇÉ= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= Çìê~åíÉ= Éä= éêáãÉê= ëÉãÉëíêÉ= ÇÉ=

OMMTK= içë= é~êíáÇçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= èìÉ= ääÉÖ~êçå= ~= êÉìåáê= ã•ë= ÇÉä= VMB= ÇÉä= ÉäÉÅíçê~Çç=

Çìê~åíÉ=ä~=fs=oÉé∫ÄäáÅ~I=Ü~å=ÇÉÅ~∞Çç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=ÅçåÖêÉÖ~åÇç=ãÉåçë=ÇÉä=RB=ÇÉ=

~ÇÜÉëáμåPPK= `çãéäÉí~= Éä= ÉëéÉÅíêç= éçä∞íáÅç= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμå= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= éÉèìÉ¥~ë=

~Öêìé~ÅáçåÉëI=ÇÉëéêÉåÇáãáÉåíçë=ÇÉ= äçë=é~êíáÇçë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= ó=é~êíáÇçë=ÉãÉêÖÉåíÉë=Ó

sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=mêáãÉê~I=ÉåíêÉ=ÉääçëJ=Åìó~=ãáäáí~åÅá~=éÉêíÉåÉÅÉ=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=~= ä~ë=åìÉî~ë=

ÖÉåÉê~ÅáçåÉëK=

bä=ÄäçèìÉ=çÑáÅá~äáëí~I=ÅçåëíáíìáÇç=Ü~ëí~=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=éçê=Éä=jçîáãáÉåíç=s=

oÉé∫ÄäáÅ~I= Éä= é~êíáÇç= m~íêá~= m~ê~= qçÇçë= ó= mlabjlpI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ=

ãçîáãáÉåíçë=Åçãç=qìé~ã~êçëI=Éä=é~êíáÇç=råáμå=mçéìä~ê=sÉåÉòçä~å~=Eiáå~=oçåF=ó=çíê~ë=

~Öêìé~ÅáçåÉëI= ÉåÑêÉåí~= ~= é~êíáê= ÇÉ= OMMT= ìå= éêçÅÉëç= åç= ÉñÉåíç= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçë= Åçå= ä~=

~åìåÅá~Ç~= ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉä= é~êíáÇç= ∫åáÅç= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= ëçÅá~äáëí~I= ìå~= ÇÉ= ä~ë= ã•ë=

ÇÉëí~Å~Ç~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉä=~Åíì~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=é~ê~=Éä=åìÉîç=éÉê∞çÇçK==

bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉä= íÉñíç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= éêçéìÉëí~= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ=

êÉÉäÉÅíç= Åçé~ê•= ä~= ~ÖÉåÇ~= ~ä= ãÉåçë= Çìê~åíÉ= Éä= ~¥ç= OMMTK= e~ëí~= ~Üçê~= äçë= íÉã~ë=

ÅÉåíê~äÉë=é~êÉÅÉå=Öáê~ê=Éå=íçêåç=~=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=áåÇÉÑáåáÇ~I=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=

Éä=é~éÉä=ÇÉ=ãìåáÅáéáçë=ó=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ó==ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉä=ëçÅá~äáëãç=ÇÉä=ëáÖäç=uuf=

                                                 
32  Siendo tan reciente su conversión en partido nacional y estando aún por definirse la conducta que asumirán los pequeños 

partidos de esta coalición opositora cuya tendencia es, utilizando la terminología tradicional, más cercana a la “izquierda 
democrática” (MAS, Solidaridad, La Causa R y otros grupos políticos), es difícil prever en este momento su evolución futura.  

33  El partido AD no participó en las elecciones presidenciales y se encuentra en un proceso de renovación cuyo resultado es 
aún incierto. El partido COPEI, también en proceso de renovación, obtuvo alrededor de 4% de los sufragios en las 
elecciones presidenciales. Según una encuesta realizada por Liderazgo y Visión, ambos sumaban en 2005 una adhesión de 
sólo 5,5% (Sucre, 2005).  

 76



Éå=äç=ÉÅçåμãáÅçK=líêçë=íÉã~ë=ëÉ=áê•å=ÅçåÅêÉí~åÇç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ëÉ=Ñçêã~äáÅÉå=ä~ë=

éêçéìÉëí~ëX=Éä=ÄäçèìÉ=çéçëáíçê=Ü~=ÅçåÑçêã~Çç=ìå~=Åçãáëáμå=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=

é~êíáÅáé~ê=Éå=ÉëíÉ=éêçÅÉëçK==

fifi`̀þþjjll==bbkkccoobbkkqq^̂oo==ii^̂==mmll__oobbww^̂\\WW==ii^̂pp==mmoollmmrrbbppqq̂̂ pp==bbkk==aabb__^̂qqbb====

                                                

i~= ÇÉëÅêáéÅáμå= ~åíÉêáçê= ÇáÄìà~= ìå= ÉëÅÉå~êáç= ÅçãéäÉàç= ó= ÇÉ= ~äíç= Çáå~ãáëãçK= aÉëÇÉ= ä~ë=

ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=NVVU=Ü~ëí~=Üçó=sÉåÉòìÉä~=Ü~=Éëí~Çç=áåãÉêë~=Éå=ìå=éêçÑìåÇç=éêçÅÉëç=ÇÉ=

êÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= áåëíáíìÅáçå~ä= ó=éêçÖê~ã•íáÅç=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä= çÑáÅá~äáëãç= ëÉ= êÉëìãÉ=Éå= ä~=

“êÉÑìåÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~= êÉé∫ÄäáÅ~ÒK= bå= ÉëíÉ= ä~éëç= ëÉ= Ü~å= éêçéìÉëíç= ëìÅÉëáîçë= “ÇáëÉ¥çë= ÇÉ=

é~∞ëÒ= ÇÉëÇÉ= ~ãÄçë= ÉñíêÉãçë= ÇÉä= ÉëéÉÅíêç= éçä∞íáÅçK= bä= Åäáã~= ÇÉ= ÅçåÑêçåí~Åáμå= åç= Ü~=

éÉêãáíáÇçI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= èìÉ= ëÉ= ÉãéêÉåÇ~= ìå~= ÇÉäáÄÉê~Åáμå= éêçÑìåÇ~= ëçÄêÉ= äç=

éêçÖê~ã•íáÅçI=Éå=ìå=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=éçä~êáò~Åáμå=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=Éä=ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉä=

Åçåíê~êáç=ó=éçê=ä~=éêÉéçåÇÉê~åÅá~=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~K==

mìÉÇÉå=ÇáëíáåÖìáêëÉ=íêÉë=Åçóìåíìê~ë=èìÉ=ÇáÉêçå=çêáÖÉå=~= ä~= Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=éêçéìÉëí~ëK=

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ~= éêçéμëáíç= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìóÉåíÉI= ëÉ= ~Äêáμ= ìå= ÇÉÄ~íÉ= Éå= Éä= Åì~ä=

é~êíáÅáé~êçå=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ãçíáî~Ççë=éçê=áåíÉêÉëÉë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=

Ed~êÅ∞~=dì~Çáää~I=OMMQF=ó=äçë=Öêìéçë=éçä∞íáÅçë=~ÑÉÅíçë=~ä=éêçÅÉëçI=Åçå=ÉëÅ~ë~=é~êíáÅáé~Åáμå=

ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÓÉä= VSB= ÇÉ= äçë= ÇÉäÉÖ~Ççë= Éê~= ÇÉä= ÄäçèìÉ=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~äJK= mêçÇìÅíç=ÇÉ=Éë~=éêáãÉê~=Éí~é~=ÇÉ=ÉÑÉêîÉëÅÉåÅá~= ëÉ= áåáÅá~= Éä= ëáÖäç=uuf=

Åçå=ìå~=åìÉî~=ÅçåëíáíìÅáμå=èìÉ=éä~ëã~=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=é~∞ë=ÇÉÑáåáÇç=Éå=ëì=mêÉ•ãÄìäç=

ÅçãçW==

=EÁF= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~I= é~êíáÅáé~íáî~= ó= éêçí~ÖμåáÅ~I= ãìäíá¨íåáÅ~= ó= éäìêáÅìäíìê~ä= Éå= ìå= bëí~Çç= ÇÉ=

àìëíáÅá~I= ÑÉÇÉê~ä= ó= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçI= èìÉ= ÅçåëçäáÇÉ= äçë= î~äçêÉë= ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~ÇI= ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ä~= é~òI= ä~=

ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= Éä= ÄáÉå= Åçã∫åI= ä~= áåíÉÖêáÇ~Ç= íÉêêáíçêá~äI= ä~= ÅçåîáîÉåÅá~= ó= Éä= áãéÉêáç= ÇÉ= ä~= äÉó= é~ê~= Éëí~= ó= ä~ë=

Ñìíìê~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉëX=~ëÉÖìêÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=îáÇ~I=~ä=íê~Ä~àçI=~=ä~=Åìäíìê~I=~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=~=ä~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=

ó=~=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ëáå=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=åá=ëìÄçêÇáå~Åáμå=~äÖìå~=EmêÉ•ãÄìäçI=`o_sW=NFK==

bä= éêçóÉÅíç=ÇÉ= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅçåíÉåáÇç=Éå= ä~=`o_s= ëÉ=Ü~= áÇç= ÅçåÅêÉí~åÇçI= Éå=ìå=éêçÅÉëç=

Ä~ëí~åíÉ= Åçåíê~ÇáÅíçêáçI= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= Éëíçë= ~¥çë= ÇÉÑáåáÇçë= Åçãç= ÇÉ= “íê~åëáÅáμåÒ= Éå=

ëìÅÉëáîçë=éä~åÉëI=äÉóÉë=ó=éêçÖê~ã~ëK=^=äçë=iáåÉ~ãáÉåíçë=dÉåÉê~äÉë=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=

bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= EOMMNF= ëáÖìáÉêçå= ä~ë= Åì~êÉåí~= ó= åìÉîÉ= äÉóÉë= ÇÉêáî~Ç~ë= ÇÉ= ä~= iÉó=

e~Äáäáí~åíÉPQI=~éêçÄ~Ç~ë=~=ÑáåÉë=ÇÉ=OMMNI= ä~ë=Åì~äÉë=ëáÖåáÑáÅ~êçå=Å~ãÄáçë=éêçÑìåÇçë=ÇÉ=

êìãÄç= Éå= ~äÖìå~ë= éçä∞íáÅ~ëK= bå= ÉëíÉ= éÉê∞çÇç= ëÉ= éêçÇìàÉêçå= äçë= éêáãÉêçë= áåíÉåíçë= ÇÉ=

 
34   Gaceta Oficial N° 37.077 Ordinaria de fecha 14 de noviembre de 2000. 

 77



ÅçåÅêÉí~ê= ìå~= éêçéìÉëí~= ÇÉëÇÉ= ä~= çéçëáÅáμåI= ëìëÅêáí~= éçê= ~ÅíçêÉë= ÉãéêÉë~êá~äÉë= ó=

ëáåÇáÅ~äÉë= Åçå= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ä~= fÖäÉëá~I= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ä~= Åêáëáë= Éå= ä~= èìÉ= ëÉ= Ü~ää~Ä~å=

ëìãáÇçë=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÇÉåçãáåμ=“_~ëÉë=é~ê~=ìå=^ÅìÉêÇç=

aÉãçÅê•íáÅçÒK==

m~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=Éä=oÉÑÉê¨åÇìã=oÉîçÅ~íçêáç=ÇÉ=OMMQ=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=áåáÅáμ=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=

ÇÉ=OMMP= ä~= Éëíê~íÉÖá~= ëçÅá~ä= ÅçåçÅáÇ~= Åçãç= ä~ë=jáëáçåÉëI= çêáÉåí~Ç~= ~= áåÅáÇáê= ëçÄêÉ= ä~ë=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ã•ë=ëÉåíáÇ~ë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ãÉåçêÉë=êÉÅìêëçëK=båíêÉ=Éä=~¥ç=OMMO=ó=Éä=

oÉÑÉê¨åÇìã=oÉîçÅ~íçêáç=ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=OMMQI=ëÉ=éêÉëÉåí~êçå=~ä=é~∞ë=î~êá~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=

é~êíÉ= ÇÉ= é~êíáÇçë= ó= Åç~äáÅáçåÉë= Éå= Éä= Å~ãéç= çéçëáíçêPRI= ëáÉåÇç= ä~= ã•ë= ÇÉëí~Å~Ç~= ä~=

éêçéìÉëí~=ÇÉ=ä~=`ççêÇáå~Ççê~=aÉãçÅê•íáÅ~=Åçå=çÅ~ëáμå=ÇÉä=oÉÑÉê¨åÇìã=oÉîçÅ~íçêáç=ÇÉ=

OMMQK==

aÉëÇÉ= Éä= éêçóÉÅíç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= ä~= “Üçà~= ÇÉ= êìí~Ò= é~ê~= êÉÅçêêÉê= Éä= éÉê∞çÇç=

ÅçãéêÉåÇáÇç=ÉåíêÉ=Éä= êÉîçÅ~íçêáç=ó= ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=OMMS=ëÉ= íáíìäμ=“i~=

kìÉî~=bí~é~Ò=ó=ÅçãéêÉåÇáμ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÇáÉò=äáåÉ~ãáÉåíçë=çêáÉåí~Ççë=~=éêçÑìåÇáò~ê=

ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~I= ä~= áåÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äK= bå= ÉëíÉ= éÉê∞çÇçI=

ÇÉëÇÉ= ä~= çéçëáÅáμåI= ëÉ= ÑìÉêçå= ÅçåëíêìóÉêçå= éêçéìÉëí~ë= ÇáîÉêë~ë= ÇÉëÇÉ= é~êíáÇçë= = óLç=

Öêìéçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=èìÉ=~=ÉëÅ~ëçë=íêÉë=ãÉëÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ëÉ=

ÅçåÅêÉí~êçå=Éå=ìå~=éêçéìÉëí~=ìåáí~êá~=“Ü~Åá~=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äÒK==

m~ê~=Éä=åìÉîç=éÉê∞çÇçI=Åìó~=Çìê~Åáμå=Éä=éêçéáç=éêÉëáÇÉåíÉ=êÉÉäÉÅíç=Éëí~ÄäÉÅÉ=Åçãç=ÇÉä=

OMMT=~ä=OMONPSI=ëÉ=éä~åíÉ~=ìå=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~ê=Éä=ãçÇÉäç=

ÇÉä= “ëçÅá~äáëãç= ÇÉä= ëáÖäç= uufÒI= É= áåëíêìãÉåí~ê= ~= é~êíáê= ÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMT= Éä= mä~å=

_çäáî~êá~åç= OMMTK= i~ë= ÑìÉêò~ë= çéçëáíçê~ë= ëÉ= éä~åíÉ~å= é~êíáÅáé~ê= Éå= Éëíçë= ÇÉÄ~íÉë= Åçå=

éêçéìÉëí~ë=éêçéá~ë=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~ä=èìÉ=ëáêîáμ=ÇÉ=Ä~ëÉ=~ä=ÇÉÄ~íÉ=

ÉäÉÅíçê~äK=

bå= ä~ë= é•Öáå~ë= èìÉ= ëáÖìÉå= ëÉ= éêÉëÉåí~å= ä~ë= éçëáÅáçåÉë= êÉëéÉÅíáî~ë= ÇÉ= äç= èìÉ= Éå= Éä=

éçä~êáò~Çç=~ãÄáÉåíÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç=ÇÉ=ÉëíÉ=éÉê∞çÇç=ëÉ=Å~äáÑáÅ~=Åçãç=“Éä=çÑáÅá~äáëãçÒ=ó=“ä~=

çéçëáÅáμåÒI= êÉÅçåçÅáÉåÇç= èìÉ= ÉñáëíÉå= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ã•ë= ç= ãÉåçë= éêçÑìåÇ~ë= ëÉÖ∫å= äçë=

íÉã~ë= Éå= ä~ë= éçëáÅáçåÉë= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= ~ãÄçë= ÄäçèìÉëI= ãÉåçë= îáëáÄäÉë= Éå= Éä= éçäç=

“çÑáÅá~äáëí~Ò=JÉå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇçåÇÉ=ä~=ÇáëáÇÉåÅá~=åç=Éë=Åçã∫å=ó=ëÉ=áåíÉêéêÉí~=Åçãç=“Ç~ê=

                                                 
35  Se han presentado también propuestas sectoriales tales como la de CONINDUSTRIA (2005), y CEDICE (2003), la cual 

recogió en un documento los resultados de un Seminario de discusión de proyectos de país presentados por un variado 
grupo de organizaciones entre otras. Ambas pueden ser consultadas en las respectivas páginas web.   

36  A pesar de que según la CRBV vigente su período duraría hasta febrero de 2013.  

 78



~êã~ë=~ä=ÉåÉãáÖçÒJK=bå=~ãÄçë=Å~ëçë=ëÉ=êÉë~äí~=ä~=ÉîçäìÅáμå=èìÉ=Ü~å=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=ä~ë=

éêçéìÉëí~ë= ëçÄêÉ= ä~= éçÄêÉò~= Ü~ëí~= Åêáëí~äáò~ê= Éå= ä~ë= îÉêëáçåÉë= ëÉ= Åçåíê~éìëáÉêçå= Åçå=

çÅ~ëáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåíáÉåÇ~=éçê=ä~=éêÉëáÇÉåÅá~=OMMSK==

^∫å= Åì~åÇç= Éëí~Ä~å= áåëÅêáíçë= é~ê~= é~êíáÅáé~ê= Éå= ä~= ÅçåíáÉåÇ~= ÉäÉÅíçê~ä= ìå= å∫ãÉêç=

ÅÉêÅ~åç= ~= îÉáåíÉ= Å~åÇáÇ~íçëI= ÇÉëí~Å~êçå= éçê= ëì= éêÉëÉåÅá~= é∫ÄäáÅ~= Ççë= Å~åÇáÇ~íçë= èìÉ=

ÉåÅ~êå~å=äçë=Ççë=éêçóÉÅíçë=èìÉ=ÉåÑêÉåí~å=Üçó=~=äçë=îÉåÉòçä~åçëW==

 eìÖç= `Ü•îÉò= cê∞~ëI= Åçãç= Å~åÇáÇ~íç= ~= ä~= êÉÉäÉÅÅáμå= Éå= îáêíìÇ= ÇÉ= ä~ë= åìÉî~ë=

ÇáëéçëáÅáçåÉë=ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVPTI=êÉëé~äÇ~Çç=éçê=Éä=jçîáãáÉåíç=

s=oÉé∫ÄäáÅ~I=äçë=é~êíáÇçë=m~íêá~=m~ê~=qçÇçëI=mçÇÉãçë=ó=çíêçë=ÖêìéçëK===

 bä= Å~åÇáÇ~íç= ìåáí~êáç= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμåI= j~åìÉä= oçë~äÉëI= èìá¨å= äìÉÖç= ÇÉ= ìå= ä~êÖç=

éêçÅÉëç= ÇÉ= åÉÖçÅá~ÅáçåÉë= ÑìÉ= éêçÅä~ã~Çç= Åçãç= í~ä= Éå= ìå= ~Åíç= ÅÉäÉÄê~Çç= Éä= U= ÇÉ=

~Öçëíç=ÇÉ=OMMSI= áåëÅêáÄá¨åÇçëÉ=Éå=Éä=`çåëÉàç=pìéêÉãç=bäÉÅíçê~ä=Éå=Éä=ãáëãç=ãÉëI=

Éå= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= ëì= ~Öêìé~Åáμå= éçä∞íáÅ~= rå= kìÉîç= qáÉãéçI= ìå~= îÉáåíÉå~= ÇÉ=

é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ó=ìå=å∫ãÉêç=ëáãáä~ê=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK==

_Éåà~ã∞å= o~ìëëÉçI= éçëíìä~Çç= éçê= ìå= Öêìéç= ÇÉåçãáå~Çç= m~êíáÇç= fåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=

aÉãçÅê•íáÅç= ÇÉ= oÉëéìÉëí~= ^î~åò~Ç~= Emfbao^FI= Åìóç= ã•ë= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= ~éçêíÉ= ÑìÉ=

~ÅÉäÉê~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåÅá~=ÉåíêÉ=äçë=Å~åÇáÇ~íçë=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμåI=ëÉ=êÉíáêμ=ÇÉ=ä~=

ÅçåíáÉåÇ~=~=ÉëÅ~ëçë=Ç∞~ë=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëK==

aÉä=ä~Çç=ÇÉ=“ä~=çéçëáÅáμåÒI=Ç~Çç=Éä=ä~êÖç=ó=íçêíìçëç=Å~ãáåç=êÉÅçêêáÇç=é~ê~=ääÉÖ~ê=~=ìå~=

Å~åÇáÇ~íìê~=ìåáí~êá~I=ÜÉÅÜç=èìÉ=ëÉ=ÅçåÅêÉíμ=Åçå=ä~=áåëÅêáéÅáμå=ÇÉ=j~åìÉä=oçë~äÉë=Éä=ON=

ÇÉ=~Öçëíç=ÇÉ=Éëí~=~¥çI=~=ÉëÅ~ëçë=íêÉë=ãÉëÉë=ó=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëI=Ü~ëí~=

Éä=é~ë~Çç=OR=ÇÉ=çÅíìÄêÉI=ÑÉÅÜ~=Éå=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåíμ=ìå~=îÉêëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=

ÖçÄáÉêåçI= ëçäç= ëÉ=ÅçåçÅ∞~å=éêçéìÉëí~ë=é~êÅá~äÉëI=~ÇÉã•ë=ÇÉ= äçë= íÉã~ë=éêÉëÉåí~Ççë=Éå=

ÇáîÉêëçë=~Åíçë=ÇÉ=Å~ãé~¥~K==

bä= ~å•äáëáë= èìÉ= ëáÖ~= ÅçåëáÇÉê~= íêÉë= ÑìÉåíÉëW= E~F= Éä= ÇçÅìãÉåíç= “kçë= ~íêÉîÉãçëK= i~=

éêçéìÉëí~=ÇÉä=Å~ãÄáç=é~ê~=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äÒX=EÄF=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ã•ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=Éå=

êÉä~Åáμå= ~W= éêçÖê~ã~=já= kÉÖê~I= ë~äìÇI= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= = îáîáÉåÇ~X= EÅF= ~ëéÉÅíçë=

êÉäÉî~åíÉë= éêÉëÉåí~Ççë= Éå= ~Åíçë= ÇÉ= Å~ãé~¥~K= = `çãç= éêÉ•ãÄìäç= ~= Éëí~= éêçéìÉëí~= ëÉ=

éêÉëÉåí~å=Éå=Ñçêã~=êÉëìãáÇ~=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=~åíÉÅÉÇÉåíÉëI=Éë=ÇÉÅáêI=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=èìÉ=

                                                 
37  Establece que el Presidente de la República puede ser reelegido una vez, luego de cumplido un primer período de seis años. 

Este período se inició en 2000 luego de las elecciones para la relegitimación de poderes que siguió a la aprobación por 
Referéndum de la nueva constitución.  
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ÑìÉêçå=Éä~Äçê~Ççë=Éå=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=Öêìéçë=éçä∞íáÅçë=ó=Åç~äáÅáçåÉë=ó=ä~ë=

éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=äçë=éêÉÅ~åÇáÇ~íçë=~=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=OMMSK=

bä=Å~åÇáÇ~íç=~=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=åç=éêÉëÉåíμ=~ä=é~∞ë=ìå~=çÑÉêí~=éêçÖê~ã•íáÅ~=Ñçêã~ä=é~ê~=Éä=

åìÉîç= éÉê∞çÇçK= i~= çÑÉêí~= ÉäÉÅíçê~ä= ëÉ= ÅáêÅìåëÅêáÄáμ= ~= ä~= Åçåíáåì~Åáμå= ÇÉ= ëì= çÄê~= ÇÉ=

ÖçÄáÉêåçI= ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå=Äçäáî~êá~å~=Å~ãáåç=~ä= ëçÅá~äáëãç=ÇÉä= ëáÖäç=

uufK=içë=~ëéÉÅíçë=åìÉîçë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÉñéäáÅáí~Ççë=ëçå=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éçä∞íáÅçI=

Åçãç= ä~= êÉÑçêã~= ~= ä~= `o_s= é~ê~= éÉêãáíáê= ä~= êÉÉäÉÅÅáμå= áåÇÉÑáåáÇ~= ó= ~Ç~éí~ê= ~äÖìåçë=

~ëéÉÅíçë=èìÉ=Éå=Éä=Åìêëç=ÇÉä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=Ü~å=êÉäÉî~Çç=Åçãç=äáãáí~åíÉëPU=ó=ä~=

ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ìå= é~êíáÇç= ∫åáÅçK= bå= Éä= éä~åç= ÉÅçåμãáÅçJëçÅá~ä= äçë= ~åìåÅáçë= ëÉ= Ü~å=

äáãáí~Çç=~=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ó=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåç=ó=ÇÉ=ä~=

áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=äç=ëçÅá~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉ=“ãáëáçåÉëÒK==

mçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=Öêìéçë=éçä∞íáÅçë=èìÉ=~éçó~å=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòI=åç=Ü~å=éçÇáÇç=ëÉê=

áÇÉåíáÑáÅ~Ççë=ÇçÅìãÉåíçë=éêçÖê~ã•íáÅçë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=ÇÉ=äçë=íêÉë=é~êíáÇçë=éêáåÅáé~äÉë=

ÓjsoI= mçÇÉãçë= ó= m~íêá~= m~ê~= qçÇçëJ= ë~äîç= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉ= ~éçóç= ~= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=

áåëíêìãÉåí~Ç~ë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåçI= ëáÉåÇç= ä~ë=ÇáîÉêÖÉåÅá~ë=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=ÇçÅìãÉåí~ê=Éå=ìå=

Åäáã~=Éå=Éä=èìÉ=ÉñéêÉë~ê=ÇáëÉåëçë=íáÉåÇÉ=~=áåíÉêéêÉí~êëÉ=Åçãç=“Ç~ê=~êã~ë=~ä=ÉåÉãáÖçÒ=

E`~êí~ó~=ó=dáã¨åÉòI=OMMSFK==

mçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= ä~= ÇÉëÅêáéÅáμå= ÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~= “çÑáÅá~äáëí~Ò= ëÉ= ~éçó~= Éå= íêÉë=

ÇçÅìãÉåíçëW= E~F= ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVV=E`o_sFX= EÄF= ä~ë=“i∞åÉ~ë=dÉåÉê~äÉë=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=

aÉë~êêçääç= bÅçåμãáÅç= ó= pçÅá~ä= ÇÉ= ä~= k~Åáμå= OMMNJOMMTÒ= EoÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=OMMNX=Éå=~ÇÉä~åíÉI=idmabpFI=EÅF=Éä=mä~å=“i~=kìÉî~=bí~é~Ò=EåçîáÉãÄêÉ=OMMQFI=

Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÉñéäáÅáí~å=äçë=ÑìåÇ~ãÉåíçë=ÇÉä=åìÉîç=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=

ãÉÇáÇ~ë=Ü~ëí~=Éä=OMMS=é~ê~= ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå=Äçäáî~êá~å~= EmêÉëáÇÉåÅá~=

ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~I= OMMRFK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~å= ä~ë= åìÉî~ë= äÉóÉë= ó= éêáåÅáé~äÉë=

êÉ~äáò~ÅáçåÉë=ÇÉêáî~Ç~ë=ÇÉ=Éëí~ë=Ñçêãìä~ÅáçåÉëK==

alp=jlabilp=`lkqo^mrbpqlp=ab=pl`fba^a=

`çãç=äç=ëÉ¥~ä~=Éä=Éé∞Öê~ÑÉ=~=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçI=Üçó=ÉñáëíÉ=Åä~êáÇ~Ç=Éå=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇçë=

äçë=ëÉÅíçêÉë==~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ãÄáçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=éêçÑìåÇçë=Éå=ä~=ëáíì~Åáμå=

~åíÉêáçê=~=NVVUK=^∫å=Åì~åÇç=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=èìÉ=ëÉ=~å~äáò~å=~=Åçåíáåì~Åáμå=åçë=ëáí∫~å=

ÑêÉåíÉ= ~=ìå~=ÉåÅêìÅáà~Ç~=ÇÉ= Å~ãáåçëI= åç=éìÉÇÉ=ÇÉÅáêëÉ=èìÉ= Åçåëíáíìó~å=ìå~= îìÉäí~= ~ä=

é~ë~ÇçK==
                                                 
38  Los cuales no han sido especificados claramente.  
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båíêÉ= äçë=éìåíçë=ÇÉ= ÅçáåÅáÇÉåÅá~= êÉë~äí~= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ~= ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVI=

áåíêçÇìÅáÉåÇç=ä~ë=ÉåãáÉåÇ~ë=èìÉ=Å~Ç~=Öêìéç=ÅçåëáÇÉê~=áåÇáëéÉåë~ÄäÉëK=bñáëíÉ=~ë∞=ãáëãç=

ÅçáåÅáÇÉåÅá~=Éå=Åì~åíç=~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ã~óçê=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=

é∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~= áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ= êÉåÇáÅáμå=ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë=

é∫ÄäáÅçë= ÑêÉåíÉ=~ä= ÅáìÇ~Ç~åçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~ë= ÅçáåÅáÇÉåÅá~ë= ëÉ= áåëÅêáÄÉå=Éå=ã~êÅçë=

éçä∞íáÅçJáÇÉçäμÖáÅçë=ê~ÇáÅ~äãÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåíÉëK==

bbää==ããççÇÇÉÉääçç==““ççÑÑááÅÅáá~~ääÒÒ==

`çãç= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= Å~ëá= çÅÜç= ~¥çë= ÇÉ= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÅçåçÅáÇç= Åçãç= ä~=

“êÉîçäìÅáμå= Äçäáî~êá~å~ÒI= Éä= ÅçåíÉñíç= éçä∞íáÅç= Éëí•= Éå= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= éêçÑìåÇ~=

íê~åëÑçêã~Åáμå=Éå=ìå=ã~êÅç=èìÉ=Éä=éêçéáç=éêÉëáÇÉåíÉJÅ~åÇáÇ~íç=ÇÉÑáåÉ=Åçãç=ÇÉ= ä~êÖç=

~äáÉåíçK===

i~=`o_s=Éëí~ÄäÉÅáμ=ìå=~ãéäáç=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉë=E~êí∞Åìäçë=QP=~=SNFI=éçä∞íáÅçë=

E~êí∞Åìäçë= SO= ~= TQFI= ëçÅá~äÉë= E~êí∞Åìäçë= TR= ~= VTFI= Åìäíìê~äÉë= EVU= ~= NNNFI= ÉÅçåμãáÅçë=

E~êí∞Åìäçë=NNO=~=NNUFI=¨íåáÅçë=ENNV=~=NOSF=ó=~ãÄáÉåí~äÉë=ENOT=~=NOVF=~= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=

^ë∞=ãáëãç=ÅêÉμ=åìÉîçë=ëìàÉíçë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=èìÉ=åç=ëÉ=áåÅäì∞~å=Éå=ä~=~åíÉêáçê=ÅçåëíáíìÅáμå=

ÇÉ=NVSNK==

mÉêçI= ~å~äáëí~ë= ÇÉä= íÉã~= = Ü~å= ÅçáåÅáÇáÇç= Éå= ~Ñáêã~ê= èìÉ= ~∫å= Åì~åÇç= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå=

ÅçåíáÉåÉ= ìå~= ÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ÅçåëáÇÉê~Ç~= Åçãç= î~åÖì~êÇáëí~I= ä~=

~êèìáíÉÅíìê~=ÇÉä=éçÇÉê=Éå=Éää~=ÅçåíÉåáÇ~=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=~ãÉå~ò~=ó=ìå=êáÉëÖç=éçíÉåÅá~ä=

é~ê~=ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉ=Éëíçë=ÇÉêÉÅÜçë=Emolsb^I=NVVVFK==

råç=ÇÉ=äçë=Å~ãÄáçë=ÅêìÅá~äÉë=Éë=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅç=Åçãç=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=

“é~êíáÅáé~íáî~= ó= éêçí~ÖμåáÅ~ÒI= éçê= Åçåíê~éçëáÅáμå= ~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~K= ^ë∞=

ãáëãçI= Éå= î~êáçë= ~ëéÉÅíçë= êÉÑìÉêò~= Éä= Å~ê•ÅíÉê= éêÉëáÇÉåÅá~äáëí~= ÇÉä= ê¨ÖáãÉåI= çíçêÖ~=

ÇÉäáÄÉê~åÅá~=~=äçë=ãáäáí~êÉë=ó=äáãáí~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=êçä=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëK=

líêç=ÇçÅìãÉåíç=ÅÉåíê~ä=Éå=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇI=ÑìÉ=éêÉëÉåí~Çç=~=ä~=

^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=Éå=OMMNW=iáåÉ~ãáÉåíçë=dÉåÉê~äÉë=ÇÉä=mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=bÅçåμãáÅç=ó=

pçÅá~ä= EidmabpI= OMMNFI= Éëí~ÄäÉÅÉ= ÅáåÅç= ÉàÉë= çêÖ~åáò~ÇçêÉë= ç= ÉèìáäáÄêáçë= Åçå= ëìë=

êÉëéÉÅíáîçë=äáåÉ~ãáÉåíçëK==

=

=

=

=
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ifkb^jfbkqlp=dbkbo^ibp=abi=mi^k=ab=abp^ooliil=b`lkþjf`l=v=pl`f^i=OMMN=

=

crbkqbW=a…bif^=E`lloafk^alo^FI=OMMSI=`lk=_^pb=bk=idmabpI=OMMNK=

iìÉÖç=ÇÉä=oÉÑÉê¨åÇìã=oÉîçÅ~íçêáç=ÇÉ=OMMQI=Éä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ= ä~=oÉé∫ÄäáÅ~= Ñçêãìäμ=ìå=

åìÉîç=éä~å=é~ê~=Éä=éÉê∞çÇç=OMMRJOMMSI=Éë=ÇÉÅáê=Ü~ëí~= ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉë=ÇÉ=

ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=~¥çI=íáíìä~Çç=“i~=kìÉî~=bí~é~W=Éä=kìÉîç=j~é~=bëíê~í¨ÖáÅçÒI=èìÉ=

ëÉ=Å~äáÑáÅ~=Åçãç=“ä~=êÉîçäìÅáμå=ÇÉåíêç=ÇÉ= ä~=êÉîçäìÅáμåÒI=Éä=Åì~ä=ÅçåíáÉåÉ=ÇáÉò=Öê~åÇÉë=

çÄàÉíáîçë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=~êíáÅìä~Ççë=Éå=äçë=ÅáåÅç=ÉàÉë=ÇÉÑáåáÇçë=Éå=Éä=mä~å=ÇÉ=aÉë~êêçääç=ÇÉ=

OMMNI=~=ë~ÄÉêW==

NK ^î~åò~ê=Éå=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅá~äK=

OK ^êíáÅìä~ê=ó=çéíáãáò~ê=ä~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~=ÅçãìåáÅ~Åáçå~äK=

PK ^î~åò~ê= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå=

éçéìä~êK=

QK ^ÅÉäÉê~ê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉä=~é~ê~íç=ÇÉä=Éëí~ÇçK=

RK ^Åíáî~ê=ìå~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~=áåíÉÖê~ä=ó=ÉÑáÅ~ò=Åçåíê~=ä~=ÅçêêìéÅáμåK=

SK aÉë~êêçää~ê=ä~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~=ÉäÉÅíçê~äK=

TK ^ÅÉäÉê~ê= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=åìÉîç=ãçÇÉäç=éêçÇìÅíáîçI= êìãÄç=~= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=

åìÉîç=ëáëíÉã~=ÉÅçåμãáÅçK=

UK `çåíáåì~ê=áåëí~ä~åÇç=ä~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=íÉêêáíçêá~äK=

VK mêçÑìåÇáò~ê=ó=~ÅÉäÉê~ê=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=åìÉî~=Éëíê~íÉÖá~=ãáäáí~ê=å~Åáçå~äK=

NMK pÉÖìáê=áãéìäë~åÇç=Éä=åìÉîç=ëáëíÉã~=ãìäíáéçä~ê=áåíÉêå~Åáçå~äK=

aÉëÇÉ= ÑÉÄêÉêç= ÇÉ= OMMR= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ÅçãáÉåò~= ~= êÉÑÉêáêëÉ= ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=

Åçåëíêìáê=Éä=“pçÅá~äáëãç=ÇÉä=páÖäç=uufÒI= áåîáí~åÇç=~=ìå=ÇÉÄ~íÉ=å~Åáçå~ä=É= áåíÉêå~Åáçå~ä=
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ëçÄêÉ=Éä=íÉã~K=^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉä=é~ë~Çç=êÉÅáÉåíÉI=Åì~åÇçI=éÉëÉ=~=ÅìÉëíáçå~ê=Éä=Å~éáí~äáëãç=

Ü~Ää~Ä~= ÇÉ= ìå~= êÉîçäìÅáμå= “KKKÇÉåíêç= ÇÉä=ã~êÅç= ÇÉ= ìå= Å~éáí~äáëãçKKKÒI= Éå= Éä= éêÉëÉåíÉ=

ëÉ¥~ä~= Éëí~ê= ÅçåîÉåÅáÇç= ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= íê~ëÅÉåÇÉêäçI= ~ìåèìÉ= “êÉëéÉí~åÇç= ä~=

éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~Ò=ó=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=ÇÉãçÅê•íáÅç=Emolsb^=OMMRFK==

aìê~åíÉ= ä~= Å~ãé~¥~= éçê= ä~= êÉÉäÉÅÅáμåI= Éä= Å~åÇáÇ~íç= Ü~= ëÉ¥~ä~Çç= èìÉ= ~= é~êíáê= ÇÉä= ~¥ç=

OMMT= ÅçãáÉåò~= ìå~= åìÉî~= Éí~é~= ÇÉ= íê~åëáÅáμå= ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= Äçäáî~êá~å~= Ü~Åá~= Éä=

ëçÅá~äáëãçI=èìÉ=Çìê~ê•=NQ=~¥çëI=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=OMONPVK=bëíÉ=ãçÇÉäç=ëçÅá~äáëí~=åç=Ü~=ëáÇç=

~∫å=ÇÉÑáåáÇç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=íêÉë= ä∞åÉ~ë=Ä•ëáÅ~ëW=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåç=~Åçãé~¥~Çç=ÇÉ=ìå~=

éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~I=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=Ä~ë~Çç=Éå=

ä~ë= ãáëáçåÉë= ó= Éå= ä~= êÉÇÉÑáåáÅáμå= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÉÇìÅ~íáîç= Ü~Åá~= Éä= bëí~Çç= ÇçÅÉåíÉI= ó=

éêçÑìåÇáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= íÉåáÉåÇç= Åçãç= ÉàÉ= ÅÉåíê~ä= äçë= ÅçåëÉàçë=

Åçãìå~äÉëK= e~= ~Ñáêã~Çç= ~ë∞= ãáëãç= èìÉ= Éå= OMMT= ëÉ= ÅÉäÉÄê~ê∞~= ìå= êÉÑÉê¨åÇìã= é~ê~=

ãçÇáÑáÅ~ê= ä~= ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVVV= ÇÉ=ã~åÉê~= ÇÉ= éÉêãáíáê= ä~= êÉÉäÉÅÅáμå= áåÇÉÑáåáÇ~= ÇÉä=

éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=êÉé∫ÄäáÅ~K===

ii~~==ééêêççééììÉÉëëíí~~==ÇÇÉÉää==ÄÄääççèèììÉÉ==ççééççëëááííççêêWW==““éé~~êê~~==ììåå~~==ååììÉÉîî~~==ÇÇÉÉããççÅÅêê~~ÅÅáá~~==ëëççÅÅáá~~ääÒÒ====

^ìåèìÉ= ä~=éêçéìÉëí~=ìåáí~êá~=ÇÉ= ä~=çéçëáÅáμå=íáÉåÉ=ê~ëÖçë=éêçéáçëI=ëìë=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=É=

áåëéáê~Åáμå= ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå= äçë=éêçóÉÅíçë=èìÉ= ä~=éêÉÅÉÇáÉêçå=ó=Éå=ÉëéÉÅá~ä= Éä=^ÅìÉêÇç=

pçÅá~ä= ó= Éä= mä~å= `çåëÉåëç= m~∞ë= ó= äçë= éêçÖê~ã~ë= éêÉëÉåí~Ççë= éçê= äçë= éêÉJÅ~åÇáÇ~íçë=

qÉçÇçêç=mÉíâçÑÑI=gìäáç=_çêÖÉë=ó=oçÄÉêíç=pãáíÜK==

iiççëë==~~ååííÉÉÅÅÉÉÇÇÉÉååííÉÉëë==

                                                

iìÉÖç=ÇÉ=äçë=ëìÅÉëçë=ÇÉ=~Äêáä=ÇÉ=OMMO=ó=Éä=é~êç=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=OMMOJÉåÉêç=OMMPI=èìÉ=

ã~êÅ~êçå=ìå=éìåíç=ÇÉ=áåÑäÉñáμå=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=Éä=~ÅçåíÉÅÉê=éçä∞íáÅç=å~Åáçå~äI=ëìêÖáÉêçå=

î~êáçë=ÉëÑìÉêòçë=ÇÉ=~äá~åò~ë=Éå= íçêåç=~=ìå=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=ÅçåëÉåëì~ÇçK=^äÖìåçë=ÇÉ=

Éääçë=Ü~å=ÜÉÅÜç=ÉëéÉÅá~ä=ÉëÑìÉêòç=Éå=ëÉê=“áåÅäìëáîçëÒ=ÇÉ=ä~ë=Ççë=íÉåÇÉåÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=

éìÖå~=ó=çíêçë=ëÉ=Ü~å=éä~åíÉ~Çç=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=ÇÉëÇÉ=“ä~=çéçëáÅáμåÒK=

açë= áåáÅá~íáî~ë=Éå=Éä= Å~ãáåç=ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅçåëÉåëçI=Éå= äçë=Åì~äÉë=Ü~å=Éëí~Çç=

áåîçäìÅê~Ççë= ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~= fÖäÉëá~=`~íμäáÅ~=ãÉêÉÅÉå= ëÉê= ÇÉëí~Å~Ç~ëK= bä=^ÅìÉêÇç= pçÅá~ä=

é~ê~= Éä=aÉë~êêçääç= ó= ä~= pìéÉê~Åáμå=ÇÉ= ä~= mçÄêÉò~I= èìÉ= ëìêÖÉ= ~=é~êíáê= ÇÉ= ä~=råáîÉêëáÇ~Ç=

`~íμäáÅ~=^åÇê¨ë=_ÉääçI=Åçå=Éä=~éçóç=ÇÉ=ìå=Öêìéç=ÇÉ=ÉãéêÉë~êáçëI=Åçãç=ìå=~éçêíÉ=~= ä~=

ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå= éêçóÉÅíç= ÇÉ= é~∞ëK= mçê= ëì= é~êíÉI= Éä= `Éåíêç= dìãáää~I= ÅÉåíêç= ÇÉ=

 
39  Palabras del Presidente Chávez el 30 de octubre de 2006, al inaugurar la Escuela de Formación Técnica Socialista Simón 

Rodríguez, en el 23 de enero.  
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êÉÑäÉñáμå=ó=~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=àÉëìáí~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~I=Ü~=éêçãçîáÇç=ìå~=áåáÅá~íáî~=çêáÉåí~Ç~=~=

ëìéÉê~ê=Éä=~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=éçä~êáò~Åáμå=~éìåí~åÇç=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=é~∞ë=

ÅçåëÉåëì~Çç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=ÇÉ=éçëáÅáçåÉëQMK==

mofk`fm^ibp=^if^kw^p=v=`l^if`flkbp=`lk=molmrbpq^p=bk=qlokl=^=i^=ml_obw^=

^if^kw^=L=dorml= `^o^`qbofw^`fþk= `ljmlpf`fþk= al`rjbkqlp=

`lloafk^alo^=

abjl`o^qf`^=

^if^kw^=miro^i=lmlpfqlo^=

`lkpqfqrfa^=m^o^=`lloafk^o=

^``flkbp=v=molmrbpq^p=irbdl=ab=

^_ofi=ab=OMMO=

mofk`fm^ibp=m^oqfalp=mliðqf`lp=ab=

lmlpf`fþkI=dobjfl=bjmobp^of^i=v=

pfkaf`^i=lmlpfqloI=ON=lod^kfw^`flkbp=

ab=i^=pl`fba^a=`fsfi=

 m^`ql=m^o^=i^=qo^kpf`fþk==

mlo=i^=rkfa^a=v=i^=

ob`lkpqor``fþk=k^`flk^i=

 mi^k=`lkpbkpl=m^fp=

dorml=abi=

^`rboal=pl`f^i=

_^pbp=m^o^=rk=^`rboal=

abjl`ožqf`l=`lk=i^=cfk^ifa^a=ab=

`lkcloj^o=rk^=^dbka^=fkqbdo^i=

qbkfbkal=`ljl=`bkqol=i^=ml_obw^=

fksbpqfd^alobp=ab=i^=rkfsbopfa^a=

`^qþif`^=^kaobp=_biil=v=lqolp=

`bkqolp=^`^a°jf`lp=^mlv^alp=mlo=

dorml=ab=bjmobp^oflp=

 ^`rboal=pl`f^i=`lkqo^=i^=

ml_obw^==

clol=mboj^kbkqb=

ab=`lkpqor`qlobp=

ab=fk`irpfþk=Edbkqb=

nrb=rkb=dbkqbF=

pb=afofdb=^=prmbo^o=bi=^j_fbkqb=ab=

mli^ofw^`fþk=^mrkq^kal=^=i^=

`lkpqor``fþk=ab=rk=molvb`ql=ab=

m^ðp=`lkpbkpr^al==v=rk=bpm^`fl==ab=

bk`rbkqol=ab=afsboplp=pb`qlobp=

lod^kfw^alp=ab=i^=`fra^a^kð^K=

crka^`flk=`bkqol=drjfii^=Egbprfq^pF=v=

mboplk^p=b=fkpqfqr`flkbp=fkqbobp^a^p=

bk=fk`fafo=pl_ob=bi=^j_fbkqb=

mli^ofw^al=jbaf^kqb=bi=obpmbql=mlo=i^=

afsbopfa^a=v=bi=ob`lkl`fjfbkql=abi=

lqol=

 `lkpbkplp=v=afpbkplp=bk=i^=

afsbopfa^a=ab=sfpflkbp=ab=m^ðp=

v=molmrbpq^p=ab=`^j_fl==

 `lkpqor`qlobp=ab=fk`irpfþk=

W=dbkqb=nrb=rkb=dbkqb=

crbkqbW=`^oq^v^=v=dfj°kbwI=OMMSK==

=

bä= mä~å= `çåëÉåëç= m~∞ëI= ä~= éêçéìÉëí~= ìåáí~êá~= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμå= ÑêÉåíÉ= ~ä= oÉîçÅ~íçêáç= ÇÉ=

OMMQI= ÑìÉ= éêÉëÉåí~Ç~= éçê= ä~= `ççêÇáå~Ççê~= aÉãçÅê•íáÅ~I= ìå= ~ãéäáç= ÑêÉåíÉ= ÇÉä= Åì~ä=

é~êíáÅáé~êçå=äçë=é~êíáÇçë=ó=ìå=î~êá~Çç=Åçåàìåíç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäI=ä~=

ã~óçê∞~=ëìêÖáÇ~ë=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=éçä∞íáÅç=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=

êÉäÉÖáíáã~Åáμå=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉä=~¥ç=OMMMI=Éå=ãìÅÜçë=Å~ëçë=ääÉå~åÇç=Éä=î~Å∞ç=

ÇÉà~Çç= éçê= ä~= éêçÑìåÇ~= Åêáëáë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçëK= pÉ= çêÖ~åáòμ= Åçãç= ìå~= ~äá~åò~=

éäìê~ä= Éå= ä~= èìÉ= é~êíáÅáé~êçå= êÉéêÉëÉåí~åíÉë= ÇÉ=ã•ë= ÇÉ= ìå~= ÇÉÅÉå~= ÇÉ= é~êíáÇçëI= Ççë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÖêÉãá~äÉë= ó= ON= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäK= bëí~= ~äá~åò~= ëÉ=

ÇÉëáåíÉÖêμ=äìÉÖç=ÇÉä=oÉÑÉê¨åÇìã=oÉîçÅ~íçêáçK==

qìîç=Åçãç=~åíÉÅÉëçê~=ìå~=~äá~åò~=ÅçåëíáíìáÇ~=éçê=ä~=`çåÑÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=qê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~=E`qsF=ó=ä~=cÉÇÉê~Åáμå=ÇÉ=`•ã~ê~ë=ó=^ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=`çãÉêÅáç=ó=mêçÇìÅÅáμå=

Ecbab`^j^o^pFI= ä~=Åì~ä=Éä~Äçêμ=ìå=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉåçãáå~Çç=“_~ëÉë=é~ê~=ìå=^ÅìÉêÇç=

aÉãçÅê•íáÅçÒI= Éä= éêáãÉê=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉä= “ÅçåëÉåëç=çéçëáíçêÒ= ëìëÅêáíç= Éå=~Åíç=é∫ÄäáÅç=

Åçå=Éä=~î~ä=ÇÉ=ä~= fÖäÉëá~=`~íμäáÅ~=Éä=P=ÇÉ=ã~êòç=ÇÉ=OMMOK=bå=çÅíìÄêÉ=ÇÉä=ãáëãç=~¥ç=ëÉ=
                                                 
40  Las posiciones de ambos grupos frente a la realidad nacional se han actualizado y concretado recientemente como una 

contribución al debate electoral en las siguientes publicaciones: UCAB/Centro Gumilla, 2006, “Una mirada sobre Venezuela: 
reflexiones para construir una visión compartida”; Acuerdo Social, 2006. Un acuerdo para alcanzar el desarrollo.    
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éêÉëÉåíμ= Éä= “m~Åíç= é~ê~= ä~= qê~åëáÅáμå= éçê= ä~= råáÇ~Ç= ó= oÉÅçåëíêìÅÅáμå= k~Åáçå~äÉëÒI=

ëìëÅêáíç=Éëí~=îÉò=éçê=ä~=`ççêÇáå~Ççê~=aÉãçÅê•íáÅ~K=bä=ÇçÅìãÉåíç=êÉäÉî~=ä~=éêÉÉãáåÉåÅá~=

ÇÉä=ÅçãÄ~íÉ=~=ä~=éçÄêÉò~=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ä~=ää~ã~Ç~=“êÉÅçåëíêìÅÅáμåÒK===

bä=mä~å=`çåëÉåëç=m~∞ëI=Ç~Çç=ëì=Å~ê•ÅíÉê=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~Åáμå=ÇÉ= ä~=éçëáÅáμå=

ìåáí~êá~= ~ëìãáÇ~= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉ= ä~= `ççêÇáå~Ççê~= aÉãçÅê•íáÅ~= ÑêÉåíÉ= ~ä= oÉÑÉê¨åÇìãI=

ÅçåíáÉåÉ= Éå= ãìÅÜçë= Å~ëçë= Ñçêãìä~ÅáçåÉë= ãìó= ÖÉåÉê~äÉë= ó= ~= îÉÅÉë= áåÅäìëç=

Åçåíê~ÇáÅíçêá~ëI=~=ä~ë=Åì~äÉë=ÑìÉ=åÉÅÉë~êáç=ääÉÖ~ê=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=éêÉëÉêî~ê=ä~=ìåáÇ~Ç=Éå=

ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÑìÉêò~ë=ãìó=ÜÉíÉêçÖ¨åÉ~ëW==

=“i~=éêçéìÉëí~=~èì∞=éêÉëÉåí~Ç~=Ä~àç=Éä=í∞íìäç=mi^k=`lkpbkpl=m^fp=Éë=Éä=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ìå=ä~êÖç=éêçÅÉëç=ÇÉ=

Åçåëìäí~ë=É=áåíÉêÅ~ãÄáçë=Åçå=åìãÉêçë~ë=ó=ÇáîÉêë~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉë=~=äç=ä~êÖç=ó=~åÅÜç=ÇÉä=

é~∞ëI=EÁFK=pÉ=áåáÅáμ=Åçå=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=îáëáçåÉë=ÇÉ=é~∞ë=ÇÉ=î~êá~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉëI=é~ê~=Åìäãáå~ê=

Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=ÅçåëÉåëì~äÉë=é~ê~=Éä=~ÄçêÇ~àÉ=ÇÉ=äçë=ã•ë=ìêÖÉåíÉë=ó=åÉìê•äÖáÅçë=éêçÄäÉã~ë=

ÇÉä=é~∞ëKÒ=E`ççêÇáå~Ççê~=aÉãçÅê•íáÅ~I=OMMQFK=

içë=éêçóÉÅíçë=~åíÉêáçêÉë=ÅçáåÅáÇáÉêçå=Éå=Åì~åíç=~=ìå=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅç=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçêW==

• cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ó=ëìë=áåëíáíìÅáçåÉëK=

• oÉëí~ìê~Åáμå=ÇÉä=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=éçÇÉêÉëI=ÇáëãáåìóÉåÇç=Éä=éÉëç=ÇÉä=bàÉÅìíáîç=ÑêÉåíÉ=

~=iÉÖáëä~íáîç=ó=gìÇáÅá~äK==

• cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=Åçãç=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=~ÖêÉÖ~Åáμå=áåíÉêÉëÉëK=

• kç=ÇÉäáÄÉê~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=cìÉêò~ë=^êã~Ç~ëK=

• oÉÑçêã~= ÇÉä= páëíÉã~= bäÉÅíçê~äI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= é~ê~= êÉÇìÅáê= Éä= éÉê∞çÇç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= É=

áåÅçêéçê~ê=ä~=ëÉÖìåÇ~=îìÉäí~=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉëK=

• j~óçê=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçW=ëÉé~ê~Åáμå=ÑìåÅáçåÉë=êÉÅíçê∞~=ó=ÉàÉÅìÅáμåK==

i~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Éë=ÅçåëáÇÉê~Ç~=ìå~=éáÉò~=ãìó=áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅçW==

• mêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=Ü~Åá~= Éëí~Ççë= ó=ãìåáÅáéáçëI=çêáÉåí~Ç~=éçê=Éä=

éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëìÄëáÇá~êáÇ~ÇK==

• qê~ëé~ëç= çêÇÉå~Çç= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= ó= êÉÅìêëçë= ÇÉ= Ñçêã~= í~ä= èìÉ= åç= Å~ìëÉå=

ÇáëíçêëáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~ë=Ñáå~åò~ë=é∫ÄäáÅ~ë=å~Åáçå~äÉëK==

• qê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ëçÅá~äÉë=Éå=ÖÉåÉê~ä=Éå=é~êíáÅìä~ê=ë~äìÇI=

ÉÇìÅ~Åáμå=~ë∞=Åçãç=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=éçíÉëí~ÇÉë=íêáÄìí~êá~ëK==

bå= Åì~åíç= ~= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~äI= Éä= å∫ÅäÉç= ÅÉåíê~ä= ÇÉä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ä~= `ççêÇáå~Ççê~=

aÉãçÅê•íáÅ~= Éë= Éä= ÉãéäÉç= éêçÇìÅíáîç= ó= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç= ä~ë= Åä~îÉë= é~ê~= ë~äáê= ÇÉ= ä~=

éçÄêÉò~I=ãÉÇá~åíÉ=Éä= ÇÉë~êêçääç= ó= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ= äçë= áåÇáîáÇìçë=

èìÉ= äÉë= éÉêãáí~å= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ÅáìÇ~Ç~åçë= éêçÇìÅíáîçëI= ~ë∞= Åçãç= éçä∞íáÅ~ë=
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ÅçãéÉåë~íçêá~ë=ó=ÇÉ ~ìñáäáç=ëçÅá~äK=i~=éêçéìÉëí~=ÇÉ =bèìáéç=ÇÉä=^ ìÉê ç=pçÅá~äI=éçê=ëì=

é~êíÉI= ÇÉë~êêçää~= Åçå= é~êíáÅìä~ê= ÇÉí~ääÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇáêáÖáÇçë= ~= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~=

éçÄêÉò~=É=áåëáëíÉI=Ü~ÅáÉåÇç=Üçåçê=~=ëì=åçãÄêÉI=Éå=ä~=ìêÖÉåíÉ=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=~ÅìÉêÇç=

ëçÅá~ä=áåÅäìëáîç=é~ê~=áãéìäë~ê=Éä=ÇÉë~êêçääçK===

bå=êÉä~Åáμå=~ä=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅçI=ä~ë=éêáåÅáé

= ä Å Ç

~äÉë=éêçéìÉëí~ë=ÑìÉêçåW==

å= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=

• ä= ÇÉä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ÉãéêÉë~êá~äI= Åçãç= ãçíçê= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ó= ä~=

• ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉçë= “Ñçêã~äÉëÒ= ëÉ= ~Åçãé~¥~= ÇÉ=

• ~Éê= ä~ë= áåîÉêëáçåÉë= åÉÅÉë~êá~ë= ó= Éä=

`ç ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~=

gìëíáÅá~I=Åìó~=éêçéìÉëí~=“bä=mêçÖêÉëç=mçéìä~êÒ= ÑìÉ=éêÉëÉåí~Ç~=

 åÉòìÉä~=ÇÉ=mêáãÉê~I=èìá¨å=éêÉëÉåíμ= ëì=éêçéìÉëí~=~= íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=

 ÖçÄáÉêåç?rå~= sÉåÉòìÉä~= ëáå= ãáÉÇç?= ÑìÉ=

rå= áÅç=éÉêãáíÉ=éÉêÅáÄáê=Éä=~ãéäáç=ÉëéÉÅíêç=áÇÉçäμÖáÅç=Åçå=

• oÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=é~éÉä=ÇÉä=bëí~Çç=ÉãéêÉë~êáç=ó=ëì=ÉëéÉÅá~äáò~Åáμå=É

Ö~ëíç=ëçÅá~äK=

m~éÉä= ÅÉåíê~

ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçëK=

fåîÉêëáμå= éêáî~Ç~= é~ê~=

éçä∞íáÅ~ë= “ëÉÅíçêá~äÉëÒ= ÇÉ= ~éçóç= ~= Å~ÇÉå~ë= éêçÇìÅíáî~ë= Éå= ä~ë= Åì~äÉë= Éä= é~∞ë= éìÉÇÉ=

ÇÉë~êêçää~ê= îÉåí~à~ë= ÅçãéÉíáíáî~ë= ó= ~= ëÉÅíçêÉë= ÅçåçÅáÇçë= éçê= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç=

ÉãéäÉ~Ççê~=Åçãç=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ó=Éä=íìêáëãç=

“pÉÖìêáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~= ó= ÉÅçåμãáÅ~Ò= é~ê~= ~íê

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=áåáÅá~íáî~=áåÇáîáÇì~ä=ó=ÇÉÑÉåë~=~=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~K=

åëíáíìóÉå=í~ãÄá¨å=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=äçë=ÇáîÉêëçë=éä~åÉë=èìÉ=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=

éçê= ä~=Å~åÇáÇ~íìê~=ìåáí~êá~=éêÉëÉåí~êçå=î~êáçë=ÇÉ= äçë=Å~åÇáÇ~íçë=Éå= ä~=ÅçåíáÉåÇ~K=båíêÉ=

Éää~ë=ëÉ=ÇÉëí~Å~åW==

 gìäáç=_çêÖÉëI=mêáãÉêç=

Éå=~Äêáä=ÇÉ=OMMSK==

oçÄÉêíç=pãáíÜI=sÉ

ÇçÅìãÉåíç=ÅÉåíê~ä=“e~Åá~=ìå~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=mêáãÉê~I=Éä=é~∞ë=èìÉ=èìÉêÉãçë=íçÇçëÒ=

Éå= ã~óç= ÇÉ= OMMSK= rå= Åçåàìåíç= ~ãéäáç= ÇÉ= ÇçÅìãÉåíçë= éçê= •êÉ~ë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~=

ÅçãéäÉãÉåí~å=Éä=ÇçÅìãÉåíç=ÅÉåíê~äK====

qÉçÇçêç= mÉíâçÑÑI= Åìóç= éêçÖê~ã~= ÇÉ=

éêÉëÉåí~Çç=Éå=~Äêáä=ÇÉ=OMMSK==

êÉÅçêêáÇç=éçê=ëì=ÅçåíÉåáÇç=Ä•ë

Ä~ëÉ= Éå= Éä= Åì~ä= Éë= åÉÅÉë~êáç= ääÉÖ~ê= ~= ÅçåëÉåëçë= ã∞åáãçë= Éå= ìå~= éêçéìÉëí~= ìåáí~êá~I=

éêçÅÉëç=åç=ÉñÉåíç=ÇÉ=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëK==

bä= mêçÖê~ã~= mmêêççÖÖêêÉÉëëçç== mmççééììää~~êê ÉëÅ~åë~= ëçÄêÉ= íêÉë= éáä~êÉë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëW= gìëíáÅá~I== Ç

léçêíìåáÇ~ÇÉë=ó=bãéäÉç=é~ê~=qçÇçëK==
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• bå= êÉä~Åáμå= ~= ä~= gìëíáÅá~I= éä~åíÉμ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~Å~Ä~ê= Åçå= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ä~=

• é~ê~=qçÇçëI=_çêÖÉë=~åìåÅáμW=NF=mÉíêμäÉç=é~ê~=qçÇçëI=

• μ=bãéäÉç=é~ê~=qçÇçëI=ÅêÉ~åÇç=éä~åÉë=

èìÉ=áãéìäëÉå=ëÉÅíçêÉë=Åä~îÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ=Å~Ç~=êÉÖáμå=ÇÉä=é~∞ëI=Åçãç=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ç=

^ áãéìäë~ê= íê~Ä~àç= É

äçë= é

m~…ä~åíÉÒI=é~ê~= áåÅÉåíáî~ê= ~= äçë= ÉãéêÉåÇÉÇçêÉë= ó= ~=ãáÉãÄêçë=ÇÉ= ÅççéÉê~íáî~ë=é~ê~=

èìÉ=ÅêÉÉå=ëìë=éêçéá~ë=ÉãéêÉë~ë=ó=ÖÉåÉêÉå=ã•ë=ÉãéäÉçëK==

bä= åÉÅÉë~êáçë= é~ê~=

áåÅêÉãÉåí~ê= ëì= ÉÑáÅáÉåÅá~= É= áåÅäìëáîáÇ~ÇI= éÉêç= áåëáëíáÉåÇç= Éå= èìÉ= åç= ëçå= ëìÑáÅáÉåíÉëI=

Å

áãéìåáÇ~ÇK=^ä=êÉëéÉÅíçI=éêçéìëç=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉëI=Åçå=ìå~=

éêçÑìåÇ~=ÇÉéìê~Åáμå= ó=ìå~= áãéçêí~åíÉ= áåîÉêëáμå=ÇÉ= êÉÅìêëçë=é~ê~= Éèìáé~ê= ó= é~Ö~ê=

ãÉàçê=~=äçë=éçäáÅ∞~ëK=`çãç=ÅçãéäÉãÉåíçI=Éä=Å~åÇáÇ~íç=éêçéìëç=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ã•ë=ó=

ãÉàçêÉë= íêáÄìå~äÉë= é~ê~= íÉåÉê= ìå~= àìëíáÅá~= îÉêÇ~ÇÉê~ãÉåíÉ= ~ìíμåçã~= É=

áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK=

bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=léçêíìåáÇ~ÇÉë=

ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ìå=ORB=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=é~ê~=ÅêÉ~ê=Éä=“cçåÇç=ÇÉä=

_áÉåÉëí~ê= ó= ä~= aáÖåáÇ~ÇÒI= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= ë~äìÇI= éÉåëáçåÉë= ó= àìÄáä~ÅáçåÉëI= OF= mêçéáÉÇ~Ç=

é~ê~= qçÇçëI= ÉåíêÉÖ~åÇç= ~= äçë= îÉåÉòçä~åçë= ã•ë= ÇÉ= OM= ãáääçåÉë= ÇÉ= ÜÉÅí•êÉ~ë= èìÉ=

Éëí•å=Éå=ã~åçë=ÇÉä=bëí~ÇçI=Éå=Åçåàìåíç=Åçå=ìå=~ÖêÉëáîç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íáíìä~êáò~Åáμå=

ÇÉ=íáÉêê~ë=ìêÄ~å~ë=ó=~Öê~êá~ë=Éå=íçÇç=Éä=é~∞ëK==

bå= äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ëì=íÉêÅÉê=éáä~êI=éêçãÉíá

Éä= íìêáëãç= ÇÉéÉåÇáÉåÇç= ÇÉ= ä~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= ÇÉ= Å~Ç~= Éëí~Çç= ó= ëì=

éçÄä~ÅáμåK= ëáãáëãçI= éêçéìëç= éêçÖê~ã~ë= é~ê~= Éä= ÇÉ= äçë= àμîÉå ëI=

é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ä~=~éêçÄ~Åáμå=ÇÉä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉó=ÇÉä=mêáãÉê=bãéäÉçI=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=

é~ê~= Éäáãáå~ê= ä~= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= ÇÉ= ~èìÉääçë= èìÉ= êÉÅá¨å= ëÉ= áåáÅá~å= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç=

ä~Äçê~äK= aÉ= áÖì~ä= Ñçêã~I= éêçéìëç= éä~åÉë= “bãéäÉç= ~ê~= ä~= ãìàÉêÒ= ó= “qçÇçë=

éä~å= éêçéçåÉ= Åçåíáåì~ê= ä~ë= ãáëáçåÉëI= áåíêçÇìÅáÉåÇç= äçë= ÅçêêÉÅíáîçë=

ëáÉåÇç=áÖì~äãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉW=“ìå=ÉãéäÉç=Éëí~ÄäÉI=ÄáÉå=êÉãìåÉê~ÇçI= çå=ÄÉåÉÑáÅáçë=ó=

Åçå=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëÉê=é~êí∞ÅáéÉ=ÇÉ=ìå~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=èìÉ=ÑìåÅáçåÉ=ó=èìÉ=éêçîÉ~=~=

äçë=îÉåÉòçä~åçë=ÇÉ=ìå~=ë~äìÇ=ó=éÉåëáçåÉë=ÇáÖå~ëÒK==

i~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=qqÉÉççÇÇççêêçç==mmÉÉííââççÑÑÑÑ çÒI=ÇÉÑáåáÇç=ÅçãçW==

~ëI=ãáÉÇç=~=

ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~I=ãáÉÇç=~= ä~= éçäáÅ∞~I=ãáÉÇç= ~= éÉêÇÉê= ÄÉåÉÑáÅáçë= ëçÅá~äÉëI=ãáÉÇç= ~= ä~= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= éçä∞íáÅ~=

ëÉ= áãéìäë~ê=ìå=Öê~å=~ÅìÉêÇç=å~Åáçå~ä= é~ê~= ÅçåÅÉêí~ê= ëçäìÅáçåÉë= ~=éêçÄäÉã~ë=

ëçÅá~äÉë= Åçãç= ÇÉëÉãéäÉçI= áåÑçêã~äáÇ~ÇI= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= ó= ~äÅ~åò~ê= åáîÉäÉë= ëìéÉêáçêÉë= ÇÉ=

I=“`çåíê~=Éä=ãáÉÇ

?jáÉÇç=~=ÉàÉêÅÉê=ó=êÉÅä~ã~ê=ÇÉêÉÅÜçëI=ãáÉÇç=~=éÉêÇÉê=ç=~=åç=çÄíÉåÉê=íê~Ä~àç=éçê=ê~òçåÉë=éçä∞íáÅ

EKKKF?I==

éêçéìëç=
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àìëíáÅá~K=pì=ÅçåÅÉéÅáμå=ëçÄêÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ëì=ëìéÉê~Åáμå=Éëí•=ÅçåíÉåáÇ~=Éå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=

~Ñáêã~ÅáμåW==

“jÉ=éêçéçåÖç=ÅçåíêáÄìáê=~=êÉÇìÅáê=ä~=éçä~êáò~Åáμå=ó=~=ÅêÉ~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=ìå=Öê~å=~ÅìÉêÇç=å~Åáçå~äI=

~ê=ÇÉ=ê~∞ò=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=èìÉ=

bå å= ÇÉ= ìå= ÇÉÄ~íÉ= é∫ÄäáÅç= ó= ~ÄáÉêíç=

ê = =

êI= ÅçãÉåò~åÇç=Åçå= ä~=ã~íÉêá~=

ìãÉåí~Åáμå= ÇÉä= “`Éëí~= qáÅâÉí=

èìÉ= áåîçäìÅêÉ= ~= íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë= ÇÉä= é~∞ë= Éå= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÅçåÅÉêí~Ç~= ÇÉ= ëçäìÅáçåÉë= é~ê~= äçë= Öê~îÉë=

éêçÄäÉã~ë= ëçÅá~äÉë=èìÉ= äÉë= ÅçåÅáÉêåÉå= Eä~Äçê~äÉëI= áåÑçêã~äáÇ~ÇI=ÇÉäáåÅìÉåÅá~I= ÉíÅKFI=ãÉÇá~åíÉ= êÉÑçêã~ë=ÇÉ=

~î~åò~Ç~=ëçÅá~ä=Åìóç=éêçéμëáíç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éë=~äÅ~åò~ê=åáîÉäÉë=ëìéÉêáçêÉë=ÇÉ=àìëíáÅá~=ëçÅá~äI=ÇÉ=áÖì~äÇ~Ç=ó=

ÇÉ= êÉ~ä= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= Éå= íçÇçë= äçë= •ãÄáíçë= ÇçåÇÉ= ëÉ= ÇÉëÉåîìÉäîÉå= ëìë=

~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ó=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=ä~=îáÇ~=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K==

^=äçë=ÑáåÉë=ÇÉ=ëìéÉê~ê=ä~=ÇÉìÇ~=ëçÅá~ä=åçë=ÉãéÉ¥~êÉãçë=Éå=~êê~åÅ

åç= ëçäç= ëçå= ÉÅçåμãáÅ~ëI= éÉêç= èìÉ= íáÉåÉå= Éå= äç= ÉÅçåμãáÅç= óI= Éå= é~êíáÅìä~êI= Éå= Éä= ÇÉëÉãéäÉçI= ëì= ÑìÉåíÉ=

éêáåÅáé~äK= ^äÅ~åò~ê= ÉëÉ= çÄàÉíáîç= é~ë~ê•= éçê= ÅçãéäÉãÉåí~ê= éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ÅêÉ~ê= ÉãéäÉçë=

Åçå= éçä∞íáÅ~ë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ~íÉåì~ê= äçë= éÉçêÉë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~I= ãáÉåíê~ë= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ=

ÑçåÇç=î~å=çéÉê~åÇç=Éå=Éä=áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçÒK=

= êÉä~Åáμå= ~ä=ãçÇÉäç= éçä∞íáÅçI= éä~åíÉμ= ä~= ÅÉäÉÄê~Åáμ

é~ê~= èìÉ= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= êÉÑÉê¨åÇìã= Åçåëìäíáîç= Éä= é~∞ë= ÇÉÅáÇ~= ëá= èìáÉêÉ= ìå= Å~ãÄáç=

ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K=rå~=éêçéìÉëí~=ÅÉåíê~ä=Éå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ëìéÉê~ê=

ä~= êáÖáÇÉò= ÇÉä= ëáëíÉã~= éêÉëáÇÉåÅá~äáëí~= ãÉÇá~åíÉ= ëì= ëìëíáíìÅáμå= éçê= ìå= ëáëíÉã~=

é~êä~ãÉåí~ áëí~I áåëéáê~Çç=Éå=Éä=ãçÇÉäç=Ñê~åÅ¨ëI=Åçå=ìå=éêÉëáÇÉåíÉ=ÑìÉêíÉ=ó ~íêáÄìÅáçåÉë=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= Éå= Å~ãéçë=ãìó= áãéçêí~åíÉë= ó= ìå= éêáãÉê=ãáåáëíêçI= í~ãÄá¨å= ÑìÉêíÉI= Åçå= ëì=

Ö~ÄáåÉíÉ= ó= êÉëéçåë~ÄäÉ= ~åíÉ= Éä= m~êä~ãÉåíçK= i~= ëÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçë= ó=

êÉä~åò~ê=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÅçãéäÉãÉåí~å=Éëí~=çÑÉêí~K=

bëíêìÅíìêμ= ëìë=éä~åíÉ~ãáÉåíçë= Åçãç=?ÇÉìÇ~ë?=~= ëìéÉê~

ëçÅá~ä= ó= ä~=éçÄêÉò~K=^ÇÉã•ë=ÇÉ= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÉãéäÉç=Éå=Éä=ãÉÇá~åç=ó=

ä~êÖç=éä~òçI= ëÉ¥~äμ= Åçãç= áãéçêí~åíÉ=éêÉÅáë~ê= êÉÖä~ë=ÇÉ= àìÉÖç=Åä~ê~ë=~ë∞= Åçãç=éçä∞íáÅ~ë=

ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ë=èìÉ=ÉëíáãìäÉå=ä~=áåîÉêëáμå=éêçÇìÅíáî~K=

bå= ã~íÉêá~= ëçÅá~ä= ä~= éêçéìÉëí~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éë= ä~= áåëíê

mÉíêçäÉêçÒI= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇáêÉÅí~= èìÉ= ~éÉä~= ~= = “ä~= ëÉåë~íÉò= ó~=

ÇÉãçëíê~Ç~= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ÜìãáäÇÉë?= é~ê~= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= ëìë= êÉÅìêëçëI= ~= ëÉê=

ÇáëíêáÄìáÇç=ÉåíêÉ=Éä=SMB=ÇÉ=äçë=Ñ~ãáäá~ë=èìÉ=îáîÉå=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=ä∞åÉ~=ÇÉ=éçÄêÉò~K=bëÉ=

ãÉÅ~åáëãç= ÅçåëáëíÉ= Éå= Äçåçë= êÉëé~äÇ~Ççë= éçê= Éä= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêçI= Å~åàÉ~ÄäÉë= éçê=

ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇ=ó=êÉÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=îáîáÉåÇ~ëI=?ëáå=åáåÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ÇáëÅêáãáå~Åáμå=

éçä∞íáÅ~?I=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ìå=ÑçåÇç=~ä=èìÉ=ëÉ=ÇÉëíáå~ê•=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉä=áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêç=ó=

Éå= Éä= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= “åç= éçÇê•= ãÉíÉê= ä~= ã~åçÒI= åá= é~ê~= ÇÉëîá~ê= êÉÅìêëçë= åá= é~ê~=

ÇáëÅêáãáå~ê=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=~= äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK=kç=çÄëí~åíÉI=Éä=éä~å=ÅçåíÉãéäμ=Åçåíáåì~ê=

Åçå= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉëI= Ü~Åá¨åÇçä~ë= ã•ë= áåÅäìëáî~ëI= Éîáí~åÇç= “ä~= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= éçê=
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éçëáÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=äáãéá•åÇçä~ë=ÇÉä=ÇÉëéáäÑ~êêç=ó=ä~=ÅçêêìéÅáμåÒK=

pÉ=Å~äáÑáÅμ= ä~= áåÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Åçãç= ä~=éÉçê=ÇÉìÇ~=ëçÅá~ä=

áμå=ÇÉä=éÉíêμäÉç=~Öì~ë=~Ä~àçI=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=

ä~êI=

~íç= oçÄÉêíç= pãáíÜI= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= mêáãÉê~I= ëÉ= êÉëìãÉ= Éå= ä~=

ä∞íáÅç=Éë=Åçåëíêìáê=ìå~=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=mêáãÉê=jìåÇç=Éå=Éä=í¨êãáåç=ÇÉ=ìå~=ÖÉåÉê~ÅáμåW=åá=

pì ê~Ò= é~ê~= ä~= áåÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= ä~=

=

ä~åç= ~Üçêê~= ó=

• áãÉê~W=Å~äáÇ~Ç=ó=ÅçÄÉêíìê~=é~ê~=íçÇçëK==

êáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éå= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~ë=

• íçí~ä=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ä~=ÉèìáÇ~Ç=Éå=ìå~=

• = ÅçåÉÅíáîáÇ~ÇW= Åμãç= ÅçåëíêìáêÉãçë= Éå= sÉåÉòìÉä~= ä~= pçÅáÉÇ~Ç= ÇÉä=

• Éê~W=ìå~=Å~ë~=ÇáÖå~=é~ê~=Å~Ç~=Ñ~ãáäá~=îÉåÉòçä~å~K==

• gìëíáÅá~= é~ê~= íçÇçëW= ~ÅÅÉëç= ÉÑÉÅíáîç= ó= àìëíç= é~ê~= Éä= ã•ë= ÜìãáäÇÉ= ÇÉ= äçë=

?ÇÉ= ìå= ÖçÄáÉêåç= èìÉ= ëÉ= ÇáÅÉ= êÉîçäìÅáçå~êáç?I= éêçéçåáÉåÇç= ä~= ÅçåÅÉêí~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

çÄäáÖ~ÅáçåÉë= ÇÉä= bëí~Çç= Åçå= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= ó= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= ~= Ñáå= ÇÉ= Ö~ê~åíáò~ê=

ÅçÄÉêíìê~=ìåáîÉêë~ä=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=ë~äìÇK=

líê~ë= ä∞åÉ~ë=ÇÉ=ëì=éä~å=ëçåW= áåÇìëíêá~äáò~Å

áåÇìëíêá~=ãÉí~äãÉÅ•åáÅ~=ó=ÇÉä=íìêáëãçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=çÄê~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇáêáÖáÇç=~=

ëçäìÅáçå~ê=Éå=ëÉáë=~¥çë=äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉä=é~∞ëK=

cáå~äãÉåíÉI=Éä=éä~å=éêçéçåÉ=Éëíáãìä~ê=íçÇ~ë=ä~ë=åìÉî~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=éçéì

éêçíÉÖá¨åÇçä~ë=ÇÉ=ä~=áåàÉêÉåÅá~=é~êíáÇáëí~=ó=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI=Ö~ê~åíáò~åÇç=ëì=~ìíçåçã∞~=ó=

ëì=êÉ~ä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=éçÇÉêK=

bä= éêçÖê~ã~= ÇÉä= éêÉÅ~åÇáÇ

ëáÖìáÉåíÉ=Ñê~ëÉW==

“kìÉëíêç=çÄàÉíáîç=éç

ã•ë=åá=ãÉåçëK=bëíç=ëÉ=êÉëìãÉ=åìÉëíêç=Éå=ãÉåë~àÉ=“cìää=bãéäÉçI=aÉäáåÅìÉåÅá~=`ÉêçI=qçÇçë=é~ê~=^êêáÄ~I=ó=

sáîáÉåÇ~=é~ê~=qçÇçëÒK=m~ê~= äçÖê~ê=Éëíçë=çÄàÉíáîçëI=sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=mêáãÉê~=ÇáêáÖÉ= ëì=~ÅÅáμå=éçä∞íáÅ~=Ü~Åá~= ä~=

ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=é~ê~=ä~=ÅçÜÉëáμå=áåëíáíìÅáçå~äÒK==

= éêçéìÉëí~= ÇÉ= “éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= éêáãÉ

ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ ä~=êáèìÉò~Ò=áåÅäìóÉI=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëI=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=

Éë=ÇÉë~êêçää~Çç=~ãéäá~ãÉåíÉ=Éå=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëW=

• oáèìÉò~= é~ê~= íçÇçëW= Éå= ä~= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= mêáãÉê~= íçÇç= îÉåÉòç

éêçëéÉê~K==

p~äìÇ=ÇÉ=éê

• c~ãáäá~= ÇÉ= éêáãÉê~W= ÅçåÅÉåíê~êÉãçë= åìÉëíê~= éêáç

ÅçãìåáÇ~ÇÉë=ó=Éä=å∫ÅäÉç=Ñ~ãáäá~êK=

bÇìÅ~Åáμå=ÇÉ=éêáãÉê~W=Å~äáÇ~Ç=ó=ÅçÄÉêíìê~=

ÖÉåÉê~ÅáμåK==

^ÖÉåÇ~= ÇÉ= ä~

`çåçÅáãáÉåíçK==

sáîáÉåÇ~=ÇÉ=éêáã

• aÉäáåÅìÉåÅá~=ÅÉêçW=íê~åëÑçêã~ê=~=sÉåÉòìÉä~=Éå=ìå=é~∞ë=ëáå=ãáÉÇçK=
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îÉåÉòçä~åçëK==

• cìää=ÉãéäÉçW=qçÇçë=é~ê~=^êêáÄ~=é~ê~=~Äçäáê=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=îáçäÉåÅá~K==

qìêáëãç=ÇÉ=éêáã• Éê~W=éêáåÅáé~ä=áåÇìëíêá~=ÖÉåÉê~Ççê~=ÇÉ=ÉãéäÉçëK==

éêÉåÇÉÇçêÉë=

Ç

ÉÖáçå~ä=ÇÉ=ä~ë=^ã¨êáÅ~ëK==

^∫å=Åì å=•êÉ~ë=ÇÉ=ÅçåëÉåëç=ÉåíêÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=Óä~ë=ã•ë=åçíçêá~ë=

ä~=ë ~ÅáμåI=Éä=

ÅÉëÉ= ÇÉ= ä~= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= éçê= ê~òçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= Éå= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉëI= ä~=

Éëí~= ÅçåëÉåëì~Ç~I= áäìëíê~å= í~ãÄá¨å= Éä= Å~ãáåç=

êÉÅçêêáÇç=Éå=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÅçåëÉåëçë=Ä•ëáÅçë=Éå=íçêåç=~=~äÖìåçë=éêçÄäÉã~ë=ÅÉåíê~äÉë=

sÉåÉ éÉíêçäÉê~I=

~ë=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ìåáí~êá~K===

• bãéêÉåÇÉÇçêÉë= ÇÉ= éêáãÉê~W= ìå~= ÉÅçåçã∞~= ÇÉ= éêçéáÉí~êáçë= Éã

ÅêÉ~íáîçë=ó=éêçÇìÅíáîçëK==

• sÉåÉòìÉä~W=ãáä~Öêç=~Öê∞Åçä~W=ãáääçåÉë=ÇÉ=íçåÉä~Ç~ë= É=~äáãÉåíçë=é~ê~=~Å~Ä~ê=Åçå=

Éä=Ü~ãÄêÉK=

• `çãéÉíáíáîáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~Ç=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμåW=ÅçåîÉêíáêÉãçë=~=sÉåÉòìÉä~=Éå=`Éåíêç=

bëíê~í¨ÖáÅç=o

• mçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=ó=ãçåÉí~êá~=ÇÉ=éêáãÉê~W=Ü~êÉãçë=ÇÉä=Äçä∞î~ê=ìå~=ãçåÉÇ~=ëμäáÇ~=ÇÉ=

éêáãÉê=ãìåÇçK==

• fåíÉÖê~Åáμå=ó=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåW=ÉåÑêÉåí~åÇç=ä~=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=ëáå=ÅçãéäÉàçëK==

~åÇç=ëÉ=çÄëÉêî~

Éé~ê~Åáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉëI=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=ãáäáí~êÉëI=Éä= áãéìäëç=~= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò

Åçåíáåì~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=ãáëáçåÉë=~∫å=Åì~åÇç= êÉçêáÉåí•åÇçä~ë= ó=~ìãÉåí~åÇç= ëì=ÉÑáÅáÉåÅá~I=

éêáçêáÇ~Ç= ~= ä~= äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~JI= = ä~ë= Çáëí~åÅá~ë= ÉñáëíÉåíÉë= ÉåíêÉ= Éëí~ë=

éêçéìÉëí~ë=Ó=èìÉ=î~å=ÇÉëÇÉ=ìå~=éçëáÅáμå=äáÄÉê~ä=Ü~ëí~=ìå~=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=ÇÉÑáåáÇ~=Åçãç=

ÇÉ= “áòèìáÉêÇ~= ÇÉãçÅê•íáÅ~ÒJI= áäìëíê~å= ~äÖìå~ë= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= ìå=

~ÅìÉêÇç=Éå=Éä=Å~ãéç=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμåK==

mÉêçI= ~ä= Åçãé~ê~êä~ë= Åçå= ä~= ëáíì~Åáμå= èìÉ= ÉåÑêÉåíμ= Éä= Éèìáéç= ÇÉ= ä~= `ççêÇáå~Ççê~=

aÉãçÅê•íáÅ~= é~ê~= ääÉÖ~ê= ~= ìå~= éêçéì

ÇÉ= ä~= òìÉä~=ÇÉ=ÜçóI=Åçãç=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ= ä~=êÉåí~= ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=

Åìäíìê~=ÇÉ=íê~Ä~àç=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ÄçêÇ~ê=áåíÉÖê~äãÉåíÉ=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~ë=ã∫äíáéäÉë=

áåëÉÖìêáÇ~ÇÉë==èìÉ=~èìÉà~å=~=ëìë=ÅáìÇ~Ç~åçëK==

`çãç= ëÉ= îÉê•= Éå= ä~ë= é•Öáå~ë= èìÉ= ëáÖìÉåI= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=

ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=Éëíçë=éêçóÉÅíçë=Ü~å=ëáÇç=êÉÅçÖáÇ

““kkççëë==^̂ííêêÉÉîîÉÉããççëëWW==ÜÜ~~ÅÅáá~~==ììåå~~==ÇÇÉÉããççÅÅêê~~ÅÅáá~~==ëëççÅÅáá~~ääÒÒ==

=ëáÖåáÑáÅ~Çç=

èìÉ= ÇÉ= ëì= áåëÅêáéÅáμåI= Éä= Å~åÇáÇ~íç=

bä=êÉÅçêêáÇç=é~ê~=ääÉÖ~ê=~ä=~ÅìÉêÇç=Éå=íçêåç=~=ä~=Å~åÇáÇ~íìê~=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=Ü~

~éÉå~ë= Éä= OR= ÇÉ= çÅíìÄêÉI= Ççë= ãÉëÉë= ÇÉëéì¨ë=
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éêÉ

ê= ÇÉ= RM= lêÖ~åáò~ÅáçåÉë= kç= dìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= ã~åáÑÉëí~êçå= ëì= éçëáÅáμå= Éå= ã~íÉêá~ë= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇI= êÉëéÉíç= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ìêÖÉåÅá~ë= ÇÉ= îáîáÉåÇ~ëI= îá~äáÇ~Ç= ó= íê~åëéçêíÉI= ä~ë= Åì~äÉë=

Éãçë=Éë=èìÉ=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=åç=ëÉ=èìÉÇÉ=

~èì∞=ëáåç=èìÉ=ëáêî~=Åçãç=ìå~=áÇÉ~=å~Åáçå~ä=~=ä~êÖç=éä~òçÒ=E=bäáçÇçêç=nìáåíÉêçI=ä∞ÇÉê=ÇÉä=Éèìáéç=êÉÇ~Åíçê=

fåÇáÅμ ÒI=Éë=

ÇÉÅáê= μÖáÅ~ë=ó=

μåÒ= Ei~=

éêçéìÉëí~=ÇÉä=Å~ãÄáç=é~ê~=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äW=NFK=

bå=êÉ ÇÉ=

“ä~= Å íáÅçI= ~ÄáÉêíç= ó= Ö~ê~åíÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=

ìéçåÉå= ä~= äìÅÜ~=Åçåíê~= äçë=

éêáîáäÉÖáçëI= Åçåíê~= ä~= ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI= ä~= Éñéäçí~ÅáμåI= ä~= áãéìåáÇ~ÇI= ä~= áåàìëíáÅá~I= ä~= ~êÄáíê~êáÉÇ~ÇI= ä~=

bå= Å = “~ä=

Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= Ñçêã~ë= ó= ÇÉä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~I= ~ëÉÖìê~åÇç= ä~=

ëÉåí~= ëì= éêçéìÉëí~I= ~∫å= Åì~åÇç= Çìê~åíÉ= Éä= ãÉë= ÇÉ= ëÉéíáÉãÄêÉ= ó= Éå= ÇáÑÉêÉåíÉë=

ÉîÉåíçëI=ëÉ=Ü~Ä∞~å=éêÉëÉåí~Çç=ëìÅÉëáî~ãÉåíÉ=Éä=éêçÖê~ã~=já=kÉÖê~=ENT=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉFI=

Éä= mä~å= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= `áìÇ~Ç~å~= ó= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÉÇìÅ~íáî~ëI= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= îáîáÉåÇ~I= ~ë∞=

Åçãç=~ëéÉÅíçë=éìåíì~äÉë=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~=ÑáäçëçÑ∞~=èìÉ=Öì∞~=Éä=éêçÖê~ã~=ó=ä~ë=êÉÑçêã~ë=

éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=éêçéçåÉåK==

bä= ä∞ÇÉê= ÇÉä= Éèìáéç= êÉÇ~Åíçê= ÇÉä= éêçÖê~ã~I= ~Çîáêíáμ= èìÉ= ¨ëí~= ëÉ= Åçåëíêìóμ=ãÉÇá~åíÉ= Éä=

ÅçåëÉåëçK==

“qçÇçë= äçë= NS= é~êíáÇçë= èìÉ= ÅçåÑçêã~å= ä~= ~äá~åò~= å~Åáçå~ä= áåíêçÇìàÉêçå= ÇçÅìãÉåíçë= ÇÉ= éêçéìÉëí~ëI=

~äêÉÇÉÇç

ÑìÉêçå=êÉîáë~Ç~ë=éçê=Çáëíáåí~ë=~Å~ÇÉãá~ë=ó=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉëK=

=páå=ÉãÄ~êÖç=íçÇ~î∞~=Éëí~ãçë=~ÄáÉêíçë=~=ã•ë=áåëìãçëI=é~ê~=~àìëí~ê=ó=çêÖ~åáò~ê=çíê~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=Ä~ëÉ=~=

çíêç=íáéç=ÇÉ=éêçéìÉëí~ë=~=åáîÉä=å~Åáçå~äX=éçêèìÉ=äç=èìÉ=èìÉê

ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=ÉåíêÉîáëí~=~=dK=m~ëíê•åI=Çá~êáç=q~ä=`ì~ä=OR=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMSFK=

=~ÇÉã•ë=èìÉ=Éä=éêçÖê~ã~=Ü~=ëáÇç=Éä~Äçê~Çç=ó=ÇáÑìåÇáÇç=“ÇÉ=Ñçêã~=áåÇìÅíáî~

ÇÉëÇÉ= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉ= ä~=ÖÉåíÉ=Ü~ëí~= ä~ë= Ñçêãìä~ÅáçåÉë= áÇÉçä

ÑáäçëμÑáÅ~ëK= mçê= Éëí~= ê~òμå= ëÉ=Ü~=éêÉëÉåí~Çç= Éå=∫äíáãç= äìÖ~ê= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå=ÖäçÄ~ä= èìÉ=

áåíÉÖê~=ó=Ç~=ÅçÜÉêÉåÅá~=~=äçë=éêçÖê~ã~ë=é~êÅá~äÉëK=pÉ=ëÉ¥~ä~=~ë∞=ãáëãç=èìÉW==

“cáÉä= ~= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉãçÅê•íáÅçë= ó= ÇÉ= ìåáÇ~Ç= èìÉ= ä~= áåëéáê~åI= Éëí~= éêçéìÉëí~= Éë= ìå= íê~Ä~àç= Éå=

éÉêã~åÉåíÉ= ÅçåëíêìÅÅáμåI= ~ÄáÉêí~= ~= ä~= ÇáëÅìëáμåI= ~= ä~= Åê∞íáÅ~= ó= ~ä= ~éçêíÉ= ëáå= ÇáëÅêáãáå~Åá

ä~Åáμå=~=äçë=éêáåÅáéáçë=ÖÉåÉê~äÉë=èìÉ=çêáÉåí~å=Éä=éêçóÉÅíç=ëÉ=~Ñáêã~=èìÉ=ëÉ=íê~í~=

çåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= é~∞ë= éäìê~äI= ÇÉãçÅê•

Üìã~åçëÒI= ëìëíÉåí~Ç~= Éå= ?ìå=Öê~å= ~ÅìÉêÇç=å~Åáçå~ä= é~ê~= ë~Å~ê= ~ä= é~∞ë= ÇÉ= ä~= Åêáëáë?= ó=

éä~åíÉ~ê= ä~= ìåáÇ~Ç= ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë= ëÉÅíçêÉë= îÉåÉòçä~åçëK= bä= éêçóÉÅíç= íáÉåÉ= Åçãç= ÉàÉ=

íê~åëîÉêë~ä=éçä∞íáÅç= ä~= áåÅäìëáμåW=“éçê= îÉáåíáë¨áë=ãáääçåÉë=ÇÉ= îÉåÉòçä~åçëÒ= ó= Åçãç= äÉã~=

ÅÉåíê~ä=“~íê¨îÉíÉÒI=ìå=ää~ã~Çç=~=ä~=ãçîáäáò~Åáμå=Epf`I=OMMSFK==

“iìÅÜ~ãçë=ó=äìÅÜ~êÉãçë=éçê=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~W=Éå=í~ä=ëÉåíáÇçI=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=Éë=ìå~=ÇÉÑÉåë~=

ÇÉ= ä~=ÉèìáÇ~Ç=ó= ä~= áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëK= i~=ÉèìáÇ~Ç=ó= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ë

éçÄêÉò~I= Éä= Ü~ãÄêÉI= ä~= áÖåçê~åÅá~= ó= ä~= ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÒEi~= éêçéìÉëí~= ÇÉä= Å~ãÄáç= é~ê~= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~=

ëçÅá~äW=OF=

ì~åíç= ~ä= ãçÇÉäç= éçä∞íáÅç= ëÉ= êÉëìãÉ= Éå= èìÉ= ä~= éêçéìÉëí~= î~= ÇáêáÖáÇ~
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~äíÉêå~ÄáäáÇ~ÇI=ä~=Çáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉëI=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ó=ä~=êÉåÇáÅáμå=

ÇÉ=ÅìÉåí~ëÒK=

bä=éä~å=~ÄçêÇ~=ÅáåÅç=ÇáãÉåëáçåÉë=Éå=Ççë=ÜçêáòçåíÉë=íÉãéçê~äÉëW=Éä=éÉê∞çÇç=éêÉëáÇÉåÅá~ä=

ó= äçë= éêáãÉêçë= NUM= Ç∞~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç= Åçã∫å= ÇÉ= ~î~åò~ê= Ü~Åá~= Éä=

ÇÉë~êêçääç=Åçå=ÉèìáÇ~ÇK==

e^`f^=rk^=abjl`o^`f^=pl`f^iK=mi^k=ab=dl_fbokl=

afjbkpfþk= M_gbqfslp==

pl`f^i= boo^af`^o=i^=ml_obw^=v bkl=abi=mlqbk`f^i=cðpf`lI=fkqbib`qr^i=v=jlo^i=

p=ilp=`fra^a^klp=

^=ilp=`fra^a^klp=ab=i^p=`^m^`fa^abp=cðpf`^p=b=fkqbib`qr^ibp=kb`bp^of^p=m^o^=boo^af`^o=i^=ml_obw^=v=obar`fo=i^=

=obar`fo=i^=abpfdr^ia^a=bpqfjri^kal=bi=abp^ooliil=mi

ab=qlal

alq^o=

abpfdr^ia^aI=`lj_fk^kal=mliðqf`^p=bk=i^p=žob^p=ab=bar`^`fþk=p^iraI=pbdrofa^a=pl`f^iI=sfsfbka^I=pbdrofa^a=`fra^a^k^I=

`riqro^=v=abmloqbpK=

b`lkljf`^= bpqfjri^o=bi=_fbkbpq^o=plpqbkfal=v=prpqbkq^_ibI=l=pb^I=rk^=m^oqf`fm^`fþk=grpq^=ab=ilp=_bkbcf`flp=abi=moldobpl=j^qbof^i=

mliðqf`lJ

=

^o=i^p=cloj^p=v=sð^p=abi=bgbo`f`fl=mibkl=ab=i^=abjl`o^`f^K==

K m

bkqob=ilp=sbkbwli^klpI=^=qo^s°p=ab=^``flkbp=afofdfa^p=^=^pbdro^o=i^=^iqbok^_fifa^a=v=i^=afsfpfþk=bcb`qfs^=ab=ilp=mlabobp=

I=^i=bpq^_ib`fjfbkql=ab=rk=žo_fqol=

fkpqfqr`flk^i

obp`^q^o=v=molcrkafw

bi=l_gbqfsl=pbož=obp`^q^o=v=molcrkafw^o=i^p=cloj^p=v=sð^p=abi=bgbo`f`fl=mibkl=ab=i^=abjl`o^`f^ = oljlsbo=i^=`lksfsbk`f^=

m²_if`lpI=^=i^=fkpqfqr`flk^ifw^`fþk=ab=i^p=crbow^p=^oj^a^p=v=pr=prgb`fþk=^i=mlabo=`fsfi

bib`qlo^i=`obð_ib=v=bnrfif_o^alI=^=i^=abp`bkqo^ifw^`fþk=^ajfkfpqo^qfs^=v=^=i^=ir`e^=`lkqo^=i^=`loorm`fþk=

fkqbok^`flk^i= mlpqri^jlp=rk^=mliðqf`^=buqboflo=ab=i^=k^`fþk=v=abi=bpq^alI=_rp`^kal=krbpqo^=fkpbo`fþk=bk=ilp=do^kabp=bpnrbj^p=ab=

fkqbdo^`fþk=obdflk^i=l=jrkaf^iK==

rk^=mliðqf`^=ab=m^wI=kl=ab=`lkcolkq^`fþk=fabliþdf`^K=

^j_fbkq^i== i^=abcbkp^=v=mobpbos^`fþk=abi=^j_fbkqb=bp=rk^=ab=i^p=do^kabp=jbq^p=ab=i^=erj^kfa^aW=m^o^=krbpqol=m^ðp=bp=rk^=`rbpqfþk

sfq^iK=

=

oÉÅçåçÅáÉåÇç= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÉãéêÉåÇÉê= ~ÅÅáçåÉë= áåãÉÇá~í~ë= é~ê~= ÉåÑêÉåí~ê= äçë=

éêçÄäÉã~ë=ã êÖÉåíÉëI=Éä=éä~å=áåÅäìóÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=~=ëÉê=áåëíêìãÉåí~Ç~ë=

cl`lp=ab=mliðqf`^p=m²_if`^p=m^o^=ilp=mofjbolp=NUM=af^p=ab=dl_fbokl==

cl`l= jbafa^p=

•ë=ì

Çìê~åíÉ= äçë= éêáãÉêçë= ëÉáë= ãÉëÉë= ÇÉä= éÉê∞çÇç= éêÉëáÇÉåÅá~äI= ÉåíêÉ= ä~ë= Åì~äÉë= íáÉåÉå= ìå=

é~éÉä=éêÉÉãáåÉåíÉ=ä~ë=çêáÉåí~Ç~ë=~=ëìéÉê~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ã•ë=Åê∞íáÅ~ë=Éå=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=

îáÇ~K===

^qbkafbkal=i^=bjbodbk`f^=`lk=afifdbk`f^K==

fK=mlo=rk^=

bi^=

pbdro^=

* m^o^= fa^a=v=grpqf`f^=mobpfafal=

mlo=bi=mobpfabkqb=ab=i^=obm²_if`^K=

* obsfpfþk=molcrka^=ab=qlalp=ilp=lod^kfpjlp=ab=pbdrofa^a=v=bumripfþk=ab=ilp=mlif`f^p=fk`^m^`bp=v=`loormqlpK=

d^o^kqfw^o=i^=sfa^=v=ilp=_fbkbp=ab=i^p=mboplk^pI=pb=`ob^ož==bi=`lkpbgl=ab=pbdro

sbkbwr

* moljl`fþk=fkjbaf^q^=ab=^`rboalp=_fk^`flk^ibp=nrb=d^o^kqf`bk=qbojfk^o=`lk=i^=mobpbk`f^=ab=i^=drboofii^=v=

ilp=m^o^jfifq^obp=bk=bi=qboofqloflK=

ffK=

cloq^ib`fjfbkql=

* ab`obq^o=v=bgb`rq^o==ab=j^kbo^=fkjbaf^q^=bi=moldo^j^=ab=qo^kpcbobk`f^=jlkbq^of^=^=qo^s°p=ab=i^=q^ogbq^=ab=

a°_fql=jf=kbdo^K=
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pl`

=

f^i=

li^obpK=

=

flkbp=kl=dr_bok^jbkq^ibp=bpmb`f^ifw^a^pK=bpq^=fkpqfqr`fþk=qbkaož=^=pr=

plI=

* 

* i=moldo^j^=ab=^qbk`fþk=j^qboklJfkc^kqfiK=

=Òpfdkl=

* fk`lomlo^o=^=qla^p=i^p=bp`rbi^p=^i=moldo^j^=^ifjbkq^ofl=Em^bFI=^pð=`ljl=^=i^=alq^`fþk=ab=rkfclojbpI=

qbuqlp=v=²qfibp=bp`

* `ob^o=rk^=krbs^=fkpqfqr`fþk=m^o^=i^=^qbk`fþk=ab=i^p=mboplk^p=bk=pfqr^`fþk=ab=`^iibI=nrb=^`qrb=ab=j^kbo^

`lloafk^a^=`lk=i^p=lod^kfw^`

afpmlpf`fþk=ilp=ob`roplp=cfk^k`fbolp=v=erj^klp=kb`bp^oflp=m^o^=obplisbo=bi=mol_ibj^=bk=pr=`ljmibgfa^aI=i^=

`r^i=bufdb=^qbkabo=bk=rk^=mofjbo^=fkpq^k`f^=`lkaf`flkbp=ab=aold^af``fþkI==bumilq^`fþk=r=lqol=qfml=ab=^_r

m^o^=irbdl=mol`ro^o=pr=obfkpbo`fþk=pl`f^iK=

`ob^`fþk=ab=rk=pbdrol=ab=p^ira=cfk^k`f^al=`lk=ob`roplp=m²_if`lp=m^o^=qla^=i^=ml_i^`fþk=sbkbwli^k^=

j^vlo=ab=SR=^¢lp=nrb=kl=bpq°=^pbdro^a^K==

* lqlod^jfbkql=ab=mbkpflkbp=^=qlalp=ilp=sbkbwli^klp=bu`irfalp=abi=pfpqbj^=m²_if`l=ab=mbkpflkbp=

^qbk`fþk=moflofq^of^=bk=bi=pfpqbj^=ab=p^ira=^

* ^`qfs^`fþk=fkjbaf^q^=^=kfsbi=k^`flk^i=abi=moldo^j^=ab=fkqbosbk`flkbp=nrfo²odf`^p=abkljfk^al=

sfq^iÒI=ab=^mif`^`fþk=bufqlp^=bk=bi=bpq^al=wrif^K=

* moldo^j^=ab=mobsbk`fþk=abi=bj_^o^wl=bk=^alibp`bkqbp=

fffK=ob^`qfs^`fþk=

fksbopfþk=

* qbkfjfbkql=ab=l_o^p=ab=fkco^bpqor`qro^I=dbkbo^kal=mrbpqlp=

baf^q^I=bifjfk^`fþk=ab=i^=plisbk`f^=i^_lo^iK=

ibp=abi=

i^p=j^aobp=pliqbo^pK==

* ^=v=bi=mlabo=ab=`ljmo^=

* liil=b`lkþjf`lK=

mofs^a^=

mi^k=j^pfsl=ab=`lkpqor``fþkI==obm^o^`fþk=v=j^k

ab=qo^_^gl=bk=qlal=bi=m^ðpK=

* jbafa^p=ab=pfjmifcf`^`fþk=ab=qožjfqbp=m^o^=i^=`ob^`fþk=v=lmbo^`fþk=ab=do^kabpI=jbaf^k^p=v=mbnrb¢^p=

bjmobp^pK=`ljl=jbafa^=fkj

* ^`rboal=`lk=bi=pb`qlo=mofs^al=m^o^=^`qfs^o=bi=bjmibl=grsbkfi=mlo=jbafl=ab=fk`bkqfslp=cfp`^ibpI=abar`f_

fjmrbpql=pl_ob=i^=obkq^K=m^oqf`ri^o=^qbk`fþk=bk=bpqb=moldo^j^=ob`f_fožk=

* bjbodbk`f^=bi=pb`qlo=sfsfbka^I=bjmbw^kal=mlo=bifjfk^o=ilp=lod^kfpjlp=_rol`ožqf`lp=nrb=fjmfabk=i^p=

plir`flkbp=bcb`qfs^pI=abslisfbkal=i^=ob`qloð^=^i=jfkfpqbofl=ab=sfsfbka^=v=e^_fq^qK===

* fkpqorjbkq^`fþk=ab=i^p=jbafa^p=kb`bp^of^p=m^o^=obpq^ro^o=i^=`lkcf^kw^=bk==krbpqo^=b`lkljð^K=

obpqfqr`fþk=ab=i^=^rqlkljð^=abi=_^k`l=`bkqo^i=m^o^=mobpbos^o=bi=s^ilo=ab=i^=jlkba

abi=p^i^ofl=ab=ilp=sbkbwli^klpK=

* jbafa^p=m^o^=nrb=bi=cfk^k`f^jfbkql=bk=dbkbo^i=pb=j^kqbkd^=`lk=q^p^p=ab=fkqbo°p=bpq^_ibp=v=^``bpf_ibp=

bpqfjri^o=i^=fksbopfþk=v=bi=abp^oo

* obfk`lomlo^o=^=sbkbwrbi^=`ljl=jfbj_ol=abi=m^`ql=^kafklK=

fsK=bar`^`fþk= q^=l=fabliþdf`^=bk=i^=bar`^`fþk=sbkbwli^k^K=

=bar`^`fþk=prmboflo=^oqrol=rpi^o=mfbqofI=m^o^=

lp=ilp=

� 

bi=buqbofloK=

� bifjfk^`fþk=ab=`r^inrfbo=lofbkq^`fþk=ab=qfml=m^oqfafp

� pb=`ob^ož=mlo=ab`obql=bi=moldo^j^=k^`flk^i=ab=_b`^p=m^o^=i^

d^o^kqfw^o=bi=^``bpl=^=i^p=rkfsbopfa^abp=v=abjžp=fkpqfqr`flkbp=ab=bar`^`fþk=q°`kf`^=v=prmboflo=ab=qla

_^`efiibobpK==

obi^kw^jfbkql=abi=mi^k=ab=_b`^p=do^k=j^ofp`^i=ab=^v^`r`el=m^o^=moljlsbo=ilp=bpqraflp=ab=mobdo^al=v=

mlpqdo^al=bk=

sK=bkbodf^=

=NKUMM=jfiilkbp=ab=aþi^obp=v==d^o^kqfw^o=nrb=bpb=pbosf`fl=iibdrb=^=qlal=bi=

� ^``flkbp=fkjbaf^q^p=bk=^if^kw^=`lk=i^=fksbopfþk=mofs^a^=k^`flk^i=b=fkqbok^`flk^i=m^o^=bi=pb`qlo=bi°`qof`l=

`lk=fksbopflkbp=^kr^ibp=ab

qboofqlofl=k^`flk^i=`lk=i^=`^ifa^a=^molmf^a^K=

sfK=^dof`li^= � oflK=moflofa^a=^=i^=molar``fþk=k^`flk^iI=ifjfq^kal=i^p=fjmloq^`flkbp=abi=bpq^al=^=il=bpqof`q^jbkqb=kb`bp^

i^=ml_obw^=v=i^ m

ÇÉëÇÉ= Ççë=

é

p= liðqf`^p=m^o^=prmbo^oi^=bk=ilp=moldo^j^p=ab=dl_fbokl=

i~ë= éêçéìÉëí~ë= ÅçåíÉåáÇ~ë= Éå= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= ~å~äáò~å=

éÉêëéÉÅíáî~ëK= bå=éêáãÉê= äìÖ~êI= ëÉ= áåíÉåí~=ÇáäìÅáÇ~ê= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ãÄçë=Öêìéçë= ~ê~=

äÉÉê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ó=êÉëéçåÇÉê=~=Éää~K=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=áåíÉêÉë~=ÇÉÇìÅáê=ÇÉ=Éääçë=Åμãç=ëÉ=

ÉåíáÉåÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=~=èìÉ=Ñ~ÅíçêÉë=ëÉ=~íêáÄìóÉ=ëì=éÉêëáëíÉåÅá~=óI=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉ=Åçå=
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èì¨=åáîÉä=ÇÉ=éêçÑìåÇáÇ~Ç=ëÉ=~ÄçêÇ~å=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éä~åÉëK==

kç=çÄëí~åíÉI=Å~ÄÉ=ìå=ÅçãÉåí~êáç=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=

~= ä~= êÉÉäÉÅÅáμåK= e~= ëáÇç= ìå~= Åçåëí~åíÉ= Éå= ëì= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ìå~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=

Çáëí~åÅá~=ÉåíêÉ=ä~ë=“é~ä~Äê~ë=ó=ä~ë=çÄê~ëÒI=ÉåíêÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=ó=äç=èìÉ=éìÉÇÉ=ÇÉÇìÅáêëÉ=ÇÉä=

ãçÇç=Åçãç=ëÉ=áåëíêìãÉåí~å=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ëQNK=mçê=çíê~=é~êíÉI=éä~åÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=

å~ÅÉå= ó= ãìÉêÉå= ç= ëÉ= íê~åëÑçêã~å= ê•éáÇ~ãÉåíÉ= ~ä= êáíãç= ÇÉ= ä~ë= Åçóìåíìê~ë= éçä∞íáÅ~ëK=

cáå~äãÉåíÉI= åç= ëÉ= ÇáëéçåÉ= ÇÉ= ìå= ÇçÅìãÉåíç= èìÉ= ÉñéçåÖ~= Åä~ê~ãÉåíÉ= Åì•ä= Éë= Éä=

éêçÖê~ã~=é~ê~=Éä=éêμñáãç=éÉê∞çÇçI=äç=èìÉ=çÄäáÖ~=~=êÉÅçåëíêìáêäç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÇáëÅìêëç=ó=

ä~ë= êÉ~äáò~ÅáçåÉëK= m~ê~= Ñ~Åáäáí~ê= ä~= ÉñéçëáÅáμå= åçë= êÉëíêáåÖáãçë= ~= äç= èìÉ= Ü~= ëáÇç= ã•ë=

Çìê~ÄäÉ= ó= èìÉI= éçê= ÅçåëáÖìáÉåíÉI= éìÉÇÉ= ÉëéÉê~êëÉ= èìÉ= Åçåëíáíìó~å= ÉäÉãÉåíçë= èìÉ=

éÉêÇìêÉå=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=~=ÑìíìêçI=äìÉÖç=ÇÉ=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=“çÄê~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçÒI=ëÉÖ∫å=

~éêÉÅá~Åáμå=ÇÉä=éêçéáç=éêÉëáÇÉåíÉJÅ~åÇáÇ~íç=Ü~å=ÅçåëíáíìáÇç=“ÉêêçêÉë=ÇÉ= äçë=èìÉ=ó~= ëÉ=

~éêÉåÇáμÒI= äç= èìÉI= Éå= ëì= çéáåáμåI= àìëíáÑáÅ~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÇáëéçåÉê= ÇÉ= ã•ë= íáÉãéç=

~éÉä~åÇç=~=ä~=êÉÉäÉÅÅáμåK==

fifi`̀ìì••ääÉÉëë==ééêêççÄÄääÉÉãã~~ëë==ëëÉÉ==ááÇÇÉÉååííááÑÑááÅÅ~~åå==ÅÅççããçç==ÅÅÉÉååííêê~~ääÉÉëë\\==

~ë= éêáçêáí~êáçë= éçê= ìå~= é~êíÉI= ä~=

~ á á~ =

~Ç= ÇÉ= ã∫äíáéäÉë= çê∞ÖÉåÉë= ÅçãéäÉãÉåí~= ó= êÉëìãÉ= ÉëíÉ= ÄêÉîÉ= Çá~ÖåμëíáÅçI=

                                                

^ä= ÇÉëÅêáÄáê= Éä= ÉëÅÉå~êáç= áÇÉåíáÑáÅ~ãçë= Åçãç= éêçÄäÉã

é¨êÇáÇ~= ÇÉ= êìãÄç= êÉëéÉÅíç= ~ä= ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅç= èìÉ= ëÉ= Ü~Ä∞~=ã~åáÑÉëí~Çç= éçê= Ççë=

Ç¨Å~Ç~ë= ÅçåëÉÅìíáî~ë= Éå= ìå~= ~äí~= îçä~íáäáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= Åçå= íÉåÇÉåÅá~= ~ä=

ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç=ÅçäÉÅíáîçI= ä =éÉêë ëíÉåÅ =ÇÉä= êÉåíáëãç=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=Éå äç=ÉÅçåμãáÅç=

éçê=ä~=ÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë=ó=ä~=ÉëÅ~ë~=ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå=ó=ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=

ÇÉ=åìÉëíêç=~é~ê~íç=éêçÇìÅíáîçI=ó=Éå= äç=éçä∞íáÅçJÅìäíìê~ä=éçê=Éä=ÅäáÉåíÉäáëãç=Åçãç=ãçÇç=

éêáîáäÉÖá~Çç=ÇÉ=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä=“ã~å•Ò=éÉíêçäÉêçI=ìå~=Åìäíìê~=éçÅç=áåÅäáå~Ç~=~ä=ÉëÑìÉêòç=

ó= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇI= èìÉ= íçÇç= äç= ÉëéÉê~= ÇÉä= êáÅç= bëí~ÇçI= ìå~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= Å~Ç~= îÉò=

ã•ë= Ç¨ÄáäI= ÉëÅ~ë~= êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= Åçå= ëì= ÅçêêÉä~íç= Éå= ìå~= Å~ëá= áåÉñáëíÉåíÉ=

é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Éå= äçë= ~ëìåíçë= é∫ÄäáÅçë= ó= ìå~= éçÄêÉò~= É= áåÉèìáÇ~Ç=

éÉêëáëíÉåíÉ=ó=Åçå=ã∫äíáéäÉë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=åç=ëμäç=Éå= äçë= áåÖêÉëçë=ëáåç=Éå= ä~=éêÉÅ~êá~=

áåëÉêÅáμå= ä~Äçê~äI= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= ÉÇìÅ~Åáμå= äáãáí~Ç~ëI= ä~= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= ó=

ÉëÅ~ë~= îçò= ÇÉ= äçë= ã•ë= Ç¨ÄáäÉë= ó= ÉñÅäìëáμå= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= éçä∞íáÅ~=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~ë=

ÉäÉÅÅáçåÉëK==

i~= áåëÉÖìêáÇ

ëáíì~Åáμå= èìÉ= ~= ëì= îÉò= ~ÅÉåí∫~= Éä= ÅäáÉåíÉäáëãç= Åçãç= êÉä~Åáμå= bëí~ÇçJëçÅáÉÇ~Ç=

 
41  Este aspecto es analizado con amplitud en D´Elía, Maingón y La Cruz (2003).   
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éêÉÇçãáå~åíÉI= ìÉë=Ü~=ëáÇç=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=ìå~=éçÄä~Åáμå=Éå=Åçåëí~åíÉ=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=

êáÉëÖç= íáÉåÇÉ= ~= ÄìëÅ~ê= ëì= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= íáéç= EdçìÖÜ= ó=

tççÇI=OMMQFK=

aÉëÇÉ= Éä= éìåíç

é

= ÇÉ= îáëí~= éçä∞íáÅç= ä~= éçä~êáò~Åáμå= Éë= ìå= éêçÄäÉã~= éÉêÅáÄáÇç= ÇÉ= Ñçêã~=

çÄäÉã~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= èìÉ= ëÉ=

ã~óçêáí~êá~=Åçãç=ìå=çÄëí•Åìäç=é~ê~=êÉíçã~ê=ä~=ëÉåÇ~=ÇÉä=ÇÉë~êêçääçI=Åçãç=éêçÇìÅíç=ÇÉ=

ä~=Éñéäçëáμå=ÇÉ=ä~=íêáéäÉ=Åêáëáë=Éå=Éä=∫äíáãç=éÉê∞çÇç=Óéçä∞íáÅ~I=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÅá~äJ=èìÉ=Ü~=

íÉåáÇç=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~êÖç=éä~òç=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ó=Åçãç=

ã~åáÑÉëí~Åáμå=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç=ä~=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=é~ê~=Çá~äçÖ~êI=åÉÖçÅá~ê=ä~ë=

ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ó=Ñçêãìä~ê=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=é~∞ë=Åçãé~êíáÇçK==

kçë= éêÉÖìåí~ãçë= Éå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~W=fi`ì•äÉë= ëçå= äçë= éê

áÇÉåíáÑáÅ~å= Éå= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ó= Éå=èì¨=ãÉÇáÇ~= ÅçáåÅáÇÉå= í~åíç= Éå= ä~= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=

éêçÄäÉã~ë=Åçãç=Éå=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ëçäìÅáçåÉë\====

ii~~==ééêêççééììÉÉëëíí~~==““ççÑÑááÅÅáá~~ääááëëíí~~ÒÒ==

VVU= äçë= Ççë= íÉã~ë= ã•ë= êÉÅìêêÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= ëìÅÉëáî~ë=

Å~

=çÄê~=

aÉëÇÉ= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= ÇÉ= N

ãé~¥~ëI=éä~åÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇÉä=~Åíì~ä=éêÉëáÇÉåíÉ=ëçåW= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ê= = ä~=

“ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~äÒ=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ëìëíáíìáê=Éä=ãçÇÉäç=éçä∞íáÅç=èìÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëíμ=Éå=“ä~ë=

Å∫éìä~ë= éçÇêáÇ~ëÒI= Éå= ~äìëáμå= ~= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçëI= ÉãéêÉë~êáçë= ó= ëáåÇáÅ~íçë= èìÉ=

ÖçÄÉêå~êçå=Çìê~åíÉ=ä~=“fs=oÉé∫ÄäáÅ~ÒK=i~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ÑìÉêçå=

Ççë= íÉã~ë= ÅÉåíê~äÉë= ÇÉ= ëì= éêáãÉê~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~äK= pì= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ÇÉ=

NVVU=éä~åíÉ~Ä~=Éå=Ñçêã~=~ÅÉêí~Ç~=Óéçê=Åçãé~ê~Åáμå=Åçå= äçë=éêçÄäÉã~ë= áÇÉåíáÑáÅ~ÇçëJ=

íêÉë=çÄàÉíáîçë=éêáçêáí~êáçëW=Éä= êÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅçI= ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=

ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~I=ó=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=Éêê~ÇáÅ~ê=ä~=éçÄêÉò~K==

bå=êÉä~Åáμå=~=ä~=“ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~äÒ=ó=ä~=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~I=ëá=ëÉ=~å~äáò~=ä~

ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éå=Åçåàìåíç=Åçå=ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=éêÉëáÇÉåíÉ=Çìê~åíÉ=ëì=Å~ãé~¥~=é~ê~=

ä~=êÉÉäÉÅÅáμåI=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~=ìå=éêáãÉê=ê~ëÖç=ÇÉÑáåáíçêáç=ÇÉ=ëì=çêáÉåí~ÅáμåW=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=

ëáãÄμäáÅ~=Åçå=“Éä=éìÉÄäçÒI=Éå=ëì=çéáåáμå=åìåÅ~=~åíÉë=íçã~Çç=Éå=ÅìÉåí~=Åçãç=Çìê~åíÉ=

ëì=ÖçÄáÉêåçI= ä~= áåëáëíÉåÅá~=Éå=ëì=“é~êíáÅáé~Åáμå=éêçí~ÖμåáÅ~Ò=Éå= ä~= íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=

ëçÅá~äÉë= ó= Éå= Éä= ìëç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= Åçãç= ã~åÉê~= ÇÉ= êÉÇáëíêáÄìáê= Éä= éçÇÉêI= äç= èìÉ= ëÉ=

ÅçåëáÇÉê~= ìå= éêÉJêÉèìáëáíç= Éå= ä~= ÅçåëÉÅìÅáμå= ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç= ó= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~=

ÉñÅäìëáμåK= aáîÉêëçë= ãÉÅ~åáëãçë= Ü~å= ëáÇç= ÅêÉ~Ççë= ëìÅÉëáî~ãÉåíÉ= ~= í~ä= Ñáå= Ó= ~ÅÅÉëç= ~=

Åê¨Çáíçë=ó=íáÉêê~I=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ó=çíê~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=

ëçÅá~äI=ÅçåëÉàçë=Åçãìå~äÉë=ó=Ä~åÅçë=Åçãìå~äÉëI=éêÉëìéìÉëíç=é~êíáÅáé~íáîç=ó=Éä~Äçê~Åáμå=
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ÇÉ=éêçóÉÅíçë=Åçãìåáí~êáçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=`çåëÉàçë=içÅ~äÉë=ÇÉ=m~êíáÅáé~ÅáμåI=éêçãçÅáμå=

ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=ó=~éçó~ê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉëJK==

bä=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~=“ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äÒ=ó=Éä=“ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçÒI=ìå=

ìäçë=TMI=NNUI=NUQ=ó=PMUJ=êÉ~Ñáêã~=ä~=áåíÉåÅáμå=ÇÉ=éêçãçîÉê=ìå=ëÉÅíçê=ÇÉ=

åíç= ÇÉ= idmabp= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~ä= ëÉ= ÇÉÑáåÉ= Åçãç=ìå~= î∞~= ~äíÉêå~íáî~= ó=

ãçÇÉäç=

= ç

áåì~ê=áåëí~ä~åÇç=ìå~=åìÉî~=ÉëíêìÅíìê~=

åÇáò~ê= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÉÅçåμãáÅ~I= ÉåÑ~íáò~ê= ä~= Åìäíìê~= ÇÉä= íê~Ä~àç= ó= ä~=

ãçÇÉäç=èìÉ=ÇÉëÅ~åë~=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Éå=Éä=bëí~Çç=Åçãç=éêçÇìÅíçê=ó=Åçãç=êÉÖìä~Ççê=ÇÉ=ä~=

~ÅíáîáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~=ãÉÇá~åíÉ= î~êá~Ççë= ÅçåíêçäÉëI= Éå= êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= äçë= “áåíÉêÉëÉë=

ÇÉä=éìÉÄäçÒK==

i~=`o_s=J~êí∞Å

ÉÅçåçã∞~= ~ëçÅá~íáî~= Éå= ÇáîÉêë~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= éêçéáÉÇ~Ç= ÅçäÉÅíáî~K= pìë= éêáåÅáé~äÉë=

äáåÉ~ãáÉåíçë= éìÉÇÉå= êÉëìãáêëÉ= Åçãç= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= é~éÉä= ÇÉ= bëí~Çç= Éå= ä~=

ÉÅçåçã∞~I= áåÅäìóÉåÇç= ëì= é~éÉä= Åçãç= ÉãéêÉë~êáç= ó= Åçãç= êÉÖìä~Ççê= ÇÉ= ä~= ~ÅíáîáÇ~Ç=

ÉÅçåμãáÅ~K===

bå= Éä= ÇçÅìãÉ

ÅçãéäÉãÉåí~êá~= ~= äç= èìÉ= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ëÉ= ÅçåçÅÉ= Åçãç= ÉÅçåçã∞~= éêáî~Ç~= ó=

ÉÅçåçã∞~= é∫ÄäáÅ~I= ìå= ëÉÅíçê= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= èìÉ= Åçãé~Öáå~=

áåíÉêÉëÉë= ÉÅçåμãáÅçë= ó= ëçÅá~äÉëI= Åçå= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÇÉ= äçë=

íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=~ëçÅá~íáî~ë=ó=ä~ë=ãáÅêçÉãéêÉë~ë=~ìíçÖÉëíáçå~ÄäÉëK==

bå= Éä= mä~å= i~= kìÉî~= bí~é~I= Éä= lÄàÉíáîç= TI= “ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= åìÉîç=

ÉÅçåμãáÅçÒI= ëÉ¥~ä~= èìÉ= ä~= áåíÉåÅáμå= ÇÉ= ä~êÖç= éä~òç= Éë= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= åìÉîç=

ëáëíÉã~= éêçÇìÅíáîç= ~= Ñáå= ÇÉ= “íê~ëÅÉåÇÉê= Éä= ãçÇÉäç= Å~éáí~äáëí~ÒK= `çãç= çÄàÉíáîçë=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ëÉ= éêçéìëçI= ÉåíêÉ= çíêçë= ~ëéÉÅíçëI= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= ÉÅçåçã∞~= éçéìä~ê=

ÑçãÉåí~åÇç= Éä= ~ìíçÉãéäÉç= ó= ä~ ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ÉãéêÉë~ëI= ~ë∞= Å ãç= ~Åçãé~¥~åÇç= ä~ë=

ÅççéÉê~íáî~ë=ó=çíê~ë=Ñçêã~ë=ëçäáÇ~êá~ë=Éå=ëì=ÇÉë~êêçääçI=áåíÉÖê~ê=ó=çéíáãáò~ê=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI=ÅçåëÉÖìáê=ä~=ëçëíÉåáÄáäáÇ~Ç=ÑáëÅ~äK==

bëíÉ=çÄàÉíáîç=Éëí•=~ëçÅá~Çç=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=UW=“Åçåí

íÉêêáíçêá~äÒI= Éä= Åì~ä= íáÉåÉ= Ççë= ÅçãéçåÉåíÉëW= E~F= ä~= ÖìÉêê~= Åçåíê~= Éä= ä~íáÑìåÇáçX= ó= ÄF= Éä=

ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçI=Åìó~ë=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ëçåW=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ìå=éä~å=

áåíÉÖê~Çç= ÇÉ= ÇÉëÅçåÅÉåíê~ÅáμåI= Éä= ÑçãÉåíç= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ëçäáÇ~êáÇ~Ç= áåíÉêJ

íÉêêáíçêá~äI=ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=ó=ä~=ãÉàçê~=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=äçë=

ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=

“nìÉêÉãçë= ~ãéäá~ê= ó= éêçÑì

éêçÇìÅÅáμåX= Éäáãáå~ê= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= åìÉëíê~= ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉä= áåÖêÉëç= éÉíêçäÉêçK= nìÉêÉãçë=

ÇáîÉêëáÑáÅ~ê= ä~= ÉÅçåçã∞~= åç= éÉíêçäÉê~= ó= Éëíáãìä~ê= ä~= éêçÇìÅÅáμå= äçÅ~äI= Åçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=
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~ìíçÖÉëíáçå~êá~=ÇÉ=íçÇçë=äçë=îÉåÉòçä~åçëI=éêçéáÅá~åÇç=ÇáîÉêë~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=ó=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=

éêçÇìÅÅáμå= ó= Åçåëìãç= ìêÄ~åçJêìê~äK= bëíç= Éë= aÉë~êêçääç= båÇμÖÉåçÒK= EjáåáëíÉêáç= ÇÉ= fåÑçêã~Åáμå= ó=

`çãìåáÅ~Åáμå=OMMQF=

bå=äç=ëçÅá~ä=Éä=éêáåÅáé~ä=áåëíêìãÉåíçI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=~Åíáîçë=éêçÇìÅíáîçë=

bå= êÉä~Åáμå= ~= äçë= àμîÉåÉëI= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ó= êÉ~äáò~ÅáçåÉë= ÇÉä= éêçóÉÅíç= Äçäáî~êá~åç= Ü~å=

bëí~ë=çêáÉåí~ÅáçåÉë=éêçÖê~ã•íáÅ~ë=Åçåíê~ëí~å=Åçå=óLç=ëçå=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~=~íÉåì~Ç~ë=éçê=

~ Å

bä=“ãáÉÇçÒ=~=ÉñéêÉë~ê=ÇáëÉåëç=ó=ä~=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=ÑêÉåíÉ=~ä=Ñìíìêç=Ü~å=ëáÇç=ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=

ii~~==ééêêççééììÉÉëëíí~~==ììååááíí~~êêáá~~==ÇÇÉÉ==ää~~==ççééççëëááÅÅááμμåå==

bä=éêáåÅáé~ä=ê~ëÖç=ÇÉ=ä~=~Åíì~ä=ëáíì~Åáμå=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=ìåáí~êá~=ó=ä~ë=èìÉ=

Åç

ëçå= ä~ë= ãáëáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ä~= ÉÅçåçã∞~= ëçÅá~äI= ä~= ë~äìÇ= ó= Éä=

~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=~äáãÉåí~êáçI=é~ê~=ëìéÉê~ê=ä~=ÉåçêãÉ=ÇÉìÇ~=ëçÅá~ä=~Åìãìä~Ç~=Çìê~åíÉ=ä~=

fs=oÉé∫ÄäáÅ~K=j•ë= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ëÉ=Ü~å= áåÅçêéçê~Çç=ãáëáçåÉë=ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ä~= ~ëáëíÉåÅá~=

ëçÅá~äW=kÉÖê~=eáéμäáí~=ó=j~ÇêÉë=ÇÉä=_~êêáçK==

~ÄçêÇ~Çç= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ä~= ÉñÅäìëáμå= ÉÇìÅ~íáî~I= ãÉÇá~åíÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ó= ä~ë=

ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=~=ä~=ÉëÅìÉä~=ëÉÅìåÇ~êá~=ÉåÑ~íáò~åÇç=Éå=ä~=åìÉî~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=äçë=äáÅÉçë=

Äçäáî~êá~åçë=ä~=Ñçêã~Åáμå=é~ê~=Éä=íê~Ä~àçK=i~=jáëáμå=sìÉäî~å=`~ê~ëI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ëì=

åìÉî~= îÉêëáμå= “sìÉäî~å= `~ê~ë= gçîÉåÒI= ä~åò~Ç~= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= é~ê~= ëÉê= áåëíêìãÉåí~Ç~=

Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMTI=ëÉ=ÇáêáÖÉ=~=éêçéçêÅáçå~ê=Ñçêã~Åáμå=ó=çÅìé~Åáμå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=~=

ÉëíÉ=Öêìéç=éçÄä~Åáçå~ä=EîÉê=áåÑê~FK==

ä~=áåíçäÉê~åÅá~=èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=~=ìå~=“ÉñÅäìëáμå=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~ÒI=ÇÉãçëíê~Çç=Éå=é~ä~Äê~ë=ó=

çÄê~ëI= ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ= ëμäç= íáÉåÉå= Å~ÄáÇ~= Éå=Éëíçë=éêçÅÉëçë= ó=ÄÉåÉÑáÅáçë= ~èìÉääçë=èìÉ=

ã~åáÑáÉëíÉå= Éëí~ê= áÇÉåíáÑáÅ~Ççë= Åçå= Éä= “éêçÅÉëçÒK= i~= ÑêÉÅìÉåíÉ= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ç=

ëìéÉêéçëáÅáμå= ÇÉ= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= Å ê•ÅíÉê= éçä∞íáÅç= çå= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê=

ëçÅá~äI=èìÉ=Ü~=çÅìêêáÇç=Éå=Ñçêã~=êÉÅìêêÉåíÉ=Åì~åÇç=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÅêÉ~Ç~ë=é~ê~=ä~ë=

ãáëáçåÉë=ÑìåÅáçå~å=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=Åçãç=“ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ä~í~ää~=ÉäÉÅíçê~äÒ=ç=ëáãáä~êÉë=Éë=

ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ÑÉåμãÉåçK=

ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= ÇÉ= ~Åíì~êI= ëÉåë~Åáμå= èìÉ= ëÉ= ~ÅÉåí∫~= éçê= äçë= ~í~èìÉë=

ÇáëÅìêëáîçë=ó=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=~=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~=Óíçã~ë=ÇÉ=íáÉêê~ë=ó=êÉé~êíç=ÇÉ=Å~êí~ë=

~Öê~êá~ë= Éå= Éä= Å~ãéç= É= áåî~ëáçåÉë= ó= Éñéêçéá~ÅáçåÉë= Éå= ä~ë= ÅáìÇ~ÇÉëJ= ó= äçë= ÑêÉÅìÉåíÉë=

Å~ãÄáçë=ÇÉ=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ëK==

åëíáíìóÉå= ëìë= ~åíÉÅÉÇÉåíÉë= Éë= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçãÄ~íáê= Éä= ãáÉÇçK= bå= ä~= ãáëã~=

ÅçåëáÖå~= ÅÉåíê~ä= Ó~íê¨îÉíÉJ= ëÉ= ÉñéêÉë~= ÉëíÉ= ÉäÉãÉåíçK= jÉÇáÇ~ë= Åçãç= ä~= áåëí~ìê~Åáμå=
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áåãÉÇá~í~=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äI=éÉåëáçåÉë=ó=ë~äìÇ=Öê~íìáí~=~=äçë=~åÅá~åçëI=

Éä= mêçÖê~ã~=já=kÉÖê~I= Éä= mä~å=ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~= êÉëéçåÇÉå= ~= Éëíçë= éêçÄäÉã~ë=

éêáçêáí~êáçëK==

q~ãÄá¨å= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~= ä~= éçÄêÉò~= ó= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= Åçãç= éêçÄäÉã~ë= éêáçêáí~êáçë= ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~K=^=Éääçë=ëÉ=Ç~=êÉëéìÉëí~=Éå=Ççë=éä~åçëK=bå=Éä=éä~åç=éçä∞íáÅç=~=íê~î¨ë=

ÇÉ= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÅçåëÉåëçI= Ä~ë~Çç= Éå= ìå= ~ÅìÉêÇç= éçä∞íáÅç= èìÉ=

éÉêãáí~=åÉÖçÅá~ê=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ääÉÖ~åÇç=~=~ÅìÉêÇçë=ëçÄêÉ=Éä=ÑìíìêçI=çêáÉåí~Çç=~=äçë=OS=

ãáääçåÉë=ÇÉ= îÉåÉòçä~åçëI= êÉÉëí~ÄäÉÅáÉåÇç=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~= ëáå= ÉñÅäìëáçåÉëI= Éä= ÉèìáäáÄêáç=

ÇÉ=éçÇÉêÉë=ó=ä~=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ëK==

i~=~ãÉå~ò~=~ä=ê¨ÖáãÉå=ÇÉãçÅê•íáÅçI=êÉéêÉëÉåí~Ç~=éçê=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=

ó=ä~ë=êÉëíêáÅÅáçåÉë=~=ÇáîÉêë~ë=äáÄÉêí~ÇÉëI=ÅçåÇìÅÉ=~=éçëíìä~ê=Åçãç=ìå=~ëéÉÅíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=

ä~=çÑÉêí~=ÉäÉÅíçê~ä=Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=~ëÉÖìê~åÇç= ä~=~äíÉêå~ÄáäáÇ~ÇI= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~I= ä~= Çáîáëáμå= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉëI= ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= ó= ä~= êÉåÇáÅáμå= ÇÉ=

ÅìÉåí~ëK= oÉÇìÅáê= äçë= éÉê∞çÇçë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ~= Åì~íêç= ~¥çë= Åçå= ìå~= êÉÉäÉÅÅáμå= ó= ä~=

áåëí~ìê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìåÇ~= îìÉäí~= Éå= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉëI= ëçå= éìåíçë= ÅÉåíê~äÉë= Éå= Éëí~=

éêçéìÉëí~K=

bå=Éä=éä~åç=ÉÅçåμãáÅçJëçÅá~ä=ëÉ=éä~åíÉ~=êÉíçã~ê=ä~=ëÉåÇ~=ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíç=éêçãçîáÉåÇç=

ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ó= ä~=ÅçåÑá~åò~=Éå=Éä=Ñìíìêç=ó=Ççí~åÇç=~=äçë= áåÇáîáÇìçë=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

åÉÅÉë~êá~ë= ÓÄ•ëáÅ~ãÉåíÉ= ë~äìÇ= ó= ÉÇìÅ~ÅáμåJ= é~ê~= éçÇÉê= é~êíáÅáé~ê= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=

áåëÉêí•åÇçëÉ=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Ñçêã~äI=~éçó~Ççë=éçê=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=

áåíÉÖê~äK==

`çãç= é~êíÉ= ÇÉä= ãçÇÉäç= ÉÅçåμãáÅç= ëÉ= êÉ~Ñáêã~= ä~= îáÖÉåÅá~= ÇÉ= ä~= éêçéáÉÇ~Ç= éêáî~Ç~I=

éêçéçåáÉåÇç=~ÇÉã•ë= ä~= ÉåíêÉÖ~=ÇÉ= í∞íìäçë=ÇÉ=éêçéáÉÇ~Ç=~= äçë= ~Åíì~äÉë=éçëÉÉÇçêÉë=ÇÉ=

Å~êí~ë=~Öê~êá~ëK=bä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=~ÖÉåíÉë=ÉÅçåμãáÅçë=éêáî~Ççë==Éë=ÅçåëáÇÉê~Çç=ÅÉåíê~ä=é~ê~=

ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=ó=ä~=áåëÉêÅáμå=ÇÉä=é~∞ë=Éå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=ÖäçÄ~äáò~Ç~K==

i~= éêáçêáÇ~Ç= çíçêÖ~Ç~= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= ä~ë= ÑêÉÅìÉåíÉë= ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë= Éå=

êÉä~Åáμå=~= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ= äçë= ~Åíì~äÉë= ÉãéäÉ~Ççë=é∫ÄäáÅçë= ëÉ=çêáÉåí~å=~=ÉåÑêÉåí~ê= Éä=

ãáÉÇç= ó= ä~= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= ÑêÉåíÉ= ~ä= ÑìíìêçK= ^= ÉëíÉ= ãáëãç= çÄàÉíáîç= éÉêç= Éå= Éä= •ãÄáíç=

ëçÅá~ä=ëÉ=ÇÉÇáÅ~å=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=“ÑçÅçë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òçÒW=ëÉÖìêç=ã¨ÇáÅç=

ó= ä~ë= éÉåëáçåÉë= é~ê~= äçë= ~åÅá~åçëI= Éä= éêçÖê~ã~= “já= kÉÖê~ÒI= éä~å= ÇÉ= ÉãéäÉç= àìîÉåáäI=

éêçÖê~ã~= ÇÉ= ~íÉåÅáμå= ~= ãìàÉêÉë= ÉãÄ~ê~ò~Ç~ë= ó= åá¥çëI= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉä= m^b= ó= ÇÉ= äçë=

ÜçÖ~êÉë=ÇÉ=ÅìáÇ~Çç=Çá~êáçI=ÉåíêÉ=äçë=ã•ë=ÇÉëí~Å~ÇçëK==
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cáå~äãÉåíÉI= í~ãÄá¨å= Éå= ÉëíÉ= Å~ëç= ëÉ= ÇáêáÖÉå= éêçéìÉëí~ë= ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ= ~= ä~=

éêçÄäÉã•íáÅ~= àìîÉåáäI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= ìå= éä~å= ÇÉ= ÉãéäÉç= àìîÉåáä= Éå= ÅççêÇáå~Åáμå= Åçå= Éä=

ëÉÅíçê= éêáî~Çç= EëìÄëáÇáç= ~= ä~= Åçåíê~í~ÅáμåF= ó= ìå= éä~å= ÇáêáÖáÇç= ~= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ó=

íê~í~ãáÉåíç=ÇÉä=ÉãÄ~ê~òç=~ÇçäÉëÅÉåíÉK==

ii~~==ÅÅççååÅÅÉÉééÅÅááμμåå==ÇÇÉÉ==ää~~==ééççÄÄêêÉÉòò~~==óó==ää~~==ééççää∞∞ííááÅÅ~~==ëëççÅÅáá~~ää==

pÉ=ÉîáÇÉåÅá~=Éå=~ãÄ~ë=éêçéìÉëí~ë=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=~ãéäá~=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=èìÉ=ëìéÉê~=äçë=

íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÉåÑçèìÉë= Ä~ë~Ççë= Éå= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= êÉÅìêëçë=ã~íÉêá~äÉëK= ^ë∞=ãáëãçI= ~ãÄ~ë=

éêçéìÉëí~ë=éä~åíÉ~å=èìÉ=ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=åç=ëÉ=êÉëíêáåÖÉ=~=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=

éêçÖê~ã~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=ÇáêáÖáÇçë=~=“äçë=éçÄêÉëÒ=éä~åíÉ~åÇç=Åä~ê~ãÉåíÉ=èìÉ=Éë=Éå=ä~=

ÅçåÑäìÉåÅá~=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ëI= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Éå= ä~=éçÄä~Åáμå=

Eéçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=Éå=ëÉåíáÇç=ÉëíêáÅíçFI=ó=ä~=êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä=éçÇÉê=ãÉÇá~åíÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=ä~=

íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=Éå=Éä=•ãÄáíç=éçä∞íáÅç=èìÉ=éìÉÇÉ=ÉåÅçåíê~êëÉ=ä~=ëçäìÅáμå=~=ä~=éçÄêÉò~=

ó=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇK==

i~= éêáåÅáé~ä= ÇáÑÉêÉåÅá~= Éå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= êÉëáÇÉ= Éå= äçë= é~éÉäÉë= ~íêáÄìáÇçë= ~= äçë= ~ÅíçêÉë=

ëçÅá~äÉë= ÓÉä= bëí~ÇçI= ä~= ÉãéêÉë~= éêáî~Ç~= ó= ä~= “ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäÒQO= Éå= ëìë= ã∫äíáéäÉë=

ÉñéêÉëáçåÉëK==bå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=~=ä~=êÉÉäÉÅÅáμå=ëÉ=éä~åíÉ~=èìÉ=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=

ä~= áåÅäìëáμå= ëÉ= éêçãìÉîÉå= Éå= ìå~= êÉä~Åáμå= ÇáêÉÅí~= ÉåíêÉ= Éä= bëí~Çç= ó= “Éä= éìÉÄäçÒ=

ãÉÇá~åíÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éêçí~ÖμåáÅ~=èìÉ= áãéäáÅ~=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ìå~=ÅÉåíê~äáò~Åáμå=

ÉñíêÉã~= Éå= Éä= bëí~Çç= ÅÉåíê~ä= Óó= î~äÖ~= ä~= êÉÇìåÇ~åÅá~J= ó= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ~= ä~ë=

çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= éçéìä~êÉë= é~ê~= èìÉ= Éëí~ë= éêçãìÉî~å= Éä= “ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåçÒ= ÇÉëÇÉ=

~Ä~àç=ó=ëáå=ãÉÇá~ÅáçåÉëK==

mçê= Åçåíê~éçëáÅáμåI= Éä= éêçóÉÅíç= ÇÉ= ä~= Å~åÇáÇ~íìê~= ìåáí~êá~= ÇÉ= ä~= çéçëáÅáμå= éä~åíÉ~= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ÉãéêÉë~êá~ä=Éå=Éä=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉÅçåμãáÅç=ó=ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇáîÉêëçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ó=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=

Åáîáä=Éå=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçëK==bä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç==ëÉ=~éçó~=Éå=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=

ìå=~ÅìÉêÇç=å~Åáçå~ä=èìÉ=ÑáàÉ= ä~ë=éêáçêáÇ~ÇÉëK=bå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=~Ñáêã~=Éå=

ÉëíÉ=ëÉåíáÇçW==

                                                 
42  Cabe advertir que existe una significativa diferencia en la definición de qué es la sociedad civil y cual es su rol entre ambas 

propuestas. Mientras desde el “oficialismo” se cuestiona el término sociedad civil, el cual se sustituye por la noción de pueblo 
organizado, y existe una desconfianza generalizada hacia lo que se conoce como ONGs, en el programa de gobierno de 
Manuel Rosales se plantea claramente la participación de “la sociedad civil” inclusive en la gestión de los servicios sociales. 
En este discusión también se incluye la misma denominación y el papel de los partidos políticos, denominados en la CRBV 
“agrupaciones con fines políticos”, con limitaciones en relación al financiamiento público de éstos.  
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“rå~=éêçéìÉëí~=ÅÉåíê~Ç~=Éå=Éä=áåÇáîáÇìçI=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=éäÉåç=ÇÉ=ëìë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Ñ∞ëáÅ~ëI=áåíÉäÉÅíì~äÉë=

ó=ãçê~äÉëI=Åçãç=áåëíêìãÉåíç=áåëìëíáíìáÄäÉ=ÇÉ= áåëÉêÅáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ëçÅá~äK=bëí~ãçë=ÅçåÅáÉåíÉë=ÇÉ=èìÉ=Éä=

¨ñáíç=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉä=áåÇáîáÇìç=ó=ÇÉ=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=éêÉî~äÉÅáÉåíÉëI=ÉåíêÉ=

Éää~ëI==ÇÉ=ä~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=é~ê~=áåîÉêíáê=ó=ÖÉåÉê~ê=ÉãéäÉç=Éå=Éä=é~∞ëK==

mçê=Éëí~=ê~òμåI=åìÉëíê~=éêçéìÉëí~=äÉ=~ëáÖå~=~ä=bëí~ÇçI=ÉåíêÉ=ëìë=ã∫äíáéäÉë=êçäÉëI=Éä=ÇÉ=ÅçåÅÉÄáêëÉ=Åçãç=

ìå=~äá~Çç=ÇÉ=íçÇ~=áåáÅá~íáî~=éêáî~Ç~I=êçä=èìÉ=äÉ=çÄäáÖ~=~=~åíáÅáé~ê=ó=ë~íáëÑ~ÅÉê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=äÉÖ∞íáã~ë=

ÇÉ=¨ëí~I= í~äÉë=Åçãç= ä~=Ö~ê~åí∞~=~= ä~=îáÇ~=ó=~= ä~=éêçéáÉÇ~ÇI= ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=ÄáÉåÉë=ó=

ëÉêîáÅáçë= é∫ÄäáÅçëI= ä~= ÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= ìå= ~ãÄáÉåíÉ= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅç= ëμäáÇçI= Éëí~ÄäÉ= ó= éêÉÇÉÅáÄäÉI= ó= ä~=

Ñ~ÅáäáÇ~Ç=ó=ÉÅçåçã∞~=èìÉ=ÇÉÄÉ=åçêã~ê=ä~=åÉÅÉë~êá~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó=äçë=çíêçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=ÒEi~=éêçéìÉëí~=ÇÉä=Å~ãÄáç=é~ê~=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äW==FK=

ii~~==ééêêççééììÉÉëëíí~~==ÇÇÉÉää==ÅÅ~~ååÇÇááÇÇ~~ííçç==êêÉÉÉÉääÉÉÅÅííçç==

aÉ= äçë= ëìÅÉëáîçë= éêçÖê~ã~ë= Ñçêãìä~Ççë= Çìê~åíÉ= Éä= éÉê∞çÇç= éêÉëáÇÉåÅá~ä= ~Åíì~ä= ëÉ=

ÇÉëéêÉåÇÉ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä=ó=ÅçåÅÉÄáÇ~=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=

“ÉñÅäìëáμå= ëçÅá~äÒI= ÉñÅäìëáμå= èìÉ= íáÉåÉ= ÇáãÉåëáçåÉë= êÉÑÉêáÇ~ë= ~= Åä~ëÉë= ëçÅá~äÉë= JéçÄêÉë=

îÉêëìë= çäáÖ~êèì∞~J= ó= ~= Öêìéçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇáëÅêáãáå~Ççë= Éå= ê~òμå= ÇÉ=

Ö¨åÉêçI=ê~ò~=ç=ÇáëÅ~é~ÅáÇ~ÇÉëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉK===

bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ä~= `o_s= Åçåë~Öêμ= ìå= Öê~å= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉëI= Åìäíìê~äÉëI=

ÉÅçåμãáÅçëI=¨íåáÅçë= = ó=~ãÄáÉåí~äÉë= = ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI=Éëíçë=Ççë=∫äíáãçë= áåÅçêéçê~Ççë=

éçê= éêáãÉê~= îÉò= ~ä= Åçåàìåíç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= äçë= îÉåÉòçä~åçëK= ^ë∞=ãáëãç= ÅêÉμ= åìÉîçë=

ëìàÉíçë= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜç= èìÉ= åç= ëÉ= áåÅäì∞~å= Éå= ä~= ~åíÉêáçê= ÅçåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVSNI= Åçãç= äçë=

éìÉÄäçë=áåÇ∞ÖÉå~ëI=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ìåáîÉêë~äáÇ~ÇI=ÉèìáÇ~Ç=ó=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇK==

aÉëÇÉ=NVVV= ä~ë= Ñçêãìä~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=åìÉî~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~=ìå=“ÉåÑçèìÉ=

ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëÒK=i~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=ÇÉä=~Åíì~ä=ÖçÄáÉêåçI=ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~=Éå=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=

ä~=`o_sI=Éë=Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=Éå=äçë=ÇçÅìãÉåíçë=çÑáÅá~äÉë=ÅçãçW==

“ìå~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= áåíÉÖê~ä= èìÉ= éêáîáäÉÖá~= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= Ô

ÅçåÅÉÄáÇçë= Åçãç= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ÉëÉåÅá~äÉëÔ= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåÇáÅáμå= ëçÅá~ä= ç=

ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉ=ä~=éÉêëçå~K=pÉ=Ü~ÅÉå=ÉñáÖáÄäÉëI=éçê=í~åíçI=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ä~=ë~äìÇI=ä~=îáîáÉåÇ~I=Éå=Éä=ã~êÅç=

ÇÉ=ìå~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ìåáîÉêë~äI=Ä~ë~Ç~=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ó=åç=Éå=Éä=ÉãéäÉç=ëìÄçêÇáå~ÇçI=ëìéÉê~åÇç=

ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ëçÅá~äÉë= Åçãç= ìå= ~ëìåíç= ÇÉ= Å~êáÇ~Ç= ç= ÇÉ=

~ëáëíÉåÅá~äáëãç=é∫ÄäáÅç=é~ê~=~ëìãáêä~ë=Åçãç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=áå~äáÉå~ÄäÉ=ÇÉ=íçÇçë=äçë=îÉåÉòçä~åçë=EÁF=ó=ìå~=

åìÉî~=Ñçêã~=ÇÉ=ÉàÉÅìí~ê=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=Åìó~=ÅçåÅêÉÅáμå=ëçå=ä~ë=jáëáçåÉëI=äçë=mêçóÉÅíçë=_~åÇÉê~=ó=ä~=

åìÉî~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇÒ= EoÉé∫ÄäáÅ~= _çäáî~êá~å~= ÇÉ= sÉåÉòìÉä~I= `ìãéäáÉåÇç= ä~ë= jÉí~ë= ÇÉä= jáäÉåáçI=

OMMQFK==

mìÉÇÉå= Éñíê~ÉêëÉ= í~åíç= ÇÉ= ä~= `o_s= Åçãç= ÇÉ= ä~ë= Ñçêãìä~ÅáçåÉë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä=

ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=Éä=idmabpI=íêÉë=ÉäÉãÉåíçë=ÇáëíáåíáîçëW= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=

ëçÅá~ä= ÑìåÇ~ãÉåí~Ç~= Éå= ä~= ìåáîÉêë~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçëI= ä~= Ä∫ëèìÉÇ~= ÇÉ= ä~= ÉèìáÇ~Ç=
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Åçãç=çÄàÉíáîç=ëìéêÉãç=ó=Éä= êÉëÅ~íÉ=ÇÉ= äç=é∫ÄäáÅç=Åçãç=Éëé~Åáç=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= ä~=

ÇÉãçÅê~Åá~=Ea…bä∞~I=OMMOI=Åáí~Ç~=éçê=j~áåÖμåI=OMMPFK=

pÉ¥~ä~=a…bä∞~=EOMMOF=èìÉ=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ä~=åìÉî~=`çåëíáíìÅáμå=Éë=éêáçêáò~ê=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=

ä~= ÉèìáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ~= Ñáå= ÇÉ= ëìéÉê~ê= ä~ë= éêçÑìåÇ~ë=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë= ÉñáëíÉåíÉë= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~K= bå= Åçåíê~ëíÉ= Åçå= äçë= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ=

ÑçÅ~äáò~Åáμå=áãéäÉãÉåí~Ççë=éçê=äçë=~åíÉêáçêÉë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=êÉÑçêã~I=ä~=`o_s=Åçåë~Öêμ=

Éä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=Éå=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=éêçéçêÅáçå~=Éä=bëí~ÇçI=~=

Ñáå= ÇÉ= Éîáí~ê= Åì~äèìáÉê= Ñçêã~= ÇÉ= ÇáëÅêáãáå~Åáμå= ç= ÉñÅäìëáμåK= bå= ÅêáíÉêáç= ÇÉ= äçë=

ÅçåëíáíìóÉåíÉëI=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=JÅçãç=éêáçêáÇ~Ç=ÇÉä=bëí~ÇçJ=ÇÉÄ∞~=íê~ëÅÉåÇÉê=

äçë= éêçÖê~ã~ë= ÑçÅ~äáò~Ççë= ÇÉ= “äìÅÜ~= Åçåíê~= ä~= éçÄêÉò~Ò= ó= “éêçíÉÅÅáμå= ~= äçë= Öêìéçë=

îìäåÉê~ÄäÉëÒ=ÇÉä=é~ë~ÇçI=éçëíìä~åÇç=ìå~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=Åçå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëK==

oçÇê∞ÖìÉò= EOMMSF= ÇÉÑáåÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= áåÅäìëáμå= ~Åíì~äãÉåíÉ= Éå= ÇÉë~êêçääç= ëÉÖ∫å= íêÉë=

Öê~åÇÉë= ä∞åÉ~ëI= ëáÉåÇç= ä~ë= ãáëáçåÉë= äçë= áåëíêìãÉåíçë= ã•ë= îáëáÄäÉë= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=Ü~Åá~=ìå~=ã~óçê=áåÅäìëáμå=Éå=Éëíçë=íêÉë=éä~åçëW==

~F áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~X==

ÄF áåÅäìëáμå=éêçÇìÅíáî~I= êÉÑäÉà~Ç~= Éå= ä~= éêçãçÅáμå=ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÉåÇμÖÉåç= ó= ÇÉ= ä~=

ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äX=

ÅF =ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=éçÇÉê=éçéìä~ê=ãÉÇá~åíÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=Éä=Åçåíêçä=ëçÅá~äK==

bä=idmabp=éä~åíÉ~=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=bèìáäáÄêáç=pçÅá~äI=èìÉ=ëìë=éêáåÅáéáçë=

çêáÉåí~ÇçêÉë= ëçåW= ä~=ìåáîÉêë~äáÇ~ÇI= ä~= ÉèìáÇ~ÇI= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå= ó= ä~= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI=

Åçãç=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=íçÇçë=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=é~ê~=íçÇçë=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å~ëK=

bå=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=EOMMNF=QP=ëÉ=êÉÅçÖÉå=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ÇáãÉåëáçåÉë=èìÉ=Ç~å=ÅìÉåí~=ÇÉ=

Éëí~= ÅçåÅÉéÅáμå= áåíÉÖê~ä= ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~= ëçÅá~äI=ã•ë= ÅÉêÅ~å~=~= ä~=åçÅáμå=ÇÉ=“éçä∞íáÅ~=ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~äÒK==

bë=~ë∞=Åçãç=Éå=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=ëÉ=êÉÅçÖÉå=Åçãç=çÄàÉíáîçë=ÖÉåÉê~äÉë=~ëéÉÅíçë=êÉÑÉêáÇçë=

~=äç=ÉÅçåμãáÅç=EÑçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äI=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=

ÇÉ=ä~=íáÉêê~I=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=éêçÇìÅíáîçFI=äç=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ=ëçÅá~ä=Eë~äìÇI=ÉÇìÅ~ÅáμåI=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äI=ÇÉéçêíÉI=Åìäíìê~I=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=éçÄä~ÅáçåÉë=îìäåÉê~ÄäÉëI=ÉåíêÉ=çíêçëF=ó=

äçë= ~ëéÉÅíçë= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~= êÉÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= éçÇÉê= EÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= ó=

éêçí~ÖμåáÅ~FK==

                                                 
43  Según señala la CRBV, al año siguiente ha debido presentarse el Plan de la Nación, el cual no se formuló.  
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i^=afjbkpfþk=pl`f^i=bk=bi=mi^k=ab=i^=k^`flk=OMMN=

=
crbkqbW=a…bif^=E`lloafk^alo^FI=OMMS=`lk=_^pb=bk=idmabpI=OMMNK==

=

bä= mä~å= “i~= kìÉî~= bí~é~Ò= ëÉ= éä~åíÉμI= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉä= lÄàÉíáîç= NW= “~î~åò~ê= Éå= ä~=

ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= ëçÅá~äÒI= ìå= ~ãéäáç= Åçåàìåíç= ÇÉ= äáåÉ~ãáÉåíçë=

çêáÉåí~Ççë=~ä=äçÖêç=ÇÉ=ä~=ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~=ìåáîÉêë~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=ÉåíêÉ=äçë=

èìÉ= ëÉ= ÇÉëí~Å~å= äçë= êÉä~íáîçë= ~= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ä~= îáîáÉåÇ~= ó= äçë= ëÉêîáÅáçë= ìêÄ~åçëI= Éä=

ëáëíÉã~= ÇÉ= ë~äìÇI= äçë= éìÉÄäçë= áåÇ∞ÖÉå~ëI= ä~= éêçãçÅáμå= ÇÉä= ÉãéäÉç= ó= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ=

åá¥çëI= åá¥~ë= ó= ~ÇçäÉëÅÉåíÉëK= bå= ÉëíÉ= ã~êÅç= ëÉ= ãÉåÅáçå~å= Åçãç= “ÜÉêê~ãáÉåí~ëÒ=

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= ä~ë= jáëáçåÉë= pçÅá~äÉëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ëçÅá~äK=m~ê~=Ü~ÅÉê=êÉ~äáÇ~Ç=ÉëíÉ=çÄàÉíáîç=ëÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=Ea…bä∞~I=ÅççêÇáå~Ççê~I=

OMMSFW==

NK líçêÖ~ê=éçÇÉê=~= äçë=éçÄêÉëI=ÖÉåÉê~åÇç=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ìå~=

ëçÅáÉÇ~Ç=ã•ë=àìëí~I=ÇçåÇÉ=åç=Ü~ó~=éçÄêÉò~K=
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OK `çåëçäáÇ~ê=ä~ë=jáëáçåÉë=Åçãç=ìå~=ã~åÉê~=ÇÉ=êÉÑçêò~ê=ä~=éÉåÉíê~Åáμå=ÇÉä=éêçÅÉëç=Éå=

ä~=ÉëíêìÅíìê~=ëçÅá~ä= ó=ÇÉ=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå=ÉàÉ= íê~åëÑçêã~Ççê=ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ó=

î~äçêÉëK=

PK oÉÑçêò~ê= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= èìÉ=éÉêãáí~å= ÇáÑìåÇáê= ä~ë= áÇÉ~ë= ó= äçë= î~äçêÉë=

Äçäáî~êá~åçë= ÉåíêÉ= äçë= Åì~äÉë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= ä~= áåÅäìëáμå= ëçÅá~äI= ä~= áÖì~äÇ~ÇI= ä~=

ÜçåÉëíáÇ~Ç=ó=ä~=¨íáÅ~K=

QK cçêí~äÉÅÉê=Éä= êçä=èìÉ=ÅìãéäÉå= äçë= ä∞ÇÉêÉë=ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå=~éÉä~åÇç=~=ëì=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=

é~ê~=ëìéÉê~ê=äçë=çÄëí•ÅìäçëI=ó~=èìÉ=ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáç=é~ê~=íçÇçë=

Éë=ëì=Åçãéêçãáëç=ãçê~ä=ó=Åçå=Éä=é~∞ëK=

aìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉòI=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=Ü~å=é~ë~Çç=

éçê= î~êá~ë= Éí~é~ëI= éêçÇìÅíç= ÇÉ= äçë= Éåë~óçë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ç= ÇÉ= åìÉî~ë= ÇÉã~åÇ~ë=

áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ëK= bå= Éä= éÉê∞çÇç= NVVVJOMMN= ëÉ= áãéäÉãÉåíμ= Éä= mä~å= “_çä∞î~ê= OMMMÒI= ìå=

ã~ÅêçJéêçÖê~ã~= Å∞îáÅçJãáäáí~ê= ãÉÇá~åíÉ= Éä= Åì~ä= Å~Ç~= ÅçãéçåÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= cìÉêò~ë=

^êã~Ç~ë= k~Åáçå~äÉë= ääÉîμ= ~= Å~Äç= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= êÉé~ê~Åáμå= ÇÉ= ä~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ=

ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçëI=ÇÉ=ë~äìÇ=éêÉîÉåíáî~I=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë=éçéìä~êÉëI=êÉÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=

ÇÉëÉÅÜçë= ëμäáÇçë= Éå= äçë= Ä~êêáçë= éçÄêÉë= ìêÄ~åçëI= ÉåíêÉ= çíêçëK= bä= mä~å= ëÉ= Ä~ëμ= Éå=

çéÉê~íáîçë=“ÇÉ=ÅçåíáåÖÉåÅá~Ò=~=Ñáå=ÇÉ=ëçäìÅáçå~ê=éêçÄäÉã~ë=áåãÉÇá~íçë=Éå=Å~Ç~=ÉåíáÇ~Ç=

íÉêêáíçêá~äK==

i~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=ëÉ=Ü~=~éçó~Çç=Éå=ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=ÉÅçåçã∞~=

ëçÅá~ä=EÅççéÉê~íáî~ëI=ÅçåëíáíìáÇ~ë=Éå=“å∫ÅäÉçë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçÒF=ó=äçë=éêáåÅáé~äÉë=

áåëíêìãÉåíçë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~= ëçå= Éä= åìÉîç= ëáëíÉã~= ãáÅêç= Ñáå~åÅáÉêç= ó= ä~= jáëáμå= sìÉäî~å=

`~ê~ëK=`~ÄÉ=ëÉ¥~ä~ê=èìÉ=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=Éë=ìå~=ÇÉ=äçë=éìåíçë=ã•ë=Ç¨ÄáäÉë=ÇÉ=

ä~=ÖÉëíáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=~Åíì~äW= ä~=ÇÉëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=“Ñçêã~äÉëÒ=ÇáÑ∞ÅáäãÉåíÉ=Ü~=

éçÇáÇç=ëÉê=ÅçãéÉåë~Ç~=éçê=åìÉî~ë=ÉãéêÉë~ë=ÅççéÉê~íáî~ë=ÅçåëíáíìáÇ~ë=éçê=éÉêëçå~ë=ëáå=

ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ÖÉëíáμå=ÉãéêÉë~êá~äK==

i~ë=ãáëáçåÉë=ëçÅá~äÉë=

aÉëÇÉ= ÑáåÉë= ÇÉ= OMMP= ÅçãáÉåò~= ~= ÇÉäáåÉ~êëÉ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= ã~ëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë=

éêçÖê~ã~ë= ëçÅá~äÉë=èìÉ= íáÉåÉ=Åçãç=ëì=éêáåÅáé~ä= áåëíêìãÉåíç= ä~ë=ãáëáçåÉëI= áåáÅá~äãÉåíÉ=

ÅçåÅÉÄáÇ~ë= Åçãç= ìå~= éä~í~Ñçêã~= çéÉê~íáî~= é~ê~= éÉåÉíê~ê= Éå= ä~ë= òçå~ë= éçéìä~êÉë= ó=

~íÉåÇÉê=~=Éëíçë= ëÉÅíçêÉë=Éå=ÇáîÉêë~ë=•êÉ~ëI=çêáÉåí~Ç~ë=~= ëìéÉê~ê=Ç¨ÑáÅáí=Éå= äçë= ëÉÅíçêÉë=

éçéìä~êÉëK= Ea…bä∞~I= i~= `êìò= ó= j~áåÖçåI= OMMQFK= i~ë= jáëáçåÉë= ÅçåëíáíìóÉå= ä~= Åçäìãå~=

îÉêíÉÄê~ä=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=éêçéìÉëí~=éçê=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=ó=ëçå=é~êíÉ=áãéçêí~åíÉ=
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ÇÉ=ëì=çÑÉêí~=ó=éêçé~Ö~åÇ~=ÉäÉÅíçê~ä=é~ê~=Éä=åìÉîç=éÉê∞çÇçK==

jfpflkbp=mlo=^ob^=ab=^``flkI=l_gbqfsl=v=ml_i^`fþk=l_gbqfsl=

žob^=ab=

^``fþk=

klj_ob=abi=

moldo^j^=

cb`e^=

`ob^`fþk=

l_gbqfsl=L=abp`ofm`fþk= ml_i^`fþk=l_gbqfsl=

jfpfþk=ol_fkplk=

f=

OMMP= bifjfk^`fþk=abi=^k^ic^_bqfpjl= mboplk^p=^k^ic^_bq^p=ab=

`r^inrfbo=ba^a=

jfpfþk=ol_fkplk=

ff=

OMMP= ^mol_^`fþk=ab=pbuql=do^al=ab=_žpf`^I=`lkplifa^`fþk=ab=

`lkl`fjfbkqlp=^anrfofal=bk==^ic^_bqfw^`fþk=v==lmloqrkfa^abp=

ab=cloj^`fþk=bk=lcf`flp==

bdobp^alp=ab=jfpfþk=ol_fkplk=f=

jfpfþk=of_^p= OMMP= ^``bpl=^=i^=bar`^`fþk=jbaf^=pfk=bu`irpfþk=v=ab=`^ifa^aI=nrb=

c^`fifqb=fk`lomlo^`fþk=^i=^m^o^ql=molar`qfsl=v=^i=pfpqbj^=ab=

bar`^`fþk=prmboflo=

`fra^a^klp=v=`fra^a^k^p=nrb=

kl=e^k=mlafal=`rijfk^o=bi=

_^`efiibo^ql=

jfpfþk=pr`ob= OMMP= d^o^kqfw^o=bi=^``bpl=rkfsbop^i=^=i^=bar`^`fþk=rkfsbopfq^of^K= _^`efiibobp=pfk=

`rmlEfkf`f^ijbkqb=RMM=jfiF=v=

bdobp^alp=ab=jfpfþk=of_^p=

jfpfþk=`riqro^= OMMQ= fkslir`o^=i^=bar`^`fþk=prmbofloI=bi=abp^ooliil=pl`flmliðqf`l=

v=bi=abp^ooliil=pl`fl`ljrkfq^ofl=v=`riqro^iK=prodb=bk=

`lkgrkql=`lk=i^=rkfsbopfa^a=pfjþk=olaoðdrbw=`lk=i^=nrb=pb=

cfojþ=rk=`lksbkfl=

qla^=i^=ml_i^`fþk=

bar`^`fþkI=

`fbk`f^=v=

`riqro^=

jfpfþk=`fbk`f^= OMMS= jlabi^o=rk^=krbs^=`riqro^=`fbkqðcf`^=v=qb`kliþdf`^=nrb=

^_loab=i^=lod^kfw^`fþk=`lib`qfs^=ab=i^=`fbk`f^I=bi=afžildl=ab=

p^_bobpI=i^=fkqbdo^ifa^aI=i^=fkqboafp`fmifk^obfa^a=v=i^=

m^oqf`fm^`fþk=ab=afsbopfa^a=ab=^`qlobp=bk=bi=žj_fql=abi=

abp^ooliil=`fbkqðcf`lJqb`kliþdf`l=abi=m^ðpK==

pb`qlo=`fbkqðcf`l=qb`klildf`l=v=

rkfsbopfa^abp=

jfpfþk=_^oofl=

^abkqol=f=

OMMP= d^o^kqfw^o=^``bpl=^=pbosf`flp=ab=p^ira=^=qo^s°p=ab=jlabil=ab=

dbpqfþk=ab=p^ira=fkqbdo^i===

i^p=`ljrkfa^abp=ab=ml`l=

^``bpl=^=ilp=v^=bufpqbkqbp=

E_^ooflp=ro_^klp=j^odfk^ibpI=

`ljrkfa^abp=oro^ibp=b=

fkaðdbk^p=

jfpfþk=_^oofl=

^abkqol=ff=

OMMR= `ob^`fþk=ab=`bkqolp=ab=af^dkþpqf`l=fkqbdo^i=E`afFI=`bkqolp=

ab=obe^_fifq^`fþk=fkqbdo^i=E`ofF=v=`bkqolp=ab=^iq^=qb`klildð^=

E`^qFK=

qla^=i^=ml_i^`fþk=

jfpfþk=_^oofl=

^abkqol=fff=

OMMR= obm^o^`fþk=v=alq^`fþk=ab=i^=qlq^ifa^a=ab=ilp=elpmfq^ibp=abi=

m^ðp=

qla^=i^=ml_i^`fþk=

p^ira=

=

jfpfþk=jfi^dol= OMMQ= lmbo^`fþk=ab=^cb``flkbp=ab=i^=sfpq^=ab=cloj^=do^qrfq^=^=ilp=

`fra^a^klp=ab=jbklp=ob`roplp=b`lkþjf`lpK==

bk=mofk`fmfl=pþil=m^`fbkqbp=

sbkbwli^klpI=pb=buqbkafþ=^=

lqolp=m^ðpbp=ab=^j°of`^=i^qfk^=

jfpfþk=jbo`^i= OMMQ= pr_pfafl=^=ilp=^ifjbkqlp=v=`ob^`fþk=ab=rk^=oba=m^o^ibi^=ab=

jbo`^abl=v=`ljbo`f^ifw^`fþk=^i=j^vlo=v=^i=abq^i=ab=

molar`qlp=^ifjbkqf`flp=v=ab=mofjbo^=kb`bpfa^aK=

ml_i^`fþk=ab=_^glp=ob`roplp==pbdrofa^a=

^ifjbkq^of^=

`^p^p=ab=i^=

^ifjbkq^`fþk=

OMMQ= lcob`bo=`ljfa^=do^qrfq^=^=bk=`^p^p=ab=c^jfif^K= mboplk^p=bk=pfqr^`fþk=ab=

ml_obw^=buqobj^I=

afp`^m^`fq^alpI=j^aobp=

pliqbo^pI=^k`f^klp=l=fkafdbkqbp=
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žob^=ab=

^``fþk=

klj_ob=abi=

moldo^j^=

cb`e^=

`ob^`fþk=

l_gbqfsl=L=abp`ofm`fþk= ml_i^`fþk=l_gbqfsl=

jfpfþk=srbis^k=

`^o^p=

OMMQ= `ob^o=rk=jlabil=molar`qfsl=krbslI=_^p^al=bk=bi=

`llmbo^qfsfpjlK=`lkcloj^`fþk=ab=“k²`iblp=ab=abp^ooliil=

bkaþdbklÒ=bk=^`qfsfa^abp=fkqbkpfs^p=bk=qo^_^gl=v=`lk=

mlqbk`f^i=m^o^=bi=abp^ooliil=qboofqlof^i=

^mlvl=^=jf`ol`o°afqlp=E`llmbo^qfs^pF=m^o^=cljbkq^o=v=

cfk^k`f^o=^`qfsfa^abp=ab=“b`lkljð^=pl`f^i=

abpbjmib^alp=v=mboplk^p=

fkqbobp^a^p=bk=m^oqf`fm^o=

molsbkfbkqbp=ab=lqo^p=jfpflkbp=

jfpflk=srbis^k=

`^o^p=glsbk=

OMMS= bi=moldo^j^=cloj^ož=gþsbkbp=nrb=qo^_^g^oð^k=bk=bi=krbsl=

pfpqbj^=cboolsf^ofl=v=bk=i^p=l_o^p=nrb=bgb`rq^ož=bi=dl_fbokl=

bk=OMMTK=bi=moldo^j^=af`q^al=mlo=bi=fk`b=fk`irvb=NOM=elo^p=

ab=cloj^`fþk==pl`f^ifpq^==v=TMM=elo^p=ab=cloj^`fþk=q°`kf`lJ

molar`qfsl=

NOUKMMM=gþsbkbp=ab=bkqob=NU=

v=OQ=^¢lp=m^o^=bi=qo^_^gl=v=

ob`f_fožk=rk^=_b`^=jbkpr^i=

ab=OMM=jfi=_liðs^obpK=

jfpfþk=mf^o= OMMQ= ^i`^kw^o=bi=abp^ooliil=^j_fbkq^iI==pl`f^i=v=b`lkþjf`^jbkqb=

prpqbkq^_ib=ab=i^p=`ljrkfa^abp=jfkbo^p=

`r^qol=bgbp=jfkbolp=

jfpfþk=w^jlo^= OMMR= moldo^j^=ab=^cb`q^`fþk=v=ab=^agraf`^`fþk=ab=qfboo^p=

^doð`li^p=

`^jmbpfklp=pfk=qfboo^=

jfpfþk=sfsfbka^= = NK=ibs^kq^o=ro_^kfpjlp=fkqbdo^ibp=nrb=afpmlkd^k=ab=qlalp=

ilp=pbosf`flpI=`ob^`fþk=abi=ež_fq^q=nrb=mbojfqb=sfsfo=bk=

“afdk^jbkqb=

OK=obdri^`fþk=qbkbk`f^=ab=qfboo^=ro_^k^=

NO=jfiilkbp=ab=sbkbwli^klp=

obnrfbobk=rk^=“sfsfbka^=afdk^Ò=

jfpfþk=

sfii^krbs^=

OMMS= `ob^`fþk=ab=molvb`qlp=ro_^kðpqf`lp=bk=qlalp=ilp=bpm^`flp=

s^`ðlp=mlpf_ibpI=^=cfk=ab=a^o=^=i^p=mboplk^p=nrb=e^k=e^_fq^al=

qla^=pr=sfa^=bk=o^k`elpI=bk=ilp=`boolp=`^o^nrb¢lp=v=ab=i^p=

mofk`fm^ibp=`fra^abp=abi=m^ðp=

e^_fq^kqbp=ab=do^kabp=`fra^abp=

bjmibl=

b`lkljð^=

pl`f^iL=

abp^ooliil=

qboofqlof^i=

jfpfþk=^o_li= OMMS= m^oqf`fm^`fþk=molq^dþkf`^=ab=i^=`ljrkfa^a=bk=i^=

`lkpqor``fþk=ab=krbsl=jlabil=ab=abp^ooliil=nrb=pb=

crka^jbkqb=bk=i^=ob`rmbo^`fþkI=`lkpbos^`fþk=v=rpl=

prpqbkq^_ib=ab=ilp=_lpnrbp=

`ljrkfa^abp=bk=žob^p=oro^ibp=

jfpflk=kbdo^=

efmþifq^=

OMMR= moldo^j^=lofbkq^al=^=obp`^q^oI=obfsfkaf`^o=v=d^o^kqfw^o=ilp=

abob`elp=ab=i^p=mboplk^p=bk=pfqr^`fþk=ab=`^iib=v=ab=i^=

ml_i^`fþk=nrb=sfsb=bk=ml_obw^=buqobj^K=

ml_i^`fþk=bk=pfqr^`fþk=ab=buqobj^=

ml_obw^=

jfpfþk=kbdo^=

efmþifq^=ff=

OMMS= `ob^`fþk=ab=mrb_ilp=m^o^=nrb=ilp=_bkbcf`f^oflp=abi=moldo^j^=

“qbkd^k=prp=`^p^pI=pr=d^k^alI=^qbk`fþk=j°af`^=v=lqolp=

_bkbcf`flp=m^o^=pr=obfk`lomlo^`fþk=^=i^=pl`fba^aÒ=

cloq^ib`fjfbkql=abi=kfsbi=mobsbkqfsl=

ml_i^`fþk=bk=pfqr^`fþk=ab=

ml_obw^=buqobj^K=

^fpqbk`f^=

pl`f^i=

jfpfþk=j^aobp=

abi=_^oofl=

OMMS= lqlod^jfbkql=ab=rk=_bkbcf`fl=jbkpr^i=bnrfs^ibkqb=^=UMB=abi=

p^i^ofl=jðkfjlK=d^o^kqfw^o==^``bpl=^=abob`elp=

crka^jbkq^ibpK=^mlv^o=^=bpq^p=jrgbobp=v=prp=c^jfif^pI=m^o^=

nrb=mrba^k=fk`lomlo^opb=^=^`qfsfa^abp=molar`qfs^p=v=

lod^kfw^opb=m^o^=m^oqf`fm^o=^`qfs^jbkqb=bk=bi=abp^ooliil=abi=

m^ðpK=

j^aobp=ab=bp`^plp=ob`roplp=

e^_fq^kal=bk=_^ooflp=

jfpfþk=

dr^f`^fmrol=

OMMQ= fkpqorjbkql=m^o^=rk=`^j_fl=prpq^k`f^i=bk=i^=`^ifa^a=ab=sfa^=

ab=mrb_ilp=v=`ljrkfa^abp=fkaðdbk^pI=d^o^kqfwžkalibp=ilp=

abob`elp=`lkp^do^alp=bk=i^=`o_s=

mrb_ilp=fkaðdbk^p=lqo^p=žob^p=

jfpfþk=fabkqfa^a= OMMQ= alq^o=ab=al`rjbkql=ab=fabkqfa^a=^=qlalp=ilp=`fra^a^klp=

sbkbwli^klpI=k^qro^ifw^`fþk=ab=buqo^kgbolp=

sbkbwli^klp=pfk=`°ari^=v=

buqo^kgbolp=nrb=nrfbo^k=

k^`flk^ifw^opb=

eqqmWLLtttKdl_fboklbkifkb^Kdl_KsbLjfp`bi^kb^pLjfpflkbpKeqji=X=a…b=ið^=E`lloafk^alo^F=OMMSK==mobkp^=k^`flk^i=
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pìë=éêçéμëáíçëI=ÉåìåÅá~Ççë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=Éå=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉI=ëçåW==

~F fåÅäìëáμåI= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= Ç¨ÑáÅáí= ëçÅá~äÉëI= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= = ó= ìå~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~=

ëçÅá~äX==

ÄF mêÉÑáÖìê~Åáμå= ÇÉ= ìå= åìÉîç= bëí~Çç= EÇÉëÄìêçÅê~íáò~Åáμå= ó= åìÉî~ë= êÉÖä~ë=

áåëíáíìÅáçå~äÉëFX==

ÅF ^î~åÅÉë= Éå= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÉëíêìÅíìê~= éçä∞íáÅ~= ó= ÇÉ= åìÉî~ë=

êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=éçÇÉê=ÅçåëíêìáÇ~ë=Åçå=ëÉÅíçêÉë=~äá~Ççë=ó=ÇÉëÇÉ=ä~=Ä~ëÉK==

ÇF ^äáåÉ~Åáμå=Åçå=Éä=êìãÄç=ÇÉä=éêçóÉÅíç=éçä∞íáÅç=Äçäáî~êá~åçK==

ÉF ^ÅÅÉëç=ìåáîÉêë~ä=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçëK=

fåáÅá~äãÉåíÉI= Éå= ëì= ÉàÉÅìÅáμå= ëÉ= éêáîáäÉÖá~êçå= Åçãç= éçÄä~ÅáçåÉë= çÄàÉíáîç= äçë= Öêìéçë=

íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= ÉñÅäìáÇçëI= í~äÉë= Åçãç= éçÄä~ÅáçåÉë= ìêÄ~å~ë= Éå= ÉñíêÉã~= éçÄêÉò~I=

~Çìäíçë=ó= àμîÉåÉë=ÉñÅäìáÇçë=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçI= ä~=éçÄä~Åáμå=êìê~äI= äçë= áåÇ∞ÖÉå~ëI= ä~ë=

ãìàÉêÉëI= äçë= åá¥çë= ó= äçë= ~åÅá~åçëI= áåÅÉåíáî~åÇç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ëì= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ó=ä~=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=

èìÉ=~Åçãé~¥~å=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=¨ëí~ëK==

^=é~êíáê=ÇÉ=OMMR=ëÉ=Ü~å=áÇç=ÇáîÉêëáÑáÅ~åÇç=é~ê~=~íÉåÇÉê=çíê~ë=•êÉ~ë=åç=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=

îáåÅìä~Ç~ë=~=ä~=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~=ó=ä~=ÉñÅäìëáμåI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=Ü~=áÇç=

áÇÉåíáÑáÅ~åÇç= î~Å∞çë= Éå= ä~= ~íÉåÅáμå= ÇÉ= éêçÄäÉã•íáÅ~ë= ó= Öêìéçë= çÄàÉíáîç= ÇáîÉêëçë= ç=

áåÉÑáÅáÉåÅá~LáåÉÑáÅ~Åá~=ÇÉä=~é~ê~íç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=êÉÖìä~êK==

i~ë=jáëáçåÉë=Ü~å=ëáÇç=ÅêáíáÅ~Ç~ë=ÇÉëÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=éçê=ëì=Å~ê•ÅíÉê=“ÅäáÉåíÉä~êÒI=éìÉë=ëì=

éìÉëí~= Éå=ã~êÅÜ~= ÅçáåÅáÇáμ= Åçå= ä~= Å~ãé~¥~= ÉäÉÅíçê~äI= ó= ëì= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= “çéÉê~íáîçÒI=

éìÉë= ëÉ=Ü~å= áåëíêìãÉåí~Çç=Éå=ãìó=Åçêíç= íáÉãéçI=Éå= Ñçêã~=ã~ëáî~=ó=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ= ä~=

áåëíáíìÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= Ei~åÇÉêI= OMMQX= a…bäá~I= j~áåÖμå= ó= i~= `êìòI= OMMQFX=

éÉêçI= åç= Å~ÄÉ= ÇìÇ~= ÇÉ= èìÉ= Ü~å= íÉåáÇç= ìå= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= áåÅäìëáμåI= É= áåÅáÇÉåÅá~= Éå= Éä=

ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=éçÄêÉI=ä~=Åì~ä=ëÉ=ëáÉåíÉ=íçã~Ç~=Éå=ÅìÉåí~K==

bä= êÉÅì~Çêç= ëáÖìáÉåíÉ= êÉëìãÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= çÄëÉêî~ÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= Ü~å= ÜÉÅÜç= ~= ä~ë=

ãáëáçåÉë=ëçÅá~äÉë=é~êíáÉåÇç=ÇÉ=ëìë=Ççë=çÄàÉíáîçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉÅä~ê~Ççë=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåçW=

ÅçåíêáÄìÅáμå= ~ä= ~ÅÅÉëç= ìåáîÉêë~ä= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ó= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= éêçí~ÖμåáÅ~= ÇÉ= ä~=

éçÄä~Åáμå=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÅêÉ~Ç~ë=é~ê~=~éçó~êä~ëQQK==

                                                 
44  El ILDIS publicó en octubre del presente año un trabajo titulado “Las Misiones Sociales en Venezuela: una aproximación a 

su comprensión y análisis”. No nos extendemos, por consiguiente en el tema que puede ser ampliado consultando esta obra.  
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rå~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ëçÄêÉ= ä~=“p~äìÇ=é∫ÄäáÅ~I=Ü•Äáíçë=ÇÉ=îáÇ~=ó=Åçåëìãç=ÇÉ=ÇêçÖ~ë=Éå=sÉåÉòìÉä~Ò=êÉéçêí~=èìÉ=ëμäç=Éä=VB=

ÇÉÅä~êμ= èìÉ= ä~= ∫äíáã~= îÉò= èìÉ= Éëíìîç= ÉåÑÉêãç= ÑìÉ= ~= _~êêáç= ^ÇÉåíêçI= Éä= NOIPB= ÇÉÅä~êμ= Ü~ÄÉê= áÇç= ~= äçë= ~ãÄìä~íçêáçëI=

ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éä=NUIUB= áåÑçêãμ=Ü~ÄÉê=~ÅìÇáÇç=~= äçë=Üçëéáí~äÉëK=v=NQINB=ÑìÉ=~ä= ëÉÅíçê=éêáî~ÇçK=^ä=ÇáëÅêáãáå~ê=éçê=åáîÉä=

ëçÅáçÉÅçåμãáÅç=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=a=ó=bI= ä~ë=ÅáÑê~ë=êÉéçêí~å=èìÉ=ã•ë=~ÅìÇáÉêçå=~= äçë=~ãÄìä~íçêáçë=ó=~= äçë=Üçëéáí~äÉë=èìÉ=~=

_~êêáç=^ÇÉåíêçK=bä=Éëíê~íç=ã•ë=éçÄêÉ=ÇÉÅä~êμ=Ü~ÄÉê=~ÅìÇáÇç=~ä=ëÉÅíçê=éêáî~ÇçI=ëìë=ÅáÑê~ë=ëçå=Éä=UIOBI=Éå=Åçåíê~=ÇÉä=NNIUB=

èìÉ=êÉÅìêêáμ=~=_~êêáç=^ÇÉåíêç=QU

mçê=Éëí~ë=ê~òçåÉë=ëÉ=Ü~=éä~åíÉ~Çç=ä~=ÅçåîÉåáÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=é~ëÉå=ÇÉ=ëÉê=çéÉê~íáîçë=ó=ÉëíêìÅíìê~ë=áåÑçêã~äÉë=~=

Åçåëíáíìáê=êÉÇÉë=Ñçêã~äÉë=èìÉ=ÅìÉåíÉå=Åçå=éêçÅÉÇáãáÉåíçëI=åçêã~ë=ó=ÉëíêìÅíìê~ë=çêÖ~åáò~íáî~ë=èìÉ=ÉîáíÉå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=

êÉÅä~ã~ê=éçê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=ÉñÅäìáÇçëK=i~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Éëí~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ëìéçåÉI=ëÉÖ∫å=i~ÅêìòI=a…bäá~=ó=j~áåÖμå=

EOMMSFI=ìå~=îáëáμå=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=ãáëáçåÉë=èìÉ=åç=ëÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=~∫åK=

EÄF= m~êíáÅáé~Åáμå= éêçí~ÖμåáÅ~K= i~ë=ãáëáçåÉë= íáÉåÉå= Åçãç= çÄàÉíáîç= íê~åëîÉêë~ä= éêçãçîÉê= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉä= éêçí~Öçåáëãç=

éçéìä~ê=ãÉÇá~åíÉ=ä~=~ìíçÖÉëíáμå=ó=ä~=~ÅÅáμå=ÅççéÉê~íáî~I=êÉÅçåçÅáÉåÇç=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉë=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ó=

Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= áåÅäìóÉåíÉI= ÇáêÉÅí~= É= áåíÉÖê~ä= Ei~Åêìò= OMMS~FK= bå= ÉëíÉ= ~ëéÉÅíç= ëÉ= çÄëÉêî~å=

áãéçêí~åíÉë=äçÖêçë=éÉêç=í~ãÄá¨å=äáãáí~ÅáçåÉëK==

mçê=ìå~=é~êíÉI= ä~ë=ãáëáçåÉë=Ü~å=íÉåáÇç=ìå=áãé~Åíç=ëáãÄμäáÅç=ÉîáÇÉåíÉI=Éå= ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éä=ÇáëÅìêëç=ó= ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉä=

éêÉëáÇÉåíÉ=`Ü•îÉò=çÑêÉÅÉå=ìå=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=Éñéä∞Åáíç=ó=ëáëíÉã•íáÅç=ÇÉ=ä~ë=~ëéáê~ÅáçåÉëI=ëÉåëáÄáäáÇ~ÇÉë=É=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=äçë=

éçÄêÉë=Ei~Åêìò=OMMS~FK=bå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅ~=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáòμ=ä~=îáÇ~=îÉåÉòçä~å~=Çìê~åíÉ=äçë=∫äíáãçë=

OM= ~¥çë= ÉëíÉ= ÇáëÅìêëç= ó= éê•ÅíáÅ~= ëÉ= Ü~= ÅçåîÉêíáÇç= Éå= ë∞ãÄçäç= ÇÉ= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= É= áåÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅ~= Esáêíìçëç=

OMMSFK=bä=áãé~Åíç=èìÉ=ÉëíÉ=ãÉåë~àÉ=Ü~=íÉåáÇç=ëçÄêÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ëÉ=êÉÑäÉà~=Åä~ê~ãÉåíÉ=Éå=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=~ÅÉéí~Åáμå=éçéìä~ê=

èìÉ= ëÉ= ÉîáÇÉåÅá~å= Éå= ä~ë= ÉåÅìÉëí~ëK= a^q^k^ifpfp= EOMMRF= áåÇáÅ~= èìÉI= Éå= NN= ÇÉ= ä~ë= NT= ãáëáçåÉë= Éå= ~ÅÅáμå= é~ê~= ÉëÉ=

ãçãÉåíçI=ã•ë=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=äçë=ÉåÅìÉëí~Ççë=ãìÉëíê~å=ëì=ë~íáëÑ~ÅÅáμåI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~ë=ãáëáçåÉë=_~êêáç=

^ÇÉåíêç=Eë~äìÇF=ó=jÉêÅ~ä=E~Ä~ëíÉÅáãáÉåíç=~äáãÉåí~êáçFK==

                                                 
45  Estaba et al. 2006; Lacruz 2006; Alvarado 2003, entre otros.  
46  Cabe notar que las misiones educativas se dirigen fundamentalmente a población rezagada y que las políticas dirigidas al 

sistema regular (las escuelas bolvarianas) tienen aún una cobertura relativamente reducida. 
47  Según indican Boletines Epidemiológicos del Ministerio de Salud y Desarrollo Social reportados por Díaz Guillén (2006). 
48  El estudio abarcó una muestra de 11 mil 700 encuestados entre 15 y 70 años de edad, que fueron entrevistados en sus 

hogares Esta consulta fue realizada en todo el país, entre octubre y noviembre de 2005, dentro del marco de ayuda exterior 
promovida por la Unión Europea y el Ministerio de Relaciones Exteriores, a través de la CONACUID y la consultora 
europea World Development Consultants (WDC). (Martinez, 2006). 
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~ÅÉåíì~ê=ó=Ü~ÅÉ=êÉëçå~åÅá~=Åçå=ìå=ê~ëÖç=íê~ÇáÅáçå~ä=éêçéáç=ÇÉ= ä~=Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~=îÉåÉòçä~å~=èìÉ=Ü~=ëáÇç=ó=Éë=Åçåíê~êáç=
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é~êíáÅáé~ê=Éå=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~=Ei~ÅêìòI=a…bäá~=ó=j~áåÖçå=OMMSFK==

bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éë=éÉêíáåÉåíÉ=ÇáëíáåÖìáê=Éëí~=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=Åçãç=éêçÅÉëç=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=

ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ä~=Ñçêãìä~ÅáμåI=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=é∫ÄäáÅçëK=a~Çç=Éä=ÇáêáÖáëãç=éçä∞íáÅç=Ä~àç=Éä=

èìÉ=ëçå=ÇÉë~êêçää~Ç~ëI=ÉñáëíÉå=äáãáí~ÅáçåÉë=~=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ó=ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëK=

`çãç= ëÉ¥~ä~= sáêíìçëç= EOMMSW= PMTFW= “~ä= éä~åíÉ~êëÉ= Åçãç= ìå= éêçÖê~ã~= éçä∞íáÅç= Åçå= ëÉëÖçë= Åä~ê~ãÉåíÉ= ÅäáÉåíÉä~êÉë= ó=

éêçëÉäáíáëí~ëI= ëÉ= íáÉåÇÉ= å~íìê~äãÉåíÉ= ~= Éëí~ÄäÉÅÉê= êÉä~ÅáçåÉë= ~ëáã¨íêáÅ~ë= ó= ãÉÇá~Ç~ë= èìÉ= ÅêÉ~å= îáåÅìä~ÅáçåÉë= ÇÉ=

ÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= é~íÉêå~äáëãçI= çÄëí~Åìäáò•åÇçëÉ= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå~= ÅçåÅáÉåÅá~= èìÉ= ÇÉíÉêãáå~= ÇÉëÇÉ= ëìë= éêçéá~ë=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=É=áåíÉêÉëÉë=äçë=Åìêëçë=ÇÉ=~ÅÅáμå=èìÉ=ëÉ=~àìëí~å=ã•ë=~=ÉääçëÒK=

bå= ÅçåÅäìëáμåI= Ü~ëí~= ~Üçê~= ÉñáëíÉå= ÉîáÇÉåÅá~ë= ÇÉ= ÇÉÄáäáÇ~Ç= Éå= ä~= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ìå= éä~å= ÅçãéêÉÜÉåëáîç= ÇçåÇÉ= ëÉ=

áåëÅêáÄ~å=ä~ë=áåáÅá~íáî~ë=ÇÉë~êêçää~Ç~ëI=èìÉ=éÉêãáí~=ä~=éìÉëí~=Éå=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=äçë=éêáåÅáéáçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉÅä~ê~Ççë=Éå=äçë=

ÇçÅìãÉåíçë=~å~äáò~ÇçëK=pá=ÄáÉå=ä~ë=ãáëáçåÉë=Ü~å=êÉëìäí~Çç=ëÉê=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ã•ë=ÇáêÉÅíç=ó=ã~ëáîç=ÇÉ=Å~å~äáò~ê=êÉÅìêëçë=

èìÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉë=ÅçãéÉåë~íçêáçë=ÇÉä=é~ë~ÇçI=Éë=íçÇ~î∞~=ÉîáÇÉåíÉ=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ÉëÑìÉêòç=éçê=ÅçåîÉêíáê=Éëí~ë=

~ÅÅáçåÉë=Éå=ãÉÅ~åáëãçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=éÉêã~åÉåíÉë=Ei~ÅêìòI=a…bä∞~=ó=j~áÖçå=OMMSFK=

crbkqbW=`~êí~ó~I=OMMSX=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=ÑìÉåíÉë=Åáí~Ç~ë=

=

ii~~==ééêêççééììÉÉëëíí~~==ììååááíí~~êêáá~~==ÇÇÉÉ==ää~~==ççééççëëááÅÅááμμåå==

                                                

i~=éêçéìÉëí~I=Åçãç=ëÉ=ëÉ¥~äμI=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=Åçåàìåí~=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=

áåÉèìáÇ~Ç=Åçãç=éêçÄäÉã~ë=ÅÉåíê~äÉë=ó=Åçãç=ÑÉåμãÉåçë=ÅçãéäÉàçë=Åìó~ë=ê~∞ÅÉë=óI=éçê=

ÉåÇÉ= ëì= ëìéÉê~ÅáμåI= éìÉÇÉå= ÉåÅçåíê~êëÉ= Éå= “ä~= ~ÅÅáμå= Åçåàìåí~= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=

ÉÅçåμãáÅ~ëI=ëçÅá~äÉë=É=áåëíáíìÅáçå~äÉëÒ=EmêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçFK==

^= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~= “çÑáÅá~äáëí~ÒI= èìÉ= Ü~ÅÉ= ãìÅÜç= ¨åÑ~ëáë= Éå= äçë= ~ëéÉÅíçë=

éçä∞íáÅçë=É= áÇÉçäμÖáÅçë=é~ê~= ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=“ä~=ÉñÅäìëáμåÒI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=Éä=å∫ÅäÉç=ÇÉä=

éêçÄäÉã~= ëÉ= ìÄáÅ~= Éå= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= Üìã~å~ëK= = i~= “mêçéìÉëí~= ÇÉä=

`~ãÄáç=é~ê~=ìå~=åìÉî~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëçÅá~äÒ=ëÉ=áåëéáê~=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=éêáåÅáéáçëW==

• rå~=ëçÅáÉÇ~Ç=àìëí~=ÄêáåÇ~=~=íçÇçë=ëìë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÖêÉë~ê=~=

íê~î¨ë=ÇÉä=ÉëÑìÉêòç=éêçéáçK=

• rå~= ëçÅáÉÇ~Ç= àìëí~= åç= éìÉÇÉ= ÅçåíÉåí~êëÉ= Åçå= ~íÉåÇÉê= ä~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë= ÇÉ= ä~=

éçÄêÉò~= ó= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇK= aÉÄÉ= çêáÉåí~êëÉ= ~= ~í~Å~ê= ëìë= Å~ìë~ë= ÇÉ= ê~∞òI= Åçå= Éä=

çÄàÉíç= ÇÉ= áãéÉÇáê= èìÉ= ~ãÄ~ë= ëÉ= ëáÖ~å= íê~åëãáíáÉåÇç= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= Éå=

ÖÉåÉê~ÅáμåI= Åçãç= ä~= ÜÉêÉåÅá~=ã•ë= áåàìëí~= èìÉ= éìÉÇÉ= ÇÉà~ê= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~= ëìë=

 
49  Por ejemplo, se ha  identificado evidencias de que las Misiones Barrio Adentro, Robinson, Sucre y Ribas fueron usadas para 

movilizar a las personas con el fin de dar su aprobación refrendaria al Presidente  
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ÜáàçëK=

• içÖê~ê=ÉëíÉ=çÄàÉíáîçI=ëμäç=Éë=éçëáÄäÉI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=Åçåàìåí~=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=

ÉÅçåμãáÅ~=çêáÉåí~Ç~=~=Ö~ê~åíáò~ê= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë= áÇμåÉ~ë=é~ê~= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=

ÉãéäÉçë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= ÇÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= çêáÉåí~Ç~= ~= Ççí~ê= ~= íçÇçë= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçëI=ÇÉëÇÉ=ëì=ÅçåÅÉéÅáμåI=ÇÉ= ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Ñ∞ëáÅ~ë=É= áåíÉäÉÅíì~äÉë=é~ê~=

ëÉê=Å~Ç~=Ç∞~=ã•ë=éêçÇìÅíáîçëK=

• bë=ìå~=éêçéìÉëí~=ÅÉåíê~Ç~=Éå=ä~=ÖÉåíÉI=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=éäÉåç=ÇÉ=ëìë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=

Ñ∞ëáÅ~ëI= áåíÉäÉÅíì~äÉë= ó= ãçê~äÉëI= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= áåëìëíáíìáÄäÉ= ÇÉ= áåëÉêÅáμå=

éçä∞íáÅ~=ó=ëçÅá~äK==

pÉ=ÉñéêÉë~=äç=ëáÖìáÉåíÉ=Åçãç=çÄàÉíáîç=~=~äÅ~åò~ê=Éå=ä~=ÇáãÉåëáμå=ëçÅá~äW==

bå=ä~=aáãÉåëáμå=pçÅá~äI=Éä=çÄàÉíáîç=ëÉê•=Ççí~ê=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Ñ∞ëáÅ~ë=É=áåíÉäÉÅíì~äÉë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=

Éêê~ÇáÅ~ê= ä~= éçÄêÉò~= ó= êÉÇìÅáê= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI= ÅçãÄáå~åÇç= éçä∞íáÅ~ë= Éå= ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ë~äìÇI= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äI=

îáîáÉåÇ~I=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=Åìäíìê~=ó=ÇÉéçêíÉëK==

Ej~åìÉä=oçë~äÉëI=oÉëìãÉå=bàÉÅìíáîç=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåçI=é~ÖK=SF=

=

kç=çÄëí~åíÉI=Éå=îáêíìÇ=ÇÉä=éçëíìä~Çç=ÇÉ=é~êíáÇ~=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~=ÉëíêÉÅÜ~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=

ä~ë=•êÉ~ë=ó=~=èìÉ=ëÉ=ÉñéêÉë~=Åçãç=çÄàÉíáîç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=“ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=

ÇÉ= îáÇ~=ÇÉ= íçÇçë= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI= ÅçäçÅ~åÇç= ~=åìÉëíêç=é~∞ë= Éå= ä~= ëÉåÇ~=ÇÉä= ÇÉë~êêçääç=

Üìã~åçÒ=EmêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåçI=é~ÖK=OF=Éå=Å~Ç~=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ÅáåÅç=ÇáãÉåëáçåÉë=Éå=ä~ë=

èìÉ=ëÉ=çêÖ~åáò~=ä~=éêçéìÉëí~=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=çÄàÉíáîçë=ó=~ÅÅáçåÉë=êÉÑÉêáÇ~ë=~=“=äç=ëçÅá~äÒ=

ÉåíÉåÇáÇç= Éå= ëÉåíáÇç= ~ãéäáç= Åçãç= ÉäÉî~Åáμå= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ó= ëìéÉê~ÅáμåI= Éå=

ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÒK=

içë=î~äçêÉë=èìÉ=ÇÉÑÉåÇÉãçë=

bå=ìå~=é~ä~Äê~I=äìÅÜ~ãçë=ó=äìÅÜ~êÉãçë=éçê=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~W=Éå=í~ä=ëÉåíáÇçI=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=Éë=ìå~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~=

ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëK==

i~=ÉèìáÇ~Ç=ó=ä~=áÖì~äÇ~Ç=ëìéçåÉå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=äçë=éêáîáäÉÖáçëI=Åçåíê~=ä~=ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI=ä~=Éñéäçí~ÅáμåI=ä~=áãéìåáÇ~ÇI=ä~=

áåàìëíáÅá~I=ä~=~êÄáíê~êáÉÇ~ÇI=ä~=éçÄêÉò~I=Éä=Ü~ãÄêÉI=ä~=áÖåçê~åÅá~=ó=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇK=

mêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåçK=m~ÖI=N=

=

^ä= ÉåìåÅá~ê= ä~=ÇáãÉåëáμå= ëçÅá~ä= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ=Éä= Å~ê•ÅíÉê= ÉëíêìÅíìê~ä= ó= Åçåíáåì~Çç=ÇÉ= ä~=

Åêáëáë= ~ä= ~Ñáêã~ê= èìÉ= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= äçë= îÉåÉòçä~åçë= Ü~= ëáÇç=

ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå= äçë=∫äíáãçë= íêÉáåí~=~¥çëK=pÉ=~Ñáêã~=~ë∞=ãáëãç=Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=èìÉ=

ëÉê•= ““ää~~== ~~ÅÅÅÅááμμåå== ÅÅççååààììååíí~~== ÇÇÉÉ== ää~~ëë== ééççää∞∞ííááÅÅ~~ëë== ÉÉÅÅççååμμããááÅÅ~~ëëII== ëëççÅÅáá~~ääÉÉëë== ÉÉ== ááååëëííááííììÅÅááççåå~~ääÉÉëë== xxää~~== èèììÉÉzz==

ääççÖÖêêÉÉ== ÑÑááåå~~ääããÉÉååííÉÉ== ~~ÅÅ~~ÄÄ~~êê== ÅÅççåå== ää~~== ééççÄÄêêÉÉòò~~== óó== êêÉÉÇÇììÅÅááêê== ÇÇêê••ëëííááÅÅ~~ããÉÉååííÉÉ== ää~~== ÇÇÉÉëëááÖÖìì~~ääÇÇ~~ÇÇÒÒ=

EmêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåçW=PFK=
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içë=éêáåÅáéáçë=çêáÉåí~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~äI=~ë∞=Åçãç=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=áåëíêìãÉåíçë=ëÉ=

ÉñéêÉë~å=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W==

“p~äáê=ÇÉ=Éëí~=Åêáëáë=ÇÉ=ã~åÉê~=ÉëíêìÅíìê~ä= ëμäç=Éë=éçëáÄäÉ=~íÉåÇáÉåÇç= ä~ë=Å~ìë~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=

ÇÉíÉêáçêç=ó=ÇÉ=ëì=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÑìåÇ~ãÉåí~äW=ä~=éçÄêÉò~K=

bå= ÅçåëÉÅìÉåÅá~I= Éëí~= éêçéìÉëí~= ~ëìãÉ= Éä= Åçãéêçãáëç= éêáçêáí~êáç= ÇÉ= ~í~Å~ê= ä~ë= Å~ìë~ë=

ÉëíêìÅíìê~äÉë= ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=ó= êÉÇìÅáê= ÇÉ=ã~åÉê~=Öê~Çì~ä=éÉêç= ëçëíÉåáÇ~= ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇK= bå=

åìÉëíêç= ÉåÑçèìÉ= íÉåÇê•å= éêáçêáÇ~Ç= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= å~íìê~äÉò~= éêÉîÉåíáî~I= ó= äçë= áåëíêìãÉåíçë=

ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=äìÅÜ~=ëÉê•å=ÅáåÅçW=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇI=îáîáÉåÇ~I=ÉãéäÉç=ó=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉëK=

EmêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=é~ÖK=PI=åÉÖêáí~ë=åìÉëíê~ëFÒ=

aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=Éä=mêçÖê~ã~=já=kÉÖê~I=ÅçãéçåÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=ä~=

ã~óçê= ÇáÑìëáμåI= ëÉ= ëáí∫~= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ìå= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ~ÅÅáμå= ÅçãéêÉÜÉåëáîç= èìÉ=

áåÅäìóÉ=ÇÉëÇÉ= äç=ÉÅçåμãáÅç= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçI=ÇÉëÇÉ= äç=ÉëíêáÅí~ãÉåíÉ= ëçÅá~ä= ä~=

ÉÇìÅ~ÅáμåI=ä~=ë~äìÇI=ä~=îáîáÉåÇ~I==ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~RM=ó=ÇÉëÇÉ=äç=

éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~ä= Éä= êÉëéÉíç= ~= ä~= ~ìíçåçã∞~= éÉêëçå~ä= ó= ä~= ÇÉëÅäáÉåíÉäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=

éçä∞íáÅ~=ëçÅá~äI=~ëçÅá•åÇçä~=~=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ÅáìÇ~Ç~åç=~=ëÉê=ÉåíêÉÖ~Çç=ëáå=ÅçåÇáÅáçåÉëK=

bä=mêçÖê~ã~=“já=kÉÖê~Ò=

`çåÅÉÄáÇç=Åçãç=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ëI=ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=

Ü~= áÇç=ÉîçäìÅáçå~åÇç=Éå= ä~ë=ÇáîÉêë~ë=îÉêëáçåÉë=ÇáÑìåÇáÇ~ë=~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÜÉÅÜç=

çÄëÉêî~ÅáçåÉë= ~ä= Éèìáéç= êÉÇ~Åíçê= ÇÉä= éêçÖê~ã~I= Åçãç= ëÉ= ÇÉÇìÅÉ= ÇÉ= ä~= êÉîáëáμå= ÇÉ= ä~=

éêÉëÉåí~Åáμå=áåáÅá~äRN=Éå=Åçãé~ê~Åáμå=Åçå=äç=ÉñéìÉëíç=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Éä=Ç∞~=

OR=ÇÉ=çÅíìÄêÉK===

pìë=çÄàÉíáîçëI=ëÉÖ∫å=ëì=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMS=ëçåW==

NK oÉÇìÅáê=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=ä~=éçÄêÉò~K=

OK bëíáãìä~ê=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÉãéêÉåÇÉÇçê~=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçë=

PK dÉåÉê~ê=ÉãéäÉç=ëìëíÉåí~ÄäÉ=É=áãéìäë~ê=ä~=êÉ~Åíáî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=

=i~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=íê~åëÑÉêáê=ìå~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=éÉíêçäÉê~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ä=ÅáìÇ~Ç~åç=

ÑìÉ=Ñçêãìä~Ç~=áåáÅá~äãÉåíÉ=éçê=gìäáç=_çêÖÉë=Åì~åÇç=Éê~=éêÉÅ~åÇáÇ~íçI=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉä=

OMMRW==

                                                 
50  Existen algunas diferencias en la organización de los componentes del programa entre la versión resumida y la versión 

completa del mismo. En la versión resumida la seguridad social y la seguridad ciudadana forman parte de los componentes 
de la dimensión social y se introducen en la sección sobre las medidas inmediatas en la dimensión económica un programa de 
empleo juvenil y un programa para abordar el embarazo adolescente.  

51  “Mi Negra. Una oportunidad para salir de abajo. Programa de Reducción de la Pobreza” (Power Point). 18 de septiembre de 
2006.  
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“eÉãçë= êÉÅçÖáÇç= ìå~= éêçéìÉëí~= ~åíÉë= ÇáÅÜ~= éÉêç= åìåÅ~= ÉëÅìÅÜ~Ç~W= èìÉ= ìå~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ÉåçêãÉë=

áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçë=ëÉ~=íê~åëÑÉêáÇ~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ä=éìÉÄäçK=nìÉ=Éä=ORB=ÇÉä=áåÖêÉëç=ÑáëÅ~ä=éÉíêçäÉêç=ëÉ~=

ÇáëíêáÄìáÇç= Å~Ç~= ~¥ç= ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë= îÉåÉòçä~åçë= ~= é~êíÉë= áÖì~äÉëK= páå= ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI= ëáå= ÇáëíáåÅáμå=

éçä∞íáÅ~=åá=~äÅ~Ä~ä~ëK=a~ê=~=äçë=îÉåÉòçä~åçë=äç=èìÉ=éçê=ÇÉêÉÅÜç=äÉë=íçÅ~X=èìÉ=Éä=éìÉÄäç=êÉÅáÄ~=é~êíÉ=ÇÉä=

áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêç=Åçå=ä~=ãÉåçê=áåíÉêîÉåÅáμå=éçëáÄäÉ=ÇÉä=dçÄáÉêåçI=Åçå=ä~ë=ãÉåçêÉë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=é~ê~=

Éä=ÉåÖ~¥çI=ä~=ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI=Éä=Ñ~îçêáíáëãç=éçä∞íáÅç=ó=ä~=ÅçêêìéÅáμåÒK=Egìäáç=_çêÖÉëI=bä=råáîÉêë~äI=OMJMVJ

MRK=ÜííéWLLïïïKàìäáçÄçêÖÉëOMMSKÅçãLåçíáÅá~ëÇÉí~áäK~ëé\fÇZNRTF==

rå~=îÉêëáμå=ã•ë=ÅÉêÅ~å~=~=äç=èìÉ=Ñáå~äãÉåíÉ=ÅçåëíáíìóÉ=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=já=kÉÖê~I=ÑìÉ=

Ñçêãìä~Ç~= éçê= Éä= éêÉJÅ~åÇáÇ~íç= qÉçÇçêç= mÉíâçÑÑ= Éå= ëì= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= Åçå= Éä=

í∞íìäç=ÇÉ=“`Éëí~=qáÅâÉí=mÉíêçäÉêçÒI=í~ä=Åçãç=ÑìÉ=ÉñéìÉëíç=~ä=ÇÉëÅêáÄáê= äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=

äçë=éêÉÅ~åÇáÇ~íçë=EîÉê=ëìéê~FK=i~=éêçéìÉëí~=~Åíì~ä=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=êÉÅçÖÉ=

Éä=Éëé∞êáíì=ÇÉ=Éëí~ë=çÑÉêí~ëI=áåíêçÇìÅáÉåÇç=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=éêÉÅáëáçåÉëW==

mêçÖê~ã~=já=kÉÖê~=Éå=Éä=mä~å=ÇÉ=dçÄáÉêåç=ÇÉä=`~åÇáÇ~íç=råáí~êáç=ÇÉ=ä~=léçëáÅáμå=

fibå=èì¨=ÅçåëáëíÉ\W==

bë=ìå=éêçÖê~ã~=ÇáêáÖáÇç=~=êÉÇìÅáê=ä~=éçÄêÉò~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇáêÉÅí~=ÇÉä=áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêç=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ÇÉ=

ãÉåçêÉë=áåÖêÉëçëK==

“bå= äç= éçëáÄäÉÒ= EëáÅI= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçF= ëÉê•= áåáÅá~äãÉåíÉ= ìå~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÅçåÇáÅáçå~Ç~= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

ã~ÇêÉë=ÉãÄ~ê~ò~Ç~ëI=äçë=åá¥çë=ó=äçë=àμîÉåÉëI=Éå=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ã~íÉêåçJáåÑ~åíáäI=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=Ñçêã~Åáμå=é~ê~=Éä=

íê~Ä~àçI=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉÒK=

pìéÉê~Ç~=ä~=ëáíì~Åáμå=Åê∞íáÅ~=jákÉÖê~=ëÉ=íê~åëÑçêã~ê•=Éå=ìå=éêçÖê~ã~=ìåáîÉêë~ä=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=ìå~=é~êíÉ=ÇÉä=

ÄÉåÉÑáÅáç=éÉíêçäÉêçI=Éëíç=Éå=îáêíìÇ=ÇÉ=èìÉ=Éä=éÉíêμäÉç=Éë=ÇÉ=ä~=å~ÅáμåI=ó=éçê=ÉåÇÉI=ÇÉ=íçÇçë=äçë=îÉåÉòçä~åçë=ëáå=ÇáëíáåÅáμå=

~äÖìå~K=

pÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~=Éå=ä~=ÅçåÑá~åò~=Éå=ä~=ÖÉåíÉ=ó=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÅêÉ~Ççê~=ÇÉ=êáèìÉò~I=ÉëéÉê~åÇç=èìÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=ó=ëçÄêÉ=íçÇç=

ä~ë=ãìàÉêÉë=Ü~ê•å=Éä=ãÉàçê=ìëç=ÇÉ=Éëíçë= êÉÅìêëçëK=pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ= ëÉ~=ìíáäáò~Ç~=é~ê~W=~ÇèìáëáÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ÇÉ=ÅçåëìãçI=

~ÇèìáëáÅáμå=e`jI=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=îáîáÉåÇ~=ç=áãéìäëç=é~ê~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ç=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ìå=åÉÖçÅáç=éêçéáçK=

bë=ìå~=í~êàÉí~=ÇÉ=Ç¨Äáíç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åì~ä=ëÉ=íê~åëÑÉêáê•=ìå=áåÖêÉëç=ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=èìÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=éìÉÇ~å=ë~äáê=ÇÉ=ëì=Éëí~Çç=

ÇÉ=éçÄêÉò~=Éå=ìå=éÉêáçÇç=Åçêíç=ÇÉ=íáÉãéçK=bä=ìëç=ÇÉ=ä~=í~êàÉí~=já=kÉÖê~=Éë=éÉêëçå~ä=É=áåíê~åëÑÉêáÄäÉI=ó=ëÉê•=ìíáäáò~Ç~=ëçäç=

Åçå=Åä~îÉ=ëÉÅêÉí~=éÉêëçå~äK==

pÉ=Éëíáã~=èìÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=êÉÅáÄáê•å=ÉåíêÉ=SMM=ãáä=ó=N=ãáääμå=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=ãÉåëì~äÉë=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉ=ä~=

ÅÉëí~=éÉíêçäÉê~=ó=äçë=îçä∫ãÉåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåK==bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=ÇÉëÉãéäÉ~Ççë=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ëÉê•=Éèìáî~äÉåíÉ=~ä=ë~ä~êáç=

ã∞åáãçK==

mçÄä~Åáμå=lÄàÉíáîç=

m~ê~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=îÉåÉòçä~å~ë=èìÉ=Éëí•å=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~I=é~ê~=ä~=Åä~ëÉ=ãÉÇá~=ÉãéçÄêÉÅáÇ~=ó=é~ê~=äçë=ÇÉëÉãéäÉ~Ççë=

Eäçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ëÉ=Éëíáã~å=Éå=OKRMMKMMMK=xÉå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Eé~ÖK=PF=ëÉ=ÉñéêÉë~=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ÄÉåÉÑáÅá~êá~=

Éë=“ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~Ò=z=

bä=êÉèìáëáíç=ëÉê•=ä~=Å¨Çìä~=ÇÉ=áÇÉåíáÇ~Ç=ó=åç==~Ñáäá~Åáμå=é~êíáÇáëí~==

^ëéÉÅíçë=~Çãáåáëíê~íáîçë=

pÉ=ÇáëíêáÄìáê•=ìå=èìáåíç=EOMBF=ÇÉ=ä~=êÉåí~=åÉí~=éÉíêçäÉê~I=Åçå=äçë=ÑçåÇçë=~Åíì~äãÉåíÉ=Éå=Éä=clkabkI=cçåÇç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=

k~Åáçå~ä=EÉåíêÉ=NN=ó=NQ=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëFK=

pÉ=ÅêÉ~ê•=ìå~=~ÖÉåÅá~=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=é~ê~== ëì=~Çãáåáëíê~Åáμå=ó=ëÉ=áåëíêìãÉåí~ê•=Éä== ã~êÅç= äÉÖ~ä= èìÉ= êÉÖìäÉ= ëì=

ÑìåÅáçå~ãáÉåíçK==

=

rå= ~ëéÉÅíç= áãéçêí~åíÉ= Éå= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= Éëí~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÅçåÇáÅáçå~Ç~= Éë= ëì=
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Å~ê•ÅíÉê= íÉãéçê~äI= íê~åëÑçêã•åÇçëÉ= äìÉÖç= ÇÉ= ëìéÉê~Ç~= ä~= ÉãÉêÖÉåÅá~= ëçÅá~ä= Éå= ìå=

éêçÖê~ã~=ÇÉ=áåÖêÉëç=Ö~ê~åíáò~Çç=ìåáîÉêë~äK==

bëíÉ= íáéç= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ÅçåÇáÅáçå~Ç~ë= ëÉ= Ü~= áåëíêìãÉåí~Çç= Éå= é~∞ëÉë= Åçãç= _ê~ëáä=

EmêçÖê~ã~= _çäë~= c~ãáäá~FI= j¨ñáÅç= EléçêíìåáÇ~ÇÉëF= ó= `ÜáäÉI= ääÉÖ~åÇç= ~= éêçéçêÅáçåÉë=

ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Åçå= áãé~Åíçë= Ñ~îçê~ÄäÉë= ~= Åçêíç= éä~òçK= mìÉÇÉ= í~ãÄá¨å=

áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ= Åçãç= ~åíÉÅÉÇÉåíÉ= Éä= aáîáÇÉåÇç= èìÉ= ÇáëíêáÄìóÉ= Éä= cçåÇç= mÉêã~åÉåíÉ= ÇÉ=

^ä~ëâ~=EîÉê=ëìéê~FK==

bå=åìÉëíêç==Å~ëçI=ä~=éêáåÅáé~ä=ÇáÑáÅìäí~Ç=èìÉ=ëÉ=ÉåÑêÉåí~ê∞~=é~ê~=ëì=ê•éáÇ~=Éñé~åëáμå=Éë=ä~=

áåÉñáëíÉåÅá~= ÇÉ= êÉÖáëíêçë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= éçíÉåÅá~äãÉåíÉ= ÄÉåÉÑáÅá~êá~I= ëáëíÉã~ë=

èìÉ=ëÉ=Ü~å=áÇç=ÇÉë~êêçää~åÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉä=íáÉãéç=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ãÉåÅáçå~ÇçëK==

mmêêççééììÉÉëëíí~~ëë==ÉÉëëééÉÉÅÅ∞∞ÑÑááÅÅ~~ëë==

bå= êÉëéìÉëí~= ~= äçë= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å= Åçãç= äçë= ã•ë= ëÉåíáÇçë= éçê= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçëI= Éå= ~ãÄçë= éêçóÉÅíçë= ëÉ= ÇÉäáåÉ~å= éêçóÉÅíçë= Åçåíê~éìÉëíçëI= éÉêç= ëçÄêÉ= äçë=

Åì~äÉë=ÉñáëíÉå=~äÖìåçë=éìåíçë=ÅçáåÅáÇÉåíÉëK=páå=éêÉíÉåÇÉê=ëÉê=ÉñÜ~ìëíáîçëI=ëÉ=éêÉëÉåí~å=

äçë=ã•ë=êÉäÉî~åíÉë=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=ÉëÅÉå~êáç=ÇÉëÅêáíç=~åíÉêáçêãÉåíÉK===

ii~~==ëëÉÉÖÖììêêááÇÇ~~ÇÇ==`̀ááììÇÇ~~ÇÇ~~åå~~==

açë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçå= êÉäÉî~åíÉë=ó=Éå=~ãÄçë=Éä=é~∞ë=Ü~=~Åìãìä~Çç=ìå~=

ÉåçêãÉ= ÇÉìÇ~= Åçå= ëìë= ÅáìÇ~Ç~åçëW= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ÅçåÅÉÄáÇ~= Åçãç= ä~=

éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~= îáÇ~= ó= äçë= ÄáÉåÉë= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äI= ä~= êÉÇ= ÇÉ=

éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=èìÉ=éÉêãáíÉ=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=ÉåÑêÉåí~ê=Åçå=¨ñáíç=ä~ë=ÅçåíáåÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ÅáÅäç=

ÇÉ=îáÇ~= Ñ~ãáäá~ê= ó= ÑêÉåíÉ=~= ëìÅÉëçë= áåÉëéÉê~Ççë=èìÉ=éìÉÇÉå=~ÑÉÅí~ê= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=

îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ëK=aÉÄáÇç=~=ä~=éêÉéçåÇÉê~åÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~=Éå=ä~ë=éêÉçÅìé~ÅáçåÉë=

ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ÉëíÉ=íÉã~=ëÉ=Ü~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ìå=áãéçêí~åíÉ=~ëéÉÅíç=ÇÉ=ä~ë=éêçãÉë~ë=

Åçå=çÅ~ëáμå=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=OMMSK=

i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=éêçéìÉëí~=çÑáÅá~äáëí~=

= bå=Éëí~=ã~íÉêá~=Éë=ã•ë=åçíçêá~=èìÉ=Éå=çíê~ë=•êÉ~ë=ä~=ÄêÉÅÜ~=ÉåíêÉ=äç=ÇÉÅä~ê~Çç=Éå=ä~ë=

éêçéìÉëí~ë= ó= äçë= êÉëìäí~ÇçëK= bå= Éä= ÇçÅìãÉåíç= ÇÉ= iáåÉ~ãáÉåíçë= ÇÉ= mä~å= ÇÉ= ä~= k~Åáμå=

OMMN= ëÉ= êÉÖáëíê~= Åçãç=é~êíÉ= ÇÉä= bèìáäáÄêáç= pçÅá~ä= ìå~= ÄêÉîÉ= êÉëÉ¥~= ÇÉ= äç= èìÉ= ëÉê∞~= ä~=

éçä∞íáÅ~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Ä~àç=Éä= í∞íìäçW=OKNKR=pÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=éÉêã~åÉåíÉ=

EidmabpI=OMMNW=VVJNMMF=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉW==

“i~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ëÉ= ~ëìãÉ= Åçãç= ìå~= éçä∞íáÅ~= áåíÉÖê~äI= èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉI= éçê= ìå~= é~êíÉI= ä~=

êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëI=Éä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=ä~=~íÉåÅáμå=~= äçë=Öêìéçë=

 112



ëçÅá~äÉë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ã•ë=éçÄêÉëI=ó=éçê=ä~=çíê~I=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ó=Éä=ÅçãÄ~íÉ=

ÇÉ=ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ó=ä~=îáçäÉåÅá~K=

aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= EÁF= ëÉ=éä~åíÉ~=Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=

éçäáÅá~äI= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä= ÅÉåíêç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~I=Éä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=

ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ó= Åçåíêçä= ÇÉä= ÇÉäáíçI= ä~= ãçÇÉêåáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅÅáμå=

éçäáÅá~ä=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=äçë=ÜçÖ~êÉëÒ=EidmabpI=OMMNW=VVFK==

pÉ=éä~åíÉ~=~ë∞=ãáëãç=Éå=ÉëíÉ=ÇçÅìãÉåíç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÑçêã~ê=Éä=ëáëíÉã~=àìÇáÅá~ä=ó=Éä=

ëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáçI=~ë∞=Åçãç=êÉÑçêò~ê=ä~=éêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=ÇÉë~ëíêÉë=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=

ëáëíÉã~=áåíÉÖê~ä=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇK=bå=ìå=ÇçÅìãÉåíç=êÉÅáÉåíÉ=ëÉ=ëÉ¥~ä~=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ëçÄêÉ=

êÉ~äáò~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=~=Åçåíáåì~ÅáμåROW=

bä=ÉàÉÅìíáîç=å~Åáçå~ä=Ü~=~Ççéí~Çç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=~ÅÅáçåÉë=áåãÉÇá~í~ë=é~ê~=êÉÇìÅáê=äçë=áåÇáÅÉë=ÇÉ=Åêáãáå~äáÇ~ÇK=

=

`lloafk^`flk=mlif`f^i=

* `êÉ~Åáμå= ÇÉä= ÅÉåíêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~= Ä~àç= ä~= íìíÉä~= ÇÉä=jáåáëíêç= ÇÉä= fåíÉêáçê= ó= gìëíáÅá~K= bëíÉ= `Éåíêç=

ÅççêÇáå~= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= áåíÉäáÖÉåÅá~= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= èìÉ= ëçå= ÉàÉÅìí~ë= éçê= äçë= ÇáîÉêëçë= μêÖ~åçë= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇK=`qmgI=afpfmI=afjI=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=ä~=aÉÑÉåë~I=þêÖ~åçë=ÇÉ=mçäáÅ∞~K=

* `êÉ~Åáμå=ÇÉä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=

* oÉÉëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=

* bä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=íÉåÇÉåíÉë=~=ä~=ÇÉéìê~Åáμå=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=

* bî~äì~Åáμå=ó=ëÉÖìáãáÉåíç=ëÉã~å~ä=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=áãéäÉãÉåí~Ç~ëI=Åçå=íçÇçë=äçë=ÉåíÉë=áåîçäìÅê~Ççë=

mobpbk`f^=mlif`f^i=

* j~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ìå=ÇÉëéäáÉÖìÉ=éçäáÅá~ä=éÉêã~åÉåíÉ=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=

* ^Ç~éí~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~= çéÉê~íáî~= ÇÉä= ÅìÉêéç= í¨ÅåáÅç= ÇÉ= éçäáÅ∞~= àìÇáÅá~ä= ~= åáîÉä= å~Åáçå~äI= Éå= çÑáÅáå~ë= ÇÉ=

áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=éÉå~äÉë=ó=ÅÉåíêçë=ÇÉ=êÉÅÉéÅáμå=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=

* fåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=éçäáÅá~äÉë=

* `çãÄ~íÉ=~=ä~=îÉåí~=ó=ÇáëíêáÄìÅáμå=áäÉÖ~ä=ÇÉ=ÄÉÄáÇ~ë=~äÅçÜμäáÅ~ë=ó=ëìëí~åÅá~ë=ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉë=ó=éëáÅçíêμéáÅ~ëK=

* `çãÄ~íÉ=ÇÉä=éçêíÉ=áä∞Åáíç=ÇÉ=~êã~ëK=

`lkqoli=pl`f^i=v=m^oqf`fm^`flk=`fra^a^k^=

* `êÉ~Åáμå=ÇÉä=ÅçåëÉàç=å~Åáçå~ä=~ëÉëçê=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=Åçå=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK=

* pÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=Éä=å∫ãÉêç=íÉäÉÑμåáÅç=UMM=ëÉÖìêáÇ~ÇK=

* jçíáî~ê=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ë=Éå=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=Åêáãáå~äáÇ~ÇK=

* `ìãÄêÉ=Äáå~Åáçå~ä= é~ê~= áåíÉêÅ~ãÄáç=ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ó= Éëí~åÇ~êáò~Åáμå=Éå=ã~íÉêá~= éçäáÅá~ä= ÑêçåíÉêáò~= ó= å~êÅçíê•ÑáÅç=

èìÉ=ëÉê•=ÉÑÉÅíì~Ç~=Éå=Éä=ãÉë=ÇÉ=àìåáç=OMMMI=Éå=Éä=Éëí~Çç=j¨êáÇ~K=

* fåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=pbqo^I=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=Éëí~Çç=é~ê~=ãÉàçê~ê=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=

Éå=ã~íÉêá~=ÇÉä=êçÄç=ÇÉ=îÉÜ∞ÅìäçëK=

* bëíìÇáçI=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÅìÉêéçë=ÇÉ=áåíÉäáÖÉåÅá~I=ÇÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=ÇÉä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=êçÄç=ÇÉ=îÉÜ∞ÅìäçëK=

* `ççêÇáå~Åáμå=Åçå=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÇÉ=`çäçãÄá~=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=îÉÜ∞ÅìäçëK=

* mä~å=ÇÉ=áåëéÉÅÅáμå=~=åáîÉä=å~Åáçå~ä=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ÅÜáîÉê~ë=ó=Éëí~Åáçå~ãáÉåíçëK=

* bëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ìå~=ÑìÉêò~=ÅççêÇáå~Ç~=é~ê~=~Åíì~ÅáçåÉë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=êçÄç=ÇÉ=îÉÜ∞ÅìäçëK==

                                                 
52  En la página web del Ministerio de Planificación y Desarrollo se registra un completo Sistema Nacional de Seguridad 

Ciudadana sin que se especifique la fecha en la cual fue elaborado ni el período para el cual regirá 
(http://www.mpd.gov.ve/prog-gob/prog_gob2/e_social2.htm).   
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cìÉåíÉW=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=ó=aÉë~êêçääçK=mêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåç=eìÖç=`Ü•îÉòI=bèìáäáÄêáç=pçÅá~ä=

ÜííéWLLïïïKãéÇKÖçîKîÉLéêçÖJÖçÄLéêçÖ|ÖçÄOLÉ|ëçÅá~äOKÜíãF=

=

cáå~äãÉåíÉI=Åçãç=Ü~=ëáÇç=~ãéäá~ãÉåíÉ=êÉëÉ¥~Çç=Éå=ä~=éêÉåë~=å~Åáçå~äI=Éå=ëÉéíáÉãÄêÉ=

ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=~¥ç=ëÉ=áåáÅáμ=Éä=mä~å=máäçíç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=~ë∞=Åçãç=ìå~=Åçåëìäí~=

é∫ÄäáÅ~=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=íÉã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=Åì~ä=ÉñéêÉëμ=Éä=jáåáëíêç=ÇÉ=

fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~W==

“råç= ÇÉ= äçë= íÉã~ë= ã•ë= éêÉçÅìé~åíÉë= é~ê~= äçë= îÉåÉòçä~åçë= Éë= ä~= ÅçêêìéÅáμå= Éå= äçë= çêÖ~åáëãçë=

éçäáÅá~äÉëK=bëíç=ëÉ=êÉéáíÉI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=äçë=ÉåíêÉîáëí~ÇçëI=Éå=ä~=ãçÇ~äáÇ~Ç=ÇÉ=Éñíçêëáμå=ç=?ã~íê~Å~?=~=

ÅáìÇ~Ç~åçëI=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=~äÅ~Ä~ä~ëI=òçå~ë=êìê~äÉë=ó=ìêÄ~å~ëI=éçê=ä~=éçäáÅ∞~=ç=ä~=dì~êÇá~=k~Åáçå~äK==

i~= éçäáíáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÅìÉêéçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= í~ãÄá¨å= ëÉ= ëÉ¥~ä~= Éå= ä~= Åçåëìäí~= ÇÉ= ä~= ÅçãáëáμåI= ó= äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçë= ÅêÉÉå= èìÉ= Éë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= áåÑäìÉåÅá~= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçë= Éå= ä~ë= ~Åíì~ÅáçåÉë=

éçäáÅá~äÉëK=bä=ãáåáëíêç=ÇÉä=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~=ÅçåëáÇÉê~=èìÉ=Éä=éêáãÉê=Öê~å=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=Éå=

sÉåÉòìÉä~= çÅìêêáμ= Éå= NVUVI= ëÉÖ∫å= ÅáÑê~ë= ÇÉä= `Éåíêç= éçê= ä~= gìëíáÅá~= ó= ä~= m~òI= éìÉë= ëÉ= é~ëμ= ÇÉ= P=

ÜçãáÅáÇáçë=éçê=Å~Ç~=NMMKMMM=Ü~Äáí~åíÉëI=~=NV=ÜçãáÅáÇáçëK=

?bå= sÉåÉòìÉä~= åç= Éñáëíáê•= ìå~= îÉêÇ~ÇÉê~= êÉîçäìÅáμå= ëá= åç= ëÉ= äçÖê~= ëçäìÅáçå~ê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ=

áåëÉÖìêáÇ~Ç= Éå= Éä= é~∞ëK=kçë=éçÇÉãçë= áã~Öáå~ê= ìå=é~∞ë= Éå= Éä= OMMT=ÇçåÇÉ= ÅçåíÉãçë= Åçå=ìå~=éçäáÅ∞~=

Çáëíáåí~=~= ä~=èìÉ=ÜÉãçë= íÉåáÇç=Ü~ëí~=~Üçê~K=bë=Éä= êÉÑäÉàç=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=ó=ÇÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=

é∫ÄäáÅ~ë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ä~ë=Åì~äÉë=Ü~å=Éëí~Çç=ã~êÅ~Ç~ë=éçê=ä~=êÉéêÉëáμå?I=ÉñéêÉëμ=`Ü~ÅμåÒ=

E^ÖÉåÅá~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=kçíáÅá~ëW=FK==

bëíÉ=mä~åI=Åìó~=çéÉê~Åáμå=Ec~ëÉ=fF=ëÉ=áåáÅáμ=Éä=PM=ÇÉ=ëÉéíáÉãÄêÉ=ÇÉä=éêÉëÉåíÉ=~¥çë=Éå=Éä=

•êÉ~=ãÉíêçéçäáí~å~=ÇÉ=`~ê~Å~ëI=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=ã~åÉê~W==

mä~å=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=

bä=mä~å=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~=Éë=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÅêÉ~Çç=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉä=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~=é~ê~=éêÉîÉåáê=ó=Åçåíêçä~ê=ä~=

áåëÉÖìêáÇ~ÇI=ÅçåëáÇÉê~Ç~=éçê=äçë=îÉåÉòçä~åçë=Åçãç=ëì=éêáåÅáé~ä=éêçÄäÉã~=ëçÅá~äK==

bä=çÄàÉíáîç=ÇÉä=mä~å=Éë=Çáëãáåìáê=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉëçäìÅáμå=ÇÉ=Ççë=éêçÄäÉã~ë=Ä~ëÉW=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ÖÉåÉê~äáò~Ç~=

ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ó= Éä= ~äíç= ∞åÇáÅÉ= ÇÉäáÅíáîçI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= ÉàÉÅìÅáμå= ÇÉ= ~ÅÅáçåÉë= éêÉîÉåíáî~ë= ó= ÇÉ= Åçåíêçä=

ÉÑÉÅíáîç=é~ê~=Åçåíê~êêÉëí~ê=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=Éå=íçÇ~ë=ëìë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ó=Çáëãáåìáê=Éä=∞åÇáÅÉ=ÇÉ=Åêáãáå~äáÇ~ÇK==

i~= Åä~îÉ= ÇÉä= ¨ñáíç= ÇÉä= mä~å= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= `áìÇ~Ç~å~= Éë= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Åáîáä= ó= ÇÉ= ä~ë= ~ìíçêáÇ~ÇÉë= Åçãç=

ÅçêêÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~K= m~ê~= äçÖê~ê= ëì= çÄàÉíáîç= Éä= mä~å= máäçíç= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= `áìÇ~Ç~å~= ÅìÉåí~= Åçå= ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~ìíçêáÇ~ÇÉë=êÉÖáçå~äÉëI=ãìåáÅáé~äÉë=ó=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉë=çêÖ~åáò~Ç~ëI=èìÉ=íê~Ä~à~å=Éå=Åçåàìåíç=é~ê~=

~ëÉÖìê~ê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=åçêã~íáî~=ó=äçë=éêáåÅáéáçë=èìÉ=~ëÉÖìêÉå=Éä=êÉëéÉíç=ÇÉ=äçë=aÉêÉÅÜçë=eìã~åçëK==

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~=EïïïKãáàKÖçîKîÉLéä~å|éáäçíç|ëÉÖ|ÅáìÇKÜíãF=

=

kç=çÄëí~åíÉI=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=áåëíêìãÉåí~=ÇÉ=ã~åÉê~=~ÅÉäÉê~Ç~=ÉëíÉ=mä~åI=ÅáåÅç=

~¥çë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=Éëí~ÄäÉÅáÉê~=ëì=åÉÅÉëáÇ~Ç==Éå=Éä=ÇçÅìãÉåíç=idmabpI=ëÉ=ÇáëÅìíÉ=

Éå=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=ä~=iÉó=ÇÉ=mçäáÅ∞~=k~Åáçå~äI=èìÉ=ÅçåÇìÅáê∞~I=Éå=ëì=îÉêëáμå=~Åíì~ä=

~= ä~= Éäáãáå~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éçäáÅ∞~ë= Éëí~Ç~äÉë= ó=ãìåáÅáé~äÉëI= ä~ë= Åì~äÉë= íáÉåÉå= áãéçêí~åíÉë=

ÑìåÅáçåÉë=Éå=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=éä~åÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçå=ÉåÑçèìÉ=éêÉîÉåíáîçK==
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bä=mä~å==“pÉÖìêáÇ~Ç=`áìÇ~Ç~å~W=ìå=é~∞ë=é~ê~=ä~=îáÇ~Ò=

= bä= Å~åÇáÇ~íç= ÇÉ= çéçëáÅáμå= Ü~= çíçêÖ~Çç= ~äí~= éêáçêáÇ~Ç= ~= ÉëíÉ= íÉã~= Éå= ëì= Å~ãé~¥~=

ÉäÉÅíçê~äI=éêÉëÉåí~åÇç=ìå=éä~å=~ä=êÉëéÉÅíç=Åìóçë=~åíÉÅÉÇÉåíÉë=éìÉÇÉå=ÉåÅçåíê~êëÉ=Éå=Éä=

“mä~å= NUMÒI= éêÉëÉåí~Çç= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= éçê= Éä= ^äÅ~äÇÉ= ÇÉ= `Ü~Å~ç= iÉçéçäÇç= iμéÉò= ~=

ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅíáîáÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~K=bå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=ëÉ¥~ä~=èìÉ=

äçë=íêÉë=Ñ~ÅíçêÉë=Åä~îÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=éä~å=ëçåW==

 bîáí~ê=ä~=áãéìåáÇ~ÇI=ÇÉíÉêãáå~åíÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ÇÉäáåèìáêK=

 oÉëÅ~í~ê= ä~= ÅçåÑá~åò~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Ü~Åá~= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉä=

bëí~ÇçK=

 ^í~Å~ê= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= èìÉ= ~äáãÉåí~å= ä~= ÅçåÇìÅí~= ÇÉäáÅíáî~W= Åêáëáë= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáäá~I=

áåÑ~åÅá~= ~Ä~åÇçå~Ç~I= ÇÉëÉêÅáμå= ÉëÅçä~êI= îáçäÉåÅá~= Ççã¨ëíáÅ~I= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=

éçä∞íáÅ~I=Åçåëìãç=ÇÉ=ÇêçÖ~ëI=ÇÉëÉãéäÉç=ó=ëìÄÉãéäÉçK=

i~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÅçåÅêÉí~ë=éêçéìÉëí~ë=ëÉ=êÉëìãÉå=~ë∞W=

• aÉéìê~ê=ó=ÇÉëéçäáíáò~ê=äçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉëK=

• a~ê=ÅçåíáåìáÇ~Ç=~=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=~=ä~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=í~åíç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=Åçãç=ÇÉ=

äçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉëK=

• `êÉ~ê=ìå=ÉåíÉ=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=éçäáÅ∞~ëI=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ìå=

ëáëíÉã~=ÅÉåíê~äáò~Çç=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ó=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉëK=

• aáÖåáÑáÅ~ê=ä~=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~ä=E~ìãÉåí~ê=ëìÉäÇçë=ó=ÄÉåÉÑáÅáçëI=áåÅêÉãÉåí~ê=ä~=Ççí~ÅáμåI=

ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=ó=Éä=ÉåíêÉå~ãáÉåíçFK=

• oÉÑçêã~ê= Éä= `μÇáÖç= lêÖ•åáÅç= mêçÅÉë~ä= mÉå~ä= ó= Éä= `μÇáÖç= mÉå~ä= ~ëìãáÉåÇç= äçë=

~î~åÅÉë= èìÉ= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= íê~åëé~êÉåÅá~= ó= ~Öáäáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêçÅÉëçë= àìÇáÅá~äÉë=

íÉåÖ~åI=éÉêç=~ÇÉÅì•åÇçäçë=~=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=éêÉëÉåíÉë=ÇÉä=é~∞ëK=

• jáåáãáò~ê= ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ= àìÉÅÉë=~ÅÅáÇÉåí~äÉëI= ÇÉëéçäáíáò~ê= ä~= ÑáëÅ~ä∞~= ó= Éëí~ÄäÉÅÉê= ä~=

Å~êêÉê~=àìÇáÅá~äK=

• aÉëÅÉåíê~äáò~ê=äçë=ÅÉåíêçë=éÉåáíÉåÅá~êáçëK=

• fãéäÉãÉåí~ê=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉë~êãÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=

• aÉëäáåÇ~ê=äçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉë=êÉéêÉëáîçë=ÇÉ=äçë=éêÉîÉåíáîçëK=

• aÉë~êêçää~ê= ìå=mä~å=k~Åáçå~ä= Åçåíê~= ä~=sáçäÉåÅá~=Ü~Åá~= ä~=jìàÉê= ó= ä~= c~ãáäá~K= bå= ÉëÉ=

ëÉåíáÇç=ëÉ=~éäáÅ~ê~å=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=Å~ìíÉä~êÉëI==ëìëéÉåÇáÇ~ë=éçê=Éä=~Åíì~ä=ê¨ÖáãÉåI=é~ê~=

éêçíÉÖÉê=~=ä~ë=îáÅíáã~ë=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~K=
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cáå~äáò~=Éä=mä~å=~Ñáêã~åÇç=èìÉW==

“`ì~äèìáÉê=éêçÖê~ã~=ÉÑÉÅíáîç=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=íçÇçë=äçë=îÉåÉòçä~åçë=ëμäç=ëÉê•=îá~ÄäÉ=ëá=ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=êÉíçã~=é~Å∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçëI=é~ê~=îáîáêäçë=ó=Ü~ÅÉê=êÉíêçÅÉÇÉê=äçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=ä~=

ÇÉäáåÅìÉåÅá~I=ó=Éå= ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=Éä=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ó= äçë=éä~åÉë=ÇÉ= áåîÉêëáμå=ëçÅá~ä=î~ó~å=

íê~åëÑçêã~åÇç=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçëÒ=Emä~å=ÇÉ=dçÄáÉêåçW=NRFK=

`çãç=ó~= ëÉ= ëÉ¥~äμI= ÉåíêÉ= ä~ë=~ÅÅáçåÉë=~= ëÉê= áåëíêìãÉåí~Ç~ë=Çìê~åíÉ= äçë=éêáãÉêçë=NUM=

Ç∞~ë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=áåÅäìóÉ=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=`çåëÉàç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=ó=gìëíáÅá~I=éêÉëáÇáÇç=éçê=

Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~I= ä~= êÉîáëáμå= ÇÉ= äçë= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ìå= éä~å= ÇÉ=

ÇÉë~êãÉ= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ãÉÇá~åíÉ= Éä= Åì~ä= ëÉ= Å~ãÄá~ê•å= ä~ë= ~êã~ë= ÉåíêÉÖ~Ç~ë= éçê=

ÄÉåÉÑáÅáçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ÅçåîÉåáçë=Äáå~Åáçå~äÉë=é~ê~=Åçåíêçä~ê=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÖìÉêêáää~ë=

ó=é~ê~ãáäáí~êÉë=Éå=ä~ë=ÑêçåíÉê~ëK==

ppÉÉÖÖììêêááÇÇ~~ÇÇ==ëëççÅÅáá~~ääWW==ÇÇÉÉ==îîááîîááêê==ÉÉåå==êêááÉÉëëÖÖçç==~~==ééççÇÇÉÉêê==~~êêêêááÉÉëëÖÖ~~êêëëÉÉ====

pÉ=ÇÉëí~Å~=Éå=ä~=äáíÉê~íìê~=êÉÅáÉåíÉ=EîÉê=ëìéê~F=èìÉI=~ÇÉã•ë=ÇÉ=èìÉ=Éå=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ç=

åç= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éëí•= Éå= àìÉÖç= ä~= îáÇ~= ó= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ìå=

ÇÉë~êêçääç=èìÉ=åç=ÅçãéêçãÉí~=Éä=Ñìíìêç=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ã•ë=àμîÉåÉë=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~ÇI=

ìåç=ÇÉ=äçë=ê~ëÖçë=ã•ë=ëçÄêÉë~äáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=èìÉ=îáîÉ=~ä=“ÄçêÇÉ=ÇÉä=~ÄáëãçÒ=Éë=

ëì=ãáÉÇç=~=éÉêÇÉê= äç=éçÅç=èìÉ= íáÉåÉå=ó=éçê= äç= í~åíç= ëì=~îÉêëáμå=~= ÅçêêÉê= êáÉëÖçë=èìÉ=

éìÉÇÉå=éêçÇìÅáêäÉ=ã~óçêÉë= ÄÉåÉÑáÅáçë= Éå= ëìë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= Çá~êá~ëW=ãìÇ~êëÉI= ÉãéêÉåÇÉê=

ìå~=åìÉî~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=ÉåíêÉ=çíêçëK==

i~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ=Åçãç=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ìå~=çÄäáÖ~Åáμå=

ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~ë=çÑÉêí~ë=ÇÉ=~ãÄçë=Å~åÇáÇ~íçëI=~∫å=Åì~åÇç=åç=Ü~=çÅìé~Çç=ìå=éìÉëíç=

áãéçêí~åíÉ=Éå=Éä=ÇáëÅìêëç=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉä=~Åíì~ä=éêÉëáÇÉåíÉK==

i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=Äçäáî~êá~åç=

= bå=Éä=éä~å=ÇÉ=ä~=k~Åáμå=OMMN=ëÉ=êÉÅçÖÉ=ìå~=~ÅÉêí~Ç~=ó=ãçÇÉêå~=îáëáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äI=Éä=Åì~ä=ëÉ=ÇÉÑáåÉ=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=í¨êãáåçëW==

=“Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=k~Åáçå~ä=Éëí•å=äçë=éêáåÅáéáçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=èìÉ=çêáÉåí~å=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ëçÅá~ä=ÇÉä=é~∞ëI=êçãéáÉåÇç=Åçå=Éä=é~ê~ÇáÖã~=ä~Äçê~äáëí~I=ÅÉåíê~Çç=Éå=Éä=ÉãéäÉç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=

~ëìãáÉåÇç= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Åçãç= ÇÉêÉÅÜçI= Åçãç= Ö~ê~åí∞~= Éå= í~åíç= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= åç= Éå= í~åíç=

íê~Ä~à~ÇçêÉëÒ=EidmabpI=bèìáäáÄêáç=pçÅá~ä=éìåíç=OKNKPF==

bå=ÇáÅáÉãÄêÉ=OMMO=ëÉ=~éêçÄμ=ìå~=åìÉî~=iÉó=j~êÅç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~äI=èìÉ=ÇÉêçÖμ=ä~=

äÉó=~éêçÄ~Ç~=Éå=NVVTK=bëí~=Ü~Ä∞~=ëáÇç=ëÉîÉê~ãÉåíÉ=ÅêáíáÅ~Ç~=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éåíê~åíÉ=

ÇÉÄáÇç= ~ä= éÉëç= çíçêÖ~Çç= ~ä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Éå= Éää~K= i~= åìÉî~= äÉó= ~Ä~êÅ~= íçÇçë= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=Åçåë~Öê~Ççë=éçê=ä~=`o_sI=äç=èìÉ=Ü~=ÇáÑáÅìäí~ÇçI=éçê=ê~òçåÉë=éêÉëìéìÉëí~êá~ë=ó=
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ÇÉ=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=~Çãáåáëíê~íáî~I=ëì= áãéäÉãÉåí~ÅáμåI=ëáå=ÉñÅäìáê= ä~ë=éêÉëáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=

íçêåç=~= äçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ= áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ= äçë=ëìÄëáëíÉã~ë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=ó=ë~äìÇI=ó=Éå=

é~êíáÅìä~êI= Éä= ÇÉÄ~íÉ= Éå= íçêåç= ~ä= é~éÉä= èìÉ= àìÖ~ê•= Éä= ëÉÅíçê= éêáî~Çç= Éå= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë=

ëìÄëáëíÉã~ëK=

pÉÖ∫å=ä~=çéáåáμå=ÇÉ=j¨åÇÉò=EOMMPF=ä~=åìÉî~=äÉó=ÅçåëíáíìóÉW==

“xìåz= é~ëç= Ç~Çç= Éå= ìå~= ÇáêÉÅÅáμå= Åçåíê~êá~= ~= ä~= áåÇáÅ~Ç~= éçê= ä~ë= êÉÑçêã~ë= ÇÉ= éêáãÉê~= ó= ëÉÖìåÇ~=

ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ó=Éä=`~êáÄÉX=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=Éä=páëíÉã~=ÇÉ=

pÉÖìêáÇ~Ç= pçÅá~ä= èìÉ= ÅêÉ~= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ó= êÉÅêÉ~= ä~= ilppp= ÉëW= ìåáîÉêë~äI= áåíÉÖê~äI= ÉÑáÅáÉåíÉI= ÇÉ=

Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ëçäáÇ~êáçI=ìåáí~êáç= ó=é~êíáÅáé~íáîçK= pÉ=éìÉÇÉ=Éëí~ê=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=ç=Éå=ÇÉë~ÅìÉêÇç= Åçå=Éä=

ÅçåíÉåáÇç=ÇÉ=ä~=ilpppI=óI=Éå=ÖÉåÉê~äI=Åçå=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äI=éÉêç=åç=

Ü~ó=ÇìÇ~=ÇÉ=èìÉ=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=~äÉàμ=ÇÉ=ä~=íÉåÇÉåÅá~=êÉáå~åíÉ=èìÉ=àìëíáÑáÅ~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉ=

ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= é~ê~= ÅÉêÅÉå~ê= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= ëçäáÇ~êáÇ~Ç= èìÉ= äÉ= ëìëíÉåí~I= éêÉÅ~êáò~ê= ~∫å=ã•ë= Éä=

ÉãéäÉçI=éêçÑìåÇáò~ê=ä~=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~ä=ó=éçåÉêä~=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=äìÅê~íáîçëÒK=

bå= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= k~Åáçå~äI= ä~ë= äÉóÉë= èìÉ= ÇÉÄÉå= êÉÖìä~ê= äçë= ÇáîÉêëçë= êÉÖ∞ãÉåÉë= ÇÉ= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=åç=Ü~å= íÉåáÇç=ìå= íê~í~ãáÉåíç=éêáçêáí~êáçI= ó= ëμäç= ÑìÉêçå=~éêçÄ~Ç~ë= ä~ë=

ÇÉä= o¨ÖáãÉå= mêÉëí~Åáçå~ä= ÇÉ=sáîáÉåÇ~= ó=e•Äáí~íI= o¨ÖáãÉå= mêÉëí~Åáçå~ä= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= ó=

p~äìÇ= Éå= Éä= qê~Ä~àçI= o¨ÖáãÉå= mêÉëí~Åáçå~ä= ÇÉ= bãéäÉç= ó= ÇÉä= o¨ÖáãÉå= mêÉëí~Åáçå~ä= ÇÉ=

pÉêîáÅáçë= pçÅá~äÉë= ~ä= ^Çìäíç= j~óçê= ó= líê~ë= `~íÉÖçê∞~ë= ÇÉ= mÉêëçå~ë= EiÉó= ÇÉ= pÉêîáÅáçë=

pçÅá~äÉëFI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ä~ë=Ççë=äÉóÉë=ÅêìÅá~äÉë=èìÉ=êÉÖìä~ê∞~å=äçë=ëìÄëáëíÉã~ë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=

éÉåëáçåÉë=åç=Ü~å=ëáÇç=ëçãÉíáÇ~ë=~=ÇÉÄ~íÉK==

bä=ÄäçèìÉ=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=åç=Ü~=íÉåáÇç=ìå~=éçëáÅáμå=ÜçãçÖ¨åÉ~=Éå=Åì~åíç=~ä=ê¨ÖáãÉå=

ÇÉ=éÉåëáçåÉëW=~äÖìåçë=ëÉÅíçêÉë=~éçó~å=äçë=cçåÇçë=ÇÉ=mÉåëáçåÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ãáñí~=

EÅ~éáí~äáò~Åáμå=ó=êÉé~êíçF=Åçå=éêÉÉãáåÉåÅá~=é∫ÄäáÅ~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=é~ê~=çíêçë=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ëçÅá~ä=ÇÉÄÉ=ëÉê=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáμå=é∫ÄäáÅ~I=ìåáîÉêë~ä=ó=Ä~àç=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=êÉé~êíçK=

bå=ã~íÉêá~=ÇÉ=êÉ~äáò~ÅáçåÉëI=äçë=Ççë=é~ëçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÅçêêÉëéçåÇÉå=~ä=áåÅêÉãÉåíç=

Éå=Éä=å∫ãÉêç=ÇÉ=éÉåëáçå~Ççë=éçê=îÉàÉò=ó=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=äçë=páëíÉã~=

ÇÉ=sáîáÉåÇ~=ó=e•Äáí~í=ó=ÇÉä=^Çìäíç=j~óçêK=

kç=çÄëí~åíÉI=ÇÉ=ã~åÉê~=Åçåíê~ÇáÅíçêá~I=é~ê~äÉä~ãÉåíÉ=~ä=áåáÅáç=ÇÉ=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=

Éëí~=∫äíáã~=äÉóI=ä~=Åì~ä=ÅçåíÉãéä~=Éä=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=~=íçÇçë=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=

Éå= Éëí~Çç= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇI= áåÅäìáÇ~ë= ä~ë= ~ã~ë= ÇÉ= Å~ë~I= Éèìáî~äÉåíÉë= ~ä= UMB= ÇÉä= ë~ä~êáç=

ã∞åáãçI=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=Éëí~=iÉó=ó=ëáå=ëçãÉíÉêëÉ=~=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=çêÖ~åáò~íáîçë=Éå=Éää~=

Éëí~ÄäÉÅáÇçëI= Éä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= ~éêçÄμ= êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ= ãÉÇá~åíÉ= ÇÉÅêÉíç= ä~= jáëáμå=

“j~ÇêÉë=ÇÉä=_~êêáçÒ=Åçå=çÄàÉíáîçë=ëáãáä~êÉëK==
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i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=ìåáí~êáç=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=

= bëíÉ=íÉã~=êÉÅáÄÉ=~íÉåÅáμå=Éå=î~êáçë=éìåíçë=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=í~åíç=Éå=ëìë=

ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ãÉÇá~åç=ó=ä~êÖç=éä~òçI=~ÄçêÇ~Ççë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Åçãç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=

éÉåëáçåÉë= ó= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= îáîáÉåÇ~= Åçãç= ÉåíêÉ= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=

áåãÉÇá~í~ëK==

èìÉ= ÉñáëíÉå= ê~òçåÉë= ÇÉ= ëçÄê~= é~ê~= áåáÅá~ê= Åì~åíç= ~åíÉë= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉä= ëáëíÉã~K= `~ÄÉ= êÉÅçêÇ~êI= ëáå=

ÉãÄ~êÖçI=èìÉ=éçê=êÉÅáÄáê=Åçíáò~ÅáçåÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=íçÇ~=ä~=îáÇ~=ä~Äçê~ä=é~ê~=êÉíçêå~êä~ë=Éå=Ö~ê~åí∞~ë=ÇÉ=

ÄÉåÉÑáÅáçë=Çìê~åíÉ=ä~=îÉàÉòI=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éÉåëáçåÉë=åç=ÇÉÄÉå=ëÉê=ãçÇáÑáÅ~Ççë=Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~=~=Ñáå=ÇÉ=

åç=ÖÉåÉê~ê= áåÅÉêíáÇìãÄêÉ= Éå= ä~= éçÄä~ÅáμåI= í~åíç= Éå= ä~= èìÉ= Åçíáò~= ~ä= ëáëíÉã~= Åçãç= Éå= ä~= èìÉ= êÉÅáÄÉ=

ÄÉåÉÑáÅáçëK=mçê=ÉëíÉ=ãçíáîçI=éçÅ~ë=•êÉ~ë=àìëíáÑáÅ~å=~ÅçãÉíÉê=ëì=êÉÑçêã~=Ä~àç=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=^ÅìÉêÇç=

ÇÉ=råáÇ~Ç=k~Åáçå~ä=Åçãç=¨ëí~=EmêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåçW=NPFK=

kç=çÄëí~åíÉI=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=ëÉ=éêÉÑáÖìê~=ìå~=íçã~=ÇÉ=éçëáÅáμå=Éå=íçêåç=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=

éÉåëáçåÉë=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=í¨êãáåçëW==

bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä==

`çåëáÇÉê~ÅáçåÉë=dÉåÉê~äÉëW=

NK båíÉåÇÉê= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=Åìóçë=ÑáåÉë=Éëí•å=ëìéÉÇáí~Ççë=~ä=

äçÖêç=ÇÉ=çÄàÉíáîçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÅá~äÉë=ã•ë=~ãéäáçëI=Åçãç=Éë=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉçë=éêçÇìÅíáîçëK=

OK ^å~äáò~ê=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Ñáå~åÅáÉê~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=ÇÉä=bëí~ÇçI=ëáå=~ëìãáê=éçëáÅáçåÉë=ÇçÖã•íáÅ~ëK=

PK `êÉ~ê=ìå~=`çãáëáμå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=é~ê~=ä~=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=Éå=ÇçåÇÉ=Éëí¨å=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=êÉéêÉëÉåí~Ççë=äçë=ëÉÅíçêÉë=

áåîçäìÅê~Ççë=ó=Åìóç=ã~åÇ~íç=ëÉ~=éêÉëÉåí~ê=ìå=mêçóÉÅíç=ÇÉ=iÉó=~åíÉ=Éä=mçÇÉê=iÉÖáëä~íáîçK=aáÅÜ~=Åçãáëáμå=ÇÉÄÉ=áåáÅá~ê=

ëìë=ÑìåÅáçåÉë=íçã~åÇç=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=ãÉÇáÇ~ëW=E~FK=`çåíê~í~ê=ìå=äÉî~åí~ãáÉåíç=~Åíì~êá~ä=ÇÉä=fspp=ó=ÇÉ=äçë=ã•ë=ÇÉ=QMM=

ëáëíÉã~ë= ÇÉ= éÉåëáçåÉë= ÇÉä= ëÉÅíçê= é∫ÄäáÅçK= EÄFK= fåáÅá~ê= ìå= ~ãéäáç= éêçÅÉëç= ÇÉ= Åçåëìäí~= Åçå= ÉñéÉêíçë= å~Åáçå~äÉë= É=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë=Éå=ä~=ã~íÉêá~K=

mêçéìÉëí~=ÇÉ=oÉÑçêã~W=

“kìÉëíê~= îáëáμå= áåíÉåí~= êÉÅçÖÉê= äçë= ~ëéÉÅíçë= éçëáíáîçë= ÇÉ= ä~= Å~éáí~äáò~Åáμå= áåÇáîáÇì~äI= áåÅçêéçê~åÇç= Åçãç= êÉëíêáÅÅáμå=

ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëì=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ÑáëÅ~äK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=ó=êÉÅçåçÅáÉåÇç=í~åíç=ä~=ÇÉÄáäáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~=

~Åíì~ä=Åçãç=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Å~ãÄáçë=é~ê~ã¨íêáÅçë=Éå=Éä=ëáëíÉã~=Eí~ë~ë=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÅáμå=ó=ÄÉåÉÑáÅáçI=ÉÇ~Ç=ÇÉ=êÉíáêçI=

ÉíÅKF= èìÉ= äç= Ü~Ö~å= Ñáå~åÅáÉê~ãÉåíÉ= ëçëíÉåáÄäÉI= éä~åíÉ~ãçë= ìå= ãÉÅ~åáëãç= Öê~Çì~ä= ÇÉ= íê~åëáÅáμå= ~= ä~= Å~éáí~äáò~Åáμå=

áåÇáîáÇì~äI=èìÉ=ãÉÇá~åíÉ=Éä=~éçêíÉ=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=äáèìáÇ~Åáμå=ÇÉ=~Åíáîçë=é∫ÄäáÅçë=ó=~éçêíÉë=íêáÄìí~êáçë=ãçÇÉëíçë=éìÉÇ~=áê=

ÅçåíêáÄìóÉåÇç=~=ÑçåÇÉ~ê=Éä=é~ëáîç=~Åíì~ä=ÇÉä=ëáëíÉã~=Ü~ëí~=äçÖê~ê=ëì=Å~éáí~äáò~Åáμå=íçí~äK==

^ëáãáëãçI=éêçéçåÉãçë=ä~=áãéäÉãÉåí~Åáμå=áåãÉÇá~í~=ÇÉ=ìå=éáä~ê=~ëáëíÉåÅá~ä=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=ìåáîÉêë~ä=èìÉ=çíçêÖìÉ=éÉåëáçåÉë=

ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=åç=ÅçåíêáÄìíáîç=~=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáμå=ã~óçê=ÇÉ=SR=~¥çë=ÇÉ=ÉÇ~Ç=ÉñÅäìáÇ~=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=Ñçêã~äÉë=ÇÉ=éêÉîáëáμå=

ëçÅá~ä=EçÅÜçÅáÉåíçë=ãáä=îÉåÉòçä~åçëI=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉF=ÇÉ=ãçÇç=ÇÉ=~ãéäá~ê=ä~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ëáå=ÅçãéêçãÉíÉê=ä~=

îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=ÅçãéçåÉåíÉ=ÅçåíêáÄìíáîçK=

cìÉåíÉW=éêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåçW=NQ=

=

qáÉåÉå= ìå= äìÖ~ê= ÇÉëí~Å~Çç= ÉåíêÉ= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= ~= áåëíêìãÉåí~ê= ÇÉ=ã~åÉê~= áåãÉÇá~í~= Éä=

çíçêÖ~ãáÉåíç= ÇÉ= éÉåëáçåÉë= åç= ÅçåíêáÄìíáî~ë= ~= äçë= ~åÅá~åçë= ÉñÅäìáÇçë= ÇÉä= ëáëíÉã~=

ÅçåíêáÄìíáîçI=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëÉÖìêç=ÇÉ=ë~äìÇ=é~ê~=ÉëíÉ=Öêìéç=éçÄä~Åáçå~ä=ó=ä~=

~íÉåÅáμå=Éå=ë~äìÇ=É=áåëìãçë=~äáãÉåíáÅáçë=ó=ãÉÇáÅ~ãÉåíçë=~=ã~ÇêÉ=É=áåÑ~åíÉëK==
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iiççëë==ÅÅççããééççååÉÉååííÉÉëë==ììååááîîÉÉêêëë~~ääÉÉëë==ÇÇÉÉ==ää~~==ééççää∞∞ííááÅÅ~~==ëëççÅÅáá~~ää====

qêÉë= •êÉ~ë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Éå= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ó= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= Ñçêã~å= é~êíÉ= ÇÉ= Éëí~= ÇáãÉåëáμåW= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ë~äìÇ= ó=

îáîáÉåÇ~=ó=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçëK=bä=ÉåÑçèìÉ=èìÉ=~ãÄçë=Å~åÇáÇ~íçë=êÉÑäÉà~å=Éå=ëìë=éêçéìÉëí~ë=

ÅçáåÅáÇÉ=Éå=~äÖìåçë=éìåíçë=ÉëÉåÅá~äÉë=~íáåÉåíÉë=~=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉÅä~ê~ÇçëI=éÉêç=ÇáîÉêÖÉ=

ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=Éå=Åì~åíç=~=ëì=áåëíêìãÉåí~ÅáμåK==

ii~~==ééêêççééììÉÉëëíí~~==ÉÉÇÇììÅÅ~~ííááîî~~====

oÉÑçêã~=éêçÑìåÇ~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=êÉÖìä~ê=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉåëÉ¥~åò~=

îÉêëìë= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ~äí~ãÉåíÉ= Åçåíêçä~Çç= ÇÉëÇÉ= Éä= ÅÉåíêç= ó= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ=

ã∫äíáéäÉë=ëáëíÉã~ë=é~ê~äÉäçë=êÉëìãÉå=Éå=éçÅ~ë=é~ä~Äê~ë=ä~=Çáëóìåíáî~=~Åíì~ä=èìÉ=ëÉ=ÇÉêáî~=

ÇÉ= ä~= êÉîáëáμå= ÇÉ= ~ãÄ~ë= éêçéìÉëí~ëK= bä= çíêç= ~ëéÉÅíç= êÉë~äí~åíÉ= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~ä= é~éÉä= ÇÉä=

ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=Éå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ç=ëìëíáíìÅáμå=ÇÉ=î~äçêÉëK==

i~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=Äçäáî~êá~åç=

= bë= ÉëíÉ= ìå= ~ëéÉÅíç= ~ä= Åì~ä= ëÉ= Ü~= çíçêÖ~Çç= ~äí~= éêáçêáÇ~Ç= Éå= ä~ë= ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë= ó=

êÉ~äáò~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå=_çäáî~êá~å~K= bä= íÉã~=ãÉêÉÅÉê∞~=ìå= íê~Ä~àç= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=

ÇÉÇáÅ~Çç= ~ä= íÉã~I= äç= èìÉ= ëìéÉê~= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÉëíÉ= ÉëíìÇáçK= kçë= äáãáí~ãçëI= Éå=

ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ~= êÉäÉî~ê= ~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= êÉë~äí~å= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= Åçå= ä~= éêçéìÉëí~=

çéçëáíçê~K==

bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ÇÉëí~Å~= Éä= äìÖ~ê= èìÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= çíçêÖ~= ~ä= ëÉÅíçê= Åçãç=

áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=äçë=î~äçêÉë=ÇÉä=îÉåÉòçä~åç=é~ê~=Ü~ÅÉêäçë=ÅçåÖêìÉåíÉë=Åçå=Éä=

éÉåë~ãáÉåíç= “êÉîçäìÅáçå~êáçÒW= Ñçêã~ê= ~ä= åìÉîç= ÜçãÄêÉK= bå= Éëí~= ÇáêÉÅÅáμå= ëÉ= Ü~å=

ãçÇáÑáÅ~Çç= äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~=ó= ëÉ=Ü~=ÇÉäáåÉ~Çç=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ãáëáçåÉë=ó=

“éêçÖê~ã~ë=Ä~åÇÉê~ÒI=ÉåíêÉ=çíê~ë=ãÉÇáÇ~ëK=`~ÄÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=ÉñéêÉëáçåÉë=

ÇÉ=êÉÅÜ~òç=~ä=ê¨ÖáãÉå=ÑìÉêçå=éêçí~Öçåáò~Ç~ë=éçê=é~ÇêÉë=ó=ÉÇìÅ~ÇçêÉë=~=é~êíáê=ÇÉä=~¥ç=

OMMN=Ä~àç= ä~= ÅçåëáÖå~W=“`çå=ãáë=Üáàçë=åç= íÉ=ãÉí~ëÒI=Éå= êÉëéìÉëí~=~= Å~ãÄáçë=Éå=Éëí~=

ÇáãÉåëáμåI=ÅçåëáÇÉê~Ç~=Åçãç=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=“áÇÉçäçÖáò~ÅáμåÒ=ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåK=

i~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉñÅäìëáμå= áåÅçêéçê~åÇç= ~ä= ã~óçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÉëíìÇá~åíÉë= ~= ìå=

ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= é~ê~äÉäç= ÅçåëíáíìáÇç= éçê= ä~ë= ãáëáçåÉë= Ü~= ëáÇç= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ã~óçê=

áãéìäëç= ó= ÅçÄÉêíìê~= Çìê~åíÉ= äçë= éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉ= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= ãçÇÉäçK=

bÇìÅ~Åáμå= ~ÅÉäÉê~Ç~I= ~ä=ã~êÖÉå= ÇÉä= ëáëíÉã~= êÉÖìä~ê= ÇÉ= ÉåëÉ¥~åò~= é~ê~= éÉêãáíáê= ~= äçë=

ÉëíìÇá~åíÉë= áåÅçêéçê~Ççë= =ÅçåÅäìáê=ëì=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=éä~òçë= áåÑÉêáçêÉë=~= äçë=èìÉ=íçã~ê∞~=

êÉÅçêêÉê=Éä= Å~ãáåç= íê~ò~Çç=Éå=ÉëíÉ= ëáëíÉã~=Ü~=ëáÇç=Éä=ãçÇÉäçK=m~ê~=ÉëíÉ= Ñáå= ëÉ=ìíáäáò~å=
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ã¨íçÇçë=ÇÉ=ÉåëÉ¥~åò~I=áåëíêìÅíçêÉë=ó=~ãÄáÉåíÉë=ÉÇìÅ~íáîçë=“åç=ÅçåîÉåÅáçå~äÉëÒK==

^ìåèìÉ= Éë= ìå=çÄàÉíáîç= ÉåÅçãá~ÄäÉ= Éä= ÇÉ= ëìéÉê~ê= ä~= ÉñÅäìëáμå=~Åìãìä~Ç~=éçê= ~¥çë= Éå=

Åì~åíç=~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=ó=Ü~=ëáÇç=¨ëí~=ìå~=éçä∞íáÅ~=~äí~ãÉåíÉ=î~äçê~Ç~=

éçê= ä~= éçÄä~ÅáμåI= èìÉ= ëÉ=ã~åáÑáÉëí~= ë~íáëÑÉÅÜ~= éçê= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= ~Çèìáêáê= åìÉîçë=

ÅçåçÅáãáÉåíçë= óI= ëçÄêÉ= íçÇç= “êÉÅçåçÅáãáÉåíçÒI= ëÉ= Ü~= ÅìÉëíáçå~Çç= äçë= éçëáÄäÉë=

éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=áãéä∞Åáíçë=Éå=Éëí~=Éëíê~íÉÖá~K=kç=ëÉ=ÇáëéçåÉ=Ü~ëí~=

~Üçê~= ÇÉ= ÉëíìÇáçë= èìÉ= éÉêãáí~å= Éî~äì~ê= äçë= ~ëéÉÅíçë= îáåÅìä~Ççë= ~= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=

ÉÇìÅ~Åáμå=áãé~êíáÇ~I=ìå~=í~êÉ~=éÉåÇáÉåíÉ=Éå=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=äçë=ÅçêêÉÅíáîçë=

åÉÅÉë~êáçë=~=ÉëíÉ=ÉåçêãÉ=ÉëÑìÉêòçK==

m~ê~äÉä~ãÉåíÉI= ~∫å= Åì~åÇç= Åçå= ã~óçê= äÉåíáíìÇI= ëÉ= Ü~= ÉãéêÉåÇáÇç= ä~= êÉÑçêã~= ÇÉä=

ëáëíÉã~= êÉÖìä~ê= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= “páãçåÅáíçëÒ= EÉÇìÅ~Åáμå= áåáÅá~äFI= bëÅìÉä~ë=

_•ëáÅ~ë= _çäáî~êá~å~ëI= iáÅÉçë= _çäáî~êá~åçë= ó= ìå= åìÉîç= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ëìéÉêáçê=

Ä~ë~Çç=Éå=“~äÇÉ~ë=ìåáîÉêëáí~êá~ëÒ=çêáÉåí~Ç~ë=~=ãìåáÅáé~äáò~ê= ä~=ÉåëÉ¥~åò~=ìåáîÉêëáí~êá~=

Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=~éçó~ê=Éä=“ÇÉë~êêçääç=ÉåÇμÖÉåçÒK==i~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉëíÉ=åìÉîç=ëáëíÉã~=èìÉ=

ëìÄëáëíÉ=é~ê~äÉä~ãÉåíÉ=~=ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=Éë=íçÇ~î∞~=êÉÇìÅáÇ~=ó=

åç=ëÉ=íáÉåÉ=ìå=ÜçêáòçåíÉ=íÉãéçê~ä=Åä~êç=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=íáÉãéç=èìÉ=íçã~ê•= ä~=ÅçãéäÉí~=

êÉÅçåîÉêëáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîçK==

i~=ÉÇìÅ~Åáμå=Éå=Éä=éêçóÉÅíç=ìåáí~êáç=ÇÉ=ä~=çéçëáÅáμå=

bå= Éëí~= éêçéìÉëí~= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= áÖì~äãÉåíÉ= Éä= é~éÉä= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîç= Éå= ä~=

“Ñçêã~Åáμå= ÇÉ= î~äçêÉë= ÇÉãçÅê•íáÅçëÒI= ãÉÇá~åíÉ= “ÅçåíÉåáÇçë= èìÉ= éêçãìÉî~å= ä~=

áÖì~äÇ~ÇI=Éä= êÉëéÉíç=ó= ä~=ãìíì~= íçäÉê~åÅá~=ÉåíêÉ=ÜçãÄêÉë=ó=ãìàÉêÉëÒI=éÉêç=ëÉ=ÉåÑ~íáò~=

èìÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= åç= ÇÉÄÉ= ëÉê= “ìåáÑçêã~Ççê~Ò= ëáåç= éêçãçîÉê= ä~= Ñçêã~Åáμå= ÇÉ=

ÅáìÇ~Ç~åçë= ~ìíμåçãçëI= áÇÉ~= ÉñéêÉë~Ç~= ÅçãçW= “ä~= îáåÅìä~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä= äáÄêÉ= ÇÉë~êêçääç=

~ìíμåçãç=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=ó=Éä=éêçÖêÉëç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇÒK=

pÉ= ÉåÑ~íáò~= ~ë∞= ãáëãç= Éä= é~éÉä= áåëíêìãÉåí~ä= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Éå= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉä=

ÑìíìêçI= ä~= áåëÉêÅáμå= Éå= Éä= ãÉêÅ~Çç= ÇÉ= íê~Ä~àçI= ä~= éêÉé~ê~Åáμå= é~ê~= áåÅçêéçê~êëÉ= ~= ìå=

ãìåÇç= Éå= íê~åëÑçêã~ÅáμåK= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇç= ëÉ= ~ëáÖå~= ~= ä~ë= ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë= ìå= êçä= ÇÉ=

éä~í~Ñçêã~= é~ê~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ó= îáåÅìä~Åáμå= í~åíç= Åçå= Éä= ëáëíÉã~= éêçÇìÅíáîç= å~Åáçå~ä=

Åçãç=Åçå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÅáÉåí∞ÑáÅç=ó=íÉÅåçäμÖáÅç=ãìåÇá~äK=

rå~=éêÉçÅìé~Åáμå=ÅÉåíê~ä=ÉñéêÉë~Ç~=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=Éë=ä~=ãÉàçê~=áåãÉÇá~í~=ÇÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=

ÇÉ=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=äç=Åì~ä=ëÉ=ÉñéêÉë~=~ë∞W==
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“EÁF=éä~åíÉ~ãçë=ä~=ìêÖÉåÅá~=ÇÉ=~ÅçãÉíÉê=ìå~=êÉÑçêã~=ÉÇìÅ~íáî~=éêçÑìåÇ~=é~ê~=ãÉàçê~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=

ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=çÑáÅá~äK=kç=Åçãé~êíáãçë=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=ä~=ëçäìÅáμå=Éëí¨=Éå=êÉÇìÅáê=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÉñáÖÉåÅá~=

Éå= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå=ãÉÇá~I= ÇáîÉêëáÑáÅ~Ç~= ó= ëìéÉêáçêK= oÉÑçêã~êÉãçë= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉä= ëáëíÉã~=

ÉÇìÅ~íáîç= ÇÉëÇÉ= Éä= •ãÄáíç= áåëíáíìÅáçå~äI= Åçå= ã¨íçÇçë= éÉÇ~ÖμÖáÅçë= ãçÇÉêåçëI= ÅêÉ~åÇç= ó= ~éäáÅ~åÇç=

áåÅÉåíáîçë=ÖÉåÉê~äÉë=ó=Ñçêí~äÉÅáÉåÇç=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇçÅÉåíÉë=é~ê~=äçÖê~ê=ìå~=~ãéäá~=ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=

ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=Åçå=Å~äáÇ~ÇI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=äçë=éêáãÉêçë=åáîÉäÉëÒK=

oÉëéÉÅíç=~=ä~ë=~Åíì~äÉë=ãáëáçåÉë=ÉÇìÅ~íáî~ëI=Åçãç=~=ä~ë=ãáëáçåÉë=Éå=ÖÉåÉê~äI=ëÉ=~Ñáêã~=

èìÉ=ëÉ=ã~åíÉåÇê•å=áåíêçÇìÅáÉåÇç=äçë=ÅçêêÉÅíáîçë=èìÉ=éÉêãáí~å=ëìéÉê~ê=ä~ë=Ñ~ää~ë=èìÉ=ëÉ=

ÇÉíÉÅíÉå=Éå=ëì=çéÉê~ÅáμåRPK==

bå= ä∞åÉ~= Åçå= ä~= ÅçåÅêÉÅáμå= èìÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= éêçéçåÉå= ìå=

Åçåàìåíç=ÇÉ=ãÉÇá~ë=~=ëÉê= áåëíêìãÉåí~Ç~ë=Éå=Éä=Åçêíç=éä~òç=Éå=Ççë=éä~åçëW=Éå=Éä=éä~åç=

éêçÖê~ã•íáÅç=ó=Éå=éä~åç=çêÖ~åáò~íáîçK=oÉëéÉÅíç=~=äç=éêçÖê~ã•íáÅç=ÇÉëí~Å~W==

bêê~ÇáÅ~ê= ä~= éçÄêÉò~= ó= êÉÇìÅáê= ÇÉ= ã~åÉê~= Öê~Çì~ä= éÉêç= ëçëíÉåáÇ~= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ëμäç= Éë= éçëáÄäÉ=

~ëÉÖìê~åÇç= ~äíçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= Å~äáÇ~Ç= ó= ÅçÄÉêíìê~= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= é∫ÄäáÅ~I= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Éå= ëìë=

éêáãÉêçë=åáîÉäÉë=EÉÇìÅ~Åáμå=áåáÅá~ä=ó=Ä•ëáÅ~F=EmêçÖê~ã~=ÇÉ=dçÄáÉêåçW=PFK=

båíêÉ= ä~ë=éêáåÅáé~äÉë=éêçéìÉëí~ë=çêáÉåí~Ç~ë=~= äç=éêçÖê~ã•íáÅç=ÇÉëí~Å~å=ìåáîÉêë~äáò~Åáμå=

ÇÉä= éêÉÉëÅçä~ê= Éå= ìå= éÉê∞çÇç= ÇÉ= Åì~íêçë= ~¥çëI= ãÉàçê~= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= Éå= äçë= éêáãÉêçë=

Öê~Ççë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= Ä•ëáÅ~= ÅçãéäÉãÉåí~Ç~= Åçå= ~éçóç= ëçÅáçÉÇìÅ~íáîç= EmêçÖê~ã~=já=

kÉÖê~=ó=ìåáîÉêë~äáò~Åáμå=ÇÉä=m^bI=ÉëÅìÉä~=é~ê~=é~ÇêÉëF=Åçå=Éä= Ñáå=ÇÉ=Éîáí~ê= êÉéáíÉåÅá~=ó=

ÇÉëÉêÅáμåI= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=

ÉåëÉ¥~åò~=EéêìÉÄ~ëFK==

kç=çÄëí~åíÉI=ëÉ=çÄëÉêî~=ìå=~ÅÉåíì~Çç=¨åÑ~ëáë=Éå=äçë=~ëéÉÅíçë=çêÖ~åáò~íáîçëI=ä~=êÉÑçêã~=

ÇÉä= ëáëíÉã~= ÉÇìÅ~íáîçI= Åçå= ¨åÑ~ëáë= Éå= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåI= Éä= é~éÉä= ó= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë=

ÇáêÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÉëÅìÉä~I=ä~=êÉÅìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=Å~êêÉê~=ÇçÅÉåíÉ=ó=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=

ó= ãÉÇáÇ~ë= í~äÉë= Åçãç= ~ëáÖå~ê= äçë= ãÉàçêÉë= ÇçÅÉåíÉë= ~= äçë= Öê~Ççë= Åê∞íáÅçë= ÇÉëÇÉ= ä~=

éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=ÇÉëÉêÅáμå=EN⁄=ó=T⁄=Öê~ÇçFK=

bå= êÉä~Åáμå= ~= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= í¨ÅåáÅ~= ëÉ= ~Ñáêã~= èìÉ= ëÉ= Ñçêí~äÉÅÉê•I= ÅçåëíêìóÉåÇç= ìå~=

~äá~åò~=èìÉ=áåíÉÖêÉ=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=Åçå=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=í¨ÅåáÅ~=~=åáîÉä=ãÉÇáç=ó=Åçå=

ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Åçãç=éä~í~Ñçêã~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=É=áååçî~ÅáμåI=éêçéìÉëí~=èìÉ=Åçåíê~ëí~=

Åçå= ä~= êÉÑçêãìä~Åáμå= ÇÉä= é~éÉä= ÇÉä= fk`b= Éå= Éä= éêçóÉÅíç= Äçäáî~êá~åçI= ~ä= Åì~ä= ëÉ= Ü~=

                                                 
53  Se hace especial referencia a la revisión en detalle los programas de educación paralelos para que puedan realmente ser 

instrumentos complementarios al sistema formal, a la misión Ribas mejorada por edades y con diploma técnico para acabar 
con el engaño y la desilusión de los cursantes actuales. La misión Sucre entregada a universidades públicas y privadas para 
garantizar el nivel de los programas y el beneficio de los egresados que hoy están decepcionados por la escasez de buenos 
profesores y el bajo nivel de exigencia.  
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ëÉé~ê~Çç=ÇÉ=ëì=êÉä~Åáμå=Åçå=ÉãéêÉë~êáçë=Ñçêã~äÉë=ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=é~ê~=

ÇÉÇáÅ~êäç=~=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉ=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=

ëçÅá~äRQK==

açë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~éçóç=~= ä~=éêçéìÉëí~=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ= ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê= ëçå= ä~=

~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=mêçÖê~ã~=ÇÉ=ÄÉÅ~ë=é~ê~=ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=ëìéÉêáçê=^êíìêç=rëä~ê=

máÉíêá= ~éäáÅ~Çç= Éå= ä~= dçÄÉêå~Åáμå= ÇÉä= wìäá~= ó= ä~= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë=

ëçÅáçÉÇìÅ~íáîçë= ÇÉ= ~äáãÉåí~Åáμå= ó= Ççí~Åáμå= ÇÉ= ∫íáäÉë= ÉëÅçä~êÉë= ó= çíêçë= áåëìãçë= ~= äçë=

ÉëíìÇá~åíÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~Åáμå=Ä•ëáÅ~K==

ii~~==ëë~~ääììÇÇ==ÅÅççããçç==ééááää~~êê==ÇÇÉÉ==ää~~==ÅÅ~~ääááÇÇ~~ÇÇ==ÇÇÉÉ==îîááÇÇ~~==

bå= ÉëíÉ= Å~ëçI= Åçãç= Éå= Éä= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~ÅáμåI= êÉÅçåçÅáÉåÇç= ~ãÄ~ë= éêçéìÉëí~ë= ëì=

Å~ê•ÅíÉê= ìåáîÉêë~ä= ó= Öê~íìáíç= Åçãç= ÇÉêÉÅÜç= ÅáìÇ~Ç~åçI= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇáÑáÉêÉå=

ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Éå= Åì~åíç= ~= ä~= Ñáà~Åáμå= ÇÉ= éêáçêáÇ~ÇÉë= é~ê~= ä~= ~íÉåÅáμå= ó= Éå= äçë=

~ëéÉÅíçë=çêÖ~åáò~íáîçëK==

bä=éêçóÉÅíç=Äçäáî~êá~åç=

= rå=íÉã~=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=~ãéäá~=ÇáÑìëáμå=Éå=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=å~Åáçå~ä=Éë=Éä=ãçÇÉäç=

ÇÉ=ë~äìÇ=éêçéìÉëíç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=É=áãéìäë~Çç=éÉêëçå~äãÉåíÉ=éçê=Éä=éêÉëáÇÉåíÉK=bëíÉ=

íÉã~= éçê= ëì= áãéçêí~åÅá~= êÉèìáÉêÉ= áÖì~äãÉåíÉ= ìå= íê~Ä~àç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI= éçê= äç= èìÉ= åçë=

äáãáí~ãçë=~=ÇÉëí~Å~ê=ëìë=éêáåÅáé~äÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Åçå=Éä=éêçóÉÅíç=ÇÉ=j~åìÉä=oçë~äÉëK=bå=

î~êáçë= íÉñíçë= êÉÅáÉåíÉë= ÉëíÉ= íÉã~= Éë= íê~í~Çç= Éå= éêçÑìåÇáÇ~Ç= ó= êÉÑÉêáãçë= ~ä= äÉÅíçê=

áåíÉêÉë~Çç=~=Éääçë=RRK==

e~ëí~=~Üçê~=äçë=~î~åÅÉëI=í~åíç=ÅçåÅÉéíì~äÉë=Åçãç=çéÉê~íáîçë=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=

ë~äìÇ=ëÉ=Ü~å=ÅçåÅêÉí~Çç=Éå=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêç=Éå=ëìë=ÇáîÉêë~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉëK=bå=äçë=

ÇçÅìãÉåíçë= ÅçåÅÉéíì~äÉë= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~= ãáëáμå= ëÉ= éêÉÑáÖìê~= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ë~äìÇ=

çêáÉåí~Çç=éçê= äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=~ä= êÉëéÉÅíç=Éå= ä~=`o_s=Éå= ëìë=~êí∞Åìäçë=UPI=UQ=ó=URI=èìÉ=

êÉò~W==

^êí∞Åìäç=UPK=i~=ë~äìÇ=Éë=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ëçÅá~ä=ÑìåÇ~ãÉåí~äI=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçI=èìÉ=äç=Ö~ê~åíáò~ê•=Åçãç=

é~êíÉ=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=îáÇ~K==bä=bëí~Çç=éêçãçîÉê•=ó=ÇÉë~êêçää~ê•=éçä∞íáÅ~ë=çêáÉåí~Ç~ë=~=ÉäÉî~ê=ä~=Å~äáÇ~Ç=

ÇÉ= îáÇ~I= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÅçäÉÅíáîç= ó= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ëÉêîáÅáçëK= qçÇ~ë= ä~ë= éÉêëçå~ë= íáÉåÉå= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~=

éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇI=~ë∞=Åçãç=Éä=ÇÉÄÉê=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=~Åíáî~ãÉåíÉ=Éå=ëì=éêçãçÅáμå=ó=ÇÉÑÉåë~I=ó=Éä=ÇÉ=

                                                 
54  Según declaró recientemente el Presidente de la República el Instituto cambiará incluso su nombre en el marco de su nueva 

misión.  
55  Ver referencias bibliográficas y en particular dos obras recientes publicadas por el ILDIS: Maingón (coordinadora) 2006 y 

D´Elía (coordinadora), 2006.  
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Åìãéäáê= Åçå= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë= ë~åáí~êá~ë= ó= ÇÉ= ë~åÉ~ãáÉåíç= èìÉ= Éëí~ÄäÉòÅ~= ä~= äÉóI= ÇÉ= ÅçåÑçêãáÇ~Ç= Åçå= äçë=

íê~í~Ççë=ó=ÅçåîÉåáçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ëìëÅêáíçë=ó=ê~íáÑáÅ~Ççë=éçê=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K=

^êí∞Åìäç=UQK=m~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ë~äìÇI=Éä=bëí~Çç=ÅêÉ~ê•I=ÉàÉêÅÉê•=ä~=êÉÅíçê∞~=ó=ÖÉëíáçå~ê•=ìå=

ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ë~äìÇI=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=áåíÉêëÉÅíçêá~äI=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=ó=é~êíáÅáé~íáîçI=áåíÉÖê~Çç=

~ä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äI= êÉÖáÇç= éçê= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= Öê~íìáÇ~ÇI= ìåáîÉêë~äáÇ~ÇI= áåíÉÖê~äáÇ~ÇI=

ÉèìáÇ~ÇI= áåíÉÖê~Åáμå= ëçÅá~ä= ó= ëçäáÇ~êáÇ~ÇK= bä= ëáëíÉã~= é∫ÄäáÅç= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ë~äìÇ= Ç~ê•= éêáçêáÇ~Ç= ~= ä~=

éêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~= ë~äìÇ=ó=~= ä~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ= ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉëI=Ö~ê~åíáò~åÇç= íê~í~ãáÉåíç=çéçêíìåç=ó=

êÉÜ~Äáäáí~Åáμå=ÇÉ=Å~äáÇ~ÇK=içë=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=ÇÉ=ë~äìÇ=ëçå=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉä=bëí~Çç=ó=åç=éçÇê•å=

ëÉê= éêáî~íáò~ÇçëK= i~= ÅçãìåáÇ~Ç= çêÖ~åáò~Ç~= íáÉåÉ= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ó= Éä= ÇÉÄÉê= ÇÉ= é~êíáÅáé~ê= Éå= ä~= íçã~= ÇÉ=

ÇÉÅáëáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~ÅáμåI= ÉàÉÅìÅáμå= ó= Åçåíêçä= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= Éå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë=

é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=ë~äìÇK=

^êí∞Åìäç= URK= bä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~= é∫ÄäáÅç= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ë~äìÇ= Éë= çÄäáÖ~Åáμå= ÇÉä= bëí~ÇçI= èìÉ=

áåíÉÖê~ê•=äçë=êÉÅìêëçë=ÑáëÅ~äÉëI=ä~ë=Åçíáò~ÅáçåÉë=çÄäáÖ~íçêá~ë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=Åì~äèìáÉê=çíê~=ÑìÉåíÉ=

ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=èìÉ=ÇÉíÉêãáåÉ=ä~=äÉóK=bä=bëí~Çç=Ö~ê~åíáò~ê•=ìå=éêÉëìéìÉëíç=é~ê~=ä~=ë~äìÇ=èìÉ=éÉêãáí~=

Åìãéäáê=Åçå=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ë~åáí~êá~K=bå=ÅççêÇáå~Åáμå=Åçå=ä~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=ó=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=

áåîÉëíáÖ~ÅáμåI=ëÉ=éêçãçîÉê•=ó=ÇÉë~êêçää~ê•=ìå~=éçä∞íáÅ~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=éêçÑÉëáçå~äÉëI=í¨ÅåáÅçë=

ó= í¨ÅåáÅ~ë= ó= ìå~= áåÇìëíêá~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= áåëìãçë= é~ê~= ä~= ë~äìÇK= bä= bëí~Çç= êÉÖìä~ê•= ä~ë=

áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêáî~Ç~ë=ÇÉ=ë~äìÇK==

^∫å= Åì~åÇç= êÉéçë~å= Éå= ä~= ~ë~ãÄäÉ~= å~Åáçå~ä= Ççë= éêçóÉÅíçë= ÇÉ= äÉó= ÇÉ= é~êíáÅìä~ê=

áãéçêí~åÅá~= é~ê~= ä~= áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ë~äìÇW= ä~= “iÉó=ÇÉ= p~äìÇ= ó= páëíÉã~=

m∫ÄäáÅç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= p~äìÇÒRS= JÅìóç= çÄàÉíáîç= ÉëI= ëÉÖ∫å= êÉò~= Éä= ~êí∞Åìäç= N= ÇÉä= éêçóÉÅíç=

~éêçÄ~Çç= Éå= éêáãÉê~= ÇáëÅìëáμåI= êÉÖìä~ê= Éä= ÇÉêÉÅÜç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ~= ä~= ë~äìÇ= ó= ä~=

çêÖ~åáò~Åáμå=ó=Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉä= ëáëíÉã~=ÇÉ= ë~äìÇ= í~ä= Åçãç=ÉëíÉ=Éë=ÇÉëÅêáíç=Éå=Éä=

~êí∞Åìäç=UP=ÇÉ= ä~=`o_sJ=ó= ä~=iÉó=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=ÇÉä=pìÄëáëíÉã~=ÇÉ=p~äìÇ=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=~ä=

páëíÉã~=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=pçÅá~ä=fåíÉÖê~äI=ëì=~éêçÄ~Åáμå=åç=ëÉ=Ü~=ÜÉÅÜç=êÉ~äáÇ~Ç=Éå=íçÇç=Éä=

éÉê∞çÇç=íê~åëÅìêêáÇçK==

içë= éêáåÅáé~äÉë= éêçÄäÉã~ë= èìÉ= ëìÄëáëíÉå= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ë~äìÇ= ëÉ= êÉÑáÉêÉå= ~= ä~=

ÅçÉñáëíÉåÅá~= ó= ëìéÉêéçëáÅáμå= ÇÉ= î~êáçë= ëìÄëáëíÉã~ë= ÇÉ= ë~äìÇI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= Éä= íê~ÇáÅáçå~ä=

ëáëíÉã~= ~= Å~êÖç= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~äìÇI= Éä= ÇÉä= fåëíáíìíç= sÉåÉòçä~åç= ÇÉ= äçë= pÉÖìêçë=

pçÅá~äÉë=ó=ä~=åìÉî~=êÉÇ=ÅçåëíáíìáÇ~=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=jáëáμå=_~êêáç=^ÇÉåíêçK===

i~=ë~äìÇI=ÑìåÇ~ãÉåíç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=Éå=Éä=mêçÖê~ã~=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=çéçëáíçê=

= açë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇáëíáåÖìÉå=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉä=Å~åÇáÇ~íç=j~åìÉä=oçë~äÉë=Éå=ã~íÉêá~=

ÇÉ= ë~äìÇK= bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= ä~= Ñáà~Åáμå= ÇÉ= ìå= Åçåàìåíç= ÇÉ= éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~íÉåÅáμå=

~äáåÉ~Ç~ë=Åçå=Éä=éÉêÑáä=ÉéáÇÉãáçäμÖáÅç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=îÉåÉòçä~å~=ó=ÇáêáÖáÇ~ë=~=~í~Å~ê=ä~ë=

                                                 
56  Esta ley fue introducida a la Asamblea Nacional el 23-11-04 y aprobada en primera discusión el 14 de diciembre de 2004. El 

Informe para segunda discusión fue distribuido el 17-08-05, sin que hasta ahora se haya avanzado en su aprobación 
(http://www.asambleanacional.gov.ve/ns2/leyes.asp?id=639)  
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éêáåÅáé~äÉë=Å~ìë~ë=ÇÉ=ãçêí~äáÇ~Ç=îáåÅìä~Ç~ë=~=ä~=éçÄêÉò~I=ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=áåÑÉÅÅáçë~ë=ó=

ÅêμåáÅ~ëK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ëÉ=çíçêÖ~=é~êíáÅìä~ê=~íÉåÅáμå=~=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=ëÉÅíçê=Éå=ëìë=

~ëéÉÅíçë=Ñáå~åÅáÉêçëI=çêÖ~åáò~íáîçë=ó=ÇÉ=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçëK==

bå=Åì~åíç=~=äç=éêçÖê~ã•íáÅç=ÓéêáçêáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~íÉåÅáμåJ=ëÉ=éä~åíÉ~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ÇÉ=ã~åÉê~=

áåãÉÇá~í~=“íêÉë=åìÉîçë=éêçÖê~ã~ë=ÇáêáÖáÇçë=~=ãÉàçê~ê= ê•éáÇ~ãÉåíÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=

ë~äìÇ=ÇÉ=äçë=îÉåÉòçä~åçëI=~í~Å~åÇç=ÇÉ=ã~åÉê~=éêáçêáí~êá~=äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉë=ó=

äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ã~óçê=ÅçëíçJÉÑÉÅíáîáÇ~ÇÒW=

krbslp=moldo^j^p=ab=fkpqorjbkq^`fþk=fkjbaf^q^=

moldo^j^= `lkqbkfal=

j^qbokl=

fkc^kqfi=

fkqbdo^ož=^kr^ijbkqb=^i=pfpqbj^=ab=p^ira=^=RMMKMMM=jrgbobp=bj_^o^w^a^p=v=abpab=pr=fkf`fl=nrba^ožk=^ap`ofqlp=

PKMMMKMMM=ab=kf¢lp=jbklobp=ab=pbfp=^¢lpK=i^p=jrgbobp=bj_^o^w^a^p=pbožk=fk`lomlo^a^p=bk=ilp=pbosf`flp=m²_if`lp=

ab=p^ira=bk=i^=mofjbo^=`lkpriq^K=

pb=ibp=lqlod^ož=rk^=q^ogbq^=nrb=mlaožk=rqfifw^o=m^o^=^anrfofo=^ifjbkqlpI==jbaf`^jbkqlpI=j^qbof^i=j°af`lJ

nrfo²odf`l=v=prco^d^o=pbosf`flp=af^dkþpqf`lp=Ei^_lo^qloflI=b`lplkldo^j^pI=bkqob=lqolpF=bk=fkpqfqr`flkbp=

mobsf^jbkqb=abcfkfa^pK=bk=bi=`^pl=ab=ilp=kf¢lp=pb=ibp=lqlod^ož=i^=q^ogbq^=^=prp=m^aobp=l=obmobpbkq^kqbpK=`lk=i^=

q^ogbq^=mlaožk=^anrfofopb=^ifjbkqlp=v=jbaf`^jbkqlpK=i^=^pfpqbk`f^=^=ilp=`lkqolibp=ab=jrgbobp=bj_^o^w^a^p=v=

kf¢lp=p^klp=pbož=obnrfpfql=m^o^=bi=rpl=ab=bpq^=q^ogbq^K=bi=bpq^al=d^o^kqfw^ož=ilp=ob`roplp=m^o^=cfk^k`f^o=

`ljmibq^jbkqb=bpqb=moldo^j^K=

=

moldo^j^= `lkqbkfal=

bkcbojba^ab

p=`olkf`^p=

cfk^k`f^ožI=^=qo^s°p=ab=ob`roplp=m²_if`lpI=ilp=qo^q^jfbkqlp=v=bužjbkbp=ab=i^_lo^qlofl=ab=i^p=mboplk^p=

^cb`q^a^p=mlo=`lkaf`flkbp=ab=p^ira=`oþkf`^pK==

i^=mofjbo^=bq^m^=ab=bpqb=moldo^j^fk`irfož=ilp=qo^q^jfbkqlp=m^o^=mboplk^p=`lk=i^p=pfdrfbkqbp=`lkaf`flkbpW=

m^`fbkqbp=pljbqfalp=^=qo^kpmi^kqb=ab=þod^klpI=fkprcf`fbk`f^=obk^i=`oþkf`^=bk=afžifpfpI=`žk`bo=ab=`rbiil=rqbofklI=

j^j^I=moþpq^q^I=sð^p=afdbpqfs^p=mrijþk=v=ebj^qliþdf`lpI=ebjlcfif^I=sfeJpfa^I=efmboqbkpfþkI=af^_bqbpI=

bpnrfwlcobkf^I=qo^pqlokl=_fmli^oI=abmobpfþk=jbklo=v=j^vloI==qo^pqloklp=jbkq^ibp=lodžkf`lpI=aold^af``fþk=v=

^i`lelifpjlK=

pbdrol=ab=

p^ira=

`ob^`fþk=ab=rk=pbdrol=ab=p^iraI==cfk^k`f^al=`lk=ob`roplp=m²_if`lpI=m^o^=qla^=i^=ml_i^`fþk=j^vlo=ab=SR=^¢lp=

nrb=kl=bpq°=^pbdro^a^K=m^o^=bi=fkdobpl=^=bpqb=moldo^j^=kl=e^_ož=kfkd²k=qfml=ab=afp`ofjfk^`fþkK=

=

líê~ë= éêçéìÉëí~ë= éêçÖê~ã•íáÅ~ë= Åçå= ÅçãéçåÉåíÉë= çêÖ~åáò~íáîçë= ëÉ= êÉÑáÉêÉå= ~= ä~=

áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=bÇìÅ~Åáμå=é~ê~=ä~=p~äìÇI=Ñ~îçêÉÅÉê=ä~=

éêÉîÉåÅáμåI=Éä=Çá~ÖåμëíáÅç=éêÉÅçò=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=ó=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇI=ÅêÉ~Åáμå=

ÇÉ=ìå~=oÉÇ=k~Åáçå~ä=ÇÉ=`áêìÖ∞~=^ãÄìä~íçêá~=Ó= ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=mêçÖê~ã~=páÖåç=sáí~ä=

áåëíêìãÉåí~Çç= Éå= Éä= Éëí~Çç= wìäá~JI= ó= ä~= ÇÉëáÖå~Åáμå= ÇÉä= = eçëéáí~ä=jìåáÅáé~ä= cê~åÅáëÅç=

^åíçåáç= oáëèìÉò= ÇÉ= `~ê~Å~ë= Åçãç= = `Éåíêç= k~Åáçå~ä= ÇÉ= oÉÑÉêÉåÅá~= é~ê~= Éä= mêçóÉÅíç=

fåíÉÖê~ä=ÇÉ=oÉëÅ~íÉ=lÑí~äãçäμÖáÅç=ó=ÉàÉ=é~ê~=ä~=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉä=éä~å=éáäçíç=ÇÉ=ÅáêìÖ∞~=ÇÉ=
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Å~í~ê~í~ë=èìÉ=áåíÉÖê~ê•=~=íçÇçë=äçë=Üçëéáí~äÉë=é∫ÄäáÅçëI=~=íçÇ~ë=ä~ë=Åä∞åáÅ~ë=éêáî~Ç~ë=ÇÉä=

é~∞ë=ó=~=íçÇçë=äçë=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=ê~ãçK==

`çãç= Éå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~ë= ãáëáçåÉë= ÉÇìÅ~íáî~ë= ëÉ= éêçóÉÅí~= ÅçåëçäáÇ~ê= ä~= jáëáμå= _~êêáç=

^ÇÉåíêç= áåÅçêéçê•åÇçä~=~ä= ëáëíÉã~=ÇÉ=ë~äìÇ=É= áåíêçÇìÅáÉåÇç= ä~ë=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=

ÇÉêáîÉå=ÇÉ=ä~=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=ëì=ÉÑÉÅíáîáÇ~ÇK=bëíÉ=éêçÅÉëç=ëÉ=êÉ~äáò~ê•=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ÇÉ=ä~=

êÉéçíÉåÅá~Åáμå= ó= êÉçêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä= ëáëíÉã~=~ãÄìä~íçêáç= ÇÉ= ë~äìÇI= èìÉ= Éå=ìå=éêáãÉê~=

Éí~é~= ëÉ= éêçéçåÉ= êÉé~ê~ê= Ççí~ê= ó= éçåÉê= Ä~àç= ìå= åìÉîç= ãçÇÉäç= ÖÉêÉåÅá~ä= ~= RMM=

Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíçë= Éå= òçå~ë= êìê~äÉë= ó= ìêÄ~å~ë= ÇÉ= ÉñíêÉã~= éçÄêÉò~I= éêçÖê~ã~= èìÉ=

Åçåíáåì~ê•=Ü~ëí~=ÅçãéäÉí~ê=íçÇ~=ä~=êÉÇ=~ãÄìä~íçêá~K===

båíêÉ= ä~ë= êÉÑçêã~ë= çêÖ~åáò~íáî~ë= ÇÉëí~Å~= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= `çãáí¨= ÇÉ= mêÉëí~ÅáçåÉëI=

ÑáÖìê~= èìÉ= ÉñáëíÉ= Éå= çíêçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê=

éêáçêáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~íÉåÅáμåI= Ä~àç= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~äìÇI= Éä= Åì~ä=

Éëí~ÄäÉÅÉê•= ä~ë=åçêã~ë=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~= ä~= áåÅäìëáμå=ÇÉ= ëÉêîáÅáçë=~= ëÉê=

Ñáå~åÅá~Ççë=Åçå=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçëK=

^ë∞=ãáëãç=ëÉ=éêçóÉÅí~= êÉÅìéÉê~ê=ó=Ççí~ê= ä~= êÉÇ=Üçëéáí~ä~êá~=É= áåÅáÇáê= ëçÄêÉ= ä~=Å~äáÇ~Ç=ó=

ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= ÇÉä= ëÉÅíçê= ãÉÇá~åíÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= êÉãìåÉê~ÅáμåI=

áåÅÉåíáîçë=ó=Ñçêã~ÅáμåK==

ii~~==ááååëëííááííììÅÅááççåå~~ääááÇÇ~~ÇÇWW==ììåå==ííÉÉãã~~==ííêê~~ååëëîîÉÉêêëë~~ää==

rå~=ÇÉ= ä~ë=ã~óçêÉë= áåëÉÖìêáÇ~ÇÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=~= äçë=îÉåÉòçä~åçë=Éå=íçÇçë= äçë=•ãÄáíçë=

ÇÉ= ä~= îáÇ~= Éë= Éä= ~ÖìÇç= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáμåI= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉä=

ÇÉëãçêçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= Åçãç= Éä= m~Åíç= ÇÉ= mìåíç= cáàç= JÅìóç=

ÇÉëãçåí~àÉ=åç=Ü~=ÅçåÅäìáÇç=~ìåJI=ëáå=èìÉ=Åêáëí~äáÅÉ=íçÇ~î∞~=ìå~=åìÉî~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=

èìÉ=åçë=éÉêãáí~=îáîáê=Éå=ìå=ãìåÇç=ÇÉ=êÉÖä~ë=ÇÉä=àìÉÖç=Éëí~ÄäÉë=ó=íê~åëé~êÉåíÉëK==

bë= éçê= Éëíç= èìÉ= çíçêÖ~ãçë= é~êíáÅìä~ê= áãéçêí~åÅá~= ä~= ÇáëÅìëáμå= ÇÉä= ~åÇ~ãá~àÉ=

áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=ëÉ=êÉÑäÉà~=Éå=Å~Ç~=éçëáÅáμåK=bå=éêáãÉê= äìÖ~êI=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=~=

èìÉ=~ëéáê~ãçë=Éëí•=áåëÅêáíç=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμåK=råç=ÇÉ=äçë=¨ñáíçë=ÇÉä=íê~ìã•íáÅç=Å~ãáåç=

êÉÅçêêáÇç=Éë=Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= íçÇçë= äçë=Öêìéçë=~= äçë= ~î~åÅÉë=èìÉ=Éå= äç=

ÉëÉåÅá~ä=ÅçåíáÉåÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVV=Éå=äç=èìÉ=~í~¥É=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Åçåë~Öê~Ççë=

Éå= Éää~= Åçãç= é~íêáãçåáç= ÇÉ= äçë= îÉåÉòçä~åçëK= i~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ëI= ëÉÖ∫å= ã~åáÑáÉëí~å= äçë=

~ÅíçêÉë= éçä∞íáÅçëI= ~í~¥Éå= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= ~= äç= èìÉ= molsb^= Ü~= ÇÉåçãáå~Çç= “ä~=

~êèìáíÉÅíìê~=ÇÉä=éçÇÉêÒK==
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mÉêç=åç=Ü~ó=ÇìÇ~=ÇÉ=èìÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Éå=ä~=Çáëí~åÅá~=ÉåíêÉ=Éä=

íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=ëì=~éäáÅ~ÅáμåI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=

ÇÉä= ãçÇÉäç= ÇÉ= “ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= ó= éêçí~ÖμåáÅ~ÒI= êÉÇìÅáÉåÇç= ~= ëì= ã∞åáã~=

ÉñéêÉëáμå=Éä=êçä=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=Åçãç=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=~ÖêÉÖ~Åáμå=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=ó=ÇÉ=

äçë=åáîÉäÉë=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=Åçãç=áåíÉêãÉÇá~êáçë=ÉåíêÉ=Éä=éçÇÉê=ÅÉåíê~ä=ó=äçë=

ÅáìÇ~Ç~åçëI=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=êÉÅçÖÉ=Éå=ä~=`o_s=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ÑÉÇÉê~ä=ó=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçRT=

ó= ëÉ= ÇáëÉ¥~å= áåëíáíìÅáçåÉëI= Åçãç= Éä= `çåëÉàç= cÉÇÉê~ä= ÇÉ= dçÄáÉêåç= ÇÉëíáå~Ç~ë= ~= ä~=

ÅççêÇáå~Åáμå= ÉåíêÉ= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ó= ä~= íê~åëÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~ëRUK= `çãç=

ëÉ¥~ä~=molsb^=EOMMPFW=

“åçë=ÉåÑêÉåí•Ä~ãçë=~=ìå=éêçÅÉëç=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ü~å=éìÉëíç=ÇÉ=ã~åáÑáÉëíç=ã∫äíáéäÉë=Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=ÉåíêÉ=

Éä=ëÉê=ó=Éä=ÇÉÄÉê=ëÉê=Éå=ä~ë=~Åíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=Éå=êÉÑÉêÉåÅá~=~ä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉä=åìÉîç=

çêÇÉå~ãáÉåíç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= ÇÉ= ä~ë= çÄäáÖ~ÅáçåÉë= Éëí~í~äÉë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëK= bëí~ë=

Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉëI=éìÉÇÉå=ëÉê=~Öêìé~Ç~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=EÁFW=E~F=Ñê~ÖáäáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~ä=ó=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=

aÉêÉÅÜçX=EÄF=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=áåÅçÜÉêÉåíÉë=Åçå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëX=ó=ÅF=íÉåÇÉåÅá~ë=~ìíçêáí~êá~ë=Éå=

Éä= ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=éçÇÉê=é∫ÄäáÅçK=aÉ=~ää∞= Éå=~ÇÉä~åíÉI= ä~= Ñçêã~=Åμãç= ä~=åìÉî~=ÜÉÖÉãçå∞~=éçä∞íáÅ~= Éå=Éä=

éçÇÉê= ÉåíáÉåÇÉ=ç=éêçéáÅá~= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=éçéìä~ê=ç= ÅáìÇ~Ç~å~I=åç= ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ= ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ=ÇÉä=

ãçÇÉäç=áãéìÉëíç=ÇÉëÇÉ=NVRU=éçê=Éä=ê¨ÖáãÉå=Äáé~êíáÇáëí~=èìÉ=ÖçÄÉêåμ=sÉåÉòìÉä~I=èìÉ=éêáîáäÉÖá~Ä~= ä~=

êÉä~Åáμå= ÅäáÉåíÉä~êI= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ÇÉ= Éë~= ã~åÉê~= ä~= ÑáÇÉäáÇ~Ç= ~= ä~ë= ä∞åÉ~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇáÅí~Ç~ë= éçê= = Éä=

ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=íìêåçÒK==

bä= Åì~Çêç= ëáÖìáÉåíÉ= êÉëìãÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Åçåíê~ëíÉë= ÇÉ= éçëáÅáçåÉë= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~=

ã~íÉêá~=éçä∞íáÅçJáåëíáíìÅáçå~äK==

mlpf`flkbp=obpmb`ql=^i=jlabil=mlifqf`l=fkpqfqr`flk^i=

^pmb`ql== jlabil=_lifs^of^kl= i^=mlpf`fþk=rkfq^of^=ab=i^=lmlpf`fþk=

jlabil=ab=

abjl`o^`f^==

� abjl`o^`f^=m^oqf`fm^qfs^=v=molq^dþkf`^=

� m^oqf`fm^`fþk=afob`q^=abi=`fra^a^kl=bk=i^=dbpqfþk=

ab=ilp=^prkqlp=m²_if`lpI=bpmb`f^ijbkqb=mi^kbp=v=

mobprmrbpqlW=`lkpbglp=bpq^a^ibp=v=il`^ibp=

abmi^kfcf`^`fþk=ab=mliðqf`^p=m²_if`^p=v=`lkpbglp=

`ljrk^ibp=

� srikbo^`fþk=bk=i^=mož`qf`^=abi=mofk`fmfl=ab=

pbm^o^`fþk=ab=mlabobpW=c^iq^=ab=fkabmbkabk`f^=abi=

mlabo=graf`f^i=Eobcloj^=`^j_fþ=`ljmlpf`fþk=qpgF=

� `ob^`fþk=ab=lod^kfw^`flkbp=mlmri^obp=^pl`f^a^p=^=

i^=dbpqfþk=ab=ilp=pbosf`flp=nrb=bk=i^=mož`qf`^==

� abjl`o^`f^=obmobpbkq^qfs^=

� obpq^ro^`fþk=abi==bnrfif_ofl=bkqob=mlabobp=

� cloq^ib`bo==bi=m^mbi=ab=ilp=m^oqfalp=`ljl=

jb`^kfpjlp=ab=^dobd^`fþk=fkqbobpbp=

� obcloj^=abi=m^mbi=ab=i^p=crbow^p=^oj^a^p=

� ob`lkl`fjfbkql=ab=i^=m^oqf`fm^`fþk==bk=i^=

qlj^=ab=ab`fpflkbp=v=bk=i^=`lkqo^iloð^=

pl`f^i=^pl`f^a^=^=obkaf`fþk=ab=`rbkq^p=

abp`bkqo^ifw^`fþk= � `o_sW=`^ož`qbo=cbabo^i=v=abp`bkqo^ifw^al= � mofk`fmfl=ab=pr_pfaf^ofa^aK==

                                                 
57  “Artículo 6. El gobierno de la República Bolivariana de Venezuela y de las entidades políticas que la componen es y será 

siempre democrático, participativo, electivo, descentralizado, alternativo, responsable, pluralista y de mandatos revocables” 
58  Artículo 185. El Consejo Federal de Gobierno es el órgano encargado de la planificación y coordinación de políticas y 

acciones para el desarrollo del proceso de descentralización y transferencia de competencias del Poder Nacional a los Estados 
y Municipios. (…). 
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� “i^=ibv=`ob^ož=jb`^kfpjlp=^_fboqlp=v=cibuf_ibp=

m^o^=nrb=ilp=bpq^alp=v=ilp=jrkf`fmflp=

abp`bkqo^if`bk=v=qo^kpcfbo^k=^=i^p=`ljrkfa^abp=v=

dormlp=sb`fk^ibp=lod^kfw^alp=ilp=pbosf`flp=nrb=

°pqlp=dbpqflkbk=mobsf^=abjlpqo^`fþk=ab=pr=

`^m^`fa^a=m^o^=mobpq^oilpÒI=moljlsfbkalW==KKKÒi^=

`ob^`fþk=ab=krbslp=prgbqlp=ab=abp`bkqo^ifw^`fþk=^=

kfsbi=ab=m^oolnrf^pI=`ljrkfa^abpI=_^ooflp=v==

sb`fka^abp=EÁF=ÒE^oqK=NUQF=

� bk=i^=mož`qf`^W==

• kl=crk`flk^jfbkql=ab=`lkpbgl=cbabo^i=ab=

dl_fbokl=

• obsbopfþk=ab=qo^kpcbobk`f^=`ljmbqbk`f^p=

pbosf`flp==

• `bkqo^ifw^`fþk=`lk=_^pb=bk=“dbpqfþk=mlo=

molvb`qlpÒ=

• `bkqo^ifw^`fþk=ab=pbosf`flp=pl`f^ibpW=jfpflkbp=

� molcrkafw^`fþk=ab=abp`bkqo^ifw^`fþk=

jbaf^kqb=cloq^ib`fjfbkql=ab=bpq^alp=v=

jrkf`fmflp=

� qo^kpcbobk`f^=ab=i^=mobpq^`fþk=ab=ilp=

pbosf`flp=p^ira=v=bar`^`fþk=^pð=`ljl=i^=

qo^kpcbobk`f^=ab=mlqbpq^abp=qof_rq^of^pK==

^=`^a^=obdfþk=pr=bar`^`fþkW=

abp^ooliižkali^=ab=^`rboal=`lk==kb`bpfa^abp=

ob^ibpI=bkcl`^kal=pr=`ob`fjfbkql=bk=bi=

abp^ooliil=il`^i=v=obdflk^iI=pb=qo^kpcbofož=

fkco^bpqor`qro^I=alq^`fþk=v=moldo^j^p=

bpmb`f^ibp=^=dl_bok^`flkbp=v=^i`^iað^pW=

bar`^`fþk=mobbp`li^o=^=^i`^iað^pI==

bar`^`fþk=_žpf`^=v=jbaf^=^=dl_bok^`flkbpI=v=

bar`^`fþk=q°`kf`^=^i=dl_fbokl=`bkqo^iK=pb=

qo^kpcbofož=i^=^ajfkfpqo^`fþk=abi=mboplk^i=^=

wlk^p=bar`^qfs^p=ab=ilp=bpq^alp=

pfpqbj^=fkqbodr_bok^jbkq^i=ab=p^ira=_^p^al=

bk=i`loobpmlkp^_fifa^a=v=`lloafk^`fþk=ab=ilp=

kfsbibp=fkslir`o^alpK=jfkfpqbofl=ab=p^ira=bkqb=

`lloafk^alo=^=qo^s°p=`ljfq°=fkqboJ=

dr_bok^jbkq^i=ab=mi^kfcf`^`fþk=v=dbpqfþk=

pbdrofa^a=groðaf`^= `lkp^do^a^=bk=i^=`lkpqfqr`fþk=E^oqð`ril=ÁF=

obpqofkdfa^=`lkpfabo^_ibjbkqb=^=qo^s°p=ab=mliðqf`^p=ab=

qfboo^p=ro_^k^p=v=oro^ibp=v=ab=bumolmf^`flkbp=

mibk^=sfdbk`f^=ab=i^=molmfba^a=mofs^a^==

pbdrofa^a=groðaf`^==

=
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