
`̀^̂mmffqqrriill==ffff==

ii^̂pp==mmlliiððqqff`̀^̂ppWW==fifipprrmmbboo^̂`̀ffþþkk==aabb==ii^̂==mmll__oobbww^̂==ll==aabbpp^̂oooolliiiill==

ppll`̀ff^̂ii\\==

=

fifimmlliiffqqff̀̀ ^̂==ppll`̀ff̂̂ ii==ll==aabbpp^̂oooolliiiill==ppll`̀ff̂̂ ii\\WW====

                                                

i~=~ÅÉéí~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Åçãç=ìå~=êÉ~äáÇ~Ç=Åçå=ã∫äíáéäÉë=ÇáãÉåëáçåÉë=Ü~=áãéäáÅ~Çç=

ìå= Å~ãÄáç= Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ= éçä∞íáÅ~ëI= èìÉ= ÉåÑ~íáò~= ä~= áåíÉêëÉÅíçêá~äáÇ~Ç= ó= åáÉÖ~= ä~=

ëÉé~ê~Åáμå=ÉåíêÉ=éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉëI= ÉÅçåμãáÅ~ë= ó= Éä= éêçÅÉëç=éçä∞íáÅç= Åçãç=~êÉå~=ÇÉ= ä~=

ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä=éçÇÉêI=éçê=ìå~=é~êíÉI=ó=ÉåíêÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÓèìÉ=~í~¥Éå=~=íçÇ~=

ä~= ëçÅáÉÇ~ÇJ= ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=“ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~ÒI=ÇáêáÖáÇ~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=~= äçë=

éçÄêÉëK=

bå=é~ê~äÉäç=Åçå=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ= äçë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=éçÄêÉò~=ÇÉëÇÉ=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ= äçë=~¥çë=

åçîÉåí~=ëÉ=Ü~=~ãéäá~Çç=Éä=ÅçåÅÉéíç=ó= ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ= ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~äI=ìå~=îÉò=èìÉ= ä~ë=

êÉÅÉí~ë=ÇÉä=é~ë~Çç=Ü~å=ÇÉãçëíê~Çç=ëì=áåëìÑáÅáÉåÅá~K=pÉ=ÅìÉëíáçå~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=ä~=

Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= Åçãç= ìå= Åçåàìåíç= ~áëä~Çç= ÇÉ=

éêçÖê~ã~ë= ÇáêáÖáÇçë= ~= äçë= ã•ë= éçÄêÉë= ó= îìäåÉê~ÄäÉë= ÇÉà~åÇç= ~Åíì~ê= ÉåíêÉí~åíç= ~ä=

ãÉêÅ~ÇçK=mçê=Åçåíê~éçëáÅáμåI=ëÉ=éçëíìä~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=áåëÅêáÄáê=Éëíçë=éêçÖê~ã~ë=Éå=ìå=

Åçåàìåíç= ã•ë= ~ãéäáç= ÇáêáÖáÇç= ~ä= “ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~äÒ= Åçå= ä~= Ñáå~äáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÄçêÇ~ê= ä~=

ÉñÅäìëáμå=ó=ä~=áåÉèìáÇ~Ç=Éå=ëìë=ã∫äíáéäÉë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉëK===

i~ë=ÇáÅçíçã∞~ë=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~êçå=Éä=ÇáëÅìêëç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=

éêÉÇçãáåáç=ÇÉä=·`çåëÉåëç=ÇÉ=t~ëÜáåÖíçåÒ=ÓãÉêÅ~Çç=îëK=bëí~ÇçI=éçä∞íáÅ~=ëçÅá~ä=L=éçä∞íáÅ~=

ÉÅçåμãáÅ~I=ÑçÅ~äáò~Åáμå=L=ìåáîÉêë~äáëãçJ==Ü~å=ëáÇç=ëìéÉê~Ç~ë=Éå=~äÖìåçë=•ãÄáíçë=ÑêÉåíÉ=

~= ä~= Åçåëí~í~Åáμå= ÇÉ= èìÉ= Éë= ä~= ÅçãÄáå~Åáμå= ÉèìáäáÄê~Ç~= ó= ÅçãéêÉÜÉåëáî~= ÇÉ=

áåíÉêîÉåÅáçåÉë=äç=èìÉ=Ö~ê~åíáò~=Éä=¨ñáíçK=

i~= ÅçãÄáå~Åáμå= íê~ÇáÅáçå~ä= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= çêáÉåí~Ç~ë= ~= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= Ó=

éêáã~Å∞~= ÇÉä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= É= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= Éå= ë~äìÇI= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= êÉÇÉë= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇJ= ëáÉåÇç= åÉÅÉë~êá~I= ëÉ= ÅçåëáÇÉê~= Üçó= áåëìÑáÅáÉåíÉ= ÑêÉåíÉ= ~= äçë= êÉíçë= ÇÉ= ä~=

ÉñÅäìëáμå= ëçÅá~ä= ó= ä~= áåÉèìáÇ~Ç= NQK= bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíç= ëÉ= ëÉ¥~ä~= Åçãç= ä~= Åä~îÉ= é~ê~= Éä=

 
14  Conferencia “Nuevas Fronteras de la Política Social”. Arusha, Tanzania, diciembre 12-15 2005, organizada por Banco 

Mundial, Departamento de Desarrollo Internacional del Reino Unido (DFID), y los gobiernos de los países nórdicos, 
Consultar sitio web http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/EXTSOCIALDEVELOPMENT/ para mayor 
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ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ã~êÅç=áåëíáíìÅáçå~ä=áåÅäìëáîçK==

abp^ooliil=pl`f^i=v=mliðqf`^=pl`f^i=

`çãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ= ä~ë=Åçåëí~í~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ= äçë=éçÄêÉë= êÉëìäí~Ççë=çÄíÉåáÇçë=Ü~ëí~=

~Üçê~= ëÉ=éêçéçåÉ= êÉÇÉÑáåáê= Éä= ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= Éå= Éä=ã~êÅç=ã•ë= ~ãéäáç=ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~äK===

“içë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ~ëçÅá~Ççë= ~= ä~= ÅìÉëíáμå= ëçÅá~ä= Åçå= ÇÉã~ëá~Ç~= ÑêÉÅìÉåÅá~= Ü~å= èìÉÇ~Çç=

Ñçêò~Ç~ãÉåíÉ= Ñê~ÖãÉåí~ÇçëK= pÉ= Ü~å= éÉêÇáÇç= ÇÉ= îáëí~= áåíÉê~ÅÅáμåI= ëáëíÉã~ë= ÅçãéäÉàçë= ó= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ=

Å~ìë~äáÇ~ÇK=bë=åÉÅÉë~êáç=êÉéÉåë~ê=äç=ëçÅá~ä=éêáãÉêç=éçåáÉåÇç=Çáëí~åÅá~=ÇÉ=ä~=“ëÉÖãÉåí~Åáμå=áåëíáíìÅáçå~äÒ=ÇÉ=

äç= ëçÅá~ä=ÇÉêáî~Ç~=ÇÉ= ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëK=bë~=Éë= ä~=éêÉêêçÖ~íáî~=éêáãÉê~=ÇÉ=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=

ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~äK=káåÖìå~=ÖÉëíáμå=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI= åáåÖìå~= çéÉê~Åáμå= ÇÉ=ãÉêÅ~ÇçI= éìÉÇÉ= ÅçãéêÉåÇÉêëÉ=

~áëä~Ç~=ÇÉ=ëìë=ÉÑÉÅíçë=ëçÄêÉ=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=Üìã~åçK==

mçê=äç=í~åíçI=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=ëìéçåÉ=áåíÉêêçÖ~ê=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ç=~Åíçë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=Éå=

êÉä~Åáμå=Åçå=ëìë=ÉÑÉÅíçë=Éå=Éä=ÉãéäÉçI=Éå=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=áåÖêÉëçëI=Éå=ä~=Ñçêã~Åáμå=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëI=Éå=

ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíçI=Éå=ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~I=Éå=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=Éå=Éä=

ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=áåÇáîáÇì~äÉëI=Éå=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Åçãìåáí~êá~ëK=bå=ëìã~I=äç=

èìÉ=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=Éë=áÇÉåíáÑáÅ~ê=Éå=íçÇç=~Åíç=ëçÅá~ä=ëì=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ó=ÇÉë~êêçääç=

ëçÅá~ä=Ea~îáë=Éí=~äKI=OMMQW=ONKFK=

pÉ=éçëíìä~I=Éå=êÉëìãÉå=èìÉ=~∫å=Åì~åÇç=íçÇ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉ=ÅçåíÉåÉê=

áåáÅá~íáî~ë=é~ê~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~I=åç=íçÇ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~=ëÉ=

ÇÉêáî~=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ëçÅá~äK=mçê=Éëí~=ê~òμåI=ëÉ=éêçéçåÉ=~ãéäá~ê=Éä=•ãÄáíç=

ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê= ìå~= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= ó= éçä∞íáÅ~ë=

ÉÅçåμãáÅ~ëI=éçê=ìå~=é~êíÉI=ó=ÉåíêÉ=éêÉëí~ÅáçåÉë=ìåáîÉêë~äÉë=ó=ëÉäÉÅíáî~ë=éçê=ä~=çíê~K==

bå= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= Éä= ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~ä= ëÉ= ÇÉÑáåÉ= Åçãç= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= éçÇÉê= ÇÉëáÖì~äÉëI= ãÉÇá~åíÉ= Éä= êÉÉãéä~òç= ÇÉ= áåëíáíìÅáçåÉë= áãÄìáÇ~ë= ÇÉ=

êÉä~ÅáçåÉë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=ÅäáÉåíÉä~êÉë=éçê=áåëíáíìÅáçåÉë=áãéÉêëçå~äÉë=Ä~ë~Ç~ë=Éå=ä~=ÉèìáÇ~Ç=

ó= ä~= êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ëI= ìå= íÉã~= èìÉ= Ü~ÅÉ= ~= ä~= Åìäíìê~= ìå~= ÇáãÉåëáμå= Ä•ëáÅ~= ÇÉä=

ÇÉë~êêçääç=NRK==

mliðqf`^p=ab=abp^ooliil=pl`f^i=v=obdðjbkbp=ab=_fbkbpq^o==

bå=ÉëíÉ= íê~Ä~àç= ëÉ= ~å~äáò~å= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉë= ~=é~êíáê=ÇÉä= ÉåÑçèìÉ=ÇÉ= êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉ=

ÄáÉåÉëí~êI= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~å~äáò~ê= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ó= ~ÅíçêÉë= èìÉ= áåíÉêîáÉåÉå= Éå= ä~=

éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=Éå=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=ëçÅáÉÇ~ÇI= äç=Åì~ä=ÅçåíêáÄìóÉ=~= áÇÉåíáÑáÅ~ê=

                                                                                                                                                         
información. 

15  En relación a la importancia de lo cultural en el desarrollo se recomienda la lectura, para el caso de Venezuela de: González 
Fabre, Raul. 2006. “Desafíos socioculturales de la vida pública venezolana“.En: Centro Gumilla / UCAB. 2006. Una mirada 
sobre Venezuela: reflexiones para construir una visión compartida. Caracas. 
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•ãÄáíçë= èìÉ= ÇÉÄÉå= ëÉê= êÉÑçêò~Ççë= Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Åçå= ãáê~ë= ~= ìå~= ã~óçê=

ÉèìáÇ~Ç=ÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉ=íçÇçëK==

bëí~=~éêçñáã~Åáμå=êÉë~äí~=ó=çêÖ~åáò~=ä~ë=ê~∞ÅÉë=åç=ëçäç=ÉÅçåμãáÅ~ë=ëáåç=í~ãÄá¨å=éçä∞íáÅçJ

áåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉä=äÉåíç=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åáò~Åáμå=ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçK=pì=éä~åíÉ~ãáÉåíç=

ÅÉåíê~ä=Éë=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=íêÉë=ÉëÑÉê~ë=Ä•ëáÅ~ë=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=Éå=ìå~=

ëçÅáÉÇ~Ç=Ç~Ç~W=Éä=ãÉêÅ~ÇçI=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=ó=Éä=bëí~ÇçK=`~Ç~=ÉëÑÉê~=ëÉ=çêÖ~åáò~=Éå=íçêåç=~=

ìå~=äμÖáÅ~=èìÉ=äÉ=Éë=éêçéá~W=äçë=ãÉêÅ~Ççë=Éå=íçêåç=~ä=áåíÉêÅ~ãÄáç=ãÉêÅ~åíáäI=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=

~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= íê~Ä~àç= åç= êÉãìåÉê~Çç= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= Çáîáëáμå= ëÉñì~ä= ÇÉä= íê~Ä~àç= ó= äçë=

éêçÖê~ã~ë= é∫ÄäáÅçë= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ä~= “~ìíçêáò~Åáμå= ÅçäÉÅíáî~Ò= é~ê~= ~ëáÖå~ê= êÉÅìêëçë=

Ej~êí∞åÉò=cê~åòçåáI=ëLÑFK===

aÉëÇÉ= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~I= Éä= éÉëç= êÉä~íáîç= ÇÉ= Å~Ç~= ìå~= ÇÉ= Éëí~ë= íêÉë= áåëíáíìÅáçåÉë= Éå= ä~=

éêçÇìÅÅáμå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=Åì~íêç=íáéçë=ÇÉ=éêçÅÉëçëW==

• ^ÄëçêÅáμå= ÇÉ= ÑìÉêò~= ÇÉ= íê~Ä~àç= ó= ~ÇÉÅì~Ç~= êÉãìåÉê~Åáμå= ÇÉ= ¨ëí~I= ç= éêçÅÉëç= ÇÉ=

“ãÉêÅ~åíáäáò~ÅáμåÒ=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~êK=

• ^éçóç= ~ä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= ãÉÇá~åíÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë=

é∫ÄäáÅçëI=“ÇÉëãÉêÅ~åíáäáò~åÇçÒ=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ó=ÇÉëîáåÅìä•åÇçäç=ÇÉä=éçÇÉê=~Çèìáëáíáîç=

ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ëK=

• aÉëÅäáÉåíÉäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçëI=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=Öê~Çç=Éå=èìÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=

ä~= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= ÇÉà~= ÇÉ= Éëí~ê= ëìàÉí~= ~= êÉä~ÅáçåÉë= ÅäáÉåíÉä~êÉë= ó= ëÉ= Ü~ÅÉ=

ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ= ìåáîÉêë~ä= EdçìÖÜ= ó= tççÇI= OMMQF= ç= ÇÉ= êÉä~ÅáçåÉë= ÅäáÉåíÉä~êÉë= ÉåíêÉ=

áåÇáîáÇìçëI=~ÅíçêÉë=ÅçäÉÅíáîçë=É=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=Ej~êí∞åÉò=cê~åòçåáI=OMMRFK==

• i~=ÇÉëÑ~ãáäáò~Åáμå=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~êI=Åì~åÇç=ÉëíÉ=ÇÉà~=ÇÉ=Éëí~ê=ëìàÉíç=~=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=

ÇÉ=íê~Ä~àç=Ñ~ãáäá~ê=åç=êÉãìåÉê~ÇçI=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=Öê~Çç=Éå=èìÉ=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉà~=ÇÉ=ëÉê=

ÉñÅäìëáî~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáäá~= ó= éçê= äç= í~åíç= ÇÉ= ä~ë= ãìàÉêÉë= Ej~êí∞åÉò=

cê~åòçåáI=OMMRFK=

^= ä~= ÅçãÄáå~Åáμå= éêçéá~= ÇÉ= Å~Ç~= é~∞ë= ó= ÇÉ= Å~Ç~=ãçãÉåíç= ÇÉ= êÉÅìêëçë= ~ëáÖå~Ççë= ~ä=

áåíÉêÅ~ãÄáç= ãÉêÅ~åíáäI= ä~= Çáîáëáμå= ëÉñì~ä= ÇÉä= íê~Ä~àçI= ó= Éä= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= ëÉ= ää~ã~= ìå=

ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ó=ÇáîÉêëçë= áåîÉëíáÖ~ÇçêÉëI=í~åíç=Éå= äçë=é~∞ëÉë=ÇÉë~êêçää~Ççë=Åçãç=

Éå= ÇÉë~êêçääçI= Ü~å= çêÖ~åáò~Çç= ¨ëíçë= Éå= “íáéçë= áÇÉ~äÉëÒI= ëÉÖ∫å= ä~= ÅçåÑáÖìê~Åáμå= èìÉ=

~ëìãÉå=Éëíçë=íêÉë=•ãÄáíçëK==
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rå= ê¨ÖáãÉå= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= Éë= ä~= Ñçêã~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~= èìÉ= ~ëìãÉ= Éå= Å~Ç~= ëçÅáÉÇ~Ç= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= ~êíáÅìä~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

“ÉëíêìÅíìê~ë=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉëÒ=èìÉ=Åçåíêçä~å= ëìë=μêÇÉåÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë=Ä•ëáÅçë= Jä~= Ñ~ãáäá~I=Éä=bëí~ÇçI=Éä=ãÉêÅ~Çç=ó= ä~=

ÅçãìåáÇ~ÇJ=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=ä~=éêçîáëáμå=ÇÉ=éêçíÉÅÅáçåÉë=ó=ëÉÖìêáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ë=Eh~íòã~åI=OMMRFK==

bä=ãìåÇç= êÉ~ä= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê= Éë= éêçÇìÅíç= ÇÉ= Åμãç= áåíÉê~Åí∫~å= äçë= íêÉë= éáä~êÉë= ÇÉä= ÄáÉåÉëí~êK= pá= ìåç=“Ñê~Å~ë~ÒI= ÉñáëíÉ= ä~=

éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=ëÉ~=~ÄëçêÄáÇ~=éçê=äçë=çíêçë=Ççë=çI=~äíÉêå~íáî~ãÉåíÉI=èìÉ=ëÉ=~ÅìãìäÉå=éêçÄäÉã~ë=åç=

êÉëìÉäíçëK= `ì~åÇç= ÇáëÉ¥~ãçë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉÄÉãçë= éêÉÖìåí~êåçëW= fiéìÉÇÉ= ä~= Ñ~ãáäá~I= Éä= ãÉêÅ~Çç= çI= ~äíÉêå~íáî~ãÉåíÉI= Éä=

bëí~Çç= ~ÄëçêÄÉê= êÉ~äáëí~ãÉåíÉ= Éë~ë= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó= ëá= Éë= ~ë∞I= Éë= Éë~= ä~= çéÅáμå= ã•ë= ÇÉëÉ~ÄäÉ\= EbëéáåÖJ^åÇÉêëÉåI=

OMMOWNPX=íê~ÇìÅÅáμå=éêçéá~X=Åáí~Çç=éçê=j~êí∞åÉò=cê~åòçåáI=OMMRFK==

=

molar``flk=abi=_fbkbpq^o=v=obdðjbkbp=ab=_fbkbpq^o=

=

crbkqbW=j^oqðkbw=co^kwlkfI=pLcK==

aÉë~êêçää~Çç= áåáÅá~äãÉåíÉ= éçê= bëéáåÖJ^åÇÉêëÉå= é~ê~= ÉñéäáÅ~ê= ä~ë= ÇáÑÉêÉåÅá~ë= ÉåíêÉ=

ÇáîÉêëçë= ãçÇÉäçë= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= Éå= äçë= é~∞ëÉë= ÇÉë~êêçää~Ççë= EbëéáåÖJ^åÇÉêëÉåI= NVVMX=

OMMMX=OMMOF=Ü~=ëáÇç=êÉÑçêãìä~Çç==é~ê~=~Ç~éí~êäç=~=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~∞ëÉë=Åçå=ãÉåçê=

ÇÉë~êêçääç=áåëíáíìÅáçå~äNSK==

pÉÖ∫å= Éëí~= ~éêÉÅá~ÅáμåI= Éå= bìêçé~I= bëí~Ççë= råáÇçë= ç= `~å~Ç•= ä~= ~éäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë= êÉëéçåÇÉ=~=ìå=Åçåíê~íç=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=ó= ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=èìÉ=êÉÅçÖÉ=ìå=

~ÅìÉêÇç=ëçÄêÉ=ä~=ã~åÉê~=Éå=èìÉ=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=Å~Ç~=é~∞ë=Ü~ÅÉ=éçëáÄäÉ=ä~=îáÖÉåÅá~=ÇÉ=äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=bå=Å~ãÄáçI=Éå=ä~=êÉÖáμå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=åç=íáÉåÉå=Éä=ê~åÖç=ÇÉ=

éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=bëí~ÇçI=ë~äîç=Å~ëçë=ÉñÅÉéÅáçå~äÉë=ÇÉ=éêÉëìéìÉëíçë=ëÉÅíçêá~äÉë=“ÄäáåÇ~ÇçëÒI=ç=

ÄáÉå=åç=ÉñáëíÉ=ìå~=~ìíçêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ÇÉä=ãáëãç=ê~åÖç=ÇÉ= ä~=~ìíçêáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~I=Éå=Éä=

                                                 
16  Ver al respecto: Wood y Newton, 2005; Gough y Wood, 2004; Wood & Gough, 2006,  Martinez Franzoni, 2005; Martínez 

Franzoni s/f; Filgueira, 1998; Barrientos, 2004. Para la utilización de este concepto en Venezuela ver  D´Elia, 2006.  
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ã•ë=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=E`bm^i=OMMS~FK=

mçê= Éëí~ë= ê~òçåÉë= ëÉ= Ü~= ÇÉë~êêçää~Çç= áåîÉëíáÖ~Åáμå= íÉμêáÅ~= ó= Éãé∞êáÅ~= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ=

~Ç~éí~ê= ÉëíÉ= ãçÇÉäç= ~= ä~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= é~∞ëÉë= èìÉ= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~å= éçê= Öê~Ççë= ÇÉ=

áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= éêÉÅ~êá~K= içë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= Éëí~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~=

Ej~êíáåÉò= cê~åòçåáI= ëLÑF= áåÇáÅ~å= èìÉ= íçÇçë= äçë= êÉÖ∞ãÉåÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ëçåI= Éå=

~äÖìå~=ãÉÇáÇ~I= áåÑçêã~äÉëW= ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáμå=åç=éìÉÇÉ=ÉëéÉê~ê=ÉåÑêÉåí~ê= äçë=

êáÉëÖçë=ëçÅá~äÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ä~Äçê~äÉë=ç=Éå=äçë=ëÉêîáÅáçë=

é∫ÄäáÅçëI= Éë= ÇÉÅáêI= èìÉ= ~= ä~= äìò= ÇÉ=ãÉêÅ~Ççë= ä~Äçê~äÉë= áåÉÑáÅáÉåíÉë= ó= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë=

Ç¨ÄáäÉë= ç= áåÉñáëíÉåíÉëI= äçë= ~êêÉÖäçë= Ñ~ãáäá~êÉë= ó= Åçãìåáí~êáçë= ÇÉëÉãéÉ¥~å= ìå= é~éÉä=

ÅÉåíê~äK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Ü~ó=î~êá~ÅáçåÉë=Éå=Éä=Öê~Çç=Éå=èìÉ=íáÉåÉå=ìå=äìÖ~ê=Éëíçë=~êêÉÖäçë=

Ç~Çç=èìÉ= ä~=éêçÇìÅÅáμå= áåÑçêã~ä=ÇÉä= ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ= Åμãç= ëÉ= ÅçãÄáå~= Åçå= äçë=

ãÉêÅ~Ççë=ä~Äçê~äÉë=ó=äçë=éêçÖê~ã~ë=é∫ÄäáÅçëK==

i~= îÉåí~à~= ÇÉ= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~= Éë= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~éêÉÅá~ê= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÉåíêÉ= ä~ë=

ÅçåÇáÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë= ó= Åìäíìê~äÉëI= Éä= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÇÉ= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉëI= äçë= êÉëìäí~Ççë= Éå=

ÄáÉåÉëí~ê=ó=Éä=éÉëç=ÇÉ= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÜáëíμêáÅ~ëK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~=Éë=éçëáÄäÉ= êÉäÉî~ê=ìå=

ê~ëÖç= Åçåëìëí~åÅá~ä= ~=åìÉëíê~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉëW= Éä=éÉëç=èìÉ=Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç=

ÑêÉåíÉ= ~= äçë= êáÉëÖçë=ÇÉ= ä~= îáÇ~=Çá~êá~I= íáÉåÉå= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÅäáÉåíÉä~êÉë= ÇÉ=ÇáîÉêëç= íáéçK=

cçêã~äáò~ê= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ãÉÇá~åíÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ÇÉëÅäáÉåíÉäáò~Åáμå= ëÉ=

ÅçåîáÉêíÉ=~ë∞=Éå= ä~=éáÉÇê~=~åÖìä~ê=ÇÉ= ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=ÑêÉåíÉ=~= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ= äçë=

ãÉêÅ~Ççë=EdçìÖÜ=ó=tççÇI=OMMSFK==

bä= ÇÉë~êêçääç= ëçÅá~ä= éìÉÇÉ= ëÉê= ÉåíÉåÇáÇç= Éå= Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~= Åçãç=ìå~= Éëíê~íÉÖá~= èìÉ=

áåÅêÉãÉåí~= ä~=~ìíçåçã∞~=ãÉÇá~åíÉ=ìå=ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=èìÉ=

áåÅäìó~=í~åíç=ä~=éêçîáëáμå=Éëí~í~ä=ÇÉ=ë~íáëÑ~ÅíçêÉë=Åçãç=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~ÇçëK==

=“`çå= ÇÉã~ëá~Çç= ÑêÉÅìÉåÅá~= åìÉëíê~= ~íÉåÅáμå= ëÉ= ÉåÑçÅ~= ãáçéÉãÉåíÉ= Éå= Éä= ÖçÄáÉêåçK= fiaÉÄÉ= ~ÅÜáÅ~êëÉI=

ÅêÉÅÉê=ç=Ü~ÅÉê=ä~ë=Åçë~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë\=bëíç=ÉãéçÄêÉÅÉ=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=éçêèìÉ=Åì~äèìáÉê=ÉëéÉÅáÑáÅ~Åáμå=

ÇÉ=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=íáÉåÉ=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ëÉÖìåÇç=çêÇÉå=Éå=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ó=ä~ë=Ñ~ãáäá~ëK=páI=éçê=

ÉàÉãéäçI=ÇÉÅáÇáãçë=åç=ÇÉë~êêçää~ê= ëÉêîáÅáçë=é∫ÄäáÅçë=é~ê~= äçë=~Çìäíçë=ã~óçêÉëI=fiëÉê•=Éëíç=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=

ÅçãéÉåë~Çç= éçê= äçë=ãÉêÅ~Ççë= ó= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë\= EbëéáåÖJ^åÇÉêëÉåI= OMMOWNPX= íê~ÇìÅÅáμå= éêçéá~X= Åáí~Çç= éçê=

j~êí∞åÉò=cê~åòçåáI=OMMR=FK=

mÉêç=ä~=ã~óçê=îÉåí~à~=ÇÉ=Éëí~=ÅçåÅÉéÅáμå=Éë=Éä=î∞åÅìäç=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉ=ÉåíêÉ=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=

ëçÅá~ä= ó= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ÉåíêÉ= íçÇçë= äçë= ~ÅíçêÉë= é~ê~= ~ÅçêÇ~ê= ä~ë= êÉÖä~ë= ÇÉ=

ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= Éä= é~éÉä= ÇÉ= Å~Ç~= ÉëÑÉê~= ó= Å~Ç~= ~ÖÉåíÉ= Éå= ëì= ÅçåëÉÅìÅáμåK= bë= Éå= ÉëíÉ=

ÅçåíÉñíç=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=“é~Åíçë=ëçÅá~äÉëÒ=Åçãç=Éëíê~íÉÖá~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
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é~ê~=~î~åò~ê=ä~ë=ãÉí~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=é~∞ëÉë=Åçå=~äíçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇW===

bë= Éå= ÉëíÉ=ã~êÅç= èìÉ= Å~Äê∞~= ÇÉÅáÇáê= ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉ= Åì•ä= Éë= Éä=ãçÇÉäç= ÇÉ= ÇáëíêáÄìÅáμå=

ã•ë= ~éêçéá~Çç= ~= Å~Ç~= êÉ~äáÇ~ÇK= = mçê= ÉàÉãéäçI= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ëá= Éä= bëí~Çç= ~Åí∫~= Åçãç=

êÉÖìä~Ççê=ÉñáÖáÉåÇç=ÇÉä=ëÉÅíçê=éêáî~Çç=ä~==éêçíÉÅÅáμå=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ç=ëáI=ãÉÇá~åíÉ=Éä=

ÅçÄêç=ÇÉ=áãéìÉëíçë=ã•ë=ÉäÉî~Ççë=~=äçë=~ÖÉåíÉë=éêáî~Ççë=Éë=Éä=bëí~Çç=èìá¨å=~ëìãÉ=Éëí~=

éêçíÉÅÅáμåK==

ii^̂==oobbii^̂`̀ffþþkk==bbkkqqoobb==^̂mmoolluuffjj^̂`̀ffllkkbbpp==^̂==ii^̂==mmll__oobbww^̂==vv==bbii==jj^̂oo`̀ll==aabb==mmlliiððqqff`̀^̂pp==

                                                

pá=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ìå~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÉëíêÉÅÜ~=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Åçãç=ìå=éêçÄäÉã~=ÇÉ=

áåÖêÉëçë= áåëìÑáÅáÉåíÉë= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= éêáîáäÉÖá~Ç~ë= ëÉ= ÇáêáÖÉå= Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ= ~= äçÖê~ê= ìå=

ÅêÉÅáãáÉåíç=îáÖçêçëç=ó=“éêçJéçÄêÉÒ=ó=~=éêáîáäÉÖá~ê=Éä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=

ÅÉåíê~äW= ÉãéäÉçë= ÇÉ= “ÄìÉå~= Å~äáÇ~ÇÒK= mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ëá= ëÉ= éêáîáäÉÖá~= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ=

“ÉñÅäìëáμåÒ= ÅçåëáÇÉê~åÇç= ê~ëÖçë= Åçãç= Ñ~äí~= ÇÉ=éçÇÉê= ó= ~ìíçåçã∞~= ó= ëÉåíáãáÉåíçë= ÇÉ=

áãéçíÉåÅá~I=ëÉ=~ãéä∞~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉãÉåíÉ=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é~ê~=áåÅçêéçê~ê=~=ä~=

áåÅäìëáμå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=éêçÅÉëçë=ÇÉ=áåÅäìëáμå=Éå=äç=éçä∞íáÅçI=ëçÅá~ä=ó=Åìäíìê~äK==

mçê= çíê~= é~êíÉI= ~ä= ÇáëÉ¥~ê= éçä∞íáÅ~ë= Éë= áãéçêí~åíÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= èìÉ= åç= ÉñáëíÉ= “ìå~=

éçÄêÉò~ÒK=bë=ã•ë=~ÇÉÅì~Çç=Ü~Ää~ê=ÇÉ=“éçÄêÉò~ëÒ=EpÉêê~åç=ó=o~ÅâòáåëâáI=OMMPX=pÉêê~åç=

OMMRXF=éìÉë=åç=Éë=~ÑÉÅí~Ç~=éçê= äçë=ãáëãçë=ÅçåÇáÅáçå~åíÉë=ìå~=Ñ~ãáäá~=Åìó~=ÅçåÇáÅáμå=

ÇÉ=éçÄêÉò~=Éë=íê~åëáíçêá~=ç=èìÉ=Éå=Éä=íê~åëÅìêëç=ÇÉä=íáÉãéç=ëÉ=ãìÉîÉ=ÇÉåíêç=ó=ÑìÉê~=ÇÉ=

ä~= éçÄêÉò~= èìÉ= ~èìÉääçë= èìÉ= ëìÑêÉå= ÇÉ= “éçÄêÉò~= ÅêμåáÅ~ÒNT= ç= èìÉ= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= Éå=

“éçÄêÉò~=ÉñíêÉã~ÒI=äçë=Åì~äÉëI=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=åç=ëìÉäÉå=Éëí~ê=áåëÉêíçë=Éå=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉë=

ëçå= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ÇáÑ∞ÅáäÉë= ÇÉ= ~äÅ~åò~ê= éçê= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó= éêçÖê~ã~ëI= ~∫å= ~èìÉääçë=

ÑçÅ~äáò~Ççë=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=äçë=éçÄêÉëK==

bëíçë= ÅçãÉåí~êáçë= ~éìåí~å= ~= ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= èìÉ= áåîçäìÅê~= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ=

ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~I= ä~ë= Åì~äÉë=ÇÉÄÉå= íÉåÉê= í~åíçë= ÅçãéçåÉåíÉë= ó= ¨åÑ~ëáë= Åçãç=

ÇÉíÉêãáå~åíÉë= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ëÉ= áÇÉåíáÑáÅ~å= Éå= ìå~= êÉ~äáÇ~Ç= Ç~Ç~= ó= Åçãç= íáéçë= ÇÉ=

éçÄêÉò~ë=óLç=ÉñÅäìëáçåÉë=Éñáëí~åK==

açë= îáëáçåÉë= ëÉ= ÇÉëéäáÉÖ~å= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= Éå= êÉä~Åáμå= ~= Åμãç=~ÄçêÇ~ê= Éä= ÇÉë~êêçääçK=

bëíçë= Ççë= ÄäçèìÉëI= Åçå= ëìë= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë= éçä∞íáÅ~ë= É= áåëíêìãÉåíçë= éìÉÇÉå=

ÉëèìÉã~íáò~êëÉ= Åçãç=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=“éêçÇìÅíáîáëí~ÒI= ÅÉåíê~Çç=Éå= ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=

 
17  Para una discusión del impacto de las políticas de protección social sobre aquellos afectados por la pobreza crónica,  ver: 

Barrientos, Hulme and Shepherd, 2005.  
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ÇÉ=êÉÅìêëçë=ã~íÉêá~äÉëI=ó=ìå=ÉåÑçèìÉ=Ä~ë~Çç=Éå=ÇÉêÉÅÜçëK==

^molufj^`flkbp=^=i^=ml_obw^=v=bi=abp^ooliilK=sfpflk=bpnrbjžqf`^=

=

 

APROXIMACIONES  

LA POBREZA Y EL  

DESARROLLO  

 
POBREZA  

COMO “CARENCIAS” 
 

RECURSOS MATERIALES  
COMO RESPUESTA 

REALIZACIÓN  
DE TODOS LOS DERECHOS  

PARA TODAS LAS PERSONAS.  
DESARROLLO CAPACIDADES,  

LIBERTAD DE ELEGIR,  
CAMBIOS ESTRUCTURAS SOCIALES  

Y BALANCES DE PODER  

MAS  
CRECIMIENTO ECONÓMICO  

Y MAYOR INVERSIÓN  
EN SERVICIOS,  

REDES DE SEGURIDAD 

 
MAYORES ESPACIOS  

DE AUTONOMÍA PERSONAL,  
MAYORES OPORTUNIDADES,  

PARTICIPACIÓN ACTIVA  
EN VIDA SOCIAL  

Y POLÍTICA  

 

MAYORES INGRESOS Y  
CONSUMO 

MAYOR ACCESO  
DE LOS POBRES  

A BIENES Y 
SERVICIOS SOCIALES 

POBREZA COMO 
“PRIVACIÓN DE  

DERECHOS” 
 

INCLUSIÓN ECONÓMICA  
POLÍTICA Y SOCIAL  
COMO RESPUESTA 

=

rå~=~éêçñáã~Åáμå=éêáîáäÉÖá~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Åçãç=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=Å~êÉåÅá~ëI=

ÉåíêÉ= Éää~ë= Éä= áåÖêÉëç= áåëìÑáÅáÉåíÉI= éêçéçåáÉåÇç= é~ê~= ëì= ëçäìÅáμå= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=

ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= É= áåîÉêëáμå= Éå= ëÉêîáÅáçë= ëçÅá~äÉë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~=

Çáëãáåìáê= äçë= Ç¨ÑáÅáíK= içë= ~ëéÉÅíçë= éëáÅçëçÅá~äÉë= ó= Åìäíìê~äÉë= Éëí•å= ~ìëÉåíÉë= = ç= åç= ëÉ=

éêáçêáò~åI=äç=èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=~=éêçéçåÉê=èìÉ=ä~=Ççí~Åáμå=ÇÉ=Å~éáí~ä=Üìã~åç=èìÉ=éçëáÄáäáíÉ=~=

äçë= éçÄêÉë= é~êíáÅáé~ê= Åçå= êÉä~íáîç= ¨ñáíç= ÇÉ= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= èìÉ= çÑêÉÅÉ= Éä= ãÉêÅ~Çç=

ä~Äçê~äI= íÉåÇê•å= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ëìéÉê~ê= ëì= ÅçåÇáÅáçåÉë= ëçÅáçÉÅçåμãáÅ~= EpÉêê~åç= ó=

o~ÅâòáåëâáI=OMMPFK=

líêçI= é~êíáÉåÇç= ÇÉ= èìÉ= ä~= éçÄêÉò~= éìÉÇÉ= ëÉê= ãÉàçê= ÇÉÑáåáÇ~= Åçãç= “éêáî~Åáμå= ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=ëçÅá~äÉë=éÉêç=í~ãÄá¨å=ÅáîáäÉë=ó=éçä∞íáÅçëÒI=éä~åíÉ~=ìå~=îáëáμå=ÇÉ=

ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ëI=ä~=äáÄÉêí~Ç=ÇÉ=

ÉäÉÖáê=ó=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëI=é~ê~=äç=Åì~ä=ëÉ=êÉèìáÉêÉå=Å~ãÄáçë=Çê•ëíáÅçë=Éå=
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ëÉ=Éñé~åÇÉ=äçë=éçÄêÉë=éìÉÇÉå=~éêçîÉÅÜ~ê=Éëí~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ÉäÉî•åÇçëÉ=ä~=Å~äáÇ~Ç=

ó=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÉãéäÉç=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~=ÉääçëK==

=
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bi=fjm^`ql=abi=`ob`fjfbkql=bk=i^=ml_obw^=

RITMO 
CRECIMIENTO 
ECONOMICO 

FACTOR CRECIMIENTO 
Tasa de expansión de la 

producción potencial 

FACTOR ELASTICIDAD 
Nivel de respuesta del nivel de 

empleo potencial a una 
expansión de la producción. 

FACTOR INTEGRACIÓN 
Capacidad de respuesta  de los 

pobres a una ampliación del 
producto y empleo potencial 

Variación ingresos al trabajo 
de los pobres 

Variación nivel de pobreza 

crbkqbW=lpj^kfI=OMMP=

pçÄêÉ= Éëíçë= íêÉë= Ñ~ÅíçêÉë= áåÑäìóÉå= éçä∞íáÅ~ë= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅ~ëI= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= äçÖê~ê= ìå=

ÅêÉÅáãáÉåíç= îáÖçêçëç= ó= ëçëíÉåáÇçI= éçä∞íáÅ~ë= ëÉÅíçêá~äÉëI= ÇáêáÖáÇ~ë= ~= äçÖê~ê= èìÉ= Éä=

ÅêÉÅáãáÉåíç= ëÉ= çêáÉåíÉ= ~= äçë= ëÉÅíçêÉë= Åçå=ã~óçê= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉçI=

éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=Å~éáí~ä=Üìã~åç=ó=éçä∞íáÅ~ë=èìÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉå=~=éçåÉê=êÉÅìêëçë=

E~Åíáîçë=éêçÇìÅíáîçëF=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=äçë=ã•ë=éçÄêÉëK==

nìáÉåÉë= Ü~å= ÉëíìÇá~Çç= ÉëíÉ= î∞åÅìäç= Éå=^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ÇÉëÇÉ= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~= E_ÉêÖ= ó=

^ìÉêI=OMMSX=Åáí~Çç=éçê=`ê~îáçíçI=OMMS=F=éêçéçåÉå=ìå~=ëÉêáÉ=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=êÉëçäîÉê=ä~=

~Åíì~ä= Åêáëáë= ÇÉä= ÉãéäÉçW= Éä= êÉÉëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉçë= Åçãç=

éêáçêáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåμãáÅ~X=Éä=ÑçãÉåíç=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=áåÇìëíêá~=EÉñéçêí~Ççê~=

ç=é~ê~=Éä=ãÉêÅ~Çç=áåíÉêåçFX=íê~í~Ççë=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=êÉÖáçå~äX=Éä=êÉëéÉíç=ó=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=

ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ä~Äçê~äÉë= ÉñáëíÉåíÉëX= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= êÉÇÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ÇÉ= ã~óçê=

~ãéäáíìÇX=ä~=Å~å~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~=ÇáêÉÅí~=é~ê~=èìÉ=ëáêî~=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=

ÉãéäÉçë= éÉêã~åÉåíÉëI= ó= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= Ñçêçë= ÇÉ= Çá•äçÖç= ÉåíêÉ= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=

é~íêçå~äÉëI=çÄêÉêçë=ó=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=åìÉî~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçK==

ffååííÉÉêêîîÉÉååÅÅááççååÉÉëë==ÉÉåå==ää~~==““ÑÑììååÅÅááμμåå==ÇÇÉÉ==ééêêççÇÇììÅÅÅÅááμμååÒÒ==

bëí~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ÉåÑçÅ~å= äçë= ãÉÅ~åáëãçë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= Éë= éçëáÄäÉ=

áåÅêÉãÉåí~ê= äçë= ~Åíáîçë= éêçÇìÅíáîçë= èìÉI= éìÉëíçë= Éå= ãçîáãáÉåíçI= ëÉ= êÉÑäÉà~å= Éå= ìå~=

ã~óçê=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=óI=éçê=ÉåÇÉI=Éå=ã~óçêÉë=áåÖêÉëçë=EpÜ~ÑÑÉêI=OMMNFK==

pÉ= Ä~ë~å= Éå= Éä= ëìéìÉëíç= ÇÉ= èìÉ= ä~= éêçÇìÅÅáμå= Éë= ìå~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= äçë= Ñ~ÅíçêÉë= ÇÉ=

éêçÇìÅÅáμå= ó= ä~= íÉÅåçäçÖ∞~K= fåÅêÉãÉåí~ê= Éä= éêçÇìÅíç= áãéäáÅ~= ÉåíçåÅÉë= Å~ãÄá~ê= äçë=

áåëìãçë= JíáÉêê~I= íê~Ä~àçI= Å~éáí~ä= Ñ∞ëáÅç= ó= Å~éáí~ä= Ñáå~åÅáÉêçJ= Åçå=ãáê~ë= ~= áåÅêÉãÉåí~ê= Éä=
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îçäìãÉå=óLç=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=éçÄêÉëK=pÉ=ÉëéÉê~=èìÉ=ä~=ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=

Éëíçë= ~Åíáîçë= ëÉ= êÉÑäÉàÉ= ÉåW= E~F= ÉäÉî~ÅáçåÉë= ÇÉä= îçäìãÉå= ÇÉ= éêçÇìÅÅáμåX= EÄF= ãÉàçê=

ÇáëíêáÄìÅáμå=ó=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ= äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμåX= EÅF=ãÉàçê~ë=Éå= ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=

ÇÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉëX=EÇF=êÉÇìÅÅáçåÉë=Éå=Éä=éêÉÅáç=ÇÉ=äçë=áåëìãçë=óX=EÉF=áåÅêÉãÉåíç=Éå=Éä=éêÉÅáç=

ÇÉ=äç=éêçÇìÅáÇçK==

fkqbosbk f̀lkbp=_^p^a^p=bk=jlsfifw^ f̀þk=ab=ĉ `qlobp=ab=molar` f̀lk=̂ =ĉ slo=ab=ilp=ml_obp=

c^`qlo= fkqbosbk`flkbp=qðmf`^p=

qfboo^= obcloj^=^do^of^I=pr_pfal=^=ilp=fkprjlpI=fkqolar``flk=ab=s^ofba^abp=j^p=

molar`qfs^p=

qfqrilp=ab=qfboo^=ro_^k^I=alq^`fþk=ab=pbosf`flp=

qo^_^gl= pbosf`flp=m^o^=fk`objbkq^o=m^oqf`fm^`fþk=i^_lo^i=Edr^oaboð^pI=bq`KF=

jbhglo=fkcloj^`fþk=pl_ob=jbo`^al=i^_lo^i=

^mlvl=^=mvjbp=v=jf`olbjmobp^p=E`^m^`fq^`fþkF=

ibdfpi^`fþk=i^_lo^i=Ep^i^oflp=jðkfjlpF=

bifjfk^`fþk=ab=_^oobo^p=^=i^=bkqo^a^=^=jbo`^alp=

`^mfq^i=cfpf`l= pfpqbj^p=ab=ofbdl==

^``bpl=^==j^nrfk^of^=jlabok^=

fkco^bpqor`qro^=Esf^ifa^aI=bq`KF=

^pfpqbk`f^=qb`kf`^=bk=^mlvl=^=mvjbp=v=jf`ol=bjmobp^p=

c^`qlo= fkqbosbk`flkbp=qðmf`^p=

`^mfq^i=cfk^k`fbol= ^``bpl=^i=`o°afql=^=mvjb=v=jf`olbjmobp^p=

crbkqbW=^a^mq^al=ab=pe^ccboI=OMMN=

=

bä=~éçóç=~=ãáÅêçÉãéêÉë~ë=Åçãç=~êã~=Åçåíê~=ä~=éçÄêÉò~=

bä=êÉÅáÉåíÉ=çíçêÖ~ãáÉåíç=ÇÉä=mêÉãáç=kçÄÉä=ÇÉ=ä~=m~ò=OMMS=~=jìÜ~ãã~Ç=vìåáë=áåÇáÅ~=Éä=áãé~Åíç=èìÉ=~=åáîÉä=ãìåÇá~ä=Ü~=íÉåáÇç=

ä~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=“éêÉëí~ê=~=äçë=ã•ë=éçÄêÉëÒI=èìÉ=ëÉ=áåáÅáμ=Åçå=Éä=dê~ãÉÉå=_~åâI=Éå=_~åÖä~ÇÉëÜK=`çåëíáíìóÉ=ìå=ÉàÉãéäç=ãìåÇá~ä=

Åçå=í~ë~ë=ÇÉ=ÇÉîçäìÅáμå=ÇÉ=äçë=éê¨ëí~ãçë=ÇÉ=VVBK=fibå=èì¨=ÅçåëáëíÉ=Éëí~=Éëíê~íÉÖá~\K=^äÖìå~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉäáãáí~å=ëì=

~äÅ~åÅÉW==

• jáÅêçÑáå~åÅá~ÅáμåW=ÅçåëáëíÉ=Éå=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=Å~åíáÇ~ÇÉë=êÉÇìÅáÇ~ë=ÇÉ=ÇáåÉêç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=éê¨ëí~ãçëI=~ÜçêêçI=ëÉÖìêçë=

ó=çíêçë=éêçÇìÅíçë=ó=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçëI=ó=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÑìåÅáçåÉë=áåíÉêãÉÇá~êá~ë=èìÉ=Ü~ÅÉ=ÅáêÅìä~ê=ÇáåÉêç=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~K=

iç=“ãáÅêçÒ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=äçë=ãçåíçë=ÇáêáÖáÇçë=äçë=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=Ä~àçë=áåÖêÉëçëK==

• jáÅêçÅê¨ÇáíçW=Éë=ìå~=éÉèìÉ¥~=ëìã~=ÇÉ=ÇáåÉêç=éìÉëí~=~=ÇáëéçëáÅáμå=ÇÉ=ìå=ÅäáÉåíÉ=éçê=ìå=Ä~åÅç=ì=çíê~=áåëíáíìÅáμåK=rå=ÄìÉå=

ãáÅêçÅê¨Çáíç=~Ç~éí~=äçë=í¨êãáåçëI=Éä=éêÉÅáçI=äçë=ÅêáíÉêáçëI=ä~=Éî~äì~Åáμå=ó=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=~=Ñáå=ÇÉ=çÑêÉÅÉê=ìå=ã~óçê=~ÅÅÉëç=~=

äçë=ÅäáÉåíÉëI=ãáíáÖ~ê=Éä=êáÉëÖç=ó=çÑêÉÅÉê=ëÉêîáÅáçë=~=ä~êÖç=éä~òçK==

• jáÅêç~ÜçêêçW= ÅçãéêÉåÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ÇÉéμëáíç= èìÉ= éÉêãáíÉå= ~Üçêê~ê= éÉèìÉ¥~ë= Å~åíáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÇáåÉêç= é~ê~= ìëç= ÑìíìêçI=

éÉêãáíá¨åÇçäÉë=ÉåÑêÉåí~ê=ÅçåíáåÖÉåÅá~ë=ç=Å~éáí~äáò~ê=Åçå=ÑáåÉë=éêçÇìÅíáîçëK===

^=éêçéμëáíç=ÇÉä=^¥ç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉ=jáÅêçÅê¨Çáíç=Éå=OMMRI=äçë=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=Éä=áãé~Åíç=ÇÉ=ä~=ãáÅêçÑáå~åÅá~Åáμå=ÇÉãçëíê~êçå=

èìÉW=

• i~=ãáÅêçÑáå~åÅá~Åáμå= ~óìÇ~= ~= äçë= ÜçÖ~êÉë= éçÄêÉë= ~= ë~íáëÑ~ÅÉê= ëìë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= Ä•ëáÅ~ë= ó= ~= éêçíÉÖÉêäçë= Åçåíê~= êáÉëÖçë= ó=

Ñçêí~äÉÅÉ=ä~ë=ÉÅçåçã∞~ë=áåîáêíáÉåÇç=Éå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=éêçÇìÅíáî~=ÇÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëK==
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• i~=ãáÅêçÑáå~åÅá~Åáμå=~óìÇ~=~=ÉãéçÇÉê~ê=~= äçë=ÇÉëéçëÉ∞Ççë=ÉÅçåμãáÅ~ãÉåíÉ=~ä= áåÅêÉãÉåí~ê= ëìë=çéÅáçåÉë=ó=~ìãÉåí~ê= ä~=

ÅçåÑá~åò~=Éå=ë∞=ãáëãçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=ã~óçê=é~êíáÅáé~Åáμå=ÉÅçåμãáÅ~=

• ^ä= ~éçó~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÉÅçåμãáÅ~= ÇÉ= ä~= ãìàÉêI= ä~= ãáÅêçÑáå~åÅá~Åáμå= ÉãéçÇÉê~= ~= ä~ë= ãìàÉêÉëI= éêçãçîáÉåÇç= ~ë∞= ä~=

áÖì~äÇ~Ç=ÇÉ=Ö¨åÉêç=ó=ãÉàçê~åÇç=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉä=ÜçÖ~êX=ó==

• bä=åáîÉä=ÇÉä=áãé~Åíç=ëÉ=ÅçêêÉä~Åáçå~=Åçå=Éä=íáÉãéç=Çìê~åíÉ=Éä=Åì~ä=äçë=ÅäáÉåíÉë=Ü~å=íÉåáÇç=~ÅÅÉëç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=Ñáå~åÅáÉêçëK==

k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=OMMRK=“^¥ç=fåíÉêå~Åáçå~ä=ÇÉä=jáÅêçÅê¨ÇáíçÒ=

=

kç= çÄëí~åíÉI= ÉñáëíÉ= ìå= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= êÉÅçêÇ= ÇÉ= Ñê~Å~ëçë= Éå= ÉëíÉ= Å~ãéçI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=

Åì~åÇç=ëçå=~Çãáåáëíê~Ççë=éçê=Éä=bëí~Çç=óI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ëìë=“ÅäáÉåíÉëÒ=åç=ëÉ=ëáÉåíÉå=

áåîçäìÅê~Ççë=óLç=éÉêÅáÄÉå=èìÉ=ä~=ÇÉîçäìÅáμå=åç=ëÉê•=ÉñáÖáÇ~K==

ffååííÉÉêêîîÉÉååÅÅááççååÉÉëë==ÉÉåå==ÉÉää==““ÅÅ~~ééááíí~~ää==ÜÜììãã~~ååççÒÒ==

pÉ=íê~í~=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=~Åíì~ê=ëçÄêÉ=Éä=î∞åÅìäç=ÉåíêÉ=áåîÉêëáçåÉë=Éå=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ë~äìÇ=ó=

åìíêáÅáμå= ó= Éä= áåÖêÉëç= éêáã~êáç= ÇÉ= äçë= éçÄêÉë=ãÉÇá~åíÉ= ëì= ÉÑÉÅíç= Éå= ä~= éêçÇìÅíáîáÇ~ÇK=

`çå=Ä~ëÉ=Éå=Éëí~=~éêçñáã~Åáμå=ëÉ=ÉåÑ~íáò~=ä~=áåîÉêëáμå=Éå=~èìÉääçë=êìÄêçë=èìÉ=éìÉÇÉå=

áãé~Åí~ê=ã•ë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ~= äçë= éçÄêÉë= í~äÉë= Åçãç= ~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåI= ÉÇìÅ~Åáμå= Ä•ëáÅ~I=

~íÉåÅáμå= éêáã~êá~= Éå= ë~äìÇI= ë~äìÇ= ëÉñì~ä= ó= êÉéêçÇìÅíáî~I= áåãìåáò~ÅáçåÉëI= íÉê~éá~= ÇÉ=

êÉÜáÇê~í~Åáμå= çê~äI= îáÖáä~åÅá~= åìíêáÅáçå~äI= éêçîáëáμå= ÇÉ= ~Öì~= éçí~ÄäÉ= ó= ë~åÉ~ãáÉåíç= Éå=

•êÉ~ë=êìê~äÉë=ó=Ä~êêáçë=éçÄêÉë=ìêÄ~åçëK===

bë=ÉëíÉ=Éä=Å~ãéç=éçê=ÉñÅÉäÉåÅá~=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëÉÅíçêá~äÉë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ìåáîÉêë~äI=~ìåèìÉ=

Éå= ~äÖìåçë= éêçÖê~ã~ëI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= åìíêáÅáçå~äÉëI= ÇÉ= ë~äìÇ= ó= éêçîáëáμå= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë=

Ä•ëáÅçë= ëÉ= ëìÉäÉ= êÉÅìêêáê= ~= ~äÖ∫å= íáéç= ÇÉ= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= ÑçÅ~äáò~Åáμå= EÖÉåÉê~äãÉåíÉ=

ÖÉçÖê•ÑáÅ~F=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=êÉÇìåÇÉå=Éå=ÄÉåÉÑáÅáçë=é~ê~=äçë=ã•ë=éçÄêÉëK==

e~= ëáÇç= ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÇÉãçëíê~Çç= Éä= î~äçê= ÇÉ= ä~= ÉÇìÅ~Åáμå= Åçãç= Éëä~Äμå= ÉåíêÉ= Éä=

ÉãéäÉç= ó= ä~= éçÄêÉò~= éìÉë= Éë= ä~= ãçîáäáÇ~Ç= çÅìé~Åáçå~ä= èìÉ= ëÉ= ÖÉåÉê~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ=

ã~óçêÉë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= Å~é~Åáí~Åáμå= ä~= èìÉ= Ö~ê~åíáò~= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= éìÉëíçë= ÇÉ=

íê~Ä~àç= Åçå= ã~óçêÉë= áåÖêÉëçëX= äçë= Ä~àçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= Ñçêã~ä= ëÉ= ~ëçÅá~å= ~= ä~=

êÉéêçÇìÅÅáμå= áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~ä=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~K=mÉêçI= í~ãÄá¨å=ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=

ÇÉ=áåÅáÇáê=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=Éå=ä~=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÉÇìÅ~íáîç=~=äçë=êÉíçë=~Åíì~äÉë=ó=

Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=çéÉê~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãÉêÅ~Ççë=ä~Äçê~äÉëK==

bå=êÉä~Åáμå=~=ä~=ë~äìÇI=ÉñáëíÉ=ÅçåëÉåëç=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=

ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= ë~äìÇ= èìÉ= Ö~ê~åíáÅÉ= ä~= ìåáîÉêë~äáÇ~Ç= ó= ä~= ~íÉåÅáμå= ~= äçë= êáÉëÖçë=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë= éêÉëÉåíÉë= Éå= Å~Ç~= ëçÅáÉÇ~Ç= ëÉÖ∫å= ëì= ÉîçäìÅáμå= ÇÉãçÖê•ÑáÅ~= ó=

ëçÅáçÉÅçåμãáÅ~K= bå= éêáãÉê= äìÖ~êI= Éë= éêÉÅáëç= Ö~ê~åíáò~ê= ìå~= ÅçÄÉêíìê~= ìåáîÉêë~ä= èìÉ=

áåÇÉéÉåÇáÅÉ=äçë=åáîÉäÉë=ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=ì=çíê~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=
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ä~ë= éÉêëçå~ëK= bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= ëÉ= êÉÅçåçÅÉ= ä~= åÉÅÉë~êá~= áåíÉêëÉÅíçêá~äáÇ~Ç= ÇÉ= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ëK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=éêçîáëáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçëI=~ë∞=Åçãç=íê~Ä~àç=ó=

ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáîáÉåÇ~=ëçå=í~å=áãéçêí~åíÉë=Åçãç=ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ë~äìÇK==

ofbpdlI=srikbo^_fifa^a=v=pfpqbj^p=ab=molqb``fþk=pl`f^i=

i~= ÉñíÉåÇáÇ~= ëÉåë~Åáμå= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ãáÉÇçI= éêçÇìÅíç= ÇÉ= äçë= ~ÅÉäÉê~Ççë= Å~ãÄáçë=

ëçÅá~äÉë= èìÉ= Ü~å= ÅçåíêáÄìáÇç= ~= ÇÉÄáäáí~ê= ä~= ÅçåÑá~åò~= Éå= Éä= ÇáëÑêìíÉ= ÇÉ= ìå= éìÉëíç= ÇÉ=

íê~Ä~àç= ÇÉ= éçê= îáÇ~= ó= éêçíÉÖáÇç= ó= ÖÉåÉê~Çç= Å~ãÄáçë= Éå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= Ñ~ãáäá~êÉëI= Ü~=

áåíêçÇìÅáÇç=ä~ë=åçÅáçåÉë=ÇÉ=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ó=êáÉëÖç=Åçãç=ÉäÉãÉåíçë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=

Éå= êÉä~Åáμå= ~= ä~= éçÄêÉò~K= bë= Éëí~= éêÉçÅìé~Åáμå= ä~= èìÉ= ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ= Ç~= Ä~ëÉ= ~= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äK==

bå=ä~=ÉîçäìÅáμå=êÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=Ççë=ÅçêêáÉåíÉëW=

ìå~I=ÅçåçÅáÇ~=Åçãç=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=“j~åÉàç=pçÅá~ä=ÇÉä=oáÉëÖçÒ=EjpoF=ëÉ=Ü~=ÇÉë~êêçää~Çç=

~= é~êíáê= ÇÉä= íê~Ä~àç= ÇÉä= _~åÅç= jìåÇá~ä= ÇÉëÇÉ= ëì= råáÇ~Ç= ÇÉ= mêçíÉÅÅáμå= pçÅá~ä=

ïïïKïçêäÇÄ~åâKçêÖLëéFK= i~= çíê~I= èìÉ= íáÉåÉ= ëìë= ê~∞ÅÉë= Éå= äçë= ÉåÑçèìÉë= Ä~ë~Ççë= Éå= äçë=

êÉÖ∞ãÉåÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= Åçãç= Éä= Éåíê~ã~Çç= áåëíáíìÅáçå~ä= èìÉ= ÇÉÑáåÉ= äçë= é~éÉäÉë=

êÉëéÉÅíáîçë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~ëI=bëí~Çç=ó=ãÉêÅ~Çç=Éå=ä~=í~êÉ~=ÇÉ=ÄêáåÇ~ê=ëÉÖìêáÇ~ÇI=ëÉ=~éêçñáã~=

~ä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëK==

pÉÖ∫å= ëìë= éêçéçåÉåíÉëI= Éä=jpo= ëÉ= íê~í~=ÇÉ=ìå~=åìÉî~= ÇÉÑáåáÅáμå= ó=ã~êÅç= ÅçåÅÉéíì~ä=

é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=ã~åÉàç=ëçÅá~ä=ÇÉ=êáÉëÖçëK=bä=ÅçåÅÉéíç=êÉéçëáÅáçå~=

ä~ë= •êÉ~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= Eéçä∞íáÅ~ë= ~Åíáî~ë= ÇÉ= ÉãéäÉçI= ëÉÖìêçë=

ëçÅá~äÉë=ó=êÉÇÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äF=Éå=ìå=ã~êÅç=èìÉ=áåÅäìóÉ=íêÉë=íáéçë=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=

Éå=êÉä~Åáμå=~=äçë=êáÉëÖçë=JéêÉîÉåÅáμåI=ãáíáÖ~Åáμå=ó=ëìéÉê~ÅáμåJI=íêÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ=Ñçêã~äáÇ~Ç=

ÇÉä=ã~åÉàç=ÇÉ= êáÉëÖçë= JáåÑçêã~äI=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ó=é∫ÄäáÅçJ= ó=ãìÅÜçë=~ÅíçêÉë= JáåÇáîáÇìçëI=

ÜçÖ~êÉëI= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= lkdëI= ÖçÄáÉêåçë= ~= î~êáçë= åáîÉäÉë= ó= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉëJ=EqÜÉ=tçêäÇ=_~åâI=OMMPFK===

bëí~=îáëáμå=~ãéäá~Ç~=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=ÉåÑ~íáò~=Éä=ÇçÄäÉ=êçä=ÇÉ=äçë=áåëíêìãÉåíçë=ÇÉ=

ã~åÉàç=ÇÉ=êáÉëÖç=ÓéêçíÉÖÉê=Éä=ëìëíÉåíç=Ä•ëáÅç=ó=éêçãçîÉê=ä~=éêçéÉåëáμå=~=~êêáÉëÖ~êëÉJK=

pÉ= ÉåÑçÅ~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= Éå= äçë= éçÄêÉë= ÇÉÄáÇç= ~= èìÉ= ëçå= äçë= ã•ë= îìäåÉê~ÄäÉë= ó=

åçêã~äãÉåíÉ= åç= éçëÉÉå= áåëíêìãÉåíçë= ~éêçéá~Ççë= ÇÉ= ã~åÉàç= ÇÉ= êáÉëÖçëI= äç= èìÉ= äçë=

äáãáí~=é~ê~=áåîçäìÅê~êëÉ=Éå=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ã•ë=êáÉëÖçë~ë=éÉêç=ã•ë=êÉåí~ÄäÉë=èìÉ=

äÉë=éÉêãáíáê∞~å=ëìéÉê~ê=Öê~Çì~äãÉåíÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~=ÅêμåáÅ~Ò=EqÜÉ=tçêäÇ=_~åâI=

OMMPFK==
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båíáÉåÇÉ= ~= äçë= éçÄêÉë= Åçãç= ìå~= éçÄä~Åáμå= ~äí~ãÉåíÉ= îìäåÉê~ÄäÉ= èìÉ= åç= ÅìÉåí~= Åçå=

ëáëíÉã~ë=ÇÉ=~ëÉÖìê~ãáÉåíç=éÉêëçå~ä=ó=Ñ~ãáäá~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ãÉêÅ~Çç=EÉãéäÉç=ç=ëÉÖìêçë=

éêáî~ÇçëF= åá= Éå= Éä= •ãÄáíç= áåÑçêã~äI= éìÉë= ëìë= êÉÇÉë= ëçÅá~äÉë= íáÉåÇÉå= ~= ëÉê= Ç¨ÄáäÉë= É=

áåÉÑáÅ~ÅÉëI=~ë∞=Åçãç=í~ãéçÅç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ëI=éìÉë=Éëí~ë=Éëí~ê∞~å=

ääÉÖ~åÇç= Éå= Ñçêã~= ÇÉÑáÅáÉåíÉ= É= áåÅçãéäÉí~= ç= ãçëíê~åÇç= áåÅ~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= çÑêÉÅÉê=

Ö~ê~åí∞~ë= ã∞åáã~ë= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμåK= sÉ= ~= äçë= ã•ë= éçÄêÉë= Åçãç= ëÉÅíçêÉë= Å~êÉåÅá~ÇçëI=

äáãáí~Ççë= ó= ëáå= ãÉÅ~åáëãçë= éêçéáçë= é~ê~= ~Çãáåáëíê~ê= ëì= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~ä=

EpÉêê~åçI= OMMRFK= pÉ= ÉåíáÉåÇÉ= ÉåíçåÅÉë= ~= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉëÇÉ= Éëí~= éÉêëéÉÅíáî~=

Åçãç=ìå=~êã~=é~ê~=êÉÇìÅáê=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ãÉÇá~åíÉ=ãÉÇáÇ~ë=é~ê~=éêçîÉÉê=

ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=äçë=Ñäìàçë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ÇÉ=äçë=ã•ë=éçÄêÉëK==

^= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~= éìÉëí~= Éå= ã~êÅÜ~= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= éêÉîÉåíáî~ëI= ÇÉ= ãáíáÖ~Åáμå= ç= ÇÉ=

ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=ÇÉ=êáÉëÖçë=ëÉ=éÉêëáÖìÉ=Éîáí~ê=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉë=

éçÄêÉë= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= Åêáëáë= áãéêçÇìÅíáî~ë= ç= èìÉ= éìÉÇÉå=

éêçÑìåÇáò~ê= ä~= ëáíì~ÅáμåI= í~äÉë= Åçãç= êÉíáê~ê= äçë= åá¥çë= ÇÉ= ä~= ÉëÅìÉä~I= éçëéçåÉê= ìå~=

çéÉê~ÅáμåI=îÉåÇÉê=~Åíáîçë=éêçÇìÅíáîçëK=bå=ëì=äìÖ~ê=ëÉ=éêçéçåÉ=áëíêìãÉåí~ê=ãÉÅ~åáëãçë=

èìÉ= éÉêãáí~å= ~= äçë= ÜçÖ~êÉë= ~åíáÅáé~ê= ó= ã~åÉà~ê= Éëíçë= ëìÅÉëçë= ãÉÇá~åíÉ= ãÉÇáÇ~ë=

~éêçéá~Ç~ë=îáåÅìä~Ç~ë=~ä=~ëÉÖìê~ãáÉåíçK==

bëíÉ= ÉåÑçèìÉ= Ü~= íÉåáÇç= Öê~å= áåÑäìÉåÅá~= Éå= ä~= áåëíêìãÉåí~Åáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ=

éêçíÉÅÅáμå= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= ^ëá~= ó= ^ÑêáÅ~I= Ä~àç= ä~= Ñçêã~= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=

ÅçåÇáÅáçå~Ç~ëK= bëíÉ= Éë= Éä= ÉåÑçèìÉ= èìÉ= Éëí•= ÇÉíê•ë= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~=

ÅçåÇáÅáçå~Ç~= ÇÉ= áåÖêÉëçë= èìÉ= Ü~å= íÉåáÇç= Öê~å= ~ìÖÉ= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I= Åçãç= Éä=

mêçÖê~ã~=léçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=j¨ñáÅçI=_çäë~=bëÅçä~=Éå=_ê~ëáä=ó=`ÜáäÉ=pçäáÇ~êáç=Éå=`ÜáäÉK==

e~=ëáÖåáÑáÅ~Çç=ìå=~î~åÅÉ=Åçå=êÉä~Åáμå=~=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÅçãéÉåë~íçêáçë=áåëíêìãÉåí~Ççë=

Çìê~åíÉ= Éä= éÉê∞çÇç= ÇÉ= ~éçÖÉç= ÇÉä= `çåëÉåëç= ÇÉ= t~ëÜáåÖíçå= ~ä= ÅçåëáÇÉê~ê= åç= ëçäç=

éêçÖê~ã~ë=~=ëÉê=~éäáÅ~Ççë=éçëíJÅêáëáë=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=é¨êÇáÇ~ë=ìå~=îÉò=çÅìêêáÇ~ë=EÇÉ=~ää∞=ëì=

ÇÉåçãáå~Åáμå= ÇÉ= “ÅçãéÉåë~íçêáçëÒF= ëáåç= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ìå~= ~ãéäá~= Ö~ã~= ÇÉ= íáéçë= ÇÉ=

éêçÖê~ã~ë=ó=ãÉÇáÇ~ë=çêáÉåí~Ç~ë=~=éêÉîÉåáê=óLç=ãáíáÖ~ê=êáÉëÖçë=ó=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉëK==

páå=ÉãÄ~êÖçI=ëÉ=ÇáëÅìíÉ=Åçãç=äáãáí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉëíÉ=ã~êÅç=ÅçåÅÉéíì~äI=Éå=éêáãÉê= äìÖ~êI=

èìÉ= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=éêçéìÉëí~ë=ëçå=ã•ë=~ÇÉÅì~Ç~ë=é~ê~= äçë=éçÄêÉë=ÉñíêÉãçë=ëçãÉíáÇçë=~=

“ëÜçÅâëÒ= íê~åëáíçêáçë=èìÉ=é~ê~= äçë=éçÄêÉë=ÅêμåáÅçëI=èìÉ=Éëí•å=ëìàÉíçë=~= êáÉëÖçë=ãÉåçë=

~ÖìÇçë=éÉêç=Åçåíáåì~ÇçëK=aÉîÉêÉìñ=ó=p~Ä~íÉëJtÜÉÉäÉê= EOMMSF=~Ñáêã~å=èìÉ=~=éÉë~ê=ÇÉ=

ëì= ~é~êÉåíÉ= ~ãéäáíìÇI= Éä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= jpo= éìÉÇÉ= ëÉê= ÅêáíáÅ~Çç= Éå= íêÉë= ~ëéÉÅíçëW= E~F==
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êÉÑäÉà~= ìå~= ÅçåÅÉéíì~äáò~Åáμå= äáãáí~Ç~= ÇÉ= ä~= îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇI= ~ä= ÅçåÅÉåíê~êëÉ= Éå= êáÉëÖçë=

éêμñáãçë=ó=ÇÉëÅìáÇ~ê=äçë=êáÉëÖçë=ó=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=îáåÅìä~Ç~ë=~=ä~=ÉñÅäìëáμå=

ëçÅá~ä= ç= ä~=ã~êÖáå~äáò~Åáμå= éçä∞íáÅ~X= EÄF= = ëÉ= ÉåÑçÅ~= ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ= Éå= êÉëí~ìê~ê= ä~ë=

ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îá~ÄáäáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ÇÉ= ~èìÉääçë= ëçãÉíáÇçë= ~= ëÜçÅâëI= éÉêç= åç= éêÉëí~=

ëìÑáÅáÉåíÉ= ~íÉåÅáμå= ~= äçë= èìÉ= ëìÑêÉå= ÇÉ= éçÄêÉò~= ÅêμåáÅ~X= EÅF= åç= ÅçåëáÇÉê~=

~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=Éä=áãéçêí~åíÉ=é~éÉä=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=áåÑçêã~äK===

mmêêççÖÖêê~~ãã~~ëë==ÇÇÉÉ==~~ääááîîááçç==~~==ää~~==ééççÄÄêêÉÉòò~~==ÉÉåå==ÉÉää==ãã~~êêÅÅçç==ÇÇÉÉää==ÉÉååÑÑççèèììÉÉ==ÇÇÉÉ==ééêêççííÉÉÅÅÅÅááμμåå==ëëççÅÅáá~~ääNUNU

                                                

^∫å= Åì~åÇç= ÇÉëÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ~ëáëíÉåÅá~= ëçÅá~ä= î∞~=

ÉåíêÉÖ~=ÇÉ=ëìÄëáÇáçë=ãçåÉí~êáçë=ÅçãÉåò~êçå=~=Éñé~åÇáêëÉI=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=OMMM=Éëí~ë=

áåáÅá~íáî~ë=ëÉ=ÅçåëçäáÇ~å=Åçãç=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ã~ëáîçëK==

bä=éêçÖê~ã~=éáçåÉêç=Éë=mêçÖêÉë~=Éå=j¨ñáÅçI=ÇáêáÖáÇç=~=éçÄä~Åáμå=éçÄêÉ=ÇÉ=òçå~ë=êìê~äÉë=

é~ê~=~ìãÉåí~ê=ä~=áåîÉêëáμå=Éå=Å~éáí~ä=Üìã~åç=ó=çéÉê~ê=Åçãç=ìå~=êÉÇ=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=èìÉ=

Ç~í~= ÇÉ= NVVTK= bëíÉ= éêçÖê~ã~= ëÉ= íê~åëÑçêã~= Éå= Éä= ~¥ç= OMMO= Éå= “léçêíìåáÇ~ÇÉëÒ=

~ãéäá~åÇç=ëì=ÅçÄÉêíìê~=~=ä~ë=•êÉ~ë=ìêÄ~å~ëK=aÉëÇÉ=Éä=OMMM=Éå=~ÇÉä~åíÉ=ëÉ=áåáÅá~å=_çäë~=

^äáãÉåí~Åáμå= EOMMMFI= _çäë~= bëÅçä~= EOMMNF= ó= _çäë~= c~ãáäá~= EOMMPF= Éå= _ê~ëáäNVK= pÉ= Ü~å=

ÉñíÉåÇáÇç= ~= çíêçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= Åçãç= ^êÖÉåíáå~I= bÅì~ÇçêI= eçåÇìê~ëI=

oÉé∫ÄäáÅ~=açãáåáÅ~å~=ó=g~ã~áÅ~K==

bëíçë=éêçÖê~ã~ë=ÄÉåÉÑáÅá~å=~=Öê~åÇÉë=ÇÉ=îçä∫ãÉåÉë=ÇÉ=éçÄä~ÅáμåI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Éå=

äçë=Å~ëçë=ÇÉ=léçêíìåáÇ~ÇÉë=EÉñ=mêçÖêÉë~F=ÇÉ=j¨ñáÅç=ó=_çäë~=c~ãáäá~=ÇÉ=_ê~ëáä=ÓèìÉ=äìÉÖç=

ëÉ= áåíÉÖê~= ~ä= mêçÖê~ã~= e~ãÄêÉ= `ÉêçJK= qáÉåÉå= Ççë= çÄàÉíáîçë= Ä•ëáÅçëW= ENF= êÉÇìÅáê= äçë=

åáîÉäÉë= ~Åíì~äÉë= ÇÉ= éçÄêÉò~= ó= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ãÉÇá~åíÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= Éå= ÇáåÉêç= ~= ä~ë=

Ñ~ãáäá~ë=EÉÑÉÅíç=êÉÇáëíêáÄìíáîçFX=EOF==êÉÇìÅáê=ä~=íê~åëãáëáμå=áåíÉêÖÉåÉê~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=

ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=~=áåîÉêëáçåÉë=Éå=Å~éáí~ä=Üìã~åç=éçê=

é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=EÉÑÉÅíç=ÉëíêìÅíìê~äFK===

=

 

 

 
=

 
18  Esta sección se apoya básicamente en: Serrano (2005); Serrano y Rackzinski (2003); Britto (2005 y 2006).  
19  El Programa Chile Solidario, iniciado en este período, tiene características que lo aproximan a una concepción de derechos y 

será presentado más adelante. De igual manera, el Programa Hambre Cero, constituye una evolución hacia un marco de 
derechos de los programas que lo precedieron (Bolsa Escola y Bolsa Familia).  
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mofk`fm^ibp=moldo^j^p=ab=qo^kpcbobk`f^=`lkaf`flk^a^=bk=^jbof`^=i^qfk^=

moldo^j^= ^¢l=

fkf`fl=

l_gbqfsl= _bkbcf`flp== `lkaf`flkbp=m^o^=ob`f_fo=ilp=

_bkbcf`flp=

=

_lip^=c^jfif^=v==

e^j_ob=`bol=

_o^pfi=

=

OMMP=

`lj_^qfo=bi=e^j_obI=i^=ml_obw^=v=lqo^p=

cloj^p=ab=mofs^`fþk=ab=i^p=c^jfif^pX==

moljlsbo=i^=pbdrofa^a=^ifjbkqf`f^=v=

krqof`flk^i=v=bi=^``bpl=^=obabp=ab=

pbosf`flp=m²_if`lp=ab=p^iraI=bar`^`fþkI=

^pfpqbk`f^=pl`f^iI=`ob^kal=mlpf_fifa^abp=

ab=bj^k`fm^`fþk=plpqbkf_ib=ab=i^p=

c^jfif^p=v=ab=abp^ooliil=il`^i=ab=ilp=

qboofqloflpK=

qo^kpcbobk`f^=ab=

obkq^==nrb=

`lj_fk^=mliðqf`^p=

bpqor`qro^ibp==`lk=

mliðqf`^p=

^pfpqbk`f^ibp=ab=

bjbodbk`f^==

m^oqf`fm^o=abi=

^`ljm^¢^jfbkql=ab=p^ira=l=

bpq^al=krqof`flk^i=ab=kf¢lpI=

j^qof`ri^o=^=qlalp=ilp=

kf¢lp=bk=ba^a=bp`li^o=v=

m^oqf`fm^o=ab=i^p=^``flkbp=ab=

bar`^`fþk=^ifjbkq^of^==

=

_lip^=bp`li^I=

_o^pfi=

=

OMMN=

=^rjbkq^o=bi=ildol=bar`^qfsl=ab=kf¢lp=

ml_obp=bk=ba^a=bp`li^oK=

=obar`fo=i^=ml_obw^=^`qr^i=v=crqro^K=

_b`^=bp`li^o=^=

kf¢lp=ml_obp=bkqob=

SJNR=^¢lp=nrb=

^pfpqbk=^=i^=

bp`rbi^K=

^i=jbklp=URB=ab=^pfpqbk`f^=

bp`li^o=bk=mboðlal===ab=P=

jbpbpK=

=

moldobp^=

lmloqrkfa^abp=

j°uf`l=

=

NVVT=

OMMO=

=moljl`fþk==abp^ooliil=abi=`^mfq^i=

erj^kl=jbglo^kal=bi=kfsbi=bar`^qfslI=

ab=p^ira=v=bpq^al=krqof`flk^i=ab=ilp=

kf¢lp=v=i^p=j^aobp=

qo^kpcbobk`f^=ab=

obkq^I=^mlvlp=

bar`^qfslpI=

m^nrbqb=

^ifjbkqf`fl==

^pfpqbk`f^=ab=jžp=abi=URB=^=

`i^pbp=v=m^oqf`fm^o=`e^oi^p=

bar`^qfs^p==

^`rafo=^=i^p=`fq^p=

moldo^j^a^p=bk=ilp=

pbosf`flp=ab=p^iraK=

crbkqbW=pboo^klI=OMMRX=_ofqqlI=OMMRK=

=

`çãé~êíÉå= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëW= E~F= ëçå=éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ëìÄëáÇáç= ~= ä~= ÇÉã~åÇ~=

éçê= ãÉÇáç= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ãçåÉí~êá~ë= ÇáêÉÅí~ë= = é~ê~= èìÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ãÉàçêÉå= ëì=

ÅçåëìãçX=EÄF=íáÉåÉå=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=ëçéçêíÉ=ó=~äáîáç=~=ä~=éçÄêÉò~=ó=ÇÉ=áåîÉêëáμå=Éå=Å~éáí~ä=

Üìã~åçX=EÅF=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ÑçÅ~äáò~Ççë=Éå=éçÄä~Åáμå=éçÄêÉ=ó=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=éçÄêÉX=EÇF=

ìíáäáò~å=ëçÑáëíáÅ~Ççë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëLÑçÅ~äáò~ÅáμåI=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=

ÇÉëí~Å~å= ÑáÅÜ~ë=ÇÉ= ëÉäÉÅÅáμå=ãÉÇá~åíÉ=éìåí~àÉëI= ëÉäÉÅÅáμå= íÉêêáíçêá~äX= EÉF= Éå=ÖÉåÉê~äI= ä~=

íê~åëÑÉêÉåÅá~= ëÉ= ÉåíêÉÖ~= ~= ãìàÉêÉëX= EÑF= ÉàÉÅìí~Ççë= éçê= ÉåíáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ëI= ëáå=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~êáçë=éêáî~ÇçëX=EÖF=ëÉ=Ä~ë~å=Éå=íÉÅåçäçÖ∞~=áåÑçêã•íáÅ~=é~ê~=ä~=

~Çãáåáëíê~Åáμå= ó= ÉåíêÉÖ~= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçëX= EÜF= Ç~Çç= èìÉ= äçë= êÉÅÉéíçêÉë= ÇÉÄÉå=

êÉëéçåë~Äáäáò~êëÉ= ÇÉ= Åìãéäáê= ìå= ~ÅìÉêÇç= Åçå= Éä= éêçÖê~ã~= ÇÉåçãáå~Çç=

“Åçåíê~éêÉëí~ÅáμåÒI= Éå= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ëìë= éêçãçíçêÉë= ëÉ= ÇáÑÉêÉåÅá~å= ÇÉ= äçë=

éêçÖê~ã~ë=~åíÉêáçêÉë=Éå=äçë=Åì~äÉë=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=Éê~å=êÉÅÉéíçêÉë=é~ëáîçëX=EáF=ëÉ=íê~í~=

ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=~äí~ãÉåíÉ=ÅÉåíê~äáò~ÇçëI=~∫å=Åì~åÇç=Éå=ëì=ÉàÉÅìÅáμåI=éÉêç=ëáå=éçÇÉê=ÇÉ=

ÇÉÅáëáμåI=é~êíáÅáé~å=ÖçÄáÉêåçë=ëìÄå~Åáçå~äÉëK==
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i~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉ=ÅçÄÉêíìê~=ëçå=áãé~Åí~åíÉë=ëá=ëÉ= äÉë=Åçãé~ê~=Åçå=éêçÖê~ã~ë=~åíÉêáçêÉëK=bä=

ÇÉ= ã~óçê= ÅçÄÉêíìê~= Éë= _çäë~= c~ãáäá~= Åçå= UIT= ãáääçåÉë= ÇÉ= Ñ~ãáäá~ë= ç= PR= ãáääçåÉë= ÇÉ=

éÉêëçå~ë=Eä~=èìáåí~=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåFI=ëÉÖìáÇç=éçê=léçêíìåáÇ~ÇÉë=èìÉ=~äÅ~åò~=~=R=

ãáääçåÉë=ÇÉ=Ñ~ãáäá~ëK=bå=Åì~åíç=~ä=ìëç=ÇÉ=êÉÅìêëçëI=Éå=ÖÉåÉê~ä=åç=~äÅ~åò~å=Éä=NB=ÇÉä=mf_K===

i~ë=Éî~äì~ÅáçåÉë=ÅçáåÅáÇÉå=Éå=èìÉ=Éëí~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=Ü~å=íÉåáÇç=ìå=ÉÑÉÅíç=éçëáíáîç=Éå=

ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= ã~íê∞Åìä~= í~åíç= é~ê~= åá¥çë= Åçãç= é~ê~= åá¥~ëK= q~ãÄá¨å= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ìå=

áãé~Åíç= Éå= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉä= íê~Ä~àç= áåÑ~åíáäK= bå= Éä= •êÉ~= ÇÉ= ÅçåëìãçI= äçë= ÉëíìÇáçë=

ÇÉíÉÅí~å=èìÉ=äçë=áåÖêÉëçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ëÉ=ÇÉëíáå~å=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=

~=ãÉàçê~ê=ä~=~äáãÉåí~Åáμå=ÇÉä=ÜçÖ~ê=ÅçåíêáÄìóÉåÇç=ÇÉ=Éëí~=Ñçêã~=~=ãÉàçê~ê=Éä=é~íêμå=ÇÉ=

ÅçåëìãçK= q~ãÄá¨å= ëÉ= ÇÉëí~Å~= Éä= áãé~Åíç= ÇÉ= Éëíçë= éêçÖê~ã~ë= Éå= ä~= êÉåçî~Åáμå= ÇÉ= ä~=

ÖÉêÉåÅá~=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ëçÅá~äÉë=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ãçÇÉêåçë=

ëáëíÉã~ë=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=ä~=ëÉäÉÅÅáμåI==êÉÖáëíêç=ó=ãçåáíçêÉç=ÇÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉëK=

kç=çÄëí~åíÉI=ä~=ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=áãé~Åíçë=Éå=äçë=êÉëìäí~Ççë=Ñáå~äÉë=Éå=ë~äìÇ=ó=ÉÇìÅ~Åáμå=åç=

ëçå=ÅçåÅäìëáî~ëI=ÇÉÄáÇç=~=èìÉ=åç=ëÉ=ãÉàçê~=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=

E_ä~åâI= OMMSFK= pì= éêáåÅáé~ä= äáãáí~Åáμå= Éë= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= çêáÉåí~Ççë= ~= ä~=

ÇÉã~åÇ~= èìÉ= ëçäç= ëÉê•å= ÉÑÉÅíáîçë= Éå= ä~=ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= Éå= äçë= Åì~äÉë= ëÉ=

ëìéçåÉ= ëÉ= áåëÉêí~ê•å= äçë= é~êíáÅáé~åíÉë= ÑìåÅáçåÉå= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉI= äç= Åì~ä= áãéäáÅ~= ìå=

áãéçêí~åíÉ=ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=ÅççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ó=éêçÖê~ã~ëI=~ëéÉÅíç=èìÉ=Éë= íçÇ~î∞~=

ìå~=~ëáÖå~íìê~=éÉåÇáÉåíÉ=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K===

bå=éêáãÉê=äìÖ~ê=é~ê~=äçÖê~ê=Éä=áãé~Åíç=ÉëéÉê~Çç=Éë=ÅêìÅá~ä=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=

ë~äìÇ= ó= ÉÇìÅ~Åáμå= ~= Åìóç= ìëç= ëÉ= ÅçåÇáÅáçå~å= ä~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ëK= kç= çÄëí~åíÉI= Éå= äçë=

éêçÖê~ã~ë= Éä= ÑçÅç= Éëí•= éìÉëíç= Éå= ä~= ÅçÄÉêíìê~W= ~ÅÅÉëç= ó= êÉíÉåÅáμå= ~= äçë= ëÉêîáÅáçë=

ÉÇìÅ~Åáçå~äÉë= ç= ÇÉ= ë~äìÇK= kç= ëÉ= áåÅçêéçê~å= ÅçãéçåÉåíÉë= ç= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇáêáÖáÇ~ë= ~=

~ÄçêÇ~å= íμéáÅçë= êÉÑÉêáÇçë= ~= ä~= çÑÉêí~I= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Åμãç= ~ëÉÖìê~ê= ä~= Å~äáÇ~Ç= ÇÉä=

ëÉêîáÅáç= ÉÇìÅ~íáîçK= mÉêç= åç= ãÉåçë= áãéçêí~åíÉ= Éë= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= áåÅçêéçê~Åáμå= ~ä=

ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=ÇÉ=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=ÇÉ=Éëíçë=éêçÖê~ã~ëK=pÉêê~åç=EOMMRF=~éìåí~=èìÉ=ëÉ=

Ü~= ëáãéäáÑáÅ~Çç= ç= áÖåçê~Çç= äçë= ÅçãéäÉàçë= ó= ã∫äíáéäÉë= ãÉÅ~åáëãçë= èìÉ= ÖÉåÉê~å= ä~=

ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI=áåÉèìáÇ~Ç=ó=éçÄêÉò~I=ëìéçåáÉåÇç=èìÉI=~ä=ëìéÉê~ê=äçë=Ç¨ÑáÅáíëI=äçë=ÉëéÉê~=ìå=

ãÉêÅ~Çç=Å~é~ò=ÇÉ=~ÅçÖÉêäçë=ó=ÖÉåÉê~ê=ä~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=åÉÅÉëáí~åK=pá=

Éä=ãçÇÉäç=ÉÅçåμãáÅç=éÉêéÉí∫~=ä~ë=áåÉèìáÇ~ÇÉëI=äáãáí~=ä~=áåîÉêëáμå=éêçÇìÅíáî~=ç=êÉëíêáåÖÉ=

ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ÉãéäÉç=äçë=éêçÖê~ã~ë=ëçäç=ÅçåëíáíìóÉå=ÅçãéÉåë~Åáμå=ÇÉ=Åçêíç=éä~òç=~=

äçë= áåÖêÉëçë= ÇÉ= äçë= éçÄêÉëI= éÉêç= åç= ìå= Å~ãáåç= ëçëíÉåáÇç= Ü~Åá~= ä~= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~=
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éçÄêÉò~=E_êáííçI=OMMRFK==

^ìåèìÉ=éêçãáëçêáçë=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=êÉéêÉëÉåí~å=ìå=~î~åÅÉ=êÉëéÉÅíç=~=ä~=~åíÉêáçê=

ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=“éêçÖê~ã~ë=ÅçãéÉåë~íçêáçëÒ=ó=äçë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~ëáëíÉåÅá~=

ëçÅá~äI=Éëíçë=éêçÖê~ã~ë=ëçäç=éìÉÇÉå=êÉëìäí~ê=ÉÑáÅ~ÅÉë=ó=ÉÑáÅáÉåíÉë=Éå= ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=

ÑçêãÉå=é~êíÉ=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉë=ÅçãéêÉÜÉåëáî~ë=ó=~Ç~éí~Ç~ë=~=Å~Ç~=

ÅçåíÉñíç=å~Åáçå~ä= EaÉ= ä~=_êá¨êÉ= ó=o~ïäáåÖëI= OMMSFK= iáåÇÉêí= Éí= ~äK= EOMMSF= ~Ñáêã~å=èìÉ=~=

éÉë~ê= ÇÉ= ä~= ~ãéäá~= ÅçÄÉêíìê~= ~äÅ~åò~Ç~= éçê= Éëíçë= éêçÖê~ã~ëI= Éä= Ä~ä~åÅÉ= íçÇ~î∞~= Éë=

åÉÖ~íáîç=ëá=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~å=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=~=äçë=åç=éçÄêÉë=ÇáëíêáÄìáÇçë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=

Ñçêã~ä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~äK= ^ÇîáÉêíÉå= èìÉ= Éå= åáåÖ∫å= é~∞ë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= ëÉ= Ü~=

äçÖê~Çç= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= äçë= éêçÖê~ã~ë= Éå= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~äI= äç= èìÉ=

áãéäáÅ~=èìÉ=éÉêëáëíÉå=î~Å∞çë=ó=ÇìéäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅáçëK=

pÉ=Ü~=êÉäÉî~Çç=í~ãÄá¨å=èìÉ=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=Éå=ëìë=çÄàÉíáîçë=ëÉ=êÉÅçÖÉå=~ëéÉÅíçë=Åçãç=

ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~äI=äçë=éêçÖê~ã~ë=åç=Ü~å=éìÉëíç=ëìÑáÅáÉåíÉ=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=

éêçãçÅáμå=ëçÅá~äI=ÉãéäÉçI=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ó=ÇÉë~êêçääç= äçÅ~äI=~ëìãáÉåÇç=èìÉ=Éä=

ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= éçåÉê= ~ÅÉåíç= Éå= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ëÉêîáÅáçë= ëçÅá~äÉë= Éë= ëìÑáÅáÉåíÉ= Åçãç=

“íê~ãéçä∞åÒ=EpÉêê~åçI=OMMRFK==

bi=ab_^qb=bk=qlokl=^=i^=`lkaf`flk^ifa^a=

bë=Éëí~=ìå~=éêÉÖìåí~=èìÉ=åç=éìÉÇÉ=êÉëéçåÇÉêëÉ=ÇÉ=Ñçêã~=~Äëçäìí~=éìÉë=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~ë=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ëI=

ä~ë=Åì~äÉë=ÇÉíÉêãáå~ê•å=Éå=èì¨=ÅçåÇáÅáçåÉë=äçë=ÄÉåÉÑáÅáçë=ëìéÉê~å=äçë=ÅçëíçëK==

içë=ÄÉåÉÑáÅáçë=éçíÉåÅá~äÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=ëçåW==

• i~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=éìÉÇÉ=áåÇìÅáê=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=áåîÉêíáê=Éå=Éä=Å~éáí~ä=Üìã~åç=ÇÉ=äçë=åá¥çëK==

• i~=áÇÉ~=ÇÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=áãéä∞Åáí~=Éå=Éä=Åçåíê~íç=ëìëÅêáíç=ÉåíêÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ó=äçë=é~êíáÅáé~åíÉë=éìÉÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~ä=

~éçóç=éçä∞íáÅç=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ëK==

• i~=ã~óçê=áãéçêí~åÅá~=çíçêÖ~Ç~=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=ÉÇìÅ~Åáμå=éìÉÇÉ=áåíêçÇìÅáê=éêÉëáçåÉë=ÇÉ=ÇÉã~åÇ~=èìÉ=êÉëìäíÉå=

Éå=ëì=ãÉàçê~ãáÉåíçK==

içë=~êÖìãÉåíçë=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~ÇÉë=áåÅäìóÉå=äçë=ëáÖìáÉåíÉëW==

• bå=òçå~ë=ç=ëáíì~ÅáçåÉë=Éå=ä~ë=èìÉ=äçë=ëÉêîáÅáçë=åç=ëçå=~ÅÅÉëáÄäÉë=ç=~ÇÉÅì~Ççë=ä~=ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç=éìÉÇÉ=ÉñÅäìáê=~=äçë=ã•ë=

åÉÅÉëáí~ÇçëK==

• içë= ëáëíÉã~ë= ~ÇÉãáåáëíê~íáîçë= êÉèìÉêáÇçë= é~ê~=ãçåáíçêÉ~ê= ä~= ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç= ëçå= ÅçãéäáÅ~Ççë= ó= ÇÉ= ÇáÑ∞Åáä= ~éäáÅ~Åáμå= Éå=

ÅçåíÉñíçë=Åçå=ÇÉÄáäáÇ~Ç=áåëíáíìÅáçå~äK==

• i~= ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~Ç= êÉëíêáåÖÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= çéí~ê= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ó= Éëí•= Éå= Åçåíê~= ÇÉ= ìå= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ç= ÇÉ=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ä~=~ìíçåçã∞~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=é~ê~=ÇÉÅáÇáê=êÉëéÉÅíç=~=ëìë=ÅçåÇáÅáçåÉëK==

cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=_ä~åâI=OMMS=ó=pÉêê~åç=ó=o~ÅòáåëâáI=OMMPK==

=

ii~~ëë==~~ëëááÖÖåå~~ÅÅááççååÉÉëë==ååçç==ÅÅççååííêêááÄÄììííááîî~~ëë==

bå=é~∞ëÉë=Éå=Åìóçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=íê~ÇáÅáçå~äI=éçê=Éëí~ê=Ä~ë~Ç~=

Éå= ä~= áåëÉêÅáμå=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç= ä~Äçê~ä= Ñçêã~äI=åç=Ü~å=~äÅ~åò~Çç=ÅçÄÉêíìê~ë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=Ó=
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sÉåÉòìÉä~I= ÉåíêÉ= çíêçë= é~∞ëÉë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëJI= êÉîáëíÉ= é~êíáÅìä~ê= áãéçêí~åÅá~= ä~=

áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=åç=ÅçåíêáÄìíáîçëK=i~=éçÄä~Åáμå=ÇÉ=ä~=íÉêÅÉê~=ÉÇ~ÇI=Éå=îáêíìÇ=

ÇÉ= äçë= Å~ãÄáçë= ÇÉãçÖê•ÑáÅçë= ó= ãÉàçê~ë= Éå= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ë~äìÇI= Ü~= ÅçãÉåò~Çç= ~=

ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=ìå=Öêìéç=éçÄä~Åáçå~ä=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=èìÉ=~ÇÉã•ë=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=Å~êÖ~=é~ê~=ä~ë=

Ñ~ãáäá~ë=“~íê~é~Ç~ë=ÉåíêÉ=Ççë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉëÒK==

bå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= äçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= éÉåëáçåÉë= åç= ÅçåíêáÄìíáî~ë= ó= ~ëáëíÉåÅá~äÉë= çíçêÖ~å=

éêÉëí~ÅáçåÉë=ãçåÉí~êá~ë= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ìåáÑçêãÉë= Éå= Ñçêã~= ÑçÅ~äáò~Ç~= óLç= Å~íÉÖμêáÅ~= ~åíÉ=

äçë= êáÉëÖçë= ÇÉ= îÉàÉòI= ÇáëÅ~é~ÅáÇ~Ç= É= áåî~äáÇÉòK= bå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= Éëíçë= éêçÖê~ã~ë= ÅìÄêÉå=

~ÇÉã•ë=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ó=í~ãÄá¨å=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=îÉÜ∞Åìäç=é~ê~=Éä=~ÅÅÉëç=~=çíê~ë=

éêÉëí~ÅáçåÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~äI= éçê= ÉàÉãéäçI= ~ëáÖå~ÅáçåÉë= Ñ~ãáäá~êÉë=

E_Éêíê~åçì=Éí=~äKI=OMMOFK==

bëíçë=ÄÉåÉÑáÅáçë= ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~å=éçêèìÉ=ëìë= êÉèìáëáíçë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=Éëí•å=ÇÉëîáåÅìä~Ççë=ÇÉ= ä~=

íê~óÉÅíçêá~=ä~Äçê~ä=ó=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ó=åç=ÇÉ=

ÅçåíêáÄìÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= ÄÉåÉÑáÅá~êáçë= ó= ëçå= êÉäÉî~åíÉë= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= ä~ë= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ=

ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=í~åíç=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ÇÉ=ä~=íÉêÅÉê~=ÇÉ=ÉÇ~Ç=Åçãç=ÇÉ=ëìë=Öêìéçë=

Ñ~ãáäá~êÉëK==

pì=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~ë=Ñçêã~ë=èìÉ=~Ççéí~=ëì=áåëíêìãÉåí~ÅáμåW=E~F=ëá=Éä=çÄàÉíáîç=Éë=ä~=

ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~I=Éä=ãçåíç=ÇÉ=ä~=~ëáÖå~Åáμå=Éë=ìå=ÅêáíÉêáç=áãéçêí~åíÉX=

EÄF=éçê=ä~=ãáëã~=ê~òμåI=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=éêçëéÉÅíáîçë=é~êíáÅáé~åíÉë=Éë=í~ãÄá¨å=

êÉäÉî~åíÉK=bä=Åçëíç=ÑáëÅ~ä=ÇÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=Éëíçë=Ççë=é~ê•ãÉíêçëK==

bä=áãé~Åíç=Éå=ä~=éçÄêÉò~=ó=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=íÉêÅÉê~=ÉÇ~Ç=ëÉ=ÉñéêÉë~I=ëÉÖ∫å=_~êêáÉåíçë=ó=

iäçóÇJ=pÜÉêäçÅâ=EOMMSF=Éå=Ççë=~ëéÉÅíçëW=

NK pì= áãé~Åíç= éêáåÅáé~ä= Éë= Éå= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ã~óçê= ~ä=

éêçéçêÅáçå~êäÉë=áåÖêÉëçë=é~ê~=ëìéäáê=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ëK=

OK a~Çç= èìÉ= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ã~óçê= Éå= é~∞ëÉë= ÇÉ= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~= Ü~Äáí~= Éå=

ÜçÖ~êÉë=ãìäíáÖÉåÉê~Åáçå~äÉë=ä~ë=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=áåÖêÉëçë=~=ÉëíÉ=Öêìéç=éìÉÇÉå=êÉëìäí~ê=

Éå= ìå= áãéçêí~åíÉ= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= óLç= ãáíáÖ~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ÇÉ= ä~=

éçÄä~Åáμå= Éå= ÖÉåÉê~äK= bå= ÉëíÉ= Å~ëçI= ä~= ~ëáÖå~Åáμå=ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= ~= ä~= éÉêëçå~=ã~óçê=

éêçãìÉîÉ=ëì=Éëí~íìë=ó=éçÇÉê=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=Éå=Éä=ÜçÖ~êK==

i^=mliðqf`^=pl`f^i=abpab=bi=bkclnrb=ab=abob`elp=

`çáåÅáÇáÉåÇç=Åçå=ä~=~é~êáÅáμå=ÇÉ=åìÉîçë=éêçÄäÉã~ë=ëçÅá~äÉë=îáåÅìä~Ççë=~=ä~=ÉñÅäìëáμå=~=

äçë= Åì~äÉë= ä~ë= ~éêçñáã~ÅáçåÉë= éêÉî~äÉÅáÉåíÉë= Éå= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= Éå= Éä= •ãÄáíç=
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ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç=åç=Ü~å=éçÇáÇç=Ç~ê=êÉëéìÉëí~I=~ä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ëçÅá~äÉë=Ä~ë~Çç=

Éå= ä~= ÑçÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=ó= ä~ë=~ÅÅáçåÉë=Éå= äçë=ã•ë=éçÄêÉë= ëÉ=Åçåíê~éçåÉ=ìå~=

åìÉî~= îáëáμå= ÅçåçÅáÇ~= Åçãç= “ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçëÒI= ä~= Åì~ä= êÉíçã~= Éä= ìåáîÉêë~äáëãç=

Åçãç= éêáåÅáéáç= çêáÉåí~Ççê= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ó= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ëçÅá~ä= Åçãç= ìå=

ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=“ÅáìÇ~Ç~å∞~ÒK==

=“bä= ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë= ëÉ= ÅÉåíê~=Éå= ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~=éêçãçîáÉåÇç=ìå= ëìàÉíç= êÉÑäÉñáîç=ó=~Åíáîç=

Öê~Åá~ë= ~ä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ëìë= ÇÉêÉÅÜçë= ÅáîáäÉë= EäáÄÉêí~ÇFI= éçä∞íáÅçë= Eé~êíáÅáé~ÅáμåFI= ëçÅá~äÉë= E~ÅÅÉëçFI=

ÉÅçåμãáÅçë=EçéçêíìåáÇ~ÇÉëF=ó=Åìäíìê~äÉë=E~ìíçåçã∞~FÒ=EdìÉåÇÉäI=OMMQFK==

aáëíáåÖìÉ= ~= ìå~= ~éêçñáã~Åáμå=Ä~ë~Ç~= Éå=ÇÉêÉÅÜçë= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~= êÉëéçåÇÉê= ~= ä~ë=

ãìÅÜ~ë=Ñ~ÅÉí~ë=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=åç=ëÉ=~ÑÉÅíÉå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Éå=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=

ÇÉä=ÅêÉÅáãáÉåíçK=bëí~=éÉêëéÉÅíáî~=éÉêãáíÉ=ëÉ=~ÄçêÇÉ=åç=ëçäç=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ó=

Åçåëìãç= ëáåç= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= ã~óçêÉë= Éëé~Åáçë= ÇÉ= ~ìíçåçã∞~= éÉêëçå~äI= ã~óçêÉë=

çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=ÄáÉåÉëí~ê=ó=ìå~=é~êíáÅáé~Åáμå=~Åíáî~=Éå=ä~=îáÇ~=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅ~=

EcìåÇ~Åáμå= é~ê~= ä~= pìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= mçÄêÉò~I= OMMRFK= aÉ= Éëí~=ã~åÉê~= ëÉ= áåíêçÇìÅÉ= ä~=

éçä∞íáÅ~= ó= Éä= éçÇÉê= Éå= Éä= ÇÉÄ~íÉ= ëçÄêÉ= Éä= ÇÉë~êêçääçI= ~äÉà•åÇçäç= ÇÉ= ä~= îáëáμå= ã•ë=

êÉëíêáåÖáÇ~= èìÉ= ÉåÑ~íáò~= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå= éêçÄäÉã~= “í¨ÅåáÅçÒ= óLç= ÇÉ= ÉëÅ~ëÉò= ÇÉ=

êÉÅìêëçëK==

_~àç= Éëí~= îáëáμå= ã•ë= ÅçãéäÉà~= ó= ëáëí¨ãáÅ~= ÇÉ= ä~= éçÄêÉò~= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= ëçÅá~äÉë=

éìÉÇÉå=íÉåÉê=éêçéμëáíçë=ç=ëÉåíáÇçë=Çáëíáåíçë=èìÉ=åç=ëÉ=êÉÇìÅÉå=~ä=•ãÄáíç=ÉÅçåμãáÅç=ó=

ã~íÉêá~äK= mìÉÇÉå= é~äá~ê= ìå~= ç= î~êá~ë= Å~êÉåÅá~ëI= ÅêÉ~ê= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ=

áåÖêÉëçëI=áåîÉêíáê=Éå=Å~éáí~ä=Üìã~åçI=Ñçêí~äÉÅÉê=Å~éáí~ä=ëçÅá~ä=ó=êÉÇÉë=ëçÅá~äÉëI=ÉãéçÇÉê~ê=

~=äçë==ëÉÖãÉåíçë=éçÄêÉëK===

^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Éëí~=îáëáμå=~ÄêÉ=ìå~=Ö~ã~=~ãéäá~=ó=ÇáîÉêë~=ÇÉ=é~ä~åÅ~ë=éçëáÄäÉë=ÇÉ=

ãçîáäáò~ê=ç=~Åíáî~ê=é~ê~=áãéìäë~ê=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ó=ãÉíçÇçäçÖ∞~ë=

ÇÉ= íê~Ä~àç=é~êíáÅáé~íáîçëK= bä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÉÅçåμãáÅçëI= ëçÅá~äÉë= ó= Åìäíìê~äÉë=

ÉñáÖÉ= èìÉ= Éëí~= éêÉçÅìé~Åáμå= ëÉ= ÉñéêÉëÉ= Éå= •ãÄáíçë= í~å= ÇáîÉêëçë= Åçãç= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë=

ÉÅçåμãáÅ~ë= èìÉ= çêáÉåí~å= Éä= ÅêÉÅáãáÉåíçI= ä~= éçä∞íáÅ~= ÑáëÅ~äI= áåÅäìóÉåÇç= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë=

áãéçëáíáî~ë=~ë∞=Åçãç=ä~=ã~ÖåáíìÇ=ó=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉä=Ö~ëíç=é∫ÄäáÅç=ó= ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=

êÉä~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Å~éáí~ä=ó=íê~Ä~àçX= = ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éå= ä~=ÖÉëíáμå=é~ê~=çéíáãáò~ê= äçë=ÉÑÉÅíçë=

èìÉ=íáÉåÉå=äçë=éêçÖê~ã~ë=ó=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=äçë=Öêìéçë=êÉò~Ö~ÇçëX=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=çêáÉåí~Ç~ë=

~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~I=äç=èìÉ=áåÅäìóÉ=Éä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉ=åá¥çë=ó=~åÅá~åçëI=èìÉ=çÑêÉòÅ~å=

~ÇÉã•ë=ã~óçêÉë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=~=ä~ë=ãìàÉêÉë=ÇÉ=áåÅçêéçê~êëÉ=~ä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~äK==

açë= ÉäÉãÉåíçë= áåíÉêêÉä~Åáçå~Ççë= ëçå= Åçåëìëí~åÅá~äÉë= ~= Éëí~= îáëáμå= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ=
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ÇÉë~êêçääçW= Éä= ÉãéçÇÉê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= ó= ëì= é~êíáÅáé~Åáμå= Éå= ä~= íçã~= ÇÉ= ä~ë=

ÇÉÅáëáçåÉë= èìÉ= ~ÑÉÅí~å= ëìë= îáÇ~ë= Éå= äìÖ~ê= ÇÉ= ëÉê= äçë= êÉÅÉéíçêÉë= é~ëáîçë= ÇÉ= äçë=

“ÄÉåÉÑáÅáçëÒ= ÇÉä= ÇÉë~êêçääçK= i~= áåÅäìëáμå= ÉñéêÉë~= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= ÉëíÉ= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ=

ÅáìÇ~Ç~åçë=~ÅíáîçëI=ÅçåçÅÉÇçêÉë=ÇÉ=ëìë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ó=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=Ü~ÅÉêäçë=

î~äÉê=ãÉÇá~åíÉ=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉëK===

m~ê~=`bm^i= EOMMS~FI= ìå=ÇÉë~êêçääç= çêáÉåí~Çç=éçê= Éä=ã~êÅç=åçêã~íáîç=ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçë=ëÉ=çêáÉåíÉ=~=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ÅçäÉÅíáî~W==

• Éä=ÇÉë~êêçääç=éêçÇìÅíáîç=Åçå=Éä=éäÉåç=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=áåÇáîáÇì~äÉëX==

• ìå=çêÇÉå=ÇÉãçÅê•íáÅç=èìÉ=éÉêãáí~=Ñçêã~ë=~ìí¨åíáÅ~ãÉåíÉ=êÉéêÉëÉåí~íáî~ë=ÇÉ=

~êÄáíê~ê=ÅçåÑäáÅíçëI=~éäáÅ~ê=éçä∞íáÅ~ë=ó=ÇáëíêáÄìáê=éçÇÉêÉëI=ó=èìÉ=éêçãìÉî~=ä~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=íçÇçë=äçë=~ÅíçêÉëX==

• ìå~=ÉëíêìÅíìê~=ÇáëíêáÄìíáî~=ó=ÇÉ=éêçîáëáμå=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=èìÉ=çéíáãáÅÉI=ÅçåÑçêãÉ=~ä=

îçäìãÉå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=éêçÇìÅáÇçëI=ä~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ë=ó=ä~=

éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=íçÇ~=ä~=éçÄä~Åáμå=~åíÉ=äçë=êáÉëÖçë=èìÉ=ÉåÑêÉåí~X==

• Éä=ÑçãÉåíç=ÇÉ=ìå=ãìåÇç=ä~Äçê~ä=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=êÉëéÉíÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ìå=áåÖêÉëç=

ÇáÖåç=ó=èìÉ=çéÉêÉ=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=êÉ~ä=ÇÉ=áåÅäìëáμå=ëçÅá~äI=ëá=ÄáÉå=Éëí~=ÇÉÄÉ=

Åçåí~ê=Åçå=ãÉÅ~åáëãçë=Éå=çíê~ë=ÉëÑÉê~ë=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äX==

• ó=Éä=éäÉåç=êÉëéÉíç=ÇÉ=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=Åìäíìê~äI=éä~ëã~Çç=Éå=áåëíáíìÅáçåÉë=áÇμåÉ~ëI=

èìÉ=~ëÉÖìêÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=íçÇçë=äçë=áåÇáîáÇìçë=ó=Öêìéçë=~=åç=ëÉê=ÇáëÅêáãáå~Ççë=

éçê=Ñ~ÅíçêÉë=Åìäíìê~äÉë=ç=ÇÉ=~ÇëÅêáéÅáμåI=ó=~=Öçò~ê=ÇÉ=äáÄÉêí~Ç=é~ê~=ÉëíêìÅíìê~ê=ä~=

éêçéá~=îáÇ~=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëìë=î~äçêÉë=Éå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=éäÉåç=êÉëéÉíç=ÇÉ=äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=ÇÉã•ëK=

fifi`̀μμããçç==ááååëëííêêììããÉÉååíí~~êê==ÉÉää==ÉÉååÑÑççèèììÉÉ==ÇÇÉÉ==ÇÇÉÉêêÉÉÅÅÜÜççëë\\==

i~=éêçéìÉëí~=ÇÉ= áåíÉÖê~ê= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=~= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ó=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=

ÉåÑ~íáò~=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåîÉêíáê=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=îáëíçë=Åçãç=~ëéáê~ÅáçåÉë=ÇÉ=

àìëíáÅá~= Éå= Éëí•åÇ~êÉë= èìÉ=éìÉÇ~å= ëÉê= êÉÅä~ã~Ççë= äÉÖ∞íáã~ãÉåíÉ=éçê= ä~= éçÄä~ÅáμåI= ÇÉ=

ã~åÉê~=èìÉ=ëÉ=ÉîáíÉ=èìÉ=äçë=åáîÉäÉë=ó=Å~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éêÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉéÉåÇ~=ÇÉä=~êÄáíêáç=ÇÉ=

äçë=ÖçÄáÉêåçëK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ëÉ=êÉÅçåçÅÉ= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=êÉëé~äÇ~ê=Éëíçë=Éëí•åÇ~êÉë=

Éå= ~ÅìÉêÇçë= ëçÅá~äÉë= êÉëéÉÅíç= ~= Åì•äÉë= ëçå= Éëçë= ÇÉêÉÅÜçëI= ~= èìá¨å= ÅçêêÉëéçåÇÉ= ëì=

êÉ~äáò~Åáμå=ó=Åì~äÉë=ëçå=äçë=åáîÉäÉë=ÅçåëáÇÉê~Ççë=~ÅÉéí~ÄäÉëK==

kç=ÉñáëíÉ=Éå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ëìÑáÅáÉåíÉ=Åä~êáÇ~Ç=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=Åμãç=é~ë~ê=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=

ó= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Åçåë~Öê~Ççë=Éå= ä~ë=ÅçåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë=~= ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=éê•ÅíáÅ~=
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ÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= áåëÅêáí~= Éå= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääçK= i~=

ãìäíáÇáãÉåëáçå~äáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÅçåääÉî~= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ~Ä~êÅ~ê= ã∫äíáéäÉë=

ÇáãÉåëáçåÉë= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ÇÉ= ìå~= ã~åÉê~= ÅççêÇáå~Ç~= ó= ÅçãéêÉÜÉåëáî~I=

ëìéÉê~åÇç= ä~ë= îáÉà~ë= ÇáîáëáçåÉë= ó= Åçåíê~éçëáÅáçåÉë= ÉåíêÉ= éçä∞íáÅ~= ÉÅçåμãáÅ~= ó= éçä∞íáÅ~=

ëçÅá~äI= ìåáîÉêë~äáëãç= ó= ÑçÅ~äáò~ÅáμåI= ~ë∞= Åçãç= äçë= ÇÉÄ~íÉë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ëá= Éë= éçëáÄäÉ=

áåëíêìãÉåí~ê= äçë=ÇÉêÉÅÜçë= ëáå=~äÅ~åò~ê= ~åíÉë= ÅçåÇáÅáçåÉë=ã~íÉêá~äÉë=ã∞åáã~ëK= cêÉåíÉ=~=

Éëí~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ä~ë= êÉëéìÉëí~ë= ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= ëÉ= Ü~å= ÅáêÅìåëÅêáíç= ~= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ=

íÉêãáåçäçÖ∞~= é~ê~= ~Ç~éí~êëÉ= ~= ä~ë= åìÉî~ë= “ãçÇ~ëÒ= êÉëìäí~åÇç= Éå= äç= èìÉ= éçÇê∞~ãçë=

ÇÉåçãáå~ê=“îáåç=îáÉàç=Éå=Äçíáà~ë=åìÉî~ëÒK==

bä=éêáåÅáé~ä=åìÇç=Åê∞íáÅç=ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=Éå=êÉä~Åáμå=~=ä~=“çéÉê~Åáçå~äáò~ÅáμåÒ=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçë= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= áåÇáîáëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçëI= èìÉ= ÅçåÇìÅáê∞~= ~= èìÉ= ëμäç= Éë=

~ÅÉéí~ÄäÉ= ä~= êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ= íçÇçë= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=é~ê~= íçÇ~ë= ä~ë=éÉêëçå~ëK=^= Éëíç= ëÉ=

çéçåÉ= Éä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= “êÉ~äáò~Åáμå= éêçÖêÉëáî~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçëÒ= ëÉÖ∫å= ä~=

ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=É= áåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=Å~Ç~=ëçÅáÉÇ~ÇK=páå=éêÉíÉåÇÉê=

êÉëçäîÉê=Éëí~=ÅçãéäÉà~=ÅìÉëíáμå=ëÉ=éêÉëÉåí~å=ÇÉ=Ñçêã~=êÉëìãáÇ~=~äÖìå~ë=ë~äáÇ~ë=èìÉ=Ü~å=

ëáÇç=éêçéìÉëí~ë=é~ê~=~î~åò~ê=Éå=ä~=ÅçåÅêÉÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëI=Ä~àç=ä~=éêÉãáë~=ÇÉ=èìÉ=ä~=

êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ÇÉÄÉ= ÅçåÇìÅáê= ~ä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= åçêã~ë= ó=

Éëí•åÇ~êÉë=åÉÖçÅá~Ççë=èìÉ=éìÉÇÉå=ëÉê=ÅìãéäáÇçë=ÇÉ=ìå~=ã~åÉê~=ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=

èìÉ=ëìë=áåÅìãÄÉåíÉë=éìÉÇ~å=êÉÅä~ã~ê=~ÅÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ÉÑÉÅíáî~ë=EpÅÜ~ÑÑÉêI=OMMNFK==

bå= ê~òμå= ÇÉ= èìÉ= ä~= îáÖÉåÅá~= ÇÉ= äçë= abp`= êÉèìáÉêÉ= êÉÅìêëçë= ÇÉ= ÇáîÉêëç= íáéç=

EáåëíáíìÅáçå~äÉëI= Ñáå~åÅáÉêçëI= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= é∫ÄäáÅ~ëF= ëçäç= éìÉÇÉå= Ü~ÅÉêëÉ= ÉñáÖáÄäÉë=

éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉI= ~ë∞= Åçãç= éêÉëÉåí~ê= î~êá~ÅáçåÉë= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë= ÇÉ= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç= ~= çíê~=

ëÉÖ∫å=ëì=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÅìêëçëK=mçê=çíê~=é~êíÉ=Éä=åáîÉä=ó=Öê~Çç=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=

ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= ëçÅá~äÉë= áåÑäìóÉ= Éå= ä~= éêÉëáμå= éçê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=

éêçÅÉë~ãáÉåíç=ÇÉ=¨ëí~ëK==

bå=Éëí~=ÅçåÅÉéÅáμå=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ä~=“éêçÖêÉëáî~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëÒ=Éå=ÑìåÅáμå=

ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÉÅçåμãáÅçë=ÇáëéçåáÄäÉë=Åçãç=ìå=éêçÅÉëç=Çáå•ãáÅç=èìÉ=

êÉèìáÉêÉ= ~àìëíÉë=éÉêáμÇáÅçë= Åçå=Éä= Ñáå=ÇÉ=éêçéçåÉê=ãÉí~ë= Å~Ç~= îÉò=ã•ë= ~ãÄáÅáçë~ë= Éå=

êÉä~Åáμå=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçëK=i~=~éäáÅ~Åáμå=èìÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉ=ëÉ=Ü~=êÉ~äáò~ÇçI=éçê=ÉàÉãéäçI=

Éå= `ÜáäÉ= Åçãç= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= íê~åëáÅáμå= Ü~Åá~= ìå= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= áäìëíê~= Éëí~=

~Ñáêã~ÅáμåK==

bä=ëÉÖìáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éå=Éëí~=éÉêëéÉÅíáî~=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ãÉÇáÅáçåÉë=
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~=åáîÉä=ÇÉ= äçë= äçÖêçë=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ëI=Éë=ÇÉÅáêI= Éä=Öê~Çç=Éå=èìÉ=~äÅ~åò~å= äçë=ìãÄê~äÉë=

ã∞åáãçë=Ö~ê~åíáò~Ççë=ó=~=åáîÉä=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçëI=Éë=ÇÉÅáêI=Éä=Öê~Çç=Éå=èìÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éëí•=

Ö~ê~åíáò~åÇç= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= ~äÅ~åò~ê= Éëíçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= äçÖêç= Eäçë= ãÉÇáçëFK= bå=

çíê~ë=é~ä~Äê~ëI=Éë=åÉÅÉë~êáç=Éî~äì~ê=í~åíç=Éä=åáîÉä=ÇÉ=ë~äìÇ=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Åçãç=Éä=åáîÉä=

ó=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=é∫ÄäáÅçë=é~ê~=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK==

“içë=ã∞åáãçë=ëçÅá~äÉë= J=ìãÄê~äÉë=èìÉ= äçë= áåÇáîáÇìçë= êÉèìáÉêÉå=~äÅ~åò~ê=é~ê~= äçÖê~ê=ìå=Éëí•åÇ~ê=ÇÉ=îáÇ~=ã∞åáãç=Éå=ìå~=

ëçÅáÉÇ~ÇJ= éÉêãáíÉå= ÇáãÉåëáçå~ê= ó= îáëì~äáò~ê= ä~ë= ÄêÉÅÜ~ë= ç= Çáëí~åÅá~ë= çÄàÉíáî~ëI= èìÉ= ëÉé~ê~å= ~= ãáäÉë= ÇÉ= Åçãé~íêáçí~ëI=

ãÉÇá~åíÉ=ìå=éáëç=Ä•ëáÅç=èìÉ=~ëÉÖìêÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ó=ëçÅá~äK=_~àç=ÉëÉ=éáëçI=Åì~äèìáÉê=éçä∞íáÅ~I=éä~å=ç=éêçÖê~ã~I=

ëÉê∞~= åç= ëμäç= áå~ÇÉÅì~ÇçI= ëáåç= áå~ÅÉéí~ÄäÉK= mçê= ÉëçI= ä~ë= ÄêÉÅÜ~ë= èìÉ= ëìêÖÉå= ~ä= íê~Ä~à~ê= Éå= Ä~ëÉ= ~= ã∞åáãçë= ëçÅá~äÉëI=

ÅçåëíáíìóÉå= ìå= áåëìãç= Ä•ëáÅç= é~ê~= Éä= ÇáëÉ¥çI= áãéäÉãÉåí~Åáμå= ó= Éî~äì~Åáμå= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ëI= éä~åÉë= ó= éêçÖê~ã~ë= í~åíç=

ÉÅçåμãáÅçë=Åçãç=ëçÅá~äÉëÒ=

cìÉåíÉW=i~êê~¥~Ö~I=OMMRX=cìåÇ~Åáμå=é~ê~=ä~=pìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=mçÄêÉò~OMI=OMMR==

=

mÉêçI= ëÉ=~ÇîáÉêíÉI= ä~=Öê~Çì~äáÇ~Ç=åç=ÇáëéÉåë~=ÇÉ= ä~=çÄäáÖ~Åáμå=ÇÉ=ã~åíÉåÉê=Éä= Å~ê•ÅíÉê=

ìåáîÉêë~ä= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉëK= cêÉåíÉ= ~= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó= ÇÉêÉÅÜçë= ÅçåëáÇÉê~Ççë=

ìåáîÉêë~äÉëI=Éä=bëí~Çç=éìÉÇÉ=~éçó~ê=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=~=èìáÉåÉë=åç=Éëí•å=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=

~ìíçÑáå~åÅá~êëÉ=ó=Åìó~=îçò=Éë=ã•ë=Ç¨Äáä=Éå=ä~=ÇÉäáÄÉê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K=mçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI= ä~=

ëÉäÉÅíáîáÇ~Ç=ç=ä~=ÑçÅ~äáò~Åáμå=ÄáÉå=ÉåíÉåÇáÇ~ë=åç=Åçåíê~ÇáÅÉå=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ìåáîÉêë~ä=ÇÉ=äçë=

ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉëI= ëáåç= íçÇç= äç= Åçåíê~êáçW= ëçå= ìå= áåëíêìãÉåíç= êÉÇáëíêáÄìíáîç= èìÉI=

ÅçåëáÇÉê~åÇç=äçë=êÉÅìêëçë=ÇáëéçåáÄäÉëI=~éìåí~=~= ä~=íáíìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ëçÅá~ä=éçê=

é~êíÉ=ÇÉ=èìáÉåÉë=ëÉ=îÉå=ã•ë=éêáî~Ççë=ÇÉ=ëì=ÉàÉêÅáÅáçK=mÉêç=Éëíç=åç=éìÉÇÉ=àìëíáÑáÅ~ê=ìå~=

éçä∞íáÅ~=ëÉÖ∫å= ä~=Åì~ä=Éä=bëí~Çç=ëçäç=éêçîÉÉ=ëÉêîáÅáçë=ç=éêÉëí~ÅáçåÉë=~= äçë=éçÄêÉëI=Ç~Çç=

èìÉ=ÉëíÉ=Åçêçä~êáç=Åçåíê~ÇáÅÉ=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=Éä=Å~ê•ÅíÉê=ìåáîÉêë~ä=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=

ó= ÇÉà~= ~= ìå~= ~ãéäá~= Ñê~åà~= ÇÉ= ä~ë= Å~é~ë= ãÉÇá~ë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éå= ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ=

ÇÉëéêçíÉÅÅáμå= ç= Ñ~äí~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= éêÉëí~ÅáçåÉëI= ÉåíêÉ= çíêçë= ÇÉ= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ=

ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ë~äìÇK=

fkpqorjbkq^kal=bi=bkclnrb=ab=abob`elpW=

i^=bumbofbk`f^=`efibk^=bk=qlokl=^=jðkfjlp=pl`f^ibp=v=d^o^kqð^p=m²_if`^p=

i~=cìåÇ~Åáμå=é~ê~=ä~=pìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=mçÄêÉò~=Éë=ìå~=ÉåíáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=éêáî~Ç~=åç=äìÅê~íáî~=Éëí~ÄäÉÅáÇ~=Éå=NVVRK=pì=ãáëáμå=

Éë=ÅçåíêáÄìáê=~=ëìéÉê~ê=ä~=éçÄêÉò~=éêçãçîáÉåÇç=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉ=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=

ëçëíÉåáÄäÉ=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=îáîÉå=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇI=éçÄêÉò~I=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÉñÅäìëáμå=ëçÅá~äK=`çå=ÉëíÉ=

Ñáå=ä~=cpm=êÉ~äáò~=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇáêÉÅí~ë=ó=ÇáëÉ¥~=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë==

m~ê~=cpm=ä~=éçÄêÉò~=Éë=ìå~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=îáçä~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=èìÉ=êÉä~íáîáò~=ëì=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=

~ä= îáçä~ê= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ÉèìáÇ~Ç= ó= åç= ÇáëÅêáãáå~Åáμå=èìÉ= ÅçåëíáíìóÉå= ÇÉêÉÅÜçë= Ä•ëáÅçë= èìÉ= ÇÉÄÉå= ëÉê= Ö~ê~åíáò~Ççë= ~=

íçÇçë=ó=íçÇ~ëK==

                                                 
20  Institución sin fines de lucro chilena que se ocupa de realizar estudios y propuestas sobre la pobreza en el país y cuyas 

propuestas tienen gran resonancia en las políticas públicas (www.fundaciónpobreza.cl)  
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i~= cìåÇ~Åáμå= é~ê~= ä~= pìéÉê~Åáμå= ÇÉ= ä~= mçÄêÉò~= Ü~= éêçéìÉëíç= é~ê~= ä~= ÇáëÅìëáμå= ó= ~ÅìÉêÇç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅÜáäÉå~= ìå=

Åçåàìåíç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~ë=ëçÅá~äÉë=Éñéä∞Åáí~ë=Éèìáî~äÉåíÉë=~=ìãÄê~äÉë=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=Éä=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=

ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë=ëÉ=îÉ=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=äáãáí~ÇçK=bëíçë=ìãÄê~äÉë=~ëÉÖìê~ê∞~å=ä~=~ÇÉÅì~Ç~=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ëI=Éä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Üìã~å~ë=ÉäÉãÉåí~äÉë=ó=í~ãÄá¨å=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÉÅçåμãáÅçëI=ëçÅá~äÉë=ó=Åìäíìê~äÉëK=EÁKF=

Éëí~ÄäÉÅÉå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëçI=Å~äáÇ~ÇI=çéçêíìåáÇ~Ç=ó= Åçåíêçä=Éå=ìå=Åçåàìåíç=~Åçí~Çç=ÇÉ=ÇáãÉåëáçåÉë= äáÖ~Ç~ë=~= äçë=

ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~ÅáμåI= ë~äìÇI= îáîáÉåÇ~I= ÉãéäÉçI= áåÖêÉëçëI=éêÉîáëáμå=ó=é~êíáÅáé~ÅáμåI=èìÉ=Éä= ëáëíÉã~=é∫ÄäáÅçLéêáî~Çç=ÇÉÄÉ=

êÉëÖì~êÇ~ê=ó=íçÇ~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éëí•=Éå=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ÅçåçÅÉê=ó=ÉñáÖáêK==

içë= ã∞åáãçë= ëçÅá~äÉë= éÉêãáíÉå= ÇáãÉåëáçå~ê= ó= îáëì~äáò~ê= ä~ë= ÄêÉÅÜ~ë= ç= Çáëí~åÅá~ë= çÄàÉíáî~ëI= èìÉ= ëÉé~ê~å= ~= ãáäÉë= ÇÉ=

Åçãé~íêáçí~ëI=ãÉÇá~åíÉ=ìå=éáëç=Ä•ëáÅç=èìÉ=~ëÉÖìêÉ=ëì=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ó=ëçÅá~äK=_~àç=ÉëÉ=éáëçI=Åì~äèìáÉê=éçä∞íáÅ~I=éä~å=ç=

éêçÖê~ã~I= ëÉê∞~= åç= ëμäç= áå~ÇÉÅì~ÇçI= ëáåç= áå~ÅÉéí~ÄäÉK= mçê= ÉëçI= ä~ë= ÄêÉÅÜ~ë= èìÉ= ëìêÖÉå= ~ä= íê~Ä~à~ê= Éå= Ä~ëÉ= ~=ã∞åáãçë=

ëçÅá~äÉëI=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=áåëìãç=Ä•ëáÅç=é~ê~=Éä=ÇáëÉ¥çI=áãéäÉãÉåí~Åáμå=ó=Éî~äì~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ëI=éä~åÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=í~åíç=

ÉÅçåμãáÅçë=Åçãç=ëçÅá~äÉëK==

^=é~êíáê=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉåÑçèìÉI= ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=îáîÉå=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~I=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉå=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=Éå=íáíìä~êÉë=ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=ó=ÉÅçåμãáÅçëK=^ë∞=äçë=ã∞åáãçë=ëçÅá~äÉë=ÅçåëíáíìóÉå=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=çéÉê~Åáçå~äáò~êäçë=ó=Ü~ÅÉêäçë=ÉñáÖáÄäÉëK=

bå= çíê~ë= é~ä~Äê~ëI= äçë= ã∞åáãçë= ëçÅá~äÉë= ëçå= ìãÄê~äÉë= ÇÉ= ÅçÄÉêíìê~I= Å~äáÇ~Ç= ó= ÖÉëíáμå= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ó=

ÄáÉåÉëí~êI=èìÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=éêáî~Ç~ë=ÇÉÄÉå=Ö~ê~åíáò~ê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=éä~åÉë=ó=éêçÖê~ã~ëI=èìÉ=~ë∞=ÉåíÉåÇáÇçëI=

êÉëíáíìóÉå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=èìÉ=Ü~å=ëáÇç=îìäåÉê~ÇçëK==

i~= cpm= Ü~= ÜÉÅÜç=Ççë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ=ã∞åáãçë= ëçÅá~äÉë= Éå= NVVV= ó= OMMRI= èìÉ= Ü~å= ëáÇç= Éå= äç= ÉëÉåÅá~ä= ~Ççéí~Ççë= éçê= äçë=

ëìÅÉëáîçë=ÖçÄáÉêåçëI=~ÖêÉÖ~åÇç=Éå=Éëí~=ëÉÖìåÇ~=çéçêíìåáÇ~ÇI=Ç~Ççë= äçë=éêçÖêÉëçë=çÄíÉåáÇçë=åìÉî~ë=•êÉ~ë=îáåÅìä~Ç~ë=~=

äçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=éëáÅçëçÅá~äÉëK==

cìÉåíÉëW=cìåÇ~Åáμå=é~ê~=ä~=pìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ä~=mçÄêÉò~I=OMMRX=i~êê~¥~Ö~I=OMMRK==

=

rå=~ëéÉÅíç=ÅÉåíê~ä=ÇÉ=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=áåëíêìãÉåí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Éë=

ëì=Ä~ë~ãÉåíç=Éå=ìå=~ÅìÉêÇç=åÉÖçÅá~Çç=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=ä~ë=é~êíáÅìä~êÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=

Å~Ç~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=çíçêÖìÉ=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ìå=ÜçêáòçåíÉ=ÇÉ=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=~ä=

éÉêãáíáê= Éëí~ÄäÉÅÉê= Åì•ä= Éë= ÉëÉ= Åçåàìåíç= ÇÉ= éêÉëí~ÅáçåÉë= ó= ÇÉêÉÅÜçë= ~= èìÉ= íçÇç=

ÅáìÇ~Ç~åç=éìÉÇÉ=~ëéáê~êI= äçë=éä~òçë=é~ê~=ëì=éäÉå~=íáíìä~êáÇ~Ç=ó= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ÇÉÄÉêÉë=

èìÉ= Å~Ç~= ~Åíçê= ~ëìãÉK= pÉÖ∫å= `bm^i= EOMMS~F= ÉëíÉ= é~Åíç= ç= ~ÅìÉêÇç= íáÉåÉ= íêÉë=

ÇáãÉåëáçåÉëK==

• ìå~= ÇáãÉåëáμå= ¨íáÅ~I= éìÉë= ëÉ= êáÖÉ= éçê= éêáåÅáéáçë= éä~ëã~Ççë= Éå= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçë= ìåáîÉêë~äÉë= èìÉ= ÇÉÄÉå= çëíÉåí~ê= ìå= Å~ê•ÅíÉê= îáåÅìä~åíÉI= ó= ëÉÖ∫å= äçë=

Åì~äÉë= íçÇ~=éÉêëçå~=ÇÉÄÉ=íÉåÉê=~ÅÅÉëç=~= äçë= êÉÅìêëçë=åÉÅÉë~êáçë=é~ê~= ääÉî~ê=ìå~=

îáÇ~=ÇáÖå~K==

• ìå~= ÇáãÉåëáμå= éêçÅÉë~äI= î~äÉ= ÇÉÅáêI= ãÉÅ~åáëãçë= áåëíáíìáÇçë= èìÉ= Ñ~ÅáäáíÉå= Éä=

Çá•äçÖç= ÉåíêÉ= ~ÅíçêÉë= ëçÅá~äÉë= ó= éçä∞íáÅçëI= ó= èìÉ= éÉêãáí~å= íê~ÇìÅáê= äçë= ~ÅìÉêÇçë=

äçÖê~Ççë=Éå=áåëíêìãÉåíçë=åçêã~íáîçë=ó=ÇáÅÜçë=áåëíêìãÉåíçë=Éå=éçä∞íáÅ~ëK==

• ìå~=ÇáãÉåëáμå=ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=êÉä~íáîçë=~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äI=èìÉ=çêáÉåíÉ=~ÅÅáçåÉë=

ÅçåÅêÉí~ë=Éå=äçë=Å~ãéçë=ÇçåÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ëÉ=ëáÉåíÉ=ã•ë=ÇÉëéêçíÉÖáÇ~I=Åçãç=ä~=

ë~äìÇI=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ó=ä~=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÖêÉëçë=é~ê~=ÅìÄêáê=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ëK==
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iiççëë==ééêêççÖÖêê~~ãã~~ëë==ÇÇÉÉ==ééêêççííÉÉÅÅÅÅááμμåå==ëëççÅÅáá~~ää==ÇÇÉÉëëÇÇÉÉ==ää~~==μμééííááÅÅ~~==ÇÇÉÉ==ääççëë==ÇÇÉÉêêÉÉÅÅÜÜççëë==

i~= ÅçåÅÉéÅáμå= èìÉ= éêÉÇçãáåμ= Éå= äçë= ~¥çë= çÅÜÉåí~= ó= åçîÉåí~= ó= Çáç= çêáÖÉå= ~= äçë=

“éêçÖê~ã~ë= ÅçãéÉåë~íçêáçëÒ= ÇÉÑáå∞~= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= Åçãç= ìå= ãçÇç= ÇÉ= éêçîÉÉê=

~ëáëíÉåÅá~=ÇÉ=Åçêíç=éä~òç=~=áåÇáîáÇìçë=ó=ÜçÖ~êÉë=é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=äçë=“ëÜçÅâëÒ=ãáÉåíê~ë=ëÉ=

ìÄáÅ~å=Éå=åìÉî~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉI=ëÉ=ëìéçåÉI= äÉë=éÉêãáíáê•å=ëìéÉê~ê=ëì=ëáíì~ÅáμåK=eçóI=

ìå~=îáëáμå=ã•ë=~ãéäá~=~ëáÖå~=~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=é~éÉäÉë=í~åíç=Éå=Éä=Åçêíç=Åçãç=Éå=Éä=

ä~êÖç=éä~òçI=çêáÉåí~Ç~ë=~=íê~åëÑçêã~ê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=ÇÉ=ã~åÉê~=

èìÉ= éìÉÇ~å= ~éêçîÉÅÜ~ê= ä~ë= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ó= åç= ëÉ= îÉ~å= çÄäáÖ~Ççë= ~= ëìÅìãÄáê= ~ä=

ÅäáÉåíÉäáëãç=E_~êêáÉåíçë=Éí=~äKI=OMMRFK==

i~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=Ä~ë~Çç=Éå=ÇÉêÉÅÜçë=ëáÖåáÑáÅ~=ìå=îìÉäÅç=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=Éå=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=

ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äW=ÇÉëÇÉ=ä~=~ëáëíÉåÅá~=Ü~Åá~=éêçÖê~ã~ë=ó=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ó=íê~åëÑçêã~Åáμå=ëçÅá~äK=bå=éêáãÉê=äìÖ~êI=

ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=ëÉ=áåëÅêáÄÉå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=Éëí~ÄäÉÅÉå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=Å~Ç~=~ÖÉåíÉI=

äçë=~äÅ~åÅÉë=ÇÉ=ä~ë=éêÉëí~ÅáçåÉë=ó=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÉñáÖáÄáäáÇ~ÇK=bå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=ä~=ÇáëÑìëáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=é~ê~=èìÉ=

ëÉ~å=ÅçåçÅáÇçë=éçê=íçÇçë=ó=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=é~ê~=ÇÉã~åÇ~êäçë=ó=Åçåíêçä~ê=ëì=ÅìãéäáãáÉåíç=Éë=ìå=~ëéÉÅíç=

ÅêìÅá~äK==

=

bå=Éëí~=ãáëã~=ä∞åÉ~=pÉêê~åç=EOMMRF=ÇáëíáåÖìÉ=ÉåíêÉ=éêçÖê~ã~ë=~ëáëíÉåÅá~äÉë=ó=éêçÖê~ã~ë=

éêçãçÅáçå~äÉëK=içë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éêçãçÅáçå~ä=ëçå=Éå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ççë=

ó=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=ÑäÉñáÄäÉë=Éå=ëì=éêçÅÉëç=ÇÉ=áãéäÉãÉåí~ÅáμåI=é~êíáÅáé~å=~ÖÉåíÉë=é∫ÄäáÅçë=ó=

éêáî~ÇçëI= äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=~ëìãÉå=Åìçí~ë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ó=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=éçê=Éä=íáéç=

ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë=èìÉ=ëÉ=Éëí¨å=éêçîÉóÉåÇçI=ëìÉäÉå=áåîçäìÅê~ê=~=äçë=ãìåáÅáéáçë=ç=éêÉÑÉÅíìê~ëI==

áåÅçêéçê~å= ÅçãéçåÉåíÉë= éêçãçÅáçå~äÉëI= é~êíáÅáé~íáîçë= = ó= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= äçÅ~äK= içë=

éêçÖê~ã~ë= ~ëáëíÉåÅá~äÉëI= éçê= ëì= é~êíÉI= ÉåíêÉÖ~å= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= ãçåÉí~êá~ë= ~= äçë=

áåÇáîáÇìçë=óLç=êÉÅìêëçë=ã~íÉêá~äÉë=ó=~äÖìåçë=ÇÉ=Éääçë=ëçäáÅáí~å=Åçåíê~éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=é~êíÉ=

ÇÉ=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëK==

bëíçë= Ççë= íáéçë= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ëÉ= áåëÅêáÄÉå= Éå= Éä= ã~êÅç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= éìê~ãÉåíÉ= ÇÉ=

éêçíÉÅÅáμå=ó=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ëçÅá~äK=jáÉåíê~ë=ä~ë=éêáãÉê~ë=ëÉ=ÇáêáÖÉå=~=~éçó~ë=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=É=

áåÇáîáÇìçë= èìÉ= ÉåÑêÉåí~å= îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇÉë= ãÉÇá~åíÉ= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~= ó=

éêÉëí~ÅáçåÉë=~ëáëíÉåÅá~äÉë=åç=ÅçåíêáÄìíáî~ëI=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~å=éçê=

Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=Ö~ê~åíáò~Çç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= í~åíç=ìåáîÉêë~äÉë= Åçãç=

ëÉäÉÅíáîçë=èìÉ=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉå=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÉèìáÇ~ÇK=pÉ=ÅçåÅáÄÉ=~=äçë=éçÄêÉë=åç=ëçäç=

Åçãç= áåÇáîáÇìçë= Å~êÉåíÉë= ç= îìäåÉê~ÄäÉëI= ëáåç= Åçãç= éÉêëçå~ë= Åçå= Å~é~ÅáÇ~ÇÉëI=

ÉñéÉêáÉåÅá~I=áÇÉ~ë=ó=ÅçåÅÉéíçë=èìÉ=~éçêí~ê=~=Çáå•ãáÅ~ë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=

rå~= îáëáμå= ã•ë= ~ãéäá~= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= éìÉÇÉ= ÉëèìÉã~íáò~êëÉI= í~ä= Åçãç= ëÉ=
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ÉñéçåÉ=Éå=Éä=Öê•ÑáÅç=ëáÖìáÉåíÉI=ÇáëíáåÖìáÉåÇç=ÉåíêÉ=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåI=éêçãçÅáμå=ó=

íê~åëÑçêã~íáî~ëK=i~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå==ÅçãéêÉåÇÉ=í~åíç=ä~=~ëáëíÉåÅá~=ëçÅá~ä=é~ê~=

ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= éçÄêÉò~= ÅêμåáÅ~= Åçãç= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= äÉë= éÉêãáí~å=

ëìéÉê~ê= ÅçåíáåÖÉåÅá~ë= èìÉ= éìÉÇÉå= ÇÉíÉêáçê~ê= ëì= åáîÉä= ÇÉ= îáÇ~K= pÉ= Åä~ëáÑáÅ~å= ~èì∞=

éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÉãéäÉç= ÇÉ= ÉãÉêÖÉåÅá~= ç= éÉåëáçåÉë= ~ëáëíÉåÅá~äÉëK= içë= éêçÖê~ã~ë=

éêÉîÉåíáîçë= ëÉ=ÇáêáÖÉå=~=Éîáí~ê= ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~=ãÉÇá~åíÉ=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=

~ëÉÖìê~ãáÉåíç= ç= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ëK= mìÉÇÉå=

Å~äáÑáÅ~êëÉ=Åçãç=éêçÖê~ã~ë=“íê~ãéçäáåÉëÒI=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=éÉêãáíÉå=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=

“Ç~ê= Éä= ë~äíçÒ= Ü~Åá~= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= îáÇ~= ëìëí~åÅá~äãÉåíÉ= ãÉàçêÉë= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ=

éêçãçÅáμå=ó=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=“íê~åëÑçêã~íáî~ëÒ==EaÉîÉêÉìñ=ó=p~Ä~íÉêJtÜÉÉäÉêI=OMMSFK=i~ë=

éêáãÉê~ë= ÅçãéêÉåÇÉå= ~èìÉääçë= éêçÖê~ã~ë= èìÉ= ëÉ= ÇáêáÖÉå= ~= êÉÑçêò~ê= äçë= áåÖêÉëçë= ó= ä~ë=

Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ëI= éÉêãáíá¨åÇçäÉë= áåÅêÉãÉåí~ê= ëìë= ~Åíáîçë= ~= ä~êÖç= éä~òçK=

cáå~äãÉåíÉI= Ä~àç= Éä= í¨êãáåç= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ëçÅá~ä= íê~åëÑçêã~íáî~= ëÉ= áåÅäìóÉå= í~åíç= ä~=

éêçãçÅáμå=ÇÉ= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=é~ê~= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Åçãç= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=èìÉ=ëÉ=ÇáêáÖÉ=~=

ëìéÉê~ê=ä~ë=áåÉèìáÇ~ÇÉëK=

pfpqbj^p=ab=molqb``fþk=pl`f^i=jžp=^iiž=ab=i^=^pfpqbk`f^=

= PROMOCION 
Ampliación capacidades / 

oportunidades 
Crédito, capacitación 

TRANSFORMACIÓN 
Regulación 

laboral 
Atacan vulnerabilidades estructurales 

provenientes de desigualdad 
(legislación, organización 

Acción colectiva, campañas) 

PREVENCIÓN 
Prevenir / evitar riesgos 
Seguros y estrategias 

diversificación  

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

TRAMPOLINES 

REDES 
SEGURIDAD 

Alivio frente a privaciones 
Programas asistencia social 

 

PROTECCIÓN 

=

=

=

crbkqbW=absbobru=v=p^_^qboJtebbiboI=OMMS=
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bä=ëáÖìáÉåíÉ=êÉÅì~Çêç=éêÉëÉåí~=äçë=çÄàÉíáîçë=ó=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=Ççë=éêçÖê~ã~ë=

ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ=ëÉ=~éêçñáã~å=~=Éëí~=îáëáμå=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~=ONK=

=

`efib=plifa^oflW=rk=krbsl=m^o^afdj^=ab=molqb``fþk=pl`f^i=bk=^j°of`^=i^qfk^=

bëíÉ=éêçÖê~ã~=ëÉ=ÇáêáÖÉ=~=Éêê~ÇáÅ~ê=ä~=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~=èìÉ=Ü~=éÉêëáëíáÇç=Éå=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ORMKMMM=ÜçÖ~êÉë=~=éÉë~ê=ÇÉ=OM=

~¥çë=ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåμãáÅç=ëçëíÉåáÇç=ó=îáÖçêçëç=ó=ìå=ÑìÉêíÉ=¨åÑ~ëáë=Éå=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ÇÉëÇÉ=äçë=~¥çë=VMK==

m~êíÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëí~í~Åáμå=ÇÉ=èìÉ=äçë=éêçÖê~ã~ë=~åíÉêáçêÉë=êÉëìäí~êçå=áåÉÑáÅ~ÅÉë=ÇÉÄáÇç=~=ëì=ëÉÖãÉåí~Åáμå=ëÉÅíçêá~äK=bä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=

éçä∞íáÅ~ë= ÑìÉ=éçÅç= ÉÑÉÅíáîç=ÇÉÄáÇç= ~=ìå~= ÅçãéêÉåëáμå= áåëìÑáÅáÉåíÉ=ÇÉW= EáF= ä~ë=ã∫äíáéäÉë= Å~ìë~ë=ÇÉ= ~=éçÄêÉò~X= EááF= Éä= êçä= ÇÉ= äçë=

ÜçÖ~êÉë=Éå=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~äK=båíêÉ=çíê~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=ëÉ=ÉåÑçÅ~êçå=Éå=äçë=áåÇáîáÇìçë=ëáå=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉä=ÜçÖ~êK==

aÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMO=`ÜáäÉ=pçäáÇ~êáç=ÉåíêÉÖ~=~éçóç=ÅçãéêÉÜÉåëáîç=~=ÜçÖ~êÉë=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~I= áåÅäìóÉåÇç= äçë=

ãÉÇáçë= é~ê~= Ñçêí~äÉÅÉê= ä~= ~ÖÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ëK= = pì= çÄàÉíáîç= ÅÉåíê~ä= Éë= “~êíáÅìä~ê= Éä= Åçåàìåíç= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~ëI= ëìÄëáÇáçëI=

ÑçåÇçë=ó=éêçÖê~ã~ë==Åçãç=ìå=ëáëíÉã~I=í~åíç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=áåëíáíìÅáçå~ä=Åçãç=éêçÖê~ã•íáÅç=ó=ÇÉ=ÖÉëíáμåK=

bä= éêçÖê~ã~= Ü~= ÇÉÑáåáÇç= èìÉ= ä~= áåëÉêÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉéÉåÇÉ= ÇÉ= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= ëáÉíÉ= = éáä~êÉë= Ä•ëáÅçë= èìÉI= ~= ëì= îÉòI= ëÉ=

çéÉê~Åáçå~äáò~å= Éå= RP= ã∞åáãçëK= içë= éáä~êÉë= ëçåW= ÉÇìÅ~ÅáμåI= ë~äìÇI= Ü~Äáí~ÄáäáÇ~ÇI= íê~Ä~àçI= áåÖêÉëçI= Çáå•ãáÅ~= Ñ~ãáäá~ê= É=

áÇÉåíáÑáÅ~ÅáμåK=i~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=~ëìãÉ=èìÉW=ìå~=Ñ~ãáäá~=Éëí•=Ü~Äáäáí~Ç~=ó=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ëìéÉê~ê=ëì=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=

ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~=Åì~åÇç=~äÅ~åò~=ä~ë=RP=ÅçåÇáÅáçåÉë=ã∞åáã~ë=ÇÉ=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=îáÇ~K=

bä=ëáëíÉã~=ëÉ=ÉëíêìÅíìê~=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=ÅçãéçåÉåíÉëW==

• `çãéçåÉåíÉ= ÇÉ= ^éçóç= mëáÅçëçÅá~äW= ~Åçãé~¥~ãáÉåíç= éÉêëçå~äáò~Çç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ìå= éêçÑÉëáçå~ä= ç= í¨ÅåáÅç= Çìê~åíÉ= ìå=

éÉê∞çÇç= ÇÉ= OQ=ãÉëÉëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= îáëáí~ë= éÉêáμÇáÅ~ë= Éå= Å~Ç~= ÇçãáÅáäáçK= pì= ÖÉëíáμå= Éë= ÅççêÇáå~Ç~= éçê= Éä=

éêçÖê~ã~=“mìÉåíÉÒ=ÇÉä=cçåÇç=ÇÉ=pçäáÇ~êáÇ~Ç=É=fåîÉêëáμå=pçÅá~äI=clpfpK====

• bä=mêçÖê~ã~=mìÉåíÉI=ÇÉÑáåáÇç=Åçãç=“ä~=éìÉêí~=ÇÉ=Éåíê~Ç~=~=`ÜáäÉ=pçäáÇ~êáçI=Éë=ìå~= áåíÉêîÉåÅáμå=éëáÅçëçÅá~äI=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=

íÉãéçê~äI= Åìóç= çÄàÉíáîç= Éë= ~éçó~ê= éÉêëçå~äáò~Ç~ãÉåíÉ= Çìê~åíÉ= OQ= ãÉëÉë= ~= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë= ã•ë= éçÄêÉë= ÇÉä= é~∞ë= Éå= ä~=

ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ëì=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~K=bä=êÉëìäí~Çç=ÅçãéêçãÉíáÇç=Éë=èìÉI=~ä=íÉêãáå~ê=ä~=áåíÉêîÉåÅáμåI=~ä=ãÉåçë=Éä=

TMB=ÇÉ= ä~ë= Ñ~ãáäá~ë=é~êíáÅáé~åíÉë= ëÉ~å= Ñ~ãáäá~ë=èìÉ= EáF= íÉåÖ~å=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=~éçóç=ãìíìçI= EááF= ëÉ= áåíÉÖêÉå=~ä=ãÉÇáç= äçÅ~ä=

ÇçåÇÉ= êÉëáÇÉåI= EáááF= ~ÅÅÉÇ~å=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ= ~= äçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ëçÅá~äÉë=ÇáêáÖáÇçë= ~= ÉääçëI= = EáîF= ëÉ= áåíÉÖêÉå=~= ä~ë= êÉÇÉë= äçÅ~äÉë=

ÉñáëíÉåíÉëI=ó=EîF=íÉåÖ~å=ìå=áåÖêÉëç=éÉê=Å•éáí~=ëìéÉêáçê=~=ä~=ä∞åÉ~=ÇÉ=ä~=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~K==

• _çåç=ÇÉ=mêçíÉÅÅáμå=~= ä~= c~ãáäá~W= Éë=ìå=ÄÉåÉÑáÅáç=~ëçÅá~Çç=~ä= ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ= äçë= í¨êãáåçë=ÇÉä= Åçåíê~íç= Ñ~ãáäá~ê=èìÉ= ëÉ=

Ñáêã~=Åçå=Å~Ç~=Ñ~ãáäá~=ó=Éë=ÉåíêÉÖ~Çç=~=ä~=ãìàÉê=àÉÑ~=ÇÉ=Ñ~ãáäá~=ç=~=ä~=é~êÉà~=ÇÉä=gÉÑÉ=ÇÉ=Ñ~ãáäá~I=Éå=ãçåíçë=ÇÉÅêÉÅáÉåíÉë=

Çìê~åíÉ=äçë=OQ=ãÉëÉë=ÇÉ=ëì=é~êíáÅáé~ÅáμåK==

• pìÄëáÇáçë= ãçåÉí~êáçë= Ö~ê~åíáò~ÇçëW= ~ÅÅÉëç= éêÉÑÉêÉåÅá~ä= ~= éêÉëí~ÅáçåÉë= ãçåÉí~êá~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉëK= i~ë= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= Éå=

ÇáåÉêç=èìÉ=ÉåíêÉÖ~=Éä=éêçÖê~ã~=é~ê~=~éçó~ê=ã~íêáÅìä~Åáμå=ÇÉ=äçë=åá¥çëI=éÉåëáçåÉë=ÇÉ=îÉàÉò=ó=~ÅÅÉëç=~=ëÉêîáÅáçë=Ä•ëáÅçë=ëçå=

éÉêã~åÉåíÉëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=çíê~ë=~ëáÖå~ÅáçåÉë=ëÉ=äáãáí~å=~=éä~òçë=ÇÉ=ÉåíêÉ=O=ó=R=~¥çë=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=~éêÉÅá~Åáμå=ÇÉ=äçë=

íê~Ä~à~ÇçêÉë=ëçÅá~äÉë=

• ^ÅÅÉëç=éêÉÑÉêÉåíÉ=~=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=éêçãçÅáμå=ëçÅá~ä=í~äÉë=Åçãç=Å~é~Åáí~Åáμå=ä~Äçê~äI=åáîÉä~Åáμå=ÇÉ=ÉëíìÇáçëI=êÉÜ~Äáäáí~Åáμå=

ÇÉ=ÇêçÖ~ëI=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=áåíê~Ñ~ãáäá~êI=ÉíÅK==

`ÜáäÉ=pçäáÇ~êáç=Éë=åçîÉÇçëç=Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ëéÉÅíçëW==

• pÉ=ÇÉÑáåÉ=Åçãç=ìå=“ëáëíÉã~Ò=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=èìÉ=~ëéáê~=~=ÅìÄêáê=åç=ëçäç=äçë=ã•ë=éçÄêÉë=ëáåç=íçÇ~ë=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=èìÉ=

ÉåÑêÉåí~å=êáÉëÖçë=ëçÅá~äÉë==

• içë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ëçå=ëÉäÉÅÅáçå~Ççë=éçê=ÅçåëÉàçë=äçÅ~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÅìÉëíáçå~êáç=ëçÄêÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=

ÇÉ=îáîáÉåÇ~I=ÉÇìÅ~ÅáμåI=ÉãéäÉç=ó=~Åíáîçë=ÇÉä=ÜçÖ~êK==

• ìå=ÉåÑçèìÉ= áåíÉÖê~ÇçI=~éçó~Çç=éçê=ìå=ëáëíÉã~=ÖÉêÉåÅá~ä= ó= oçãéÉ= ä~ë= ä∞åÉ~ë=ÇÉ=ëÉÖãÉåí~Åáμå=ëÉÅíçêá~ä= áåëíêìãÉåí~åÇç=

éêÉëìéìÉëí~êáç=èìÉ=~éçó~=Éëí~=ÖÉëíáμå=áåíÉêëÉÅíçêá~äK==

                                                 
21  Junto con Oportunidades de México, el cual tiene rasgos más tradicionales.  
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• pÉ= ~éçó~= Éå= ìå= ~î~åò~Çç= ëáëíÉã~= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= èìÉ= áåÅäìóÉ= Éî~äì~ÅáçåÉë= ÇÉ= áãé~Åíç= çéçêíìå~ë= ÇÉ= ÉëíÉ= ó= çíêçë=

éêçÖê~ã~ëK==

crbkqbpW=p~åíáÄ•¥ÉòI=EOMMRFK=`áí~Çç=éçê=_êáííçI=OMMSX=kÉÖê∞åI=OMMR==

=

e^j_ob=`bol=ó=_lip^=c^jfif^W=^j_f`flpl=bpcrbowl=ab=fkqbdo^`fþk=ab=moldo^j^p=

bä=mêçÖê~ã~=e~ãÄêÉ=`Éêç=Éë=ìå~=Éëíê~íÉÖá~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=ÑÉÇÉê~ä=Äê~ëáäÉ¥ç=é~ê~=~ëÉÖìê~ê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç=~=ä~=~äáãÉåí~Åáμå=

~ÇÉÅì~Ç~I=~äÅ~åò~åÇç=ä~ë=éÉêëçå~ë=Åçå=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~= äçë=~äáãÉåíçëK=bëí~=Éëíê~íÉÖá~=ÅçåëáëíÉ=Éå= ä~=éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí•êá~=ó=åìíêáÅáçå~äI=ó=ÅçåíêáÄìóÉ=é~ê~=ä~=Éêê~ÇáÅ~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~=ó=é~ê~=ä~=Åçåèìáëí~=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=

ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ã•ë=îìäåÉê~ÄäÉK=

pì=çÄàÉíáîç=ÅÉåíê~ä=Éë=Éêê~ÇáÅ~ê=Éä=Ü~ãÄêÉ=Éå=_ê~ëáäI=éêçãçîáÉåÇç=ä~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Åçå=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=~ÅÅÉëç=~=

äçë=~äáãÉåíçëK==

bä= éêçÖê~ã~=e~ãÄêÉ=`Éêç= Éë= Éä= ~ãÄáÉåíÉ=ãçîáäáò~Ççê= ó= Éä= ÉàÉ= ÅçåÇìÅíçê= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= ó= ~ÅÅáçåÉë= Éå= ÅáåÅç= Öê~åÇÉë= •êÉ~ëW=

ëÉÖìêáÇ~Ç=~äáãÉåí~êá~=ó=åìíêáÅáçå~äI= áåÖêÉëçë=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=éêçÖê~ã~ë=ÉëíêìÅíìê~åíÉëI=~ÅÅáçåÉë=ÉãÉêÖÉåÅá~äÉëI=ó=ÉÇìÅ~Åáμå=

ÅáìÇ~Ç~å~=`çãéêÉåÇÉ=Åì~íêç=ÉàÉë=~êíáÅìä~ÇçêÉëW==

• ^ãéäá~Åáμå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=äçë=~äáãÉåíçë=EëìÄ=ÉàÉW=mêçÖê~ã~ë=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=áåÖêÉëç=Ó=mêçÖê~ã~=_çäë~=c~ãáäá~F=

• cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=^ÖêáÅìäíìê~=c~ãáäá~ê=

• mêçãçÅáμå=ÇÉ=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=áåÖêÉëçë=

• ^êíáÅìä~Åáμå=ó=ãçîáäáò~Åáμå==

e~ãÄêÉ= `Éêç= Éë= ìå~= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~I= ìå= ~Ä~åáÅç= èìÉ= ÅçãéêÉåÇÉ= ëÉëÉåí~= éêçÖê~ã~ë= é∫ÄäáÅçëI= Åçå= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäK=s~=ÇÉëÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=~Öê~êá~I=ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=ä~Äçê~äI=Éä=ÅççéÉê~íáîáëãçI=ä~=~ÖêáÅìäíìê~=Ñ~ãáäá~êI=Ü~ëí~=ìå=ÅçãéäÉàç=

ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=Çáëíáåíçë=èìÉ=ÅêÉ~å=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=èìÉ=ä~=ÖÉåíÉ=éìÉÇ~=ë~äáê=ÇÉ=ä~=ãáëÉêá~K==

bä= mêçÖê~ã~= _çäë~= c~ãáäá~= Éë= ìå~= ÇÉ= ä~ë= éêáåÅáé~äÉë= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉä= e~ãÄêÉ= `ÉêçI= ÅçåÅÉÄáÇç= Åçãç= ìå~= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~=

áåíÉêëÉÅíçêá~ä=èìÉ=~êíáÅìä~= äçë=ÇáîÉêëçë=~ÖÉåíÉë=é∫ÄäáÅçë=ó= ëçÅá~äÉë=é~ê~=Éä= áãéÉê~íáîç=¨íáÅç=ÇÉ= ä~=Éêê~ÇáÅ~Åáμå=ÇÉä=Ü~ãÄêÉ=ó= ä~=

éêçãçÅáμå=ÇÉ=ä~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=Éå=_ê~ëáäK=

^=é~êíáê= ÇÉ= ÉåÉêç=OMMQI= ÉëíÉ=éêçÖê~ã~=ìåáÑáÅμ= î~êáçë= ÄÉåÉÑáÅáçë= ëçÅá~äÉë= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ÑÉÇÉê~ä= Éå=ìå= ëçäç=éêçÖê~ã~W=råáÑáÅμ=

ÄÉåÉÑáÅáçë=ëçÅá~äÉë=ÇÉä=dçÄáÉêåç=cÉÇÉê~ä=W=E~F=_çäë~=bëÅçä~X=EÄF=_çäë~=^äáãÉåí~´©ç=EÅF=^ìñ∞äáçJd•ëX=EÇF=`~êí©ç=^äáãÉåí~´©ç=

pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçÖê~ã~=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ÇáåÉêç=ÅçåÇáÅáçå~Ç~=ÇáêáÖáÇç=~=~äáîá~ê=ä~=éçÄêÉò~=áåãÉÇá~í~I=éêçãçîÉê=ä~=áåÅäìëáμå=

ëçÅá~ä=ãÉÇá~åíÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~=ë~äìÇ=ó=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=Éä=~ÅÅÉëç=~=éêçÖê~ã~ë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçëK==

bä=éêçÖê~ã~=ëÉ=Ä~ë~=Éå=íêÉë=éêáåÅáéáçë=ÅÉåíê~äÉëW=E~F=ìå~=ÇáãÉåëáμå=ÇÉ=Åçêíç=éä~òç=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=~äáîá~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=áåãÉÇá~í~=

ä~= éçÄêÉò~= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= íê~åëÑÉêÉåÅá~ë= Éå= ÇáåÉêç= ~ëáÖå~Ç~ë= ÇÉ= ã~åÉê~= ÉñéÉÇáí~K= EÄF= ìå~= ÇáãÉåëáμå= ÇÉ= ãÉÇá~åç= éä~òç= èìÉ=

ÉåÑ~íáò~=ä~=~óìÇ~=~=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ëì=~ÅÅÉëç=~=äçë=ëÉêîáÅáçë=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=áåíÉÖê~ÅáμåX=EÅF=ìå~=ÇáãÉåëáμå=ÇÉ=

ä~êÖç=éä~òç=ÇáêáÖáÇ~=~=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=Å~éáí~ä=Üìã~åç=ÇÉ=äçë=åá¥çë=é~ê~=èìÉ=éìÉÇ~å=áåíÉÖê~êëÉ=Éñáíçë~ãÉåíÉ=~ä=ãÉêÅ~Çç=ä~Äçê~ä=Éå=

Éä=ÑìíìêçK=

bä=éêçÖê~ã~=_çäë~= c~ãáäá~X= E~F= Éëí•= ÑçÅ~äáò~Çç=Éå= ä~= Ñ~ãáäá~=ã•ë=èìÉ=Éå= äçë= áåÇáîáÇìçëX= EÄF=ìåáÑáÅ~= äçë= ÅêáíÉêáçë=ÇÉ= ëÉäÉÅÅáμå=ó=

ÅçåÇáÅáçå~äáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~= ÇáîÉêëçë= ÄÉåÉÑáÅáçëX= EÅF= áãéäáÅ~= ä~= áåíÉÖê~Åáμå= ÇÉ= ÉëÑìÉêòçë= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= ó=

ëÉÅíçêÉëX=EÇF=ëÉ=Ä~ë~=Éå=ìå=êÉÖáëíêç=∫åáÅçI=èìÉ=ÅçåíáÉåÉ=ìå=áåëíêìãÉåíç=ÇÉ=êÉÅçäÉÅÅáμå=ÇÉ=Ç~íçë=Åçå=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ê=~=

íçÇ~ë=~ë=Ñ~ãáäá~ë=Éå=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=éçÄêÉò~=Éå=Éä=é~∞ëK==

içë=éêçÖê~ã~ë=ÅçãéäÉãÉåí~êáçë=ëÉ=ÅçåÅáÄÉå=Åçãç=äçë=ãÉÇáçë=é~ê~=äçÖê~ê=èìÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë=~äÅ~åÅÉå=ä~=~ìíçëìÑáÅáÉåÅá~K=pÉ=íê~í~=

ÇÉW= EáF= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ= ÉãéäÉç= É= áåÖêÉëçëX= EááF= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= Å~äáÑáÅ~Åáμå= éêçÑÉëáçå~äX= EáááF= ãáÅêçÅê¨ÇáíçX= EáîF=

~äÑ~ÄÉíáò~ÅáμåX=EîF=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=ÅáîáäK==

cìÉåíÉW=mêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ÑÉÇÉê~íáî~=ÇÉ=_ê~ëáä=E=ÜííéWLLïïïKéêÉëáÇÉåÅá~KÖçîKÄêLÉëé~åÜçäLéêáåÅáé~äÉë|éêçÖê~ã~ëL=FK=

=

mmêêççÖÖêê~~ãã~~ëë==ÇÇÉÉ==ooÉÉååíí~~==__••ëëááÅÅ~~==

^= ÇáÑÉêÉåÅá~= ÇÉ= ä~ë= éÉåëáçåÉëI= ì= çíêçë= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ= áåÖêÉëç= ã∞åáãç= Ö~ê~åíáò~ÇçI=
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ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=ÅçåÇáÅáçå~Ççë=~=ä~=éêìÉÄ~=ÇÉ=áåÖêÉëçëI=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=áåëíáíìáê=ìå~=êÉåí~=

Ä•ëáÅ~=ÅçåëáëíÉ=Éå=çíçêÖ~ê=ìå= áåÖêÉëç=é~Ö~Çç=éçê=Éä=bëí~Çç=~=Å~Ç~=ãáÉãÄêç=ÇÉ=éäÉåç=

ÇÉêÉÅÜç= ç= êÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ëáå= íçã~ê= Éå= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= ëìë= áåÖêÉëçë= ç= ëì=

ÅÉéíç= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ÅÉäÉÄê~Åáμå= ÇÉ=
OO

í~= ä~=ãìÉêíÉI=ëáå=èìÉ=

ëÉ~=åÉÅÉë~êá~=åáåÖìå~=ÅçãéêçÄ~Å ÉI=OMMSFK==

éêçîÉåáÉåÅá~K=mçê=Éëí~=ê~òμå=ëÉ=äÉ=Å~äáÑáÅ~=í~ãÄá¨å=Åçãç=“êÉåí~=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å∞~ÒK=

bëí~= éçä∞íáÅ~I= éêçéìÉëí~= ÇÉëÇÉ= äçë= ~¥çë= ëÉíÉåí~= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ÉìêçéÉç= ó= Éå= äçë= ~¥çë=

åçîÉåí~= Éå= Éä= ÅçåíÉñíç= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åç= Eiç= sìçäçI= NVVRF= Ü~= íçã~Çç= åìÉîç= áãéìäëç=

Åçãç= ìå~= éáÉò~= ÅÉåíê~ä= Éå= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= ëìéÉê~ê= ä~= éçÄêÉò~= ÉñíêÉã~= ÇÉëÇÉ= ìå=

ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëK=pÉ=íê~í~I=ÉåíçåÅÉëI=ÇÉ=ìå=ÇÉêÉÅÜç=ëçÅá~ä=ÇÉ=åìÉîç=íáéçI=ëáãáä~ê=~ä=

ÇÉêÉÅÜç=~ä=ëìÑê~ÖáçI=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ç=~=ä~=ë~äìÇ=ìåáîÉêë~äK=i~=êÉÇ=ãìåÇá~ä=áåÖêÉëç=Ä•ëáÅç=

E_fbkI= éçê= ëìë= ëáÖä~ë= Éå= áåÖä¨ëF= ÇáÑìåÇÉ= ÉëíÉ= Åçå

ÅçåÖêÉëçë=~åì~äÉë=ó=ä~=éìÄäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÄçäÉí∞å =K=

bå=ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåëíêìãÉåí~Åáμå=Éå=^ÑêáÅ~=ÇÉä=pìê=ó=Éëí•=Éå=

çéÉê~Åáμå=ÇÉëÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~=Éå=Éä=Éëí~Çç=åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=^ä~ëâ~K=bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=

pìÇ•ÑêáÅ~= íáÉåÉ= Åçãç= çÄàÉíáîç= Éëíáãìä~ê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~= áÖì~äÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~= ó=

éêçãçîÉê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~=ó=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇI=éçëáÄáäáí~åÇç=~=íçÇ~ë=ä~ë=éÉêëçå~ë=

èìÉ=íÉåÖ~å=~íÉåÇáÇ~ë=ëìë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=îáí~äÉë=ó=~ëÉÖìê~Ç~=ìå~=ã~óçê=ÇáÖåáÇ~ÇK=bå=ÉëÉ=

é~∞ë=ëÉ=éêçéçåÉ=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=ìåáîÉêë~äI=ÇÉëÇÉ=Éä=å~ÅáãáÉåíç=Ü~ë

áμå=ÇÉ=áåÖêÉëçë=EpìéäáÅ

bä=cçåÇç=mÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=^ä~ëâ~=

aÉëÇÉ=ÑáåÉë=ÇÉ=äçë=~¥çë=ëÉíÉåí~=Å~Ç~=ÅáìÇ~Ç~åç=ÇÉ=^ä~ëâ~=Ü~=êÉÅáÄáÇç=ìå=ÇáîáÇÉåÇç=~åì~ä==éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=Å~éáí~äáò~Åáμå=

ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= ÇÉéçëáí~Ççë= Éå= ìå= ÑçåÇç= éÉêã~åÉåíÉ= èìÉ= = ëÉ= ~äáãÉåí~= ÇÉ= ìå~= éêçéçêÅáμå= EORBF= ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë= ÇÉä=

éÉíêμäÉç=éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉä=ëÉÅíçê=é∫ÄäáÅçK===

bä=cçåÇç=ÑìÉ=ÅêÉ~Çç=Åçå=ä~=Ñáå~äáÇ~Ç=ÇÉ=~Üçêê~ê=ìå~=é~êíÉ=ÇÉä=áåÖêÉëç=éÉíêçäÉêçI=ìå=êÉÅìêëç=åç=êÉåçî~ÄäÉI=é~ê~=ä~ë=Ñìíìê~ë=

ÖÉåÉê~ÅáçåÉëK=pÉ=Éëí~ÄäÉÅáμ=èìÉ=Éëíçë=êÉÅìêëçë=ëçäç=éçÇ∞~å=ëÉê= áåîÉêíáÇçë=Éå=~Åíáîçë=Ñáå~åÅáÉêçë=ó=èìÉ=ëçäç= ä~ë=Ö~å~åÅá~ë=

éçÇ∞~å= ëÉê= ÇáëíêáÄìáÇ~ëK= i~= ëìã~= ~= ÇáëíêáÄìáê= Å~Ç~= ~¥ç= ëÉ= Å~äÅìä~= Åçãç= ä~=ãáí~Ç= ÇÉä= éêçãÉÇáç= ÇÉ= ä~ë= Ö~å~åÅá~ë= ÇÉ= äçë=

∫äíáãçë=ÅáåÅç=~¥çëK==

bä=Ç ìå~=ëìã~=áÖì~ä=é~ê~=íçÇçë=èìÉ=Ü~=çëÅáä~Çç=ÉåíêÉ=rpA=PMM=ó=rpA=NKMMM=Éå=äçë= äíáãçë=~¥çëI= é~Ö~=~=íçÇçë=áîáÇÉåÇçI= ∫ ëÉ=

äçë= êÉëáÇÉåíÉë= èìÉ= ã~åáÑáÉëíÉå= ëì= áåíÉåÅáμå= ÇÉ= éÉêã~åÉÅÉê= Éå= ^ä~ëâ~= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= çíê~= ÅçåÇáÅáμå=

áåÅäìóÉåÇç=ä~=ÉÇ~ÇI=éìÉë=äçë=é~ÇêÉë=êÉÅáÄÉå=äçë=ÇáîáÇÉåÇçë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=ëìë=Üáàçë=ãÉåçêÉëK==

bä=ÇáîáÇÉåÇç=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉ=~=SMMKMMM=éÉêëçå~ëI=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉä=VRB=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=íçí~äI=ëáÖåáÑáÅ~åÇç=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ÇÉä=

SB=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=íçí~äÉë=ÇÉ=äçë=ÜçÖ~êÉëK===

cìÉåíÉW=dçäÇëãáíÜI=OMMQ=

=

pÉÖ∫å=Ü~å=ã~åáÑÉëí~Çç=ëìë=~ìíçêáÇ~ÇÉëI=áåÅäìóÉåÇç=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=êÉé∫ÄäáÅ~I=Éë=ä~=

áåíÉåÅáμå=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Äê~ëáäÉêç=íê~åëÑçêã~ê=Éä=mêçÖê~ã~=_çäë~=c~ãáäá~=Éå=ìå=éêçÖê~ã~=

                                                 
22  Los trabajos y boletines pueden ser consultados en: www.basicincome.org.   
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ÇÉ=êÉåí~=Ä•ëáÅ~=ìåáîÉêë~äI=Éäáãáå~Çç= äçë=ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíçë=~Åíì~äÉë=é~ê~= ä~=éÉêÅÉéÅáμå=

ÇÉ= ä~=~ëáÖå~Åáμå=EpìéäáÅÉI=OMMSFK=içë=éêçÄäÉã~ë=éêÉëìéìÉëí~êáçëI=~ë∞=Åçãç=ä~=çéçëáÅáμå=

ÇÉ=èìáÉåÉë= ÅçåëáÇÉê~å=èìÉ=ÉëíÉ= íáéç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ãáå~ê∞~= ä~=ÇáëéçëáÅáμå=~= íê~Ä~à~êI= ëçå=

í•Åìäçë=~=ëì=áåëíêìãÉåí~Åáμå=Éå=^ã¨êáÅ~=i~íáå~K==Ü~ëí~=~Üçê~=Éä=éêáåÅáé~ä=çÄë

ii^̂==`̀lljjmmiibbggffaa^̂aa==aabb==ii^̂==mmll__oobbww^̂==bbuuffddbb==mmlliiððqqff`̀^̂pp==ffddrr^̂iijjbbkkqqbb==`̀lljjmmiibbgg^̂pp==

^=íê~î¨ë=ÇÉ=ÉëíÉ=êÉÅçêêáÇç=éçê=äçë=ÉåÑçèìÉë=ó=“ÜÉêê~ãáÉåí~ëÒ=ÇáëéçåáÄäÉ=é~ê~=~ÄçêÇ~ê=ä~=

éçÄêÉò~=ä~= áåíÉåÅáμå=éêáåÅáé~ä=Éë=Åä~êáÑáÅ~ê=î~êáçë=~ëéÉÅíçëK=mçê=ìå~=é~êíÉI=ÇÉ=ä~=ã~åÉê~=

Åçãç= ëÉ= ÅçåÅÉéíì~äáò~= ä~= éçÄêÉò~= ëÉ= ÇÉêáî~= ä~= ÅçãÄáå~Åáμå= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë= ó= éçä∞íáÅ~ë=

ÇáêáÖáÇ~ë= ~= ëì= ëìéÉê~ÅáμåK= bå= ä~= ãÉÇáÇ~= Éå= èìÉ= ÉëíÉ= ~ÄçêÇ~àÉ= êÉÅçåçÅÉ= í~åíç= ä~=

ãìäíáÇáãÉåëáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ= ä~=éçÄêÉò~=ó=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=åç=ÉñáëíÉ=ìå~=éçÄêÉò~=Åçãç= ä~=

ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=éä~åçë=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=Éå=ä~=Åì~ä=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=ëìë=ê~∞ÅÉë=ëÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~å=äçë=

éä~åçë= ~= é~êíáê= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= Éë= åÉÅÉë~êáç= ÇáëÉ¥~ê= Éëíê~íÉÖá~ë= ó= Éä= íáéç= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë=

Ççë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=

áÑáèìÉ=èì¨=ë~ÅêáÑáÅ~=

å=Éä=éêÉëÉåíÉ=é~ê~=äçÖê~ê=çÄàÉíáîçë=Åçãé~êíáÇçë=é~ê~=Éä=ä~êÖç=éä~òçK==

=

êÉèìÉêáÇ~ëK=

=bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= Éë= åÉÅÉë~êáç= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå~= í~êÉ~= èìÉ= ÉñáÖÉ=

ÅççêÇáå~Åáμå=ÉåíêÉ=•êÉ~ë=ãìó=ÇáîÉêë~ë=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=éçä∞íáÅ~ë=Éå=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=•êÉ~=

ëÉ~å= ~åìä~Ç~ë= éçê= ä~ë= èìÉ= ëÉ= áåëíêìãÉåí~å= Éå= çíê~ë= •êÉ~ëK= bë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Éå= ÉëíÉ=

ëÉåíáÇç=èìÉ=ëÉ=ÇáëéçåÖ~=ÇÉ=ìå~=ÅçåÅÉéÅáμå=áåíÉÖê~ä=í~åíç=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=Åçãç=ÇÉ=ä~=

Éëíê~íÉÖá~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇáêáÖáÇ~=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éèìáí~íáî~K=kç=Å~ÄÉå=

Üçó=ä~ë=ëÉé~ê~ÅáçåÉë=ÇÉä=é~ë~Çç=Éå=êÉä~Åáμå=~=éçä∞íáÅ~ë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉëI=éêçÖê~ã~ë=

ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=ÇÉÑáåáÇçë=ÇÉ=ã~åÉê~=~áëä~Ç~=ó=ÇáêáÖá

~=“äçë=éçÄêÉëÒ=ó=ÇáÑÉêÉåÅá~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=ìåáîÉêë~äáëãç=ó=ÑçÅ~äáò~ÅáμåK==

cáå~äãÉåíÉI= Åçãç= ëÉ= ëÉ¥~äμ= ~ä= áåáÅáç= ÇÉ= ÉëíÉ= ÇçÅìãÉåíçI= Éêê~ÇáÅ~ê= ä~= éçÄêÉò~= Éë= ìå~=

í~êÉ~=ÇÉ= ä~êÖç=éä~òç=èìÉ= êÉèìáÉêÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=é~∞ë= áåÅäìëáîç=~ë∞=

Åçãç=ëì=áåëÅêáéÅáμå=Éå=ìå=é~Åíç=ëçÅá~ä=Éå=Éä=Åì~ä=Å~Ç~=~ÖÉåíÉ=áÇÉåí

É
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