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îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=Åçãç=ìå=é~∞ë=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=íçã~Çç=Éå=ÅìÉåí~=ÇÉÄáÇç=~ä=éêçÖêÉëáîç=~ìãÉåíç=

ÇÉ=ëìë=í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ëI=ãçãÉåíç=ÜáëíμêáÅç=îáåÅìä~Çç=~=ìå=ÅçåíÉñíç=ëçÅáç=ÉÅçåμãáÅç=èìÉ=~îáòçê~=

ä~=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=éä~åíÉ~Ç~=éçê=Éä=ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=ó=ã~êÅ~Çç=éçê=

Üáíçë=ÅçåçÅáÇçë=Åçãç=“bä=sáÉêåÉë=kÉÖêçÒ=Éå=NVUPI=Ç∞~=èìÉ=ëÉääμ= ä~=éêçÖêÉëáî~=Å~∞Ç~=Ü~ëí~=Üçó==

ÇÉä=î~äçê=ãçåÉí~êáç=ëçëíÉåáÇç=ÇÉëÇÉ=áåáÅáçë=ÇÉ=äçë=ëÉëÉåí~I=ç=“bä=`~ê~Å~òçÒI=~äò~ãáÉåíç=éçéìä~ê=

Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= éçê= ë~èìÉçë= êÉéêáãáÇçë= îáçäÉåí~ãÉåíÉ= Åçå= ÉäÉî~Ççë= ë~äÇçë= ÇÉ= ãìÉêíÉë= ÅáîáäÉëI=

ëìÅÉÇáÇç=~=áåáÅáçë=ÇÉ=NVUVK===

=

páå= ÉãÄ~êÖçI= åç= ëÉê∞~= ÅçåëÉÅìÉåíÉ= Åçå= ìå~= ÅçãéêÉåëáμå= ÅçãéäÉà~= ó= Åê∞íáÅ~= ÇÉä=

ÑÉåμãÉåç= ÇÉäáåÅìÉåÅá~ä= ó= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~= Éå= é~êíáÅìä~êI= ëá= Éä= ÉëíìÇáç= ëÉ= = êÉÇìàÉê~= ~=
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ÇÉëÅêáÄáê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ó=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉäáÅíáîç=ëμäç=ó=Éå=íçÇç=ãçãÉåíç=ÇÉëÇÉ=ä~=μéíáÅ~=

ÇÉ=ìå= áåîÉëíáÖ~Ççê=Çáëí~åíÉ=ó=“åÉìíê~äÒ=èìÉ=ãáê~=~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= =Åçå=Éä=çàç=éçëáíáîáëí~=Åçãç=Éä=

“Å~äÇç= ÇÉ= ÅìäíáîçÒ= ÇçåÇÉ= å~ÅÉ= ó= ëÉ= åìíêÉ= Éä= ÇÉäáíç= ÇÉÄáÇç= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= Ñ~ÅíçêÉë=

ÉåÇμÖÉåçëI=ÉñμÖÉåçë=ç=ãáñíçëI=ëáå=ÅçåëáÇÉê~ê=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ó=ä~ë=éÉêëçå~ë=Åçå=

Éä= bëí~Çç= ó= Åçå= çíê~ë= áåëí~åÅá~ë= ÇÉ= éçÇÉê= ó= ÇÉ= áåíÉêîÉåÅáμå= ëçÅá~äI= Åçãç= ëá= éçê= ÖÉåÉê~Åáμå=

Éëéçåí•åÉ~=Éä=ÇÉäáíç=ëìêÖáÉê~=Éå=Éä=ëÉåç=ëçÅá~äI=ç=ã•ë=êÉÇìÅÅáçåáëí~=~ìåI=Éå=ä~=Ñ~ãáäá~I==ó=ÇÉëÇÉ=

~Ü∞= ëÉ= êÉéêçÇìàÉê~= ëáå= áåíÉê~ÅÅáμåI= åá= Éëí∞ãìäç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ç= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= = Éëí~í~äÉë= ç=

íê~ëå~Åáçå~äÉëI=ç=ÇÉ=Åçêéçê~ÅáçåÉë=ç=ÉåíáÇ~ÇÉë=éêáî~Ç~ëI=èìÉ=ëÉ= êÉä~Åáçå~å=Åçå= ä~=ÅçãìåáÇ~ÇI=

ëÉ~=Éå= ä~=éêÉîÉåÅáμå=ç=êÉéêÉëáμå=ÇÉä=ÇÉäáíçI=ëÉ~=Éå= ä~=ÇáÑìëáμå=ç=ÅçåëíêìÅÅáμå=ã~ëáî~=ÇÉ= áÇÉ~ëI=

ÅêÉÉåÅá~ë= ç= íÉãçêÉë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉä= ãáëãç= ó= ÇÉ= äçë= ãçÇçë= ÇÉ= êÉÇìÅáêäçI= ç= ãÉÇá~åíÉ= ä~= ëáãéäÉ=

Éñ~äí~Åáμå==ÇÉ=äçë=ãáÉÇçë=Åçãç=ëìÉäÉ=ëìÅÉÇÉê=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=
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mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Éä=ÉëíìÇáç=~Ççéí~=Åçãç=ÉëÅÉå~êáç=Éä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=èìÉ=àìëí~ãÉåíÉ=Éë=Éä=

Éëé~Åáç= ÇÉäáãáí~ÄäÉ= Éå=ãÉÇáç= ÇÉä= Åì~ä= Éë= ÉàÉêÅáÇ~= ä~= áåíÉêîÉåÅáμå= Éëí~í~ä=ã•ë= Çìê~= ó= êáÉëÖçë~==

é~ê~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëW=ä~=ÇÉä=éçÇÉê=éÉå~äI=í~åíç=Éå=äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ó=êÉéêÉëáμå=

Åçãç=Éå=íçÇç=äç=~íáåÉåíÉ=~=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇáêáÖáÇ~ë=~=Åçåíêçä~ê=Éä=ÇÉäáíç=îáçäÉåíçK=bä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=

ÅçåëíáíìóÉ=ÉåíçåÅÉë==“Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ó=éêçÅÉëçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=Ñ~Åìäí~Ç=

éìåáíáî~= ÇÉä= bëí~ÇçÒTI= = àìëí~ãÉåíÉ= Éå= ëì= •ãÄáíç= ëÉ= ÉåÅ~ìò~å= ó= ÇÉëÄçêÇ~å= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉä=

Åçåíêçä=éÉå~ä=åç=ëáÉãéêÉ=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=é~ÅáÑáÅ~ê=Éä=ÅçåÑäáÅíç=Åçãç=ëÉê∞~=äç=ÉëéÉê~ÇçI=ëáåç=èìÉ=

ãìÅÜ~ë=ÇÉ= ä~ë= íÉåëáçåÉë=èìÉ=ëÉ= íÉàÉå=Éå=Éä= ëáëíÉã~=éÉå~ä= ó= ÅçåÇìÅÉå=~= ä~= äÉëáμå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçëI=çÅìêêÉå=åç=ëμäç=éçê=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä=ÇÉäáíçI=ëáåç=éçê=ä~=~ÅÅáμå=ó=êÉ~ÅÅáμå=ÇÉä=éêçéáç=éçÇÉê=

éìåáíáîçK=aÉäáíç=îáçäÉåíç=ó=éçÇÉê=éÉå~äI=Ñçêã~å=é~êíÉI==ÉåíçåÅÉëI=ÇÉ=ìå~=êÉä~Åáμå=Çá~ä¨ÅíáÅ~=ÇÉ=ä~=

Åì~ä=åç=éìÉÇÉ= äáÄê~êëÉ= ä~=ÉñéçëáÅáμå=~ä= êáÉëÖç=ó=ë~ÅêáÑáÅáç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ÉëÉåÅá~äÉë=ó= ä~=

ÇÉÄáÇ~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= bëí~Çç= Éå= ëì= ~íÉåÅáμåK= mçê= í~äI= Éä= ÉëíìÇáç= ÉäáÖÉ= ÇÉëÅêáÄáê= äçë=

áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éå= äçë=~¥çë=èìÉ=ëÉ=ëìÅÉÇÉå=ÇÉëÇÉ= äçë=çÅÜÉåí~=

Ü~ëí~= ÜçóI= éÉêç= ÉëÅÉåáÑáÅ~Ççë= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= äμÖáÅ~ë= ÇÉä= ëáëíÉã~= éÉå~ä= èìÉ= ~= ä~= îÉòI= Åçãç=

~ãÄáÉåíÉ=ÇÉ=~Åíì~Åáμå=ÇÉä=éçÇÉê=éÉå~äI=ÇÉëéäáÉÖ~=ã∫äíáéäÉë= êÉä~ÅáçåÉë=ó= íÉåëáçåÉë=ÉåíêÉ=ÇÉäáíç=

îáçäÉåíç= ó= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ~åíÉ= Éä= Åä~ãçê= éçê= ìå~= ÉñáÖÉåÅá~= Üìã~å~I= ëçÅá~ä= ó= éçä∞íáÅ~=

éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ= äÉÖ∞íáã~= Åçãç= Éë= ä~= ÇÉã~åÇ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= Éå= ÇÉÑáåáíáî~I= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉä=

bëí~Çç=~åíÉ=ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉä=ÇÉäáíç=îáçäÉåíçI=~åíÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=îáÅíáãáò~ÅáμåK==

=

mçê=ëì=é~êíÉI=ä~=êÉ~ÅÅáμå=ëçÅá~ä=~åíÉ=Éä=ÇÉäáíç=îáçäÉåíç=Éë=ìëì~äãÉåíÉ=ÇÉ=~ä~êã~=ó=ãáÉÇçI=

Éñ~äí~ÇçëI= ã~åáéìä~Ççë= ó= ~éêçîÉÅÜ~Ççë= Éå= çÅ~ëáçåÉë= í~åíç= ãÉÇá•íáÅ~ãÉåíÉ= Åçãç= éçê= äçë==

çéÉê~ÇçêÉë= éçä∞íáÅçë= É= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= ~ä= éìåíç= èìÉ= ä~= äáíÉê~íìê~= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~= ÉñéäáÅ~= èìÉ= ä~=
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ÇáãÉåëáμå=ëìÄàÉíáî~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=EÉä=ãáÉÇç=~=ëÉê=î∞Åíáã~=ÇÉ=ÇÉäáíçF=Éë=ìëì~äãÉåíÉ=ã~óçê=èìÉ=

ëì= ÇáãÉåëáμå= çÄàÉíáî~= Eä~= îÉêÇ~ÇÉê~= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ëÉê= î∞Åíáã~= ÇÉ= ÇÉäáíç= ÅçåÑçêãÉ= ~= äçë=

áåÇáÅ~ÇçêÉë= êÉ~äÉë= ÇÉ= çÅìêêÉåÅá~FU K= bä= êÉÅìêëç= ~ÅçëíìãÄê~Çç= ÇÉä= éçÇÉê= éÉå~ä= ó= éçê= í~äI= ÇÉ= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=ëÉ=ÉñéêÉë~=Åçå=ãÉÇáÇ~ë=êÉ~Åíáî~ëI=êÉéêÉëáî~ëI=áêê~Åáçå~äÉë=ó=Éå=

ÇÉÑáåáíáî~I=éìåáíáîáëí~ëI= èìÉ= ~ìãÉåí~å= ä~= Å~êÖ~=ÇÉ= = îáçäÉåÅá~= èìÉ= êÉÅáÄÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=éçê= î~êáçë=

ÑêÉåíÉëI=ìåç=ÇÉ=ä~=éêçéá~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~I=çíêç=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=éìåáíáî~=ÇÉä=bëí~ÇçK==bëíÉ=é~åçê~ã~=ëÉ=

áãÄêáÅ~=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=èìÉ=êÉëéçåÇ~=

~=ä~=ÇÉã~åÇ~=áåÇáîáÇì~ä=ó=ÅçäÉÅíáî~=éçê=¨ëí~K=

=

= bä=ã~êÅç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=çÑêÉÅÉ=ìå~=êÉÑÉêÉåÅá~=éçä∞íáÅ~=ó=àìê∞ÇáÅ~=î•äáÇ~=é~ê~=ÉãéêÉåÇÉê=ä~=

êÉÑäÉñáμå=ó=ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=äçë=ÅçåÅÉéíçë=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å=~êíáÅìä~êëÉ=~=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=

íìíÉäÉ=äç=ã•ë=ÉÑáÅ~òãÉåíÉ=éçëáÄäÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÉñéìÉëíçë=éçê=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~I=

Éå= Éä= ÉåíÉåÇáÇç=ÇÉ=èìÉ=Éä= ÅçãÉíáÇç=ÇÉ= ä~= êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=é~ë~=éçê= êÉÇìÅáê=

í~ãÄá¨å=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=Éå=Åìóç=ÉëÅÉå~êáç=ëÉ==ã~ÖåáÑáÅ~=ç=Éñíê~î∞~K==

=

= aÉ=ãçÇç=èìÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=ëÉ=~Ççéí~=~ëìãÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=bëí~Çç=

`çåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= aÉêÉÅÜçI= aÉãçÅê•íáÅçI= pçÅá~ä= ó= ÇÉ= gìëíáÅá~I= èìÉ= êÉëéçåÇÉ= ~ä= áÇÉ~êáç= ÇÉ= ä~=

`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVV=Åì~åÇç=íÉμêáÅ~ãÉåíÉ=éêçÑìåÇáò~=äçë=ÅçãÉíáÇçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=í~åíç=

èìÉ= ä~=`çåëíáíìÅáμå=Åçãç=åçêã~I= ä~=`çåëíáíìÅáμå=ã~íÉêá~ä=~éìåí~= =ÇÉ=ãçÇç=ã•ë=ÇÉÅáëáîç=~= ä~=

Ö~ê~åí∞~=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ÉåíÉåÇáÇçë=¨ëíçë=Éå=Éä= ëÉåíáÇç=ã•ë=~ãéäáç=ó=ÇÉ=Åçåëí~åíÉ=

ÅêÉÅáãáÉåíç=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=éìÉÇ~å=ÅçãéêÉåÇÉêK==

=

m~ê~= ÉääçI= ÇÉ= Éåíê~Ç~= ëÉ= ~ÅÉéí~= Éä= ÅçåÅÉéíçI= Üçó= ÅçåëíáíìÅáçå~äáò~Çç= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~= Ç~Çç= èìÉ= çÑêÉÅÉ= ìå~= ÇÉäáãáí~Åáμå= èìÉ= ÉñÅäìóÉ= ÇÉ= ëì= ÅçåíÉåáÇç= çíê~ë= åçÅáçåÉë= ÇÉ=

ã~óçê= Å~ä~ÇçI= Åçãç= Éë= Éä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~I= ç= ~ãÄáÅáμåI= Åçãç= Éë= Éä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~=

å~ÅáμåI= ç= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= ÅçãéêçãÉíáÇ~ë= Åçå= ä~= Ççãáå~ÅáμåI= = Åçãç= ëÉê∞~= Éä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÜÉãáëÑ¨êáÅ~= ç= ëÉÖìêáÇ~Ç= “ÖäçÄ~äÒK= mÉêç= ~= ä~= îÉò= ÉåÅ~ãáå~= ìå~= áåíÉêéêÉí~Åáμå= àìê∞ÇáÅ~= ÇÉä=

ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ÑìåÅáçå~ä= ~= ä~= íìíÉä~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= èìÉ= íáÉåÉ= Åçãç=

ÅçãÉíáÇç=êÉÇìÅáê=ä~ë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=Ñ~äë~=“äÉÖáíáã~ÅáμåÒ=åçêã~íáî~=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~=

ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~äI=Éå=~ê~ë=ÇÉ=ëì=ã~óçê=ê~Åáçå~äáò~Åáμå=ó=Üìã~åáò~ÅáμåI=~=ä~=îÉò=èìÉ=íçêå~=ã•ë=

ÉÑáÅ~ò=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=éÉå~äÉë=~ä=ÅçåÅÉåíê~êëÉ=Éå=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=ä~=îáÇ~I=ä~=

áåíÉÖêáÇ~Ç= ó= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ã•ë= îìäåÉê~ÄäÉë= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= ~åíÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~= Ä~àç= ä~=

éêÉãáë~= ÇÉ= èìÉ= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= bëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~ä= Åçãç= bëí~Çç= ÇÉ=

Ö~ê~åí∞~ë= EÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= çÄîá~ãÉåíÉF= Éë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= éêçéçêÅáçå~ä= ~= ëì= ÉÑáÅ~Åá~= Éå= ä~=

êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~K==
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= aÉë~êêçää~Ççë= É= áåíÉêéêÉí~Ççë= Ä~àç= Éëí~= çêáÉåí~Åáμå= ~äÖìåçë= = ÅçåÅÉéíçë= ÇÉêáî~Ççë= ÇÉä=

bëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= aÉêÉÅÜçI= ëÉ= éä~åíÉ~å= ~äÖìå~ë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë= ëçÄêÉ= ~ëéÉÅíçë=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=ó=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=éÉå~äÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=

áåîáí~ê=ä~=êÉÑäÉñáμå=ó=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=èìÉ=äÉ=~Äêáê∞~=Éä=é~ëç=~=ä~=

êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=Éå=sÉåÉòìÉä~K====

=

=

 T



mêáãÉê~=é~êíÉ=

_~ä~åÅÉ=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=Éå=sÉåÉòìÉä~K=

=

NK bä=ÅçåíÉñíç=áåíÉêå~Åáçå~äK=

NKNK= bä=é~ê~ÇμàáÅç=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~K=

=

pÉÖ∫å= ä~= äáíÉê~íìê~= ÉëéÉÅá~äáò~Ç~I= Éä= ëáÖäç= uu= ãçëíêμ= ìå~= Çê~ã•íáÅ~= Éñé~åëáμå= ÇÉ= ä~=

îáçäÉåÅá~= ÖÉåÉê~ä= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê= ÅçåÑäáÅíçë= Ä¨äáÅçëI= ÖÉåçÅáÇáçëI= îáçäÉåÅá~= ÜçãáÅáÇ~I= í~ë~ë=

ÇÉäáÅíáî~ë= ó= ãìÉêíÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ= ëìéÉêáçê= ~= ä~= ëìÑêáÇ~= Çìê~åíÉ= äçë= ëáÖäçë=

~åíÉêáçêÉë=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~W==

=

bå= Åì~åíç= ~= ä~= éêçãÉë~= ÇÉ= é~ò= EÁFI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= Éå= Éä = ë áÖäç= usf f f =

ãìêáÉêçå= QIQ= ãáä äçåÉë= ÇÉ= éÉêëçå~ë= Éå= SU= ÖìÉêê~ëI= Éå= Éä = ë áÖäç= uu=

ãìêáÉêçå= ~äêÉÇÉÇçê= VV=ãáä äçåÉë= Éå= OPT= ÖìÉêê~ëK= båíêÉ= äçë= ë áÖäçë= usf f f =

ó=uu= ä~=éçÄä~Åáμå=ãìåÇá~ä = ëÉ=ãìäí áéä áÅμ =éçê=PISI=ãáÉåíê~ë= ä~ë=Ä~à~ë=Éå=

ÅçãÄ~íÉ= = ëÉ=ãìäíáéä áÅ~êçå=éçê=OOI=Q= EÁF= E_ç~îÉåíìê~=ab=plrp^=p^kqlp=

Åáí~Çç=éçê=olp^ibpI =OMMS VFK==

=

bå=ã~íÉêá~=ÇÉäáÅíáî~I=Éëí~=ëáíì~Åáμå=åç=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=ÇáëãáåìáÇç=Åçå=Éä=~ÇîÉåáãáÉåíç=ÇÉä=

åìÉîç=ãáäÉåáç=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=Éä=~ìãÉåíç=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=EÜãÅãÜF=EÖê•ÑáÅç=

NFK=`çãç=Éë= ÅçåçÅáÇçI= ä~= í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë= Éë=ìå= áåÇáÅ~Ççê=ãìó=∫íáä= é~ê~=ãÉÇáê= ä~= îáçäÉåÅá~=

ÇÉäáÅíáî~=Ç~Çç=èìÉ=ä~ë=ãìÉêíÉë=îáçäÉåí~ë=ÅçåëíáíìóÉå=ÇÉäáíçë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=îáëáÄäÉë=ó=ÇÉíÉÅí~ÄäÉëI=

~ÇÉã•ë=éÉêãáíÉ=~éêÉÅá~ê=Éä=Öê~Çç=ÇÉ=êÉëéÉíç=~=ä~=îáÇ~=ó=ä~=éêçíÉÅÅáμå=èìÉ=Éä=bëí~Çç=äÉ=çíçêÖ~=~ä=

ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç=ÇÉ=ã•ë=~äí~=êÉäÉî~åÅá~K==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

                                               
V= olp^ibpI= bäëáÉ= E`lloaFI= hÉóãÉê= žsfi^= ó= dáäÇ~= kr¢bwK= OMMSK= pfpqbj^= mbk^iI= pbdrofa^a= v= bpq^al= `lkpqfqr`flk^iI=
råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=`~ê~Å~ëK=OMMSK= =`áí~=ÇÉ= =_ç~îÉåíìê~= ab = plrp^ = p^kqlp = OMMPK = i^=`^ða^=abi=
^kdbiirp=klsrpW=bkp^vlp=m^o^=rk^=krbs^=qbloð^=pl`f^i=v=rk^=krbs^=mož`qf`^=mliðqf`^=éKOTK==

 U



dožcf`l=N=

q^p^=ab=eljf`faflp=bk=bi=jrkal=

0

5

10

tasa de homicidios 5,5 6,4 8,9

fin de los 70 inicio 
de los 80

fin de los 80 inicio 
de los 90

mediados y 
finales de los 90

bä~Äçê~Åáμå=éêçéá~=Åçå=Ç~íçë=íçã~Ççë=éçê=hÉóãÉê=žsfi^=é~ê~=páëíÉã~ë=mÉå~äÉë==ÇÉ=_ìîáåáÅ=ó=jçêêáëçåW=

iáîáåÖ=áå=~=jçêÉ=sáçäÉåí=tçêäÇI=OMMMK=

=

i~= í~ë~= éêçãÉÇáç=ãìåÇá~ä= ÇÉ= V= ÜéÅãÜ=ÇÉ= ä~=∫äíáã~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉä= ëáÖäç=uu= ëÉ=ã~åíáÉåÉ=

Çìê~åíÉ= äçë= éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉä= åìÉîç= ãáäÉåáç= ëÉÖ∫å= ëÉ= ÇçÅìãÉåí~= Éå= äçë= Ç~íçë= ÇÉ= ä~=

lod^kfw^`fþk=m^k^jbof`^k^=ab=i^=p^ira==é~ê~=Éä=~¥ç=OMMONMK=

=

^ÇÉã•ëI= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= äçë=ÇÉäáíçë= ÅçåîÉåÅáçå~äÉë= îáçäÉåíçëNN = é~êÉÅÉå=ãçëíê~ê= Ç~íçë=

ã•ë=~ä~êã~åíÉë=Éå=~èìÉääçë= äìÖ~êÉë=ÇÉä=éä~åÉí~=ÇçåÇÉ=Éä=~ÅÅÉëç=~ä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Éë=

ã•ë=éêÉÅ~êáç=åç=çÄëí~åíÉ=Éä=~ìãÉåíç=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=éä~åÉí~êá~=èìÉ=ÇçÅìãÉåí~=k^`flkbp=

rkfa^p=bk=pr= fkclojb=pl_ob=ml_i^`fþk=ÇÉ=OMMOI=ëÉÖ∫å=Éä=Åì~äI=~ä=ÅáÉêêÉ=ÇÉä=ãáäÉåáç=~=éÉë~ê=ÇÉä=

ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= ÇÉ= äçë= ∫äíáãçë= ~¥çëI= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~éìåí~= Ü~Åá~= ìå= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~=

éçÄä~Åáμå= =Éå=Éëí~Çç=ÇÉ=éçÄêÉò~= ó= ~ä=Çáëí~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÄêÉÅÜ~=ÉåíêÉ= äçë= Å~Ç~= îÉò=ãÉåçë=

êáÅçë=ó=äçë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=éçÄêÉëNO K=bëí~=êÉ~äáÇ~Ç=éÉêãáíÉ=áåÑÉêáê=ìå~=ÉñéäáÅ~Åáμå=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~=

                                               
NM=lod^kfw^`fþk=m^k^jbof`^k^=ab=i^=p^ira=ElmpFK=eç à~ = áåÑçêã~í áî~ =ÇÉ ä = fåÑçêãÉ=jìåÇá~ ä = ëçÄêÉ = ä~ = î áç äÉåÅ á~=
ó = ä~ = ë~ äìÇK =OMMOK =
=
NN= båíÉåÇáÉåÇç= éçê= ÇÉäáíçë= ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI= ~èìÉääçë= ÇÉäáíçë= ÅçãìåÉëI= ëá= ëÉ= èìáÉêÉ= íê~ÇáÅáçå~äÉë= EÜçãáÅáÇáçëI= êçÄçëI=
ÜìêíçëI= Éëí~Ñ~ëI= îáçä~ÅáμåI= ÇáÑ~ã~ÅáμåI= ÉíÅKF= èìÉ= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉå= ÇÉ= ~èìÉääçë= ÇÉäáíçë= ÇÉåçãáå~Ççë= ÉëéÉÅá~äÉë= éçê=
~Öêìé~êëÉ=ÅçåÑçêãÉ=~=ìå~=ÇÉíÉêãáå~Ç~=Å~íÉÖçê∞~=EÇÉäáåÅìÉåÅá~=çêÖ~åáò~Ç~FI=ç=éçê=ëÉê=åçîÉÇçëçë=ç=ÉãÉêÖÉåíÉë=Åçãç=
äçë= ÅáÄÉêå¨íáÅçë= ç= ÉÅçäμÖáÅçëI= ç= éçê= ëÉÅíçêÉë= Åçãç= äçë= ÇÉ= ÅìÉääç= Ää~åÅç= ç= äçë= ëçÅáçÉÅçåμãáÅçëI= ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~=
ÅçåëáÇÉê~Åáμå=íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=ëáëíÉã~íáò~Åáμå=ÅçåÑçêãÉ=~=äçë=ÄáÉåÉë=àìê∞ÇáÅçë=íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=íìíÉä~Ççë=éçê=
ä~=äÉó=éÉå~äK=

NO= k^`flkbp= rkfa^p= ElkrF= OMMOK= fkclojb=dbkqbI= ml_obw^= v= mlpf_fifa^abpK= clkal= m^o^= i^= ml_i^`fþk= ab= k^`flkbp= rkfa^pK=
açåÇÉ= ëÉ= ~Ñáêã~W= “oÉëéÉÅíç= ÇÉä= íÉã~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅç= ÇÉä= áåÖêÉëç= ëÉ= ~ÇîáÉêíÉ= èìÉ= ëá= ÄáÉå= ä~= ÉÅçåçã∞~= ÖäçÄ~ä= Ü~=
ÉñéÉêáãÉåí~Çç=ìå=~î~åÅÉ=ëçëíÉåáÇçI=ÉëíÉ=Ñ~Åíçê=Éåã~ëÅ~ê~=áãéçêí~åíÉë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ=ìå~=êÉÖáμå=~=çíê~I=ÇÉ=ìå=é~∞ë=~=
çíêç=ç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ãáëãç=é~∞ëK=i~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÇÉä= áåÖêÉëç=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ãáëãç=é~∞ë=Éë=çíêç=Ñ~Åíçê= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=
~Öáí~Åáμå=ó=ÅçåÑäáÅíç=áåíÉêåçK=i~=éêçéçêÅáμå=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=ÇÉä=OMB=ã•ë=êáÅç=ÇÉä=ãìåÇç=ÑêÉåíÉ=~ä=

 V



îáçäÉåÅá~=èìÉ=íáÉåÉ=ìå=áãé~Åíç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=Éå=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=ó=èìÉ=Éëí•=~ëçÅá~Ç~=~ä=ÇÉîÉåáê=

ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=Éå=Éëíçë=∫äíáãçë=ÅáåÅç=ëáÖäçë=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~NP K=

=

pÉÖ∫å=ìå= Çáëí áåÖìáÇç= àìêáëí~= ó= éÉåë~Ççê= ÅçåíÉãéçê•åÉç= ÇÉ= Éëí~= ^ã¨êáÅ~I=

o~∫ ä = w^cc^olkfI = É ä = éçÇÉê=ãìåÇá~ä= ëÉ= Ü~=ÇÉëéäÉÖ~ÇçI= éêáãÉêçI= Ä~àç= ä~= êÉîçäìÅáμå=

ãÉêÅ~åíá ä áëí~ = ÇÉä = ë áÖäç=us=~ä =usff f = Åìóç= ë áÖåç= ÑìÉ= Éä =Åçäçåá~ä áëãç X = äìÉÖçI=Ä~àç= ä~=

êÉîçäìÅáμå= áåÇìëíêá~ ä = èìÉ= ÉàÉêÅáμ = Éä = éçÇÉê= ãÉÇá~åíÉ= Éä = åÉçÅçäçåá~ä áëãç = JÉå= ëìë=

Ççë= Ñ~ëÉë= Åçå= Éä= ~ëÅÉåëç= ÇÉ= ä~= ÄìêÖìÉë ∞~= ÇÉä= ë áÖäç=usf f f = Ü~ëí~=ãÉÇá~Ççë= ÇÉä= ufu=

ó= ëì= ~ëÉåí~ãáÉåíç= = Ü~ëí~= Ñ áå~äÉë= ÇÉä = ë áÖäç= uuJ= ó= éçê= ∫ ä í áãçI=ãÉÇá~åíÉ= Éä = éçÇÉê=

ÇÉ= ä~= êÉîçäìÅáμå= íÉÅåçäμÖáÅ~ = ÇÉ= Ñ áå~äÉë= ÇÉä = ë áÖäç= uuI= èìÉ= ëÉ= ÉàÉêÅÉ= Ä~àç= Éä =

ÇÉëáÖåáç=ÇÉ= ä~=ÖäçÄ~ä áò~Åáμå NQ K = = =qçÇ~ë=Éëí~ë=Éí~é~ë=Ü~å= =ãçëíê~Çç=Éä=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=

ä~=ãçÇÉêåáÇ~Ç=ó=íçÇ~ë=êÉÑ áÉêÉå=Éä=íê•åëáíç=ÇÉä =Å~éáí~ä áëãç=éçê=Éëí~=Éê~ K =

=

b ä = Å~éáí~ä áëãç= Åçãç= Ñçêã~= Éå= Éëíçë= ë áÖäçë= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= éçä ∞í áÅç=

ÉÅçåμãáÅ~I= Åìäíìê~ä = É= Üáëíμê áÅ~ I = ÉíÅK = Eåç= ëμ äç= ÉÅçåμãáÅ~= Åçãç= ëÉëÖ~Ç~ãÉåíÉ=

~äÖìåçë= éêÉíÉåÇ ∞~å= ÉåëÉ¥~ê= é~ê~= ä áÄê~êäç= ÇÉ= ëì= êÉëéçåë~Äá ä áÇ~Ç= = Éå= Éä = ÇÉîÉåáê=

ÇÉ= ä~=Üìã~åáÇ~ÇFI = ëÉ=Ü~= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçêèìÉ= ëÉ=Éê áÖÉ= Éå=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ= êÉä~Åáμå=

Üìã~å~= èìÉ= ÇÉíÉêãáå~= Éä = ~ÅÅÉëç= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë = Eìå~= Ñμêãìä~= ÅêìÉä= èìÉ= ÇáÅí~=

Åì•åíç= ëÉ= í áÉåÉ= Åì•åíç= ëÉ= ÉëI = Åì•åíç=“î~äÉÒ=ìå~=éÉêëçå~I= Åçãç=ìå~=“Åçë~ÒI= = ç=

Åçãç= ÇÉÅ ∞~= coljj= Éå= ëì= Åê ∞í áÅ~= “ëÉê= ç= íÉåÉêÒ NR F I = Éëíç= éêçéáÅá~= ÇÉëÉèìáä áÄê áçë=

èìÉ= ëÉ= íê~ÇìÅÉå= Éå= áåàìëí áÅá~= ëçÅá~ä = ó= Éå= Éä = Åìêëç= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= ÇÉ= ä~= ä~êÖ~=

Ççãáå~ÅáμåI= Éëí~= Ñ~ëÉ= E ä~= Å~éáí~ä áëí~F= ëìÅÉÇÉ= ÇÉ= ìå= ãçÇç= ÉëíêìÅíìê~ä = Eéçä ∞í áÅ~=

ÉÅçåμãáÅ~=ó= àìê ∞ÇáÅ~ãÉåíÉF= =− =ÇÉëÇÉ=Éä =~ÇîÉåáãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ãçÇÉêåáÇ~Ç=Ü~ëí~= ä~=

~Åíì~ä áÇ~Ç= − = ~åáã~åÇç= íÉåëáçåÉë= èìÉ= Éå= çÅ~ëáçåÉë= ëÉ= íçêå~å= ÉñíêÉã~ë= ó=

éìÉÇÉå= ÅçåÇìÅáê= ~= ã~óçêÉë= áåàìëíáÅ á~ë NS I = éêçéáÅá~åÇç= ã~äíê~íçë= ó= êÉ~ÅÅáçåÉë=

îáçäÉåí~ëK=

=

bëí~= Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå= ÇÉä= ÇÉë~êêçä äç= ÇÉä= Å~éáí~ä áëãç= íáÉåÉ= ìå~= é~êíáÅìä~ê=

ÉëÅÉåáÑ áÅ~Åáμå=Éå=ä~=Éê~=íÉÅåçäμÖáÅ~=~Åíì~äI =~ãÄáÉåí~Ç~=Éå=ä~=ÖäçÄ~ä áò~ÅáμåW= =

=

                                                                                                                                                
OMB=ã•ë= éçÄêÉ= Éå= äçë=∫äíáãçë= PM= ~¥çë= Éë= é~ëãçë~W= ä~= ÄêÉÅÜ~= Éê~= Éå= NVSM=ÇÉ= PM= ~= NX= Éëí~= éêçéçêÅáμå= ~ìãÉåíμ=
éêçåìåÅá~Ç~ãÉåíÉI=Ü~ëí~=TU=~=N=Éå=NVVQI=é~ê~=ÇÉÅêÉÅÉê=äÉîÉãÉåíÉ=Ü~ëí~=TQ==Éå=NVVVÒK==

NP=olp^ibpI=bäëáÉ=E`lloaFI=hÉóãÉê=žsfi^=v=dáäÇ~=kr¢bw=OMMSK=lÄK=ÅáíK==
=
NQ=w^cc^olkfI=o~∫äK=OMMRK=bk=qlokl=ab=i^=`rbpqfþk=`ofjfk^iK=`çäÉÅÅáμå=ã~Éëíêçë=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=mÉå~ä=kø=NUK=bÇáíçêá~ä=f=_=ÇÉ=
cK=gìäáç=`¨ë~ê=c~áê~=bÇáíçêK=^êÖÉåíáå~K=
NR=coljjI=bêáÅâK=fiqÉåÉê=ç=pÉê\==
NS=olp^ibpI=bäëáÉ=E`lloaFI=hÉóãÉê=žsfi^=v=dáäÇ~=kr¢bw=OMMSK=lÄK=ÅáíK==
=

 NM



ob`^pbkp=f=_orkbq=~éçó•åÇçëÉ=Éå=éÉåë~ÇçêÉë=ÅçåíÉãéçê•åÉçëI=ÉñéäáÅ~W=KKKÇÉä=ãáëãç=

ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉåI=~ÇÉã•ëI=ëÉêá~ë=é~ê~Ççà~ëI=éêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~=

ÇáÑáÅìäí~Ç= ÇÉ= ÖäçÄ~äáò~ê= äç= èìÉ= Éë= ÜÉíÉêçÖ¨åÉçK= q~ä= éêçÅÉëç= é~êÉÅÉ= áãéçëáÄäÉ= ëáå=

Éëí~ÄäÉÅÉê= êÉä~ÅáçåÉë= ÇÉ= Ççãáå~Åáμå= ç= ëáå= ÇáÅí~ê= ìå~ë= é~ìí~ë= ÜçãçÖÉåÉáò~Ççê~ë=

áãéìÉëí~ë=éçê=~èìÉääçë=Ebëí~ÇçëI=ÉãéêÉë~ëI= äçÄÄó KKKF=èìÉ=ÇáëéçåÉå=ÇÉ=ã~óçê=éçÇÉê=

Åç~ÅíáîçK= bå= çíê~ë= é~ä~Äê~ëI= ÉñáëíÉå= ÖäçÄ~äáò~ÇçêÉë= èìÉ= áãéçåÉå= ëìë= ÅêáíÉêáçëI= ó=

ÖäçÄ~äáò~Ççë= èìÉ= åç= íáÉåÉå= çíê~= çéÅáμå= èìÉ= ~ÅÉéí~êäçëK= q~ä= îÉò= Éä= Éëé~Åáç= Ü~=

Å~ãÄá~ÇçI= éÉêç= åç= ä~= êÉä~Åáμå= ÇÉ= Ççãáå~ÅáμåK= i~= åçîÉÇ~Ç= Éë= éçê= í~åíç= ã•ë=

~é~êÉåíÉ=èìÉ=êÉ~ä=Eolp^ibpI=OMMRNTFK=

=

a~íçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ìå~=ÉñéäáÅ~Åáμå=ÉëíêìÅíìê~ä NU =ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=ëçå=íê~í~Ççë=

éçê=Éä=~å•äáëáë=ÇÉä=fkpqfqrql=ab=i^p=k^`flkbp=rkfa^p=m^o^=i^=mobsbk`fþk=abi=abifql=v=bi=qo^q^jfbkql=

abi=abifk`rbkqb=Efi^kraF=Åì~åÇç=Åêìò~=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÇÉ=äçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=áåÖêÉëç=ÇÉ=Å~Ç~=é~∞ë=Åçå=ëìë=

í~ë~ë=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçëK==

==

i~= áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉ= fi^kra=~Ñáêã~=èìÉ= ä~ë= í~ë~ë=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ÇÉ= äçë=é~∞ëÉë= Åçå=~äíçë=

áåÖêÉëçë=ç=ÅçåëáÇÉê~Ççë=ÇÉ=~äíç=åáîÉä=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=Üìã~åç=ëÉÖ∫å=äçë=Ç~íçë=ÇÉä=_^k`l=jrkaf^i=

Etloia==_^khI=OMMPFI=íáÉåÉå=í~ë~ë=ã•ë=Ä~à~ë=èìÉ=ä~=ãÉÇá~=ãìåÇá~äI=Åçå=ä~=ÉñÅÉéÅáμå=Å~ëá=∫åáÅ~=

ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=“íçÇçë=äçë=é~∞ëÉë==èìÉ=íáÉåÉå=í~ë~ë=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ëìéÉêáçêÉë=~=

ä~= ãÉÇá~= ãìåÇá~äI= ëçå= é~∞ëÉë= ÇÉ= Ä~àçë= ç= ãÉÇá~åçë= áåÖêÉëçëÒNV K= bä= ÇáêÉÅíçê= ÇÉ= fi^kraI= bä∞~ë=

`^oo^kw^I=ÅçåÅäìóÉ=ÉñéäáÅ~åÇç=èìÉ=“éÉêíÉåÉÅÉê=Éå=ÉëíÉ=ãçãÉåíç=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=~ä=

Öêìéç=ÇÉ=é~∞ëÉë=ÇÉ=Ä~àçë=ç=ãÉÇá~åçë= áåÖêÉëçë=åç=Éë= ÅçåÇáÅáμå= ëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~= íÉåÉê=ìå~=~äí~=

í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçëI=éÉêç=Éë=ÉîáÇÉåíÉ=èìÉ=Éë=ìå=ÅçåÇáÅáçå~ãáÉåíç=áãéçêí~åíÉÒK==

=

`çãç=ÑÉåμãÉåç=ÅçãéäÉàç=ëÉê∞~=ëáãéäáëí~=ç= êÉÇìÅÅáçåáëí~I=éçê=ÇÉÅáê= äç=ãÉåçëI=ëìéçåÉê=

èìÉ=ä~=î~êá~ÄäÉ=ÉÅçåμãáÅ~=ÇÉÅáÇÉ=Éä=èì~åíìã=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=èìÉ=é~ÇÉÅÉê•=Å~Ç~=é~∞ëK=mÉêç=

~èì∞= ëÉ= Ü~= éä~åíÉ~Çç= èìÉ= äç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éë= ~ÅÉêÅ~êëÉ= ~= ìå~= ÅçãéêÉåëáμå= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~=

ÇÉäáÅíáî~= ÅçåíÉñíì~äáò~Ç~= Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= î~êá~ÄäÉë= ~ëçÅá~Ç~ë= ~ä= ÇÉîÉåáê= ÇÉ= ä~= Üìã~åáÇ~ÇI=

ÅçåíÉãéçê•åÉ~ãÉåíÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=éçê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=Å~éáí~äáëãçK=v=éçê=í~äI=ëÉ=Ü~=ÇÉëí~Å~ÇçI=

                                               
NT=olp^ibpI=bäëáÉK=OMMRK=“páëíÉã~=éÉå~ä=ó=êÉÑçêã~=éÉå~äK=i~=íÉåëáμå=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=mçäáÅá~ä=ó=Éä=bëí~Çç=`çåëíáíìÅáçå~äÒK=
båW=bkp^vlp=pl_ob=abob`el=mbk^iK=qêáÄìå~ä=pìéêÉãç=ÇÉ=gìëíáÅá~K=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=
=
NU=j~ê∞~=dê~Åá~=jlo^fp=~éçêí~=ìå=ÅçåÅÉéíçW=“ä~=îáçäÉåÅá~=ÉëíêìÅíìê~ä=çÄÉÇÉÅÉ=~=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=Öêìéçë=ÉÅçåμãáÅçë=ó=Éë=
ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ=çéêÉëçê~K=pçå=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÉëíêìÅíìê~ä= ä~=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=ÉäÉãÉåíçë=åÉÅÉë~êáç=é~ê~=ä~=
ÅçÄÉêíìê~=ÇÉ=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=Ä•ëáÅ~ëW= ä~=~äáãÉåí~ÅáμåI=Éä=ÉãéäÉçI= ä~=îáîáÉåÇ~I=ë~äìÇI=ÉÇìÅ~ÅáμåI= äçë=ëÉêîáÅáçëI=ÉíÅKÒK= =båW=
“oÉÑäÉñáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=sáçäÉåÅá~ÒK=NVVSK=råáîÉêëáÇ~Ç=`~íμäáÅ~=^åÇê¨ë=_Éääç=`~ê~Å~ëK=éKNNK==
=
NV= `^oo^kw^I= bä∞~ëK= OMMSK= “`êáãáå~äáÇ~ÇI= mçä∞íáÅ~= `êáãáå~ä= ó= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÅáîáäÒ= Éå=^kfv^o= v= olp^ibp=
EÅçãéFK=clol=i^qfkl^jbof`^kl=pl_ob=abob`elp=erj^klp=v=`rbpqfþk=`ofjfk^iW=i^=mbopmb`qfs^=`oðqf`^K=`~ê~Å~ëI=råáîÉêëáÇ~Ç=
`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=
=

 NN



èìÉ= ¨ëíÉ= åç= êÉÑáÉêÉ= ëμäç= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= ÉÅçåμãáÅ~I= ëáåç= ìå= ãçÇç= ÇÉ= êÉä~Åáμå= Üìã~å~I= ó=

çÄîá~ãÉåíÉ= ëçÅá~äI= ÇçåÇÉ= äç= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Éë= èìÉ= Éä= ~ÅÅÉëç= ó= ÇáëÑêìíÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Éëí•=

ãÉÇá~Çç=éçê=Éä=Ççãáåáç=ÇÉä=Å~éáí~äI=ìå=Å~éáí~ä=èìÉ=Éëí•=Å~Ç~=îÉò=ã•ë= áåàìëí~ãÉåíÉ=ÇáëíêáÄìáÇç=

ã~êÅ~åÇç= ä~= é~ìí~= ÇÉä= ~ÅÅÉëç= ~ä= ÇáëÑêìíÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ó= ÇÉ= ä~= áåàìëíáÅá~= ëçÅá~ä= óI= éçê= í~äI=

~Åçãé~¥~Çç= ÇÉ= ìå~= Å~êÖ~= ÇÉëÜìã~åáò~Ç~= ÇÉ= ~åíáî~äçêÉë= èìÉ= ÇÉåáÖê~= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ëI= éìÉë=

Ü~ëí~= ä~= ÇáÖåáÇ~Ç= Üìã~å~I= êÉÑÉêáÇ~= Éå= í¨êãáåçë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ~ä= ~ÅÅÉëç= Éèìáí~íáîç= é~ê~= ä~=

êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=Éëí•=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=ëìéÉÇáí~Ç~=~==ä~=êáèìÉò~K=

=

pá= ëÉ= ~íáÉåÇÉ= ~= ä~= ëáíì~Åáμå= êÉÖáçå~äI= Éä= áåÑçêãÉ= OMMR= ÇÉä= moldo^j^= ab= i^p= k^`flkbp=

rkfa^p=m^o^=bi=abp^ooliil=EmkraFI=äÉ=~ëáÖå~=~=ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=∞åÇáÅÉë=

ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= èìÉ= çëÅáä~å= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= Å~íÉÖçê∞~= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç=ãÉÇáç= EMITQFI= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= Éë=

ÅçåçÅáÇç= èìÉ= ä~= áåàìëíáÅá~= ëçÅá~ä= Éë= ìå= ëáÖåç= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç= ÇÉ= ä~= êÉÖáμå= ó= èìÉ= éçê= í~ä= Éëíçë=

áåÇáÅ~ÇçêÉë=åç=ëÉ=êÉé~êíÉå=Éèìáí~íáî~ãÉåíÉ=ÉåíêÉ=íçÇ~=ä~=éçÄä~ÅáμåI=ëáåç=èìÉ=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ëÉ=

íê~í~=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Åçå=ÉëíêìÅíìê~ë=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=îÉêíáÅ~äáò~Ç~ëK===

=

bå=ãÉÇáç= ÇÉ= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíçI= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉ= ÜçãáÅáÇáçë= ÇÉ= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= ÇÉ= ÉëíÉ= •ãÄáíç=

ÖÉçÖê•ÑáÅç=ãìÉëíê~å=èìÉ=ë~äîç= äçë=Å~ëçë=ÇÉ=`ìÄ~=ó=`çëí~=oáÅ~I= ä~ë= í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ë= ëçå=~äí~ë=ç=

ãìó=~äí~ëK==

q^_i^=N=
q^p^=ab=eljf`faflp=bk=^j°of`^=

=

m~ ∞ë= q~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=éçê=ÅáÉå=ãáä=

Ü~Äáí~åíÉë=

_ê~ë á ä = ENVVVF= OR=

`çäçãÄá~=EOMMMF= SR=

j¨ñáÅç= = ENVVVF= NOIR=

`~å~Ç•== ENVVTF= OIM=

g~ã~áÅ~= E EOMMNF= QQ=

`ìÄ~=ENVVTF= S=

b ä =p~äî~Ççê=ENVVVF= TTIN=

eçåÇìê~ë= ENVVVF= PPIU=

`çëí~=oáÅ~== EOMMOF= RIM=

bÅì~Ççê= ENVVVF= NQIU=

=

cìÉåíÉW =lod^kfw^`fþk=m^k^jbof`^k^=ab = i^ =p^iraK=eçà~= áåÑçêã~íáî~=ÇÉä = áåÑçêãÉ=jìåÇá~ ä =

ëçÄêÉ= ä~ =î áç äÉåÅá~=ó= ä~ =ë~ äìÇK=OMMOK=qçã~Çç=ÇÉ=olp^ibpI =OMMRK=

=

 NO



m~ê~=~äÖìåçë=ÇÉ=Éëíçë=é~∞ëÉëI=ÉëíÉ=áåÇáÅ~Ççê=Éë=ãìó=Çê~ã•íáÅçI=Éå=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=`çäçãÄá~I=

bä= p~äî~ÇçêI= ~ë∞= Åçãç= Éå= _ê~ëáäI= eçåÇìê~ë= ç= g~ã~áÅ~K=^= äç= ÇáÅÜç= ëÉ= ~¥~ÇÉ= èìÉ= ä~ë= ¨éçÅ~ë= ÇÉ=

ã~óçê= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~= ó= ëçÅá~ä= ëìÅÉÇÉå= ~é~êÉà~Ç~ë= ÇÉ=ìå= áåÅêÉãÉåíç= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ÇÉ= ä~=

í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçëI=í~ä=ó=Åçãç=çÅìêêáμ=Éå=bä=p~äî~Ççê=ó=dì~íÉã~ä~=Éå=äçë=çÅÜÉåí~=ENPU=ÜéÅãÜFI=

ç=Éå=`çäçãÄá~=ó=eçåÇìê~ë=Éå=äçë=åçîÉåí~=EVM=ÜéÅãÜFK=

=

bå= ëì= Å~ëçI= sÉåÉòìÉä~= í~ãÄá¨å= Ü~= ãçëíê~Çç= áåÇáÅ~ÇçêÉë= èìÉ= ëÉ= áåÅêÉãÉåí~å= ç= ~äáîá~å=

ÅçåÑçêãÉ=~=íÉåÇÉåÅá~ë=ëáÖå~Ç~ë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=éçê=ãçãÉåíçë=ëçÅáçÉÅçåμãáÅçë=ó=éçä∞íáÅçëK=^ë∞I=

ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~=áåÇáÅμ=Éä= áåáÅáç=ÇÉ=ä~=ÉëÅ~ä~Ç~=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ë=~ìå~Ç~=~=ä~=Åêáëáë=

ÉÅçåμãáÅç=ëçÅá~ä=èìÉ=ëÉ=~ÅÉåí∫ç=Éå=Éë~=Ç¨Å~Ç~=ó=èìÉ=íìîç=ãçãÉåíçë=ãìó=îáëáÄäÉë=Éå=ÜÉÅÜçë=

Åçãç= Éä= ÇÉåçãáå~Çç=sáÉêåÉë= kÉÖêç= EÑÉÄêÉêç= ÇÉ= NVUPFI= ç= bä= `~ê~Å~òç= EÑÉÄêÉêç= ÇÉ= NVUVFI= ~ë∞=

Åçãç= ä~= Ç¨Å~Ç~= ÇÉ= äçë= åçîÉåí~= ãìÉëíê~= Éä= ÅçäÉí~òç= = ÇÉ= Éëíçë= ÇÉíçå~åíÉë= Åçå= Éä= ~äò~= ã•ë=

~Äêìéí~=ÇÉ= ä~ë=í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ë= à~ã•ë=çÄëÉêî~Ç~=Éå= ä~=Üáëíçêá~=êÉÅáÉåíÉI=èìÉ=Åçå=çëÅáä~ÅáçåÉë=Ü~=

ääÉÖ~Çç=~ä=éêÉëÉåíÉ=Åçå=Ç~íçë=ëçÄêÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ìÄáÅ~Ççë=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=QM=ÜéÅãÜK=

=

°ëÉ=Éë=Éä=é~åçê~ã~=êÉëìãáÇç=ÇÉ= äç=èìÉ=îáÉåÉ=~ÅçåíÉÅáÉåÇç=Åçå= ä~=îáçäÉåÅá~=ÖÉåÉê~ä=ó= ä~=

îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~= ó= èìÉ= ÇÉåçí~= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ~ä= ~ìãÉåíçK= bëíç= ÅçÄê~= ëáÖåáÑáÅ~Çç= Éå= Åçëíçë=

Üìã~åçëI= ëçÅá~äÉëI= éçä∞íáÅçë= ó= ÉÅçåμãáÅçëI= éçê= ãÉåÅáçå~ê= äçë= ã•ë= îáëáÄäÉëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= åç=

~Öçí~=ä~=∫åáÅ~=ÇáãÉåëáμå=éêÉëÉåíÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~K==

=

bå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅçåÑçêã~Ç~=Ä~àç=äçë=ÇÉëáÖåáçë=ÇÉ=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=ÜçóI=Éä=ÉåÅ~êÖ~Çç=

ÇÉ= äáÇá~ê= Åçå= äçë= ÇÉäáíçë= ó= Åçå= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~= Éå= é~êíáÅìä~êI= Éë= Éä= ëáëíÉã~= éÉå~äI= Éë= Éä=

~Çãáåáëíê~Ççê=ÇÉ=ìå=éçÇÉê=éçä∞íáÅç=íêÉãÉåÇçW=Éä=éçÇÉê=éìåáíáîçK=bä=éçÇÉê=éìåáíáîç=Éë=ä~=Å~ê~=ÇÉä=

éçÇÉê=éçä∞íáÅç=ã•ë=êáÉëÖçëç=é~ê~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=éìÉë=ëá=ÄáÉå=ëÉ=ÇÉëéäáÉÖ~=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=

é~ÅáÑáÅ~ê=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ã•ë=Öê~îÉë=èìÉ=~ÅçåíÉòÅ~å=Éå=ä~=íê~ã~=ëçÅá~ä=Eäçë=ÇÉäáíçëFI=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=

ä~=Åç~ÅÅáμå=èìÉ=ÉàÉêÅÉ=Éë=Éä=ã•ë=Çìêç=ÇÉ=íçÇç=Éä=éçÇÉê=Åç~Åíáîç=~ìíçêáò~Çç=ÇÉåíêç=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=

aÉêÉÅÜçI= ëì= ÑìÉêò~= ~Çãáåáëíê~Ç~= ÇÉ= ãçÇç= äÉÖ∞íáãç= EÅì~åÇç= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ÇÉÄáÇç= éêçÅÉëç= ëÉ=

Éëí~ÄäÉÅÉ= Åçå= àìëíáÅá~= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= éÉå~äF= ç= áäÉÖáíáãç= EÅì~åÇç= ëìÅÉÇÉ= ìå~= ÉàÉÅìÅáμå=

Éñíê~àìÇáÅá~äFI= ëáÉãéêÉ= ëìéçåÉ= ìå~= êÉëíêáÅÅáμå= ç= ëìéêÉëáμå= êÉäÉî~åíÉ= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ó= éçê= í~äI= Éä=

ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉä= Åçåíêçä= éìåáíáîç= áåíê∞åëÉÅ~ãÉåíÉ= ëìéçåÉ= ìå= êáÉëÖç= ä~íÉåíÉ= ó= Åçåëí~åíÉ= é~ê~= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ó=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ëK==

=

mçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=ä~=çíê~=Å~ê~=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=~=ä~=èìÉ=ÇÉÄÉ=~íÉåÇÉê=íçÇ~=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉä=

ÑÉåμãÉåçI=Éë=~=äç=èìÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=ÇÉåçãáå~=îáçäÉåÅá~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~OM I=~ë∞=çíê~=

                                               
OM=_bod^iifI=oçÄÉêíçK=NVVSK==`lkqoli=pl`f^i=mrkfqfslK=pfpqbj^=mbk^i=b=fkpq^k`f^p=ab=^mif`^`fþkW=mlif`ð^I=grofpaf``fþk=v=`žo`biK=
_çëÅÜI=_~êÅÉäçå~K=

 NP



=

NKOK= i~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~ä=ó=Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉä=bëí~ÇçK=

=

bå=ä~=ëÉÅÅáμå=~åíÉêáçê=ëÉ=êÉÅçêÇ~Ä~=èìÉ=Éä=ëáÖäç=uu=Ü~Ä∞~=ëáÇç=Éä=ëáÖäç=ã•ë=îáçäÉåíç=ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=

ó=èìÉ=í~ä=ëáíì~Åáμå=Éëí~Ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=éçê=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÖìÉêê~ëI=áåî~ëáçåÉë=ó=ÖÉåçÅáÇáçëK=pá=

ëÉ= áåÇ~Ö~=~ÅÉêÅ~=ÇÉ= ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=éçê=Éëíçë=ÜÉÅÜçëI=Éå=ëì=ã~óçê∞~=Öê~îÉë= äÉëáçåÉë=Åçåíê~=

äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ëÉ=Åçåëí~í~ê•=èìÉ=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=~Åíçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉä=mçÇÉêI=ìëì~äãÉåíÉ=ÇÉä=

éçÇÉê=ÇÉ=bëí~Ççë=éçÇÉêçëçë=~=ä~=îÉò=~äá~Ççë=ç=ÇáêáÖáÇçë=éçê=Öê~åÇÉë=éçÇÉêÉë=ÉÅçåμãáÅçëK===

=

`ì~åÇç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ä~=íÉåÇÉåÅá~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=çÅìêêÉ=èìÉ=ëì=Åçåíê~=

Å~ê~=Éë=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉä=éçÇÉê=éìåáíáîç=ó=èìÉ=¨ëíÉ=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=Éëí~Çç=Éñé~åÇáÉåÇçK=båíçåÅÉëI=

ä~= éêÉãáë~= ÇÉ= ä~= èìÉ= ëÉ= é~êíÉ= Éë= ä~= Éñé~åëáμå= í~åíç= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~I= Åçãç=ÇÉä= éçÇÉê=

éÉå~äI= Éå= ìå~= êÉä~Åáμå= ÇÉ= êÉíêç~äáãÉåí~ÅáμåK= `çãéêÉåÇÉê= Éëí~= êÉä~Åáμå= Éë= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~=

~ÇÉä~åí~ê=Åì~äèìáÉê=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=ÇÉ=~íÉåÅáμå=ÇÉä=ÑÉåμãÉåçK===

=

^ë∞I=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~ä=ãìÉëíê~=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=Å~Ç~=îÉò=ã~óçê=çÄëÉêî~ÄäÉ=Éå=

ä~= éêçäáÑÉê~Åáμå= ÇÉ= ã~óçê= éìåáíáîáëãçK= bå= Éä= •ãÄáíç= å~Åáçå~äI= ~äÖìåçë= ~ëéÉÅíçë= éÉêãáíÉå=

~éêÉÅá~êäçW=Éä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ÅçãáÉåò~=~=ÇÉëãçåí~êëÉ=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉI=éçê=ìå~=é~êíÉI=Éå=

ëìë=ÅçåíÉåáÇçë=ã~íÉêá~äÉë=Åçå=ã~óçê=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=äÉóÉë=éÉå~äÉë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ëÉîÉê~ë=ó=ãÉÇá~åíÉ=

Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=í~åíç=éêçÅÉë~äÉë=Åçãç=ëìëí~åíáî~ëI=~ë∞=Åçãç=éçê=ä~=çíê~I=Éå=ä~=

ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíç=éÉå~ä=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~ä=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ãáäáí~êáò~Ç~I=Åçå=

ã~óçêÉë=äáãáí~ÅáçåÉë=~=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=íçÇç=äç=~åíÉêáçêI==ìå=ã~óçê=ìëç=ÇÉ=ä~=

éêáëáμåK=

=

bëíÉ= ∫äíáãç= Ç~íç= Éë= ~éêÉÅá~ÄäÉ= ~= ÉëÅ~ä~= ãìåÇá~ä= Éå= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ=

ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíçI=¨ëí~=Éë=ìå=áåÇáÅ~Ççê=èìÉ=~óìÇ~=~=Éî~äì~ê=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=ìå=é~∞ëI=

éìÉë= ÅçåíêáÄìóÉ= ~= ãÉÇáê= ä~= êÉä~Åáμå= ÇÉ= ëìàÉÅáμå= éÉå~ä= èìÉ= Éä= bëí~Çç= ÇÉëéäáÉÖ~= ~åíÉ= ëìë=

ÅáìÇ~Ç~åçëK==

=

bå=Éä=ãìåÇçI=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç=éêçãÉÇáç=ãìåÇá~ä=Éë=ÇÉ=ÅáÉå=éÉêëçå~ë=éçê=

ÅáÉå= ãáä= Ü~Äáí~åíÉëK= = m~∞ëÉë= Åçãç= kçêìÉÖ~= ãìÉëíê~å= í~ë~ë= éçê= ÇÉÄ~àç= ÇÉ= = SM=

éÉêëçå~ë=éçê=ÅáÉå=ãáä=Ü~Äáí~åíÉëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=bëí~Ççë=råáÇçë=ÉñÜáÄÉ=í~ë~ë=ÇÉ=ã•ë=

ÇÉ=TMM=éÉêëçå~ë=éçê= ÅáÉå=ãáäK= =`ì~åÇç=`eofpqfb=Éå= ëì= ëìÖÉêÉåíÉ=ÉëíìÇáç=`ofjfk^i=

pvpqbj= ^p= fkarpqov= ÉñéäáÅ~= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= éÉå~äÉë=

 NQ



ÅçåíÉãéçê•åÉçë= Éå= ãÉÇáç= ÇÉä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= Å~éáí~äáëãç= ~î~åò~ÇçI= Åáí~= Éä= Å~ëç=

åçêíÉ~ãÉêáÅ~åç= Åçãç=ìå= Åä~êç= ÉàÉãéäç=ÇÉ=ÜáéÉê~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä= ëáëíÉã~=éÉå~ä= èìÉ=~=

àìòÖ~ê=éçê=äçë=Ç~íçë=ó=ä~ë=åçíáÅá~ëI=åç=êÉëìÉäîÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=èìÉ=é~ÇÉÅÉK=bñéäáÅ~=èìÉ=

åç=ëμäç=êÉéçêí~=ìå~=ÇÉ= ä~ë=í~ë~ë=ÇÉ=ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç=ã•ë=~äí~ë=ÇÉä=ãìåÇç=Eàìåíç=~=

oìëá~FI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ë=ëì=í~ë~=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=~ä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=ÖÉåÉê~äI=êçåÇ~=ä~ë=ãáä=

èìáåáÉåí~ë=éÉêëçå~ë=éçê=ÅáÉå=ãáä=Ü~Äáí~åíÉëK==bëíÉ=Ç~íçI=Éë=ãìó=áåíÉêÉë~åíÉ=Åì~åÇç=

ëÉ= éä~åíÉ~= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~ê= Éãìä~ê= ëìë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇON I= ëçÄêÉ=

íçÇç=ëá=ëÉ=íçã~=Éå=ÅìÉåí~=èìÉ=Éë=ìå=é~∞ë=Åçå=ÉåçêãÉë=êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçëI=éìÉë=

ëÉÖ∫å= Éä= ~ìíçê= Åáí~ÇçI= Éä= ëáëíÉã~= éÉå~ä= í~ãÄá¨å= ~Åí∫~= ÇÉåíêç= ÇÉä= Å~éáí~äáëãç=

ÅçåíÉãéçê•åÉç=Åçãç=ìå~==“áåÇìëíêá~Ò=Eoçë~äÉëI=OMMRFK=

=

q~Ää~=O=
q~ë~ë=ÇÉ=ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç=Éå=î~êáçë=é~∞ëÉë==

OMMM=
m~∞ë= q~ë~=ÇÉ=ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç=éçê=ÅáÉå=ãáä=Ü~Äáí~åíÉë=

bëé~¥~= NNM=

fåÖä~íÉêê~= NOR=

cê~åÅá~= VM=

kçêìÉÖ~= RS=

_ê~ëáä= NMR=

m~ê~Öì~ó= SM=

bëí~Ççë=råáÇçë= TMV=

`~å~Ç•= NOV=

oìëá~= SUR=

=

cìÉåíÉW=olp^ibpI=OMMRI=Ä~ë•åÇçëÉ=Éå=Ç~íçë=ÇÉ=káäë=`eofpqfbI=OMMMK=`ofjfk^i=pvpqbj=^p=fkarpqovK=éK=OTI=OVI=

PNI=PTK==

=

içë=Ç~íçë=èìÉ=Éå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉë=éÉêãáíÉå=~Ñáêã~ê=èìÉ=ëÉ=~ëáëíÉ=~=ìå~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=

ÅçåíêçäI== ä~=Åì~ä=ÅçåëáëíÉ=Éå=ä~=Éñé~åëáμåI=ìëç=ó=~Äìëç=ÇÉ=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=

ÇÉëéäáÉÖ~= é~ê~= ÉàÉêÅÉê= Éä= Åçåíêçä= ÇÉäáÅíáîçI= éêÉëÉåí~= ìå~= Ñ~ëÉ= áåíÉêå~Åáçå~ä= èìÉ= ÅçåëáëíÉ= Éå= ä~=

                                               
ON= q~ä= ó= Åçãç= ëÉ= éêÉíÉåÇáμ= ääÉî~ê= ~ÇÉä~åíÉ= ~ä= áåáÅáç= ÇÉ= ÉëíÉ= ãáäÉåáç= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ~ä= Éåë~ó~ê= ÇÉëÇÉ= ä~= ^äÅ~äÇ∞~=
jÉíêçéçäáí~å~=~=äç=Åêáçääç=Éä=ãçÇÉäç=èìÉ=_ê~íçå=áãéä~åíμ=Éå=ä~=ÅáìÇ~Ç=ÇÉ=kÉï=vçêâ=Çìê~åíÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä=^äÅ~äÇÉ=
dìäá~åáI=Éå=~ÄáÉêí~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~=ÇçÅíêáå~=ÇÉ=“äçë=Åêáëí~äÉë= êçíçëÒ= áååçî~Ç~=Éå=NVUO=éçê= =hbiifkd=ó=tfiplk=Åçãç=
ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ä~= `Éêç= qçäÉê~åÅá~K= aáÖåç= Éë= ÇÉëí~Å~ê= èìÉ= ä~= “`Éêç= qçäÉê~åÅá~Ò= = åç= ëμäç= Éë= Åçåíê~êá~= ~= äçë= áÇÉ~äÉë=
Üìã~åáëí~ë=ÇÉ= íçäÉê~åÅá~I=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ó=ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ëáåç=èìÉ= ääÉî~Ç~=~ä= íÉêêÉåç=ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éë= áåÅçåîÉåáÉåíÉI=åç=
ëμäç=éçê=ëìë=~äí∞ëáãçë=Åçëíçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~=ÜáéÉê~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ó=ÇÉ=ëì=ÉåçêãÉ=ÇáëéçëáÅáμå=éêçÅäáîÉ=~=ä~=äÉëáμå=
ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=äáÄÉêí~ÇÉë=ÅáìÇ~Ç~å~ëI=ëáåç=éçê=ëì=áåÅ~é~ÅáÇ~Ç=é~ê~=~íÉåÇÉê=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ÇÉä=ÑÉåμãÉåç=Åêáãáå~äI=~ä=
é~êíáê=ÇÉ= ä~=éÉêëÉÅìÅáμå=Åêáãáå~ä=ÇÉ= ä~ë=éÉèìÉ¥~ë= áåÑê~ÅÅáçåÉëI= Åì~åÇç=Éä= ëáëíÉã~=éÉå~ä=ÇÉÄÉ=ÉåÅ~êÖ~êëÉ=ÇÉ= äç=ã•ë=
êÉäÉî~åíÉI=ëÉÖ∫å==éêáåÅáéáçë=ê~Åáçå~äáò~ÇçíÉë=ÇÉ=äç=éÉå~ä=Ä~ë~Ççë=Éå=ä~=êÉäÉî~åÅá~==ó=~ÄêáÖ~Ççë=éçê=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉä=
aÉêÉÅÜç=mÉå~ä=j∞åáãç=ó=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=mÉå~ä=ÇÉ=d~ê~åí∞~ëI=èìÉ=~ÇÉã•ë=Üçó=Ç∞~=ëçå=Åçãé~êíáÇçë=éçê=ä~=açÅíêáå~=mÉå~ä=
ÅçåíÉãéçê•åÉçK=
=

 NR



Éñé~åëáμå=ÇÉä= Åçåíêçä=éÉå~ä=ã•ë=~ää•=ÇÉ= ä~ë= ÑêçåíÉê~ë= êÉÖáçå~äÉëI=èìÉ=~éìåí~=Ü~Åá~= íÉåÇÉåÅá~ë=

ÇÉäáÅíáî~ë=~= ä~ë=èìÉ=ëÉ= äÉ=çíçêÖ~=ã~óçê= áãéçêí~åÅá~I=åç=éçêèìÉ=ëÉ= íê~íÉ=åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ=ÇÉ= äçë=

ÇÉäáíçë= ã•ë= Ç~¥áåçë= ç= Öê~îÉëI= èìÉ= Å~ìë~å= ã•ë= ãìÉêíÉë= ç= ã~óçê= ÇçäçêI= ëáåç= ÇÉÄáÇç= ~= ä~=

çêáÉåí~Åáμå=èìÉ=~ëìãÉå=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=éÉå~äÉë=ÅçåÑçêãÉ=~=äçë=áåíÉêÉëÉë=Éëíê~í¨ÖáÅçë=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=

ÇÉ=éçÇÉê=ãìåÇá~äI=ÇÉ= í~ä=ãçÇç=èìÉ= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=éÉå~äÉë=~åíÉë=Ççã¨ëíáÅ~ëI= ëçå=éêçóÉÅí~Ç~ë=~=

ã~ÖåáíìÇÉë= ÖäçÄ~äÉë= ÇÉëÇÉ= äçë= ÉàÉë= Åçå= Å~é~ÅáÇ~Ç= é~ê~= ÇáêáÖáê= Éä= Åìêëç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= éÉå~ä=

áåíÉêå~Åáçå~äK=`çãç=ãìÉëíê~I=ëμäç=ÅçåëáÇ¨êÉëÉ=ä~=çêáÉåí~Åáμå=éêáçêáí~êá~=èìÉ=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=

Ü~=íçã~Çç=ä~=éçä∞íáÅ~=~åíáíÉêêçêáëí~OO K=

=

bå= ÉëíÉ= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ= Éñé~åëáμå= éä~åÉí~êá~= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= Ä¨äáÅ~= ó= Éå= é~êíáÅìä~ê= ÇÉ= ä~=

îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~I=ëÉ=ÇÉîÉä~=ä~=çíê~=Å~ê~=ÇÉ=ä~=ãçåÉÇ~=Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=éçê=ä~=~ÅÅáμå=ó=êÉ~ÅÅáμå=ÇÉ=

ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Éëí~í~äÉë= ó= ÇÉ= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë= Éå= ä~= ~íÉåÅáμå= ÇÉ= ìå=

ÑÉåμãÉåçI= ó~= åç= Ñê~ÖãÉåí~êáçI= ëáåç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ~êíáÅìä~Çç= Éå= ä~= ~ãÄáÉåí~Åáμå= èìÉ= ä~=

ÖäçÄ~äáò~Åáμå= çêÖ~åáò~= Åçãç= êÉëéìÉëí~ë= ÇÉ= ä~= Åìäíìê~= àìê∞ÇáÅ~I= ç= Åçãç= ÜçãçäçÖ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë=

~ÅÅáçåÉëI=ç=Åçãç=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=Éå=ä~ë=ãÉë~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÇÉÅáÇÉ=Åμãç=

~í~Å~ê= ~ä= ÇÉäáíç= Ó~Üçê~= ÉëÖêáãáÇç= Åçãç= ÜÉÅÜç= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= íê~ëå~Åáçå~äJ= ÇçåÇÉ= ãÉÇá~åíÉ=

íê~í~Ççë=ó=çíêçë=áåëíêìãÉåíçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=å~ÅáçåÉë=ó=ä~ë=ÇáîÉêë~ë=áåëí~åÅá~=

èìÉ=ä~=ÉñéêÉë~åI=ÅçåîáÉåÉå=åçêã~íáî~ë=ó=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=êÉëéçåÇÉå=~=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=Åì•ä=ç=Åì•äÉë=

ÇÉäáíçë=ëÉ=~í~Å~å=éêÉÑÉêÉåíÉãÉåíÉ=ó=ÇÉ=èì¨=ã~åÉê~=ëÉ=éìÉÇÉ=ääÉî~ê=~=Å~Äç=Ä~àç=ãÉÇáÇ~ë=Å~Ç~=

îÉò=ã•ë=Åçåàìåí~ë=ó=ÜçãçäçÖ~Ç~ë=èìÉ=ëÉ=íê~ëÑáÉêÉå=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=Å~Ç~=bëí~ÇçK=

=

aÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= ÇÉ= ìå= ä~ÇçI= ~ìãÉåí~= ä~= îáçäÉåÅá~= Ä¨äáÅ~= Éå= äçë= Ç~íçë= ãìåÇá~äÉë= ëçÄêÉ=

ÅçåÑäáÅíçë=~êã~Ççë=ÇÉä=ëáÖäç=uu=ó=~=ä~=îÉòI=~ìãÉåí~=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉë=ãÉåçë=

Ñ~îçêÉÅáÇ~ë=ÇÉÄáÇç=~=ä~=áåÉèìáí~íáî~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êáèìÉò~=ãìåÇá~äI=~=ä~=é~ê=èìÉ=ëÉ=Éñé~åÇÉ=

ìå=íáéç=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=éìåáíáî~=ã•ë=îáçäÉåí~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=éçÇÉê=éÉå~ä=ÇÉ=Å~Ç~=bëí~ÇçI=èìÉ=Å~Ç~=

îÉò=ã•ë=êÉëéçåÇÉ=~=äáåÉ~ãáÉåíçë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=~ãÄáÉåí~Ççë=Éå=ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåI==ä~=Åì~ä=Éå=ä~=

ÅçãéäÉà~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅçåíÉãéçê•åÉ~=Ñ~Åáäáí~=Éä=ÇÉîÉåáê=ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=èìÉ=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=êÉîÉä~=ëì=

Å~êÖ~=ÇÉ=áåàìëíáÅá~=ó=~åíáî~äçêÉë=ó=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=~î~åò~=Ü~Åá~=ìå~=ã~óçê=ÜçãçäçÖ~Åáμå=ÇÉ==ä~=

éçä∞íáÅ~= éÉå~ä= ÇÉ= Å~Ç~= bëí~Çç= Ä~àç= Éä= ãçÇÉä~àÉ= ÇÉ= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëK= = i~=

éêçÖêÉëáî~= ÜçãçäçÖ~Åáμå= ëìéçåÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ~ÅìÉêÇçë= ëçÄêÉ= ä~= ÇÉíÉêãáå~Åáμå= ÇÉ= äçë=

ÇÉäáíçë=èìÉ=ëìéçåÉå=ã~óçê=Ç~¥ç=ó=éçê=í~ä=ãÉêÉÅÉå=ã~óçê=~íÉåÅáμåI=~ÅìÉêÇçë=ëçÄêÉ=ä~ë=Ñçêã~ë=

éêçÅÉë~äÉëI= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~Åáμå= éçäáÅá~ä= ó= ÇÉ= ÅççéÉê~Åáμå= ãìíì~= Éå= ã~íÉêá~= éÉå~ä= èìÉ= ÇÉÄÉå=

Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ= é~ê~= ÅçãÄ~íáêäçëI= ó= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= å~Åáçå~ä= èìÉ= ÇÉÄÉ= ë~åÅáçå~êäçë= Åçå= ä~= ã~óçê=

ëÉîÉêáÇ~ÇI=~ìå=Éå=ÇÉíêáãÉåíç=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=éêçéá~ë=ÇÉ=Å~Ç~=bëí~ÇçK=

                                               
OO=olp^ibpI=bäëáÉ=OMMPK=“qÉêêçêáëãç=ó=ÖäçÄ~äáò~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~äÒK=obsfpq^=abi=qof_rk^i=prmobjl=ab= grpqf`f^K=køK=RK=
`~ê~Å~ëK=
=

 NS



bëíÉ=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=éÉå~ä=ëÉ=çÄëÉêî~=Åçå=Åä~êáÇ~Ç=Éå=ä~=äìÅÜ~=~åíáÇêçÖ~ë=ÇÉ=äçë=

∫äíáãçë= Åì~êÉåí~= ~¥çëI=èìÉ= ëá= ëÉ=Éñ~ãáå~= ëμäç= ~= ä~= äìò=ÇÉ= äç=èìÉ=Ü~=ÇÉà~Çç=Éå= ä~= ÉñéÉêáÉåÅá~=

îÉåÉòçä~å~I=ëÉ=éìÇç=ÇÉãçëíê~ê OP =Åμãç==íê~ë=ëì=~Äêìéí~=~éäáÅ~Åáμå=~=é~êíáê=ÇÉ=NVUQI=Éä=~é~ê~íç=

éÉå~ä=ÇÉëéäÉÖμ=ìå=~êëÉå~ä=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=äç=ÅçåîáêíáÉêçå=é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉ=Éå=ìå~=ã~èìáå~êá~=

áåëíáíìÅáçå~äáò~Ç~=ÇÉ=îáçä~Åáμå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇêçÖ~ë=ëÉ=

~äáãÉåí~Ä~= ó= ÅêÉÅ∞~= Åçãç= éêçÄäÉã~= Éå= Éä= ÉëÅÉå~êáç= å~Åáçå~äK= içë= Åçëíçë= Üìã~åçëI= ëçÅá~äÉëI=

ÉÅçåμãáÅçë= ó= Éå= êÉíê~ëçë= Éå= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉä= bëí~Çç= èìÉ= íìîç= èìÉ= é~Ö~ê= Éä= é~∞ë= éçê= ä~=

áêê~Åáçå~ä= áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=Éëí~=Éëíê~íÉÖá~= áåíÉêå~Åáçå~äI= ëÉ=ÉñéêÉë~Ä~=Éå= ä~= äÉëáμå=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~ë=

éêçÅÉë~äÉëI= ~Äìëç= ó= ÅçêêìéíÉä~= éçäáÅá~ä= ó= àìÇáÅá~äI= ÇÉëîá~Åáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~= éÉå~ä= Éå= ä~= ~íÉåÅáμå=

éêáçêáí~êá~=ÇÉ=ÉëíÉ=ÑÉåμãÉåçI=Åçå=Éä=ÅçåëÉÅìÉåíÉ=~Ä~åÇçåç=ÇÉ=çíê~ë=•êÉ~ë=ÇÉäáÅíáî~ë=éêáçêáí~êá~ëI=

ã~óçê= Åçä~éëç= ÇÉ= ä~= éêáëáμå= ÇÉÄáÇç= ~ä= ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç= ã~ëáîç= ÇÉ= äçë= Åêáãáå~äáò~ÄäÉë= ã•ë=

îìäåÉê~ÄäÉë= ~åíÉ= ä~= ëÉäÉÅíáîáÇ~Ç= ÇÉä= ëáëíÉã~= éÉå~äI= çêáÉåí~Çç= Ü~Åá~= äçë= ëìéìÉëíçë= éçëÉÉÇçêÉëI=

ÅìêáçëçëI= ÅçåëìãáÇçêÉë= ó=çíêçë=ìëì~êáçë=ÇÉ= äçë= íμñáÅçë= áäÉÖ~äÉëI=ãáÉåíê~ë=èìÉ= ä~= ÉäáíÉ=ÇÉä= áä∞Åáíç=

åÉÖçÅáç=ëÉ=Ñçêí~äÉÅ∞~=ó=Å~ãéÉ~Ä~=ëì=áãéìåáÇ~ÇK=

==

bä=ÑÉåμãÉåç=ÅçåÅÉéíì~äáò~Çç=Éå=çíêç=äìÖ~ê=Åçãç=“ÖäçÄ~äáò~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~äÒ= OQ I=ëÉ=

éÉêÑáä~= Çìê~åíÉ= ä~ë= ∫äíáã~ë= Ç¨Å~Ç~ë= Éå= ä~= êÉÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå~= êÉåçî~Ç~= Å~íÉÖçê∞~= éÉå~ä=

ÇÉåçãáå~Ç~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=çêÖ~åáò~Ç~I= èìÉ=~êíáÅìä~=~=ìå= Åçåàìåíç= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÇÉäáíçëI= ÉåíêÉ=

äçë=Åì~äÉë=ÇÉëí~Å~=Éä=íÉêêçêáëãçI=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=Åçãç=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Ñçêã~ë=Åêáãáå~äÉë=èìÉ=Ççãáå~=

ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=éÉå~ä=áåíÉêå~Åáçå~äK==

=

bëí~=êÉçêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=éÉå~äÉë=åç=ëÉ=ÅáêÅìåëÅêáÄÉ=~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ÇÉ=äç=Åêáãáå~äI=

ëáåç=èìÉ=~Ä~êÅ~=ä~ë=Ñçêã~ë=éêçÅÉë~äÉëI=ä~=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~äI=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=

ë~åÅáçåÉëI= ä~= ÅççéÉê~Åáμå= éÉå~ä= áåíÉêå~Åáçå~ä= ó= éçê= í~åíçI= ÅçåÇìÅÉ= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= ~= ä~=

ëìëíáíìÅáμå=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=éÉå~ä=åçêã~ä=ÇÉ=Å~Ç~=bëí~ÇçI=ÇÉ=ëìë=Ö~ê~åí∞~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ó=ÇÉ=ä~ë=

Ñçêã~ë=ÇÉä=ÇÉÄáÇç=éêçÅÉëçI=éçê=ãÉÅ~åáëãçë=åç=Ö~ê~åíáëí~ë=ÉãÉêÖÉåíÉë=ÇÉ=éÉêëÉÅìÅáμå=Åêáãáå~ä=

èìÉ= áåÅäìóÉå=Éä= êÉ~äÅÉ=ÇÉä=ÉåÅáÉêêçI= ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ= äçë=éçÇÉêÉë=éçäáÅá~äÉëI= ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ= ä~ë=

íáéáÑáÅ~ÅáçåÉë=éÉå~äÉë=ó=ÇÉ=äç=Åêáãáå~äáò~ÄäÉ=~=Å~Ç~=îÉò=ã~óçê=î~êáÉÇ~Ç=ó=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~ë=ó=

Éå=ÇÉÑáåáíáî~I= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ= ÅçåÅÉéíçë=èìÉ=éÉêãáí~å= áê= ÇÉëãçí~åÇç= Éä= bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ÇÉ=

Ö~ê~åí∞~ëI= Éå= Éä= •ãÄáíç= éÉå~äI= ëìëíáíìó¨åÇçäç= éçê= ìå= “åç= bëí~ÇçÒ= ÇÉ= aÉêÉÅÜçK= bëíçë=

ÅçãéçåÉåíÉ=“Ä¨äáÅçëÒ=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=ãáå~å=ä~=äÉÖáëä~Åáμå=ó=éê~ñáë=ÇÉä=~é~ê~íç=éÉå~ä=å~Åáçå~ä=

Éñ~ÅÉêÄ~åÇç=ëìë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉëK=

=

                                               
OP= _loobdlI= `~êãÉäç= ó= bäëáÉ= olp^ibp= NVVOK= aold^p= v= grpqf`f^= mbk^iK= iáîêçëÅ~K= `~ê~Å~ëK= olp^ibpI= bäëáÉ= NVVUK=
^ajfkfpqo^`fþk=ab=grpqf`f^=v=aold^pK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ëK=
OQ=olp^ibpI=bäëáÉ=OMMPK=lÄKÅáíK=
=

 NT



i~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=éêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=Éë=èìÉ=ãìÉëíê~=ìå= ä~Çç=êÉ~Åíáîç=ÇÉä=

ÑÉåμãÉåç=Åêáãáå~ä=EÉä=ÇÉä=éçÇÉê=éìåáíáîç=ÇÉëéäÉÖ~Ç~=éçê=Éä=ëáëíÉã~=éÉå~äF=ó=ÇÉ=ëì=~ìãÉåíçI=èìÉ=

åç=ëÉëÖ~=Éä=~å•äáëáë=äáãáí•åÇçäç=~=äç=èìÉ=ëìÅÉÇÉ=Éå=Éä=ãìåÇç=Åêáãáå~äI=~áëä~åÇç=ëì=ÅçãéêÉåëáμå=

ëμäç=~=äçë=ë~äÇçë=êçàçë=èìÉ=ÇÉà~=Éå=ä~=îáÇ~=ëçÅá~äI=Åçãç=ëá=éçê=ä~=ÉñÅäìëáî~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=

áåÇáîáÇì~äÉëI=éëáÅçäμÖáÅçëI= ëçÅá~äÉëI=ÉÅçåμãáÅçë=ó=Åìäíìê~äÉëI=Éä=ÇÉäáíç=éêçäáÑÉê~ê~=Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç==

Éñ~ÅÉêÄ~åÇç=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=èìÉ=ãìÉëíê~ë=ëìë=ÉäÉî~Ç~ë=í~ë~ëK=páåç=èìÉ=~ëìãÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=

ÇÉ=áåíÉê~ÅÅáμå=ÉåíêÉ=äç=Åêáãáå~ä=ó=ä~=éçä∞íáÅ~=éÉå~ä=é~ê~=ëì=éêÉîÉåÅáμå=ó=êÉéêÉëáμåK=aÉ=ãçÇç=èìÉ=

ëá= ÄáÉå= íÉμêáÅ~ãÉåíÉ= Éä= ëáëíÉã~= éÉå~ä= J~ë∞= Åçãç= Åì~äèìáÉê= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= Éå= ¨ä= ëÉ=

ÇÉëÉåîìÉäî~J=~ëéáê~=~=èìÉ=Éä=ÇÉäáíç=Çáëãáåìó~=ó=~=èìÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=éìåáíáî~=ÇÉä=bëí~Çç=Åìãéä~=

ìå~=ÑìåÅáμå=é~ÅáÑáÅ~Ççê~=ÇÉ=ä~=îáÇ~=ëçÅá~ä=ãÉÇá~åíÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=èìÉ=ë~äî~Öì~êÇÉå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=

íÉåÖ~å= äçë= ÉÑÉÅíçë=ãÉåçë= éÉêåáÅáçëçë= éçëáÄäÉëI= äç= èìÉ= = Éå= êÉ~äáÇ~Ç= ëìÅÉÇÉ= Éë= èìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~=

éÉå~ä=ó=ëì=éê~ñáë=é~êíáÅáé~å=~Åíáî~ãÉåíÉ=Éå=Éä=Éëí∞ãìäç=ç=êÉÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=ÇÉäáíç==ó=Éå=é~êíáÅìä~êI=ÇÉ=

ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~I= ~ä= ~Åíáî~ê= ã∫äíáéäÉë= Çáëéçëáíáîçë= èìÉ= ä~= éêçéáÅá~å= ó= èìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê=

çÄëÉêî~Ççë= ó=Éî~äì~Ççë=Éå=Éä= ä~Çç=Éëí~í~äI= ~ë∞= Åçãç=Éå= ä~= áåÑäìÉåÅá~=èìÉ= ëçÄêÉ=¨ëíÉI=ã~êÅ~= ä~=

ÑìÉêíÉ= çêáÉåí~Åáμå= éÉå~ä= áåíÉêå~Åáçå~äI= ~ã~äÖ~ã~Ç~= ~= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= ~ìíçêáí~êá~ëI= éìåáíáîáëí~ëI=

~ä~êãáëí~ë=É=áåãÉÇá~íáëí~ë=èìÉ=Ü~å=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=~=äçë=ëáëíÉã~ë=éÉå~äÉë=ÅçåíÉãéçê•åÉçëK==

=

`çãç= ëÉ= ÅçåÅäìáê•I= Éä= ÑÉåμãÉåç= íáÉåÉ= î~êá~ë= Å~ê~ëI= éÉêç= Ççë= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=

ÅáêÅìåëÅêáí~ëK= aÉ= ìå~= ä~ÇçI= ëÉ=ãìÉëíê~å= ~äò~ë= ~ÅÉåíì~Ç~ë= ÇÉ= ä~ë= í~ë~ë= ÇÉäáÅíáî~ë= ó= ÇÉä= çíêçI= Éä=

ëáëíÉã~=éÉå~ä=Éñíê~î∞~=ëìë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåI=é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉ=Éëíáãìä~=Éä=ÇÉäáíç=Éå=~äÖìåçë=

•ãÄáíçëI= áåÅêÉãÉåí~= ä~= îáçäÉåÅá~= Éå= ëìë= êÉ~ÅÅáçåÉëI= éêçéáÅá~= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÇÉäáíç= ç= ÇÉäáíç=

îáçäÉåíçI= íÉêÖáîÉêë~= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ëìë= áåëíáíìÅáçåÉëI= ÇÉÄáäáí•åÇçä~ë= ó= ~íÉåí~åÇç= Åçåíê~= ä~=

ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI=ó=~=Å~ãÄáçI=ëÉ=Ñçêí~äÉÅÉ=ìå=Éëéáê~ä=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÉåíêÉ=ÇÉäáÅíáî~=É=áåëíáíìÅáçå~äI=Éå=

ãÉÇáç=ÇÉ= ä~= Åì~ä= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ~= ÑìÉÖç= Åêìò~ÇçI= éêÉë~= ÉåíêÉ= äçë=ãáÉÇçë=èìÉ= ä~=

Éãéìà~å= ~= ÅÉÇÉê=ã•ë= ÇÉêÉÅÜçë= ó= Ö~ê~åí∞~ë= ó= ä~= äÉëáμå= êÉ~ä= ÇÉ= ¨ëíçëI= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~= ÉëÅ~ä~Ç~=

ÉåíêÉ= îáçäÉåÅá~= ó= ÅçåíêçäK= `çãìåáÇ~Ç= ~íÉãçêáò~Ç~= éçê= ä~= Éñ~äí~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãáÉÇçë= èìÉ= Éë=

~éêçîÉÅÜ~Ç~=éçê= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå= ä~=Éê~= íÉÅåçäμÖáÅ~=ó=èìÉ=çéÉê~=ÇÉ=ìå=ãçÇç=

éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=ÑìåÅáçå~ä=~ä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=ÅçåíêçäÉë=êÉéêÉëáîçë=éçÅç=~éÉÖ~Ççë=~ä=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=

ÇÉêÉÅÜçëI=éÉêç=èìÉ=í~ãÄá¨å=ÅçÄê~=çíêç=ë~äÇç=åÉÖ~íáîç=~ä=Éñ~ÅÉêÄ~ê=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ëìÄàÉíáî~K=

=

bä= êÉëìäí~Çç= ÇÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= Éë= ~ÑäáÅÅáμå= ó= Éå= í¨êãáåçë=

éçä∞íáÅçë=Éë=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI=Éå=ÉëíÉ=∫äíáãç=ëÉåíáÇçI=Éä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÅçåÑá~åò~=

Éå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉëI==ÉåÉêî~Ç~=éçê=ä~=áåÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=•ãÄáíçë=éêÉÅáëçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=èìÉ=

ëçå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= é~ê~= Ö~ê~åíáò~ê= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçëI= Åçãç= ëìÉäÉ= ëìÅÉÇÉê= Åçå= äçë=

Éëé~Åáçë=éçäáÅá~äÉë=ó=éÉåáíÉåÅá~êáçëI=çÄê~å=Éå=Åçåíê~=ÇÉ=íçÇç=éêçÖê~ã~=ÇÉ=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=

 NU



Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~= ó= ÇÉ= ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉëÉèìáäáÄêáçë= ëçÅá~äÉëK= cáå~äãÉåíÉI= äçë= Åçëíçë= ÇÉ= íçÇ~=

∞åÇçäÉ=ëÉ=íê~ÇìÅÉå=Éå=é¨êÇáÇ~ë=ó=êÉíêçÅÉëçë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç==Üìã~åç=ëìëíÉåí~ÄäÉK==

=

= mÉêçI=fiÅμãç=ä~=Éñé~åëáμå=ãìåÇá~ä=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ó=ä~=éêçéá~=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~äI=ìåáÇ~=~=

ëìë=ÇÉë~íáåçë=ó=Éñíê~î∞çëI=ëÉ=ãìÉëíê~=Éå=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=îÉåÉòçä~åçë=ëçÄêÉ=îáçäÉåÅá~\=i~=éêμñáã~=

ëÉÅÅáμå= ëÉ= ÇÉÇáÅ~= ~= ÇÉëÅêáÄáê= ó= Éî~äì~ê= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~= ÇÉåíêç= ÇÉä=

ëáëíÉã~=éÉå~ä=îÉåÉòçä~åçK==

=

OK= páëíÉã~=éÉå~ä=ó=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=Éå=sÉåÉòìÉä~W=ìå=Ä~ä~åÅÉK=

=

`çãç=ëÉ=~ÇîáêíáμI=Éå=sÉåÉòìÉä~=Çìê~åíÉ= äçë=∫äíáãçë=OR=~¥çë= = ä~= = í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ëÉ=Ü~= áÇç=

ÉäÉî~åÇç=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉ=EÖê•ÑáÅç=OFK=

=

Gráfico 2. TASA DE HOMICIDIOS EN VENEZUELA, 1981-2005
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=

b ä~Äçê~Åáμå= éêçéá~= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ = ä ∞åÉ~= ÇÉ= áåîÉëí áÖ~Åáμå= p fpqbj^p = mbk^ibp = ëçÄêÉ= Ç~íçë=

çÑ áÅ á~ äÉë =ÇÉä =`f`m`I=íçã~Çç=ÇÉ=oçë~äÉëI =OMMQI= =OMMR=ó=OMMS OR K =

                                               
OR=olp^ibpI=bäëáÉK=OMMSK=çÄK=ÅáíK=
=

 NV



rå~=íê~óÉÅíçêá~=èìÉ=ãìÉëíê~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉ= ä~= í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ÇÉëÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=

äçë= çÅÜÉåí~= Ü~ëí~= ÜçóI= èìÉ= î~= ÇÉëÇÉ= ä~=ãÉÇá~= ÇÉ= NM= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~I= Ü~ëí~= Éä= î¨êíáÅÉ= ÇÉ= QQ=

ÜéÅãÜ=~äÅ~åò~Çç=Éå=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=åìÉîç=ãáäÉåáçK==

=

kμíÉëÉ=èìÉ=äçë=éáÅçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~==ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~=ÅçáåÅáÇÉå=Åçå=äçë=ÉîÉåíçë=ëçÅá~äÉë=ã•ë=

ëáÖåáÑáÅ~íáîçë=ÇÉ=Éëçë=~¥çëW=Éå=NVUP=Ebä=sáÉêåÉë=kÉÖêçF=Åì~åÇç=ä~=í~ë~=ë~äí~=ÇÉ=NN=~=NU=ÜéÅãÜ=ó=

äìÉÖç=Éå=NVUV=Ebä=`~ê~Å~òçFI=Åì~åÇç=é~ë~=ÇÉ=ä~=ãÉÇá~=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~=ÇÉ=

NM=ÜéÅãÜ=~=NU=ÜéÅãÜI=~ëÅÉåëç=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ÉåíçåÅÉë=åç=ÅÉë~I=ëáåç=èìÉ=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=íáÉåÇÉ=~=

ä~=ÉëÅ~ä~Ç~=Çìê~åíÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~=Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=PP=ÜéÅãÜ=ãçëíê~Çç=Éå=Éä=~¥ç=OMMM=

Åçå=~äÖìå~ë=çëÅáä~ÅáçåÉë=èìÉI= ëáå=ÉãÄ~êÖçI= Åçåíáå∫~å= ëì= êáíãç=~ëÅÉåÇÉåíÉI=é~ê~=Éå=ÇÉÑáåáíáî~=

Éëí~Äáäáò~êëÉ=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçë=~¥çë=ÇÉä=åìÉîç=ãáäÉåáç=Åçå=ìå~=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ã•ë=~äí~ë=ÇÉ=

ä~=êÉÖáμå=ìÄáÅ~Ç~=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Éå=QM=ÜéÅãÜK==

=

`çãç=ëÉ=éìÉÇÉ=áåÑÉêáêI=ä~=íÉåÇÉåÅá~=~äÅáëí~=íê~ò~Ç~I=~∫å=åç=Ü~=ëáÇç=êÉîÉêíáÇ~I=í~ä=ó=Åçãç=

ÉñéçåÉ=Éä=∫äíáãç=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=lkd=mêçîÉ~=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=Éå=Éä==Åì~ä=ëÉ=~Ñáêã~W==

=

EKKF= äçë=ÜçãáÅáÇáçë= JÅçãç=éêáåÅáé~ä=ã~åáÑÉëí~Åáμå=ÇÉ=îáçäÉåÅá~J= êÉîÉä~å=ìå=ÇÉëÅÉåëç=

ÇÉ=NQIPNBI=ìÄáÅ•åÇçëÉ= ä~= í~ë~= Éå= QO=ÜçãáÅáÇáçë= éçê= ÅáÉå=ãáä= Ü~Äáí~åíÉë= Çìê~åíÉ=

OMMQ=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=OMMP=ä~=ÅáÑê~=ÑìÉ=ÇÉ=QV=ÜéÅãÜK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ÉëíÉ=ÇÉëÅÉåëç=

åç=ëÉ=Ü~=ã~åíÉåáÇç=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä=OMMROS==

=

e~ëí~= Éä=ãçãÉåíçI= ÉëíÉ= ÇÉëÅÉåëç= åç= éçÇê∞~= áåíÉêéêÉí~êëÉ= Åçãç= ìå= Öáêç= Éå= Éä= é~íêμå=

~ëÅÉåÇÉåíÉ=éìÉë=~∫å=åç=ëÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=ÜáëíμêáÅç=ëìÑáÅáÉåíÉ=ç=Åçå=çíêçë=Ç~íçë=èìÉ=éÉêãáí~å=

~Ñáêã~ê=èìÉ=ëÉ=Éëí•=êÉîáêíáÉåÇç=Éëí~=íÉêêáÄäÉ=íÉåÇÉåÅá~I=åç=çÄëí~åíÉI= ä~=ÅçêêÉä~Åáμå=èìÉ=éìÇáÉêÉ=

Öì~êÇ~ê=Åçå=ä~=áãéä~åí~Åáμå=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~I=~=é~êíáê=ÇÉ=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=

OMMQI= ÇÉ= ìå= mä~å= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= = èìÉ= ÅçãáÉåò~= ~= ÄêáåÇ~êäÉ= ~ä= éêçÄäÉã~= ìå~= ~íÉåÅáμå= ã•ë=

~êíáÅìä~Ç~=ó=ÅçÜÉêÉåíÉK==

=

= aÉ=ãçÇç=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Öê~îÉI= ä~= í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë= Éå=`~ê~Å~ë=ãìÉëíê~= Ç~íçë=ãìó=

ëìéÉêáçêÉë=~ä=éêçãÉÇáç=å~Åáçå~äI=èìÉ=î~å=ÇÉëÇÉ=ä~=í~ë~=éêçãÉÇáç=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~=ÇÉ=NU=ÜéÅãÜ=

Ü~ëí~= Éä= ë~äíç=èìÉ= Éå=NVUV= ä~= êÉãçåí~= ~=QR=ÜéÅãÜI=Ç~íçë= ê~íáÑáÅ~Ççë=éçê= p^k= gr^kOT
= Åì~åÇç=

~ÇîáÉêíÉ=Éä=ë~äíç=ÇÉ=NUIS=^=QRIQ=ÜéÅãÜ==Ç~Çç=ÉåíêÉ=NVUU=ó=NVUV=àìëíç=Éå=êÉä~Åáμå=Åçå=ÉîÉåíçë=

Åçãç= ä~= ÑìÉêíÉ= êÉéêÉëáμå= Åçå= ä~= èìÉ= ëÉ= êÉëéçåÇáμ= ~= ä~= ëìÄäÉî~Åáμå= éçéìä~ê= ÇÉåçãáå~Ç~= bä=

`~ê~Å~òçK=

                                               
OS=molsb^=fåÑçêãÉ=OMMR=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éå=sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ëK=
OT= `áí~Ç~= éçê= olp^ibpI= žsfi^= v= kr¢bw= OMMS= Éå= lÄK= ÅáíK= p^k= gr^kI= ^å~= j~ê∞~= NVVTK= “i~= Åêáãáå~äáÇ~Ç= Éå= `~ê~Å~ëK=
mÉêÅÉéÅáçåÉë=ó=êÉ~äáÇ~ÇÉëÒK=oÉîáëí~=sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=bÅçåçã∞~=ó=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëK=sçäK=PK=køOJPK=éKOPOK=

 OM



=

iç=ã•ë=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=ÇÉ=Éëíçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë=Éë=èìÉ=~ä= áÖì~ä=èìÉ=Åçå= ä~= í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=

å~Åáçå~äI= ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ÇÉ=`~ê~Å~ë=ó~=åç=êÉíêçÅÉÇÉê•=ó=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=ÇÉë~êêçääμ=ìå~=

íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=ÉëÅ~ä~Ç~=~∫å=ã•ë=Çê•ëíáÅ~=Çìê~åíÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~I=çëÅáä~åÇç=ÉåíêÉ=QR=ó=

NMRI=Ü~ëí~=ääÉÖ~ê=Éå=OMMPI=ëÉÖ∫å=Éëíáã~ÅáçåÉë=éêçéá~ëI=~ä=ã•ñáãç=ÜáëíμêáÅç=Åçå=ìå~=í~ë~=ÇÉ=NOM=

ÜéÅãÜK=aÉ=ãçÇç=èìÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ÇÉ=`~ê~Å~ë=Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=ÉäÉî~Ç~ë=ÇÉä=ãìåÇçI=

Öáê~åÇç=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ÅáÉå=ÜéÅãÜ=EÖê•ÑáÅç=PFK==

=

Gráfico 3. TASA DE HOMICIDIOS EN CARACAS, 1981-2005 
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cìÉåíÉW= q~ë~ë=ÇÉëÇÉ=NVUN=Ü~ëí~=NVUV= íçã~Ç~ë=ÇÉ=mêçÖê~ã~=ÇÉ= ä~ë=k~ÅáçåÉë=råáÇ~ë=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=

NVVS=ó=bëí~Ç∞ëíáÅ~=aÉäáÅíáî~K=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=gìëíáÅá~I=aáîáëáμå=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~=`f`m`K=aÉëÇÉ=NVVM=Ü~ëí~=OMMR=

Å•äÅìäçë=éêçéáçë=ëçÄêÉ=Ç~í~=ÇÉ=`f`m`=ó=éêçóÉÅÅáμå=ÇÉ=éçÄä~Åáμå=ÇÉä=fkb=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=Éä=ÅÉåëç=ÇÉ=OMMNK=

=

kç=çÄëí~åíÉI=ÉëíÉ=~ÖìÇç=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=í~åíç=Éå=sÉåÉòìÉä~=Åçãç=Éå=

`~ê~Å~ëI=åç=î~=~é~êÉà~Çç=ÇÉ=ìå= áåÅêÉãÉåíç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=íçÇçë= äçë=ÇÉäáíçëI=ëáåç=èìÉ=Éä=~ìãÉåíç=

ëμäç= ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå= äçë=ÇÉäáíçë=îáçäÉåíçëK=bå=ÉÑÉÅíçI=Éå= äçë=∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëI= ä~= í~ë~=ÇÉ=ÇÉäáíçë=

ÅçåçÅáÇçë=ÇÉãìÉëíê~=ÅáÉêí~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=É=áåÅäìëç==íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=Ä~à~=Edê•ÑáÅç=QFK=

=

=

=

=

=

 ON



dožcf`l=Q=
sbkbwrbi^=
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=
cìÉåíÉW=olp^ibpI=k²¢bw=v=žsfi^=OMMSOU =Éä~Äçê~Åáμå=ó=Å•äÅìäçë=ëçÄêÉ=Ç~í~=`f`m`=ó=éêçóÉÅÅáμå=éçÄä~Åáçå~ä=

ÇÉä=fkb=E^åÉñç=NFK==

==

bëíÉ=Ç~íç=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=îçäìãÉå=íçí~ä=ÇÉ=~ëìåíçë=áåÖêÉë~Ççë=~ä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=ãÉÇá~åíÉ=äçë=

ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉë=ó=éçê=í~äI=ãìÉëíê~=ä~=Öê~å=ã~óçê∞~=ÇÉ=Å~ëçë=ÅçåçÅáÇçë=éçê=Éä=ëáëíÉã~I=éìÉë=ä~=

éêçéçêÅáμå=ÇÉ=Å~ëçë=èìÉ= áåÖêÉë~å=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ãÉÇá~åíÉ=Éä=jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅç=ç= ä~=~ìå= ∞åÑáã~=

Å~åíáÇ~Ç=éçê=~Åìë~Åáμå=ÇÉ=ä~=é~êíÉ=~Öê~îá~Ç~=~åíÉ=äçë=íêáÄìå~äÉë=éÉå~äÉë=Éë=ãìó=éÉèìÉ¥~K=mçÇê∞~=

ÉëéÉÅìä~êëÉ=èìÉ=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=Ä~à~=éìÉÇÉ=ÇÉÄÉêëÉ=~=Çáëíáåíçë=Ñ~ÅíçêÉëI=ÉåíêÉ=ÉääçëI=~==ìå~=

ãÉåçê= íÉåÇÉåÅá~= ~= ÇÉåìåÅá~ê= ó= éçê= í~äI= ÇÉà~ê∞~= Éå= ìå~= òçå~= çëÅìê~= ä~= ÅáÑê~= åç= ÅçåçÅáÇ~= ÇÉ=

ÇÉäáíçë=EÅáÑê~=åÉÖê~FX=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=~ìå=~ë∞I=åç=ëÉ=ÇÉëÅ~äáÑáÅ~ê∞~=ä~=áåÑÉêÉåÅá~=èìÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=~ìå=

ÇÉåíêç= ÇÉ= ÉëíÉ= ìåáîÉêëç= ÇÉ= ÇÉäáíçë= ÅçåçÅáÇçë= Åçå= Ç~íçë= ëçéçêí~Ççë= Éå= ä~= ãáëã~= ÑìÉåíÉI= ëÉ=

áåÅäìóÉ= ~= äçë= ÇÉäáíçë= îáçäÉåíçëI= èìÉ= ~= àìòÖ~ê= éçê= äçë= ÜçãáÅáÇáçë= ãìÉëíê~å= ìå~= ~ÅÉåíì~Ç~=

íÉåÇÉåÅá~=~ä=~äò~I=í~ä=ó=Åçãç=äç=ÉñéêÉë~=Éä=Öê•ÑáÅç=R=~ä=Åêìò~ê=ä~ë=Ççë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉëÅêáí~ë=Edê•ÑáÅç=

RFK==

=

                                               
OU=já=~Öê~ÇÉÅáãáÉåíç=~=m~íêáÅá~=olaoðdrbwI=èìáÉå=íìîç=~=ëì=Å~êÖç=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ë=èìÉ=ÑáÖìê~å=Éå=äçë=
Åì~Çêçë=ó=Öê•ÑáÅçëK===

 OO



Gráfico 5 
Delitos conocidos y homicidios
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cìÉåíÉW=olp^ibpI=k²¢bw=v=žsfi^=OMMSOV =Éä~Äçê~Åáμå=ó=Å•äÅìäçë=ëçÄêÉ=Ç~í~=`f`m`=ó=éêçóÉÅÅáμå=éçÄä~Åáçå~ä=

ÇÉä=fkbK==

=

i~=ÜáéμíÉëáë=èìÉ=ÅçÄê~=ã~óçê=ÑìÉêò~=Éë=èìÉ=Éä=~äò~=ã~óçê=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉäáÅíáî~=ëÉ=çÄëÉêî~=

Éå=~äÖìåçë=ÇÉäáíçë=îáçäÉåíçë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI=íçÇçë=êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~ë=äμÖáÅ~ë=ÇÉä=Å~éáí~äáëãçI=

Éë= ÇÉÅáêI= Ä~ë~Ççë= Éå= ÅêáíÉêáçë= ÉÅçåμãáÅçë= éçêí~ÇçêÉë= ÇÉ= ìå~= ÉëÅ~ä~= ÇÉ= ~åíáî~äçêÉë= ÇçåÇÉ= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=ã•ë=éêÉÅá~Ççë=é~ë~å=~=Éëí~ê= ëìéÉÇáí~Ççë=~= ä~= êáèìÉò~I= ë~äÇç= êçàç=ÉãÄäÉã•íáÅ~ãÉåíÉ=

êÉéêÉëÉåí~Çç= Éå= Éä= êçÄç= ÇÉ= äçë= ò~é~íçë= ÇÉéçêíáîçë= “ÇÉ= ã~êÅ~Ò= éçê= äçë= Åì~äÉë= Éå= ~äÖìå~ë=

çÅ~ëáçåÉë=ëÉ=Ü~=~ëÉëáå~Çç=~=àμîÉåÉë=ÇÉ=ä~ë=òçå~ë=ã•ë=ÉãéçÄêÉÅáÇ~ëK==

=

bëíçë=ÇÉäáíçëI=~ÇÉã•ë=ÇÉä=ÜçãáÅáÇáçI==ëçå=Éä=êçÄç=ÇÉ=îÉÜ∞Åìäçë=EÉå=ãÉÇáÇ~=ã~óçê=èìÉ=Éä=

~ìãÉåíç=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=äçë=Üìêíçë=ÇÉ=îÉÜ∞ÅìäçëFI=Éä=ëÉÅìÉëíêçI==ä~=Éñíçêëáμå=ó=Éä=éçêíÉ=áä∞Åáíç=

ÇÉ=~êã~ë=ÇÉ=ÑìÉÖçX=Éå=ÉääçëI=ä~ë=ÅáÑê~ë=êÉéçêí~Ç~ë=~ÅÉåíì~êçå=ëì=ÉäÉî~Åáμå=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=∫äíáã~=

Ç¨Å~Ç~I=åç=çÄëí~åíÉI=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ãçëíê~Ç~=Çìê~åíÉ=Éä=~¥ç=OMMR=Eq~Ää~=PFK=

=

=

=

                                               
OV=já=~Öê~ÇÉÅáãáÉåíç=~=m~íêáÅá~=olaoðdrbwI=èìáÉå=íìîç=~=ëì=Å~êÖç=Éä=Å•äÅìäç=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ë=èìÉ=ÑáÖìê~å=Éå=äçë=
Åì~Çêçë=ó=Öê•ÑáÅçëK===

 OP



q~Ää~=P=

aÉäáíçë=Åçå=íÉåÇÉåÅá~ë=~äÅáëí~ë=~ÅÉåíì~Ç~ë=

=

abifqlp= NVVR= NVVV= OMMO= OMMP= OMMR=

kø=ÇÉ=aÉäáíçë= NTISQN= ONIMNU= OVIOUM= POIUSQ= ONIRQT=oçÄç=

=ÇÉ=~ìíç= q~ë~=EéÅãÜF= VT= NNS= NOS= NQN= VP=

kø=ÇÉ=aÉäáíçë= NPO= NNT= OQR= OSP= POP=

bñíçêëáμå= q~ë~=EéÅãÜF= MKT= MKS= N= N= N=

kø=ÇÉ=aÉäáíçë= RN= QQ= NTV= OTT= OMQ=

pÉÅìÉëíêç= q~ë~=EéÅãÜF= MKO= MKO= MKT= N= MKU=

kø=ÇÉ=aÉäáíçë= NIQST= NINMO= OIOOM= OIQOU= OIPOV=mçêíÉ=áä∞Åáíç=

=ÇÉ=~êã~ë= q~ë~=EéÅãÜF= U= S= NM= NM= NM=

=

bä~Äçê~Åáμå=ó=Å•äÅìäçë=ÇÉ=páëíÉã~ë=mÉå~äÉë=ëçÄêÉ=Ç~í~=Äêìí~=ÇÉ=`f`m`K=

=

bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= èìÉ= äçë= ~íÉåí~Ççë= Åçåíê~= ä~= îáÇ~= ó= ä~= áåíÉÖêáÇ~Ç= ÇÉåçí~å= ìå~=

íÉåÇÉåÅá~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ã~óçê=Éå=äçë=ÜçãáÅáÇáçë=èìÉ=Éå=ä~ë=äÉëáçåÉëI=ääÉÖ~åÇç=áåÅäìëç=~=Åêìò~êëÉ=Åçå=

íÉåÇÉåÅá~ë=áåîÉêë~ë=ãìó=îáëáÄäÉë=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=Éëíçë=∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëK=bëíç=éÉêãáíÉ=áåÑÉêáê=èìÉ=Éä=

ÇÉëÉåä~ÅÉ= ÇÉ=ãìÉêíÉ= ÅçÄê~=ã~óçê= éêÉëÉåÅá~= èìÉ= Éä= ëçäç= ~íÉåí~Çç= Åçåíê~= ä~= áåíÉÖêáÇ~Ç= Ñ∞ëáÅ~I=

Åçãç= ÉñéêÉëáμå= ÇÉä= êÉëìäí~Çç= ã•ë= îáçäÉåíç= Edê•ÑáÅç= SFK= ^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI= ÉëíÉ= Ç~íç= ëÉ= éìÉÇÉ=

Åçãé~ê~ê= Åçå= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= í~ãÄá¨å= ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= Ü~ó~= ~ìãÉåí~Çç= ä~= ÅáêÅìä~Åáμå= ÇÉ=

~êã~ëI= éìÉë= í~ä= ó= Åçãç= ~éìåí~å= ÉëíìÇáçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI= ä~= ã~óçê= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ~êã~ë=

Åçêí~ë=ó=éÉèìÉ¥~ë=~ìãÉåí~=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=ãìÉêíÉëPM K===

                                               
PM=pÉÖ∫å=Éä=áåÑçêãÉ=abp^ojb=ÇÉ=ä~=lkd=`ÜçáâÉ=mçêí~ä=ëçÄêÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=ÇÉä=pìêW=“`~Ç~=Ç∞~=ãáääçåÉë=ÇÉ=ÜçãÄêÉëI=
ãìàÉêÉëI=åá¥~ë=ó=åá¥çë=îáîÉå=Ä~àç=ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=~êã~Ç~K=`~Ç~=ãáåìíç=ìåç=ÇÉ=Éääçë=ãìÉêÉ=~ëÉëáå~ÇçK=SQM=
ãáääçåÉë=ÇÉ=~êã~ë=ÅáêÅìä~å=éçê=Éä=ãìåÇç=ó=Å~Ç~=~¥ç=ëÉ=Ñ~ÄêáÅ~å=U=ãáääçåÉë=ã•ë=ó=NSKMMM=ãáääçåÉë=ÇÉ=Ä~ä~ëK=e~ó=NKOQV=
ÉãéêÉë~ë= Éå= ã•ë= ÇÉ= VM= é~∞ëÉë= èìÉ= Ñ~ÄêáÅ~å= ~êã~ë= éÉèìÉ¥~ëK= bå= ~äÖìåçë= ÇÉ= Éëíçë= é~∞ëÉë= äçë= ÅçåíêçäÉë= ëçÄêÉ= ëì=
ÅçãÉêÅáç=ëçå=Å~ëá=áåÉñáëíÉåíÉëK==
i~= Ñ~äí~= ÇÉ= Åçåíêçä= Éå= Éä= ÅçãÉêÅáç= ÇÉ= ~êã~ë= Ü~ÅÉ= èìÉ= ¨ëí~ë= îá~àÉå= Åçå=ÇÉã~ëá~Ç~= Ñ~ÅáäáÇ~Ç= ó= ääÉÖìÉå= ~=ã~åçë= ÇÉ=
Öêìéçë= ó= éÉêëçå~ë= èìÉ= ä~ë= ìíáäáò~å= Åçå= ÑáåÉë= îáçä~íçêáçë= ÇÉ= äçë= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçë= ó= Éä= aÉêÉÅÜç= fåíÉêå~Åáçå~ä=
eìã~åáí~êáçK=aÉ=Éëí~=ã~åÉê~I=~Äìë~å=ÇÉ=ä~ë=~êã~ë=í~åíç=äçë=Éà¨êÅáíçë=Çìê~åíÉ=ìå=ÅçåÑäáÅíç=~êã~Çç=Åçãç=äçë=ÅìÉêéçë=
ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= ÉàÉêÅÉå= ä~= ÑìÉêò~= áåÇÉÄáÇ~ãÉåíÉI= ~ë∞= Åçãç= ä~ë= ÉãéêÉë~ë= éêáî~Ç~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ä~ë= Ä~åÇ~ë= ÇÉä=
ÅêáãÉå=çêÖ~åáò~ÇçK==
mÉêç=ä~=îáçäÉåÅá~=~êã~Ç~=åç=ëÉ=äáãáí~=~=ä~ë=ÖìÉêê~ë=åá=~=ä~=ÇÉäáåÅìÉåÅá~I=ëáåç=èìÉ=ëÉ=Éëí•=ÖÉåÉê~äáò~åÇç=Éå=äçë=ÜçÖ~êÉë=
ÇÉ= ãáäÉë= ÇÉ= Ñ~ãáäá~ëK= ^Åíì~äãÉåíÉI= ã•ë= ÇÉ= ä~= ãáí~Ç= ÇÉ= ä~ë= ~êã~ë= ÅçåîÉåÅáçå~äÉë= Éëí•= Éå=ã~åçë= ÇÉ= ÅáîáäÉë= EÁFÒK=
aáëéçåáÄäÉ= Éå= ïïïKÅÜçáâÉKçêÖI= Åçå= ÉñíÉåë~= îáåÅìä~Åáμå= Åçå= çíêçë= éçêí~äÉë= ëçÄêÉ= ä~=ã~íÉêá~K= `çå= áÖì~ä= ëÉåíáÇç= ä~=
`lkcbobk`f^=ab=i^p=k^`flkbp=rkfa^p=pl_ob=bi=qožcf`l=fið`fql=ab=^oj^p=mbnrb¢^p=v=ifdbo^p=bk=qlalp=prp=^pmb`qlpI=áåáÅá~Ç~ë=
Éå=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=NVVV= Åìó~=∫äíáã~= ëÉëáμå= ëÉ= ÅÉäÉÄêμ= Éå=kÉï=vçêâ= Éå= àìåáç=OMMSK= = mçê= ëì=é~êíÉI= i^=lkd= gìîÉåíìÇ=
cê~åÅáëÅ~å~=fåíÉêå~Åáçå~ä=çÑêÉÅÉ=~äÖìåçë=Ç~íçë=áäìëíê~íáîçë=Éå=ëì=ÇÉåìåÅá~W=“^éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=RRM=ãáääçåÉë=ÇÉ=~êã~ë=
Åçêí~ë=Éëí•å=Éå=ÅáêÅìä~Åáμå=Éå=Éä=ãìåÇç=Ó=ä~ë=ëìÑáÅáÉåíÉë=é~ê~=ìå~=éçê=Å~Ç~=NO=éÉêëçå~ë=Éå=Éä=ãìåÇçK=√=bä=ÅçãÉêÅáç=
~åì~ä=ãìåÇá~ä=ÇÉ=~êã~ë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉë=ëÉ=Éëíáã~=Éå=PM=ÄáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉëK=m~∞ëÉë=Éå=ÇÉë~êêçääç=áåÅìêêÉå=Éå=TMB=ÇÉ=
Éëíçë=Ö~ëíçëK=√=bëí~Ççë=råáÇçë=Éë=êÉëéçåë~ÄäÉ=éçê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=ãáí~Ç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÇÉ=~êã~ë=Éå=Éä=ãìåÇçX=
cê~åÅá~=ó=bä=oÉáåç=råáÇç=éçê=NMB=Å~Ç~=ìåçX=ó=^äÉã~åá~I=oìëá~=ó=g~éμå=éçê=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=QB=Å~Ç~=ìåçK=√=içë=
Ö~ëíçë=ãáäáí~êÉë=Éå=Éä=ãìåÇç=~äÅ~åò~êçå= ëì=ã•ñáãç=èìÉ= ÑìÉ=ÇÉ=NKP= íêáääçåÉë=ÇÉ=Çμä~êÉë=Éå=NVUTK=aÉëéì¨ë=ÇÉ=ìå~=
Éí~é~= ÇÉ= ÇÉÅäáîÉI= äçë= Ö~ëíçë= Éëí•å= ëìÄáÉåÇç= äÉåí~ãÉåíÉ= ó= ~Åíì~äãÉåíÉ= ëÉ= Éëíáã~å= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= VMM= ÄáääçåÉë= ÇÉ=
Çμä~êÉëK=√=bå=NVQRI=ëçä~ãÉåíÉ=ìå~=å~Åáμå=éçëÉ∞~=ìå~=ÄçãÄ~=åìÅäÉ~êK=eçóI=ÉñáëíÉå=R=é~∞ëÉë=êÉÅçåçÅáÇçë=Åçå=~êã~ë=

 OQ



Gráfico 6 Comparación entre homicidios y 
lesiones
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=
cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=ó=Å•äÅìäçë=ÇÉ=páëíÉã~ë=mÉå~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ç~í~=ÇÉä=`f`m`K==

=

^äÖç=ëáãáä~ê=ëìÅÉÇÉ=Åçå=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=êçÄç=ó=Üìêíç=ÇÉ=îÉÜ∞ÅìäçëI=ÇçåÇÉ=ä~=ÉñéêÉëáμå=

ã•ë= îáçäÉåí~= Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê= Éä= êçÄç=ãìÉëíê~= Ç~íçë=ã•ë= ÉäÉî~ÇçëI=ãáÉåíê~ë= èìÉ= äçë= Üìêíçë=

íáÉåÇÉå= ~= Ä~à~êI= ~ìå= Åì~åÇç= ~ãÄçë= ÇÉäáíçë= ÉñÜáÄÉå= í~ë~ë=ãìó= ~äí~ëI= Éå= Åìó~= Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=
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ÇÉäáíçë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=Åçåëìãç=èìÉ=Ñçêí~äÉÅÉ=Éä=~ìÖÉ=ÇÉ=ÇÉäáíçë=Åçå=~äí~=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç==

ÉÅçåμãáÅ~I=èìÉ= ëÉ= î~å= ÅçåÑáÖìê~åÇç=Ä~àç= ä~= ~ÅÅáμå=ÇÉ=Öêìéçë=ÇÉ=“ÇÉäáåÅìÉåÅá~=çêÖ~åáò~Ç~ÒI=

áåÅäìëç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ÇÉ=ÑìåÅáçå~êáçëI=ó=~=ä~=ìíáäáÇ~Ç=èìÉ=äçë=îÉÜ∞Åìäçë=éìÉÇÉå=éêÉëí~ê=

Éå=ä~=Åçãáëáμå=ÇÉ=çíêçë=ÇÉäáíçë=Edê•ÑáÅç=TFK=

=
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=
cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=ó=Å•äÅìäçë=ÇÉ=páëíÉã~ë=mÉå~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ç~í~=ÇÉä=`f`m`K=

                                                                                                                                                
åìÅäÉ~êÉëK=j•ë=ÇÉ=PMIMMM=Å~ÄÉò~ë=åìÅäÉ~êÉë=Éå=Éä=ãìåÇçI=ãìÅÜ~ë=Éå=~äí~=~äÉêí~I=äáëí~ë=é~ê~=ÇÉëéÉÖ~êK=cìÉåíÉW=råáíÉÇ=
k~íáçåë=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=aáë~êã~ãÉåí=^ÑÑ~áêëK=aáëéçåáÄäÉ=Éå=ïïïKÑê~åÅáëÅ~åëáåíÉêå~Åáçå~äKçêÖK==

 OR



råç=ÇÉ= äçë=ÇÉäáíçë=èìÉ=Ü~=Å~ìë~Çç=ã~óçê=~ä~êã~=ëçÅá~ä=Ü~=ëáÇç=Éä=ëÉÅìÉëíêçI=~ä=Åì~ä=ëÉ=

~ä∞~= çíê~= ÉëéÉÅáÉ= ÇÉäáÅíáî~= ëáãáä~ê= “ä~= ÉñíçêëáμåÒI= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= Öê~î∞ëáãçë= ~íÉåí~Ççë= Åçåíê~= ä~ë=

éÉêëçå~ë= Åçåëíáíìíáîçë= ÇÉ= ìå~= ãÉòÅä~= ÉåíêÉ= îáçäÉåÅá~= ó= çÄíÉåÅáμå= ÇÉ= ìå= éêçîÉÅÜç= áåàìëíç=

Åçã∫åãÉåíÉ=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÉÅçåμãáÅç=ÇçåÇÉ=äçë=ÄáÉåÉë=àìê∞ÇáÅçë=~ÑÉÅí~Ççë=ëçå=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=ó=ä~=

äáÄÉêí~Ç=Åçå=Öê~îÉ= êáÉëÖç=é~ê~= ä~= îáÇ~K=bëíçë=Ç~íçë=éÉêãáíÉå= áåÑÉêáê= ä~=éÉêîÉêë~= êÉä~Åáμå=èìÉ= ëÉ=

íê~ÇìÅÉ= ÉåíêÉ= Éëíçë= ÇÉäáíçë= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= îáçäÉåíçë= ó= ä~ë= äμÖáÅ~ë= ÇÉä= Å~éáí~äáëãç= ääÉî~Ç~ë= ~=

Éëé~Åáçë=ìêÄ~åçë=Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë=éçê=ã~óçê= áåàìëíáÅá~=ëçÅá~äI= ä~=Éñ~äí~Åáμå=ÇÉ=~åíáî~äçêÉë=éêçéáçë=

ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=Åçåëìãç=ó=ä~=åÉÖ~Åáμå=ÉëíêìÅíìê~ä==ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=EÖê•ÑáÅçë=U=ó=VFK=

=

dê~ÑáÅç=UK=`~ëçë=ÅçåçÅáÇçë=ÇÉ=ëÉÅìÉëíêçë=
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cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=páëíÉã~ë=mÉå~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ç~í~=ÇÉ=`f`m`K=
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=
cìÉåíÉW=bä~Äçê~Åáμå=ÇÉ=páëíÉã~ë=mÉå~äÉë=ëçÄêÉ=ä~=Ç~í~=ÇÉ=`f`m`K=

=

^ìåèìÉ=Éä=~¥ç=Åçå=ã~óçê=å∫ãÉêç=ÇÉ=ëÉÅìÉëíêçë=êÉéçêí~Ççë=ÑìÉ=Éä=OMMP=Åçå=OTT=Å~ëçëI=

äç=Åì~ä=éçê=éêáãÉê~=îÉò=ääÉîμ= ä~=í~ë~=~=ìå=ëÉÅìÉëíêç=éçê=ÅáÉå=ãáä=Ü~Äáí~åíÉëI= äç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ=ëì=

êÉä~íáî~ãÉåíÉ=êÉÅáÉåíÉ=~ìãÉåíç=E∫äíáãçë=ÇáÉò=~¥çëFI=ìåáÇç=~=Ñ~ÅíçêÉë=í~äÉë=Åçãç=~ä~êã~=ëçÅá~äI=

 OS



Öê~îÉÇ~Ç= ÇÉ= Éëíçë= ÜÉÅÜçë= ó= äçë= íÉêêáÄäÉë= ÇÉëÉåä~ÅÉë= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçëI= äç= ìÄáÅ~å= Åçãç= ìå~=

éêÉçÅìé~Åáμå= ÅçäÉÅíáî~=ãìó= = áãéçêí~åíÉ= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= èìÉ= ~ìãÉåí~= Éä=

ëÉåíáãáÉåíç= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= EÇáãÉåëáμå= ëìÄàÉíáî~= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇFK= i~ë= ãáëã~ë= ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=

ëìÅÉÇÉå=é~ê~=äçë=ëìéìÉëíçë=ÇÉ=ÉñíçêëáμåK==mçê=çíêç=ä~ÇçI=ëá=ÄáÉå=¨ëíÉ=Éë=ìå=ã~ä=èìÉ=ëÉ=êÉéêçÇìÅÉ=

Éå= ä~= êÉÖáμåI= åç= Éë= ÅáÉêíç= èìÉ= Ü~ó~= ìå= íê~ëä~Çç= ÇÉä= ÇÉäáíç= ÇÉëÇÉ= `çäçãÄá~= Ü~Åá~= sÉåÉòìÉä~I=

ëáãéäÉãÉåíÉ=äçë=ÅçäçãÄá~åçë=é~ÇÉÅÉå=ìå~=~î~ä~åÅÜ~=ÇÉ=ëÉÅìÉëíêçë=èìÉ=êçåÇ~=äçë=íêÉë=ãáä=Å~ëçë=

~åì~äÉë= ó= Éå= sÉåÉòìÉä~= Éå= äçë= ∫äíáãçë= ÇáÉò= ~¥çë= ëÉ= éêçÇìÅÉ= ìå= áåÅêÉãÉåíç= èìÉ= ÇÉÄÉ= ëÉê=

~íÉåÇáÇç= éçê= ä~= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= ÖÉåÉê~ä= ó= åç= Åçå= äÉÖáëä~Åáμå= ÉÑÉÅíáëí~= Åçãç= Éêê~Ç~ãÉåíÉ= Ü~=

çÅìêêáÇçI=èìÉ=~ä=Éî~äì~ê=ëì=~éäáÅ~Åáμå=åç=Ü~=áåÅáÇáÇç=Éå=Éä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉä=ÑÉåμãÉåçPNK=

=

mÉêçI=Åì•ä=Ü~=ëáÇç=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ó=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=îÉåÉòçä~åç=Çìê~åíÉ=

Éëí~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ë=èìÉ=ÅçåíÉñíì~äáò~=Éëíçë=áåÇáÅ~ÇçêÉëK=

=

OKNK= finì¨= ëáëíÉã~= éÉå~äI= é~ê~= Åì•ä= êÉ~äáÇ~Ç\= içë= çÅÜÉåí~I= äçë= åçîÉåí~= ó= Éä=

åìÉîç=ãáäÉåáçPOK=

=

^ä= áåáÅáç= ÇÉ= äçë= çÅÜÉåí~I= ëá= ÄáÉå= sÉåÉòìÉä~= åç= ãçëíê~Ä~= ~∫å= Ç~íçë= ~ä~êã~åíÉë= ëçÄêÉ=

îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~I=ó~=Éëí~Ä~=ìÄáÅ~Ç~=Éå=ìåç=ÇÉ=äçë=éÉçêÉë=éìÉëíçë=ãìåÇá~äÉë=Éå=ä~=ÅìÉëíáçå~Ç~=

êÉä~Åáμå= éêçÅÉë~ÇçëJ= ÅçåÇÉå~ÇçëI= Éä= íÉêÅÉêç= ÇÉ= éÉçê= ~=ãÉàçê= Éå= ä~= äáëí~= ìíáäáò~Ç~= éçê= erba= ó=

çíêçëI=é~ê~=ÇÉåìåÅá~ê= ä~= ëáíì~Åáμå=ÇÉ= ä~=éêáëáμå=Éå= ä~= êÉÖáμåI= íÉåÇÉåÅá~=èìÉ=îÉå∞~= Ñê~Öì•åÇçëÉ=

ÇÉëÇÉ= äçë= ~¥çë= ëÉëÉåí~= Åì~åÇç= Éå= NVSS= ëÉ= ~äÅ~åòμ= ä~= ÇÉëéêçéçêÅáμå=ã•ë= ~äí~= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~=

ÇÉãçÅê•íáÅ~=Åçå=UTIT=ÇÉ=éêçÅÉë~ÇçëI=ëÉÖ∫å=Ç~íçë=ÇÉ=ifk^obpPP K=

=

`çãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=êÉëéìÉëí~=~=ÉëíÉ=éêçÄäÉã~=ó=Åçãç=ìå=~äáîáç=~=ä~=Åêáëáë=éÉåáíÉåÅá~êá~=èìÉ=

Å~Ç~=îÉò=ã•ëI=ÇÉëÇÉ=äçë=ëÉëÉåí~I=ëÉ=Ü~Å∞~=áåëçëíÉåáÄäÉI==Éå=NVUM=ëÉ=ÇáÅíμ=ä~=iÉó=ÇÉ=ëçãÉíáãáÉåíç=

~=àìáÅáç=ó=ëìëéÉåëáμå=ÅçåÇáÅáçå~ä=ÇÉ=ä~=éÉå~=èìÉ=ëìéìëçI=ëμäç=Çìê~åíÉ=Éë~==Ç¨Å~Ç~=ä~=~ÇçéÅáμå=

                                               
PN=i~=íáéáÑáÅ~Åáμå=éÉå~ä=íê~ÇáÅáçå~ä=ÇÉä=ëÉÅìÉëíêç=ÑìÉ=áåÅêÉãÉåí~Ç~=Åçå=ä~=êÉÑçêã~=éÉå~ä=ÇÉ=NVSQI=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=
áåëìêêÉÅÅáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~èìÉä=ÉåíçåÅÉëK=iìÉÖçI=Éå=OMMO=ëÉ=éêçéìëç=ìå~=äÉÖáëä~Åáμå=ÉëéÉÅá~ä=ã•ë=êÉéêÉëáî~=èìÉ=åç=ëÉ=
ÇáÅíμ=ÇÉÄáÇç=~=ä~=êÉÑçêã~=é~êÅá~ä=ÇÉä=`þafdl=mbk^i=éêçãìäÖ~Ç~=Éå=~Äêáä=ÇÉ=OMMRK=bå=¨ëí~I=ëÉ=~Öê~î~=~ÅÉåíì~Ç~ãÉåíÉ=
ä~=éÉå~äáÇ~ÇI= ëÉ=~ãéäáÑáÅ~=Éä= íáéç=éÉå~ä= ó= ëÉ= êÉëíêáåÖÉå=Ö~ê~åí∞~ë=éêçÅÉë~äÉëK= páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëÇÉ= ëì=îáÖÉåÅá~=åç=Ü~=
êÉéçêí~Çç=~äáîáç=~äÖìåç=ÇÉä=ÑÉåμãÉåçI=ê~íáÑáÅ~åÇç=ä~=ÅçåîáÅÅáμå=~Å~Ç¨ãáÅ~=èìÉ=~Ñáêã~=èìÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=êÉÑçêã~=éÉå~ä=
Éå=å~Ç~=ÅçåíêáÄìóÉ=Åçå=ä~=ÇáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ë=ó=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=ãìó=é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=ä~=ã~åÉê~=Åμãç=ëÉ=
ãçÇáÑáÅμ=Éä=íáéç=çêáÖáå~ä=çÅ~ëáçå~=í~åí~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉ=áåíÉêéêÉí~Åáμå=èìÉ=éìÉÇÉ=Åçåëíáíìáê=ìå=çÄëí•Åìäç=~=ä~=ÅçêêÉÅí~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=àìëíáÅá~K=mçëíÉêáçêãÉåíÉI=Éå=çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMRI=Éå=ä~=iÉó=lodžkf`^=`lkqo^=abifk`rbk`f^=lod^kfw^a^I=ëÉ=
êÉÖìä~=åìÉî~ãÉåíÉ=Éä=ëÉÅìÉëíêç=ó=ä~=Éñíçêëáμå=ÇÉ=ãçÇç=í~å=ÅçåÑìëç=èìÉ=éÉêíìêÄ~=ä~=ó~=ÇáÑ∞Åáä=ãçÇáÑáÅ~Åáμå=éêçéìÉëí~=
ãÉëÉë=~åíÉë= Åçå=Éä=`þafdl=mbk^iK=bå=Éëíçë=ãçãÉåíçëI= ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=åìÉî~ãÉåíÉ= ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå= Ñ~ëÉ=ÇÉ=
Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ìå~=äÉÖáëä~Åáμå=ÉëéÉÅá~ä=Åçåíê~=Éä=ëÉÅìÉëíêç=ó=ä~=ÉñíçêëáμåK=
PO=bëí~=ëÉÅÅáμå=ÇÉä=ÉëíìÇáç=Éëí•=Ä~ë~Ç~=Éå=olp^ibpI=bäëáÉK=OMMOK=“bä=páëíÉã~=éÉå~ä=Éå=~éìêçëK=^éêçñáã~Åáμå=~ä=ëáëíÉã~=
éÉå~ä=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ=ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëÒK=obsfpq^=abi=qof_rk^i=prmobjl=ab=grpqf`f^K=`~ê~Å~ëK=
PP=olp^ibpI=bäëáÉK=NVVTK=“`•êÅÉä=ó=îáçäÉåÅá~ÒK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`lK=irwK=j~ê~Å~áÄçK=

 OT



ÇÉ=ã•ë= ÅáÉå=ãáä= Ñçêã~ë= ~äíÉêå~ëPQ I= Åçãç=é~êíÉ= ÇÉ=ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ÖÉåÉê~äáò~= Éå= ä~= êÉÖáμå=èìÉ=

~éçëí~Ä~= ~ä= éêçÖêÉëáîç=ãÉàçê~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= Å~êÅÉä~êá~ëK= pçÄêÉ= Éëíçë= ~î~åÅÉë= Ü~å=

Ç~Çç= ÅìÉåí~= äçë= Çáëíáåíçë= `çåÖêÉëçë= ÇÉ= k~ÅáçåÉë= råáÇ~ë= é~ê~= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉä= ÇÉäáíç= ó= Éä=

íê~í~ãáÉåíç= ÇÉä= ÇÉäáåÅìÉåíÉI= ÉåíêÉ= äçë= Åì~äÉë= ëì= = ëÉëáμå= ëÉ= ÅÉäÉÄêμ= àìëí~ãÉåíÉ= Éå=`~ê~Å~ë= Éå=

NVUNK=

=

= kç=çÄëí~åíÉI=ÉëíÉ=Ç~íç=èìÉ=ÑäÉñáÄáäáòμ=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=éêáëáμå=ó=Åçåíìîç=Éä=ã~óçê=Åçä~éëç=èìÉ=

ÜìÄáÉêÉ= ~äÅ~åò~ÇçI= = ÇÉÄÉ= éçåÇÉê~êëÉ= Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= çíê~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉë= èìÉ= ~Åçãé~¥~êçå= Éä=

Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=ÇÉ=Éëçë=~¥çëI=Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=ìå~=éçä∞íáÅ~=éçäáÅá~ä=ÇçåÇÉ=äç=

éêÉÇçãáå~åíÉ= ÑìÉ= ä~= éê•ÅíáÅ~= ÇÉ= çéÉê~íáîçë= “Éñíê~çêÇáå~êáçëÒ= = èìÉ= ÇÉ= í~åíç= êÉéÉíáêëÉ= ëÉ=

ÅçåîáêíáÉêçå= Éå= çêÇáå~êáçëI= ëÉÖ∫å= ä~= ÉñéäáÅ~Åáμå= ÇÉ= ebokžkabw
PR I= Ç~Çç= èìÉ= ëÉ= íê~í~Ä~= ÇÉ= ìå~=

áåÅçåîÉåáÉåíÉ= éê•ÅíáÅ~= èìÉ= éçå∞~= Éå= íÉä~= ÇÉ= àìáÅáç= äçë= åÉÅÉë~êáçë= ~î~åÅÉë= èìÉ= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå=

bëí~Çç= ÇÉ= aÉêÉÅÜç= ÉñáÖ∞~= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= ÇÉÅä~ê~Çç= Éå= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉëÇÉ=

NVSNK=aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=é~ê~=~éçó~ê=Éëí~=éê•ÅíáÅ~I=ä~=ÑìåÅáμå=

éçäáÅá~ä= ìíáäáò~Ä~=ìå~= äÉÖáëä~Åáμå=éÉäáÖêçëáëí~= ÇáÅí~Ç~= Åçãç= êÉëìäí~Çç=ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~ë= éÉå~äÉë= ÇÉ=

Ñáå~äÉë=ÇÉ=äçë=~¥çë=íêÉáåí~I=ä~=ibv=pl_ob==s^dlp=v=j^ib^kqbpI=Éëí~=äÉÖáëä~Åáμå=Éëíìîç=îáÖÉåíÉ=Ü~ëí~=

ëì=ÇÉÅä~ê~íçêá~=ÇÉ=áåÅçåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=NVVTI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ó~=é~ê~=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=åçîÉåí~I=

ëì=~éäáÅ~Åáμå=Éê~=ÉñáÖì~K=

=

= i~=éçä∞íáÅ~=äÉÖáëä~íáî~=éÉå~ä=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~I=ÉåÅìÉåíê~=ëì=î¨êíáÅÉ=Åçå=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=

ä~=äÉÖáëä~Åáμå=~åíáÇêçÖ~ë=ENVUQF=ó=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉ=ÉääçI=ó=ÇÉ=ä~ë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=

ëçÄêÉ= ä~= ã~íÉêá~I= ä~= áåëí~ìê~Åáμå= ÇÉ= ìå= áãéçêí~åíÉ= •êÉ~= ÇÉ= Åçåíêçä= êÉéêÉëáîç= èìÉ= ääÉåμ=

ê•éáÇ~ãÉåíÉ= = ä~ë= Å•êÅÉäÉë= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= éçÄä~Åáμå= êÉÅäìë~= éçê= “ÇêçÖ~ëÒI= èìÉ= ë~íìêμ= äçë=

íêáÄìå~äÉë=Åçå=Éëíçë=éêçÅÉëçë=ó=ÅçãéäáÅμ=~ìå=ã•ë=ä~=ó~=ÇáÑ∞Åáä=~ÅíáîáÇ~Ç=éçäáÅá~äK=`çå=äç=Åì~äI=Éä=

ëáëíÉã~=éÉå~ä=ÇÉ=~èìÉä=íáÉãéçI=åç=ëμäç=åç=~í~Åμ=Éä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉ=ä~ë=ÇêçÖ~ë=áäÉÖ~äÉë=èìÉ=Ü~ëí~=

Üçó=Ü~=ëÉÖìáÇç=ëì=êìãÄç=~ëÅÉåÇÉåíÉI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ë=ëìãμ=ÉÑÉÅíçë=ÅêáãáåμÖÉåçë=éÉêîÉêëçë=ó=

~äí∞ëáãçë= Åçëíçë= Üìã~åçëI= ëçÄêÉ= íçÇç= é~íÉåíÉë= Éå= Éä= ëçãÉíáãáÉåíç= ~= ä~= àìëíáÅá~= éÉå~ä= ÇÉ=

ãìÅÜ∞ëáã~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= Éå= ëì= áåãÉåë~= ã~óçê∞~= Éê~å= ÅçåëìãáÇçêÉëI= ìëì~êáçëI= ç= éÉèìÉ¥çë=

ÄìÜçåÉêçë= ÇÉ= ä~= ÇêçÖ~= EÇáëíêáÄìÅáμå= ~= ã∞åáã~= ÉëÅ~ä~F= ~ä= ÉñíêÉãç= èìÉ= äçë= ÇÉäáíçë= éçê= ÇêçÖ~ë=

é~ë~å=~=çÅìé~ê=ìå=áå¨Çáíç=íÉêÅÉê=äìÖ~ê=Éå=äçë=~å~äÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=ó=ä~=éçÄä~Åáμå=êÉÅäìë~=éçê=

ÉëíÉ= ÅçåÅÉéíç=~äÅ~åòμ= Éä= îÉáåíÉ=éçê= ÅáÉåíçI= ëÉÖ∫å=éìÇç=Éëí~ÄäÉÅÉêëÉ=ãÉÇá~åíÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=
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j~ê~Å~áÄçK=
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ëçÅáçàìê∞ÇáÅ~ë= èìÉ= ÉñéìëáÉêçå= Éå= ÇÉí~ääÉ= Åμãç= ä~= àìëíáÅá~= ëÉ= Åçåîáêíáμ= Éå= ìå~= ëìÉêíÉ= ÇÉ=

ã~èìáå~êá~=áåëíáíìÅáçå~äáò~=ÇÉ=äÉëáμå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=Ö~ê~åí∞~ë=PS =K=
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mçÇê∞~=~Ñáêã~êëÉ=èìÉ=Éä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáòμ=éçê=ëì=ÜáéÉê~ÅíáîáÇ~Ç=ó=

Éñé~åëáμå= ÖÉåÉê~äI= ÄáÉå= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~Åáμå= êÉÅäìë~I= ÄáÉå= ãÉÇá~åíÉ= ä~=

ÅêÉÅáÉåíÉ=éçÄä~Åáμå=ëçãÉíáÇ~=~=Ñçêã~ë=~äíÉêå~ë=~ä=ÉåÅáÉêêç=Éåë~ó~Ç~ë=Åçå=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ä~=

ibv=ab=pljbqfjfbkql=^= grf`fl=èìÉ=~ìåèìÉ= äáÄÉê~Ççê~ë=ÅçåëíáíìóÉå=ãçÇçë=ÇÉ=ëìàÉÅáμå=~ä= ëáëíÉã~=

éÉå~äI=~ë∞=Åçãç=éçê=Éä==~ìãÉåíç=ëçëíÉåáÇç=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Å~êÅÉä~êá~=èìÉ=ääÉÖμ=Éå=NVVN=~=ä~=ã•ë=

~äí~= ÅáÑê~= ÇÉ= êÉÅäìëáμå= à~ã•ë= ÉñéÉêáãÉåí~Ç~= Åçå= ã•ë= ÇÉ= íêÉáåí~= ãáä= ÇÉíÉåáÇçëI= ãáÉåíê~ë= èìÉ=

~ìãÉåí~Ä~= ä~= í~ë~= ÇÉ= ÜçãáÅáÇáçë= ó= ÇÉ= çíêçë= ÇÉäáíçë= îáçäÉåíçëI= ìåáÇçë= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó=

îáÖçêáò~Åáμå=ÇÉä= ÑÉåμãÉåç=ÇÉ= ä~ë=ÇêçÖ~ë= äÉÖ~äÉë=ó=~= ä~= íêÉãÉåÇ~= áãéìåáÇ~Ç=ÉñÜáÄáÇ~=Éå=çíêçë=

•ãÄáíçë= ÇÉ= ~é~ê~íç= éÉå~äI= ëÉåëáÄäÉë= ~åíÉ= ä~= çéáåáμå= é∫ÄäáÅ~I= í~ä= ó= Åçãç= ~ÅçåíÉÅáμ= Åçå= ä~= ibv=

lodžkf`^=ab=p^is^dr^oa^=abi=m^qofjlkfl=m²_if`lI=ÇáÅí~Ç~=Éå=NVUP=èìÉ=~=éÉë~ê=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμå=

èìÉ=ëÉ=éÉêÅáÄ∞~=ÇÉëÄçêÇ~Ç~I=åç=ääÉîμ=~=äçë=~å~äÉë=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=éÉå~ä=åá=ëáèìáÉê~=Éä=ìåç=éçê=ÅáÉåíç=

ÇÉ=äçë=Å~ëçëI=ëÉÖ∫å=ÇÉãçëíêμ=ä~=ÉîáÇÉåÅá~=ÅáÉåí∞ÑáÅ~PT K==

=

bëí~=ëáíì~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä==ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~=ëÉ=ìåáμ=~ä=ÇÉëÅ~ä~Äêç=ëçÅáçÉÅçåμãáÅç==èìÉ=

Éå=ëìë=∫äíáãçë=~¥çë=~ã~äÖ~ãμ=äçë=ÇÉëÉèìáäáÄêáçë=ÅêÉÅáÉåíÉë=Åçå=ìå=~ìãÉåíç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=ä~ë=

ÅáÑê~ë=ÇÉ=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~I=ãìó=åçíçêáç=~=é~êíáê=ÇÉä=“`~ê~Å~òçÒ=EÑÉÄêÉêç=NVUVF=ó=ÇÉ=ä~=

îáçäÉåí~= êÉéêÉëáμå= çÑáÅá~ä= Åçåíê~= ìå~= êÉ~ÅÅáμå= éçéìä~êI= ëáãáä~ê= ~= çíê~ë= ëìÅÉÇáÇ~ë= Éå= ä~= êÉÖáμåI=

Åçåíê~=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=åÉçäáÄÉê~äÉë=Åçå=ä~ë=Åì~äÉë=ëÉ=áå~ìÖìêμ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=ÉëÉ=~¥ç=EÉåÉêç=NVUVFI=

ÜÉÅÜç=èìÉ=ëÉ=Ü~=Å~äáÑáÅ~Çç=Åçãç=ä~=éìÉêí~=“é~ê~=ìå=ìëç=ã•ë=ÖÉåÉê~äáò~Çç=ÇÉ= ä~=îáçäÉåÅá~=éçê=

é~êíÉ=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåÒPU=ó=èìÉ=Éå= ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=p^k=gr^k=åç=ëÉ=Ü~=êÉîÉêíáÇç=Ü~ëí~=ÜçóI= äç=

Åì~ä=ëÉÖ∫å=~éìåí~I=ëìéìëç=ìå=ë~äíç=îÉêíáÖáåçëç=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=Éå=`~ê~Å~ë=èìÉ=é~ëμ=Éå=

NVUV=ÇÉ=NV=ÜéÅãÜ=~=QR=ÜéÅãÜI=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ëì=êáíãç=~ëÅÉåÇÉåíÉPV K==

=

bëíÉ= Éë= Éä= éêÉäìÇáç= ÇÉ= ä~= Ç¨Å~Ç~= ã•ë= îáçäÉåí~= ÇÉ= ä~= Üáëíçêá~= îÉåÉòçä~å~= êÉÅáÉåíÉW= içë=

åçîÉåí~I=Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë=éçê=ìå=êÉéìåíÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉäáíçë=îáçäÉåíçë=èìÉ=Éå=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=_of`b¢l=

ibþk= ëÉ= ~ëçÅáμ= Åçå= ìå= ã~óçê= ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåQMI= Éå= í~åíç= èìÉ= ~ÅÉåíìμ= ä~=

                                               
PS=olp^ibpI=bäëáÉ=NVVNK=“^éäáÅ~Åáμå=àìÇáÅá~ä=ÇÉ=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ëçÄêÉ=ëìëí~åÅá~ë=ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉë=ó=éëáÅçíêμéáÅ~ëÒK=obsfpq^=
ab= i^=c^`riq^a=ab=`fbk`f^p= groðaf`^p=v=mliðqf`^pK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ëK=_loobdlI=`~êãÉäç=ó=bäëáÉ=
olp^ibp=NVVOK=aold^p=v=grpqf`f^=mbk^iK=iáîêçëÅ~K=`~ê~Å~ëI=ó=olp^ibpI=bäëáÉ=NVVUK=lÄK`áíK=
PT=_loobdlI=`~êãÉäçK=NVVNK=“i~=~éäáÅ~Åáμå=àìÇáÅá~ä=ÇÉ=ä~=ilpmmÒK=oÉîáëí~=ÇÉ=ä~=c~Åìäí~Ç=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=gìê∞ÇáÅ~ë=ó=mçä∞íáÅ~ëK=
råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=
PU= iþmbw= j^v^I= j~êÖ~êáí~=lÄK= ÅáíK= ééK= PSJPT= ó= _of`b¢lI= oçÄÉêíç= NVVTK= “i~= Åìäíìê~= ÉãÉêÖÉåíÉ= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= Éå=
`~ê~Å~ëÒK=obsfpq^=sbkbwli^k^=ab=b`lkljð^=v=`fbk`f^p=pl`f^ibpI=îçäìãÉå=P=kø=OJPI=éK=NVS=Åáí~Ççë=éçê=olp^ibpI=žsfi^=v=

kr¢bwI=OMMSK=lÄK=`áíK==
PV=p^kgržkI=^å~=j~ê∞~K=NVVTK=“i~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=Éå=`~ê~Å~ëÒK=obsfpq^=sbkbwli^k^=ab=b`lkljð^=v=`fbk`f^p=pl`f^ibpK==sçäKP=
kŸ=OJPLNVVTI==éK=OPOK=
QM= _of`b¢l= ibþkI=oçÄÉêíç=OMMPK=“i~=åìÉî~= îáçäÉåÅá~=ìêÄ~å~=Éå=^ã¨êáÅ~= i~íáå~ÒK= båW=sflibk`f^I= pl`fba^a= v= grpqf`f^= bk=
^j°of`^=i^qfk^K=`i^`plK=bìÇÉÄ~K=^êÖÉåíáå~K=
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áåàìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=ä~=åÉÖ~Åáμå=ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëI=ó=åçI=ÇÉ=ä~=éçÄêÉò~=Éå=ë∞I=èìÉ=åç=ëÉ=äÉ=

éìÉÇÉ=~ëçÅá~ê=ëÉêá~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~X=ìåáÇç=~=çíêçë=ÅçåÇáÅáçå~åíÉë=í~äÉë=Åçãç=ä~=

ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉëÅçåíêçä~Ç~=ÇÉ=~êã~ë=ÇÉ= ÑìÉÖçI= ä~=ÇáÑìëáμå=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ã~ëáî~=~= íê~î¨ë=ÇÉ= äçë=

ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÖäçÄ~äáò~Ççë=ÇÉ=~åíáî~äçêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=Åçåëìãç=èìÉ=ÅçãÄáå~å=

¨ñáíç=Åçå=êáèìÉò~=ó=éçÇÉêI=ä~=Ä~å~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ó=ä~=Ä~à~=êÉëéìÉëí~=áåëíáíìÅáçå~ä=èìÉ=Éå=

Éä=•ãÄáíç=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~ä=ãçëíê~Ä~=Ç¨ÑáÅáíI=Éñíê~î∞çë=ó=ÇÉëîá~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~= àìëíáÅá~I=éÉêÅÉéÅáμå=

ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ÇÉ=áãéìåáÇ~Ç=ó=Öê~îÉë=Å~êÉåÅá~ë=Éå=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ëçÅá~äÉë=~ä=ÉñíêÉãç=

èìÉ= Éå= ä~= ëÉÖìåÇ~= ãáí~Ç= ÇÉ= äçë= åçîÉåí~= ëÉ= éêÉëÉåí~å= Ñçêã~ë= éêáãáíáî~ë= ó= îáçäÉåí~ë= ÇÉ=

~ìíçÇÉÑÉåë~= ÇÉåçãáå~Ççë= “äáåÅÜ~ãáÉåíçëÒI= ~ë∞= Åçãç= ëÉ= ~ÅÉåí∫~= ä~= éêÉëÉåÅá~= ÇÉ= ãìÉêíÉë=

áåëíáíìÅáçå~äÉë=Éå=ã~åçë=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=éçäáÅá~äK=

=

aìê~åíÉ= íçÇ~= ä~= Ç¨Å~Ç~I= Éä= Éñíê~î∞ç= ÇÉä= ~é~ê~íç= éÉå~ä= åç= ÇÉàμ= ÇÉ= ~ÅìÇáê= ~= äçë= ãáëãçë=

Çáëéçëáíáîçë=êÉéêÉëáîçëI=êÉ~Åíáîçë=É=áêê~Åáçå~äÉë=ÇÉä=é~ë~ÇçI=Åçåíáåìμ=ëì=Éñíê~î∞ç=Éå=ä~=éÉêëÉÅìÅáμå=

éêáçêáí~êá~=ÇÉ=äçë=ÇÉäáíçë=êÉä~íáîçë=~=ä~ë=ÇêçÖ~ë=áäÉÖ~äÉëI=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=ìå=ÅçåíÉñíç=ëçÅáçÉÅçåμãáÅç=

ÇÉ=ã~óçê=ÉãéçÄêÉÅáãáÉåíçI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=äçë=ÇÉíçå~åíÉë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÅçäçÅ~Ççë=Éå=äçë=çÅÜÉåí~=

ÜáÅáÉêçå=ÉÅäçëáμåI=ãçëíê~åÇç=ìåç=ÇÉ=ëìë=êçëíêçë=ã•ë=Çìêçë=Éå=ä~ë=äÉëáçåÉë=~=ÇÉêÉÅÜçë=ëìÅÉÇáÇçë=

Éå= éêáëáμåI= Éå= Åìóç= Éëé~Åáç= ä~= îáçäÉåÅá~= Å~êÅÉä~êá~= ääÉÖμ= ~= ã~ÖåáíìÇÉë= ÉëÅ~åÇ~äçë~ëQN I= ó= ä~=

~Äêìéí~=íÉåÇÉåÅá~=ÇÉ= ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ó=çíêçë=ÇÉäáíçë=îáçäÉåíçë=Éñ~ÅÉêÄ~Ççë=Éå=Éä=Éëé~Åáç=

ìêÄ~åçI=ãáÉåíê~ë=Éä=~Ä~åÇçåç=ó=ÇÉëîá~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~ä=ëÉ=Ü~Å∞~=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Öê~îÉK===

=

= mÉêç=Åçãç=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ëçÅá~ä=ëÉ=ÇÉÄ~íÉ=ÉåíêÉ=íÉåëáçåÉë=ÇÉ=ëáÖåçë=çéìÉëíçëI=í~ãÄá¨å=

ëáÖìáÉåÇç=íÉåÇÉåÅá~ë= êÉÖáçå~äÉë=èìÉ=~éìåí~Ä~å=~= ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÉåÅáÉêêç=ó=~=ìå~=êÉÑçêã~=

àìÇáÅá~ä=áåíÉÖê~äI=åç=ëÉ=éêÉëÅáåÇáμ=ÇÉä=êÉÅìêëç=çÑáÅá~ä=~=ä~=êÉéêÉëáμå=èìÉ=ãçëíê~Ä~=Éä=ìëç=áåíÉåëáîç=

ÇÉ= ä~=éêáëáμåI=éÉêç=~ä=ãáëãç= íáÉãéç=ëÉ= áåíÉåíμ=éêçÑìåÇáò~ê= ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ= Ñçêã~ë=~äíÉêå~ë=~ä=

ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç= èìÉ= ÇáëãáåìóÉê~= Éä= áãé~Åíç= Åçåíê~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëK=^ë∞I= Éå=ãÉÇáç= ÇÉ=

ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= éÉå~ä= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= ~ÅÉåíì~Ç~ë= Éå= Éä= •ãÄáíç= éÉåáíÉåÅá~êáç=

Å~ê~ÅíÉêáò~Çç=éçê=ä~=ÇÉëéêçéçêÅáμå=ÉåíêÉ=éêçÅÉë~Ççë=ó=ÅçåÇÉå~ÇçëI=Éä=Ü~Åáå~ãáÉåíçI=ä~=îáçäÉåÅá~=

ó= ä~ë= é¨ëáã~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ÉåÅáÉêêçI= Éä= êÉí~êÇç= éêçÅÉë~ä= ó= ä~= îáçä~Åáμå= ÇÉ= çíê~ë= Ö~ê~åí∞~ë=

éêçÅÉë~äÉëI=Éå=NVVO==Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=~ãéäá~ê=ä~ë=Ñμêãìä~ë=~äíÉêå~íáî~ë=~ä=ÉåÅáÉêêçI=ëÉ=ëìëíáíìóμ=ä~=ibv=

ab= pljbqfjfbkql= ^= grf`fl= v= prpmbkpfþk= `lkaf`flk^i= ab= i^= mbk^= éçê= ä~= ibv= pl_ob= _bkbcf`flp= bk= bi=

mol`bpl= ENVVPFX= ëÉ= éêçãìäÖμ= ä~= ibv= pl_ob= if_boq^a= _^gl= cf^kw^= ENVVOF= ó= ä~= ibv= ab= obabk`fþk=

graf`f^i=ab=i^=mbk^i=mlo=bi=qo^_^gl=v=bi=bpqrafl= ENVVOF=óI=~=íáÉåí~ë=ëÉ=ÅçãÉåòμ=~= áåëí~ìê~êI= íê~ë=

ä~êÖçë=áåíÉåíçëI=ä~=àìëíáÅá~=ÇÉ=é~ò=Åçãç=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=é~Å∞ÑáÅ~=Éå=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=ÇÉ=

ãÉåçê=Öê~îÉÇ~Ç=ëìëÅáí~Ççë=Éå=Éä=•ãÄáíç=äçÅ~äX=~ìåèìÉ=~=ä~=ÑÉÅÜ~I=åç=çÄëí~åíÉI=ä~=îáÖÉåÅá~=ÇÉ=ä~=

                                               
QN==m°obw=mboaljlI=oçÖÉäáç=ó=bäëáÉ=olp^ibp=NVVUK=sflibk`f^=bk=bi=bpm^`fl=`^o`bi^oflK=bëíìÇáçë=fbp^K=`~ê~Å~ëK==

 PM



éêçéìÉëí~= ëçÄêÉ= àìëíáÅá~= ÇÉ= é~ò= ó= ëì= êÉáåëÉêÅáμå= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= ~∫å= ëì= áãéä~åí~Åáμå= Ü~= ëáÇç=

áåÅáéáÉåíÉK==

=

= pá=Éëí~ë=ãÉÇáÇ~ë=ëÉ=àìòÖ~å=~=ä~=äìò=ÇÉä=îçäìãÉå=ÇÉ=éçÄä~Åáμå=ÉåÅ~êÅÉä~Ç~=ëÉ=íÉåÇê•=èìÉ=

ÇÉ=ä~=Å∫ëéáÇÉ=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=íêÉáåí~=ãáä=éÉêëçå~ë=ÉåÅ~êÅÉä~Ç~ë=Éå=NVVOI=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç=

ÅçãÉåòμ=~=Çáëãáåìáê=Ü~ëí~=èìÉ=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~I= ä~=êÉÑçêã~=éêçÅÉë~ä=éÉå~ä=íìîç=ìå=Öê~å=

áãé~Åíç= ÇÉëÅçåÖÉëíáçå~ÇçêI= êÉÑçêã~= ~Åçãé~ë~Ç~= Åçå= ä~ë= ä~ÄçêÉë= é~ê~= ~ÄçêÇ~ê= ä~= êÉÑçêã~=

àìÇáÅá~ä=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~ÇçQOK=

=

= ^ë∞= èìÉ= Çìê~åíÉ= ä~= ëÉÖìåÇ~= ãáí~Ç= ÇÉ= äçë= åçîÉåí~= ëÉ= äÉ= Çáç= éêáçêáÇ~Ç= ~= ä~= êÉÑçêã~=

éêçÅÉë~ä=éÉå~ä=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ÅçåíÉñíç=èìÉ=êÉëéçåÇáμ=~=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=áåíÉêå~Åáçå~ä==~î~ä~Ç~=éçê=

ä~=éÉêÅÉéÅáμå==ÖÉåÉê~äáò~Ç~=ÇÉä=Åçä~éëç=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=àìëíáÅá~I=ä~=îáçä~Åáμå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçë=ó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=Éä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=Éå=~ê~ë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=ó=ÇÉ=

ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=ÉñáÖáÇ~ë=éçê=ä~=áåîÉêëáμå=Éñíê~åàÉê~K=

=

bä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=éêçÅÉë~ä=éÉå~ä=ÓÉå=éäÉåç=îáÖçê=ÇÉëÇÉ=àìäáç=ÇÉ=NVVVJ=ëìéçåÇê∞~=

ìå= Å~ãÄáç= ê~ÇáÅ~ä= ÇÉ= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= éêçÅÉë~äÉë= ÇÉä= îáÉàç= ëáëíÉã~= áåèìáëáíáîçI= ÉëÅêáíç= ó= ëÉÅêÉíçI=

Åìóç= Ñê~Å~ëç= ëÉ= é~íÉåíáò~Ä~= Éå= ä~= íÉêêáÄäÉ= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= àìëíáÅá~I= ó= ëì=

ëìëíáíìÅáμå=éçê=ìå=ëáëíÉã~=Ö~ê~åíáëí~W=~Åìë~íçêáçI=Åçåíê~ÇáÅíçêáç=ó=çê~äI=èìÉ=íÉåÇÉê∞~=~=ÄÉåÉÑáÅá~ê=

~ä=ÇÉÄáÇç=éêçÅÉëç=ó=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=~ä=ãÉàçê~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=éÉå~äI=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~ê~=Éä=

ÇÉë~êêçääç= ÇÉä= bëí~Çç= ÇÉ= aÉêÉÅÜçK= aÉ= ãçÇç= èìÉ= ¨ëí~= ëáÖåáÑáÅμ= Éä= éáîçíÉ= ÇÉ= ìå= éêçÅÉëç= èìÉ=

~ëéáê~Ä~= ä~= íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= àìëíáÅá~= éÉå~ä= ãÉÇá~åíÉ= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ= íçÇç= Éä= ëáëíÉã~X= ëáå=

ÉãÄ~êÖçI= Éëíç=åç= ëÉ= ÅçåëáÖìáμ= éçêèìÉ= ä~= êÉÑçêã~=éêçÅÉë~äI= ÇÉ=éçê= ë∞= ÇáÑ∞Åáä= Åçãç=éêçÅÉëç=ÇÉ=

Å~ãÄáçë=Éå=ìå=•ãÄáíç=~äí~ãÉåíÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=é~ê~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=ÉñíêÉã~Ç~ãÉåíÉ=ëÉåëáÄäÉ=~åíÉ=

ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~I=åç=ÑìÉ=áãéä~åí~Ç~=Ä~àç=ÉëÉ=Å~ãÄáç=ÇÉ=é~ê~ÇáÖã~I=ëáåç=èìÉ=ëÉ=íêçéÉòμ=Åçå=

î~êáçë= ÅçåíÉñíçë= ó= ÇÉíÉêãáå~åíÉë= èìÉ= ä~= çÄëí~Åìäáò~êçåI= ÇáÑáÅìäí~åÇç= Ü~ëí~= Üçó= ëì= ~ìí¨åíáÅ~=

ìíáäáÇ~ÇK= i~= ë~í~åáò~Åáμå=ãÉÇá•íáÅ~I= äçë= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíçë= é∫ÄäáÅçë= ÇÉ= ëÉÅíçêÉë= áåíÉêÉë~ÇçëI= ä~ë=

ã~åáéìä~ÅáçåÉë= ÇÉ= ÇáîÉêëçë= çéÉê~ÇçêÉë= éçä∞íáÅçë= ó= ä~= áåÅçãéêÉåëáμå= ÇÉ= ëì= ÅçãÉíáÇçI=

ÇÉãçëíê~ÄäÉ=Éå=ÜÉÅÜçë=Åçãç=Éä=ÇÉëÖ~åç=Åçå=Éä=èìÉ=ä~=êÉÅáÄáμ=Éä=•ãÄáíç=éçäáÅá~ä QP I=~éçëí~êçå=~=

                                               
QOaÉ=ãçÇç=èìÉ=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~ÄçêÉë=ÇÉ=ä~=êÉÅá¨å=ÉäÉÅí~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=`çåëíáíìóÉåíÉ=ëÉ=ÉåÅ~ãáå~êçå=ìå~=
ëÉêáÉ=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=ÇáêáÖáÇ~ë=Ü~Åá~=Éä=ëÉÅíçê=àìëíáÅá~=ó=ëÉ=ÇáÅíμ=Éä=aÉÅêÉíç=ÇÉ=oÉçêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=mçÇÉê=gìÇáÅá~ä=ENSJUJVVF=
Åçå= Éä= Åì~ä= ëÉ= çêÇÉå~Ä~= Éä= åçãÄê~ãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= `çãáëáμå= ÇÉ= bãÉêÖÉåÅá~= gìÇáÅá~ä= ENJNMJVVF= èìÉ= Çìê~åíÉ= ëìë=
ÑìåÅáçåÉë=éêçãçîáμ=ä~=åìãÉêçë~=ÇÉëíáíìÅáμå=ó=åçãÄê~ãáÉåíç=ÇÉ=åìÉîçë=àìÉÅÉë=Ä~àç=ä~=`ççêÇáå~Åáμå=ÇÉ=ä~=fåëéÉÅíçê∞~=
dÉåÉê~ä=ÇÉ=qêáÄìå~äÉëK=fÖì~äãÉåíÉI=Éä=OTJNMJVV=ëÉ=ÇÉëáÖåμ=ìå~=`çãáëáμå=é~ê~=Éî~äì~ê=éÉêÉåíçêá~ãÉåíÉ=äçë=êÉëìäí~Ççë=
ÇÉä=`μÇáÖç=lêÖ•åáÅç=mêçÅÉë~ä= mÉå~ä= E`lmmFK= =v~=Éå=îáÖçê= ä~=åìÉî~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉä=VVI= ëÉ=ÇÉëáÖåμ= ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=
oÉÉëíêìÅíìê~Åáμå= gìÇáÅá~ä= èìÉ= éêÉíÉåÇ∞~= éêçÑìåÇáò~ê= ä~= ä~Äçê= áåáÅá~Ç~= EÅçåÅìêëçë= ÇÉ= çéçëáÅáμå= é~ê~= àìÉÅÉëFKI= Éëí~=
~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=àìëíáÅá~=Åçåíáå∫~=Åçå=~äíáÄ~àçë=Ü~ëí~=Üçó=ó=Éëí•=ÅÉåíê~äáò~Ç~=Éå=Éä=qêáÄìå~ä=pìéêÉãç=
ÇÉ=àìëíáÅá~=Éä=Åì~ä=~ÇÉã•ë=ÇÉ=ëì=ÑìåÅáμå=àìêáëÇáÅÅáçå~äI=ÉàÉêÅÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=àìÇáÅá~äK=páíì~Åáμå=¨ëí~I=Åìó~=êÉîáëáμå=ëÉ=Ü~=
éä~åíÉ~Çç=~=ä~=äìò=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=çêÇÉå=ÅçåëíáíìÅáçå~äK==
QP= = olp^ibpI= bäëáÉK= OMMN= “páëíÉã~= éÉå~ä= ó= êÉäÉÖáíáã~Åáμå= éêçÅÉë~äÒK= båW= sflibk`f^I= pl`fba^a= v= grpqf`f^K= = bìÇÉÄ~K=
^êÖÉåíáå~K==

 PN



ëì= Ñê~Å~ëçK= páíì~Åáμå= èìÉ= ÅçåÇìàç= ~= èìÉ= ~= ëμäç= Ççë= ~¥çë= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~éäáÅ~ÅáμåI= ëÉ= äÉ=

êÉÑçêã~ê~= Ççë= îÉÅÉë= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= ~ìãÉåí~ê= ëì= êáÖçê= éìåáíáîç= éìÉë= ëÉ= äÉ= ~ÅÜ~Å~Ä~= ä~=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= éçê= Éä= ~ìÖÉ= ÇÉäáÅíáîçI= ëÉÖ∫å= ~Ñáêã~= abid^al= olp^ibpQQ = = Éå= ~ãÄ~ë= êÉÑçêã~ë=

äÉÖ~äÉë=Éä=î~äçê=ëáãÄμäáÅç=àìÖμ=ìå=é~éÉä=ÅêìÅá~äK==

=

= bå= ÉëíÉ= ÅçåíÉñíçI= Éä= åìÉîç= ãáäÉåáç= ëÉ= áå~ìÖìê~= êÉÅçÖáÉåÇç= äçë= êÉëìäí~Ççë= ÇÉ= ä~ë=

Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=éêçéá~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~äI=ÇÉ=äçë=~ÇÉä~åíçë=ó=ÇÉ=äçë=êÉíêçÅÉëçë=èìÉ=éÉêîáÉêíÉå=ä~ë=

áåáÅá~íáî~ë= ÇÉ= ã~óçê= ê~Åáçå~äáò~Åáμå= ó= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇçë= ã•ë= Ö~ê~åíáò~ÇçêÉëI= éÉêç= ãìó=

é~êíáÅìä~êãÉåíÉI=Åçå=ë~äÇçë=ãìó=~äíçë=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~K=

=

bå=Éä=•ãÄáíç=Å~êÅÉä~êáçI=ëÉ=Ü~=îÉåáÇç=êÉéáíáÉåÇç=ä~ë=Åçåë~ÄáÇ~ë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~=Åêáëáë=

Å~êÅÉä~êá~= ó= ä~= ëçäáÅáíìÇ= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= êÉÅäìëçë= ÇÉ= äçë= “ÄÉåÉÑáÅáçëÒ= äáÄÉê~ÇçêÉë= ÇÉä= `μÇáÖç=

lêÖ•åáÅç= mêçÅÉë~ä= mÉå~äK= bëíç= Éë= ~íÉåÇáÇç= çÑáÅá~äãÉåíÉ= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë= Ñçêã~ëI= åçãÄê~åÇç=

ÅçãáëáçåÉëI=ÅçåëáÇÉê~åÇç=êÉÑçêã~ë=äÉÖ~äÉë=ó=~ë∞I=ëìÅÉëáî~ãÉåíÉ=Ü~ëí~=Éä=éêÉëÉåíÉI=Éå=ãÉÇáç=ÇÉ=

ìå= éêçÖêÉëáîç= êÉéìåíÉ= ÇÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ= ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç= Åçå= ä~= Åì~ä= éçÅç= ~= éçÅç= êÉ~é~êÉÅÉ=

åìÉî~ãÉåíÉ==ä~=ÇÉëéêçéçêÅáμå=éêçÅÉë~Ççë=Ó=ÅçåÇÉå~ÇçëK===

=

= `çå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=åìÉî~=`çåëíáíìÅáμåI=ëÉ=~î~åò~=Éå= ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=

äÉóÉë= èìÉ= íçÅ~å= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= éÉå~äI= ÉåíêÉ= ä~ë= Åì~äÉë= Éë= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= èìÉ= Éå= OMMN=

ãÉÇá~åíÉ= ä~= iÉó= e~Äáäáí~åíÉ= èìÉ= ÅçåÑçêãÉ= ~ä= ~êí∞Åìäç= OMP= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= äÉ= ÅçåÑáêáμ= éçÇÉêÉë=

ÉëéÉÅá~äÉë=~ä=mêÉëáÇÉåíÉ=é~ê~=äÉÖáëä~êI=ëÉ=ÇáÅíμ=Éä=ab`obql=`lk=crbow^=ab=ibv=ab=`lloafk^`fþk=ab=

pbdrofa^a=`fra^a^k^=éìÄäáÅ~Çç=Éå=d~ÅÉí~=lÑáÅá~ä=kø=PTKPNU=ÇÉä=SLNNLMN=EîáÖÉåíÉ=Ñçêã~äãÉåíÉ=

ÇÉëÇÉ=TLRLMOI=~=ä~=é~ê=ÇÉä=ab`obql=ibv=abi=`rboml=ab=_lj_bolp=ó=ÇÉä=ab`obql=ibv=ab=molqb``fþk=

`fsfiI= ~ë∞= Åçãç= ìå~= êÉåçî~Ç~= äÉÖáëä~Åáμå= ëçÄêÉ= éçäáÅ∞~= àìÇáÅá~ä= Eab`obql= ibv= abi= `rboml= ab=

fksbpqfd^`flkbp=`fbkqðcf`^pI=mbk^ibp=v=`ofjfk^iðpqf`^pFI=íçÇ~ë=ÉåÖê~å~Ç~ë=ÇÉåíêç=ÇÉ=ä~=íÉåÇÉåÅá~=

èìÉ= áåÅçêéçêμ= Éå= Éä= aÉêÉÅÜç= áåíÉêåç= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Éå= ä~= `lkpqfqr`fþk= ÇÉ= NVVVI= äçë= éêáãÉêçë=

é~ëçë=äÉÖáëä~íáîçë=ÇÉ=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=Éå=Åìóç=ÅçåíÉñíç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=

éêçÅÉëç=ÇÉ=Ñçêãìä~Åáμå=äÉÖáëä~íáî~=ÇÉëÇÉ=OMMNI=ä~=åçêã~íáî~=ëçÄêÉ=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~äK==

=

= i~=éçä∞íáÅ~=éÉå~ä=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉ=äçë=∫äíáãçë=~¥çë=ëÉ=éìÉÇÉ=êÉëìãáê=Éå=Ççë=

~ëéÉÅíçëI=ÇÉ=ìå=ä~ÇçI=ä~=~ìëÉåÅá~=ÜáëíμêáÅ~=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=Éå=ÖÉåÉê~äI=

ÇÉ= éçä∞íáÅ~= éÉå~ä= ~äÖìå~= ~ÅçêÇÉ= Åçå= Éä= bëí~Çç= ÇÉ= aÉêÉÅÜçX= ÇÉ= çíêçI= ä~= êÉÅáÉåíÉ= ÅçåëíêìÅÅáμå==

éêçÖêÉëáî~=É=áåÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ëÉ=ÄçëèìÉàμ=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=~éÉå~ë=ëÉ=

éêçåìåÅáμI= Éå= Éä= mä~å= bpqo^q°df`l= ab= i^= k^`fþk= OMMNJOMMTI= ó= èìÉ= Ü~= îÉåáÇç= ~î~åò~åÇç= Éå=

                                               
QQ= = abid^al= olp^ibpI= cê~åÅáëÅçK= OMMMK= “oÉÑçêã~= mÉå~ä= ó= Åìäíìê~= äÉÖ~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~= Eìå= ~ÅÉêÅ~ãáÉåíç= Åì~äáí~íáîçFÒK=
`~é∞íìäç=`êáãáåçäμÖáÅçK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=

 PO



äÉÖáëä~Åáμå= Åçãç= ä~=ãÉåÅáçå~Ç~= ó=èìáò•ëI= ÇÉ=ìå=ãçÇç=ã•ë= ~êíáÅìä~Çç=ÇÉëÇÉ= Ñáå~äÉë=ÇÉ=OMMQI=

Åçå=Éä=mä~å=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=Ñçêãìä~Çç=ÇÉëÇÉ=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ= fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~K=bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=

ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=Éå=~Äêáä=ÇÉ=OMMSI=ëÉ=éêçÅÉÇáμ=~=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ä~=`ljfpfþk=k^`flk^i=m^o^=i^=

obcloj^=mlif`f^iI=Åìó~=ãáëáμåI=áå¨Çáí~=Éå=ä~=Üáëíçêá~=ÇÉä=é~∞ëI=Éë=Ñçêãìä~ê=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=éçäáÅ∞~=

éçëáÄäÉ= é~ê~= sÉåÉòìÉä~I= íê~ë= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= ÅçåëÉåëç= å~Åáçå~ä= èìÉ= é~ë~= éçê= ìå=

Çá~ÖåμëíáÅç=ÇáêáÖáÇç=ó=ìå~=Åçåëìäí~=å~Åáçå~ä=èìÉ=ìë~=ã∫äíáéäÉë=ãÉÅ~åáëãçëK=

=

bå=ÇÉÑáåáíáî~I=ÇÉ=åç=íÉåÉê=å~Ç~=ã•ë=èìÉ=êÉéêÉëáμå=Éëé~ëãμÇáÅ~I=~ä~êãáëí~I=áåãÉÇá~íáëí~=É=

áêê~Åáçå~äI= ëÉ= ÅçãáÉåò~= ~= ÇáÄìà~ê= äç= èìÉ= éìÇáÉê~= ëÉê= ìå~= éçä∞íáÅ~= Éå= Éä= •êÉ~I= ÇÉ= ~Ü∞= ~= ä~=

Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäçI= Ü~ó= íçÇç=ìå= Å~ãáåç=èìÉ= ~åìåÅá~= ìå~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ã~êÅ~Ç~=éçê= ä~=

Åçåëìëí~åÅá~ä=ã~ÇìêÉò=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=ëçÅá~ä=ó=èìÉ=ëÉ=~íáëÄ~=Éå=ä~=éÉèìÉ¥~=

ÇáëãáåìÅáμå= ÇÉ= äçë= áåÇáÅ~ÇçêÉë= ÇÉ= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~= íê~ò~Ççë= Ü~ëí~= Éä= ~¥ç= OMMQQRI= éìÇáÉê~=

íê~í~êëÉ=ÇÉä=éìåíç=ÇÉ=áåÑäÉñáμå=ç=ÇÉ=ìå~=ÇÉ=ä~ë=çåÇìä~ÅáçåÉë=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=~éêÉÅá~Ç~ëI=éÉêç=Éå=

íçÇç=Å~ëçI==ëÉ=~ÇîáÉåÉ=ìå=ÉëÅÉå~êáç=ã•ë=ã~Çìê~Çç=é~ê~=~î~åò~ê=Éå=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉ=äç=èìÉ=éçÇê∞~=

ÇÉÑáåáê=Éä=ãçÇÉäç=éçëáÄäÉK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~åíÉë=ÇÉ=~ÇÉåíê~êëÉ=~Ü∞I=Éä=ÉëíìÇáç=íçÅ~=ëáåí¨íáÅ~ãÉåíÉ=

íêÉë= ~ëéÉÅíçë= ÇÉä= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= Éå= sÉåÉòìÉä~= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= êÉä~Åáçå~Ççë= Åçå= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=~åíÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~W=

=

• bä=éêáãÉêçI=êÉíçã~=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçëI=Åçãç=î¨êíáÅÉ=Éå=Éä=èìÉ=ëÉ=Ä~íÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=

îáÇ~=ÉåíêÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=ó=ä~ë=ãìÉêíÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=çíê~=ÇáãÉåëáμå=

ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=èìÉ=é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉ=Çáã~å~=ÇÉ=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉä=éçÇÉê=éÉå~äK=

• bä=ëÉÖìåÇçI=í~ãÄá¨å=êÉíçã~=ìå=~ëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ãìó=ëçÅçêêáÇç=

éçê=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=ó=ÉëI=ä~=ÇáëíáåÅáμå=ÉåíêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=çÄàÉíáî~=ó=ëìÄàÉíáî~=Åçãç=

ÅçãéçåÉåíÉ=Åä~îÉ=ÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉ=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=Éå=

ÉëíÉ=•ãÄáíçK=

• bä= íÉêÅÉêçI= êÉëìãÉ= ä~= Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå= ÇÉ= Åì•ä= Ü~= ëáÇç= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉä= ëáëíÉã~=

éÉå~äI=éìÉë=åç= ëÉ=éìÉÇÉ=~äìÇáê=~=ìå=ãçÇÉäç=Åì~åÇç=åç=Ü~= ëáÇç=ã•ë=èìÉ=Éä= êÉëìäí~Çç=

ÇÉëçêÇÉå~Çç= É= áåã~Çìêç= ÇÉ= ä~= áãéä~åí~Åáμå= ÇÉ= ÇáîÉêë~ë= ~ÅÅáçåÉë= êÉéêÉëáî~ë=

ÇÉë~êíáÅìä~Ç~ëK=

=

=

=

=

=

                                               
QR= m^qorvlI= qÜ~å~ä∞K= OMMRK= “_~ä~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ëçÅá~äÒK= fkclojb= pl`f^i= NM= OMMQ= sbkbwrbi^K= pìéäÉãÉåíç= OMMRK=
fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉëK=fiafpK=`~ê~Å~ëK=

 PP



OKO aÉêÉÅÜç= ~= ä~= îáÇ~= ó= îáçäÉåÅá~K= i~ë= íÉåëáçåÉë= ÇÉä= ëáëíÉã~= éÉå~ä= ÉåíêÉ= îáçäÉåÅá~=

áåëíáíìÅáçå~ä=ó=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~W=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~ë=ãìÉêíÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉëK=

=

bä=ã•ñáãç=ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç= êÉÅçåçÅáÇç= Åçå= Å~ê•ÅíÉê= ~Äëçäìíç= ó=éçê= í~ä= áêêÉëíêáåÖáÄäÉ=É=

áäáãáí~ÄäÉ=Éë=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~= ä~=îáÇ~I=åç=çÄëí~åíÉI= ä~ë= í~ë~ë=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ãçëíê~Ç~ë=~äìÇÉå=~=ìå=

Öê~îÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ëì=Ö~ê~åí∞~=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~ÇçK==e~ëí~=~Ü∞I= ä~=ÅìÉëíáμå=Éë=ãìó=Öê~îÉI=éÉêç=äç=

áåëμäáíç= ëÉ= éä~åíÉ~= Åì~åÇç= é~êíÉ= ÇÉ= Éë~ë= ãìÉêíÉë= ~ÅçåíÉÅÉå= Åçãç= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå=

áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~äK==

=

= mçê=í~äI=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÉëíÉ=~ÄçêÇ~àÉ=åç=Éë=ëμäç=ÇÉà~ê=ëçÄêÉ=Éä=í~éÉíÉ=ìå=Ç~íç=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=

ëçÄêÉ=îáçä~Åáμå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ëáåç=ãçëíê~ê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=èìÉ== ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=éìÉÇÉ=

ÉåÅçåíê~êëÉ=~=ÑìÉÖç=Åêìò~Çç=ÉåíêÉ=ä~ë=íÉåëáçåÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~äI=èìÉ=ÇÉ=ìå=ä~ÇçI=ÇÉÄÉ=~Åíì~ê=

é~ê~=é~ÅáÑáÅ~ê= Éå= ä~= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= ëçÅá~ä= Éîáí~åÇç= ä~= Åçãáëáμå=ÇÉ=ÇÉäáíçë= ó= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= Éå= ëì=

Å~ëç= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= éÉå~äI= éÉêç= ÇÉ= çíêçI= ëì= áåíÉêîÉåÅáμå= éìÉÇÉ= ÇÉîÉåáê= Éå= åìÉîçë= ë~äÇçë=

êçàçëK=bä=ÉãéäÉç=ÇÉ=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=Åçãç=ÉäÉãÉåíç=é~ê~=ãçëíê~ê=Éëí~=é~ê~Ççà~=ëÉ=ÇÉÄÉ=~=

ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=èìÉ=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=ÄêáåÇ~==Éä=ÇÉäáíç=ã•ë=Öê~îÉK=mçê=ëì=ä~ÇçI=ÇÉëÇÉ=ä~=

μéíáÅ~= èìÉ= éêÉíÉåÇÉ= áåîáí~ê= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= Ö~ê~åíáÅÉ= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=Éë=çÄîáç=èìÉ=åç=Ä~ä~åÅÉ~ê=Éëí~=êÉ~äáÇ~Ç=ó=ëìë=Åçååçí~ÅáçåÉëI=ëÉëÖ~ê∞~=Éä=

~å•äáëáë=áãéáÇáÉåÇç=ìå=éä~åíÉ~ãáÉåíç=áåíÉÖê~ä=ÇÉä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉä=Åì~ä=ëÉ=çÅìé~ê∞~=Éä=ãçÇÉäçK=

=

m~ê~=Å~ê~ÅíÉêáò~ê=ÉëíÉ=ÑÉåμãÉåç=ëÉ=íçã~ê•=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= äçë=Ç~íçë=ëçÄêÉ=ãìÉêíÉë=Éå=

ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçë=éçäáÅá~äÉë=èìÉ=í~ãÄá¨å=ÇáÄìà~å=ìå~=íÉåÇÉåÅá~=~ä=~äò~=åçí~ÄäÉ=ÇÉëÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=

ÇÉ=äçë=åçîÉåí~K=pÉÖ∫å=Éä=áåÑçêãÉ=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=åç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä=mêçîÉ~I=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=

~ä=~¥ç=OMMRQS=Éëíçë=Å~ëçë=ëçå=êÉéçêí~Ççë=Åçãç=“êÉëáëíÉåÅá~=~=ä~=~ìíçêáÇ~ÇÒI=~ìå=Åì~åÇç=~Åä~ê~=

èìÉ= åç= åÉÅÉë~êá~ãÉåíÉ= ~Öêìé~å= íçÇçë= äçë= éçëáÄäÉë= ëìéìÉëíçë= éìÉë= ~= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= Éå= Éä=

íê~í~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ëÉ=~¥~ÇÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉåçãáå~Ç~=“~îÉêáÖì~Åáμå=ÇÉ=

ãìÉêíÉëÒ=èìÉ=ëÉÖ∫å=mêçîÉ~I=~Öêìé~ê∞~=~=ìå=~äíç=éçêÅÉåí~àÉ=EÉåíêÉ=PM=ó=QM=éçê=ÅáÉåíçF=ÇÉ=íçÇ~ë=

ä~ë= ãìÉêíÉë= îáçäÉåí~ë= çÅìêêáÇ~ëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= áåÇ~Ö~ÅáçåÉë= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= ÉëíÉ= ÉëíìÇáçI=

éÉêãáíÉå=áåÑÉêáê=èìÉ=äçë=ÜÉÅÜçë=çÅìêêáÇçë=Ä~àç=ä~=~ÅÅáμå=éçäáÅá~ä=åç=ëÉ=êÉÖáëíê~å=Éå=“~îÉêáÖì~Åáμå=

ÇÉ=ãìÉêíÉëÒ=èìÉ=ëÉ=çÅìé~=ÇÉ=~èìÉääçë=Å~ëçë=Éå=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=ÇÉíÉÅí~=ìå~=ãìÉêíÉ=éÉêç=åç=Ü~ó=

ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=Åçãáëáμå=ÇÉ=ìå=ÜçãáÅáÇáçK=

=

= bä= ëáÖìáÉåíÉ= Öê•ÑáÅç= çÑêÉÅáÇç= éçê= Éä= ãÉåÅáçå~Çç= fåÑçêãÉ= ÇçÅìãÉåí~= ä~= íÉåÇÉåÅá~=

ÅêÉÅáÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ëìéìÉëíçë=ÇÉ=“êÉëáëíÉåÅá~=~=ä~=~ìíçêáÇ~ÇÒW=

=

                                               
QS=molsb^=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éå=sÉåÉòìÉä~=OMMRK=éKONK=`~ê~Å~ëK=

 PQ
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Gráfico 10
Casos conocidos de "Resistencia a la autoridad"

Venezuela

N casos conocidos 592 657 671 609 607 943 1251 1720 2305 2150

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

=
=

cìÉåíÉW= `çéá~Çç= ÇÉä= Éä~Äçê~Çç= éçê= Éä= `Éåíêç= é~ê~= ä~= m~ò= ó= äçë= aÉêÉÅÜçë= eìã~åçë= r`s= ~= é~êíáê= ÇÉ=

áåÑçêã~Åáμå=ëìãáåáëíê~=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~I=`f`m`K=qçã~Çç=ÇÉä=fåÑçêãÉ=mêçîÉ~I=OMMR=éK=

NUK=

=

pá=ëμäç=ëÉ=íçã~å=äçë=Ç~íçë=èìÉ=ëçÄêÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ó=“êÉëáëíÉåÅá~=~=ä~=~ìíçêáÇ~ÇÒ=~é~êÉÅÉå=

Éå=Éä=fåÑçêãÉ=mêçîÉ~=OMMRQTI==ëÉ=ãìÉëíê~å=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=íÉåÇÉåÅá~ë=~ä=~äò~W=

=

dê•ÑáÅç=NN=

eçãáÅáÇáçë=ó=“êÉëáëíÉåÅá~=~=ä~=~ìíçêáÇ~ÇÒ=
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Homicidios

"resistencia  la
autoridad"

=
cìÉåíÉW=bä~Äçê~Çç=ëçÄêÉ=Ç~íçë=ÇÉä=fåÑçêãÉ=mêçîÉ~=OMMR=ó=~=ä~=îÉò=éêçÅÉë~Ççë=éçê=Éä=`bkqol=m^o^=i^=m^w=~=

é~êíáê=ÇÉ=Ç~íçë=çÑáÅá~äÉë=ÇÉ=ä~=afsfpfþk=ab=bpq^aðpqf`^p=`f`m`J=jfg=

=

= mçê= ëì= é~êíÉI= Éä= ãÉåÅáçå~Çç= fåÑçêãÉ= ÇÉ= molsb^= EOMMRF= ~éçó•åÇçëÉ= Éå= ä~=jÉãçêá~= ó=

`ìÉåí~= ÇÉä= cáëÅ~ä= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ÇÉä= ~¥ç= OMMQI= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉä= ÇçÅÉ= éçê=

ÅáÉåíç= ÇÉä= íçí~ä= ÇÉ= ÜçãáÅáÇáçë= êÉÖáëíê~ÇçëW= “EÁF= ÇÉëÇÉ= Éä= ~¥ç= OMMM= Ü~ëí~= àìäáç= ÇÉ= OMMRI= Ü~å=

                                               
QT=fåÑçêã~Åáμå=~=ä~=îÉò=Éä~Äçê~Ç~=éçê=Éä=`bkqol=m^o^=i^=m^wI=r`sI=~=é~êíáê=ÇÉ=Ç~íçë=ÇÉ=ä~=aáîáëáμå=ÇÉ=bëí~Ç∞ëíáÅ~ë=`f`m`J=
jfgK=

 PR



ãìÉêíç= SKNOT= ÅáîáäÉë= î∞Åíáã~ë= ÇÉ= “ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçëÒ= Åçå= ÅìÉêéçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉä= bëí~ÇçI= Éë=

ÇÉÅáê=NOB=ÇÉ=äçë=ÜçãáÅáÇáçë=EÁFQU K=

=

mÉêç=çÅìêêÉ=èìÉ=~ÇÉã•ë=ä~=ÅáÑê~=ÇÉ=SKNOT=Åáí~Ç~=éçê=mêçîÉ~=Éë=ãÉåçê=èìÉ=ä~=ëìã~=ÇÉ=äçë=

Å~ëçë=~êêáÄ~=êÉéçêí~Ççë=ÇÉëÇÉ=OMMM=~=OMMQ=èìÉ=~äÅ~åò~= =UKPSV=ëìéìÉëíçë=ÇÉ=“êÉëáëíÉåÅá~=~= ä~=

~ìíçêáÇ~ÇÒ=ó= í~ãÄá¨å=Éë=ãÉåçê=èìÉ= ä~= êÉÑÉêáÇ~=éçê=Éä= cáëÅ~ä=dÉåÉê~ä= Éå= ëì=∫äíáãç= fåÑçêãÉ=ÇÉ=

OMMR=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~=SKPTT=Å~ëçëK=

=

bå= ÉÑÉÅíçI= Éå= ëì= ∫äíáã~= jbjlof^= ^kr^i= éêÉëÉåí~Ç~= Éä= ORJQJMS= ~åíÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~=

k~Åáçå~äI= Éä= cáëÅ~ä= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~= ÇÉåìåÅáμ= ÇÉåíêç= ÇÉä= `~é∞íìäç= “i~= aáêÉÅÅáμå= ÇÉ=

mêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=ó=ä~ë=ÅáÑê~ë=ÇÉä=çêÇÉå=áåîáëáÄäÉÒI=äç=ëáÖìáÉåíÉW=

e~ëí~=Éä=OMMRI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=èìÉI= Åçãç=ÜÉãçë=ÇáÅÜçI= ëìéÉê~å= ä~ë=

ÇÉåìåÅá~ë= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= åç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= éçê= îáçä~Åáμå= ~= ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçëI= ä~ë= î∞Åíáã~ë= ëìã~å=SKPTT=éÉêëçå~ëI= Åçå=ìå= íçí~ä= ÇÉ=SKNNM= ÑìåÅáçå~êáçë=

éçäáÅá~äÉë=áåîçäìÅê~Ççë=Éå=Éëíçë=éçëáÄäÉë=ÇÉäáíçëK=

^ä= ÇÉë~ÖêÉÖ~ê= Éëí~ë= ÅáÑê~ëI= ÉåÅçåíê~ãçë= Ç~íçë= èìÉ= ~ä~êã~åW= PKPQS= ëçå= éêÉëìåíçë=

ÜçãáÅáÇáçë= ÇÉ= ä~ë= éçäáÅ∞~ë= Éëí~Ç~äÉëX= NKNVU= ÇÉä= `f`m`X= TMS= ÇÉ= ä~ë= éçäáÅ∞~ë=

ãìåáÅáé~äÉëX=NQM=ÇÉ=ä~=dì~êÇá~=k~Åáçå~ä=ó=TO=ÇÉ=ä~=afpfmK==

bå=íçí~äI=ëçå=RKSUQ=Å~ëçë=áåîÉëíáÖ~Ççë=Ü~ëí~=~Üçê~=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅçI=ÇÉ=äçë=

Åì~äÉë= Ü~óI= é~ê~= ÉëíÉ= ãçãÉåíçI= ëáå= Åçåí~ê= äçë= ÇÉ= ¨ëíÉ= ó= Éä= é~ë~Çç= ãÉëI= NKRSM=

ÑìåÅáçå~êáçë= áãéìí~ÇçëI= TSM= ~Åìë~ÇçëI= PNR= éêáî~Ççë= ÇÉ= äáÄÉêí~Ç= ó= NNP= ÉÑÉÅíáîçë=

éçäáÅá~äÉë=ÅçåÇÉå~ÇçëK=

i~ë= ÅáåÅç= ÅáêÅìåëÅêáéÅáçåÉë= Åçå= ã~óçê= å∫ãÉêç= ÇÉ= ÜçãáÅáÇáçë= éçê= ëìéìÉëíçë=

ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçë=ëçåI=Éå=Éä=ãáëãç=çêÇÉå=Éå=èìÉ=ëÉ=åçãÄê~åW=bä=žêÉ~=jÉíêçéçäáí~å~=

ÇÉ=`~ê~Å~ë=Åçå=NRMQ=Å~ëçëX=_çä∞î~ê=Åçå=TOPX=^åòç•íÉÖìá=Åçå=RUTX=wìäá~=Åçå=RRQ=ó=

^ê~Öì~=Åçå=PSTK==

bë= åÉÅÉë~êáç= áåëáëíáê= èìÉI= é~ê~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ÇÉ= Éëíçë= RKSUQ= Å~ëçëI= ÅìÉåí~= Éä=

jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅç=Åçå=~éÉå~ë=OT=ÑáëÅ~äÉë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëI=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=

MV=ÉàÉêÅÉå=ÇçÄäÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~= EÑáëÅ~äÉë=ÇÉä=éêçÅÉëç=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI= ÑáëÅ~äÉë=ÇÉ=

ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ëÉåíÉåÅá~ëFK=

                                               
QU=molsb^=fåÑçêãÉ=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éå=sÉåÉòìÉä~=OMMRK=éK=QK=`~ê~Å~ëK=
=

 PS



^ëáãáëãçI= Éå= ÉëÉ= ãáëãç= fåÑçêãÉ= ^åì~äI= Éä= cáëÅ~ä= dÉåÉê~ä= ÇÉåìåÅá~= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= é~ê~=

áåîÉëíáÖ~ê= Éëíçë= ÜÉÅÜçëI= äç= Åì~ä= éÉêãáíÉ= áåÑÉêáê= èìÉ= ëì= îÉêÇ~ÇÉê~= ã~ÖåáíìÇ= åç= Éë= ÇÉ= Ñ•Åáä=

ÅçåçÅáãáÉåíçK=

=

k²¢bw=~å~äáò~=äçë=Ç~íçë=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=jÉãçêá~=ó=`ìÉåí~=éêÉëÉåí~Ç~=éçê=Éä=cáëÅ~ä=dÉåÉê~ä=

Éä= ORJQJMS= ëÉ¥~ä~åÇç= èìÉ= “Éä= é~íêμå= ÇÉ= ãìÉêíÉë= éçê= ~àìëíáÅá~ãáÉåíç= ç= ëìéìÉëíçë=

ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçë= Çìê~åíÉ= Éä= éÉê∞çÇç= OMMMJOMMR= êÉÑäÉà~= RRVN= Å~ëçë= = EÁF= èìÉ= ëÉ= íê~ÇìÅÉå= Éå=

SKMNM= î∞Åíáã~ë= EÁF= ÇÉ= äçë= Åì~äÉë= SKMPQ= ÑìåÅáçå~êáçë= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~å= áåîçäìÅê~Ççë= = ó= ~ÇëÅêáíç= ~=

ÇáîÉêëçë= ÅìÉêéçë= éçäáÅá~äÉëÒQV K= ^ëáãáëãçI= k²¢bw= í~ãÄá¨å= ÉñéäáÅ~= èìÉ= ~é~êÉÅÉå= áãéäáÅ~Ççë=

ÑìåÅáçå~êáçë=ÇÉ= = ä~ë=éçäáÅ∞~ë=ãìåáÅáé~äÉëI=Éëí~Ç~äÉë=ó=å~Åáçå~äÉëI=Éå=é~êíáÅìä~ê= ä~=éçäáÅ∞~= àìÇáÅá~ä=

éêáåÅáé~ä=JÉä=`ìÉêéç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=`áÉåí∞ÑáÅ~ëI=mÉå~äÉë=ó=`êáãáå~ä∞ëíáÅ~ë=E`f`m`FJ=ó=ä~=dì~êÇá~=

k~Åáçå~äI=~ìåèìÉ=ÇÉëí~Å~=èìÉ=ä~=ã~óçê=ÅáÑê~=ëÉ=ä~=ääÉî~å=ä~ë=éçäáÅ∞~ë=Éëí~Ç~äÉë=Åçå=PKOVO=Å~ëçë=ó=

Éä=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êI=Éä=`f`m`I=èìÉ=îáÉåÉ=ÅìãéäáÉåÇç=ÑìåÅáçåÉë=éçäáÅá~äÉë=Çáëíáåí~ë=~=ëì=å~íìê~äÉò~=

ÇÉ=μêÖ~åç=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=éÉå~äÉëI=ÇÉ=~ìñáäáç=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=àìëíáÅá~I=Ä~àç=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÑìåÅáçå~ä=

ÇÉä= jáåáëíÉêáç= m∫ÄäáÅçK= bëí~= ÅêáãáåμäçÖ~= ~Ñáêã~= èìÉ= íçÇ~= Éëí~= ëáíì~Åáμå= Ü~Ää~= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~ë=

íêÉãÉåÇ~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=éçê=ä~ë=èìÉ=~íê~îáÉë~=ä~=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~ä=îÉåÉòçä~å~=~=éÉë~ê=ÇÉä=ã~åÇ~íç=

ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= ÉñéçåÉ= ãìÅÜ~ë= ÇÉ= ä~ë= Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= ëÉ= Ä~íÉ= ìå~= ÅçãéÉíÉåÅá~=

ÅçåÅìêêÉåíÉ= ÉåíêÉ= äçë= íêÉë= •ãÄáíçë= éçä∞íáÅçë= íÉêêáíçêá~äÉëI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ëáåÖìä~ê= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= ä~=

dì~êÇá~=k~Åáçå~ä=èìÉ=ëáÉåÇç=ìå=μêÖ~åç=ãáäáí~ê=ÅìãéäÉ=ÑìåÅáçåÉë=éçäáÅá~äÉëI=íçÇç=äç=Åì~ä=Åä~ã~=

éçê=ìêÖÉåíÉ=~íÉåÅáμåK==

=

aÉ= ãçÇç= èìÉ= Éëíçë= Ç~íçë= êÉîÉä~å= ~ä= ãÉåçë= Ççë= ÅççêÇÉå~Ç~ë= Åä~îÉë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ä~=

ëÉÖìêáÇ~ÇW=

=

• aÉ=ìå=ä~ÇçI=ä~=áãéäáÅ~Åáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~ä=Éå=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~I=ÇÉãçëíê~ÄäÉ=

Éå= Ç~íçë= ÅçåÅêÉíçë= îáëáÄäÉë= Éå= ä~ë= äÉëáçåÉë= ÇÉä= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= îáÇ~= Éå= äçë= ëìéìÉëíçë= ÇÉ=

ãìÉêíÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=èìÉ=ÉñÅÉÇÉå=Éå=ÇÉã~ë∞~=~èì¨ää~ë=èìÉ=ëÉê∞~å=“íçäÉê~ÄäÉëÒ=Åçãç=

êÉ~ÅÅáμå=áåÉîáí~ÄäÉ=é~ê~=ÇÉÑÉåÇÉê=ä~=îáÇ~=ç=ä~=áåíÉÖêáÇ~Ç=~åíÉ=ìå~=~ÖêÉëáμå=äÉí~äK=

• aÉä=çíêçI=~ÇîáÉêíÉ= ëçÄêÉ= ä~= áãéçêí~åÅá~=ÇÉ= äç=éçäáÅá~ä=Éå= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉä=ãçÇÉäç=ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉëÉ~ÄäÉI=Åçå=ä~=ë~äîÉÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=ëá=ÄáÉå=ÉåíÉåÇÉê=ó=~íÉåÇÉê=ä~=ÅìÉëíáμå=éçäáÅá~ä=

Éë= ìå= ~ëéÉÅíç= ÅêìÅá~ä= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= é~ê~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ÇÉ= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅçåÑçêãÉ=~ä=çêÇÉå=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=ëì=~ÄçêÇ~àÉ=åç=~Öçí~=íçÇç=äç=ÅçåÅÉêåáÉåíÉ=

~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K==

=

                                               
QV==kr¢bwI=dáäÇ~=OMMSK=“sáçäÉåÅá~=éçäáÅá~ä=ó=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=îáÇ~=Éå=sÉåÉòìÉä~ÒK==páëíÉã~ë=mÉå~äÉëK=fåëíáíìíç=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=
mÉå~äÉëK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Eé~ê~=ëì=éìÄäáÅ~ÅáμåFK==

 PT



mçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=éçëáÄäÉ=é~ê~=sÉåÉòìÉä~I=é~ë~=

í~åíç= éçê= êÉÅçåçÅÉê= Éëí~ë= Ççë= ÅççêÇÉå~Ç~ë= Åçãç= éçê= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= íÉåÉêä~ë= éêÉëÉåíÉëI= ~ë∞=

Åçãç= é~ê~= éä~åíÉ~ê= Åì~äèìáÉê= éçä∞íáÅ~= ç= ãÉÇáÇ~= áåãÉÇá~í~= é~ê~= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~=

ÇÉäáÅíáî~K= =

=

OKP i~ë=Ççë=Å~ê~ë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇW=i~=Ñê∞~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=í~ë~ë=ÇÉäáÅíáî~ë=EÇáãÉåëáμå=

çÄàÉíáî~F=ó=ä~=Éñ~äí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáÉÇçë=EÇáãÉåëáμå=ëìÄàÉíáî~FK==

=

_^rj^k= áåáÅá~= ëì= ÉñÅÉäÉåíÉ= íê~Ä~àç= bk= _rp`^= ab= i^= mliðqf`^= ÉñéäáÅ~åÇç= Åμãç= ~íê~É= ä~=

~íÉåÅáμå=ÅçäÉÅíáî~=ó=ÖÉåÉê~=ÅçÜÉëáμå=ëçÅá~ä=ä~=êÉ~ÅÅáμå=~åíÉ=ìå=Öê~îÉ=ÜÉÅÜç=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=

ó=Åμãç=Éëí~=êÉ~ÅÅáμå=Éë=ÉëéÉÅìä~Ç~=ãÉÇá•íáÅ~ãÉåíÉRM K==

=

bëíÉ= Éë= ìå= íÉã~= ãìó= íê~Ä~à~Çç= éçê= ä~= äáíÉê~íìê~= ÅêáãáåçäμÖáÅ~I= í~ä= ó= Åçãç= ÉñéçåÉ=

mbdlo^ol=Éå=ëì=íê~Ä~àç=ëçÄêÉ=“îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=É=áåëÉÖìêáÇ~Ç=ìêÄ~å~ÒRN=É=áåÅäìëç=ãçëíê~Çç=Éå=

ä~= çÄê~= ÉëÅêáí~= ó= Ñ∞äãáÅ~= ÇÉ=jáÅÜÉä=jllob= Éå=_çïäáåÖ= Ñçê= `çäìãÄáåÉ= Éå= Éä= Åì~ä= ÇÉåìåÅá~= Éå=

bëí~Ççë=råáÇçë=Åμãç=Éä=ìëç=ó=éçêíÉ=ÖÉåÉê~äáò~Çç=ÇÉ=~êã~ë=Åçêí~ë=Éëí•=~ëçÅá~Çç=~=ä~=éìÄäáÅáí~Ç~=

ã~åáéìä~Åáμå=ÅçäÉÅíáî~=ÇÉ=äçë=íÉãçêÉëK=======

=

mçê=ëì=é~êíÉI= ä~=íÉçê∞~=ëçÅáçäμÖáÅ~=Éå= ä~=éäìã~=ÇÉ=_b`h=Ü~=Éä~Äçê~Çç=Ä~àç= ä~=íÉëáë=ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉä= êáÉëÖçRO=ìå~=ÇÉ= ä~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= íÉμêáÅ~ë=ã•ë= áãéçêí~åíÉë=ÇÉ= ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ë=

é~ê~= ÉñéäáÅ~ê= ä~= ~ëçÅá~Åáμå= ÉåíêÉ= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= äçë=ãáÉÇçë= ëçÅá~äÉëI= ä~ë= ÇÉã~åÇ~ë= éçê=

ã~óçê=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=ÅÉëáμå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=äáÄÉêí~ÇÉëK==

=

aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=Éä=éìåíç=ÇÉ=áåÑäÉñáμå=ëìÅÉÇÉ=ÉåíêÉ=ä~=Éñ~äí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ãáÉÇçë=ó=ä~=ÅÉëáμå=

ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçëI= ~Ü∞= ëÉ= ÉåÅìÉåíê~= ä~= îáÉà~= íÉåëáμå= ÉåíêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó= äáÄÉêí~ÇI= ÉåíêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ó=

ÇÉêÉÅÜçëI=í~ä=ó=Åçãç=ÜÉ=ÉñéìÉëíç=Éå=çíêç= äìÖ~êRP W=“bëí~=íÉåëáμå=~= ä~=îÉò=ëÉ=~Åíì~äáò~=Å~Ç~=îÉò=

èìÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ~ÅÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ~åìåÅá~å= ãÉÇáÇ~ëW= ëÉ= íê~íÉ= ÇÉ= ìå~= äÉó= éÉå~ä= ç= ÇÉ= ìå=

çéÉê~íáîç= éçäáÅá~ä= ã~ëáîçK= aÉ= ãçÇç= èìÉ= Éå= Éä= Å~ãáåç= Ü~Åá~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~I= Ö~å~ê=

Éëé~Åáçë=é~ê~=Éä=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=éäÉåç=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=é~ê~=Éä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=äçë=

ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ëÉ= íêçéáÉò~= Åçå= ä~= “ÉãÉêÖÉåÅá~Ò= ÖÉåÉê~Ç~= éçê= ä~= áåëÉÖìêáÇ~ÇI= êÉ~ä= ç=

                                               
RM=_^rj^kI=wáóÖãìåíK=OMMNK=bk=_rp`^=ab= i^=mliðqf`^K=mêáãÉê~=ÉÇáÅáμå=Éå= áåÖä¨ëI=NVVVK=cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~ä=bÅçåμãáÅ~K=
^êÖÉåíáå~K=
RN= mbdlo^olI= gì~å= OMMMK= “sáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~= É= = áåëÉÖìêáÇ~Ç= ìêÄ~å~K= = i~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅáìÇ~Ç~å~ÒK= =båW=pbdrofa^aI=sflibk`f^=v=jfbal=bk=^j°of`^=i^qfk^K=kìÉî~=pçÅáÉÇ~ÇK=k=NSTK=ã~óçLàìåáçK=éKéK=NNQJNPNK=
`~ê~Å~ëK==
RO=_b`hI=räêáÅÜI=NVVUK=i^=pl`fba^a=abi=ofbpdl=EéêáãÉê~=ÉÇáÅáμå=~äÉã~å~=NVUSFK=m~∞ÇçëK=bëé~¥~K=
RP=olp^ibpI=bK=OMMRK=“páëíÉã~=éÉå~ä=ó=êÉÑçêã~=éÉå~äW=ä~ë=íÉåëáçåÉë=ÉåíêÉ=Éä=bëí~Çç=`çåëíáíìÅáçå~ä=ó=Éä=bëí~Çç=éçäáÅá~äÒK=
båW=bkp^vlp=ab=abob`el=mbk^iK=qêáÄìå~ä=pìéêÉãç=ÇÉ=gìëíáÅá~K=oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=
K=

 PU



ÅçåëíêìáÇ~I=Åçóìåíìê~ä=ç=éÉêã~åÉåíÉ=èìÉ=~èìÉà~=ó=éêÉçÅìé~å=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=çI=~ä=ãÉåçëI=íáÉåÉ=ä~=

Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~íÉãçêáò~êä~I=~ä=ÉñíêÉãç=èìÉ=éêÉë~=ÇÉ=ãáÉÇçI=êÉÅä~ãÉ=ã~åç=Çìê~=Åçåíê~=Éä=Ü~ãé~=

ç=Éëí¨=ÇáëéìÉëí~=~=ÅÉÇÉê=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=ÇÉêÉÅÜçë=é~ê~=éêçíÉÖÉêëÉW==é~ê~=Ö~å~ê=“ëÉÖìêáÇ~ÇÒK==

=

`çãç=ÄáÉå=ÉñéäáÅ~=žsfi^I=êÉíçã~åÇç=~éçêíÉë=ÇÉ=ä~=ÅêáãáåçäçÖ∞~=ÅêáíáÅ~I= ä~=ÑìåÅáçå~äáÇ~Ç=

ÇÉ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= äçë=ãáÉÇçë=~ÇÉã•ë=íáÉåÉ=ìå~=éêÉëÉåÅá~=ã•ë=~ÅÉåíì~Ç~=Éå= ä~ë=Å~ãé~¥~ë=

ÉäÉÅíçê~äÉë=~ä=Éëíáäç=éêçéáÅá~Çç=éçê=q~íÅÜÉê=ó=oÉ~Ö~å=Ç~Çç=èìÉ=ä~ë=çÑÉêí~ë=ÇÉ=“äÉó=ó=çêÇÉåÒ=ëçå=

ãìó= êÉåí~ÄäÉë= éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= ~åíÉ= ìå~= ÅçãìåáÇ~Ç= éêÉîá~ãÉåíÉ= “~Ää~åÇ~Ç~Ò= éçê= äçë= ãáÉÇçë=

Éñ~ÅÉêÄ~ÇçëRQ K==

=

i~=êÉåí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=äç=èìÉ=ä~=äáíÉê~íìê~=ÉëéÉÅá~äáò~Ç~=Ü~=ÇÉåçãáå~Çç=éìåáíáîáëãçI=

äç=ÇÉëÅêáÄÉ=_^rj^k=Éå=çíêç=ÇÉ=ëìë=ÅçåçÅáÇçë=íê~Ä~àçëW=

=

`çåëíêìáê= ã•ë= Å•êÅÉäÉëI= Éä~Äçê~ê= åìÉî~ë= äÉóÉë= èìÉ= ãìäíáéäáèìÉå= Éä= å∫ãÉêç= ÇÉ=

îáçä~ÅáçåÉë=éìåáÄäÉë=ãÉÇá~åíÉ= ä~=éêáëáμåI=çÄäáÖ~ê= = ~= äçë= àìÉÅÉë=~= ~Öê~î~ê= ä~ë=éÉå~ëI==

ëçå=ãÉÇáÇ~ë= èìÉ= ~ìãÉåí~å= ä~= éçéìä~êáÇ~ÇX= ãìÉëíê~å= èìÉ= ëçå= ëÉîÉêçëI= ä∫ÅáÇçë= ó=

êÉëìÉäíçëI= ó= ëçÄêÉ= íçÇç= èìÉ= ëÉ= çÅìé~å= = åç= ëμäç= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅÅáμå= éÉêëçå~ä= ÇÉ= äçë=

ÖçÄÉêå~Ççë=ëáåç=í~ãÄá¨åI=Éå=ÅçåëÉÅìÉåÅá~I=ÇÉ=ÄêáåÇ~êäÉë=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÅÉêíÉò~X=ó= äç=

Ü~ÅÉå=ÇÉ=ã~åÉê~=í~åÖáÄäÉI=îáëáÄäÉ=ó=éçê=ÉääçI=ÅçåîáåÅÉåíÉRR

=

= aÉ= ãçÇç= èìÉ= ä~= Éñ~äí~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãáÉÇçëI= Åçãç= Éëíê~íÉÖá~= ÑìåÅáçå~ä= ~ä= ã~óçê=

éìåáíáîáëãçI=ëçå=Ççë=î~êá~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=éÉêãáíÉå=ÉåíÉåÇÉêä~=ã•ë=Åä~ê~ãÉåíÉ=Éå=ëìë=

ÇáãÉåëáçåÉë=çÄàÉíáî~=ó=ëìÄàÉíáî~K=

=

aÉ=ìå= ä~Çç= ä~=ÇáãÉåëáμå=çÄàÉíáî~=~äìÇÉ=~= ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ÉÑÉÅíáî~ãÉåíÉ=çÅìêêÉåíÉ=ó=ÇÉä=

çíêçI= ä~=ëìÄàÉíáî~=~íáÉåÇÉ=~=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=ÅçäÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=çÅìêêÉåÅá~=ÇÉ=ÇÉäáíçëI=~ä=ëÉåíáãáÉåíç=ç=

ëÉåë~Åáμå=ÇÉ=ÉñéçëáÅáμå=~åíÉ=Éä=ÇÉäáíçI=~=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=îáÅíáãáò~ÅáμåK=

=

^ãÄ~ë=Å~ê~ë=ÇÉ=ä~=áåëÉÖìêáÇ~Ç=Öì~êÇ~å=êÉä~ÅáμåI=éÉêç=åç=íáÉåÉå=éçêèìÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉêëÉ=

Éñ~Åí~ãÉåíÉ=éìÉë=Éä=ã~óçê=ç=ãÉåçê=íÉãçê=~åíÉ=Éä=ÇÉäáíç=Öì~êÇ~=ã~óçê=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅá~=Åçå=ä~=

ÇáÑìëáμå= ÅçäÉÅíáî~= ÇÉ= äçë= ãáÉÇçë= èìÉ= Åçå= ëì= çÅìêêÉåÅá~= êÉ~äK= bëíç= ∫äíáãç= Éë= é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=

êÉäÉî~åíÉ=Éå=ä~=Éê~=íÉÅåçäμÖáÅ~=éìÉë=ä~=ÇáÑìëáμå=ÅçäÉÅíáî~=ÇÉ=äçë=ãáÉÇçë=Éå=ä~=“~äÇÉ~=ÖäçÄ~äÒ=Éë=

ìå=ÅçåÇáÅáçå~åíÉ=ÅêìÅá~ä=ÇÉ=ëì=éêÉëÉåÅá~=ëçÅá~äK=`çãç=ëÉ=ÇáàçI= í~ä=ÅçåëíêìÅÅáμå=ç=Éñ~ÅÉêÄ~Åáμå=

                                               
RQ= žsfi^I= hÉóãÉê= OMMRK= “^éêçñáã~Åáμå= ~= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ó= Åçåíêçä= ÇÉä= ÇÉäáíç= ÇÉëÇÉ= ä~= ÅêáãáåçäçÖ∞~=
Åê∞íáÅ~ÒK=`~é∞íìäç=`êáãáåçäμÖáÅçK=éKéKOORJOSRK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=sÉåÉòìÉä~K=
RR=_^rj^kI=wáíãìåíK=OMMPK=i^=dil_^ifw^`fþkW=`lkpb`rbk`f^p=erj^k^pK=mêáãÉê~=ÉÇáÅáμå=Éå=áåÖä¨ë=NVVUK=éK=NRRK=cçåÇç=ÇÉ=
`ìäíìê~=bÅçåμãáÅ~K=j¨ñáÅçK=
=

 PV



ÇÉ=äçë=ãáÉÇçëI=éìÉÇÉ=ëÉê=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=~éêçîÉÅÜ~Ç~=é~ê~=~ìãÉåí~ê=äçë=ÅçåíêçäÉë=éìåáíáîçë=èìÉ=

ÅÉêÅÉå~å= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=ó=éçê=í~äI= íáÉåÉå=ìå~=êÉéÉêÅìëáμå=ÇáêÉÅí~=Éå=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=

ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ÇÉãçÅê•íáÅçI==~=ä~=îÉò=èìÉ=ëçå=~äí~ãÉåíÉ=∫íáäÉë=é~ê~=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=Ççãáå~Åáμå=

ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=éçÇÉêI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=äçë=ÖäçÄ~äÉëI=ó=éçê=í~äI=~ä=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉä=ëí~íìë=èìçK=bä=

ÉàÉãéäç= ã•ë= îáëáÄäÉ= Éå= Éä= •ãÄáíç= ãìåÇá~ä= ÇÉ= äçë= ∫äíáãçë= íáÉãéçë= Ü~= ëáÇç= ä~= Å~ãé~¥~=

áåíÉêå~Åáçå~ä=~åíáíÉêêçêáëí~K==

=

bä=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=~äìÇáÇç=í~ãÄá¨å=ëÉ=çÄëÉêî~=Éå=Éä=êÉÅìêëç=~=éêçîÉÉÇçêÉë=

éêáî~Ççë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=ÉåíêÉ=ëìë=ãìÅÜçë=Öê~îÉë=ÉÑÉÅíçëI=íáÉåÉ=Ççë=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=Åä~êçëW=Éå=

í¨êãáåçë=ÇÉ=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI=ÇÉ=ìå= ä~Çç=ëÉ=éêçãìÉîÉ=ìå~=ëìÄêçÖ~Åáμå=ÇÉ=ìå~=ÑìåÅáμå=é∫ÄäáÅ~=

áåÇÉäÉÖ~ÄäÉ= Ü~Åá~= ã~åçë= éêáî~Ç~ë= ìëì~äãÉåíÉ= ÇÉ= ãìó= ÇáÑ∞Åáä= Åçåíêçä= éÉêç= èìÉ= ÖÉëíáçå~å= ä~=

ÑìÉêò~=ó=ìíáäáò~å=~êã~ë=ÖÉåÉê~åÇç=Éëé~Åáçë=éêçíÉÖáÇçë=é~ê~=ìåçë=ó=ÇÉ=ã~óçê=êáÉëÖç=é~ê~=çíêçë=ó=

Éå=Åì~åíç=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=éêçãìÉîÉå=ã~óçê=áåàìëíáÅá~=ëçÅá~äI=~ä=~ÅÉåíì~ê=ä~=éêçíÉÅÅáμå=

ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=èìÉ=éìÉÇÉå=é~Ö~ê=Éå=Åçåíê~éçëáÅáμå=~ä=ÇÉë~ãé~êç=ÇÉ=ä~ë=ã~óçê∞~ë=ã•ë=

îìäåÉê~ÄäÉëK=

=

bå=Åì~åíç=~=ä~=êÉä~Åáμå=ÉåíêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=çÄàÉíáî~=ó=ëìÄàÉíáî~I=Éä=ë~ÄÉê=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=~éìåí~=

~=èìÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëìÄàÉíáî~=ëìéÉê~=~=ä~=çÄàÉíáî~=ó=èìÉ=ÉëíÉ=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=ãáÉÇçë=é~êíáÅáé~=ÇÉ=

ìå=~ìãÉåíç=ÇÉëÅçåíêçä~Çç=ó=Éñ~ÅÉêÄ~Çç=ÇÉ= ä~=êÉéêÉëáμå=èìÉI=ëÉÖ∫å=ÉñéçåÉ=`^oo^kw^I=êÉÅêÉ~=

ìå=Å∞êÅìäç=îáÅáçëç=èìÉ=Éå=îÉò=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~=îáçäÉåÅá~=ó=Éä=ÇÉäáíçI=äç=~ìãÉåí~åRSK=m~ê~=~éêÉÅá~ê=Éëí~ë=

Çáëí~åÅá~ëI= ÉåíêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= çÄàÉíáî~= ó= ëìÄàÉíáî~I= ëçå= ∫íáäÉë= ä~ë= ÉåÅìÉëí~ë= ÇÉ= îáÅíáãáò~Åáμå= èìÉ=

~óìÇ~å= ~= ãÉÇáê= Éä= ëÉåíáãáÉåíç= ÇÉ= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ëìÄàÉíáî~I= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= Åçåëíáíìáê= ìå= î~äáçë∞ëáãç=

ãÉÇáç=é~ê~=ÅçåçÅÉê=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=ÇÉäáíç=ãìÅÜç=ã•ë=~ää•=ÇÉ= äç=èìÉ=ÇçÅìãÉåí~= äçë=Ç~íçë=çÑáÅá~äÉë=

ëçÄêÉ= Å~ëçë= ÅçåçÅáÇçëRT K= bå= `~ê~Å~ëI= Éä= i^_lo^qlofl= ab= `fbk`f^p= pl`f^ibp= Ei^`plFI= Éå= NVVSI=

ÇÉëéäÉÖμ=ìå~=ÉåÅìÉëí~=èìÉ=éêÉÖìåí~Ä~=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=ÉñéçëáÅáμå=~ä=ÇÉäáíç=èìÉ=ÜìÄáÉêÉ=ëìÑêáÇç=Éä=

ÉåÅìÉëí~Çç=ç=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÅÉêÅ~åç=èìÉ=ÇÉ=í~ä=ëáíì~Åáμå=ÜìÄáÉêÉ=íÉåáÇç=Éå=äçë=∫äíáãçë=ÇçÅÉ=

ãÉëÉëI==Åçãç=êÉëìäí~Ççë=Éä=NT=éçê=ÅáÉåíç=~Ñáêãμ=Ü~ÄÉê=ëáÇç=êçÄ~ÇçI=çÅÜç=éçê=ÅáÉåíç=èìÉ=Ü~Ä∞~=

ëáÇç=~ãÉå~ò~Çç=ÇÉ=ãìÉêíÉI=PI=R=éçê=ÅáÉåíç= äÉëáçå~ÇçI=ó=ãÉåçë=ÇÉä=ìåç=éçê=ÅáÉåíç=ÜÉêáÇç=éçê=

~êã~ëI= ãáÉåíê~ë= èìÉ= = Å~ëá= QU= éçê= ÅáÉåíç= îáç= êçÄçë= ó= OR= éçê= ÅáÉåíçI= ÜÉêáÇçëK= ^ä= éêÉÖìåí~ê=

ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=éçê=äçë=íÉãçêÉë=~=ëÉê=îáÅíáãáò~ÇçI=ã•ë=ÇÉä=PO=éçê=ÅáÉåíç=ã~åáÑÉëíμ=íÉãçê=áåÅäìëç=~=

ëÉê=~ÖêÉÇáÇç=Éå= ä~ë=Å~ääÉë=ÇÉ= ëì=ÅçãìåáÇ~Ç=ÇÉ=Ç∞~I=ãáÉåíê~ë=ã•ë=ÇÉä=SR=éçê=ÅáÉåíç= êÉëéçåÇáμ=

íÉåÉê= íÉãçê= Éå= çíê~ë= é~êíÉë= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~ÇK= i~= Çáëí~åÅá~= ÖÉåÉê~äáò~Ç~= ÉåíêÉ= äçë= éçêÅÉåí~àÉë=

                                               
RS
= `^oo^kw^I= bä∞~ëK= OMMQK= “mçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= Ü~Äáí~åíÉë= ~åíÉ= Éä= ÇÉäáíç= Éå= ^ã¨êáÅ~=

ä~íáå~ÒK= båW= pbdrofa^a= `fra^a^k^= v= loabk= m²_if`l= bk= ^j°of`^= i^qfk^K= krbs^= pl`fba^aK= NVNK= éKéK= ROJSQ= ã~óçLàìåáçK=
`~ê~Å~ëK=
RT= mêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= mkra= ^êÖÉåíáå~= “båÅìÉëí~ë= ÇÉ= îáÅíáãáò~Åáμå= ó= ãáÉÇç= ~ä= ÇÉäáíçÒK=
aáëéçåáÄäÉWïïïKéåìÇKçêÖKÅçLáãÖ|ìéäç~ÇLVMRSÑNUNPPSSVUSUÉNÅÅPUNVUPÇRMÑ~~LÉåÅìÉëí~îáÅíáãáò~ÅáçåóÉäãáÉÇç~äÇÉ
äáíçKéÇÑ=

 QM



êÉÑÉêáÇçë=~=ëìÅÉëçë=ëìÑêáÇçë=ç=ÅçåçÅáÇçë=ó=äçë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=ëçÄêÉ=ãáÉÇç=ãìÉëíê~å=èìÉ=äçë=íÉãçêÉë=

ã~êÅ~å=Ç~íçë=ã•ë=~äíçë=èìÉ=ä~=çÅìêêÉåÅá~=êÉ~ä=ÇÉ=ÇÉäáíçëI=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ÅçãéêÉåëáÄäÉë=ÇÉÄáÇç=

~ä=~ä~êã~=ëçÅá~ä=èìÉ=éêçÇìÅÉå=Éëíçë=ÜÉÅÜçë=ó=~=ä~=Ñçêã~=Åμãç=ëÉ=Éñéäçí~å=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉ=éçê=äçë=

ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK==

=

e~ÅÉ= Ççë= ~¥çëI= Éå= OMMQI= i^`pl= ÅçåÇìàç= ìå~= åìÉî~= Åçåëìäí~= ÇÉ= éÉêÅÉéÅáμå= ëçÄêÉ= Éä=

ÇÉäáíçI=Éå=Éëí~=çéçêíìåáÇ~ÇI=~å~äáò~åÇç=ä~=îáçäÉåÅá~=ìêÄ~å~=Éå=sÉåÉòìÉä~I=ëÉ=èìÉê∞~=ÅçåçÅÉê==ä~=

éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ= ä~=ÖÉåíÉ=~ÅÉêÅ~=ÇÉä= ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=åçêã~ë= êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ëì=

îáëáμå=ÇÉ= ä~=éçäáÅ∞~K=içë=êÉëìäí~Ççë=ãçëíê~êçå=èìÉ=ëá=ÄáÉå=ìå=ëÉÅíçê=ãáåçêáí~êáç=~éçó~=éê•ÅíáÅ~ë=

äÉëáî~ë=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=Ö~ê~åí∞~ë=E~ää~å~ãáÉåíçëI=ÇÉíÉåÅáçåÉëI=íçêíìê~=ÇÉ=ëçëéÉÅÜçëçë=É=áåÅäìëç=

ëì= ãìÉêíÉFI= ä~= Öê~å= ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= êÉÅÜ~ò~å= Éëí~ë= éê•ÅíáÅ~ë= ó= éçê= Éä= Åçåíê~êáçI= Éä=

ÉëíìÇáç=áåÑáÉêÉ=èìÉ=ä~=ÇÉëÅçåÑá~åò~=Ü~Åá~=äçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉë=äÉë=Ü~ÅÉ=ëÉåíáê=ã•ë=áåëÉÖìêçëRU K=pá=

~Üçê~= ëÉ= Éëíáã~å= äçë= Ç~íçë= ëçÄêÉ= ãìÉêíÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= Éä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= Éå= ä~= êÉÖáμå= ó=

é~êíáÅìä~êãÉåíÉ= Éå= sÉåÉòìÉä~I= ä~= éçäáÅ∞~= ëÉ= Ü~= îáëíç= ÉåîìÉäí~= Éå= äÉëáçåÉë= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçëI=ãìÅÜ~ë=ÇÉ=Éää~ë=ãìó=Öê~îÉëI=Å~ëçë=êÉéçêí~Ççë=Åçãç=“êÉëáëíÉåÅá~=~= ä~=~ìíçêáÇ~ÇÒ=Éå=

ìå~=éêçéçêÅáμå=~äí~I=ëÉ=ÉåíÉåÇÉê•=Åμãç=Éä=íÉãçê=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=~=ä~=ÇÉëîá~Åáμå=éçäáÅá~ä=ëÉ=ëìã~=

~ä= íÉãçê= ÖÉåÉê~ä= ~= ëÉê= îáÅíáãáò~Ççë= éçê= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~K= bä=ãáÉÇç= í~ãÄá¨å= Ü~ÅÉ= èìÉ= ä~= ÖÉåíÉ=

~Ä~åÇçåÉ=äçë=Éëé~Åáçë=é∫ÄäáÅçëK=

=

=^Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=~Ñáêã~ê=Åçå=ëÉêáÉÇ~Ç=èìÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=íÉãÉ=ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=~=ä~=

ÇÉäáåÅìÉåÅá~= ó= ~= ä~= éçäáÅ∞~I= äç= Åì~ä= ëáå= ÇìÇ~= åç= ëμäç= éêçãìÉîÉ= ìå= ã~óçê= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉ= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ë=~ÑÉÅí~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ä~=ÅçåÑá~åò~=ÇÉ=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=ëìë=áåëíáíìÅáçåÉë=

óI=Éå=éêçÖêÉëçI=~ÑÉÅí~=~=ä~=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI=éìÉë=ä~=éÉêÅÉéÅáμå=Éë=èìÉI=ÇÉ=ìå=ä~ÇçI=ä~=~ÅÅáμå=ÇÉ=

çéÉê~ÇçêÉë=ÇÉä=~é~ê~íç=éÉå~ä=íáÉåÇÉå=~=ÇÉëÄçêÇ~êëÉ=ÇÉ=äçë=Å~ìÅÉë=ÇÉ=ä~=äÉÖ~äáÇ~Ç=ó=ÇÉä=çíêçI=ä~=

ÅçãìåáÇ~Ç= ëÉ= ëáÉåíÉ= ~ãÉå~ò~Ç~I= ëÉ= éçÇê∞~= ÇÉÅáêI= ÇÉÑê~ìÇ~Ç~I= ÖÉåÉê~åÇç= ìå= ÉÑÉÅíç= éçä∞íáÅç=

Åä~êç=ÇÉ=ÇÉëäÉÖáíáã~Åáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=ó=Åçå=¨äI=ÇÉä=bëí~ÇçK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=`orw=ÉñéäáÅ~=Åμãç=ëÉ=

î~= áåëí~ä~åÇç= ä~= Åìäíìê~=ç= ëìÄÅìäíìê~=ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ó= Åμãç=~= ä~= îÉòI= ìåç=ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë=ã•ë=

îáëáÄäÉë= Éë= ä~= Éêçëáμå= ÇÉ= ä~= ÅçåÑá~åò~= Éå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= áåáÅá~= Éå= ä~ë= áåëíáíìÅáçåÉë= ÇÉä=

~é~ê~íç=éÉå~ä=é~ê~=äìÉÖç=ÇÉëéä~ò~êëÉ=~=ä~ë=ÇÉã•ë=áåëíáíìÅáçåÉë=çÑáÅá~äÉë=ó=èìÉ=ëÉ=áãÄêáÅ~=Åçå=ä~=

~ÅÉéí~Åáμå=ÇÉ=ãÉÇáÇ~ë=ã•ë=îáçäÉåí~ë=ó=~ìíçêáí~êá~ë=èìÉ=Éå=ÅçåàìåíçI=~ÑÉÅí~å=~=ä~=Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~=

ó==ëçÅ~î~å=äçë=éáä~êÉë=ÇÉ=íçÇ~=ÇÉãçÅê~Åá~RV K==

=

                                               
RU=_of`b¢l=ibþkI=oçÄÉêíç=ó=läÖ~=žsfi^=ó=^äÄÉêíç=`^j^oafbi=EOMMSFK=“sáëáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉ=ä~=~Åíì~Åáμå=éçäáÅá~äÒK=obsfpq^=
ab=i^=c^`riq^a=ab=`fbk`f^p=groðaf`^p=v=mliðqf`^pK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=k=NOSK=éKéKNNJPOK=`~ê~Å~ëK=
RV= =`orwI= gçë¨=jáÖìÉä= OMMQK= “sáçäÉåÅá~I= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= Åìäíìê~= éçä∞íáÅ~ÒKbåW= fkpbdrofa^aI= sflibk`f^= v=jfbal= bk=^j°of`^=

i^qfk^K=kìÉî~=pçÅáÉÇ~ÇK=kø=NSTK=`~ê~Å~ëK===

 QN



páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Ü~ó=èìÉ=çäîáÇ~ê=èìÉ=Éä=~ä~êãáëãç=ëçÅá~ä=ÅçãÄáå~Çç=Åçå=äçë=ãáÉÇçë=Ü~ÅÉ=

ÅÉÇÉê= ÇÉêÉÅÜçëK= i~= ÅçãéêÉåëáμå= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= “ëÉÖìêáÇ~ÇÒ= ëÉ= ã~åáéìä~= Ü~Åá~= ä~= ~ÅÉéí~Åáμå=

é∫ÄäáÅ~=ÇÉä=éìåáíáîáëãç=èìÉ=êÉéÉêÅìíÉ=Éå=ä~=éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉ=äÉóÉë=éÉå~äÉë=“Ä¨äáÅ~ëÒI=çÑÉêí~Ç~ë=

éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ= Åçãç= ä~= é~å~ÅÉ~= ÇÉ= ä~= ~åÜÉä~Ç~= é~òI= ~ÅÅáçåÉë= éçäáÅá~äÉë= ~Äìëáî~ëI= êÉëçäìÅáçåÉë=

àìÇáÅá~äÉë=ÇÉëéêçéçêÅáçå~Ç~ë=É= = áåàìëí~ëI=ã~óçê=~Ä~åÇçåç=ó= Åêáëáë=ÇÉ= ä~=éêáëáμåI= ä~ë= Åì~äÉëI=éçê=

ëìéìÉëíçI=åìåÅ~=êÉéÉêÅìíÉå=Éå=~ìãÉåí~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëáåçI=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Éå=ìå=áåÅêÉãÉåíç=

ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=Åêìò~Ç~I=ÉåíêÉ=ÇÉäáåÅìÉåÅá~ä=É=áåëíáíìÅáçå~äI=ÉñéäáÅ~Ç~=Éå=ä~=ëÉÅÅáμå=~åíÉêáçê=ó=Åìó~=

éêáåÅáé~ä= î∞Åíáã~= Éë= ä~= éêçéá~= ÅçãìåáÇ~ÇI= Éå= é~êíáÅìä~êI= äçë= ëÉÅíçêÉë=ã•ë= îìäåÉê~ÄäÉëX= ~ìåèìÉ=

~äÖìåçë= ëÉÅíçêÉë= ã~åáéìä~ÇçëI= = ~éêìÉÄÉå= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÑìåÅáçå~äÉë= ~= ëì= éêçéá~= ç= éêμñáã~=

îáÅíáãáò~ÅáμåK=

=

OKQ i~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=íê~ÇáÅáçå~äÉë=ç=äçë=ÅêáíÉêáçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉä=éçÇÉê=éÉå~äW=

ëÉäÉÅíáîáÇ~ÇI=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇI=éìåáíáîáëãçI=~êÄáíê~êáÉÇ~Ç==É=áãéìåáÇ~ÇK==

=

i~ë= “éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇÒ= èìÉ= åç= ëçå= í~äÉëI= ëáåç= ãÉÇáÇ~ë= Åçóìåíìê~äÉë= ó=

Éëé~ëãμÇáÅ~ëI= ìëì~äãÉåíÉ= ~éäáÅ~Ç~ëI= åç= êÉëéçåÇÉå= ~= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉÑáåáÇçI= ~ä= ãÉåçë=

ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ= ~ë∞= äç= ÉëI= ëáåç= ~= ä~= áåÉêÅá~= áêê~Åáçå~ä= ÇÉä= Åìêëç= ÇÉ= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë=

ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=Éå=ÉëÉ=Å~ãéç=Åçå=~äíçë= ÅçãéçåÉåíÉë=Ä¨äáÅçëI=~êÄáíê~êáçë=É= áêê~Åáçå~äÉëK=bëíç=

ÇÉêáî~=Éå=ëì=íçí~ä=ÇÉëÉåÅìÉåíêç=Åçå=Éä=çêÇÉå=ÅçåëíáíìÅáçå~äK=pá=~Å~ëç=ëÉ=ÉãéäÉ~ê~=ìå=“ãçÇÉäçÒ=

é~ê~=Åçåíê~ëí~êI= ëÉ=éçÇê∞~=Éãé~êÉåí~ê=~= ä~ë=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=íê~ÇáÅáçå~äÉëI=Åçå=Éä=bëí~Çç=

éçäáÅá~ä= èìÉ= êÉîÉä~= ä~= Åçåíê~ÇáÅÅáμå=ÇÉä= ÇÉÄÉê= ëÉê= ÇÉ= í~äÉë= ä∞åÉ~ë= Åçå= ä~ë= èìÉ= ÇÉêáî~ê∞~å= ÇÉ= ìå=

bëí~Çç=`çåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=aÉêÉÅÜçK=bëí~=êÉ~äáÇ~Ç=ÉåÅìÉåíê~=ÉñéäáÅ~Åáμå=Éå=ä~=éäìã~=ÇÉ=w^cc^olkfI=

èìáÉå= ~Ñáêã~= èìÉ= Éå= íçÇç= bëí~Çç= ÇÉ= aÉêÉÅÜç= ä~íÉ= ìå= bëí~Çç= éçäáÅá~äI= ã•ë= ç= ãÉåçë=

ÇÉíÉêãáå~åíÉI= èìÉ= ëÉ= Ñáäíê~= ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=ã~åÉê~ë=ãçëíê~åÇç= ëì= áäÉÖ~äáÇ~Ç= É= áäÉÖáíáãáÇ~Ç= ó= ëìë=

Åçåëìëí~åÅá~äÉë=Å~êÖ~ë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~SM K==

=

bå=ÉëíìÇáçë=ëçÄêÉ=Éä=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=êÉÖáμåI=ëÉ=Ü~=éä~åíÉ~Çç=

èìÉ=“Éä=ãçÇÉäçÒ=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëÉÖìáÇç=êÉëéçåÇÉ=~=ÇçÅíêáå~ë=Åçãç=ä~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=èìÉ=

Ü~å= ÇÉäáåÉ~Çç= Éå= ÄìÉå~= é~êíÉ= ä~= ÑìåÅáμå= éçäáÅá~ä= ó= Å~ê~ÅíÉêáò~Çç= ëì= ãáäáí~êáò~ÅáμåI= ä~=

éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉä=çêÇÉå=é∫ÄäáÅçI=ó=äçë==áãéÉê~íáîçë=ÇÉ=“äÉó=ó=çêÇÉåÒSNK=q~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=ÇáÅÜç=èìÉ=

ÉëíÉ=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Ü~=Éëí~Çç=~ëçÅá~Çç=Åçå=ÖçÄáÉêåçë=~ìíçêáí~êáçë=ó=íçí~äáí~êáçëI=èìÉ=Éå=

äçë=∫äíáãçë= ÅáåÅìÉåí~= ~¥çë= Ü~å= íÉåáÇç= é~êíáÅìä~ê= éêÉëÉåÅá~= Éå= ä~= êÉÖáμåI= ó~= Ä~àç= ä~= Ñçêã~= ÇÉ=

ÇáÅí~Çìê~ë= ç= ÇÉ= éÉìÇçÇÉãçÅê~Åá~ëI= ~ë∞= Åçãç= í~ãÄá¨å= ëÉ= îáåÅìä~= Åçå= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ä~=

Ççãáå~Åáμå= èìÉ= Ü~å= ~éìåí~Çç= Éä= ÉãéäÉç= ÇÉä= Åçåíêçä= éÉå~ä= Åçãç= Ñçêã~= ÇÉ= Åçåíêçä= ëçÅá~äI=

                                               
SM
=w^cc^olkfI=bìÖÉåáç=o~∫äK=OMMMK=abob`el=mbk^iK=bÇá~êK=^êÖÉåíáå~K=

SN=qfp`lokf^I=pçÑá~K=OMMQK=“båíêÉ=Éä=áãéÉêáç=ÇÉä=“bëí~Çç=ÇÉ=éçäáÅ∞~Ò=ó=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜçÒK=pbdrofa^a=`fra^a^k^=v=

loabk=m²_if`l=bk=^j°of`^=i^qfk^K=éKéKTUJUVK=krbs^=pl`fba^aK=`~ê~Å~ëK===

 QO



ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= ∫íáä= é~ê~= ÅçåíÉåÉê= = Åçå= êÉéêÉëáμå= ä~= áåàìëíáÅá~= ëçÅá~ä= éêçéá~= ÇÉ= ëçÅáÉÇ~ÇÉë=

~äí~ãÉåíÉ= îÉêíáÅ~äáò~Ç~ëI= Åìó~= îÉêíáÅ~äáÇ~Ç= ÇÉíÉêãáå~= í~åíç= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= éçÇÉêI= Åçãç= Éä=

êÉé~êíç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=Éä=~ÅÅÉëç=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçëK=

=

bä= ÉãéäÉç= ÇÉä= éçÇÉê= éìåáíáîç= Åçãç= ~êã~= ÇÉ= Ççãáå~Åáμå= åç= Éë= åìÉîçI=

ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ= Ñçêã~=é~êíÉ= ÇÉä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉä= éçÇÉêI= ëÉ~= Åì~ä= ëÉ~= ¨ëíÉ= ó= ëÉ=

ÉåÅìÉåíêÉ=ÇçåÇÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉK=iç=èìÉ=ëìÅÉÇÉ=Üçó=Éë=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=ìå=Åäáã~=ëçÅá~ä=

ÇÉ= ÇÉëÉãéÉ¥ç= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= éêçéáÅáç= é~ê~= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉëÄçêÇ~Ç~= ÇÉä= Åçåíêçä=

éÉå~ä= Éå= äç= èìÉ= ä~= íÉçê∞~= ëçÅáçäμÖáÅ~= ÇÉ= _ÉÅâ= Ü~= Éä~Äçê~Çç= Ä~àç= ä~= íÉëáë= ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉä= êáÉëÖç SO K= °ëí~= çéÉê~= ÇÉ= ãçÇç= ÑìåÅáçå~ä= ~= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå= ó=

êÉÑçêò~ãáÉåíç=ÇÉ= äçë=ãáÉÇçë=ó=éêçãìÉîÉ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçÅá~ä=ó=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= Ñ~äëçë=

ÅçåëÉåëçë= Ä~ë~Ççë= Éå= = Ñ~äë~ë= áÇÉçäçÖ∞~ë= Åçãç= ä~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Äêáää~åíÉãÉåíÉ=

ÇÉÑáåáÇ~=éçê=_~ê~íí~SP I=Åçå=äç=Åì~äI=åç=ëÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=èìÉ=ëìãáê=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ìå~=

ëìÉêíÉ= ÇÉ= ÖìÉêê~= ÉåíêÉ= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= ó= = çêÇÉåI= Éå= ä~= èìÉ= é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉ= ä~ë=

éêáåÅáé~äÉë=î∞Åíáã~ë=ë~äÉå=ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇSQK=

=

páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉÄÉ=~ÇîÉêíáêëÉ=èìÉ=ä~=îáÖÉåÅá~=ÇÉä=bëí~Çç=éçäáÅá~ä=ó=ÇÉä=~ìíçêáí~êáëãç=óI=ÇÉ=

ëìë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=åç=Éë=ëμäç=ìå=ã~ä=êÉÖáçå~äI=Éå=Éä=ãìåÇç=ÉåíÉêçI=ÉëÉ=bëí~Çç=ëìÄó~ÅÉ=

ÇÉåíêç=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=Åçå=ã~óçê=ç=ãÉåçê=ÑìÉêò~I=ó=Éå=Éä=ÇÉîÉåáê=ÇÉä=ëáÖäç=ã•ë=îáçäÉåíç=

ÇÉ=ä~=Üáëíçêá~=Ü~=ÉëÅÉåáÑáÅ~Çç=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=éÉå~äÉë=ãìåÇá~äÉëSR X=

ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=åç=ëμäç=¨ëíçë=ëÉ=îáÉåÉå=Éñé~åÇáÉåÇç=í~åíç=Éå=äçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=Åçåíêçä=íê~ÇáÅáçå~ä=

Eã~óçê= ìëç= ÇÉ= ä~= éêáëáμåI= Éñé~åëáμå= ÇÉ= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉë= éçäáÅá~äÉë= ãáäáí~êáò~Ç~ëI= äÉóÉë= ã•ë=

éìåáíáî~ë= ó= ÒÄ¨äáÅ~ëÒF= ëáåç= èìÉ= ~Ä~êÅ~å= Ñçêã~ë= éêáî~Ç~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ãáäáí~êáò~Åáμå= ÇÉ= ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=ó=îáÖáä~åíáëãç SS K====

=

i~= Ñçêã~= Åμãç= ëÉ= ÉñéêÉë~å= äçë= ëáëíÉã~ë= éÉå~äÉë= ãìåÇá~äÉë= Éå= éêáåÅáéáç= Éëí•=

Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~= éçê= ëì= Éñé~åëáμåI= Éå= éêáãÉê= äìÖ~ê= áÇÉçäμÖáÅ~I= ÇÉ= äÉóÉë= éÉå~äÉë= áêê~Åáçå~äÉë= èìÉ=

~ìãÉåí~å= ä~= êÉéêÉëáμå=ó=Éå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= Ñ•ÅíáÅ~I= Åçå=éê•ÅíáÅ~ëI= ~ÅÅáçåÉë= ó=éçä∞íáÅ~ë=Öìá~Ç~ë=

éçê=ä~=áåíÉê~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ëÉäÉÅíáîáÇ~Ç=ó=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇK==i~=î~êá~Åáμå=ÇÉ=ìå=äìÖ~ê=~=çíêç=

ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉ=èìÉ=í~å=ÖêçíÉëÅ~=éìÉÇ~=ëÉê=ëì=~Åíì~Åáμå=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=ãÉåçê=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=

ÇÉêÉÅÜçë= ó= ã~óçê= ~Äìëç= ÇÉ= éçÇÉê= éÉå~äI= äç= Åì~ä= Öì~êÇ~= ÉëíêÉÅÜ~= êÉä~Åáμå= Åçå= Éä= Öê~Çç= ÇÉ=

                                               
SO=_b`hI=räêáÅÜI=NVVUK=lÄKÅáíK=
SP=_^o^qq^I=^I=OMMNK=pÉÖìêáÇ~ÇK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`lK=irwK=sÉåÉòìÉä~K=
SQ=olp^ibpI=bäëáÉ=OMMSK=“`çåíêçä=ÇÉ=ÅçåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=äÉóÉë=éÉå~äÉëÒK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`lK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=
bå=áãéêÉåí~K==
SR=_bod^iifI=oçÄÉêíçK=NVVSK=`lkqoli=pl`f^i=mrkfqfslK=pfpqbj^=mbk^i=b=fkpq^k`f^p=ab=^mif`^`fþkW=mlif`ð^I=grofpaf``fþk=v=`žo`biK=
_~êÅÉäçå~I=bÇáíçêá~ä=_çëÅÜK=bëé~¥~K=
SS=pçÄêÉ=“îáÖáä~åíáëãçÒI=îÉê=^kfv^oI=içäáí~K=OMMRK=bk`rbkqol=ab=`ofjfklildð^K=sbkb`ofjK=kçîáÉãÄêÉK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=içë=
^åÇÉëK=j¨êáÇ~K=

 QP



ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉä= bëí~Çç= ÇÉ= aÉêÉÅÜç= ÇÉãçÅê•íáÅçI= ÉåíÉåÇáÇç= Åçãç= bëí~Çç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçëK=

=

båíÉåÇÉê=Éëíç=Éë=ÅêìÅá~ä=é~ê~=~éêçñáã~êëÉ=~=ä~=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=

~éäáÅ~Ç~ë=ìëì~äãÉåíÉ=Éå=ìå=é~∞ë=Åçãç=sÉåÉòìÉä~=ó=~= ä~=îÉòI=éçÇÉê=ÅçåëáÇÉê~ê= ä~ë=î∞~ë=é~ê~=ëì=

ëìéÉê~ÅáμåK=

=

bå=éêáãÉê=í¨êãáåçI=Åì~åÇç=ëÉ=~äìÇÉ=~=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=ó=Éå=ÇÉÑáåáíáî~I=ÇÉä=

Åçåíêçä=éÉå~äI=éìÇáÉê~=ëìéçåÉêëÉ=èìÉ=ëÉ= íê~í~=ÇÉ= äçë=~î~åÅÉë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ã~êÅç=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=

ÇÉä= ÅçåíêçäI= èìÉ= Ü~= Ç~Çç= äìÖ~ê= Éå= äçë= é~∞ëÉë= éçëíáåÇìëíêá~äÉë= ~ä= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= ~ÅÉêÅ~= ÇÉä=

ãÉåçëÅ~Äç=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=EÅçåíêçä=ãÉÇá~åíÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=ä~=áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=

ó= îáÇ~= ëçÅá~äI= ä~Äçê~äI= ~Å~Ç¨ãáÅ~I= ÑáëÅ~äI= Ñáå~åÅáÉê~I= ~Çãáåáëíê~íáî~I= ÇÉ= íê•åëáíçI= ÉíÅK= ÇÉ= ä~ë=

éÉêëçå~ëI= ~ãéäá~Åáμå= ÇÉ= êÉÖáëíêçë= Ñ∞äãáÅçë= JáåÅäìëç= Éå= Éëé~Åáçë= é∫ÄäáÅçëJ= Å~éí~ÜìÉää~ëI= Ü~ëí~=

~äÅ~åò~ê=Éëé~Åáçë=èìÉ=ÅçãéêçãÉíÉå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=~=ä~=éêáî~ÅáÇ~ÇFK=

=

páå= ÉãÄ~êÖçI= åç= Éë= ~= Éëí~= ëáÖåáÑáÅ~íáî~= ÉñéêÉëáμå= ÇÉä= Åçåíêçä= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=

ÅçåíÉãéçê•åÉ~=ëçÄêÉ=ä~=Åì~ä=ëÉ=éçåÉ=Éä=¨åÑ~ëáëI=ëáåç=~=ä~=Éñé~åëáμå=áåÅçÜÉêÉåíÉ=ó=~ìíçêáí~êá~=ÇÉä=

Åçåíêçä= éÉå~ä= èìÉ= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= éçê= ëì= ÉñÅÉëáîç= íê~í~ãáÉåíç= ëáãÄμäáÅçST = ó= Éä= Éñíê~î∞ç= ÇÉ= ëìë=

éçä∞íáÅ~ë= ó= ~ÅÅáçåÉë= Éå= ÇÉãçëíê~ÅáçåÉë= ÉÑÉÅíáëí~ëI= “íê~åèìáäáò~Ççê~ëÒ= èìÉ= é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉ=

~ìãÉåí~å=ä~=áåÅÉêíáÇìãÄêÉ=ó=ä~=ëÉåë~Åáμå=ÇÉ=ãáÉÇçK=bääç=ÇÉÄáÇç=~=èìÉI=ÇÉ=ìå=ä~ÇçI=ëÉ=êÉÅìêêÉ=~=

äÉóÉë=èìÉ=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ= áåÅäìóÉå=åìÉî~ë=ÅçåÇìÅí~ë=ÇÉäáÅíáî~ëI=ÉäÉî~å= ä~= êÉëéìÉëí~=éìåáíáî~=ó=

êÉÇìÅÉå=ä~ë=Ö~ê~åí∞~ë=éêçÅÉë~äÉë=ó=ÇÉä=çíêçI=Éä=Åçåíêçä=éÉå~ä=ëÉ=ÇáäìóÉ=Éå=ä~=éÉêëÉÅìÅáμå=Å~Ç~=îÉò=

ã•ë=Éñé~åÇáÇ~=ÇÉ=ãáäÉë=ó=î~êá~Ç~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÇáîÉêë~=Öê~îÉÇ~ÇI=ëáå=ã•ë=Äê∫àìä~=èìÉ=ä~ë=äμÖáÅ~ë=

ÇÉä=Å~éáí~äáëãç=èìÉ=éêçãìÉîÉå=ä~=éÉêëÉÅìÅáμå=éÉå~ä=éêáçêáí~êá~=ÇÉ=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=•êÉ~ë=ëÉåëáÄäÉë=

~=áåíÉêÉëÉë=ÇÉ=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ=éçÇÉê=ãìåÇá~ä=EÇêçÖ~ëI=íÉêêçêáëãçI=ÇÉäáåÅìÉåÅá~=çêÖ~åáò~Ç~FI=•êÉ~ë=

èìÉ= ~ÇÉã•ë= ëçå= éêçÅäáîÉë= ~= áãéäáÅ~ê= Éå= Éä= ÇÉäáíç= éÉêëÉÖìáÇç= ~= ~ÖÉåíÉë= çÑáÅá~äÉë= ÖÉåÉê~åÇç=

åìÉîçë=ÉÑÉÅíçë=ÅêáãáåμÖÉåçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÅá~ë=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~äK==

=

i~= ÅçåëÉÅìÉåÅá~=Éë=èìÉ=~=ã~óçê=Éñé~åëáμå=ÇÉä= ëáëíÉã~I=ã~óçê= áãéìåáÇ~ÇK=i~= êÉÖä~= Éë=

èìÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=éÉå~ä=ÉÑáÅ~ò=ÇÉä=bëí~Çç=Éë=äáãáí~Ç~=ó=éçê=í~åíçI=ÇÉÄÉ=çÅìé~êëÉ=

éêáçêáí~êá~ãÉåíÉ= ÇÉ= äçë= •ãÄáíçë= ã•ë= Åê∞íáÅçëI= ÇÉëÇÉ= èìÉ= ÇáÅí~= ä~= äÉó= Ü~ëí~= èìÉ= ~äÅ~åò~= ëì=

ÉàÉÅìÅáμåI=ó=~ë∞I=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉI=~êã~ê=ìå=ëáëíÉã~=ç=ãçÇÉäç=éêçéáÅáç=é~ê~=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=~=ä~=îÉò=èìÉ=ÅìãéäÉ=ëì=ãáëáμå=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉäáåÅìÉåÅá~äK==

                                               
ST=`çå=Éëí~=ÉñéêÉëáμå=ëÉ=~äìÇÉ=~ä=ÇáÅí~Çç=ÇÉ=äÉóÉë=ó=ãÉÇáÇ~ë=èìÉ=ëÉ=~Öçí~å=Éå=ëì=ÉÑÉÅíç=“íê~åèìáäáò~ÇçêÒ=èìÉ=Éë=Éä=Ñáå=
ä~íÉåíÉI=éÉêç=èìÉ=Éå= êÉ~äáÇ~Ç=ëçå= áåÅ~é~ÅÉë=ÇÉ=~íÉåÇÉê=Éä= Ñáå=ã~åáÑáÉëíç=èìÉ=éêçÅä~ã~åK=e^ppbjboI=táåÑêáÉÇ=NVUVK=
“aÉêÉÅÜç=mÉå~ä=ëáãÄμäáÅç=ó=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë=àìê∞ÇáÅçëÒK=krbsl=clol=mbk^iK=kø=RNK=_çÖçí•K=
=
=

 QQ



=

bå=ìå=íê~Ä~àç=~åíÉêáçêI=~Ñáêã~Ä~=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=èìÉ= íçÇç=ëáëíÉã~=éÉå~ä= íáÉåÉ= äáãáí~Ççë=

êÉÅìêëçë=é~ê~=~íÉåÇÉê= äçë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉ=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ÇÉÄáÇç=~= ä~=ÅçåÅìêêÉåÅá~=ÇÉ=ãìó=ÇáîÉêë~ë=

î~êá~ÄäÉë= Åêìò~Ç~ë= ëçÄêÉ= ìå= ÑÉåμãÉåç= ~äí~ãÉåíÉ= ÅçãéäÉàçI= ÉåíêÉ= ä~ë= èìÉ= ãÉåÅáçå~Ä~= ä~ë=

ëáÖìáÉåíÉëI=~éäáÅ~ÄäÉë=~ä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åçW=

=

• i~=êÉ~äáÇ~Ç=ÇÉ=ëáÖäçë=ÇÉ=áåàìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=éçê=í~äI=ÇÉ=Öê~îÉë=Å~êÉåÅá~ë=Éå=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=

ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=

• i~=Ñê~ÖáäáÇ~Ç=ÜáëíμêáÅ~=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ó=Åçå=¨äI=ÇÉ=íçÇç=äç=èìÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉ=Éå=

Åì~åíç=~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçI=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=ó=äÉóÉë=èìÉ=äç=

ÇÉë~êêçääÉå=Éå=Åä~îÉ=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=

• i~=ÜÉêÉÇ~Ç~=Åìäíìê~=~ìíçêáí~êá~=ÇáÑìåÇáÇ~=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ãìó=~=íçåç=Åçå=ä~=

ãìó=Ñê•Öáä=Åìäíìê~=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=èìÉ=~éÉå~ë=ëÉ=áåëáå∫~I=Éå=Éä=ãÉàçê=ÇÉ=äçë=Å~ëçëI=

Éå= ä~= áåëíêìÅÅáμå= éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ= í¨ÅåáÅ~= ÇÉ= äçë= çéÉê~ÇçêÉë= àìê∞ÇáÅçë= E~ÄçÖ~ÇçëI=

àìÉÅÉëI=ÑáëÅ~äÉëI=ÇÉÑÉåëçêÉë=ó=éêçÑÉëáçå~äÉë=ÇÉä=aÉêÉÅÜç=Éå=ÖÉåÉê~äF SU K=

• i~=éêçÑìëáμå=ÇÉ=ä~=Åìäíìê~=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~I=ÑìåÅáçå~ä=~=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=ãÉêÅ~Çç=ÇÉ=ä~=

ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåëìãçK=

• bå= ∞åíáã~= êÉä~Åáμå=Åçå= ä~ë=Ççë=~åíÉêáçêÉëI= ä~=~ëáãáä~Åáμå=ÇÉ= áÇÉçäçÖ∞~ë=Ä¨äáÅ~ë=Éå= ä~=

Åìäíìê~= àìê∞ÇáÅç= éÉå~äI= ÉñéêÉë~Ç~ë= Éå= ä~ë= îÉêëáçåÉë= ÇÉ= aÉêÉÅÜç= mÉå~ä= ã•ñáãçI=

Éñé~åëáîç=ç=Éå=Éä=ÇÉåçãáå~Çç=éçê=g^hl_p=aÉêÉÅÜç=mÉå~ä=ÇÉä=båÉãáÖçSVI=Åçåíê~êáç=~=ä~ë=

áÇÉçäçÖ∞~ë= Üìã~åáëí~ë= ÇÉä= éÉåë~ãáÉåíç= éÉå~ä= çêáÉåí~Çç= ~ä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= bëí~Çç=

`çåëíáíìÅáçå~äTM K==

• i~=Éåíêçé∞~=Éå=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÉëÑìÉêòçë=ó=êÉÅìêëçë=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~äK=

• i~=ÇÉë~êíáÅìä~Ç~I=ÅçåÑìë~=ó=~ìíçêáí~êá~=äÉÖáëä~Åáμå=éÉå~ä=èìÉ==äÉ=ëáêîÉ=ÇÉ=ëìëíÉåíç=~ä=

ëáëíÉã~=éÉå~äI=ãìó=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=íêÉë=•ãÄáíçëW=

=

o i~= äÉÖáëä~Åáμå= éÉå~ä= ëìëí~åíáî~= E`þafdl= mbk^i= ó= äÉóÉë= éÉå~äÉë= ÉëéÉÅá~äÉë= ó=

Åçä~íÉê~äÉëFK=

o i~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~äK=

                                               
SU=m°obw=mboaljlI=oçÖÉäáçI=NVTUK=bi=cloj^ifpjl=groðaf`l=v=prp=crk`flkbp=pl`f^ibp=bk=bi=pfdil=ufu=sbkbwli^klK=jçåíÉ=žîáä~=
bÇáíçêÉëK=`~ê~Å~ëK=
SV=`^k`fl=jbifžI=j~åìÉä==ó=dìåíÜÉê=g~âçÄëI=OMMPK=abob`el=mbk^i=abi=bkbjfdlI=bÇáíçêá~ä=`áîáí~ëI=j~ÇêáÇK==
TM=^kfv^o=ab=`^pqolI=içäáí~=NVVOK=abjl`o^`f^=v=grpqf`f^=mbk^iK=bÇáÅáçåÉë=ÇÉä=`çåÖêÉëç=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K=`~ê~Å~ëK=_^o^qq^I=
^ibpp^kaolK=“oÉèìáëáíçë=ã∞åáãçë=ÇÉä=êÉëéÉíç=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éå=ä~=äÉó=éÉå~äÒK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`l=kø=NPK=
råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=j~ê~Å~áÄçK=

 QR



o i~= ~ìëÉåÅá~= ÇÉ= êÉÖìä~Åáμå= ~ÇÉÅì~Ç~= î= ÇÉãçÅê•íáÅ~= é~ê~= ä~= êÉëçäìÅáμå= ÇÉ=

ÅçåÑäáÅíçë=éÉå~äÉë=ãÉåçêÉë=EÑ~äí~ë=ó=Åçåíê~îÉåÅáçåÉëF TN K===

=

^ÇÉã•ëI= ä~= Éñé~åëáμå=Éå= ë∞I= åç= ëμäç=ÇÉë~êíáÅìä~=Éä= ëáëíÉã~=ÖÉåÉê~åÇç= áãéìåáÇ~ÇI= ëáåç=

èìÉ= é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉ= Ñ~Åáäáí~= Éä= ~Äìëç= ÇÉ= éçÇÉêK= fãéìåáÇ~Ç= ó= ~Äìëç= ÇÉä= éçÇÉê= éÉå~ä= ëçå= Ççë=

ÅçãéçåÉåíÉë=åÉÑ~ëíçë=é~ê~=ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉ=íçÇç=bëí~ÇçK=

=

`çãç=~éìåí~=w^cc^olkfTO I=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ= ä~= áãéìåáÇ~Ç=Éë=ìå~=åçí~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=ÇÉ= äçë=

ëáëíÉã~ë= éÉå~äÉë= ãìåÇá~äÉë= èìÉ= ÉñéäáÅ~= Åçå= Åä~êáÇ~Ç= `^oo^kw^= ~ä= éä~åíÉ~ê= èìÉ= Éå= íçÇçë= äçë=

é~∞ëÉë=ÇÉä=ãìåÇç=“ä~= àìëíáÅá~=éÉå~ä= íáÉåÉ=ìå=ÉÑÉÅíç=ëáãÄμäáÅçÒ=~ìå=Åì~åÇç=Éå=íçÇ~ë=é~êíÉë=ëÉ=

Ö~ëí~å=ÅáÑê~ë=ãáä=ãáääçå~êá~ë=Éå=Éä=ÇÉäáíçI=“éÉêç=ìå=éçêÅÉåí~àÉ=ã~óçêáí~êáç=ÇÉ=äçë=ÇÉäáíçë=èìÉÇ~=Éå=

ä~=ÅáÑê~=åÉÖê~ÒI=ëáÉåÇç=èìÉ=ëμäç=ìå~=éÉèìÉ¥~=éçêÅáμå=Éë=àìòÖ~Ç~=ó=~∫å=ã•ë=éÉèìÉ¥~I=Éë=~èì¨ää~=

ëçÄêÉ=ä~=èìÉ=ëÉ=ÇáÅí~=ÅçåÇÉå~K=m~ê~=ëìëíÉåí~ê=ëì=~Ñáêã~Åáμå=Åáí~=~=kbr_bo_^rbo=èìÉ=íçã~=Åçãç=

êÉÑÉêÉåÅá~=Ç~íçë=ÇÉä=aÉé~êí~ãÉåíç=ÇÉ=gìëíáÅá~=ÇÉ=bëí~Ççë=råáÇçëI=Éä=é~∞ë=ÇÉä=ãìåÇç=èìÉ=Ü~ÅÉ=Éä=

ìëç=ã•ë= áåíÉåëáîç=ÇÉ=ëì=ëáëíÉã~=éÉå~äI= ëÉÖ∫å= äç=Åì~ä=éçê=Å~Ç~=NKMMM=ÇÉäáíçë=Öê~îÉë=çÅìêêáÇçëI=

ëμäç=ëÉáë=ääÉÖ~å=~=ëÉê=ë~åÅáçå~Ççë=Åçå=éêáëáμå=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå=~¥çTPK==

=

aÉ=~Ü∞= ä~=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=ê~Åáçå~ä=ó=Éå=ÉñíêÉãç=éêìÇÉåíÉ=ÇÉ=ëìë=ÉëÑìÉêòçë=

é~ê~=ãÉàçê~ê=ëì=ÉÑáÅáÉåÅá~X=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Éëíç=åç=Éë=äç=èìÉ=ëìÅÉÇÉK=

=

^= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= éä~åíÉ~Ç~ë= éçê= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉä= Åçåíêçä= éÉå~äI= áãéÉêíáåÉåíÉ= ó=

ÇÉë~êíáÅìä~Ç~=êÉëéÉÅíç=~=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëçÅá~äÉë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉëI=ëÉ=ëìã~=ëì=

~Åíì~Åáμå=ÇÉëÉèìáäáÄê~Ç~=èìÉ=ëÉ=éçåÉ=ÇÉ=êÉäáÉîÉ=~ä=Éñ~ãáå~ê=ëì=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÅçåÑçêãÉ=~=äçë=

ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=ëÉäÉÅíáîáÇ~Ç=ó=îìäåÉê~ÄáäáÇ~ÇK=pÉäÉÅíáîáÇ~Ç=ÉåíÉåÇáÇ~=Åçãç=ä~=ÇáëÅêáãáå~Ççê~=ëÉäÉÅÅáμå=

ÇÉ= ä~= ÅäáÉåíÉä~= ÇÉä= ëáëíÉã~= Åçå= Ä~ëÉ= Éå= ä~= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ÉëíêìÅíìê~ä= ç= Åçóìåíìê~ä= Éå= èìÉ= ëÉ=

ÉåÅìÉåíêÉK=bëíç=ÉñéäáÅ~=éçêèì¨=Éå= ëì=ã~óçê∞~= ëçå=éÉêëçå~ë=Åçå=ãÉåçë=~ÅÅÉëç=~= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=

èìáÉåÉë= êÉéäÉí~å= ä~ë= Å•êÅÉäÉë= ó= ëçå= äçë= çÄàÉíáîçë= éêÉÇáäÉÅíçë= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå= éçäáÅá~ä= ó= àìÇáÅá~ä=

éìåáíáî~K==

=

mçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç=Éëí~åÇ~êáò~Çç=ã•ë=ç=ãÉåçë=ÖêçíÉëÅç=ÇÉä= ëáëíÉã~=

éÉå~äI= ëÉ= Å~ê~ÅíÉêáò~= éçê= ëì= ~êÄáíê~êáÉÇ~Ç= éçêèìÉ= êÉëéçåÇÉ= ~ä= éêÉÇçãáåáç= ÇÉ= ä~= ÑìÉêò~= Eåç= ~ä=

aÉêÉÅÜçI=ãÉåçë=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éëí¨å=ç=åç=Ö~ê~åíáò~Ççë=Éå=ä~ë=ÅçåëíáíìÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëF=

äç= Åì~ä= Éë= áåëμäáíç= éÉêç= Ü~= èìÉÇ~Çç= ÇÉãçëíê~ÇçX= ëì= ~ìíçêáí~êáëãçI= éçêèìÉ= åç= ëÉ= Ä~ë~= Éå= Éä=

êÉëéÉíç=ëáåç=Éå=ä~=áãéçëáÅáμå=Óí~ãÄá¨å=ÇÉ=ä~=ÑìÉêò~JI==ëì=áåÜìã~åáÇ~Ç=éçêèìÉ=åç=Éëí•=ÑìåÇ~Çç=

                                               
TN=olp^ibpI=bäëáÉ=OMMRK=lÄKÅáíK==
TO=w^cc^olkáI=bKoK=OMMMK=çÄK=ÅáíK==
TP=`^oo^kw^I=bä∞~ë=OMMQK=çÄKÅáíK=éK=RTK=

 QS



Éå=ä~=ÅçåÇáÅáμå=Üìã~å~=ëáåç=èìÉ=ÇáëíáåÖìÉ=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=Éä=ã~óçê=éçÇÉê∞ç=èìÉ=ëÉ=çëíÉåíÉ=óI=éçê=

ëì==îáçäÉåÅá~=éçêèìÉ=~Çãáåáëíê~=Ççäçê=Ä~àç=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=êÉëíêáÅÅáμå=ç=ëìéêÉëáμå=~êÄáíê~êá~I=áåàìëí~=É=

áêê~Åáçå~ä=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI= äç=Åì~ä= äç=~äÉà~=ÇÉ= ä~= íÉμêáÅ~ãÉåíÉ=éêçéìÖå~Ç~=“îáçäÉåÅá~=

äÉÖ∞íáã~Ò=ÇÉ=ä~=Åì~ä=Ü~=Ü~Ää~Çç=ä~=ÅáÉåÅá~=éçä∞íáÅ~K=

=

p∫ãÉëÉ=~=Éëí~=ÇÉëÅêáéÅáμåI= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ã•ÖáÅ~ë=É= áåãÉÇá~íáëí~ë= ìëì~äÉë=èìÉ= ëÉ= Åêìò~å=

Åçå= çÑÉêí~ë= ÇÉ= ëçäìÅáμå= çêáÉåí~Ç~ë= Ä~àç= äçë= ãáëãçë= Å•åçåÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= ä~= = ÅçåëÉÅìÉåÅá~=

ÇáêÉÅí~=Éë=ä~=êÉÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=Éëéáê~ä=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ó=ä~=Éåíêçé∞~=ÇÉ=î~äáçëçë=ÉëÑìÉêòçëK==

P= =oÉëìãÉå=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~=é~êíÉ=
=

rå=éêáãÉê=ÅçåíÉñíç=é~ê~=Å~ê~ÅíÉêáò~ê=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=Éë=Éä=áåíÉêå~Åáçå~äI=~ãÄáÉåí~Çç=Éå=ä~=

ÖäçÄ~äáò~ÅáμåI= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= ÇÉ= Éëí~= Ñ~ëÉ= ÇÉä= Å~éáí~äáëãçK= mçê= í~äI= äçë= ÇÉëÉèìáäáÄêáçë=

ëçÅáçÉÅçåμãáÅçë=~ëçÅá~Ççë=~=ä~=åÉÖ~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëI= ä~ë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=äçë=

bëí~Ççë=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=å~Åáçå~äÉëI=Éä=êçä=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=ä~=Éê~=íÉÅåçäμÖáÅ~=ó=ä~=

~ÅÉåíì~Ç~=É=áåàìëíáÑáÅ~Ç~=áåàìëíáÅá~=ëçÅá~äI=áåÑäìóÉå=Éå=ìå~=ã~óçê=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=

ÅçåîÉåÅáçå~ä=Éå=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=Éå=äçë=Åì~äÉë=Éëí~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ëçå=ã•ë=~ÅÉåíì~Ç~ëK==

=

bå=ìå=ÅçåíÉñíç=ã•ë=ÇÉäáãáí~Çç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~ä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=éÉå~äÉë=

ÅçåíÉãéçê•åÉçë= ëÉ= éìÉÇÉ= ~ÇîÉêíáê= èìÉ= ¨ëíçë= ãìÉëíê~å= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ëì= Éñé~åëáμåK= i~=

Éñé~åëáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~ä=ëìÅÉÇÉ=í~åíç=Éå=Éä=•ãÄáíç=ÖäçÄ~äI=Åçãç=~=äç=áåíÉêåç=ÇÉ=Å~Ç~=bëí~ÇçI=

äç=Åì~ä=ëÉ=éìÉÇÉ=~éêÉÅá~ê=Åçå=Ççë=áåÇáÅ~ÇçêÉë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=ÉñéÉêáãÉåí~Çç=Éå=Éä=ãìåÇç=çÅÅáÇÉåí~ä=

ÇÉ= ìå= ãçÇç= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= ÖÉåÉê~äáò~Çç= Çìê~åíÉ= ä~ë= ∫äíáã~ë= Ç¨Å~Ç~ëW= Éä= ã~óçê= ìëç= ÇÉä=

ÉåÅ~êÅÉä~ãáÉåíç= ó= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= í~ë~= ÇÉ= ÜçãáÅáÇáçëI= ~ãÄçë= ~Åçãé~ë~Ççë= éçê= ä~=

éêçäáÑÉê~Åáμå=ÉñÅÉëáî~=ÇÉ=äÉÖáëä~Åáμå=éìåáíáî~K=bëí~=íÉåÇÉåÅá~=íê~ÇìÅÉI=ìå=ìëç=ó=~Äìëç=ã~óçê=ÇÉä=

éçÇÉê=éÉå~äI=èìÉ=~éäáÅ~Çç=~=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=Åçå=Ç¨ÑáÅáí=Éå= ä~=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=

EãÉåçê= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~ÇI= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ó= íìíÉä~àÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ó= Ö~ê~åí∞~ëFI= ÇÉîáÉåÉ= Éå=

äÉëáμå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=í~åíç=ÇÉÄáÇç=~=ëì=ÇáêÉÅí~=îáçä~ÅáμåI=Åçãç=áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=ÇÉÄáÇç=

~=ä~=ÉñÅÉëáî~=áãéìåáÇ~ÇK=

=

^=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~=Éñé~åëáî~I=ëÉ=ìåÉ=èìÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ=Åçåíêçä=éÉå~ä=Ü~Åá~=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=

çêáÉåí~= ä~=~ÅÅáμå=é∫ÄäáÅ~=ÇÉä=bëí~Çç=ëçå=éêáãçêÇá~äãÉåíÉ=~èì¨ääçë=éêÉÑÉêÉåíÉë=é~ê~= äçë=ÅÉåíêçë=

ÇÉ=éçÇÉê=ãìåÇá~ä=èìÉ=ÇÉäáåÉ~å= ä~= ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ= äçë= ÅçåëÉåëçë=Éå= ä~ë=ãÉë~ë= áåíÉêå~Åáçå~äÉë=

EÇêçÖ~ëI= íÉêêçêáëãç= ó= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= çêÖ~åáò~Ç~FI= ÅçåÇìÅáÉåÇç= ~ä= Éñíê~î∞ç= ÇÉä= ëáëíÉã~= éÉå~äI= ä~=

ÇÉë~íÉåÅáμå= ÇÉ= çíêçë= •ãÄáíçë= ÇÉäáÅíáîçë= éêáçêáí~êáçë= èìÉ= ~êêáÉëÖ~å= ëÉîÉê~ãÉåíÉ= ä~= îáÇ~= É=

áåíÉÖêáÇ~ÇI= Åçãç= ëìÅÉÇÉ= Åçå= äçë= ÇÉäáíçë= îáçäÉåíçë= Eí~ë~= ÇÉ= ÜçãáÅáÇáçëFI= ó= ä~= ÇÉëîá~Åáμå= ó=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=Éëé~Åáçë=ÇáÑÉêÉåÅá~Ççë=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~ä=èìÉ=áåíêçÇìÅÉå=ìå=“é~ê~=aÉêÉÅÜçÒ=ÇÉ=

 QT



ÉñÅÉéÅáμåI=Ç~Çç=Éä=~ä~êãáëãç=ëçÅá~ä=ó=ä~=ã~åáéìä~Åáμå=ãÉÇá•íáÅ~I=ëçÄêÉ=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=ãçåí~å=äçë=

ÇáëÅìêëçë=éÉå~äÉë=~åíáÇêçÖ~ë=ó=~åíáíÉêêçêáëãç=èìÉ=~ÅÉåí∫~å=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=ÇÉä=~é~ê~íç=éÉå~ä=Éå=

~Äìëçë=èìÉ=î~å=ÇÉëÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ÑìåÅáçå~êá~ä=Ü~ëí~=ä~=ÇÉëîá~Åáμå=éçäáÅá~äK=

=

bëíçë=“ã~ÅêçÅçåíÉñíçëÒ=Ü~å=~ãÄáÉåí~Çç=Éå=sÉåÉòìÉä~=Çìê~åíÉ= ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëI=~ä=

áÖì~ä=èìÉ=Éå=çíêçë=é~∞ëÉë=ÇÉ=ä~=êÉÖáμåI=ìå~=ÉëÅ~ä~Ç~=ÇÉ=ÇÉäáíçë=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ìêÄ~å~=EÜçãáÅáÇáçëI=

êçÄçI=ÉñíçêëáμåI=ëÉÅìÉëíêçI=~Äìëç=ÇÉ=ä~ë=~êã~ëF==~åíÉ=äçë=Åì~äÉë=åç=Ü~=Ü~ÄáÇç=éçä∞íáÅ~ë=éÉå~äÉë=

ê~Åáçå~äÉëI= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= Üìã~å~ë= ÇÉ= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ÉëíÉ= ÑÉåμãÉåçK= mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ä~=

ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~ë= êÉëéìÉëí~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ëÉ=~Öçí~å=Éå=~ÅÅáçåÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ç=Éå= äÉÖáëä~Åáμå=

éÉå~äI=~ãÄ~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=Éëé~ëãμÇáÅçI=êÉ~ÅíáîçI=áåãÉÇá~íáëí~I=ëáãÄμäáÅç=ó=~äí~ãÉåíÉ=éìåáíáîçK=bä=

ÉñíêÉãç= ÇÉ= ä~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ëÉ= ãìÉëíê~= Åì~åÇç= ëÉ= Åçåëí~í~= èìÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ëÉ= Ü~= îÉåáÇç=

ëáåíáÉåÇç=ÅÉêÅ~Ç~=ÉåíêÉ= ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~= ó= ä~= îáçäÉåÅá~= áåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉä=éçÇÉê=éÉå~äI= ó~=åç=

íçäÉê~ÄäÉI=ëáåç=ÇÉëÄçêÇ~Ç~I=~ä=ÉñíêÉãç=èìÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ëì=~ÅÅáμå=ëÉ=Ü~=ÇÉëîá~Çç=~=ä~=Åçãáëáμå=ÇÉ=

ÇÉäáíçë= îáçäÉåíçë= ó= ~= ìå~=ãìäíáéäáÅ~Åáμå=ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~I= í~ä= ó= Åçãç= äç=ÇÉãìÉëíê~å= ä~ë=

é~ê~ÇμàáÅ~ë=ãìÉêíÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=ÅçãÉíáÇ~ë=éçê=ä~=~ÅÅáμå=éçäáÅá~äK====

=

`çãç= Éå= ìå= Å∞êÅìäç= îáÅáçëçI= ä~= ÜáéÉê~ÅíáîáÇ~ÇI= îáçäÉåÅá~= ó= Éñíê~î∞ç= ÇÉä= éçÇÉê= éÉå~ä=

êÉíêç~äáãÉåí~=~= ä~= îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~= ó= ~ë∞= ~ãÄ~ëI= ÅçÄê~å=éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=åìÉîçë= ë~äÇçë= êçàçë=

ÖÉåÉê~åÇç= ìå= éêçÖêÉëáîç= ÇÉëãçåí~àÉ= ÇÉä= bëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~äI= Åçå= ÉÑÉÅíçë= Åçåíê~êáçë= ~= ä~=

ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ó= ~= ëì= ÅçåëçäáÇ~ÅáμåI= êÉíê~ë~åÇç= Åì~äèìáÉê= éêçÅÉëç= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=

Ö~ê~åí∞~ë=ó=ÇÉãçÅê~íáò~ÅáμåK=

=

i~= ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ= Éëí~ë= ÇáÑáÅìäí~ÇÉë= ó= ÇÉ= ëìë= íÉêêáÄäÉë= ë~äÇçë= êçàçë= Éå= îáÇ~ëI= ÇÉêÉÅÜçë= ó=

ÇÉë~êêçääç= ëìëíÉåí~ÄäÉI= ëìéçåÉå= ~Ä~åÇçå~ê= äçë= Çáëéçëáíáîçë= ÇÉä= é~ë~ÇçI= äç= Åì~ä= é~ë~= éçê=

êÉéêÉåë~ê=~ä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=ó=ÑìåÇ~ê=ëìë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉëÇÉ=ä~=éÉêëéÉÅíáî~=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=Åçå=

Éä=Ñáå=ÇÉ=~ìãÉåí~ê= ä~=ê~Åáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ó=êÉëéìÉëí~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=èìÉ=éÉêãáí~å=

~ÅÉêÅ~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= éÉå~äI= èìÉ= ÅçåÇìÅÉ= ä~= ~ÅÅáμå= ÇÉä= ëáëíÉã~= éÉå~äI= ~ä= áÇÉ~êáç=

ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Éå= í~åíç=èìÉ=Ö~ê~åíáò~Ççê= ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçëI= Éå= ÉëíÉ= Å~ëç= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI= ÑêÉåíÉ= ~= ä~=

îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~K==^=Éë~=í~êÉ~=ëÉ=ÇÉÇáÅ~=ä~=ëÉÖìåÇ~=é~êíÉ=ÇÉ=ÉëíÉ=ÉëíìÇáçK=

=
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pÉÖìåÇ~=é~êíÉ=

oÉÇìÅáÉåÇç= ä~= îáçäÉåÅá~= ó= Ñçêí~äÉÅáÉåÇç= ä~= é~òW= _~ëÉë= é~ê~= ìå= ãçÇÉäç= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅçåÑçêãÉ=~ä=bëí~Çç=`çåëíáíìÅáçå~äK==

=

NK= bä=ÇÉëáÇÉê~íìã=ÅçåëíáíìÅáçå~äK==

NKNK= i~=Ñçêã~=ÇÉ=bëí~Çç=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=îÉåÉòçä~å~K=

=

qçã~ê=Éå=ÅçåëáÇÉê~Åáμå=ä~=ÉîçäìÅáμå=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=~=äç=ä~êÖç=ÇÉ=ó~=ã•ë=ÇÉ=Ççë=ëáÖäçë=ä~=

Ñçêã~= ÇÉ= bëí~Çç= èìÉ= ÅçåíÉãéçê•åÉ~ãÉåíÉ= Ççãáå~= Éå= lÅÅáÇÉåíÉI= éÉêãáíÉ= ÅçåíÉñíì~äáò~ê=

Åì~äèìáÉê=ãçÇÉäç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=Éä=ã~êÅç=ÅçåëíáíìÅáçå~äK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=ä~=é~ìí~=ÇÉä=ë~äíç=Éå=

ä~=ãçÇÉêåáÇ~Ç=ÇÉä=~åíáÖìç=ê¨ÖáãÉå=~=ä~==Ñçêã~=ÇÉä=bëí~Çç=ÅçåÅÉÄáÇ~=íê~ë=Éä=fäìãáåáëãçI=~=Ñáå~äÉë=

ÇÉä= ëáÖäç= usfffI= ~ëáãáä~= Åçãç= Ä~ëíáμå= ÇÉ= ä~= íê~ëÑçêã~Åáμå= ä~= êÉÖä~= ÇÉ= ä~= ëìàÉÅáμå= ÇÉä= éçÇÉê= ~ä=

aÉêÉÅÜçW=Éä=bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ëì=éêáãáÖÉåá~=Ñçêãìä~Åáμå=Åçãç=bëí~Çç=äáÄÉê~ä=åç=

~äÅ~åò~=~= ÅçåÑáÖìê~ê=ìå=ãçÇÉäç=èìÉ=ÇÉ=ãçÇç=ÉÑÉÅíáîç=Ö~ê~åíáÅÉ= ä~=éêçíÉÅÅáμå=~= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçëI= åç= çÄëí~åíÉ= Ü~ó= èìÉ= êÉÅçåçÅÉê= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= èìÉ= Éå~êÄçäμ= Éå= í¨êãáåçë=

áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ä~= ÇÉÅä~ê~Åáμå=ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉä= ÜçãÄêÉ= Åçå=Öê~å= áãé~Åíç= Éå= êÉä~Åáμå= ~= ëì=

îáåÅìä~Åáμå= Åçå= Éä= Üáíç= éçä∞íáÅç= É= ÜáëíμêáÅç= èìÉ= é~ê~= Éä= åìÉîç= bëí~Çç= ëáÖåáÑáÅμ= ä~= êÉîçäìÅáμå=

Ñê~åÅÉë~K= ^ëáãáëãçI= ä~= áåëí~ìê~Åáμå= ÇÉä= bëí~Çç= äáÄÉê~ä= ëìéìëç= ìå= ÇÉÅáëáîç= ~î~åÅÉ= èìÉ= ~∫å=

éÉêÇìê~I= Éå= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ÇÉ= éêáãÉê~= ÖÉåÉê~ÅáμåI= Éä= êÉëéÉíç= ~= ä~=

~ìíçåçã∞~= ÇÉ= ä~= îçäìåí~ÇI= ~= ä~= é~ê= ÇÉ= äáåÉ~ãáÉåíçë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ëçÄêÉ= äáãáí~ÅáçåÉë= ó=

ÉèìáäáÄêáçë=Ä•ëáÅçë=ÇÉä=éçÇÉê=EÇáîáëáμå=ÇÉ=éçÇÉêÉëI=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=éÉëçë=ó=Åçåíê~éÉëçëI=~íáëÄçë=

ÇÉ= Åçåíêçä= àìÇáÅá~ä= ÇÉä= éçÇÉêI= ëçÄÉê~å∞~= ê~ÇáÅ~Ç~= Éå= Éä= éìÉÄäçFI= ~é~êÉà~Ççë= Éå= = Éä= éä~åç=ÇÉ= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉ=äçë=ãçÇÉêåçë=ëáëíÉã~ë=éÉå~äÉë=~ä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=éêáëáμå=ó=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~=Éå=äçë=

í¨êãáåçë= ÅçåçÅáÇçë=Çìê~åíÉ=Éëí~=ãçÇÉêåáÇ~ÇK=`çå=Éä= íáÉãéçI= =ãÉÇá~åíÉ= ä~=ÉîçäìÅáμå=éçä∞íáÅ~I=

ëçÅá~ä=ó= àìê∞ÇáÅ~=èìÉ= áãé~Åíμ=~=Éë~= Ñçêã~=ÇÉ=bëí~ÇçI= ëÉ=î~=~î~åò~åÇç=Ü~Åá~= ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉä=

bëí~Çç=pçÅá~ä= áåëí~ìê~Ç~=Çìê~åíÉ=Éä= ëáÖäç=uuK=_~àç=ÉëíÉ=ãçÇÉäçI= ëÉ= êÉ~äò~=Éä= êçä= áåíÉêîÉåíçê=ÇÉä=

bëí~Çç=Éå=ä~=îáÇ~=ëçÅá~ä=Åçå=Ä~ëÉ=Éå=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅêÉ~ê=ÉèìáäáÄêáçë=ëçÅá~äÉë=èìÉ=~íÉãéÉêÉå=ä~=

áåàìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ó=~Åí∫Éå=Éå=éêç=ÇÉ=ä~=ÇÉÅä~ê~íçêá~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=áÖì~äÇ~ÇK=bä=ÇÉîÉåáê=ÇÉä=ëáÖäç=

îÉáåíÉ= ó= ëì= áåëμäáíç= Åìäíç= ~= ä~= îáçäÉåÅá~= ÖÉåçÅáÇ~= ÉñéêÉë~Çç= Éå= ìå= ~ìãÉåíç= ëáå= é~ê~åÖμå= ÇÉä=

éçÇÉê=Ä¨äáÅç=ó=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅíçë=~êã~ÇçëTQ I=î~å=é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉ=~=ä~=é~ê=ÇÉä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=

bëí~Çç=pçÅá~ä=ó=ÇÉ= ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ÇÉ= ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=

~Üçê~=ã~Çìê~Ççë= Ü~ëí~= ä~ë= Ö~ê~åí∞~ë= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= ëÉÖìåÇ~= ÖÉåÉê~Åáμå= EÇÉêÉÅÜçë= ëçÅá~äÉëF=

èìÉ=äìÉÖç=~î~åò~å=Ü~Åá~=ëì=íÉêÅÉê~=ÖÉåÉê~Åáμå=EÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=äçë=éìÉÄäçëFK=bëí~=íê~óÉÅíçêá~=íáÉåÉ=

ÉëéÉÅá~ä= ëáÖåáÑáÅ~Çç= ~= é~êíáê= ÇÉ= ä~= ëÉÖìåÇ~= éçëíÖìÉêê~I= ~= Åìóç= í¨êãáåç= ëÉ= éêçãìäÖ~= ä~=

ab`i^o^`fþk= rkfsbop^i= ab= ilp= abob`elp= erj^klp= ó= ëÉ= ÅçåëíáíìóÉ= ä~= lod^kfw^`fþk= ab= i^p=

                                               
TQ=sÉê=áåÑê~=éK=T=
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k^`flkbp= rkfa^pI= Åçå= ëìë= éêçI= Ü~Åá~= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= ìå~= ÅçãìåáÇ~Ç= áåíÉêå~Åáçå~ä= ÇÉ=

å~ÅáçåÉë=ó=ëìë=Åçåíê~I=Å~ê~ÅíÉêáò~Ççë=éçê=Éä=éêÉÇçãáåáç=ÜÉÖÉãμåáÅç=ÇÉ=~äÖìå~ë=ÇÉ=Éää~ëK=aÉëÇÉ=

ÉëÉ= ÉåíçåÅÉëI= ä~= ÅìÉëíáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ÇÉëÇÉ= ä~ë= éÉêëéÉÅíáî~ë= íÉμêáÅ~ë= í~åíç=

éçä∞íáÅ~ë=Åçãç=àìê∞ÇáÅ~ëI=Ü~=~î~åò~ÇçI==åç=ëáå=Öê~îÉë=íêçéáÉòçëI==Éå=Éä=éä~åç=äÉÖ~ä= áåíÉêå~Åáçå~ä=

Ü~ëí~= ÅçåÑáÖìê~å= ìå= ÉäÉåÅç= Å~Ç~= îÉò=ã•ë= ~ãéäáç= ÇÉ= êÉÅçåçÅáãáÉåíçë= Eé~Åíçë= áåíÉêå~Åáçå~äÉëI=

ÅçåîÉåÅáçåÉë=ÉìêçéÉ~ë=ó=~ãÉêáÅ~å~ë=ëçÄêÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ÉåíêÉ=ìå=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=åìíêáÇç=

Å∫ãìäç=ÇÉ=ÇçÅìãÉåíçë=ëçÄêÉ=ÇÉêÉÅÜçëF=ó=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=èìÉ=Ü~å=ã~êÅÜ~Çç=Éå=

é~ê~äÉäç= ~ä= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÅçåÅÉéíì~ä= ÇÉä= ÅçåëíáíìÅáçå~äáëãç= ÅçåíÉãéçê•åÉç= ó= éçê= í~äI= ÇÉ= ä~ë=

Ñμêãìä~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=í~äÉë=ÇÉêÉÅÜçëK==

=

= páå= ÉãÄ~êÖçI= Åçãç=Éë= ÇÉ= ÉëéÉê~ê= ä~= Ñμêãìä~=ÇÉä= bëí~Çç= pçÅá~ä= åç= ~äÅ~åò~= ~= ë~íáëÑ~ÅÉê=

íçÇ~ë=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉë=ó=ãìó=éçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Éä=Å~ãáåç=~Ççéí~Çç=Ä~àç=ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáμå=

ÇÉä=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉI=ëÉ=Ü~=îáëíç=ëìéÉÇáí~Çç=~=ä~ë=äμÖáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Å~éáí~äáëí~=êÉîáí~äáò~Ç~=Éå=ä~=

ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉä=ëáÖäç=uu=Ç~Ç~=ëì=åìÉî~=~ãÄáÉåí~Åáμå=Éå= ä~=ÖäçÄ~äáò~ÅáμåI=èìÉ=ëìéçåÉ=ìå~=

áãéçêí~åíÉ= Åê∞íáÅ~= ÇÉä= bëí~Çç= pçÅá~ä= ÇÉÄáÇç= ~= ä~= Å~Ç~= îÉò=ãÉåçë= àìëíáÑáÅ~ÄäÉ= áåÉèìáÇ~Ç= ëçÅá~äI=

çÄëÉêî~ÄäÉ=áåÅäìëç=Éå=~èìÉääçë=é~∞ëÉë=Éå=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=Ü~=äçÖê~Çç=ã~óçê=ÇÉë~êêçääç=ó=êáèìÉò~K==

=

= kç=çÄëí~åíÉI=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=bëí~Çç=ã•ë=ÉñíÉåÇáÇ~=Éå=lÅÅáÇÉåíÉ=Çìê~åíÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=

ÇÉä=ëáÖäç=uu=Ü~=ëáÇç=Éä=bëí~Çç=pçÅá~äI=éÉêç=èìÉI=Åçãç=Ñçêã~=ÇÉ=bëí~Çç=ó=éçê=í~äI=Åçãç=ëáëíÉã~=

éçä∞íáÅçI= Åçåíáå∫~= ëì= Åìêëç= Éîçäìíáîç= ó= Éå= Éä= éä~åç= íÉμêáÅç= íê~ëãìí~= Ü~Åá~= ìå~= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=

îáÖçêáò~Åáμå= ÇÉ= ëì= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= Åçãç= bëí~Çç= ÇÉãçÅê•íáÅçI= ÇÉ= í~ä= ãçÇç= èìÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~=

ÉñáÖÉ= ~= ä~= é~ê= ÇÉ= ìå~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ó= ~ÅÅÉëç= ~ä= éçÇÉê= ã•ë= ÉñíÉåÇáÇçëI= ìå= ~ÅÅÉëç= í~ãÄá¨å=

ÇÉãçÅê~íáò~Çç= ÇÉ= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= íçÇçë= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Éå= éêç= ÇÉ= ä~= êÉ~äáò~Åáμå= ÇÉä= ëÉåíáÇç=

ãáëãç=ÇÉä=bëí~Çç=Åì~ä=Éë=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=é~ê~=íçÇçëK=

=

aÉ=Éëí~= Ñçêã~I= ä~= íê~óÉÅíçêá~=ÇÉ= ä~=ÉîçäìÅáμå=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=î~=ãçëíê~åÇç=ÅáÉêíçë=Ç~íçë=

èìÉ= ~éìåí~å= ~ä= éÉêÑÉÅÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë=ãÉÅ~åáëãçë= í~åíç= é~ê~= Éä= íìíÉä~àÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë=

Åçãç=é~ê~=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=éçÇÉêI=Äáåçãáç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=åç=Ä~ëí~=

èìÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=Åçåë~ÖêÉ=Éä=~ÅìÉêÇç=éçä∞íáÅç=ÇÉä=éìÉÄäçI=éä~ëãÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=

bëí~ÇçI=êÉÖìäÉ=~äÖìåçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáμåI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ó=ä~=ÅçåÑáÖìê~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçI=ëáåç=

èìÉ=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=ÇÉÅä~ê~íçêá~=ó=ÇÉä=éêçÖê~ã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=éçê=êÉ~äáò~êI=ä~=`~êí~=j~Öå~=ÇÉÄÉ=

ëÉê=ìå= áåëíêìãÉåíç=éçä∞íáÅç= ó= àìê∞ÇáÅç=ÉÑáÅ~ò=é~ê~= áê= éêçéáÅá~åÇç= ä~= ~ìí¨åíáÅ~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=ÇÉ=ãçÇç=ÇáêÉÅíç=ó=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ã•ë=~ãéäáç=Éå=èìÉ=ëÉ=äÉë=éìÉÇ~=ÅçåÅÉÄáêK==

=

aÉ=~Ü∞I=ëÉ=é~ë~=ÇÉ=ä~ë=ãÉê~ë=ÇÉÅä~ê~ÅáçåÉë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=ÇÉ=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëI=

éÉêç=èìÉ=ëáå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÅçåÅêÉíçë=ÇÉ= íìíÉä~àÉ=éçÇ∞~å=èìÉÇ~ê=Éå= äÉíê~=ãìÉêí~I=Éå=
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éçëíìä~Ççë= áåçÑáÅáçëçëI= ~= ä~= ~êíáÅìä~Åáμå= ÇÉ= Å~Ç~= îÉò= ãÉàçêÉë= ó= ã~óçêÉë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ=

éêçíÉÅÅáμå= ÇáêÉÅí~= èìÉ= éÉêãáí~å= áê= Ñ~Åáäáí~åÇç= ëì= î~äáÇÉò= ã~íÉêá~äK= bëíç= Éë= äç= èìÉ= ä~= ÇçÅíêáå~=

ÅçåëíáíìÅáçå~ä=Éå~êÄçä~=Åçãç=Éä= íê•åëáíç=ÇÉ= ä~=`çåëíáíìÅáμå= äÉÖ~ä=~= ä~=`çåëíáíìÅáμå=åçêã~íáî~=ó=

èìÉ=ëìéçåÉW=

=

EÁF= ä~= ÅçãéêÉåëáμå= ÇÉä= bëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~ä= Åçãç= bëí~Çç= ÇÉ= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=Éå=Éä= ëÉåíáÇç=éêçÖêÉëáîç=ÇÉä= í¨êãáåçI=é~ê~= äç=Åì~ä= =ÅìÉåí~=Åçå=

ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=ÄìëÅ~å=éêÉëÉêî~ê= ä~=ëìéêÉã~Å∞~=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=Ü~ÅÉê=êÉ~äáÇ~Ç=~= ä~=

`çåëíáíìÅáμå=Åçãç=åçêã~=àìê∞ÇáÅ~=ó=ÉàÉêÅÉê=Éä=Åçåíêçä=àìÇáÅá~ä=ÇÉä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=éçÇÉê=

é∫ÄäáÅçI=Éå=~ê~ë=ÇÉ=ìå~=àìëíáÑáÅ~Åáμå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Åì~ä=Éë= ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=

ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=

=

pçÄêÉ= Éëí~= ÅçåÅÉéÅáμå= ~Äê~ò~Ç~= ~ä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= bëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~ä= ëÉ= Ü~=

éêçåìåÅá~Çç= ä~= ÇçÅíêáå~= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= ~ë∞= Åçãç= í~ãÄá¨å= Ü~= ëáÇç= ÑêìÅí∞ÑÉêç= Éä=

ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ä~ë= íÉåÇÉåÅá~ë= èìÉ= çÄëÉêî~å= ~= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ~ÄáÉêí~= ó= ~= ä~=

`çåëíáíìÅáμå=Åçãç=ëáëíÉã~=ÇÉ=î~äçêÉë=ã~íÉêá~äÉë==EÁFTR K=

=

bä= ëÉåíáÇç= íê~ëÅÉåÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= åçÅáμå= ÇÉ= bëí~Çç= pçÅá~ä= ÇÉ= aÉêÉÅÜç= îáëíç= Éå= ëì= Ñçêã~=

ÉîçäìÅáçå~Ç~= Åçãç= bëí~Çç= aÉãçÅê•íáÅçI= Éë= èìÉ= ¨ëíÉ= Éë= ëμäç= = ÅçåÅÉÄáÄäÉ= Åì~åÇç= ~ÇîáÉêíÉ= ëì=

äÉÖáíáã~Åáμå=ëçÄêÉ=ìå=ëÉåíáÇç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=ÉåíÉåÇáÇçë=Éå=ëì=

Ñçêã~= ã•ë= ~ãéäá~I= éêçÖêÉëáî~I= Çáå•ãáÅ~= ó= ÇÉ= Åçåëí~åíÉ= ÅêÉÅáãáÉåíçK= = ^ë∞I= Ü~Ää~ê= ÇÉ= bëí~Çç=

`çåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=aÉêÉÅÜçI=ç=ëáãéäÉãÉåíÉ=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=áãéäáÅ~=êÉÑÉêáêëÉ=~ä=bëí~Çç=ÇÉ=

äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=éìÉë=ÜçóI=ìå=bëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅç=åç=éìÉÇÉ=ÉåÅçåíê~ê=çíê~=àìëíáÑáÅ~Åáμå=

éçä∞íáÅ~=èìÉ=åç=ëÉ~=ä~=ÇÉ=ëÉêîáê=~=ä~=íìíÉä~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëK=bëÉ=Éë=ëì=∫åáÅç=ëÉåíáÇç=ó=ÑìåÅáμå=ó=~ë∞=

ëÉ=ìë~ê•=Éå=ÉëíÉ=ÉëíìÇáçI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=íçÇ~ë=ä~ë=êÉÖìä~ÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=éçÇÉêI=ÖçÄáÉêåç=

ó= ~Çãáåáëíê~ÅáμåI= ëçÄÉê~å∞~I= å~Åáμå= ó= ÅáìÇ~Ç~å∞~I= ÉíÅK= ëμäç= ëáêîÉå= ~= ÉëÉ= Ñáå= Öìá~Ççë= éçê= äçë=

î~äçêÉë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= = E“îáÇ~I= äáÄÉêí~ÇI= àìëíáÅá~I= áÖì~äÇ~ÇI= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= ÇÉãçÅê~Åá~I=

êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ó= Éå= ÖÉåÉê~äI= ä~= éêÉÉãáåÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ä~= ¨íáÅ~= ó= Éä=

éäìê~äáëãç=éçä∞íáÅç=Ó=~êí∞Åìäç=PÒFK=====

=

^éäáÅ~Ç~ë= Éëí~ë= áÇÉ~ë= ~ä= çêÇÉå= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= îÉåÉòçä~åçI= êÉëìäí~= èìÉ= ëá= ÄáÉå= ä~=

`çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= NVSN= Åçåë~Öêμ= Éä= ãçÇÉäç= ÇÉ= bëí~Çç= ëçÅá~ä= ó= ÇÉãçÅê•íáÅç= ÇÉ= aÉêÉÅÜçI= ä~=

êÉÑçêãìä~Åáμå=Éå=NVVV=ÇÉ=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=bëí~Çç=Åçãç=bëí~Çç=ëçÅá~ä=ó=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ó=

ÇÉ= àìëíáÅá~I= ëìéçåÉ= ä~= éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉ= äçë=ãÉÇáçë= ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Ç~Çç=èìÉ= ëÉ=

~êíáÅìä~å=ãÉàçêÉë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~=îáëáÄäÉë=Éå=ä~=áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=ãÉÇáçë=ÅçåÅêÉíçë=é~ê~=Éä=
                                               
TR==olp^ibpK=bK=OMMRK=páëíÉã~=éÉå~ä=ó=bëí~Çç=`çåëíáíìÅáçå~äK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`lK=irwK=sÉåÉòìÉä~K===

 RN



ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÇáêÉÅí~W= Å~ëçë= ÇÉ= äçë= êÉÑÉêÉåÇ~= êÉîçÅ~íçêáçë= ó= Åçåëìäíáîçë= ~Üçê~=

ÅçåëíáíìÅáçå~äáò~Ççë= Éå= ÅçãÄáå~Åáμå= Åçå= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉéêÉëÉåí~íáî~= = JéçÇÉê=

äÉÖáëä~íáîçJI= ä~= áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ= ä~= àìêáëÇáÅÅáμå=ÅçåëíáíìÅáçå~ä= =Åçãç=Ñçêã~=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~Åáμå=ÇÉä=

Åçåíêçä=àìÇáÅá~ä=ÇÉä=äçë=~Åíçë=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçëI=ä~=Åçåë~Öê~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=

Üìã~åçë=~ÄáÉêíç=êÉÖáÇç=éçê=éêáåÅáéáçë=èìÉ= äÉ=Ç~å=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ó=Ñçêã~ë=ÇáêÉÅí~ë=ÇÉ=íìíÉä~àÉI= ä~=

êÉÖìä~Åáμå= ~ÄáÉêí~= ÇÉ= ä~=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÅáμåTS = Åçãç=ãÉÇáç= ÇÉãçÅê~íáò~Ççê= ÇÉä= éçÇÉê= èìÉ= Åêìò~=

íê~åëîÉêë~äãÉåíÉ=íçÇç=Éä=çêÇÉå=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=ó=ä~=êÉÉÇáÅáμå=ÇÉ=ä~=Çáîáëáμå=ó=Åçä~Äçê~Åáμå=ÉåíêÉ=

äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçëI=ÉåíêÉ=çíêçëK==

=

sáëíç= ~ë∞I= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Åì~äèìáÉê=éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Ü~Äê∞~= èìÉ= íÉåÉê= Åçãç=

åçêíÉ= Éä= éçëíìä~Çç= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= P= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Åì~åÇç= éêÉëÅêáÄÉ= èìÉ= “bä= bëí~Çç= íáÉåÉ= Åçãç=

ÑáåÉë=ÉëÉåÅá~äÉë= ä~=ÇÉÑÉåë~=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ= ä~=éÉêëçå~=ó=Éä= êÉëéÉíç=~=ëì=ÇáÖåáÇ~ÇÒI=~ë∞= Åçãç=

íçÇ~= ä~= íê~ã~=ÇÉ= éêáåÅáéáçëI= î~äçêÉë= ó= ëáëíÉã~ë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= çêáÉåí~Ççë= íÉäÉçäμÖáÅ~ãÉåíÉ= ~=

ÇáÅÜ~=íìíÉä~K=

=

i~ë= éêÉãáë~ë= ÇÉ= í~ä= bëí~Çç= ÇÉ= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Ebëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ=

aÉêÉÅÜç= çI= ~= ëÉÅ~ëI= bëí~Çç= ÇÉãçÅê•íáÅçFI= áãÄêáÅ~= Éä= ëÉåíáÇç= äáÄÉêí~êáç= ÇÉä= éêáãáÖÉåáç= bëí~Çç=

äáÄÉê~ä= Éå= í~åíç= èìÉ= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~= éÉêëçå~= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ= ÅçåëáÇÉê~Ç~= E~êí∞Åìäç= OMK= qçÇ~=

éÉêëçå~=íáÉåÉ=ÇÉêÉÅÜç=~ä=äáÄêÉ=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éÉêëçå~äáÇ~Ç=EÁF=ó=Éä=ëÉåíáÇç=ÅçäÉÅíáîç=ÇÉä=

bëí~Çç=pçÅá~ä=EÅçåíáåì~Åáμå=ÇÉä=~êí∞Åìäç=OMW=ëáå=ã•ë=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=ä~ë=èìÉ=ÇÉêáî~å=ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=

ÇÉ= ä~ë= ÇÉã•ë= ó= ÇÉä= çêÇÉå= é∫ÄäáÅç= ó= ëçÅá~äF= Éå= ìå= Ñáå∞ëáãç= ÉèìáäáÄêáç= ÉåíêÉ= äç= áåÇáîáÇì~ä= ó= äç=

ÅçäÉÅíáîçI= ~ãéäá~ãÉåíÉ= ÇÉë~êêçää~Çç= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=

êÉëÉ¥~Çç=~=é~êíáê=ÇÉä=~êí∞Åìäç=NVI=~ë∞=Åçãç=Éå=Å~é∞íìäçë=éêÉÅáëçëI=í~äÉë=Åçãç=ëçå=äçë=êÉÑÉêáÇçë=~=

äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉë=E~êí∞Åìäç=QPF=ç=~=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉë=E~êí∞Åìäç=TRFK==

=

i~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVV=ãÉÇá~åíÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=éÉêãáíÉ=

ìå~=áåíÉê~ÅÅáμå=É=áåíÉêêÉä~Åáμå=ã•ë=Ñê~åÅ~=ÉåíêÉ=ëìë=ÅçåíÉåáÇçëI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=Éå=Éä=ëáëíÉã~=ÇÉ=

ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë= ëÉ= ëìéÉê~= ä~= ~åíÉêáçê= Ñçêã~=ÉåìåÅá~íáî~= é~ê~=Ç~êäÉ= ÑìÉêò~= ~=éêÉÅÉéíçë=èìÉ=

çêÇÉå~å= ëì= Åçãéçêí~ãáÉåíçK= mêáãÉêçI= ~ä= çêÇÉå~êäç= ÅçåÑçêãÉ= ~= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ=

áêêÉåìåÅá~ÄáäáÇ~ÇI= áåÇáîáëáÄáäáÇ~ÇI= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= éêçÖêÉëáîáÇ~Ç TT I= äìÉÖç= ~ä= Ç~êäÉë=

ÉñéêÉë~ãÉåíÉ= éêÉÉãáåÉåÅá~= ÅçåÑçêãÉ= ~= ä~= ~êíáÅìä~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= ÉåìåÅá~Ççë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=
                                               
TS=`lkpqfqr`fþkI=éêÉ•ãÄìäçI=~êí∞Åìäç=Q=ó=NS=Éå=ÅçåÅçêÇ~åÅá~=Åçå=NRTI=NRUI=NUQ=SøINURI=OSVI=OVQK=
TT==i~=åçÅáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éë=~éêÉÅá~ÄäÉ=Éå=ëìë=éêáåÅáéáçë=çêÇÉå~ÇçêÉëI=èìÉ=ÇÉ=ãçÇç=ëÉåÅáääç=ëÉ=
éìÉÇÉå=ÉñéäáÅ~ê=~ë∞W=áêêÉåìåÅá~ÄáäáÇ~Ç=Éå=í~åíç=èìÉ=åç=éìÉÇÉå=êÉä~à~êëÉ=ç=êÉåìåÅá~êëÉ=éçê=ä~=îçäìåí~Ç=åá=é~êíáÅìä~ê=åá=
ÅçäÉÅíáî~X=áåÇáîáëáÄáäáÇ~ÇI=éçêèìÉ=ìå=ÇÉêÉÅÜç=éáÉêÇÉ=ëÉåíáÇç=ëá=Éë=ÇáîáÇáÇçI=Éë=ÇÉÖê~Ç~ÇçI=ëÉëÖ~Çç=ç=ëμäç=ëÉ=äÉ=êÉÅçåçÅÉ=
é~êÅá~äãÉåíÉ= Ç~Ç~= ëì= áåíÉÖêáÇ~ÇX= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~I= éçêèìÉ= ëì= Åçåàìåí~= ÉñáëíÉåÅá~= Ü~ÅÉ= èìÉ= ëá= ëÉ= ~∞ëä~= ÇÉä= ëáëíÉã~=
ëìÑê~=ìå=ãÉåçëÅ~Äç=Ç~Çç=èìÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ëÉ=ëçéçêí~å=Éå=ä~=ÅçêêÉä~ÅáμåI=Éå=ëì=ÉñáëíÉåÅá~=~Ççë~Ç~=ÇÉ=ìåçë=é~ê~=Åçå=
äçë= çíêçë= Ñçêã~åÇç= ~ë∞= ìå= ÅìÉêéç=çêÖ•åáÅç= ÇÉ= êÉ~äáò~Åáμå= Üìã~å~I= ó=éêçÖêÉëáîáÇ~Ç= éçêèìÉ= Åçå= Éä= ÇÉîÉåáê= ëçÅá~ä= É=
ÜáëíμêáÅç= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= î~å= ~î~åò~åÇç= ó= ~ÄêáÉåÇç= é~ëç= ~= ìå~= êÉÖìä~Åáμå= ó= îáÖÉåÅá~= Å~Ç~= îÉò= ã•ë= ~ãéäá~ë= í~åíç=
áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ=Åçãç=Éå=êÉä~Åáμå=~ä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ÉãÉêÖÉåíÉëK=

 RO



èìÉ= äçë= éçëáíáîáò~å= ó= ä~= Åä•ìëìä~= ~ÄáÉêí~= èìÉ=éÉêãáíÉ= ä~= áåÅäìëáμå=ÇÉ=åìÉîçë=ÇÉêÉÅÜçë= E~êí∞Åìäç=

OOTUFI= ~ÇãáåáÅìä~Ç~= ~ä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= éêçÖêÉëáîáÇ~Ç= ó= ~ä= éêáåÅáéáç= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ= ëìéêÉã~Å∞~=

ÅçåëíáíìÅáçå~Iä= éêçéáç= ÇÉ= ìå= bëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~ä= Ä~ë~Çç= Éå= ä~= ÑìÉêò~= ÇÉ= ä~= `çåëíáíìÅáμå=

åçêã~íáî~= E~êí∞Åìäç= TT

                                              

TV FI= èìÉ= ÇÉ= ãçÇç= ÇÉÅáëáîç= ~ìíçêáò~å= ä~= áåëÉêÅáμå= ÇáêÉÅí~= ~ä= åáîÉä=

ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= åçêã~= ÇÉ= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçëI= ëáÉãéêÉ= èìÉ= ãÉàçêÉ= Éä=

êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ç= ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=~äÖìåç=ÇÉ=ÉääçëK=iìÉÖçI=éçêèìÉ=Éä=ëáëíÉã~= í~ãÄá¨å=éÉêãáíÉ=

èìÉ= äçë= éêÉÅÉéíçë= çêÇÉå~ÇçêÉë= ÇÉ= íçÇç= Éä= ÅçåíÉåáÇç= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= èìÉ= ÇÉëÇÉ= Éä= éêÉ•ãÄìäç=

Éëí~íìóÉå= “ä~= Ö~ê~åí∞~= ìåáîÉêë~ä= É= áåÇáîáëáÄäÉ= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëÒI= ç= Åçãç= çêÇÉå~= Éä=

~êí∞Åìäç= OW= “ä~= éêÉÉãáåÉåÅá~= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçëI= ä~= ¨íáÅ~= ó= Éä= éäìê~äáëãç= éçä∞íáÅçÒI= èìÉ=

ÉåíêÉ=ãìÅÜçë=çíêçëI=ëçå=åçêã~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=íçÇç=Éä=çêÇÉå=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=óI=~=ä~=îÉòI=ÇáêÉÅíêáÅÉë=

ÇÉ= íçÇç= Éä= çêÇÉå~ãáÉåíç= àìê∞ÇáÅçI= ÇÉ= ÇçåÇÉ= Ü~ó= èìÉ= é~êíáê= í~åíç= é~ê~= áåíÉêéêÉí~ê= ä~= éêçéá~=

`çåëíáíìÅáμåI= Åçãç= é~ê~= ~éäáÅ~êä~I= ~ë∞= Åçãç= é~ê~= ÇáëÉ¥~ê= Éä=ãçÇÉäç= ÇÉä= Åì~ä= ÉãÉêÖÉê•å= ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=èìÉ=Ü~Ö~å=éçëáÄäÉë=ëìë=éçëíìä~ÇçëK=

=

= ^=ä~=îÉòI=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~=ëÉ=çêÖ~åáò~=Åçãç=ìå=“bëí~Çç=cÉÇÉê~ä=ÇÉëÅÉåíê~äáò~ÇçÒ=èìÉ=Öì~êÇ~=

éÉêÑÉÅí~=ÅçÜÉêÉåÅá~=Åçå=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=èìÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=~î~åò~å=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ëÉ=ÇÉãçÅê~íáò~=Éä=

éçÇÉê= óI= éçê= í~äI= ä~= éêçñáãáÇ~Ç= ÇÉä= éçÇÉê= ~= ä~= ÅçäÉÅíáîáÇ~Ç= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~= Éëíê~íÉÖá~= ÇÉ= í~ä=

ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= èìÉ= ëÉ= Åá¥É= éçê= äçë= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= “áåíÉÖêáÇ~Ç= íÉêêáíçêá~äI= ÅççéÉê~ÅáμåI=

ëçäáÇ~êáÇ~ÇI=ÅçåÅìêêÉåÅá~=ó=ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÒI=éêáåÅáéáçë=èìÉ= í~ãÄá¨å=ÇÉÄÉå=ëÉê=éçåÇÉê~Ççë=

Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=íçÇ~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~I=äç=Åì~ä=ÅçåÇìÅÉ=~=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=äçÅ~ä=åç=éìÉÇ~=~Åíì~ê=~=

Éëé~äÇ~ë= ÇÉä= êÉëíç= ÇÉ= ä~= å~ÅáμåI= åá= èìÉ= Éä= ÖçÄáÉêåç= å~Åáçå~ä= éêÉíÉåÇ~= áãéçåÉê= ÇáêÉÅíêáÅÉë=

ÇÉëÅçåçÅáÉåÇç=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=äç=äçÅ~ä=Éå=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK==

=

NKOK= i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVK=

=

^ìåèìÉ=çÅ~ëáçå~äãÉåíÉ= ä~= äáíÉê~íìê~=Ü~=ÅçåÑìåÇáÇç= ä~ë=åçÅáçåÉë=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~I=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=É=áåÅäìëç=Éä=~ãÄáÖìç=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=çêÇÉå=é∫ÄäáÅçI=Éå=ÉëíÉ=ÉëíìÇáçI=ãÉÇá~åíÉ=

ä~= áåíÉêéêÉí~Åáμå= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉ= ÉåíêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= é∫ÄäáÅ~= ó= ÅáìÇ~Ç~å~I= Éå= Éä=

ÉåíÉåÇáÇç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ëÉÖìåÇ~=Ü~ÅÉ=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=éêáãÉê~I=åç=ëáå=~åíÉë=~ÇîÉêíáê=ëçÄêÉ=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=

èìÉ= ëìéçåÉ= éêÉíÉåÇÉê= ÅÉêê~ê= Éëíçë= ÅçåÅÉéíçë= èìÉ= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= ëçå= Éä= ÅÉåíêç= ÇÉ= êÉÅáçë=

ÇÉÄ~íÉëK==

=
 

TU= ^êí∞Åìäç= OOK= i~= ÉåìåÅá~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ó= Ö~ê~åí∞~ë= ÅçåíÉåáÇçë= Éå= Éëí~= `çåëíáíìÅáμå= ó= Éå= äçë= áåëíêìãÉåíçë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= ëçÄêÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=åç=ÇÉÄÉ=ÉåíÉåÇÉêëÉ= Åçãç=åÉÖ~Åáμå=ÇÉ=çíêçë=èìÉI= ëáÉåÇç= áåÜÉêÉåíÉë= ~= ä~=
éÉêëçå~I=åç=ÑáÖìêÉå=ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=Éå=ÉääçëK=i~=Ñ~äí~=ÇÉ=äÉó=êÉÖä~ãÉåí~êá~=ÇÉ=Éëíçë=ÇÉêÉÅÜçë=åç=ãÉåçëÅ~Ä~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=
ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=
=
TV==^êí∞Åìäç=TK=i~=`çåëíáíìÅáμå=Éë=ä~=åçêã~=ëìéêÉã~=ó=Éä=ÑìåÇ~ãÉåíç=ÇÉä=çêÇÉå~ãáÉåíç=àìê∞ÇáÅçK=qçÇ~ë=ä~ë=éÉêëçå~ë=ó=
äçë=μêÖ~åçë=èìÉ=ÉàÉêÅÉå=Éä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅç=Éëí•å=ëìàÉíçë=~=Éëí~=`çåëíáíìÅáμå=

 RP



aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ëÉ=ÉåíÉåÇÉê•=éçê=ëÉÖìêáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=~ä=•ãÄáíç=ã•ë=~ãéäáç=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=äÉ=

~íêáÄìóÉ=~ä=bëí~Çç=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=é~ê~=Éä=~ëÉÖìê~ãáÉåíç=ÇÉä=ÇáëÑêìíÉ=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëI=áåÅäìáÇ~ë=

ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉë=ó= ä~ë=Ö~ê~åí∞~ëI=ãáÉåíê~ë= =èìÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=èìÉ=é~ê~=sÉåÉòìÉä~=Éë=ìå=

ÅçåÅÉéíç=ÉãÉêÖÉåíÉ=Éå=ä~=êÉÇ~ÅÅáμå=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉä=NVVVI=êÉÑáÉêÉ=Åçãç=ã~Öáëíê~äãÉåíÉ=

ëçëíáÉåÉ=oÉÅ~ëÉåëUM I=~=ä~=Ö~ê~åí∞~=èìÉ=ÇÉÄÉ=Éä=bëí~Çç=~=ä~ë=éÉêëçå~ëI=îáëí~ë=í~åíç=áåÇáîáÇì~ä=Åçãç=

ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉX= = Éå= é~êíáÅìä~êI= Éå= Åì~åíç= ~= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ëì= îáÇ~I= áåíÉÖêáÇ~ÇI= äáÄÉêí~ÇÉë= ó=

ÇÉêÉÅÜçë=é~íêáãçåá~äÉëI=~åíÉ=“ëáíì~ÅáçåÉëÒI=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=éÉäáÖêçë=ó=~ÖêÉëáçåÉë=“èìÉ=Åçåëíáíìó~å=

~ãÉå~ò~ëI=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ó=êáÉëÖçëÒUN K=

=

kμíÉëÉ=èìÉ=Éëí~=ÅçåÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ëìéçåÉ=î~êá~ë=ÅìÉëíáçåÉëW==

=

NF=aÉëÇÉ=ìå=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=éçä∞íáÅç=ó=éçê=ÅçåëáÖìáÉåíÉI=Éå=Åçåëçå~åÅá~=Åçå=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=

bëí~Çç= ~ëìãáÇ~I= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ~Ççéí~= ìå= ÅçåÅÉéíç= ÅçåëÉÅìÉåíÉ= Åçå= ëì= ê~áÖ~ãÄêÉ=

ÇÉãçÅê•íáÅ~= é~ê~= ëìéÉê~ê= ä~= íê~ÇáÅáçå~ä= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉä= “ã~åíÉåáãáÉåíç= ÇÉä= çêÇÉå= é∫ÄäáÅçÒ= ó=

~ë∞I= Ç~êäÉ= é~ëç= ~= ìå= ÅçåÅÉéíç= ã•ë= ÇÉãçÅê•íáÅçW= Éä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= èìÉ= íê~ëä~Ç~= Éä=

ÅÉåíêç= ÇÉ= Öê~îÉÇ~Ç= ÇÉ= ä~= éêÉëÉêî~Åáμå= ÇÉä= ëí~íìë= èìçI= ~Ñ∞å= ~= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= “çêÇÉå= é∫ÄäáÅçÒ= ó=

ÑìåÅáçå~ä=~=ìå~=ÅçãéêÉåëáμå=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åçãç=ìå=~ãÄáÉåíÉ=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=Ççãáå~Çç=éçê=Éä=

éçÇÉê= ~ìå= ~= Åçëí~= ÇÉ= éêÉëÉêî~ê= Éä= Éëí~Çç= ÇÉ= áåàìëíáÅá~= ëçÅá~ä= Åçåëìëí~åÅá~ä= ~= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå=

Å~éáí~äáëí~I= èìÉ= ~Üçê~= ~ëìãÉ= ìå= åìÉîç= ÅçåÅÉéíç= èìÉ= ÉåíáÉåÇÉ= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= ìå=ÇÉÄÉê=ÇÉä=

bëí~ÇçW= Éä= Ö~ê~åíáò~ê= ÅáÉêíçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÉñéìÉëíçë= ç= ÅçãéêçãÉíáÇçë= Éå= ä~= îáÇ~= ëçÅá~ä= ~åíÉ=

~ãÉå~ò~ë=ç=éÉäáÖêçëK=bëí~=ÅçãéêÉåëáμå=íáÉåÉ=ã∫äíáéäÉë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ëI=ÉåíêÉ=Éää~ëI=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=

èìÉ= ëÉ= ÉåÑ~íáò~= Éä= Å~ê•ÅíÉê= Ö~ê~åíáëí~= ÇÉä= bëí~ÇçI= í~ä= ó= Åçãç= êÉÑäÉà~= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= bëí~Çç=

aÉãçÅê•íáÅçI= bëí~Çç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= ç= bëí~Çç= ÇÉ= d~ê~åí∞~ëI= ó= ~ÇÉã•ëI= ~ÅÉåí∫~= Éä=

Å~ê•ÅíÉê= é∫ÄäáÅç= É= áåÇÉäÉÖ~ÄäÉ= ÇÉ= Éëí~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI= ÅìÉëíáμå= îáí~ä= é~ê~= Éîáí~ê= èìÉ= Éä=

ÑÉåμãÉåç= ÉãÉêÖÉåíÉ= ÇÉ= éêáî~íáò~Åáμå= ç= “ãÉêÅ~åíáäáò~ÅáμåÒ= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= J~ä= èìÉ= äìÉÖç= ëÉ=

êÉÑÉêáê•=Éä=ÉëíìÇáçJ=çÄêÉ=Åçåíê~=Éä=éêçÅÉëç=ãáëãç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëK==

=

OF= aÉëÇÉ= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= àìê∞ÇáÅ~I= ëìéçåÉ= èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ÅáêÅìåëÅêáÄÉ= ìå=

•ãÄáíç= éêÉÅáëçI= ëçÄêÉ= Éä= Åì~äI= ëÉ= ÉàÉêÅÉê•å= ÅçãéÉíÉåÅá~ë= èìÉ= ÇÉÄÉê•å= Éëí~ê= Åä~ê~ãÉåíÉ=

~ëáÖå~Ç~ë=Éå=ä~=äÉóI=äç=Åì~ä=ëáå=ÇìÇ~=êÉéÉêÅìíÉ=Éå=ä~= áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ó=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇI=éìÉë=

Åçãç= ëÉ= áåÑÉêáê•I= åç= Éë= äç= ãáëãç= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= EÉå= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ= äçë= •ãÄáíçë=

ãìåáÅáé~äI=Éëí~Ç~ä=ç=å~Åáçå~äF=é~ê~=éêÉëÉêî~ê=Éä=Éí¨êÉç=É=áå~éêÉåëáÄäÉ=“çêÇÉå=é∫ÄäáÅçÒ=ëÉÖ∫å=Éä=

                                               
UM= oÉÅ~ëÉåë= f= _êìåÉíI=^ã~ÇÉìK= mliðqf`^p= ab= pbdrofa^a= EÉå=éìÄäáÅ~ÅáμåFK=`~é∞íìäç= ffW= ä~= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ä~= áåëÉÖìêáÇ~Ç= ó= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇK= _~êÅÉäçå~K= bëé~¥~K= ^= èìáÉå= ~Öê~ÇÉòÅç= ä~= ~ìíçêáò~Åáμå= é~ê~= Ü~ÅÉê= Éëí~= Åáí~= ~ë∞= Åçãç= ä~=
ÅçåëáÇÉê~Åáμå=èìÉ=Ü~=íÉåáÇç=~ä=Ñ~Åáäáí~êãÉ=ä~=äÉÅíìê~=~åíáÅáé~Ç~=ÇÉ=í~å=áãéçêí~åíÉ=çÄê~K==
UN=pçÄêÉ= äçë=ÅçåÅÉéíçë=ÇÉ=Éëí~=ëÉÅÅáμåI=éìÉÇÉ=îÉêëÉW=olp^ibpI=bäëáÉK=“pÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~ä=ó=éçä∞íáÅ~=
äÉÖáëä~íáî~ÒK= `^mðqril= `ofjfkliþdf`lK= = sçäK= PMK= kø= QK= éKOUTJPNNK= eçãÉå~àÉ= ~= ^äÉëë~åÇêç= _~ê~íí~K= fåëíáíìíç= ÇÉ=
`êáãáåçäçÖ∞~K=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=j~ê~Å~áÄçK=OMMO=

 RQ



Å~éêáÅÜçI= äçë=éêÉàìáÅáçë=ç= áåíÉêÉëÉë=é~êíáÅìä~êÉëI=èìÉ=åç=Éë=ã•ë=èìÉ=~êÄáíê~êáÉÇ~Ç= áåîÉêë~ãÉåíÉ=

éêçéçêÅáçå~ä= ~= áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ó= éçê= í~äI= = ~= ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~X= èìÉ= ä~= ~ëáÖå~Åáμå=

éêÉÅáë~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=~ä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=èìÉ=Åìãéä~=Åçå= ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=

èìÉ= ëìéçåÉ= éêçíÉÖÉê= ~= ä~ë= éÉêëçå~ë= E~= ëìë= ÇÉêÉÅÜçëI= í~åíç= áåÇáîáÇì~ä= Åçãç= ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉFI=

ÑêÉåíÉ=~=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉíÉêãáå~ÄäÉë=ÇÉ=éÉäáÖêç=Åçãç=ìå=ÇÉë~ëíêÉ=å~íìê~ä=ç=ìå=Öê~îÉ=~ÅÅáÇÉåíÉI=ç=

~åíÉ==~ÖêÉëáçåÉëI=í~ä=ó=Åçãç=ëìÅÉÇÉ=~åíÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉäáÅíáî~K===

=

i~=åçÅáμå=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ~éçêí~Ç~= ~ä= Üáäç= ÇÉ= ëì= áåíÉêéêÉí~Åáμå= ÅçåëíáíìÅáçå~ä=

~Ä~åÇçå~=~ë∞I=~ä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=çêÇÉå=é∫ÄäáÅçUO =èìÉ=ÜáëíμêáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=Ü~=ìíáäáò~Çç=ó=~∫å=éÉêîáîÉ=

Éå=~äÖìåçë= íÉñíçë= Åçãç=ìå= Ñ~äëç=“ÄáÉå= àìê∞ÇáÅçÒ=Éå=Éä= Å~ãéç=ÇÉä= Åçåíêçä=éÉå~ä=é~ê~= àìëíáÑáÅ~ê=

åçêã~íáî~ë=èìÉ= äÉ=ÇáÉê~å=ëìëíÉåíç=~ä=ÉàÉêÅáÅáç= áäÉÖáíáãç=ÇÉä=éçÇÉê=éçäáÅá~äK=_~àç=Éëí~=éêÉíÉåÇáÇ~=

“àìëíáÑáÅ~ÅáμåÒI=ëÉ=ÇáÅí~êçå=Çìê~åíÉ=Éä=ëáÖäç=îÉáåíÉI=ãìÅÜ~ë=êÉÖìä~ÅáçåÉë=èìÉ=ÅçåíÉå∞~å=ÉäÉåÅçë=

ÇÉ=áäáÅáíìÇÉë=éÉå~äÉë=èìÉ=~ìíçêáò~Ä~å=~=ä~=éçäáÅ∞~=é~ê~=ÉàÉêÅÉê=ä~=Åç~ÅÅáμå=ã•ë=~ää•=ÇÉ=äç=äÉÖ∞íáãç=

ó= ëáå= ä~= ãÉÇá~Åáμå= ÇÉ= àìáÅáç= éêÉîáçI= åá= ÇÉ= ä~ë= Ö~ê~åí∞~ë= éÉå~äÉë= éêçéá~ë= ÇÉ= ìå= ëçÅáÉÇ~Ç=

ÇÉãçÅê•íáÅ~K= bå= sÉåÉòìÉä~I= éêìÉÄ~= ÇÉ= Éääç= ÑìÉ= ä~= áãéä~åí~Åáμå= ÇÉ= ä~= ibv= pl_ob= s^dlp= v=

j^ib^kqbp=ÇÉëÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=äçë=íêÉáåí~=Ü~ëí~=ëì=ÇÉÅä~ê~íçêá~=ÇÉ=áåÅçåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=Éå=NVVTK=

bä=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÅçåÅÉéíç=ëÉ=Ü~=~ÑáåÅ~Çç=Éå==ëì=~ÑáåáÇ~Ç=Åçå=êÉÖ∞ãÉåÉë=~ìíçêáí~êáçë=ó=

Åçå=Éä= ëçëí¨å=ÇÉä=Äáåçãáç=“äÉó=ó=çêÇÉåÒI=Åìóç= áãéÉêáç=ëìéìÉëí~ãÉåíÉ=ëÉ=~äÅ~åò~ê∞~=åç=éçê=Éä=

ÅçåëÉåëç=ó=ä~=ÅçåÑá~åò~=ëáåç=ãÉÇá~åíÉ=ä~=~ãÉå~ò~=ó=ä~=áåíáãáÇ~ÅáμåK=q~ä=ó=Åçãç=ëÉ=Ü~=ÉëÖêáãáÇçI=

~Åíì~äãÉåíÉ=Éë~=ÅçåÅÉéÅáμå=Éëí•= ëáÉåÇç= =~Ä~åÇçå~Ç~=ó= ëìëíáíìáÇ~=éçê= ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~=ÇÉ=Å~ä~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅçK=

=

= ^=ÉëíÉ=ÅçåÅÉéíç=ëÉ=ìåÉ=Éä=éÉåë~ãáÉåíç=Åê∞íáÅç=ÇÉ=_~ê~íí~=èìÉ=éÉêãáíÉ=ÇáëíáåÖìáê=ÉåíêÉ=Éä=

ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëK=`çå=Éëí~=áÇÉ~I=ÉëíÉ=~ìíçê=Ç~=Éå=Éä=ÅÉåíêç=

ÇÉä=ÇÉÄ~íÉ=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=~ä=ÉñéäáÅ~ê=Åμãç=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=èìÉ=ëÉ=ëáÖ~=ëÉ=

~ää~å~=Éä=Å~ãáåç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ç=Éä=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=~ìíçêáí~êá~K=aáÅÉ=_~ê~íí~=èìÉ=ä~=

“ëÉÖìêáÇ~Ç=Åçãç=ÇÉêÉÅÜçÒI=~ìå=ëáÉåÇç=Üçó=ä~=ÅçåÅÉéÅáμå=éêÉÇçãáå~åíÉ=Éå=bìêçé~=lÅÅáÇÉåí~ä=

ó=Éå=bëí~Ççë=råáÇçëI=åç=ÇÉà~=ÇÉ=áåèìáÉí~êUP I=éìÉë=éÉêãáíÉ=~ìãÉåí~ê=Éä=Åçåíêçä=ëç=éêÉíÉñíç=ÇÉ=ä~=

                                               
UO=bëí~=åçÅáμå=ÇáÑáÉêÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉ=çêÇÉå=é∫ÄäáÅç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ç=ä~=ÉãéäÉ~Ç~=Éå=Éä=•ãÄáíç=äÉÖ~ä=é~ê~=êÉÑÉêáêëÉ=~ä=å∫ÅäÉç=ÇÉ=
ÅçåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç= ç= ~= ~èìÉääçë= Éëé~Åáçë= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= áêêÉåìåÅá~ÄäÉëK= bå= Éëí~= ä∞åÉ~= Éä= ÅçåíÉåáÇç= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= OMW=
“qçÇ~=éÉêëçå~=íáÉåÉ=ÇÉêÉÅÜç=~ä= äáÄêÉ=ÇÉëÉåîçäîáãáÉåíç=ÇÉ=ëì=éÉêëçå~äáÇ~ÇI=ëáå=ã•ë=äáãáí~ÅáçåÉë=èìÉ=ä~ë=èìÉ=ÇÉêáî~å=
ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=ÇÉ=ä~ë=ÇÉã•ë=ó=ÇÉä=çêÇÉå=é∫ÄäáÅç=ó=ëçÅá~äÒ=EÇÉëí~Å~Çç=åìÉëíêçFK=
===

UP=bå=çíê~=çéçêíìåáÇ~Ç=ó~=ÜÉãçë=ÇáÅÜç=èìÉW=“_~ê~íí~=Åáí~åÇç=~=bîÉêë=ÉåëÉ¥~=èìÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=îáëí~=Åçãç=ÑìåÅáμå=
Üìã~å~= ç= Åçãç= ÑìåÅáμå= ÖÉåÉê~ä= ÇÉä= ëáëíÉã~= àìê∞ÇáÅç= “Å~êÉÅÉ= ÇÉ= ÅçåíÉåáÇç= éêçéáçÒI= éìÉë= Åçãç= åÉÅÉëáÇ~Ç= Éë=
ëÉÅìåÇ~êá~=ó=ÇÉåíêç=ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=í~ãÄá¨å=äç=Éë=Eî~äÖ~=ÇÉÅáêW=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=îáÖÉåÅá~=ÇÉ=çíêçë=ÇÉêÉÅÜçëFK=
pì=ÇÉí~ää~Ç~=ÉñéäáÅ~Åáμå=~ä=êÉëéÉÅíçI=äÉ=éÉêãáíÉ=ëçëíÉåÉê=èìÉ=“ìå=í~ä=ÇÉêÉÅÜç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇÒ=åç=Éë=ã•ë=
èìÉ=ìå~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Ñ~äë~= EOMMNWSFX=Ç~Çç=èìÉ=Éë=ëìéÉêÑäìç=éçê=íê~í~êëÉ=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=
éçê=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=éìÉë=äç=ÅçêêÉÅíç=ëÉê∞~=êÉÑÉêáêëÉ=~=“ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç==ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëÒK=v~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=
Åì~åíç=~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=_^o^qq^=ÉñéçåÉ=èìÉ=¨ëí~=éìÉÇÉ=ÇÉëéäÉÖ~êëÉ=Éå=Ççë=ÇáêÉÅÅáçåÉëW=NF=e~Åá~=Éä=ãçÇÉäç=
ÇÉä=ÇÉêÉÅÜç=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=OF=e~Åá~=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=EOMMNWUFÒ=båW=oçë~äÉëI=bK=OMMO=çÄKÅáíK=
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éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ÉëÉ=“ÇÉêÉÅÜçÒI=èìÉ=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=åç=Éë=í~äI=éìÉë=ëáÉãéêÉ=ÇÉíê•ë=Ü~Äê•=ìå=~ìí¨åíáÅç=

ÇÉêÉÅÜç=Üìã~åç=ÇáÖåç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=èìÉ=éçÇê∞~=èìÉÇ~ê=çé~Å~Çç=ç=~åìä~Çç=Éå=êÉëÖì~êÇç=ÇÉ=

ÉëíÉ= çíêç= “ÇÉêÉÅÜçÒ= ÉãÉêÖÉåíÉ= ÇÉåçãáå~Çç= “ëÉÖìêáÇ~ÇÒK= bå= Å~ãÄáçI= ä~= ÅçåÅÉéÅáμå= ÇÉ= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=~éìåí~=~ä=ÇÉÄÉê=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=JÉå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~J=ÇÉ=ÅáÉêíçë=ÇÉêÉÅÜçëI=èìÉ=ëáå=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=é~ê~=Ü~ÅÉê=ÉÑÉÅíáî~=í~ä=Ö~ê~åí∞~I=

éçÇê∞~å=êÉëìäí~ê=~ÑÉÅí~Ççë=éçê=ä~ë=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ÖêÉëáμå=ç=éÉäáÖêçI=ÇÉ=ãçÇç=èìÉ=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=

Öê~îÉÇ~Ç=ëçå=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=çÑêÉÅÉ=ìå~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåK=

=

= mçê=ëì=é~êíÉI=ä~=`çåëíáíìÅáμå=áåÅçêéçê~=éçê=éêáãÉê~=îÉò=ä~=åçÅáμå=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=

Éå=ä~=é~êíÉ=Ñáå~ä=ÇÉä=Å~é∞íìäç=ëçÄêÉ=äçë=“ÇÉêÉÅÜçë=ÅáîáäÉëÒW===

=

^êí∞Åìäç= RRK= qçÇ~= éÉêëçå~= íáÉåÉ= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= éêçíÉÅÅáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉä= bëí~Çç= ~=

íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=êÉÖìä~Ççë=éçê=äÉóI=ÑêÉåíÉ=~=ëáíì~ÅáçåÉë=

èìÉ= Åçåëíáíìó~å= ~ãÉå~ò~I= îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç= ç= êáÉëÖç= é~ê~= ä~= áåíÉÖêáÇ~Ç= Ñ∞ëáÅ~= ÇÉ= ä~ë=

éÉêëçå~ëI= ëìë= éêçéáÉÇ~ÇÉëI= Éä= ÇáëÑêìíÉ= ÇÉ= ëìë= ÇÉêÉÅÜçë= ó= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ëìë=

ÇÉÄÉêÉëK=

i~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÅáìÇ~Ç~å~ë=Éå= äçë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉëíáå~Ççë=~= ä~=

éêÉîÉåÅáμåI=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~ë=ëÉê•=êÉÖìä~Ç~=éçê=

ìå~=äÉó=ÉëéÉÅá~äK=

içë=ÅìÉêéçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉä=bëí~Çç=êÉëéÉí~ê•å=ä~=ÇáÖåáÇ~Ç=ó=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=

ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=éÉêëçå~ëK=bä=ìëç=ÇÉ=~êã~ë=ç=ëìëí~åÅá~ë=íμñáÅ~ë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ÑìåÅáçå~êáç=

éçäáÅá~ä= ó= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= Éëí~ê•= äáãáí~Çç= éçê= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= åÉÅÉëáÇ~ÇI= ÅçåîÉåáÉåÅá~I=

çéçêíìåáÇ~Ç=ó=éêçéçêÅáçå~äáÇ~ÇI=ÅçåÑçêãÉ=~=ä~=äÉó=EÇÉëí~Å~Ççë=åìÉëíêçëF=

=

^= ä~= îÉò= èìÉ= äç= ÅçãéäÉãÉåí~= Åçå= Éä= ÉåÅ~ÄÉò~ãáÉåíç= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= PPO= ÇÉä= ëìÄëáëíÉã~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= EaÉ= äçë= þêÖ~åçë= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç= `áìÇ~Ç~å~F= áåÅäìáÇç= Éå= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= k~Åáμå= Eq∞íìäç= sff= aÉ= ä~= pÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ä~= k~ÅáμåF= ÇÉÇáÅ~Çç= ~= éêÉîÉê= èìá¨åÉë=

Åìãéäáê•å=í~ä=ÑìåÅáμåI=Éë=ÇÉÅáêI=~äìÇÉ=~=ä~=é~êíÉ=çêÖ•åáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=~¥~ÇáÉåÇç=

~äÖìåçë=~ëéÉÅíçë=èìÉ=ÅçãéäÉãÉåí~ê∞~å=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=

=

= ^ë∞=Éä=~êí∞Åìäç=PPOI=ÉåÅ~ÄÉò~ãáÉåíçI=éêÉëÅêáÄÉW=

=

NK bä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äI=é~ê~=ã~åíÉåÉê=ó=êÉëí~ÄäÉÅÉê=Éä=çêÇÉå=é∫ÄäáÅçI=éêçíÉÖÉê=~=

äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó= ÅáìÇ~Ç~å~ëI= ÜçÖ~êÉë= ó= Ñ~ãáäá~ëI= ~éçó~ê= ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ= ä~ë=

~ìíçêáÇ~ÇÉë= ÅçãéÉíÉåíÉë= ó= ~ëÉÖìê~ê= Éä= é~Å∞ÑáÅç= ÇáëÑêìíÉ= ÇÉ= ä~ë= Ö~ê~åí∞~ë= ó=

ÇÉêÉÅÜçë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëI=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=ä~=äÉóI=çêÖ~åáò~ê•EÁF=
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=

aÉ=ãçÇç=èìÉ=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=~éìåí~=~=ìå=ëìÄëáëíÉã~I=èìÉ=

~ìåèìÉ= áåÅäìáÇç=èìáò•ë=éçê= ê~òçåÉë=çêÖ~åáò~íáî~ë= Éå=Éä= Å~é∞íìäç=ÇÉ= ä~= pbdrofa^a=ab= i^=k^`fþk=

ÇÉåíêç=ÇÉä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=áåíÉÖê~Ççë=Éå=Éä=íÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=çÄäáÖ~=~=

ìå~=Åä~ê~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ÇÉ=¨ëí~=Éå=í~åíç=èìÉ=ÇÉ=ìå=ä~ÇçI=ëÉ=~íÉåÇÉê•=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=

ä~=k~Åáμå=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=éêÉëÉêî~Åáμå=å~Åáçå~ä=ó=íÉêêáíçêá~ä=~åíÉ=ä~=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ÉñíÉêáçêI=

ó=ÇÉ=çíê~=é~êíÉI=Éå=ìå~= êÉä~Åáμå=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=Çáëíáåí~= ó= ëÉé~ê~Ç~I= ëÉ=~ÄçêÇ~ê•= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~==Åçãç=ìå=ëìÄëáëíÉã~=èìÉ=~íáÉåÇ~=~=ä~=Ö~ê~åí∞~=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ó=äáÄÉêí~ÇÉëUQ =Éå=äçë=

í¨êãáåçë= ~åçí~ÇçëI= é~ê~= äç= Åì~äI= Éä= ~êí∞Åìäç=RR=Ç~= ä~= é~ìí~= ~ä= êÉëéçåë~Äáäáò~ê= ~ä= bëí~Çç=éçê= ä~=

éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= äÉ= ÇÉÄÉ= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Ä~àç= ä~ë= éêÉãáë~ë= ~Ü∞= Éëí~ÄäÉÅáÇ~ëI=

ÇçåÇÉ=ÇÉ=ìå~=îÉò=áåÅäìóÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=

Åçãç= Åä~ê~= ÉñéêÉëáμå= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= èìÉ= çéÉê~= Åçãç= ÉàÉ= íê~åëîÉêë~ä= Éå= íçÇç= Éä= çêÇÉå=

ÅçåëíáíìÅáçå~äI=~ë∞=Åçãç=í~ãÄá¨å=~ÇÉä~åí~=êÉÖä~ë=Åä~îÉë=é~ê~= ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=íçÇçë= äçë=μêÖ~åçë=

ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~=~ä=çêÇÉå~ê=Éä= êÉëéÉíç=~= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë= Åçãç=ÅêáíÉêáç=éêáåÅáé~ä=

çêáÉåí~ÇçêK= bå= ~ÇÉä~åíÉI= ó~=åç= ëÉê•= ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉä= çêÇÉå=é∫ÄäáÅç= ~ìíçêáí~êáç= Éä= ÅçåíÉåáÇç=

èìÉ=Ççí~ê•=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=í~äÉë=μêÖ~åçëI=ó=Éå=é~êíáÅìä~êI=ÇÉ=äçë=éçäáÅá~äÉëI=ëáåç=ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=

ÇÉêÉÅÜçëI=äç=Åì~ä=ëìéçåÉ=ìå=Öáêç=ÇÉ=íêÉëÅáÉåíçë=ëÉëÉåí~=Öê~Ççë=Éå=ä~ë=ÅçåÅÉéÅáçåÉë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=

èìÉ= ëÉ=Ü~å=ÜÉêÉÇ~Çç= Éå= Éëí~=ã~íÉêá~W= ÅìáÇ~ê= ~= ä~= ÖÉåíÉI= åç=~ä= çêÇÉå=é∫ÄäáÅçI= Éë= Éä=ã~åÇ~íç=

ÅçåëíáíìÅáçå~ä=é~ê~=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=EáåíÉêå~F=ÅáìÇ~Ç~å~K==

=

`çãç=ëÉ=ÅçåÅäìáê•I=Éä=RR=Éë=ìå=Çáëéçëáíáîç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=çêáÉåí~ê=Éä= ÅçåíÉåáÇç=ÇÉä=

ãçÇÉäç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=îÉåÉòçä~åç=~ë∞=Åçãç=é~ê~=éêçéáÅá~ê=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Éå=Éä=

•êÉ~I=èìÉ=ÅçãéäÉãÉåí~Çç=Åçå=Éä=PPO=Óã•ë=ää~ã~Çç=~=ä~=é~êíÉ=çêÖ•åáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇJ==ÄêáåÇ~=

ìå=ã~é~=ÇÉ= äçë=μêÖ~åçë=èìÉ=ÅìãéäáÉåÇç=Çáëíáåíçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ= ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~I=ÅçåëíáíìóÉå=ÉëíÉ=ëìÄëáëíÉã~=ÇÉ=íìíÉä~àÉK=aÉ=Éëí~=Ñçêã~I=ä~=`çåëíáíìÅáμå=çêÇÉå~=~=äçë=

ÉåíÉë=èìÉ=Åìãéäáê•å==Éë~=Ö~ê~åí∞~I=ÇáëíáåÖìá¨åÇçäÉë=ÅçåÑçêãÉ=~ä=íáéç=ÇÉ=ëáíì~ÅáçåÉë=èìÉ=éìÉÇ~å==

                                               
UQ=bë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ä~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ÅçåÅÉéíì~ä=éçä∞íáÅ~=ó=àìê∞ÇáÅ~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÉñíÉêå~=É=áåíÉêå~=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=
äçë=ÅêáíÉêáçë=èìÉ=çêÇÉå~å=ìå~=åç=éìÉÇÉå=ëÉê=ÅçåÑìåÇáÇçë=åá= íê~ëé~ë~Ççë=~= ä~=çíê~K=bå= äçë=ãçÇÉäçë=~ìíçêáí~êáçë=ó=ÇÉ=
Éëíç=Éëí•=Ç~åÇç=ãìÉëíê~ë=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=Éñíê~î~Ö~åíÉë= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉñíÉêáçê=åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~I= ä~ë=ÅìÉëíáçåÉë=ÇÉäáÅíì~äÉë=
èìÉ=ëçå=éêçéá~ë=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~ä=áåíÉêåç=ó=ÇÉ=Åμãç=Éä=bëí~Çç=~Åí∫~=ÑêÉåíÉ=~=ëìë=ÇÉäáåÅìÉåíÉëI=ëÉ=äÉ=Ü~=îÉåáÇç=Ç~åÇç=
ìå=íê~í~ãáÉåíç=Ä¨äáÅç=ãÉÇá~åíÉ=ÑìÉêò~ë=ãáäáí~êÉëI=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉ=“ÉåÉãáÖçÒ=ó=ÇÉ=ÉåÉãáÖç=“áåíÉêåçÒK=bä=Éëé~Åáç=éçê=
Éä=Åì~ä=ëÉ= áåáÅá~=Éëí~=ÉëÅ~ä~Ç~=Éë=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=íÉêêçêáëãç=èìÉ=ÇÉä=•ãÄáíç= áåíÉêå~Åáçå~ä=Ü~=é~ë~Çç=~=êÉÖáê=Éä=Éëé~Åáç=
Ççã¨ëíáÅçK= mêìÉÄ~= ÇÉ= Éääç= ëÉ= çÄëÉêî~= Éå= ä~= ãáäáí~êáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ~åíáíÉêêçêáëí~= åçêíÉ~ãÉêáÅ~å~= ó= Éå= ä~ë=
ãÉÇáÇ~ë=ãáäáí~êáò~Ç~ë=èìÉ=~éäáÅ~å=Éå=ëì=ÑìÉêç=áåíÉêåç=~=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=éÉêëÉÖìáÇçë=éçê=ÉëíÉ=ÇÉäáíçK=_~àç=ÉëíÉ=ãçÇÉäç=
ÉãÉêÖÉåíÉ= Éä= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= éÉå~ä= Éå= Éëí~= ã~íÉêá~= Ü~= Öáê~Çç= Çê~ã•íáÅ~ãÉåíÉW= Éå= Éä= •ãÄáíç=
áåíÉêå~Åáçå~äI=ó~=åá=ëáèìáÉê~=ëÉ=íê~í~=~=äçë=ÇÉíÉåáÇçë=Éå=ä~=äìÅÜ~=~åíáíÉêêçêáëí~=Åçãç=“éêáëáçåÉêçë=ÇÉ=ÖìÉêê~Ò=~=Ñáå=ÇÉ=åç=
~éäáÅ~êäÉë= ä~ë= êÉÖä~ë=ÇÉä=aÉêÉÅÜç= fåíÉêå~Åáçå~ä=eìã~åáí~êáçI=ëáåç=èìÉ=ëÉ= äÉë=ÅçåëáÇÉê~=ÑìÉê~=ÇÉ=íçÇç=Éëé~Åáç=éçä∞íáÅç=
àìê∞ÇáÅç= ó= ëçÅá~äI= åá= ëáèìáÉê~= Éëí•å= “Éå= ÖìÉêê~Ò= ó= éçê= í~ä= åç= ëÉ= äÉë= ~éäáÅ~= ëìë= êÉÖä~ëI= ÇÉ= ~Ü∞= ä~= “àìëíáÑáÅ~ÅáμåÒ= ÇÉ=
dì~åí•å~ãçK=bå=Éä=éä~åç=Ççã¨ëíáÅç=ëÉ= áåíêçÇìÅÉå= äçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ= ä~=ÖìÉêê~I=Éä=ÇÉäáåÅìÉåíÉ=ó~=åç=Éë=ìå=ÅáìÇ~Ç~åç=
ÇÉäáåÅìÉåíÉ= ~= èìáÉå= ÇÉÄÉ= êÉëéçåë~Äáäáò~êëÉ= íê~ë= ìå= ÇÉÄáÇç= éêçÅÉëçI= ëáåç= “ìå= ÉåÉãáÖçÒ= èìÉ= Ü~ó= èìÉ= äáèìáÇ~êK= i~=
é~ê~ÇμàáÅ~=~ÅÉåíì~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ã~óçê=îáçäÉåÅá~=Éë=åçí~ÄäÉ=~=é~êíáê=ÇÉä=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=éÉå~ä=áåíÉêå~Åáçå~ä=
èìÉ=~ÇÉä~åí~å=äçë=Éëí~Ççë=ÜÉÖÉãμåáÅçëI=~ë∞=Åçãç=Éå=ëì=é~ê~åÖμå=Éå=ä~=Éñé~åëáμå=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~ä=~=äç=áåíÉêåç=ÇÉ=
äçë=Éëí~ÇçëK=
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ÅçãéêçãÉíÉê=~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~= Eìå= áåÅÉåÇáçI=ìå~=Å~í•ëíêçÑÉI=ìå=~Åíç=ÇÉäáÅíáîçFI=ç=~= ä~=

ÉëéÉÅáÑáÅ~= ÑìåÅáμå=èìÉ=éìÉÇ~å=~éçêí~ê= EéçäáÅ∞~=ÖÉåÉê~äI= éçäáÅ∞~=ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=éÉå~äÉëFI= ÇÉ=

ãçÇç= èìÉ= ëÉ= ÅçåÅáÄÉ= ìå~= çêÖ~åáò~Åáμå= é~ê~= èìÉ= Å~Ç~= μêÖ~åç= = éêÉëÉêîÉ= ìå~= òçå~= ÇÉ= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ÇÉ= í~ä= Ñçêã~= èìÉ= ÉåíêÉ= íçÇçë= ÅçåíêáÄìó~å= Åçå= Éä= ÅçãÉíáÇç= Åçã∫å= ÇÉ=

Ö~ê~åí∞~I=éÉêç=ÇÉëÇÉ=Çáëíáåíçë=~éçêíÉë=ó=Éëé~ÅáçëK=^ë∞I=Éëí~=çêÖ~åáò~Åáμå=Éëí•=ÅçåÅÉÄáÇ~I=ÇÉ=ìå=

ä~ÇçI=ÅçåÑçêãÉ=~ä=íáéç=ÇÉ=ëáíì~Åáμå=èìÉ=Åçãéçêí~=Éä=éÉäáÖêçI=~ãÉå~ò~I=êáÉëÖç=ç=~ÖêÉëáμå=Ç~åÇç=

äìÖ~ê=~=μêÖ~åçë=ÇÉÇáÅ~Ççë=~=ä~=~íÉåÅáμå=éçäáÅá~äI==ç=~=ä~=~íÉåÅáμå=ÇÉ=ÇÉë~ëíêÉë=ó=ÉãÉêÖÉåÅá~ëI=ç=~=

áåÅÉåÇáçëX= ó= ÇÉä= çíêç= ä~ÇçI= ÅçåÑçêãÉ=~= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅá~= éçä∞íáÅç= íÉêêáíçêá~ä= éêçéá~= ÇÉ=ìå= bëí~Çç=

ÑÉÇÉê~ä=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=Éå=ìå=Éëé~Åáç=å~Åáçå~äI=çíêç=Éëí~Ç~ä=ó=çíêç=ãìåáÅáé~äK=^ãÄçë=ÅêáíÉêáçë=ÇÉ=

êÉé~êíç= ÇÉ= ~íêáÄìÅáçåÉë= Éå= ~ê~ë= ÇÉ= Ç~ê= ÅìãéäáãáÉåíç= ~= ìå~= ÑìåÅáμå= ÅçãéäÉà~= ÅçåëáëíÉåíÉ= Éå=

Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇçI=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÅçåíÉãéä~W=

=

• rå=ëáëíÉã~=ÇÉ=éçäáÅ∞~=ÖÉåÉê~ä= ÅçåÑçêã~Çç=éçêW= içë= ÅìÉêéçë=ÇÉ=éçäáÅ∞~=èìÉ=çêÖ~åáÅÉ=Éä=

mçÇÉê= bàÉÅìíáîç= EÉå= Éä= Å~ëç= ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~= å~Åáçå~äF= ó= ä~ë= éêçéá~ë= ÇÉ= äçë= Éëí~Ççë= ó=

ãìåáÅáéáçë= Éå= äçë= ëìéìÉëíçë= ÇÉ= ä~ë= éçäáÅ∞~ë= Éëí~Ç~äÉë= ó= ãìåáÅáé~äÉëI= Ç~Çç= èìÉ= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Éë= ìå~= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÅçåÅìêêÉåíÉ= ÉåíêÉ= äçë= íêÉë= •ãÄáíçë= éçä∞íáÅç=

íÉêêáíçêá~äÉë=éçê=ã~åÇ~íç=ÇÉ=ä~=∫äíáã~=é~êíÉ=ÇÉä=~êí∞Åìäç=PPOW=“i~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=äçë=μêÖ~åçë=

ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ÅçåëíáíìóÉ= ìå~= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÅçåÅìêêÉåíÉ= Åçå= äçë= bëí~Ççë= ó=

jìåáÅáéáçë= Éå= äçë= í¨êãáåçë= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= Éå= Éëí~= `çåëíáíìÅáμå= ó= Éå= ä~= äÉóÒI= Éå=

ÅçåÅçêÇ~åÅá~=Åçå=äçë=~êí∞Åìäçë=~äìÇáÇ~=NRSIS=E•ãÄáíç=å~Åáçå~äFX=NSQI=S=E•ãÄáíç=Éëí~Ç~äFX=

NTUIT=E•ãÄáíç=ãìåáÅáé~äFK=

• m~ê~= Åìãéäáê= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= èìÉ= ëÉ= ÅáêÅìåëÅêáÄÉ= ~= ä~= ÇÉ= éçäáÅ∞~=

ÉëéÉÅá~ä= ÇÉÇáÅ~Ç~= ~= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= Åêáãáå~äI= ìå= ÅìÉêéç= ÇÉ= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= ÅáÉåí∞ÑáÅ~ëI=

éÉå~äÉë=ó=Åêáãáå~ä∞ëíáÅ~ë=çêÖ~åáò~Çç=éçê=Éä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äK=

• m~ê~= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ÅáêÅìåëÅêáí~= ~= ä~= ÑìåÅáμå= ÄçãÄÉêáä= ó= ÇÉ=

~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ÉãÉêÖÉåÅá~ëI=ìå=ÅìÉêéç=ÇÉ=ÄçãÄÉêçë=ó=ÄçãÄÉê~ë=ó=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=

ÉãÉêÖÉåÅá~ë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=ÅáîáäI=í~ãÄá¨å=çêÖ~åáò~Çç=éçê=Éä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~äK=

• m~ê~=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÅáîáäI=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=Åáîáä=ó=~Çãáåáëíê~Åáμå=

ÇÉ=ÇÉë~ëíêÉëK==

• v=é~ê~=ä~=ÉëéÉÅá~ä=ÑìåÅáμå=ÇÉ=éçäáÅ∞~=îá~äI=ìå=μêÖ~åç=ÇÉ=íê•åëáíçK==

=

bå=Éä=éä~åç= äÉÖ~äI=ãÉÇá~åíÉ=ibv=e^_fifq^kqbI=Éå=Éä=~¥ç=OMMN=ëÉ=ÇáÅí~êçå= íêÉë= äÉóÉë=èìÉ= êÉÖìä~å=

íêÉë=•ãÄáíçë=ÅçãéÉíÉåÅá~äÉë=ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=Åì~åíç=~= ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ= ä~=éçäáÅ∞~=

ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=éÉå~äI=Éä=ÅìÉêéç=ÇÉ=ÄçãÄÉêçë=ó=Éä=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÅáîáäK=aÉ=ãçÇç=èìÉ==é~êíÉ=ÇÉ=

ÉëíÉ= ëìÄëáëíÉã~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ~é~êÉÅÉ= ÇÉë~êêçää~Çç= Éå= äçë= ëáÖìáÉåíÉë= ÅìÉêéçë=

åçêã~íáîçëW=

 RU



• ab`obql= `lk= crbow^= ab= ibv= ab= ilp= þod^klp= ab= fksbpqfd^`flkbp= `fbkqðcf`^pI= mbk^ibp= v=

`ofjfk^iðpqf`^p=dl=kø=RRRN=ÇÉ=VLNNLMN==

• ab`obql= `lk= crbow^= ab= ibv= ab= i^= lod^kfw^`fþk= k^`flk^i= ab= molqb``fþk= `fsfi= v=

^ajfkfpqo^`fþk=ab=abp^pqobp=dK=l=køRKRRT==ÇÉ=NPLNNLMN==

• ab`obql=`lk=crbow^=ab=ibv=ab=ilp=`rbomlp=ab=_lj_bolp=v=_lj_bo^p=v=^ajfkfpqo^`fþk=ab=

bjbodbk`f^p=ab=`^ož`qbo=`fsfi=d=l=kø=RKRSN=ÇÉ=OULNNLMN=

=

jáÉåíê~ë= èìÉI= ~= ä~= îÉòI= ëÉ= ÇáÅíμ= Éä= ab`obql= `lk= crbow^= ab= ibv= ab= `lloafk^`fþk= ab= pbdrofa^a=

`fra^a^k^==dKl=kø=PTKPNU=ÇÉ=SLNNLMN=èìÉ=~ìåèìÉ=í∞ãáÇ~ãÉåíÉI=Éë=Éä=éêáãÉê=áåëíêìãÉåíç=äÉÖ~ä=

èìÉ=~ÄçêÇ~=Éå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉë=ÉëíÉ=áãéçêí~åíÉ=íÉã~K=

=

^∫å=êÉëí~=éçê=ÇáÅí~ê=~=ä~=^ë~ãÄäÉ~=k~Åáçå~ä=ä~=äÉó=ÇÉ=Ä~ëÉë=E~êí∞Åìäç=NSRFUR ==èìÉ=äÉ=ëáêî~=

~ä=ãçÇÉäç=éçäáÅá~äI=é~ê~= áê=ÅçåëíêìóÉåÇç=Éä=ëáëíÉã~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=ÅçåÑçêãÉ=~= ä~ë=éêÉîáëáçåÉë=

ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëI=Éå=Åìóç=ÅçåíÉñíç=~= äçë=Éëí~Ççë= äÉë=ÅçêêÉëéçåÇÉ=ÇáÅí~ê= ä~ë=êÉëéÉÅíáî~ë= äÉóÉë=ÇÉ=

ÇÉë~êêçääçI=í~ä=ó=Åçãç=çêÇÉå~=ä~=aáëéçëáÅáμå=qê~åëáíçêá~=Åì~êí~I=~äìÇáÇ~=ÇÉ=ãçÇç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=Éå=äçë=

~êí∞Åìäçë= PPO= Éå= ÅçåÅçêÇ~åÅá~= Åçå= NRSIS= E•ãÄáíç= å~Åáçå~äFX= NSQI= S= E•ãÄáíç= Éëí~Ç~äF= ó= NTUIT=

E•ãÄáíç= ãìåáÅáé~äFK= jáÉåíê~ë= Éëí~= ÅçåëíêìÅÅáμå= àìê∞ÇáÅ~= ëÉ= ääÉî~= ~= Å~ÄçI= í~åíç= Éå= äçë= Éëí~Ççë=

Åçãç= Éå= äçë= ãìåáÅáéáçëI= ä~ë= NNQ= éçäáÅ∞~ë= ÉñáëíÉåíÉë= Ü~ëí~= ÜçóI= ëçå= êÉÖáÇ~ë= éçê= åçêã~íáî~ë=

ÇáëéÉêë~ëI= Åì~åÇç= åç= Åçåíê~ÇáÅíçêá~ëI= Åçå= î~Å∞çë= ç= áåÅçåëíáíìÅáçå~äÉëI= ç= ëÉåÅáää~ãÉåíÉ= ëáå=

êÉÖìä~Åáμå=~äÖìå~I=ÅìÉëíáμå=èìÉ=ëáå=ÇìÇ~=Ü~=ÅçåíêáÄìáÇç=ÇÉ=ãçÇç=ÇÉÅáëáîç=~=ä~=~ãÄáÖΩÉÇ~Ç=ÇÉ=

ä~=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~äI=~ë∞=Åçãç=~ä=ÇÉëçêÇÉå=ó=~êÄáíê~êáÉÇ~Ç=Éå=ëì=ÉàÉêÅáÅáçK==

=

= mçê=∫äíáãçI=Éå=íçêåç=~=ä~=“~Åíì~äáÇ~ÇÒ=ÇÉä=íÉã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉÄÉ=~ÇîÉêíáêëÉ=èìÉ=ìåç=

ÇÉ= äçë= éêçÄäÉã~ë= îáåÅìä~Çç= ~ä= íê~í~ãáÉåíç= ÅçåíÉãéçê•åÉç= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Éë= ëì=

“ãÉêÅ~åíáäáò~ÅáμåÒI= ëì= íê~ëä~Çç= ÇÉ= ä~= ÉëÑÉê~= é∫ÄäáÅ~= ~= ä~= éêáî~Ç~K= bëí~= íÉåÇÉåÅá~= ëÉ= Ü~= îÉåáÇç=

ÖÉåÉê~äáò~åÇç=~Äêìéí~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ë=ó==ãìÉëíê~=ìå~=Ñ~ëÉ=ÅêáíáÅ~=Éå=ä~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=

èìÉ=é~ÇÉÅÉå=~äíçë=ã•êÖÉåÉë=ÇÉ=áåàìëíáÅá~=ëçÅá~ä=éìÉë=ÉëíÉ=“ÄáÉåÒ=é~ë~=~=ëÉê=ÇÉ=ìëç=éêÉÑÉêÉåíÉI=

Åì~åÇç= åç= ÉñÅäìëáîçI= ÇÉ= äçë= Öêìéçë= ëçÅá~äÉë= èìÉ= äç= éìÉÇÉå= é~Ö~êK= aÉëÇÉ= ìå= éìåíç= ÇÉ= îáëí~=

éçä∞íáÅçI= Éëíç= ÅçÄê~= ëáÖåáÑáÅ~Çç= Éå= Éä= êÉíê~ëç= ÇÉä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= íçÇ~= îÉò= èìÉ= Éä=

~ÅÅÉëç= ~= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= = ~ëçÅá~Ççë= ~= ä~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= ëì= ëÉÖìêáÇ~Ç= EîáÇ~I= áåíÉÖêáÇ~ÇI= äáÄÉêí~ÇÉëI=

é~íêáãçåáçI= ÉíÅKF= é~ë~å= ~= Éëí~ê= ÑìÉêíÉãÉåíÉ= ëìéÉÇáí~Ççë= ~ä= Å~éáí~äK= s~äÉ= ÇÉÅáêI= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ä~=

“Åçãéê~Ò=èìáÉå=ä~=éìÉÇ~=é~Ö~êK==

                                               
UR=^êí∞Åìäç=NSRK=i~ë=ã~íÉêá~ë=çÄàÉíç=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=ÅçåÅìêêÉåíÉë=ëÉê•å=êÉÖìä~Ç~ë=ãÉÇá~åíÉ=äÉóÉë=ÇÉ=Ä~ëÉë=ÇáÅí~Ç~ë=
éçê= Éä= mçÇÉê= k~Åáçå~äI= ó= äÉóÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= ~éêçÄ~Ç~ë= éçê= äçë= bëí~ÇçëK= bëí~= äÉÖáëä~Åáμå= Éëí~ê•= çêáÉåí~Ç~= éçê= äçë=
éêáåÅáéáçë= ÇÉ= ä~= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ÅççêÇáå~ÅáμåI= ÅççéÉê~ÅáμåI= ÅçêêÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ó= ëìÄëáÇá~êáÉÇ~Ç= EÁF= = EÇÉëí~Å~Çç=
åìÉëíêçFK=
=

 RV



bëí~= íÉåÇÉåÅá~= Éë= Åçåíê~êá~= ~ä= áÇÉ~êáç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ó= ~ä= ÅçåíÉåáÇç= ÇÉä= ~êí∞Åìäç= RR= ó~=

Éñ~ãáå~Çç= èìÉ= çÄëÉêî~= ~= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Åçãç=ìå~= Ö~ê~åí∞~= èìÉ= ÅçåíáÉåÉ= ìå= ÇÉÄÉê=

Éëí~í~ä=èìÉ=ÇÉåçí~=Éä=Ççãáåáç=é∫ÄäáÅç=ÇÉä=íÉã~K=mÉêç=ÉëíÉ=éçëíìä~Çç=ëÉ=èìÉÇ~=Éå=Éä=é~éÉä=ëá=åç=

ëÉ=ÇÉë~êêçää~=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=êÉîáÉêí~=ä~=éÉêîÉêë~=íÉåÇÉåÅá~=Ü~Åá~=ëì=éêáî~íáò~ÅáμåK=

aÉ=ãçÇç=èìÉ=ëá=~åíÉ=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëçÅá~äÉë=éçê=“ëÉÖìêáÇ~ÇÒ=JéÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=ÅçãéêÉåëáÄäÉëJ=ä~ë=

éçä∞íáÅ~ë=ç=ã•ë=ÄáÉå= ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÇÉëéäáÉÖ~å=ã•ë=îáçäÉåÅá~I=

áåíçäÉê~åÅá~I= êáÉëÖçë= ç= ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI= ä~= íÉåÇÉåÅá~= ~= ä~= “ãÉêÅ~åíáäáò~ÅáμåÒ= ó= éçê= í~äI= ÇÉëáÖì~ä=

ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇI=~ìãÉåí~K==

=

mçê= ÉääçI= Éë= ÅêìÅá~ä= íçã~ê= ÇÉÅáëáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ëçÄêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ= íÉåÖ~å= Åçãç=

ÜçêáòçåíÉ=ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ó=Éå=ÖÉåÉê~äI=ÇÉ=ä~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ëçÅá~äK=

= =

mÉêç=ÉëíçI=åç=ëÉ=äçÖê~=Åçå=í¨ÅåáÅ~ëI=éìÉë=Åçãç=ëÉ=áåÑáÉêÉ=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=ÇÉ=oÉÅ~ëÉåëUS I=

ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë= ëçå= áåÇáëéÉåë~ÄäÉëI= éÉêç= ëÉ= êÉÑáÉêÉå=~=ìå=Éëé~Åáç=ã•ë= ÅçåÅêÉíç=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç= íê~ë=

Ü~ÄÉê= íçã~Çç= ÇÉÅáëáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= Åμãç= íê~í~ê= ìå= íÉã~= í~å= íê~ëÅÉåÇÉåíÉ= Åçãç= ä~=

ëÉÖìêáÇ~ÇK=aÉ=~Ü∞=èìÉ=ÉëíÉ=~ìíçê=ÉñéäáèìÉ=ä~=ÇáëíáåÅáμå=ó=Çáîáëáμå=ÇÉ=ä~=ÅçãéÉíÉåÅá~=é~ê~=ÇáÅí~ê=ä~=

éçä∞íáÅ~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= èìÉ=ÇÉÄÉ=Éëí~ê= ê~ÇáÅ~Ç~=Éå= ä~= áåëí~åÅá~= ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI= ÇÉ= ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë==

èìÉ=ëçå=ä~=ÉëÑÉê~=èìÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉ=~éäáÅ~ê=~=äçë=μêÖ~åçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=ä~=ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~I=

éÉêç=èìÉ=Éå=åáåÖ∫å=Å~ëçI= äÉë=Éë=Ç~Çç=Ñμêãìä~ë= ä~=éçä∞íáÅ~= EÉàÉãéäç=ÇÉ=Éääç=ëÉê∞~= äç=~å~ÅêμåáÅç=

èìÉ= êÉëìäí~ê∞~= ÇÉà~ê= Éå= ã~åçë= ÇÉ= äçë= μêÖ~åçë= éçäáÅá~äÉë= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~ÇFK=

=

^ä= ~ÇÉåíê~êëÉ= Éå= ä~= éÉêëéÉÅíáî~= ÇÉëÇÉ= ä~= Åì~ä= Ñçêãìä~ê= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= Éä=

ÅçåíÉñíç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=çÑêÉÅÉê•=ìåçë=ä∞ãáíÉë=éêÉÅáëçë=ÇÉëÇÉ=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉ=bëí~Çç=EÉå=sÉåÉòìÉä~W=

ëçÅá~ä=ó=ÇÉãçÅê•íáÅç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ó=ÇÉ=àìëíáÅá~F=é~ê~=ÇÉëÇÉ=~Ü∞=Ñçêãìä~ê=ä~=éçä∞íáÅ~K=iìÉÖç=Éë=èìÉ=

ëÉ= é~ë~ê•= ~= ä~ë= í¨ÅåáÅ~ë= èìÉ= ~Ççéí~ê•å= äçë= μêÖ~åçë= ÅçãéÉíÉåíÉë= é~ê~= ~éäáÅ~êä~ëI= ÇçåÇÉ= ëÉ=

ÉàÉÅìí~å=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ëçÄêÉ=Éä=ãçÇÉäçI=ëá=Éë=èìÉ=Éë=ç=åç=ÇÉ=éêçñáãáÇ~Ç=~ä=ÅáìÇ~Ç~åçI=ÉíÅK=

=

mçê= ∫äíáãçI= Éå= ~íÉåÅáμå= ~= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= éä~åíÉ~êëÉ= ìå~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~I=ëÉ=ÇÉÄÉ=~ëìãáê=ä~=ÇÉÅáëáμå=ÇÉ=ÇÉë~êêçää~ê=ä~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~=èìÉ=ÉëéÉê~=~åëáçë~=éçê=ëì=

Ñçêãìä~ÅáμåI=é~ê~=äç=Åì~äI=ä~=~Åíì~ä=ÅçäçÅ~Åáμå=ÇÉä=íÉã~=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éå=ä~=~ÖÉåÇ~=é∫ÄäáÅ~=Éë=

ÄÉåÉÑáÅáçë~= éìÉë= éêÉÅáë~= ä~= ~íÉåÅáμå= ÇÉä= bëí~Çç= ó= ÇÉ= ä~= ëÉåëáÄáäáò~Åáμå= É= áåíÉê¨ë= ëçÅá~ä= éçê=

~íÉåÇÉêäçI=éÉêç=~=ä~=îÉò=Ü~ó=èìÉ=íÉåÉêäÉ=ÅìáÇ~ÇçI=éìÉë=ëÉ=ÅçêêÉ=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=èìÉ=Åçãç=í~ãÄá¨å=

ÉñéäáÅ~=oÉÅ~ëÉåëI=åç=ëÉ=ÑçêãìäÉ=éçä∞íáÅ~=~äÖìå~I=ëáåç=èìÉ=ëÉ=Çáäìó~==Éå=ä~=êÉíμêáÅ~I=äç=ëáãÄμäáÅç=ç=

ä~=ÉãÉêÖÉåÅá~I=èìÉ=åç=ëμäç=åç=êÉëìÉäîÉå=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ëçÅá~äÉë=ëáåç=èìÉ=ëçÅ~î~å=ä~=ÅçåÑá~åò~=ÇÉ=

                                               
US=lÄK=`áíK==

 SM



ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= Éå= ëìë= áåëíáíìÅáçåÉëI= éìÉë= ~åíÉ= ìå~= ëçäìÅáμå= ëáãÄμäáÅ~= ~= ìå= éêçÄäÉã~= êÉ~äI= äçë=

êÉëìäí~Ççë=~éìåí~å=~=èìÉ=Åçåíáå∫É=éêÉëÉåíÉ=èìáò•ë=Åçå=ìå~=éÉçê=éÉêëéÉÅíáî~=èìÉ=çÄê~=Åçåíê~=ä~=

ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~ÇK==

=

OK= fåëíáíìÅáçå~äáò~åÇç= ä~= é~ò= Éå= Éä= ãçÇÉäç= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇW= içë= •ãÄáíçë= ÇÉ=

áåíÉêîÉåÅáμåK=

=

bä= ëÉåíáÇç=ÇÉ= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ= ä~=é~ò= êÉëéçåÇÉI=ÇÉ=ìå= ä~ÇçI= ~= ëì=çêáÉåí~Åáμå=ã~íÉêá~ä=

áåëÅêáí~= Éå= Éä= áÇÉ~êáç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= E`çåëíáíìÅáμåI= éêÉ•ãÄìäç= ó= ~êí∞Åìäç= NF= óI= ÇÉä= çíêçI= ~ä=

êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçåÅêÉí~ê= ÉëíÉ= î~äçê= Éå= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI=

ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ=Éå=äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉå~äI=ÇÉä=Åçåíêçä=éÉå~äI=í~ä=Åçãç=Éë=

Éä= Éëé~Åáç= éçäáÅá~äI= Éå= äçë= Åì~äÉëI= ä~= íê~ÇáÅáμå= ~ìíçêáí~êá~= ÇÉä= bëí~Çç= mçäáÅá~ä= èìÉ= Åçãç= ÉñéäáÅ~=

w~ÑÑ~êçåáUT I= ~∫å= ëÉ= Å~ãìÑä~= éÉêîÉêë~ãÉåíÉ= ~ä= áåíÉêáçê= ÇÉ= íçÇç= bëí~Çç= ÇÉ= aÉêÉÅÜç= = éçëíìä~=

Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉ=çéêÉëáμå=Åì~åÇç=åç=ÇÉ=ãÉê~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=èìÉ=Éå=å~Ç~=~óìÇ~å=~=

Åìãéäáê= Åçå=Éä=ÇÉëáÇÉê~íìã=ÅçåëíáíìÅáçå~äI=åá=ãÉåçë=Åçå= ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=èìÉ= äÉ=

ÅçãéÉíÉå=~=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K==

=

m~ê~=ÉëçI=ä~=éêáãÉê~=êÉÑäÉñáμå=~éìåí~=~=ä~=áåëÉêÅáμå=ÇÉ=î~äçêÉë=íê~ëÅÉåÇÉåíÉë=Åçãç=ä~=é~ò=

Éå= Éä= ÉåÑçèìÉ= ÇÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= é∫ÄäáÅ~= EÉëíç= Éë= Çá~ãÉíê~äãÉåíÉ= çéìÉëíç= ~= “äÉó= ó= çêÇÉåÒF= éÉêç=

Ç•åÇçäÉ=îáÇ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=Éå=Å~Ç~=ìåç=ÇÉ=äçë=ëìÄëáëíÉã~ë=ç=•ãÄáíçë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμåK=

==

= mÉêç=~åíÉëI=ÇÉÄÉ=çÄëÉêî~êëÉ=Åμãç=ëÉ=Ü~=éä~ëã~Çç=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~=

é∫ÄäáÅ~= îÉåÉòçä~å~K= bä= ÇçÅìãÉåíç= ã~êÅç= é~ê~= Éñ~ãáå~êä~= Éë= Éä= mi^k= ab= bpqo^q°df`l= ab=

abp^ooliil=b`lkþjf`l=v=pl`f^i=OMMNJMT=èìÉ=çÑêÉÅÉ=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=~=ëÉÖìáê=é~ê~=äçÖê~êä~=Åçãç=

ìåç=ÇÉ=äçë=~ëéÉÅíçë=~=ÅçåëáÇÉê~ê=ÇÉåíêç=ÇÉä=“ÉèìáäáÄêáç=ëçÅá~äÒI=í~ä=ó=Åçãç=äç=ÉñéäáÅ~=`^or``f UU I=

Ç~Çç= èìÉ= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= “~ëìãÉ= Åçãç= éêáåÅáéáçë= êÉÅíçêÉë= äçë= éçëíìä~Ççë=

ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= äçë= äáåÉ~ãáÉåíçë= ó= ÇáêÉÅíêáÅÉë= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= Éå= Éä= mä~å= EÁFÒI= èìÉ= ÉëíÉ= ~ìíçê=

Éëíáã~= Åçãç=ìå~=“~ÖÉåÇ~=å~Åáçå~ä=ÇÉ=ÇÉë~êêçääçÒ=ãÉÇá~åíÉ= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=éêçéμëáíçë=

ÖÉåÉê~äÉë= =Éå=ÅáåÅç=•ãÄáíçëI= ää~ã~Ççë=“ÉàÉë=ÇÉ=ÉèìáäáÄêáçÒW=ÉÅçåμãáÅçI= áåíÉêå~Åáçå~äI=éçä∞íáÅçI=

íÉêêáíçêá~ä=ó=ëçÅá~äI=Éå=Éä=Åì~ä=ëÉ=áåëÅêáÄÉ=Éä=çÄàÉíáîç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=éÉêã~åÉåíÉK=

=

=

=

                                               
UT=w^cc^olkfK=bK=OMMMK=çÄKÅáíK=
UU=`^or``fI=cK=_~ëÉë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=ó=ãÉíçÇçäμÖáÅ~ë=é~ê~=ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=~ÖÉåÇ~ë=ëçÅá~äÉë=äçÅ~äÉëK=açÅìãÉåíç=ÇÉ=
íê~Ä~àçK= fiafpI= ^ÖÉåÅá~= ÇÉ= `ççéÉê~Åáμå= ^äÉã~å~= ó= =jáåáëíÉêáç= ÇÉ= p~äìÇ= ó= aÉë~êêçääç= pçÅá~äK= mK= POJPPK= gìäáç= OMMPK=
`~ê~Å~ëK==

 SN



bä=mi^k=Éëí~ÄäÉÅÉW==

=

i~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Éë= ìå~= ÅçåÇáÅáμå= åÉÅÉë~êá~= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= Üìã~åçI=

Ö~ê~åíáò~åÇç=ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ=ëáíì~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ãÉå~ò~I=îìäåÉê~ÄáäáÇ~Ç=ç=êáÉëÖç=é~ê~=

ä~=îáÇ~=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëI=ëìë=éêçéáÉÇ~ÇÉëI=ä~=é~ò=ó=ä~=ÅçåîáîÉåÅá~=é~Å∞ÑáÅ~K=

=

i~= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= àìê∞ÇáÅ~= ëÉ= ~äÅ~åò~ê•å= Åçå= ä~=

ëìéÉê~Åáμå= ÇÉ= äçë= ÇÉëÉèìáäáÄêáçë= ã~ÅêçÉÅçåμãáÅçë= ó= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= Éëíê~íÉÖá~ë=

éêÉîÉåíáî~ëI=Åçåíêçä=ÇÉ=ÇÉäáíç=ó= êÉëí~ìê~Åáμå=ÇÉä= ëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáçI= Åçå=ÉäÉî~Ç~=

é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=ä~=Ñ~ãáäá~I=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=ä~=ÉëÅìÉä~K=

=

bä= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= ∞åÇáÅÉë= ÇÉ= Åêáãáå~äáÇ~ÇI= ëÉ= ~ëìãÉ= Åçãç= ìå~= éçä∞íáÅ~=

áåíÉÖê~äK=nìÉ=ÅçãéêÉåÇÉI=éçê=ìå~=é~êíÉI=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇÉëáÖì~äÇ~ÇÉë=ëçÅá~äÉëI=

Éä=áåÅêÉãÉåíç=ÇÉä=åáîÉä=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=ä~=~íÉåÅáμå=~=äçë=Öêìéçë=ëçÅá~äÉë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ=

éçÄêÉë=óI=éçê=ä~=çíê~I=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ÇÉ=ä~=Åêáãáå~äáÇ~Ç=ó=

ä~=îáçäÉåÅá~K=

=

aÉ=ãçÇç=èìÉ=ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÖÉåÉê~ä=Éë=~éêçéá~Ç~=ä~=ÅçãéêÉëáμå=áåíÉÖê~ä=

èìÉ= ~ëìãÉ= èìÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Éë= ìå~= Ö~ê~åí∞~= ó= èìÉ= Éëí•= ÅçêêÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= çíêçë=

çÄàÉíáîçë= ÇÉåíêç= ÇÉä= ÉèìáäáÄêáç= ëçÅá~ä= é~ê~= ~äÅ~åò~êä~= ~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉK= e~ëí~= ~èì∞= Éë= Åä~ê~= ä~=

ÅçåíÉñíì~äáò~Åáμå= ó= Éä= áãé~Åíç=èìÉ= íáÉåÉ=Éä= íÉã~I= ëáå= ÉãÄ~êÖçI= Éå= ä~=éçä∞íáÅ~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=åç= ëÉ=

çÑêÉÅÉå=äáåÉ~ãáÉåíçë=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=~ÅçêÇÉ=Åçå=ÉëÉ=éçëíìä~ÇçK=

=

^ë∞I= é~ê~= ä~= éçä∞íáÅ~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I= ëÉ= êÉÑáÉêÉI= éêáãÉêçI= ~= äç= èìÉ= ~èì∞= ëÉ= ÇÉåçãáå~ê•=

éêÉîÉåÅáμå=~åíÉë=ÇÉä=ÇÉäáíçI=Éëí~ÄäÉÅáÉåÇçW=“Éëíê~íÉÖá~ë=éêÉîÉåíáî~ëI=Åçåíêçä=ÇÉ=ÇÉäáíç= EÁFI=Åçå=

ÉäÉî~Ç~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ä~= Ñ~ãáäá~I= äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó= ä~=ÉëÅìÉä~ÒI= = ó=Éëí~ÄäÉÅÉ= ä~ë=

ä∞åÉ~ë=~=ëÉÖìáêW=ìå~ëI=é~ê~= ä~=éêÉîÉåÅáμå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=É=áåíÉäáÖÉåÅá~=éçäáÅá~äI=çíê~ëI=

é~ê~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= éêÉîÉåÅáμå= ó= Åçåíêçä= = óI= éçê= ∫äíáãçI= ä~= ãçÇÉêåáò~Åáμå= ÇÉ=

ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ÅáìÇ~Ç~å~W==

=

aÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ó=Éä=ÅçãÄ~íÉ=ÇÉä=

ÇÉäáíç= ó= ~ëÉÖìê~ê= ä~= íê~åèìáäáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ëÉ= éä~åíÉ~= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~=

ÅççêÇáå~Åáμå=éçäáÅá~äI= Åçå= ä~= ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä= ÅÉåíêç= ÇÉ= ÅççêÇáå~Åáμå= É= áåíÉäáÖÉåÅá~I= Éä=

áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ó= Åçåíêçä= ÇÉä= ÇÉäáíçI= ä~=

ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅÅáμå=éçäáÅá~ä=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÜçÖ~êÉë=

EÇÉëí~Å~Çç=åìÉëíêçFK=

 SO



=

kμíÉëÉ=èìÉ=é~ê~=~íÉåÇÉê=ìå=éêçÄäÉã~=ã~ó∫ëÅìäç=Åçãç=Éë=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ëÉ=éä~åíÉ~=“Éä=

Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ÅççêÇáå~Åáμå=éçäáÅá~äÒ=Åçå=äç=Åì~ä=ëÉ=ÇÉãìÉëíê~å=î~êá~ë=ÅìÉëíáçåÉë=Åä~îÉëW=

=

i~=áåÅçåëÅáÉåÅá~=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=éçäáÅá~ä=Éå=sÉåÉòìÉä~I=äç=Åì~ä=Éë=áåëμäáíç=

Ü~ÄáÇ~=ÅìÉåí~=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=~éçêí~Ççë=éçê=ä~=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÅáÉåí∞ÑáÅ~=EÇÉëêÉÖìä~ÅáμåI=~Äìëçë=

éçäáÅá~äÉëI= ÇÉëîá~ÅáçåÉëI= ãáäáí~êáò~ÅáμåI= ÉíÅFK= q~ä= áåÅçåëÅáÉåÅá~= Éë= åçí~ÄäÉ= áåÅäìëç= Éå= ìå~=

é~åçê•ãáÅ~=ÇÉ=ÉëíÉ= áãéçêí~åíÉ=mi^kI=ÇÉ=ãçÇç=í~ä=èìÉ=Éä=éÉëç=ÇÉä= íê~í~ãáÉåíç=ÅçåÅÉÇáÇç=~= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éë=∞åÑáãç=~ä=ä~Çç=ÇÉä=ãìÅÜç=ã•ë=~ÖìÇç=ó=ÅçåÅáÉåòìÇç=Ç~Çç=~=ãìÅÜ∞ëáãçë=

çíêç=íÉã~ëK=bëíÉ=ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ÇÉëáåíÉê¨ë=ÜáëíμêáÅç=éçê=ä~=ÅìÉëíáμå=éçäáÅá~ä=Ü~=íÉåáÇç=Åçãç=

ÅçåëÉÅìÉåÅá~=èìÉ=Çìê~åíÉ=ãìÅÜ∞ëáãç=íáÉãéç=ä~=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ÇÉÄ∞~=~åáã~ê=~=ä~=éçä∞íáÅ~=äÉÖáëä~íáî~=

ÇÉ= êÉÖìä~Åáμå= ÇÉä= •ãÄáíç= ã•ë= ÇÉëêÉÖìä~Çç= ÇÉä= bëí~ÇçI= éÉêç= ~= ä~= îÉò= ã•ë= êáÉëÖçëç= é~ê~= äçë=

ÇÉêÉÅÜçëI= ëÉ= éêÉíÉåÇáÉê~= êÉÇìÅáê= ~= “éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= ÅççêÇáå~ÅáμåÒX= ÇÉ= ÉëíÉ= ãçÇç= ä~= ÑìåÅáμå=

éçäáÅá~ä=ëçãÉíáÇ~=~=ä~=ã•ë=ÄìêÇ~=~êÄáíê~êáÉÇ~Ç=ëÉ=“ãÉàçê~ê∞~Ò=ëá=ëÉ=~äÅ~åò~Ä~=ä~=“ÅççêÇáå~ÅáμåÒ=

ÉåíêÉ=äçë=μêÖ~åçë=èìÉ=ä~=ÇÉëÉãéÉ¥~åI=çÅìäí~åÇç=íê~ë=Éä=ÅçãçÇ∞å=ÇÉ=ä~=“ÅççêÇáå~Åáμå=éçäáÅá~äÒI=

éêçÄäÉã~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉä=~é~ê~íç=éçäáÅá~ä=îÉåÉòçä~åç=èìÉ=äç=Ü~å=ääÉî~Çç=~=åáîÉäÉë=~ÖìÇçë=ÇÉ=

ÅêáëáëK=råç=ÇÉ= äçë= ÉÑÉÅíçë=ÇÉ= ÉëíÉ= Éñíê~î∞çI= ëÉ=ÇçÅìãÉåíμ= ~ä= áåáÅáç=ÇÉ= ÉëíÉ= ÉëíìÇáçI= Åì~åÇç= ëÉ=

ÉñéäáÅμ= Åμãç=~=éÉë~ê=ÇÉ= äçë=Éåë~óçë=ÇÉ= ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ= äçë=åçîÉåí~=éçê= äÉÖáëä~ê= ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~I= ~éÉå~ë= Éå= OMMN= ëÉ= ÇáÅíμ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= ëçÄêÉ= “ÅççêÇáå~ÅáμåÒ= ÇÉ= äçë= μêÖ~åçë= ÇÉ=

ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=êÉëíêáåÖáÉåÇç= áåÅäìëç=Éä=ÉëéÉÅíêç=ÅçãéÉíÉåÅá~ä=èìÉ=ëÉ= äÉ=ÇÉÄ∞~=~íêáÄìáê=~ä=

jáåáëíÉêáç=ÇÉ=fåíÉêáçê=ó=gìëíáÅá~=Éå=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=aÉ=ÜÉÅÜçI=

~∫å=Üçó=Ç∞~I=ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=é~ê~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=í~ä=éçä∞íáÅ~I=ëÉ=ÇÉÄÉ=í~åíç=~W=

=

• ä~=ÅçåÑìëáμå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~ë=ÇÉÑáåáÅáçåÉë=Ä•ëáÅ~ë=ó=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=

• ä~ë= Å~êÉåÅá~ë= Éå= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é~ê~= ~ÄçêÇ~êäç= Eåçí~ÄäÉ= Éå= ÉëíÉ= mi^k=

Éëíê~í¨ÖáÅçF=óI=

• ä~= ÇÉÑáÅáÉåíÉ= ~íêáÄìÅáμå= ÇÉ= ÅçãéÉíÉåÅá~= ~ä= ÇÉëé~ÅÜç= ãáåáëíÉêá~ä= Éå= ëì= Ñçêãìä~Åáμå= ó=

ÇáêÉÅÅáμåK=

=

“bä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~ÒW= i~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éë= ìå= ÉàÉ=

íê~åëîÉêë~ä= ÇÉä= çêÇÉå= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= ä~= ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= ÇÉä= éçÇÉêI= éÉêç= Éå=

Éëí~=ã~íÉêá~I=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉä=mi^k=Éë=éçÄêÉI=éìÉë=åç=ÇÉãìÉëíê~=Åä~êáÇ~Ç=Éå=Åì~åÇç=~=ä~=Ñçêã~=

Åμãç=ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=í~ä=Éëíê~íÉÖá~K=bå=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=Éë=ãìó=áãéçêí~åíÉ=

í~åíç= Éå= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~= Åçåëìäí~= Åçãìåáí~êá~= ~ÅÉêÅ~= ÇÉ= ëìë=

åÉÅÉëáÇ~ÇÉëI= ÇÉã~åÇ~ë= ó= êÉèìÉêáãáÉåíçë= E`çåëíáíìÅáμåI= ~êí∞Åìäç= RRFI= ~ë∞= Åçãç= Éë= îáí~ä= Éå= Éä=

Åçåíêçä=ÇÉ=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=E`çåëíáíìÅáμåI=~êí∞Åìäç=SOFI=èìÉ=Éå=ìå=•ãÄáíç=Åçãç=äç=Éë=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

 SP



ÅáìÇ~Ç~å~I= íáÉåÉ= ÉëéÉÅá~ä= ëáÖåáÑáÅ~Çç= Ç~Ç~= ä~= áãÄêáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÑìåÅáμå= éçäáÅá~ä= Åçå= Éä= Åçåíêçä=

éÉå~ä= ó= éçê= í~äI= ëì= íÉåÇÉåÅá~= ~ä= ÇÉëÄçêÇ~ãáÉåíçK= aÉ= ~Ü∞= äç= áãéçêí~åíÉ= èìÉ= Éë= ÇÉëéäÉÖ~ê=

ãÉÅ~åáëãçë= é~ê~= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= Åçåíê~äçê∞~= ëçÅá~ä= ÇÉ= ä~= ÑìåÅáμå= éçäáÅá~äI= ëçÄêÉ= äç= Åì~ä= ëÉ=

îçäîÉê•=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK=mçê=ëìéìÉëíç=èìÉ=Éå=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=bëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅçI= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=

ëçÅá~ä=ëìéçåÉ=Åçåíê~äçê∞~=ëçÅá~äI=~ãÉêáí~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÅçåëÉåëì~Ç~=ÇÉ=ä~ë=~ÖÉåÇ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Åçå==

Ä~ëÉ=Éå=Çá~ÖåμëíáÅçëI=ÇÉã~åÇ~ë= ëçÅá~äÉë= ó=~ÅìÉêÇçëI=éÉêç=Éå=åáåÖ∫å=Å~ëçI=Éë= ÅçåíÉëíÉ= Åçå=Éä=

bëí~Çç=ÇÉ=aÉêÉÅÜç=ÇÉãçÅê•íáÅç=ä~=éçäáÅá~Åáμå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=é~ê~=ÅçåíêáÄìáê=Åçå=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~I= èìÉ= éçê= ÇÉã•ëI= Éë= ìå~= ÑìåÅáμå= ÇÉä= bëí~Çç= áåÇÉäÉÖ~ÄäÉK= aÉ=ã~åÉê~= èìÉ= ä~= ∫åáÅ~=

áåíÉêéêÉí~Åáμå= ÅçåëÉÅìÉåíÉ= Åçå= Éä= çêÇÉå= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ëÉê∞~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ëçÅá~ä= Éå= äçë=

í¨êãáåçë= ~êêáÄ~= ëìÖÉêáÇçëK= `çå= áÖì~ä= ëÉåíáÇç= Ü~= ÇÉ= ÉåíÉåÇÉêëÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~= ÉëÅìÉä~I=

éêáåÅáé~äãÉåíÉ= Éå= äçë= éä~åÉë= ÉÇìÅ~íáîçë= ó= äçë= î~äçêÉë= èìÉ= íê~åëîÉêë~äáò~å= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ=

ÉåëÉ¥~åò~J~éêÉåÇáò~àÉI=~ë∞=Éå=çíê~ë=ëçÅáÉÇ~ÇÉë=ëÉ=áåÅäìóÉ=Åçãç=ÉàÉ=íê~ëîÉêë~ä=ÇÉ=íçÇç=Éä=éêçÅÉëç=

ÉÇìÅ~íáîç=“ä~=é~òÒI=ÇÉ=ÇçåÇÉ= ëÉ=ÇÉêáî~=ìå= ëáå= Ñáå=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë= ó=ÇÉë~êêçääçë=èìÉ= áåÅäìóÉå= ä~=

ãÉÇá~ÅáμåI= ä~= êÉëçäìÅáμå= ~äíÉêå~íáî~= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíçëK= fÖì~ä= êáÖçê= ~ëáëíÉ= ~ä= êçä= ÇÉ= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=

ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~= ää~ã~Ççë=~= ä~=ÇáÑìëáμå=ÇÉ= äçë=î~äçêÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=

EÉë= ÇÉÅáêI= ÅçåëíáíìÅáçå~äÉëW= é~òI= ëçäáÇ~êáÇ~ÇI= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~I= ëçÄÉê~å∞~I= é~êíáÅáé~ÅáμåI= êÉëéÉíç=

ãìíìçI= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇI= éäìê~äáÇ~ÇI= ãìåÇç= ãìäíáéçä~êI= íê~Ä~àçI= ÉíÅF= ÇÉåíêç= ÇÉ= ìå= ~ãÄáÉåíÉI=

Åê∞íáÅçI=~ÄáÉêíçI=äáÄêÉ=ó=éäìê~äI=Åçå=äç=Åì~äI=åç=ëÉ=Éëí•=éêçéçåáÉåÇç=Éå=ãçÇç=~äÖìåç=Éä=ãÉåçëÅ~Äç=

ÇÉ= ä~= äáÄÉêí~ÇI=ëáåç=èìÉ=ãáê~=~= ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=~ÅìÉêÇçë=èìÉ=Ñ~ÅáäáíÉå= ä~= áåëÉêÅáμå=ó=ÇáÑìëáμå=

ã~ëáî~=ÇÉ=í~äÉë=ÅçåíÉåáÇçë=Éå= äçë=ãÉÇáçë=ãÉÇá~åíÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä=ÉñéêÉë~ãÉåíÉ=

ÇÉëíáå~Ç~=~=í~ä=ÑáåI=ó=ÑçãÉåí~Ç~=ÇÉëÇÉ=Éä=éêçéáç=ÖçÄáÉêåç=ãÉÇá~åíÉ=éêçéìÉëí~ë=ó=~ÅÅáçåÉë=é~ê~=

Ñ~Åáäáí~ê= äçë= ÅçåëÉåëçëI= Éä= êÉé~êíç=ÇÉ= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë= ó=ÇÉ= äçë= ~éçêíÉë= Éå=Éëí~=ã~íÉêá~K= = bëí~=

éçä∞íáÅ~=éìÇáÉêÉ= áåÅäìáêI=ìå~=~ÅÅáμå=ÅçåÅêÉí~ãÉåíÉ=ÇÉëíáå~Ç~=~=ìå~=éçä∞íáÅ~= ÅçãìåáÅ~Åáçå~ä=ÇÉ=

éêÉîÉåÅáμå= Éå= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ÑäÉñáÄäÉI= ÅêÉ~íáî~I= åç= ãçê~äáò~åíÉI= ëáåç= éÉÇ~ÖμÖáÅ~I= èìÉ=

éÉêëáÖ~=Ñçêí~äÉÅÉê=ä~=Åìäíìê~=ÇÉ=ä~=éêÉîÉåÅáμå=ó=ÇÉ=ãáíáÖ~Åáμå=ÇÉ=êáÉëÖçëK==

=

mçê=ëì=ä~ÇçI=“ä~=ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=éçäáÅá~ä=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëÒ=

é~ë~=éçê= ä~= Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=ÇÉ=éçäáÅ∞~=ÇÉãçÅê•íáÅ~I= áåÉñáëíÉåíÉ=Éå=Éä=é~∞ë=ÇÉÄáÇç=~=

ê~òçåÉë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= É= ÜáëíμêáÅ~ë= èìÉ= ëÉ= êÉãçåí~å=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= Ççë= ëáÖäçëK= aÉ=ãçÇç= èìÉ= Éå=

éìêáÇ~Ç=ä~=“ãçÇÉêåáò~ÅáμåÒ=ÇÉã~åÇ~ê∞~=ä~=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~=~=ìå~=áåëíáíìÅáμå=éêçéá~=ÇÉ=

ìå=bëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅçI=äç=Åì~ä=åç=Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=äÉ=Ü~=áÇç=ÅçåîáêíáÉåÇç=Åçå=Å~Ç~=

îÉò=ã~óçêÉë=ÇÉãçëíê~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáμåI= áåÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ó=ÇÉë~éÉÖç=~ä=bëí~Çç=

ÇÉ=aÉêÉÅÜçK=aÉ=ãçÇç=èìÉ=åç= ëÉ= íê~í~=“ÇÉ= ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμåÒ=Åçãç= ëá= Éä= ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ= ä~=

ÑìåÅáμå=éçäáÅá~ä= ÉëíìîáÉêÉ= Åä~ê~ãÉåíÉ=ÉåÅ~ãáå~Çç=ó=~ãÉêáí~ê~= ëμäç=“ãçÇÉêåáò~ê= ëìë= ëáëíÉã~ëÒI=

ëáåç= ã•ë= ÄáÉå= ëÉ= íê~í~= ÇÉ= Åçåëíêìáê= ó= Ççí~ê= ÇÉ= äÉÖ~äáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ìå~= áåëíáíìÅáμå= éçäáÅá~ä=

áåÉñáëíÉåíÉ=Åçãç=í~äI=éçê= äç=èìÉ= ä~= ä∞åÉ~=éçä∞íáÅ~=~éìåí~Ç~=Éëí•=ÇÉëÑ~ë~Ç~=ÇÉ= ä~= êÉ~äáÇ~ÇI=éìÉë=

 SQ



åìÉî~ãÉåíÉ= ëÉ= ÇÉãìÉëíê~= Éä= ÇÉëÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉä= Éëí~Çç= ÇÉ= ä~= ÅìÉëíáμå= ó= ëÉ= äÉ= Ç~= ìå=

íê~í~ãáÉåíç=ëìéÉêÑáÅá~äK=

=

bå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~êI= í~ãÄá¨å= Åçãç= éçä∞íáÅ~= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~I= Éëí~= îÉò= Éå= Éä= •ãÄáíç= ÇÉ= ä~=

~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= àìëíáÅá~= èìÉ= éçÇê∞~= ÇÉåçãáå~êëÉ= “ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= çÅìêêáÇç= Éä= ÇÉäáíçÒI= Éä= mi^k=

éêçéçåÉ=Éä= áåÅêÉãÉåíç=ÇÉ= ä~=éÉå~äáÇ~ÇI=ìå=ëáëíÉã~=éçëí=éÉåáíÉåÅá~êáç= Eä~= êÉáåëÉêÅáμå=ëçÅá~ä=ÇÉä=

éÉå~ÇçF=ó=Éä=~ÅÉäÉê~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=àìáÅáçëW==

=

bä=ê¨ÖáãÉå=àìÇáÅá~ä=éêçéáÅá~ê•=Éä=áåÅêÉãÉåíç=ó=ä~=~Åìãìä~Åáμå=ÇÉ=ä~=éÉå~äáÇ~Ç=Éå=äçë=

ÇÉäáíçë=Öê~îÉë=ó=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=êÉáåëÉêÅáμå=ëçÅá~ä=~=äçë=íê~åëÖêÉëçêÉë=ÇÉ=ä~=äÉó=èìÉ=

ëÉ=êÉÖÉåÉêÉåI=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáç=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Çç=ó=éêçÑÉëáçå~äáò~ÇçK=

pÉ= ~ÅÉäÉê~ê•å= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= àìêáëÇáÅÅáçå~äÉë= é~ê~= Ü~ÅÉê= ã•ë= ÉÑáÅáÉåíÉ= ä~=

~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ= àìëíáÅá~=ó= ëÉ=çêÖ~åáò~ê•=ìå~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉëÅÉåíê~äáò~Ç~=ÇÉ= ä~=

ÅìëíçÇá~=ó=êÉÜ~Äáäáí~Åáμå=ÇÉä=êÉÅäìëç=ó=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=~íÉåÅáμå=éçëíJ

éÉåáíÉåÅá~êá~I=Åçå=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉä=fåëíáíìíç=^ìíμåçãç=mÉåáíÉåÅá~êáçK=

=

bå= Éëí~= ëÉÖìåÇ~= í~åÇ~I= ëìëÅêáÄÉ= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉä= Åçåíêçä= éÉå~ä= ãÉÇá~åíÉ= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ä~ë=

éÉå~ëI=ä∞åÉ~=ãìåÇá~ä=É=ÜáëíμêáÅ~=ÇÉ=éêçÄ~Ç~=áåÉÑáÅ~Åá~=èìÉ=ÅçåÇìÅÉ=~=êÉÑçêò~ê=Éä=î~äçê=ëáãÄμäáÅç=

ÇÉ= ä~= äÉÖáëä~Åáμå= Eëμäç= éêçãÉë~ëF= ó= Åìó~= áåÅáÇÉåÅá~=ã•ë= Öê~îÉ= Ü~= ëáÇç= Éå= Éä= áåÅêÉãÉåíç= ÇÉ= ä~=

áêê~Åáçå~äáÇ~ÇI= ëÉäÉÅíáîáÇ~Ç= ó= îáçäÉåÅá~= ÇÉä= Åçåíêçä= éÉå~äI= ãìó= êÉÅìêêáÇ~= Éå= ä~ë= äÉÖáëä~ÅáçåÉë=

éÉå~äÉë=ÇÉ= äçë=∫äíáãçë=íáÉãéçëK=i~=“çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=êÉáåëÉêÅáμå=ÇÉ=éÉå~ÇçëÒ=ó=Éå=ÖÉåÉê~äI= ä~ë=

ä∞åÉ~ë=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=ëìÄëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáç=êÉéáíÉå=ä~ë=ãáëã~ë=éêçãÉë~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=éÉåáíÉåÅá~êáç=

îÉåÉòçä~åç=ÇÉëÇÉ=NVSNI=èìÉ=êÉëéçåÇÉ=~=çíê~ë=áêê~Åáçå~äáÇ~ÇÉë=Åçåëìëí~åÅá~äÉë=~=ä~=Åêáëáë=ÇÉ=äçë=

ãçÇÉäçë=éÉåáíÉåÅá~êçë=ãìåÇá~äÉëK=

=

bå=Åì~åíç=~ä=Éëé~Åáç=ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=èìÉ=~Ä~êÅ~=í~åíç= äç=éçäáÅá~ä=Éå=ëÉåíáÇç=

ä~íçI=Åçãç=éêçíÉÅÅáμå=Åáîáä=ó=Éä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ÄçãÄÉêçëI=Éä=mi^k=éçëíìä~=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=Éëíçë=

ëáëíÉã~ë=ó=ä~=ÇÉÄáÇ~=äÉÖáëä~ÅáμåI=ëçÄêÉ=äç=Åì~ä=Ü~=Ü~ÄáÇç=~ÇÉä~åíçëI=éÉêç=åç=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Éå=Éä=

ÇÉëêÉÖìä~Çç=•ãÄáíç=éçäáÅá~äK=^ë∞= í~ãÄá¨å=ëÉ= áåÅçêéçê~= ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=Ä•ëáÅ~=Åçãç=

éêÉãáë~= é~ê~= Éä= ¨ñáíç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~ÇI= ëçÄêÉ= ¨ëí~= ∫äíáã~I= ëÉ= îáÉåÉ= ~ÇÉä~åí~åÇç=

~ÅÅáçåÉë=èìÉ=éêçãÉíÉå= Ñê~Öì~ê= é~ê~=OMMT= Éå= Åì~åíç= ~ä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ=ìå= ëáëíÉã~=å~Åáçå~ä= ÇÉ=

áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå=Åçå=ìëç=ÇÉ=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáμåI=ëÉÖ∫å=ëÉ=Ü~=~åìåÅá~Çç=çÑáÅá~äãÉåíÉK=

=

pÉ=ÅçåÅÉÇÉê•=éêáãÉê~=éêáçêáÇ~Ç=~=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=Åáîáä=ó=~Çãáåáëíê~Åáμå=

ÇÉ= ÇÉë~ëíêÉëI= é~ê~= éêçíÉÖÉê= ~= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ÑêÉåíÉ= ~= Åáí~ÅáçåÉë= èìÉ= Åçåëíáíìó~å=

 SR



~ãÉå~ò~ëI= êáÉëÖç= é~ê~= ëì= áåíÉÖêáÇ~Ç= Ñ∞ëáÅ~= ó= ëìë= éêçéáÉÇ~ÇÉë= ~åíÉ= Å~í•ëíêçÑÉë= ó=

Å~ä~ãáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ëK==

=

pÉ=~Åíì~äáò~ê•=Éä=ã~êÅç=àìê∞ÇáÅç=åçêã~íáîç=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=EiÉó=ÇÉ=éçäáÅ∞~=

ÇÉ= fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= `áÉåí∞ÑáÅ~ëI= éÉå~äÉë= ó= ÅêáãáåçäμÖáÅ~ëI= iÉó= ÇÉ= ÄçãÄÉçë= ó=

ÄçãÄÉê~ëI= `μÇáÖç= ÇÉ= °íáÅ~= ÇÉ= äçë= μêÖ~åçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= `μÇáÖç= ÇÉ=

`çåîáîÉåÅá~= `áìÇ~Ç~å~I= iÉó= ÇÉ= éçäáÅ∞~= k~Åáçå~äI= iÉó= ÇÉ= mêçíÉÅÅáμå= `áîáä= ó=

~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ÇÉë~ëíêÉëFK=

=

cáå~äãÉåíÉI=ëÉ=ãçÇÉêåáò~ê•=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ= áåãáÖê~ÅáμåI=ÅçåëáëíÉåíÉ=Éå= ä~= êÉÖìä~Åáμå=

ÇÉä= áåÖêÉëçI= éÉêã~åÉåÅá~= ó= ë~äáÇ~= ÇÉ= äçë= Éñíê~åàÉêçë= Éå= íÉêêáíçêáç= îÉåÉòçä~åç= ó= ëÉ=

ÅçåëçäáÇ~ê•= ä~= ~ìíçã~íáò~Åáμå= ÇÉ= äçë= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= áÇÉåíáÑáÅ~Åáμå= ó= ÇÉ= êÉÖáëíêçë= ó=

åçí~êá~ëK=

=

bñ~ãáå~Çç=~ë∞=Éä=mi^kI=ëÉ=ÅçåÅäìóÉ=Éå=èìÉ=¨ëíÉ=í~ãÄá¨å=ê~íáÑáÅ~=ä~=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=éçëáÅáçå~ãáÉåíç=

ÜáëíμêáÅç= èìÉ= Ü~= é~ÇÉÅáÇç= Éä= íÉã~I= ~ìåèìÉ= Åçå= ëì= áåÅçêéçê~Åáμå= Éå= ä~= `lkpqfqr`fþkI= ëì=

ã~åÇ~íç=~éìÉëí~=~=ëì=ÇÉë~êêçääçI=é~ê~=äç=Åì~ä=ä~=áåÅçêéçê~Åáμå=ÇÉä=ÅçåÅÉéíçI=í~åíç=Éå=ä~=`~êí~=

j~Öå~=Åçãç=Éå=Éä=mi^k=bpqo^q°df`lI=ÅçåëíáíìóÉå=ìå=Üáíç=ó=ìå=éêáãÉê=é~ëç=èìÉ=~ãÉêáí~=Ççí~êäÉ=

ÇÉ=ÅçåíÉåáÇçë=ÅçåÅÉéíì~äÉë=ó=~åáã~ê=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=é~ê~=ëì=~ÄçêÇ~àÉI=ÅçåÑçêãÉ=~=

ìå~=áåíÉêéêÉí~Åáμå=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=~ÅçêÇÉ=Åçå=Éä=bëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅçK==

=

m~ê~= ÉääçI= ä~= ÇÉÑáåáÅáμå= ~éçêí~Ç~= Éå= é•Öáå~ë= ~åíÉêáçêÉë= ëçÄêÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~=

ÅçåääÉî~=~é~êí~ê= ëì=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=çíêçë= í~äÉë=Åçãç=“ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉä=çêÇÉå=é∫ÄäáÅçÒ=ç=ÇÉ= ä~=

ÇáëéÉêëáμå= ÅçåÅÉéíì~ä= èìÉ= ä~= ÅçåÑìåÇÉ= ó= ÇáäìóÉ= çÄëí~Åìäáò~åÇç= ìå~= Çá•Ñ~å~= ÇÉäáãáí~Åáμå=

ÅçåÅÉéíì~äI=Åä~êáÇ~Ç=∫íáä=é~ê~=~Äêáê=ä~=ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=ëìë=éçä∞íáÅ~ëK==

=

iìÉÖçI= Éë= åÉÅÉë~êáç= é~ê~= Åìãéäáê= Åçå= Éä= çÄàÉíáîç=ÇÉ= ÅçåíêáÄìáê= ~= ä~= Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=

Ä~ëÉë=ÇÉä=ãçÇÉäç=é~ê~=ä~=“êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~ÒI=èìÉ=ëÉ=ÇÉäáãáíÉ=ó=ÇáëíáåÖ~=ÇÉåíêç=

ÇÉä= ~ãéäáç= ÉëéÉÅíêç=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ~= ~èìÉää~= òçå~=ÇÉëíáå~Ç~=~= ä~= éêçíÉÅÅáμå=èìÉ=

ÇÉÄÉ=bëí~Çç=~= ä~ë=éÉêëçå~ëI=í~åíç= áåÇáîáÇì~ä=Åçãç=ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉI=Åçåíê~=êáÉëÖçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ=

éÉäáÖêçë= éêçîÉåáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= å~íìê~äÉò~= ç= ÇÉä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= éÉêëçå~ë= Eí~äÉë= Åçãç= Å~í•ëíêçÑÉëI=

áåÅÉåÇáçëI=~ÅÅáÇÉåíÉëF=ÇÉ=ä~=çíê~=ÉëÑÉê~I=~èì∞=éêáçêáí~êá~I=èìÉ=~íáÉåÇÉ=éêçéá~ãÉåíÉ=~=äç=ÇÉäáÅíáîçW=

ëÉ= íê~í~= ÉåíçåÅÉë= ÇÉ= ~ãÉå~ò~ë= ó= êáÉëÖçë= ÇÉ= ~ÖêÉëáμå= ~= äçë= èìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê= ëçãÉíáÇçë= äçë=

ÇÉêÉÅÜçë=~=ä~=îáÇ~I=äáÄÉêí~ÇI=áåíÉÖêáÇ~ÇI=é~íêáãçåáçI=ÉåíêÉ=çíêçë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=êÉä~Åáçå~ÇçëK=bëí~=

éêÉÅáëáμå=Éë=áãéçêí~åíÉ=Ç~Çç=Éä=Ä~ä~åÅÉ=ëçÄêÉ=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=ÅìÉëíáμå=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=ä~=ÉåçêãÉ=

éÉêíáåÉåÅá~=ëçÅá~ä=èìÉ=íáÉåÉ=~ÄçêÇ~êäçK=
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bëí~= ÇáëíáåÅáμå= åç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= ëÉ= ~êêÉÇêÉ= ä~= ÉëíêÉÅÜ~= îáåÅìä~Åáμå= èìÉ= ÉñáëíÉ= ÉåíêÉ= ä~ë=

ÇáîÉêë~ë= òçå~ë= èìÉ= ÅçåÑçêã~å= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= èìÉ= ëáå= ÇìÇ~I= Öì~êÇ~å= ìå~= ÉëíêÉÅÜ~=

êÉä~Åáμå= èìÉ= Éë= Åä~ê~ãÉåíÉ= îáëáÄäÉ= Éå= ~äÖìåçë= ÇÉ= ëìë= Éëé~ÅáçëK= ^ë∞I= Éå= ã~íÉêá~= ÇÉ= íê•åëáíç=

íÉêêÉëíêÉI= ëÉ= áãÄêáÅ~= ~ëéÉÅíçë= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= îá~ä= Åçå= ÜÉÅÜçë= ÇÉäáÅíáîçë= èìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê=

çÄëÉêî~ÇçëI=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=ìå=ëçäç=“~ÅÅáÇÉåíÉ=ÇÉ= íê•åëáíçÒ=èìÉ=ë~ÅêáÑáÅ~= ä~=îáÇ~=ÇÉ=éÉêëçå~ë=

ÇÉÄáÇç= ~= ä~= áãéêìÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= ÉãéêÉë~= íê~åëéçêíáëí~= èìÉ= ëçÄêÉÅ~êÖ~= Éä= Å~ãáμå= èìÉ= ~êêçääμ= ~=

çíêçë= îÉÜ∞Åìäçë=~ä=ÇÉëÅ~êêáä~êëÉK=páå=ÉãÄ~êÖçI=~= ä~=Üçê~=ÇÉ=~î~åò~ê=Éå= ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~I= Éä= ÉëíìÇáç= ëÉ= ÅçåÅÉåíê~= Éå= Éä= Éëé~Åáç= ~ëçÅá~Çç= ~= ä~= çÅìêêÉåÅá~= éçíÉåÅá~ä= ç= êÉ~ä= ÇÉ=

ÇÉäáíçëI=Éå=é~êíáÅìä~êI=ÇÉ=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~I=ÇÉÄáÇç=~=ä~=Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÑÉåμãÉåç=Éå=ä~=

sÉåÉòìÉä~=ÇÉ=ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëI=ãçëíê~Ç~=Éå=ä~=mêáãÉê~=m~êíÉ=ÇÉä=ÉëíìÇáçK=

=

^ÇÉã•ë=é~ê~=ä~=Ñçêãìä~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é~ê~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~I=ÇÉÄÉ=

íçã~êëÉ=Éå=ÅìÉåí~=~äÖìå~ë=êÉÖä~ë=èìÉ=áåÑçêã~å=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=éÉå~äÉëI=Éå=

é~êíáÅìä~êI=ÇÉ=~èìÉääçë=èìÉ=ãìÉëíê~å=Åêáëáë=ÉëíêìÅíìê~äÉëI=Åçãç=çÅìêêÉ=Åçå=Éä=îÉåÉòçä~åçK=båíêÉ=

Éää~ëI=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=äç=ëáÖìáÉåíÉW=

=

bëí~ÄäÉÅÉê=éêáçêáÇ~ÇÉëW=rå=éêçÄäÉã~=ÅçãéäÉàç=Åçãç=Éä=ÇÉ= ä~=îáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=~ãÉêáí~=

áåíÉêîÉåÅáçåÉë=èìÉ= êÉÅçåçòÅ~å= í~ä=ÅçãéäÉàáÇ~ÇI=éÉêç=èìÉ=~= ä~= îÉò=éêáçêáÅÉå= ëìë=ÉëÑìÉêòçë= ó= ëÉ=

ÅçåÅÉåíêÉå=Éå=ìå= íê~í~ãáÉåíç=ÅçåÅÉåíê~Çç=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~I=Éîáí~åÇç=ÇáëéÉêëáμå=ÇÉ=

ÉëÑìÉêòçëI=é~ê~=äç=Åì~äI=ÇÉÄÉ=ÅçåÅÉéíì~äáò~ê=ä~=éêáçêáÇ~ÇI=èìÉ=ÅçåÑçêãÉ=~ä=bëí~Çç=`çåëíáíìÅáçå~ä=

ÇÉãçÅê•íáÅç=Éë= ä~=éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ã•ë=ÉñéìÉëíçë=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë=~åíÉ= ä~= îáçäÉåÅá~=

ÇÉäáÅíáî~I= ëÉ= íê~í~= ÉåíçåÅÉë= ÇÉ= çêáÉåí~ê= ä~= ÑìÉêò~= éêáåÅáé~ä= ÇÉ= ä~= ~ÅÅáμå= ÇÉä= bëí~ÇçI= Éå= Éä=

ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= ÅçãéÉíÉåÅá~= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ~= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~= îáÇ~I= ä~=

áåíÉÖêáÇ~ÇI=ä~=äáÄÉêí~Ç=ó=ä~=éêçéáÉÇ~ÇK=bëíç=ÇÉêáî~=Éå=èìÉ=ä~=~ÅÅáμå=éçäáÅá~ä=éêçíÉà~=Éå=éêáãÉê=äìÖ~ê=

~= ä~= îáÇ~I= áåíÉÖêáÇ~ÇI= äáÄÉêí~Ç= ó= é~íêáãçåáç= ~åíÉ= ~ÖêÉëáçåÉë= îáçäÉåí~ëX= èìÉ= ä~= àìëíáÅá~= éÉå~ä=

~ìãÉåíÉ= ëì= ÉÑáÅáÉåÅá~= Éå= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= éçê= äçë= ÜÉÅÜçë= éìåáÄäÉë=

ÉñéêÉëáîçë= ÇÉ= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~= EÜçãáÅáÇáçë= Ççäçëçë= ÇÉ= ä~= ÇÉäáåÅìÉåÅá~= ç= ä~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI=

äÉëáçåÉëI= îáçä~ÅáμåI= ëÉÅìÉëíêçI= Éñíçêëáμå= IêçÄçI= ÉíÅKF= ÇáëãáåìóÉåÇç= ä~= áãéìåáÇ~Ç= ó= èìÉ= Éä=

ëìÄëáëíÉã~=Å~êÅÉä~êáç=~ÇãáåáëíêÉ=ä~=ë~åÅáμå=éÉå~ä=êÉëéÉí~åÇç=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=Éå=ÉëéÉÅá~äI=

ä~=îáÇ~=É=áåíÉÖêáÇ~Ç=Ñ∞ëáÅ~I=éë∞èìáÅ~=ó=ãçê~ä=ÇÉä=ÇÉíÉåáÇçK=bëí~=êÉÖä~=Éë=ãìó=∫íáä=ëá=ëÉ=ÅçãéêÉåÇÉ=

èìÉ=ä~=éêÉãáë~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=éÉå~äÉë=Éå=Éä=ãìåÇç=Éë=ä~=áãéìåáÇ~ÇI=ó=èìÉ=

éçê= í~äI= ëì= Åçåëìëí~åÅá~ä= Ç¨ÑáÅáí= ÇÉ= àìëíáÅá~= ÇÉÄÉ= ëÉê= ÉèìáäáÄê~Çç= ãÉÇá~åíÉ= áåíÉêîÉåÅáçåÉë=

ÅçåÅêÉí~ëI=éÉêç=ã•ë=ÅÉêíÉê~ë=ó=éçê=í~äI=ÇÉ=ã~óçê=~äÅ~åÅÉK=

=

^=ä~=áåîÉêë~I=åç=ëçå=äçë=éêáåÅáé~äÉë=éêçÄäÉã~ë=ÇÉäáÅíáîçë=èìÉ=çêáÉåíÉå=ä~=çéÉê~íáîáÇ~Ç=ÇÉä=

~é~ê~íç=éÉå~ä=EéçäáÅá~äI=àìÇáÅá~äI=éÉåáíÉåÅá~êáçF=ä~ë=Éëí~ÄäÉÅáÇ~ë=Éå=áåëí~åÅá~==ÇÉ=éçÇÉê=Ñçê•åÉçI=í~ä=
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ó= Åçãç= ëìÅÉÇÉ= Åçå= ä~= äìÅÜ~= ~åíáíÉêêçêáëí~K= m~ê~= sÉåÉòìÉä~I= ä~= éêáçêáÇ~Ç= Éë= ä~= êÉÇìÅÅáμå= ÇÉ= ä~=

îáçäÉåÅá~=éêçîÉåáÉåíÉ=ÇÉ=ÇÉäáíçë=ÅçåîÉåÅáçå~äÉëI=Éå=é~êíáÅìä~êI=ÇÉ=êÉÇìÅáê=ä~=í~ë~=ÇÉ=ÜçãáÅáÇáçë=ó=

ÇÉã•ë=ÇÉäáíçë=îáçäÉåíçëK==

=

`~é~ÅáÇ~Ç= äáãáí~Ç~W= i~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉä= ëáëíÉã~= éÉå~ä= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ä~= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= ÇÉä=

Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÇÉäáÅíáîç= Éë= ãìó= äáãáí~Ç~I= ~ìå= Éå= ~èìÉääçë= é~∞ëÉë= èìÉ= ÇÉëíáå~å= ÉåçêãÉë=

êÉÅìêëçë= JÜìã~åçëI= çêÖ~åáò~íáîç= çI= ã~íÉêá~äÉëJ= ~ä= Åçåíêçä= éÉå~äI= éçê= äç= í~åíçI= Ü~ó= èìÉ=

~Çãáåáëíê~ê= ä~ë= ~ÅÅáçåÉë= Åçå= ÅêáíÉêáçë= ÇÉ= ~ìëíÉêáÇ~ÇI= ÉåíÉåÇáÉåÇç= èìÉ= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= äáãáí~Ç~=

çÄäáÖ~=~=ä~=çéíáãáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=êÉÅìêëçë=ó=Éëíê~íÉÖá~ëK=

=

rå~=ëÉÖìåÇ~=~ÇîÉêíÉåÅá~=éçëíìä~= ä~=ëìéÉê~Åáμå=ÇÉ= ä~=íê~ÇáÅáçå~ä=ÇáÅçíçã∞~==êÉéêÉëáμå=Ó=

éêÉîÉåÅáμåI=Éå=Éä=ÉåíÉåÇáÇç=èìÉ=ä~ë=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ÇÉä=bëí~Çç=Éå=ä~=éêÉëÉêî~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=

ÅáìÇ~Ç~å~=êÉèìáÉêÉå=ÇÉä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=èìÉ=Öáê~å=ÅáêÅìä~êãÉåíÉ=ó=ëÉ=ÅçãìåáÅ~å=í~åíç=

Éå=Éä=ÉëéÉÅíêç=éêÉîÉåíáîç=Åçãç=Éå=Éä=ÇÉä=Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=EêÉéêÉëáμåFI=éÉêç=

èìÉ=é~ê~=Ñçêãìä~ê=êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉë=Éå=ÉëíÉ=•ãÄáíçI=ÇÉÄÉ=ÇáëíáåÖìáêëÉ=Éä=êçä=ÇÉ=Å~Ç~=ëáëíÉã~=ÇÉ=

áåíÉêîÉåÅáμåI= é~ê~= çêÖ~åáò~ê= áÇμåÉ~ãÉåíÉ= ëìë= êÉéìÉëí~ëK= = bëíç= ëáÖåáÑáÅ~= èìÉ= åç= ÇÉÄÉ= Ü~ÄÉê=

~ãÄáÖΩÉÇ~Ç= Éå= ä~ë= áåíÉêîÉåÅáçåÉëI= ëá= ëÉ= ÇÉëéäáÉÖ~= ä∞åÉ~ë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμåI= ¨ëí~ë= ëÉê•å=

~Çãáåáëíê~Ç~ë=éçê=~äÖìå~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉëíáå~Ç~ë=Åä~ê~ãÉåíÉ=~=ÉääçI=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=

Éä= •ãÄáíç= ÇÉä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= éÉå~äI= ~Åíì~ê•= Éä= ëáëíÉã~= ÇÉ= àìëíáÅá~=

ÅçåÅÉåíê•åÇçëÉ= Éå= ëì= ãáëáμå= Åìó~= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= Éë= Ä•ëáÅç= é~ê~= ìå~= ëçÅáÉÇ~Ç=

ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó= ÅçåëáëíÉ= Éå= ä~= Éîáí~Åáμå= ÇÉ= ä~= áãéìåáÇ~Ç= èìÉ= éçíÉåÅá~äãÉåíÉ= êÉÅêÉ~= ã~óçê=

îáçäÉåÅá~= ó= ~Ä~åÇçåç= ÇÉ= ä~= î∞Åíáã~K= rå= ÉàÉãéäç= áäìëíê~ê•= Éëí~= êÉä~ÅáμåW= ä~= éçäáÅ∞~= ç= ÅìÉêéç=

ÇÉëíáå~Çç= ~= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= éÉå~äÉë= Éë= ìå= μêÖ~åç= Åìó~= ÑìåÅáμå= Éëí•= ÇáêáÖáÇ~= ~= ä~= Ñ~ëÉ=

“ÇÉëéì¨ë=ÇÉ= ä~=Åçãáëáμå=ÇÉä=ÇÉäáíçÒ=Åçå=Éä= Ñáå=ÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=Éå= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÇÉä=ÇÉäáíç=èìÉ=

ÇáêáÖÉ= Éä=jáåáëíÉêáç= m∫ÄäáÅçI= ÇÉ=ãçÇç= èìÉ= ¨ëíÉ= éìÉÇ~= éêÉëÉåí~êäç= ëìëí~åÅá~Çç= ~åíÉ= ä~= àìëíáÅá~=

éÉå~äK= pì= Ñçêã~ÅáμåI= ~ÇáÉëíê~ãáÉåíç= ó= äçë= éêçÅÉÇáãáÉåíçë= ~= äçë= èìÉ= ëÉ= ëçãÉíÉI= Éëí~ê•å=

çêáÉåí~Ççë=~=ÉëíÉ=ÑáåI=éçê=í~äI=åç=Éëí~ê•=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éçäáÅ∞~=ÖÉåÉê~äI=

Ç~Ç~= ëì= ÉëéÉÅá~äáÇ~ÇK= ^ìåèìÉ= ëì= ~ÅíáîáÇ~Ç= ÅçåÇìÅÉ= ~= ä~= éçëíêÉ= ~= ä~= éêÉîÉåÅáμå= ÇÉ= åìÉîçë=

ÜÉÅÜçë= ÇÉäáÅíáîçëI= ÇÉëíáå~êä~= ~= ÑìåÅáçåÉë= ÅçåÅêÉí~ë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ëáíì~Åáçå~ä= ÇÉ= ÇÉäáíçë=

Eé~íêìää~àÉ= éêÉîÉåíáîçFI= Éë= éçê= ÇÉÅáê= äç=ãÉåçëI= Åçåíê~éêçÇìÅÉåíÉI= ~ÇÉã•ë= ÇÉ= ìå~= ÇÉëîá~Åáμå= ó=

ÇáëéÉåÇáç=ÇÉ=ÉëÑìÉêòçë=ó=êÉÅìêëçëK=

=

=

=

=
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^ë∞I= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=äçë=•ãÄáíçë=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáμå=ëçÄêÉ=äçë=Åì~äÉë=áåÅáÇáê•=ä~=éçä∞íáÅ~=~=

ëÉÖìáê= Åçãç= ÇÉêáî~Åáμå= ÇÉä= ãçÇÉäçI= ÇáëíáåÖìÉ= ÉåíêÉ= äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= éêÉîÉåÅáμå= ó= äçë= ÇÉ=

~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=àìëíáÅá~=ó=~èì∞=ëÉ=~éìåí~å=~äÖìå~ë=ä∞åÉ~ë=ëìÖÉêáÇ~ëW=

=

páëíÉã~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå= = páëíÉã~=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=
àìëíáÅá~=

oÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=
ãÉÇá~åíÉ=ãáíáÖ~Åáμå==ÉñÜ~ìëíáî~=
ÇÉ=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=ëìÑêáê=~ÖêÉëáμå=

=
=
=
=
=

EÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=é~òF=

oÉÇìÅÅáμå=ÇÉä=ãáÉÇç=
=
=
=
=

EÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=é~òF=
=
q~ãÄá¨å=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=äçë=
ãáÉÇçë=î~=~é~êÉà~Ç~=~=ìå~=
Å~ãé~¥~=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ó=ÇÉ=
áåÑçêã~Åáμå=~=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇI=
ÇÉ=ã~åÉê~=èìÉ=ëÉ=Éîáí~=ä~=
“ÉëÅ~åÇ~äáò~ÅáμåÒ=ç=
Éñ~äí~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ëìÄàÉíáî~=ó=~ä=éÉêàìÇáÅá~ä=
~ä~êãáëãç=ëçÅá~ä=

aáëãáåìÅáμå=ÇÉ=ä~=áãéìåáÇ~Ç
=
=
=
=
=

EÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=é~òF=

cçêí~äÉÅáãáÉåíç=fåëíáíìÅáçå~äW===

jçÇÉäç=éçäáÅá~ä =
=

EjÉàçê~ãáÉåíç=ó=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=
ëáëíÉã~ë=~éçó~Ççë=Éå=

íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÇÉ=ä~=áåÑçêã~Åáμå==
~î~åò~Ç~ë=é~ê~=ä~=ÇÉíÉÅÅáμå=ó=
Åçåíêçä=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉäáÅíáî~ëF=

jçÇÉäç=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ÅáìÇ~Ç~å~=

=
m~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=
E`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëF=
=
žãÄáíç=äÉÖáëä~íáîçW=
=
iÉÖáëä~Åáμå=èìÉ=ÉÇáÑáèìÉ=ä~=
ÑìåÅáμå=éçäáÅá~ä=ó=ÇÉ=
ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éå=
ÖÉåÉê~äI=Éå=Åä~îÉ=
ÇÉãçÅê•íáÅ~==

=
• oÉÑçêã~=éçäáÅá~ä=
• cçêí~äÉÅáãáÉåíç=

áåëíáíìÅáçå~äW=
• jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅç=ó=

~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=
àìëíáÅá~=

• mêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=
îáÅíáã~ëI=íÉëíáÖçë=ó=
ÉñéÉêíçë==

=
=
=
=
=
=
=
žãÄáíç=äÉÖáëä~íáîçW=
=
iÉÖáëä~Åáμå=é~ê~=í~ä=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=

=

 SV



OKNK= içë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμåW=i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=bëí~Çç=é~ê~=ä~=é~ò=EêÉÇìÅÅáμå=

ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~FK=

=

OKNKNK= jçÇÉäç=mçäáÅá~äW=aÉëãáäáí~êáò~ÅáμåI=áåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáμåI=

ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå=ó=ÖçÄÉêå~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμå=éçäáÅá~äK=

=

`çãç=ëÉ=Ü~=ÉñéìÉëíçI=Éå=sÉåÉòìÉä~I=~=Ñ~äí~=ÇÉ=ä~=áåëí~ìê~Åáμå=ÇÉ=~äÖ∫å=ãçÇÉäç=éçäáÅá~äI=Éä=é~∞ë=

Ü~=ëìÑêáÇç=Éä=êÉë~Äáç=ÇÉä=^åíáÖìç=o¨ÖáãÉå=ÇáÉÅáçÅÜÉëÅç=ëáå=ä~=ÇÉÄáÇ~=~ÇÉÅì~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~=~=

ä~ë=ÉñáÖÉåÅá~ë=ÇÉ=ìå=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÉîçäìÅáçå~Çç=bëí~Çç=ëçãÉíáÇç=~=ä~=äÉÖ~äáÇ~ÇK=^ë∞I=ä~=ÑìåÅáμå=

éçäáÅá~ä=Ü~=Éëí~Çç=ÇÉëêÉÖìä~Ç~=ó=ëçãÉíáÇ~=~=ä~=áÇÉçäçÖ∞~=ÇÉ=“äÉó=ó=çêÇÉåÒ=éêçéá~ë=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=

~ìíçêáí~êáçK=bå=ä~=~Åíì~äáÇ~ÇI=ëÉ=~ÇÉä~åí~å=Ççë=éêçÅÉëçëW=ìåçI=äÉÖáëä~íáîç=ãÉÇá~åíÉ=Éä=Åì~äI==ÇÉëÇÉ=

OMMN= ëÉ= ~ÇÉä~åí~= ä~= Ñçêãìä~Åáμå= ÇÉ= äÉÖáëä~Åáμå= Éå= ÉëÉ= •ãÄáíçK= v= çíêç= éêçÅÉëç= ÇÉ= ã~óçê=

ÅçãéäÉàáÇ~ÇI= ÉåÅçãÉåÇ~Çç= ~= ä~= `ljfpfþk= k^`flk^i= m^o^= i^= obcloj^= mlif`f^i= ó= êÉÑÉêáÇç= ~= ä~=

ÅçåëíêìÅÅáμå=ÇÉ=ìå=ãçÇÉäç=éçäáÅá~ä=~=é~êíáê=ÇÉ=ìå~=Åçåëìäí~=å~Åáçå~ä=ó=ìå=~ÅìÉêÇç=ÅçäÉÅíáîç=èìÉ=

ëÉê•=éêÉëÉåí~Çç=~ä= é~∞ë= ~åíÉë=ÇÉä= ÅáÉêêÉ=ÇÉ=OMMSK= bëíÉ= ÉàÉêÅáÅáç= ÅçäÉÅíáîç=Ü~= ÅçåÇìÅáÇç=~=èìÉI=

ÇÉëÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅçäÉÅíáî~I= ëÉ= éÉêÑáäÉ= ä~= Å~ê~ÅíÉêáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~= ÇÉëÉ~ÄäÉ= ÇÉåíêç= ÇÉä=

ã~êÅç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ó=èìÉ=~éìåí~=Ü~Åá~W=

=

• fåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=éçäáÅ∞~=~Äëçäìí~ãÉåíÉ=Éñíê~îá~Ç~=éçê=Éä=~êÄáíêáç=ÇÉä=ÖçÄÉêå~åíÉ=

ÇÉ=íìêåç=ãìåáÅáé~äI=Éëí~Ç~ä=ç=å~Åáçå~äK=

• `~ê•ÅíÉê= ÅáîáäI= äç= Åì~ä= î~= ã•ë= ~ää•= ÇÉä= μêÖ~åç= ó= ëÉ= êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= ÑìåÅáμå= Éå= íçÇ~ë= ëìë=

ÉñéêÉëáçåÉë= ó= Éå= êÉä~Åáμå= Åçå= Éä= ÇÉëÉãéÉ¥ç= éçäáÅá~äI= ä~= Åìäíìê~= çêÖ~åáò~Åáçå~äI= ä~=

Ñçêã~ÅáμåI=äçë=ÅçåíêçäÉë=ó=ä~=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=~=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK=

• mêçÑÉëáçå~äáò~ÅáμåI=Å~êêÉê~=ó=ê¨ÖáãÉå=ÇÉ=áåÖêÉëçK=

• o¨ÖáãÉå=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=ó=ë~ä~êá~äK=

• `çåíêçäÉë=áåíÉêåçë=ó=ÉñíÉêåçë=ó=êÉåÇáÅáμå=ÇÉ=ÅìÉåí~ë=~=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK=

• bëíêìÅíìê~=ó=ÑìåÅáçåÉë=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇÉäáãáí~Ç~=Ç~Ç~=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμåK=^ë∞I=Éä=

Åçê~òμå=ÇÉ= ä~= êÉÖìä~Åáμå=ÇÉÄÉ=~íÉåÇÉê=~= Ñçêãìä~ê= ä~= äÉÖáëä~Åáμå=éçäáÅá~ä=ÅçãéìÉëí~=éçê=

ìå~= äÉó=ÇÉ=Ä~ëÉë= èìÉ=çêÖ~åáÅÉ=Éä=åìÉîç= ëáëíÉã~=éçäáÅá~ä=é~ê~= íçÇç=Éä=é~∞ë= ó=éçëíìäÉ=Éä=

ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ä~ë=äÉóÉë=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=äÉ=ÅçãéÉíÉå=~=äçë=Éëí~ÇçëK==

=

OKNKOK= jÉêÅ~åíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~ÇW=i~=ëÉÖìêáÇ~Ç=éêáî~Ç~K=

=

q~ä= ó= Åçãç= ëÉ= êÉÑáêáμ= Éå= çíêç= Éëé~Åáç= ÇÉ= ÉëíÉ= ÉëíìÇáçI= Éä= Éëí~Çáç= ~Åíì~ä= ÇÉä= Å~éáí~äáëãç=

~ãÄáÉåí~Çç= Éå= ä~= ÖäçÄ~äáò~Åáμå= ó= ä~= ãÉêÅ~åíáäáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= Åçãç= ìå= ÄáÉå= ã•ëI=

~äí~ãÉåíÉ= êÉåí~ÄäÉI= Éå= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇÉ= Åçåëìãç= èìÉ= äÉ= Éë= éêçéá~I= îáÉåÉå= Éëíáãìä~åÇç= Éä=

 TM



ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅáçë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=éêáî~Ççë=èìÉI=ëÉÖ∫å=ãÉÇáÅáçåÉëI=íáÉåÉ=ìå~=ÅçÄÉêíìê~=ãìó=

~ãéäá~I= Åçå= äç= Åì~ä=Éä=Ççãáåáç=é∫ÄäáÅç=ÇÉä=•êÉ~= ëÉ= îáÉåÉ=éÉêÇáÉåÇçI=~ë∞= Åçãç=ëÉ=~ÅÉåí∫~å= äçë=

êÉÅçåíêçäÉë=ó=ä~=ÇÉëêÉÖìä~ÅáμåI=~ÅÉåíì~åÇç=ä~=îÉêíáÅ~äáÇ~Ç=ëçÅá~äI=Ç~Çç=èìÉ=ëμäç=~äÖìåçë=ëÉÅíçêÉë=

ëçÅá~äÉë=éìÉÇÉå=“é~Ö~êÒ=éçê=ëÉÖìêáÇ~ÇK=`çãç=ëÉ=åçí~ê•I=ÉëíÉ=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=éçä∞íáÅç=ó=ëçÅá~ä=

èìÉ=åç=éìÉÇÉ=ëÉê=~é~êí~Çç=ÇÉä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉä=ãçÇÉäçX=é~ê~=äç=Åì~äI=ìå~=éêáãÉê~=ä±åÉ~=ÇÉÄÉ=ãáê~ê=

Ü~Åá~= ä~=ÇÉäáãáí~Åáμå=ÇÉ=äçë=Éëé~Åáçë=ÇÉ= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç= äçÅ~ä=èìÉ=éìÉÇ~å=èìÉÇ~ê=Ä~àç=Éä=Ççãáåáç=

éêáî~Çç= ó= ëçÄêÉ= íçÇçI= ~= ä~= êÉÖìä~Åáμå=ÇÉ= Éëí~= òçå~=ÇÉ= ä~= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ëìÄêçÖ~Ç~= ëáå=

ÅçåíêçäÉë=~=ã~åçë=éêáî~Ç~ëK=bîáí~ê=èìÉ=ä~=ÖÉåíÉ=ëÉ=éêçíÉà~=~åíÉ=ä~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=äçë=

Ç¨ÑáÅáíë= ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë= Éë= ~ÄëìêÇçI= éÉêç= ÇÉà~ê= Éë~= ÉîçäìÅáμå= ëáå= ~íÉåÇÉê= ~= ëì= êÉÖìä~Åáμå= ó=

Åçåíêçä=çÄê~=Åçåíê~=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=bëí~Çç=ÇÉãçÅê•íáÅçK=

=

OKNKPK= bä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~ë=~êã~ëK=

=

`çãç= ëÉ= ~éêÉÅáç= Éå= Éä= Ä~ä~åÅÉ= ~Åíì~ä= ÇÉ= ä~= îáçäÉåÅá~= ÇÉäáÅíáî~I= Éå= sÉåÉòìÉä~= ~ä= áÖì~ä= èìÉ= Éå=

í¨êãáåçë=éä~åÉí~êáçëI= ä~=ã~óçê=é~êíÉ=ÇÉ= äçë=ÜçãáÅáÇáçë=ÇÉêáî~Ççë=ÇÉ= ä~=~ÅÅáμå=ÇÉäáÅíáî~= ó=ÇÉ= ä~=

~ÅÅáμå= ÇÉä= ~é~ê~íç= éÉå~ä= ëÉ= êÉ~äáò~å= Åçå= ~êã~ë= ÇÉ= ÑìÉÖçI= ä~ë= Åì~äÉë= ÅáêÅìä~å= ÇÉ= ãçÇç=

áåÅçåíêçä~ÇçK= ^ÇÉã•ë= Ü~ó= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ~ä= ÇÉëÉåä~ÅÉ= Ñ~í~ä= áåÑäìáÇç= éçê= Éä= ìëç= ó= ~Äìëç=

ÖÉåÉê~äáò~Çç=ÇÉ=ä~ë=~êã~ë=ÇÉ=ÑìÉÖçI=í~åíç=Éå=ã~åçë=çÑáÅá~äÉë=Åçãç=ÇÉ=ä~=ÅçäÉÅíáîáÇ~ÇK=mçê=ÉääçI=

ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~=é~ë~=éçê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=éêçÖê~ã~=ëçÄêÉ=Éëí~=ã~íÉêá~K=bä=Åçåíêçä=ÇÉ=

ä~ë=~êã~ë=åç=ëìéçåÉ=ç=ëÉ=~Öçí~=Éå=ìå~=ä∞åÉ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ÇÉë~êãÉI=ëáåç=èìÉ=çéí~=éçê=ìå=Åçåíêçä=ó=

êÉÖìä~Åáμå=éêçÖêÉëáîç=ÇÉä= éçêíÉ= ó= ä~= íÉåÉåÅá~K= mêáãÉêçI= ÇÉ= ä~ë= ~êã~ë= Éå=ã~åçë=ÇÉ= ä~= éçäáÅ∞~= ó=

äìÉÖçI=ÇÉ= ä~ë=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåK=i~=ã~åÉê~=ÇÉ=Éåíê~êäÉ=~=ìå=éêçÄäÉã~= í~å=ÅçãéäÉàç=~ëçÅá~Çç=~ä=

ãÉêÅ~ÇÉç=áåíÉêå~Åáçå~ä=É=áäÉÖ~ä=ÇÉ=~êã~ë=Åçêí~ëI=íê~í~Çç=Éå=ÇáîÉêë~ë=êÉìåáçåÉë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=

ÇÉåìåÅá~Çç=éçê=î~êá~ë=lkd==Éë=ÇáëíáåÖìáê=ÉåíêÉ=ä~=íÉåÉåÅá~=Åçåíêçä~Ç~=ó=Éå=Å~ë~I=ó=ä~=éêçÜáÄáÅáμå=

ÇÉ=ä~=ÅáêÅìä~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=~êã~ë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=EéçêíÉFI=äç=Åì~ä=~ãÉêáí~=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=

ó=ä~=êÉÑçêã~=äÉÖáëä~íáî~=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=éìåíì~ä=Éå=Éä=`μÇáÖç=mÉå~äK=

=

OKNKQK= cçêí~äÉÅáãáÉåíç=áåëíáíìÅáçå~äK=

=

`çãç= ëÉ= Ü~= éä~ëã~Çç= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉä= ÉëíìÇáçI= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= äçë= μêÖ~åçë=

áåîçäìÅê~Ççë=Éå= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=Éë=Åçãç=Éå=íçÇç=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~Åáμå=ÇÉä=bëí~Çç=

ÅêìÅá~ä=é~ê~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~K=m~ê~=ÉääçI=Éä=ãçÇÉäç=é~ë~=éçê=ä~=êÉÖìä~Åáμå=ÅçåÅáÉåòìÇ~=ÇÉ=

ä~= ÑìåÅáμå= éçäáÅá~äI= éçê= Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= Éå=

é~êíáÅìä~êI=éçê=ä~=~íêáÄìÅáμå=Éñéä∞Åáí~=ÇÉ=ÅçãéÉíÉåÅá~ë=~ä=μêÖ~åç=èìÉ=Çáêáà~=ä~==éçä∞íáÅ~=ëçÄêÉ=Éëí~=

ã~íÉêá~K= bëíç= èìÉ= é~êÉÅÉ= ÇÉ= mÉêçÖêìääçI= åç= Éë= í~äX= Éå= ä~= ~Åíì~äáÇ~Ç= Éä=jáåáëíÉêáç= ÇÉ= fåíÉêáçê= ó=

gìëíáÅá~= ~= éÉë~ê= ÇÉ= íÉåÉê= ~íêáÄìáÇ~= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉä= •êÉ~= ó~= ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉI= ó~=

 TN



ãÉÇá~åíÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=^Çãáåáëíê~Åáμå=`Éåíê~ä=ó=ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=ãÉÇá~åíÉ=

çíê~ë= åçêã~ë= ÉåíêÉ= ä~ë= Åì~äÉë= Éë= ëáÖåáÑáÅ~íáîç= Éä= aÉÅêÉíç= iÉó= ÇÉ= `ççêÇáå~Åáμå= ÇÉ= pÉÖìêáÇ~Ç=

`áìÇ~Ç~å~=ó=ëìë=Ççë=êÉÖä~ãÉåíçëI=åç=çÄëí~åíÉI=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=êÉÖìä~ê=~éêçéá~Ç~ãÉåíÉ=ä~=~ÅíáîáÇ~Ç=

éçäáÅá~ä= ÇÉ= ä~ë= éçäáÅ∞~ë= Éëí~Ç~äÉë= ó=ãìåáÅáé~äÉëI= åç= ÅìÉåí~= Åçå= ~éêçéá~Ççë=ãÉÇáçë= àìê∞ÇáÅçëI= åá=

çêÖ~åáò~íáîçë=é~ê~=ÉääçK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ä~=~ìëÉåÅá~=ÇÉä=`çåëÉàç=cÉÇÉê~ä=ÇÉ=dçÄáÉêåç=Åçãç=áåëí~åÅá~=

ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Åä~îÉ= é~ê~= ÅççêÇáå~ê= ~= äçë= Éëí~ÇçëI= ÇÉà~= Éå= Éä= äáãÄç= ìå~= áåëí~åÅá~= ÇÉ= Éåä~ÅÉI=

éä~åáÑáÅ~Åáμå= ó= ÅççêÇáå~Åáμå= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= é~ê~= Éä= ÇÉë~êêçääç= ~êãçåáçëç=ÇÉ= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=

Ä~àç= Éä= éêáåÅáéáç= ÇÉ= áåíÉÖêáÇ~ÇI= ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ= Éå=ã~íÉêá~ë= ÅçåÅìêêÉåíÉë= Åçãç= ëìÅÉÇÉ= Åçå= ä~=

ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= éçê= äç= èìÉ= ÇÉÄÉ= ~íÉåÇÉêëÉ= ~= ÉëíÉ= éçëíìä~Çç= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= ~ë∞= Åçãç= ~ä=

ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~=äÉÖáëä~Åáμå=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~K=mçê=ÉàÉãéäçI=ä~=äÉó=ÇÉ=Ä~ëÉë=èìÉ=éçíÉåÅáÉ=ä~=áåíÉêîÉåÅáμå=

ÇÉä=jfg=ãÉÇá~åíÉ=Éä=ÇáëÉ¥ç=ÅçåëÉåëì~Çç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=ëçÄêÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K====

=

OKNKRK= m~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~K=

=

bä=ÉàÉ=íê~åëîÉêë~ä=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=èìÉ=ÇÉÑáåÉ=ÅçåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=ÄìÉå~=é~êíÉ=ÇÉ=

ä~=ÇÉãçÅê~íáò~ÅáμåI=~ãÉêáí~=ÇÉ=ä~=~êíáÅìä~Åáμå=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=èìÉ=ä~=Ü~Ö~å=éçëáÄäÉ=ëáå=íê~ëä~Ç~ê=

ìå~=ÅçãéÉíÉåÅá~= áåÇÉäÉÖ~ÄäÉ=~= ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK=bë=ÇÉÅáêI= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ëçÅá~ä=ÇÉÄÉ=~ÅÉåíì~êëÉ=

Éå= ëì= ~éçêíÉ= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ä~ë= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëUV I= Éä= êÉÅçåçÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ó=

ÇÉã~åÇ~ë= ëçÅá~äÉëI= í~ä= ó= Åçãç= çêÇÉå~= Éä= ~êí∞Åìäç= RR= ÅçåëíáíìÅáçå~äI= ó= Éå= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~=

Åçåíê~äçê∞~= ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~= ÑìåÅáμå=éçäáÅá~äK= pçÄêÉ=~ãÄçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉÄÉ= äÉÖáëä~êëÉ=Éå= ä~=åçêã~íáî~=

èìÉ= ÑçêãìäÉ= Éä= ëáëíÉã~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= éçäáÅ∞~= ó= Éå= Éä= ÇÉ= ëÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= ÖÉåÉê~äK= i~=

Åçåíê~äçê∞~=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~=éçäáÅ∞~=ëìéçåÇê∞~=~êíáÅìä~ê=ãÉÇáçë=Åçå= äçë=Åì~äÉë= ëÉ= êáåÇ~=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=

ÅìÉåí~ë=~= ä~= ÅçãìåáÇ~ÇI= äç= Åì~ä=Éë=éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ=éçëáÄäÉ= ó=åç= ëμäç= ~åíÉ= ä~ë= áåëí~åÅá~ë=ÇÉ= äçë=

éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=ó=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=àÉê•êèìáÅçëK=bå=Éä=Éëé~Åáç=äçÅ~äI=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=Éå=Éä=

ëÉåç=ÇÉ=ä~ë=~äÅ~äÇ∞~ëI=ä~=éçäáÅ∞~=êáåÇ~=ÅìÉåí~ë=Éå=ëÉëáçåÉë=~ãéäá~Ç~ë=ëÉê∞~=ìå~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇáÖå~=

ÇÉ= ÅçåëáÇÉê~Åáμå= èìÉ= éìÉÇ~= ~ìãÉåí~ê= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ó= ëáåÉêÖá~= ÉåíêÉ= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= ó= äçë=

μêÖ~åçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=ÉàÉÅìí~ê=ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=éçê=ÇÉë~êêçää~êK=

=

OKOK= =bä=ëáëíÉã~=ÇÉ=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=gìëíáÅá~W=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=Åçåíê~=

áãéìåáÇ~Ç=é~ê~=ä~=êÉÇìÅÅáμå=ÇÉ=ä~=îáçäÉåÅá~K=

=

i~=ÅìÉëíáμå=ÇÉä=~ÅÅÉëç=~=ä~=àìëíáÅá~=ó=ÇÉ=ä~=áãéìåáÇ~Ç=íáÉåÉå=ìå=áãé~Åíç=ãìó=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=ä~=

îáçäÉåÅá~I= èìÉ= íáÉåÉ= ~êáëí~ë= èìÉ= î~å= ÇÉëÇÉ= ä~= ÇÉëîá~Åáμå= áåëíáíìÅáçå~ä= éêçéáÅá~Ççê~= ÇÉ= ã~óçê=

îáçäÉåÅá~=EÅ~ëç=ÇÉ=ãìÉêíÉë=áåëíáíìÅáçå~äÉëI=Éå=ä~ë=Åì~äÉë=é~ê~ÇμàáÅ~ãÉåíÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=

                                               
UV=m~ê~= ä~=ÅçåÑçêã~Åáμå=ÇÉ= ä~ë=~ÖÉåÇ~ë= äçÅ~äÉë=~=é~êíáê=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~I=Éë=ãìó=∫íáä= í~åíç=ÇÉÄáÇç=~=ëì=
ÑìÉêíÉ= ~äáÉåíç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= Åçãç=~= ëì=ÇÉí~ää~Çç=ÇÉë~êêçääçI= Éä= ÉëíìÇáç= êÉ~äáò~Çç=éçê=`^or``fW=_^pbp=`lk`bmqr^ibp= v=
jbqlaliþdf`^p=m^o^=i^=`lkcloj^`fþk=ab=^dbka^p=pl`f^ibp=il`^ibpK=fiafpW=OMMPK=çÄKÅáí=

 TO



èìÉ=Éå=Éëíçë=~¥çë=Ü~=ãçëíê~Çç=Ç~íçë=~äíçë=Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Éä=μêÖ~åç=éçäáÅá~ä=ÉåÅ~êÖ~Çç=ÇÉ=ä~=

áåîÉëíáÖ~Åáμå=Åêáãáå~äX=Ü~ëí~=Éä=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=Ñçêã~ë=éêáãáíáî~ë=ÇÉ=~ìíçÇÉÑÉåë~W= äáåÅÜ~ãáÉåíçëI=

ÉëÅì~ÇêçåÉëK=aÉ=~Ü∞I=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ìãÉåí~ê=ä~=ÉÑáÅáÉåÅá~=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉ=àìëíáÅá~=èìÉ=é~ë~=éçê=

Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=m∫ÄäáÅçI=ä~=áãéä~åí~Åáμå=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉåìåÅá~ë=ÇÉ=ÜÉÅÜçë=

ÅçãÉíáÇçë=éçê=ÑìåÅáçå~êáçë=~ÅÅÉëáÄäÉ=ó=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ=ä~ë=ÇÉ=

ä~ë=î∞Åíáã~ëK=

 TP



oÉÑÉêÉåÅá~ë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ë=

=

^kfv^o= ab= `^pqolI= içäáí~= NVVOK= abjl`o^`f^= v= grpqf`f^= mbk^iK= bÇáÅáçåÉë= ÇÉä= `çåÖêÉëç= ÇÉ= ä~=

oÉé∫ÄäáÅ~K=`~ê~Å~ëK==

=

žsfi^I=hÉóãÉê=OMMRK=“^éêçñáã~Åáμå=~=ä~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=éêÉîÉåÅáμå=ó=Åçåíêçä=ÇÉä=ÇÉäáíç=ÇÉëÇÉ=ä~=

ÅêáãáåçäçÖ∞~=Åê∞íáÅ~ÒK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`lK=éKéKOORJOSRK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=sÉåÉòìÉä~K=

=

_^o^qq^I=^äÉëë~åÇêçK=NVURK=“oÉèìáëáíçë=ã∞åáãçë=ÇÉä= êÉëéÉíç=~= äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éå= ä~= äÉó=

éÉå~äÒK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`l=kø=NPK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=j~ê~Å~áÄç==

=

_^o^qq^I=^äÉëë~åÇêçK=OMMNK=“pÉÖìêáÇ~ÇÒK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`lK=irwK=sÉåÉòìÉä~K=

=

_^rj^kI= wáóÖãìåíK= OMMNK= bk= _rp`^=ab= i^= mliðqf`^K= mêáãÉê~= ÉÇáÅáμå=Éå= áåÖä¨ëI= NVVVK= cçåÇç=ÇÉ=

`ìäíìê~ä=bÅçåμãáÅ~K=^êÖÉåíáå~K=

=

_^rj^kI=wáíãìåíK=OMMPK= i^=dil_^ifw^`fþkW=`lkpb`rbk`f^p=erj^k^pK= mêáãÉê~=ÉÇáÅáμå=Éå= áåÖä¨ë=

NVVUK=éK=NRRK=cçåÇç=ÇÉ=`ìäíìê~=bÅçåμãáÅ~K=j¨ñáÅç=

=

_b`hI=räêáÅÜI=NVVUK=i^=pl`fba^a=abi=ofbpdl=EéêáãÉê~=ÉÇáÅáμå=~äÉã~å~=NVUSFK=m~∞ÇçëK=bëé~¥~K=

=

_bod^iifI=oçÄÉêíçK=NVVSK==`lkqoli=pl`f^i=mrkfqfslK=pfpqbj^=mbk^i=b=fkpq^k`f^p=ab==

_loobdlI=`~êãÉäç=ó=bäëáÉ=olp^ibp=NVVOK=aold^p=v=grpqf`f^=mbk^iK=iáîêçëÅ~K=`~ê~Å~ëK==

=

_loobdlI=`~êãÉäçK=NVVNK=“i~=~éäáÅ~Åáμå=àìÇáÅá~ä=ÇÉ=ä~=ilpmmÒK=obsfpq^=ab=i^=c^`riq^a=ab=`fbk`f^p=

groðaf`^p=v=mliðqf`^pK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=

=

_of`b¢l=ibþkI=oçÄÉêíç=NVVTK=“_ìëÅ~åÇç=ÉñéäáÅ~ÅáçåÉë=~=ä~=îáçäÉåÅá~ÒK=bëé~Åáç=^ÄáÉêíçK=sçäìãÉå=

SK=køNK=j~ê~Å~áÄçK=

_of`b¢l= ibþkI= oçÄÉêíç= OMMPK= “i~= åìÉî~= îáçäÉåÅá~= ìêÄ~å~= Éå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~ÒK= båW= sflibk`f^I=

pl`fba^a=v=grpqf`f^=bk=^j°of`^=i^qfk^K=`i^`plK=bìÇÉÄ~K=^êÖÉåíáå~K=

=

_of`b¢l= ibþkI= oçÄÉêíç= ó= läÖ~= žsfi^= ó= ^äÄÉêíç= `^j^oafbiK= OMMSK= “sáëáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ÇÉ= ä~=

~Åíì~Åáμå=éçäáÅá~äÒK=obsfpq^=ab=i^=c^`riq^a=ab=`fbk`f^p=groðaf`^p=v=mliðqf`^pK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=

ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=k=NOSK=éKéKNNJPOK=`~ê~Å~ë=

 TQ



=

`^k`fl=jbifžI=j~åìÉä= = ó=dìåíÜÉê= g^hl_pI= OMMPK=abob`el= mbk^i= abi= bkbjfdlI= bÇáíçêá~ä=`áîáí~ëI=

j~ÇêáÇK==

=

`^oo^kw^I=bä∞~ëK=OMMSK=“`êáãáå~äáÇ~ÇI=mçä∞íáÅ~=`êáãáå~ä=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÅáîáäÒ=ÉåW=

clol= i^qfkl^jbof`^kl= pl_ob= abob`elp= erj^klp= v= `rbpqfþk= `ofjfk^iW= i^= mbopmb`qfs^= `oðqf`^K=

`~ê~Å~ëI=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=

=

`^or``fI=cä~îáçK=OMMPK=_^pbp=`lk`bmqr^ibp=v=jbqlaliþdf`^p=m^o^=i^=`lkcloj^`fþk=ab=^dbka^p=

pl`f^ibp=il`^ibpK=açÅìãÉåíç=ÇÉ=íê~Ä~àçK=fiafpI=^ÖÉåÅá~=ÇÉ=`ççéÉê~Åáμå=^äÉã~å~=ó==jáåáëíÉêáç=

ÇÉ=p~äìÇ=ó=aÉë~êêçääç=pçÅá~äK=mK=POJPPK=gìäáçK=`~ê~Å~ëK==

=

`eofpqfbI=káäëK=OMMMK=`ofjfk^i=pvpqbj=^p=fkarpqovK=oçìäÉÖíÉK=båÖä~åÇK=

=

`orwI=gçë¨=jáÖìÉä=OMMQK=“sáçäÉåÅá~I=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=Åìäíìê~=éçä∞íáÅ~ÒKbåW=fkpbdrofa^aI=sflibk`f^=v=

jfbal=bk=^j°of`^=i^qfk^K=kìÉî~=pçÅáÉÇ~ÇK=kø=NSTK=`~ê~Å~ëK=

=

abi=dolpplI=gçë¨K=OMMMK=jžp=^iiž=ab=jbkqb=v=`lkar`q^I=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=içë=^åÇÉëK==

=

abid^al= olp^ibpI= cê~åÅáëÅçK= OMMMK= “oÉÑçêã~= mÉå~ä= ó= Åìäíìê~= äÉÖ~ä= Éå= sÉåÉòìÉä~= Eìå=

~ÅÉêÅ~ãáÉåíç=Åì~äáí~íáîçFÒK=`~é∞íìäç=`êáãáåçäμÖáÅçK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=

=

ab= plrp^= p^kqlpI = _ç~îÉåíìê~= OMMPK= i^= `^ða^= abi= ^kdbiirp= klsrpW= bkp^vlp= m^o^= rk^=

krbs^=qbloð^=pl`f^i=v=rk^=krbs^=mož`qf`^=mliðqf`^K=

=

coljjI=bêáÅâK=fiqÉåÉê=ç=pÉê\==

=

gfj°kbwI=^åÖ¨äáÅ~I= NVVNK=jbafa^p=^iqbok^qfs^p= bk= bi= pfpqbj^= mbk^i= v= mbopmb`qfs^=`ofjfkliþdf`^K=

råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=j~ê~Å~áÄçK=

=

e^ppbjboI=táåÑêáÉÇ=NVUVK= “aÉêÉÅÜç= mÉå~ä= ëáãÄμäáÅç= ó= éêçíÉÅÅáμå=ÇÉ=ÄáÉåÉë= àìê∞ÇáÅçëÒK=krbsl=

clol=mbk^iK=kø=RNK=_çÖçí•K=

=

ebokžkabwI= qçëÅ~K= NVURK= i^= fablildfw^`fþk= abi= abifql= v= ab= i^= mbk^K= råáîÉêëáÇ~Ç= `Éåíê~ä= ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ëK=

=

 TR



ibtfpI=oçÖÉêK=NVVOK=`ljmibgfa^aI=qìëèìÉíë=ÉÇáíçêÉëI=_~êÅÉäçå~=

=

iþmbw=j^v^I=j~êÖ~êáí~=lÄK=ÅáíK=ééK=PSJPT=ó=_of`b¢lI=oçÄÉêíç=NVVTK=“i~=Åìäíìê~=ÉãÉêÖÉåíÉ=ÇÉ=ä~=

îáçäÉåÅá~=Éå=`~ê~Å~ëÒK=obsfpq^=sbkbwli^k^=ab=b`lkljð^=v=`fbk`f^p=pl`f^ibpI=îçäìãÉå=P=kø=OJPK=

=

jlo^fpK= jdK= NVVSK= “oÉÑäÉñáçåÉë= ëçÄêÉ= ä~= sáçäÉåÅá~ÒK= iÉÅÅáμå= j~Öáëíê~äK= råáîÉêëáÇ~Ç= `~íμäáÅ~=

^åÇê¨ë=_Éääç=`~ê~Å~ëK=

=

k^`flkbp=rkfa^p=ElkrF=OMMOK= fkclojb=dbkqbI=ml_obw^=v=mlpf_fifa^abpK=clkal=m^o^=i^=ml_i^`fþk=

ab=k^`flkbp=rkfa^pK=

=

kr¢bwI= dáäÇ~= OMMSK= “sáçäÉåÅá~= éçäáÅá~ä= ó= ÇÉêÉÅÜç= ~= ä~= îáÇ~= Éå= sÉåÉòìÉä~ÒK= = páëíÉã~ë= mÉå~äÉëK=

fåëíáíìíç=ÇÉ=`áÉåÅá~ë=mÉå~äÉëK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Eé~ê~=ëì=éìÄäáÅ~ÅáμåFK=

lod^kfw^`fþk= m^k^jbof`^k^= ab= i^= p^ira= ElmpFK= OMMOK= eçà~= áåÑçêã~íáî~= ÇÉä= fåÑçêãÉ=

jìåÇá~ä =ëçÄêÉ=ä~=î áçäÉåÅá~=ó= ä~=ë~äìÇK=

=

m^qorvlI= qÜ~å~ä∞= OMMRK= “_~ä~åÅÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~Åáμå= ëçÅá~äÒK= fkclojb= pl`f^i= NM= OMMQ= sbkbwrbi^K=

pìéäÉãÉåíç=OMMRK=fåëíáíìíç=i~íáåç~ãÉêáÅ~åç=ÇÉ=fåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë=pçÅá~äÉëK=fiafpK=`~ê~Å~ë==

=

mbdlo^olI= gì~å=OMMMK=“sáçäÉåÅá~=ÇÉäáÅíáî~=É= = áåëÉÖìêáÇ~Ç=ìêÄ~å~K= =i~=ÅçåëíêìÅÅáμå=ëçÅá~ä=ÇÉ= ä~=

áåëÉÖìêáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~ÒK==båW=pbdrofa^aI=sflibk`f^=v=jfbal=bk=^j°of`^=i^qfk^K=kìÉî~=pçÅáÉÇ~ÇK=k=

NSTK=ã~óçLàìåáçK=éKéK=NNQJNPNK=`~ê~Å~ëK=

=

m°obw= mboaljlI= oçÖÉäáç= ó= gì~å= `~êäçë= k^s^oolK= NVVNK= i^= fkpbdrofa^a= mboplk^i= rk= ^p^iql= ^i=

qbj^K=fbp^K=`~ê~Å~ë=

=

m°obw=mboaljlI=oçÖÉäáç=ó=bäëáÉ=olp^ibp=NVVUK=sflibk`f^=bk=bi=bpm^`fl=`^o`bi^oflK=bëíìÇáçë= fbp^K=

`~ê~Å~ëK=

=

molsb^=fåÑçêãÉ=OMMR=ëçÄêÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçë=Éå=sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ëK=

=

ob`^pbkp=f=_orkbqI=^ã~ÇÉìK=OMMSK=mliðqf`^p=ab=pbdrofa^a=EÉå=éìÄäáÅ~ÅáμåFK=_~êÅÉäçå~K=bëé~¥~==

=

obm²_if`^=_lifs^of^k^=ab=sbkbwrbi^I=OMMNK=mi^k=ab=abp^ooliil=b`lkþjf`l=v=pl`f^i==OMMN―MT=

=

 TS



olp^ibpI= bäëáÉ=NVVNK=“^éäáÅ~Åáμå= àìÇáÅá~ä=ÇÉ= ä~= iÉó=lêÖ•åáÅ~= ëçÄêÉ= ëìëí~åÅá~ë=ÉëíìéÉÑ~ÅáÉåíÉë= ó=

éëáÅçíêμéáÅ~ëÒK=obsfpq^=ab= i^=c^`riq^a=ab=`fbk`f^p= groðaf`^p=v=mliðqf`^pK=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=

sÉåÉòìÉä~K=`~ê~Å~ë=

=

olp^ibpI=bäëáÉK=NVVTK=“`•êÅÉä=ó=îáçäÉåÅá~ÒK=`^mðqril=`ofjfkliþdf`lK=irwK=j~ê~Å~áÄçK=

=

olp^ibpI= bäëáÉ= OMMNK= “páëíÉã~= éÉå~ä= ó= êÉäÉÖáíáã~Åáμå= éêçÅÉë~äÒK= båW= sflibk`f^I= pl`fba^a= v=

grpqf`f^K==bìÇÉÄ~K=^êÖÉåíáå~K==

olp^ibpI= bäëáÉK= OMMOK= “pÉÖìêáÇ~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~I= ÑìåÅáμå= éçäáÅá~ä= ó= éçä∞íáÅ~= äÉÖáëä~íáî~ÒK= `^mðqril=

`ofjfkliþdf`lK= = sçäK= PMK= kø= QK= éKOUTJPNNK= eçãÉå~àÉ= ~= ^äÉëë~åÇêç= _~ê~íí~K= fåëíáíìíç= ÇÉ=

`êáãáåçäçÖ∞~K=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉä=wìäá~K=j~ê~Å~áÄçK=

=

olp^ibpI=bäëáÉK=OMMOK=“bä=páëíÉã~=éÉå~ä=Éå=~éìêçëK=^éêçñáã~Åáμå=~ä=ëáëíÉã~=éÉå~ä=îÉåÉòçä~åç=ÇÉ=

ä~ë=∫äíáã~ë=Ç¨Å~Ç~ëÒK=obsfpq^=abi=qof_rk^i=prmobjl=ab=grpqf`f^K=`~ê~Å~ëK=

=

olp^ibpI= bäëáÉK= OMMRK= “páëíÉã~= éÉå~ä= ó= bëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~äÒK= `~é∞íìäç= `êáãáåçäμÖáÅçK= irwK=

j~ê~Å~áÄçK==

=

olp^ibpI= bäëáÉK= OMMRK= “páëíÉã~= éÉå~ä= ó= êÉÑçêã~= éÉå~äK= i~= íÉåëáμå= ÉåíêÉ= Éä= bëí~Çç= mçäáÅá~ä= ó= Éä=

bëí~Çç= `çåëíáíìÅáçå~äÒK= båW= bkp^vlp= pl_ob= abob`el= mbk^iK= qêáÄìå~ä= pìéêÉãç= ÇÉ= gìëíáÅá~K=

oÉé∫ÄäáÅ~=_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~K=

=

olp^ibpI=bäëáÉ=OMMSK=“`çåíêçä=ÇÉ=ÅçåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=äÉóÉë=éÉå~äÉëÒK=^åì~êáç=ÇÉ=ä~=c~Åìäí~Ç=ÇÉ=

aÉêÉÅÜçK=råáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=lêÉåëÉK=bëé~¥~K=

=

olp^ibpI= bäëáÉ= E`lloaFI= hÉóãÉê= žsfi^= ó= dáäÇ~= kr¢bwK= OMMSK= pfpqbj^= mbk^iI= pbdrofa^a= v= bpq^al=

`lkpqfqr`flk^iI=råáîÉêëáÇ~Ç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=`~ê~Å~ëK===

=

p^k= gr^kI= ^å~=j~ê∞~= NVVTK= “i~= Åêáãáå~äáÇ~Ç= Éå= `~ê~Å~ëK= mÉêÅÉéÅáçåÉë= ó= êÉ~äáÇ~ÇÉëÒK= oÉîáëí~=

sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=bÅçåçã∞~=ó=`áÉåÅá~ë=pçÅá~äÉëK=sçäK=PK=køOJPK==

=

qfp`lokf^I= pçÑá~K= OMMQK= “båíêÉ= Éä= áãéÉêáç= ÇÉä= “bëí~Çç= ÇÉ= éçäáÅ∞~Ò= ó= äçë= ä∞ãáíÉë= ÇÉä= ÇÉêÉÅÜçÒK=
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