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fkaf`b 

fåíêçÇìÅÅáμåW=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éå=äçë=é~êíáÇçëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=

NKJ=içë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR=

~KJ=i~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åíÉë=ó=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉä=éçÇÉêK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR=

ÄKJ=bä=Åçåíêçä=ÇÉä=~é~ê~íç=ÇÉä=bëí~Çç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS=

ÅKJ=i~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=çéáåáμåKKKKKKKKKKKKKKKKKKS=

OKJ=i~ë=bëíêìÅíìê~ë=çêÖ~åáò~íáî~ë=åÉÅÉë~êá~ë=é~ê~=äçÖê~ê=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçëKKKKV=

~KJ=i~==çêÖ~åáò~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=é~êíáÇç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKV=

ÄKJ=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÉäÉÅíçê~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM=

ÅKJ=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=ëÉÅíçêá~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=

ÇKJ=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=äçÅ~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=

PKJ=içë=páëíÉã~ë=ÇÉ=^éçóç=~=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=

~KJ=i~=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO=

ÄKJ=i~ë=Ñáå~åò~ë=é~êíáÇáëí~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP=

ÅKJ==i~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÅçãìåáÅ~íáî~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ=

ÇKJ=bä=~éçóç=~=ä~=aáêÉÅÅáμå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS=

QKJ=içë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=

~KJ=içë=é~êíáÇçë=Åçãç=Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV=

ÄKJ=içë=é~êíáÇçë=Åçãç=Åçåíê~äçêÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=

ÅKJ=qê~åëé~êÉåÅá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=

ÇKJ=^=ãçÇç=ÇÉ=ÅçåÅäìëáμåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=

RKJ=_áÄäáçÖê~Ñ∞~=Åáí~Ç~=Éå=Éä=íÉñíçKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP=

^kbul=rkf`lW=kçêã~íáî~ë=iÉÖ~äÉë=~éäáÅ~Ç~ë=~=ä~ë=

cáå~åò~ë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR=

=
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fåíêçÇìÅÅáμåW=ä~=ÇáÑáÅìäí~Ç=ÇÉ=Å~ãÄáç=Éå=äçë=é~êíáÇçëK=

içë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= îÉåÉòçä~åçë= Ü~å= îÉåáÇç= ëìÑêáÉåÇç= Éå= äçë=∫äíáãçë= äìëíêçë= ìå~=
Åêáëáë=ãçåìãÉåí~äK=aÉ=äçë=~êêçÖ~åíÉë=^aI=`lmbf=ó=j^p=ÇÉ=äçë=çÅÜÉåí~=ó=åçîÉåí~I=~=
äçë= áåíÉåíçë= éçê= ëçÄêÉîáîáê= ÇÉ= íçÇçë= ä~ë= ëáÖä~ë= ÉñáëíÉåíÉë= é~ê~= Éëíçë= Ñáå~äÉë= ÇÉ= ä~=
éêáãÉê~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=ëáÖäç=uufI=Ü~=íê~åëÅìêêáÇç=ìå=~ãéäáç=íêÉÅÜçK=

kìÉëíêçë=ÉëíìÇáçë=é~êÉÅáÉê~å= áåÇáÅ~ê=èìÉ= ä~=Å~ìë~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=Éëí~=Åêáëáë=ÇÉ= äçë=
é~êíáÇçë= îÉåÉòçä~åçë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= êÉÅ~óμ= Éå= ä~= ~é~êáÅáμå= ÇÉä= ÑÉåμãÉåç= ÇÉ= ä~=
Å~êíÉäáò~Åáμå= Éå= åìÉëíêç= ëáëíÉã~=éçä∞íáÅçK= q~ä= Åçãç= ä~= ÇÉëÅêáÄáÉêçå=h~íò= ó=j~áê= éçê=
éêáãÉê~= îÉò= Éå= NVVRI= Éä= Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= êÉä~Åáμå= ã~ë= ÉëíêÉÅÜ~= ÉåíêÉ= äçë=
é~êíáÇçë= ó=Éä= bëí~ÇçI=èìÉ= ä~=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~=Éñáëíáê= ÉåíêÉ= äçë=é~êíáÇçë= ó= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI=
éêçÇìàç= ä~= Éêçëáμå= ÇÉ= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ëìëíÉåí~Åáμå= ÇÉ= ~èìÉääçëI= Åçå= äçë= ëìÄëáÖìáÉåíÉë=
~ÅçåíÉÅáãáÉåíçëI= ~= ë~ÄÉêI= ä~= îáÅíçêá~= ÇÉ= ìå= Å~åÇáÇ~íç= éçéìäáëí~= ó= ä~= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ=
ëáíì~ÅáçåÉë=~åíáJé~êíáÇçK=

=
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bëí~=éêÉéçåÇÉê~åÅá~=ÇÉ=ä~=~åíáJéçä∞íáÅ~=êÉèìáÉêÉI=ëá=~ëéáê~ãçë=~=îáîáê=Éå=ÇÉãçÅê~Åá~I=Éä=
êÉëÅ~í~ê=Éä=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=Åçãç=Ñ~Åáäáí~Ççê~=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=
ÅáìÇ~Ç~å~K=m~ê~=Éääç=Éë=åÉÅÉë~êáç=èìÉ=äçë=é~êíáÇçë=Å~ãÄáÉåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~=éçÅ~=ç=
åáåÖìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~Ç~éí~Åáμå=ó=Å~ãÄáç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=Éëçë=ãáëãçë=é~êíáÇçë=Eî¨~ëÉ=
éçê= ÉàÉãéäçW= lêÇμ¥Éò= ó= lêÇμ¥ÉòI= OMMQ~FI= áåÅäìëáîÉ= ~åíÉ= ëáíì~ÅáçåÉë= í~å= ÉñíêÉã~ë=
Åçãç= äç= ÑìÉêçå= ä~= oÉÑçêã~= ÇÉä= bëí~Çç= èìÉ= ääÉîμ= ~= ä~= ÉäÉÅÅáμå= ÇáêÉÅí~= ÇÉ=
dçÄÉêå~ÇçêÉë= ó= ^äÅ~äÇÉë= Éå= Éä= ~¥ç= NVUVI= ç= ä~= `çåëíáíìÅáμå= ÇÉ= ä~= oÉéìÄäáÅ~=
_çäáî~êá~å~=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=~éêçÄ~Ç~=Éå=Éä= ~¥ç=OMMMI=èìÉ=éêçÜ∞ÄÉ=Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=
ÇÉä= bëí~Çç= ~= äçë= é~êíáÇçëI= ÑìÉ= ~äÉà~åÇç= ~= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ÇÉ= äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçëI=ó=Åçå=Éääç=ÇÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ö~å~ê=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëK==

bëíÉ=∫äíáãç=ÑÉåμãÉåçI=ä~=éçÅ~=ç=åáåÖìå~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Å~ãÄáçI=í~ãÄá¨å=Ü~Ä∞~==ëáÇç=
ó~= êÉéçêí~Ç~= é~ê~= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~K= pÉÖ∫å= `çééÉÇÖÉI= jKEOMMNFW“ÇÉ= äçë= NKOMM=
é~êíáÇçë=èìÉ= ÅçãéáíáÉêçå=Éå=NSS= ÉäÉÅÅáçåÉë= äÉÖáëä~íáî~ë= Éå=Éä= ëáÖäç=uu= EÉå=^ã¨êáÅ~=
i~íáå~FI= ëçäç= NR= ÉëíìîáÉêçå= éêÉëÉåíÉë= Éå= íçÇ~ë= ä~ë= ÉäÉÅÅáçåÉë= ÇÉ= ëìë= êÉëéÉÅíáîçë=
é~∞ëÉëI= ó= UMB= ëμäç= é~êíáÅáé~êçå= ìå~= îÉò= ~åíÉë= ÇÉ= ÇÉë~é~êÉÅÉêÒI= äç= Åì~ä= äç= ääÉî~= ~=
ÅçåÅäìáêW= = “bå= íçÇçë= äçë= êÉëéÉÅíçëI= äçë= é~êíáÇçë= íçã~Ççë= áåÇáîáÇì~äãÉåíÉ= Ü~å=
ÉñéÉêáãÉåí~Çç=ãìó=éçÅçë=Å~ãÄáçë=çêÖ~åáò~íáîçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=ãìÅÜçë=é~êíáÇçë=Ü~å=
ëáÇç=êÉÉãéä~ò~Ççë=éçê=çíêçë=é~êíáÇçë=Åçå=ÇáÑÉêÉåíÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=çêÖ~åáò~íáî~ëK=bëíÉ=
éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÉãéä~òç=éìÉÇÉ=ëÉê=ÉåíÉåÇáÇç=Åçãç=“a~êïáåáëãç=éçä∞íáÅçÒK=

bëí~ë= êÉ~äáÇ~ÇÉëI= ä~= Åêáëáë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= ÉñáëíÉåíÉëI= ó= ëìë= éçÅ~ë= éçëáÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
Å~ãÄáçI= çÄäáÖ~å= ~= éä~åíÉ~êëÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= êÉëçäîÉê= Éä= ÇáäÉã~= ÇÉ= Åμãç=ÖÉåÉê~ê=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= é~ê~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= éçê= ä~= î∞~= ÇÉ= ä~= ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= åìÉî~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~êíáÇáëí~ë=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåíêÉå=ãÉàçê=éêÉé~ê~Ç~ë=èìÉ= ä~ë=éêÉîá~ë=é~ê~==
~ÅçãÉíÉê= ä~ë= í~êÉ~ë= éçä∞íáÅ~ë= åÉÅÉë~êá~ë= Éå= ä~= sÉåÉòìÉä~= ~Åíì~äI= ã~êÅ~Ç~= éçê= ìå=
dçÄáÉêåç=ÉãéÉ¥~Çç=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=Éå=~Å~Ä~ê=Åçå=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=èìÉ=éìÇáÉëÉå=
~ÇîÉêë~êäçK=

=
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NKJ=içë=lÄàÉíáîçë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëK=

bå= ëì= çÄê~= Åä•ëáÅ~= “içë= m~êíáÇçë= mçä∞íáÅçëÒI= j~ìêáÅÉ= aìîÉêÖÉê= ENVRTFI= ~ä= áåáÅá~ê= ä~=
ÇáëÅìëáμå=ëçÄêÉ=m~êíáÇçë=ó=oÉÖ∞ãÉåÉë=mçä∞íáÅçëI=Éå=Éä=Å~é∞íìäç=íÉêÅÉêçI=áåÇáÅ~W=“nìáÉå=
ÅçåçÅÉ=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=Åä•ëáÅç=É=áÖåçê~=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçëI=íáÉåÉ=ìå~=
îáëáμå=Ñ~äë~=ÇÉ=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=éçä∞íáÅçë=ÅçåíÉãéçê•åÉçëX=èìáÉå=ÅçåçÅÉ=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=
é~êíáÇçë=É=áÖåçê~=Éä=ÇÉêÉÅÜç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=Åä•ëáÅç=íáÉåÉ=ìå~=îáëáμå=áåÅçãéäÉí~I=éÉêç=
Éñ~Åí~I=ÇÉ=äçë=êÉÖ∞ãÉåÉë=éçä∞íáÅçë=ÅçåíÉãéçê•åÉçëÒI=Ç~åÇç=~ë∞=Éä=¨åÑ~ëáë=~ÇÉÅì~Çç=~=
äç= èìÉ= ÇÉÄÉê∞~= ëÉê= Éä= ÉëíìÇáç= ÇÉ= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= Éå= ìå~=
ëçÅáÉÇ~ÇI=ëçÄêÉíçÇç=ëá=éêÉíÉåÇÉ=ëÉê=ÇÉãçÅê•íáÅ~K==

^=éÉë~ê=ÇÉ= äç=~åíÉêáçêI=Éë=éçÅç= äç=èìÉ=ëÉ=ÇáëÅìíÉ=ç=ëÉ=Ü~=ÇáëÅìíáÇç=Éå=åìÉëíêç=é~∞ë=
ëçÄêÉ=Åì•ä=ÉëI=ç=ÇÉÄÉê∞~=ëÉê=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=Éå=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=fåÅäìëç=
Éå=ìå=çÄê~=í~å=ÇÉí~ää~Ç~=ó=Åê∞íáÅ~=Éå=ëì=~å•äáëáë=ÇÉ= äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=Éå=åìÉëíêç=
ãÉÇáçI=Åçãç=äç=ÑìÉW=oÉÑçêã~ë=m~ê~=Éä=`~ãÄáç=mçä∞íáÅçW=i~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=èìÉ=ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~= êÉÅä~ã~= EsçäìãÉå= P= = ÇÉ= ä~= `çãáëáμå= mêÉëáÇÉåÅá~ä= é~ê~= ä~= oÉÑçêã~= ÇÉä=
bëí~ÇçI=NVVPF=ëÉ=ÇÉÇáÅμ=ã•ë=~íÉåÅáμå=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~= áåíÉêå~=ÇÉ= äçë=
é~êíáÇçëI= èìÉ= ~ä= ÇÉ= ä~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= äçë=ãáëãçë= Éå= åìÉëíêç=ãÉÇáç= ó= Åçãç= Åìãéäáêä~K=
`êÉÉãçë=èìÉ=Éëí~=Ñ~äí~=ÇÉ=Åä~êáÇ~Ç=ÅçåÅÉéíì~ä=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=êçä=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=
Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=Ü~= ääÉî~Çç=~= ä~=Åêáëáë=~Åíì~ä=ó=~= ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=
éêÉëÉåí~å=é~ê~=ëìéÉê~êä~K=

bë~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=êÉÑäÉñáμå=ëçÄêÉ=Éä=é~ê~=èì¨=ÉñáëíÉå=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëI=Ü~=ääÉî~Çç=~=
ëáíì~ÅáçåÉë= Åçãç= Éä= ÅÉëÉ= ÇÉä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ~= ÉääçëI= áåëíáíìáÇç= Éå= åìÉëíê~=
`çåëíáíìÅáμå=îáÖÉåíÉI=êÉëéçåÇáÉåÇç=~=ìå~=éÉêÅÉéÅáμå=åÉÖ~íáî~=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=Éå=ä~=
ãÉåíÉ=ÇÉ=äçë=ÅçåëíáíìóÉåíÉë=ó=åç=~=ìå=~å•äáëáë=ÇÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=ÅìãéäÉå=ó=Åì~äÉë=
ÇÉ=Éää~ë=ÇÉÄÉå=ëÉê=~éçó~Ç~ë=éçê=Éä=bëí~Çç=ó=Åì~äÉë=åçK=

bå= äç= èìÉ= ëáÖìÉI= íê~í~êÉãçë= ÇÉ= êÉîáë~ê= äçë= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= ìíáäáò~åÇç= ä~ë=
Öê~åÇÉë=Å~íÉÖçê∞~ë=èìÉ=ìíáäáòμ=aìîÉêÖÉê=Éå=ëì=çÄê~I=éÉêç=Ç•åÇçäÉë=ìå=ëÉåíáÇç=ã•ë=
~ãéäáç=èìÉ=Éä=ìíáäáò~Çç=éçê=¨äK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=éêÉëÉåí~êÉãçë=Éå=Ñçêã~=ÇÉ=ÉëèìÉã~I=
çíê~ë=Ñçêãìä~ÅáçåÉë=ÇÉ=Éë~=ÑìåÅáμå=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=~ìíçêÉë=éçëíÉêáçêÉëK=

~KJ=i~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ÖçÄÉêå~åíÉë=ó=ä~=çÄíÉåÅáμå=ÇÉä=éçÇÉêK=

“içë=é~êíáÇçë= ó= ä~= ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ= äçë= ÖçÄÉêå~åíÉëÒ= íáíìä~=aìîÉêÖÉê= é~êíÉ= ÇÉ= ëì=çÄê~K=
“^åíÉë=ÇÉ=ëÉê=ÉëÅçÖáÇç=éçê=ëìë=ÉäÉÅíçêÉëI=Éä=Çáéìí~Çç=Éë=ÉëÅçÖáÇç=éçê=Éä=é~êíáÇçW=äçë=
ÉäÉÅíçêÉë=åç=Ü~ÅÉå=ã•ë=èìÉ=ê~íáÑáÅ~ê=Éëí~=ëÉäÉÅÅáμåÒK=rå~=áÇÉ~=ëáãáä~ê=ëçëíáÉåÉ=gìëíáå=
cáëÜÉê= Éå= _êáíáëÜ= mçäáíáÅ~ä= m~êíáÉëI= ~ä= íê~í~ê= Éä= íÉã~= ÇÉä= êÉÅäìí~ãáÉåíç= ó= ëÉäÉÅÅáμå= ÇÉ=
Å~åÇáÇ~íçë=~ä=é~êä~ãÉåíç=Äêáí•åáÅçK==

^ÇÉã•ë= ÇÉ= ä~= ëÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= äçë= Å~åÇáÇ~íçëI= ÇÉÄÉãçë= áåÅäìáê= Éå= Éëí~= ëÉÅÅáμå= äçë=
ÉëÑìÉêòçë=èìÉ=êÉ~äáò~å=äçë=é~êíáÇçë=é~ê~=éêÉëÉåí~ê=ëìë=Å~åÇáÇ~íçë=~=ä~=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~=
ó= äçÖê~ê=Éä=~éçóç=ÇÉä=ÉäÉÅíçê~ÇçX=Éå=ÑáåI= íçÇ~ë= ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~ãé~¥~=ÉäÉÅíçê~ä=
éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜ~I= ääÉÖ~åÇç=Ü~ëí~= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáμå=Éå= ä~ë=ãÉë~ë= ó= ä~=ÇÉÑÉåë~=ÇÉä=
îçíçK=

^ë∞=ÉåíÉåÇáÇçI=ó=Éå= ÑìåÅáμå=ÇÉ= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉ=ìå=é~êíáÇçI=Éë= áåÇìÇ~ÄäÉ=èìÉ=ëÉ=
ÇÉÄÉ=Åçåí~ê=Åçå=ÉëíêìÅíìê~ë=é~ê~=ä~=ëÉäÉÅÅáμåI=éêÉëÉåí~Åáμå=ó=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íçë=
~= éìÉëíçë= ÉäÉÅíáîçëK= bëí~= Éë= ä~= ã•ë= Åä~ê~= ÑìåÅáμå= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçëI= ó= éçê= Éääç= Éëí•å=
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ìëì~äãÉåíÉ=Éèìáé~Ççë=é~ê~=Éää~K=_~ëíÉ=Åáí~ê=~èì∞=Éä=Å~ëç=ÇÉä=m~êíáÇç=pçÅá~äáëí~=råáÇç=
ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=EmprsF=Éä=Åì~äI=Éå=ÄçÅ~=ÇÉ=ìåç=ÇÉ=ëìë=áÇÉμäçÖçë=Efò~êê~I=tKI=OMMTF=ëÉ=
Ü~= ÇÉÑáåáÇç= ~ë∞W= “sÉç= Éä= êçä= ÇÉä= é~êíáÇç= Åçãç= ~Åíç= êÉîçäìÅáçå~êáçI= é~ê~= Ö~å~ê=
ÉäÉÅÅáçåÉëI=íçã~ê=Éä=éçÇÉê=ó=íê~åëÑÉêáêäç=~=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=ÇÉãçÅê~Åá~=ÇáêÉÅí~K=kç=äç=
îÉç=Åçãç=ìå=~Åíç=ÄìêçÅê•íáÅç=ÇÉ=Ö~å~ê= ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëI=ìëìÑêìÅíì~ê=Éä=éçÇÉê=ó=ëÉêîáê=
ÇÉ=áåíÉêãÉÇá~êáçI=Åçãç=~Üçê~ÁÒ==

ÄKJ=bä=Åçåíêçä=ÇÉä=~é~ê~íç=ÇÉä=bëí~Çç=

nìÉ=äçë=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=é~êíáÇç=Ö~åÉå=ÉäÉÅÅáçåÉë=åç=äç=Éë=íçÇçK=aáêáÖáê=Éä=~é~ê~íç=
ÇÉä= bëí~Çç= Éå= Åì~äèìáÉê~= ÇÉ= ëìë= ÇáÑÉêÉåíÉë= ê~ã~ëI= éÉêç= Éå= é~êíáÅìä~ê= Éå= ä~ë= ê~ã~ë=
ÉàÉÅìíáî~=ó=äÉÖáëä~íáî~I=áãéäáÅ~=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=Åçå=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ääÉî~ê=~ÇÉä~åíÉ=ä~ë=í~êÉ~ë=ÉåÅçãÉåÇ~Ç~ëK=bå=åìÉëíêç=é~∞ë=Éëíç=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=éçê=äç=ãÉåçë==
~= íçÇç= Éä= éÉêëçå~ä= ää~ã~Çç= “ÇÉ= ÅçåÑá~åò~Ò= Éå= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= åçãÉåÅä~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå=é∫ÄäáÅ~K==

bëíÉ=íÉã~=êÉéêÉëÉåí~=ìåç=ÇÉ=äçë=ã•ë=Öê~åÇÉë=êÉíçë=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=é~êíáÇç=éçä∞íáÅç=Éå=
sÉåÉòìÉä~I=Éëí~ê=Éå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Ñçêã~êI=éêÉé~ê~êI=çêáÉåí~êI=ÅççêÇáå~ê=ÉëíÉ=êÉÅìêëç=
ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~åçëI=ãáäáí~åíÉë= Éå= ä~=ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= Å~ëçëI= èìÉ= ëÉ= áåÅçêéçê~å= Éå= Ñçêã~=
ÇáêÉÅí~==ç=áåÇáêÉÅí~=~ä=bëí~Çç=é~ê~=ëì=Åçåíêçä=ó=ãçîáäáò~ÅáμåK=bë=Éå=ÉëíÉ=éìåíç=èìÉ=ëÉ=
ÅÉåíê~å= ä~ë=ÇáëÅìëáçåÉë=íÉμêáÅ~ë=ëçÄêÉ= äçë=ãáäáí~åíÉëI=Éä=ëÉÖìåÇç=ÇáäÉã~=çêÖ~åáò~íáîç=
ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= ëÉÖ∫å= ^åÖÉäç= m~åÉÄá~åÅç= ENVVRFI= = Éä= ÇÉ= éêçãçîÉê= áåÅÉåíáîçë=
ÅçäÉÅíáîçë=Åçåíê~= áåÅÉåíáîçë=ëÉäÉÅíáîçëI=ÇçåÇÉ=Éëíçë=∫äíáãçë=Éëí~ê∞~å=Éñ~ÅÉêÄ~Ççë=Éå=
Éä=ÅäáÉåíÉäáëãçK=bå=çíê~ë=é~ä~Äê~ëI=êÉÅäìí~ê=ãáäáí~åíÉë=Åçå=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ê=~ä=é~∞ëI=
ó= Å~é~Åáí~êäçëI= Éå= Å~ëç= ÇÉ= èìÉ= î~ó~å= ~= ëÉê= áåÅçêéçê~Ççë= ëÉäÉÅíáî~ãÉåíÉ= é~ê~=
é~êíáÅáé~ê=Éå=ä~=í~êÉ~K=

bä= Åçãç= áåÅçêéçê~ê= ~= ëì= ãáäáí~åÅá~I= ó= Éä= Åçãç= éêÉé~ê~êä~= é~ê~= ~óìÇ~ê= Éå= ä~=
ÅçåÇìÅÅáμå=ÇÉä=bëí~Çç=ëÉ=éêÉëÉåí~=ÉåíçåÅÉë=Åçãç=ìåç=ÇÉ= äçë=Öê~åÇÉë= êÉíçë=ÇÉ=ìå=
é~êíáÇç=îÉåÉòçä~åç=ãçÇÉêåçI=ó~=èìÉ=Ü~=ëáÇç=Éå=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç=ÇçåÇÉ=ã~óçêÉë=Åê∞íáÅ~ë=
Ü~å=êÉÅáÄáÇç=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~K=^èì∞=ëÉ=ÇÉÄÉ=Ü~ÅÉê=¨åÑ~ëáë=~ä=ãÉåçë=Éå=Ççë=
ÉëíêìÅíìê~ë= é~êíáÇáëí~ëK= i~= éêáãÉê~I= ä~= Ñçêã~= ÇÉ= Åμãç= ~Öêìé~ê= ~= äçë= ãáäáí~åíÉë= ó=
ëáãé~íáò~åíÉëW= “ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ëÉÅíçêá~äÒ= ÇÉ= ä~= ãáäáí~åÅá~K= i~= ëÉÖìåÇ~I= äçë=
ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= ëçÅá~äáò~Åáμå= ó= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= Éë~= ãáäáí~åÅá~K= bëíÉ= éìåíç= äç=
~íÉåÇÉêÉãçë=ã•ë=~ÇÉä~åíÉK=

ÅKJ=i~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=é∫ÄäáÅ~ë=ó=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=çéáåáμåK=

pÉÖ∫å=aìîÉêÖÉêW=“pÉ=ÅçåëáÇÉê~=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=~ä=ëáëíÉã~=ÇÉ=é~êíáÇçë=ÉñáëíÉåíÉë=Éå=ìå=
é~∞ë= Åçãç=Éä= êÉëìäí~Çç=ÇÉ= ä~= ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ= ëì=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~K= mÉêç= äç= Åçåíê~êáç=Éë=
áÖì~äãÉåíÉ= ÅáÉêíçW= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ä~= çéáåáμå= é∫ÄäáÅ~= ÉëI= Éå= Öê~å= ãÉÇáÇ~I= ä~=
ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= é~êíáÇçëI= í~ä= Åçãç= êÉëìäí~= ÇÉ= ä~ë= ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=
ÜáëíμêáÅ~ëI=ÇÉ=ä~=ÉîçäìÅáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ÇÉ=ìå=Åçåàìåíç=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=ÅçãéäÉàçëI=Éå=äçë=èìÉ=
Éä=ê¨ÖáãÉå=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉëÉãéÉ¥~=ìå=é~éÉä=éêÉéçåÇÉê~åíÉKÒ=

mçê= ëì= é~êíÉI= Éå= Éä= ó~= ãÉåÅáçå~Çç= äáÄêç= ÇÉ= cáëÜÉêI= ëÉ= áåÇáÅ~= èìÉW= “äçë= é~êíáÇçë=
éçä∞íáÅçë=íê~í~å=ÇÉ=çÑêÉÅÉê=~ä=ÉäÉÅíçê~Çç=ìå~=ÉëÅçÖÉåÅá~I=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=
éêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ= éêçÖê~ã~ë= éçä∞íáÅçë= ~äíÉêå~íáîçëÒI= Éëíç= ~= ëì= îÉò= Éëí•= ∞åíáã~ãÉåíÉ=
äáÖ~Çç=~=çíêç=~ëéÉÅíç=èìÉ=åç=Éë=çíêç=èìÉ=Éä=ÇÉ=ä~=ÑìåÅáμå=ÇÉ=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=äçë=
é~êíáÇçëI=ëÉÖ∫å= ä~=Åì~ä= äçë=é~êíáÇçë=çÑêÉÅÉå=ìå~=îçò=~= äçë=éêáåÅáé~äÉë=ëÉÖãÉåíçë=ÇÉ=
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çéáåáμå= É= áåíÉêÉëÉë= ÇÉåíêç= ÇÉä= é~∞ëK= eÉ= ~èì∞= ìå~= ÇáÑÉêÉåÅá~= áãéçêí~åíÉ= ÉåíêÉ= äçë=
é~êíáÇçë=ó=äçë=Öêìéçë=ÇÉ=éêÉëáμå=ó~=èìÉ=~èìÉääçë=éêÉíÉåÇÉå=~ÖêÉÖ~ê=áåíÉêÉëÉëI=ó=éçê=
Éääç= ÇÉÄÉå= ÅçåîÉêíáê= Éå= ìå~ë= éçÅ~ë= ä~=ãìäíáíìÇ= ÇÉ= éêÉëáçåÉëI= í~åíç= ÇÉä= ÉäÉÅíçê~Çç=
Åçãç=ÇÉ=ä~=¨äáíÉ=é~êíáÇáëí~I=ó=éêáçêáò~ê=Éë~ë=ÇÉã~åÇ~ë=ç=ÉñáÖÉåÅá~ëK=

mÉêç= Éå= Éä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ~ÖêÉÖ~ê= áåíÉêÉëÉë= ~= Ñáå= ÇÉ= éêÉëÉåí~ê= ä~ë= éêçéìÉëí~ë= ÇÉä=
é~êíáÇç= ~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ëÉ= Ü~ÅÉ= åÉÅÉë~êáç= ÇÉë~êêçää~ê= ä~= ÑìåÅáμå= “Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
éÉåë~êÒ=ÇÉ= äçë=é~êíáÇçëK=lëÅ~ê=dêçëëã~åå=w~ãçê~=EOMMQFI=Éå= ä~=ã~íÉêá~=dÉëíáμå=
ÇÉ=m~êíáÇçë=mçä∞íáÅçë=ÇÉ=ä~=j~Éëíê∞~=ÇÉ=`áÉåÅá~=mçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=rp_I==ÇÉë~êêçää~Ä~=Éå=
ìå=íê~Ä~àç=Éä~Äçê~Çç=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=íÉã~=W=

“oçÄÉêí=aêÉóÑìëë=ÇÉ=ä~=éêÉëíáÖáçë~=êÉîáëí~=qÜÉ=k~íáçå=EOMMQFI==~Ñáêã~==ä~=êÉäÉî~åÅá~==
èìÉ= äçë= `Éåíêçë= ÇÉ= mÉåë~ãáÉåíç= E“qÜáåâ= q~åâëÒF= Ü~å= íÉåáÇç= é~ê~= Éä=
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=é~êíáÇç=êÉéìÄäáÅ~åç=Éå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçë=ó=~êÖìãÉåí~=ëçÄêÉ=
ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ëìéäáê= Éë~= Ñ~ää~= Éå= Éä= é~êíáÇç= ÇÉãμÅê~í~X= ëÉÖ∫å= aêÉóÑìëëW=
Ú`çãÉåò~åÇç=Éå=äçë=ëÉíÉåí~I=äçë=“íÜáåâ=í~åâëÒ=ÅçåëÉêî~ÇçêÉë=Ü~å=Ñçêà~Çç=ä~ë=áÇÉ~ë=
ëçÄêÉ= ä~ë= Åì~äÉë= ëÉ= ÑìåÇ~= ä~= cçêí~äÉò~= oÉéìÄäáÅ~å~ÁK= = m~ê~= Ä~ä~åÅÉ~ê= Éä= ÇÉÄ~íÉ=
å~Åáçå~ä=äçë=aÉãμÅê~í~ë=åÉÅÉëáí~å=…ìå=ÅÉêÉÄêç=éêçéáç}===

“içë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ~äÉã~åÉë= Ü~å= ëáÇç= éáçåÉêçë= Éå= ÉëÉ= ~ëéÉÅíçI= ìíáäáò~åÇç= ä~ë=
cìåÇ~ÅáçåÉë= mçä∞íáÅ~ë= èìÉ= áåÅäìóÉå= “ÁÉñéÉêíçë= Éå= éçä∞íáÅ~= ÉñíÉêáçêI= ÉÅçåçã∞~= ó=
éçä∞íáÅ~=Ççã¨ëíáÅ~I=~ë∞=Åçãç=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ëçÅá~ä=ÁÒ==í~ä=Åçãç=çíêçë=é~∞ëÉë=ìíáäáò~å=~=
ëìë=`Éåíêçë=ÇÉ=mÉåë~ãáÉåíç=ç==“qÜáåâ=í~åâëÒK=pá=ÄáÉå=Éëí~ë=ÑìåÇ~ÅáçåÉë=éçëÉÉå=ìå~=
éÉêëçå~äáÇ~Ç= àìê∞ÇáÅ~=éêçéá~= ó= ëçå= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI= ëìë=çê∞ÖÉåÉë= ó= ëì=éê•ÅíáÅ~= Éëí•å=
ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ= îáåÅìä~Ççë= ~= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëI= èìáÉåÉë= ÅçåëíáíìóÉå= ëì=
éêáåÅáé~ä=~ìÇáÉåÅá~==ëÉÖ∫å=qÜìåÉêíI=jKÒ=

“iç= ~åíÉêáçê= Éåíê~= Éå= Åçäáëáμå= Åçå= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= êÉÅáÉåíÉ= ~= íê~í~ê= ÇÉ= áåÅäìáê= ä~=
Åçåëìäíçê∞~= ÉñíÉêå~= Åçãç=~ëÉëçêÉë= ~= äçë= é~êíáÇçëI= í~åíç= Éå= äçë= ~ëéÉÅíçë= ÉäÉÅíçê~äÉë=
Åçãç= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= éêçéìÉëí~ë= ó= ~å•äáëáë= ÇÉ= éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ë= “äç= Åì~ä= ëáå=
ÉãÄ~êÖç=ÉñáÖáê∞~=èìÉ=ÇÉåíêç=ÇÉ= äçë=é~êíáÇçë=ÜìÄáÉëÉ= áåíÉêäçÅìíçêÉë=Å~é~ÅÉë=
ÇÉ= áåíÉê~Åíì~ê= Åçå= Éëçë= ÅçåëìäíçêÉë= ó= éêçÅÉë~ê= ëìë= êÉÅçãÉåÇ~ÅáçåÉëKÒ=
EåÉÖêáää~ë=ÇÉä=~ìíçêI=ilF=

bë=éçê=Éääç=èìÉI=é~ê~=ìå=é~êíáÇç=èìÉ=áåáÅáÉ=ëìë=~ÅíáîáÇ~ÇÉëI=êÉëìäí~=áåíÉêÉë~åíÉ=ÇÉÑáåáê=
ÉëíêìÅíìê~ë= ~ÇÉÅì~Ç~ë= é~ê~= éçÇÉê=éêçÅÉë~ê= ÅçåçÅáãáÉåíçI= ÉåíÉåÇáÉåÇç= éçê= Éëíç= Éä=
êÉÅçÖÉê= åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= EëÉåë~Åáμå= ÇÉ= éêçÄäÉã~ëFI= ÉëíêìÅíìê~ê= ëçäìÅáçåÉë= Éå= Ñçêã~= ÇÉ=
~äíÉêå~íáî~ëI=ó=éêÉëÉåí~êä~ë=~=ä~=~äí~=ÇáêáÖÉåÅá~=é~ê~=ëì=ëÉäÉÅÅáμå=ó=éêçãçÅáμå=é∫ÄäáÅ~I=
ç= áãéä~åí~Åáμå= Éå= Å~ëç= ÇÉ= ÇÉíÉåí~ê= Éä= éçÇÉêK= bå= ÉëíÉ= éêçÅÉëç= Éë= îáí~ä= éçÇÉê=
áåíÉê~Åíì~ê= Åçå= äçë= ëÉÅíçêÉë=~Å~Ç¨ãáÅçë= ó= ÉñéÉêíçë= ó=ÇÉ=~ää∞= ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ= Åçåí~ê=
Åçå= áåëí~åÅá~ë= Åçãç= äçë= “íÜáåâ= í~åâëÒ= ç= ÑìåÇ~ÅáçåÉë= ~åíÉë= ãÉåÅáçå~Ç~ëK= bå= Éä=
ÉëèìÉã~= èìÉ= ëÉ= ãìÉëíê~= ~= Åçåíáåì~Åáμå= ëÉ= éìÉÇÉ= ~éêÉÅá~ê= èìÉI= é~ê~= êÉ~äáò~ê= ä~=
ã~óçê∞~= ÇÉ= ä~ë= í~êÉ~ë= èìÉ= éìÉÇÉå= ëÉê= ÅçåëáÇÉê~Ç~ë= Åçãç= ÇÉ= “êÉéêÉëÉåí~Åáμå= ÇÉ=
çéáåáμåÒ=Éë=ÅçåîÉåáÉåíÉ=íÉåÉê=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÇÉÑáåáÇ~ë=ä~ë=“Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=ÇÉ=éÉåë~êÒ=ÇÉ=
ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~I=Éë=ÇÉÅáê=~=äçë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=Éî~äì~ê=ó=éêÉëÉåí~ê=~äíÉêå~íáî~ë=
~=ä~=~äí~=ÇáêáÖÉåÅá~I=éêÉîáç=~=ä~=íçã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉëK==

bë= ÇÉ= Ü~ÅÉê= åçí~ê= Éå= ÉëíÉ= éìåíç= èìÉ= íê~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë= Éëí~ë=
ÑìåÅáçåÉë=Ü~å=ëáÇç=~ëìãáÇ~ë=éçê=ä~ë=çÑáÅáå~ë=é∫ÄäáÅ~ë=Åçåíêçä~Ç~ë=éçê=Éä=bàÉÅìíáîçK=aÉ=
ã~åÉê~= èìÉ= ~= äçë= é~êíáÇçë= Éå= çéçëáÅáμå= åç= äÉë= èìÉÇ~= çíêç= êÉÅìêëç= èìÉ= ÅêáíáÅ~ê= ä~ë=
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~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉä=é~êíáÇç=Éå=ÖçÄáÉêåçI=ëáå=éçÇÉê=~î~åò~ê=éêçéìÉëí~ë=~äíÉêå~íáî~ë=Eë~äîç=
~èìÉää~ë= ~ÇÉä~åí~Ç~ë= éçê= ãáäáí~åíÉë= èìÉ= íìîáÉêçå= ÑìåÅáçåÉë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåç= Éå= ~äÖ∫å=
éÉê∞çÇç= ~åíÉêáçêFK= pá= ~ä= Ñáå~ä= äç= èìÉ= ëÉ= éÉêëáÖìÉ= Éë= äçÖê~ê= Éä= “ÄáÉåÉëí~ê= ëçÅá~äÒI= ìå=
é~êíáÇç=îÉåÉòçä~åç=éêçÖêÉëáëí~=åç=éìÉÇÉ=ÇÉà~ê=ÇÉ=ãçîáäáò~ê=~=íçÇçë=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=
îáÇ~=å~Åáçå~ä=é~ê~=èìÉ=~éçêíÉå=ëìë=áÇÉ~ë=~ä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Å~ãÄáç=êÉèìÉêáÇçK=

e~ëí~=~èì∞=Éä=~å•äáëáë=ÇÉ=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëK=bå=ÖÉåÉê~ä=äçë=~ìíçêÉë=
~ä= êÉÑÉêáêëÉ= ~= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= ó= çÄàÉíáîçë= ÇÉ= Éëí~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåÅäìóÉå= ~ÅÅáçåÉë=
ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ë= êÉ~äáò~Ç~ë= éçê= ä~ë= ãáëã~ëK= kçë= ÜÉãçë= éÉêãáíáÇç= ìå= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ=
êÉçêÖ~åáò~ê= î~êá~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ~íêáÄìáÇ~ë= ~= äçë= é~êíáÇçë= éçê= ÇáÑÉêÉåíÉë= ~ìíçêÉë= ÇÉ=
~ÅìÉêÇç=~=ä~=Çáîáëáμå=éêçéìÉëí~=éçê=aìîÉêÖÉêI=Åçå=Éä=êÉëìäí~Çç=èìÉ=ëÉ=ãìÉëíê~==Éå=Éä=
ëáÖìáÉåíÉ=ÉëèìÉã~W=

=

i^=crk`fþk=ab=ilp=m^oqfalp=mliðqf`lp=

páÖìáÉåÇç=äçë=äáåÉ~ãáÉåíçë=ÇÉ=aìîÉêÖÉêI=jK=ENKVRTF==
=
=
NKJ=i^=pbib``fþk=ab=dl_bok^kqbp=v=i^=l_qbk`fþk=abi=mlabo=
= ^KL=pÉäÉÅÅáμå=ÉäÉÅíçê~ä=
= ^KL=oÉÅäìí~ãáÉåíç=ó=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íçë=~ä=é~êä~ãÉåíç=
= _KL=kçãáå~Åáμå=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íçë=
= _KL=jçîáäáò~Åáμå=ÉäÉÅíçê~ä=
= `KL=jÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÉëÅçÖÉåÅá~=ëçÅá~ä=
= `KL=oÉÅäìí~ãáÉåíç=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íçë=
= `KL=pÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íçë=
= `KL=bàÉÅìÅáμå=ÇÉ=Å~ãé~¥~ë==
=
OKJ=bi=`lkqoli=abi=^m^o^ql=abi=bpq^al==
= ^KL=bÇìÅ~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ÅçãìåáÅ~Åáμå=
= _KL=cçêã~Åáμå=ó=ã~åíÉåáãáÉåíç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçë=
= `KL=e~ÅÉê=ÖçÄáÉêåç==
=
PKJ=i^=dbkbo^`fþk=ab=mliðqf`^p=m²_if`^p=v=obmobpbkq^`fþk=ab=lmfkfþk=
= ^KL=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=
= ^KL=cçêãìä~Åáμå=ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë=
= ^KL=bÇìÅ~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ó=ÅçãìåáÅ~Åáμå=
= ^KL=m~êíáÅáé~Åáμå=éçä∞íáÅ~=
= _KL=bëíêìÅíìê~Åáμå=ÇÉ=äçë=íÉã~ë=ÇÉ=~ÖÉåÇ~=
= _KL=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Öêìéçë=ëçÅá~äÉë=
= _KL=^ÖêÉÖ~Åáμå=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=
= _KL=fåíÉÖê~Åáμå=pçÅá~ä=
= aKL=fåíÉêãÉÇá~Åáμå=ó=Å~å~äáò~Åáμå=ÇÉ=áåíÉêÉëÉë=
= aKL=oÉéêÉëÉåí~Åáμå=éçä∞íáÅ~K=
=
i~=çéáåáμå=ÇÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=~ìíçêÉë=ëÉ=êÉÑäÉàμ=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~ä=ëáÖìáÉåíÉ=ÅμÇáÖçW==
= ^KL=cáëÜÉêI=gK=ENVVSF=
= _KL=aá~ãçåÇI=iK=~åÇ=dìåíÜÉêI=oK=EOMMNF=
= `KL=h~íòI=oKpK=~åÇ=`êçííóI=tKgK=EOMMSF=
= aKL=lb^J_fa=`~é~Åáí~Åáμå=é~ê~=ä∞ÇÉêÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçëJ=m~êíáÇçë=mçäáíáÅçëI==EOMMRF=
=
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OKJ= i~ë= bëíêìÅíìê~ë= çêÖ~åáò~íáî~ë= åÉÅÉë~êá~ë= é~ê~= äçÖê~ê= äçë=
çÄàÉíáîçë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=
=
~KJ=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=é~êíáÇç=

rå~=ÇÉ=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=èìÉ=ëÉ=ÉãéäÉ~å=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÉåÑçèìÉ=ÇÉ=dÉêÉåÅá~=ÇÉ=páëíÉã~ë=
`çåÇìÅíì~äÉë= é~ê~= ~å~äáò~ê= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Éë= Éä= “páëíÉã~= ÇÉ=aÉëÉãéÉ¥ç= qçí~äÒ= ç=
“aá~Öê~ã~= dÉåÉê~ä= ÇÉä= páëíÉã~Ò= E_êÉíÜçïÉêI= NVUOX= v•ÄÉêI= OMMQFK= bëíÉ= Çá~Öê~ã~=
éÉêãáíÉ=îáëì~äáò~ê=ìå~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÑìåÅáçå~äI=äç=èìÉ=~ÖêÉÖ~=
î~äçê= ~ä= çêÖ~åáÖê~ã~I= èìÉ= Éë= Éä= = êÉÅìêëç= èìÉ= åçêã~äãÉåíÉ= ëÉ= ÉãéäÉ~= é~ê~=
êÉéêÉëÉåí~ê= ä~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~ÅáμåK= bä= çêÖ~åáÖê~ã~= éÉêãáíÉ= îáëì~äáò~ê= ä~ë=
êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=~ìíçêáÇ~Ç=ó= ä~ë=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Å~Ç~=éÉêëçå~=Éå=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåK=
bä=páëíÉã~=ÇÉ=aÉëÉãéÉ¥ç=qçí~ä=EpaqF=éÉêãáíÉ=~å~äáò~ê=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=êÉ~äáò~å=äçë=
Çáëíáåíçë= ÉäÉãÉåíçë= Éå=Éä= ëáëíÉã~= ÅçåÇìÅíì~äK=`çå=Éä= páëíÉã~=ÇÉ=aÉëÉãéÉ¥ç=qçí~ä=
~ÇÉã•ë= ëÉ= éìÉÇÉå= áÇÉåíáÑáÅ~ê= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= Å~ãÄáç= ó= ÇÉë~êêçääç= Éå= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëK=bå=ëì=îÉêëáμå=~Åíì~ä=Ev•ÄÉêI=OMMQF=Åçåëí~=ÇÉ=åìÉîÉ=ÅçãéçåÉåíÉëW=NF=
i~=ãáëáμå=ÇÉä=ëáëíÉã~X=OF=äçë=êÉëìäí~Ççë=EéêçÇìÅíçë=ç=ëÉêîáÅáçëFX=PF=äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçë=ç=
ÅäáÉåíÉëX=QF=äçë=áåëìãçë=ç=êÉÅìêëçëX=RF=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉä=ëáëíÉã~X=SF=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=
êÉíçêåç=ÇÉä=éêçÅÉëçX=TF= ä~= áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ= êÉíçêåç=ÇÉ= äçë=ÄÉåÉÑáÅá~êáçëX=UF= = ä~= ÅççéJ
éÉíÉåÅá~=ó=VF=ä~=éä~åáÑáÅ~ÅáμåK=

eÉãçë=êÉ~äáò~Çç=ElêÇμ¥Éò=ó=v•ÄÉêI=Éå=éêÉé~ê~ÅáμåF=ìå=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=~àìëí~ê=Éä=paq=~=
äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçëI= Ä~ë~Ççë= í~åíç= Éå= ä~ë= ÑìåÅáçåÉë= êÉÅçåçÅáÇ~ë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçëI=
Åçãç=Éå=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=Éä=êÉëìäí~Çç=ëÉ=ãìÉëíê~=Éå=ä~=cáÖìê~=NK=

iç= èìÉ= ã•ë= ää~ã~= ä~= ~íÉåÅáμå= ~ä= ~å~äáò~ê= Éä= ÉëèìÉã~= äçÖê~Çç= Éë= ä~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ=
êÉÅçåçÅÉê=èìÉ=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=éçä∞íáÅçë=ëçåI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=ä∞ÇÉêÉë=ëçÅá~äÉëI=ÖÉêÉåíÉë=ÇÉ=
ëìë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI= Åçå= ä~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ÇáêáÖáê= ÉÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ= ÉëíêìÅíìê~ë=
ÅçãéäÉà~ëK=kìÉëíêçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉãìÉëíê~å=èìÉ=Éë=éçÅ~=ä~=~ìíç=áã~ÖÉå=èìÉ=íáÉåÉå=äçë=
ÇáêÉÅíáîçë= é~êíáÇáëí~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= Éå= sÉåÉòìÉä~= ÇÉ= Éëí~= êÉ~äáÇ~Ç= ÇÉä= ÇáêáÖÉåíÉ=
éçä∞íáÅçK= bå= êÉëìäí~Ççë= éêÉäáãáå~êÉë= éçê= ÉàÉãéäçI= ÜÉãçë= áÇÉåíáÑáÅ~Çç= ìå~= ~ìëÉåÅá~=
Å~ëá=íçí~ä=ÇÉ=éÉêÅÉéÅáμå=ÇÉ=ä~=ãáäáí~åÅá~I=ëáãé~íáò~åíÉë=ó=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éå=ÖÉåÉê~ä=Åçãç=
“ÅäáÉåíÉëÒ= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~ÅáμåI= ~= äçë= Åì~äÉë= ¨ëí~= ëÉ= ÇÉÄÉK= bëíç= ëÉ= Ü~= íê~ÇìÅáÇç= Éå=
Öê~îÉë= ÇÉÑáÅáÉåÅá~ë= Éå= äçë= ~ëéÉÅíçë= ÅçãìåáÅ~Åáçå~äÉë= EîÉê= éçê= ÉàÉãéäçW= lêÇμ¥Éò= ó=
lêÇμ¥ÉòI=iK=EOMMRFFK

mçê=çíê~=é~êíÉI=Éë~=éçÅ~=~íÉåÅáμå=~=äçë=~ëéÉÅíçë=çêÖ~åáò~Åáçå~äÉë=Ü~=ääÉî~Çç=~=Öê~îÉë=
ÉêêçêÉë= ÇÉ= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉëI= Åçãç= éçê= ÉàÉãéäç= ~= çäîáÇ~ê= ä~= åÉÅÉë~êá~=
êÉä~Åáμå=èìÉ=ÇÉÄÉ=Éñáëíáê=ÉåíêÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=èìÉ=ëÉ=ÇáëÉ¥~=ó=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=èìÉ=ÇÉÄÉ=
Åìãéäáê= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~K=bä=apq=Éëí~=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=~óìÇ~ê=~=ëìÄë~å~ê=Éëí~ë=
ÇÉÑáÅáÉåÅá~ëK=

=

=

=

=
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====NF=jáëáμå================================================================== =================================================================================
==== = = = = = = = ============EVF= fåÑçêã~Åáμå= Ü~Åá~= ÇÉä~åíÉ=
Emä~åáÑáÅ~ÅáμåF=
=================================================================================================================
==
= = = = = = = =============================ESF= fåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= êÉíçêåç=
ÇÉä=éêçÅÉëç=
=
=
EOF=oÉëìäí~Ççë= =
=== = = = = = = = = = ===============ERF=mêçÅÉëç=
= = = = = =
= = = = = =========EQF=oÉÅìêëçë=
= = = = = ==
=============================================================
=
=
=
==============================================
EPF=`äáÉåíÉë====================================
==================================== = = =======EUF=`ççéJéÉíÉåÅá~=====
=
=
=
=
=
=
=
=
ETF=fåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=êÉíçêåç=ÇÉä=ÅäáÉåíÉ=
=
=
=

Políticas públicas 
Programas de gobierno 
Candidatos 
Representantes del partido 
en los gobiernos 

Militantes, 
simpatizantes, amigos 
Financieros 
Técnicos  
Infraestructura 

Ciudadanos de un país 
Electores 
Militantes 
Otras organizaciones  

 

Intermediación pro-activa 
entre los ciudadanos y 

gobierno 

Procesos medulares 
Selección de candidatos y 
gobernantes 
Estructurar el gobierno 
Representar la opinión 
Procesos de Apoyo 
Finanzas  
RRHH (Militantes) 
Comunicación 
Procesos de dirección 
Planificación        
Consecución de recursos 
Evaluación del desempeño     

Otros partidos u 
organizaciones 

políticas 

cáÖìê~=NK=páëíÉã~=ÇÉ=aÉëÉãéÉ¥ç=qçí~ä=ÇÉ=ìå=é~êíáÇç=éçä∞íáÅç=

ÄKJ=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=ÉäÉÅíçê~ä=

pá= ~å~äáò~ãçë= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= êÉèìÉêáÇ~= é~ê~= ~ÇÉä~åí~ê= äçë= éêçÅÉëçë= ÉäÉÅíçê~äÉë= ÇÉ=
ã~åÉê~= Éñáíçë~I= ÇÉëÇÉ= Éä= páëíÉã~= ÇÉ= aÉëÉãéÉ¥ç= qçí~ä= ÇÉ= ìå= é~êíáÇç= éçä∞íáÅçI= ä~=
ãáëã~= ÅçêêÉëéçåÇÉê∞~= ~ä= éêçÅÉëç= ÇÉ= ëÉäÉÅÅáμå= ÇÉ= Å~åÇáÇ~íçë= ó= ÖçÄÉêå~åíÉëI= ó= ëÉ=
êÉÑáÉêÉ=í~åíç=~=ä~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=Å~åÇáÇ~íçëI=Åçãç=~=ëì=é~êíáÅáé~Åáμå=Éå=
äçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉëK=bëíÉ=éêçÅÉëç=ÇÉÄÉê•=ÅçåÅäìáê=Éå=Éä=äìÖ~ê=ÇÉ=îçí~Åáμå=ÇÉ=äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçëI= Éë= ÇÉÅáê= Éå= Éä= `Éåíêç= bäÉÅíçê~ä= óI= Åçãç= èìáÉê~= èìÉ= Å~Ç~= îÉò= ã•ë=
ÉëíêìÅíìê~ë=Åçãç=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉë=ëÉê•å=éêçí~Öçåáëí~ë=ÇÉä=ÜÉÅÜç=éçä∞íáÅçI=Éë=
~= é~êíáê= ÇÉ= ~ää∞= èìÉ= ÇÉÄÉê•å= ÖÉåÉê~êëÉ= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= èìÉ= éêçÖêÉëáî~ãÉåíÉ=
ÅçåÑçêãÉå=Éä=ëáëíÉã~=èìÉ=Åìäãáå~=Åçå=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉä=mêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=oÉé∫ÄäáÅ~K=

_áÉå= ëÉ~= èìÉ= ëÉ= íê~Ä~àÉ= Åçå= Öêìéçë= çêÖ~åáò~Ççë= ~= åáîÉä= ÇÉ= `Éåíêç= bäÉÅíçê~ä= EÉä=
ã∞åáãç=êÉèìÉêáÇçF=ç=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ãÉåçêÉëI=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÉäÉÅíçê~ä=åç=Å~ÄÉå=çíêç=
íáéç= ÇÉ= ëÉÅíçêáò~ÅáçåÉë= ó= éçê= Éääç= Éëí~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉÄÉ= ëÉê= ÖÉåÉê~ä= é~ê~= íçÇçë= äçë=
ãáäáí~åíÉëK=iç=~åíÉêáçê=~ÅÉéí~=Éä=êÉíç=ÇÉ=éêÉíÉåÇÉê=çéÉê~Åáçå~äáò~ê=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
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äçë= ãáäáí~åíÉë= ~= äç= ä~êÖç= ÇÉ= Ççë= ÉàÉëX= éçê= ìå~= é~êíÉ= ëì= ~ÅíáîáÇ~Ç= Éå= Éä= ãçãÉåíç=
ÉäÉÅíçê~äI=éçê=Éä=çíêçI=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~=ó=ëÉÅíçêá~äK=

ÅKJ=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=ëÉÅíçêá~ä=

mÉêç= ä~= ÅçåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= äçë= ãáÉãÄêçë= ó= ëáãé~íáò~åíÉë= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= äçë= Éëé~Åáçë=
ÉäÉÅíçê~äÉë=åç=Éë=ëìÑáÅáÉåíÉK=q~åíç=Éå=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ä~ë=ÑìåÅáçåÉë=ÇÉä=é~êíáÇç=êÉä~íáî~ë=~=
“oÉéêÉëÉåí~ê= ä~= çéáåáμå= é∫ÄäáÅ~ÒI= Åçãç= Éå= ä~= ÇÉ= “bëíêìÅíìê~ê= Éä= dçÄáÉêåçÒI= ëçå=
åÉÅÉë~êáçë=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ÉëéÉÅá~äáò~Ççë=çÄíÉåáÇçë=í~åíç=éçê=Éä=ÉëíìÇáç=Åçãç=éçê=ä~=
ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=îáÇ~I=ÇÉ=~ää∞=èìÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=ëÉÅíçêá~ä=éçê=•êÉ~ë=ÇÉä=ÅçåçÅáãáÉåíç=
Éå=Ä~ëÉ=~=ÉëíìÇáçë=ç=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëÉ~=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=éçÇÉê=~ëéáê~ê=~=ìå~=~ÇÉÅì~Ç~=
ãçîáäáò~Åáμå=ÇÉ=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=~éíçë=é~ê~=~éçó~ê=~ä=é~êíáÇç=Éå=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=
ëìë=ãÉí~ëK=

pçãçë= áåÅäìëç= ÇÉ= ä~= çéáåáμå= èìÉI= Ç~Çç= Éä= ÇÉë~êêçääç= éä~åíÉ~Çç= ~= äçë= `çåëÉàçë=
`çãìå~äÉëI= Éå= ¨ëíçë= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ëÉÅíçêá~ä= ÇÉÄÉê∞~= ~Çèìáêáê= éêáçêáÇ~Ç= ~= Ñáå= ÇÉ=
ÉåÑêÉåí~ê= äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=êÉíçë=èìÉ=éêÉëÉåí~å=Éëí~ë=ÉëíêìÅíìê~ëK=páå=çäîáÇ~ê=èìÉ=Éå= ä~=
ã~Åêç= ÉëÅ~ä~I= äçë= éêçÄäÉã~ë= å~Åáçå~äÉëI= Åçå= ëì= ÅçãéäÉàáÇ~Ç= áåÅêÉãÉåí~Ç~I=
êÉèìÉêáê•å=ÇÉ=ìå=ÅçåçÅáãáÉåíç=ÉñéÉêíç=èìÉ=ëμäç=éçÇê∞~=çÄíÉåÉêëÉ=ÇÉ=ìå~=ãáäáí~åÅá~=
çêÖ~åáò~Ç~=~=åáîÉä=å~Åáçå~äK=

ÇKJ=i~=çêÖ~åáò~Åáμå=äçÅ~ä=

`~ÄÉ= ä~=éêÉÖìåí~W=fi^=Åì•ä=çêÖ~åáò~Åáμå= äçÅ~ä=åçë= êÉÑÉêáãçë\=mçêèìÉ=ÅáÉêí~ãÉåíÉ= ä~=
aáîáëáμå=mçä∞íáÅç=qÉêêáíçêá~ä=~=ä~=Åì~ä=ëÉ=Ü~Ä∞~å=~ÅçëíìãÄê~Çç=äçë=é~êíáÇçë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=
Ü~=ÇÉà~Çç=ÇÉ=ÉñáëíáêX=Éä=jìåáÅáéáç=ó=ä~=m~êêçèìá~=ÇÉà~êçå=ÇÉ=ëÉê=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=éêáã~êá~ë=
ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåI=ÅçêêÉëéçåÇáÉåÇç=ä~=åìÉî~=Éí~é~=~=ìå~=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=~äêÉÇÉÇçê=
ÇÉ=äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëI=ÇçåÇÉ=Åçå=íçÇ~=ëÉÖìêáÇ~Ç=Éëí~ê•å=~ÇëÅêáíçë=äçë=`Éåíêçë=
ÇÉ=sçí~ÅáμåK=

bë=éçê=äç=~åíÉêáçê=èìÉ=~=ä~=ÄêÉîÉÇ~Ç=ëÉ=ÇÉÄÉ=áåáÅá~ê=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=çêÖ~åáò~ê=äçë=å∫ÅäÉçë=
é~êíáÇáëí~ë=éçê=`çåëÉàç=`çãìå~äI=èìÉ=äìÉÖç=éêçÅÉÇÉê•å=~=ÅçåÑçêã~ê=äçë=`çã~åÇçë=
bäÉÅíçê~äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=êÉèìÉêáÇ~ë=é~ê~=Ö~ê~åíáò~ê=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=
îçíç= Éå= äçë= `Éåíêçë= ÇÉ= sçí~ÅáμåK= bëíç= çÄäáÖ~= ~= ä~= îÉòI= ~= ÖÉåÉê~ê= éêçÖê~ã~ë= ÇÉ=
Å~é~Åáí~Åáμå=é~ê~=Éë~=ÇáêáÖÉåÅá~=Ä~ë~Ççë=Éå=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=ÇÉë~êêçää~åI=ç=ÇÉÄÉå=
ÇÉë~êêçää~ê= äçë=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëK= mçêèìÉ= ëçå= äçë= ä∞ÇÉêÉë= Åçãìåáí~êáçë= äçë=èìÉ= äÉ=
áåíÉêÉë~å= ~= ä~= ÉëíêìÅíìê~= é~êíáÇáëí~I= ëçÄêÉ= íçÇç= ~èìÉääçë= èìÉ= äç= Ü~ÅÉå= Åçå= •åáãç=
~äíêìáëí~I=ÅçåîÉåÅáÇçë=èìÉ=Éë=Åçå=ëì=éêçéáç=ÉëÑìÉêòç=èìÉ=éìÉÇÉå=ãÉàçê~ê=ëì=Å~äáÇ~Ç=
ÇÉ=îáÇ~X=ÇÉ=~ää∞=èìÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=éçä∞íáÅ~=ÇÉÄ~=îÉêëÉ=~=ë∞=ãáëã~=Åçãç=Ñ~Åáäáí~Ççê~=
ÇÉ= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë=ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI=èìáÉåÉë=ÇÉÄÉå=ÉåÅçåíê~ê= Éå=Éää~=ãÉÅ~åáëãçë=
é~ê~=Ñ~Åáäáí~ê=ä~=ÅçåëÉÅìÅáμå=ÇÉ=ëìë=~åÜÉäçëK=

PKJ=içë=páëíÉã~ë=ÇÉ=^éçóç=~=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=

pá=ÄáÉå=äçë=çÄàÉíáîçë=ÇÉä=é~êíáÇç=ó~=ÑìÉêçå=Åä~ê~ãÉåíÉ=ÉñéêÉë~ÇçëI=~=ë~ÄÉêW=çÄíÉåÉê=Éä=
éçÇÉêI= Åçåíêçä~ê=Éä=bëí~Çç=ó= êÉéêÉëÉåí~ê=~= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI= ó=é~ê~=Éääç=Éë=çÄîáç=èìÉ=
ÇÉÄÉê•= ÉëíêìÅíìê~êëÉ= Éå= ÑìåÅáμå=ÇÉ=çêÖ~åáò~ê= ~= ëìë=ãáäáí~åíÉë= ó= ëáãé~íáò~åíÉë= é~ê~=
ÅçåÅìêêáê=~= äçë=éêçÅÉëçë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ó=é~ê~=ãçîáäáò~ê=ëì=ÅçåçÅáãáÉåíç=Éå=ÑìåÅáμå=ÇÉ=
ÉëíìÇáçë=ó=ÉñéÉêáÉåÅá~=Éå=~éçóç=~=ëì=é~éÉä=Åçãç=ÖçÄáÉêåç=ì=çéçëáÅáμåI=åç=Éë=ãÉåçë=
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ÅáÉêíç=èìÉ=é~ê~=éçÇÉê=çéíáãáò~ê=ÉëíÉ=ÉëÑìÉêòç=ó=~äÅ~åò~ê=äçë=êÉëìäí~Ççë=~ãÄáÅáçå~Ççë=
ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= é~êíáÇáëí~= ÇÉÄÉê•= Åçåí~ê= Åçå= páëíÉã~ë= ÇÉ= ^éçóçI= äçë= Åì~äÉë=
éêçÅÉÇÉãçë=~=ÇáëÅìíáê=~=Åçåíáåì~ÅáμåK=

~KJ=i~=Å~é~Åáí~Åáμå=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=

bëíÉ= ~ëéÉÅíç= ÑìåÇ~ãÉåí~äI= ó= éçÅç= ÇÉë~êêçää~Çç= Éå= ä~ë= áåëí~åÅá~ë= é~êíáÇáëí~ë=
íê~ÇáÅáçå~äÉë= îÉåÉòçä~å~ë= ÉëI= Éå= åìÉëíê~= çéáåáμåI= ä~= éáÉÇê~= ~åÖìä~ê= ëçÄêÉ= ä~= èìÉ=
ÇÉÄÉê•=ÇÉëÅ~åë~ê=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=îÉåÉòçä~åçë=ÇÉä=ÑìíìêçK=bå=ìå=ÉëíìÇáç=
~åíÉêáçê= ElêÇμ¥ÉòI= iK= ó= çíêçë= ENVVTFFI= ëÉ¥~ä~ãçë= èìÉ= éêÉíÉåÇ∞~ãçë= Å~ãÄá~ê= ~=
sÉåÉòìÉä~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=ã~ëáî~=ÇÉ=ãáäáí~åíÉë=~ÇìäíçëW=“aÉ=~ää∞=èìÉ=ìå~=
ÇÉ=ä~ë=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=åìÉëíê~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëÉ~=ä~=ÇÉ=ÉÇìÅ~ê=~=
ëì= ãáäáí~åÅá~= Éå= ÉëíÉ= “ëÉê= ÅáìÇ~Ç~åçÒI= Éå= ÉëíÉ= ~éêÉåÇÉê= ~= ÉåíÉåÇÉê= Éä= ãìåÇç= ó=
ÉåÑêÉåí~êäç=Åçãç=ÅáìÇ~Ç~åçë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=~Åíì~ê=Éå=Éëí~=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=íê~åëÑçêã~êä~K=v=
éçê= Éääç= äçë= é~êíáÇçë= ÇÉÄÉå= ÇÉ= îÉêëÉ= ~= ëá= ãáëãçë= Åçãç= ÉëÅìÉä~ë= ã~ëáî~ë= ÇÉ=
ãçÇÉêåáÇ~ÇI= ÇÉ= ã~åÉê~= èìÉ= ëìë= ãáäáí~åÅá~ë= ëÉ= ÅçãéçêíÉå= Åçãç= Ñ~Åíçê= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= ÇçåÇÉ= èìáÉê~= èìÉ= äÉë= íçèìÉ= ~Åíì~êI= Éä= Ä~êêáçI= ä~=
ÉëÅìÉä~I=ç=Éä= íê~Ä~àçÁKkç=ÇÉÄÉê∞~=çÅìêêáê=èìÉ=ÉñáëíáÉëÉ=ìå=ãáäáí~åíÉ=ÇÉ=é~êíáÇç=èìÉ=
åç= ÑìÉëÉ= Å~é~ò= ÇÉ= ÉåÑêÉåí~ê= ëì= Éåíçêåç= ÉñáëíÉåÅá~ä= Åçå= ä~ë= ~ÅíáíìÇÉë= ó= ÇÉëíêÉò~ë=
ãÉåÅáçå~Ç~ë=KKK=mÉêç=é~ê~=Éääç=ÇÉÄÉãçë=Å~ãÄá~êI=íê~åëÑçêã~ê=äçë=é~êíáÇçëKÒ=

iç=~åíÉêáçê=áãéäáÅ~=ÇáëéçåÉê=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ë=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=ÉÇìÅ~ê=~=Éë~=ãáäáí~åÅá~I=é~ê~=
èìÉ= ëÉ~= Å~é~ò= ÇÉ= ~óìÇ~ê= ~ä= é~êíáÇç= ~= ääÉî~ê= ~= ÇÉä~åíÉ= = Åì~äèìáÉê~= ÇÉ= ä~ë= í~êÉ~ë= ç=
ÑìåÅáçåÉë= èìÉ= ëÉ= ÉëéÉê~å= ÇÉ= ¨äK= bë= ÇÉÅáêI= ëÉ= ÇÉÄÉ= éêÉé~ê~ê= ä~= ãáäáí~åÅá~= é~ê~= ëÉê=
Å~åÇáÇ~íç= ÉäÉÖáÄäÉI= ÉëíêìÅíìê~ê= ÖçÄáÉêåçë= ç= ~ÇÉä~åí~ê= éêçÅÉëçë= ÇÉ= çéáåáμå= ó=
íê~åëÑçêã~Åáμå= ëçÅá~äK= qçÇç= Éëíç= êÉèìáÉêÉ= ÇÉ= ìå~= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ÉÅçåμãáÅ~= ó=
Üìã~å~=èìÉ= êÉèìáÉêÉ= ~íÉåÅáμå=é~êíáÅìä~ê=éçê=é~êíÉ=ÇÉ= ä~=ã~ë= ~äí~=ÇáêáÖÉåÅá~= Eä¨~ëÉ=
ÖÉêÉåÅá~F=é~êíáÇáëí~K=

m~ê~=äçÖê~ê=äç=~åíÉêáçê=Éå=ä~=ÉëÅ~ä~=èìÉ=ëÉ=Ü~ÅÉ=åÉÅÉë~êáçI=ä~ë=íÉÅåçäçÖ∞~ë=ÉäÉÅíêμåáÅ~ë=
ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ëçå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉëK= i~= ÉåëÉ¥~åò~= îáêíì~ä= ÇÉÄÉ= ~ë∞= Åçåèìáëí~ê=
éêÉÉãáåÉåÅá~I=ó=Éä=ÅáìÇ~Ç~åçI=Éä=ëáãé~íáò~åíÉ=ç=Éä=ãáäáí~åíÉ=ÇÉÄÉå=ÉåÅçåíê~ê=Éå= ä~ë=
é•Öáå~ë=ïÉÄ=ÇÉä= é~êíáÇçI=åç= ëμäç= ä~= áåÑçêã~Åáμå=èìÉ= äçë=çêáÉåíÉ=é~ê~= ÉåíÉåÇÉê= äçë=
éêçÅÉëçë= ëçÅá~äÉëI= ëáåç= í~ãÄá¨å= äçë= êÉÅìêëçë= é~ê~= ~Çèìáêáê= ä~ë= ÜÉêê~ãáÉåí~ë= èìÉ=
éìÇáÉëÉå=êÉèìÉêáê=é~ê~=áåíÉêîÉåáê=Éå=Éëçë=éêçÅÉëçëI=íê•íÉëÉ=ÇÉ=íÉñíçëI=ÇÉ=îáÇÉçë=ç=ÇÉ=
~ìÇáçëI= ä~ë= é•Öáå~ë=ïÉÄ= ëçå= ìå~=ã~åÉê~= ÇÉ= Ü~ÅÉê= ÅçíáÇá~åç= Éä= Åçåí~Åíç= ÉåíêÉ= äçë=
ÅÉåíêçë=ÇáÑìëçêÉë=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíç=ó=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=èìÉ=äçë=êÉèìáÉê~K=bå=ÉëíÉ=éìåíç=Éë=
ÅçåîÉåáÉåíÉ= ~Åçí~êI= èìÉ= ëá= ÄáÉå= ä~=ãÉí~= ÇÉÄÉ= ëÉê= äçÖê~ê= èìÉ= íçÇçë= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë=
ìíáäáÅÉå=Åçå= Ñ~ÅáäáÇ~Ç=ó=ÉÑáÅáÉåÅá~=Éëí~=éçÇÉêçë~=~äíÉêå~íáî~I= äç=ÅáÉêíç=Éë=èìÉ= íçÇ~î∞~=
Éëí~ãçë=äÉàçë=ÇÉ=Éë~=éçëáÄáäáÇ~ÇX=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=Å~ëá=íçÇ~=ä~=ÖÉçÖê~Ñ∞~=îÉåÉòçä~å~=
ëÉ= Ü~= áÇç= ÇÉë~êêçää~åÇç= ìå~= êÉÇ= ÇÉ= ÅáÄÉêJÅ~Ñ¨ëI= áåÑçJÅÉåíêçë= ó= ~ÅÅÉëçë= ÇáîÉêëçë= ~=
fåíÉêåÉí= E`^kqsI= íÉäÉîáëáμå= éçê= Å~ÄäÉI= ÉíÅKF= èìÉ= ó~= éÉêãáíáê∞~= ÅçåëáÇÉê~ê= Åçãç=
éêçÄ~ÄäÉ= ä~=~äíÉêå~íáî~=ÇÉ= äçÖê~ê=èìÉ= äçë=åáîÉäÉë=ÇáêáÖÉåíÉë=ìíáäáò~ëÉå= ä~ë= íÉÅåçäçÖ∞~ë=
ÉäÉÅíêμåáÅ~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=É=áåÑçêã~Åáμå=é~ê~=ëìë=í~êÉ~ë=é~êíáÇáëí~ëK=

bä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éñáëí~=ó=ëÉ~=ÄáÉå=ìíáäáò~Çç=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=í~å=ãçÇÉêåç=
Åçãç= ä~ë= é•Öáå~ë= ïÉÄ= åç= ~åìä~= Éä= ÉåçêãÉ= éçíÉåÅá~ä= ÇÉ= çíêçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~Åáμå=í~å=éçÇÉêçëçë=Åçãç=äçë=ãÉÇáçë=ÉëÅêáíçëK=rå~=áãéêÉåí~=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=
ÑìÉåíÉ=ÇÉ=áåÖêÉëçë=é~ê~=Éä=é~êíáÇçI=éÉêç=ëá=~ÇÉã•ë=ëÉ=ìíáäáò~=é~ê~=áãéêáãáê=ìå~=êÉîáëí~=
ÇÉ= ÅáêÅìä~Åáμå= å~Åáçå~ä= èìÉ= éìÉÇ~= ëÉê= ~ÇèìáêáÇ~= Éå= Éä= âáçëÅç= ÇÉ= éÉêáμÇáÅçë= ÇÉ= ä~=
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Éëèìáå~I=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉ=Éå=ìå~=ÜÉêê~ãáÉåí~=ÇÉ=ÉåçêãÉ=áãé~Åíç=é~ê~=ä~=íê~åëÑçêã~Åáμå=
ÇÉ= sÉåÉòìÉä~K= pá= ä~= êÉîáëí~= ÅçåíêáÄìóÉ= ~ä= ÉëÑìÉêòç= é~êíáÇáëí~= ÇÉ= Å~é~Åáí~Åáμå= ÇÉ= ëì=
ãáäáí~åÅá~= ó= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= Éå= ÖÉåÉê~äI= é~ë~= ~= ëÉê= éáÉÇê~= ~åÖìä~ê= ÇÉä= éêçÅÉëç=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=é~êíáÇáëí~K=`áÉêíç=èìÉ=íçÇç=äç=~åíÉêáçê=Éë=ìå=ëìÉ¥ç=ëá=
åç=ÉñáëíÉ=ìå~=Ä~ëÉ=ÉÅçåμãáÅ~=~ÇÉÅì~Ç~I=äç=Åì~ä=~å~äáò~êÉãçë=Éå=ä~=éêμñáã~=ëÉÅÅáμåK

ÄKJ=i~ë=Ñáå~åò~ë=é~êíáÇáëí~ë=

bä= éêçÄäÉã~=ÇÉ= ä~ë= Ñáå~åò~ë=é~êíáÇáëí~ë= íáÉåÉ= î~êá~ë= Ñ~ÅÉí~ëW= éçê=ìå~=é~êíÉ= Éä= äçÖê~ê=
êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçëX=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=Éä=Åμãç=~Çãáåáëíê~êäçëK=
`çå= êÉä~Åáμå= ~ä= çêáÖÉå= ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë= ÉÅçåμãáÅçëI= ÇÉÅ∞~ãçë= Éå= ìå~= êÉÅáÉåíÉ=
éìÄäáÅ~Åáμå= ëçÄêÉ=Éä= íÉã~= = “Áä~= ëçÅáÉÇ~Ç=Éëí~ê•=ã•ë=ÇáëéìÉëí~=~=èìÉ= ëÉ=çíçêÖìÉå=
ÇáåÉêçë=é∫ÄäáÅçë=~=äçë=é~êíáÇçë=éçê=êÉ~äáò~ê=í~êÉ~ë=ó=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=ä~=ãáëã~=ëçÅáÉÇ~Ç=
ÅçåëáÇÉê~=áãéçêí~åíÉëÒK==
=
bëíÉ= ÉëèìÉã~=ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçI= ëÉÖ∫å= pÅÜÉÑçäÇI= Ü~= ÇÉãçëíê~Çç= ëÉê= ÉÑáÅ~ò= Éå= äçë=
é~∞ëÉë= ÇÉ= ä~= `çãìåáÇ~Ç= bìêçéÉ~I= Ä~ë~Ççë= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= Éå= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= èìÉ= ÅáÉêí~ë=
~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= ëçå= ÇÉ= áåíÉê¨ë= é~êíáÅìä~êI= éçê= äç= èìÉ= ëì= éêçãçÅáμå= éçê=
é~êíÉ=ÇÉä=bëí~Çç=ëÉ=àìëíáÑáÅ~=K=i~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=êÉ~äáò~ê=Éëíç=î~ê∞~åI=ó=Éä=ãáëãç=pÅÜÉÑçäÇ=
ãÉåÅáçå~=Éä=Å~ëç=ÇÉ=äçë=m~∞ëÉë=_~àçëI=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ñáå~åÅá~å=ä~ë=í~êÉ~ë=ÇÉ=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ó=
ÇÉ= ÉåíêÉå~ãáÉåíç= ó= Éëí∞ãìäç= ~= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå=éçä∞íáÅ~= ÇÉ= àμîÉåÉë= èìÉ= êÉ~äáò~å= äçë=
é~êíáÇçëI=ãáÉåíê~ë=Éå=äçë=é~∞ëÉë=åμêÇáÅçë=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç=ëÉ=áåáÅáμ=~=íê~î¨ë=
ÇÉä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= μêÖ~åçë= ÇÉ= éêÉåë~= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçëK= bå= ^ã¨êáÅ~= i~íáå~I=
j¨ñáÅç= êÉÅçåçÅÉ= ~= åáîÉä= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ìå= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ~= ä~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= èìÉ= äçë=
é~êíáÇçë=êÉ~äáÅÉå=êÉä~íáî~ë=~=ä~=ÉÇìÅ~ÅáμåI=Å~é~Åáí~ÅáμåI=áåîÉëíáÖ~Åáμå=ëçÅáçÉÅçåμãáÅ~=
ó=éçä∞íáÅ~I=~ë∞=Åçãç=~=ä~ë=í~êÉ~ë=ÉÇáíçêá~äÉëI=ÇáÑÉêÉåÅá~åÇç=ÉëíÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=èìÉ=
ëÉ= êÉ~äáò~= é~ê~= Éä= ÑìåÅáçå~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ó= ÇÉä= èìÉ= ëÉ= êÉ~äáò~= é~ê~=
Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉëKÒ==
=
bå=ÉëíÉ=ÅçåíÉñíçI=ä~=~åìåÅá~Ç~=åìÉî~=êÉÑçêã~=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå= éìÇáÉëÉ= ~Äêáê= ä~=
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=êÉíçêå~ê=~ä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~ÇçI=~ìåèìÉ=
Á= “bä= éêáåÅáé~ä= ~Åíçê= ÇÉ= ä~= êÉÑçêã~I= Éä= éêÉëáÇÉåíÉ= eìÖç= `Ü•îÉòI= Éëí•=
ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ=ÉåÑê~ëÅ~Çç=Éå=ìå=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ìå=é~êíáÇç=èìÉ=~Öêìé~ê∞~=
Éå= ìå~= ëçä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ~= íçÇçë= äçë= é~êíáÇçë= ó= ~ëçÅá~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ëI= áåÅäìëç=
ëáåÇáÅ~íçëI=èìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ= äç=~éçó~åK=ÁÁpáå=ÉãÄ~êÖçI=ÅêÉÉãçë=èìÉ= äçë=é~êíáÇçë=
éçä∞íáÅçë=ÇÉÄÉå=êÉÅáÄáê= ÑçåÇçë=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=bëí~ÇçI=éçêèìÉ=ëáå=ÇìÇ~=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=
èìÉ=êÉ~äáò~å= äçë=é~êíáÇçë=ëçå=ÇÉ= áåíÉê¨ë=é∫ÄäáÅçK=mÉêç=í~ãÄá¨å=Éë=ÇÉ= áåíÉê¨ë=é∫ÄäáÅç=
èìÉ= ä~ë= êÉ~äáÅÉå= ÄáÉåI= ó= Éëç= åç= Éëí•= Ö~ê~åíáò~Çç= Åçå= Éä= Ñáå~åÅá~ãáÉåíçK= mçê= Éëç=
åìÉëíê~= áåíÉåÅáμå= Éë= éçåÉê= ëçÄêÉ= Éä= í~éÉíÉ= ìå= ã¨íçÇç= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= èìÉ=
éÉêãáíáê∞~=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=îÉåÉòçä~å~=áåîçäìÅê~êëÉ=åç=ëçäç=Éå=ä~=ÇÉÅáëáμå=ëçÄêÉ=Ñáå~åÅá~ê=
ç=åç=~=äçë=é~êíáÇçëI=ëáåç=Éå=ä~=êÉä~Åáμå=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=Åçå=Éë~=ëçÅáÉÇ~ÇI=éìåíç=¨ëíÉ=
èìÉ=ó~ÅÉ=Éå=äçë=ÅáãáÉåíçë=ÇÉä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=ÇáåÉêç=èìÉ=ëÉ=äÉ=ÉåíêÉÖ~=~=ä~=éçä∞íáÅ~K=^ë∞I=
äçë=ÇáåÉêçë=é∫ÄäáÅçë=èìÉ=êÉÅáÄ~å=äçë=é~êíáÇçë=ëÉ=àìëíáÑáÅ~ê∞~å=ëçÄêÉ=ä~ë=~ÅíáîáÇ~ÇÉë=èìÉ=
ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= ÅçåëáÇÉêÉ= áãéçêí~åíÉ= èìÉ= äçë= é~êíáÇçë= ÇÉë~êêçääÉåI= ó= Éë~=
ãáëã~= ëçÅáÉÇ~Ç= Éëí~ê∞~= áåíÉêÉë~Ç~= Éå= èìÉ= äçë= é~êíáÇçë= ÉàÉÅìíÉå= ÇÉ= ã~åÉê~=
ë~íáëÑ~Åíçêá~= Éë~ë= ~ÅíáîáÇ~ÇÉëK= fåíÉê¨ë= ó= ÅçåíêçäI= ÅêÉÉãçë= èìÉ= ¨ë~= Éë= ìå~= ÄìÉå~=
ÅçãÄáå~Åáμå=é~ê~=Éëí~ÄäÉÅÉê=ãÉÅ~åáëãçë=ÉÑáÅáÉåíÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç=ÇÉ=äçë=
é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëKÒElêÇμ¥Éò=ó=lêÇμ¥ÉòI=OMMTF=
=
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bå= Åì~åíç= ~= ä~ë= ÑìÉåíÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= éêáî~Ç~ë= Éë= ÄìÉåç= ~ä= ãÉåçë= íê~í~ê= ÇÉ=
ÖÉåÉê~ê=ìå~=äáëí~=íÉåí~íáî~=ÇÉ=éçëáÄäÉë=ÑìÉåíÉë=ÇÉ=áåÖêÉëçëI=~ë∞W=
=
• i~ë= Åçíáò~ÅáçåÉëI= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë= Éå= åìÉëíê~= çéáåáμåI= ëá= åç= éçê= äç= áãéçêí~åíÉ=

Åì~åíáí~íáî~ãÉåíÉ=ÇÉ=ÉëÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=Éå=Åì~åíç=~=ãçåíçë=~ÄëçäìíçëI=ëá=éçê=äç=
èìÉ=êÉéêÉëÉåí~=ëáãÄμäáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=î∞åÅìäç=ÉåíêÉ=Éä=ÅáìÇ~Ç~åç=ó=ëì=çêÖ~åáò~ÅáμåK=
mëáÅçäμÖáÅ~ãÉåíÉ= Éä= Åçíáò~åíÉ= ~ÇèìáÉêÉ= “ÇÉêÉÅÜçëÒ= ÇáÑ∞ÅáäÉë= ÇÉ= éÉêÅáÄáê= ëáå= ä~=
ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉëíÉ=î∞åÅìäçK=
içë= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ= Åμãç= êÉÅ~Ä~ê= Éëíçë= ÑçåÇçë= ó= Åçãç= ÇáëíêáÄìáêäçë= Éå= äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=åáîÉäÉë=ÇÉ= ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåI=ëçå=ãçíáîç=ÇÉ=ÇáëÅìëáμåI=éÉêç=Éä=êÉëìäí~Çç=
Ñáå~ä=Ü~ÅÉ=èìÉ=î~äÖ~=ä~=éÉå~=Éä=ÉëÑìÉêòçK=

• fåÖêÉëçë= éêçéáçëI= í~åíç= Éå= ä~ë= •êÉ~ë= ÇÉ= Å~é~Åáí~ÅáμåI= = Åçãç= Éå= ~ÅíáîáÇ~ÇÉë= ÇÉ=
áåíÉê¨ë= ÇáêÉÅíç= ç= áåÇáêÉÅíç= é~ê~= Éä= é~êíáÇçI= Åçãç= éìÇáÉëÉå= ëÉê= áãéêÉåí~ë= ç=
ÉãéêÉë~ë= é~ê~= ä~= Éä~Äçê~Åáμå= ÇÉ= éêçé~Ö~åÇ~= Eã~íÉêá~äÉë= mlmFK= bë= ~ë∞= éçëáÄäÉ=
ÖÉåÉê~ê= ãÉÅ~åáëãçë= Çì~äÉëI= èìÉ= éçê= ìå~= é~êíÉ= íê~Ä~àÉå= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= é~ê~= Éä=
é~êíáÇçI=Éä~Äçê•åÇçäÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=é~ê~=ëì=~ÅíáîáÇ~Ç=ÅçíáÇá~å~=ç=Éå=éÉê∞çÇçë=
ÉäÉÅíçê~äÉëI= ó= éçê= ä~= çíê~I= éìÉÇ~å= ëÉê= Åçåíê~í~Ççë= éçê= áåëí~åÅá~ë= éêáî~Ç~ë= Éå=
ÑìåÅáμå=ÇÉ=ëìë=éêçéáçë=áåíÉêÉëÉë=EîKÖêK=ìå~=áãéêÉåí~=èìÉ=~ÅÉéíÉ=í~êÉ~ë=ÉñíÉêå~ëI=
~ÇÉã•ë=ÇÉ=áãéêáãáê=äçë=ã~íÉêá~äÉë=é~êíáÇáëí~ëFK=

• fåÖêÉëçë=éêçéáçë=åç=îáåÅìä~Ççë=~ä=íê~Ä~àç=é~êíáÇáëí~K=pçå=ÅçåçÅáÇ~ë=ä~ë=áåîÉêëáçåÉë=
èìÉ= Ü~ÅÉå= äçë= é~êíáÇçë= ÉìêçéÉçë= Éå= ÑçåÇçë= = ÇÉ= íáéç= ÑáÇÉáÅçãáëç= Åçå= ä~= Ä~åÅ~=
Éëí~ÄäÉÅáÇ~I=ç=ä~=Åçãéê~=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=Éå=ÉãéêÉë~ë=éêáî~Ç~ëK==rå=Å~ëç=êÉëÉ¥~Çç=Éå=
åìÉëíêç=é~∞ë=Éë=Éä=ÇÉä=é~êíáÇç=m~íêá~=m~ê~=qçÇçë=EmmqF=èìÉ=Åçåëíáíìóμ=ìå~=ÉãéêÉë~=
ÇÉ=í~ñáë=Åçãç=êÉÅìêëç=Ñáå~åÅáÉêç=ÇÉä=é~êíáÇçK=

=
bå= êÉä~Åáμå=~= Åçãç=~Çãáåáëíê~ê= äçë= êÉÅìêëçë=é~êíáÇáëí~ëI= ó= ëáå=ã~óçêÉë= ÅçãÉåí~êáçëI=
áåÅäìóç=ìå=~åÉñç=êÉ~äáò~Çç=éçê=ìå=ÉñéÉêíç=Éå=Ñáå~åò~ë=ëçÄêÉ= ä~ë=åçêã~íáî~ë= äÉÖ~äÉë=
~éäáÅ~Ç~ë=~=ä~ë=Ñáå~åò~ë=ÇÉ=äçë=m~êíáÇçë=mçä∞íáÅçë=EmáåÉÇ~I=oK=OMMTFK=
=
ÅKJ==i~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ÅçãìåáÅ~íáî~=
=
`êÉÉãçë=èìÉ=“Ä~à~ê=ä∞åÉ~=ÇÉëÇÉ=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=ã•ë=~äí~ë=ÇÉä=é~êíáÇç=~=ä~ë=
Ä~ëÉë=ÇÉä=ãáëãç=ó=~ä=êÉëíç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇI=ëçÅáÉÇ~Ç=ó=ãáäáí~åÅá~=îáëí~ë=Åçãç=ÄäçèìÉë=
ìåáÑçêãÉë= ó= Éå= ä~=ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= Å~ëçë= Åçãç= Éä=ãáëãç= ÄäçèìÉI= Éë= ìå=ãçÇÉäç= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~= îáëáμå= èìÉ= ëÉ= íáÉåÉ= ÇÉ= äç= èìÉ= Éë= ó= ÇÉÄÉ= ëÉê= ä~=
ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= é~êíáÇáëí~K= mÉêç= ÉëíÉ= ãçÇÉäç= åç= ë~íáëÑ~ÅÉ= ä~ë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= åá= ÇÉ= äçë= ãáäáí~åíÉë= åá= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇI= ó= í~ãéçÅç=
ÅçåíêáÄìóÉ=Åçãç=éìÉÇÉ=ÅêÉÉêëÉ=Åçå=Éä=Åçåíêçä=ÇÉä=éçÇÉê=Éå=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=é~êíáÇáëí~K=
mçê= ÉääçI= Éë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= èìÉ= äçë= é~êíáÇçë= ëÉ= ~ÄçèìÉå= ~= ä~= í~êÉ~= ÇÉ= ÅêÉ~ê= åìÉî~ë=
Ñçêã~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~êëÉ=í~åíç=~ä=áåíÉêáçê=ÇÉ=ëìë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçãç=Åçå=Éä=êÉëíç=ÇÉ=
ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=èìÉ=éÉêãáí~å=èìÉ=ä~=ÉëíêìÅíìê~=é~êíáÇáëí~=ÑìåÅáçåÉ=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉI=èìÉ=
ëáêî~=é~ê~=êÉëçäîÉê=ÇÉ=ã~åÉê~=ë~íáëÑ~Åíçêá~=äçë=àìÉÖçë=ÇÉ=éçÇÉê=èìÉ=Éä=ìëç=ó=Åçåíêçä=ÇÉ=
Éë~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= éêçÇìòÅ~å= Éå= Éä= é~êíáÇçI= ó= èìÉ= Ü~Ö~= ÉÑÉÅíáî~= ä~=
ÅçãìåáÅ~Åáμå= Åçãç= ÑìåÅáμå= Ä•ëáÅ~= ÇÉä= é~êíáÇçK= bëíç= ∫äíáãçI= ëáå= ÇìÇ~= é~ë~= éçê=
ÉåíÉåÇÉê= èìÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=åç= Éë= ìå= íçÇç=ÜçãçÖ¨åÉç= ó= èìÉ=é~ê~= ÅçãìåáÅ~êëÉ= Åçå=
íçÇçë=Ü~ó=èìÉ=ÇáîáÇáê=~=Éëçë=íçÇçë=Éå=ãìÅÜ~ë=é~êíÉëI=ó=åç=ëμäç=Éå=Öêìéçë=Éí~êáçë=ç=
Éå=Åä~ëÉë= ëçÅá~äÉëI= äçë=é~êíáÇçë=ÇÉÄÉå=ÅçãìåáÅ~êëÉ=Åçå=Öêìéçë= í~å=ÇáÑ∞ÅáäÉë=Åçãç=Éä=
~äíç=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~åçë=èìÉ=ÇáÅÉ=åç=ÅçåÑá~ê=Éå=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~êíáÇáëí~ëI=
ÅçåÑçêã~Çç=éçê=ÖÉåíÉ=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=ÉÇ~Ç=ó=Öêìéç=ëçÅáçÉÅçåμãáÅçK==
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=
pá= ÉëíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÄìëÅ~ê= ó= ÉñéÉêáãÉåí~ê= åìÉî~ë= Ñçêã~ë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= Éå= äçë=
é~êíáÇçë= ëÉ= íê~ÇìÅÉ= Éå= ìå= Å~ãÄáç= ÇÉ= îáëáμå= ÇÉ= äç= èìÉ= Éë= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÇÉ= äçë=
é~êíáÇçëI= íÉåÇêÉãçë= ä~= çéçêíìåáÇ~Ç= ÇÉ= Åçåíê~ëí~ê= ä~ë= é~ä~Äê~ë= ÇÉ= mÉíÉê= aêìÅâÉêI=
èìáÉå= ÅçåëáÇÉê~= èìÉ= ä~= ÅçãìåáÅ~Åáμå= åç= Éë= ìå=ãÉÇáç= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ëáåç= ìå=
ãçÇÉäç= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáμå= EaêìÅâÉêI= OMMOFI= ó= ëá= Éëí~ë= é~ä~Äê~ë= êÉëìäí~ê~å= ÅáÉêí~ëI= äçë=
é~êíáÇçë= äÉ= Éëí~ê•å=ÄêáåÇ~åÇç=~= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= àìëíç= äç=èìÉ=Éëí•=éáÇáÉåÇçW=
åìÉîçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=çêÖ~åáò~Åáμå=é~êíáÇáëí~KÒElêÇμ¥Éò=ó=lêÇμ¥Éò=EOMMRFF=

bå=Éä=íê~Ä~àç=íáíìä~ÇçW=“i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=Éå=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëW=ã•ë=~ää•=
ÇÉä=ãÉêÅ~ÇÉç=ÉäÉÅíçê~äÒI=aá~å~=jÉÇáå~=EOMMQFI=é~ê~=ÉåíçåÅÉë=Åìêë~åíÉ=ÇÉ=ä~=ã~íÉêá~=
dÉëíáμå= ÇÉ= m~êíáÇçë= mçä∞íáÅçë= Éå= ä~=j~Éëíê∞~= ÇÉ=`áÉåÅá~= mçä∞íáÅ~= ÇÉ= ä~=rp_I= ëìÖÉê∞~I=
Ä~ë~Ç~=Éå=Éä=ãçÇÉäç=ÇÉë~êêçää~Çç=éçê=fí~äç=máòòçä~åíÉ=EOMMQF=ìå~W=

“bëíêìÅíìê~=çêÖ~åáò~Åáçå~ä=éêçéìÉëí~=é~ê~=Éä=•êÉ~=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ìå=é~êíáÇç=
éçä∞íáÅçW=

• pÉÅêÉí~ê∞~=ÇÉ=`çãìåáÅ~ÅáçåÉëW=Ä~àç=Éëí~=ÑáÖìê~=ëÉ=~Öêìé~å=ó=ÅÉåíê~äáò~å=íçÇçë=äçë=
~ëéÉÅíçë=ÅçãìåáÅ~Åáçå~äÉë=ÇÉä=é~êíáÇçK=bëí~=áåëí~åÅá~=êÉëéçåÇÉ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=ä~=
ÇáêÉÅíáî~= ÇÉä= é~êíáÇç= ó= é~êíáÅáé~= ÇÉ= ä~= íçã~= ÇÉ= ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ÇÉä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ=
Éëíê~íÉÖá~ë=ÇÉä=é~êíáÇç=Åçãç=çêÖ~åáò~ÅáμåK=pì=êçä=Éë=íê~Ä~à~ê=Éå=Åçåàìåíç=Åçå=ä~ë=
•êÉ~ë= èìÉ= íáÉåÉ= ëìÄçêÇáå~Ç~ë= Éå= Éä= ÇáëÉ¥ç= ÇÉ= äçë= éä~åÉë= ó= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=

• `çãìåáÅ~ÅáçåÉë= fåíÉêå~ëW= ëì= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Éë= ÇáëÉ¥~ê= Éëíê~íÉÖá~ë= ó= éä~åáÑáÅ~ê=
~ÅÅáçåÉë=ÇÉëíáå~Ç~ë=ÉñÅäìëáî~ãÉåíÉ=é~ê~=é∫ÄäáÅçë=áåíÉêåçëK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇç=ÇÉÄÉ=
íê~Ä~à~ê= Éå= ÅççêÇáå~Åáμå= Åçå= ä~= áåëí~åÅá~= ÇÉÇáÅ~Ç~= ~= ä~= Å~éí~Åáμå= ÇÉ=ãáäáí~åíÉë=
áåëÅêáíçë=ó=Åçå=ä~=áåëí~åÅá~=èìÉ=~Çãáåáëíê~=äçë=êÉÅìêëçë=Üìã~åçë=ÇÉä=é~êíáÇçK=bëí•=
Ä~àç= ëì= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Éä= ã~åíÉåÉê= áåÑçêã~Çç= ~= íçÇçë= äçë= ãáäáí~åíÉë= ó=
êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉä=é~êíáÇç=ÖÉåÉê~åÇç=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éå= ä~ë=Ççë=
ÇáêÉÅÅáçåÉë=èìÉ=éÉêãáí~å=ã~åíÉåÉê=ìå=Å~å~ä=íê~åëé~êÉåíÉ=ó=éÉêã~åÉåíÉ=ÉåíêÉ=ä~=
çêÖ~åáò~Åáμå=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=é~êíáÇç= ó= ëìë= êÉéêÉëÉåí~åíÉë=Éå= ä~ë=Çáëíáåí~ë= êÉÖáçåÉë= ó=
äçÅ~äáÇ~ÇÉëK=

• `çãìåáÅ~ÅáçåÉë= ÉñíÉêå~ëW= ÇáëÉ¥~= Éëíê~íÉÖá~ë= ó= éä~åáÑáÅ~= ~ÅÅáçåÉë= Ü~Åá~= é∫ÄäáÅçë=
ÉñíÉêåçëK= qáÉåÉ= Ä~àç= ëì= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= ~ÅÅáçåÉë= ÇÉ= oomm= ó= ÅçãìåáÅ~Åáμå=
Éëíê~í¨ÖáÅ~ë= Ü~Åá~= é∫ÄäáÅçë= ÉñíÉêåçëK= ^ä= áÖì~ä= èìÉ= Éä= •êÉ~= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=
áåíÉêå~ëI=ÇÉÄÉ=ÖÉåÉê~ê=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=ÉÑÉÅíáî~ë=é~ê~=ã~åíÉåÉê=Éä=éÉêÑáä=ÇÉä=é~êíáÇç=
ó=ÇáÑìåÇáê=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉ=áåíÉê¨ëK=båíêÉ=çíê~ë=~ÅÅáçåÉë=Éëí~=•êÉ~=ÇÉÄÉ=éä~åíÉ~êëÉ=
Éä= ÇÉë~êêçääç= ÇÉ= êìÉÇ~ë= ÇÉ= éêÉåë~I= ãÉë~ë= êÉÇçåÇ~ëI= îáëáí~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉëI=
ÄçäÉíáåÉë= ÇÉ= éêÉåë~I= ~Åíì~äáò~ê= ó= ÖÉêÉåÅá~ê= ä~= é•Öáå~= tÉÄK= bëíÉ= ÇÉé~êí~ãÉåíç=
ÇÉÄÉ= ãçåáíçêÉ~ê= éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ= Éä= Éåíçêåç= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= Å~å~äÉë=
áåÑçêã~íáîçë=íê~ÇáÅáçå~äÉëI=éä~åíÉ~êëÉ=ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ÉëÅÉå~êáçë=ÇÉ=çéáåáμå=é∫ÄäáÅ~I=~ë∞=
Åçãç=~å~äáò~ê=ÇáëÅìêëçë=ç=éêÉëÉåí~ÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=äçë=ä∞ÇÉêÉë=ÇÉä=é~êíáÇç=ó=ÇÉ=
Åçåíê~êáçëK=

• mìÄäáÅáÇ~Ç= ó= éêçé~Ö~åÇ~W= Éëí~= •êÉ~= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~= ÇÉä= äçë= íÉã~ë= éìÄäáÅáí~êáçë= ó= Éä=
ÇáëÉ¥ç=ÇÉ=ã~íÉêá~ä=éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅç=èìÉ=ÅçåíêáÄìó~å=~=~ìãÉåí~ê=ä~=ëáãé~í∞~=éçê=Éä=
é~êíáÇçK=bëíÉ=ÇÉé~êí~ãÉåíç=Ñçêã~ê•=é~êíÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉä=Åçã~åÇç=ÇÉ=Å~ãé~¥~=
Éå=íáÉãéçë=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉëK=

• oÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=pçÅá~äW= Éä=é~êíáÇç=~ä= áÖì~ä=èìÉ=Åì~äèìáÉê=çíê~=çêÖ~åáò~Åáμå= íáÉåÉ=
ìå~= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= é~ê~= Åçå= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇX= Éëí~= •êÉ~= ëÉ= ÉåÅ~êÖ~ê•= ÇÉ= ÇÉíÉÅí~ê=
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éçëáÄäÉë=éêçÖê~ã~ë=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÅáμå=Ü~Åá~= ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëI=~ë∞=Åçãç=ÉåÅ~ãáå~ê=
Ççå~ÅáçåÉë=ó=ëçäáÅáíìÇÉë=ëáãáä~êÉë=èìÉ=ääÉÖìÉå=~ä=é~êíáÇçÒK=

bå=åìÉëíê~=çéáåáμå=äç=ã•ë=áåíÉêÉë~åíÉ=ÇÉ=ä~=éêçéìÉëí~=Éë=ä~=ÇÉ=ëÉé~ê~ê=Åä~ê~ãÉåíÉ=äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë= é∫ÄäáÅçë= EÉñíÉêåçë= É= áåíÉêåçëF= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= ó= ~ëáÖå~êäÉë= ìå=
íê~í~ãáÉåíç=ÇáÑÉêÉåÅá~ÇçK=lÄîá~ãÉåíÉI=Éä=ÉëèìÉã~=Éëí~=éêçéìÉëíç=é~ê~=ä~=ÉëíêìÅíìê~=
å~Åáçå~ä= ÇÉä= é~êíáÇçI= éÉêç= ÇÉÄÉ= íÉåÉê= ìå~= ÅçåÅçêÇ~åÅá~= Åçå= ä~ë= ÉëíêìÅíìê~ë= í~åíç=
êÉÖáçå~äÉë=Åçãç=äçÅ~äÉëK=

bå= ~ÇáÅáμå= ~= äç= ~åíÉêáçêI= ÅêÉÉãçë= èìÉ= Éëí•å= Ç~Ç~ë= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= é~ê~I= ó= Éä=
ãçãÉåíç=èìÉ=îáîÉ=Éä=é~∞ë= äç=ÉñáÖÉI=èìÉ=ëÉ=ÇÉë~êêçääÉ=ìå~=“mä~í~Ñçêã~= fåÑçêã•íáÅ~Ò=
èìÉ=éÉêãáí~=ìå=åìÉîç=åáîÉä=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~ÅáçåÉë=ÉåíêÉ=Éä=ÅáìÇ~Ç~åçI= ä~=ãáäáí~åÅá~I= ä~=
ÇáêáÖÉåÅá~= Ä~à~I=ãÉÇá~= ó= ~äí~= ó= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= áåíÉêãÉÇá~ë= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= kçë=
êÉÑÉêáãçë= ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~ãÉåíÉ= ~ä= ìëç= áåíÉåëáîç= ÇÉ= ä~ë= “é•Öáå~ë= ïÉÄÒI= éÉêç= åç= Åçãç=
ëáãéäÉë= Å~êíÉäÉê~ë= áåÑçêã~íáî~ëI= ëáåç= Åçãç= ÉäÉãÉåíçë= ãìäíáJãÉÇá~= èìÉ= éÉêãáí~åI=
ÇÉëÇÉ= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ó= ä~= ÇáëÅìëáμå= ÇÉ= ~äíÉêå~íáî~ëI= ~= ä~= ÇáÑìëáμå= ÇÉ= ä~ë= éçëáÅáçåÉë=
é~êíáÇáëí~ë=~=ä~=éçÄä~Åáμå=Éå=ÖÉåÉê~äK==

bë=ÇÉ=Ü~ÅÉê=åçí~ê=èìÉ=Åì~åÇç=Ü~ÅÉ=ó~=~äÖ∫å=íáÉãéç=ÉëíìÇá~ãçë=ä~=ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=
é•Öáå~ë= ïÉÄ= éçê= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= îÉåÉòçä~åçë= ElêÇμ¥Éò= ó= lêÇμ¥Éò= EOMMQÄFF=
ÉåÅçåíê~ãçë=èìÉ=“ä~ë=é•Öáå~ë=ÇÉ=fåíÉêåÉí=åç=Éëí•å=ëáÉåÇç=Éñéäçê~Ç~ë=Åçãç=ãÉÇáçë=
ÇÉ=Å~éí~ê=ÑçåÇçë=åá=ëçå=îáëí~ë=Åçãç=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÉåíêÉ=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=ó=ä~=
ãáäáí~åÅá~I=í~ãéçÅç=ÉåíêÉ=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=å~Åáçå~ä=ó=äçë=ä∞ÇÉêÉë=êÉÖáçå~äÉëÁäçë=é~êíáÇçë=
íÉåÇê•å= èìÉ= ÇÉà~ê= ÇÉ= îÉê= ëìë= é~Öáå~ë= Åçãç= ãÉÅ~åáëãçë= ~àÉåçë= ó= ÇÉ= ã∞åáã~=
áãéçêí~åÅá~=é~ê~=ä~=îáÇ~=é~êíáÇáëí~I=ó=ÉãéÉò~ê=~=îÉêä~ë=Åçãç=ÜÉêê~ãáÉåí~ë=åçîÉÇçë~ëI=
ëÉåÅáää~ë= ó= •ÖáäÉë= é~ê~= Éëí~ÄäÉÅÉê= Ñäìàçë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉëKÒ=

ÇKJ=bä=~éçóç=~=ä~=aáêÉÅÅáμå=

i~= ÇáêáÖÉåÅá~= åç= Éë= çãåáéçíÉåíÉI= íáÉåÉ= äáãáíÉë= Éå= Åì~åíç= ~= ëì= íáÉãéçI= ~= ëìë=
ÅçåçÅáãáÉåíçëI= áåÅäìëç= Éå= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ~Åìãìä~ê= áåÑçêã~ÅáμåI= éçê= ÉääçI= ìå~=
ÇáêáÖÉåÅá~=èìÉ=ÖÉêÉåÅá~=ëì=çêÖ~åáò~Åáμå=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=~éçóçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçëK=aÉ=åìÉîç=Éå=
é~ä~Äê~ë=ÇÉ=lëÅ~ê=dêçëëã~åå=w~ãçê~I=èìáÉå=ëÉ=éêÉÖìåí~Ä~=Éå=ìå=íê~Ä~àç=Éä~Äçê~Çç=
ëçÄêÉ=Éä=íÉã~=EOMMQFW=

“=fi=bëíê~íÉÖá~==ç=mä~åáÑáÅ~Åáμå=\Ò=

bä= ÇÉÄ~íÉ= ÉåíêÉ= Éëíê~íÉÖá~= ó= éä~åáÑáÅ~ÅáμåI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ÅçãÄáå~Åáμå= ÇÉ= ~ãÄçë=
í¨êãáåçë=ÇÉåíêç=ÇÉä=ÅçåÅÉéíç=ãìó=ÉñíÉåÇáÇç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=bëíê~í¨ÖáÅ~I=åç=Ü~=ëáÇç=
êÉëìÉäíçI=ó=~éçêí~=ÉäÉãÉåíçë=∫íáäÉë=é~ê~=Åì~äèìáÉê=çêÖ~åáò~Åáμå=ÅçãéäÉà~==EÉàK=m~êíáÇçë=
mçä∞íáÅçëF= èìÉ= ëÉ= éä~åíÉÉ= ä~= Ñçêã~äáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= “êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Éëíê~í¨ÖáÅ~Ò= ÇÉ= ä~=
çêÖ~åáò~ÅáμåK=

pÉÖ∫å=Éä=éêÉëíáÖáçëç=ÅççêÇáå~Ççê=ÇÉä=dêìéç=ÇÉ=mä~åáÑáÅ~Åáμå=ÇÉ=pÜÉääI==^êáÉ=ÇÉ=dÉìë=
ENVUUF=I=i~=mä~åáÑáÅ~Åáμå=bëíê~í¨ÖáÅ~==ëÉ=éêçéìëç=Åçãç=ä~=Ñçêã~=ÇÉ==“ëÉé~ê~ê=Éä=éÉåë~ê=
ÇÉä=Ü~ÅÉêÒI=éÉêç=jáåíòÄÉêÖ= = ENVVQF=ÇÉíÉÅí~= =ìå~=Åçåíê~ÇáÅÅáμå= =ÅçåÅÉéíì~ä= áåíÉêå~==
áêêÉÅçåÅáäá~ÄäÉ=JÉå=Éä=ìëç=ÇÉ=ä~=ÅçãÄáå~Åáμå=mä~åáÑáÅ~Åáμå=bëíê~í¨ÖáÅ~=JÉåíêÉ=Éä=éêçÅÉëç=
ÇÉ=ë∞åíÉëáë=èìÉ=ëÉ=êÉÑäÉà~=Éå=ä~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=Éñáíçë~ë=ó=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëÖäçëÉ=ó=~å•äáëáë=
èìÉ=Éë=çÄäáÖ~åíÉ==é~ê~== ä~=éä~åáÑáÅ~Åáμå=K==“i~ë=Éëíê~íÉÖá~ë=ã•ë=Éñáíçë~ë=ëçå=îáëáçåÉë=
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åç=éä~åÉëÒ=ó==äç=Éëíê~í¨ÖáÅç=áãéäáÅ~=ëáåíÉíáò~ê=íçÇç=Éä=~éêÉåÇáò~àÉ=“Éå=ìå~=îáëáμå=èìÉ=
ä~= ÉãéêÉë~= ÇÉÄ~= ~ÅçãÉíÉêÒX= é~ê~= Éääç= äçë= éä~åáÑáÅ~ÇçêÉë= ÇÉÄÉå= ëìãáåáëíê~ê= ~å•äáëáë=
Ñçêã~äÉë=ÇÉä=Éåíçêåç=ó=Ç~íçë= =é~ê~=Å~í~äáò~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=
èìÉ= êÉ~äáò~å= äçë= ÇÉÅáÇçêÉëK=Ábë= åÉÅÉë~êáç= èìÉ= äçë= éä~åáÑáÅ~ÇçêÉë= éêçéçåÖ~å= = = ä~ë=
éêÉÖìåí~ë= ÅçêêÉÅí~ë= Éåî¨ë= ÇÉ= = íê~í~ê= ÇÉ= ÉåÅçåíê~ê= ä~ë= êÉëéìÉëí~ë= ÅçêêÉÅí~ëK= bä=
éêçéμëáíç= êÉ~ä= ÇÉ= ä~= éä~åáÑáÅ~Åáμå= = ÉåíçåÅÉë= = “åç= Éë= Ü~ÅÉê= éä~åÉë= ëáåç= Å~ãÄá~ê= äçë=
ãçÇÉäçë=ãÉåí~äÉë=ÇÉ=äçë=ÇÉÅáëçêÉëÒK=Á=bä=éÉåë~ãáÉåíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=áåíÉåí~=ãÉÇá~åíÉ=
ìå=ÉåÑçèìÉ=ëáëí¨ãáÅçI=“`çãéêÉåÇÉê=Éä=qçÇç=îëK=bñéäáÅ~ê=ä~ë=m~êíÉëÒI=Éå=ìå=ÉëÑìÉêòç=
ÇÉ= ë∞åíÉëáëI= é~ê~= ÇÉëéì¨ë= éêçÅÉÇÉê= ~= ìå~= Ñ~ëÉ= ÇÉ= mä~åáÑáÅ~Åáμå= èìÉ= ÅçåëíáíìóÉ= ìå=
ÉëÑìÉêòç=ÇÉ=ÇÉëÖäçëÉ=ó=~å•äáëáë=çêÇÉå~ÇçI=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ëÉê=Åçåíêçä~Çç=ó=Éî~äì~ÇçK===

bå=ÉëÉ=éêçÅÉëç=ÇÉ=“éÉåë~ãáÉåíç=Éëíê~í¨ÖáÅçL~éêÉåÇáò~àÉÒ= áÇÉåíáÑáÅ~Çç=éçê=aÉ=dÉìë==
ëÉê∞~å=éÉêíáåÉåíÉë=ä~ë=áåíÉêêçÖ~åíÉë=éä~åíÉ~Ç~ë=éçê=aÉìíëÅÜ=ENVUMF==é~ê~=ÉåíÉåÇÉê=äçë=
é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë==ÇÉëÇÉ=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=ëáëí¨ãáÅ~K=

fi`ì•ä=Éë=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~Åáμå\=

fi`ì•äÉë=ëçå=äçë=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÅçåÇìÅÅáμå=ó=ÅçãìåáÅ~Åáμå\=

fi`ì•ä=Éë=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ìíçÇÉíÉêãáå~Åáμå\=

fi`μãç=Å~éí~ê=ó=ÅçÇáÑáÅ~ê=ä~=áåÑçêã~Åáμå=ÉñíÉêå~\=

fi`μãç=Éîáí~ê=ç=ãáåáãáò~ê=“~éêÉåÇáò~àÉë=é~íçäμÖáÅçëÒ\=

fi`μãç=ãÉÇáê=ä~==~ÅÉéí~Åáμå=ó=ë~íáëÑ~ÅÅáμå==Åçå=ä~ë=éêçéìÉëí~ë\=

aÉìíëÅÜ= ~å~äáò~= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= éçä∞íáÅ~= = ãÉÇá~åíÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= ëáëí¨ãáÅ~= ó=
ëçëíáÉåÉ=èìÉ= ä~= ëìéÉêîáîÉåÅá~=ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉ= ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=åçîÉÇ~Ç=
Éå= ä~=Ä∫ëèìÉÇ~=ÇÉ=ìå~=“êÉëéìÉëí~=ÉÑáÅ~ò=ÑêÉåíÉ=~=~äÖ∫å=ÇÉë~Ñ∞çÒ=Á=“i~=Å~é~ÅáÇ~Ç=
ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ÇÉÅáëáμå=éçä∞íáÅ~=é~ê~= áÇÉ~ê=ó=ÉàÉÅìí~ê=éçä∞íáÅ~ë=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=
åìÉî~ë==ÇÉëíáå~Ç~ë=~=Ü~ÅÉê=ÑêÉåíÉ=~=åìÉî~ë=ÅçåÇáÅáçåÉëI=ëÉ=êÉä~Åáçå~=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉ=
Åçå= ëì= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= ÅçãÄáå~ê= ∞íÉãë= ÇÉ= áåÑçêã~Åáμå= ÇÉ= ãçÇç= ÇÉ= Ñçêã~ê= åìÉî~ë=
é~ìí~ë= ó= Ü~ää~ê= åìÉî~ë= ëçäìÅáçåÉëÒ= KKKK= “Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éêçÇìÅáê= åçîÉÇ~ÇÒ=
ÉåíÉåÇáÉåÇç= ä~= éçä∞íáÅ~= Åçãç= = “Éä=ã¨íçÇç= éçê= ÉñÅÉäÉåÅá~= èìÉ= éÉêãáíÉ= ~ëÉÖìê~ê= Éä=
íê~í~ãáÉåíç= éêÉÑÉêÉåÅá~ä= ÇÉ= äçë= ãÉåë~àÉë= ó= ä~ë= μêÇÉåÉë= ó= ä~= êÉÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉ= äçë=
êÉÅìêëçë= Üìã~åçë= ç=ã~íÉêá~äÉëI= ó= ~é~êÉÅÉ= ~ë∞= Åçãç= = ìå= áåëíêìãÉåíç= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
é~ê~= êÉí~êÇ~ê= ç= ~ÅÉäÉê~ê= Éä= ~éêÉåÇáò~àÉ= ëçÅá~ä= ó= ä~= áååçî~Åáμå= Á= ä~= éçä∞íáÅ~= ÇÉ=
çÅÅáÇÉåíÉ=ÇÉë~êêçääμ=í¨ÅåáÅ~ë=ëáÖåáÑáÅ~íáî~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~==~ÅÉäÉê~ê=ä~=áååçî~Åáμå=Åçãç=
ä~= êÉÖä~= ÇÉ= ä~= ã~óçê∞~I= ä~= éêçíÉÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ãáåçê∞~ë= ó= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáμå= ÇÉä=
ÇáëÉåëçKÒ=EaÉìíëÅÜI=NVUMFK=

mêçÅÉëçë=ÇÉ=éÉåë~ãáÉåíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=Éå=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=

i~==áåîÉëíáÖ~Åáμå=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~==êÉ~äáò~Ç~=ëçÄêÉ=äçë=éêçÅÉëçë=~Åíì~äÉë==ÇÉ=ÖÉåÉê~Åáμå=
ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~ë=ó=éä~åáÑáÅ~Åáμå=Éå=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëI=~êêçà~=êÉëìäí~Ççë=ëçêéêÉëáîçë=éçê=
ä~=~é~êÉåíÉ=ÉëÅ~ëÉò= =ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~ëK= i~=Ä∫ëèìÉÇ~=éçê=î∞~=ÇáÖáí~ä=Éå=Ä~ëÉë=ÇÉ=Ç~íçë=
ÉëéÉÅá~äáò~Ç~ë= Éå= ÅáÉåÅá~ë= ëçÅá~äÉëI= ÉåÑçÅ~Ç~= Éå= í¨êãáåçë= Åçãç= mä~åáÑáÅ~Åáμå=
bëíê~í¨ÖáÅ~I= mä~åáÑáÅ~Åáμå= mçä∞íáÅ~I= bëíê~íÉÖá~= Éå= m~êíáÇçë= mçä∞íáÅçëI= ÖÉåÉê~= = éçÅ~ë=
êÉÑÉêÉåÅá~ëK=

 17



^ä= áåÇ~Ö~ê= Éå= ä~= äáíÉê~íìê~= ó= ÉåÑçÅ~ê= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ÇÉëÇÉ= ìå~= éÉêëéÉÅíáî~= ã•ë=
éê•ÅíáÅ~I= ëÉ= éìÇç= áÇÉåíáÑáÅ~ê= Åçãç= é~ä~Äê~ë= Åä~îÉë= = ~ëçÅá~Ç~ë= ~= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ=
éÉåë~ãáÉåíç=Éëíê~í¨ÖáÅç=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=ìíáäáò~Ççë==Éå= ä~=~Åíì~äáÇ~Ç=éçê= äçë=é~êíáÇçë=
éçä∞íáÅçëI= ä~ë= ëáÖìáÉåíÉëW= qÜáåâ=q~åâëI= pçÅá~ä=éä~ååáåÖI= mçäáíáÅ~ä= Å~ãé~áÖåë= I= mçäáíáÅ~ä=
~ÇîáëçêëI= mçäáíáÅ~ä= àìÇÖãÉåíI= mçäáíáÅ~ä= Åçåëìäí~åíë= IaÉÅáëáçå= j~âáåÖI= píê~íÉÖáÅ=
léíáçåëI=`~ãé~áÖå=`çåëìäí~åíëK=

i~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë= Åçåëìäí~Ç~ë= éÉêãáíáÉêçå= = áÇÉåíáÑáÅ~ê= éêçÅÉëçë= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíç=
Éëíê~í¨ÖáÅç=Éå=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ãçÇÉêåçë=ó=~Öêìé~êäçë=Éå=íêÉë=îÉêíáÉåíÉë=W=

o iç=êÉä~Åáçå~Çç=~==Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë==
o i~ë=éêçéìÉëí~ë=ÇÉä=é~êíáÇç=~=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç==
o i~=ëìéÉêîáîÉåÅá~==ÇÉä=é~êíáÇç=ó=ëì=ê~òμå=ÇÉ=ëÉê==

^åíÉ==ä~==íÉåÇÉåÅá~==èìÉ==éçÇê∞~==ÇÉåçãáå~êëÉ==Åçãç=“íÉêÅÉêáò~Åáμå=ÇÉä=éÉåë~ãáÉåíç=
Éëíê~í¨ÖáÅçÒI= ëìêÖÉ= ä~= áåíÉêêçÖ~åíÉ= ëçÄêÉ= Åμãç= ëÉ= êÉ~äáò~= = ä~= êÉÑäÉñáμå= Éëíê~í¨ÖáÅ~=
êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ä~= “ê~òμå= ÇÉ= ëÉê= “I= ä~= “= îáëáμåÒ= = ó= ä~= “ëìéÉêîáîÉåÅá~Ò= = ÇÉ= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëK=

=^äÖìå~ë= ÅçåîÉêë~ÅáçåÉë= áåÑçêã~äÉëI= Åçå= éçä∞íáÅçë= éêçÑÉëáçå~äÉëI= áåÇáÅ~å= èìÉ= í~ä=
éêçÅÉëçI= ~Äëçäìí~ãÉåíÉ= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉI= ëÉ= êÉ~äáò~= ÇÉ= ìå~= ã~åÉê~= áåÑçêã~äI= åç=
ÉëíêìÅíìê~Ç~I=åç=Éñéä∞Åáí~=ó=~äí~ãÉåíÉ=ÅçåÑáÇÉåÅá~ä=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=~äí~=àÉê~êèì∞~=J=Éä=
“Å∞êÅìäç==∞åíáãçÒ==ÇÉä=é~êíáÇç=éçä∞íáÅç=J==ëáå==ÉëíêìÅíìê~ë=Ñçêã~äÉë=ó=éÉêã~åÉåíÉë=é~ê~=
ä~=ÑìåÅáμå==ÇÉ=~éçóç=í¨ÅåáÅç=ç= áåîÉëíáÖ~íáîçK= =i~=éêáåÅáé~ä=ê~òμå=èìÉ=ëÉ=~ÇìÅÉ=é~ê~===
ÉñéäáÅ~ê==ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=Ñçêã~ä=Åçå=ä~=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=éçê=ä~=ÑìåÅáμå==ÇÉ==
~éçóç= ~= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= éÉåë~ãáÉåíç= Éëíê~í¨ÖáÅçI= Éë= ä~= ÇáÑáÅìäí~Ç= ÇÉ= ~ëÉÖìê~ê= ìå=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= Éëí~ÄäÉ= é~ê~= Éë~= ÑìåÅáμåI= = é~ê~= ä~= Åì~ä= ëÉ= êÉèìáÉêÉ= éÉêëçå~ä==
éêçÑÉëáçå~ä=Å~äáÑáÅ~ÇçK=líê~=ê~òμå==èìÉ=ëÉ=éêçéçåÉ=é~ê~=ÉñéäáÅ~ê= ä~= áåÑçêã~äáÇ~ÇI=ëÉ=
êÉÑáÉêÉ= ~= ä~= “ÅÉëáμå= ÇÉ= éçÇÉêÒ= èìÉ= Éä= äáÇÉê~òÖç= Ñçêã~ä= ÇÉä= é~êíáÇç= åç= Éëí~ê∞~=
ÇáëéìÉëíç=~=Åçãé~êíáê=Åçå=ä~=ìåáÇ~Ç=ÑìåÅáçå~äK=

m~ê~=ÉåíÉåÇÉê=Éä=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÇÉ=Éë~ë=råáÇ~ÇÉë=ÇÉ=bëíê~íÉÖá~I=ëÉê∞~=
éÉêíáåÉåíÉ=éêÉÖìåí~êW==

fi`ì•ä=Éë=Éä=éÉêÑáä=ÇÉ=ëìë=áåíÉÖê~åíÉë\=

fi`ì•äÉë= ëçå= ëìë= éêçÅÉëçë= é~ê~= Å~éí~ê= áåÑçêã~Åáμå= ó= éêçéçåÉê= ëì= ÇáëÅìëáμå= ó=
Éî~äì~Åáμå=ÇÉåíêç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë\==

fimçëÉÉå=êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç=éçê=áåíÉêå~äáò~ê=ëìë=~éêÉåÇáò~àÉë=êÉëéÉÅíç=~ä=Éåíçêåç\=

finì¨=ãÉÅ~åáëãçë=Üçêáòçåí~äÉë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ó=êÉíêç~äáãÉåí~Åáμå==ìíáäáò~å\=

fi`ì•ä= Éë= Éä= Ñçêç= ÇÉÅáëçê= = ÇçåÇÉ= = éêçéçåÉå= ìå~= ^ÖÉåÇ~= bëíê~í¨ÖáÅ~= ó= ìå~ë=
fåáÅá~íáî~ë=bëíê~í¨ÖáÅ~ë\=======

`çå= ä~= ÉñÅÉéÅáμå= ÇÉ= aêçê= ENVVUFI= ä~= áåîÉëíáÖ~Åáμå= ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~= êÉ~äáò~Ç~= åç=
áÇÉåíáÑáÅμ=êÉÑÉêÉåÅá~ë=èìÉ=íê~í~ê~å=Éñéä∞Åáí~ãÉåíÉ=Éëçë==~ëéÉÅíçë==ÇÉä==éÉåë~ãáÉåíç=
Éëíê~í¨ÖáÅç= ÇÉ= ã~óçê= àÉê~êèì∞~= = Éå= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= E“dê~åÇ= píê~íÉÖóÒF=
êÉä~Åáçå~Ççë=Åçå=ä~=ëìéÉêîáîÉåÅá~=ÇÉ=ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåI=ëì=~éêÉåÇáò~àÉ=I=~Ç~éí~Åáμå=ó==
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éêçÅÉëçë=ÇÉ=Å~ãÄáçK=

kçë=ÜÉãçë=éÉêãáíáÇç= êÉéêçÇìÅáê= ÉñíÉåë~ãÉåíÉ=Éä= íê~Ä~àç=ÇÉ=dêçëëã~åå=éçêèìÉ=
åçë= ìÄáÅ~= éÉêÑÉÅí~ãÉåíÉ= Éå= ä~ë= Ççë= áåíÉêêçÖ~åíÉë= èìÉ= ëÉ= éêÉëÉåí~å= ~åíÉ= ä~=
ÇáêáÖÉåÅá~=éçä∞íáÅ~=áåíÉêÉë~Ç~=Éå=ÖÉåÉê~ê=ìå=éêçóÉÅíç=ÇÉ=é~êíáÇçI=~=ë~ÄÉêW=

finì¨=ÉëéÉê~ê=ÇÉä=~éçóç=~=ä~=aáêÉÅÅáμå\=

fi`μãç=çéÉê~Åáçå~äáò~êäç\=

iç= èìÉ= Éë= áåÇìÇ~ÄäÉ= Éë= èìÉ= ó~= Éä= ä∞ÇÉê= éçä∞íáÅç= åç= éìÉÇÉ= ~ëéáê~ê= ~= éçëÉÉê= Éä=
ãçåçéçäáç= ÇÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ= éÉåë~ê= Éå= Éä= é~êíáÇçK= pì= é~éÉä= Éë= çíêçI= Éë= Éä= ÇÉ=
áåíÉÖê~ê= ä~ë=ÇáÑÉêÉåíÉë=ÉñéÉêíáÅá~ë=ó=ãçÇÉäçë=ÅçåÅÉéíì~äÉëI=Éä=ÇÉ=ÇáêáÖáê=Éä=ÇÉÄ~íÉ=
Åçå= êÉëéÉÅíç=~ä=ÇÉîÉåáê=ÇÉ= ä~=çêÖ~åáò~ÅáμåI=ÉëI=~ä= Ñáå~äI=Éä=ÇÉ=~óìÇ~ê=~= íçã~ê= ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=Ü~ó~=èìÉ= íçã~ê=Éå= ÑìåÅáμå=ÇÉ= ä~ë= ~äíÉêå~íáî~ë=ÖÉåÉê~Ç~ë=éçê= äçë=
ÇáÑÉêÉåíÉë=Éëí~ãÉåíçë=ÇÉä=é~êíáÇçI=ÇÉ=~ää∞=èìÉ=ä~=ÖÉåÉê~Åáμå=ÇÉ=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=Éå=
Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~Åáäáí~ê=Éëíçë=éêçÅÉëçë=~ä=ã~ë=~äíç=åáîÉä=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=
éÉêãáíáêäÉ= ~= ìå= é~êíáÇç= éçä∞íáÅç= Éä= ÉåÑêÉåí~ê= Åçå= ~äÖìå~= éêçÄ~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ¨ñáíç= ä~=
ÉåçêãÉ= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉä= bàÉÅìíáîç= ÉåÅ~êÖ~Ç~= ÇÉ= ÖÉåÉê~ê= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ= ~ÅÅáμå=
éçä∞íáÅ~K=

bå=ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Éë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÉåíÉåÇÉê=Åä~ê~ãÉåíÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÉëíêìÅíìê~ë=
ÇÉ=áåíÉêÑ~ëÉK=fåëí~åÅá~ë=èìÉ=ëÉé~å=äÉÉê=éçê=ìå~=é~êíÉ=Éä=äÉåÖì~àÉ=ÇÉ=äçë=í¨ÅåáÅçëI=ó=
éçê= ä~= çíê~= èìÉ= ëÉé~å= ÅçãéêÉåÇÉê= Éä= äÉåÖì~àÉ= ÇÉ= äçë= éçä∞íáÅçëK= kç= éçÇÉãçë=
éÉÇáêäÉë=~=äçë=í¨ÅåáÅçë=èìÉ=ÉåíáÉåÇ~å=~=äçë=éçä∞íáÅçë=åá=~=Éëíçë=∫äíáãçë=èìÉ=Ü~ÄäÉå=
Éä=äÉåÖì~àÉ=ÇÉ=äçë=éêáãÉêçëK=bëíÉ=Éë=Éä=é~éÉä=ÇÉ=äçë=“qÜáåâ=í~åâëÒI=ÇÉ=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=
ÇÉ=~å•äáëáëI=ç=ÇÉ=Åì~äèìáÉê=çíê~=ÇÉëáÖå~ÅáμåI=Éä=éçÇÉê=ÅçãìåáÅ~ê=~=äçë=Ççë=ëÉÅíçêÉëI=
Éä= èìÉ= éêÉëÉåí~= ~äíÉêå~íáî~ë= ó= Éä= èìÉ= ÇÉÅáÇÉ= Éå= ìäíáã~= áåëí~åÅá~I= ÇÉ=ã~åÉê~= ÇÉ=
ã~åÉà~ê=ä~=ÅçãéäÉàáÇ~Ç=ÇÉä=Éåíçêåç=Éå=èìÉ=ëÉ=ÇÉëÉãéÉ¥~=ä~=éçä∞íáÅ~K=

QKJ=içë=êÉèìÉêáãáÉåíçë=ëçÅá~äÉëK==

~KJ=içë=é~êíáÇçë=Åçãç=Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÅáìÇ~Ç~å~=

bä=ÇÉÑáÅáÉåíÉ=ãÉÅ~åáëãç=ìëì~ä=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=ÇÉ= äçë=é~êíáÇçë=îÉåÉòçä~åçë=Åçå=ëì=
ãÉãÄêÉë∞~=èìÉÇμ= Éå=Åä~ê~=ÉîáÇÉåÅá~=Éå= ä~= ëÉÅÅáμå=ÇÉÇáÅ~Ç~=~= ä~=ÅçãìåáÅ~ÅáμåK=aÉ=
êÉìåáçåÉë= ÇÉ= äçë= ã•ë= ~äíçë= ÇáêáÖÉåíÉë= ÇÉä= é~êíáÇçI= êÉ~äáò~Ç~ë= äçë= Ç∞~ë= äìåÉë= ó= Åçå=
ÑêÉÅìÉåÅá~= ëÉã~å~äI= ç= Éå= ~äÖìåçë= Å~ëçë= èìáåÅÉå~äI= ëÉ= Éëí~ÄäÉÅÉå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ó=
ÇáêÉÅíêáÅÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ~Çãáåáëíê~íáî~ë= èìÉ= Éä= é~êíáÇç= ëÉÖìáê•= Éå= äçë= éêμñáãçë= Ç∞~ëK=
bëí~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ëçå= ÇáÑìåÇáÇ~ë= éçê= ÇáÑÉêÉåíÉë= î∞~ëI= êÉëÉ¥~ë= Éå= äçë= ãÉÇáçë= ÇÉ=
ÅçãìåáÅ~ÅáμåI=ãÉåë~àÉë=éÉêëçå~äÉë=ç=ÅçãìåáÅ~Åáμå=íÉäÉÑμåáÅ~=Åçå=ÇáêáÖÉåíÉë=ãÉÇáçë=
ÇÉä= é~êíáÇçI= éìÄäáÅ~Åáμå= Éå= é•Öáå~ë= ïÉÄI= ÅçêêÉç= ÉäÉÅíêμåáÅç= ç= ãÉåë~àÉë= ÇÉ= íÉñíç=
íÉäÉÑμåáÅç=ó=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíçI=¨ëíÉ=∫äíáãç=ëÉ=áåíÉåëáÑáÅ~=Ü~Åá~=Éä=Ñáå=ÇÉ=ëÉã~å~=Åçå=ä~ë=
Öáê~ë=éÉêëçå~äÉë=èìÉ=äçë=~äíçë=ÇáêáÖÉåíÉë=ÇÉä=é~êíáÇç=êÉ~äáò~å=éçê=Éä=é~∞ëK=
bëí~ë=Öáê~ëI=ÇÉÄáÇç=~=ä~ë=êÉìåáçåÉë=~ãéäá~Ç~ë=èìÉ=ÅçåääÉî~åI=~ä=Åçåí~Åíç=áåíÉåëáîç=Åçå=
ãáÉãÄêçë= ÇÉä= é~êíáÇçI= àìåíç= ~= ~ë~ãÄäÉ~ë= ÇÉ= éÉêáçÇáÅáÇ~Ç= ÅçåíáåÖÉåíÉ= ó= Åçåí~Åíçë=
Åçå= éÉêëçå~ë= ó= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Éñíê~= é~êíáÇç= èìÉ= Éä= ÇáêáÖÉåíÉ= éìÉÇ~= êÉ~äáò~êI= ëÉ=
ÅçåîáÉêíÉå= Éå= Éä= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= êÉíêç~äáãÉåí~ÅáμåI= ÇÉ= ãÉÇáê= Éä= áãé~Åíç= ó= ä~=
êÉÅÉéíáîáÇ~Ç= Ü~Åá~= Éë~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= ó= ÇáêÉÅíêáÅÉëI= êÉíêç~äáãÉåí~Åáμå= èìÉ= Éä= ÇáêáÖÉåíÉ=
éçÇê•=ääÉî~ê=ç=åç=ÇÉ=áåëìãç=~=ä~=êÉìåáμå=ÇÉä=äìåÉë=ëáÖìáÉåíÉK=
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=
bå= äçë=ãçãÉåíçë= ÉäÉÅíçê~äÉëI= Éä= éêçÅÉëç= Ü~ëí~= ~èì∞= ÇÉëÅêáíç= åç= ëÉ= îÉ= ~äíÉê~Çç= Éå=
ÇÉã~ë∞~I=ëáãéäÉãÉåíÉ=ëÉ=áåíÉåëáÑáÅ~å=äçë=Åçåí~Åíçë=éÉêëçå~äÉëI=Éå=ÉëéÉÅá~ä=äçë=ÇÉ=äçë=
Å~åÇáÇ~íçëI=ó=ëÉ=áåíÉåëáÑáÅ~=Éä=ìëç=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìåáÅ~Åáμå=é~Ö~ÇçëI=Éë=ÇÉÅáêI=
ÇÉ=ä~=éìÄäáÅáÇ~Ç=ó=ä~=éêçé~Ö~åÇ~I=ãÉÇáçë=èìÉ=Éå=íáÉãéçë=åç=ÉäÉÅíçê~äÉë=ëÉ=ìíáäáò~å=Éå=
ãìó=Åçåí~Ç~ë=çÅ~ëáçåÉë=ÇÉÄáÇç=~=äç=Åçëíçëç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=
=
lÄîá~ãÉåíÉ=äç=~åíÉêáçê=åç=Éë=ëìÑáÅáÉåíÉI=ãìÅÜç=ãÉåçë=Åì~åÇç=ëÉ=íê~í~=ÇÉ=áåÅçêéçê~ê=
~=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉÅáëáçå~äÉë=~=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=Éå=ÖÉåÉê~äK=lÖáäîó=EOMMOF=éêçéçåÉ=áåÅäìëç=
ã~ñáãáò~ê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= Éå= ä~= ÇáëÅìëáμå= ó= ÖÉåÉê~Åáμå= ÇÉ=
Éëíê~íÉÖá~ëI=ãÉÇá~åíÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáμå=é∫ÄäáÅ~=ó=ãÉíçÇçäçÖ∞~=ÇÉ=ÇÉë~êêçääç=
ÇÉ= ÉëÅÉå~êáçëK= “pá= = î~ãçë= ~= ÅçåëáÇÉê~ê= ëÉêá~ãÉåíÉ= ä~= áÇÉ~= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~å∞~= Éå=
ÇÉãçÅê~Åá~I=ÉåíçåÅÉë=Éä==Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ==ä~=ÇáêÉÅÅáμå==ÇÉ=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=Ü~Åá~=Éä=
Ñìíìêç==ÇÉÄÉ=ëÉê=ìå=~Åíç=ÇÉ=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=Åçãìåáí~êá~I=åç==ëáãéäÉãÉåíÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáμå=ÇÉ=
ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= éçê= ìå= Öêìéç= ÇÉ= áåÇáîáÇìçëK= pá= ä~= ÅçãìåáÇ~Ç= î~= ~= = ~ëìãáê=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= éçê= ëì= ~î~åÅÉI= Éå= îÉò= ÇÉ= ~êêáÄ~ê= ~= ìå= Ñìíìêç= éçê= ÑìÉêò~= ÇÉ=
Å~ëì~äáÇ~ÇÉëI=ÉåíçåÅÉë=ÇÉÄÉ=Ü~ÄÉê=ìå=ãÉÇáç=ÇÉ=Éëí~ÄäÉÅÉê=Éë~=ÇáêÉÅÅáμå=Éå=ìå=ãçÇç=
èìÉ= ìíáäáÅÉ= äçë= áãéìäëçë= ÅêÉ~íáîçë= ÇÉ= Éë~= ÅçãìåáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= Ñçêã~= ÅçÜÉêÉåíÉ= ó=
éÉåë~Ç~ÒK=
=
bëíçë= éêçÅÉëçë= éêÉëìéçåÉå= ìå~= ÇáêáÖÉåÅá~= ÇÉ= Ä~ëÉ= ÉåíêÉå~Ç~= ó= ÇáëéìÉëí~= ~= ~éäáÅ~ê=
Éëíçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçëI=~=ëÉê=Éå=êÉ~äáÇ~ÇW==Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë=ÇÉ=äçë=éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáμå=Éå=
ä~= ÅçãìåáÇ~ÇI= éçê= ìå~= é~êíÉI= ó= éçê= ä~= çíê~I= áåíÉêäçÅìíçêÉë= î•äáÇçë= Éå= Éä= ëÉåç= ÇÉä=
é~êíáÇçK=bëíç=~=ëì=îÉò=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=ÉåÅ~êÖ~Ççë=ÇÉ=Å~é~Åáí~ê=ó=ÅçãìåáÅ~ê=
~=ÉëÉ=ÇáêáÖÉåíÉI=Åçãç=ÜÉãçë=ÇáëÅìíáÇç=Éå=ëÉÖãÉåíçë=~åíÉêáçêÉëK=

ÄKJ=içë=é~êíáÇçë=Åçãç=Åçåíê~äçêÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=é∫ÄäáÅ~=

i~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= Ü~= îÉåáÇç= éÉêÅáÄáÉåÇç= ~= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= Åçãç= ÅçêêìéíçëI= ç= ~ä=
ãÉåçëI=Åçãç=Ää~åÇçë=~åíÉ= ä~=ÅçêêìéÅáμåK=rå=ãÉÅ~åáëãç=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=é~ê~=êÉîÉêíáê=
Éëí~=~ÅíáíìÇ=Éë=ä~=ÇÉ=ëÉê=éêç~Åíáîçë=ÑêÉåíÉ=~ä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáμåK=bå=ìå=ÉëíìÇáç=
Ñáå~åÅá~Çç=éçê=Éä=k~Åáçå~ä=aÉãçÅê~íáÅ=fåëíáíìíÉ=EkafF=ó=ääÉî~Çç=~=Å~Äç=Éå=äçë=é~êíáÇçë=
éçä∞íáÅçë=ÇÉ=î~êáçë=é~∞ëÉë=~ëá•íáÅçë= ëÉ= íê~íç=ÇÉ= áÇÉåíáÑáÅ~ê=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉåíêç=ÇÉ= äçë=
é~êíáÇçë= é~ê~= éêçãçîÉê= ä~= íê~åëé~êÉåÅá~= áåíÉêå~= ó= êÉÇìÅáê= çéçêíìåáÇ~ÇÉë= é~ê~= ä~=
ÅçêêìéÅáμå=ÇÉëÇÉ=Éä=é~êíáÇç=Ej~åáâ~ë=ó=qÜçêåíçåI==OMMP=FI==~ë∞I=ëÉ=áÇÉåíáÑáÅ~êçå=ìå~=
ëÉêáÉ=ÇÉ=~äíÉêå~íáî~ë=èìÉ=î~äÉ=ä~=éÉå~=ÅçåëáÇÉê~ê=éçê=Åì~äèìáÉê=é~êíáÇç=áåíÉêÉë~Çç=Éå=
íê~åëãáíáê=ìå~=éçëáÅáμå=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=~=ä~=ÅçêêìéÅáμåI=í~äÉë=ÅçãçW=
=
• fåîçäìÅê~ãáÉåíç=ÇÉ=íçÇ~=ä~=ãÉãÄêÉë∞~=Éå=ä~=ÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=ä~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=é~êíáÇáëí~ë=

EáåÅäìóÉåÇç=äçë=~Çãáåáëíê~ÇçêÉë=ÇÉä=é~êíáÇçFK=

• m~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ=íçÇ~=ä~=ãÉãÄêÉë∞~=Éå=ä~=ëÉäÉÅÅáμå=ÇÉ=äçë=Å~åÇáÇ~íçë=ÇÉä=é~êíáÇç=~=
Å~êÖçë=ÉäÉÅíáîçëK=

• aìê~Åáμå=ÉëéÉÅáÑáÅ~=ÇÉ=äçë=Å~êÖçë=ÇÉ=ÇáêÉÅÅáμå=é~êíáÇáëí~K=

• `μÇáÖçë=ÇÉ=`çåÇìÅí~=é~ê~=ä~ë=ÇáêÉÅíáî~ë=ó=äçë=Å~åÇáÇ~íçë=ÇÉä=é~êíáÇçK=

• `ä•ìëìä~ë=Åçåíê~Åíì~äÉë=é~ê~=äçë=Å~åÇáÇ~íçë=ó=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=é~êíáÇáëí~ë=E^ÅìÉêÇçë=
ëçÄêÉ=ÅçåÑäáÅíç=ÇÉ=áåíÉêÉëÉëFK=

• kçêã~ë=¨íáÅ~ë=é~ê~=äçë=Å~åÇáÇ~íçë=ó=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=é~êíáÇáëí~K=
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• aÉÅä~ê~ÅáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=ÇÉ=_áÉåÉëK=

• mêçÅÉÇáãáÉåíçë=aáëÅáéäáå~êáçëK=

• fåëí~åÅá~ë=ÉåÅ~êÖ~Ç~ë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=~åíáJÅçêêìéÅáμå=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉä=é~êíáÇçK=

• `êáíÉêáçë= ÇÉ= Éî~äì~Åáμå= ó= Éëíê~íÉÖá~ë= ÇÉ=ãçåáíçêÉç= ÇÉ= äçë= ÑìåÅáçå~êáçë= é∫ÄäáÅçë=
ãáÉãÄêçë=ÇÉä=é~êíáÇçK=

• mêçÅÉÇáãáÉåíçë=~ÄáÉêíçë=é~ê~=ä~ë=ÅìÉåí~ë=Ñáå~åÅáÉê~ëK=

• fåÑçêã~Åáμå=éìÄäáÅ~=ëçÄêÉ=äçë=åçãÄêÉë=ÇÉ=äçë=Ççå~åíÉë=~ä=é~êíáÇçK=

• páëíÉã~ë=ÇÉ=~ìÇáíçêá~=ÉñíÉêå~I=ó=

• iáåÉ~ãáÉåíçë=ó=êÉÖìä~ÅáçåÉë=é~ê~=~ÇÉä~åí~ê=Å~ãé~¥~ë=éêçJÑçåÇçëK=

bå= ÉëÉ=ãáëãç= ÉëíìÇáçI= ~ä= éêçÑìåÇáò~ê= Éå= äç= êÉä~íáîç= ~= ä~= ¨íáÅ~I= ä~= Å~é~Åáí~Åáμå= ó= ä~=
ÇáëÅáéäáå~=é~êíáÇáëí~I=ëÉ=~Åä~ê~=èìÉ=“Åçå=ÑêÉÅìÉåÅá~=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=¨íáÅç=ëÉ=~ëçÅá~=
~= ä~= äÉ~äí~Ç= é~êíáÇáëí~I= ó~= èìÉ= Éå= ãìÅÜçë= é~∞ëÉë= ëÉ= ÉåÅçåíê~êçå= éêçÄäÉã~ë= Åçå=
ÇÉÑÉÅÅáçåÉë= ÇÉä= é~êíáÇçK= i~=ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= é~êä~ãÉåí~êáçë= ÉåíêÉîáëí~Ççë= Éëíìîç= ÇÉ=
~ÅìÉêÇç=èìÉ= äçë= ÅμÇáÖçë=ÇÉ= ÅçåÇìÅí~= ó= ä~ë= êÉÖìä~ÅáçåÉë=ÉëÅêáí~ë=åç= ëçå= ëìÑáÅáÉåíÉë=
éçê=ëá= ëçä~ëK=pÉ=êÉèìáÉêÉ=ÇÉ=çíê~ë=ãÉÇáÇ~ë=éêÉîÉåíáî~ëI= í~äÉë=Åçãç= ä~=Å~é~Åáí~Åáμå=ó=
éêçÅÉÇáãáÉåíçë=é~ê~=çÄäáÖ~êä~ëI= í~äÉë=Åçãç=Éî~äì~ÅáμåI=ãçåáíçêÉç=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=
ÇáëÅáéäáå~êáçëK=pá=åç=Ü~ó=~ãÉå~ò~=ÇÉ=ë~åÅáμå=éçê=ÅçãÉíÉê=~Åíçë=ÅçêêìéíçëI=í~äÉë=Åçãç=
ä~=Åçãéê~=ÇÉ=îçíçëI=ó=ä~ë=êÉÖìä~ÅáçåÉë=ÇÉä=é~êíáÇç=ëçå=áÖåçê~Ç~ëI=ÉåíçåÅÉë=Éä=Å~ãÄáç=
ÅçåÇìÅíì~ä=Éë=éçÅç=éêçÄ~ÄäÉK=

^ìåèìÉ= Éå= íçÇçë= äçë= é~êíáÇçë= íáÉåÉå= éêçÅÉëçë= ÇáëÅáéäáå~êáçë= Ñçêã~äÉëI= ~äÖìåçë=
~êÖìãÉåí~å= èìÉ= ä~= éêÉëáμå= áåÑçêã~ä= ó= Éä= êÉÅä~ãç= éêáî~Çç= ëçå= ä~ë= Ñçêã~ë= ã~ë=
ÉÑÉÅíáî~ë=éçêèìÉ=éêçíÉÖÉå=~=äçë=ãáÉãÄêçë=ó=ÇáêÉÅíáîçë=ÇÉä=é~êíáÇç=ÇÉ=“èìÉÇ~ê=ã~äÒK=
mçÅçë= ÇáêÉÅíáîçë= é~êíáÇáëí~ë= ~Ñáêã~êçå= èìÉ= ëìë= é~êíáÇçë= éêçÅÉÇÉå= éçê= äçë= Å~å~äÉë=
çÑáÅá~äÉë= Åì~åÇç= ÉñáëíÉ= ~äÖ∫å= éêçÄäÉã~K= bå= ëì= äìÖ~êI= ëÉ= éêÉÑáÉêÉ=ã~åÉà~ê= ä~ë= Åçë~ë=
“ÇáëÅêÉí~ãÉåíÉÒK=líêçë=ÇáêáÖÉåíÉë=é~êíáÇáëí~ëI=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=ÅêÉÉå=èìÉ=ëá=Ü~ó=éê•ÅíáÅ~ë=
éçÅç=Åä~ê~ë=ì=çé~Å~ëI=ëÉ=éçÇê∞~å=~éäáÅ~ê=áåÅçåëáëíÉåíÉãÉåíÉI=ç=Éå=Ä~ëÉ=~=Ñ~îçêáíáëãçë=
Ñê~ÅÅáçå~äÉëI= ó=éìÉÇÉå=éçê= äç= í~åíç=ÇÉÄáäáí~ê= Éä= êÉëéÉíç=éçê= ä~ë= äÉóÉë= ó= êÉÖä~ãÉåíçë=
çÑáÅá~äÉë=ÇÉä=é~êíáÇçI=éêçéáÅá~åÇç=ìå~=Åìäíìê~=ÇÉ=áãéìåáÇ~ÇÒK=

^äÖìåçë=ãÉÅ~åáëãçë= ìíáäáò~Ççë= é~ê~= áåÅêÉãÉåí~ê= ä~= ¨íáÅ~= é~êíáÇáëí~I= ÇÉëÅêáíçë= Éå= Éä=
ãáëãç=ÉëíìÇáçI==áåÅäìóÉåW=

- oÉèìáëáíçë=ÇÉ=ÉäÉÖáÄáäáÇ~Ç=é~ê~=Å~åÇáÇ~íçë=ÇÉä=é~êíáÇçI=áåÅäìóÉåÇç=ÅμÇáÖçë=ÇÉ=
ÅçåÇìÅí~= Ñáêã~Ççë= èìÉ= Ü~ÅÉå= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~= äçë= Å~åÇáÇ~íçë= éçê= ëìë=
Å~ãé~¥~ëK=

- `μÇáÖçë=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~=é~ê~=ä∞ÇÉêÉë=ÇÉä=é~êíáÇçI=ãçåáíçêÉ~Ççë=É=áãéäÉãÉåí~Ççë=
éçê=`çãáí¨ë=ÇÉ=`μÇáÖç=ÇÉ=`çåÇìÅí~K=

- `çåíê~íçë=èìÉ=ÇÉÄÉå=Ñáêã~ê=~åíÉë=ÇÉ=~ÅÉéí~ê=Å~êÖçë=é∫ÄäáÅçë=~=åáîÉä=ÇáêÉÅíáîç=
EîKÖêK=ãáåáëíêçëI=ÖçÄÉêå~ÇçêÉëFK=bå=ÇáÅÜçë=Åçåíê~íçëI=îáåÅìä~Ççë=~=ä~=ÅçåÇìÅí~=
¨íáÅ~=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμåI=Éä=áåÇáîáÇìç=~ÅÉéí~=êÉåìåÅá~ê=îçäìåí~êá~ãÉåíÉ=
~=ëì=éçëáÅáμå=ëá=äçë=îáçä~K=bä=é~êíáÇç=ÖÉåÉê~=Éî~äì~ÅáçåÉë=~=áåíÉêî~äçë=êÉÖìä~êÉë=
~=Ñáå=ÇÉ=Ö~ê~åíáò~ê=èìÉ=Éä=Åçåíê~íç=ëÉ=Åìãéä~K=
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- bå=j~ä~ëá~= äçë= é~êíáÇçë= ÅìÉåí~å= Åçå= ~ëÉëçêÉë= êÉäáÖáçëçë= ~= íçÇçë= äçë= åáîÉäÉë=
é~ê~=éêÉëí~ê=~ëÉëçê∞~=¨íáÅ~=ó=ëÉêîáê=Åçãç=ãÉåíçêÉë=~=äçë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=é~êíáÇçK=

- q~ãÄá¨å= ëÉ= Ü~å= Éëí~ÄäÉÅáÇç= Åçãáí¨ë= ÇáëÅáéäáå~êáçë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= é~ê~=
áåîÉëíáÖ~ê=ó=Å~ëíáÖ~ê=ä~=ÅçêêìéÅáμå=ÇÉåíêç=ÇÉä=é~êíáÇçK=

ÅKJ=qê~åëé~êÉåÅá~=

qçã~Ççë=Éå=Åçåàìåíç=äçë=Ççë=∫äíáãçë=éìåíçë=íê~í~Ççë=Åçå=~åíÉêáçêáÇ~ÇW=äçë=é~êíáÇçë=
Åçãç= Ñ~Åáäáí~ÇçêÉë= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= ó= Åçãç= Åçåíê~äçêÉë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå=
éìÄäáÅ~I=Éë=ëçäç=å~íìê~ä=èìÉ=Éëçë=ãáëãçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=~ëéáêÉå=~=éÉêÅáÄáê=ìå=Öê~Çç=ãìó=
~äíç=Éå=ä~=íê~åëé~êÉåÅá~=ÇÉ=äçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=áåíÉêåçë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçëK=

i~=“ÇÉãçÅê~Åá~= áåíê~Jé~êíáÇçÒ=Éë=ìå= í¨êãáåç=ãìó=~ãéäáç=èìÉ= áåÅäìóÉ=ìå~= ëÉêáÉ=ÇÉ=
ãÉÅ~åáëãçë=ó=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=é~ê~= áåÅäìáê=~= äçë=ãáäáí~åíÉë=ÇÉ= ä~=çêÖ~åáò~Åáμå=Éå= äçë=
éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇáëÅìëáμå=ó=ÇÉÅáëáμå=áåíÉêå~ëK=pìë=ÇÉÑÉåëçêÉë= äç=Ü~ÅÉå=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
èìÉ=éê•ÅíáÅ~ë=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=~óìÇ~å=~=ÑçãÉåí~ê=Éä=éêáåÅáéáç=ÇÉ= ä~=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇÉ= äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçë=Éå=ä~=“Åçë~=é∫ÄäáÅ~ÒK=pá=äçë=~Åíáîáëí~ë=é~êíáÅáé~å=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=áåíÉêå~ëI=
ëÉ=ÉÇìÅ~å=é~ê~=ìå~=é~êíáÅáé~Åáμå=ã•ë=~ãéäá~=Éå= äçë=~ëìåíçë=ÇÉ= ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK= Epìë~å=
pÅ~êêçïI=OMMRF=

bå=~ÇáÅáμå=~= äç=~åíÉêáçêI=ÉñáëíÉå=~ëéÉÅíçë=éçëáíáîçë=ÇÉ=Éëí~=ÇÉãçÅê~Åá~= áåíê~Jé~êíáÇç=
èìÉ= ~éìåí~å= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= Ñ~Åáäáí~ê= ìå~= ã~óçê= ~ÅÉéí~Åáμå= ÇÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå=
éçä∞íáÅ~=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Éå=ÖÉåÉê~äI=~ä=éÉêÅáÄáê=èìÉ=ëÉ=~áêÉ~å=~ÇÉÅì~Ç~ãÉåíÉ=
ä~ë= ÇáÑÉêÉåíÉë= éçëáÅáçåÉë= áåíÉêå~ëI= ó= èìÉ= ä~= çêÖ~åáò~Åáμå= åç= Éë= Åçåíêçä~Ç~= éçê=
ÅçÖçääçë=èìÉ=ä~=ìíáäáò~åI=áåÅäìëç=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=äçë=éêçéáçë=áåíÉêÉëÉë=ÅáìÇ~Ç~åçëK=^ë∞I=
ìå~=ã~óçê=ÇÉãçÅê~Åá~= áåíÉêå~=~=ä~=Üçê~=ÇÉ=ÇÉÑáåáê=ÅçåíêçîÉêëá~ë=ó=íçã~ê=ÇÉÅáëáçåÉë=
êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= äçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= éìåíçë= ÇÉ= îáëí~= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= Éå= ~ëéÉÅíçë=
éìåíì~äÉë= ÇÉ=éçä∞íáÅ~ë= é∫ÄäáÅ~ëI= ç= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= Éî~äì~ê= ó= Åçåíêçä~ê= ä~= ~ÅÅáμå=ÇÉ= äçë=
ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçëI= áåÅäìáÇçë=äçë=ãáëãçë=ãáäáí~åíÉë=ÇÉä=é~êíáÇçI=éÉêãáíáê∞~=êÉÖ~å~ê=
ä~=ÅçåÑá~åò~=éÉêÇáÇ~=ÇÉ=Éë~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=éçê=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=é~êíáÇáëí~ëI=ó=ÅçåëçäáÇ~ê∞~=ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~K=

ÇKJ=^=ãçÇç=ÇÉ=ÅçåÅäìëáμå=

bå= ìå= êÉÅáÉåíÉ= q~ääÉêI= ÅÉäÉÄê~Çç= Åçå= ìå= Öêìéç= ÇÉ= ÉëíìÇá~åíÉë= ìåáîÉêëáí~êáçëI= ëÉ= äÉë=
Åçåëìäíμ= ~= äçë= é~êíáÅáé~åíÉë= ëçÄêÉ= èìÉ= Åçë~ë= ÇÉÄÉê∞~å= Å~ãÄá~ê= Éå= äçë= é~êíáÇçë=
éçä∞íáÅçë=é~ê~=èìÉ=ä~=ÖÉåíÉ=îçäîáÉëÉ=~=ÅêÉÉê=Éå=ÉääçëK=båíêÉ=äçë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~å=
ëÉê=êÉáåíÉêéêÉí~Ççë=~é~êÉÅáÉêçå==Ñê~ëÉë=ÅçãçW=êÉåçî~ê=Éä=äáÇÉê~òÖçI=ëÉê=ÅçåëÉÅìÉåíÉëI=
êÉëçäîÉê= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= ÅçêêìéÅáμåI=ã~åíÉåÉê= éçëáÅáçåÉë= Ä~ä~åÅÉ~Ç~ë= ó= Åê∞íáÅ~ëI=
éêÉëÉåí~ê=éêçóÉÅíçë=~åíÉë=ó=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=Ö~å~ê=ÉäÉÅÅáçåÉëI=ÅçÜÉêÉåÅá~=Éå= ä~ë= áÇÉ~ë=ó=
ÅçåíáåìáÇ~ÇI= ÉåíêÉ= çíê~ëK= páå= ÉãÄ~êÖçI= åç= åçë= ÇÉàμ= ÇÉ= ää~ã~ê= ä~= ~íÉåÅáμå= èìÉ= äçë=
ÉäÉãÉåíçë=ã•ë=îçí~Ççë=ÑìÉêçåW=bëÅìÅÜ~ê=~=ä~=ÖÉåíÉI=ó=lêÖ~åáò~ÅáμåK=

mçÇê∞~ãçë= ÇÉÅáê= èìÉ= ä~= àìîÉåíìÇ= äÉ= Éëí•= éáÇáÉåÇç= ~= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= èìÉ= ëÉ=
lêÖ~åáÅÉå= é~ê~= bëÅìÅÜ~ê= ~= ä~= dÉåíÉI= Éå= çíê~ë= é~ä~Äê~ë= èìÉ= îìÉäî~å= ~= ëÉê=
îÉêÇ~ÇÉêçë=“bëé~Åáçë=`áìÇ~Ç~åçëÒK=bëíÉ=Éë=Éä=êÉíç=ÇÉ=ä~=ÇáêáÖÉåÅá~=éçä∞íáÅ~K==
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RKJ=_áÄäáçÖê~Ñ∞~=Åáí~Ç~=Éå=Éä=íÉñíç==

_êÉíÜçïÉêI= aK= jK= ENVUOFK= qÜÉ= qçí~ä= mÉêÑçêã~åÅÉ= póëíÉãK= bå= oKjK= l…_êáÉåI= ^KjK=
aáÅâáåëçå= ó= jK= mK= oçëçï= EÉÇëKF= fåÇìëíêá~ä= _ÉÜ~îáçê= jçÇáÑáÅ~íáçåW= ^= j~å~ÖÉãÉåí=
e~åÇÄççâ=EééK=PRMJPSVFK=kÉï=vçêâW=mÉêÖ~ãçå=mêÉëëK=

`çééÉÇÖÉI=jK=EOMMNFK=mçäáíáÅ~ä=a~êïáåáëã=áå=i~íáå=^ãÉêáÅ~Ûë=äçëí=aÉÅ~ÇÉI=Éå=mçäáíáÅ~ä=
m~êíáÉë=~åÇ=aÉãçÅê~ÅóI=aá~ãçåÇ=iKI=ó=dìåíÜÉê=oKI=bÇëK=qÜÉ=gçÜåë=eçéâáåë=råáîÉêëáíó=
mêÉëëK=

`lmob=E`çãáëáμå=mêÉëáÇÉåÅá~ä=é~ê~=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~ÇçF=ENVVPFK=oÉÑçêã~ë=é~ê~=Éä=
Å~ãÄáç=éçäáíáÅçK=i~ë=íê~åëÑçêã~ÅáçåÉë=èìÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉÅä~ã~K=sçäKP=

aÉ=dÉìëI=^êáÉäK=mä~ååáåÖ=~ë=iÉ~êåáåÖI=e_o=^éêK=NVUUK==

aÉìíëÅÜI=hK=içë=kÉêîáçë=ÇÉä=dçÄáÉêåçJ=`~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~éêÉåÇáò~àÉ=ó=ÅêÉ~íáîáÇ~Ç=Éå=ä~=
éçä∞íáÅ~I=m~áÇçëI===_ìÉåçë=^áêÉëI==Oø=êÉáãéêÉëáμå=I=NVUMK=

aá~ãçåÇI= iK= ~åÇ= dìåíÜÉêI= oK= EOMMNFK= mçäáíáÅ~ä= m~êíáÉë= ~åÇ= aÉãçÅê~ÅóK= qÜÉ= gçÜåë=
eçéâáåë=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=_~äíáãçêÉK=

aêÉóÑìëëI= oçÄÉêíKI= ^å= fÇÉ~= c~Åíçêó= Ñçê= íÜÉ= aÉãçÅê~íëI= = qÜÉ= k~íáçåI= PLNLOMMQI=
sçäKOTUI=fëëìÉ=UK=

aêçêI=vKI=dê~åÇ=píê~íÉÖáÅ=qÜáåâáåÖ=Ñçê=fëê~Éä=I=mçäáÅó=é~éÉê=k⁄=OPINVVUI=^`mo=I=ïïïK=
^ÅéêKçêÖKáäK=

aêìÅâÉêI=mÉíÉê=EOMMOFK=i~=dÉêÉåÅá~I=bä=^íÉåÉçI=_ìÉåçë=^áêÉëK=

aìîÉêÖÉêI= j~ìêáÅÉI= ENVRTFK= içë= m~êíáÇçë= mçä∞íáÅçëI= j¨ñáÅçI= cçåÇç= ÇÉ= `ìäíìê~=
bÅçåμãáÅ~K=

cáëÜÉêI=gìëíáå=ENVVSFK=_êáíáëÜ=mçäáíáÅ~ä=m~êíáÉëI=mêÉåíáÅÉ=e~ää=bìêçéÉK=

dêçëëã~åå=wKI=lëÅ~êI=EOMMQFK=bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=Éëíê~íÉÖá~=ó=mä~åáÑáÅ~Åáμå=Éå=äçë=é~êíáÇçë=
éçä∞íáÅçëI=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éÉêëçå~äK=

fò~êê~I= táääá~ãI= EOMMTFK= “i~= êìíáå~= Éë= Åçåíê~êêÉîçäìÅáçå~êá~ÒI= ÅêμåáÅ~= éçê= p~ê~=
`~êçäáå~=aá~ò=Éå=NJOI=ÇçãáåÖçI=NQ=ÇÉ=ÉåÉêç=ÇÉ=OMMTI=bä=råáîÉêë~äI=`~ê~Å~ëK=

h~íòI= oKpK= ó= j~áêI= mK= ENVVRFK= `Ü~åÖáåÖ= ãçÇÉäë= çÑ= é~êíó= çêÖ~åáò~íáçå= ~åÇ= é~êíó=
ÇÉãçÅê~ÅóI=m~êíó=mçäáíáÅëI=NENFI=RJOUK==

h~íòI=oKpK=~åÇ=`êçííóI=tKgK=EOMMSF=e~åÇÄççâ=çÑ=m~êíó=mçäáíáÅëK=p~ÖÉ=mìÄäáÅ~íáçåë=iíÇK=
rp^K=

j~åáâ~ëI= jÉíÉê= jK= ó= qÜçêåíçåI= i~ìê~= iK= bÇëKI= EOMMPF= mçäáíáÅ~ä= m~êíáÉë= áå= ^ëá~W=
mêçãçíáåÖ= oÉÑçêã= ~åÇ= `çãÄ~íáåÖ= `çêêìéíáçå= áå= ÉáÖÜí= ÅçìåíêáÉëI= k~íáçå~ä=
aÉãçÅê~íáÅ=fåëíáíìíÉ=Ñçê=fåíÉêå~íáçå~ä=^ÑÑ~áêëK=rp^K=
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jÉÇáå~I=aá~å~=EOMMQF=i~=ÅçãìåáÅ~Åáμå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=Éå=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëW=ã•ë=~ää•=
ÇÉä=ãÉêÅ~ÇÉç=ÉäÉÅíçê~äI=ÅçãìåáÅ~Åáμå=éÉêëçå~äK=

jáåíòÄÉêÖI=eK=qÜÉ=Ñ~ää=~åÇ=êáëÉ=çÑ=píê~íÉÖáÅ=mä~ååáåÖI=e_oI=g~åJcÉÄ=NVVQK=

lb^J_fa= ElêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= bëí~Ççë= ^ãÉêáÅ~åçë= Ó= _~åÅç= fåíÉê~ãÉêáÅ~åç= ÇÉ=
aÉë~êêçääçFI=EOMMRFK=`~é~Åáí~Åáμå=é~ê~=äáÇÉêÉë=ÇÉãçÅê•íáÅçëJ=m~êíáÇçë=mçä∞íáÅçëK=

lÖáäîóI=gK=^K=EOMMOFK=`êÉ~íáåÖ=_ÉííÉê=cìíìêÉëI=kvI=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëëK===

lêÇμ¥ÉòI= iKI=^ÄêÉì=dKI=jçåíÉë=ÇÉ=lÅ~I=^KI= ó=s~òèìÉò=`KI=vKI= ENVVTFK=aÉ=mìÉÄäç=~=
`áìÇ~Ç~åçëW= bä= êÉä~åò~ãáÉåíç= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= îÉåÉòçä~åçë= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= ä~=
ãçÇÉêåáò~Åáμå=ÇÉ=ëìë=ãáäáí~åíÉëI=bÇK=m~å~éçI=`~ê~Å~ëK=

lêÇμ¥ÉòI= iK= ó=lêÇμ¥Éò= pKI= iK= EOMMQ~FK= bîçäìÅáμå= ó= Å~ãÄáç= Éå= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë=
îÉåÉòçä~åçëK=mçäáíÉá~I=POJPPI=VRJNNOK==

lêÇμ¥Éò=pKI=iK=ó=lêÇμ¥ÉòI=iK=EOMMQÄFK=içë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=îÉåÉòçä~åçë=É=fåíÉêåÉí=Ó=
aÉÄ~íÉë=fbp^I=fuI=PW=QVJROK=

lêÇμ¥Éò=pKI=iK=ó=lêÇμ¥ÉòI=iK=EOMMRF=_~à~ê=ä∞åÉ~W=i~=áåÅçãìåáÅ~Åáμå=çêÖ~åáò~Åáçå~ä=ÇÉ=
äçë=é~êíáÇçë=îÉåÉòçä~åçëK=`çãìåáÅ~ÅáμåI=NPMEOFI=PSJQPK=

lêÇμ¥Éò=pKI=iK=ó=lêÇμ¥ÉòI=iK=EOMMTFK=cáå~åÅá~ãáÉåíç=é∫ÄäáÅç=ç=éêáî~ÇçW=Éä=Ñ~äëç=ÇáäÉã~=
ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=îÉåÉòçä~åçëK=kìÉî~=pçÅáÉÇ~ÇI=k⁄=OMVI=ONJPMK=

m~åÉÄá~åÅçI= ^åÖÉäçK= ENVVRFK= jçÇÉäçë= ÇÉ= m~êíáÇçW= lêÖ~åáò~Åáμå= ó= éçÇÉê= Éå= äçë=
é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëK=j~ÇêáÇW=^äá~åò~=bÇáíçêá~äK=

máåÉÇ~I=o~ãμå=EOMMTFK=`çãìåáÅ~Åáμå=éÉêëçå~äK=

máòòçä~åíÉI=fí~äç=EOMMQF=Éå=ïïïKéáòòçä~åíÉKÅçãLÉî~åÖÉäáò~ÅáçåX=Åçåëìäí~Çç=Éä=MN=ÇÉ=
çÅíìÄêÉ=ÇÉ=OMMQK=

pÅ~êêçïI= pìë~å= EOMMRFK= mçäáíáÅ~ä= m~êíáÉë= ~åÇ=aÉãçÅê~Åó= áå= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ~åÇ= éê~ÅíáÅ~ä=
éÉêëéÉÅíáîÉëW= fãéäÉãÉåíáåÖ= fåíê~Jé~êíó=ÇÉãçÅê~ÅóI=k~íáçå~ä=aÉãçÅê~íáÅ= fåëíáíìíÉ= Ñçê=
fåíÉêå~íáçå~ä=^ÑÑ~áêëI=rp^K==

pÅÜÉÑçäÇI=aá~å=ENVVRFK=“cáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëW=~å•äáëáë=Åçãé~ê~Çç=
ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÉìêçéÉçëÒI=Éå=qebpfkdI=gK=ó=elcjbfpqboI=tK=m~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=Éå=ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~I=_ìÉåçë=^áêÉëI=hçåê~Ç=Ó=^ÇÉå~ìÉê=Ó=píáÑíìåÖ=^K`K=ó=`áÉÇä~K=

qÜçêåíçåI=i~ìê~=EOMMSFK=mçäáíáÅ~ä=m~êíó=píê~íÉÖáÉë=íç=`çãÄ~í=`çêêìéíáçåK=

qÜìåÉêíI=j~êíáåI=EOMMMFK=mä~óÉêë=ÄÉóçåÇ=ÄçêÇÉêë=\=dÉêã~å=qÜáåâ=í~åâë=~ë=Å~í~äóëí=çÑ=
áåíÉêå~íáçå~äáò~íáçåX=däçÄ~ä=pçÅáÉíóI=^éê=OMMMIsçä=NQI=fëëìÉ=OK=

Yáber  (2004). Cambio organizacional integral con gerencia de sistemas conductuales. 
Analogías del Comportamiento, 7, 47-74. 
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ANEXO UNICO 

kçêã~íáî~ë=äÉÖ~äÉë=~éäáÅ~ÄäÉë=~=ä~ë=Ñáå~åò~ë=ÇÉ=äçë=m~êíáÇçë=mçä∞íáÅçëKJ=

=^F=iÉó=ÇÉ=m~êíáÇçë=mçä∞íáÅçëI=oÉìåáçåÉë=m∫ÄäáÅ~ë=ó=j~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=

^êí∞Åìäç=O⁄KJ= içë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë= ëçå=~Öêìé~ÅáçåÉë=ÇÉ= Å~ê•ÅíÉê=éÉêã~åÉåíÉ= Åìóçë=
ãáÉãÄêçë=ÅçåîáÉåÉå=Éå=~ëçÅá~êëÉ=é~ê~=é~êíáÅáé~êI=éçê=ãÉÇáç=ä∞ÅáíçëI=Éå=ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~=
ÇÉä=é~∞ëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=Åçå=éêçÖê~ã~ë=ó=Éëí~íìíçë=äáÄêÉãÉåíÉ=~ÅçêÇ~Ççë=éçê=ÉääçëK=

`^mfqril=fff==aÉ=ä~=lÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=m~êíáÇçë=mçä∞íáÅçë==

^êí∞Åìäç=ORKJ=pçå=çÄäáÖ~ÅáçåÉë=ÇÉ=äçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçëW=

QF==kç=~ÅÉéí~ê=Ççå~ÅáçåÉë=ç=ëìÄëáÇáçë=ÇÉ=ä~ë=ÉåíáÇ~ÇÉë=é∫ÄäáÅ~ëI=íÉåÖ~å=ç=åç=Å~ê•ÅíÉê=
~ìíμåçãçX= ÇÉ= ä~ë= Åçãé~¥∞~ë= Éñíê~åàÉê~ë= ç= Åçå= Å~ë~= ã~íêáò= Éå= Éä= Éñíê~åàÉêçX= ÇÉ=
ÉãéêÉë~ë= ÅçåÅÉëáçå~êá~ë= ÇÉ= çÄê~ë= é∫ÄäáÅ~ë= ç= ÇÉ= Åì~äèìáÉê= ëÉêîáÅáç= ÇÉ= ÄáÉåÉë=
éêçéáÉÇ~Ç=ÇÉä=bëí~ÇçX=ÇÉ=Éëí~Ççë=Éñíê~åàÉêçë=ó=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=Éñíê~åàÉê~ëK==

RF===iäÉî~ê=ìå~=ÇçÅìãÉåí~Åáμå=Åçåí~ÄäÉ=Éå=ä~=èìÉ=ÅçåëíÉå=äçë=áåÖêÉëçë=ó=ä~=áåîÉêëáμå=
ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÇÉä=é~êíáÇçK==

^= äçë= ÉÑÉÅíçë= ÇÉ= Éëí~= ÇáëéçëáÅáμåI= ä~ë= ÇáêÉÅíáî~ë= å~Åáçå~äÉë= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=
éçä∞íáÅ~ë= ÇÉÄÉê•å= éêÉëÉåí~ê= ~åíÉ= Éä= `çåëÉàç= pìéêÉãç= bäÉÅíçê~ä= ó= ä~ë= aáêÉÅíáî~ë=
oÉÖáçå~äÉë=éçê=~åíÉ=ä~=dçÄÉêå~Åáμå=ÇÉä=bëí~ÇçI=ìå=äáÄêç=Çá~êáçI=ìå=äáÄêç=ã~óçê=ó=ìå=
äáÄêç= ÇÉ= áåîÉåí~êáçëI= äçë= Åì~äÉë= ÇÉÄÉê•å= ëÉê= ÉåÅì~ÇÉêå~Ççë= ó= Ñçäá~ÇçëI= ä~= ~ìíçêáÇ~Ç=
ÉäÉÅíçê~ä=ç=Éä=pÉÅêÉí~êáç=ÇÉ=dçÄáÉêåç=oÉÖáçå~äI= ëÉÖ∫å=Éä=Å~ëçI=ÇÉà~ê•=Åçåëí~åÅá~=ÇÉ=
äçë=Ñçäáçë=èìÉ=¨ëíÉ=íìîáÉêÉI=Éå=Éä=éêáãÉê=Ñçäáç=ÇÉ=Å~Ç~=äáÄêçI=ÑÉÅÜ~Ç~=ó=Ñáêã~Ç~X=ó=Éå=äçë=
ëáÖìáÉåíÉë= Ñçäáçë= Ü~ê•= Éëí~ãé~ê= Éä= ëÉääç= ÇÉ= ëì= çÑáÅáå~I= ó= ÇÉîçäîÉê•= äçë= äáÄêçë= ~= äçë=
áåíÉêÉë~Ççë=Éå=ìå=í¨êãáåç=åç=ã~óçê=ÇÉ=ÇáÉò=Ç∞~ëK==

bëíçë=äáÄêçë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ëìë=êÉëéÉÅíáîçë=ÅçãéêçÄ~åíÉë=ÇÉÄÉê•å=ëÉê=ÅçåëÉêî~Ççë=
Çìê~åíÉ=ÅáåÅç=~¥çëI=éçê=äç=ãÉåçëI=Åçåí~Ççë=~=é~êíáê=ÇÉä=∫äíáãç=~ëáÉåíç=ÇÉ=Å~Ç~=ìåç=
ÇÉ=ÉääçëK==

_F=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=mçÇÉê=bäÉÅíçê~ä=

`~é∞íìäç=fs=`çãéÉíÉåÅá~=ÇÉä=`çåëÉàç=k~Åáçå~ä=bäÉÅíçê~ä==

^êí∞Åìäç= PPK= `çãéÉíÉåÅá~K= bä= `çåëÉàç= k~Åáçå~ä= bäÉÅíçê~ä= íáÉåÉ= ä~= ëáÖìáÉåíÉ=
ÅçãéÉíÉåÅá~W=

krjbo^ibpW=

OMK= bëí~ÄäÉÅÉê= ä~ë= ÇáêÉÅíêáÅÉë= îáåÅìä~åíÉë= Éå=ã~íÉêá~= ÇÉ= Ñáå~åÅá~ãáÉåíç= ó= éìÄäáÅáÇ~Ç=
éçä∞íáÅç=ÉäÉÅíçê~äI=ó=~éäáÅ~ê=ë~åÅáçåÉë=Åì~åÇç=Éëí~ë=ÇáêÉÅíêáÅÉë=åç=ëÉ~å=~Å~í~Ç~ëK=

OPK= aÉíÉêãáå~ê= ó= êÉÖìä~ê= íçÇç= äç= êÉä~Åáçå~Çç= Åçå= ä~= Ñáå~åÅá~Åáμå= ÇÉ= ä~ë= Å~ãé~¥~ë=
ÉäÉÅíçê~äÉë=å~Åáçå~äÉëK=
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OQK= sÉä~ê= éçê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÇáëéçëáÅáçåÉë= ÇÉä= çêÇÉå~ãáÉåíç= àìê∞ÇáÅç= Éå=
êÉä~Åáμå=Åçå=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçå=
ÑáåÉë=éçä∞íáÅçëI=Öêìéçë=ÇÉ=ÉäÉÅíçêÉëI=~Öêìé~Åáμå=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å~ë=ç=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÇÉ=ä~ë=
éÉêëçå~ë=èìÉ=ëÉ=éçëíìäÉå=éçê=áåáÅá~íáî~=éêçéá~K=

ORK= sÉä~ê= éçê= Éä= ÅìãéäáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë= ÇáëéçëáÅáçåÉë= ÇÉä= çêÇÉå~ãáÉåíç= àìê∞ÇáÅç= Éå=
êÉä~Åáμå= Åçå= Éä= çê∞ÖÉå= ó= ã~åÉàç= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçë= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åçå= ÑáåÉë=
éçä∞íáÅçëK=

`~é∞íìäç=sf=aÉ=ä~=`çãáëáμå=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=ó=cáå~åÅá~ãáÉåíç=

pÉÅÅáμå=mêáãÉê~K=aÉ=ëì=ÇÉÑáåáÅáμå=ó=ÑìåÅáçåÉë=

^êí∞Åìäç=SQK=k~íìê~äÉò~K=i~=`çãáëáμå=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=ó=cáå~åÅá~ãáÉåíç=Éë=Éä=
μêÖ~åç= ~= Åìóç= Å~êÖç= Éëí•= éêçãçîÉê= ä~= é~êíáÅáé~Åáμå= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= äçë= ~ëìåíçë=
é∫ÄäáÅçëX=ÇÉ= ä~= Ñçêã~ÅáμåI=çêÖ~åáò~Åáμå=ó=~Åíì~äáò~Åáμå=ÇÉä= êÉÖáëíêç=ÇÉ= áåëÅêáéÅáçåÉë=
ÇÉ=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçå=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçëI=îÉä~åÇç=éçê=Éä=ÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ= äçë=éêáåÅáéáçë=
ÇÉ=ÇÉãçÅê~íáò~ÅáμåK=`çåíêçä~I=êÉÖìä~=É=áåîÉëíáÖ~=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=ä~ë=~Öêìé~ÅáçåÉë=Åçå=
ÑáåÉë=éçä∞íáÅçëI=ó=Éä=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=ÇÉ=äçë=
Öêìéçë=ÇÉ=ÉäÉÅíçêÉëI=ÇÉ=ä~ë=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=ÅáìÇ~Ç~å~ë=ç=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=ó=ÇÉ=ä~ë=
ÅáìÇ~Ç~å~ë=

pÉÅÅáμå=`ì~êí~=aÉ=ä~=lÑáÅáå~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=cáå~åÅá~ãáÉåíç=

^êí∞Åìäç=SVK=cìåÅáçåÉëK=i~=aáêÉÅÅáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=Éëí~ê•=ÇáêáÖáÇ~=
éçê=ìå~=aáêÉÅíçê~=ç=aáêÉÅíçê=ÇÉ=äáÄêÉ=åçãÄê~ãáÉåíç=ó=êÉãçÅáμåI=ó=íáÉåÉ=ä~ë=ëáÖìáÉåíÉë=
ÑìåÅáçåÉëW=

NK= pìëí~åÅá~ê= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= èìÉ= äÉ= ÇÉäÉÖìÉ= ä~= `çãáëáμå= ÇÉ= cáå~åÅá~ãáÉåíç= ó=
m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=ëçÄêÉ=Éä=çê∞ÖÉå=ó=ÇÉëíáåç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=ÉÅçåμãáÅçë=ÇÉëíáå~Ççë=
~= ä~ë= Å~ãé~¥~ë= ÉäÉÅíçê~äÉë= ÇÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= Åçå= ÑáåÉë= éçä∞íáÅçëI= Öêìéçë= ÇÉ=
ÉäÉÅíçêÉë= ó= ÇÉ= ä~ë= Å~åÇáÇ~í~ë= ç= Å~åÇáÇ~íçë= éçëíìä~Ç~ë= ç= éçëíìä~Ççë= éçê= áåáÅá~íáî~=
éêçéá~I=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~=äÉóK=

OK= pìëí~åÅá~ê= ä~ë= áåîÉëíáÖ~ÅáçåÉë= èìÉ= äÉ= ÇÉäÉÖìÉ= ä~= `çãáëáμå= ÇÉ= cáå~åÅá~ãáÉåíç= ó=
m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=Éä=çêáÖÉå=ó=ÇÉëíáåç=ÇÉ=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=
ÇÉ=Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçå=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçëI=Öêìéçë=ÇÉ=ÉäÉÅíçêÉë=ó=ÇÉ=
ä~ë= Å~åÇáÇ~í~ë= ç= Å~åÇáÇ~íçë= éçëíìä~Ç~ë= ç= éçëíìä~Ççë= éçê= áåáÅá~íáî~= éêçéá~I= ÇÉ=
ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äç=Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=ä~=äÉóK=

PK= oÉÅáÄáêI= çêÖ~åáò~ê= ó= ~êÅÜáî~ê= äçë= êÉÅ~ìÇçë= ëçÄêÉ= Éä= çêáÖÉå= ÇÉ= äçë= ÑçåÇçë= ó= Éä=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=Å~ãé~¥~ë=ÉäÉÅíçê~äÉë=ÇÉ=ä~ë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=Åçå=ÑáåÉë=éçä∞íáÅçëI=
Öêìéçë=ÇÉ=ÉäÉÅíçêÉëI=~ëçÅá~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÅáìÇ~Ç~å~ë=ç=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÇÉ=ä~ë=Å~åÇáÇ~í~ë=ç=
Å~åÇáÇ~íçë=éçëíìä~Ç~ë=ç=éçëíìä~Ççë=éçê=áåáÅá~íáî~=éêçéá~K=

=

=

=
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`F=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉä=pìÑê~Öáç=ó=ÇÉ=m~êíáÅáé~Åáμå=mçä∞íáÅ~=

`~é∞íìäç=ff=aÉä=cáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=`~ãé~¥~ë=bäÉÅíçê~äÉë=

^êí∞Åìäç= OMOK= i~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó= Å~åÇáÇ~íçë= åç= éçÇê•å= êÉÅáÄáê=
ÅçåíêáÄìÅáçåÉë=~åμåáã~ëK=

^êí∞Åìäç=OMPK=ÁÁÁKKÒiçë=é~êíáÇçë=éçä∞íáÅçë=ó=Öêìéçë=ÇÉ=ÉäÉÅíçêÉë=Éëí~ê•å=çÄäáÖ~Ççë=
~=ääÉî~ê=ìå~=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ÉëéÉÅá~ä=ÇçåÇÉ=ÅçåëíÉåI=àìåíç=Åçå=äçë=áåÖêÉëçëI=äçë=ÉÖêÉëçë=
éçê=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=éêçé~Ö~åÇ~K=içë= äáÄêçë=ÇÉ=Åçåí~ÄáäáÇ~Ç=ó=ëìë=ëçéçêíÉë=Éëí~ê•å=~= ä~=
ÇáëéçëáÅáμå= ÇÉä= `çåëÉàç= k~Åáçå~ä= bäÉÅíçê~ä= ó= ÇÉ= ä~= `çåíê~äçê∞~= dÉåÉê~ä= ÇÉ= ä~=
oÉé∫ÄäáÅ~K=

aáÅÜçë=é~êíáÇçë=ó=Öêìéçë=ÇÉ=ÉäÉÅíçêÉë=éêÉëÉåí~ê•å=éêìÉÄ~ë=ÑÉÜ~ÅáÉåíÉë=ÇÉä=Ö~ëíç=Éå=
äçë=í¨êãáåçë=ëÉ¥~ä~Ççë=Éå=ä~=äÉóK=

aF=`μÇáÖç=lêÖ•åáÅç=qêáÄìí~êáç=

^êí∞Åìäç=OOK==pçå=ÅçåíêáÄìóÉåíÉë=äçë=ëìàÉíçë=é~ëáîçë=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë=ëÉ=îÉêáÑáÅ~=
Éä=ÜÉÅÜç=áãéçåáÄäÉK=

aáÅÜ~=ÅçåÇáÅáμå=éìÉÇÉ=êÉÅ~ÉêW=

kìãÉê~äÉëW=ÁÁ=

PKJ=bå=ä~ë=éÉêëçå~ë=àìê∞ÇáÅ~ë=ó=Éå=äçë=ÇÉã•ë=ÉåíÉë=ÅçäÉÅíáîçë=~=äçë=Åì~äÉë=çíê~ë=ê~ã~ë=
àìê∞ÇáÅ~ë=~íêáÄìóÉå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ëìàÉíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçK=

=
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