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fkqolar``fþk=
=
i~=ÇÉãçÅê~Åá~=îÉåÉòçä~å~=îáÉåÉ=Ç~åÇç=ëÉ¥~äÉë=ÇÉ=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=î~êá~ë=Ç¨Å~Ç~ëK=içë=
îÉåÉòçä~åçë= êÉëé~äÇ~å= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~I= éÉêç= åç= ÅêÉÉå= Éå= ëìë= áåëíáíìÅáçåÉëK= i~ë= ÉñéÉêáÉåÅá~ë=
áåíÉêå~Åáçå~äÉë= áåÇáÅ~å=èìÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=ÑìÉêíÉ=Åì~åÇç=ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=
Ü~å= ÅçåëÉÖìáÇç= ìå~= ã~óçê= áåíÉÖê~Åáμå= ëçÅá~äI= ä~= Éñé~åëáμå= ÇÉ= ä~= ÅáìÇ~Ç~å∞~= ó= ìå~= ëμäáÇ~=
áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~K=bå=sÉåÉòìÉä~I=äçë=ÇáÑÉêÉåíÉë=éÉê∞çÇçë=ÇÉãçÅê•íáÅçë=ÜáÅáÉêçå=éêçãÉë~ë=
ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉåí~=éÉíêçäÉê~I=éÉêç=Éääç=åç=ääÉÖμ=~=ÅìãéäáêëÉK=mçê=Éä=
Åçåíê~êáçI= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= Ü~= ëáÇç= ìå= áåëíêìãÉåíç= ÇÉ= Åçåíêçä= éçä∞íáÅç= èìÉ= Ü~= ÇÉà~Çç= ~ä=
ÄáÉåÉëí~ê= Éå= ëÉÖìåÇç= äìÖ~ê= Ü~ëí~= Éä= Ç∞~= ÇÉ= ÜçóK= bå= ÉëíÉ= Éåë~óç= ëÉ= ëçëíáÉåÉ= èìÉ= äçë= ~ãéäáçë=
Ç¨ÑáÅáíë=ó=Çáëé~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=Éå=sÉåÉòìÉä~=íê~Éå=Åçãç=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=î~Å∞çë=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~=Éå=ìå=å∫ãÉêç= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~=éçÄä~ÅáμåI= äç=Åì~ä=åç=ëÉ=ëìéÉê~=Éå=Éä=
Åçêíç=éä~òçK=bëíçë=î~Å∞çë=ÖÉåÉê~å=éÉêÅÉéÅáçåÉë=~ãÄáî~äÉåíÉë=ÉåíêÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=~ìíçêáí~êáëãçI=
Ñ~Åíçê=èìÉ=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=é~∞ë=~Åíì~ä=ÇçåÇÉ=ëÉ=~ÅÉåí∫~å=äçë=ê~ëÖçë=ÅÉåíê~äáëí~ë=ó=ÅäáÉåíÉä~êÉë=
ÇÉä=bëí~ÇçI=éìÉÇÉ=éçåÉê=Éå=êáÉëÖç=~=ä~=ãáëã~=ÇÉãçÅê~Åá~K==
=
NK bpq^_fifa^a=abjl`ožqf`^=v=`^ifa^a=ab=i^=abjl`o^`f^=

=
finì¨= ÇÉ= ÄìÉåç= íáÉåÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~\= içë= ÉëíìÇáçë= êÉÖáçå~äÉë= ó= å~Åáçå~äÉë= ÅçåÑáêã~å= èìÉ= Éä=
Åçã∫å=ÇÉ= äçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçëI= áåÅäìóÉåÇç= äçë= îÉåÉòçä~åçëI= êÉëé~äÇ~å= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç=Éä=
ëáëíÉã~= èìÉ= éêçíÉÖÉ= ä~ë= äáÄÉêí~ÇÉëNX= éÉêç= ÉëÉ= êÉëé~äÇç= Ü~= ÅçÉñáëíáÇç= Åçå= ~ãéäá~ë=
áåë~íáëÑ~ÅÅáçåÉë=Éå=äç=èìÉ=êÉëéÉÅí~=~=äçë=ÇÉëÉãéÉ¥çë=ó=éêçÇìÅíçë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~OK=mçê=
Ç¨Å~Ç~ëI=äçë=ãçîáãáÉåíçë=éçä∞íáÅçë=Éå=sÉåÉòìÉä~=çêáÉåí~êçå=ëìë=ÉëÑìÉêòçë=Ü~Åá~=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=
ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ë=í~äÉë=Åçãç=Éä=îçíç=éçéìä~êI=ä~ë=Ñçêã~ë=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=éçä∞íáÅ~I=
ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ó= äçë= Åçåíê~éÉëçë= ÉåíêÉ= äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçëK= ^ä= ÅçåîÉêíáêëÉ= Éå= ÅçåÇìÅí~ë=
êÉÖìä~êÉë= ÇÉ= ÅáìÇ~Ç~åçëI= ÖçÄÉêå~åíÉë= ó= ÇáêáÖÉåíÉëI= ëÉ= Ç~Ä~= éçê= ÜÉÅÜç= ä~= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉ= ä~=
ÇÉãçÅê~Åá~K= içë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI= ã~íÉêá~äáò~Ççë= Éå= éêçëéÉêáÇ~Ç= ÉÅçåμãáÅ~I=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ëçÅá~ä= ó= Å~äáÇ~Ç= ÇÉ= îáÇ~I= ëÉê∞~å= ÅçåëÉÅìÉåÅá~= ÇÉ= ä~= Éëí~ÄáäáÇ~Ç= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ó= ìå=
çÄàÉíáîç=~äÅ~åò~ÄäÉ=ëá=éêáãÉêç=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=Éä=ãçÇç=ÇÉ=é~êíáÅáé~ê=Éå=ä~ë=ÇÉÅáëáçåÉë=ëÉ=
êÉëçäî∞~å=ëáå=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅìÇáê=~=ä~=îáçäÉåÅá~K===
=
^¥çë=ã•ë=í~êÇÉI=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=ÑìÉ=çíê~K=bä=ÇÉíÉêáçêç=éçä∞íáÅçI=ëçÅá~ä=ó=ÉÅçåμãáÅç=éêÉëÉåíμ=Å~Ç~=îÉò=
ã~óçêÉë=ÇáëÅêÉé~åÅá~ë=ÉåíêÉ=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ó=ä~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~K=i~=
Éëí~ÄáäáÇ~Ç=åç=ëÉ= íê~åëÑçêãμ=Éå=ÉàÉêÅáÅáç=éê•ÅíáÅç=ó= êÉ~ä=ÇÉ= ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~I=Éå= áåëíáíìÅáçåÉë=èìÉ=
éêçíÉÖáÉëÉå= ó= êÉëéÉí~ëÉå= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ÇÉ= ä~ë= éÉêëçå~ë= åá= Éå= ìå= Åçãéçêí~ãáÉåíç= ÅáìÇ~Ç~åç=
çêáÉåí~Çç= éçê= î~äçêÉë= ó= êÉÖä~ë= ÇÉãçÅê•íáÅ~ëK= båíêÉ= NVSP= ó= NVTRI= sÉåÉòìÉä~= îáîáμ= ìå= éÉê∞çÇç=
Éëí~ÄäÉ= Åçå= ÅêÉÅáãáÉåíç= ÉÅçåμãáÅç= êÉä~íáî~ãÉåíÉ= ëçëíÉåáÇçI= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅç= éêçÖêÉëáîç= ó=
é~êíáÅáé~Åáμå= éçä∞íáÅ~= ó= Åáîáä= çêÖ~åáò~Ç~K= `~ëá= Éä= ãáëãç= å∫ãÉêç= ÇÉ= ~¥çë= ÇÉëéì¨ëI= ä~= ëçÅáÉÇ~Ç=
îÉåÉòçä~å~= ëÉ= ëìãÉêÖáμ= Éå= ìå~= ëáíì~Åáμå= ÇÉ= Åêáëáë= ÉÅçåμãáÅ~I= ÇÉíÉêáçêç= áåëíáíìÅáçå~ä= ó=
êÉéäÉÖ~ãáÉåíç=ëçÅá~äK=bå=Éëí~=çíê~=êÉ~äáÇ~ÇI=ÖÉåÉê~ÅáçåÉë=ÇÉ=îÉåÉòçä~åçëL~ë=~éêÉåÇáÉêçå=~=îáîáê=
ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉãçÅê•íáÅç=ìåáä~íÉê~äI=ÇÉ=ÇÉÄÉêÉë=ó=äÉ~äí~ÇÉë=Åçå=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=Åçå=
äçë= ÇáêáÖÉåíÉë= ÇÉ= äçë= é~êíáÇçë= éçä∞íáÅçë= EÅçãç= îçí~ê= Å~Ç~= ÅáÉêíç= íáÉãéçF= ó= ÇÉ= ÉëÅ~ë~=
êÉëéìÉëí~= áåëíáíìÅáçå~ä= É= áåÅìãéäáãáÉåíçë= Åçå= äçë= éêçÄäÉã~ë= ã•ë= ìêÖÉåíÉë= ÇÉ= äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçë=EÅçãç=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=çéçêíìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÉãéäÉç=ó=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äFK==
=
=
=
=
=

                                                 
1 En el 2004, el Latinobarometro indicaba que para el 69% de los venezolanos la democracia significaba libertad.  
2 Informe Regional PNUD 2004. 
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 sçíç=éçéìä~ê=
 cçêã~ë=ÇÉ=êÉéêÉëÉåí~Åáμå=éçä∞íáÅ~=
 fåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ó=ÉèìáäáÄêáç=ÉåíêÉ=

éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçë=
 páëíÉã~=äÉÖ~ä=éêçíÉÅíçê=ÇÉ=äáÄÉêí~ÇÉë=ó=

ÇÉêÉÅÜçë=

 bàÉêÅáÅáç=éê•ÅíáÅç=ó=êÉ~ä=ÇÉ=ä~=
ÅáìÇ~Ç~å∞~=

 fåëíáíìÅáçåÉë=éêçíÉÅíçê~ë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó=
êÉëéÉíìçë~=ÇÉ=äçë=éêçóÉÅíçë=
áåÇáîáÇì~äÉë=ó=ÅçäÉÅíáîçë=

 `çãéçêí~ãáÉåíç=ÅáìÇ~Ç~åç=
ÇÉãçÅê•íáÅç=

 `ìäíìê~=ÇÉãçÅê•íáÅ~=ÇÉåíêç=ÇÉ=ìå~=
ëçÅáÉÇ~Ç=~ÄáÉêí~I=éäìê~ä=ó=ÇÉäáÄÉê~íáî~=

=
bä= êÉëé~äÇç= ~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Åçãç= Éä= ãÉàçê= ëáëíÉã~= éçä∞íáÅç= éçëáÄäÉ= ëÉ= Ü~= ã~åíÉåáÇç= Éå=
sÉåÉòìÉä~I= éÉêç= åç= Éä= êÉëé~äÇç= ~= ëìë= áåëíáíìÅáçåÉëI= ä~ë= Åì~äÉë= èìÉÇ~êçå= Ä~àç= ä~ë= ~Öì~ë= ÇÉ= ä~=
~ÄëíÉåÅáμå= ÉäÉÅíçê~äI= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉä= ëáëíÉã~= ÇÉ= é~êíáÇçëI= Éä= ÇÉëáåíÉê¨ë= éçê= ä~= éçä∞íáÅ~= ó= Éä=
ÇÉëÅê¨Çáíç= ÇÉ= äçë= éçÇÉêÉë= é∫ÄäáÅçëI= Éå= ÉëéÉÅá~ä= ~èìÉääçë= ÇçåÇÉ= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= éçÇ∞~å= ÉàÉêÅÉê=
ã~óçê=éêÉëáμåW=äçë=ÖçÄáÉêåçë=äçÅ~äÉë=ó=äçë=é~êä~ãÉåíçëK=pçäç=Éä=ÉàÉÅìíáîç=å~Åáçå~ä=ó=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=
Éä= Å~êÖç= ÇÉ= éêÉëáÇÉåíÉI= Ü~å= äçÖê~Çç= éêÉëÉêî~ê= ÅáÉêíç= Åê¨Çáíç= Éå= í~åíç= êÉéêÉëÉåíÉå= ÑáÖìê~ë= ÇÉ=
~ìíçêáÇ~ÇK=bääç=ÅçêêÉëéçåÇÉ=~ä= ê¨ÖáãÉå=éêÉëáÇÉåÅá~äáëí~=èìÉ=éêÉî~äÉÅÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~=ó=ÅçåÑáêã~=
ìå~= íÉåÇÉåÅá~= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~= Éå= ä~= Åì~ä= ëÉ= ÉñÅìë~= ~ä= éêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~ë= Ñ~äí~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉëK=
bëí~= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= ÇáëÅçêÇ~åíÉ= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= îÉåÉòçä~å~I= ÅêÉÉê= Éå= Éää~= éÉêç= åç= Éå= ëìë=
áåëíáíìÅáçåÉë=ç=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=î~Åá~Ç~=ÇÉ=áåëíáíìÅáçåÉëI=äÉ=Ü~=ãÉêÉÅáÇç=Éä=åçãÄêÉ=
ÇÉ= ìå= “ÖáÖ~åíÉ= Åçå= éáÉë= ÇÉ= Ä~êêçÒI= Ü~Åá¨åÇçä~= îìäåÉê~ÄäÉ= ~= ä~= ÇÉëÉëí~Äáäáò~ÅáμåPK= bå= ÉëíÉ=
ëÉåíáÇçI= ÇáÑÉêÉåíÉë= ÉëíìÇáçë= ÅçåÅäìóÉå= èìÉ= Éä= îÉåÉòçä~åç= î~äçê~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= éçê= ê~òçåÉë=
ëáãÄμäáÅ~ëI= ÇçÖã•íáÅ~ë= ó= ÉãçÅáçå~äÉëI= ó= åç= éçê= ê~òçåÉë= ÇÉ= éê•ÅíáÅ~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= ç=
áåëíêìãÉåí~äÉë= Éå= ä~ë= èìÉ= ëìë= êÉÖä~ë= ëÉ= ÉàÉÅìíÉå= é~ê~= éêçíÉÖÉê= ~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëI= êÉëéÉí~ê= ä~=
îçäìåí~Ç=ÇÉ=¨ëíçë=ó=~íÉåÇÉê=ä~ë=åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÅçãìåÉë=~=íçÇçëK==
=
bå= sÉåÉòìÉä~I= ä~ë= ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éëí•å=ãìó= êÉä~Åáçå~Ç~ë= Åçå= Éä=
ãçÇç=Éå=èìÉ=çéÉê~=Éä=bëí~ÇçW=ìå=bëí~Çç=èìÉ=áåÜáÄÉ=äçë=î∞åÅìäçë=ó=Éëé~Åáçë=éçä∞íáÅçë=ÑìÉê~=ÇÉ=ëìë=
éêçéáçë= ä∞ãáíÉë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ó= íáÉåÇÉ= ~= ÅçåÅÉåíê~ê= éçÇÉê= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= Åçåíêçä~ê= ä~=
~Çãáåáëíê~Åáμå= ÇÉ= ä~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= ó= Ü~ÅÉê= î~äÉê= ëìë= ÇÉÅáëáçåÉë= ëçÄêÉ= ¨ëí~= ëáå= é~ë~ê= éçê= Éä=
ÇÉÄ~íÉ=ó=Éä=ÅçåëÉåëç=ëçÅá~äK=m~ê~=äçë=îÉåÉòçä~åçëI=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ëÉ=ëìÄçêÇáå~=~=ä~=
~ìíçêáÇ~Ç=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ëáÖåáÑáÅ~I=éçê=ìå~=é~êíÉI=éçÇÉê=é~ê~= áãéÉÇáê=èìÉ=Éä=bëí~Çç=äáãáíÉ=ä~=
îçäìåí~Ç=éçêèìÉ=~Åíì~ê•=Éå=Ñçêã~=~êÄáíê~êá~=Åì~åÇç=ëÉ=ëçäáÅáíÉ=ëì=áåíÉêîÉåÅáμåX=é~ê~=Éääç=Ä~ëí~=
ë~ÄÉê=èìÉ=Éå=sÉåÉòìÉä~=Éä=Åçã∫å=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=éêÉÑáÉêÉ=~Öì~åí~ê=ä~ë=ÇáÑáÅìäí~ÇÉë=~åíÉë=èìÉ=
~ÅìÇáê=~=ä~=~óìÇ~=ÇÉ=äçë=ÑìåÅáçå~êáçë=é∫ÄäáÅçë=ç=ÇÉ=äçë=ÅìÉêéçë=éçäáÅá~äÉëX=óI=éçê=ä~=çíê~I=éçÇÉê=
é~ê~=éÉåÉíê~ê=Éå=ä~=ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=ÇÉÅáëáçåÉë=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=é∫ÄäáÅ~ë=é~ê~=Ü~ÅÉê=ä~=
îçäìåí~Ç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=Ñ~îçêÉë=èìÉ=éìÉÇ~å=çÄíÉåÉêëÉ=ÇÉä=bëí~ÇçK=mçê=äç=í~åíçI=ä~=ÅìÉëíáμå=ÇÉ=
ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=sÉåÉòìÉä~=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ëá=êÉ~äãÉåíÉ=¨ëí~=éìÉÇÉ=éçåÉê=ä∞ãáíÉë=ó=ÅçåíêçäÉë=~ä=
bëí~ÇçI= Ü~ÅÉê= èìÉ= ä~ë= åçêã~ë= ëÉ= Åìãéä~å= ó= ëÉ= ~éäáèìÉå= éçê= áÖì~ä= ~= íçÇçë= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ó=
éêçîÉÉê=ìå=ÉëèìÉã~= áåëíáíìÅáçå~ä= Å~é~ò=ÇÉ= íê~í~ê= äçë= ~ëìåíçë=é∫ÄäáÅçë= Éå= Ñçêã~= íê~åëé~êÉåíÉI=
~ÄáÉêí~=ó=éäìê~äK====
=
OK bi=mbpl=abi=_fbkbpq^o=bk=i^p=^`qfqrabp=e^`f^=i^=abjl`o^`f^=
=
bä=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ÇÉ= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=îÉåÉòçä~å~=åç=ëμäç=ëÉ=ÉñéäáÅ~=éçê= ä~=ÇÉëÅçåÑá~åò~=Ü~Åá~= ä~ë=
áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëK=bå=ä~=Ä~à~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=íáÉåÉ=ìå=Öê~å=éÉëç=ä~ë=Ñ~äí~ë=Åçå=
Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= ä~= ã~óçê∞~= ÇÉ= äçë= îÉåÉòçä~åçëK= aÉ= Éëí~= ã~åÉê~= Éë= éçëáÄäÉ= ~Ñáêã~ê= èìÉI= ~ää∞=
ÇçåÇÉ=Ü~å=éÉêëáëíáÇç=~ãéäáçë=Ç¨ÑáÅáíë=ó=Çáëé~êáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê= í~ãÄá¨å=Éë=éçëáÄäÉ=

                                                 
3 Gil Yépez 2004 
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ÉåÅçåíê~ê= î~Å∞çë= ÇÉ= ÉñéÉêáÉåÅá~= ÇÉãçÅê•íáÅ~K= i~= êÉä~Åáμå= ÉåíêÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ÄáÉåÉëí~ê=
éçÇê∞~= ÉñéäáÅ~ê= éçêèì¨= Éå= äçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë= ó= îÉåÉòçä~åçë= Éë= éçëáÄäÉ= Ü~ää~ê= ~ÅíáíìÇÉë=
~ãÄáî~äÉåíÉë= ÉåíêÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= ó= ~ìíçêáí~êáëãçQK= bëíìÇáçë= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= Éå= ä~= êÉÖáμå= ëÉ¥~ä~å=
èìÉW=“Á^ã¨êáÅ~=i~íáå~=çÑêÉÅÉ=ä~=ëáåÖìä~êáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=ÅçÜ~Äáí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=éçä∞íáÅ~ë=Åçå=
ä~ë= ëÉîÉê~ë= éêáî~ÅáçåÉë= ã~íÉêá~äÉë= ÇÉ= ãìÅÜçëÁé~ê~= ãìÅÜçë= ÅáìÇ~Ç~åçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=
~äÅ~åò~ê= ã~óçêÉë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉë~êêçääç= Éå= ëìë= é~∞ëÉë= Éë= ìå~= ~ëéáê~Åáμå= í~å= áãéçêí~åíÉ= èìÉ=
ãìÅÜçë=Éëí~ê∞~å=ÇáëéìÉëíçë=~=~éçó~ê=ìå=ê¨ÖáãÉå=~ìíçêáí~êáç=ëá=¨ëíÉ=éìÇáÉê~=Ç~ê=êÉëéìÉëí~=~=ëìë=
ÇÉã~åÇ~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~êÒRK=fÖì~äãÉåíÉI=Ç~íçë=ÇÉä=i~íáåçÄ~êμãÉíêçS=é~ê~=Éä=OMMQI=áåÇáÅ~Ä~å=èìÉ=
Éä=RTB=ÇÉ= äçë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~åçë=Ç~Ä~=ëì=~éçóç=~= ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=ãáÉåíê~ë=èìÉ=ìå=OPB=Éëí~Ä~=
ÇáëéìÉëíç=~=êÉëé~äÇ~ê=ìå=ÖçÄáÉêåç=ãáäáí~ê=Éå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ä~=ëáíì~Åáμå=ëÉ=ÜáÅáÉê~=ã•ë=ÇáÑ∞ÅáäK==
=
bëíçë=ãáëãçë=ÉëíìÇáçë=áåÇáÅ~å=èìÉ=ä~=ÉñÅäìëáμå=ó=ä~=ÇÉëáÖì~äÇ~Ç=ÉÅçåμãáÅ~=ó=ëçÅá~ä=ëçå=äçë=
Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=ã•ë=ÉñéäáÅ~å=ä~ë=~ÅíáíìÇÉë=Ü~Åá~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=ä~=éêÉÇáëéçëáÅáμå=Ü~Åá~=Éä=
~ìíçêáí~êáëãçW=“ká=ä~=êáèìÉò~=å~Åáçå~äI=åá=äçë=~¥çë=é~ë~Ççë=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~I=åá=ä~=ÉîçäìÅáμå=ÇÉä=
ÇÉëÉãéäÉçI= åá= ëáèìáÉê~= ä~= éçÄêÉò~= Öì~êÇ~= ìå~= ~ëçÅá~Åáμå= í~å= Åä~ê~= Åçå= ä~= éêÉÑÉêÉåÅá~=
ÇÉãçÅê•íáÅ~= Åçãç= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~ÇK= bääç= Éë= ÅáÉêíç= í~åíç= ~åíÉ= ä~= éêÉÖìåí~= ÇáêÉÅí~= Åçãç= ~åíÉ= ä~=
ÅìÉëíáμå= ÇÉ= ëá= ÉåÅìÉåíê~å= ~ÅÉéí~ÄäÉ= ä~= éçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ìå= ÖçÄáÉêåç= åç= ÇÉãçÅê•íáÅçÁi~ë=
ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ã•ë= ÇÉëáÖì~äÉë= ÇÉäÉÖ~ê•å= Éå= åÉçäÉîá~íÜ~åÉë= ã•ë= èìÉ= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë=
áÖì~äáí~êá~ëÁq~ãÄá¨å= äç= Ü~ê•å= ä~ë= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= èìÉ= éêÉëÉåí~å=ã~óçêÉë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÉñÅäìëáμåI= äç=
Åì~ä= Éëí•= ~ëçÅá~Çç= çÄîá~ãÉåíÉ= ~= äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= ó= êáèìÉò~= å~Åáçå~äÒ= EcáäÖìÉáê~= ó=
oçëëÉä=OMMPTFK=rå=Ç~íç=èìÉ=ÅçåÑáêã~=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~=Éå=Éä=Å~ëç=îÉåÉòçä~åç=Éë=Éä=éêçéçêÅáçå~Çç=
éçê= ä~= båÅìÉëí~= m~ê~äÉäç= ÇÉ= ä~= rp_= EOMMPFW= ~èìÉääçë= èìÉ= ëÉ= ëáåíáÉêçå= ÉñÅäìáÇçë= Çìê~åíÉ= äçë=
ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=NVRU=~=NVVU=éêÉÑáÉêÉå=èìÉ=Éä=bëí~Çç=éçåÖ~=“çêÇÉåÒI=ãáÉåíê~ë=èìÉ= äçë= áåÅäìáÇçë=
î~äçê~å=ã•ë=ä~=“é~êíáÅáé~ÅáμåÒK===
=
bëíç=ÇÉãçëíê~ê∞~=èìÉ=ÇÉãçÅê~Åá~= ó=ÄáÉåÉëí~ê=åç= ëçå=ÉîÉåíçë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI=åá=éÉêíÉåÉÅÉå=~=
ãçãÉåíçë= ÇáÑÉêÉåíÉë= Éå= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= ÅçåëçäáÇ~Åáμå= ÇÉãçÅê•íáÅ~K= mçê= Éä= Åçåíê~êáçI= ìå~=
ÇÉãçÅê~Åá~= Åçå= ~äíçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÇÉëáÖì~ä~Ç= ó= ÉñÅäìëáμå= Éëí~ê∞~= ÉåÅìÄêáÉåÇç= áãéçêí~åíÉë=
ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë= Éå= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ó= ëçÅá~äÉëK= bë= éçê= Éëç= èìÉ= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~=
ÉäÉÅíçê~ä=åç=Ö~ê~åíáò~=Üçó=Éå=Ç∞~=éçê=ëá=ëçä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=í~ãéçÅç=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=
Åçå= ~äíçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= êáèìÉò~= å~Åáçå~ä= ç= Ö~ëíç= é∫ÄäáÅçI= Åçãç= äç= Éë= Éä= Å~ëç= îÉåÉòçä~åç=
~Åíì~äãÉåíÉI=Ö~ê~åíáò~=Å~äáÇ~Ç=Éå=Éä=ÇÉëÉãéÉ¥ç=ÇÉãçÅê•íáÅçK=s~êáçë=ÉäÉãÉåíçë=ÉñéäáÅ~å=éçêèì¨=
ìå~=ãáê~Ç~=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=îáëí~=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~êI=~éçêí~=í~åíç=~=ä~=ÅçãéêÉåëáμå=
ÇÉ=ëìë=éêçÄäÉã~ë=ó=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI= Ñçêí~äÉÅÉ=Éä=Å~ãÄáç=Ü~Åá~=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=
áåëíáíìÅáçå~äãÉåíÉ=ã•ë= ÑìÉêíÉ= ó= ÉàÉêÅáÇ~= éçê= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçëK= båíêÉ= Éëíçë= ÉäÉãÉåíçë= éçÇÉãçë=
ãÉåÅáçå~ê= èìÉ= ä~= Ñ~äí~= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= Ñ~îçêÉÅÉW= áF= ä~= Åç~éí~Åáμå= ÇÉ= îçäìåí~ÇÉë= éçê= ÉÑÉÅíç= ÇÉ=
éêçÅÉëçë=ÇÉ=ÇÉëáåíÉÖê~Åáμå=ëçÅá~äX=ááF=Éä=êÉëé~äÇç=~=ã¨íçÇçë=ó=éê•ÅíáÅ~ë=~ìíçêáí~êá~ë=éçê=ÉÑÉÅíç=
ÇÉ= ä~ë= ~ëáãÉíê∞~ë= ÇÉ= éçÇÉêX= ó= áááF= ä~= ÅçåÅÉåíê~Åáμå= ÇÉ= éçÇÉêÉë= ~Äëçäìíçë= éçê= ÉÑÉÅíç= ÇÉ= ä~=
~ìëÉåÅá~=ç=Éä=ÇÉëãçåí~àÉ=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~K=
==
=
=
=

                                                 
4 Los datos del autoritarismo en Venezuela señalan que ciertamente los grupos que respaldan abiertamente un sistema autoritario son pocos. 
No obstante, es importante saber que entre los democráticos existen grupos ambivalentes que han alcanzado hasta un tercio de la población. 
Estos son los que profesan “una democracia con mano dura”. Además, a diferencia de otros países latinoamericanos, los demócratas 
ambivalentes en Venezuela se encuentran presentes en todos los grupos sociales y corrientes políticas, lo cual sugiere todavía más que la 
democracia venezolana  tuvo un desarrollo limitado, incluso en sus aspectos liberales mínimos. Esto hace que en momentos de turbulencia y 
crisis económica y política, las posibilidades de que los líderazgos autoritarios tengan respaldo sean más altas que en otros países.  
5 Obra Citada. PNUD 2004; 36-37. 
6 Índice de opinión pública sobre democracia en 17 países latinoamericanos, aplicado por 12 años consecutivos por la Corporación 
Latinbarómetro.  www.latinbarometro.org Ver también: www.iadb.org Datagob 
7 Filgueira, Fernando y Rossel, Cecilia, Desigualdad, pobreza y exclusión: impotencia, fatiga y asedio en las democracias latinoamericanas, 
en Crespo y Martínez (comp.), Política Latinoamericana; Ed. Tirant lo Blanch. 
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PK i^p=obi^`flkbp=bkqob=_fbkbpq^o=v=abjl`o^`f^=
=
båíêÉ= ä~ë= ÇÉÑáåáÅáçåÉë= ÉñáëíÉåíÉëI= ä~= åçÅáμå= ã∞åáã~= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= Éë= ~èìÉää~= ÇçåÇÉW= “Áäçë=
áåÇáîáÇìçë= åç= ÉåÑêÉåíÉå= ~ãÉå~ò~ë= ÅçÉêÅáíáî~ë= ç= ÅçÉêÅáμå= ÇáêÉÅí~= ~= ä~= Üçê~= ÇÉ= çêÖ~åáò~êëÉ=
ÅçäÉÅíáî~ãÉåíÉI= ÉñéêÉë~ê= ëì= çéáåáμå= ó= Éå= ÇçåÇÉ= äçë= îçíçë= ëÉ~å= Åçåí~Ççë= äáãéá~ãÉåíÉ= Éå=
ÉäÉÅÅáçåÉë=éÉêáμÇáÅ~ë=é~ê~=ÇÉÑáåáê= èìáÉå= áåíÉÖê~ê•= äçë=éçÇÉêÉë=ÇÉä= ÖçÄáÉêåçÒ= EcáÖìÉáê~= ó=oçëëÉä=
OMMPUFK= bä= ÜÉÅÜç= ÇÉ= èìÉ= Éëíçë= ÉäÉãÉåíçë= åç= Ü~ó~å= éçÇáÇç= ÇÉíÉåÉê= Éä= ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
ÇÉãçÅê~Åá~ë= ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ëI= Ü~= Éëíáãìä~Çç= ä~= éêÉçÅìé~Åáμå= éçê= ÇÉÑáåáÅáçåÉë=ã•ë= ~ãéäá~ë= ó=
ëáëí¨ãáÅ~ë=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=Éå=ä~ë=èìÉ=ëÉ=ëçëíáÉåÉ=èìÉ=¨ëí~=ÉëW=ä~=ÅçåëíêìÅÅáμå=åìåÅ~=~Å~Ä~Ç~=
ÇÉ= ìå= çêÇÉå= áåëíáíìÅáçå~ä= éäìê~äI= ÅçåÑäáÅíáîç= ó= ~ÄáÉêíç= E`~äÇÉêμå= OMMOVFI= ìå~= ã~åÉê~= ÇÉ=
çêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= îáÇ~= Éå= Åçã∫å= êÉä~Åáçå~Ç~= Åçå= ~ëéáê~ÅáçåÉë= ÇÉ= Éñé~åëáμå= ó= Ö~ê~åí∞~= ÇÉ=
áÖì~äÇ~Ç= ó= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçëI= ÇÉåíêç= ÇÉä= ã•ë= ~ãéäáç= ÉëéÉÅíêç= ÇÉ= äáÄÉêí~ÇÉëI= àìëíáÅá~= ó= éêçÖêÉëç=
ã~íÉêá~ä=ó=Éëéáêáíì~ä=ç=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=ÅçåîáîÉåÅá~=Éå= ä~=èìÉ=íçÇçë=é~êíáÅáé~å=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=
áÖì~äÇ~Ç=Éå=äçë=~ëìåíçë=ÅçäÉÅíáîçë=Ei~êêáèìÉ=OMMSI=Åáí~åÇç=~=dìÉî~ê~=NVVTNMFK=iç=Åçã∫å=~=Éëí~ë=
ÇÉÑáåáÅáçåÉë=Éë=èìÉ=ÅÉåíê~å=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=ëì=ÉëÉåÅá~=ó=åç=ëçä~ãÉåíÉ=Éå=ä~ë=êÉÖä~ë=ÇÉ=àìÉÖç=ó=
äçë=ã¨íçÇçë=é~ê~=íçã~ê=ÇÉÅáëáçåÉëI=Åçãç=äç=éä~åíÉ~=ä~=ÇÉÑáåáÅáμå=ã∞åáã~=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~K=bëíçë=
ÉäÉãÉåíçë=ÉëÉåÅá~äÉë=ëÉ=ã~åáÑáÉëí~å=ÉåW==
=

 i~=ÅêÉÉåÅá~=Éå=Éä=ëÉê=Üìã~åç=ó=Éå=èìÉ=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=Éë=ä~=∫åáÅ~=ÑìÉåíÉ=äÉÖ∞íáã~=
ÇÉ= Åì~äèìáÉê= ÖçÄáÉêåçX= éçê= äç= í~åíçI= äç= ã•ë= î~äáçëç= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éë= Éä=
êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=íçÇ~ë= ä~ë=éÉêëçå~ë=Åçãç=éçêí~Ççê~ë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=ó= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=
Åμãç=ÉàÉêÅÉêäçë=Emkra=OMMQF=ó=Éä=êÉëéÉíç=~=ä~=äáÄÉêí~Ç=éÉêëçå~ä=í~åíç=Åçãç=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=
áÇÉåíáÑáÅ~êëÉ=Åçå=ìå~=ÅçäÉÅíáîáÇ~Ç=ëçÅá~ä=Eqçìê~áåÉ=OMMMNNFK=

K=
 i~= áÇÉ~= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= èìÉ= çêÖ~åáò~= ä~= îáÇ~= Éå= Åçã∫å= ÇçåÇÉ= íáÉåÉå= äìÖ~ê= ó= ëÉ=

ÉñéÉêáãÉåí~å=Ç∞~=~=Ç∞~= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ó=ëçÅá~äÉë=ÉåíêÉ= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçëI=ó=ÇçåÇÉ=
ä~ë=êÉÖä~ë=ëçåW=Éä=ã•ë=~ãéäáç=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ó=êÉëéÉíç=~=ä~ë=äáÄÉêí~ÇÉë=É=áÇÉåíáÇ~ÇÉëI=ó=Éä=
~ÅÅÉëç=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç=~=ãÉÇáçë=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=ÇáêÉÅí~=É= áåÇáêÉÅí~=Éå= ä~ë=
ÇÉÅáëáçåÉë=èìÉ=~ÑÉÅí~å=Éä=ÇÉëíáåç=ÅçäÉÅíáîçI=ä~ë=Åì~äÉë=ÇÉÄÉå=ëÉê=ëçãÉíáÇ~ë=~=ÇÉÄ~íÉ=ó=~=
ÇÉÅáëáμå=ÇÉä=ÅçåàìåíçK==

=
^=Éëíçë=Ççë=ÉäÉãÉåíçë=ÉëÉåÅá~äÉë=~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~I=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=Ü~ÅÉ=íêÉë=~éçêíÉë=ëìëí~åíáîçëW==
=
fåíÉÖê~Åáμå=ëçÅá~ä==
=
i~= áåíÉÖê~Åáμå= ëçÅá~ä= Éë= ÉåíÉåÇáÇ~= Åçãç=Éä= éêçÅÉëç=~= íê~î¨ë=ÇÉä= Åì~ä= ëÉ=Éë=é~êíÉ=ÇÉä= Åçåàìåíç=
ëçÅá~ä= ó= ÇÉåíêç= ÇÉ= ÉëíÉ= Åçåàìåíç= ëÉ= áåíÉê~Åí∫~= ó= ëÉ= ÅçåëíêìóÉå= î∞åÅìäçë= Åçå= çíêçëI= ëÉ= ÅêÉ~å=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=é~ê~=ÇÉÑÉåÇÉê=áåíÉêÉëÉë=ÅçãìåÉë=ó=ëÉ=Ü~ÅÉ=ìëç=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçë=~ëçÅá~íáîçë=é~ê~=
áåíÉêéçåÉê=áÇÉ~ë=ó=éêçóÉÅíçë=~åíÉ=Éä=bëí~Çç=ó=~åíÉ=íÉêÅÉêçëK=i~=ÇÉãçÅê~Åá~=ó=ëìë=áåëíáíìÅáçåÉë=ëÉ=
Ü~ÅÉå= Ç¨ÄáäÉë= Åì~åÇç= äçë= éêçÅÉëçë= ÇÉ= áåíÉÖê~Åáμå= êÉëìäí~å= ÉëÅ~ëçë= ç= ëçå= ~ëáã¨íêáÅçëI= ó= ëÉ=
ã~åáÑáÉëí~= Éå= ëÉÖêÉÖ~ÅáμåI= Éñíê~¥~ãáÉåíç= ó= Ñê~Åíìê~ë= ~= äç= áåíÉêåç= ÇÉ= ä~= ëçÅáÉÇ~ÇK= bå= ÉëíÉ=
ëÉåíáÇçI=Ççë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=ÄáÉåÉëí~ê=éêçÇìÅÉå=ã~óçê=áåíÉÖê~ÅáμåW=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=~=ãÉÇáçë=ÇÉ=
îáÇ~=ó=Éä=~ÅÅÉëç=~=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëK=
=
=
=

                                                 
8 Obra citada. 
9 Calderón, Fernando (2002): La reforma de la política. Deliberación y desarrollo. ILDIS-Fundación Friedrich Ebert de Bolivia. Editorial 
Nueva Sociedad, Caracas.  
10 Larrique, Diego (2006): La cuestión del control de los poderes. Una elegía a la democracia. Este autor cita a Guevara Pedro (1997): Estado 
Vs. Democracia. Universidad Central de Venezuela, Caracas.  
11 Touraine, Alain (2000): Igualdad y diversidad. Las nuevas tareas de la democracia. Fondo de Cultura Económica, México. 
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bñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~==
=
i~=Éñé~åëáμå=ÇÉ=ä~=ÅáìÇ~Ç~å∞~=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉ=Åçãç=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉä=êÉÅçåçÅáãáÉåíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=
~Äëçäìíçë= ~= ä~ë= éÉêëçå~ë= èìÉ= äçë= Ü~ÅÉå= ÉñáÖáÄäÉë= ~åíÉ= Éä= bëí~ÇçI= ~ë∞= Åçãç= ä~= ÉñíÉåëáμå= ÇÉ=
Ö~ê~åí∞~ë= é~ê~= ëì= êÉ~äáò~Åáμå= éäÉå~K= bå= ÉëíÉ= ëÉåíáÇçI= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= ëÉ= ÇÉÄáäáí~= Åì~åÇç= ä~ë=
éÉêëçå~ë=Éëí•å=ÉñéìÉëí~ë=~= ä~=ÇáëÅêáãáå~ÅáμåI=ÉëíáÖã~íáò~Åáμå=ç=ÉñÅäìëáμå=ÇÉ=ãÉÇáçë=é~ê~=îáîáê=
ÇáÖå~ãÉåíÉI=~ë∞=Åçãç=é~ê~=Éëí~ê=êÉéêÉëÉåí~Ççë=ó=é~êíáÅáé~ê=Éå=Éä=àìÉÖç=ÇÉãçÅê•íáÅçK=e~ÅÉê=î~äÉê=
ä~= îçäìåí~Ç= ÅáìÇ~Ç~å~= Éå= ä~ë= ÇÉÅáëáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= åç= Éë= éçëáÄäÉ= ëá= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ëçå= êÉä~íáîçë= ç=
ÅçåÑáëÅ~ÄäÉë=éçê=~ÖÉåíÉë=ÉñíÉêåçëK=bä=ÄáÉåÉëí~êI=ÉåÑçÅ~Çç=ÇÉëÇÉ=Éä=éìåíç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëI= ëÉ= êáÖÉ=
éçê=åçêã~ë=ÇÉ=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=ó=ÉèìáÇ~ÇI=ó=ëìéçåÉ=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=é~ê~=êÉÅä~ã~ê=äç=
èìÉ=Éëí~ë=åçêã~ë=Éëí~ÄäÉÅÉåK=========
=
cçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáÇ~Ç=é∫ÄäáÅ~=
=
^=ãÉÇáÇ~=èìÉ=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=éêçÇìÅÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ó=Éñé~åÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëI=ëìë=êÉëìäí~Ççë=Éå=Ñçêã~=
ÇÉ=~ÅÅÉëç=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçëI=~ëçÅá~íáîáÇ~Ç=ó=é~êíáÅáé~Åáμå=é~ë~å=~=Åçåëíáíìáê=ÄáÉåÉë=ÅçäÉÅíáîçë=ó=
é~íêáãçåáç=ÇÉ= äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=èìÉ= äÉë=éêçíÉÖÉ=ÇÉ=ÅçåÇìÅí~ë=~êÄáíê~êá~ë=ç=ÅäáÉåíÉä~êÉë=éçê=é~êíÉ=
ÇÉä= bëí~ÇçK= bëí~ë= ÅçåÇìÅí~ë= ÖÉåÉê~äãÉåíÉ= íáÉåÇÉå= ~= ÇÉÄáäáí~ê= äç= é∫ÄäáÅçI= éìÉëíç= èìÉ= Éë= ã•ë=
ÇáÑ∞Åáä= ÉàÉêÅÉêä~ë= Åì~åÇç= Éä= ÄáÉå= ÇÉä= èìÉ= ëÉ= íê~í~= Éëí•= ëçãÉíáÇç= ~= êÉÖä~ë= ÇÉ= áÖì~äÇ~Ç= ó= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=~=ä~=îáëí~=ÇÉ=íçÇçëK=bä=ÄáÉå=ÅçäÉÅíáîç=î~=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=ÇáëéçåáÄáäáÇ~ÇÉë=ÑáëÅ~äÉëI=áãéäáÅ~=
é~ë~ê=éçê=~ÅìÉêÇçë=ó=ÅçåëÉåëçë=Éå=Éä=ëÉåç=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~Ç=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=äçÖê~ê=ä~=ÅççéÉê~Åáμå=ó=ä~=
áåíÉêëÉÅíçêá~äáÇ~Ç=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=~äÅ~åò~ê=ä~=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=ó=ÉèìáÇ~Ç=ÇÉä=ÄáÉåK=bå=ÉëíÉ=ëÉåíáÇçI=äç=
é∫ÄäáÅç=çéÉê~=Åçãç=ìå=ãìêç=ÇÉ=ÅçåíÉåÅáμå=~=äçë=éçÇÉêÉë=ÇÉä=bëí~ÇçK=====
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Bienestar Democracia
Vínculos

Vida en 
común

Expansión de 
la ciudadanía

Activos sociales 
como bienes públicos

Disponibilidad y 
acceso a bienes y 
servicios

Seguridad a 
medios de vida

Fortalecimiento 
de la 
asociatividad

Respeto a 
libertades y 
participación 
en las 
decisiones

Diversidad y 
pluralidad en 
las relaciones 
políticas

Controles a los 
poderes del 
Estado

Integración 
social

Respeto a la 
voluntad popular 
en las decisiones 
públicas

QK bi=_fbkbpq^o=v=i^=`^ifa^a=ab=i^=abjl`o^`f^=bk=sbkbwrbi^=
=
bå=sÉåÉòìÉä~I= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=åç= ÑìÉêçå=ÇÉë~êêçää~Ç~ë=éäÉå~ãÉåíÉK= i~ë=éêçãÉë~ë=ÇÉ=
ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= äçë= éêçóÉÅíçë= éçä∞íáÅçë= Çìê~åíÉ= Éä= éÉê∞çÇç=ÇÉãçÅê•íáÅç= îÉåÉòçä~åç=åç= ääÉÖ~êçå= ~=
ÅìãéäáêëÉK= aìê~åíÉ= ã•ë= ÇÉ= ëÉáë= Ç¨Å~Ç~ëI= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= îÉåÉòçä~å~= éêçãÉíáμ= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ=
ãçÇÉêåáò~Åáμå=Éñé~åëáî~=Éå=ä~=Åì~ä=íçÇçë=äçë=Öêìéçë=ó=ëÉÅíçêÉë=ÇÉä=é~∞ë=ëÉê∞~å=ÄÉåÉÑáÅá~Ççë=éçê=
Éä= ÇÉë~êêçääç= ìêÄ~åçI= Éä= ~ÅÅÉëç= ~= ÄáÉåÉë= ó= ëÉêîáÅáçë= ó= Éä= ÉãéäÉç= Ñçêã~äK= bÑÉÅíáî~ãÉåíÉI= Éå= äçë=
éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~I= ä~= áåîÉêëáμå= é∫ÄäáÅ~= ã~åíìîç= ÅáÉêíçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ~ÅÅÉëç= ~ä=
ÄáÉåÉëí~ê= èìÉ= Ñ~îçêÉÅáÉêçå= ìå~= ÇÉãçÅê~Åá~= Éëí~ÄäÉI= éÉêç= ~= Ñáå~äÉë= ÇÉ= äçë= ~¥çë= ëÉíÉåí~= ëÉ=
éêçÇìÅÉ= ìå= èìáÉÄêÉ= ÇÉ= Éëí~ë= éêçãÉë~ëI= àìëíç= Åì~åÇç= äçë= êÉÅìêëçë= éÉíêçäÉêçë= íìîáÉêçå= ~äò~ë=
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Éñíê~çêÇáå~êá~ëK= içë= áåÖêÉëçë= ä~Äçê~äÉë= ~Ççéí~êçå= ìå= é~íêμå= ÇÉëÅÉåÇÉåíÉI= ~ìãÉåíμ=
~ÅÉäÉê~Ç~ãÉåíÉ=Éä=ëÉÅíçê=áåÑçêã~ä=ó=ÇÉëÅÉåÇáÉêçå=ä~ë=ÅçÄÉêíìê~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=ëçÅá~äX=ä~=éçÄêÉò~=
ó=ä~=ã~êÖáå~äáÇ~Ç=ëÉ=áåëí~ä~êçå=éÉêã~åÉåíÉãÉåíÉ=Éå=ä~ë=ÅáìÇ~ÇÉë=ó=äçë=ÉëÑìÉêòçë=éçê=Ñçêí~äÉÅÉê=
äçë= ëáëíÉã~ë= ÇÉ= ÉÇìÅ~Åáμå= ó= ë~äìÇ= èìÉÇ~êçå= ~= ãÉÇáç= Å~ãáåçI= ÇÉà~åÇç= éêçÄäÉã~ë= Öê~îÉë= ÇÉ=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=Ççí~ÅáμåK==
=
=
mêçãÉë~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê= jçÇÉäçë=ÇÉ=_áÉåÉëí~ê=
bä=~ëÅÉåëç=ëçÅá~ä=ó=Éä=
ÇÉë~êêçääç=ENVRUJNVTUF=
=

jçÇÉêåáò~Åáμå= áåÇìëíêá~äJìêÄ~å~=É= áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=ãÉÇáçë=ó=
çÄêÉêçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=~ÅÅÉëç=ã~ëáîç=~=ä~=ÉÇìÅ~Åáμå=ó=ÅçåÅÉåíê~Åáμå=ÇÉ=
ëÉêîáÅáçë=Éå=ÅÉåíêçë=ìêÄ~åçë=ó=òçå~ë=éÉíêçäÉê~ëI=îáîáÉåÇ~ë=éçéìä~êÉë=ó=
Éèìáé~ãáÉåíç=ÇÉ=•êÉ~ë=ìêÄ~å~ëK=

bä=~àìëíÉ=ÉÅçåμãáÅç=
ENVTVJNVVUF=
=

^éÉêíìê~=ÉÅçåμãáÅ~=~=äçë=ãÉêÅ~Ççë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=ó=~àìëíÉë=ÑáëÅ~äÉë=
àìåíç= Åçå= mêçÖê~ã~ë= ÇÉ= båÑêÉåí~ãáÉåíç= ~= ä~= mçÄêÉò~= ó= ^ÖÉåÇ~=
sÉåÉòìÉä~=ÇáêáÖáÇ~=~=éÉêëçå~ë=ó=òçå~ë=Éå=ÉñíêÉã~=éçÄêÉò~K=

i~=àìëíáÅá~=ëçÅá~ä=ENVVVJ
OMMSF=

^äá~åò~= `∞îáÅçJjáäáí~ê= Emä~å= _çä∞î~ê= OMMMFI= mä~å= pçÄêÉJj~êÅÜ~I=
`çåîÉåáç= `ìÄ~JsÉåÉòìÉä~I= mÉåëáçåÉë= ó= jáëáçåÉë= pçÅá~äÉë= ã~ëáî~ë=
ÇáêáÖáÇ~ë= ~= éçÄä~ÅáçåÉë= ÉñÅäìáÇ~ë= ó= ëÉêîáÅáçë= ÇÉ= ë~äìÇ= éêáã~êá~= ó=
~äáãÉåíçë=Éå=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉëK==

i~=êÉîçäìÅáμå=ëçÅá~äáëí~=
EOMMTJOMNOF=

oÉçêÇÉå~ãáÉåíç=íÉêêáíçêá~äI=ÑìåÇ~Åáμå=ÇÉ=åìÉî~ë=ÅáìÇ~ÇÉëI=bãéêÉë~ë=
ÇÉ=mêçéáÉÇ~Ç=`çäÉÅíáî~I=m~êíáÇç=²åáÅçI=oÉëÉêî~ë=jáäáí~êÉë=ó=`çåëÉàçë=
`çãìå~äÉë=é~ê~=éÉèìÉ¥çë=éêçóÉÅíçë=Åçãìåáí~êáçëK=

=
bä=èìáÉÄêÉ=ÇÉ=ä~ë=éêçãÉë~ë=ëìÅÉÇÉ=Åçå=Éä=êÉÅêìÇÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉä=êÉåíáëãç=éÉíêçäÉêçI=
èìÉ=ëÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~=éçê=Éä=ìëìÑêìÅíç=ÇÉ= äçë= áåÖêÉëçë=éêçîÉåáÉåíÉë=ÇÉ= ä~=îÉåí~=ÇÉä=éÉíêμäÉç=Éå=Éä=
ÉñíÉêáçê= ëáå= åáåÖìå~= Åçåíê~é~êíáÇ~= éêçÇìÅíáî~= å~Åáçå~äK= qçÇ~= îÉò= èìÉ= Éëíçë= áåÖêÉëçë= ëçå=
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉ= ä~ë= Å~é~ÅáÇ~ÇÉë= ÉÅçåμãáÅ~ë= ÇÉä= é~∞ë= EÜ~ó=ã•ë= ÇáåÉêç= èìÉ= ä~= Å~é~ÅáÇ~Ç= ÇÉ=
~ÄëçêÅáμå= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~= ÉÅçåçã∞~= åç= éÉíêçäÉê~F= ó= ëçå= ~Çãáåáëíê~Ççë= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= éçê= äçë=
μêÖ~åçë= ÉàÉÅìíáîçë= ÇÉä= bëí~Çç= EÜ~ó= ÉëÅ~ë~= ëÉé~ê~Åáμå= ÉåíêÉ= äçë= èìÉ= ~Çãáåáëíê~å= ó= äçë= èìÉ=
Åçåíê~í~åFI= ~ìãÉåí~å= ä~ë= éêçÄ~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÇÉ= èìÉ= äçë= ÉñÅÉÇÉåíÉë= ëÉ~å= ìíáäáò~Ççë= Åçå= ÑáåÉë=
ÅäáÉåíÉä~êÉë=ó=éçä∞íáÅçëK=`çå=Éä=êÉåíáëãçI=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=ëÉ=îçäîáμ=ã•ë=ÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉä=
éÉíêμäÉç=ó=í~ãÄá¨å=ã•ë=îçä•íáä=Éå=Åì~åíç=~=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=éçê=Éä=Åçãéçêí~ãáÉåíç=
ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=Éå=Éä=ãÉêÅ~Çç=ãìåÇá~äK=^ëáãáëãçI=Éä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åç=ëÉ=Üáòç=ã•ë=ÅÉåíê~äáëí~=ó=
ÅäáÉåíÉä~êI=Çáëãáåìóμ=Çê•ëíáÅ~ãÉåíÉ= ä~= áåîÉêëáμå=é∫ÄäáÅ~= ó=éêáî~Ç~I= ëÉ=~ãéäá~êçå= ä~ë=ÄêÉÅÜ~ë=ÇÉ=
ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= Éå= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= áåÖêÉëçI= ó= ëÉ= ëÉÖãÉåíμ= ã•ë= ~= ä~= éçÄä~Åáμå= ~ãéäá~åÇç= äçë=
ëáëíÉã~ë=ÇÉ=éêçíÉÅÅáμå=ëçÅá~ä=é~ê~=äçë=Öêìéçë=ÉãÉêÖÉåíÉëK==
=
bä=ÑÉåμãÉåç=ÇÉä=êÉåíáëãç=îÉåÉòçä~åçI=Ü~ÅÉ=èìÉ=Éä=Ö~ëíç=ëçÅá~ä=åç=ëÉ~=ìå~=î~êá~ÄäÉ=èìÉ=ÉñéäáèìÉ=
äçë= åáîÉäÉë= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~êK= bå= íçÇç= Éä= éÉê∞çÇç= ÇÉãçÅê•íáÅç= ÉëíÉ= Ö~ëíç= Ü~= ëáÇç= Åçåëí~åíÉ= ó=
ëçëíÉåáÇçI=áåÅäìëç=Éå=éÉê∞çÇçë=ÇÉ=Å~∞Ç~=ÄêìëÅ~=ÇÉ=äçë=áåÖêÉëçë=éÉíêçäÉêçëK=aÉ=áÖì~ä=ã~åÉê~I=äçë=
Ç¨ÑáÅáíë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=í~åíç=Éå=äç=èìÉ=ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~=ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÄáÉåÉë=ó=ëÉêîáÅáçë=Åçãç=~=ä~=
ëÉÖìêáÇ~Ç= ÇÉ= ãÉÇáçë= ÇÉ= îáÇ~I= Ü~å= éÉêã~åÉÅáÇç= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= áå~äíÉê~ÇçëI= ~= éÉë~ê= ÇÉ= ä~=
Åçåëí~åÅá~= ÇÉä= Ö~ëíç= ëçÅá~ä= ó= ÇÉ= ä~= ~ÄìåÇ~åÅá~= Éå= ÅáÉêíçë= éÉê∞çÇçëK= içë=ãçãÉåíçë= ÇÉ=ã~óçê=
Éñé~åëáμå=ÇÉä= Ö~ëíç= ÑìÉêçå=NVVNJNVVO= Éå= Éä= ëÉÖìåÇç=éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=`~êäçë=^åÇê¨ë=
m¨êÉòI= ó= Éå= äçë=∫äíáãçë= ~¥çë=ÇÉä= éÉê∞çÇç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåç=ÇÉä= ~Åíì~ä= éêÉëáÇÉåíÉ=eìÖç=`Ü•îÉòK= páå=
ÉãÄ~êÖçI= Éå=~ãÄçë= Å~ëçëI= ä~ë=éçä∞íáÅ~ë= ëçÅá~äÉë=èìÉ=~Åçãé~¥~êçå=Éëíçë=Ö~ëíçë= ëÉ=éêçÇìàÉêçå=
Åçãç= êÉ~ÅÅáμå= ~= ÅçåÑäáÅíçë= éçä∞íáÅçë= ~ÖìÇçë= Ebä= `~ê~Å~òç= ÇÉä= ~¥ç= NVUV= ó= Éä= oÉÑÉêÉåÇç=
oÉîçÅ~íçêáç= ÇÉä= j~åÇ~íç= mêÉëáÇÉåÅá~ä= ÇÉä= ~¥ç= OMMQNOFK= bëí~ë= Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë= ÇÉä= Ö~ëíç= ëçÅá~äI=

                                                 
12 “Ustedes deben recordar que, producto del golpe y todo el desgaste aquel, la ingobernabilidad que llegó a un grado alto, la crisis 
económica, nuestros propios errores, hubo un momento en el cual nosotros estuvimos parejitos, o cuidado si por debajo. Hay una 
encuestadora internacional recomendada por un amigo que vino a mitad del 2003, pasó como 2 meses aquí y fueron a Palacio y me dieron la 
noticia bomba: “Presidente, si el referéndum fuera ahorita usted lo perdería…Entonces fue cuando empezamos a trabajar con las misiones, 
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ÇÉãìÉëíê~å= èìÉ= ëì= Éñé~åëáμå= Éå= sÉåÉòìÉä~= íáÉåÉ= ìå= ~äíç= ÅçãéçåÉåíÉ= éçä∞íáÅç= ó= èìÉI= Éå= ä~=
ãÉÇáÇ~= èìÉ= Ü~ó~= åÉÅÉëáÇ~Ç= ÇÉ= ìíáäáò~êäç= Åçãç= ãÉÅ~åáëãç= ÇÉ= êÉëé~äÇç= ~= ä~ë= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ=
ÖçÄáÉêåçI=Éä=ÄáÉåÉëí~ê=Åçåíáåì~ê•=Éå=ëÉÖìåÇç=äìÖ~êK==
dê•ÑáÅç=ÇÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=Ö~ëíç=ëçÅá~ä=ENVSMJOMMPF=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

Venezuela. Distribución Sectorial del Gasto como % del PIB
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   Dirección Superior    Seguridad y Defensa
Sectores Sociales Sectores Productivos
Gastos no Clasificados Sectorialmente

cìÉåíÉW=p~äî~íç=páäîá~=EOMMQFK=

===
içë= éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉ= ÖÉëíáμå= ÇÉä= ~Åíì~ä= ÖçÄáÉêåçI= ÉëíìîáÉêçå= ëçãÉíáÇçë= ~= áåÉëí~ÄáäáÇ~ÇÉë=
ÉÅçåμãáÅ~ë= èìÉ= áåÑäìóÉêçå= Éå= Éä= åáîÉä= ÇÉ= Ö~ëíç= ëçÅá~äK= bëí~ë= áåÉëí~ÄáäáÇ~ÇÉë= ÑìÉêçå= ã~ë= Éä=
éêçÇìÅíç= ÇÉ= ëÜçÅâë= áåíÉêåçë= èìÉ= ÇÉ= î~êá~ÅáçåÉë= ÇÉ= äçë= éêÉÅáçë= éÉêçäÉêçëK= bë= ~= é~êíáê= ÇÉä= ~¥ç=
OMMPI=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=äçÖê~=ã~åíÉåÉê=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉä=Ö~ëíç=ó=Éñé~åÇáêäç=Ü~ëí~=åáîÉäÉë=åìåÅ~=
îáëíçë= Éå= ä~= Üáëíçêá~= îÉåÉòçä~å~K= kç= çÄëí~åíÉI= ~ë∞= Åçãç= äçë= Ç¨ÑáÅáíë= ÇÉ= ÄáÉåÉëí~ê= åç= ëÉ= Ü~å=
ãçÇáÑáÅ~Çç= ëáÖåáÑáÅ~íáî~ãÉåíÉI= í~ãéçÅç= ëÉ= Ü~å= ãÉàçê~Çç= ä~ë= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÉëíêìÅíìê~äÉë= ÇÉ= ä~=
éçÄêÉò~= åá= ä~= ÇÉëáÖì~äÇ~Ç= Éå= ä~= ÇáëíêáÄìÅáμå= ÇÉä= áåÖêÉëçK= aÉ= ÜÉÅÜçI= Éä= ãáëãç= ÖçÄáÉêåç= Ü~=
ëÉ¥~ä~Çç=èìÉ=ÉñáëíÉå=ëÉîÉê~ë=äáãáí~ÅáçåÉë=é~ê~=ìå~=ã~óçê=êÉÅ~ìÇ~Åáμå=ÇÉ=áãéìÉëíçë=éçêèìÉ=ä~=
ã~óçê∞~=ÇÉ= ä~ë=éÉêëçå~ë= íáÉåÉë=ëìÉäÇçë=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ= äçë= ä∞ãáíÉë= íêáÄìí~êáçëK=líê~=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~=
áå¨Çáí~= Éå= Éëí~= ÖÉëíáμåI= Éë= Éä= ã~åÉàç= Éñíê~JáåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä= Ö~ëíç= Åçå= Éä= Ñáå= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅÉê= Éä=
ÅÉåíê~äáëãç= ó= Åçåëíêìáê= ìå~= ÉëíêìÅíìê~= ëìéê~JáåëíáíìÅáçå~ä= ~= ä~= Åì~ä= Éëí¨å= ëçãÉíáÇ~ë= ä~ë=
çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉë= ÇÉä= bëí~ÇçK= bëí~= ÉëíêìÅíìê~= ÇÉ= ã~åÇçI= ÑìÉê~= ÇÉ= äçë= Å~å~äÉë=
çêÇáå~êáçëI=éÉêãáíÉ=~=Éëí~=ëìéê~JÉëíêìÅíìê~=~Åíì~ê=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=äÉÖ~äÉë=ÇÉä=bëí~Çç=ó=ÇÉ=
äçë= ÅçåíêçäÉë= àìêáëÇáÅÅáçå~äÉë= ó= ÅáìÇ~Ç~åçëK= rå~= é~êíÉ= ÇÉ= äçë= ÉñÅÉÇÉåíÉë= éÉíêçäÉêçë= Ü~å= ëáÇç=
ÅçäçÅ~Ççë=Éå= ÑçåÇçë= ÑìÉê~=ÇÉ= äçë=éêÉëìéìÉëíçë=çêÇáå~êáçë=èìÉ=Åçåíêçä~å= äçë=μêÖ~åçë=é∫ÄäáÅçëK=
i~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ó=Éä=é~íêáãçåáç=ÇÉ=Éëíçë=ÑçåÇçë=ëÉ=ÇÉí~ää~å=Éå=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=í~Ää~K=kç=çÄëí~åíÉI=
ëÉ=ÇÉëÅçåçÅÉå= ÅáÑê~ë= ëçÄêÉ= ä~= ÉàÉÅìÅáμå=ÇÉ= äçë= êÉÅìêëçë=åá= ëì=ÇÉëíáåçK= pÉ=Ü~å=éìÄäáÅ~Çç= ÅáÑê~ë=
ÇáëéÉêë~ë=èìÉ=áãéáÇÉå=ìå~=Åçåí~Äáäáò~Åáμå=éêÉÅáë~=ÇÉ=Éëíçë=ãçåíçëK==
=
=
=
=

                                                                                                                                                         
diseñamos aquí la primera y empecé a pedirle apoyo a Fidel. Le dije: “Mira, tengo esta idea, atacar por debajo con toda la fuerza”, y me dijo: 
´Si algo sé yo es de eso, cuenta con todo mi apoyo´. Y empezaron a llegar los médicos por centenares, un puente aéreo, aviones van, aviones 
vienen y a buscar recursos, aquí la economía mejoró, organizar los barrios, las comunidades. Aquí en Caracas empezaron con Freddy, con 
José Vicente allá en Sucre, en Miranda con las guarniciones militares, en aquellos estados críticos. Y empezamos a inventar las misiones” 
(Chávez 2004).   
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cçåÇç= `çåëíáíìÅáμå= m~íêáãçåáç=
_^kabp=
_~åÅç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=
bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=

bä=bàÉÅìíáîç=k~Åáçå~ä=ÅêÉμ=Éä=_^kabpI=ãÉÇá~åíÉ=ä~=
éêçãìäÖ~Åáμå=ÇÉä=ÇÉÅêÉíç=Åçå=o~åÖç=ó=cìÉêò~=ÇÉ=iÉó=
ÇÉ=qê~åëÑçêã~Åáμå=ÇÉä=cçåÇç=ÇÉ=fåîÉêëáçåÉë=ÇÉ=
sÉåÉòìÉä~=EdKlKI=kø=PTKNVQI=ÇÉä=NMJMRJMN=ó=êÉáãéêÉëç=
Éå=dKlK=kø=PTKOOUI=ÇÉä=OTJMSJMNK=
=
_^kabp=Éë=ìå=áåëíáíìíç=~ìíμåçãç=~ÇëÅêáíç=~ä=
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ëI=ëÉÖ∫å=aÉÅêÉíç=kø=PKRTMI=
éìÄäáÅ~Çç=Éå=ä~=dKlK=kø=PUKNSO=ÇÉ=ÑÉÅÜ~=MUJMQJMRK=

NMM=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=é~ê~=ä∞åÉ~ë=
ÇÉ=Åê¨Çáíç=ÇáêáÖáÇ~ë=~ä=ÇÉë~êêçääç=
ÉåÇμÖÉåçI=ÉãéêÉë~ë=ÇÉ=éêçÇìÅÅáμå=ëçÅá~ä=
ó=ÅççéÉê~íáî~ëK==
=
OM=ãáä=ãáääçåÉë=ÇÉ=Äçä∞î~êÉë=é~ê~=ä∞åÉ~ë=
Åê¨Çáíç=ÇáêáÖáÇ~ë=~=ä~=ÉÅçåçã∞~=ëçÅá~äK==
=

clkabpm^=
cçåÇç=é~ê~=Éä=aÉë~êêçääç=
bÅçåμãáÅç=ó=pçÅá~ä=ÇÉä=m~∞ë=
=

cçåÇç=~éêçÄ~Çç=éçê=ä~=^ë~ãÄäÉ~=dÉåÉê~ä=ÇÉ=
^ÅÅáçåáëí~ë=ÇÉ=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=Emasp^F=Éä=NQ=
ÇÉ=ã~óç=OMMQK=pì=ÑáÇÉáÅçãáë~åíÉ=Éë=ä~=Åçêéçê~Åáμå=
sÉåÉòçä~å~=ÇÉ=mÉíêμäÉçI=pK^K=E`smF=Ñáäá~ä=ÇÉ=ä~=Éëí~Ç~ä=
masp^=
=
=
bä=PNLMTLOMMQ=masp^==Ñáêãμ=ìå=Åçåíê~íç=Åçå=Éä=
_^kabp=é~ê~=ä~=~Çãáåáëíê~Åáμå=ÇÉ=ìå=ÑçåÇç=ÑáÇìÅá~êáç=
Åìóçë=êÉÅìêëçë=Ñáå~åÅáÉêçë=éêçîáÉåÉå=ÇÉ=äçë=ÉñÅÉÇÉåíÉë=
ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ÇÉä=éÉíêμäÉçK=bä=ÑçåÇç=Éë=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=
êçí~íçêáçK=bëí~=ÇÉÅáëáμå=ëÉ=Ä~ë~=Éå=Éä=^êí∞Åìäç=k⁄=R=ÇÉ=
ä~=iÉó=lêÖ•åáÅ~=ÇÉ=eáÇêçÅ~êÄìêçëK=

rpA=OKMMM=ãáääçåÉë=~ä=~¥ç=é~ê~=çÄê~ë=ÇÉ=
áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=Ççí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=
pçÅá~äÉëI=ëÉêîáÅáçë=É=áåîÉêëáçåÉë=é~ê~=
~ìãÉåí~ê=ä~=éêçÇìÅÅáμå=å~Åáçå~äK=
=

clkabk=
cçåÇç=ÇÉ=aÉë~êêçääç=k~Åáçå~ä==
=

bä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ë=ÑìÉ=Ñ~Åìäí~Çç=éçê=Éä=bàÉÅìíáîç=
k~Åáçå~ä=é~ê~=Ñçêã~äáò~ê=ä~=ÅêÉ~Åáμå=ÇÉ=ÉëíÉ=ÑçåÇçI=
ãÉÇá~åíÉ=ÇÉÅêÉíç=éìÄäáÅ~Çç=Éå=dKlK=k⁄=PQNKNUV=ÇÉä=
PMJMUJMRI=Åçå=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=êÉëÉêî~ë=áåíÉêå~Åáçå~äÉë=
èìÉ=~Çãáåáëíê~=Éä=_~åÅç=`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=E_`sFK=
=

rpA=SKMMM=jáääçåÉë=é~ê~=ÅêÉ~ê=ÇÉä=ÉåíÉ=
Ñáå~åÅáÉêç=Ä~àç=ä~=ÑáÖìê~=ÇÉ=ëçÅáÉÇ~Ç=
~åμåáã~K=^ëáãáëãçI=Éä=cçåÇÉå=êÉÅáÄáê•=
ãÉåëì~äãÉåíÉ=ÇÉ=mÉíêμäÉçë=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~=
Emasp^F=Éä=êÉã~åÉåíÉ=ÇÉ=Çáîáë~ë=
çÄíÉåáÇ~ë=éçê=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=Éñéçêí~ÅáçåÉë=
ÇÉ=ÜáÇêçÅ~êÄìêçë=ó=Ö~ëI=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=äç=
Éëí~ÄäÉÅáÇç=Éå=Éä=~êí∞Åìäç=NNP=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=
oÉÑçêã~=m~êÅá~ä=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉä=_~åÅç=
`Éåíê~ä=ÇÉ=sÉåÉòìÉä~I=éìÄäáÅ~Ç~=Éå=ä~=
dKlK=k⁄=PUKOPO=ÇÉä=OMJMTJMRK=

clkal=k^`flk^i=ab=
`lkpbglp=`ljrk^ibp=

pÉêîáÅáç=~ìíμåçãç=ëáå=éÉêëçå~äáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~=~ÇëÅêáíç=~ä=
jáåáëíÉêáç=ÇÉ=cáå~åò~ë=ó=êÉÖáÇç=éçê=ÇáëéçëáÅáçåÉë=
ÅçåíÉåáÇ~ë=Éå=ä~=iÉó=ÇÉ=`çåëÉàçë=`çãìå~äÉë=ó=ëì=
oÉÖä~ãÉåíç=~éêçÄ~Ç~=Éå=dKlK=Éñíê~çêÇáå~êá~=kø=RKUMS=
ÇÉä=NMJMQJMS=ó=ä~=iÉó=èìÉ=ÅêÉ~=Éä=cçåÇç=ÇÉ=äçë=
`çåëÉàçë=`çãìå~äÉëK=

=

=
`çå= Éä= éêçóÉÅíç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ= NVVVI= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= `Ü•îÉò= ~Ççéí~= Éä= éä~åíÉ~ãáÉåíç= ÇÉ= ä~=
“ÇÉãçÅê~Åá~=é~êíáÅáé~íáî~ÒI=éçê=Åçåíê~éçëáÅáμå=~=ìå~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ì=çäáÖ~êÅ~K=bå=Éä=
ÅçåíÉñíç= ÇÉä= bëí~Çç= îÉåÉòçä~åçI= Éä= ~éçóç= ~= ìå~= éêçéìÉëí~=ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= åç= Éë=
çíê~=Åçë~=èìÉ=Éä=ÇÉ=ìå=ÅáìÇ~Ç~åç=ã•ë=ÑìÉêíÉ=~åíÉ=ìå=bëí~Çç=èìÉ=ÅçåÅÉåíê~=äçë=ãÉÇáçë=é~ê~=Éä=
ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉä= éçÇÉê= é∫ÄäáÅçI= áåÅäìóÉåÇç= äçë= ÉÅçåμãáÅçëK= q~ä= Åçãç= äç= ÉñéäáÅ~Ä~= ä~= `çãáëáμå=
mêÉëáÇÉåÅá~ä=é~ê~=ä~=oÉÑçêã~=ÇÉä=bëí~Çç=E`lmobF=Éå=äçë=~¥çë=çÅÜÉåí~W=“i~=åçÅáμå=ÇÉ=ä~=êÉÑçêã~=
ÇÉä=bëí~Çç=Åçãç=ìå=ÖáÖ~åíÉëÅç=éêçÅÉëç=ÇÉ=íê~åëÑçêã~Åáμå=Åìäíìê~ä=êÉãáíÉ=~ä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçë= ëÉ= ÅçäçèìÉå= Å~Ç~= îÉò=ã•ë= Éå= ÅçåÇáÅáçåÉë= ÇÉ= ÉñáÖáêëÉ= ~= ë∞=ãáëãçëI= Åçãç= ëìàÉíçë=
~Åíáîçë=ÇÉ=ä~=ëçÅáÉÇ~ÇK=bå=ë∞åíÉëáëI=Éëí~=íê~åëÑçêã~Åáμå=~äìÇÉ=~=ä~=ãìí~Åáμå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=Åì~ä=äçë=
ÅáìÇ~Ç~åçë= ÇÉà~å= ÇÉ= ÅçåîÉêíáê= ~ä= bëí~ÇçI= êÉ~ä= ç= ãáíáÑáÅ~ÇçI= Éå= Éä= ÅÉåíêç= ÇÉ= íçÇ~ë= ëìë=
~ëéáê~ÅáçåÉëI=ó=é~ë~å=~=ëÉêI=Éääçë=ãáëãçëI=Éä=ëìàÉíç=Å~é~ò=ÇÉ=äçÖê~êä~ëK=pìéÉê~ê=ä~=áÇÉ~=ÇÉä=bëí~Çç=
é~íÉêå~ä=ó=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=ãáåìëî~ä∞~=ÇÉä=ÅáìÇ~Ç~åçI=Éë=í~ãÄá¨å=ÅçäçÅ~ê=~=¨ëíÉ=Éå=ìå=é~éÉä=é~ê~=
Éä= Åì~ä= åç= Ü~= íÉåáÇç=ãìÅÜ~ë= îÉÅÉë= ÅçåÇáÅáçåÉëI= éçëáÄáäáÇ~ÇÉëI= åá= ÓÉå= êáÖçêÔ= ìå= áåíÉê¨ë=ãìó=
éêçÑìåÇçK=bå=ÇÉÑáåáíáî~=Éë=Éä=é~éÉä=ÇÉ=éêçí~Öçåáëí~=Éä=èìÉ=ëÉ=ÄìëÅ~=é~ê~=Éä=ÅáìÇ~Ç~åçÒNPK=
=
i~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVI=~Äêáμ=ìå~=ÉåçêãÉ=çÑÉêí~=ÇÉ=é~êíáÅáé~Åáμå=é~ê~= äçë= ÅáìÇ~Ç~åçë=Éå=Éä=
ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉä=éçÇÉê=é∫ÄäáÅçK=q~åíç=Éå=å∫ãÉêç=ÇÉ=ÇáëéçëáÅáçåÉë=ÅçåëíáíìÅáçå~äÉë=Åçãç=Éå=äç=èìÉ=
ëÉ=êÉÑáÉêÉ=~=ä~ë=ãçÇ~äáÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~ÅáμåI=Éë=éçëáÄäÉ=~Ñáêã~ê=èìÉ=à~ã•ë=Éå=ä~=Üáëíçêá~=éçä∞íáÅ~=
ÇÉä=é~∞ë=Éä=bëí~Çç=Ü~Ä∞~=éêçãçîáÇç= í~åíç= ä~=é~êíáÅáé~ÅáμåK=páå=ÉãÄ~êÖç=ÇÉëÇÉ=Éä=~¥ç=OMMOI=Éä=
mêÉëáÇÉåíÉ= ~ëáãáä~= Éä= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= é~êíáÅáé~íáî~= ~ä= ÇÉ= ÇÉãçÅê~Åá~= ëçÅá~äáëí~= ó= ëÉ=

                                                 
13 Comisión Presidencial para la Reforma del Estado (COPRE) (1988:72). 
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éêçåìåÅá~=Éå=î~êá~ë=çÅ~ëáçåÉë=éçê=Éä=Å~ãÄáç=Ü~Åá~=ìå=ÅçåÅÉéíç=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉîçäìÅáçå~êá~I=Éå=
çéçëáÅáμå= ~= äçë= éçëíìä~Ççë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= çÅÅáÇÉåí~ä= ç= äáÄÉê~äK= aÉåíêç= ÇÉ= ÉëíÉ= ÅçåÅÉéíçI=
ÅçãáÉåò~=~=ÇáëÉ¥~êëÉ=ìå~=ÉëíêìÅíìê~=~= ä~=èìÉ=ÇáÅí~= ä~=ÅçåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVI=ÇáêáÖáÇ~=ÇÉëÇÉ= äçë=
ã~åÇçë=ëìéê~JáåëíáíìÅáçå~äÉëW=Éå=Éä=~¥ç=OMMP=ëÉ=ÅêÉ~=Éä=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=Åçå=êÉÅìêëçë=
Üìã~åçëI= Ñáå~åÅáÉêçë= ó= çêÖ~åáò~íáîçë= éçê= ÑìÉê~= ÇÉ= äçë= ÇáëéçåáÄäÉë= Éå= äçë= çêÖ~åáëãçë=
íê~ÇáÅáçå~äÉëI=ÇÉ= äç=Åì~ä=ëÉ=Ü~Ää~ê•=ã•ë=~ÇÉä~åíÉI=ó=Éå=Éä=~¥ç=OMMS=ëÉ=~éêìÉÄ~=ìå~=åìÉî~= äÉó=
èìÉ= ÅêÉ~= äçë= `çåëÉàçë= `çãìå~äÉëI= Åçãç= ìåáÇ~ÇÉë= ÇÉ= é~êíáÅáé~Åáμå= ëçÅá~ä= ~= åáîÉä= Åçãìåáí~êáç=
èìÉ= ÖÉëíáçå~å= êÉÅìêëçë= ÇÉä= bëí~Çç= ~éêçÄ~Ççë= éçê= ä~= mêÉëáÇÉåÅá~= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~K= bå= ä~= ~Åíì~ä=
éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= éêÉëÉåí~Ç~= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= ÇÉ= ä~= oÉé∫ÄäáÅ~I= Éëí~ë=
ÉëíêìÅíìê~ë=åç=ëçå=ÉäÉÖáÇ~ë=éçê=îçíç=éçéìä~ê=~=éÉë~ê=ÇÉ=èìÉ=ëçå=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáμå=ÇÉ=
êÉÅìêëçë=íê~åëÑÉêáÇçë=éçê=Éä=bëí~ÇçI=~åíÉ=ä~ë=ÅçãìåáÇ~ÇÉëK==
=

^êí∞Åìäç=NPS=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVW=“bä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅç=ëÉ=ÇáëíêáÄìóÉ=ÉåíêÉ=
Éä= mçÇÉê= jìåáÅáé~äI= Éä= mçÇÉê= bëí~Ç~ä= ó= Éä= mçÇÉê= k~Åáçå~äK= bä= mçÇÉê= m∫ÄäáÅç=
k~Åáçå~ä= ëÉ= ÇáîáÇÉ= Éå= iÉÖáëä~íáîçI= bàÉÅìíáîçI= gìÇáÅá~äI= `áìÇ~Ç~åç= ó= bäÉÅíçê~äK=
`~Ç~=ìåç=ÇÉ=ä~ë=ê~ã~ë=ÇÉä=mçÇÉê=m∫ÄäáÅç=íáÉåÉ=ëìë=ÑìåÅáçåÉë=éêçéá~ëI=éÉêç=äçë=
μêÖ~åçë=~=äçë=èìÉ=áåÅìãÄÉ=ëì=ÉàÉêÅáÅáç=Åçä~Äçê~ê•å=ÉåíêÉ=ë∞=Éå=ä~=êÉ~äáò~Åáμå=ÇÉ=
äçë=ÑáåÉë=ÇÉä=bëí~ÇçÒK=
=
^êí∞Åìäç= NPS= ÇÉ= ä~= oÉÑçêã~=`çåëíáíìÅáçå~ä= mêÉëáÇÉåÅá~äW= “bä= mçÇÉê= m∫ÄäáÅç= ëÉ=
ÇáëíêáÄìóÉ= íÉêêáíçêá~äãÉåíÉ= Éå= ä~= ëáÖìáÉåíÉ= Ñçêã~W= Éä= éçÇÉê= éçéìä~êI= Éä= éçÇÉê=
ãìåáÅáé~äI=Éä=éçÇÉê=Éëí~í~ä=ó=Éä=éçÇÉê=å~Åáçå~äK=bä=éìÉÄäç=Éë=Éä=ÇÉëéçëáí~êáç=ÇÉ=
ä~=ëçÄÉê~å∞~=ó=ä~=ÉàÉêÅÉ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=mçÇÉê=mçéìä~êK=bëíÉ=åç=å~ÅÉ=
ÇÉä=ëìÑê~Öáç=åá=ÇÉ=ÉäÉÅÅáμå=~äÖìå~I=ëáåç=èìÉ=å~ÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÇáÅáμå=ÇÉ=äçë=Öêìéçë=
Üìã~åçë=çêÖ~åáò~Ççë=Åçãç=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåK=bä=mçÇÉê=mçéìä~ê=ëÉ=ÉñéêÉë~=
ÅçåëíáíìóÉåÇç= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉëI= ä~ë= Åçãìå~ë= ó= Éä= ~ìíçÖçÄáÉêåç= ÇÉ= ä~ë=
ÅáìÇ~ÇÉëI= ~= íê~î¨ë= ÇÉ= äçë= ÅçåëÉàçë= Åçãìå~äÉëI= äçë= ÅçåëÉàçë= çÄêÉêçëI= äçë=
ÅçåëÉàçë= Å~ãéÉëáåçëI= äçë= ÅçåëÉàçë= ÉëíìÇá~åíáäÉë= ó= çíêçë= ÉåíÉë= èìÉ= ëÉ¥~äÉ= ä~=
äÉóÒK=

=
líê~=çÑÉêí~=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVV=ÑìÉ=ä~=áåÅäìëáμå=ëçÅá~ä=éçê=ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=~ãéäá~Åáμå=ÇÉ=äçë=
ÇÉêÉÅÜçë=ëçÅá~äÉëK=bääç=ëìéçå∞~=áåÉäìÇáÄäÉãÉåíÉ=ìå~=êÉÑçêã~=éêçÑìåÇ~=ÇÉä=bëí~ÇçK=páå=ÉãÄ~êÖçI=
î~êá~ë=ÇÉ=ä~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=êÉÑçêã~ë=éêçãÉíáÇ~ë=Éå=Éä=ã~êÅç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=NVVV=íìîáÉêçå=
áãéçêí~åíÉë= êÉîÉëÉë= ó= ÑìÉêçå= ÇÉíÉåáÇ~ë= Åçãç= éêçÇìÅíç= ÇÉ= ÇáîÉêÖÉåÅá~ëI= êÉëáëíÉåÅá~ë= ó=
Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉë=ëçÄêÉ=ä~=çêáÉåí~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=êÉÑçêã~ëK=`~ÄÉ=ÇÉëí~Å~ê=ÇÉåíêç=ÇÉ=Éëí~ë=êÉÑçêã~ëI=ä~=
êÉÑçêã~= ÇÉ= äçë=ãáåáëíÉêáçëI= èìÉ= Éå= äç= ÉëÉåÅá~ä= áãéäáÅ~Ä~= íê~Ä~à~ê= Éå= Éä= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= ÇÉ= ä~ë=
éçä∞íáÅ~ë=êÉÅíçê~ë=ó=~ìãÉåíç=ÇÉ= ä~ë=ÅçÄÉêíìê~ë=Éå=ë~äìÇ=ó=ÉÇìÅ~ÅáμåX= ä~=êÉÑçêã~=~= ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=
ëçÅá~ä= ~Åçãé~¥~Ç~= ÇÉ= ëìë= êÉëéÉÅíáî~ë= äÉóÉë= Éå= ë~äìÇI= éÉåëáçåÉë= ó= îáîáÉåÇ~X= ä~= êÉÑçêã~=
ÉÅçåμãáÅ~I=ÇáêáÖáÇ~=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=~=êÉÇìÅáê=Éä=Å~ê•ÅíÉê=îçä•íáä=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=îÉåÉòçä~å~=~=
íê~î¨ë=ÇÉ=ÑçåÇçë=ÇÉ=Éëí~Äáäáò~Åáμå=ó=Éä=~Üçêêç=áåíÉêåçI=~ë∞=Åçãç=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~= áåÑä~ÅáμåX=ó= ä~ë=
êÉÑçêã~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= ÇÉä= bëí~ÇçI= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~ë= Åì~äÉë= Éë= áãéçêí~åíÉ= ãÉåÅáçå~ê= ä~=
êÉçêÖ~åáò~Åáμå= ÇÉ= ä~= ~Çãáåáëíê~Åáμå= é∫ÄäáÅ~= Éå= äçë= Å~ãéçë= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáμå= ó= ä~ë= Ñáå~åò~ëI= ó= ä~=
ÅêÉ~Åáμå= ÇÉ= ìå= ëáëíÉã~= ÇÉ= éä~åáÑáÅ~Åáμå= çêÖ~åáò~Çç= íÉêêáíçêá~äãÉåíÉI= ÅçåëíáíìáÇç= éçê= μêÖ~åçë=
ÇÉäáÄÉê~íáîçë=Éå=Å~Ç~=•ãÄáíç=ÇÉ=ÖçÄáÉêåçI=å~Åáçå~äI=êÉÖáçå~ä=ó=äçÅ~äK=
=
`~ëá= åáåÖìå~= ÇÉ= Éëí~ë= êÉÑçêã~ë= ëÉ= ÅçãéäÉíμ= ó= éçê= î~êáçë= ~¥çë= Éä= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= ÇÉÇáÅμ= ~=
ÇáëÅìëáçåÉë=ÇÉ= äÉóÉëI=~äÖìå~ë=~éêçÄ~Ç~ë=ó=çíê~ë= íçÇ~î∞~=~= ä~=ÉëéÉê~=éçê=ëì=~éêçÄ~ÅáμåI= äç=Åì~ä=
éÉêãáíáê∞~= Åìãéäáê= Åçå= Éä=ã~åÇ~íç= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉ=NVVVK=aÉä=ãáëãç=ãçÇçI= ÉåíêÉ= NVVV= ó= Éä=
OMMNI= ä~= éçä∞íáÅ~= ëçÅá~ä= ÑìÉ= ÉëÅÉå~êáç= ÇÉ=ã~êÅÜ~ë= ó= Åçåíê~ã~êÅÜ~ëI= íçã~åÇç= Öáêçë= êÉéÉåíáåçë=
ÉåíêÉ=ä~=~ÇçéÅáμå=ÇÉ=êÉÑçêã~ë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ó=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ë=çéÉê~íáî~ë=ó=~ëáëíÉåÅá~äÉëK=
içë=ÅçåÑäáÅíçë=éçä∞íáÅçë=èìÉ=ëÉ=îáîáÉêçå=ÉåíêÉ=äçë=~¥çë=OMMO=ó=OMMQI=éêçÇìàÉêçå=Éä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=
ä~ë=jáëáçåÉë=pçÅá~äÉëI=Åçãç=ó~=ëÉ=ãÉåÅáçåμ=~åíÉêáçêãÉåíÉK=°ëí~ë=ÅçåÑçêã~å=ìå=ãÉÅ~åáëãç=é~ê~=
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Éåë~ó~ê= Ñçêã~ë= Éñíê~JáåëíáíìÅáçå~äÉë= ÇÉ= ÖçÄáÉêåçI= èìÉ= íìîáÉêçå= ¨ñáíç= Éå= äçë= éêáãÉêçë= ~¥çë= ÇÉ=
áãéä~åí~ÅáμåK=^äÅ~åò~êçå=ÅçÄÉêíìê~ë= áãéçêí~åíÉë=ó=éÉåÉíê~êçå=Éå=~äÖìåçë=ÇÉ= äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=
ÉñÅäìáÇçë=ÇÉä=é~∞ëK=m~ê~=ääÉî~êä~ë=~=Å~ÄçI=ä~ë=jáëáçåÉë=ìíáäáò~êçå=éÉêëçå~ä=ãáäáí~êI=éÉêëçå~ä=ÅìÄ~åç=
ó=~ä=îçäìåí~êá~Çç=Åçãìåáí~êáç=Éå=Å~äáÇ~Ç=ÇÉ=ÖÉëíçêÉëK=bä=Ö~ëíç=Éå=ä~ë=jáëáçåÉë=åç=ëÉ=ÅçåçÅÉ=Åçå=
Éñ~ÅíáíìÇI= ~ìåèìÉ= Éä= mêÉëáÇÉåíÉ= Ü~= ãÉåÅáçå~Çç= ãçåíçë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉë= ÇÉ= êÉÅìêëçë=
Éñíê~çêÇáå~êáçë=èìÉ=éêçîáÉåÉå=ÇÉ=äçë=ÑçåÇçë=ÇÉ=masp^K==
=
`çãç=ãÉÅ~åáëãç=~ä=ÑáåI=åç=é~êÉÅÉ=èìÉ=ä~ë=jáëáçåÉë=íÉåÖ~å=ä~=éêÉíÉåëáμå=ÇÉ=ÅçåëíáíìáêëÉ=Éå=ìå~=
ÉëíêìÅíìê~=áåëíáíìÅáçå~ä=Éëí~ÄäÉK=mçê=Éä=Åçåíê~êáçI=Éää~ë=ëÉ=ÅçåîáÉêíÉå=Éå=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=éêÉëáçå~ê=Éä=
Å~ãÄáç=Ü~Åá~= äç= áåíÉêåç=ÇÉ= ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=íê~ÇáÅáçå~äÉë=é~ê~=ëìëíáíìáêä~ë=éçê=åìÉî~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=
èìÉ=ëÉ=çêáÉåíÉå=éçê=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ìå=bëí~Çç=“pçÅá~äáëí~ÒK=bääç=ëÉ=Ñçêã~äáò~=ÇÉÑáåáíáî~ãÉåíÉ=Éå=
ä~= éêçéìÉëí~= ÇÉ= êÉÑçêã~= ÅçåëíáíìÅáçå~ä= éêÉëÉåí~Ç~= éçê= Éä= mêÉëáÇÉåíÉI= èìÉ= ~Åíì~äãÉåíÉ= ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~= Éå= ÇáëÅìëáμåI= Åì~åÇç= ëÉ= éêçéçåÉ= Å~ãÄá~ê= Éä= ~êí∞Åìäç= NQN= Éëí~ÄäÉÅáÉåÇç= èìÉ= ä~ë=
jáëáçåÉë= ëÉê•å= ìå= ãÉÅ~åáëãç= Éñíê~JäÉÖ~äI= êÉÖáÇ~ë= éçê= ä~ë= åçêã~ë= èìÉ= ÇáÅíÉ= ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ= Éä=
mêÉëáÇÉåíÉW==
=

^êí∞Åìäç= NQN=ÇÉ= ä~=`çåëíáíìÅáμå=ÇÉ=NVVVW= “i~=^Çãáåáëíê~Åáμå= m∫ÄäáÅ~= Éëí•= ~ä=
ëÉêîáÅáç=ÇÉ=äçë=ÅáìÇ~Ç~åçë=ó=ÅáìÇ~Ç~å~ë=ó=ëÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~=Éå=äçë=éêáåÅáéáçë=ÇÉ=
ÜçåÉëíáÇ~ÇI= é~êíáÅáé~ÅáμåI= ÅÉäÉêáÇ~ÇI= ÉÑáÅ~Åá~I= ÉÑáÅáÉåÅá~I= íê~åëé~êÉåÅá~I=
êÉåÇáÅáμå= ÇÉ= ÅìÉåí~ë= ó= êÉëéçåë~ÄáäáÇ~Ç= Éå= Éä= ÉàÉêÅáÅáç= ÇÉ= ä~= ÑìåÅáμå= é∫ÄäáÅ~I=
Åçå=ëçãÉíáãáÉåíç=éäÉåç=~=ä~=äÉó=ó=Éä=ÇÉêÉÅÜçÒK=
=
^êí∞Åìäç=NQN=ÇÉ=ä~=oÉÑçêã~=`çåëíáíìÅáçå~ä=mêÉëáÇÉåÅá~äW=“i~ë=~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë=
é∫ÄäáÅ~ë=ëçå=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=çêÖ~åáò~íáî~ë=ÇÉëíáå~Ç~ë=~=ëÉêîáê=ÇÉ=áåëíêìãÉåíç=~=
äçë=éçÇÉêÉë=é∫ÄäáÅçëI=é~ê~=Éä=ÉàÉêÅáÅáç=ÇÉ=ëìë=ÑìåÅáçåÉëI=ó=é~ê~=ä~=éêÉëí~Åáμå=ÇÉ=
äçë= ëÉêîáÅáçëK= i~ë= Å~íÉÖçê∞~ë= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ëçåW= ä~ë=
~Çãáåáëíê~ÅáçåÉë= é∫ÄäáÅ~ë= ÄìêçÅê•íáÅ~ë= ç= íê~ÇáÅáçå~äÉëI= èìÉ= ëçå= ä~ë= èìÉ=
~íáÉåÇÉå=~=ä~ë=ÉëíêìÅíìê~ë=éêÉîáëí~ë=ó=êÉÖìä~Ç~ë=Éå=Éëí~=ÅçåëíáíìÅáμå=ó=ä~ë=äÉóÉëX=
ó= ä~ë= “ãáëáçåÉëÒI= ÅçåëíáíìáÇ~ë= éçê= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÇÉ= î~êá~Ç~= å~íìê~äÉò~I=
ÅêÉ~Ç~ë= é~ê~= ~íÉåÇÉê= ~= ä~= ë~íáëÑ~ÅÅáμå= ÇÉ= ä~ë= ã•ë= ëÉåíáÇ~ë= ó= ìêÖÉåíÉë=
åÉÅÉëáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáμåI=Åìó~=éêÉëí~Åáμå=ÉñáÖÉ=ÇÉ=ä~=~éäáÅ~Åáμå=ÇÉ=ëáëíÉã~ë=
ÉñÅÉéÅáçå~äÉëI= É= áåÅäìëç= ÉñéÉêáãÉåí~äÉëI= äçë= Åì~äÉë= ëÉê•å= Éëí~ÄäÉÅáÇçë= éçê= Éä=
mçÇÉê=bàÉÅìíáîç=ãÉÇá~åíÉ=êÉÖä~ãÉåíçë=çêÖ~åáò~íáîçë=ó=ÑìåÅáçå~äÉëÒK=

=
jáÉåíê~ë=ä~ë=jáëáçåÉë=ÅçåëíáíìóÉå=ä~=éêáçêáÇ~Ç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Éå=ã~íÉêá~=ëçÅá~äI=Éä=Ö~ëíç=çêÇáå~êáç=
ÇÉëíáå~Çç=~= ä~=“ÄìêçÅê~Åá~= íê~ÇáÅáçå~äÒ=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç= áåëìÑáÅáÉåíÉ=é~ê~=éêçÇìÅáê= ä~=ìåáîÉêë~äáÇ~Ç=
ÇÉ=äçë=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~êI=äçë=Åì~äÉë=Åçåíáå∫~å=éêÉëÉåí~åÇç=~ãéäáçë=Ç≠ÑáÅáíë=É=áåÉèìáÇ~ÇÉë=Éå=
ëìë= ÅçÄÉêíìê~ëK= bëíç= çÅìêêÉ= ëáãìäí•åÉ~ãÉåíÉ= Åçå= Éä= ~ìãÉåíç= ÇÉ= ÄÉåÉÑáÅáçë= ëçÅá~äÉë= é~ê~= Éä=
éÉêëçå~ä= ÇÉä= bëí~Çç= ó= Éä= éÉêëçå~ä= ÖÉëíçê= Éñíê~JáåëíáíìÅáçå~äI= Ç~åÇç= ã~óçê= êáÖáÇÉò= ~ä= Ö~ëíç= É=
áåÅêÉãÉåí~Çç=Éä=ìëç=ÅÉåíê~äáò~Çç=ó=ÅäáÉåíÉä~=ÇÉ=äçë=êÉÅìêëçëK==
=
RK ilp=obqlp=crka^jbkq^ibp=ab=i^=abjl`o^`f^=bk=bi=j^o`l=abi=_fbkbpq^o= =
=
i~=ÇÉãçÅê~Åá~=êÉîçäìÅáçå~êá~=ìåáÑáÅ~=Éå=ìå~=ëçä~=ÑáÖìê~=bëí~Çç=ó=mìÉÄäçI=ó=êÉèìáÉêÉ=ÉÇáÑáÅ~ê=ìå=
éçÇÉê=ëìéê~JáåëíáíìÅáçå~ä=åç=ëçãÉíáÇç=~= äçë=ÅçåíêçäÉë= íê~ÇáÅáçå~äÉë=åá=~= ä~=îçäìåí~Ç=ÅáìÇ~Ç~å~K=
kç= ~éìåí~= Ü~Åá~= ìå= éêçÅÉëç= ÇÉ= Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç= áåëíáíìÅáçå~ä= ÇÉä= bëí~ÇçI= ëáåç= ~= ÅêÉ~ê= ìå~=
ÉëíêìÅíìê~=ÇÉ=Åçåíêçä=ëçÄêÉ=Éä=éêçéáç=bëí~Çç=ó=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=Åçå=Éä=Ñáå=ÇÉ=~Äêáê=é~ëç=~=ÉëíÉ=éçÇÉêK=
bä=êÉëìäí~Çç=Éë=ìå=éêçÅÉëç=ê~ÇáÅ~ä=ÇÉ=ÇÉëáåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáμåI=éê•ÅíáÅ~ë=~ìíçêáí~êá~ëI= áåíÉêîÉåÅáμå=
ÇÉ= äçë= Å~å~äÉë= ÇÉ= ÅçãìåáÅ~Åáμå= ó= ìå= ~äÉà~ãáÉåíç= Å~Ç~= îÉò= ã~óçê= ÉåíêÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~ä= ó= ä~ë= ~ÖÉåÇ~ë= ÅáìÇ~Ç~å~ëK= bëíçë= ÑáåÉë= ëìÄó~ÅÉåíÉë= ~= ä~ë= ÅçåÇìÅí~ë=
ÖìÄÉêå~ãÉåí~äÉë=ëçå=~óìÇ~Ççë=éçê= ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=bëí~Çç=îÉåÉòçä~åçI=Åìó~=ÉñáëíÉåÅá~=ó=
ÉëíêìÅíìê~= Ü~= ÇÉëÅ~åë~Çç= Éå= ä~= ÇáëéçåáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= ìå~= êÉåí~= éÉíêçäÉê~= ëçÄêÉ= ä~= Åì~ä= äçë=
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ÅáìÇ~Ç~åçë=åç=ÇÉÅáÇÉåK=bå=ä~=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ä~ë=éçëáÄáäáÇ~ÇÉë=ÉÅçåμãáÅ~ë=ó=äçë=êÉÅìêëçë=~ëçÅá~íáîçë=
Éëí¨å=ã•ë=~í~Ç~ë=~=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉ=ÉëíÉ=éçÇÉêI=ëÉ=ã~åíÉåÇê•å=äçë=Ä~àçë=åáîÉäÉë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=ó=ëÉ=
ÇÉÄáäáí~ê•=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=Éå=ëì=ÉëÉåÅá~K==
=
i~= çéÅáμå= éçê= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÖÉåÉê~= î~äáçëçë= ~éçêíÉë= ~= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~I= éÉêç= ëìéçåÉ= Üçó= êÉíçë=
ã~óçêÉë=èìÉ=Éå=Éä=é~ë~ÇçK=bë=åÉÅÉë~êáç=Ü~ÅÉê=î~äÉê=äçë=Åçãéêçãáëçë=~ÇèìáêáÇçë=éçê=äçë=~ÅíçêÉë=
éçä∞íáÅçë= Åçå= Éä= ÄáÉåÉëí~ê= ÇÉ= ä~= éçÄä~ÅáμåI= ÉåÑêÉåí~åÇç= ìå~= íÉåÇÉåÅá~= Ü~Åá~= Éä= ìëç= ÇÉä= Ö~ëíç=
é∫ÄäáÅç= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= é~ê~= çÄíÉåÉê= Å~éáí~ä= éçä∞íáÅçK= bä= ~ÅÅÉëç= ~ä= ÄáÉåÉëí~ê= ÅçåëíáíìóÉ= ìå=
ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=áåíÉÖê~Åáμå=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëI=éìÉëíç=èìÉ=éçíÉåÅá~=ëì=ëÉåíáÇç=ÇÉ=éÉêíÉåÉåÅá~=~=ìå=
ÅçäÉÅíáîç= ëçÅá~ä= ó= éÉêãáíÉ= èìÉ= äçë= ëìàÉíçë= ëçÅá~äÉë= íÉåÖ~å= ã~óçêÉë= Éëé~Åáçë= é~ê~= Éä=
Éëí~ÄäÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=êÉä~ÅáçåÉë=ó=î∞åÅìäçëI=éÉêãáíáÉåÇç= ä~=îáîÉåÅá~=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ÇÉãçÅê•íáÅ~ëK=
i~=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=~=ä~=éêçíÉÅÅáμåI=êÉëéÉíç=ó=ë~íáëÑ~ÅÅáμå=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçëI=Éë=çíêç=
êÉíç=áãéçêí~åíÉK=bë=åÉÅÉë~êáç=ÅêÉ~ê=åìÉî~ë=êÉÖä~ë=~=ä~=ÅçåÇìÅí~=áåëíáíìÅáçå~ä=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=äçë=
ÇÉêÉÅÜçëK=i~=äáãáí~Ç~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=êÉëéìÉëí~=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÖÉåÉê~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Å~å~äÉë=
~äíÉêå~íáîçë=JáåÅäìëç=ÑìÉê~=ÇÉ=íçÇ~=äÉÖ~äáÇ~ÇJ=é~ê~=~ÅÅÉÇÉê=~=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~êK=rå=êÉíç=ÇÉ=
ä~= ëçÅáÉÇ~Ç= îÉåÉòçä~å~= Üçó= Éå= Ç∞~= Éë= äçÖê~ê= èìÉ= ä~ë= çêÖ~åáò~ÅáçåÉë= ÅáîáäÉë= íê~Ä~àÉå= éçê= ä~=
ÉñáÖáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= äçë= ÇÉêÉÅÜçë= ~åíÉ= Éä= bëí~Çç= óI= éçê= Éääç=ãáëãçI= ÇÉÄÉå= Ü~ÅÉêäç= éêÉëÉêî~åÇç= ëì=
~ìíçåçã∞~K=
=
^ëáãáëãçI= ÇÉÄÉ= áåëáëíáêëÉ= Éå= ä~= ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå=ÇÉä= bëí~Çç=ã•ë= ~ää•= ÇÉ= ä~ë= ÖçÄÉêå~ÅáçåÉë=ÇÉ=
Éëí~Çç= Åçãç= áåëíêìãÉåíç= é~ê~= ìå~= ã~óçê= ÇÉãçÅê~íáò~Åáμå= ÇÉä= éçÇÉê= é∫ÄäáÅçK= bëíç= ëìéçåÉ=
ÉåÑêÉåí~ê= ìå~= äμÖáÅ~= ÅÉåíê~äáëí~= èìÉ= çéÉê~= Éå= ÑìåÅáμå= ÇÉ= ÉàÉêÅÉê= Åçåíêçä= ëçÄêÉ= ä~= êÉåí~K= i~=
ÇÉëÅÉåíê~äáò~Åáμå= ÇÉÄÉ= íê~ëÅÉåÇÉê= äç= ãÉê~ãÉåíÉ= éçä∞íáÅçJ~Çãáåáëíê~íáîç= ó= Ç~ê= é~ëç= ~= ìå=
Ñáå~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉ=Å~ê•ÅíÉê=éêçÖêÉëáîçI=ÇÉ=í~ä=ã~åÉê~=èìÉ=ëÉ~å=äçë=ãìåáÅáéáçë=ó=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
ÖÉëíáμå=ÇÉ= ä~ë= ÅçãìåáÇ~ÇÉë= ä~ë= èìÉ= íÉåÖ~å= ~ÅÅÉëç= ~= äçë=ã~óçêÉë= êÉÅìêëçëK= mçê= çíê~= é~êíÉI= Éë=
åÉÅÉë~êáç=ÖÉåÉê~ê=ìå=éêçÅÉëç=Éå=Éä=èìÉ=ä~=êÉåí~=éáÉêÇ~=ëì=Å~ê•ÅíÉê=êÉåí∞ëíáÅç=ó=ëÉ=íê~åëÑçêãÉ=Éå=
ìå= áåëíêìãÉåíç=Çáå~ãáò~Ççê=ÇÉ= ä~= áåîÉêëáμå= ó= ä~=éêçÇìÅÅáμå=ÉÅçåμãáÅ~K= bä= ÄáÉåÉëí~ê=ÇÉÄÉ= ëÉê=
ìåç=ÇÉ= äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÇÉëíáåçë=ÇÉ=Éëí~= áåîÉêëáμåI=éçêèìÉ= íáÉåÉ=ÉÑÉÅíçë=Éå= ä~= êÉÇáëíêáÄìÅáμå=ÇÉä=
áåÖêÉëç=ó=íê~åëÑáÉêÉ=~Åíáîçë=ëçÅá~äÉë=~=ä~=éçÄä~ÅáμåK==
=
=
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