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Bevezeto

Magyarorszagon 2007 novemberében a munkahelyek jelentds részében hatodszor keriilt
sor lizemi tandcs valasztasokra. Ez mar dnmagaban indokolnd modszertani kiadvanyunk jbo-
li kiadasat, hiszen — informacidink szerint — a valasztasok soran szdmos Uj tag keriilt az tizemi
tanacsokba, ¢s néhany munkaltatonal most keriilt sor elsé izben a tanacs megvalasztasara.
Modszertani anyagunk atdolgozédsa mellett szolt az, hogy az elmult harom évben is valtoztak
az lizemi tanacsok mukodését érintd jogszabalyok, és gazdagodtak a tanacsok miikodésével
kapcsolatos ismeretek is.

Kiadvanyunk atdolgozéasara azonban két, még a fentieknél is alaposabb okunk van. Az el-
S0 az lizemi tandcsok miikodését vizsgalod, korabbi kutatds meghdkkentd tanulsadga volt: més-
fél évtizeddel az lizemi tanacsok megjelenése utan, az tizemi munkaiigyi kapcsolatok legfon-
tosabb szerepldi — iizemi tandcsok elndkei, szakszervezeti tisztségviselok ¢s HR munkatarsak
— rendkiviil hidnyos ismeretekkel rendelkeznek a munkavallaléi részvétel és a szakszervezeti
érdekveédelem kozotti kiilonbségekrdl. Az erre vonatkozé kérdésekre gyakoriak voltak a szte-
reotip valaszok. A munkavallalok jelentds része pedig szinte egyaltalan nem tud kiilonbséget
tenni a kétféle intézmény kozott.

A szerepek értelmezése koriili zavarokat jelentdsen befolyasolta a torvényalkotas kovet-
kezetlensége is. A Munka Torvénykonyve modositasai soran egyre jellemzobb lett a jogosit-
vanyok atfedése és parhuzamossaga. Az eurdpai unids iranyelvek atvétele soran is esetlegessé
valt, hogy melyik jogositvany gyakorlasanal melyik intézményt nevezi meg a térvény a mun-
kavallalok képviseldinek. Példaul a csoportos létszamcsokkentésnél az iizemi tanaccsal, a
munkaltatdi jogutddlasndl a szakszervezettel koteles a munkaltaté konzultaciot kezdeményez-
ni. Az emlitett példa is jol érzékelteti, hogy ezek a keveredések, atfedések és parhuzamos jo-
gositvanyok csak elvi alapon, a szerepek pontosabb tisztazasaval valaszthatoak szét.

A masodik ok: képzési és tanacsadasi tevékenységiink sordn kideriilt, hogy az {izemi tana-
csok elnodkeinek ¢€s tagjainak, a szakszervezeti tisztségviseloknek gyakran nem csak a jogsza-
balyok ismeretének hidnya okoz gondot, hanem azok megfeleld értelmezése is. Ezért indo-
koltnak itéljiikk egy olyan ismertetd elkészitését, amely orientdlja a tisztségviseldket a jogsza-
balyok értelmezésében, és egyben ,,kalauzként” is hasznosithato egyes esetekben.

Nem valtoztatunk korabbi anyagunknak azon a modszerén, hogy az {izemi tanacsok mii-
kodéséhez sziikséges legfontosabb dokumentumok szerepérdl, tartalmarol elészor szoveges
magyarazatot adunk, értelmezziik egyes pontjait, és ezt kovetden a dokumentumok mintéjat is
csatoljuk.

Ugy éreztiik, hogy nem kell véltoztatnunk a téma megkozelitésében sem. Ez ugyanis szan-
dékunk szerint gyakorlatias, részletezd, magyarazo stilust.

Tovébbra is varjuk a Tisztelt Olvasok észrevételeit, véleményét. Elérhetdségilink a kovet-
kezd:

cimiink: 1066 Budapest, Jokai u. 2.

telefon/faxszamunk: (06-1) 472-1182, 472-1183

e-mail cimiink: etosz@etosznet.hu

weboldalunk: www.etosznet.hu

Budapest, 2008. aprilis

A szerzok



L.
A DOLGOZOI RESZVETEL (PARTICIPACIO) FOGALMA ES FORMAI

A részvétel kialakulasa Europaban

Az lizemi tandcsok kialakulasanak torténete Németorszagban az 1920-as évek elejére ve-
zethetd vissza. Megerdsodésiik, europai elterjedtségiik a masodik vilaghabort utani demokra-
tizalodasi folyamat eredményének kdszonhetd. A negyvenes évek végén, az Otvenes évek
elején meghozott torvényekben kertilt sor bevezetésiikre Ausztridban, Belgiumban, Hollandi-
aban ¢és Németorszagban. Fejlddésiik kovetkezd szakaszara a hetvenes években keriilt sor,
amikor is kiboviiltek €s megerdsodtek jogositvanyaik. Az lizemi tanacsok megerdsodésével
parhuzamosan kertilt sor egy masik munkavallaloi részvételi intézmény kifejlédésére és meg-
erdsodésére, ez pedig: a dolgozok részvétele a vallalatvezetési intézményekben, a feliigyeld
bizottsagban, ill. az igazgatdtandcsban. Németorszagban az Otvenes évek elején hozott tor-
vénnyel biztositottdk a dolgozdi részvételt a felligyeld bizottsagokban. Az tugynevezett
MONTAN 4gazatban (vas-, szén- és acélipar) a feliigyeld bizottsagi dolgozoi képviselet 50%-
os volt, méshol egyharmados. A hetvenes évek kdzepén hozott torvénnyel az 50%-o0s részvé-
teli aranyt a 2000 f6 felett foglalkoztato tarsasagokra is kiterjesztették. Gyakorlatilag erre az
idoére valt altalanossa a Nyugat-Europa kontinentalis orszagainak tobbségében a dolgozoi
részvétel a gazdasagi tarsasagok vezetd-testiileteiben. A részvételi jogok szabélyozasanak
ujabb hullama a nyolcvanas évek végére, a kilencvenes évek elejére tehetd.

A folyamathoz nagyon jol illeszkedtek azok az eurdpai unids szabalyok, amelyek a tagor-
szagok munkavallaldinak részvételi jogait biztositjak. Ezek: a 2002/14/EK iranyelv a munka-
vallalok tajékoztatasarol és a veliik folytatott konzultaciordl; a 94/45/EK iranyelv, amely az
eurdpai izemi tandcsok létrehozasardl rendelkezik; a 2001/86/EK iranyelv, amely a munka-
vallalok részvételi lehetoségét szabalyozza az Eurdpai Részvénytarsasagban (SE).

Az irdnyelveknek megfelel6en keriilt sor a Munka Torvénykonyvének jogharmonizacios
modositasara (2005: VIIL tv.), illetve az eurdpai lizemi tanacs létrehozasarol szolo (2003:
XXI. tv.), valamint az eurdpai részvénytarsasagrol szolo (2004: XLV. tv.) torvények elfoga-
désara.

A magyarorszagi kezdetek

Magyarorszagon nem mehetett végbe az a szerves fejlédés, amely a munkavallaloi részveé-
telt és az érdekvédelmet természetes modon kiilonvalasztotta volna. SOt, az Gn. szocializmus
id6szakaban a vallalati szakszervezeti jogok 0sszecsuisztak a munkavallaloi részvételi jogok-
kal. Az ebben a korszakban tevékenykedd szakszervezeti vezetdk ezt tartjak természetesnek.
Ezért gondolhattdk ugy, hogy az j Munka Torvénykonyve (Mt.) megsziiletésekor a szakszer-
vezettdl zsdkmanyolt jogok lettek az lizemi tandcs jogositvanyai. Azonban a részvételi jogok
csak a szocializmus viszonyai k6zott lehettek szakszervezeti jogositvanyok, amikor is a szak-
szervezetek sajat jogaik kiegészitéseként, mintegy pluszként kaptak a részvételi jogokat.

A munkavallaloi részvételi jogok és a szakszervezet érdekvédelmi jogositvanyainak ajboli
kiilonvalasztasa mar a rendszervaltast megeldzden megtortént, a régi Mt. 1989-es mddosita-
sakor. Ebben az elvélasztasban Iépett tovabb a részvételi jogok intézményes gyakorlasanak
megteremtésével az 1992-ben életbe 1épett 0j Mt.

Kétségtelen ugyanakkor, hogy a torvény alkot6i nem tudtdk a munka vilaga felé¢ megfeleld
moédon kommunikalni, hogy milyen célok vezérlik az {izemi tanacsok létrehozasaval. Arrdl,
hogy egy Nyugat-Europaban jol miikodo, a szakszervezetekkel szorosan egyiittmitkodé mun-



kavéllaloi érdekképviseleti intézményrdl van szo. Tekintettel arra, hogy nem szerves fejlédés
eredményeként jottek 1étre a tandcsok, egy erdteljesebb elméleti megalapozasukra, a munka
vilaganak szerepldivel lefolytatott konzultacids sorozatra lett volna sziikség, hogy megértsék a
dolgozdi részvétel elvi alapjait, céljat és szerepét a munkahelyeken.

Az elmélyiilt konzultacidé hianya magyarazhat6 azzal, hogy létrehozasuk gyakorlatilag a
tarsadalmi, gazdasagi rendszervaltassal esett egybe, és egy erdsen atpolitizalt kozegben, kevés
figyelem jutott az 0j részvételi intézmény szamara. Mindennek kovetkeztében féleg a SZOT-
bol kivalt, megreformalt szakszervezetek vezetdinek jelentds része alapvetden a szakszerveze-
tek elleni akcionak tekintette az izemi tandcsok létrehozasat, amely betetdzte az olyan, kora-
beli szakszervezet-ellenes politikai akciokat, mint pl. a szakszervezeti tagsag kotelezo meguji-
tasa, a szakszervezeti vagyon felosztasarol rendelkezd torvények stb. Ez megosztottsdgot
okozott koriikben az tizemi tanacsokhoz torténd viszonyuldsukban, és az 0j intézmény megité-
1ésében. A tanacsok létrehozasa céljanak tobbiik a nem szervezett munkavallalok érdekképvi-
seletét gondoltdk, ami mutatja, hogy mennyire nem valt szét a gondolkodasukban az érdekveé-
delem és részvétel fogalma.

Ennek is koszonhetden nem dolgoztak fel elméleti megkdzelitésben a részvétel és az ér-
dekvédelem viszonyat. Nem sziiletett a kérdésben egységes szakszervezet-politikai stratégia
sem az agazatokban, sem a konfoderacioknal. A munkaltatok és a munkavallalok jelentds
része sem tudta elhelyezni a munkahelyek érdekegyeztetési rendszerében a részvétel intézmé-
nyét.

Ugy gondoljuk, ha kissé megkésve is, de itt az ideje, hogy bemutassuk a részvétel elvi
alapjait, valamint a szakszervezeti érdekvédelem ¢€s a dolgozodi participacio elvi kiilonbségeit.

A részvétel fogalma

A részvétel a tarsadalmi demokracia megnyilvanulasa, kiteljesedése a munkahelyen. Egy-
szerien fogalmazva: az iizemen beliili demokracia biztositja a vallalatban (vallalkozasban)
munkdja a vallalat létének és hatékonysdgdnak eldfeltétele."

A participacidé a munkavallalok, illetve érdekképviseleteik szamara jelenti azt a lehetdsé-
get, hogy részt vegyenek munkahelyiik gazdasagi és szocialis érdekeiket érintd dontéseiben.
A munkavallalokat azért illeti meg a munkahelyi dontésekben val6 részvétel joga, mert mun-
kajuk nyoman sziiletik meg az az 0j érték (aru vagy szolgaltatas), amely a vallalat (vallalako-
zés) létének célja, és amely végso soron a vallalat fennmaradasat biztositja.

Ebben a rovid definicidban nagyon sok magyarazatra var6 meghatarozas, fogalom szere-
pel, pl.: melyek azok az erdk, amelyeknek érdekeit integralni kell, milyen intézményeken ke-
resztiil valosul meg az integracio stb.

A véllalatnal harom markans gazdasagi érdekcsoport jelenik meg, akiknek az érdekei, le-
egyszerlsitve a kovetkezOképpen irhatok le.

Tulajdonosi érdek

Minden tulajdonos eminens érdeke, hogy a vdllalkozasaba fektetett toke mielobb megte-
riiljon. Ez tulajdonképpen attol fligg, hogy a termelt aru, eldallitott szolgaltatas milyen nyere-
ségesen allithato eld, értékének mekkora a profittartalma. Minden tulajdonos a profit maxi-
malizalasat célozza. E céljanak teljesiilése érdekében nevezi ki a vallalat vezetését (menedzs-
ment), és erre is 6sztonzi.

"' 1dézi Szamuely Laszl6 a német alkotmanybirdsag e targyban hozott 1979-es itéletét, amellyel lényegében a
toke és a munka, mint gazdasagi tényezok egyenjogusaganak elvét ismerte el. Szamuely Lészl6: Valtozo struktu-
ra, valtozd ipari tarsadalom. Budapest, 1992. 125. old.



A menedzsment érdeke

A vallalati vezetésben tevékenykeddk érdeke megfogalmazhatd egyrészt a beosztasukkal
jar6 kedvezmények megtartdsdhoz, fejlesztéséhez fliz6d6 gazdasagi érdekként; masrészt a
hatalmi hierarchidban betdltott pozicidhoz, annak noveléséhez kotddd érdekként; harmadrészt
a szakmai elismertséghez, a tevékenység presztizsé¢hez kothetd érdekként.

Munkavallaloi érdek

A munkavallalok alapvetd érdeke a munkahelylik megtartasa, a jovedelmiik biztonsaga,
folyamatos novelése. A tagan értelmezett szocialis biztonsag, amely nem csak a vallalat szo-
cialis juttatasait, hanem pl. a tdrsadalombiztositast, a képzés, atképzés lehetdségét stb. jelenti.
Munkavallaloi érdekként fogalmazhatéo meg tovabba munkafeltételeik folyamatos javulasa: az
egészséges ¢s biztonsagos munkafeltételek biztositasa, a technologia €s a technika fejlesztése.

Megjegyezzik, hogy az egyes érdekcsoportok korantsem homogének, tagjaik érdekei jelento-
sen kiilonbozhetnek egymastol, lasd pl. kisbefektetok—nagybefektetok érdekei kozotti esetle-
ges kiilonbségeket: pl. a kisbefektetdt inkabb a rovid tava tokemegtériilés érdekli (magas osz-
talék, a részvény arfolyamnyeresége), szemben a nagybefektetével, aki a hosszabb id6étavban
gondolkodik. Az sem mindegy, hogy pénziigyi, avagy szakmai befektetérél van-e sz6. Ugyan-
igy kiilonbozhet az érdeke a menedzsment egyes tagjainak, pl. aszerint, hogy rendelkezik-e
részvénnyel (tulajdonnal) és, hogy a vallalatiranyitds mely teriiletén tevékenykedik, hol he-
lyezkedik el a vezetés hierarchiajaban stb. Jelentds kiilonbségek lehetnek a kiilonb6zé munka-
vallaloi csoportok érdekei kozott attol fliggden, hogy a termelésben vagy a szolgaltatast nyujtd
egységeknél tevékenykednek-e, vagy aszerint, hogy a kdzpontban vagy egy telephelyen dol-
goznak-e.

Els6 megkozelitésre azt lathatjuk, hogy féleg a tulajdonosi és a munkavallaldi érdek csak
egymds rovasara elégithetd ki. Ez azonban csak adott nyereségmennyiségnél érvényestil
(adott torta felosztasanal), ha novekszik a nyereség (a feloszthatd torta), ugyanolyan elosztasi
aranyoknal is novekszik a mindkét oldalon elkdnyvelhetd nyereség. Leegyszeriisitve: a mun-
kaerdre forditott koltség megtériil, mert a jovedelmével és a munkakdriilményeivel elégedett
dolgozdé tobb profitot termel.

Témank szempontjabol fontos, hogy a vallalat harom kiilonb6z6 érdekcsoportjahoz tarto-
zoknak k6z0s érdekeik is vannak.

A vallalkozdsban részt vevo érdekcsoportok kozos érdekei
A vallalkozas, a tarsasag fennmaradasa

Konnyen belathato, hogy a fenti harom érdekcsoport céljai, torekvései érvényesiilésének
ez az alapja. Csak ha a vallalkozas miikddik, van egyaltalan esélye az érdekérvényesitésiik-
nek.
A vallalkozas gazdasagos tizemeltetése

Ennek az el6zd ponttdl vald megkiilonbdztetése azért sziikséges, mert pl. egy allami koz-
szolgaltato vallalat esetében nem feltétleniil a gazdasadgos lizemeltetés az elsddleges cél, hi-

szen az allamnak bizonyos kozfeladatokat — fliggetleniil attol, hogy azok nyereségesek-e vagy
sem — el kell végeznie (pl. a tomegkozlekedés teriiletén miikodd vallalkozasoknal stb.). Mig



egy magantulajdonban 1év6 véllalkozas esetében a gazdasagos lizemeltetés elengedhetetlen
kovetelmény.

Azt, hogy mely vallalkozas tizemel gazdasadgosan a ,,piac mondja meg”, ezért minden val-
lalkozas alapvetd érdeke a piaci kovetelményeknek valdo megfelelés: a piac altal igényelt mi-
ndségli ¢és értékli termékek eldallitasa, szolgaltatdsok nyljtasa. Mikdzben a konkurencia fo-
lyamatos versenyhelyzetet teremt, mind a mindséget, mind az arat tekintve. A piaci verseny a
munkavallalok részérdl is folytonos alkalmazkodast €s akar dldozatvallalast igényel: 6nkép-
zést, részvételt az at- ¢s tovabbképzo tanfolyamokon, 0j technologia elsajatitasat, uj kovetel-
ményeknek valdo megfelelést, a piac igényeinek megfeleld rugalmasabb foglalkoztatast.

Ami viszont 1ényeges, hogy a vallalat fennmaradasat, gazdasagos lizemeltetését, a piaci
viszonyokhoz val6 alkalmazkodasat célz6 munkaltatéi dontésekben egy, a munkavallalok
altal valasztott, ket képviseld testiilet (az lizemi tandcs) az ¢ érdekeiket, szempontjaikat kép-
viselve vesz részt. Ezzel eldsegitve, hogy a piaci alkalmazkoddst szolgalo dontések ne csak
egyoldaluan, gazdasagossagi megfontolasok alapjan sziilessenek, hanem vegyék figyelembe a
szocialis (munkavallaloi) szempontokat, érdekeket is. Az igy kialakuld érdekintegracios fo-
lyamatban a munkavallaloknak is meg kell ismernitik, és el kell fogadniuk a valos piaci kdve-
telményeket. Ebbdl kifolydlag, megfontolasaikban a rovid tavi gazdasagi érdekeik mellett
meg kell jelennie a vallalat fennmaradésat, piacképes miikddését szolgdld hosszabb tava
szempontoknak is. Ezek alkalmanként ellentmondasban lehetnek rovid tavu érdekeikkel.

Ebbol a megkozelitésbol a participacio a dolgozoi érdekek kovetkezetes képviseletével, fe-
lelosségteljes kozremiikodeést jelent a vallalat hosszu tavu, piacképes miikodésének fenntarta-
saban.

A vallalkozas konfliktusmentes miikodtetése

Evidencianak tiinik az a megallapitds, hogy a vallalkozéas konfliktusmentes tizemeltetésé-
hez a fentiekben leirt harom érdekcsoportnak igen erds érdeke flizodik. Belathato, hogy bar-
milyen konfliktus veszélyeztetheti érdekeik érvényesitését.

A tulajdonos szamdra komoly veszteséget jelenthet barmilyen konfliktus, amely lekoti a
munkavallalok figyelmét. Nem beszélve egy esetleges munkabesziintetésrol, a konfliktus 1éte
maga is teljesitmény-visszatartd kovetkezményekkel jar, hiszen a dolgozok az dket foglalkoz-
tatd tigyekre koncentralnak feladataik helyett. Igy nyilvanvaldan sériil a tulajdonos nagyobb
profithoz, befektetése mieldbbi megtériiléséhez, a magas osztalékhoz, részvényei (tulajdonré-
sze) arfolyamanak novekedéséhez fiiz0do érdeke. Kiilondsen igy van ez, ha a konfliktus a
nyilvanossag eldtt jelenik meg, hiszen a tarsasagrol kialakulod esetleges negativ kép az iizleti
kapcsolat, az egyiittmiikodés megfontolasara készteti a jelenlegi €s a jovobeni partnereket.

A menedzsment szamara minden nyilttad valo konfliktus veszélyekkel jar, hiszen megkér-
dojelezi vezetdi alkalmassagukat, és ezzel gyengitheti pozicidjukat és szakmai hirneviiket. Ez
utobbi egy esetleges jovobeni, megfeleld szinvonalu allasajanlat akadalya is lehet.

Egy konfliktus kirobbandsaval a munkavallalok veszithetik a legtobbet (akar munkahelyii-
ket is), ezért ezek elkeriilése nekik (képviseldiknek) is elsérendii érdekiik. (De korantsem
mindenaron.)

A vallalati alkalmazottak kozérzetének javitasa

Ennél a pontnal két dologra kell feltétleniil kitérni: egyrészt, hogyan hatdrozhaté meg az
alkalmazottak , kozérzete”, masrészt, hogy ennek javitdsa miért is érdeke mindharom érdek-
csoportnak. Az alkalmazottak kozérzetét sok tényezd altal meghatarozott, ezaltal Osszetett
fogalomként irhatjuk le. A teljesség igénye nélkiil néhany fontos tényez6t hadd emlitsiink. A
munkavallalok kozérzetét nyilvanvaloan befolyasolja, hogy:



e mekkora jovedelemhez, milyen tipust juttatdsokhoz jutnak munkéjuk révén, és ebbdl
hogyan, milyen szinvonalon tudnak megélni;

az elvégzett munka mennyire elégiti ki igényeiket, mennyire szolgalja fejlodésiiket;
mekkora a presztizse, az elismertsége az altaluk végzett munkanak;

milyen az a munkahelyi sziikebb és tagabb kozdsség, amelyben tevékenykednek;
milyen tagjai 6k ennek a kozdsségnek, mennyire adnak a szavukra kollégaik, vezetdik,
mennyire vonjak be Oket a munkahelyi problémék megoldasaba, és rendelkeznek-e
ezekhez megfeleld informécioval;

e mennyire érzik sajatjuknak a vallalat céljait, feladatait, megtalaljak-e benne sajat érde-

keik érvényesitési lehetdségét.

A munkavallalo6i érdekképviseleteknek fontos célja, hogy a fenti tényezdkkel a munkaval-
lalok, adott koriilmények altal meghatarozottan elégedettek legyenek. Ugyanakkor elégedett-
séglik nyilvanvaloan hatassal van teljesitményiikre: ha jo a kozérzetiik pozitivan, ha rossz
negativan befolyéasolja azt. Ezek a tényezdk hatarozzak meg motivaltsagukat (ettdl lesznek jo
végrehajtoi a vezetés szandékainak), és ezen keresztiil ,,profittermel6” képességiiket (ami vi-
szont a tulajdonos szdmara fontos). Jo kozérzetiik fontos feltétele annak, hogy névekedjen a
munkavallalok elkotelezettsége a tarsasagi célok és sajat feladataik irant.

Ezekre a kozos érdekekre épithetd fel az egyiittmitkddés, gyakorlatilag ezt a célt szolgélja
a dolgozoi részvétel (participacio), amely ,,...t0bb mint konszenzusos vezetési technika, vagy
a kollektiv alku egy forméja. A munkavallalo a részvételi jogok gyakorlasaval nem csak
munkaereje eladojaként 1ép fel, aki jobb alkalmazasi feltételeket akar elérni.”

A részvétel tipusai

A participacio egyrészt jelenti a termelési folyamat dontéseiben val6 részvételt, masrészt a
vallalat vezetésében, a megtermelt javak elosztasaban valdo munkavallaloi kdozremiikodést. Az
elso lehetdséget a szakirodalom kozvetlen részvételnek, vagy a munkafolyamatra, a termelésre
orientalt részvételnek nevezi, mig a masodik témakor lefedésére az intézményesitett részvétel,
vagy a hatalomra orientdlt részvétel fogalmat alkalmazza.®

Kozvetlen részvétel

A kozvetlen részvétel tehat a szorosan vett mithelyszintli, munkahelyi termelési folyamat
valtoztatasaban, optimalizaldsdban vald dolgozoi részvételt jelenti. A munkavéllalok ezt a
lehetdségiiket jellemzden sajat tevékenységiik teriiletén és korében, termelési problémak
megoldésa, technologiai, technikai fejlesztés érdekében, személyesen vagy munkahelyi cso-
portokon keresztiil gyakoroljak.

A témara vonatkozo kutatasi eredmények és gyakorlati tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
menedzsment az alkalmazottak részvételében felfedezte a termelékenység emelésének lehetd-
ségét. Ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a foglalkoztatottakat kis csoportban bevonjék a terme-
1ési problémak megoldasédba azokon a teriileteken, ahol kozvetleniil érintettek, ahol a tevé-
kenységiiket folytatjak. E torekvések sikerességét igazoljak tobbek kdzott a Volvonal a hetve-
nes években lebonyolitott kisérletek nyoman megvalosuld termelésszervezési technikdk; a
Japanban alkalmazott ,,mindségi korok” tevékenysége; a Toyota autogyarban kialakitott, és

? Lasd mint el6z6 labjegyzetnél.
3 T6th Ferenc a participacio 13 tipusat kiilonbozteti meg konyvében. Lasd Toth Ferenc: A munkaiigyi kapcsola-
tok rendszere. Zsigmond Kiraly Féiskola, Budapest, 2003. 215-216. old.



azota gyakorlatilag a szalagszeri termelésben mindeniitt atvett, ,,karcsusitott termelési mo-
dell” alkalmazasa.*

A részvételnek ez a tipusa a munkavallalok szdmara jelentds ellentmondasokat hordoz.
Mert mikozben javaslataikkal, otleteikkel (amelyek a technologia korszerlsitésére, az ¢€16-
munka kivaltasara is vonatkozhatnak) novelik iizemiik termelékenységét, ezzel egyben piaci
elvesztéséhez vezethet.

A kozvetlen részvételnek tehat a munkavallalok fentebb megfogalmazott gazdasagi érde-
keinek szempontjabol az az ellentmondésos kovetkezménye, hogy mikdzben hatasara né a
vallalkozas hatékonysaga, jovedelmezdsége €s ezzel egyiitt javulnak a munkavallalok kereseti
viszonyai, alkalmazasuk feltételei, csokkenhet a foglalkoztatas szintje, munkahelyek sziinhet-
nek meg. A tarsasagban alkalmazasban maradé munkavallaloknak nagyobb értéket, jobb mi-
ndséget kell eldallitaniuk, igaz, jobb feltételek €s javulo kereseti viszonyok kozott.

Intézményesitett részvétel

Az intézményesitett részvétel a munkavallalok képviseletének bevonasat jelenti azokba a
dontésekbe, amelyek gazdasagi és szocialis érdekeit érintik. Jellemzdje, hogy a dolgozok altal
valasztott képviseleteken (testiileteken) keresztiil torténik, a teljes munkavallaléi kort képvi-
selve. Ez egyrészt jelenti azt, hogy a dolgozok képviseloket delegalhatnak a vallalati vezetés
testiileteibe (1asd dolgozoi képviseldk a gazdasagi tarsasagok feliigyeld bizottsdgaiban), mas-
részt jelenti, hogy a maguk valasztotta testiileteken keresztiil (izemi tanacs, munkavédelmi
képviselet) részt vesznek a munkavallalok foglalkoztatasat, munkakdriilményeit érintd, ill. a
kozosen megtermelt javak elosztasara vonatkoz6 vallalati dontések meghozatalaban.

A rendszervaltas 6ta Magyarorszagon ezen a teriileten jelentds valtozasok torténtek, hi-
szen a vallalati érdekegyeztetés rendszerében munkavallaloi oldalon a szakszervezetek mellett
megjelentek az izemi tandcsok, a munkavédelmi képviseldk, illetve a munkavallaléi képvise-
let a gazdasagi tarsasagok felligyeld bizottsagaiban.

e Az iizemi tandcs a munkavallalokat megilletd participacios jogokat gyakorolja a ne-

viikben.

o A munkavédelmi képviselok (ill. a beldliik alakult munkavédelmi bizottsagok) a mun-
kavallalok egészséges €s biztonsagos munkavégzésének biztositasdhoz fliz6d6 jogait
gyakoroljak.

o A feliigyelo bizottsagok munkavallaloi tagjain keresztiil a munkavallalok a véallalat
gazdasagi folyamatainak ellendrzésében vesznek részt.

Hogyan jellemezhet6 a vezetés és az lizemi tanacs kapcsolata a participacié soran? A val-
lalkozas alapvetd érdeke, hogy alkalmazkodjon a piac kdvetelményeihez, vagyis olyan termé-
ket allitson eld és olyan feltételek kozott, amelyet a piac elismer. A vallalkozasok verseny-
helyzetben vannak a tobbi piaci szerepldvel szemben, ami rugalmasséagot, hatékonysagot, fo-
lyamatos megujulasi képességet igényel. Ez vallalati szinten abban az ellentmondasban csa-
podik le, ami a human eréforras menedzsment célja (az emberi er6forras hatékony alkalmaza-
sa az egyéni és a szervezeti célok dsszehangolaséaval), valamint a munkavallaloi érdekképvi-
selet torekvései (a munkavallalok munkahelyhez, javul6 kereseti viszonyokhoz és munkafel-
tételekhez fiiz6do érdekei) kozott huzodik. Az ilyen tipusu konfliktusokban az {izemi tanacs
nem képes a dontés megakadalyozasara (nem is lehet célja ez, hiszen akkor dtvenné a vezetés
funkciojat és az ezzel jard feleldsségét is), a dontés szocialis hatasainak atgondolasahoz nyujt

* A létezett szocializmusban ez volt a szakszervezetek termelést segitd tevékenysége, amely egyébként idegen az
érdekvédelmi munkatol.
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informaciot, szempontokat, javaslatokat az ésszerlibb vagy humanusabb megoldasokhoz.
Mindezt az osszes munkavallalo nevében és érdekében teszi.

Mivel segiti a vezetést a munkavallaloi részvétel?

Munkavallaloi érdekek megjelenitésével, a munkaltatd sziikségképpen piaci szemponta
dontéseinek szocialis szempontu értelmezését adja. Jelzi a munkavallalok reakcidit. A donté-
sek nyilvanossagéaval biztositja azok demokratikus, sokoldalu eldkészitését, ezen keresztiil
noveli elfogadottsagukat, legitimitasukat, a veliik valo azonosulést. Ebbdl kovetkezhet a don-
tésvégrehajtas konfliktusmentessége. Ezen az érdekegyeztetési mechanizmuson keresztiil tor-
ténik az egyéni, csoport- €s a vallalati érdekek 6sszehangoldsa. Mindezek kovetkezményeként
novekedhet a vdllalati hatékonysag.

Leszogezhetjiik, hogy a dolgozo6i részvétel lelassitja és megdragitja a dontéshozatalt, amit
cserébe biztositani tud, az a konfliktusmentesség ¢s a vallalati hatékonysag novelése.

A szakszervezeti érdekvédelem és a dolgozoéi részvétel kozotti kiilonbség

Ez a kiilonbség nagyon sok szempontbdl értékelhetd. E helyt nincs méd kitérni mind-
egyikre, az alabbiakban csak néhény fontosat vesziink szdmba.

A ket érdekképviseleti intézmény céljaban meglévo kiilonbség

A szakszervezeti érdekvédelem célja, a munkaltatoval folytatott alku sordn megkotott kol-
lektiv szerzodéssel, a munkavallalok alkalmazasi feltételeinek szabalyozasa.

Mint fentebb kifejtettiik, a munkavallalok a részvételi jogok gyakorlasaval nem csak
munkaerejiik eladojaként 1épnek fel, akik jobb alkalmazasi feltételeket akarnak elérni. Sot, a
participacio tobb mint konszenzusos vezetési technika vagy a kollektiv alku egy formaja. ,,A
dolgozdéi érdekek kovetkezetes képviseletével feleldsségteljes kozremiitkodést jelent a vallalat
hosszu tavi, piacképes miikdodésének fenntartasaban.”

A tevékenység szintjei kozotti kiilonbség

A szakszervezet 6nallo jogi személyiségii, vallalaton kiviili szervezetként atfogja az egész
gazdasagot. Tevékenysége legalabb harom (makro, mezo, mikro) szintre és legalabb egy terii-
letre (6nkormanyzatok) terjed ki.

Az iizemi tanacs tevékenysége csak a vallalaton beliil értelmezhetd.” Szigortian a vallalat
alkalmazasaban 1év6, a vallalat munkavallaloi altal valasztott tagok, vallalati struktiran beliili
testiilete.

A tevékenység tartalmaban meglévo kiilonbség

Az lizemi tanacs tevékenységének tartalma céljabol vezethetd le. Ez pedig a munkavalla-
161 érdekek képviseletével felelds részvétel a vallalat piacképességének biztositasaban. A tar-
talma tehat részvétel a kozvetlen és tagabb értelmi termelési folyamatokat, a foglalkoztatast,
a munka koriilményeit, feltételeit, valamint a kozdsen megtermelt javak, nyereség elosztasat
befolyasold dontésekben. Ezeket csak vallalati keretekben teheti.

> Az eurdpai tizemi tanacsok mitkodésével ez a tevékenység az azonos tulajdonban 1év6 eurdpai unios tarsasagok
szintjére is kiterjed.
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A szakszervezet, céljabol kovetkezen, 6nallo gazdasagi (dgazati), foglalkoztatasi és bér-
politikaval rendelkezik miikodési szintjein, ami akar ellentétes is lehet egy-egy tarsasag
ugyanezen teriiletekre vonatkozé céljaival.

A szakszervezet a teljes tagsagat, az 6 érdekérvényesitésiikon keresztiil egy agazat, szak-
ma munkavallaldit kivanja jobb munkaerd-piaci pozicidba juttatni, nem csak egy-egy vallalat
munkavallaloit. Vagyis nem vallalati szintben gondolkodik és tevékenykedik, mig az iizemi
tanacs igen. A vallalati szinten gondolkodé szakszervezeti alapszervezetek azt a veszélyt hor-
dozzadk magukban, hogy gyengitik az dgazati, szakmai szakszervezet egységét, ugyanis nem a
vezetO-testiiletek altal eldontott szakszervezeti politikat valositjdk meg a vallalatnal, hanem
forditva, a szakszervezettdl varjak vallalati torekvéseik tamogatasat, akkor is, ha ez nem szol-
gélja a szakszervezet tobbi tagjanak (a mas vallalatoknal dolgozoknak) az érdekeit.

A munkaiigyi kapcsolatokban elfoglalt hatalmi helyzetiik szerinti kiilonbség

A szakszervezetek torténelmiik soran olyan tarsadalompolitikai tényezévé valtak, amelyek
(a szocidldemokrata partokkal szovetkezve) nem csak a munkaviszonyt szabalyozé torvé-
nyekre, az alkalmazas feltételeire voltak befolydssal, hanem a tarsadalmi demokraciara is.
Ellenhatalmi tényezdivé valtak a munkatigyi kapcsolatokban a munkaltatoknak, a munkalta-
tok szovetségeinek, adott esetben az allamnak is.

Az europai unids orszagokban mind a kézosség szintjén, mind a tagorszagokban (lasd pl.
Németorszag, Ausztria stb. esetében) élharcosai a munkavallaléi részvételi jogok fejlesztésé-
nek. Aktorai, szerzdéi annak a viszonyrendszernek, jogszabalyrendszernek, amelyek az {izemi
tanacs mitkodésének kereteit jelentik.

Az lizemi tandcs ehhez képest politikai-gazdasagi hatalmi tényezdk altal , kiviilrél” létre-
hozott és jogositvanyokkal felruhazott participacios intézmény. Az aktorhoz, a szerz6hoz ké-
pest pusztan egy szerepld a ,,darabban”.

Miért nem télthetik be a szakszervezetek vallalati szervezetei az tizemi tandacs (vagy barmely
mas munkavallaloi részvételi intézmény) szerepét?

Az elézdekben kifejtetteken tul, ennek a kovetkezdk az okai:

A munkaltato megitélése

A munkaltatok 6nallo, a vallalattdl fiiggetlen szervezetként, harmadik személyként, ellen-
hatalmi tényezdéként kezelik a szakszervezeteket, akikkel harcolniuk kell a munkaltatas felté-
teleit szabalyozo kollektiv szerzddés és a bérmegallapodés miatt.

A szakszervezet elvei és belatasa

Ha a szakszervezetek részt vesznek a vallalat vezetésében, vallalniuk kell az ezzel jaro fe-

leldsséget, amely legalabb kettds természetii:

o a foglalkoztatas feltételeire kihat6, amennyiben egy-egy rossz dontés, amelyhez a
szakszervezet a nevét adja, a cég anyagi romlasaval, végsé soron munkahelyek elvesz-
tésével jarhat;

e anyagi jellegli, ugyanis a dontések anyagi kovetkezményeiért a dontésben feleldsség-
gel résztvevOknek (kiilondsen, ha az egy vallalattdl fliiggetlen szervezet) mindig jot
kell allni. Ezért teheti fel a munkaltatd a kérdést a szakszervezetnek: tudod-e véllalni
dontéseid kovetkezményeiért az anyagi feleldsséget?

Mindezek kovetkeztében a szakszervezetek a vallalat irdnyitasdban vald részvételtdl igye-

keztek tavol maradni. Ebben a szellemben nyilatkozott Thomas R. Donahue az AFL-CIO volt
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elndkhelyettese: ,,Nem akarunk partnerek lenni a véllalatvezetésben... Semmiképpen sem
akarjuk elmosni a vallalatvezetés és a dolgozok szerepe kozotti kiilonbséget. Keményen 6vjuk
a fliggetlenségiinket. .. a véllalati vezetéktol.”

A szakszervezeti kettos funkcio kialakulasa miatt

Ha a szakszervezet részt vesz a vallalatvezetés dontéseiben, akkor az az elmult rendszer-
ben oly sokat biralt, és a szakszervezetek tevékenységével Ossze nem egyeztethetd szituacid
reprodukalodik. (Ezt neveztiik a szakszervezetek kettds funkcidjanak.) Ebben a szakszervezet
eldszor nevét adja egy-egy vallalati dontéshez, majd ha ez mégis balul siilne el, akkor akciot
szervez ellene. Nyomassal lenne kénytelen annak a dontésének a megvaltoztatasara kényszeri-
teni a munkaltatot, amelynek meghozatalaban maga is kozremiikodott.

Egy, a szakszervezet részérdl tamogatott, am balul sikeriilt dontés utan hogyan ad errdl
magyarazatot a tagsaganak? Hogyan iil le bért targyalni a munkaltatoval?

Nem véletlen tehat, hogy a nyugat-europai szakszervezetek esetében (lasd pl. a francia, az
angol, a német, az osztrak) a szakszervezet participacios jogainak a gondolata is idegen. Nem
kivannak a vallalat vezetésébe kozvetleniil beleszolni, mondvan, hogy ez a jol fizetett és fel-
késziilt menedzsment feladata. A szakszervezetek dolga szerzddésbe foglalni a foglalkoztatas
feltételeit, ebben kell minél kedvezObb eredményeket elérni. Persze azt is feladatuknak tart-
jék, hogy ellendrizzék a szerz0dések és szabalyok betartasat, érvényesiilését. Van ezzel dolog
elég, nincs sziikséglik a participacios jogokra ¢és az ezzel jard felelOsségre.

Ugyanakkor a szakszervezeteknek elemi érdekiik, hogy tagjaikat bejuttassak a részvételi
intézményekbe, ¢€s rajtuk keresztiil igyekezzenek befolyasolni a vallalati dontéseket, valamint
megfelelden informélodni a vallalat folyamatair6l.

A szakszervezeti és az tizemi tandcsi jogositvanyok megosztasa vallalati szinten

Nézziik ezt meg abbdl a szempontbol, hogy hol kiilonbdzik a gyakorlatban a szakszerve-
zet és az lizemi tanacs tevékenysége.

A szakszervezet a kollektiv szerzddéssel elére meghatarozott kereteket teremt a munkavi-
szony szabalyaira, feltételeire vonatkozdan a vezetés szamara. Ezzel elore behatarolja a veze-
tés foglalkoztatas feltételeivel kapcsolatos dontéseinek lehetdségét. Ugyanakkor ezeken a
kereteken beliil (vagy tul, amennyiben nem sikeriil a foglalkoztatds minden Iényeges elemét
elére szabalyozni, esetleg a vallalat folyamatai vetnek fel 0j, eddig még nem szabalyozott
kérdéseket) a vallalat iranyitasa folyamatos, a munkavallaldkat is érinté dontéseket igényel. E
dontések sorozatan keresztiil valosul meg a vallalat vezetése, és ezekben a dontésekben gya-
korolja a munkavallalok participacids jogait az lizemi tanacs.

A szakszervezet masik fontos feladata — a kollektiv szerz6dés megkotése utdn — a munka-
viszonyra vonatkoz6 szabalyok, torvények érvényesiilésének ellendrzése. A fent emlitett okok
miatt nem tud és nem is kivan részt venni a munkaltaté dontéseiben, nem adja ezekhez a ne-
vét. Figyelemmel kiséri azokat, féleg abbol a szempontbol, hogy beliil vannak-e a kollektiv
szerzOdés altal meghatarozott kereteken, érvényesiilnek-e munkaviszonyra vonatkoz6 szaba-
lyok, a kollektiv szerzédésben rogzitett feltételek. Adott esetben kiemeli a dontések koziil
azokat, amelyek nem felelnek meg a munkaviszonyt szabalyozo torvényeknek, a kollektiv
szerzOdés eldirasainak, vagy tagjai gazdasagi, szocidlis érdekeit jelentdsen érintik. Ezeket a

8 1dézi Szamuely Lasz16 i. m. 82. old. A nyilatkozat azért érdekes, mert az AFL—CIO-ba tdmdriilé szakszerveze-
tek tevékenységének is a vallalati szint a meghataroz6 terepe. Elsdsorban vallalati kollektiv szerzédésekkel sza-
balyozzék az alkalmazas feltételeit, amelyekrdl azt tartjak, hogy nincs tematikai korlatja, tehat barmir6l meg
lehet allapodni a munkaltatoval.
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dontéseket kivanja megvaltoztatni a munkaltatoval folytatott targyalason keresztiil, végso
soron akar nyomasgyakorlassal is.

Minden dontéshozo eldre szeretné latni dontésének kovetkezményeit, ezért a lehetd leg-
tobb informacidt gylijti 6ssze ezzel kapcsolatban, amelyek lehetnek piaci, gazdasagi, kozgaz-
dasagi, pénziigyi tipustuak. Ezeket professziondlis szakemberein keresztiil a munkaltatd6 meg-
szerezheti. Ugyanakkor a tervek megvalosuldsanak fontos tényezdje a végrehajtdsban részt
vevd munkavallalok magatartdsa, viszonya a dontéshez. Ebben tud igazan komoly segitséget
nyUjtani az lizemi tanécs, amely egyfajta informacios csatorna, kapocs a munkavallalok és a
munkaltatd kézott.

Miért az iizemi tandcs a legalkalmasabb a dolgozok és a munkaltato kozotti informaciocseré-
re?

Miért nem tudja ezt az informaciot a hivatalos munkaszervezeten keresztiil megszerezni a
munkaltaté? Azért, mert amikor a munkaszervezet csucsain elhelyezkedd vezetd informaciot
gyljt beosztottjaitol, ala-folérendelt, hierarchikus viszonyuk miatt nem biztos, hogy korrekt az
informalés. Tovabba, amikor a vezetd informaciot ad a teriiletérdl, dhatatlanul sajat munka;jat
is mindsiti. Mindezek torzithatjak az informacid valosagtartalmat.

Miért nem lehet a szakszervezet az informacios csatorna? Ezzel kapcsolatban tobb kérdés
is felvetddik. Mekkora a szervezettsége, atfogja-e a munkavallalok teljességét, vagyis képes-e
az informaciot mindenhonnan, minden munkavéllal6éi csoportbdl megszerezni, illetve oda
eljuttatni? Tovabbi kérdés, hogy sajat szervezetiikre (kiilondsen tobb szakszervezet jelenléte
esetén), vagy az dgazatra, szakmadra, esetleg az egész gazdasagra vonatkozé politikajuk, célja-
ik nem befolyasoljak-e, nem torzitjak-e az informaciot?
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11.
AZ UZEMI TANACSOKRA VONATKOZO TORVENYI RENDELKEZESEK
ERTELMEZESE

Az lizemi tandcsok jogositvanyainak felsorolasaval, gyakorlati alkalmazasuk lehetdségei-
vel az tizemi megallapodasrol sz6l6 részben foglalkozunk mddszertani anyagunkban. Ennek a
fejezetnek az a célja, hogy segitséget nyujtson az lizemi tanacsoknak a tevékenységiiket érintd
torvényi rendelkezések értelmezésében, alkalmazasaban. Ez a rész tehat nem csak szorosan a
jogositvanyokkal kapcsolatos jogszabalyokat értelmezi, hanem kitér az egylittmiikddési kote-
lezettségektdl kezdddden az eljaréasi szabalyokon keresztiil a munkatigyi vitdkig minden olyan
kérdésre, amelyek a jogszerli miikodés szempontjabol fontosak lehetnek. Az egyes torvényi
szabalyok értelmezését igyekeztiink példakkal is segiteni.

A fejezet egyes részeinél latszolag atfedés van az anyag mas fejezeteivel, de — bar a témak
valoban atfedik egymast — a megkdzelitésiik modjaban 1ényeges eltérések vannak.

A Munka Torvénykonyve hasznalatara vonatkozé néhany altalinos szabaly

Az Mt. rendelkezései altalaban kételezd érvényli (kdgens) szabalyok, amelyeket betli sze-
rint be kell tartaniuk az alkalmazoknak. A térvény azonban néhdny esetben megengedi a tor-
vénytdl valo eltérést, ez tobb mddon is lehetséges, példaul:

e A torvény valamilyen rendelkezést feltételes modban fogalmaz meg, és az alkalma-
zokra bizza, hogy élnek-e a szabdly alkalmazéasanak lehetdségével. Példaul kimondja,
»uzemi megallapodas kothetd”, és ezzel a felekre bizza, hogy ¢lnek-e ezzel a leheto-
séggel.

e A térvény valamit az {izemi tanacs hataskorébe utal, példaul a munkaidd-kedvezmény
mértékérdl rendelkezik a torvény, de a keret felosztasat a tanacs hataskorébe utalja.

e A torvény keretjellegli kotelezé rendelkezést hoz, de a helyi szabalyozast az alkalma-
zok hataskorébe utalja. Példaul rendelkezés van arr6l, hogy a tandcs miikodésének
sziikséges koltségeit a munkaltatonak kell fedeznie, de arrdl, hogy milyen mértéki a
szlikséges ¢s indokolt koltség, mar a feleknek kell megallapodniuk.

e Kiilonleges rendelkezést tartalmaz a torvény a munkaviszonyt szabalyozo rész alkal-
mazasa tekintetében. Ebben a részben a {6 szabaly az, hogy kollektiv szerzddésben,
vagy a felek megallapodasaban el lehet térni a jogszabalytol, de csak a munkavallald
szamara kedvezdobb iranyban. Mellékszabalyként kimondja, hogy a munkavallalo
szempontjabol kedvezdbtlenebb iranyu eltérés csak akkor lehetséges, ha a torvény szo-
vege ezt kollektiv szerz6désben, vagy a felek megallapodasaban kifejezetten lehetdvé
teszi. (Mt. 13. §)

A johiszemii és tisztességes egyiittmiikodes kévetelmenye (Mt. 3. §)

A jogok gyakorlasa és a kotelezettségek teljesitése soran a munkaltatd, az lizemi tanacs, a
szakszervezet €¢s a munkavallalo egyiitt kell, hogy mitkddjenek, és a johiszemiiség €s tisztes-
ség kovetelményének megfelelden kell eljarniuk.

Ez értelmezésiink szerint feltételezi a felek kozotti bizalmat, azt, hogy az egymasnak at-
adott informacidkkal a partnerek nem élnek vissza, illetve azt is, hogy nem tagadjdk meg az
informaciok atadasat, annak feltételezésére torténd hivatkozassal, hogy a méasik fél visszaélhet
azokkal.
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A torvény tobb rendelkezése pontosan szabdlyozza, hogy a munkaltatd milyen informaci-
okat koteles az lizemi tanacs szamara biztositani, hogy a tevékenységét rendeltetésének meg-
felelden gyakorolhassa [pl. tajékoztatdsi kotelezettség: Mt. 65. § (4), betekintési jog: Mt. 68.
§]. Az lizemi tanacsot is terheli az a kotelezettség, hogy a munkaltatot tdjékoztassa az egyiitt-
miikddés szempontjabol sziikséges informaciokrol (pl. az lizemi tanacs valasztas eredményé-
rol, kik a tanacs tagjai és elnoke).

A johiszemiség ¢€s a tisztesség elve alapjan a kapcsolatban 4llo felekt6l megkivanhato,
hogy az egyik fél a jogaval élve, a masik fél érdekeit is figyelembe véve ugy jarjon el, hogy
azzal a mésiknak indokolatlanul hatranyt ne okozzon, annak jogait ne csorbitsa, ne tévessze
meg.

Nem fér 0ssze a johiszemil és tisztességes egyiittmiikodés kovetelményével példaul az,
hogy a munkaltat6é az intézkedésének megtételével egy idoben, vagy azt kovetden kéri a ta-
nacs véleményét. Az is sértheti a johiszemi egylittmiikodés elvét, ha az izemi tandcs pusztan
formai okokat kifogasolva torekszik arra, hogy egy jogszerii munkaltatoi intézkedés végrehaj-
tasat megakadalyozza.

Az Mt. 3. § (2) bekezdése arrdl is rendelkezik, hogy a munkaltaté minden olyan tényrdl,
koriilményrol, vagy annak valtozasairdl koteles az lizemi tanacs szamara tajékoztatast adni,
amelyek a jogok gyakorlasa, vagy a kotelezettségek szempontjabol fontosak lehetnek. Ilyen
lehet példaul az, ha a munkaltatod kolcsonzott munkavallalokat kivan igénybe venni, ami egy-
részt érintheti a munkaviszonnyal rendelkez6 munkavallalok nagyobb csoportjanak érdekeit,
masrészt a tanacsot tajékoztatni kell a kdlesonzott munkavallalok foglalkoztatasi feltételeirdl.

A torvény az iizemi tanécsot is kotelezi arra, hogy amennyiben a mitkodésében olyan val-
tozas torténik, ami érintheti a munkaltato jogait vagy kotelezettségeit, akkor errdl tajékoztatast
adjon. Példaul, ha a tandcs tagjainak Osszetételében valtozas torténik, akkor errél a munkaido-
kedvezmény igénybevétele és a munkajogi védelemmel Osszefiiggd kotelezettségek szem-
pontjabol a munkaltatonak tudomast kell szereznie.

A munkaltato adatkozlésének szabalyai (Mt. 3. §)

Az Mt. 3. § (4) bekezdése, amely a munkavallalok adatainak védelmérdl rendelkezik, tobb
szempontbol is fontos az lizemi tanacsok joggyakorlasanak szempontjabol. A bekezdés arrdl
rendelkezik, hogy a munkavallalokrél tényt, adatokat a munkaltato harmadik személlyel csak
akkor kozolhet, ha errdl torvény rendelkezik, vagy ha a munkavallalé hozzajarul. Példaul:
nem adhatja meg a munkavallalok lakcimét, elérhetdségét egy reklamiigynokségnek a hozza-
jéarulasuk nélkiil.

Gyakran el6fordul, hogy a munkaltato azzal az indokkal tagadja meg az iizemi tanacs in-
formaciokérését, illetve betekintési jogat a munkaltatd nyilvantartasdba, hogy az csak a mun-
kavallalo hozzajarulasaval lehetséges. Ez a torvény téves értelmezése, mivel ezeket a jogokat
ugyanez a torvény biztositja az lizemi tanacsok szamara, és egyben arra is kotelezi dket, hogy
ezeknek az adatoknak a kezelése sordn ne sértsék meg a személyiségi jogokat. Az iizemi ta-
nacsnak esetenként sziiksége lehet olyan adatokra, amelyek egyébként nem nyilvanosak, pél-
daul a munkavallalo keresetére egyes kedvezmények odaitélése kapcsan.

Az érdekképviseleti szerveknek, jogaik gyakorldsa soran, gyakran van sziikségiik statisz-
tikai adatokra a munkavallalok foglalkoztatdsaval, bériikkel, keresetiikkel Osszefiiggésben.
Ezek az adatok nem esnek a személyes adatokra vonatkozé védelem ald, tehat az egyes mun-
kavallaloi csoportokrol késziilt sszesitések, statisztikak — a személyazonositasra alkalmatlan
modon — nyilvanossagra is hozhatdak.
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A rendeltetésszerii joggyakorlas (Mt. 4. §)

A torvényben biztositott jogokat rendeltetésiiknek megfelelden kell gyakorolni. A rendel-
kezések szovegébdl altaldban kiolvashatd, hogy a torvényalkoté milyen célt kivant elérni a
szabalyozassal. A jogszabaly azt is kimondja, hogy a joggyakorlas kiilondsen akkor nem ren-
deltetésszerii, ha masok jogos érdekeinek csorbitasara, vagy az érdekérvényesitési lehetosége-
ik korlatozasara, véleményiik elfojtasara iranyul.

Az elmult években a nem rendeltetésszerii joggyakorlasra a munkaltatok részérdl a haté-
rozott idejli munkaviszony létesitésénél voltak példak. Gyakran kotottek hatarozott idore szo-
16 munkaviszonyt a munkavallalokkal akkor is, ha tudtdk, hogy tartésan kivanjak foglalkoz-
tatni dket. A szerzddéseket haromhavonta, félévente Gjra kotottek, ezzel kivantak elkeriilni a
hatarozatlan idére sz6l6 munkaviszony megsziintetésével jaro kotelezettségeiket. Ez a mod-
szer nyilvanvaldan a munkavallalé jogos érdekeinek csorbitasara iranyul, tehat nem rendelte-
tésének megfelelden keriil alkalmazasra a torvényi rendelkezés. Ilyen eljarassal szemben az
lizemi tandcs, élve a jogositvanyaival, felléphet.

Az lizemi tanacsok jogositvanyainak gyakorlasaval Osszefiiggden tobb eset ismeretes,
amikor a munkaltatd tulajdonképpen csoportos létszamcsokkentést akart végrehajtani, de
azért, hogy a konzultaciés kotelezettséget, illetve az erre az esetre eldirt szabalyozast megke-
riilje, a felmondasokat tobb tlitemben adta ki, hogy a 1étszamcsokkentés ne mindsiiljon csopor-
tosnak. Ez is nyilvanval6an rendeltetésellenes joggyakorlas.

Az egyenlo bandasmod kovetelménye (Mt. 5. §, 68. §, 70. §, 142/4. §)

A torvény kimondja, hogy az egyenlé banasmod kovetelményét a munkaviszonnyal kap-
csolatban is meg kell tartani.

Az egyenld banasmod megtartasanak kovetelményeit, szabalyait részletesen az egyenld
banasmodrol €s az esélyegyenldség elémozditasarol szold 2003. évi CXXV. térvény tartal-
mazza. A rendelkezések betartasanak, illetve a megsértésiikkel kapcsolatos panaszok kivizs-
gélasa az Egyenld Banasmod Hatosag jogkorébe tartozik.

A munkahelyeken minden tekintetben érvényesiteni kell az egyenld banasmaod kotelezett-
ségét a munkaviszony létesitésénél, megsziintetésénél, a munkabér megallapitasanal, kartéri-
tésnél, juttatasoknal stb.

Az éltalanos rendelkezések mellett a torvény egyes teriileteken részletes szabalyokat is
tartalmaz az elvek érvvényesitésére. Elrendeli, hogy az egyenld, illetve egyenld értékiiként
elismert munka dijazésanal is be kell tartani az egyenld banasmod kovetelményét. Ez a jog-
szabaly a 75/117/EGK unios iranyelvben foglalt rendelkezések atvétele, mely az egyenld
munkaért egyenld bér elvét fogalmazza meg.

A rendelkezés azt is tartalmazza, hogy az egyenld banasmod szempontjat érvényesiteni
kell a béren kiviili pénzbeli és természetbeni szocialis juttatdsoknal is.

Az Mt. ,,egyenld munkaért egyenld bért” szabalyait egy munkaltaton beliil kell értelmezni,
lehet, hogy mas munkaltatd gazdasagi lehetdségeitdl fliggden ugyanazért a munkaért tobbet
vagy kevesebbet tud fizetni. Egy munkaltaton beliil azonban nem lehet azonos értékli munka-
ért eltérd dijazasban részesiteni a munkavallalokat példaul azért, mert valamelyik telephely
kornyezetében olyan a munkaerdpiac helyzete, hogy alacsonyabb bérért is elvégzik azt a
munkat.

Az egyenld banasmod szabélyainak megtartasardl az iizemi tanacs tajékoztatast kérhet a
munkaltatotol.

Az Mt. lehetévé teszi, hogy a hatranyos helyzetben 1évé munkavallalok (pl. nék, idéseb-
bek, romak, fogyatékosok, tobb gyermeket neveldk) hatranyainak megsziintetése érdekében
es¢lyegyenldségi terv késziiljon a munkaltatonal. A tervet a munkaltatd és a szakszervezet
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fogadja el, de mivel ez a munkavallalok nagyobb csoportjat érinti, az lizemi tanacsnak is vé-
leményeznie kell. Amennyiben a munkaltatonal nem miikddik szakszervezet, a tervet a mun-
kaltaté és az iizemi tandcs késziti el. A tobbségi allami tulajdonban 1évé tarsasdgoknal,
amennyiben a munkavallalok szadma meghaladja az 6tven fOt, kotelezd az esélyegyenldségi
terv készitése.

A hataridok szamitasa (Mt. 12. §)

Az lizemi tanacsok jogainak gyakorlasat kiilonbozd hataridokhoz kéti a térvény, ezért fon-
tos tudni, hogy ezeket hogyan kell értelmezni €s szamitani.

Amennyiben a térvény napot emlit, akkor ezen naptari napot kell érteni, mas esetekben a
torvény munkanapokban hatdrozza meg a hataridéket.

A tanécs véleményezési joganal példaul a térvény a hatariddt napokban, a tanacs tagjainak
munkajogi védelménél pedig munkanapokban hatarozza meg.

A hataridébe nem szamit bele az a nap, amikor a megkeres¢s, intézkedés tortént. Ameny-
nyiben a hataridd lejartanak napja hétvégére vagy munkasziineti napra esik, a hataridoé a ko-
vetkezé munkanapon jar le, akkor is, ha idétartamat naptari napokban hataroztdk meg.

A hataridé elmulasztdsanak kimentése csak azokban az esetekben lehetséges, ha erre a
torvény kifejezetten lehetdséget ad.

Altalanos tapasztalat, de igaz példaul az iizemi tanics valasztisokkal kapcsolatban kez-
deményezett munkaiigyi jogvitakra is, hogy a munkaiigyi birésagok gyakorta azért utasitjak el
az ligy kivizsgalasat, mert a kérelmez6 hataridon tal fordult a birésaghoz.

A munkavallalék részvételi joga (Mt. Masodik rész IV. fejezet)
A munkavallalok részvételi joganak gyakorlasa (Mt. 42. §, 14. §)

A munkafeltételek alakitdsaban €s a vezetésben vald részvétel joga a munkavallalok ko-
z0Osségét illeti meg. Mivel azonban ezeket a jogokat kozvetleniil altaldban nem lehetséges
gyakorolniuk, ezért az altaluk megvalasztott lizemi tanacsok, illetve az lizemi megbizottak
hataskorébe utalja a térvény a részvételi jogositvanyok gyakorlasat.

Ebbdl az kovetkezik, hogy a tanacsoknak a részvételi jogok gyakorlasakor meg kell is-
merniiik a munkavallalok véleményét, és tajékoztatni kell ket a tevékenységiikrol.

Az iizemi tanacs valasztasanak kételezettsége a munkaltatonal és telephelyén (Mt. 43—44. §)

A torvény a hatalya ald tartoz6 minden olyan munkaltatonal, illetve annak 6nall6 telephe-
lyén eldirja lizemi tandcs valasztasat, ahol a munkavallalok szadma meghaladja az 6tven f6t.
Ott, ahol a dolgozok szama tizenhat és 6tven {6 kozott van, lizemi megbizottat kell valasztani.

A torvény fogalmazasabol egyértelmi, hogy ez kotelezd, de ha a munkavallalok nem él-
nek ezzel a jogukkal, akkor a torvény ezt nem szankcionalja. Természetesen mas megitélés
ala esik az, ha a valasztast a munkaltato fenyegetéssel, vagy mas modon megakadalyozza.

Az 6nall6 részlegnél, telephelyen akkor kell tanacsot valasztani, ha a munkaltato helyi ve-
zetdje részben vagy egészben rendelkezik olyan jogokkal, amelyekben az iizemi tanacsnak
véleményezési, egyiittdontési jogositvanya van. Tehat akkor is vélaszthato a telephelyen iize-
mi tanacs, ha a vezetd csak részben rendelkezik ilyen jogokkal. Ugyanakkor nincs értelme
helyi tanacs valasztasanak, ha ezek a jogok nagyon korlatozottak, példaul, ha a vezetd jogkore
csak a szabadsagolasi terv készitésére terjed ki, akkor pusztan ennek a véleményezésére nincs
értelme {izemi tandcsot valasztani. (A részletes szabalyozast lisd: Uzemi és kdzalkalmazotti
tanacs valasztasok 2007. www.fesbp.hu)
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A tanacs létszamara vonatkozo szabalyozas (Mt. 45. §)

Az lizemi tandcs tagjainak a szamat a térvény harom és tizenharom f6 kozott hatarozza
meg, a munkavallaloi 1étszam alapjan. Ez a szabaly vonatkozik a kdzponti lizemi tanacs 1ét-
szamara is. A torvény ezektdl a 1étszamoktol nem engedi meg az eltérést akkor sem, ha az a
munkavallalok szempontjabdl kedvezébb lenne. (A részletes szabédlyozast 1asd: Uzemi és
kozalkalmazotti tanacs valasztasok 2007. www.fesbp.hu)

A vdlasztasi bizottsag létrehozasa (Mt. 49. §)

Az lizemi tanacs kotelezettsége, hogy a megbizatdsanak lejarta eldtt legalabb nyolc héttel
l1étrehozza a valasztasi bizottsdgot. A bizottsag tagjait a valasztasra jogosult munkavallalok
kozil, illetve a szakszervezet altal javasolt személyek koziil kell felkérni. Nem lehet a vélasz-
tasi bizottsag tagja az iizemi tandacs tagja, és a munkaltatd képviseldje. Tagjainak szamat a
torvény nem hatdrozza meg. A valasztas meghirdetése és lebonyolitdsa mar a valasztési bi-
zottsag feladata. (Lasd: Uzemi és kozalkalmazotti tandcs valasztasok 2007. www.fesbp.hu)

A valasztas érvénytelensége vagy eredmeénytelensége (Mt. 51., 51/4. §)

A valasztas érvénytelen, ha nem megfeleld aranyban vesznek részt a munkavallalok. Az
érvénytelen valasztast harminc napon tal, és kilencven napon beliil meg kell ismételni. A va-
lasztas akkor eredménytelen, ha a jeloltek koziil kevesebben kapjak meg a sziikséges tamoga-
tottsagot, mint amennyi tagot kell valasztani a tandcsba. Az eredménytelen valasztast harminc
napon beliil kell megismételni. (Lasd: Uzemi és kdzalkalmazotti tandcs valasztiasok 2007.
www.fesbp.hu)

A miik6do lizemi tanacs tevékenységét ez uigy €rintheti, hogy amennyiben a megbizatasa-
nak hatarideje a sikertelen vélasztas miatt idokozben lejar, akkor a munkaltatoval egyeztetve
maradjon hivatalban a valasztas sikeres lebonyolitasaig.

Azokon a munkahelyeken, ahol tobb lizemi tanacsot valasztanak, a kozponti lizemi tanacs
létrehozasat is érinti az lizemi tanacsok valasztasanak esetleges sikertelensége. Amennyiben
az lizemi tandcsok tobbségét sikeresen megvalasztottdk, csak egy vagy két tanacs vélasztasa
volt érvénytelen vagy eredménytelen, javasoljuk, hogy delegalassal j6jjon létre a kdzponti
lizemi tandcs, ugy, hogy aranyosan tartsanak fenn helyet a késébb delegédlandok szaméra. A
kozponti iizemi tanacs ¢€lére ideiglenes elnokot valasszanak, és majd, amikor teljes 1étszamra
kiegésziilt a tandcs, akkor keriiljon sor a végleges elnok megvalasztasara.

Az tizemi tandacs dontéshozatala (Mt. 60—61. §)

Az lizemi tanacs dontéshozatalardl részben a torvény rendelkezik, de lehetdséget ad arra
is, hogy a torvényben nem szabalyozott kérdésekben az tigyrendjében maga rendelkezzen. A
torvényben foglalt rendelkezésektdl azonban nem lehet eltérni.

A hatéarozatképességet a torvény az lizemi tanacs tagjai legalabb felének az iilésen vald
részvételéhez koti, és azt is kimondja, nincs lehetdség a tagok helyettesitésére.

A hatarozatokat f6 szabalyként a tanacs szotobbséggel hozza, és szavazategyenldség ese-
tén az elndk szavazata dont. Ettdl eltérden, amikor a tanacs az egyiittdontési jogat gyakorolja,
a hatarozathozatalhoz a jelenlévo tagok kétharmados tobbsége sziikséges. A hatarozathozatal
madjarol olyan kérdésekben, amelyeket a torvény nem szabalyoz, az ligyrendben lehet ren-
delkezéseket hozni, példaul arrol, hogy milyen kérdésekben kell titkos szavazast tartani, vagy
arrol, hogy a hatarozatokat sz6 szerint kell a jegyz6konyvben rogziteni.
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A torvény ugy rendelkezik, hogy a tanacs iiléseit sziikség szerint tartja, és az elndk hivja
Ossze, de kotelezd 0sszehivni a tanacsot, ha ezt valamelyik tagja, vagy a munkaltaté az ok
megjelolésével kéri. Ez a szabalyozas nem zarja ki annak a lehet6ségét, hogy a tanacs ligy-
rendjében rendszeres iilések tartasardl is rendelkezzen.

Ezekbdl a rendelkezésekbdl egyértelmiien kdvetkezik, hogy a tandcs a testiilet jogosultsa-
gait nem ruhazhatja at az elnokre, vagy valamelyik tagjara. (A részletekrdl lasd az anyag tigy-
rendrdl szolo fejezetét.)

Az iizemi tanacs miikodési feltételei (Mt. 62., 63. §)

Az lizemi tanacs miikodésének feltételeit, beleértve a helyiségek haszndlatat, informaciok
kozzétételét, a munkaid-kedvezményt, a tagok munkajogi védelmét, és a valasztas, mikodés
szlikséges ¢s indokolt kdltségeit, a munkaltatonak kell biztositania.

A mukodés feltételeinek részleteit, az igénybevétel modjat az tizemi megallapodéasban cél-
szerll szabalyozni. (A részletes ismertetést lasd a kiadvany {izemi megéllapodésrol szolo feje-
zetében.)

Amennyiben a munkaltatd megtagadja a miikodés feltételeinek biztositasat, vagy megsérti
a munkajogi védelemre vonatkoz6 szabalyokat, az tizemi tandcs a munkaiigyi birésaghoz for-
dulhat jogorvoslatért.

Egyeztetés sziikséges, ha a helyiséghasznalattal, vagy az informaciok kozzétételével kap-
csolatban véleménykiilonbség van a felek kozott. Sikertelen egyeztetés esetén a felek megal-
lapodhatnak dontdbird igénybevételérdl.

Az lizemi tandcs valasztasanak, miikodésének indokolt és sziikséges koltségeivel kapcso-
latos vita esetén, ha elmarad a megegyezés, a torvény irja eld a dontdbird igénybevételét. (Mt.
197.°§)

Az elnék dijazasa (Mt. 64. §)

A torvény rendelkezése szerint, ha a munkaltatonal az ezer f6t meghaladja a foglalkozta-
tottak szama, akkor az ilizemi tanacs elnokét dijazasban kell részesiteni. A torvényi szabalyo-
zas nem zarja ki, hogy a felek megallapodésa alapjan ezer f0 alatt is dijazasban részesiiljon az
elnok, esetleg a tanacs tagjai is. A dijazads mértékérdl a munkaltatod és az lizemi tanacs egyiitt
dontenek. Az elndk dijazasa nem feltétlentil azt jelenti, hogy a szakmai munka végzése aldl is
felmentik, arrol, hogy az elndki tevékenység ellatasa fliggetlenitett forméaban torténik-e, az
lizemi tandcsnak és a munkaltatonak kell megallapodnia.

A jelentdsebb létszdmt munkavallalot foglalkoztatdé munkaltatoknal gyakorlat, hogy az
tizemi tanacs elnokét felmentik a munkavégzés alol, és fiiggetlenitettként latja el az elnoki
funkciot. Erre a torvény lehetdséget biztosit a munkaltatoval torténd megallapodas alapjan.
(Mt. 107. §)

Amennyiben az elndok munkaja mellett 1atja el a tisztséget, és az ilizemi tanacs szamara
biztositott munkaidd-kedvezményt veszi igénybe, annak mértéke nem haladhatja meg a mun-
kaidejének felét. (Mt. 62. §, részletesebb ismertetés az iizemi megallapodasrol szolo fejezet-
ben.)

Uzemi megallapodas kétése (Mt. 64/A. §)
Az lizemi megallapodas megkotésének lehetdségérdl az 1992-ben elfogadott torvény még
nem tartalmazott rendelkezést. A szabdlyozas a gyakorlati tapasztalatok figyelembevételével

1995-ben keriilt be a torvénybe, felismerve azt, hogy felek kozotti egyiittmiikodésrdl, és a
jogositvanyok értelmezésérdl sz616 megallapodas mindkét fél szamara elonyos. A jogszabaly
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csak lehetdvé teszi az lizemi megallapodds megkdtését, de nem kotelezi erre a partnereket. Ez
logikusan kovetkezik abbol, hogy a szerzédések, megallapodasok tartalmat, a torvény altal
meghatarozott keretek kozott, a kotd felek hatdrozzak meg, és nem lehet rajuk kényszeriteni.
A rendelkezés az lizemi megallapodas tartalmat annyiban hatdrozza meg, hogy abban lehet
szabalyozni az lizemi tanacs jogositvanyainak gyakorlasat, és a munkaltatoval val6 kapcsolat-
tartdsanak kérdéseit. (A megallapodasok tartalménak részletes ismertetése az anyag iizemi
megallapodasrol szo616 fejezetében talalhato.)

Az iizemi tanacs jogositvanyai
Egyiittdontési jog [Mt. 65. § (1)]

A torvény szerint az lizemi tandcsot egyiittdontési jog illeti meg a kollektiv szerzédésben
meghatarozott joléti célu pénzeszkozok felhasznalédsa, és az ilyen jellegli intézmények, ingat-
lanok hasznositasa tekintetében. A kollektiv szerzdédésben kell tehat megéallapodnia a munkal-
tatonak €s szakszervezetnek a rendelkezésre allo pénziigyi keret nagysagardl, de a felhaszna-
las modjar6l mar az lizemi tandcs és a munkaltaté dontenek egyiitt. A kollektiv szerzédésben
kell felsorolni a szocidlis, joléti célu intézményeket, ingatlanokat is, de hasznositasuk mar az
lizemi tandcs és a munkaltato egyiittdontési jogkorébe tartozik. Ez a szabalyozas nem zarja ki,
hogy kollektiv szerzodés rendelkezésének hianydban, a munkaltaté és az lizemi tanacs az
iizemi megallapodasban egyezzenek meg az egyiittdontés jogkorbe tartozé kérdésekrol.

Az egylittdontésnél a felek egyenranguak, egyoldalian hozott dontéseik semmisek, ennek
megallapitasaért a munkatigyi birésdghoz lehet fordulni. Egyiitt torténik a dontés elokészitése,
meghozatala, végrehajtasa, és annak ellendrzése.

Az egyiittdontési jog gyakorldsa soran eléfordulhatnak olyan esetek, amikor a felek nem
tudnak megallapodni, k6zos allaspontot kialakitani, egyiitt donteni. Ilyen esetekre a torvény
dontdbiraskodas igénybevételét irja eld. A felek kozdsen felkérnek egy dontdbirdt, alairjak,
hogy a dontését tudomasul veszik. A dontébird megismerkedik a felek allaspontjaval, a ko-
rilményekkel, és meghozza a dontését, amelynek a végrehajtasa a munkaltatd és lizemi tanacs
szamara egyarant kotelezo. (Az egyiittdontési jog gyakorlasanak részletes szabalyait az lizemi
megallapodasrdl sz616 részben ismertet;jiik.)

Véleményezési jog [Mt. 65. § (3), 66—67. §]

A munkaltatd koteles az lizemi tandcs véleményét kérni a munkavallalok nagyobb cso-
portjat érint intézkedései elétt a személyiigyi, képzési, szabadsagolasi tervekrdl, a teljesit-
ménykdvetelményekkel, munkaszervezési modszerekkel, belsd szabalyzatokkal kapcsolatban.

Az lizemi tanacsnak tizendt nap all rendelkezésére, hogy véleményt nyilvanitson, vagy
konzultacidt kezdeményezzen. Ha ezt elmulasztja, a munkaltato ugy tekintheti, hogy egyetért
az intézkedéssel. A hataridot a véleménykérés iizemi tandcshoz torténd megérkezésétol kell
szamitani.

Az eldirt véleményeztetés elmaradasa esetén a munkaltatoi intézkedés érvénytelen, €s en-
nek megallapitasa érdekében az lizemi tanacs a munkatigyi bir6saghoz fordulhat, amely nem
peres eljarasban dont.

Az iizemi tanacs véleményét nem koteles elfogadni a munkaltatd, de a johiszemii egyiitt-
mukodés jegyében a figyelmen kiviil hagyésat indokolnia kell.
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Munkaltatoi tajékoztatasi kotelezettség [Mt. 15/B. §, 65. § (4) 193/P. §]

A torvény meghatdrozza fogalmilag, hogy mit jelent a munkaltatonak az iizemi tanécs felé
fennallo tajékoztatasi kotelezettsége. A tajékoztatas:

e a munkaiigyi kapcsolatokkal és a munkaviszonnyal kapcsolatos, a torvényben megha-

tarozott informacidk atadasat jelenti,

e olyan mddon, hogy azok részletesen megismerhetdek, megvizsgalhatdak legyenek,

e azok alapjan a tandcs képes legyen megfogalmazni a véleményét, illetve kialakithassa

a képviselendd allaspont;jat.

A torvényhozo nyilvanvald szandéka a rendelkezéssel az volt, hogy a munkaltaté a tajé-
koztatasi kotelezettségét ne tudhassa le egy formalis tdjékoztatassal, mint ez a tapasztalatok
szerint gyakran eléfordult.

A tajékoztatas tartalmat is meghatarozza a torvény. A munkaltatd koteles tdjékoztatni az
lizemi tanacsot:

o legalabb félévente a cég gazdasagi helyzetét érintd kérdésekrol,

a bérek és keresetek alakulasarol,

a foglalkoztatas és a munkafeltételek jellemzdirdl,

a munkaid6 felhasznalasarol,

amennyiben a munkaltatonal tAvmunkat végzé munkavallalok is dolgoznak, akkor ta-
jékoztatast kell adni a 1étszamukrol és munkakdriik megnevezésérdl is,

e ha a munkaltat6 kolcsonzott munkavallalokat is foglalkoztat, akkor a féléves tajékoz-

tatasi kotelezettség az 6 1étszamukra és foglalkoztatasi feltételeire is kiterjed.

A munkaltatd olyan jelentdsebb dontései el6tt, mint a tevékenységi korének modositasa,
vagy beruhazas végrehajtasa, ugyancsak tajékoztatni kell az iizemi tandcsot.

A felsorolt esetekben, a torvény alapjan, az lizemi tanacs kérése nélkiil is koteles tajékoz-
tatast adni a munkaltato.

Az iizemi tandcs joga az informdciokhoz (Mt. 68. §)

A munkaltatd tajékoztatasi kotelezettségein tll, az iizemi tandcs tajékoztatast is kérhet
minden olyan, a munkaviszonnyal 0sszefiiggd kérdésben, amely a munkavallalok gazdasagi,
szocialis érdekeit érinti, vagy az egyenld bandsmod kovetelményének megtartasaval kapcsola-
tos. A munkaltatd ezekben a kérdésekben a tdjékoztatast nem tagadhatja meg. Ez a rendelke-
z¢s lehetdvé teszi, hogy az iizemi tanacs korlatlanul hozzéajusson minden olyan informacio-
hoz, ami a tevékenységéhez sziikséges.

A széles kor tajékozodasi lehetdség kulcsfontossaglhi a dolgozoi részvétel hatékonysaga
szempontjabol, mivel a munkaltato tervezett intézkedéseinek befolyasoldsara csak akkor van
esélye az lizemi tanacsnak, ha azokrél megfeleld idében pontos és részletes informaciokkal
rendelkezik.

A munkaltato tajékoztatasi kotelezettségével kapcsolatban mar részleteztiik, hogy az in-
formaciokat olyan modon kell biztositani, hogy azok lehetévé tegyék képviseletre alkalmas
vélemény kialakitasat. Ezeken tal a torvény arrol is rendelkezik, hogy az lizemi tanacs a jogo-
sitvanyainak gyakorlasaval kapcsolatos munkaltatoi nyilvantartasokba is betekinthessen. Ezen
joga gyakorlasanak maodjat, részletes szabdlyait célszerli az iizemi megallapodasban meghata-
rozni.

A munkavallalok gazdasagi és szocialis érdekeivel kapcsolatos informacidk atadasat ab-
ban az esetben sem lehet megtagadni, ha azok esetleg iizleti titkot is tartalmaznak, a térvény
ugyanis azok megtartasara kotelezi az iizemi tandcs tagjait.
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Az iizleti titkok megtartasanak kotelezettsége, adatvédelem (Mt. 22/A. §, 69. §)

A torvény kotelezi a tandcs tagjait, illetve a tanacs meghatalmazasa alapjan, érdekében el-
jaro személyt (példaul szakértdt), hogy azokat az informacidkat, amelyeket a munkaltato ugy
ad at, hogy kéri annak iizleti titokként torténd kezelését, megdrizzék. Az ilyen mindsitéssel
kapott informaciokat tilos nyilvanossagra hozni, harmadik személlyel k6zolni, és csak arra a
célra lehet felhasznalni azokat, amire az lizemi tanacs a torvényben meghatarozottak alapjan
keérte.

A munkaltat6é tehat, amennyiben olyan informacidkat ad at, amelyek iizleti titkot képez-
nek, akkor erre fel kell, hogy hivja a figyelmet, vagy ha irasos formaban juttatja el, akkor az
anyagon ezt fel kell tiintetni.

Az lzleti titok megdrzésének kotelezettsége hatarozatlan idére szol, ebbdl kdvetkezden
azt akkor is meg kell driznie a tandcs tagjanak, ha idokozben a tagsaga, esetleg a munkaviszo-
nya is megsziinik. Amennyiben a titok gazdaja, a munkaltato ezeket az informéaciokat 1d6koz-
ben nyilvanossagra hozza, megsziinik a titok megtartasanak kotelezettsége.

Az lizemi tanacs tagjai tevékenységiik soran szamos olyan adathoz, informaciohoz juthat-
nak, amelyek ugyan nem képeznek iizleti titkot, de nyilvanossagra keriilésiik masok érdekeit
sérthetik.

Az lizemi tandcsnak tdjékoztatasi tevékenysége soran tligyelnie kell arra, hogy a munkéja
soran tudomasara jutott informacidkat ne hozzon nyilvanossagra, ha azok a munkaltato jogos
gazdasagi érdekeit sérthetik. Példaul egy jelentdsebb beruhazas esetén a munkaltatonak kote-
lezettsége errdl elézetesen tdjékoztatni az lizemi tandcsot, de a tervezet nyilvanossagra kertilé-
se, a konkurencia miatt, sértheti a munkaltatd jogos gazdasagi érdekeit.

Kiilonos figyelmet kell forditani arra is, hogy a munkavallalokra vonatkozé adatok, té-
nyek, informaciok koziil csak olyanokat lehet kdzzétenni, amelyek nem sértenek személyiségi
jogokat. Példaul a segélyezések kapcsan nem szabad indokldsként nyilvanossagra hozni a
segélyezett csaladi koriilményeirdl szol6 informacidkat.

Konzultacio kérése, és eljarasi szabalyai (Mt. 15/B. §)

Az Mt. 2005-ben tortént jogharmonizaciés mddositasa soran épiilt be a torvénybe az Eu-
ropai Parlament és a Tanéacs 2002/14/EK iranyelvének megfelel6en, a munkavallalok képvise-
16ivel folytatott kotelezd konzultacid szabéalyozasa. A konzultacids kotelezettség kiterjed
minden olyan kérdésre, amelyek az lizemi tanacs véleményezési jogkorébe, vagy a munkalta-
to tajékoztatasi kotelezettségei kozé tartoznak, de a felek tovabbi kérdésekrdl is megallapod-
hatnak.

A konzultaciét az lizemi tanacs kezdeményezheti a véleményezési joganak gyakorlasa so-
ran, illetve a munkaltatoi tjékoztatasok kapcsan. A konzultacidt a munkaltaté nem utasithatja
el.

A konzultacié kezdeményezésére a véleményezésre rendelkezésre allo tizendt napos ha-
taridon belill, illetve a munkaltatoi tdjékoztatast kovetden van lehetdség.

Az lizemi tanacs dontheti el, hogy adott kérdésben elegenddnek tartja-e véleményének
kozlését, illetve a munkaltatoi tajékoztatast, vagy a személyes parbeszéd céljabol konzultaciot
kezdeményez. Amennyiben a tandcs tovabbi informdaciokat kivan szerezni, érvelni kivan a
sajat allaspontja mellett, illetve vitatja a tervezett munkaltatoi intézkedést és annak részlete-
sebb indoklasara is kivancsi, akkor konzultaciot kezdeményezhet.

A torvény meghatdrozza a konzultacid lefolytatasanak alapvetd szabdlyait is. A konzulta-
ciot célhoz kototten, a megallapodas érdekében kell lefolytatni. Az lizemi tandcsnak tehat
kozolnie kell, hogy milyen célbdl kéri a konzultaciot, és a feleknek az egyiittmiikddési kotele-
zettség jegyében a targyalason arra kell torekednitik, hogy megallapodés sziilessen.
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A konzultaciot megfelelé iddpontban kell lefolytatni, amikor még lehetdség van a terve-
zett intézkedés valtoztatasara.

A konzultacionak személyes parbeszédnek kell lennie, és azon a feleknek megfeleld szin-
tl képviselettel kell részt venniiik. A munkaltatoi oldalon a dontésre jogosult, vagy arra felha-
talmazott vezetdnek kell részt vennie a targyaldson.

A konzultacid soran biztositani kell annak a feltételeit, hogy a munkaltatoi €s az tizemi ta-
nacsi allaspont egyarant részletesen kifejtésre keriilhessen, és a felek azokat érdemben meg-
targyalhassak.

Az lizemi tanics véleményezési jogkorébe tartozo, a munkavallalok nagyobb csoportjat
érintd munkaltatoi tervezetekkel, illetve az 1j munkaszervezési modszerekkel, teljesitmény-
kovetelményekkel kapcsolatos konzultacié kezdeményezése esetén az intézkedést a konzulta-
cio befejezéséig, de legalabb a megkezdésétdl szamitott hét napig fel kell fliggeszteni.

Megallapodas hidnyaban, a hatarid6 lejartakor a munkaltatdé a konzultacidt berekesztheti,
¢s meghozhatja a dontését. A konzultacios jog tehat jogi szempontbdl nem erdsebb, mint az
lizemi tanacs véleményezési joga, de sziikség esetén mégis érdemes ¢élni vele, mivel tobb le-
hetdséget biztosit a tandcs szamara allaspontja kifejtésére, a munkaltatoi intézkedés vitatasara,
annak érdemi megtargyalasara, mint a véleményezési jogositvany.

Az iizemi tanacs jogositvanyai csoportos létszamcsokkentés esetéen (Mt. 94/A—94/F. §)

A csoportos 1étszamesokkentés fogalmanak meghatarozasa és a munkavallalok képvisel-
ivel folytatott konzultacié szabalyai az Europai Tanécs 98/59/EK iranyelve alapjan keriiltek
be a torvénybe. Az Mt. a munkaltatd kotelezettségérdl tigy rendelkezik, hogy amennyiben
mukodik a munkaltatonal tizemi tanacs, akkor a konzultacidt a tandccsal kell kezdeményezni
¢s lefolytatni. Ha nem valasztottak lizemi tanacsot, de van szakszervezet, akkor annak tagjai-
bol és a munkavallalok képvisel6ibol 1étrehozott bizottsdggal kell a konzultaciot lefolytatni.

Csoportos 1étszamcsokkentésnek az mindsiil, ha a munkaltaté a miikodésével 6sszefiiggd
ok miatt, egy harmincnapos idészakban rendes felmondassal sziinteti meg tobb munkavallalo
munkaviszonyat. Amennyiben a munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalok szdma nem éri
el a szazat, akkor tiz f6, ha nem éri el a haromszazat, akkor a munkavallalok tiz szazalékanak,
ha eléri, meghaladja a haromszazat, akkor harminc f6 elbocsatdsa mindsiil csoportos 1étszam-
csokkentésnek.

A csoportos 1étszamcsokkentésre vonatkozd torvényi szabalyozast egyes munkaltatok ugy
keriilik meg, hogy a nagyobb létszam elbocsatasat tobb hulldmban hajtjak végre, gy, hogy a
harmincnapos iddszakban elkiildottek szdma ne haladja meg a kritikus 1étszamot. Ez nyilvan
rendeltetésellenes joggyakorlasnak mindsiil, mert az iizemi tanacs jogositvanyat korlatozza, és
a munkavallalok érdekeit is sérti.

A konzultacio célja, hogy a felek megoldasokat keressenek arra, hogy miként lehet a 1ét-
szamcsokkentést elkeriilni, vagy legaldbb az érintettek szamat csokkenteni. Amennyiben a
l1étszamcsokkentés nem elkeriilhetd, akkor a végrehajtas elveirdl kell megallapodasra toreked-
ni, illetve arrdl, hogy az érintett munkavallalokat sujtdo kovetkezményeket milyen modon,
eszkozokkel lehet enyhiteni. Példaul megemelt végkielégitéssel, vagy a felmondasi 1d6 alatti
munkavégzés aldli felmentéssel, esetleg munkaltatdi kdlesonok visszafizetésének elengedésé-
vel, atiitemezésével.

A konzultacid lefolytatasdnak szabdalyairdl viszonylag részletesen rendelkezik az Mt., de
azokat célszerii az iizemi megallapodasban tovabb pontositani. (A konzultacié lebonyolitasa-
nak részletes szabdlyozasara az iizemi megéllapodasrol sz616 részben tériink ki.)
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Az iizemi tanacs magatartasa sztrdjk esetéen (Mt. 70. §)

A torvény az lizemi tandcsnak, mint részvételi intézménynek megtiltja a sztrajk szervezé-
sét. Ez abbol kovetkezik, hogy a szerepének 1ényege a munkaltatd és a munkavallalok kozotti
egyiittmiikddés eldsegitése, €s azon belill a munkavallalok képviselete. Mas megfogalmazas-
ban: nem a ,,munkaharc”, hanem a ,,munkabéke” eszkoze.

A munkaltatonal meghirdetett sztrajk esetén az iizemi tandcsnak, mint testiiletnek semle-
ges magatartast kell tantsitania, nem tamogathatja a sztrajkot, de nem is Iéphet fel ellene, nem
akadalyozhatja.

A sztrajkkal kapcsolatos partatlan magatartas kotelezettsége azonban nem vonatkozik az
lizemi tanacs egyes tagjaira. A tagok, mint munkavallalok élhetnek a sztrajkjogukkal, részt
vehetnek a sztrajkban, annak szervezésében, de erre az idOszakra felfliggesztik lizemi tanacsi
megbizatasukat. Ezekbdl kovetkezden az is lehetséges, hogy akdr minden ilizemi tanécstag
részt vesz a sztrajkban, de akkor az iizemi tanacs miikodését ebben az id6szakban sziineteltet-
ni kell.

Munkaiigyi vitak

Az lizemi tandcs és munkaltatd kozott a munkaiigyi kapcsolatok teriiletén, illetve a mun-
kaviszonnyal 6sszefliggd kérdésekben a munkaiigyi vitak két nagy csoportba sorolhatoak. A
kollektiv munkaiigyi vitak csoportjat azok az ligyek képezik, amelyekben a térvényi rendelke-
zéseket egyik fél sem sértette meg, de az eltéré érdekek, allaspontok miatt vita alakul ki a
felek kozott.

A munkajogi vitikra olyan esetekben keriilhet sor, amikor az iizemi tandcs vagy a mun-
kaltato a torvénybol, kollektiv szerz6désbol, vagy ilizemi megallapodasbol szdrmazo igényét
érvényesiteni akarja, vagyis ha a masik fél nem tartja be a rendelkezéseket, megallapodasokat.

Egy példan érzékeltetve a kétféle vita kiilonbségét: ha a munkaltato el kivan adni egy tidii-
16t, €s kéri az iizemi tanécs egylittdontését, de a tanacs az eladdssal nem ért egyet, akkor ezt a
konfliktust a kollektiv munkatigyi vitara vonatkozé szabalyok szerint kell feloldani.

Azonban, ha a munkaltatdé egyoldali dontéssel, az lizemi tandcs egyiittdontésének a hia-
nyaban adja el az tidiil6t, akkor ezzel jogszabalyt sért, és ez munkaiigyi jogvitdnak mindsiil,
amiben a munkaiigyi bir6sag jarhat el.

Kollektiv munkaiigyi vita (Mt. 194-198. §)

A munkaltato €s lizemi tanacs kozotti munkatigyi vitaban, ha az nem mindsiil munkatigyi
jogvitanak, akkor a munkaiigyi kollektiv vitara vonatkozé rendelkezéseket kell alkalmazni.

Ilyen vitara keriilhet sor példaul, ha a munkaltaté és az izemi tanacs nem tudnak megalla-
podni az elndk dijazdsanak mértékérdl.

A kollektiv munkaiigyi vitat a felek egyeztetd targyaldson folytatjak le, megallapodasra
torekedve. Az egyeztetd targyalas folyamata a kezdeményezd fél irasba foglalt allaspontjanak
atadasaval kezdddik. A vitatott intézkedés végrehajtasat az egyeztetd targyalds idejére, de
legfeljebb hét napra fel kell fliggeszteni, és a felek nem tantsithatnak olyan magatartast,
amely a megallapodast veszélyeztetheti.

Ezen a targyaldson lehetdség nyilik a felek allaspontjanak, az esetleges félreértések tiszta-
zésara, érvek és ellenérvek megfogalmazasara, esetleg kompromisszumos megoldas kidolgo-
zésara.

Sikertelen egyeztetés esetén a felek egy a konfliktusban nem érintett, semleges személyt is
felkérhetnek a kozvetitésre, a megallapodas eldsegitése érdekében. A kdzvetitd személyét az
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érintett felek kozdsen kérik fel, €s a kdzvetités idejére, de legfeljebb 6t nappal meghosszabbo-
dik az intézkedés felfiiggesztésének hatarideje is.

A kozvetitésre kiilondsen olyan esetekben van sziikség, ha vita a felek kozott elmérgese-
dett, az allaspontok megmerevedtek, vagy a felek elditéleteket taplalnak egymassal szemben.
Ilyenkor a kozvetitd kiillon-kiilon és egyiitt is tajékozodhat a felek allaspontjarol, sziikség ese-
tén adatokat is kérhet, és ramutatva felek téves megitéléseire, merev allaspontjaira, eldsegithe-
ti a mindkét fél szamara elfogadhaté megoldast. A kdzvetitd nem foglal allast, nem dont a
vitaban, a megallapodast a feleknek kell megkdtni, és az kollektiv szerzodéses megallapodas-
nak mindsiil, megsértése esetén birdsaghoz lehet fordulni.

Eredményes kozvetités esetén a kozvetitd irasba foglalja a megallapodast, sikertelenség
esetén a felek allaspontjat rogziti, és ezeket a feleknek atadja.

A kollektiv munkatigyi vita feloldasara a munkaltatd €s tizemi tandcs dontobirot is felkér-
hetnek. A dontdbird személyében koézosen kell megallapodniuk, és elézetesen irasban kell
nyilatkozniuk arrdl, hogy a dontésének alavetik magukat. Tehat eltérden a kozvetitéstol, ahol
a végén a feleknek kell megallapodniuk, itt a dontdbiré dontésének végrehajtasa a felek sza-
mara kotelezd, fellebbezésnek nincs helye, annak megsértése esetén a munkaiigyi birdsaghoz
fordulhat az abban érdekelt fél.

A dontdbird a felek képviseldibdl egyeztetd bizottsagot is 1étrehozhat.

Az lizemi tandcs és munkaltatd kollektiv munkatigyi vitdinal a torvény két esetben kotele-
zOvé teszi a dontdbiraskodast. Az lizemi tanacs valasztdsanak és miikodésének indokolt és
sziikséges koltségeit a munkaltatonak kell fedeznie, amennyiben ennek mértékérdl a felek
nem tudnak megallapodni, kételezé a dontobiraskodas.

Dontobirot kell igénybe venni akkor is, ha a joléti céli pénzeszkdzok felhasznalasardl, il-
letve az ilyen jellegli intézmények hasznositasarol, amelyek egyiittdontési jogkdrbe tartoznak,
a munkaltato és lizemi tandcs nem tudnak megallapodni.

A torvényhozo ezzel a megoldassal oldja fel azt a helyzetet, amikor a jogszabaly kotelezd
megallapodasi kényszert, egyiittdontést ir eld a felek szamara, de az nem jon létre, ugyanak-
kor a helyzet munkaligyi jogvitaval nem oldhaté fel, mivel jogszabaly vagy megallapodas
nem sériilt.

A munkatigyi konfliktusok feloldasanal, kdzvetitok €¢s dontdbirdk biztositasaval segitséget
nyUjthat a Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal égiszén beliil miikodé Munkaiigyi Kozvetitoi
¢s Dontobiroi Szolgalat (MKDSZ).

Munkatigyi jogvita (Mt. 199. §)

Az lizemi tanacs ¢és a munkaltaté is jogosultak arra, hogy a torvénybdl, kollektiv szerzo-
désbdl, illetve az lizemi megallapodasbol fakado igényeinek érvényesitése érdekében munka-
jogi vitat kezdeményezzen.

Jogvita kezdeményezhetd az iizemi tanacs részérdl példaul akkor, ha a munkaltatdé nem
tartja be a torvény altal meghatarozott kitelezettségeit, amelyek az iizemi tanaccsal szemben
terhelik, vagy akadalyozza a tandcsot jogainak gyakorldsdban. A munkaiigyi jogvitdban a
munkatigyi birdsag jar el.

A munkaltaté mérlegelési jogkorébe tartozd dontések esetében csak akkor lehet jogvitat
kezdeményezni, ha a dontés elékészitésére vonatkozo szabalyokat megsértette. Igy példaul az
lizemi tanacs jogvitat kezdeményezhet, ha a munkaltato a csoportos 1étszamcsokkentés soran
a konzultacié lefolytatasara vonatkozé szabalyokat megsértette. Amennyiben azonban a kon-
zultaciora a megfeleld szabalyokkal kertilt sor, akkor az lizemi tandcs csupan azért, mert nem
ért egyet a munkaltatdo dontésével, nem kezdeményezhet munkatigyi jogvitat.

A jelenlegi torvényi szabdlyozas az lizemi tandcs és a munkaltatd kozotti munkatigyi jog-
vita soran nem irja eld a felek kotelezd egyeztetését a munkaiigyi birésaghoz térténd fordulas
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el6tt. Lehetdséget biztosit viszont arra, hogy a felek egyeztessenek, és annak sikere érdekében
békeéltetd személyt is bevonjanak, aki segitheti a megallapodast. A békéltetd személyt a felek
kozosen kérik fel. A békéltetés igénybevételérdl a felek egy meghatarozott jogvita kapcsan is
megallapodhatnak, de arra is lehet6ség van, hogy az lizemi megéllapodasban, elére szabalyo-
zottan rendelkezzenek arr6l, hogy munkaiigyi jogvitdknal minden esetben igénybe veszik a
békéltetést.

A békéltetés hasonlo eljaras, mint a kozvetités, azzal a kiilonbséggel, hogy amig a kozve-
titésnél a hangsuly teljes egészében a felek kommunikécidjanak segitése a megallapodas ér-
dekében, addig a békéltetésnél jelentds szerepet kap a jogszabalyok értelmezése. A munka-
iigyi jogvitdk gyakran valamelyik fél hianyos jogi ismereteibdl, vagy téves torvényértelmezé-
sébdl fakadnak. Egy a munkaligyi jogszabalyokban jartas békéltetd ezekben az esetekben a
tévedésekre felhivhatja a figyelmet, ami eldsegiti a megallapodést.

A békeltetd a létrejott megallapodast koteles irasba foglalni.

Sikertelen egyeztetés esetén a felek az eléviilési idon beliil a munkatigyi birésaghoz for-
dulhatnak jogorvoslatért. Az altalanos szabaly az, hogy a birdsdghoz torténd forduldsnak
nincs halaszt6 hatdlya az intézkedés végrehajtasara. Kivételt képez, ha a vita targya az lizemi
tanacs jogainak megsértése, ebben az esetben az érvénytelen intézkedés végrehajtasat fel kell
fliggeszteni a birosagi dontésig. A munkaiigyi birdsag ilyen esetekben nem peres eljarasban,
tizendt napon beliil hataroz.

27



I11.
AZ UZEMI TANACSOK MUNKAJANAK MEGSZERVEZESE

Az lizemi tanacs mikodésének szabalyozasa

Ugyrend

Az lizemi tanacsok miikodésének masfél évtizedes tapasztalata azt bizonyitja, hogy a te-
vékenység megszervezésénél, a dontéshozatal szabalyozdsanal, a torvényben meghatdrozott
eldirasok betartasanal fontos szerepe van a tanacs tigyrendjének. A gondosan elkészitett ligy-
rendek szdmos esetben eléztek meg vagy oldottak fel vitdkat a tanacs tagjai kozott. Aldhuzza
az ugyrend jelentdségét az elmult években tapasztalt, munkaiigyi birosagok altal kovetett
gyakorlat, amely soran a tanacs jog- és hataskorének gyakorlasaval kapcsolatos jogvitak ese-
tén megvizsgaljak, hogy a dontéshozatal médja megfelelt-e a torvényben eldirtaknak. Ennek
megallapitasdhoz bekérik az {izemi tandcs ligyrendjét és annak az iilésnek a jegyzOkonyvét,
amelyen a dontés sziiletett. Tehat azt is vizsgaljak, hogy az ligyrendben szabalyozott modon
szliletett-¢ a dontés. Ebbdl egyenesen kovetkezik, hogy ha egy tizemi tanics nem rendelkezik
érvényes tigyrenddel, nem minden esetben itélhetd meg, hogy dontése térvényes volt vagy
sem.

Az lizemi tanacsok eltéré gyakorlatot kovetnek abban a tekintetben, hogy a valasztasok
utan létrejovo 0j lizemi tandcs elfogadja onmagara érvényesnek a korabbi iigyrendet, vagy
ujat készit. A torvényi szabalyozasnak mindkét megoldas megfelel. Megitélésiink szerint
azonban felesleges minden valasztasi ciklus utdn 0j ligyrendet késziteni, ésszeriibb a korabbi
iigyrend attekintése, ha sziikséges modositasok végrehajtasa. Moddszertani javaslatainkat ugy
igyeksziink Osszeéllitani, hogy mindkét modszer alkalmazéasa esetén hasznosithatoak legye-
nek.

Az uiigyrend szerepe

A téarsadalom kiilonboz6 teriiletein, a gazdasagban, politikdban tevékenykedd, kiilonbozd
célokra létrehozott szervezetek €s intézmények kozds sajatossaga, hogy mitkodésiik szabalya-
it, bels6 viszonyaikat, dontési rendjiiket irasos dokumentumban hatarozzdk meg. Az lizemi
tanacsok esetében ezt a szerepet az Mt. rendelkezése alapjan az tigyrend tolti be.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy azoknak az iizemi tanacsoknak a miikddése, amelyek
nem rendelkeznek ligyrenddel rendszertelen, a hatarozathozataluk gyakran esetleges.

Az iigyrendnek, mint az intézmény belsé rendjét és mikodését meghatarozd szabalyzat-
nak:

e Osszhangban kell lennie a torvényi eldirasokkal,

e a mikodés kereteit, szabalyait ugy kell meghataroznia, hogy biztositsdk azoknak a cé-
loknak és elveknek a megvaldsuldsat, amelyek az {izemi tanacsok szerepébdl kovet-
keznek,

e pontosan ¢s kozérthetden tartalmaznia kell a valasztassal, felépitéssel, mikodéssel, a
dontéshozatal rendjével kapcsolatos szabalyokat, valamint a tagok és tisztségvisel6k
jogait és kotelességeit,

e Dbiztositania kell a tagok egyenjogusagat, az intézmény demokratikus miikodését,

e rendelkeznie kell a testiilet tevékenységének dokumentalasarol.
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Gyakorlati, modszertani szempontok az iigyrend elkészitéséhez

Az tigyrend készitése soran, mint mar az elézdekben erre utaltunk, eldontendd, hogy mi-
lyen iddtartamra késziil. A megvalasztott tizemi tandcs csak harom évre, a sajat megbizatasa-
nak idejére késziti, vagy hatdrozatlan iddre, hosszl tdvra, természetesen fennhagyva a jogot az
utodoknak a modositasra. Véleményliink szerint az utébbi a jobb megoldas, és a korabbi 1d6-
szakokban megvalasztott iizemi tandcsok tobbsége is hosszi tavra készitett ligyrendet. Ez
esetben az Gijonnan valasztott tanacsnak csak azt kell megnéznie, hogy sziikségesnek tartja-e¢ a
modositasat. Ezt azért is célszerli megtenni, mert lehetséges, hogy az elmult hdrom év soran
torténtek olyan térvénymodositasok, amelyek nem keriiltek atvezetésre az ligyrendben. Az
elmult években azonban nem sziiletett olyan torvénymodositas, amely kozvetleniil érintette
volna az tizemi tanacsok tigyrend;jét.

Az Mt. részletes szabalyokat tartalmaz az lizemi tandcsok valasztasarol, és meghataroz
néhany alapvetd szabalyt a miikodéssel kapcsolatban. A torvény felhatalmazza az izemi tana-
csot, hogy miikddésének részletes szabalyait az ligyrendben hatarozza meg.

Az tigyrend készitésénél eldontendd kérdés, hogy a térvényben meghatarozott eljarasok,
szabalyok bekeriiljenek-e az iigyrendbe, vagy csak utalas torténjen arra, hogy hol talalhatoak,
¢s a szovegben csak az ezeken tili, illetve az ezekbdl kovetkezd szabalyok kapjanak helyet.

Megitélésiink szerint a torvény teljes szovegének beépitése tulsagosan terjedelmessé tenné
az ligyrendet, ezért azt javasoljuk, hogy a torvény szévegébdl csak a fontosabb, a mindennapi
miikddés soran sziikségessé valhato szabalyok épiiljenek be. Az olyan részletek, mint példaul
a valasztasi jegyzOkonyv tartalmanak meghatarozéasa az ligyrendben felesleges, hiszen sziik-
ség esetén a torvényben megkereshetdek.

A gyakorlati tapasztalatok alapjan az ligyrend készitésének két tipikus hibajara szeretnénk
felhivni a figyelmet.

Allaspontunk szerint az tigyrend szigorian csak a tanacs belsd miikodésével kapcsolatos
szabalyokat tartalmazhat. Ezért nem tartjuk megengedettnek, hogy olyan rendelkezések kap-
janak helyet abban, amelyek a partnerekre ronak kotelezettségeket, példaul ,,a munkaltatd
koteles tdjékoztatni a tandcsot...” A torvények vagy megegyezések alapjan, a partnerekre
kotelezd szabalyozast a veliik egyiitt elfogadott megallapodasoknak kell tartalmaznia.

Nem tartjuk j6 megoldasnak azt sem, ha az iigyrend olyan, csak meghatarozott iddszakra
igaz, aktualis informacidkat tartalmaz, mint példaul az izemi tanécs tagjainak névsora. Ezeket
az adatokat célszerlibb egy mellékletben feltiintetni és folyamatosan atvezetni azon a beko-
vetkezett valtozasokat.

A miikodésre és iigyrendre vonatkozo altalanos szabalyok

Az tigyrend els6 fejezetében célszerii rogziteni azokat az altalanos elveket és szabalyokat,
amelyek meghatarozéak a miikodés szempontjabol, valamint a tanacsra vonatkozo legfonto-
sabb adatokat.

Itt célszerli szerepeltetni a tandcs pontos megnevezését, cimét, nagyobb cégek esetében a
bélyegzo leirdsat.

Rendelkezni kell arrdl is, hogy az iigyrend iddbeli hatdlya milyen idészakra terjed ki, haté-
rozott vagy hatarozatlan ideig érvényes. Javaslatunk az, hogy az tigyrend iddbeli hatalya hata-
rozatlan iddre széljon.

Az altalanos részben célszerii megnevezni a jogforrast, amelynek alapjan késziilt az iigy-
rend. Ajanlott mintank esetében ez azért is fontos, mivel javaslatunk nem vesz at, nem ismétel
meg egy sor rendelkezést, amit a torvény tartalmaz, igy sziikséges tdjékoztatni az ligyrend
hasznaléit arrol, hogy a tovabbi szabalyok hol talalhatoak.
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Javasoljuk, hogy az éltaldnos részben keriiljon megfogalmazasra, hogy az ligyrend milyen
c¢lokat szolgal és milyen elvek alapjan késziilt. Kiilon felhivjuk a figyelmet arra, hogy a tor-
vény szerint a részvétel joga a munkavallalokat illeti meg, ezért a miikddés szabalyainak ki-
alakitasakor arra kell térekedni, hogy ezt médjuk is legyen gyakorolni. Az elmult masfél évti-
zed tapasztalatai azt mutatjak, hogy a munkavallalokkal torténd kapcsolattartds megszervezé-
se, rendszeressé tétele még azon ilizemi tanacsok egy részénél sem sikeriilt, amelyek egyéb-
ként igen szinvonalas munkat végeztek. Nyilvanvaldan ebben a dontd szerepet az lizemi ta-
nacs intézményének ismeretlensége és az ebbdl fakado érdektelenség jatszotta. Az iigyrend
szabalyainak ebbdl a szempontbol térténd alakitasa azonban hozzajarulhat, hogy a munkaval-
laloi vélemények, torekvések a tanacson keresztiil eljussanak a vezetéshez, illetve allaspont-
juk kialakitasahoz megfeleld informacidkkal rendelkezzenek.

A valasztas ¢és visszahivas szabalyai

Az lizemi tanacs, illetve tagjainak valasztasat az Mt. részletesen szabalyozza. Megitélé-
siink szerint ezen rendelkezések koziil csak azokat érdemes beépiteni az ligyrendbe, amelyek:

e alapvetd fontossaguak (pl. a megbizatas iddtartama);

e a két valasztas kozott sziikségessé valhatd eljarasokat tartalmazzék (pl. visszahivas

rendje);

e a helyi sajatossagoknak megfelelden keriilnek alkalmazasra (pl. a valasztasi bizottsag

1étszama, Osszetétele).

A 2001. évben megtartott valasztasoknal a térvényhozok szakitottak azzal a korabbi gya-
korlattal, hogy torvénymaoddositassal meghataroztak azt az idészakot, amikor minden munka-
helyen valasztasokat kellett tartani, ez tortént 2004-ben és 2007-ben is. Igy a térvényben le-
fektetett alapvetd szabaly érvényesiilt, vagyis ott keriilt sor valasztasra, ahol a tanacs harom
évre sz0l6 mandatuma lejart. Ebbdl kovetkezden az iizemi tanacsok feladata az, hogy manda-
tumuk lejarta el6tt, megfeleld idoben hozzak létre a valasztasi bizottsagot, amely megszervezi
¢s lebonyolitja a valasztast. Akkor is sziikséges a valasztasi bizottsadg l1étrehozasa, ha a tanacs
vagy egyes tagjainak visszahivasarol kell szavazast tartani, vagy ha valamilyen oknal fogva
1dokozi valasztast kell rendezni. Abban az esetben, ha megsziinik az tizemi tanacs megbizata-
sa és Uj valasztasra keriil sor, legitim {izemi tanacs hianyaban a valasztasi bizottsagot a nem
szervezett munkavallaloknak és a szakszervezeteknek kell 1étrehozniuk sajat képviseldikbdal.

A rendkiviili helyzeteket kivéve tehat a vélasztasi bizottsdg 1étrehozasa az iizemi tanacs
feladata. A torvény nem hatdrozza meg a bizottsdg megbizatdsanak idétartamat. Javaslatunk
az, hogy a mandatum az érvényes és eredményes valasztasig, illetve a masodik fordul6 siker-
telensége esetén annak befejezéséig szoljon. Lehetséges olyan megoldas is, hogy a bizottsagot
harom évre, a kdvetkezd valasztasi bizottsag l1étrehozdsdig bizza meg a tanacs. Ebben az eset-
ben visszahivas vagy idokozi valasztas esetén nem kell 1) bizottsagot 1étrehozni.

A hatélyos torvény alapjan lehetdség van arra, hogy az {izemi tanacsoknak pottagjai is le-
gyenek. Azok a jeloltek, akik megkaptdk az érvényes szavazatok legaldbb husz szazalékat, de
nem kertiltek be az iizemi tanacsba, pottagok lettek. Ez azt jelenti, hogy amennyiben a tanacs
tagjai koziil valakinek megsziinik a mandatuma, helyére pottagot lehet behivni. A torvény
szabalyozza a behivas rendjét is. A tavozo tag helyére olyan pottagot kell behivni, aki ugyan-
annak a szakszervezetnek a jeloltjeként indult a valasztdson. Ha nem szakszervezeti jeloltként
indult tag tavozik, akkor értelemszeriien a munkavallalok altal jeldlt pottagot kell behivni.
Amennyiben nincs olyan pottag, aki az altal a szakszervezet altal volt jelolve, mint a tdvozd
tag, akkor a pottagok koziil az keriil be, aki a legtobb szavazatot kapta a valasztason, fiigget-
leniil attol, hogy kinek a jel6ltjeként indult.

Az tigyrendben célszerli lehetdséget teremteni a tagok 1d6kozi valasztasara is, arra az eset-
re, ha a vélasztas eredménye kovetkeztében nem lesz pottag, akkor is legyen lehetdség a ta-
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nacs valasztassal torténd kiegészitésére. Az idOkozi valasztas lehetéségérdl az egyes tagok
potlasara a torvény nem szol, de ezt a lehetdséget nem is zarja ki.

A torvény lehetdvé teszi a valasztok szamdra a tanacs, mint testiilet vagy egyes tagjainak
visszahivasat is. Mindkét esetben alairasgytijtést kell folytatni, €s amennyiben a szavazasra
jogosultak legalabb harminc szazaléka tdmogatja a visszahivasi kezdeményezést, meg kell
tartani az err6l sz6l6 szavazast.

A tisztségviselok valasztasarol és visszahivasarol

A torvény csak az elndk valasztasat irja eld; javasoljuk azonban, hogy ezzel egy id6ben a
tanacs valasszon elndkhelyettest is, hogy az elndk akadalyoztatisa esetén is biztositva legyen
a tanacs munkajanak folyamatos szervezése.

Az elndk (helyettes) valasztasanak szabalyairdl a torvény nem rendelkezik, a javaslatunk,
hogy ez titkos szavazassal torténjen.

A tisztségviselOk visszahivasa esetében fontos kiilonbséget tenni a tisztségbdl és az lizemi
tanacsbol torténd visszahivas kozott. Az elnoki (helyettesi) megbizatasbol a tanacs hivhat
vissza, az lizemi tanacsbol azonban csak a valasztok.

A tanacs miikodésének szabalyozasa

A torvény csak néhany szabalyt ir eld a tanacs belsé miikodésével kapcsolatban, és a rész-
letes szabalyozasat a tanécs iigyrendjének hataskorébe utalja.

A miikddés rendjének kialakitasanal a helyi sajatossagok figyelembevétele (munkarend,
tertileti elhelyezkedés stb.) rendkiviil fontos. Ezért ott, ahol mar kordbban is miikodott iizemi
tanacs, az igyrend elkészitésénél az el6zd évek tapasztalatait érdemes attekinteni és figye-
lembe venni.

Az Mt. alapjan a tanacsnak sziikség esetén kell iilést tartania. Javasoljuk azonban, hogy az
iigyrend gondoskodjon a rendszerességrol is, tehat irja eld, hogy mennyi id6 elteltével kotele-
z0 Osszehivni a tanacsot, akkor is, ha azt konkrét feladat nem indokolja. A tapasztalatok azt
mutatjak, hogy ahol nincs rendszeresen iilése a tanacsnak, ott idovel el is hal a tevékenysége.

Az tigyrendben célszerli biztositani a rendkiviili iilés dsszehivasanak lehetdségét is. E16-
fordulhatnak olyan helyzetek, akar a jogositvanyok gyakorlasa vagy a tisztségvisel0k védelme
soran, hogy nincs id6 kivarni a rendes {ilés szabalyos Osszehivasat, hanem azonnal, szoros
hataridével meg kell tartani az iilést.

A hatarozathozatalrdl a torvény ugy rendelkezik, hogy az egyiittdontési jog gyakorlasat
kétharmados tobbséghez koti, mas esetekben egyszerli szo6tobbséget ir eld.

A taniacs munkdjanak feltétele, hogy tagjai megfeleld idoben hozzajussanak az allaspont-
juk kialakitasdhoz sziikséges informaciokhoz, ¢s modjuk legyen az iilés el6tt a munkatarsaik-
kal is konzultalni. Ezért célszerii szigorian szabalyozni a tanacs Osszehivasanak rendjét és a
felkésziiléshez sziikséges irasos anyagok eljuttatasdnak hataridejét.

Az lizemi tandcs, mint részvételi intézmény a munkahelyi vezetést befolydsold testiilet, a
munkavallalok érdeke és a munkaltatd gazdalkodasa szempontjabol jelentds dontésekben vesz
részt, nyilvanit véleményt. Ezért nagy jelentdésége van vagy lehet annak, hogy iilései, hataro-
zatai dokumentalva legyenek. A tulsagosan sok és terjedelmes dokumentacié elkeriilése érde-
kében azt javasoljuk, hogy az ligyrendben keriiljon szabalyozasra, melyek azok a napirendek
vagy iigyek, amelyek esetében elegendd emlékeztetd készitése, ¢s melyeknél sziikséges a
részletes jegyzokonyv, illetve a hatdrozat, allasfoglalas sz6 szerinti rogzitése. Nyilvanvalo,
hogy a jogositvanyok gyakorlédsa, a tisztségviselok védelme vagy a felligyeld bizottsagi tag
jelolése soran mindig részletes jegyzokonyvet kell késziteni, és szd szerint kell rogziteni a
hatarozatot.
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A tandcs iilésein egyes témak kapcsan elhangozhatnak olyan informacidk, amelyek nyil-
vanossagra keriilése a munkaltatd jogos gazdasagi érdekeit, iizemi titkot vagy a munkavélla-
10k személyiségi jogait sértheti. Ilyen esetekben célszerii zart iilést elrendelni. Altaldban az
iilések lehetnek nyilvanosak.

A tanacs jogositvanyainak gyakorlasa

Az tigyrendben a jogok gyakorlasat csak olyan modon lehet szabalyozni, hogy ez az
egyiittmiikddd partnerek hatdskorét, jogait ne sértse, ne rendelkezzen olyan kérdésekben,
amelyek rajuk is vonatkoznak. Ennek indoka az, hogy az ligyrendrdl a tanacs sajat hataskoré-
ben dont, azt senkivel nem kell egyeztetnie, jovahagyatnia, ezért kotelezettségeket sem rohat
masokra.

A jogok a tanacsot, mint testiiletet illetik meg, ezért elndkére vagy tagjaira ezek nem ru-
hazhatok at. A jogkdrbe tartozo kérdésekben a tandcs nevében nem donthet, nem foglalhat
allast és nem véleményezhet az elndk, még siirgds esetekben sem.

A jogok gyakorlasahoz vagy megsértésiikh6z kapcsolddnak a kollektiv munkaiigyi vitak
¢s a jogvitak rendezését szolgald intézmények. Ezek igénybevételét és az egyeztetésben részt
vevo személyek kijelolését célszert az ligyrendben szabalyozni.

A testiilet jogkorében érdemes tartani a kdzvetités, békéltetés és dontObiraskodas igénybe-
vételérdl szolo dontéseket, beleértve a személyek elfogadasat is.

A gazdasagi tarsasagokrol rendelkez6 torvény az iizemi tanécs jogkorébe utalja a feliigye-
16 bizottsdgok munkavallaloi tagjanak jelolését. A jeloltallitas modjara, szabalyaira vonatkozo
javaslatainkat az ajanlott valasztasi szabalyzatok tartalmazzak. (2. és 3. sz. mellékletek)

A tanacs jogkorébe tartozik a feliigyeld bizottsag munkavallaléi tagjanak beszamoltatasa.
Az ezzel kapcsolatos szabalyokat az igyrendbe célszerii beépiteni.

A tandacs tagjainak és tisztségviseloinek jogai és kotelezettségei

A tandcs tagjai egyenjoguak. Ez a gyakorlatban csak ugy érvényesiilhet, ha megfeleld
szabalyok biztositjak, hogy az ligyek eldontésében, véleményiik képviseletében és az infor-
maciokhoz val6 hozzajutés tekintetében egyenld lehetdségekkel rendelkezzenek.

A tanacs munkdjaban torténd részvétel kotelezettségekkel is jar. Aki elfogadta ezt a meg-
bizatast, az ezzel egyiitt vallalta azt is, hogy rendszeresen részt vesz a testiilet munkéjaban, és
a bels6 munkamegosztasbol kovetkezden tovabbi feladatok ellatasara is felkérhetik. A haté-
kony munka biztositasa és a vitadk elkeriilése érdekében indokolt meghatarozni azokat a mi-
nimalis kotelezettségeket, amelyek elvarhatdk a tanacs tagjaitol.

A tandcs elnokére (helyettesére) alapvetden azok a jogok és kotelezettségek vonatkoznak,
mint a tagokra. Lényeges kiilonbség abban van, hogy a tisztségviselok kotelezettsége ¢€s fele-
16ssége nagyobb a tanacs munkdjanak szervezésében, képviseletében, a munkaterv és kolt-
ségvetés végrehajtasaban, és altaldban a torvénynek, a megallapodasoknak ¢€s a belsd szaba-
lyokban meghatarozott eléirasok betartdsaban.

Az iizemi tanacs kapcsolatai

A kapcsolatok szabalyozasa csak részben tartozik az tigyrendbe, mivel ezt mas dokumen-
tumok is rogzitik. A tandcs és a munkavallalok kapcsolatanak szabalyozasaban viszont meg-
hatarozo6 szerepe van az ligyrendnek. Megfelel6 garancidkat kell kiépiteni arra, hogy a tanacs
ne a valasztok helyett, hanem képviseletiikben gyakorolja a részvételi jogokat. Ezért javasol-
juk rogziteni a tajékoztatasra, véleménykérésre és a beszamoldsi kotelezettségre vonatkozé
szabalyokat.
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A torvény nem ir el beszamoldsi kotelezettséget a tanacsnak a valasztoi felé. Ezért —
megitélésiink szerint — a tanacsnak onmaga szamara kell ezt a kotelezettséget az ligyrendben
el6irni, hiszen a munkavallalok joggal varjak el, hogy legalabb évente tajékoztatast kapjanak
a tanacs tevékenységérol.

A kozponti iizemi tanacsok miikodésének és iigyrendjének sajatossagai

Az iizemi tandcsok létrejotte Ota eltelt néhany esztendd tapasztalatai azt bizonyitottak,
hogy azoknal a tarsasdgoknal, ahol tobb iizemi tandcsot valasztottak és 1étrehoztak a kdzponti
lizemi tanacsot, kiilonleges jelentdsége volt a miikodés belsd szabalyozasanak. Azokon a
munkahelyeken, ahol a jogositvanyok gyakorlasat sikeriilt ésszerlien megosztani a helyi és
kozponti lizemi tanacsok kozott, és a kdzponti lizemi tandcs gondot forditott arra, hogy a don-
téseinél figyelembe vegye a kiillonbozo egységeknél miikodd tanacsok véleményét is, ott tar-
talmas volt a helyi tanacsok munkaja is. Ezzel szemben azokon a munkahelyeken, ahol altalé-
ban a kozpontban sziilettek a dontések és a kdzponti lizemi tanacs jogositvanyainak gyakorla-
sa soran eldzetesen nem kérte ki az lizemi tanacsok véleményét, ott a helyi tanacsok tevé-
kenysége formalissa valt, kiliriilt. A rendszer demokratikus szabalyozasaval, miikddtetésével
ez elkeriilhetd lett volna.

Ezért tartjuk fontosnak azoknal a munkaltatoknal, ahol t6bb {izemi tanacsot valasztottak és
delegalassal 1étrehoztak a kozponti iizemi tanacsot, az egyes tanacsok miikodésének onallo
szabalyozasa mellett meg kell hatarozni a k6z0s szabalyokat, mint példaul a delegalés rendjét,
¢s a kozponti lizemi tanacs mikodésének rendjét is.

A miikodés rendjének kialakitasanal és az ligyrendek elkészitésénél a kovetkezd szem-
pontok figyelembevételét tartjuk sziikségesnek:

e a kdzponti iizemi tanics képviseleti szerve legyen az iizemi tandcsoknak és nem felet-

tes, iranyito szerve,

e akoOzponti lizemi tanacs ne vonhassa el az iizemi tanacsok jogait,

e a jogok gyakorlasanak rendjét tigy kell kialakitani, hogy az igazodjon a munkaltatoi

oldal jog- és hataskoréhez,

e akdzponti lizemi tanacs dontéseinél, allasfoglalasainal megjelenhessenek az tizemi ta-

nacsok véleményei, javaslatai,

e rendszeres ¢és folyamatos munkakapcsolat legyen az iizemi tandcsok és a kozponti

lizemi tanacs kozott,

e az lizemi tanacsok €s a kdzponti lizemi tanacs mitkddési szabalyai és ligyrendjei 6ssz-

hangban legyenek.

A fent ajanlott szempontok érvényesiilését akkor lehet biztositani, ha a tanacsok 6nalld
igyrendet készitenek, esetleg kozds minta alapjan, €s elkésziil a kdzponti lizemi tanacs ligy-
rendje is.

A kozponti lizemi tanacs tigyrendje tobb pontjan 1ényegében azonos kell legyen az tizemi
tanacsok iigyrendjével, de tartalmaznia kell néhany olyan sajatos szabalyt, amelyek csak két-
szintli miikodés esetén sziikségesek. A tovabbiakban ezekre a sajatos szabalyozasokra tesziink
ajanlasokat, amelyek — megitélésiink szerint — beépiilve az iigyrendbe segithetik a kozponti
iizemi tanacs hatékony és demokratikus miikodését.

1. A megalakulas és visszahivas szabalyai:

e A kozponti iizemi tanacstagok szamat és az ardnyos képviseletet biztositd delegalas
modjat a kozponti lizemi tanacs hatarozza meg, a torvény ¢és az ligyrend rendelkezései
alapjan.

e Az elnokot (helyettest) a tandcs sajat soraibdl titkos szavazassal valasztja.
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e A kozponti lizemi tanacs nem hivhato vissza. Egyes tagjait a delegalo tanacs hivhatja
vissza. A visszahivast a kozponti lizemi tanacs is kezdeményezheti.

e Ha a kdzponti lizemi tandcs tagjanak megbizatasa barmilyen okbdl megsziinik, helyé-
be az 6t delegald lizemi tanacs valaszt 0j képviselot.

2. A miikodeésre vonatkozo sajdatos szabalyok

e A kdzponti lizemi tanacsot 6ssze kell hivni, ha valamelyik {izemi tanacs az ok megje-
161ésével kezdeményezi.

e Akadalyoztatas esetén a tag helyettesitheto.

e Dontéshozatal el6tt a kozponti lizemi tanacs koteles az lizemi tanacsok véleményét ki-
kérni:
¢ ha egyiittdontési jogat gyakorolja,
¢ munkavallalék nagyobb csoportjat érinté munkaltatdi intézkedés véleményezése

elott,
¢ sajat iigyrendjének elfogadasa elott,
¢ a kozpontilag kotott tizemi és egylittmiikodési megéllapodas elott.

e Hatarozatait és emlékeztetdit koteles megkiildeni az lizemi tanacsoknak, tdjékoztata-
sul.

e A munkaltatotol kapott tajékoztatasok alapjan a fontosabb informaciokat koteles meg-
kiildeni az tizemi tanacsoknak.

e Nagy horderejii dontések eldtt, és tajékoztatds, képzés céljabol dsszehivhatja a tana-
csok forumat, amelyen minden lizemi tandcs teljes 1étszammal részt vehet.

o A feliigyel6 bizottsag munkavallaloi tagjainak jelolésénél eldzetesen javaslatokat kér a
jeloltek személyére az lizemi tandcsoktdl. Abban az esetben, ha a jelolést valasztas
elézi meg, az lizemi tandcsok javaslatait, véleményét a valasztasi szabalyzatrol kell ki-
kérni.

e A kozponti lizemi tanacs évente koteles (irdsban vagy szoban) beszamolni munkajarol
az lizemi tandcsoknak.

A helyi sajatossdgoknak megfelelden, tovabbi szabalyok is beépitheték a kdzponti tizemi
tanacs ligyrendjébe, csak arra kell iigyelni, hogy ezek ne mondjanak ellent a torvény rendel-
kezéseinek, és 6sszhangban legyenek a helyi lizemi tanacsok iigyrendjével.

Ajanlasok az ,,Ugyrend minta” hasznalatihoz

Az altalunk készitett ligyrend mintdban igyekeztiink mindenre kiterjedd szabalyozasi ja-
vaslatot adni. Tudatdban vagyunk annak, hogy a tanacsok jelentds részénél nincs sziikség
ilyen széles korli és részletes szabalyozasra. Kérjiik a felhasznaldkat, hogy javaslatainkat va-
lasztékként kezeljék, és csak azt hasznaljak fel beldliik, ami a helyi sajatossagoknak megfelel.

Ajénlasainknak jelentds része bar a torvényi eldirdsoknak megfelel, de nem kovetkezik
azokbol egyenesen. A javaslatoktol eltérd szabalyozas is lehetséges, tehat batran el lehet térni
ezektdl. Ilyen esetekben azonban meg kell gy6zddni arrdl, hogy az elképzelés nem mond-e
ellent az Mt. rendelkezéseinek. A torvénynek ellentmondd szabélyozas érvénytelen. Minden
olyan kérdést, amelyrdl a torvény nem rendelkezik, az tigyrendben szabalyozni lehet.
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1. sz. melléklet

UGYREND
(Minta)

X0 I Zrt. Uzemi Tanacsanak Ugyrendje

1. Altalanos rendelkezések

1.1. Az iigyrend elfogadéasaval 1ép hatalyba és hatarozatlan ideig érvényes. Modositasara az
lizemi tandcs jogosult.

1.2. Az iizemi tanacs:

NEVE: . v, Zrt. Uzemi Tanécs

cime: . ... (irdnyitészdm) .................. (helység neve)
..................... (at, utca neve) . . . . (hazszam)

postacime: . ................ , P ...

telefonszdm: . .........

fax:........ ..

e-mail: ..............

bélyegzdje: a korbélyegzd felsd ivén a felirat: .............. Zrt

az alsé iven: Uzemi Tanacs

1.3. Az ligyrend a Munka Torvénykonyve (a tovabbiakban: Mt.) IV. fejezetének 42-70. §-a
alapjan késziilt. Az tigyrendben nem szabalyozott kérdésekben az Mt. rendelkezései az
iranyadoak.

1.4. A részvétel joga a munkavallalokat illeti meg, jogaikat az éaltaluk valasztott iizemi tanacs
kozvetitésével gyakoroljak. Az tigyrend elsddleges célja, hogy kereteket és szabalyokat
biztositson ahhoz, hogy a munkavallalok megfelelé informaciok birtokaban véleményt
tudjanak nyilvanitani a szocialis és gazdasagi érdekeiket érintd vezetdi dontéseknél az
lizemi tanacson keresztiil.

1.5. Az {izemi tanacs tagjainak, tisztségviselSinek és pottagjainak névsorat az Ugyrend 1. sz.
melléklete (Az lizemi tanacs tagjai) tartalmazza. A tagok névsorat tartalmazo mellékleten
az lizemi tanacs személyi Osszetételében és tisztségviselok megbizatasdban bekdvetkezett
valtozasokat folyamatosan at kell vezetni.

2. Az iizemi tanacs valasztasanak és visszahivasanak szabalyai
2.1. Az lizemi tanacs megbizatasa harom évre szol.

2.2. (Az el6z6 ponttol eltérden, két évre szol az lizemi tandcs mandatuma, ha a valasztas ér-
vénytelensége miatt megvalasztasa a megismételt szavazas soran tortént.)

2.3. Megsziinik az lizemi tanacs megbizatésa:
a) ha tagjainak szdma tobb mint egyharmaddal csokken,
b) ha visszahivjak,
¢) ha a munkavallalok szama 50 {6 ala csokken,
d) ha a munkavallalok szama kétharmaddal csokken,

35



e) ha a munkaltaté mas munkaltatoval egyesiil és igy tobb lizemi tanacs miikddne, illetve
ha a munkaltat6 tobb gazdasagi tarsasagra valik szét, ez esetben az Mt. 56/A.,56/B. pa-
ragrafusainak megfeleld szabalyat kell alkalmazni,

f) a munkaltato jogutdd nélkiili megsziinése esetén,

g) ha a megbizatas ideje lejar.

2.4. Ha az iizemi tandcs megbizatdsa a 2.3. pont a), b), d), e) alpontjaiban felsorolt okok miatt
szlinik meg, harminc napon beliil 4 véalasztast kell tartani.

2.5. A valasztas vagy visszahivas lebonyolitdsara az iizemi tanacs a valasztast megel6zden
legalabb nyolc héttel a munkavallalok koziil valasztasi bizottsagot alakit.

2.6. Az tigyrend 2.5. pontjaban szerepld valasztasi bizottsagot ... fovel kell létrehozni, ugy,
hogy abban a helyi szakszervezet(ek) és a nem szervezett dolgozok is képviselve legye-
nek.

Az lizemi tanécs tagja nem vehet részt a bizottsag munkajaban.

2.7. A valasztasi bizottsag feladata a jelolés és valasztas torvényes lebonyolitasa. A valasztasi
bizottsag sajat soraibdl valaszt elnokot. A bizottsdg mandatuma a valasztds eredményes
befejezéséig érvényes.

2.8. Az iizemi tandcs, illetve tandcstag visszahivasara irdnyuld kezdeményezés irasban torté-
nik. A visszahivasrdl dontd szavazas kiirdsdhoz a munkavallalok harminc szazalékanak
alairdsa sziikséges. Az alairasgyiijto iven fel kell tiintetni a kezdeményezés indokat, és az
alairasok azonosithatosaga érdekében az aldirok személyi igazolvanyanak (gyari belépd)
szdmat az aldir6 neve mellett.

2.9. A visszahivasrdl szolo szavazas lebonyolitdsara az lizemi tandcs a 2.6. pontnak megfele-
16en, vélasztasi bizottsagot hoz létre.

3. Az iizemi tanacstagok valasztasanak és visszahivasanak szabalyai

3.1. Az lizemi tandcs tagjainak megbizatdsa megsziinik:
a) lemondassal,
b) visszahivéassal,
c) cselekvoképességének elvesztésével,
d) ha hat honapot meghalad6 id6étartamban munkaltatéi jogok gyakorlasara valik jogo-
sultta,
e) ha munkaltatd, vagy a munkaltatd vezetdjének kozeli hozzatartozojava valik,
f) aziizemi tanacs megsziinésével,
g) a munkaviszonya megsziinésével.

3.2. Ha az lizemi tandcs tagjanak megbizatasa a 3.1. f) pont kivételével barmilyen oknal fogva
megszinik, helyét az Mt.-ben meghatarozott szabalyok szerint, az lizemi tanacs egy pot-
tagja tolti be.

3.3. Poéttag hianyaban az iizemi tanacs tagjainak potladsara idokozi valasztast lehet tartani. Az
1d0kozi valasztasra a rendes valasztas szabalyait kell megfeleléen alkalmazni. A valasztast
a 2.5. pontnak megfelelden alakitott valasztasi bizottsag bonyolitja le.

3.4. Az iizemi tandcs tagjainak visszahivésa a 2.8. pontban leirtaknak megfelelden torténik.

4. A tisztségviselok valasztasanak és visszahivasanak szabalyai
4.1. A megvalasztott lizemi tanacs elso iilésén tagjai koziil elnokot és elndkhelyettest valaszt.

4.2. Az elndk és helyettesének valasztasa titkos szavazassal torténik.
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4.3. A tandcs elsd tilését a korelndk vezeti. Az elndk és helyettesének személyére a tanacs
tagjai tesznek javaslatot.

4.4. Az elndk és az elndkhelyettes tisztségébdl torténd visszahivasat a tanacs tagjai kezdemé-
nyezhetik. A visszahivas akkor eredményes, ha a tanacs tagjainak legalabb kétharmada er-
re szavazott. A szavazas titkosan torténik.

4.5. Az elnok ¢és az elndkhelyettes visszahivasa a tanacsbol a 2.8. pontban leirtaknak megfele-
16en torténik, azzal az eltéréssel, hogy a visszahivast az {izemi tanécs is kezdeményezheti.
A szavazas kiirdsdhoz ez esetben is sziikséges a szavazasra jogosultak harminc szazaléka-
nak tdmogatasa.

4.6. Ha az elnok ¢€s az elndkhelyettes megbizatasa barmilyen oknal fogva megsziinik, a tanacs
kovetkezd tilésén ujat kell valasztani.

5. Az iizemi tanacs miikkodésének szabalyai
5.1. Az lizemi tanécs iiléseinek rendje

5.1.1. Megvalasztasat kovetden, legkésobb tizenot napon beliil az lizemi tanacs megtartja elsd
ilését.
5.1.2. A tandcs iiléseit szlikség szerint, de legalabb kéthavonta tartja.

5.1.3. A tanécs Ulésén a tagok csak személyesen vehetnek részt. Indokolt esetben az elndk
egyetértésével az akadalyoztatott tag helyettesithetd, de a helyettes csak tanacskozasi jog-
gal vehet részt az iilésen.

5.1.4. A tandcs iiléseit az elnok, tavollétében helyettese hivja dssze.

5.1.5. A tanacsot minden esetben 0ssze kell hivni, ha ezt
e aziizemi tanécs tagja,
e a munkaltato,
e amunkavallalok husz szazaléka vagy legaldbb ... {6 (alairasaval),
e a helyi szakszervezet(ek) vezeto testiilete
az ok megjelolésével kezdeményezi.

5.1.6. Kotelezd rendkiviili iilés 0sszehivdsa nyolc munkanapon belill, ha a munkaltat6 az
lizemi tanacs tagjanak mas munkahelyre torténd beosztasat vagy munkaviszonyanak ren-
des felmondéssal torténd megsziintetését kezdeményezi. Harom munkanapon beliil kell
0sszehivni a rendkiviili tilést, ha a munkaltaté az iizemi tanacs tagjanak munkaviszonyat
rendkiviili felmondassal kivanja megsziintetni.

5.1.7. Az iizemi tanécs tagjait az iilés napirendjérdl irasban, legalabb 6t nappal kordbban kell
értesiteni, a napirendek irdsos anyagait mellékelve. Ez a szabdly nem vonatkozik a rend-
kiviili ilésre.

5.2. A tanacs iiléseit az elndk vagy helyettese vezeti.

5.3. A tanacsiilésen 1j napirendi pontot targyalni csak akkor lehet, ha ezzel a tanacs tagjainak
tobb mint fele egyetért.

5.4. A tanécs napirendjére javaslatot az 5.1.5. pontban felsorolt személyek vagy testiiletek
tehetnek.

5.5. A tandcs iilései nyilvanosak. Zart {ilés elrendelését a tanacs barmely tagja kezdeményez-
heti, errdl a tanécs szotobbséggel dont. Az allandd meghivottak személyérdl a testiilet jo-
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gosult donteni. Az egyes iilésekre, illetve napirendekre torténd meghivasokrdl az elndk
dont.

5.6. A hatarozathozatal rendje
5.6.1. Az iizemi tanacs akkor hatdrozatképes, ha iilésén a tagok legalabb fele részt vesz.

5.6.2. Ha a tandcs tilése hatarozatképtelenség miatt elmarad, az iilést harom munkanapon be-
liil Gyra 6ssze kell hivni.

5.6.3. Az iizemi tandcs hatarozatait sz6tobbséggel hozza. Szavazategyenldség esetén az elndk
szavazata dont.

5.6.4. Az el6z6 pontban foglaltaktol eltérden, a jelenlévo tagok legalabb kétharmados tobbsé-
gének tdmogatd szavazata sziikséges, ha az iizemi tanacs egyiittdontési jogat gyakorolja.

5.6.5. A tanacs dontéseit nyilt szavazassal hozza.

5.6.6. Az el6z0 pontban foglaltaktol eltérden, titkos szavazassal kell donteni:
e az elndk és helyettesének megvalasztasarol, illetve visszahivasarol,
e minden olyan esetben, ha a tagok kezdeményezése alapjan a tanécs ezt szotobbséggel
elrendeli.

5.7. Az lizemi tanacs uléseinek dokumentalasa
5.7.1. Az lizemi tanacs uléseirdl emlékeztetot kell késziteni.

5.7.2. Ha a tandcs egyiittdontési vagy véleményezési jogkorébe tartozd kérdést targyal, az
iilésrdl jegyzokonyvet (hangfelvételt) kell késziteni.

5.7.3. Az lizemi tanacs hatdrozatait, allasfoglaldsait és nyilatkozatait minden esetben irasba
kell foglalni.

5.7.4. Az iilésrdl késziilt dokumentumokat, mellékelve azokhoz az irdsos eldterjesztéseket,
legalabb harom évig meg kell 6rizni. KésObbi megsemmisitésiikrdl az iizemi tanacs dont.

5.7.5. A valasztasrol sz6lo jegyzOkonyvet, amelyet a valasztasi bizottsagtol vesz 4t a tanacs,
koteles a kdvetkez6 valasztasig megOrizni.

6. A tanacs jogositvanyainak gyakorlasa

6.1. A tandcs a torvényben biztositott jogositvanyait csak testiiletként gyakorolhatja, jogai
gyakorldsat nem ruhdzhatja at tagjara vagy tisztségviseldjére. Ezek a szabélyok a tagjai-
nak biztositott munkajogi védelem gyakorlasara is érvényesek.

6.2. A tanacs ugyancsak testiiletileg jogosult donteni:
e kollektiv munkaiigyi vita kezdeményezésérol,
e munkaiigyi jogvita kezdeményezésérdl,
o bekéltetés, kozvetités vagy dontdbiraskodas igénybevételérdl, illetve az ezekben koz-
remiikodo fliggetlen személyek elfogadasarol,
e a feliigyeld bizottsdg munkavallaloi képviseldjének jelolésérdl és visszahivasanak
kezdeményezésérol.

6.3. Az iizemi tandcs jogosult kijeldlni:
e kollektiv munkaiigyi vita esetén, az egyeztetd targyalason
e munkaiigyi jogvita esetén, a kotelezd egyeztetésen
részt vevo képviseldit.
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6.4. Az iizemi tanacs jogait az Mt.-ben és az ,,Uzemi megéllapodas”-ban foglaltak szerint
gyakorolja. Sajat tevékenységérdl az ,,Ugyrend” figyelembevételével dont.

6.5. A tandcs szabalyzatot készit a feliigyeld bizottsag munkavallaloi kiildottének jelolésére.

6.6. A tanacs munkdjat éves munkaterv alapjan végzi. A kovetkezd idészak munkatervét az
érvényben 1év0 lejartanak idépontjaig kell elfogadni.

6.7. Az lizemi tanacs sziikség szerint, de évente legalabb egyszer beszamoltatja tevékenységé-
16l és tapasztalatairdl a felligyeld bizottsdg munkavallalokat képviseld tagjat, és gondos-
kodik a munkavallalok tajékoztatasarol.

6.8. A tanacs évente és mandatumanak lejarta elétt, a munkaterv alapjan értékeli a testiilet és
tagjainak tevékenységét.

6.9. A taniacs meghatarozott feladatok elvégzésére munkamegosztast alakithat ki, munkabi-
zottsagokat hozhat 1étre, szakértoket kérhet fel. A megbizatas lehet alkalmi, idészakos
vagy allando.

6.10. A tanécs éves koltségvetést készit az ,,Uzemi megallapodas”-ban rogzitett keret felhasz-
naléasara, a gazdalkodasrdl év végén beszamolot készit.

6.11. A tanacs allast foglal az Mt.-ben biztositott munkaidé-kedvezmény felhasznalasarol, a
tagok kozotti megosztasarol. A felhaszndlhatd munkaidd-kedvezmény mértéke az ,,Uzemi
megallapodas”-ban keriil meghatarozésra.

6.12. Az elndk (esetleg helyettese, vagy a tagok) dijazasban a tanacsban végzett tevékenysé-
giikért csak a testiilet egyetértésével részesiilhetnek. Ennek szabalyairdl és mértékérdl az
,Uzemi megéllapodas” rendelkezik.

7. Az iizemi tanacs tagjainak és tisztségviseldinek jogai és kotelességei
7.1. Az lizemi tanécs tagjainak jogai és kotelességei

7.1.1. A tag joga, hogy a tandcs iilésein véleményét kifejtse, javaslatokat tegyen a munkaterv-
re, rendkiviili napirendi pontra, és részt vegyen a dontések, hatarozatok meghozatalaban.

7.1.2. Joga van arra, hogy a tobbségi dontéstdl eltérd allaspontjanak jegyzékonyvben torténd
rogzitését kérje.

7.1.3. A tag, az ok megjelolésével kérheti a testiilet 6sszehivasat, illetve altala fontosnak itélt
kérdés napirendre tlizését.

7.1.4. A tanacs tagjat megilletik mindazok az informaciok, amelyeket az Mt. és az iizemi
megallapodas a tandcs szamara biztosit. A tagnak korlatlan betekintése van az iizemi ta-
nacs dokumentumaiba, anyagaiba, beleértve a munkaltatotol kapott irdsos eldterjesztése-
ket, tajékoztatd anyagokat is.

7.1.5. A tag joga, hogy az lizemi megallapodasban szabalyozott modon betekintsen a munkal-
tatd nyilvantartasaba, és téle informacidkat kérjen.

7.1.6. Joga van arra, hogy jogszabaly, ligyrend vagy megallapodés eldirasainak megsértése
esetén az ligy kivizsgalasat kezdeményezze.

7.2. Az iizemi tandcs tagjanak kotelességei

7.2.1. A tanacs tagjanak joga €s kotelessége a munkavallalok véleményérdl tajékozodni, azt a
testiilet tilésén képviselni. A tandcs hatarozatair6l, tevékenységérdl tajékoztatni a munka-
vallalokat.
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7.2.2. A tanécs iilésein rendszeresen részt venni, akadalyoztatdsa esetén tdvolmaradasat eldre
bejelenteni. A vallalt feladatokat, megbizatasokat végrehajtani.

7.2.3. A tudomasara jutott informacidkat a jogszabalyokban, megallapodasokban eldirtaknak
megfelelden kezelni és tigy felhasznalni, hogy ezzel ne sértsen személyiségi jogokat vagy
a munkaltato jogos gazdasagi érdekeit.

7.2.4. T4jékoztatni a tanacsot vagy annak elndkét, ha koriilményeiben olyan valtozas kovetke-
zik be, amely korlatozza a tanadcs munkajaban a részvételét, illetve dsszeférhetetlen a tag-
saggal, igy kiilondsen, ha:

e munkaltatoi jog gyakorlasara valik jogosultta,
e sztrajkban vesz részt,
e a munkaltatd vagy vezetdjének kozeli hozzatartozodjava valik.

7.2.5. Az lizemi tandcs tagjanak a tagsadgaval kapcsolatos jogai sziinetelnek, ha ideiglenesen,
hat honapot meg nem haladdan valik jogosulttd munkaltatoi jogkor gyakorlasara.

7.3. Az lizemi tanécs elndkének (helyettesének) jogai és kotelességei

7.3.1. Az tigyrend 7.1-7.2. pontjai alatt felsorolt jogok és kotelességek az elnokot is megille-
tik, illetve terhelik.

7.3.2. Az elndk joga a testiilet tilései kozott a tanacs megbizasabol nevében eljarni, tajékozod-
ni, intézkedni.

7.3.3. Az elndk kotelessége a tanacs torvényes és az iigyrendben meghatarozott szabalyok
szerinti mukodtetése, tevékenységének szervezése és koordinalasa.

7.3.4. Az elndk jogosult a tanacs altal meghatarozott keretek kozott, a koltségvetés alapjan a
pénziigyi eszkozokkel gazdalkodni. Egyben felelds a tanacs gazdalkodasaért.

7.3.5. Az elnok koteles a tanacsot rendszeresen, munkaterv szerint 6sszehivni és tilésein elno-
kolni. Felelos a napirendek ¢és az iilés megfeleld elokészitéséért. Gondoskodik az iilések
dokumentalasarol.

7.3.6. Az elndk gondoskodik a hatdrozatoknak, allasfoglalasoknak az illetékesekhez torténd
iddbeni eljuttatasarol.

7.3.7. Az elndk kotelessége a tandcs informacids €és képzési rendszerének megszervezése,
milkodtetése.

8. Az iizemi tanacs képviselete és kapcsolatai
8.1. A képviselet altalanos szabalyai
8.1.1. A tandcs altalanos képviseletét az elnok, tavollétében a helyettese latja el.

8.1.2. A tanacs meghatarozott munkateriileten, ligyben tagjait is felhatalmazhatja a tanécs
képviseletével. A megbizas lehet eseti, meghatarozott idészakra sz6lo vagy allando. A
felhatalmazasrol az egyiittmiikodo partnereket értesiteni kell.

8.1.3. Az elndk ¢és a tagok felhatalmazasa nem terjedhet ki a tandcs dontési, egyetértési €s
véleményezési jogainak gyakorlésara.

8.2. A tandcs kapcsolata a munkaltatoval

8.2.1. A munkaltatoval torténd egyiittmiikodés tartalmat és formait az ,,Uzemi megallapodas”
szabalyozza.

8.3. A tanacs kapcsolata a szakszervezettel (szakszervezetekkel)
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8.3.1. A tandcs ¢és a szakszervezet(ek) kapcsolatrendszerét az ,,Egyiittmiitkddési megallapo-
das” szabalyozza.

8.4. A tanacs kapcsolata a munkavallalokkal

8.4.1. A tanacs tevékenységérol, dontéseirdl és allasfoglalasarol rendszeresen koteles tajékoz-
tatni a munkavallalokat.

8.4.2. A tanacs dontése, illetve allaspontjanak kialakitasa elétt minden esetben koteles tajéko-
z6dni a munkavallalok, illetve azok érintett csoportjainak véleményérdl a kovetkezdkben
felsorolt jogainak gyakorlasakor:

e ajoléti pénzeszkozok felhasznalasanak elvei,

e ajoléti jellegli intézmények hasznositésa,

e a munkavallalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatoi intézkedés véleményezése,

e 1) munkaszervezési modszerek és teljesitménykovetelmények bevezetésének vélemé-
nyezeése,

e a feliigyeld bizottsag munkavallalokat képviseld tagjanak jeldlése.

8.4.3. A tanacs tevékenységérdl koteles évente legalabb egyszer, és mandatumanak lejarta
elott nyilvanosan beszamolni tevékenységérol.

8.4.4. A tanacs kotelessége gondoskodni arrol, hogy a munkavallalok észrevételeiket, javasla-
taikat, panaszaikat, sérelmeiket megfeleld modon és révid idon beliil el tudjak juttatni a
tanacshoz. Ennek maodjarol, formairdl tajékoztatni kell a munkavallalokat.

9. Az iizemi tanacsra vonatkozo tovabbi szabalyok
9.1. Az lizemi tandcs magatartasa sztrajk esetén

9.1.1. Az lizemi tandcs sztrajkot nem szervezhet, a sztrajkkal kapcsolatban semleges magatar-
tast koteles tanuasitani, azt nem ellenezheti €s nem tamogathatja.

9.1.2. A tandcs tagja, ha részt vesz a sztrajkban, ezt koteles bejelenteni, és a részvétel idejére
sziinetel lizemi tanacsi megbizatasa.

9.1.3. Ha a tanacstagok tobb mint egyharmada részt vesz a sztrajkban, akkor a tanacs miiko-
dését erre az idOszakra fel kell fliggeszteni.

10. Zaro rendelkezések
10.1. Az tigyrend mellékletét képezi ,,Az lizemi tanacs névsora”.

10.2. Az tigyrend szovegét meg kell ismertetni a munkavallalokkal, és tajékoztatas céljabol
meg kell kiildeni a munkaltatonak.

Az ligyrend elfogadasra kertilt az izemi tanacs 2008. ..................... -1 iilésén.

az Uzemi tanacs elndke
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Az tigyrend 1. sz. melléklete

Az lizemi tanacs névsora

A 2007. november . . .-an megtartott valasztasok eredménye alapjan:

Az lizemi tanacs tagjai: ........................

Név | Jelolés | Tamogatottsig
............................................... szakszervezet . %
........................... munkatarsak . %
............................................... szakszervezet . %

Az lizemi tanacs 2007. november ...-i iilésén a kdvetkezo tisztségviseldket valasztotta meg:

..................... -t elndknek
..................... -t elndkhelyettesnek
Valtozasok
2007. december 22-én .............. -nak, a tanacs tagjanak megbizatasa lemondasa miatt
megszint. Ezzel egy idében ............. pottag a tandcs tagja lett.
2008.januar4-én .................. elndkhelyettest a tanacs sajat kérésére felmentette és
................... -t valasztotta meg elndkhelyettesnek.
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2. sz. melléklet

VALASZTASI SZABALYZAT

RESZVENYTARSASAG
FELUGYELO BIZOTTSAGA
MUNKAVALLALOI TAGJAINAK JELOLESEHEZ

(Munkavallalok altali altalanos valasztashoz)

(Minta)

Bevezeto

A gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény értelmében azoknal a tarsasagok-
nal, ahol a féfoglalkozast dolgozdk 1étszdma éves atlagban a 200 f6t meghaladja, a tarsasag
dolgozdéi a feliigyeld bizottsdg utjan részt vesznek a tarsasag miitkodésének ellendrzésében.
Ezeknél a tarsasdgoknal a felligyeld bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallalok képvise-
16ibol all. [38. § (1)]

A munkavallaldi képviseldket a feliigyeld bizottsagba az lizemi tanécs jeldli a munkaval-
lalok sorabol, a gazdasagi tarsasagnal miikkodo szakszervezetek véleményének meghallgatasa
utan. [39. § (1)]

Az lizemi tanacs altal jelolt személyeket a gazdasagi tarsasag legfobb szerve koteles a je-
161ést kovetd elsd iilésén a felligyeld bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeloltekkel
szemben torvényben foglalt kizar6 ok all fenn. Ebben az esetben jabb jelolést kell kérni. [39.

§ (2)]
1.§

A szabalyzat célja

A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi V. torvény értelmében, az lizemi tandcs maga
allapithatja meg a munkavallaloi képviselok valasztasi modjat mind a vélasztasi szabalyzat
megalkotasara, mind pedig a konkrét személyek kivalasztasara vonatkozoan is.

A szabdlyzat célja olyan valasztasi rend kialakitdsa, amely biztositja, hogy az iizemi ta-
nacs a munkavallalok tobbségének szandéka szerint, valamint a szakszervezet véleményé-
nek figyelembevételével €ljen a torvényben biztositott jelolési jogaval, annak érdekében, hogy
biztositott legyen a munkavallalok érdemi ¢€s legitim részvétele a tarsasag mukodésének el-
lendrzésében.

A koOzponti lizemi tanacs, a jelen szabalyzat szerint lebonyolitott valasztas és dontés ered-
ményének megfelelden, a tarsasag igazgatdsdga elnokének megadja a feliigyeld bizottsagba
jelolt személyek nevét €s sziikséges adatait, abbol a célbol, hogy a tarsasag soron kdvetkezd
kozgytilésén a feliigyeld bizottsagba megvalasszak.
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2.§

Ertelmezések

A, Zrt. munkaviszonyok tekintetében a ............ jogutddjaként jott 1étre. Ebbol ko-
vetkezden, ha a jelen szabalyzat a tarsasagnal fennallo munkaviszonyt emlit, akkor a jog-
elddnél eltltott munkaviszonyt is be kell szamitani.

Amennyiben a feliigyeld bizottsag alapito okiratban, illetve alapszabalyban meghatarozott
létszamanak egyharmada tort szam, akkor e szamot felfelé kerekitve kell egész szamként
értelmezni és ennek alapjan meghatarozni a megvalasztasra keriil6 munkavallaldi tagok
szamat [38. § (1)]. A tarsasag alapszabalya szerint a feliigyeld bizottsag 1étszama ... f0.
Jelenleg ... taggal miikodik, tehat ... {6t jelolhet az lizemi tanacs.

A Részvénytarsasag esetében, jeloltallitasi joggal rendelkezd lizemi tandcson a

kozponti {izemi tanacsot’ kell érteni. A tarsasagnal mitkodd szakszervezetek alatt a Munka
Torvénykonyve 21. § (4) bekezdése szerinti szakszervezeteket kell érteni.

3.§

A munkavallaloi képvisel6 mandatuma

A tarsasag feliigyeld bizottsaganak iizemi tandcs altal jelolt munkavallaloi képviseldinek

mandatuma az alapszabaly rendelkezései szerint ... évig, azaz a 200... iizleti évet lezard koz-
gytilésig tart.

4.§

A valasztas elokészitése

Valasztasi bizottsag

1.

A munkavallaloi valasztas elokészitésére €s lebonyolitdsara a kézponti tizemi tanacs, 35
nappal a valasztas id6pontja eldtt, valasztasi bizottsagot hoz 1étre. A bizottsag 5 f6bdl all.
A bizottsadgba 2 tagot a tarsasagnal mikodo reprezentativ szakszervezet delegalhat. A bi-
zottsag tagjai maguk koziil elnokot valasztanak.

A vélasztasi bizottsag feladata:

e meghatdrozza a valasztas idOpontjat;

e megallapitja és kozzéteszi a valasztasra jogosult és a valaszthatd dolgozok jegyzékét;
o kozzéteszi a jeloltallitas e szabalyzatnak megfeleld modjat, valamint hataridejét;

o kozzéteszi a jeloltlistat és elkésziti a szavazodlapokat;

e gondoskodik a jeldlés és a valasztas jelen szabalyzatnak megfeleld lebonyolitasarol;
e megallapitja és jegyzOkonyvben rogziti a valasztas eredményét.

Jeloltallitas

3. A feliigyeld bizottsag munkavallaloi tagjava az jelolhetd, akinek a részvénytarsasagnal

fennalld6 munkaviszonya legalabb 5 ¢€v, és a valasztds idOpontjaban hatdrozatlan ideji

7 Amennyiben a tarsasagnal {izemi tanacs miikodik, a jeloltallitis joga azt illeti. Ilyen esetben, ahol a szabalyzat
kodzponti lizemi tanacsot emlit, értelemszertien az lizemi tanacsot kell érteni.
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munkaszerzédéssel munkaviszonyban all, valamint esetében nem all fenn a kdvetkezdok-
ben meghatarozott egyik kizar6 tényezo sem.

Nem jelolheto az,

e akit biincselekmény elkovetése miatt jogerdsen, végrehajthatd szabadsagvesztésre itél-
tek, amig a biintetett elé¢lethez fliz6d6 hatranyos jogkovetkezmények aldl nem mente-
sil;

e akit valamely foglalkozastdl eltiltottak, azaz az itélet hatalya alatt az abban megjelolt
tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasdgban nem lehet vezetd tisztségviseld;

® A ... Zrt. vezeto tisztségviseldi [Gt. 25. § (4)] és azok kozeli hozzatartozoi [Ptk.

685.§ b)];

aki nem cselekviképes;

aki a valasztasi, illetve szavazatszedd bizottsag tagja;

aki torvényben meghatarozott okok miatt ilyen tisztséget nem vallalhat;

aki munkaviszonya mellett sajat jogt 6regségi nyugellatasban részesiil.

A jeldlésre alkalmas és e szabalyzat eldirdsainak megfeleld személyekre javaslatot tehet-

nek:

® Q... Zrt. lizemi tanéacsai (amennyiben a tarsasagnal egy iizemi tanacs van, a ta-
gok),

e az egy-egy lizemi tanacs valasztasi korzetéhez tartozd valasztasra jogosult munkaval-
lalok, ha a javaslatot legalabb 10%-uk irdsban tamogatja (amennyiben a tarsasagnal
egy lizemi tanacs van, a munkavallalok 10%-a, de legfeljebb 50 {6 allithat jeldltet),

e a Zrt.-nél képviselettel rendelkez6 szakszervezetek.

A jelolést minden esetben irasba kell foglalni, és el kell juttatni a valasztasi bizottsaghoz.
Minden jeloléshez csatolni kell a jelolt nyilatkozatat arrdl, hogy megvalasztasanak nincs
torvényben, illetve a jelen szabalyzatban foglalt kizar6 oka, és megvalasztasa esetén val-
lalja a felligyeld bizottsagi tagsaggal jaro feladatokat €s kotelezettségeket.

A valasztasi bizottsag ellendrzi a jelolés szabalyszerliségét. A szabalyos jelolések alapjan
elkésziti és a valasztast megel6zden legaldbb 20 munkanappal az UT részére atadja a je-
16ltek listajat.

A javasolt személyek névsorabdl az lizemi tandcs a tarsasagnal képviselettel rendelkezd
szakszervezet(ek) véleményének kikérése utdn dont a jeloltekrol. A jeldltek szdma nem
lehet kevesebb, mint a feliigyeld bizottsagba valaszthatd tagok szdma, és nem lehet tobb,
mint a valaszthato6 tagok szamanak haromszorosa.

A véglegesitett jeloltlistat a valasztasi bizottsag, legkésobb a valasztas elott 10 nappal,
nyilvanossagra hozza.

A jeloltlista akkor tehetd kozzé, ha a jeloltek szama ugyanannyi vagy tobb, mint a felii-
gyeld bizottsagba delegalhatd munkavallaldi tagok szama.

A listan szerepld személyek jelolése elleni kifogast a kozzétételtdl szamitott 5 munkana-
pon belill, irasban lehet tenni a vélasztasi bizottsagnal. Kifogésolasi joga a jeloltallito
szervezeteknek (lizemi tanacstagoknak), a valasztasra jogosult munkavallaloknak van. A
kifogést a valasztasi bizottsdg a kézhezvételtdl szdmitott 3 munkanapon beliil koteles
megvizsgalni és annak elutasitasarol vagy elfogadasarol donteni.
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10. Amennyiben az elfogadott kifogdsok miatt nem tarthatok a 4. § 7. pontjaban foglaltak, a

11.

valasztasi bizottsagnak kezdeményeznie kell a valasztas idopontjdnak elhalasztasat, és ha
ez szlikséges, ujabb jelolt(ek) allitasat.

A véglegesitett jeloltlista alapjan a valasztasi bizottsag elkésziti a szavazdlapokat. A sza-
vazolapon csak ¢€s kizardlag a jeloltek abe sorrendben feltiintetett neve szerepelhet.

5.§

A valasztas szabalyai

A valasztasra minden, a valasztds napjan a tarsasdggal, mint munkaltatoval munkavi-
szonyban all6 munkavallal6 jogosult.

A valasztas titkos és kozvetlen.

A valasztas akkor érvényes, ha azon a munkavallalok legalabb 50%-a + 1 {6 részt vett. A
részvételi arany teljesiilésének megitélésekor nem kell figyelembe venni a gyeden, gye-
sen, tartds kikiildetésben l1évOket, valamint azokat sem, akik tartésan betegallomanyban
vannak.

A valasztas lebonyolitasanak szabalyait a jeloltlistaval egy idOben a valasztasi bizottsag
teszi kozzé.

A valasztast a tarsasagnal oly modon kell lebonyolitani, hogy minden, szavazasra jogosult
munkavallal6 élhessen szavazati jogaval. A tarsasag elkiiloniilt egységeinek kozponti he-
lyiségeiben szavazofiilkékkel ellatott, titkos valasztasra alkalmas szavazokoroket kell ki-
alakitani.

A valasztasi bizottsdg a szavazds lebonyolitasara szavazatszedd bizottsagokat hoz létre.
Annyi szavazatszedd bizottsagot kell felllitani, ahany szavazokor van. Egy-egy bizottsag
3 f6bal all.

A szavazatszedo bizottsag ellendrzi — a rendelkezésére bocsatott lista alapjan — a szavaza-
son megjelentek jogosultsagat.

Szavazni csak a valasztasi bizottsag altal készitett ¢s hitelesitett szavazolappal lehet.

A megvalasztani kivant személyek nevét a szavazdlapon egyértelmiien meg kell jelolni a
neve melletti négyzetbe irt X-szel.

10. Ervénytelen az a szavazat:

11.

e amelyet nem a szavazdlapon szerepld nevekre adtak le;
e amelyrdl nem lehet egyértelmiien megallapitani, hogy a szavazo kire adta le szavaza-
tat;

Ervénytelen az a szavazolap:

e amelyen a sziikséges feliigyeld bizottsagi tagok szdmanal tobb jeldltre adtdk szavaza-
tukat;

e amelyet nem a hivatalos szavazodlapon adtak le.
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12.

13.

14.

Megvalasztott jeloltnek az(oka)t a személy(eke)t kell tekinteni, aki(k) a leadott érvényes
szavazatok koziil a legtobbet, de legalabb a szavazatok 30%-at kapta(k). Szavazategyenlo-
ség esetén a tarsasagnal fenndllo hosszabb munkaviszonnyal rendelkezd személy a meg-
valasztott.

Eredményes a valasztas akkor, ha a megvalasztottnak tekinthetd tagok szama megegyezik
a felligyeld bizottsagba valaszthatd tagok szamaval. Eredménytelen valasztas esetén csak
a 30%-ot el nem ért jeloltekkel kell a 14. pont szerinti megismételt szavazast megtartani.

Ervénytelen, illetve eredménytelen vélasztas esetén a szavazast legkorabban a vélasztastol
szamitott 7., legkésébb a 25. munkanapon meg kell ismételni. Ekkor megvalasztottnak
kell tekinteni — a megjelenési aranytol fiiggetleniil — azt a jeloltet, aki a legtobb szavazatot
kapta.

6.§

A szavazatok Osszeszamlalasa, az eredmény megallapitasa

A leadott szavazatokat csak a valasztasi bizottsag jogosult 0sszeszamolni. Ezért az egyes
szavazohelyeken elhelyezett urndkat, a szavazas befejezése utan, lezarva a véalasztasi bi-
zottsaghoz kell eljuttatni.

A szavazatok Osszeszamolasakor a valasztasi bizottsag jegyzokonyvet vesz fel. A jegyzo-
konyvnek tartalmaznia kell:

e avalasztas helyét, idejét,

e az Osszes leadott szavazatok szamat,

e azérvényes €s érvénytelen szavazatok szdmat,

e az egyes jeloltekre leadott szavazatok szdmat,

e amegvalasztott személyek nevét.

A jegyzOkonyvet a bizottsag tagjai hitelesitik. A vélasztds eredményérdl a valasztasi bi-
zottsag a jegyzOkonyv atadasaval értesiti a kozponti lizemi tanécsot.

A hitelesitett jegyzOkonyvet a jeloltlista kdzzétételével azonos mddon kell nyilvanossagra
hozni.

A valasztassal kapcsolatos vitas kérdésekben 3 munkanapon beliil a valasztasi bizottsag
hataroz.

7.8

A munkavallaléi képvisel6 visszahivasa

A munkavallaloi képviseld visszahivasanak kezdeményezésére, amelyre képviselonként
legfeljebb évente egy alkalommal keriilhet sor, a jelolésre vonatkozd szabalyokat kell
megfelelden alkalmazni.

A javaslat(ok) alapjan a kozponti lizemi tanacs dont a visszahivast eldontd szavazas lebo-
nyolitasarol. A visszahivasra vonatkoz6 szavazas esetén a valasztas szabalyait kell megfe-

lel6en alkalmazni.

A kozponti lizemi tanacs akkor élhet visszahivasi jogaval, ha a szavazésra jogosultak t6bb
mint fele részt vesz a szavazason és az érvényesen szavazok tobbsége a visszahivas mel-
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lett dont. A visszahivéas kezdeményezésének és az arrol vald dontésnek a szabélyait a koz-
ponti iizemi tanacs ligyrendjében kell szabalyozni.

8. §

Idokozi valasztas

1. 1dokozi valasztast kell tartani akkor,
e ha a felligyeld bizottsdg munkavallaloi tagjanak munkaviszonya barmely okbodl a
megbizas idétartamanak lejarta el6tt megsziinik,
e ha a feliigyeld bizottsagi munkavallaloi tag lemond tisztségérol,
e ha a térvényben szabalyozott kizar6 ok bekovetkezik,
e ha a felligyel6 bizottsagi munkavallaldi tagot a kozponti lizemi tanécs visszahivja.

2. Az id6kozi valasztasra a valasztas szabdlyait kell megfeleléen alkalmazni, azzal a kiilonb-
séggel, hogy az 1dokozi valasztas akkor érvényes, ha azon a vélasztasra jogosult munka-
vallalok tobb mint 30%-a részt vesz. Megvalasztottnak azt a jeldltet kell tekinteni, aki a
leadott érvényes szavazatok koziil a legtobbet, de legalabb a szavazatok 20%-at megkapta.

3. Az idoko6zi valasztdson megvalasztott munkavallaloi képviselé6 mandatuma (a kozgytlé-
sen torténd megvalasztasa utan) addig érvényes, amennyi id6 a valasztastol a valasztasi
ciklus végéig még hatravan.

9. §
A szabalyzat hatalybalépése

A szabalyzat 200... ................. -vel a kozponti lizemi tandcs elfogadd hatarozataval 1ép hatély-
ba, érvényes a visszavonasig.

a kdzponti iizemi tanacs
elnoke
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3. sz. melléklet

VALASZTASI SZABALYZAT

RESZVENYTARSASAG
FELUGYELO BIZOTTSAGA
MUNKAVALLALOI TAGJAINAK JELOLESEHEZ

(Uzemi tandcs dltali valasztashoz)

(Minta)

Bevezeto

A gazdasagi tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény értelmében azoknal a tarsasagok-
nal, ahol a féfoglalkozast dolgozdk 1étszdma éves atlagban a 200 f6t meghaladja, a tarsasag
dolgozdéi a feliigyeld bizottsdg utjan részt vesznek a tarsasag miitkodésének ellendrzésében.
Ezeknél a tarsasdgoknal a felligyeld bizottsag tagjainak egyharmada a munkavallalok képvise-
16ibol all. [38. § (1)]

A munkavallaldi képviseloket a feliigyeld bizottsagba az lizemi tanécs jeldli a munkaval-
lalok sorabol, a gazdasagi tarsasagnal miikkodo szakszervezetek véleményének meghallgatasa
utan. [39. § (1)]

Az lizemi tanacs altal jelolt személyeket a gazdasagi tarsasag legfobb szerve koteles a je-
161ést kovetd elsd iilésén a felligyeld bizottsag tagjava valasztani, kivéve, ha a jeloltekkel
szemben torvényben foglalt kizar6 ok all fenn. Ebben az esetben jabb jelolést kell kérni. [39.

§ (2)]
1.§

A szabalyzat célja

A gazdasagi tarsasagokrol szolo 2006. évi V. torvény értelmében, az lizemi tandcs maga
allapithatja meg a munkavallaloi képviselok valasztasi modjat mind a vélasztasi szabalyzat
megalkotasara, mind pedig a konkrét személyek kivalasztasara vonatkozoan is.

A szabdlyzat célja olyan valasztasi rend kialakitasa, amely biztositja, hogy az iizemi ta-
nacs, a szakszervezet véleményének figyelembevételével €ljen a torvényben biztositott jelolé-
si jogéaval, annak érdekében, hogy biztositott legyen a munkavallalok érdemi és legitim rész-
vétele a tdrsasag miikodésének ellendrzésében.

Az lizemi tandcs, a jelen szabalyzat szerint lebonyolitott valasztas eredményének megfele-
16en, a tarsasdg igazgatdsaga elndkének megadja a feliigyeld bizottsagba jelolt személyek
nevét és sziikséges adatait, abbol a célbol, hogy Oket a tarsasag soron kovetkezd kdzgytiilésén
a feliigyel6 bizottsagba megvalasszak.
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2.§

Ertelmezések

A, Zrt. munkaviszonyok tekintetében a ............ jogutddjaként jott 1étre. Ebbol ko-
vetkezden, ha a jelen szabalyzat a tarsasagnal fennallo munkaviszonyt emlit, akkor a jog-
elddnél eltltott munkaviszonyt is be kell szamitani.

Amennyiben a feliigyeld bizottsag alapito okiratban, illetve alapszabalyban meghatarozott
létszamanak egyharmada tort szdm, akkor e szamot felfelé kerekitve kell egész szamként
értelmezni és ennek alapjan meghatarozni a megvalasztasra keriil6 munkavallaldi tagok
szamat [38. § (1)]. A tarsasag alapszabalya szerint a feliigyeld bizottsag 1étszama ... f0.
Jelenleg ... taggal miikodik, tehat ... {6t jelolhet az lizemi tanacs.

A Részvénytarsasag esetében, jeloltallitasi joggal rendelkezd lizemi tandcson a

kdzponti iizemi tanacsot® kell érteni. A tarsasagnal mitkodé szakszervezetek alatt a Munka
Torvénykonyve 21. § (4) bekezdése szerinti szakszervezeteket kell érteni.

3.§

A munkavallaloi tag mandatuma

A téarsasag felligyeld bizottsdganak iizemi tanacs altal jeldlt munkavallaloi tagjainak man-

datuma a 200... lizleti évet lezard kozgytlésig tart.

4.8

A valasztas elokészitése

Valasztasi bizottsag

1.

A munkavallaléi valasztas eldkészitésére és lebonyolitasara a kozponti {izemi tanacs, 35
nappal a valasztas idopontja el6tt, valasztasi bizottsagot hoz 1étre. A bizottsag 5 f6bol all.
A bizottsagba 2 tagot a tarsasagnal miikddd reprezentativ szakszervezet delegalhat. A bi-
zottsag tagjai maguk kozil elnokot valasztanak.

A valasztasi bizottsag feladata:

e meghatdrozza a vélasztas idépontjat;

megallapitja és kozzéteszi a valaszthato dolgozok jegyzékét;

kozzéteszi a jeloltallitas e szabalyzatnak megfeleld maodjat, valamint hataridejét;
kozzéteszi a jeldltlistat és elkésziti a szavazolapokat;

gondoskodik a jellés €s a valasztas jelen szabalyzatnak megfeleld lebonyolitasarodl,
megallapitja és jegyzékonyvben rogziti a valasztas eredményét.

Jeloltallitas

3.

A feliigyeld bizottsag munkavallaldi tagjava az jelolhetd, akinek a részvénytarsasagnal
fennall6 munkaviszonya legalabb 5 év, és a valasztas idOpontjaban hatarozatlan idejii
munkaszerzddéssel munkaviszonyban all, valamint esetében nem all fenn a kdvetkezok-
ben meghatarozott egyik kizar6 tényezo sem.

¥ Amennyiben a tarsasagnal iizemi tanacs miikodik, a jeloltallitas joga azt illeti. Ilyen esetben, ahol a szabalyzat
kodzponti lizemi tanacsot emlit, értelemszertien az lizemi tanacsot kell érteni.
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10.

Nem jelolheto az,

e akit biincselekmény elkovetése miatt jogerdsen, végrehajthatd szabadsagvesztésre itél-
tek, amig a biintetett elé¢lethez fliz6d6 hatranyos jogkovetkezmények aldl nem mente-
sul;

e akit valamely foglalkozastol eltiltottak, azaz az itélet hatalya alatt az abban megjelolt
tevékenységet folytatd gazdasagi tarsasdgban nem lehet vezetd tisztségviseld;

® A Zrt. vezeto tisztségviseldi [Gt. 25. § (4)] és azok kozeli hozzatartozoi [Ptk.

685.§ b)];

aki nem cselekvdképes;

aki a valasztasi, illetve szavazatszedd bizottsag tagja;

aki torvényben meghatarozott okok miatt ilyen tisztséget nem vallalhat;

aki munkaviszonya mellett sajat jogl 6regségi nyugellatasban részesiil.

A jeldlésre alkalmas és e szabalyzat eldirdsainak megfeleld személyekre javaslatot tehet-

nek:

® A . Zrt. lizemi tanacsai (amennyiben a tarsasagnal egy iizemi tanacs van, a ta-
gok);

e az egy-egy lizemi tanacs valasztasi korzetéhez tartozd valasztasra jogosult munkaval-
lalok, ha a javaslatot legalabb 10%-uk irdsban tamogatja (amennyiben a tarsasagnal
egy lizemi tandcs van, a munkavallalok 10%-a, de legfeljebb 50 {6 allithat jeldltet);

e a Zrt.-nél képviselettel rendelkez6 szakszervezetek.

A jelolést minden esetben irasba kell foglalni, és el kell juttatni a valasztasi bizottsaghoz.
Minden jeloléshez csatolni kell a jelolt nyilatkozatat arrdl, hogy megvalasztasanak nincs
torvényben, illetve a jelen szabalyzatban foglalt kizar6 oka, és megvalasztasa esetén val-
lalja a felligyeld bizottsagi tagsaggal jaro feladatokat €s kotelezettségeket.

A valasztasi bizottsag ellendrzi a jelolés szabalyszerliségét. A szabalyos jelolések alapjan
elkésziti és a valasztast megel6zden legaldbb 20 munkanappal az UT részére atadja a je-
16ltek listajat.

A javasolt személyek névsorabdl az lizemi tandcs a tarsasagnal képviselettel rendelkezd
szakszervezet(ek) véleményének kikérése utdn dont a jeldltekrol. A jeldltek szdma nem
lehet kevesebb, mint a feliigyeld bizottsagba valaszthatd tagok szdma, és nem lehet tobb,
mint a valaszthato6 tagok szamanak haromszorosa.

A véglegesitett jeloltlistat a valasztasi bizottsag, legkésobb a valasztas elott 10 nappal,
nyilvanossagra hozza.

A jeloltlista akkor tehetd kozzé, ha a jeloltek szama ugyanannyi vagy tobb, mint a felii-
gyelod bizottsagba delegalhatd munkavallaloi tagok szama.

A listan szerepld személyek jelolése elleni kifogast a kozzétételtdl szamitott 5 munkana-
pon belill, irasban lehet tenni a vélasztasi bizottsagnal. Kifogéasolasi joga a jeloltallito
szervezeteknek (lizemi tanacstagoknak) €s a munkavallaloknak van. A kifogést a valaszté-
si bizottsag a kézhezvételtdl szamitott 3 munkanapon beliil koteles megvizsgélni és annak
elutasitasarol vagy elfogadasardl donteni.

Amennyiben az elfogadott kifogasok miatt nem tarthatok a 4. § 7. pontjaban foglaltak, a

valasztasi bizottsdgnak kezdeményeznie kell a valasztds idopontjanak elhalasztasat, és ha
ez sziikséges, tjabb jelolt(ek) allitasat.
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1.

10.

11.

A véglegesitett jeloltlista alapjan a valasztasi bizottsag elkésziti a szavazodlapokat. A sza-
vazolapon csak és kizarolag a jeldltek abc sorrendben feltiintetett neve szerepelhet.

5.8

A valasztas szabalyai

A vialasztasra a KUT (UT) tagjai, a feliigyeld bizottsag tagjait megvalaszto iilésen jogosul-
tak.

A valasztas titkos és kozvetlen.

A valasztas akkor érvényes, ha a KUT (UT) tagjainak legalabb a haromnegyede azon részt
Vesz.

A szavazast a valasztési bizottsag szervezi és iranyitja.
Szavazni csak a valasztasi bizottsag altal készitett €s hitelesitett szavazolappal lehet.

A megvalasztani kivant személyek nevét a szavazdlapon egyértelmiien meg kell jelolni a
neve melletti négyzetbe irt X-szel.

Ervénytelen az a szavazat:
e amelyet nem a szavazdlapon szerepl6 nevekre adtak le;

e amelyrdl nem lehet egyértelmiien megallapitani, hogy a szavazo kire adta le szavaza-
tat.

Ervénytelen az a szavazolap:

e amelyen a sziikséges feliigyelO bizottsagi tagok szadmanal tobb jeldltre adtak szavaza-
tukat;

e amelyet nem a hivatalos szavazélapon adtak le.

Megvalasztott jeloltnek azt a személyt kell tekinteni, aki a leadott érvényes szavazatok
koziil a legtobbet, de legaldbb a szavazatok tobb mint 50%-at kapta. Szavazategyenldség
esetén a tarsasagnal fennalld hosszabb munkaviszonnyal rendelkez6 személy a megvalasz-
tott.

Eredményes a valasztas akkor, ha a megvalasztottnak tekinthetd tagok szdma megegyezik
a feliigyeld bizottsagba valaszthaté tagok szédmdaval. Eredménytelen vélasztds esetén
az(oka)t a jelolte(ke)t, aki(k) a szavazatok tobb mint 50%-at megkaptak, megvalasztottnak
kell tekinteni. A be nem toltott helyekre a szavazast, valtozatlan feltételek mellett, meg
kell ismételni.

Ervénytelen a vélasztas akkor, ha az UT tagjainak tobb mint egynegyede nem vesz részt a
valasztason, illetve nem adja le szavazatat. Ebben az esetben a szavazast, valtozatlan felté-
telek mellett, egy héten beliil meg kell ismételni.

6.§

A szavazatok Osszeszamlalasa, az eredmény megallapitasa
A leadott szavazatokat a valasztasi bizottsag Gsszeszamolja, és az eredményrdl jegyzo-

konyvet vesz fel. A jegyzOkonyvnek tartalmaznia kell:
e avalasztas helyét, idejét,
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az 0sszes leadott szavazatok szamat,

az érvényes ¢€s érvénytelen szavazatok szamat,
az egyes jeloltekre leadott szavazatok szamat,
a megvalasztott személyek nevét.

A jegyzdékonyvet a valasztasi bizottsag tagjai hitelesitik.

A valasztas eredményét a valasztasi bizottsag ismerteti a KUT (UT) tagjai szamara.

A szavazas eredményérél késziilt jegyzkonyvet atadjak a KUT (UT) részére, amelyet
nyilvanossagra kell hozni.

2. A valasztéassal kapcsolatos vitas kérdésekben a valasztési bizottsadg hataroz.

7.8

A munkavallaléi tag visszahivasa

1. A munkavallaloi képviseld visszahivasanak kezdeményezésére, amelyre képviselonként
legfeljebb évente egy alkalommal keriilhet sor, a jelolésre vonatkozd szabalyokat kell
megfelelden alkalmazni.

2. A KUT (UT) a feliigyel$ bizottsag munkavallaloi tagjanak visszahivasarol, megvalaszta-
saval megegyez0 eljaras keretében dont.

8.§

1dokozi valasztas

1. Idokozi valasztast kell tartani akkor,
e ha a felliigyeld bizottsag munkavallaloi tagjanak munkaviszonya barmely okbdl a
mandéatuma idOtartamanak lejarta elétt megszlnik,
e ha a felligyel6 bizottsagi munkavallaloi tag lemond tiszts€gérol,
e ha atérvényben szabalyozott kizar6 ok bekovetkezik,
e ha a felligyel0 bizottsdg munkavallaldi tagjat az lizemi tanécs visszahivja.

2. Az 1dokozi valasztas szabalyai megegyeznek a rendes valasztas szabalyaival, azzal a kii-
l6nbséggel, hogy a munkavallaléi képvisel6 mandatuma (a kozgyiilésen torténd megva-
lasztasa utan) addig érvényes, amennyi 1d6 a valasztastol a valasztasi ciklus végéig még

hatravan.
9. §
A szabalyzat hatalybalépése
A szabalyzat 200... ................. -vel a KUT (UT) elfogadé hatarozataval 1ép hatélyba, érvényes

a visszavonasig.

a KUT (UT) elndke
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Az lizemi tanacs és a munkaltato kapcsolata

Uzemi megallapodas

Mi az iizemi megallapodas?

Az lizemi megéllapodds a munkaltatd €s az lizemi tanacs kapcsolatat, az egyiittmiikodés
szabdlyait, az lizemi tanacs miikddésének feltételeit tartalmazo dokumentum. Mindkét fél
szamara az eldre kiszamithato, rendezett, szabalyozott kapcsolat kialakitasa és miikddtetése
szempontjabol fontos.

A Munka Torvénykonyve (Mt.) 64/A. §-dban torténik utalds az lizemi megallapodasra,
ahol az iizemi megallapodas ajanlasként szerepel, mint a felek kozotti intézményes kapcsolat
eszkoze.

Az elmult iddszak tapasztalatai €s kutatasi eredmények is azt bizonyitottak, hogy lényege-
sen jobb egylittmiikddés és kevesebb konfliktus volt azokon a munkahelyeken, ahol megélla-
podast kotottek.

Az lizemi megallapodas megkdtése sok esetben az lizemi tanacs statusdnak megvaltozasat
eredményezi: a hallgatolagos tudomasulvétel helyett a valosagos egylittmikodés kereteit, a
jogositvanyok értelmezését, eljarasi szabalyokat, a miitkodés sziikséges feltételeinek biztosita-
sat jelentheti. A megallapodasban értelmezett {izemi tandcsi jogositvanyok a munkaltatotol
szabalyszerliséget, a torvényes eldirasok betartasat, és tevékenységének egyfajta nyilvanossa-
gat igényli. Ugyanakkor a vallalati célokat jobban megismerd, elfogado, ezen keresztiil moti-
valtabb munkavéllalokat eredményezhet.

Az iizemi megallapodasnak az iizemi tandcs és a munkaltatd kapcsolatat kell szabalyoz-
nia.

Milyen teriiletekre kell kiterjednie az iizemi megallapodasnak?

Az lizemi megallapodasnak 6t témakdrt érdemes szabalyoznia:
I. Aziizemi megallapodas megkotésének altalanos szabalyait;
II. Az {lizemi tanacs mukodésének feltételeit;
ITI. Az iizemi tanacs elnokének, tagjainak kedvezményeit és védettségiiket;
IV. Az lizemi tanacs jogainak értelmezését és a joggyakorlas eljarasi rendjét;
V. Aziizemi tanacs €s a munkaltatd intézményes kapcsolatat.

Nézziik meg az egyes fejezetek tartalmat részletesebben. (4 fejezetcimek és alcimek utan
zardjelben kévetkezo szam a mellékletben szereplo Uzemi megallapoddas minta fejezetcim és
alcim szamozasa.)

Mire vonatkozzanak az iizemi megallapodas megkotésének altalanos szabalyai (1. fejezet)

E fejezet keretében ajanlatos rendezni az lizemi megéllapodas megkotésére €s ,.kezelésé-
re” vonatkozo eldirasokat. Ezek koziil érdemes kitérni a kovetkezdkre:
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o Kik a megallapodast koto felek (1.)

Meg kell nevezni a munkaltatot (vagy annak azt a részlegét, ahol az lizemi tandcs miiko-
dik) és az lizemi tanacsot.

o A megallapoddsnak milyen idobeli és teriileti hatalya van (2.)

A megéllapodas id6beli hatalyanal az meriilhet fel kérdésként, hogy egy vagy harom évre,
esetleg hatarozatlan idére kossék-e meg? A kérdésre csak a helyi feltételek ismeretében adha-
to helyes valasz.

Azoknal a munkaltatoknal, ahol arra lehet szamitani, hogy a megallapodast évrdl évre fi-
nomitani lehet és van mod a kedvezdbb feltételek elérésére, ott egy évre kossék. Ahol ennek
esetleg pont az ellenkezdjére van kilatas (példaul a nehezedd gazdasagi helyzet, vagy egy
kozelgd vezetdvaltas miatt), ott érdemes az el6készitésre tobb figyelmet forditani és hosszabb
tavra megkotni a megallapodast. Véleményiink szerint a fentiek figyelembevételével, minden
ujonnan megvalasztott tizemi tandcsnak meg kell adni a jogot arra, hogy maga kdsson a mun-
kaltatoval megallapodast.

Ha az lizemi megallapodas iddbeli hatalyat konkrét naptari idéponthoz kotjiik, az uj meg-
kotésének esetleges késése miatt lehet olyan id6szak, amelyben nincs érvényes megallapodas.
Ezért az 1j megallapodasrdl idoben el kell kezdeni a targyaldsokat. A targyalasok varhato
nehézségeitdl fiiggden ez akar a régi lejarta eldtt 6-8 hét is lehet.

Az altalunk megadott lizemi megallapodas mintaban szerepld javaslat ezt a problémat
megoldja azzal, hogy a régit az () megkdtéséig tartja érvényben.

o A megdllapodas elokészitésének, aldairasanak, modositasanak, felmonddasanak és meg-
sziinésének szabdlyai (3.)

A megallapodas elokészitésére (ill. a késdbbiekben gondozasara) vonatkozoan javasolhatod
egy, a felek képvisel6ibol allo kézos bizottsag 1étrehozasa. A bizottsag feladata a megallapo-
déas mindkét fél szamara elfogadhato eldkészitése, majd az aldirast kovetéen annak ,.karban-
tartasa”.

Az alairas utan lehetséges, hogy valamelyik fél valtoztatni szeretne a megallapodas tar-
talman, vagy fel akarja mondani annak red nézve idokozben kedvezdtlenné valt részeit, eset-
leg az egészet, ill. olyan térvénymodositas tortént, amely a megallapodas 1ényegi valtoztatasat
igényli. Mindezek a lehetdségek teszik sziikségessé a bizottsdg mitkddését és munkéjuk sza-
balyozasat.

Melyek az iizemi tanacs miikodésének feltételei (/1. fejezet)

Az ilizemi tanacs milkodésének

e targyi, technikai,

e személyi,

e pénziigyi feltételei

vannak, amelyeket az Mt. alapjan a munkaltatonak kell biztositania.

Arra nézve, hogy ezeket a feltételeket konkrétan hogyan, milyen mértékben kell a mun-
kaltatonak biztositania, nem lehet mindenki szdmara egységesen ajanlhatd javaslatunk. Ez
nyilvan fiigg a gazdalkodo szervezet anyagi lehetdségétdl, a foglalkoztatottak 1étszamatol, az
lizemi tandcs elismertségétdl, a munkaltatd szandékaitdl stb. Errdl tehat minden tizemi tandcs-
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nak maganak kell megallapodnia a munkaltatoval. Az azonban altalaban megfogalmazhato,
hogy a feltételek hidnya nem akadalyozhatja az tizemi tanacs miikodését.

Amirdl tehat a kovetkezOkben sz6 lesz, az egy kinalat, amibdl mindenki kivalaszthatja a
maga szamara hasznalhat6 ajanlatot.

o Az iizemi tandcs miikodésének targyi, technikai feltételei (1.)

A megallapodasnak ebben a részében azokat a targyi, technikai feltételeket kell leirni,
amelyeket a munkaltatd biztosit az lizemi tanacs rendeltetésszerii miikodéséhez. Pl. az lizemi
tanacs irodat, annak berendezéseit €és eszkozeit, tovabba az iroda miikodéséhez elengedhetet-
leniil sziikséges szolgaltatasokat (pl. telefon, fax, a szamitégép, az Internet-hozzaférés, az e-
mail haszndlata, postai szolgaltatasok, fiités, vilagitas, karbantartés, takaritas stb.), a targyalot,
a helyileg szokasos tajékoztatasi eszkdzok hasznalatat stb.

e Az iizemi tandcs miitkodésének személyi feltételei (2.)

Az iizemi tanacs iroda folyamatos, szakszerli miikddtetéséhez, az adminisztrativ, pénziigyi
¢s iratkezelési ligyek intézéséhez sziikség van egy felkésziilt adminisztrator munkajara, aki ezt
a tevékenységet akar részmunkaiddben is végezheti.

e Az iizemi tandcs miikodésének pénziigyi feltételei (3.)

Az Mt. 63. §-a alapjan az lizemi tanacs valasztasi ¢s miikodési koltségeit (igy a pénziigyi
koltségeket is) a munkaltatonak kell fedeznie. Nehezen is lenne biztosithaté ez mas modon,
hiszen az lizemi tanacs nem rendelkezik mas, 6nallo bevétellel. Azt gondoljuk, hogy az iizemi
tanacs tervszerl, tudatos és szakszerli miikodéséhez elengedhetetlen egy munkaterv elkészité-
se. E munkaterv megvalositasanak pénziigyi feltételei is vannak (pl. utazasi, képzési és szak-
értoi koltségek, kozlonyok és szaksajtd vasarlasa stb.). Mindezek tervezhetdsége, atlathatosa-
ga érdekében javasolhato, hogy az ilizemi tandcs készitsen egy koltségvetést, és ezt targyalja
meg a munkaltatoval. A koltségvetési keret elfogadasa esetén, bizonyos rovatokon beliil az
iizemi tanacs szabadon gazdalkodhatna, természetesen a gazdalkodo szervezet pénziigyi eld-
irasait betartva.

Minden mas, az lizemi tanacs kiadasainak fedezésére szolgald technika csorbitja az iizemi
tanacs Onallosagat. (Sok esetben tapasztaltuk, hogy az {izemi tandcs minden egyes konkrét
pénziigyi kiadasa eldtt kénytelen a munkaltatoval vagy annak megbizottjaval elézetesen alku-
dozni, ami egyrészt idérabld, masrészt konfliktusok forrasa lehet.)

Ebben a fejezetben a lehetd legkonkrétabban kell szabalyozni a pénz felhasznalasat és az
azzal valo elszamolas modjat.

Hogyan biztosithatok az iizemi tanacs tagjainak kedvezményei és védettségiik (/1. feje-
zet)
e Az iizemi tandcs elnokének kedvezményei (1.)

Az elndk kedvezményeinek meghatarozasandl természetesen az Mt. eldirasaibol, és az
elmult évek tapasztalataibol érdemes kiindulni. A térvény altalanosan az elndk havi munka-

1d6-kedvezményének mértékét munkaidejének 15%-aban hatarozza meg. Ezt a szabalyozast a
tapasztalatok alapjan rendkiviil rugalmatlannak itélhetjiik, hiszen van olyan hénap, amikor
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nincs sziikség a kedvezmény igénybevételére, és vannak idészakok, amikor ennek tobbszoro-
sére lenne sziikség.

Ezért javasoljuk, hogy a munkaidd-kedvezmény vetitési alapja két vagy tobb honap, eset-
leg egy év legyen, amely sokkal nagyobb rugalmassagot biztosit az igénybe vevo szdmara.

Ezer 6 feletti foglalkoztatotti Iétszam esetén az Mt. 64. §-a biztositja, hogy az elnok mun-
kajat dijazas ellenében végezhesse. A torvény itt az lizemi tandcsra ¢s a munkaltatora bizza a
dontést a fliggetlenitéssel kapcsolatban. Az Mt. indokoldsa errdl igy szol:

Az ezernél tobb munkavallalot foglalkoztatd munkaltatonal a Javaslat az lizemi tanacs
elndkének dijazast allapit meg. A Javaslat nem rendelkezik arr6l, hogy ezt a dijazast munka-
viszony keretében kell-e a munkaltatonak folyositania. Ez a munkaltatd és az iizemi tanacs
kozotti megegyezEs targya, nekik kell eldonteni, hogy az iizemi tanacs elnoke tisztségét fiig-
getlenitve, tehat munkavégzes alol mentesitve latja-e el, vagy esetleg csak jelentosebb mérté-
kii munkaidé-kedvezmény mellett.”

Ezt az Mt. 64. §-dban foglalt specialis szabalyt gyakran keverik 6ssze egy kés6bbi modo-
sitds soran a 62. §-ba keriilt szabalyozéssal. Ez éltalanos szabalyként (igy az ezer {6 alatti
munkavallalot foglalkoztatdé munkaltatonal is) lehetové teszi az lizemi tanacs elndkének és
tagjainak jar6 munkaidd-kedvezmény O0sszevondsat €s Ujraclosztasat tigy, hogy adott esetben
az egy fore es6 kedvezmény mértéke nem haladhatja meg a kedvezményezett munkaidejének
50%-at. Erre a szakaszra hivatkozva tagadjak meg gyakran az ezer {6 felett foglalkoztatd
munkahelyeken az elndk teljes fliggetlenitését.

Mit mond az indokolas a torvényalkot6 eredeti szandékarol? Huz egy hatarvonalat, és azt
mondja, hogy az ezer f6 feletti munkavallalot foglalkoztatd munkaltatokra specidlis szabalyok
vonatkozhatnak, mas mindséget jelentenek az ez alatti 1étszamot foglalkoztatokhoz képest.
Ezer 16 felett a két fél akaratatol fliggden lehetOvé teszi az lizemi tanacs elnok fiiggetlenitését,
amire a munkaltatonak az Mt. 107. §-anak h) pontja ad felhatalmazast. (Munkaltat6 egyébként
ezzel a lehetdséggel az ezer {6 alatti munkavallal6i 1étszam esetén is élhet.)

Amennyiben a fliggetlenitést sziikségesnek tartjak, mar csak a dijazds mértékérdl kell
megallapodniuk. Ha tgy itélik meg, hogy nem sziikséges a teljes fiiggetlenités, akkor a mun-
kaid6-kedvezmény mértékében is kozosen kell megallapodniuk, amely e szerint az indokolas
szerint 15 és 100% kozott barhol lehetséges.

A két szabalyt alkalmazva [Mt. 62. § (2) bek. és 64. §] ezer {0 feletti dolgozo6i 1étszam ese-
tén lehetséges az elndk fiiggetlenitése €s tovabbi tag vagy tagok munkaidd-kedvezményének
50%-o0s meghatarozasa.

Az azonban biztos, hogy messzemend kovetkeztetésekre ad lehetdséget a munkaltatd
tizemi tanacsrol alkotott felfogasarol az, hogy mekkora munkaidd-kedvezményt tart sziiksé-
gesnek az tizemi tanacs elnoke €s tagjai szamara.

Erdekes tapasztalatot jelent az, hogy az elnokok bizonyos szakmékban és bizonyos ese-
tekben nem szivesen vallaljak a teljes fiiggetlenitést, mondvan, nem kivannak évekre kiesni a
szakmai gyakorlatbol egy rovid tavra szolo, ,kétes” egzisztencia miatt. Ilyenkor mindig fel-
meriil a kérdés, hogy az elndk szandékaitdl fliggetleniil ellathato-e a feladat ,,részmunkaidd-
ben”? Véleményiink szerint nem. Ezt azonban csak az lizemi tandcs maga itélheti meg.

Az elndk (és esetleg a tagok) dijazasanak mértékével kapcsolatban a kdvetkezd szempon-
tok figyelembevételét ajanljuk:

» az lzemi tanacs tevékenységével a tarsasagon beliili érdekharmonizaciohoz jarul hoz-

z4, amelynek eredménye végsd soron a vallalat céljait elfogadd, motivalt munkaerd;

» az lizemi tanacs a dontésben valo részvétellel egyiitt az azzal jaro felelosség egy részét

is atvallalja a vezetéstdl;

» akozosen kialakitott dontéseket az lizemi tanacsnak kell elfogadtatni valasztoival,

» az lizemi tanacs iranyitasa, szakszeriségének és hozzaértésének biztositasa egyre in-

kabb a menedzsmentével megegyez6 felkésziiltséget és informaltsagot igényel.
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Mindezek kovetkeztében, az elndk dijazasanak és egyéb kedvezményeinek megallapitasa-
inal vezet6i kategoriaba torténd besorolasukat tartjuk sziikségesnek. Ez novelni fogja az elndk
presztizsét, és egészséges versengést indithat el a munkavallalok és a vezetés szdmara egy-
arant oly fontos tisztség betoltéséért.

Az elndk tevékenységének kontrollja miatt fontosnak tartjuk, hogy felette a dijazasanak és
kedvezményeinek megallapitdsara vonatkozo jogokat az lizemi tanacs €s a munkaltato egyiit-
tesen gyakorolja.

Novelheti az elnok biztonsagérzetét, és ezzel egylitt a munkavallalok érdekeiért valo elko-
telezettségét, ha a munkaltaté az tizemi megallapodas keretében garantélja a tisztes visszavo-
nulas lehetdségét, mandatumanak lejarta utan.

Az Mt. egyik nagy hidnyossaga, hogy sem az elnok, sem pedig a tagok részére nem bizto-
sit a képzéstikre torvényesen igénybe veheto fizetett szabadsagot. A munkaltatok koziil azon-
ban sokan belattak, hogy nekik is érdekiik a képzett partner, és az lizemi megallapodasban
biztositottak szabadsagot képzés céljara.

o A tagok kedvezményei (2.)

Az lizemi tanacs tagjainak jaro kedvezmények megallapitdsanal, hasonldéan az elnokok
kedvezményeihez, az Mt. el6irasait és a gyakorlati tapasztalatokat ajanlatos figyelembe venni.
A torvényesen eldirt havi 10%-o0s munkaidd-kedvezményrdl ugyanaz a véleményiink, mint az
elnokok esetében, vagyis a vetitési id6 tobb honapra, ill. akar egy évre valo kiterjesztésével
biztositani kell a rugalmas igénybevétel lehetéségét. Ugyanakkor a munkaid6-kedvezmény
korrekt, mindkét fél altal ellendrizhetd nyilvantartasaval elejét kell venni az esetleges vissza-
¢léseknek. Az altalunk e teriileten megvalositasra javasolt elv:

» atagok szamara is mindig legyen id6 vallalt megbizatasuk teljesitésére,

» de ezt az 1d6t csak erre a célra vehessék igénybe.

Indokolt esetben ¢lIni kell azzal a lehetséggel, hogy a munkaidé-kedvezmény 6sszevon-
hato ¢és Gjraoszthatd. Az egyes tagok altal igénybe vehetd kedvezményt az altaluk végzendd
feladatok mennyisége alapjan a tanacs hatarozza meg.

Tapasztaltuk, hogy tobb gazdalkodo szervezetnél gyakorlatta valt az iizemi tanacstagok
munkdjanak egyéb kedvezményekkel valo elismerése. Az elndk esetében mar megfogalma-
zott érvek és megfontolasok alapjan a tagok munkajanak (anyagi és erkolcsi) elismerését is
helyesnek tartjuk.

Mivel a térvény nem biztositja, a megallapodasban rogziteni kell a tagok képzéséhez
sziikséges, fizetett rendkiviili szabadsagot.

e Az iizemi tandcstagok és az elnok védettsége (3.)

Az iizemi tanacs elnokének és tagjainak torvényi védettsége, a megallapodasban foglalt ga-
ranciak tobb szempontbol is fontos biztositékot jelentenek:

» csokkentik a tagok és az elnok kiszolgaltatottsagat, novelik biztonsagérzetiiket, és en-
nek kovetkeztében nyiltan vallalhatjak a dolgozoi érdekek kozvetitését;

» avédettség hianya a felkésziilt és elkdtelezett potencialis lizemi tanacstagokat elriaszt-
ja e funkcio vallalasatol, és ezzel egy kontraszelekcios folyamat indulhat el, amely
nem csak a munkavallaloi érdekek iranti elkotelezettséget, hanem a szakértelmet is
csOkkentheti az lizemi tandcsban.

Ezért allithato, hogy a védettség minkét fél szamara fontos, garancialis elem.

Az ilizemi megéllapodasban nem csak e védettségnek az Mt.-ben megfogalmazott rendel-

kezését, hanem a helyi viszonyokra vonatkoztathatd értelmezését, tovabba a védettség gya-
korlasanak eljarasi rend;jét is le kell irni.
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Két megjegyzés a konkrét szabalyozashoz:

» Az Eurdpai Unio orszagaiban nem gyakorlat, hogy 1étszamcsokkentések alkalmaval —
az éppen e folyamatban is — a munkavallalok érdekeit képviseld, altaluk valasztott tisztségvi-
seloket bocsassak el. Ha mégis, akkor az elbocsatott tisztségviseld szdmara a munkaltatd a
torvényben vagy a kollektiv szerzédésben foglalt végkielégités kétszeresét (vagy tobbszoro-
sét) fizeti ki.

Ez azonban csak a legvégsé megoldas, és akkor kovetkezhet, ha a felek a védettség érvé-
nyesitésének mar minden mas lehetdségét kimeritették, és ha ezt mindkét el (és itt foleg az
érdekelt véleménye a fontos) elfogadja.

Nalunk ennek kétféle valtozata terjedt el: az egyik a fentiekben ismertetett megoldas je-
lentdsen csokkentett valtozata: az elbocsatott tisztségviseld 2-4 honappal kap tobb végkielégi-
tést; a masik pedig az, amikor a végkielégités kiszamolasanal a védettségbdl még hatralévo
id6t veszi figyelembe. Amig az el6z6 megoldas fix Gsszeget jelent a védettség barmely i1d6-
szakaban, addig a masodik megoldasban az 6sszeg nagysaga attol fiigg, hogy az érdekelt tiszt-
ségviseld védettségébdl még mennyi id6 van hatra.

A magunk részérél mindkét megoldast elfogadhatonak tartjuk, és az érdekeltek szamara
kedvezdébbet javasoljuk.

» A masik megjegyzésiink az iizemi tanacs elndkével vagy tagjaival szemben alkalma-
zott rendkiviili felmondas esetére vonatkozik. A térvény eldirasa szerint, a rendkiviili felmon-
das alkalmazasa el6tt a munkaltato errdl elére ki kell, hogy kérje az izemi tanacs véleményét.

Ertelmezésiink szerint erre azért van sziikség, hogy a még ebben a helyzetben lehetséges
védelmet az lizemi tanacs képes legyen biztositani a tag szamara.

Fontos megjegyezni, hogy ha az iizemi tanécs elndk vagy a tagok munkaviszonyanak ren-
des felmondassal torténd megsziintetése elétt a munkaltatd elmulasztja az lizemi tandcs egyet-
értését kérni, a munkaltatonal képviselettel rendelkezd szakszervezet jogosult vétdt gyakorol-
ni az intézkedése ellen.

Hogyan értelmezhetok az iizemi tanacs jogai, és a joggyakorlas eljarasi rendszere (7.
fejezet)

Ezt a fejezetet tekinthetjiik a megéllapodas leglényegesebb részének. Tulajdonképpen itt
torténik meg a torvényben igen altalanosan és keret jelleggel leirt jogok értelmezése, és a he-
lyi viszonyoknak megfeleld adaptaldsa. Ha ez az értelmezés és adaptalas nem vagy rosszul
torténik meg, az tizemi tanacs emiatt nem képes a torvény altal biztositott jogait gyakorolni.

A joggyakorlas modja nem mas, mint az az eljarasi rend, ahogy az {izemi tanacs jogosit-
vanyainak érvényt szerez: kinek, mikor, milyen hataridével, mi a feladata azért, hogy az iize-
mi tanécs az eléirdsoknak megfelelden gyakorolhassa jogait.

o Melyek a feltételei a joléti célu pénzeszkozokkel kapcsolatos egyiittdontési jogositvany
gyakorlasanak (1.)

» A kollektiv szerzédésben szerepeljen a teljes 6sszeg meghatarozasa;

» a megallapodasnak pontosan tartalmaznia kell azt, hogy a munkaltatonal milyen joléti
célu pénzeszkozok vannak; (1.1.)

» minél nagyobb a gazdalkodo szervezet, annal inkabb sziikség van egy, a joléti pénzek
név szerinti elosztasaval foglalkozo6, és az tizemi tanacsnal rugalmasabban miikodo bi-
zottsagra, amely az lizemi tandcs albizottsdgaként miikodik. (7.3.)
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A bizottsdgban az lizemi tanacs, a szakszervezet és a munkaltatd képviseldje vesz részt.
Ez tehermentesiti az {izemi tanacsot a pénzek konkrét kezelése aldl, és nem vonja el az id6t
mas, lényegesebb feladatoktol.

Az lizemi tanacsnak viszont a joléti pénzek konkrét elosztasara vonatkoz6 szabalyzatokra
kell nagy figyelmet forditania, ezzel kapcsolatban kell az egyiittdontési jogat fenntartani.
(1.2.)

Olyan szabalyozasra kell torekedni, amely pontosan rogziti az érintettek korét, a kiosztha-
to pénzek nagysagat és ezek feltételeit, kritériumait, €s nagyon kevés kivételre ad lehetdséget.
Ha a szabalyzat jo, teljesen mindegy, hogy ki osztja a pénzeket.

A szocidlis, joléti alapok elosztasara egyre elterjedtebb mddszer az Gn. valaszthatd béren
kiviili juttatasok rendszere (kafetéria rendszer). Ennek lényege, hogy az erre a célra fordithatd
pénzosszeget minden munkavallald szamara egyenlden osztjak el, és lehetdséget adnak sza-
mara, hogy a vallalat altal kidolgozott kindlatbol az élethelyzetének, sziikségleteinek legin-
kabb megfeleld célokra hasznalja fel az adott szolgaltatdsnak megfeleld, adoval csokkentett
Osszeget.

o Egyiittdontési jog a joléti jellegii intézmények és ingatlanok hasznositasdaval kapcsolat-
ban (2.)

A legutobbi Mt. modositasig értelmezési problémak meriilhetnek fel a joléti jellegli in-
tézményekre vonatkozo iizemi tanacsi jogositvanyok gyakorlasaval kapcsolatban. A modosi-
tas kovetkeztében a joléti jellegli intézmények felsorolasa a kollektiv szerzédésben a joggya-
korlas feltétele. (2.1.)

Tovébbra sincs jogszabaly, amelyik teljeskoriien, pontosan felsorolnd azt, hogy melyek
azok az intézmények ¢és ingatlanok, amelyek ebbe a korbe tartoznak. Véleményiink szerint
els6sorban azt kell figyelembe venni, hogy milyen tényleges célokkal hoztak létre, milyen
pénzeszkozokbol, valamint azt, hogy most milyen céllal iizemel, és milyen elszdmolasi helyen
biztositjak miikodésének anyagi feltételeit.

Az lizemi megallapodasban értelmezni kell a térvényben szerepld ,,hasznositas™ kifeje-
z¢ést. (2.2.) Véleményiink szerint az lizemi tanacs egyiittdontési joga kiterjed:

» a hagyomanyos rendeltetésszerli hasznalatukra, annak megvaltoztatasara, esetleges
megsziintetésiikre;
eladasukra, bérbeadasukra, lizingeltetésiikre;
tarsasagba apportalasukra, alapitvanyba viteliikre;
koncesszioba adasukra;
jelzaloggal torténd megterheléstikre.

YV VYV

o Az iizemi tandcs véleményezési jogositvanyait széleskoriien, amde dltalanos értelmezés-
sel, keret jelleggel hatarozza meg az Mt. (3.)

» Kiemelkedik ezek koziil is a munkaltatonak az a kotelezettsége, hogy a munkavallalok
nagyobb csoportjara vonatkozo intézkedéseinek tervezetét véleményeztetnie kell az iizemi
tanaccsal. (3.1.)

A megéllapodasban a kovetkezdket kell tisztadzni:

¢ A dolgozok mekkora 1étszamat, milyen korét tekintik ,,nagyobb csoportnak™? (3.1.1.)
Az Mt. 94/A. §-a a munkaltatonal, illetve 6nallo telephelyén (részlegénél, ahol tizemi
tanacs miikodik) csoportos létszamcsokkentés esetén a kovetkezoképpen hatarozza
meg a nagyobb csoport , létszamat” az Osszes foglalkoztatott szdmanak figyelembe-
vételével:

a) 20-nal tobb és 100-nal kevesebb munkavallalé foglalkoztatasa esetén 10 f6;
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b) 100-nal tobb, de 300-nal kevesebb munkavallalé foglalkoztatdsa esetén a dolgozok
10%-a;

¢) 300 vagy annal tobb munkavallal6 foglalkoztatasa esetén 30 f0.

Ajanljuk, hogy a nagyobb csoport meghatarozasanal, a tdrsasag sajatossagaira tekintet-

tel, a fenticket vegyék figyelembe!

¢ A munkaltatoi intézkedések mely tipusat tekintik e kérdéskorbe tartozonak? (3.1.2.)
Nyilvanvaldéan a munkavégzéssel kapcsolatos technikai, technoldgiai, iranyitési jelle-
gli intézkedéseket nem kell véleményeztetni. Ugy gondoljuk, e témakorbe tartoznak
viszont mindazok a kérdések, amelyek kozvetve vagy kdzvetleniil érintik a dolgozdok
munkaviszonyat, befolyasoljak gazdasagi és szocialis érdekeiket.

Ebbdl a szempontbdl az Mt.-ben felsoroltakat csak kiemelt példanak, é¢s semmiképpen
nem a teljes kornek kell tekinteni.

¢ Melyek e jog gyakorlasanak eljaréasi szabalyai?
Mivel az intézkedések tervezetérdl van szo, a véleményezésre a dontést megel6zden
kell sort keriteni. Azt gondoljuk, hogy a dontés eldtt tigy kell a munkaltato altal eldter-
jesztett tervezetet atadni az lizemi tandcsnak, hogy az érdemben képes legyen megtar-
gyalni és véleményezni. Ehhez szakértok igénybevételére is sziikség lehet, ami ugyan-
csak novelheti az adott téma megtargyaldsara sziikséges idot. Mindezt figyelembe vé-
ve kell a dokumentumok ataddsanak hataridejét meghatarozni.

» A munkaltaténak véleményeztetnie kell az lizemi tanaccsal a személyiigyi nyilvantartés
rendszerének kialakitasara, a munkavallalokrol nyilvantartandé adatok korére, és az ezt szol-
gal6 adathordozok tartalmara vonatkozé elképzeléseket, ill. a személyligyi tervet. (3.2.)

¢ Ez a jogositvany tekinthetd az egyik legspecialisabb lizemi tanéacsi jogositvanynak,
amit azonban a munkaltatoval valo egyiittes értelmezés nélkiil nem, vagy csak hianyo-
san tud gyakorolni. A torvény rendelkezésének az elsé része a dolgozok személyiségi
jogainak védelmét szolgalja. Az Mt. 77. §-a erre vonatkozoan ugy szabalyoz, hogy a
dolgozotol csak olyan adatok kérhetdk, amelyek nem sértik személyiségi jogait, és
amelyek a munkaviszony szempontjabol Iényegesek. Mindezek ellendrzésének jogo-
sitvanyat a torvény az lizemi tanacsnak adja.

& A személyiigyi terv, mint kategoria is értelmezést kivan. (3.2.2.)
A fogalom magyarazataval kapcsolatban szeretnénk megjegyezni, hogy néhany nyu-
gat-eurdpai orszag (kiilonosen Németorszag) gazdasagi tarsasdgaiban az dsszes mun-
kavallalora kiterjed6 Un. vallalati karriertervet készitenek. Ez azt jelenti, hogy figye-
lembe véve a vallalat fejlesztési, beruhdzasi elképzeléseit, megtervezik a munkavalla-
16k at- és tovabbképzését. E tervnek része a vezetdi utanpotlas terve is.

A dolgozoknak természetesen nalunk is érdeke ilyen tervek léte, és az lizemi tanacs ellen-
orzése melletti kialakitasuk, mikodtetésiik. Tapasztalataink alapjan elmondhatjuk, hogy ilyen
terv Magyarorszagon nagyon kevés helyen van. Fentiek hidnyaban, ez a jogositvany a gyakor-
latban csak a vezetdk palyazat utjan torténd kinevezése esetén jelent véleményezési lehetdsé-
get az lizemi tandcs szamara. Ilyenkor vagy a palyazat kiirasanal, vagy a beérkezett palyaza-
tok elbiralasanal ¢lhet jogaval az iizemi tandcs.

» Az eldz6 pontban leirtakkal van szoros Osszefliggésben az {izemi tanacsnak az a joga,
hogy a munkavallalok képzésével, a foglalkoztatast elosegité tamogatasok igénybevételével,

valamint a korengedmeényes nyugdijazassal kapcsolatos munkaltatoi tervek is csak az lizemi
tanécs véleményének kikérése mellett fogadhatok el. (3.3.)

Megitéléslink szerint, féleg csoportos 1étszamcsokkentés esetén, ez a jogositvany nem ér-
telmezheté az Mt. 94/A. §-a nélkiil, hiszen ez részletesen szabalyozza a munkavallalok leépi-
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tésével kapcsolatos eljarasokat, tovabbi fontos jogositvanyokat biztosit az {izemi tanacs sza-
mara.

E jogositvanyok gyakorlasaval kapcsolatban ugyancsak nagyon fontosak az eljarasi szaba-
lyok.

» A megvaltozott munkaképességii dolgozok rehabilitaciojaval kapcsolatos intézkedési
tervre vonatkozo lizemi tanacs véleményezési jogositvany gyakorldsa az érdekeltek bevonasat
igényli. (3.4.)

Ajanlatos, hogy az lizemi tandcs a megvaltozott munkaképességli munkavallalokbol hoz-
zon létre egy albizottsagot, és a rehabilitacidjukra vonatkozé tervet veliik véleményezteti,
mielOdtt az tizemi tanacs véleményt nyilvanit. Ez kiilondsen szliikos anyagi koriilmények kozott
miikoddé vallalatoknal ajanlatos, ahol a megvaltozott munkaképességlieck és a valtozatlan
munkaképességiliek kozott komoly érdekkiilonbség lehet a rehabilitaciora fordithatd anyagiak
megitélésében.

» Az éves szabadsagolasi tervre vonatkozo véleményezési jog gyakorlasakor az iizemi
tanacs feladata az, hogy a szabadsagoldsra vonatkozé térvényi eldirdsok betartdsa mellett, a
munkavallalok szamara kedvezobb feltételeket érje el. (3.5.)

» Az 0 munkaszervezési modszerek és teljesitménykovetelmeények bevezetésével kapcso-
latos jogaik gyakorlasakor az iizemi tandcsnak tobb Osszefliggést is figyelembe kell vennie

(3.6.):

¢ Javasoljuk, hogy mindenekeldtt tisztazzak a munkaltatdval azt, hogy mit értenek ezen
a két kategorian! (3.6.2.)
Tobb esetben tapasztaltuk, hogy példaul uj teljesitménykdvetelmények alatt csak a fi-
zikai dolgozok norméjat értik, mikdzben alkalmazotti tertileten nyelvtudast, szamito-
gép-kezelési ismereteket kovetel meg a munkaltatd. Sokszor fordul eld, hogy ilyen ti-
pusu atképzést helyileg szerveznek meg, és errdl az iizemi tanacsnak nincs tudomasa.
Hasonl6 értelmezési gondok meriilhetnek fel az Uj munkaszervezési modszerekkel
kapcsolatban, amelyek szorosan dsszefliggenek a teljesitménykovetelményekkel.

¢ Vegyek figyelembe azt, hogy az ij munkaszervezési modszerek és teljesitménykove-
telmények bevezetésének bér- vagy keresetvaltozas lehet a kovetkezménye! Bér- és
keresetvaltozashoz a kollektiv szerzédés modositasa sziikséges, amihez a szakszerve-
zetek hozzajarulésa kell.

» A torvény nem ad bévebb felvilagositast arr6l, hogy mit kell a munkavdallalok lényeges
erdekeit érinto belsé szabalyzatok alatt érteni. (3.7.)

Ez a jogositvany is csak ugy gyakorolhatd, ha a megallapodasban pontosan régzitik azt,
hogy a két fél mely belsd szabalyzatokat tekint ilyennek. (3.7.1.)

E szabalyzatok korébe tartozhat pl. a szervezeti ¢s miikkodési szabalyzat, a kollektiv szer-
z6dés, a titoktartasi szabalyzat stb. Altalaban tehat minden szabalyzat, ami a dolgozék mun-
kaviszonyat érinti, ill. befolyasolja gazdasagi és szocialis érdekeik érvényesiilését. Nem tar-
toznak ebbe a korbe a gazdasagi munka technikai, technologiai, vezetési kérdéseire vonatkozo
utasitasok.

» Foleg a nagyobb (kiilfoldi tulajdonban 1év0) tarsasagokndl a munkaltato anyagi, erkol-
csi elismeréssel jaro palyazatokkal serkenti €s ismeri el a nagyobb munkavallaloi teljesitmé-
nyeket. (3.8.)

Meghirdetésiikkel és értékelésiikkel kapcsolatban az {izemi tanacsnak véleményezési joga
van.
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» Az lizemi tandcs a munkaltatonal konzulticiot kezdeményezhet az Mt. 65. § (3)—~(4)
bekezdésében, a véleményezési jogkorébe utalt, illetve a munkaltato tajékoztatasi kotelezett-
ségeit meghatarozo kérdésekben.

A konzultacio kezdeményezésére a véleménykérés megérkezésétdl, illetve a tajékoztatast
kovetden 15 napon beliil keriilhet sor.

o A Munka Torvénykonyve 94/4-94/G. §-a szabdlyozza a csoportos létszamcesiokkentés
szabdlyait, eljarasi rendjét, az iizemi tandcs ezzel kapcsolatos jogositvanyait. (4.)

Munkaltatd a csoportos 1étszamesokkentésre vonatkozd dontését megeldzden tizendt nap-
pal koteles az iizemi tandccsal konzultalni, és a konzultacidt dontésének meghozataldig, vagy
a megallapodas megkotéséig folytatni a kdvetkezok szerint:

» Csoportos létszamcsokkentésnek mindsiil, ha a munkaltato a miitkédésével Osszefiiggo
ok miatt, a dontést megelozo féléves idoszakra vonatkozo atlagos létszama szerint (4.1.):

a) 20-nal tobb ¢és 100-nal kevesebb munkavallalo foglalkoztatasa esetén legalabb 10 £6,

b) 100 vagy anndl tobb, de 300-nal kevesebb munkavallalé foglalkoztatasa esetén leg-

alabb a dolgozok 10%-a,

¢) 300 vagy anndl tobb munkavallal6 esetén legalabb 30 6

munkaviszonyat kivanja 30 napon beliil rendes felmondassal megsziintetni.

Ezt a szabalyt a munkaltaté 6nallo telephelyén, részlegénél is alkalmazni kell, Ggy, hogy
az ugyanazon munkaiigyi kézpont illetékességi korébe tartozo telephelyek esetében a munka-
vallalok 1étszamat dssze kell szamolni.

¢ A konzultaciot megel6zden legalabb 7 nappal a munkaltatéd koteles az lizemi tanaccsal
irasban kozolni:
— atervezett csoportos létszamcsokkentés okait,
— az érintett munkavallalok 1étszamat foglalkoztatasi csoportonként,
— az adott iddszakban foglalkoztatottak 1étszamat.

¢ A konzultacié soran a munkaltaté megfeleld idében irasban koteles kozolni:
— aveégrehajtas tervezett idOtartamat, idobeni iitemezését,
— akivalasztas szempontjait, valamint
— az ¢érintettek jogszabalytol, kollektiv szerzddéstdl eltérd juttatasanak feltételeit, a
mérték meghatarozasanak modjat.

¢ A konzultacidnak ki kell terjednie a csoportos 1étszamcsokkentés
elkeriilésének lehetséges modjara, eszkozére,

— elveire,

— kovetkezményeinek enyhitését célzo eszkozokre, valamint

— az érintett munkavallalok szaméanak csokkentésére.

¢ Ha a konzultacidé soran megéllapodas sziiletik, azt irdsba kell foglalni, és meg kell kiil-
deni a teriiletileg illetékes munkaiigyi kozpontnak.

» Ha a konzultaciot kovetéen a munkaltato a vegrehajtasrol dont, a dontésben meg kell
hatarozni (4.2.):
— az érintett munkavallalok 1étszamat, foglalkoztatasi csoportok szerint,
— aveégrehajtas kezd6 és befejezd idopontjat, ill. a végrehajtas idobeni iitemezését.

¢ Az iddbeni iitemezést 30 napos idészakok alapjan kell meghatarozni.
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¢ A 30 napos iddszak szempontjabol a munkaltaté dontésében meghatarozott iitemezést
kell iranyaddnak tekinteni. Ha a munkaltaté adott idészakon beliil az utols6 munkavi-
szony megsziintetésére iranyuld jognyilatkozat kozlésétol, vagy megallapodas kotésé-
tél szamitott 30 napon beliil Gijabb, a munkaviszony megsziintetésére iranyuld jognyi-
latkozatot kozol, ill. megéllapodast kot, az ezzel érintett munkavallalokat az el6z6
litemben érintett munkavallalok 1étszamahoz kell szamitani.
— Jognyilatkozatnak a rendes felmondast, a hatdrozott idejii munkaviszony megsziin-

tetését [Mt. 88. § (2) bek.] és a kozos megegyezést kell tekinteni.

» Munkaltato a csoportos létszamcsokkentésre vonatkozo szandékarol, a sziikséges ada-
tok szolgaltatasaval egyiitt, irasban értesiti az érintett telephely szerint illetékes munkatigyi
kozpontot. (4.3.) Az értesitést az lizemi tanacs tajékoztatasdval egy idoben kell megkiildeni a
munkaiigyi kozpontnak, és ennek masolatat az lizemi tandcs szamara is at kell adni.

¢ Munkaltatdo dontésérdl a munkaiigyi kdzpontot a jognyilatkozat kozlését megelézden
legalabb 30 nappal irdsban t4jékoztatja. Ennek soran kozli a 1étszdmcsokkentéssel
érintett munkavallalok:
— személyi adatait,
— utols6 munkakorét,
— szakképzettségét,
— atlagkeresetét.

» Munkaltato a dontésével érintett munkavallalokat a jognyilatkozat kozlését megelozéen
legalabb 30 nappal irdasban tdjékoztatja. (4.4.) Ennek masolatat az {izemi tandcs és a munka-
iigyi kozpont szamara is meg kell kiildeni.

¢ Védelem alatt 4ll6 munkavallaléval [Mt. 90. § (1) bek.] rendes felmondas csak a véde-
lem megsziinése utan kozolhetd.

» Ha a munkaltato a munkaiigyi kozponttal és a munkavallaloval kapcsolatos, ill. az
tizemi tanaccsal kotott megallapoddsban foglalt kételezettségeit nem teljesiti, a rendes fel-
mondasa jogellenes. (4.5.)

¢ Ha a munkaltat6 eljarasa soran megsérti az tizemi tandcs jogait, ennek megallapitasaért
az lizemi tanacs birosdghoz fordulhat. Birosag nem peres eljarasban nyolc napon beliil
dont.

o A 2006. évi 1IV. torvény a gazdasdgi tarsasdagokrol — képviselettel rendelkezd szakszerve-
zetek véleményének meghallgatisa utin — az iizemi tandcs jogositvanyaként hatiarozza
meg a feliigyelo bizottsagok munkavallaloi képviseloinek jelolését. (5.)

Fontos, hogy a munkaltatd technikai, pénziigyi és erkdlcsi tdmogatasaval eldsegitse azt,
hogy az iizemi tanacs gyakorolhassa torvényben meghatarozott jogat. Az lizemi megallapo-
dasnak ki kell terjednie mindazokra a kérdésekre, amelyet a felek az lizemi tanéacs joggyakor-
lasaval kapcsolatban fontosnak tartanak (pl. az esetleges valasztasi eljaras feltételeire, a mun-
kavallaloi képviseld védettségére stb.).

e Amiért az Mt. egyértelmuien dicsérhetd, az az iizemi tanacs gyakorlatilag korlatlan infor-
macios lehetdsége. (6.)

» A torveny eldirja, hogy mely témakbol, milyen idoszakonkeént koteles a munkaltato taje-
koztatast adni. (6.1., 6.2., 6.3.)
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Az el6irt iddintervallumoktol a vallalat helyzetének megfelelden el lehet térni. Pl. egy
pénziigyi likviditasi gondokkal kiizdd vallalatnal a bérfizetés helyzetére vonatkozd munkalta-
toi1 tajékoztatoval felesleges hat honapot varni, hiszen addig a gondok fizetési napok alkalma-
val ugyis kideriilnek stb.

» Az iizemi tandcs jogositvanyai 2005-ben kiboviiltek a konzultdciokérés lehetoségével.
Azokban a kérdésekben, amelyekben a tandacsnak véleményezési joga, illetve a munkaltatonak
tajékoztatasi kotelezettsége van, a tandcs konzultaciot kezdeményezhet, és a munkaltato ettol
nem zarkozhat el.(3.)

Konzultaciot a véleményezési jogok alapjan a kovetkezd esetekben, illetve kérdésekben
kérhet az lizemi tanacs:

— nagyobb csoportot érintd munkaltatoi intézkedések,

— személyligyi nyilvantartas, tervek,

—  képzési tervek,

— rehabilitacios tervek,

— szabadsagolasi tervek,

— 1j munkaszervezési modszerek ¢€s teljesitménykovetelmények bevezetése,

— belso szabalyzatok tervezete,

— palyazatok meghirdetése.

Konzultaciot a véleményezésre rendelkezésre allo tizendt napon beliil lehet kezdeményez-
ni. A munkavallalok nagyobb csoportjat érinté munkaltatoi intézkedések, €s az 1 munkaszer-
vezési modszerek és teljesitménykdvetelmények bevezetése esetén, a konzultacio kezdemé-
nyezésétdl szamitott hét napon beliil az intézkedést nem lehet végrehajtani. Ennél hosszabb
hataridében is meg lehet allapodni.

A munkaltato tajékoztatasat kovetden tizendt napon beliil konzultacié kezdeményezheto:
— amunkaltaté gazdasagi helyzetét érintd alapvetd kérdésekrol,

— atevékenységi kor valtozasarol, beruhazasokrol szol6 dontéseknél,

— abérek, keresetek alakulasarol,

— a bérfizetési likviditasrol,

— afoglalkoztatas jellemzdir6l,

— a munkaidé felhasznalasarol,

— amunkafeltételek jellemzdirdl.

A konzultacidkérési lehetdségnek azért nagy a jelentdsége, mert hatékonyabb képviseletet
tesz lehetévé a tandcs szdmara fontos kérdésekben. A konzultacion lehetdség nyilik a tervezett
intézkedésekkel kapcsolatos tovabbi informaciok kérésére, az allaspont arnyaltabb kifejtésére,
vitara, az allaspontok indokolésara.

> Uj szabaly [Mt. 193/P. § (2) bek.], hogy munkaerd-kélcsonzés esetén a kolesonvevd
munkaltatonak a kélcsonzés keretében foglalkoztatott munkavallalok létszamarol és foglalkoz-
tatasi feltételeirol a nala miitkodo tizemi tanacsot (ill. a képviselettel rendelkezd szakszerveze-
tet is) rendszeresen, de legalabb évente egy alkalommal tajékoztatnia kell. (6.5.)

o A tajékozodasi jog nagy erénye, hogy az egyiittdontési és véleményezési jogositvanyainak
gyakorldsa érdekében az ilizemi tanacsnak betekintési joga van a vallalat nyilvantartasi
rendszerébe. (7.)

A betekintési jog gyakorlasa, és az ehhez kapcsolodd egyéb kotelességek (lasd a titoktar-
tassal kapcsolatos problémakat) pontos eljarasi szabalyokat igényelnek, pl. ki gyakorolhatja
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az lizemi tanacs rész¢érdl ezt a jogot, és hogyan (7.1.), milyen felhatalmazéssal, vagy mit is
jelent konkrétan a betekintési jog stb.

e Uzemi tanacs a munkaltatotol minden olyan kérdésben tajékoztatast kérhet, amely a mun-
kavallalok munkaviszonnyal 0sszefliggd gazdasagi és szocialis érdekeivel, valamint a hat-
ranyos megkiilonboztetés szabdlyainak megtartdsaval kapcsolatos. (7.2.) A munkaltatd a
tajékoztatast nem tagadhatja meg.

e A munkaltaté és lizemi tanacs (képviselettel rendelkezd szakszervezet hianyaban) egyiitte-
sen meghatarozott idére sz0l16 esélyegyenldségi tervet fogadhat el. (8.)

Az esélyegyenlOségi terv célja a hatranyos helyzetli munkavallaloi csoportok (pl. nok,
negyven évnél idésebb munkavallalok, romék, gyermekiiket egyediil neveld sziilok, fogyaté-
kos személyek stb.) foglalkoztatasi helyzetének javitasa, esé¢lyegyenldségiik biztositasa.

o A munkavallalok és az iizemi tandcs kapcsolatanak sok helyen mar meghonosodott in-
tézmeénye az iizemi gyiilés. (9.)

A magunk részérdl nagyon fontosnak tartjuk, hogy évente legalabb egy alkalommal erre a
rendezvényre sor keriiljon, €s a tanacs ennek keretében beszamoljon valasztoinak tevékenysé-
gérol. A rendezvény keretében a munkaltatonak is lehetdsége van a tarsasag helyzetérdl és
céljairol tajékoztatni a munkavallalokat. Az lizemi gylilést a nagyobb latogatottsag eldsegitése
érdekében javasoljuk munkaidd alatt tartani. Mindezek miatt fontos, hogy az eldkészitést és a
lebonyolitast pontosan szabalyozzak.

Hogyan szabalyozhat6 az iizemi tandcs és a munkaltaté kapcsolata (V. fejezet)

Ebben a fejezetben az lizemi tanacs és a munkaltato hivatalos, formalis kapcsolatat ajanla-
tos szabdlyozni. Ez a kapcsolat a két fél informaciocseréjétdl a targyalason keresztiil a konf-
liktusok kezeléséig eldirja a hivatalos érintkezés maodjat és formait.

Mindez nem jelenti azt, hogy nem tartjuk fontosnak az informalis (nem hivatalos) kapcso-
latokat. Eppen ellenkezdleg, ezeket a kapcsolatrendszer elengedhetetlen részének tekintjiik, de
a nem hivatalos kapcsolat nem igényel szabalyozast.

o A vdllalat helyzetérol, a varhato eseményekrol, az elképzelésekrol, tervekrél szolo in-
formacio elengedhetetleniil sziikséges az iizemi tandcs gyakorlati tevékenységéhez. (1.)

Csak ezeknek az informacidoknak a birtokaban képes jogositvanyait gyakorolni. Az infor-
maciohoz jutas hivatalos médjai:

» az iizemi tandcs elndke vagy megbizottja rendszeres résztvevije a vezetoi értekezletek-
nek (1.1.)

Tulajdonképpen csak igy keriilhet bele a vallalati informaciok vérkeringésébe. Ezek az ér-
tekezletek egyszerre miikodnek dontés-elokészité mithelyekként, dontéshozd és feladat-
meghatarozo6 forumokként. Itt van mod a helyzet pontos felmérésére, bizonyos dontések hatte-
rének felderitésére, és az elokészités alatt 1évo ligyek megismerésére, esetleges befolydsolasa-
ra. Az ezeken vald személyes részvételt nem potolhatja semmilyen utodlagos tajékoztatd vagy
emlékeztetd.
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» az tizemi tandcs irasban is kérhet informaciot (1.2.)

Az informdcid adasat a munkaltatd nem tagadhatja meg. Az irasos informaciokérésnél ér-
demes szabalyozni annak mddjat, azt, hogy erre hany napon beliil kell a valaszt megadni.

o Az informacio értelmezéséhez sziikség lehet konzultaciora. (2.)

Ennek formai kérdéseit ugyancsak érdemes leirni. Pl. a konzultaciora a kéréstdl szamitva
hany napon beliil kell sort keriteni, kiknek kell részt venni stb. (2.2.)

o A targyalas az iizemi tandcs és a munkaltato kozotti érdekkiilonbségek egyeztetésének
technikdja. (3.)

Szemben a szakszervezetekkel, az {izemi tanacs szdmara nem all rendelkezésre egyetlen
nyomasgyakorlo eszk6z sem. Ennek hasznalata ugyanis nem egyeztethetd 0ssze az lizemi
tanacs miikodési elveivel, hiszen az lizemi tanacs a munkavallalok képviseletét a munkabéke
biztositasa mellett kell, hogy ellassa.

A targyalas fontossagara valo tekintettel, ennek eljarasi szabalyait pontosan rogziteni kell:

» ki, hogyan kezdeményezhet hivatalos targyalast, (3.2.)
» kik és milyen felhatalmazassal vehetnek részt a targyalason. (3.3.)

adhat, formalis (az ligyrendnek megfeleld) hatarozattal, vagy a munkavallalok kozossége (pl.
a kérdéses iigyben lebonyolitott iizemi gytilés, vagy szavazas keretében).

Ugyancsak itt meriilhet fel kérdésként (kiilsd) szakértd részvételének lehetdsége. Tény,
hogy a munkaltatot a vallalat szakértégardaja segiti a targyalasok folyaméan. Ugyanez a lehe-
t0ség az lizemi tanacs oldalan nem biztositott, pedig egy kiilsé szakértd jelenléte és részvétele
a vitaban csak az alaposabb, atgondoltabb elokészitést segitené.

» a feleket milyen kételezettség terheli a targyalas elokészitése tigyében (3.4.)
Pl. a targyalashoz sziikséges informaciok és dokumentumok atadasa.

» mi a tovabbi eljards a targyalas sikertelensége esetén
Uj targyalasi idépont kitiizése, esetleg tovabbi informéciok atadasa, vagy tjabb szak-
érto1 vélemények beszerzése.

» hogyan késziiljon, és mit tartalmazzon a targyalasi jegyzékonyv

» mit tartalmazzon megegyezés esetén a megallapodas.

o  Munkaiigyi vita (4.)

Egyeztetési eljarast (4.1.) kell tartani a torvény szerint abban az esetben, ha a felek a tar-
gyalas soran nem tudnak megallapodni. Az egyeztetési eljaras még egy esé€lyt ad a felek sza-
mara a konfliktus ,,bels6” rendezésére. Ha ugyanis az egyeztetési eljaras is sikertelen, a vita
rendezésére, annak jellegétdl fliggden, kiilsé intézményt, békéltetdt, munkaiigyi birdsagot,
vagy kiilso, fiiggetlen szakértoket (kozvetitét vagy dontdbirot) kell igénybe venni.

Az egyeztetési eljaras lefolytatdsardl (0sszehivas, résztvevok, ligyrend, kompetencia, to-
vabbi ligymenet) érdemes részletes eljarasi szabalyt késziteni, hiszen nem kizart, hogy a vita a
munkatigyi birdsag elé keriil.

Az egyeztetési eljaras ideje alatt, de legfeljebb hét napig a vitatott intézkedést végrehajtani
nem szabad.

A munkaltaté €s az lizemi tanacs kozott két tipusu vita lehetséges:
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»  Kollektiv munkaiigyi vita (4.2.)

Ennek lényege az, hogy a munkaltatd a szabalyok betartdsaval hozza meg a dontést, ez
azonban sérti az lizemi tanacs vagy a munkavallalok kozosségének érdekeit. Ebben az esetben
a felek a vita rendezésére kiilsd, fliggetlen kozvetitd vagy dontébird kdzremiikodését vehetik
igénybe. A két eljaras abban kiilonbozik, hogy amig a kozvetitd csak eldsegiti a felek kozotti
megallapodas létrejottét, a dontébirdt a felek irdsban megbizhatjdk azzal, hogy helyettiik
dontse el a vitatott kérdést. Dontdbird igénybevételét a torvény kotelezOvé teszi abban az
esetben, ha a vita tdrgya az lizemi tanacs egylittdontési jogkorébe tartozik, ill. ha a felek az
lizemi tanacs valasztas és miikddés sziikséges €s indokolt koltségeinek mértékében nem tud-
nak megegyezni.

» Munkaiigyi jogvita (4.3.)

Ez olyan esetben alakulhat ki, ha a munkaltatd nem tartja be az lizemi tanacs jogositva-
nyaira vonatkozo torvényi eléirdsokat. Ebben az esetben az egyeztetés, békéltetd igénybevéte-
le utan az iizemi tandcs birdsaghoz fordulhat a szabalysértés megallapitasaért. Tudni kell,
hogy a birdésag dontéséig a vitatott munkaltatdoi dontés, amennyiben az az lizemi tanacs
egylittdontési €s véleményezesi jogat sérti, nem hajthato végre.

A munkaiigyi vitdkkal kapcsolatos tapasztalatunk, hogy a felek nem veszik igénybe a
konfliktusfeloldas kiilsé lehetdségeit, de az ismeretek birtokdban is tartozkodnak ezek igény-
bevételétdl. Ez azért okoz problémat, mert a megoldatlan konfliktusok nehezitik a targyszerti
egylittmikodést, €s felhalmozddva komolyabb fesziiltségek forrasaiva valhatnak.

Javasoljuk, hogy békéltetonek, kozvetitonek, ill. dontdbirénak az e célbdl létrehozott
Munkatigyi Kozvetitdi €s Dontobiroi Szolgalat (MKDSZ) erre felkésziilt és kiképzett tagjait
vegyek igénybe.

Az MKDSZ elérhetdségei:

Igazgatdsag: 1086 Budapest, Szeszgyar u. 4. — igazgato: dr. Kovacs Géza
levelezési cim: 1089 Budapest, Kalvaria tér 7.
telefonszam: (1) 219-5700
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4. sz. melléklet

UZEMI MEGALLAPODAS
(Minta)

I. Fejezet
Altalanos szabalyok

1. Az lizemi megéllapodast egyrészrél a(z) ........coeceevvervreennen. Zrt. (Kft.) [székhelye:
......................................... ], mint munkaltatd, masrészrol a .........cccceeevvevvciievcieeeieeene. (@
munkaltatonak, és/vagy 6nallo telephelyének megnevezése, ahol az lizemi tanacsot valasz-
tottak és tevékenységét kifejti) Uzemi Tandcsa (székhely ugyanott) kozds elhatarozasabol
koti.

2. Felek az lizemi megallapodas (a tovabbiakban: megallapodas) idObeli hatalyara vonatko-
zoan megegyeznek abban, hogy az a kovetkez6 tlizemi megallapodas megkdtéséig marad
érvényben.

3. A megallapodas el6készitésével, aldirasaval, modositasaval, felmondasaval és megsziiné-
sével kapcsolatos szabalyok:

3.1. Az lizemi megallapodast alair6 felek megegyeznek abban, hogy a jovOben a megallapo-
das modositasanak el0készitésére paritasos elven (két-két fovel) 1étrejovo és mitkddo, ko-
z0s szakértdi bizottsagot hoznak létre. A bizottsdgot minden esetben miikddtetni fogjak,
amennyiben a megallapodés értelmezésében nem tudnak megegyezni, modositasara vala-
melyik fél javaslatot tesz, illetve, ha egyikiik részben vagy egészében felmondja azt. A bi-
zottsag elso lilésén elnokot valaszt, dontéseit konszenzussal hozza, sajat hatdskdrben ligy-
rendet fogad el.

3.2. A megallapodast a(z) ......cccceerveeveennennee. Zrt. (Kft.) nevében a vezérigazgato (ligyvezetd
igazgatd), az iizemi tanacs (a tovabbiakban: UT) nevében az elndk irja ald. Munkaltatd
gondoskodik arrél, hogy az érintett gazdasagi vezetdk, az UT tagjai és a valasztott szak-
szervezeti tisztségviselok rendelkezzenek a megallapodas 1-1 példanyaval.

A megallapodas alairasanak napjan lép hatalyba.

3.3. A hivatalos valasztason, érvényesen megvalasztott 1j lizemi tandcs joga a régi lizemi

megallapodas felmondasa, illetve modositasa.

3.4. A megallapodas modositasara mindkét fél tehet irasbeli javaslatot, amelyrdl az el6készito
bizottsagnak kell 10 napon beliil allast foglalni.

3.5. A megallapodést mindkét fél harom honapos hataridével részben vagy egészben fel-
mondhatja. Az alairast kovetd hat honap alatt a megallapodas nem mondhato fel. Ha a fe-
lek koziil barki a megallapodast részben felmondja, a kifogasolt rész kivételével az to-
véabbra is érvényben marad. A megallapodéds barmilyen felmondasa esetén az eldkészitd
bizottsagot 10 napon beliil 6ssze kell hivni.

3.6. A megallapodas megsziinik a munkaltato, ill. az UT megsziinésével.
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I1. Fejezet
Az UT miikodésének feltételei

1. Az UT miikodésének targyi, technikai feltételei
1.1. Munkaltaté az UT miikddéséhez biztositja:

1.1.1. az UT székhelyén ..........cccocouvnc.... (helység) ..cccvveunn.. utca ..... sz. alatti ................
¢piilet .... emeletén 1év0 .... szdmu irodahelyisége(ke)t, és a .................... talalhat6 targya-
16t, amelyeknek felszerelését a mellékelt leltar tartalmazza, valamint a miikodéshez sziik-
séges infrastruktirat;

1.1.2. a nyomdai, postai, iroszer sziikségletet;

1.1.3. évi legalabb egy, legfeljebb négy alkalommal az lizemi gyiilés megtartdsdhoz arra al-
kalmas barmely helyiséget (pl. az ebédldt, vagy bérelhetd alkalmas helyiséget);

1.1.4. az UT miikddése nyilvanossagénak biztositisa érdekében hozzajarul ahhoz, hogy az UT
hireit, kozleményeit a tarsasagnal szokasos modon kozzétegye;

1.1.5. az UT miikddéséhez elengedhetetlen, torvényesség és szakszeriiség biztositasa érdeké-
ben a sziikséges és indokolt jogszabalyokat, szakirodalmat és szaksajtot.

2. Az UT miikodésének személyi feltételei

2.1. A munkaltaté az UT adminisztracids feladatainak ellatasahoz — a Zrt.-nél (Kft.-nél) ad-
minisztrativ munkakdrben foglalkoztatott dolgozok atlagbérének megfeleld dijazassal —
teljes munkaiddben (vagy napi .... 6ra id6tartamra) egy f6 adminisztratort biztosit.

2.2. Az adminisztrator személyére a tarsasagnal alkalmazasban allok koziil az UT tesz javas-
latot.

3. Az UT miikodésének pénziigyi feltételei

3.1. Az UT miikodésének pénziigyi feltételeit — a megallapodas mellékletét képezd koltségve-
tés figyelembevételével — a munkaltato biztositja. A kdltségvetés elfogadasara a tarsasag
gazdasagi évéhez igazodoan keriil sor.

3.2. Az UT elndkének az elfogadott kdltségvetés keretein belil ............. Ft, azaz .................
(az Bsszeg betiivel) dsszeghatarig utalvanyozasi joga van. Ezen feliil az UT-elndk a mun-
kaltato képviseldjével .................. (beosztas) egyiittesen gyakorolja az utalvanyozas jogat.

3.3. Az UT a koltségvetés alapjan rendelkezésére allo keretet .............. (pl. negyedéves bon-
tasban) a tarsasagnal szokdsos elszamolassal hasznélhatja fel.

II1. Fejezet
Az UT elnokének, tagjainak kedvezményei és védettségiik
1. Az elnok kedvezményei

1.1. Tekintettel a vallalat 1étszamadra (a véllalat és az UT el6tt 4116 feladatokra), az UT és a
munkaltatd kozotti megallapodasnak megfelelden, az elndkét ... %-os munkaidé-kedvez-
mény illeti meg.

crer

kalmazott vezetdk kedvezményeire jogosult.
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1.3. Az elnok statusara (jogallasara) vonatkozodan a felek megallapodnak abban, hogy felada-
tait az UT hatarozza meg, felette a munkaltatoi jogokat a vezérigazgat6d (ligyvezetd igaz-
gatd) az UT-vel egyetértésben gyakorolja.

1.4. Az elndk szdmara mandatumaénak lejarta utdn a munkaltatd biztositja a tisztes visszavo-
nulas lehetdségét: vagy kordbbi beosztasaban, vagy az id6kozben megszerzett felkésziilt-
ségének megfeleld 1) beosztasban még legalabb 3 évig tovabb foglalkoztatja.

2. A tagok kedvezményei

2.1. Tekintettel a tarsasag (és az UT) elétt allé feladatokra és az UT tagjainak e feladatokkal
kapcsolatos varhatd leterheltségére, a tagokat éves munkaidejiik ... %-anak megfeleld
munkaidd-kedvezmény illeti meg. A kedvezmény igénybevételét ... draval kordbban koz-
vetlen felettesiiknek jelezniiik kell, helyettesitésiik megszervezése miatt.

2.2. A munkaidé-kedvezmény nyilvantartasat az UT-tag kozvetlen felettese végzi a tag ellen-
jegyzésével.

2.3. Az UT-t tagonként évi 5 nap rendkiviili fizetett szabadsag illeti meg, amelyet képzésiikre,
ill. tovabbképzésiikre fordithatnak, és amelynek felhasznalasarol az UT rendelkezik.

3. Az UT-elnok és a tagok védettsége

3.1. Az UT elézetes egyetértése sziikséges elndkének és tagjainak kirendeléséhez, 15 napot
elérd kikiildetéséhez, mas munkaltatonal torténd foglalkoztatasahoz [Mt. 150. § (1)], at-
iranyitdsdhoz, ha ez a munkavallald6 méas munkahelyre valé beosztdsdval jar, tovabba
munkaviszonydnak rendes felmondassal torténd megsziintetéséhez.

3.2. Az UT elndkével és tagjaival szemben alkalmazott rendkiviili felmondas elétt ki kell kér-
ni az iizemi tanacs véleményét. Elézetesen értesiteni kell az UT-t, ha tagjaival szemben az
Mt. 109. § szerinti jogkdvetkezményt kivanja alkalmazni a munkaltato, ill. ha a valtozé
munkahelyre alkalmazott tisztségvisel0t mas munkahelyre kivanja beosztani.

3.3 Az UT a 3.1-3.2. pontokban foglalt munkaltatéi intézkedéssel kapcsolatban 4llaspontjat a
munkaltatd tdjékoztatdjanak kézhezvételétdl szamitott 8 napon beliil, irdsban kozli. Ha a
tervezett intézkedéssel nem ért egyet, az egyet nem értés indokait is irasba kell foglalni.

3.4. Amennyiben atszervezés vagy létszamcsdkkentés miatt az UT elnokének vagy tagjanak
munkahelye szlinik meg, a munkaltatd kdteles a megsziinttel azonos, vagy mas, esetleg
atképzéssel betdlthetd munkakort felajanlani szamukra. Az érintett UT-elndkot vagy tagot
az athelyezéssel semmilyen szempontbdl nem érheti hatrany.

3.5. Rendkiviili esetben az UT hozzijarulhat elndke, ill. tagja(i) rendes felmondassal torténd
elbocsatasahoz. Ebben az esetben az érintett UT-tag vagy az elndk végkielégitése a kol-
lektiv szerzodésben rogzitett mérték kétszerese.

3.6. Ez a védettség az UT elndkét, ill. a tagjait megbizasuk idejére, ill. annak megsziinését
kovetd 1 évre illeti meg, abban az esetben, ha tisztségiiket legalabb hat honapig ellattak.

) IV. Fejezet
Az UT jogainak értelmezése és a joggyakorlas eljarasi rendje

1. Az UT-t egyiittdontési jog illeti meg a Kollektiv szerz6désben meghatarozott joléti
célu pénzeszkozok felhasznalasaval kapcsolatban.
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1.1. A munkaltatonal a kdvetkezd joléti céli pénzeszkdzok tartoznak a felek egyiittdontési
hataskorébe:
1. segélyezési keret
2. lakésépitési tdmogatas
3. udiilési timogatas

1.2. Az UT egyiittdontési jogat a felhasznalasarol rendelkezé szabdlyzatok elfogadasaval kap-
csolatban tartja fenn. A szabalyzat elkészitésére, ill. feliilvizsgalatara minden év tervezési
iddszakaban a felek kozos bizottsagot hoznak létre. Az igy eldkészitett szabalyzatot, elfo-
gadasa esetén, a munkaltato és az UT elndke irja ala.

1.3. Felek megallapodnak abban, hogy a joléti alapok névre sz0l6 felosztasat végzd bizottsa-
got hoznak Iétre, a szakszervezetek képviseldinek bevonasaval. (Illetve, ha ilyen mikédik,
kiegészitik az UT képviseldjével.)

2. Az UT-t tovabba egyiittdontési jog illeti meg a joléti jellegii intézmények és ingatla-
nok hasznositasaval kapcsolatban.

2.1. A munkaltato a kdvetkezd joléti jellegli intézményekkel €s ingatlanokkal rendelkezik:

S (sportlétesitmény)
2 e, (idiilo)

K T (kultarhaz)
Ao, (ebédlo)

S

1 TR

2.2. Felek a felsorolt intézmények €s ingatlanok hasznositasara vonatkozoan gyakoroljak
egyiittdontési jogositvanyukat. Az egyiittdontés kotelezettsége kiterjed:

2.2.1. hagyomanyos, rendeltetésszerti hasznalatukra, illetve annak megvaltoztatasara,

2.2.2. eladésukra, lizingbe vagy bérbeadasukra, tarsasagba apportalasukra, ill. alapitvanyba
viteliikre;

2.2.3. az ingatlanok jelzaloggal torténd megterhelésére, az intézmények, ill. ingatlanok kon-
cessziOba adasara.

2.3. Az UT egyiittdontési jogat mind a joléti intézmények és ingatlanok hasznositasarol szold
tervek, elképzelések elfogaddsaval, mind pedig a fentiekben felsorolt egyes iigyletek
megvalositasaval kapcsolatosan gyakorolja.

3. Munkaltat6 dontése el6tt az UT-vel véleményezteti:

3.1. a munkavallalok nagyobb csoportjat érinto minden munkaltatoi intézkedés tervezetét, de
kiilonosen a munkaltato dtszervezésére, atalakitasara, szervezeti egységek onallo szerve-
zetté alakulasara, privatizalasara, korszertisitésére vonatkozo tervezeteket,

3.1.1. Felek a megallapodas keretében a munkavallalok nagyobb csoportjanak tekintik a mun-
kaltatonal, illetve 6nallo részlegénél, egységeénél:
a) 20-nal tobb és 100-nal kevesebb munkavallalo foglalkoztatdsa esetén 10 f6t,
b) 100-nal tobb, de 300-nal kevesebb munkavallalo foglalkoztatasa esetén a dolgozdok
10%-4at,
¢) 300 vagy annal tobb munkavallalé foglalkoztatasa esetén 30 fot.
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A felek 6nallo részlegnek és egységnek tekintik a:

3.1.2. A munkaltato koteles a munkavallalok nagyobb csoportjara vonatkozé intézkedésének
tervezetét — a terv elfogadasat megelézéen legalabb 2 héttel — irasban az UT-nek atadni. A
tervnek ki kell térnie mindazon kérdésekre, amelyek a munkavallalok munkaviszonyat,
gazdasagi és szocialis érdekeit érintik, igy kiilondsen az érintett dolgozok foglalkoztatasa-
ra, bér és kereseti viszonyaikra, szocialis ellatasukra, munkafeltételiikre, képzésiikre, at-
képzésiikre vonatkoz6 elképzelésekre.

3.1.3. Munkaltat6 vallalja, hogy privatizacio esetén tervet dolgoz ki a dolgozdok kedvezmé-
nyes tulajdonszerzésének lehetdségérdl, amelyet irdsban bocsat az UT rendelkezésére.

3.2. a személyiigyi nyilvantartas rendszerének kialakitisdara, a munkavallalokrol nyilvantar-
tando adatok korére, az ezt szolgalo adathordozok tartalmdara vonatkozo elképzeléseket,
ill. a személyiigyi tervet,

3.2.1. Munkaltat6 vonatkoz6 elképzeléseit — az Mt. 77. §-at figyelembe véve — két héttel don-
tését megeldzden, irasban adja at az UT-nek.

3.2.2. Munkaltat6 vallalja, hogy human stratégiai tervet, ill. — a foglalkoztatas szempontjait is
figyelembe véve — az 6sszes munkavallal6 ,,vallalati életatjara” vonatkozoan személyiigyi
tervet készit, amelynek tartalmaznia kell a kdzvetlen vezetdi utanpotlas-tervet is. Ezt a
tervet két héttel elfogadasa elétt az UT-nek véleményezésre atadja.

3.3. a munkavallalok képzésével dsszefiiggo tervet, a foglalkoztatdst elosegito tamogatasok
igénybevételére, ill. a korengedményes nyugdijazasra vonatkozo elképzeléseket,

3.3.1. Felek megallapodnak abban, hogy a 3.3. pontban foglalt UT-jogositvanyt, csoportos
1étszamcsokkentés esetén, az Mt. 94/A-94/G. §-aval, ill. a 3.2.2. pontban leirt személy-
iigyi tervvel egyiitt értelmezik és érvényesitik.

3.3.2. Munkaltaté vallalja, hogy a 3.3. pontban foglalt UT-jogositvanyokkal kapcsolatos el-
képzeléseit, dontését megelézden két héttel, irasban fogja a tanacs rendelkezésére bocsa-
tani.

3.4. a megvaltozott munkaképességii dolgozok rehabilitaciojara vonatkozo intézkedeési tervet;

3.4.1. Felek vallaljak, hogy a megvaltozott munkaképességii dolgozokbol (kiildotteikbol) kii-
16n bizottsagot hoznak létre a munkaltato elképzelésének eldzetes véleményezésére.

3.4.2. Az UT vallalja, hogy véleményének kialakitdsanal e bizottsag allaspontjara tdmaszko-
dik.

3.5. az éves szabadsagolasi tervet;

3.5.1. A szabadsagolasi tervet a munkaltato késziti, és bevezetésével kapcsolatos dontése eldtt
2 héttel atadja véleményezésre az UT szamara.

3.5.2. Felek megallapodnak abban, hogy az éves szabadsagolési terv elkészitésénél — a sza-
badsag mértékére és kiadasara vonatkozo jogszabalyok betartasaval — a dolgozok szamara
kedvezé megoldast keresik.

3.6. az uj munkaszervezési modszereket és a teljesitménykovetelmények bevezetését,
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3.6.1. A teljesitménykévetelményekre ¢s a teljesitménybér-tényez6kre vonatkozd terveket a
munkaltaté dolgozza ki, és elfogadéasuk elott legalabb két héttel atadja az UT-nek.

3.6.2. Felek értelmezése alapjan e kérdéskorbe tartozik minden olyan szervezeti, szervezési,
technikai, technoldgiai valtoztatas, amely a teljesitménykovetelmények €s a munkakari le-
irasok modosulésat eredményezi.

3.7. a munkavallalok lényeges érdekeit érinto szabalyzatainak tervezetét;

3.7.1. Felek értelmezésében a tarsasdgnal a munkavallalok 1ényeges érdekeit érinti minden
olyan szabalyzat, ami a dolgozok munkaviszonyat, gazdasagi €s szocialis érdekeit befo-
lyasolja, és amely a technoldgiai, technikai eldirasok betartdsan kiviil kotelezd magatartast
ir el6 szamukra. Igy kiilonosen ebbe a korbe tartozik a szervezeti és miikodési szabalyzat,
a torzsgarda-szabalyzat, a kollektiv szerzddés (ez utobbival kapcsolatos szakszervezeti jo-
gositvanyokat az UT véleményezési joga nem gétolhatja), az esetleges privatizacio — a
kedvezményes dolgozodi tulajdon lehetdségének felmeriilése — esetén a kedvezményes
dolgozdi tulajdont elosztd szabalyzat, tovabba a vallalati titoktartasi szabalyzat, valamint
barmilyen, a munkavallalok viselkedését el6ird magatartési, etikai kodex.

3.7.2. A szabalyzatokat a munkaltatd késziti, és elfogadasuk elétt 2 héttel adja at az UT-nek.
3.8. a munkaltato altal meghirdetett, anyagi, erkélcsi elismeréssel jaro palyazatokat;

3.8.1. A megallapodas alair6éi mindazokat a palyazatokat ide értik, amelyek a dolgozdk kol-
lektiv vagy egyéni munkateljesitményének, és munkdjuk mindségének elismerését szol-
galja.

3.8.2. A pélyazatokat a munkaltato irja ki, és meghirdetése eldtt legalabb 2 héttel véleményez-
teti az UT-vel.

4. Munkaltato a csoportos létszamcsokkentésre vonatkozo dontését megeldzden koteles
az UT-vel konzultalni a kovetkezok szerint: (Mt. 94/A-94/G. §)

4.1. Csoportos létszamcsokkentésnek mindsiil, ha a munkaltaté a mikodésével osszefliggd ok
miatt, a dontést megeldz6 féléves idészakra vonatkozo éatlagos statisztikai 1étszdma sze-
rint:

a) 20-nal tobb és 100-nal kevesebb munkavallalo foglalkoztatdsa esetén legalabb 10
fo,
b) 100 vagy annal tobb, de 300-nal kevesebb munkavallalé foglalkoztatasa esetén
legalabb a dolgozok 10%-a,
c) 300 vagy annal tobb munkavallalé esetén legalabb 30 6
munkaviszonyat kivanja 30 napon beliil rendes felmondassal megsziintetni.
Ezt a szabalyt a munkaltatd 6nallod telephelyén, részlegénél is alkalmazni kell, Ggy, hogy
az ugyanazon munkaiigyi koézpont illetékességi korébe tartozd telephelyek esetében a
munkavallalok 1étszamat 6ssze kell szamolni.
e A konzultaciot megelézden legalabb 7 nappal, a munkaltatd koteles az lizemi tanacs-
csal irasban kozolni:
— atervezett csoportos létszamcsokkentés okait,
— az érintett munkavallalok 1étszamat foglalkoztatasi csoportonként,
— az adott iddszakban foglalkoztatottak 1étszamat.
e A konzultaci6 soran a munkaltatd megfeleld idoben irdsban koteles kozolni:
— aveégrehajtas tervezett idotartamat, idobeni iitemezését,
— akivalasztas szempontjait, valamint
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— az ¢rintettek jogszabalytol, kollektiv szerz8déstdl eltérd juttatdsanak feltételeit, az
eltérés mértékének meghatarozasi modjat.
e A konzulticionak ki kell terjednie a csoportos 1étszamcsokkentés
— elkeriilésének lehetséges modjara, eszkozére,
— elveire,
— kovetkezményeinek enyhitését célzo eszkozokre, valamint
— az érintett munkavallalok szamanak csokkentésére.
e Ha a konzultacio sordn megéllapodas sziiletik, azt irasba kell foglalni és meg kell kiil-
deni az illetékes munkaiigyi kozpontnak.

4.2. Ha a konzultaciot kovetden a munkaltatd a végrehajtasrol dont, a dontésben meg kell ha-
tarozni:
— az érintett munkavallalok 1étszamat, foglalkoztatasi csoportok szerint,
— avégrehajtas kezdd és befejezd idOpontjat, ill. a végrehajtas idobeni iitemezését.

e Az iddbeni iitemezést 30 napos idészakok alapjan kell meghatarozni.

e A 30 napos iddszak szempontjabol a munkaltaté dontésében meghatarozott litemezést
kell iranyadonak tekinteni. Ha a munkaltato, adott id6szakon beliil, az utols6 munkavi-
szony megsziintetésére irdnyulo jognyilatkozat kozlésétdl, vagy megallapodas kotésé-
t6l szamitott 30 napon beliil Gjabb, a munkaviszony megsziintetésére iranyuld jognyi-
latkozatot kozol, ill. megallapodast kot, az ezzel érintett munkavallalokat az el6z6
litemben érintett munkavallalok 1étszamahoz kell szamitani.

— Jognyilatkozatnak a rendes felmondast, hatdrozott idejii munkaviszony megsziinte-
tését [Mt. 88. § (2) bek.] és a kozos megegyezést kell tekinteni.

4.3. Munkaltatd a csoportos 1étszamcsokkentésre vonatkozd szandékarol, a sziikséges adatok
szolgaltatasaval egyiitt, irdsban értesiti az érintett telephely szerint illetékes munkatigyi
kozpontot. Az értesitést az UT tajékoztatisaval egy iddben kell megkiildeni a munkaiigyi
kdzpontnak, és ennek masolatat az UT szdmara is at kell adni.

e Munkaltaté dontésérdl a munkatigyi kdzpontot a jognyilatkozat kdzlését megeldzden
legalabb 30 nappal irasban tajékoztatja. Ennek soran kozli a 1étszamcsokkentéssel érin-
tett munkavallalok:

— személyi adatait,

— utols6 munkakorét,
— szakképzettségét,
— atlagkeresetét.

4.4. Munkaltatd dontésével érintett munkavallalokat a jognyilatkozat kozlését megeldzden
legalabb 30 nappal, irdsban tajékoztatja. Ennek masolatat az UT és a munkaiigyi kdzpont
szamara is meg kell kiildeni.

e Védelem alatt 4116 munkavallaloval [Mt. 90. § (1) bek.] rendes felmondas csak a véde-
lem megsztinése utan kozolhetd.

4.5. Ha a munkaltaté a munkaiigyi kozponttal és a munkavallaloval kapcsolatos, ill. az UT-vel
kotott megallapodasban foglalt kotelezettségeit nem teljesiti, rendes felmondasa jogelle-
nes.

e Ha a munkaltaté eljarasa sordn megsérti az UT jogait, ennek megallapitasaért az UT
birdsaghoz fordulhat. Bir6sag nem peres eljarasban nyolc napon beliil dont.

5. Munkaltat6 technikai, pénziigyi és erkolesi tAmogatasaval elésegiti azt, hogy az UT

gyakorolhassa torvényben szabalyozott, munkavallaloi kiildott jelolési jogat a gazda-
sagi tarsasagok feliigyel6 bizottsagaba. (2006: IV. tv. a gazdasagi tarsasagokrol)
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5.1. Az UT jeldlési jogat az iigyrend mellékleteként elfogadott valasztasi szabalyzat szerint
kivanja gyakorolni. (Ldsd a 3. sz. mellékletet.)

5.2. Munkaltat a feliigyeld bizottsag munkavallaloi képviseldje szamara az UT elndkét és
tagjait megilletd védettséget biztosit.

6. A munkaltaté koteles tajékoztatni az UT-t:
6.1. negyedévente a munkaltato gazdasagi helyzetét érinté alapveto kérdésekrol;

6.1.1. Felek értelmezésében a munkaltatd gazdasagi helyzetét érint6 kérdésnek kell tekinteni a
vallalat nyereségességét, likviditasat, a nyereség, bér és termelékenység Osszefiiggéseit,
valamint a megrendelési allomanyt.

6.2. féelévente a munkaltato tevékenységi korének jelentés modositasarol, beruhazasanak ter-
vezeterol;

6.2.1. A tajékoztatonak tartalmaznia kell minden, az eredeti tevékenységi kortdl eltérd elkép-
zeléseket, valamint a 10 millié Ft feletti beruhazasi terveket.

6.3. kéthavonta a bérek, keresetek alakulasarol és a bérkifizetéssel kapcsolatos likviditasrol, a
foglalkoztatas jellemzdirol, a munkaido-felhasznalasrol és a munkafeltételekrol.

6.4. Munkaltato e tajékoztatokat irasos elSterjesztés alapjan, szobeli kiegészitével tartja az UT
iilésein, vagy az UT altal szervezett iizemi gytlések keretében.

6.5. Munkaer6-kolcsonzés esetén munkaltatonak a kolesonzés keretében foglalkoztatott mun-
kavallalok 1étszamardl és foglalkoztatasi feltételeirdl az {izemi tanacsot rendszeresen, de
legalabb évente egy alakalommal t4jékoztatnia kell.

7. Az UT jogositvanyainak gyakorlasa érdekében jogosult a munkailtaté gazdasagi,
pénziigyi és személyiigyi nyilvantartasaba, dokumentumaiba, terveibe, szerzodéseibe
betekinteni.

7.1. Az UT-nek ezt a jogositvanyat az UT elndke vagy az ezzel megbizott tagja gyakorolhatja.
Az UT altal megbizott személy a megismert dokumentumokrél az UT iilésére masolatokat
készithet, melyeket sorszamozni kell, és az iilés utdn a munkaltatd megbizottjanak at kell
adni.

7.2. Az UT minden olyan kérdésben tajékoztatast kérhet, amely a munkavallalok munkavi-
szonnyal Osszefiiggd gazdasagi €s szocidlis érdekeivel, valamint a hatranyos megkiilon-
boztetés szabalyainak megtartasaval kapcsolatos. Munkaltatd a tajékoztatast nem tagad-
hatja meg, és azt 6t napon beliil koteles teljesiteni.

8. A munkaltato és iizemi tanacs (képviselettel rendelkezd szakszervezet hianyaban)
egyiittesen 5 évre szo6lo esélyegyenloségi tervet fogad el.

8.1. Az esélyegyenldségi terv célja a hatranyos helyzetli munkavallal6i csoportok (pl. nok,
negyven évnél idésebb munkavallalok, romak, gyermekiiket egyediil neveld sziilok, fo-
gyatékos személyek stb.) foglalkoztatasi helyzetének javitasa, esélyegyenldségiik biztosi-
tasa.

8.2. Az esélyegyenldségi tervet a munkaltato késziti el. A hatranyos helyzetli dolgozoi csopor-
tok felmérését és az eldzetes elképzelések kidolgozasat végzd csoport munkajaban az UT
egy tagja is részt vesz.
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9. Munkaltaté munkaidé alatt lehetéséget biztosit az UT altal dsszehivott iizemi gyiilé-
sek megtartasara, évente legfeljebb négy alkalommal.

9.1. Uzemi gyfilések keretében az UT tajékoztatja a munkavéllalokat a tarsasag mitkodésével
kapcsolatos informaciokrol, fontos dontései eldtt tajékozodik a munkavallalok allaspontja-
r6l, beszamol tevékenységérol.

9.2. Az lizemi gytilésen részt vevo munkavallalokat erre az idére atlagkeresetiik illeti meg.

) V. Fejezet
Az UT és a munkaltaté kapcsolata

Felek megallapodnak abban, hogy az UT jogositvanyaira épitve olyan kapcsolatkialakitésra
torekszenek, amely az informécioatadastol a targyalason keresztiil az esetleg kialakult konf-
liktus kezeléséig eldirja a felek kozotti érintkezést, az eljarasi szabalyokat.

1. Az informacioatadas
1.1. Munkaltat6 vezetdi értekezletein, iilésein az UT elndke tandcskozasi joggal vesz részt.
1.2. Munkaltaté 5 napon beliil az UT altal felvetett kérdésben irasos tdjékoztatast ad.

1.3. Amennyiben az UT 15 napon beliil a munkaltaté véleménykérésére nem reagal, tgy kell
tekinteni, mintha azzal egyetértene.

1.4. Munkdltatot — kiilon kérésére — az UT a tevékenységérdl informélja.

2. Konzultacio

2.1. Felek megéllapodnak abban, hogy informacidatadas utan, az atadot konzultacios kotele-
zettség terheli. Konzulticio sordn az informdacio értelmezése és az allaspontok rogzitése
torténik.

2.2. Konzultaciot barmelyik fél kezdeményezhet, amelyet 5 napon beliil le kell bonyolitani.

3. Targyalas

3.1. Felek megallapodnak abban, hogy a kozottiik felmeriild vitas kérdések rendezésére tar-
gyalast kezdeményeznek.

3.2. A targyalast kezdeményez0 fél irasban régziti a kérdéssel kapcsolatos allaspontjat, a tar-
gyalas altala javasolt helyét és idopontjat. A targyaldsra az irdsos dokumentum atadasat
kovetd S napon beliil sort kell keriteni.

3.3. A targyaldsi dokumentumokban meg kell nevezni az elvart partnert. A targyalés el6tt sort
kell keriteni a napirend (iigyrend) egyeztetésére. Tisztazni kell a szakértok részvételének
lehetdségeét.

3.4. Targyalasokra felek kolcsondsen egymas rendelkezésére bocsatjak a sziikséges adatokat.

3.5. A targyalasok eredményét felek megéllapodasban rogzitik.
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4. Munkaiigyi vita
4.1. Egyezteto targyalas

4.1.1. Amennyiben a targyaldsok eredményteleniil zarultak, felek 5 napon beliil egyeztetd
targyalast kezdeményeznek. Az egyeztetés a kezdeményezo fél irasban foglalt allaspont-
jénak a masik fél szdmara torténd atadasaval indul.

4.1.2. Az egyeztetés idOtartama alatt, de legfeljebb hét napig a vita alapjaul szolgéld intézke-
dést végrehajtani nem lehet.

4.2. Kollektiv munkatigyi vita

4.2.1. Egyeztetés eredménytelensége esetén — amennyiben a nézeteltérés oka nem mindsiil
munkatigyi jogvitanak — felek a konfliktus rendezésére a Munkaiigyi Kozvetitoi ¢s Donto-
biréi Szolgalat (MKDSZ) segitségét veszik igénybe.

4.2.2. Kozvetito feladata felek kozotti egyeztetéssel a konfliktus rendezése.

4.2.3. Torvény el@irdsa értelmében, felek dontébirdt vesznek igénybe, ha a vita targya az UT
indokolt és sziikséges koltségeivel, illetve az UT egylittdontési jogositvanyaval kapcsola-
tos.

4.2.4. Az egyezteto targyalas, kozvetités, dontdbiraskodas ideje alatt az intézkedés végrehajta-
sat fel kell fiiggeszteni (6sszesen legfeljebb 12 nap).

4.2.5. Az egyeztetés, kozvetités, dontObiraskodas soran felek tanukat hallgathatnak meg,
szakértoket vehetnek igénybe. Az eljards koltségei a munkaltatot terhelik.

4.3. Munkaiigyi jogvita

4.3.1. Felek, ha az egyet nem értés oka a masik fél jogszabalysértd magatartasanak vélelme
(pl. UT ugy érzi, hogy a munkaltaté nem adott lehetéséget jogainak gyakorldsara stb.),
munkatigyi jogvitat kezdeményezhetnek.

4.3.2. Felek a bir6sagi eljarast megel6zden egyeztetni kotelesek. Felek az egyeztetést békélte-
t0 igénybevételével kisérlik meg. Békéltetdt, a személyre vonatkozo egyetértésiik utan, az
MKDSZ-t6l vesznek igénybe.

4.3.3. Ha a békéltetés nem vezet eredményre, felek birésdghoz fordulnak. A békéltetés és a
birosagi eljaras vegeig a jogvita alapjaul szolgalé dontes nem hajthato vegre, ha az az Mt.
65. § (1), (3) bekezdésében foglalt UT-jogositvanyokat érinti.

Alaird felek:

Munkaltatd nevében Uzemi TanAacs elndke
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Az iizemi tanacs kapcsolata a szakszervezetekkel

Egyiittmiikodési megallapodas

Az lizemi tanacs ¢és a szakszervezet kozotti megallapodas sziikségességérdl megoszlanak a
vélemények. Sokan gondoljdk gy, ez a megallapodas teljesen felesleges a munkavallalok
érdekképviseleti szervezetei kozott, hiszen a kozos cél és feladat eleve adott, raadasul a sze-
mélyi atfedések miatt az intézményes kapcsolat sziikségtelen is. Nyilvan ezekben az esetek-
ben az lizemi tandcs és a szakszervezet kapcsolata a gyakorlatban is felhdtlen.

Masok viszont, tapasztalva a két testiilet gyakran még a munkavallalok szamara is karos
vetélkedését, nagyon is sziikségesnek tartjak kozottiik a szabalyozott, a tagok vagy egyes ve-
zetOk szubjektiv szandékaitdl, személyes ambicioitol, hangulati tényezo6itdl fiiggetlen kapcso-
latot.

Mi a magunk részérdl a gyakran tapasztalhatod testiileti erdprobak mogott nem csak az
egyéni vagy testiileti torekvéseket, hanem a szabalyozas, a jogosultsagok szétvalasztasa koriili
hianyossagokat is latjuk. Nyilvan nem véletlen, hogy gyakran mindkét fél szandékaként fo-
galmazodik meg: pontosabban, egyértelmiibben irjak le és valasszak szét a jogositvanyokat.

A kérdés: szét lehet-e valasztani ezeket a jogositvanyokat? Alapulhat-e ez a kapcsolat, a
jelenlegi szabalyozas koriilményei kozott egy teljesen szétvalasztott jogositvanyrendszeren?

Megitélésiink szerint, adott feltételek mellett ez a jogositvanyok egy meghatarozott részé-
nél megoldhatd: a gyakorlat alapjan az emberi eréforras gazdalkodassal kapcsolatos tizemi
tanacsi jogositvanyok itélhetok ilyennek, pl. a személyligyi nyilvantartds rendszere €s a sze-
mélyligyi terv; a munkavallalok képzésével Gsszefliggd tervek; az anyagi, erkdlcsi elismerés-
sel jar6 palyazatok stb.

A jogositvanyok nagyobb része azonban olyan tartalmi atfedéseket tartalmaz, ami miatt
ezeket nem lehet (de talan nem is kell) szétvalasztani.

Kiilon szeretnénk kiemelni két dolgot ezzel kapcsolatban. Az elsd: a kollektiv szerzodés
tartalmanak nincsenek korlatai, vagyis a szakszervezet barmilyen aktudlis kérdést, amely a
munkavallalok munkaviszonyat, gazdasagi és szocialis érdekeit érinti, a kollektiv szerzddés
tematikdjanak tekinthet. Természetesen az, hogy mi és hogyan keriil be a kollektiv szerz6dés-
be, a két fél akaratan, lehetdségén, erdviszonyan, targyalasi készségén mulik.

A masodik: térvények a joggyakorlas aktusaban atfedésekkel ugyan, de nevesitik a mun-
kavallaloi képviseleti szerveket: lehet tudni, hogy ki, mikor, hogyan kothet kollektiv szerzo-
dést, ki emelhet kifogast (vétot), ki és hogyan szervezhet sztrajkot. Toérvény irja eld, hogy mi
tekinthetd részvételi jognak, ki és milyen modon gyakorolhatja azokat. A részvételi és az ér-
dekvédelmi jogositvanyok tartalma csuszik dssze, esetleg egyazon témaban kiilonbozo erejii
¢s szintli jogokat biztositva mindkét érdekképviselet szadmara.

Egy példaval szeretnénk érzékeltetni a leirtakat: a vallalatnal alkalmazott 6sszes munka-
vallal6 munkaviszonyanak szabalyait, valamint gazdasagi, szocialis érdekeiket érint6 eldira-
sokat a kollektiv szerzddés rogziti. Ugyanakkor az e keretek kozott hozott konkrét munkalta-
toi intézkedés, amely a munkavallalok nagyobb csoportjat érinti (€s ez ugyancsak vonatkozhat
az e csoportba tartozd munkavallalok munkaviszonyara, gazdasagi és szocialis érdekeire),
mar az lizemi tanacs véleményezési jogkorébe tartozik.

Vagy gondoljuk csak meg, van-e a gyakorlatban értelme a joléti pénzeszkdzok nagysaga-
nak kialakitasara €s elosztasara vonatkozo jogositvanyok elvalasztasanak? Vagy mi torténik
abban az esetben, ha a kollektiv szerzddésben van foglalkoztatési fejezet, és bizonyos foglal-
koztatasi alapelvekben, eljarasi szabalyokban a szakszervezet és a munkaltato egyezik meg?
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A bér és jovedelem kérdéseiben a kollektiv szerzddés keretében (altaldban) egy évre eldre
szabalyozzak a munkaltatd lehetséges dontéseit, ugyanakkor az iizemi tandcsnak a bérrel kap-
csolatos dontések két véleményezési jogositvanyat is érintik (érinthetik): a munkavallalok
nagyobb csoportjat érintd munkaltatoi intézkedésrdl van szo, és a dontés 1j teljesitménykove-
telmények kialakitasaval is kapcsolatos lehet.

A gyakorlatban azt tapasztaljuk, hogy az alapos, jol megirt, a munkaviszony minden 1¢-
nyeges kérdésére kiterjedd kollektiv szerzddés, annak iddbeli hatalyaig, mindazokban a kér-
désekben, amit tartalmaz, keretet szab a vallalatnal meghozhat6 konkrét dontéseknek. Lénye-
gében tehat nem az lizemi tanacs és a szakszervezet jogositvanyainak tartalmdban, hanem
azok erejében, gyakorlasuk technikajaban, és érvényesiilésiik szintjeiben van kiilonbség.

Ezeken a teriileteken nem a jogok szétvalasztasaval, hanem az egyiittmiikodés szélesitésé-
vel novelhetd a munkavallaloi érdekérvényesités. Marpedig mindkét szervezetnek csak ez
lehet a célja.

Az egylittmiikodés a kozos stratégia kialakitasatol az egyeztetett taktika alkalmazasan ke-
resztiil az egyes 1épések egyiittes kidolgozasat igényli.

A megallapodas az ilyen tipusu egylittmiikodés kereteit teremti meg. Egy jol atgondolt
megallapodas azzal, hogy (legalabb testiileti, esetleg szervezeten beliili) nyilvanossagot te-
remt, kevesebb lehetdséget ad a személyes motivumok érvényestilésére. Nehezebb megkeriil-
ni eldirasait, biztosithatja a rendszeres egylittmiikddést, szabalyszeriiséget €s folyamatossagot
igényel, szdmot kell adni megvaldsulasardl, meg kell magyarazni érvényesiilésének hianyos-
sagait.

Mindezek ellenére mi is ugy gondoljuk, hogy lesznek munkahelyek, ahol a kapcsolatok
intézményesitése teljesen felesleges. Javaslatunk az, hogy itt ne kdssenek megallapodast.
Ahol viszont az elmult évek tapasztalatai sziikségessé teszik, ott akar e kiadvany mellékleté-
ben ajanlottdl eltérd tartalommal is, de rendelkezni kell a két munkavallaloi érdekképviselet
egylittmikodésérol.

A mintat akar csak gondolatébresztonek, a megallapodas tartalméra vonatkozo kinalatnak
is fel lehet fogni.

Néhany gondolatot a megallapodas tartalmi kérdéseirdl. A megallapodas fejezetei:

Bevezetd

I. Altalanos rendelkezések

I. Az egyiittmikddés elvei

1. Az egyiittmiikodés teriiletei
IV. Az egyiittmlikodés technikéai

A Bevezetoben feltétleniil érdemes rogziteni azt, hogy kik a megallapodast koto felek.

Az Altaldnos rendelkezések tartalma magara a megallapodasra vonatkozik: felek hogyan
készitik eld, hogyan kotik meg, milyen mddon ,.tartjak karban”, mi a modositas eljarasi szaba-
lya, hogyan mondhat6 fel, mikor sziinik meg.

Az egyiittmiikodeés elveinek tisztazasa fontos alapot jelenthet a gyakorlati egylittmiikodés
tartalménak ¢€s technikdinak szabalyozasahoz. Rogzitését kiilondsen ott ajanljuk megfontolas-
ra, ahol az el6zd években az egylittmiikodés terén rosszak voltak a tapasztalatok, és kevés a
remény (bar a végso cél ez) a konkrét tigyekre vonatkozo, gyakorlati szemponti megallapodas
megkotésére.

Az egyiittmiikddés elveinek leirasakor fontos rogziteni, hogy mindkét fél legfontosabb
feladatanak a munkavallalok érdekképviseletét tartja. Ebbdl kovetkezden, a dolgozok szamara
meghatarozo6 kérdésekben egyiittmiikddnek, k6zos rendezvényeket szerveznek a munkavalla-
16k véleményének megismerésére, tajékoztatasukra; felek kozott felmeriild vitas kérdéseket
targyalasos uton kivanjak rendezni, tartézkodnak egymas nyilvanos biralatatol; k6zos infor-
maciods, oktatasi és szakértdi bazis kialakitasara torekszenek.
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Az egyiittmiikiodeés teriileteinek meghatarozasa gyakorlatilag azokat a témakoroket veszi
szamba, amelyekben kivanatos a felek egyiittmiikodése. Ezek a gazdalkodo szervezet tavlati
céljaibol, aktualis helyzetébdl, a két szervezet jogositvanyainak értelmezésébdl lesznek meg-
hatarozhatok.

Fontos kitérniink az {izemi tanacs azon jogositvanyara, amely a feliigyeld bizottsag dolgo-
701 képviseldjének jelolésére vonatkozik, €s amit a tarsasagnal képviselettel rendelkezd szak-
szervezetek véleményének kikérése utan gyakorolhat.

Az egylittmikodés teriileteinek a megnevezésénél elsdsorban azokbdl a jogositvanyokbol
kell kiindulni, amelyek nehezen szétvalaszthatok.

Ismételten utalnunk kell az egyiittmiikodés idobeli dimenziodira, a stratégiai tervezés, a
taktikai és konkrét 1épések egyeztetésének fontossagara.

Az egyiittmiikddés modszereinek, technikdinak a leirasakor javasoljuk atgondolni és fel-
sorolni mindazokat a lehetdségeket, amelyeknek segitségével a kozos stratégia, taktika és
konkrét egyeztetett 1épések meghatarozhatok és megvalosithatok, pl.: kozos szakértdi eloke-
szitd egyeztetések, kozos vezetdi megbeszélések, egyiittes testiileti iilések, tajékoztatok stb.

Befejezésként a két szervezet megbizottja (vezetdje) a testiiletek nevében irja ald a megal-
lapodast.

Ugy gondoljuk, hogy a j6 megéllapodas sem biztositéka, legfeljebb feltétele a tartalmas
egyiittmiikddésnek, hiszen ismert a mondas, miszerint minden megallapodés annyit ér, am-
ennyit betartanak beldle.
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5. sz. melléklet

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS
(Minta)

amely egyrészrol a ........coccoeviiviiinieniieieeeeee (Rt./Kft., vagy a tarsasagon beliil annak az
egységnek a megnevezése, ahol az iizemi tanics miikodik) Uzemi Tanacsa, masrészrol a
....................................... (a szakszervezetnek, vagy szervezeti egységének megnevezése) ko-
z0s elhatarozasabol jott 1étre.

A megallapodas az iizemi tanacs €s a szakszervezet egylittmiikodését és intézményes kapcso-
latat szabalyozza.

1. Altalanos rendelkezések

1.1. Felek megéllapodnak abban, hogy a megallapodas az lizemi tanacs mandatumanak végéig
érvényes.
1.1.1. A megallapodas megsziinik:
e felmondassal,
e aziizemi tandcs mandatumanak lejartaval,
e akét fél valamelyikének megsziinésével,
e atarsasdg megsziinésével.

1.2. A megallapodast részben vagy teljes egészében felmondani csak ... honapos hataridével
lehet. Nem lehet felmondani a megallapodést az alairastol szamitott ... honapon beliil.

1.3. A megéllapodas elokészitését ¢s ,,karbantartasat” felek kiildotteibdl paritasos elven létre-
hozott, ill. miik6do bizottsag végzi.

1.4. Felek a megallapodas modositasara, részben vagy egészben torténd felmondasara irasban,
részletes indokolassal tehetnek javaslatot. A k6z0s bizottsag ez alapjan dolgozza ki sajat
allasfoglalasat.

1.5. A k6z0s bizottsag mukodésének szabalyait (ligyrendjét) sajat hatdskorben dolgozza ki.

2. Az egyiittmiikodés elvei

2.1. Felek a torvényekben meghatarozott jogositvanyaikat a dolgozok gazdasagi és szocidlis
érdekeinek érvényesitéséért kivanjak felhasznalni, amelyet legfontosabb feladatuknak te-
kintenek.

2.2. Tudataban vannak annak, hogy céljaikat csak kdzosen képesek elérni. Készek és képesek
egyiittmiikddni. A felmeriild vitas kérdéseket targyaldsos uton kivanjdk rendezni és tar-
tézkodnak egymas nyilvanossag elotti biralatatol.

A megallapodast kotd felek megegyeznek abban, hogy a munkavallalok munkaviszonyat,
valamint gazdasagi és szocidlis érdekeit érintd kérdésekben az alabbiak szerint miikodnek

egylutt.
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3. Az egyiittmiikodés teriiletei

3.1. Felek a munkavallaloi érdekérvényesités szempontjabdl meghatarozdan fontos teriiletnek
tekintik:
e akollektiv szerzddést, melynek eldkészitésében egyiittmiikdnek;
e a Zrt.-nél/Kft.-nél érvényesiild foglalkoztataspolitikat, igy kiillondsen:
— acsoportos létszdmcsokkentésre, ill. azok kivaltasara vonatkozo elképzeléseket,
— az atszervezésre, a képzésre, atképzésre vonatkozo terveket;
e a tarsasdg atalakitasat, privatizacidjat (az esetleges kedvezményes tulajdonszerzést),
korszertisitését;
e amunkavallalok bér €s kereseti viszonyainak alakulasat;
e az ) munkaszervezési modszereket €s teljesitménykodvetelményeket tartalmazd mun-
kaltatoi terveket;
e a szocialis, joléti pénzeszk6zok nagysagat és elosztasat, valamint az ilyen jellegli in-
tézmények, ingatlanok hasznositasat;
e a munkavallalok nagyobb csoportjat (melynek nagysagat az lizemi megallapodas sza-
balyozza) érinté munkaltatoi intézkedéseket;
a munkaltato belso szabalyzatait;
a megvaltozott munkaképességii dolgozok rehabilitacidjara vonatkozé elképzeléseket;
a munkaltatdo munkarendjének kialakitasat, az éves szabadsagolasi tervet,
a munkaltato altal meghirdetett anyagi, erkolcsi elismeréssel jaro palyazatokat.

3.2. Koordinaljak tevékenységiiket, egyiittmiikodve a munkavédelmi képviselokkel (bizott-
saggal), az egészséges €s biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasaért.

3.3. Felek megallapodnak abban, hogy a feliigyeld bizottsag munkavallaloi tagjanak jelolése
elétt az UT iigyrendjének mellékleteként elfogadott valasztasi szabalyzat szerint miikod-
nek egyiitt. (Lasd e kiadvany 3. sz. mellékletét.)

3.4. Egyiittmiikddnek tovabba a munkavallalok hosszu tava érdekérvényesitését szolgald stra-
tégiai koncepciok kialakitasaban. Egytittmikodésiikbe bevonjak a munkavédelmi képvise-
16ket (ill. a beldliik alakult bizottsdgot), valamint a feliigyeld bizottsdg munkavallaloi tag-
jat (tagjait).

4. Az egyiittmiikodés eszkozei

4.1. Felek vallaljak, hogy azokat a birtokukba jutott informacidkat, amelyek a munkavallalok
munkaviszonyat, gazdasagi és szocialis érdekeit érintik, a titoktartdsra vonatkoz6 eloira-
sok betartasaval megosztjak egymassal.

4.2. A stratégiai célok kialakitdsara minden év els6 negyedévében Un. munkavallaloi érdek-
képviseleti konferenciat szerveznek, a 3.4. pontban meghatarozott szervek, ill. személyek
részvételével.

4.3. A kozosen kidolgozott célokat szolgald dontéseik eldkészitésére kozds bizottsagokat,
szakértdi teameket hoznak 1étre.

4.4. Elképzeléseikrdl, ill. taktikai [épéseikrdl kozos testiileti iiléseken dontenek.

4.5. Kolcsonds képviseletet biztositanak egymas testiileti {ilésein és rendezvényein. Testiileti
iiléseik jegyzOkonyvét kolesondsen megkiildik egymasnak.

4.6. A munkavallalok tajékoztatasara, véleményiik megismerésére kozos forumokat, rendez-
vényeket, esetleg szavazasokat rendeznek.
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4.7. A torvényekben megfogalmazott jogositvanyaik gyakorlasa, vagy a munkaltatoval szem-
ben valo6 alkalmazasa elott tajékoztatjak egymast.

4.8. Egytittmiikodnek testiileti tagjaik, valasztott tisztségviseldik és a munkavallalok képzésé-
ben, informaldsaban. Ennek érdekében kozos képzési, oktatasi €s tajékoztatasi rendezveé-
nyeket szerveznek.

Felek a megéllapodasban nem érintett kérdésekben, annak szellemében kivannak eljarni.

a szakszervezet elnoke az Uizemi tanacs elndke

84



Tervezés és szervezés az iizemi tanacsok munkajaban

Munkaterv

Az lizemi tanacs munkdjanak tervezésénél célszerli hosszabb tavu stratégiai tervet készi-
teni, meghatarozva azokat a legfontosabb célokat, iranyokat, amelyeket kivanatosnak tartunk.
Ezeknek a fejlédési iranyoknak megfelelen kell azutan a rvidebb tavi, féléves, éves munkat
tervezni.

Az elmult masfél évtized tapasztalatai azt bizonyitjak, hogy az lizemi tanacsok miikodésé-
nek torvényi feltételrendszere stabil, ami egyik feltétele annak, hogy az {izemi tanacsok hosz-
szabb tavon is meghatarozzak az elérni kivant céljaikat, stratégiat dolgozzanak ki. A miikodés
torvényi feltételeinek kiszdmithatosagat, varhatd kedvezo alakulasat az Europai Unidhoz tor-
tént csatlakozdsunk is erdsiti. A munkavallalok részvételi jogositvanyaival kapcsolatban ki-
adott unios irdnyelvek, és az ezeket kovetd hazai jogharmonizacidés modositdsok kedvezobb
feltételeket teremtettek a hatékonyabb munkdhoz, és biztositékot nyljtanak arra, hogy a dol-
goz0i1 részvétel feltételei csak kedvezobb iranyban valtozhatnak.

A hosszabb tavon torténd tervezésnek csak egyik feltétele a torvényi hattér kiszamithato-
saga, sziikséges az lizemi tanacsok eddigi miikodésének, az abban tapasztalt tendencidknak a
megismerése is. A hazai létrehozésuk ota eltelt tizenkét esztendd tapasztalatai, az ezek vizsga-
latabol levont elméleti kovetkeztetések megfeleld alapot nytjthatnak a stratégiai célok ki-
munkalasahoz. Ebben segitséget nyljthat a tandcsok szdmara a kutatdsi eredmények, és ma-
sok tapasztalatainak megismerése tanulmanyokbol, szakfolyodiratbol, konferencidkon vagy
klubszerti 6sszejoveteleken.

A tavlati tervezés szempontjabol differencidltabb és bizonytalanabb a helyzet a kiszdmit-
hato feltételrendszernél, az egyes cégek helyzete és jovdjének varhatd alakulasa szempontja-
bol. Altalanosan a korabbinal valamivel kedvez3bb a helyzet, mivel a tulajdonviszonyokban,
a gazdasagi szerkezetben a nagy atalakulasi hulldim mar lezajlott, de még mindig sok a bi-
zonytalansag. Ezért a stratégiai tervezés egyik meghatirozo elemének kell lennie egy olyan
informacios rendszer kialakitdsanak, amely megfelelé képet nyajt a cég helyzetérdl, és annak
varhat6 alakulésarol.

A stratégia kialakitasanak elengedhetetlen feltétele az tizemi tanécs sajat torténetének fel-
dolgozasa, a létrejottétdl kezdve. A munkatervek, emlékeztetok, beszamolok, hatarozatok
feldolgozasaval attekinteni, hogy milyen tendencidk érvényesiiltek az elmult masfél évtized-
ben, honnan, hova fejlodott a tandcs tevékenysége. Miben sikertilt elérni a kitlizott célokat és
miben nem, milyen okok jatszottak kozre ebben, milyen valtoztatasokra van sziikség.

A torténeti értékelés utdn egy mélyebb, szélesebb kori elemzés elvégzése sziikséges a je-
lenlegi helyzetrél, amely méar alapja lesz a rovidebb tavl célok meghatarozasanak, a munka-
terv elkészitésének is.

Természetesen nagyon eltérd lehet a célok és feladatok meghatarozasa az egyes lizemi ta-
nacsok esetében. Valosziniisithetd, hogy az egyes ilizemi tandcsok, a megel6zd iddszakban
végzett munka szinvonalatol fiiggden, kiilonb6zo helyzetben vannak a munkaterv elkészitésé-
nek nehézségét illetéen. Azokon a munkahelyeken, ahol az lizemi tandcs mar az el6z6 évek-
ben is munkaterv alapjan dolgozott, és évente, illetve a megbizatasa lejarta el6tt értékelte sajat
tevékenységét és elkészitette a beszdmolot, ott kedvezd feltételek kozott kezdheti meg munka-
jat a most megvalasztott tanacs, konnyebb lesz a tervezés. A korabbi miikddés értékelése, a
tapasztalatok feldolgozasa jo alapot nyujt a tervezd munkahoz, és az lizemi tandcs a munka-
terv elkészitésében is rendelkezik mar gyakorlattal.
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Nehezebb azoknak a tanacsoknak a helyzete, amelyeket olyan munkahelyeken valasztot-
tak meg, ahol korabban egyaltalan nem miikodott ez a részvételi intézmény, vagy ha 1étezett
is, nem tervszerlien végezte a munkdjat. Ezekben az esetekben ugyanis az alapoktol kell kez-
deni a tervszerl és szervezett munka kiépitését.

Modszertani javaslatainkat igyeksziink ugy 0sszeallitani, hogy azokat hasznositani tudjak
a megfeleld tapasztalatokkal mar rendelkezd és a tevékenységet most kezdd {izemi tanacsok
is.

Kiadvanyunknak ebben a részében az iizemi tanacs munkajanak tartalmi meghatarozasa-
hoz, a testiilet munkamegosztasdhoz és a koltségek tervezéséhez kivanunk segitséget nyujtani
javaslatainkkal, és a tervezés néhany szempontjanak ismertetésével.

A tevékenység eldzetes végiggondolasa, megtervezése jelentds mértékben hozzajarulhat
az lizemi tanacs munkéjanak tudatossagahoz, hatékonysagahoz és rendszerességéhez.

A korabbi tapasztalatok alapjan, az lizemi tanacsokat tevékenységiik alapjan két csoportba
sorolhatjuk: az Un. passziv, ill. aktiv lizemi tanacsok csoportjaba. A passziv lizemi tanacsokat
kiviilrél foglalkoztatjak; miikodésiik ritmusat és tartalmat is az adja, hogy adott idészakban
éppen melyik vallalati szervezet (munkaltatd, szakszervezet, mas részvételi intézmények)
milyen ligyben igényli kzremtikddését.

Az aktiv lizemi tandcsok a torvényben meghatarozott jogositvanyaikat értelmezve, maguk
dontik el, hogy milyen kérdések tartoznak hataskoriikbe, maguk valasztjak ki, hogy az adott
id6szakban mely feladatokkal kivannak foglalkozni. Természetesen ezzel parhuzamosan a
munkaltatdé vagy mas vallalati szervezet altal kezdeményezett, jogositvanyaikat érintd felada-
tokat is elvégzik.

Az lizemi tandcsok tudatos, tervszerii tevékenységéhez megitélésiink szerint nélkiil6zhe-
tetlen harom dokumentum: a munkaterv, az iilésterv és a koltségvetés.

Minden lizemi tanacs szamara egyarant hasznalhaté munkaterv javaslatot nem lehet készi-
teni. Sajat munkaterv atgondoldsahoz javasoljuk atolvasni a 6. sz. mellékletet. Az alabbiakban
ehhez a munkéhoz kivanunk tovabbi szempontokat adni.

A tervezés szerepe, folyamata

A tervezés l1ényege, hogy céljainkbol konkrét, végrehajthatd és — egy adott id0szak végén
— ellendrizhetd feladatokat hatdrozzunk meg. A tervezés nehézségét az adja, hogy egyszerre
kell figyelembe venni az elérni kivant célokat, a kiilsé feltételrendszert, amelyben a feladato-
kat végre akarjuk hajtani, és a megvaldsitas belsd személyi és targyi feltételeit. Ez lehet a biz-
tositék arra, hogy elkeriiljiik azokat a hibakat, amelyek az ilyen testiiletek mitkodésében tipi-
kusnak mondhatok.

Ilyen torzulasok lehetnek az lizemi tanacsok tevékenységében: a munkavallaloktol torténd
elszakadas, a formalis tevékenység, a diszfunkcionalis (nem a szerepének megfeleld) miiko-
dés, a rendszertelenség stb.

A munka megtervezésénél ezért egyszerre kell kiindulni:

e astratégiai elképzeléseink alapjan pontosan megfogalmazott célokbol,

a torvények altal meghatarozott jogokbol,

a helyi viszonyok elemzésébdl,

a munkavallalok helyzetének és véleményének ismeretébdl,

a tulajdonos és a munkaltat6 hosszl és rovid tavu terveinek az ismeretébdl,

e asajat testiiletiink személyi 0sszetételébdl és lehetdségeibdl.

A tervezést ezért mindig csak a megfeleld informacidk birtokadban érdemes megkezdeni.
Kedvez6 helyzetben vannak azok az iizemi tanacsok, amelyek mar rendelkeznek a kiilonb6zo
teriiletekrdl informéciot szallito, tudatosan kiépitett informacios csatornakkal. Ott, ahol a tes-
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tiilletnek ezt még nem sikeriilt kiépiteni, a munkaterv készitésének folyamatat arra is érdemes
felhasznalni, hogy megvizsgaljak ezen csatorndk kiépitésének lehetdségét.

A teljesség igénye nélkiil, a kovetkezd teriileteket és eszkozoket tartjuk a legfontosabbak-
nak az informécidé szempontjabol:

o Tajékozodas a kiilso feltételekrdl, azok valtozasairol. Mindenekel6tt a torvények, jog-
szabalyok ismerete ¢s modosuldsuk kovetése. Ez biztosithatd a kozlonyok rendszeres figye-
lemmel kisérésével, szakfolyoirat vagy mddszertani anyagok beszerzésével, képzéseken, kon-
ferencidkon torténd részvétellel, illetve olyan klubszerli egyiittmiikodéshez torténd csatlako-
zassal, amelyek egyik célja éppen ezen informaciok folyamatos biztositasa. Utdbbiak eldnye,
hogy a tajékozodason kiviil mas tanadcsok mitkodésének tapasztalatairol képet lehet kapni.

e T4ajékozddas a gazdasagi tarsasagon beliili feltételrendszerrdl, annak varhato valtozasa-
irdl. Milyen eredmények, problémak vannak a cégen beliil, ezek hogyan érintik a munkavalla-
lokat, milyen tervek, elképzelések vannak a jovot illetden. Ezeknek az informacioknak a fo-
lyamatos beszerzése egyre tobb helyen gy torténik, hogy az iizemi tanacs elndke allando
meghivottja az igazgatod altal tartott vezetdi értekezleteknek, vagy megkapja azok jegyzo-
konyvét, emlékeztetdjét. Rendszeresen kell élni azzal a lehetdséggel is, hogy a térvény fél-
évenkénti tajékoztatasra kotelezi a munkaltatdt a cég helyzetével és perspektivajaval kapcso-
latban. Célszerli formalis ¢és informalis kapcsolatokat kiépiteni a menedzsment mas, minde-
nekelott személyligyi kérdésekkel foglalkozé tagjaival is. Fontos ismereteket adhat a feliigye-
16 bizottsdg munkavallaloi tagjdnak rendszeres beszamoldja a bizottsag tevékenységérol.

e T4ajékozddas a munkahelyeken tapasztalhatd viszonyokrol, problémakrol, a munkaval-
lalokat foglalkoztatd kérdésekrol, véleményiikrdl, elvarasaikrol. Ennek eszkozeire, modszerei-
re késébb részletesen kitériink.

e Folyamatosan informaciokkal kell rendelkezni mas munkavallaléi intézmények, min-
denekel6tt a szakszervezetek tevékenységérol, terveirdl is. Késobb ezekrdl is részletesebben
sz6lunk.

Ezeknek az informacios csatorndknak a miikddése a tervezés €s a munka megszervezésé-
nek iddszakaban is nagyban segitheti a hatékony munkat.

Idedlis esetben a tervek, feladatok és tevékenységek minden részletiikben a célokat szol-
galjak. A valosagban ez természetesen nincs mindig igy, de erre kell torekedni.

A tervezés soran fontos szempont lehet az el6z0 idészak munkéjanak elemzése, értékelése
az Orokiil hagyott dokumentumok, vagy ahol késziilt, az lizemi tanacs beszamoldja alapjan.
Ilyenkor célszeri megvizsgalni, hogy a tanacs tevékenységében, kapcsolataiban melyek vol-
tak azok az elemek, amelyek bevaltak, jol miikddtek, €s a jovében nem kell valtoztatni azo-
kon, csak stabilizalni, ,,szokassa” kell tenni azokat. Megallapitani, milyen teriileteken kellett
volna hatékonyabban munkalkodni, és atgondolni, hogyan dinamizélhatok ezek a tevékenysé-
gek.

A tovabbiakban a tervezés és a miikkodés megszervezése soran figyelembe veendd néhany
szempontot részletesebben is ismertetiink.

1. Az iizemi tandcs belso tevékenységének megszervezése

A hatékony munkavégzés szempontjabol kiillondsen nagy jelentésége van a tevékenység
belsd szabalyozasanak, a munkamegosztasnak, a tagok egyiittmiikodésének.

1.1. A mitkddés és a dontéshozatal szabélyait, a tagok jogait és kotelezettségeit a tanacs ,,Ugy-
rend”-jében célszerii rogziteni.
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1.2. A munkamegosztas
A tagok kozotti munkamegosztas modjat meghatarozza, hogy milyen 1étszamu lizemi ta-
nacs miikodik, illetve, hogy a munkahely jellegébdl fakaddan milyen teriiletekkel kell ki-
emelten foglalkozni.
A munkat tobb nézdpont szerint lehetséges megosztani, de természetesen egymas mellett
is miikddhetnek a kiilonb6z6 megoldéasok.

1.2.1. Az elnék és elnokhelyettes munkamegosztasa
Az elndk (tartos tavolléte esetén a helyettes) feladata a testiilet munkajanak megszervezeé-
se, vezetése, a tagok munkajanak osszehangolasa. Elsdsorban az elndk képviseli az tizemi
tanacsot. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy ,,egyszemélyes iizemi tanacs” alakuljon
ki, ahol minden munkét az elndk végez. A munkamegosztas kialakitasa azonban elsdsor-
ban az elndk feladata.

1.2.2. A munka szakmai teriiletenként térténc megosztasa
Az lizemi tanacs jogositvanyai viszonylag jol elkiilonithetd szakmai teriiletekre bonthatok.
Az egyes teriiletekre a tanacs olyan tagjanak célszerli szakosodni, aki képzettségénél, is-
mereteinél, érdeklddésénél, kapcsolatainal fogva ezt a teriiletet a legjobban ismeri.
A szakosodas lehetséges teriiletei:
e szocialis, joléti ligyek,
e humanpolitikai teriilet (személyiigyi, képzési, foglalkoztatasi kérdések),
e vallalatgazdalkodasi teriilet.

1.2.3. A munka megoszthato az elvégzendd feladatok sajatos jellege szerint is. Megbizataso-
kat kaphatnak a tanacs tagjai

a szervezési feladatokra,

a tajékoztatasra,

az lizemi tandcs adminisztrativ, gazdalkodasi és pénziigyeinek elvégzésére,

a képzéssel, az informacidszerzéssel, a szakértdkkel kapcsolatos ligyek intézésére,

a kiils6 kapcsolatok szervezésére,

a kiilonb6zo targyalasok vezetésére, a targyald delegacié felkészitésére.

1.2.4. A munkavallalokkal (a valasztokkal) rendszeres, folyamatos kapcsolat kialakitasara
javasolhat6 az iizemi tanacson beliil egy un. teriiletfeleldsi rendszer 1étrehozéasa. Ennek 1é-
nyege, hogy az lizemi tanacs tagjai egymas kozott felosztjak a vallalat egyes elkiilonithetd
egységeit (pl. lizem, gyaregység, telephely, mithely; vagy ujabban projekt, divizié stb.) és
az ott dolgozdkkal rendszeresen kapcsolatot tartanak, tajékoztatast adnak az tizemi tanacs
munkajarol, tajékozodnak problémaikrol és kdzbenjarnak azok megoldasa érdekében. A
természetes €s kézenfekvo teriiletfelosztas egy modja, hogy minden tag annak a teriiletnek
a képviseldje, ahol dolgozik. Igy egyszeriibb a kapcsolattartas, és nagyobb a megértés a
problémak irant.

1.2.5. Nagy létszamu vallalatoknal, ahol egy tlizemi tanacs miikddik, sziikség lehet az lizemi
tanacs munkajat segitd bizottsagok 1étrehozasara. Javasolhato, hogy az iizemi tanacs ,,re-
szortosa” vezesse a bizottsdgot, de fontos, hogy tagjai az adott kérdés vallalati szakértdi
(tehat nem csak ilizemi tandcstagok) is lehessenek.

A kozponti lizemi tandcsok mellett miikodd bizottsagokat célszerti gy létrehozni, hogy az
egyes iizemi tanacsok képviselve legyenek azokban.

1.3. A tevékenység tervezését €s megszervezeését — ott, ahol tobbszintii lizemi tanacs jott 1étre
— ugy kell végezni, hogy a feladatok 6sszehangoldsa megtorténjen az egyes lizemi tana-
csok és a kozponti lizemi tanacs kdzott, de célszerli az lizemi tanacsok kozotti egyeztetés
is a munka tervezésénél.
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2. Aziizemi tandcs kapcsolata a munkavdallalokkal

Abbdl kiindulva, hogy a munkahelyi dontésben valo részvétel (a participacio) joga a mun-
kavallalokat illeti meg, és az iizemi tanacs a nevilkben gyakorolja azokat, a tervezés soran
kiilonos figyelemmel kell lenni a munkavallalokkal torténd kapcsolattartasra.

A tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy még a sikeresen miikodo iizemi tandcsoknak sem ju-
tott elegendd figyelmiik, energidjuk ¢és idejiik ezeknek a kapcsolatoknak a kialakitasara és
apolasara az elmult idészakban.

A térvény nem ir eld kotelezettségeket az lizemi tanacsnak a kapcsolattartas modszereire
és gyakorisagara, ezért azt célszerii az ,,Ugyrend”-ben szabalyozni. A kialakitandd kapcsolat-
rendszert tobbszintlire érdemes megtervezni:

2.1. Az lizemi tanacs nyilvéanos tilései.
2.2. Az ilések témairdl, az azokkal kapcsolatos dontésekrdl torténd rendszeres tajékoztatas.

2.3. Folyamatos informécio biztositasa az lizemi tandcs egyéb tevékenységével kapcsolatban.
Ennek keretében a munkahelyi folyamatokrol és az izemi tanadcs munkajardl szolo infor-
maciok kozzététele.

Formaja lehet irasos tajékoztatod, ujsageikk, roplap, falitjsag, esetleg kiilon kiadvany, 0j-
sag. Lehetséges modszer a szobeli tajékoztatas vallalati rendezvényeken, gytiléseken.

2.4. A munkavallalok véleményének megismerése fontosabb dontések, allasfoglalasok eldtt.
Az lizemi tanics egyes jogainak gyakorldsa el6tt tdjékozodjon a munkavallalok vélemé-
nyérdl gytiléseken, szakszervezeti rendezvényeken, vallalati férumokon, esetleg szemé-
lyes beszélgetéseken. Fontosabb ligyekben ajanlatos a munkavallalok korében szavazast
szervezni véleményiik megismerésére. Ez természetesen nagyon koriiltekintd eldkészitd
munkat igényel, viszont teljes felhatalmazast ad adott tigyben a dolgoz6i érdekek képvise-
letére.

2.5. A tandcs tagjainak személyes kapcsolattartdsa a munkavallalokkal, un. teriiletfeleldsi
rendszer kialakitasaval (Iasd a munkamegosztasrol szolo részt).

2.6. Rendszeres (féléves vagy éves) beszamold az iizemi tanacs munkdjarol, eredményeirdl, a
munkdja kdzben adodd problémairdl, tizemi gytlések keretében és/vagy irdsos formaban.

2.7. Un. nyilt napok szervezése a munkaltaté, a munkavallaloi érdekképviseletek és a munka-
vallalok részvételével.
A nyilt napok keretében az érdekeltek kozott kozvetleniil nyilik mod a vallalat problémai-
nak megvitatasara.

3. Az Mt.-ben meghatarozott jogokbdl kovetkezo feladatok

3.1. Az egyiittdontési jogkorbe tartozo szocidlis, joléti dontések eldkészitésével kapcsolatos
feladatok tervezése. A kiilonb6zd pénziigyi keretek felhasznalasarol, a felosztas elveinek,
szabalyainak kidolgozasara, modositasara vonatkoz6 dontések elokészitése, litemezése.

3.2. A munkaltato altal tervezett és a munkavallalok nagyobb csoportjat érinté dontések, az
ugyancsak altala eldterjesztett szabalyzatok, elképzelések, intézkedési tervek véleménye-
zése. Ezek a munkatervben csak részben ilitemezhetdk, mert egyes esetekben a munkaltatod
sem latja elére az intézkedés sziikségességét. Torekedni kell azonban arra, hogy informa-
cidkat kapjon az lizemi tandcs arrdl, hogy milyen véltoztatasokat, intézkedéseket tervez a
munkaltatd a jovOben, €s ezt is figyelembe kell venni a tervezésnél.
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4. A munkahelyeken kialakult helyzet elemzésébol vagy a munkavillalok helyzetébol ko-
vetkezo kezdeményezések

A munkaltatdé miikodését vagy a munkavallalok érdekeit érintd fontos kérdésekben az
lizemi tandcs is kezdeményezheti a konzultaciot vagy targyaldasokat. A megfeleld helyzet-
elemzés alapjan az ilyen kezdeményezések elore is tervezhetok.

5. Avallalati folyamatokra, eseményekre vonatkozo aktudlis tervek

Az lizemi tanacs munkaterv készitésének egyik leglényegesebb szempontja, hogy a valla-
lat aktualis helyzetére, folyamataira, a késziil6 tervekre, egyes eseményekre értelmezi a jogo-
sitvanyait, €s ezeket beépiti a feladattervébe. Ilyen aktualis esemény, folyamat lehet a privati-
zacio, a dolgozodi tulajdonszerzés lehetdségei, a kiszervezés, a csoportos 1étszamcesokkentés,
atszervezés, modernizalas, a kereseti viszonyok alakulasa, a szocidlis ellatas szinvonala stb.

Az, hogy milyen tligyek keriilhetnek az {izemi tanacs hataskorébe, nagyban fligg a 65. §,
de kiilondsen ennek (3) bek. a) pontja értelmezésétol. E szerint ugyanis:

,»(3) Munkaltat6 koteles dontése eldtt az lizemi tandccsal véleményeztetni:

a) a munkavallalok nagyobb csoportjat érintd munkaltatoi intézkedések tervezetét, igy kii-
16n6sen a munkaltato atszervezésére, atalakitasara, szervezeti egység onalld szervezetté alaku-
lasara, privatizalasara, korszertsitésére vonatkozo elképzeléseket.”

Nagyon fontos, hogy az ,,Uzemi megallapodas”-ban pontositsuk, hany fére és milyen
munkaltatdi intézkedésekre vonatkozik az iizemi tanacs véleményezési joga. (A munkavalla-
16k nagyobb csoportjat az Mt. 94/A. §-a vallalati 1étszamot alapul véve, pontosan szabalyoz-
za. Az lizemi megallapodéas mintanal ezt vettiik figyelembe.)

6. A dolgozokat foglalkoztato kérdések

Nyilvan minden munkahelyen van néhany olyan kérdés, amely a dolgozokat kiilondsen
foglalkoztatja. Ezekre vonatkozoan, az iizemi tandcs feladatai kozé tartozik, hogy informaciot
szerez adott ligyekrol és tdjékoztatja errdl a dolgozodkat. Ennek érdekében, sziikség esetén
tajékoztatast kérhet, konzultaciot vagy targyalast kezdeményezhet a munkaltatoval.

Kiilondsen nagy figyelmet kell erre forditani akkor, ha érzékelhet6 a munkavallalok elbi-
zonytalanodéasa vagy félelme vélt vagy valddi valtozasoktol, és ez komolyan foglalkoztatja
oket.

Ilyen esetekben a legmobilabb munkaerd (ez altalaban a legképzettebb dolgozdk csoport-
ja, akik konnyen tudnak masik munkahelyet keresni) elhagyja a vallalatot, ami a munkaltato-
nak sem érdeke.

7. Az iizemi tandcs kapcsolatrendszerének kiépitése, miikidtetése

7.1. A munkavallalokkal torténd kdzvetlen kapcsolattartasra a 2. pontban tettiink javaslatot.

7.2. A munkaltatoval torténd intézményes kapcsolattartds modjat, a kiilonb6zo eljarasi szaba-
lyokat az ,,Uzemi megallapodas” rendezi. A munka tervezése soran azt célszerii meghata-
rozni, hogy az adott idészakban milyen ligyekben és mikor kérjiink tdjékoztatast, konzul-
taciot.

7.3. Feltétleniil javasolhat6 az iizemi tanacs €s a szakszervezet, az lizemi tanacs ¢és egyéb
részvételi intézmények (a gazdasagi tarsasdgok feliigyeld bizottsagainak dolgozoi dele-
galtjai; a munkavédelmi képviselok/bizottsdgok, az MRP szervezet; a dolgozoi részvény-
kezeld egyesiilet; a vallalatnal miikodd onkéntes egészségpénztar; multinacionalis vallala-
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tok esetében a tarsasdg eurdpai lizemi tanacsa stb.) kapcsolatdnak megtervezése, és
amennyiben sziikséges, egy megallapodasban val6 rogzitése.

Ezt a kapcsolatot ajanlatos kiterjeszteni az informacidcserére, a kozos cél meghatarozasa-
ra, az alkalmazando taktika egyeztetésére €s a jogok gyakorldsa elétti tajékoztatasra.

Az intézményes kapcsolatok kialakitasat, miikodtetését is célszerii eldre tervezni és konk-
rét eseményeit a munka-, illetve tiléstervben rogziteni.

Modszertani javaslatok a tervezéshez

A munka megtervezését ugy célszerli elvégezni, hogy a tandcs minden tagja aktivan ve-
hessen részt a folyamatban. Ennek érdekében a terveket targyalo {izemi tanécsiilést megel6z6-
en a tanacs tagjai kezdeményezzenek megbeszéléseket, beszélgetéseket a munkavallalokkal,
szakszervezeti aktivistakkal arrél, hogy 6k milyen problémékat, feladatokat latnak, amelyek-
kel a tandcsnak foglalkoznia kell.

A tervezéssel kapcsolatos elso lizemi tanacsiilésen a tervek, feladatok és munkamegosztas
altalanos megvitatasara keriiljon sor. A vita alapja az elndk altal készitett javaslat legyen,
amelynek a kovetkezdkre érdemes kitérnie:

e milyen kérdésekkel foglalkozzon a tanacs a kovetkezd id6szakban,

o czek koziil melyeket kezeljen kiemelten, és hogyan alakuljon fontossagi sorrend;iik,

e a munkaltaté tervei alapjan milyen témak varhatok,

e javaslat a munka megosztasara.

A javaslat vitaja utan sziilessen dontés arrol, hogy:

e a munkatervbe milyen feladatok keriiljenek be,

e milyen munkamegosztast alakitanak ki,

e a munkaterv egyes részeit kik készitik eld,

o mikorra kell elkésziteni a munkatervet, iiléstervet és a koltségvetést.

A munkaterv vitdjara az elkészitett javaslat alapjan keriiljon sor. A munkaterv tartalmazza,
hogy az elkovetkez6 id6szakban:

e mely terlileteken és milyen feladatokat kell megoldani, esetleg rovid indokolast,

e milyen feladatokat kell kiemelten kezelni,

e az egyes terliletekért ki a felelds, €s sziikséges-e munkabizottsdg(ok) 1étrehozasa.

A munkaterv alapjan késziiljon el az iilésterv, amely az egyes iilések varhatd idopontjat,
napirendjét, az egyes napirendek el6készitéséért felelds személyek és az eléadok nevét, vala-
mint a napirendre meghivottak neveit tartalmazza.

Az iilésterv ugy késziiljon, hogy lehetdség legyen az iiléseken az aktudlisan felmeriild,
elére nem tervezhetd napirendek beiktatasara is. (Lasd errdl a 7. sz. mellékletet.)

A munkaterv figyelembevételével késziiljon el erre az idészakra a tanacs koltségvetése is.
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6. sz. melléklet

AZ UZEMI TANACS MUNKATERVE

2008
(Minta)

Az lizemi tandcs az el6z6 haroméves ciklus tapasztalataibol kiindulva, a 2008. évben az alabbi
feladatokat kivanja elvégezni:

1.

Az lizemi tanacs szakmai munkajat a kovetkezo intézkedésekkel tervezi fejleszteni:
e belsé munkamegosztas kialakitasaval,

o a feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai felkészitéssel,

e szakanyagok, kiadvanyok, szakmai folyoiratok felhasznaldséaval,

o szakértok igénybevételével.

A kovetkez6 id6szakban javitani kivanja kapcsolatrendszerét, ennek érdekében attekinti a
munkaltatoval, a szakszervezettel, a feliigyeld bizottsdg munkavallaloi tagjaival, valamint
a munkavédelmi bizottsaggal kialakitott egyiittmiikddés tartalmat és technikait. Sziikség
esetén javaslatot tesz ezek modositasara.

Feliilvizsgélja a munkavallalok és az lizemi tanacs kozotti kapcsolat tartalméat és eszkodze-
it. Uj megoldasi lehetdségeket dolgoz ki e kapcsolat hatékonysagara és folyamatossagara.

Megvizsgalja a valaszthatd béren kiviili juttatdsok rendszere vallalati bevezetésének lehe-
toségét, és javaslatot tesz a munkaltatonak a szocialis, joléti rendszer atalakitasara.

Attekinti az egészségiigyi ellatas vallalati rendszerét, kiilonos tekintettel a VITALITAS
Egészségpénztar tevékenységére.

A tarsasag atalakitasaval kapcsolatos feladatokat folyamatosan figyelemmel kiséri, errdl

rendszeres tajékoztatot kér a munkaltatotol, kiilonods tekintettel az esetleges 1étszadmesok-
kentésre, a szerviziizem kiszervezésére, a munkavallalok sziikséges atképzésére.
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A testiileti tilések elokészitése, vezetése

Az lizemi tanacs elndkeként egy UT-iilés, vagy alkalomadtan egy rendezvény levezetd el-
nokeként, hasonld nehézséggel talaljuk szembe magunkat. (A tovabbiakban az egyszeriiség
kedvéért mindkét funkciora az elndk elnevezést hasznaljuk.)

Az elndk problémainak egy része az lizemi tanacs (a rendezvény) személyi dsszetételébol
adodik, amely tobb ok miatt lehet megosztott, érdektagolt. Ezek koziil sorolunk fel néhanyat:

o Erdek- és értékkiilonbségek, amelyek a testiilet tagjainak szakmai, beosztasi, munkahe-
lyi kiilonbségeibol fakadhatnak;

A személyes kvalitasokbol (képesség, képzettség, informaltsag) adodo eltérések;

A testiilet egyes tagjainak kreativ feladatmegoldo képességeébol adddo kiilonbségek;
A tagok eltér0 affinitasa az altaluk képviseltek, a munkavallalok gondjaihoz;

A tagoknak a dontés felelosségehez, annak kovetkezményeihez valo viszonya;

e A testiilet tagjainak nagy szama.

A testiiletek (rendezvényeken részt vevok) Osszetételének tagoltsagabol adddod sajatossa-
gokat anarchisztikus (diffiz) jegyeknek tekinthetjiik.

A testiileteknek ezeket a kdz6s munkat nehezitd sajatossagait csokkenthetjiik atgondolt je-
161tallitassal, a testiilet demokratikus miikodését eldsegité iigyrenddel, a tanacsok nyilvanos
mitkddésének biztositdsdval (annak érdekében, hogy a munkavallalok legyenek képesek ko-
vetni €és kontrollalni az dket képviselok tevékenységét), a testiileten beliilli munkamegosztas-
sal, a tagok képzésével, munkdjuk anyagi és erkolcsi elismerésével.

Az lizemi tanacs rendezvényein részt vevok érdektagoltsagaval mindig szamolni kell.

Az emlitett feltételek kozott rendkiviil fontos az elndk szerepe, magatartasa, tevékenysé-
gének szinvonala, a feleldsségérzet, amellyel munkédjat végzi. Mindez mintaul szolgal a tobbi-
ek szamara. Az UT-elndk feladata:

e létrehozni egy feladatmegoldasra orientalt, demokratikusan miikodo kozosséget;

e Dbiztositani minden dontés és feleldsségvallalas alapjat, az informaciot;

e kialakitani egyfajta feladatmegosztast a testiiletben, amelyben mindenki képességeinek

megfeleld, ugyanakkor a sajat fejlddését eldsegitd feladatot kapjon;

e azon munkalkodni, hogy a dontések az adott koriilmények kozott a legjobbak legye-

nek, ¢és a lehetd legtobb munkavallalé érdekeit szolgaljak.

Az elndk feladatkorébe tartozik a testiileti iilések (rendezvények) technikai és tartalmi
elokészitése.

Technikai elokeszitées

Az 1lés technikai elokészitésében jO szolgélatot tehet egy szervezési és egy lebonyolitasi
forgatokonyv. A szervezési forgatokonyvben részletesen ki kell térniink a szervezéssel kapcso-
latos 0sszes kérdésre, pl.:

e hol keriil sor a rendezvényre (helyiség);

¢ mikor keriil lebonyolitasra (pontos idépont);

e milyen el6készitd munkat igényel a szervezés (a sziikséges dontések, engedélyek,

egyeztetések, segitd szervezok);

e kiknek szanjuk [a rendezvénnyel célzottak kore, a potencialis résztvevok (testiileti iilés

esetén értelemszeriien a tagok)];

o kikkel (el6adok, meghivottak);
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e milyen koriilmények ¢és feltételek kozott (a résztvevok ellatasa, a sziikséges technikai
eszkozok stb.).

A lebonyolitasi forgatokényv a rendezvény eseményeinek egymads utani sorrendjét, ido-

rendi iitemezését foglalja ossze, pl.:

o gyiilekezés (a résztvevok €s a vendégek fogaddsanak megszervezése);

e arendezvény megnyitasa (a jelenlévok és a vendégek kdszontése, az utdbbiak bemuta-
tasa, a rendezvény céljanak megjelolése, a program ismertetése);

e Dbevezetd eldadés (vagy referatum), korreferatumok (felkért hozzasz616k), vita;

e Osszefoglald, tovabbi teendOk megfogalmazasa;

e arendezvény értékelése, zarasa.

Tartalmi elokészités

a) A temaval kapcsolatos informaciok sszegyiijtése:

Ajanlatos lenne megtudni, hogy:
e van-e az adott kérdésben stratégiai célkitlizése a munkavallaléi érdekképviseleteknek,
a tulajdonosnak vagy a munkaltatonak;

e targyalta-e mar a témat vallalati/intézményi vezetdi forum;

e vannak-e agazati, szakmai tapasztalatok, példak stb.

A megszerzett informaciok feldolgozasara érdemes szakértdket felkérni, és egy bizottsa-
got megbizni a szakértéi vélemények alapjan az alternativdk kidolgozéasara, egy dontés-
elokészitd anyag elkészitésére. Az el6készités soran ajanlatos a dontéssel érintett munkavalla-
10k (képviseldik) bevonasa, a kérdéssel kapcsolatos részérdekek feltarasa, megismerése.

Adott esetben fontos lehet a végrehajtas feltételeinek, adottsagainak vizsgalata, a dontés
kovetkezményeinek modellezése.

b) Az iiles elokeszitése:

Az iilés elokészitése folyaman, nyilvan az adott kérdés tartalmatol, fontossagatol fliggden
kell eldonteni, hogy legyen-e irasos eléterjesztés, szobeli kiegészités. A testiilet (forum) minél
teljesebb korii tdjékoztatasara — az ligyben pro €s kontra érintettek, ellenzé és tamogatd szak-
értok semlegesek allaspontjanak megismerésére — érdemes a hozzaszolokat eldzetesen felkér-
ni.

Fontos lehet elézetesen atgondolni az iilés (rendezvény) idorendi iitemezését, a témaval
kapcsolatban az iilésen meghozandé (hozhato) dontéseket, amelyeknél az UT iigyrendjét fi-
gyelembe kell venni.

Az lizemi tanacs iilését (vagy mas rendezvényt) levezeto elnok altalanos feladatai

® Megnyitojaban jeldlje meg a rendezvény okat és céljat;

® [ebonyolitdsanak modjat, idorendi iitemezését (milyen problémat kell megoldania a testii-
letnek, miért és hogyan);

e Teremtsen jo targyalasi klimat; biztositsa valamennyi résztvevo egyenranguisdgat,

e Figyelje a felszolalokat és figyelmeztesse Oket esetleges hianyossagaikra, hibaikra (szét-
szortsdg, szakzsargon, tomorités, redundancia, lényeglatas helyett részletekbe meriilés,
kezelje a sztarszereploket, figyelmeztessen a tématodl valo eltérésre, akadalyozza meg a
személyes jellegli vitak kialakuldsat, a személyeskedést);
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e Figyelje a hallgatosag reagalasait (tudjak-e kovetni, értik-e az eléadot/felszolaldt, nem
faradtak-e mar tilsdgosan, az el0adas/felszolalas egyes részeire hogyan reagalnak, allapit-
sa meg a felszolalasra jelentkezOk sorrendjét);

e Figyelmeztessen az egymasnak ellentmondo allitasokra, az alternativ megoldasokra;
e Aktivizalja az érintetteket hozzaszolasra;

e |doszakonként foglalja ossze, hogy hol tartanak a vitdban, miben sikeriilt megegyezni,
mely témakban nem kozeledtek az allaspontok;

e Ha a felszolaldsok nem tartalmaznak 1j elemeket, nincsenek mar 0j érvek, zarja le a vitat
¢s Osszegezze az elhangzottakat, kiilon kiemelve azokat a témakordoket, amiben megalla-
podasra jutottak, ¢s amelyekben nem (ez utobbiak folytatasarol feltétleniil tegyen konkrét
javaslatot: ) szakértéi anyagok, vizsgélatok, uj idopontok a folytatasra).

Testiileti iilések tipusai
1. Veéleményt, allaspontot megsokszorozo tipusi rendezvény

Ilyen iizemi tandcsiilés abban az esetben alakulhat ki, ha az a cél, hogy a testiilet tagjai el-
fogadjanak, tdmogassanak egy mar kialakult, és az eldado, ill. a vitavezetd altal ismertetett
véleményt. Gyakorlatilag ugyanez a szituacid jatszodik le abban az esetben is, ha a testiilet
tagjainak tobb eldterjesztett (valamilyen szempontbdl nagyon hasonld) variaciobdl kell va-
lasztaniuk egyet.

Ez példaul olyan — a demokracia szempontjabol és a testiilet kozos felelésségébdl adodo
okok miatt nagyon is kifogasolhato — esetben fordulhat eld, ha az eléterjesztett tigyben az in-
formacid teljessége valamilyen ok miatt nem biztosithatd valamennyi résztvevd szadmara,
vagy nincs megfeleld 1d6 a téma alapos feldolgozasara, gyors dontésre van sziikség stb.

2. Allaspontkialakité iilés, kozvetitéi (moderdtori) szerep

Ez az el6z6 szituaciods helyzetnek éppen az ellenkezdje: vagyis az eloterjesztonek/vita-
vezetOnek nincs hatarozott megoldasi javaslata, igy kialakult véleménye sincs. A testiilet tag-
jaitél varja a megoldési javaslatokat, az ¢ véleményiiket akarja megismerni, €s veliik akarja
megoldani a problémat. Az igy kialakult véleményt kivanja képviselni.

Az elndknek sziikségszeriien moderatornak kell lennie ebben a helyzetben. Semleges ma-
gatartast kell tantsitania:

e részt vesz a téma elOkészitésében, nincs elkdtelezve egyetlen megoldasi variacio mel-

lett sem;

e atestiilet szdmara csak eszkoz a megfeleld eredmény elérése érdekében;

e a téma ¢és a hozzaszolasok tartalmaval szemben is neutrdlis (semleges) allaspontot

képvisel;

e metodikai eszk6zok alkalmazaséaval €lesztdje és €bren tartdja a kialakult eszmecseré-

nek, pl.:

¢ kérdések feltevésével éri el, hogy a hozzaszolok indokoljak allaspontjukat,

¢ avitdban az érveké legyen a dont6 szerep az érzelmek helyett;

¢ kihasznalhatja a demonstracios lehetdségeket (tablara irja a véleményeket, csopor-
tositja azokat kiilonb6z6 szempontok szerint, kiemeléseket végez ugyancsak ha-
sonld6 modszerekkel, rendszeresen Osszefoglalja az elhangzottakat, felhivja a fi-
gyelmet a hasonlosagokra ¢és a kiilonbozoségekre).
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Ebben a helyzetben kiilonos figyelemmel kell lennie a vita sajatossagaira:

e vajon minden jelenlévot a kozosen kialakitott €s minden érdekelt szamara elfogadhato
dontés meghozatala vezérel-e;

L

¢

milyen eszkdzoket hasznalnak a nagy befolyassal rendelkez0 testiileti tagok;
a hozzéasz610k a tisztességes €rvelés technikdjat alkalmazzak-e;

az ellenvéleményt képviseldt is partnernek tekintik-e;

csak ,feliilvizsgalt” érvekkel dolgoznak-e;

egyenld modon sorolja-e az altala javasolt megoldas elonyeit €s hatranyait is;
képes-e a tényeket objektiven nézni, vagy éppen ellenkezoleg:

az ellenvéleményt képviseld személyiségét akarja valamilyen modon lejaratni, ér-
veivel valé megkiizdés helyett;

esetleg nyomast akar gyakorolni ra, hogy visszafogottabb legyen,;

a tényeket gy csoportositja, hogy az ¢ allitasait igazoljak, mikdzben megfeledke-
zik az ezt tagado érvekrdl,

értekitélete eloitéletes.

A felsoroltakbdl igazan jol kitlinik, hogy az elndknek milyen nagy szerepe van abban,
hogy a vita teljesitse ,,hivatasat”, vagyis segitsen megtalalni az adott kérdésben a lehetd leg-
tobb ember szdmara a lehetd legjobb megoldast. Minden ellen fel kell Iépnie, ami ezt a célt
akadalyozza.
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7. sz. melléklet

AZ UZEMI TANACS ULESTERVE
2008. 1. félév

(Minta)

Az iizemi tandcs iiléseit minden honap masodik keddjén, 14 orai kezdettel tartja a kozponti
irodahaz II. emeleti targyaldjaban. Az iilések minden vallalati alkalmazott szamadra nyitottak,
kivéve, ha olyan téma keriil napirendre, amelynél a munkaltato zart iilésre kotelezi a tanacsot,
vagy a zart Uilést legalabb az lizemi tandcs tagjainak egyharmada kéri. Az iilések allandé meg-
hivottjai a szakszervezet elndke, a munkavédelmi bizottsag elndke, a feliigyeld bizottsag
munkavallaloi képviseldi.

Januar 15.

Az lizemi tanacs munka- és iiléstervének elfogadasa

Eldado: az lizemi tanacs elndke

Az lizemi tanacs munkamegosztasanak kialakitasa, a tagok képzési tervének elfogadasa
Eldado: az lizemi tanacs elndkhelyettese

Februar 12.

Az lizemi tanacs kapcsolatrendszerének attekintése, javaslat a rendszer javitasara

El6ado: az lizemi tanacs elndke

Meghivottak: a munkaltato képviseldje, a szakszervezet elndke, a munkavédelmi bizottsag
elnoke, a feliigyeld bizottsag munkavallaloi tagjai

Javaslat a munkavallalokkal kialakitott kapcsolat tartalmanak és technikai eszkdzeinek

fejlesztésére

Eldadé: az UT informacids bizottsaganak elnoke

Meghivott: a vallalati ujsag szerkesztoje

Marcius 11.

Tajékoztatd a vallalat gazdasagi, pénziigyi helyzetérdl, az atszervezés aktualis kérdéseirdl
Felkért eldado: vezérigazgatd

Allasfoglalas az atszervezéssel egyiitt jard csoportos létszamesokkentés elveirdl

Eldado: az lizemi tanacs elndke

Meghivott: humanpolitikai igazgatod

Aprilis 15.

Javaslat a véalaszthatd béren kiviili juttatasok rendszerének vallalati bevezetésére
Eldado: az UT szocidlis, joléti bizottsdganak vezetdje
Meghivott: humanpolitikai igazgatd
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Majus 13.

1. Beszamol6 az egészségiigyi ellatas vallalati rendszerérdl, a VITALITAS Egészségpénztar
tevékenységérol
Eléadd: humanpolitikai igazgato
Meghivott: Vitalitas Egészségpénztar képviseldje, munkavédelmi bizottsag elndke

Junius 10.

1. Tajékoztatd a vallalati atszervezés aktualis kérdéseirdl, a vallalat gazdasagi, pénziigyi
helyzetérdl
Felkért eldado: vezérigazgatd

2. Az UT elsé féléves munkajanak értékelése, I1. féléves iiléstervének elfogaddsa
Eléadé: UT elndke
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Az iizemi tanacs gazdalkodasa

Koltségvetés

I. A gazdalkodas forrasai

A Munka Torvénykonyve alapjan megvalasztott lizemi tanacsok olyan testiiletek, melyek
nem jogképesek, nem mindsiilnek 6nallo jogi személynek, vagyonuk, kovetelésiik, kotelezett-
ségiik nem lehet.

Ezek a testiiletek azonban miikddésiik soran szolgaltatasokat vesznek igénybe, eszkozoket
hasznalnak fel, 6nallosag nélkiil azonban ezek hatasait sajat szervezetiik keretein beliil elsza-
molni nem tudjak. (Tulajdonképpen olyannak tekinthetok, mint az adott munkaltatd egy szer-
vezeti egysége, mely viszonylagos, a szervezeten beliili 6nallosdggal bir, de harmadik szemé-
lyekkel szemben maga a munkaltatod jelenik meg, mint szerz6do fél, kotelezett, vagy éppen
kovetelés jogosultja.)

A Munka Torvénykonyve 63. §-aban rendelkezik arrdl, hogy az iizemi tanacs miikodésé-
nek indokolt és sziikséges koltségeit a munkaltatonak kell biztositani, és ezzel megoldja, illet-
ve hatteret teremt a fent emlitett probléma kezelésére.

Ezek a koltségek a vallalkozéssal kapcsolatos koltségek kozé tartoznak.

Meértékét tekintve ezt a koltségkeretet az lizemi tandcsnak és a munkaltatonak kozdsen
célszerli kialakitani. Erre jogszabalyban eldirt kotelezettsége is van (lasd 63. §, illetve 197. §),
de az alabb leirtakbol is kidertiil, hogy mindenképpen javasolt erre torekednie mind a munkal-
tatonak, mind az tizemi tanacsnak.

Célszert, de nem kotelezo, ha az lizemi tanacs, szamba véve a mikodés altalanos koltsé-
geit és a munkaterve alapjan ado6do feladatokkal kapcsolatos varhato koltségeket és egyéb
kiadasokat, készit egy kéltségvetési tervet.

A koltségvetés egy olyan, a munkaltatd koltségtervezési struktirdjahoz igazodd kimutatas,
melyben az {izemi tandcs a targyévre varhat6 feladatait is figyelembe véve, a varhat6 kiadaso-
kat — leggyakrabban — koltségnemenként veszi szdmba.

Ez képezheti alapjat a munkaltatoval torténd megallapodasnak, illetve, ha mar ez megtor-
tént, akkor e keretosszeg felhasznalasat tdmasztja ala.

Ahol most valasztanak eldszor lizemi tanacsot, a miikodés elsé évében gondot okozhat a
pénziigyi tervezés, mivel még hianyoznak a tapasztalatok, ezért célszerli valamivel magasabb-
ra tervezni a kiadasokat, vagy tartalékot is tervezni. Nem célravezetd az a gyakorlat, amelyet
néhany munkaltatonal alkalmaznak, hogy minden egyes felmeriild kiadas esetében kiilon en-
gedélyezésre, utalvanyozasra keriil sor.

A koltségek tervezése és az elszdmolas modjanak meghatarozasa azért is sziikséges, mert
egyrészt a munkaltatot is szdmviteli, pénziigyi szabalyok kotik, mésrészt a vallalkozas szem-
pontjabol ezen kiadasok kihatasanak eldzetes ismerete mindenképpen indokolt.

II. A sziikséges és indokolt koltségek

A gyakorlatban az {izemi megallapodds megkdtése soran e kérdéskorrel kapcsolatban
problémak meriilnek fel. Nevezetesen:

e milyen fajta koltségek tekintenddk sziikségesnek €s indokoltnak,

e hogyan torténjen az lizemi tandccsal kapcsolatos koltségek nyilvantartasa,

e milyen idGtartamra késziiljon a kdltségvetés,

e milyen legyen a koltségvetés szerkezete.
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A koltségvetés elkészitésénél az lizemi tanacs jogositvanyaival 0sszhangban kell a kiilon-
féle varhato kiadasok jellegét és 6sszegét meghatarozni.

Az lizemi tanacson belill célszerli az egyes szakteriiletekhez kapcsoldéddé munkamegosztas
kialakitésa.

Az egyes szakteriiletek felelései munkajukat akkor tudjék a legjobban ellatni, ha ehhez ta-
jékoztatokon, szakmai képzéseken, oktatdisokon vehetnek részt. Kiemelkedd jelentdséglinek
tekinthetd az, hogy az éves koltségvetés keretén beliil erre a célra megfeleld 0sszeg alljon a
rendelkezésre. Ez a koltség egyéb koltségként keriil elszamolasra, €s jarulékos kiadasok sem
terhelik.

Hasonl6an fontos az, hogy a kapcsolodé szakkonyvek, folydiratok, és esetenként — ha a
lehetdségek engedik — CD Jogtdr is az iizemi tandcs rendelkezésére alljanak. Ennek moddja
lehet az, hogy a koltségvetés tartalmazza az ezzel kapcsolatban varhatd kiadas nagysagat.
Jobb megoldasnak tekintheté azonban az, ha az adott munkaltatonal megszokott médon, a
megrendelt kiadvanyokbdl az lizemi tanacs is kap egy-egy példanyt. Ez egyébként anyagkolt-
ségnek, illetve anyagjellegli szolgaltatasnak mindsiil.

Fentiekhez hasonloan anyagjellegii szolgaltatasnak tekintendd és az iizemi tanacs esetében
is gyakorta felmeriil6 koltségek a posta, telefon, telefax, féenymdsolds, sokszorositds koltségei
is. Ezek esetében is a leginkabb célravezetd megoldas az, hogy ne legyen az éves koltségvetés
része, ezek elszdmolasa az adott munkaltatonal szokdsos mddon torténjen, vagyis elére meg-
hatarozott 6sszegszerii korlatja ne legyen.

Ahhoz, hogy az iizemi tanacs feladatait minél jobban el tudja latni, kiilondsen a szakmai
kérdések felvetodése esetén, szakérto igénybevétele valhat indokoltta.

A koltségvetés kialakitasa sordn figyelemmel kell lenni arra, hogy vérhatéan a szakértd
bevonasa milyen horderejli és milyen jellegi kérdésekben valik sziikségessé, ¢és ennek eldre-
lathatéan milyen koltségvonzatai lehetnek.

A jelentdsebb szakértéi munka igénybevételét esetenként egyeztetnie kell az {izemi ta-
nacsnak és a munkaltatonak, tekintettel az ehhez kapcsolodo szerzddéskotésre €s a szakértdi
feladat ellatdsahoz sziikséges informdacid biztositasara. (Arra is tekintettel kell lenni, hogy
mint fentebb emlitettiik, az izemi tanacs nem jogképes, ezért szerzddéseket sem kothet.)

Egy meghatéarozott keretosszeg a koltségvetésben is szerepeljen ilyen cimen, melyet az
lizemi tandcs belatasa szerint — azaz eldzetes engedélyeztetés nélkiil — hasznalhat fel.

Altalanos tapasztalat, hogy a szakértéi kozremiikodést nem szivesen latja a munkaltato,
mint az adott kérdésben ellenérdekelt partner. Ez abban jut kifejezésre, hogy sok esetben nem
jarul hozza, hogy a koltségvetés ilyen cimen kiadast tartalmazzon, a szakértd alkalmazasat
elézetes engedélyezéshez koti, vagy olyan alacsony Osszeget ismer el a koltségvetésben, hogy
annak terhére szakértot alkalmazni szinte lehetetlen. (Természetesen kivételek vannak.)

Ezek a szakért6i dijak személyi jellegli kifizetések vagy egyéb koltségek lehetnek, attol
fliggden, hogy maganszemély, illetve gazdalkodo szervezet latja el a tevékenységet.

Az lizemi tanacs mitkddésével kapcsolatosan felmeriild koltségek lehetnek még a kovet-
kezok:

o tiszteletdijak, mely alatt az lizemi tanicstagoknak adhato kifizetéseket értjiik; ezek

személyi jellegli kifizetések;

e reprezentacios koltségek, melyek szintén személyi jellegli raforditasnak mindstilnek;

o koltségtéritések, melyeket a munkaltatonal megszokott médon fizetnek az {izemi ta-
nacstagoknak is a megfeleld feltételekkel (tipikus példdja ennek a gépkocsi koltségté-
rités lehet, melyet sajat gépjarmiive hasznalataért kaphat az iizemi tandcstag, ha pl. az-
zal megy el egy vidéki telephelyre), mely szintén személyi jellegli raforditas;

e fenti pontban emlitettek alapjan fordulhat el6 az Un. anyagjellegli szolgaltatasok egész
sora, igy a belfoldi (kiilfoldi is lehet) utazasi, illetve kikiildetési koltségek (taxikoltség,
szallasdijak stb.).
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Ugy gondoljuk, hogy ezen koltségfajtdkra is célszerii a koltségvetésben egy keretdsszeg
meghatarozasa, hiszen a példalozo felsorolasbdl is latszik, mennyire sokrétiick ezek a koltsé-
gek, ¢és az ilizemi tandcs szempontjabol kedvezObb helyzetet jelenthet (pénziigyi lehetdségeit
tekintve) egy részletezd felsorolds, mintha az egyéb koltségek fogalma alatt mindezek Ossze-
vonasra keriilnének.

ITI. A koltségvetés szerkezete

A szamviteli térvény (2000: C. tv.) minden vallalkozas szamara kotelez6vé teszi a koltsé-
gek koltségnemenkénti elszamolasat.

Ez azt jelenti, hogy nem elegendd egy kiadasrol annyit ,,tudni”, hogy ez az iizemi tanécs-
csal kapcsolatban meriilt fel, hiszen ezt a kiadast a vallalkozas szamviteli nyilvantartasaban
valamilyen koltségnemhez kell rendelni (a kdltséget igazold szdmla vagy belsé bizonylat
alapjan).

Tehat el kell donteni azt, hogy anyagjellegli, személyi jellegli, vagy egyéb raforditasnak
tekintendd-e a szoban forgo kiadas.

Fenti részletes felsorolasban utaltunk ré, hogy az lizemi tandcsok lehetséges koltségei mi-
lyen ,,koltségnemekhez” rendelhetok hozza.

A vallalkozéasok tobbsége — a nagy termeld és szolgaltatod vallalatok — azonban elsédlege-
sen Un. kéltséghely—koltségviseld elszamolast alkalmaz koltségei nyilvantartasara.

A koltségeket elszamolhatosaguk alapjan kozvetlen, illetve kozvetett koltségnek tekintjiik.
Azt a tevékenységet, amelyre a felmeriilés pillanataban egyértelmiien elszamolhat6é az azzal
kapcsolatban kozvetleniil felmeriilt koltség, koltségviselonek nevezziikk. Amennyiben csak a
koltségek felmeriilésének helye hatarozhat6 meg a felmertilés pillanatdban, ezt a felmeriilési
helyet nevezziik koltséghelynek.

Ez a fajta elszamoldsi mod lehetdséget teremt arra, hogy az lizemi tandcsot egy koltség-
helyként kezelve globélisan figyelhetd és kontrollalhatd legyen az a koltségfelhasznalas,
melyben az lizemi megallapodés keretei kdzott megallapodtak.

E koltséghelyen a koltség fajtajatol fliggetleniil keriilnek elszdmoldsra az iizemi tandcs
mukodésével kapcsolatos kiadasok, és jellegliknél fogva illeszkednek a vallalati altalanos
koltségek korébe.

A koltségvetés készitése soran célszerli figyelemmel lenni arra a tényre, hogy az iizemi
tanaccsal kapcsolatos koltségek, mint vallalkozés érdekében felmeriilt raforditasok részét ké-
pezik a munkaltat6 elszamolasainak.

Az iizemi tanacs rendelkezésére allo keretosszeg kialakitasat ebbdl a megfontolasbol cél-
szerli abban a strukturaban elkésziteni, ahogy a munkaltatd koltségtervezése, lizleti terveinek
struktiraja megkivanja.

Arra a kérdésre, hogy ennek rendszere adott munkaltatonal hogyan épiil fel, a kialakitott
szamviteli politika ad valaszt (melyet egyébként nemcsak ebbdl a szempontbol célszerti ,,ajan-
lott irodalomként” kezelnitlik az lizemi tanacsoknak).

Mint mar emlitettiik, a koltséghely—koltségviseld elszamolas teljes mértékben biztositja az
iizemi tanacs koltségkeretének évkozi vizsgalatat.

Miutan Osszesité kimutatasok az év folyaman szinte minden munkaltatonal késziilnek
(havi, negyedévi, akar félévi rendszerességgel, attol fiiggden, hogy a szamviteli politika e
kérdéskorben mit tartalmaz), az lizemi tanacs megjelolt koltséghelyénél szerepld Osszeget a
megallapodasban rogzitett keretekhez viszonyitva a felhasznalas aranyardl pontos informécio
nyerhetd.

Az a munkaltatd, ahol ez az informacié nem biztositott, ott analitikus nyilvantartasokkal
lehet kovetni az lizemi tanécs ,,gazdalkodasanak” helyzetét.
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Ahogy a mellékletben szerepld koltségvetés mintaban is lathatd, a koltségnemek szerinti
bontas a legelonydsebb ebbdl a szempontbol.

IV. A felhasznalas szabalyozasa

Problematikus lehet a megallapodott keretosszeg felhasznaldsanak ,,adminisztraciés™ le-
bonyolitasa.

Legcélszeriibb megoldasnak az tekinthetd, ha az {izemi tanacs elndoke a megallapodasban
rogzitett keretek kozott — mely alatt akdr annak Osszege, akar az egyes koltségfajtak értenddk
— utalvanyozasi jogkort kap, €s ezen feliil tovabbi egyeztetés nem valna sziikségessé a koltsé-
gek szamviteli rendben torténd elszdmolasahoz.

Ezzel elkeriilhet6 az a felesleges és mindkét fél szamara idérablo folyamat, melynek soran
minden kiadasi tétel kiilon-kiilon keriil engedélyezésre a munkaltato, illetve az altala kijelolt
vezetd altal.

Ha minden egyes kiadasi tételt a gazdasagi vezetéssel egyeztetni, engedélyeztetni kellene,
rendkiviili médon nehézkessé valna pl. egy szakkonyv beszerzése.

Az ilyen helyzet nem is oly elképzelhetetlen, hiszen ha az iizemi tandcs, illetve annak el-
noke nem diszponal megallapodas hidnyaban e keretosszeg felett, csak ez a megoldas kinal-
kozik a koltségek érvényesitése terén.

Fentebb mar érintettiik, hogy bizonyos kérdések terén feltétleniil sziikséges az adott eset-
ben a vérhatéan jelentkezd kiadasok egyeztetése, engedélyeztetése a munkaltatoval (lasd
szakértéi megbizasok), de ezek gyakorisaga altalaban nem oly mértékii, hogy az izemi tanacs,
illetve a munkaltato részére ennek megtargyalasa problémat okozhatna.

V. Szempontok a koltségvetés kialakitasahoz

1. Az egyes koltségnemek Osszegének meghatarozasanal feltétleniil figyelemmel kell lenni
az esetlegesen el6fordulo jarulékos koltségekre is (pl. tb-jarulék, afa), melyek a maguk
»szerény” mértékeivel igencsak befolyasolo tényezdvé valnak.

2. A fentiekbdl mar lathatd volt, hogy célszerti, ha a koltségvetés mindenképpen koltségne-
menkénti bontasban késziil, mely megfeleloképpen illeszkedik a munkaltato altal készitett
iizleti és koltségtervezésbe.

3. A koltségvetésben meghatarozott ¢s a munkaltatd altal elfogadott keret felhaszndldsa a
szamviteli nyilvantartdsban is megfeleld6 moédon nyomon kovethetd az un. koltséghely—
koltségviseld elszamolas alkalmazasaval, mely rendszerben az lizemi tanacs 6nallo kolt-
séghelyet kap, s ezen a koltséghelyen a koltségek fajtaitol fliggetleniil keriilnek elszamo-
lasra a kiadasok. Ez a megoldds azon munkaltatoknadl jelenthet problémat, akik nem al-
kalmazzak ezt a fajta koltségelszamolasi modszert, hiszen a szdmviteli szabalyok nem te-
szik ezt kotelezové, a rendszer kialakitasat a vallalkozora bizzék. (Ebben az esetben kiza-
rolag koltségnemenként szadmoljak el a felmeriilé koltségeket.)

4. A koltségvetést az lizleti elszamoldsokhoz igazodoan, gyakorisagat tekintve évente kell
elkésziteni egy teljes lizleti évre vonatkozoan, s mint az {izemi megallapodas mellékletét
célszerli kezelni. Mellékletként valo kezelés oka egyrészt az, hogy valtozhat ennek az 0sz-
szegnek a mértéke, masrészt a ,,belsd szerkezete”, azaz egyes kiadasok adott év iizemi ta-
nacs munkaterve, feladatai alapjan mas sullyal jelenhetnek meg. (PI. privatizécio, atalaku-
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las, szervezeti egységek levalasa miatt szakértét vesz igénybe az lizemi tanécs, vagy pl. az
esedékes lizemi tanacs valasztasok miatt ndvekszik a képzési koltségek aranya.)

A tobbszor emlitett ,keretdsszeg” nagysaganak kialakuldsaban tobb tényezé is szerepet
jatszik. Figyelembe veendé a munkaltatd nagysaga, koltségviseld képessége, és befolyaso-
16 tényez6 a munkaltatd ,,hajlanddsaga” is. Az Mt. 63. §-anak ,,sajatos” értelmezése a
munkaltatdé szemszogébdl nézve egészen szlik spektrumat adhatja a II. pont alatt emlitett
mukodeési koltségeknek. Ez a fajta restrikcidé a munkaltaté szempontjabol sem tul eldny0s,
tekintve az adminisztracios terheket, ezért javasolhato, hogy az {izemi tanacs mindenkép-
pen torekedjen e keretdsszegben torténd megallapodasra (€s itt most nem elsOsorban en-
nek nagysaga, hanem a ,,léte” tekinthetd fontosnak).
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KOLTSEGVETES
2008. év
(Minta)

1. Szakkonyvek
Folydiratok, kiadvanyok
CD Jogtar

2. Tanfolyami, képzési koltségek
Oktatési koltségek
Tagsagi dijak

3. Utazasi koltségtéritések
(gépkocsi koltségtérités, egyéb)

4.  Szakérto igénybevétele

5. Egyéb kiadasok
— taxikdltségek
— sokszorositas, fénymasolas
— telefon, telefax
— reprezentacios koltség stb.

Koltségek osszesen:

250 ezer Ft

500 ezer Ft

60 ezer Ft

200 ezer Ft

100 ezer Ft
20 ezer Ft
30 ezer Ft
25 ezer Ft
25 ezer Ft

1100 ezer Ft

A mellékletben szereplo dsszegek csak mintaul szolgalnak!
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8. sz. melléklet



