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Introducao

A Internacional de Trabalhadores da Construcao e da Madeira (ICM), tem como uma das
suas prioridades a organizacao de trabalhadores em Empresas Multinacionais (EMN). Para tal, uma
das estratégias principais € a organizagéo de trabalhadores e seus sindicatos por meio de redes de
intercambio de informagdes e experiencias que empoderam a organizacao sindical das subsidia-
rias, frente ao poder corporativo. Esse é o caso da Rede Sindical Internacional de Trabalhadores
da Duratex.

Este mapeamento que estamos apresentando € o segundo do tipo e traz a atualizagdo das
operagdes da empresa no Brasil e na Coldmbia. Um ponto importante a destacar é a estratégia de
diversificagdo da empresa que ha remanejado seu esquema de negocios provocando um impacto
importante com o fechamento de algumas de suas unidades. Outro ponto de grande destaque é
a joint venture da Duratex com a empresa Austriaca Lenzing AG para a constru¢do de uma das
maiores fabricas do mundo para a producgao de celulose soluvel, localizada em Indianapolis, esta-
do de Minas Gerais, Brasil. Um negdcio de 1,2 bilhdo de ddlares que ira impactar os sindicatos da
construcao e silvicultura, também representado pela ICM.

Este mapeamento tem por objetivo fornecer informagdes precisas para a agao sindical da Rede
e dos sindicatos que fazem parte desta para promover o trabalho digno dos seus trabalhadores.

Este mapeamento foi elaborado em parceria e com o apoio da Fundacgao Friederich Ebert no
Brasil, a quem expressamos nosso agradecimento.

Nilton Freitas
Representante Regional da ICM

Novembro de 2020



Estudo sobre as operagoes da Duratex na América Latina e no Caribe

1. Resumo

Encerrada etapa do ciclo de reestruturacdo de negécios, em 2019, Duratex explicita sua estraté-
gia: transformar a Companhia numa empresa multinegécios integrados, com portifélio diversificado.
Nao so fabricante de paineis, pisos de madeira; lougas e metais sanitarios, chuveiros - e, recente-
mente, revestimentos ceramicos -, mas solu¢gdes completas para a construgao, reforma e decora-
¢ao de ambientes para melhor viver.

Alinhadas a essa estratégia, as metas de tornar a Companhia mais “enxuta”, produtiva e proxima
de seus publicos de interesse - via inovagao e transformacao digital -; menos dependente do seu
principal negécio - paineis de madeira -; menos exposta as flutuagées do mercado doméstico da
construcao civil; mais focada em produtos e solu¢des de maior valor agregado, com mais visibilida-
de, presenca no exterior e resultados a acionistas.

Intensificadas em 2018 e 2019, a reestruturacao e diversificagdo envolveram a desmobiliza-
cao de ativos industriais, florestais e de terras nao estratégicos; diversificagao com aquisicoes e
investimentos em novos negocios (revestimentos ceramicos, celulose soluvel e conteudo digital);
descontinuidade de produtos e foco nos de maior valor agregado; captacdo de sinergias entre as
diferentes divisdes; o fechamento de unidades industriais; transferéncia de equipamentos e de-
manda de producgédo para outras plantas; a demissao de centenas de trabalhadores e trabalhadoras
nas trés divisbes em operagao — Madeira/Florestal; Deca (Hydra) e Revestimentos Ceramicos - € a
contratagdo, em menor numero, em algumas unidades, nesse periodo.

Entre as 10 maiores do mundo nos setores que atua, o cenario Covid-19 trouxe o compromisso
da Companhia: evitar demissodes e reducio de salarios. Em menos de dois meses, também trouxe,
a paralisagéao ou reducao das operagdes - com previsdao de 90% de reducao no faturamento -, € a
retomada com protocolos de segurancga, recordes de produgéo e reversdo das expectativas negati-
vas, com estimativa de crescimento até o final de 2020.

A pandemia de Covid-19, no entanto, ndo impactou diretamente a quarta divisdo da Companhia -
Celulose Soluvel - cujas obras de construgédo de uma das maiores fabricas do segmento no mundo
nao pararam e seguem o cronograma de inicio da operagao para fevereiro de 2022.

Ao completar 25 anos de certificagao Forest Stewardship Council (FSC), a Companhia revela
que a certificagéo das florestas foi determinante para que o grupo Lenzing AG escolhesse Duratex
para a producgao de celulose soluvel - insumo que sera 100% exportado para fabricar produtos téx-
teis de alta performance da austriaca na Asia e Europa -, bem como as praticas de sustentabilidade
ambiental, social e de governanga, que sao exigidas pelas diretrizes de conduta corporativa da
parceira e dos seus mercados.

Companhia privada, de capital aberto, Duratex S.A. é controlada pelos grupos Itausa - Inves-
timentos Itau S.A - e Bloco Seibel/Grupo Ligna. Suas ac¢des estdo em indices na B3 (Brasil, Bol-
sa, Balcdo) como referéncia em governanga, sustentabilidade ambiental, social e corporativa. E
signataria do Pacto Global e se diz cumpridora dos termos convencionados da OIT (Organizagéo
Internacional do Trabalho) e das certificacdes de manejo florestal e cadeia de custddia FSC, dentre
outros. O que revela a importancia dessas ferramentas para a Companhia na divulgagao de suas
marcas, tanto na atracao de investidores quanto no acesso a mercados, inclusive no exterior, onde
busca ampliar espaco.

Por outro lado, alguns representantes de trabalhadores e trabalhadoras da Colémbia e Brasil
citam praticas antissindicais, perda de direitos e dificuldades na negociagao coletiva com a empresa
que, segundo eles, tem postura impositiva. Além de érgéos publicos e da sociedade civil que ques-
tionam pontos da instalagdo da fabrica de celulose soluvel em Minas Gerais, temendo impactos
nocivos a comunidade, especialmente quanto a captacao de agua e despejo de efluentes na bacia
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hidrogréafica local.

No Brasil, a Companhia concentra 95% do contingente empregado diretamente, distribuido por
21 unidades, entre plantas industriais e sedes florestais, espalhadas por 08 Estados, e impacto
operacional em mais de 50 municipios. E mais trés fabricas de painéis na Coldmbia e cinco areas
de florestas, impactando pelo menos 13 municipios.

Com filiais nas principais cidades brasileiras e subsidiarias comerciais nos Estados Unidos, Bél-
gica, Peru e Uruguai, o grupo Duratex é integrado por cerca de 20 empresas. E coproprietario da
LD Celulose S.A. — via joint venture com Lenzing AG para produzir celulose soluvel - e também da
Caetex Florestal S.A. - via joint operation com Usina Caeté no plantio de eucalipto em Alagoas.
Além de Viva Decora Internet Ltda., plataforma digital para inspirar e conectar consumidores e pro-
fissionais de arquitetura/design e vender produtos das marcas da Companhia: Duratex, Durafloor,
Deca, Hydra, Ceusa e Portinari. Conta ainda com o aplicativo /magine (Ideias Mais A¢cbes Geram
Inovacao a Empresa): ferramenta de engajamento que transforma trabalhadores e trabalhadoras
em agentes de inovagédo da companhia e atualmente é comercializado a outras empresas, também.

Sao mais de 12 mil pessoas empregadas diretamente. Terceirizadas sao invisibilizadas, com nu-
mero desconhecido. Trabalhadores e trabalhadoras s&o representados por 22 sindicatos no Brasil e
por dois na Colémbia e parte deles ja integra a Rede Internacional de Sindicatos de Trabalhadores
da Duratex (ISTD), que representa quem trabalha em parte das unidades da Divisao Madeira/Flo-
restal e na totalidade da Divisdo de Revestimentos Ceramicos. Um alerta da importancia do olhar
intersetorial, a cadeia de suprimentos, de clientes, das diretrizes internacionais e certificacdes da
Companhia, como ferramentas para a acao sindical, no compartilhar de experiéncias de negocia-
¢ao, de engajamento de trabalhadores (as) e potencializando impactos com a¢gées em comum.
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2. Historico recente: linha do tempo’

Criada em 1951 no Brasil para ser uma opgao em chapas de fibras de madeira, em poucos anos
a empresa buscou exposigdo no mercado internacional e diversificacdo setorial: ambas as estraté-
gias seguem até hoje.

No periodo mais recente, entre 2007 até 2014, a Companhia vivenciou um ciclo de crescimento,
com forte demanda e busca de melhor posicionamento nos mercados, de ampliagao de segmentos
de atuacao, de diversificagcao geografica, de produtos e de consolidagdo da governancga corporativa.
Em 2015 é realizada a ultima aquisicdo dessa etapa: Chuveiros Corona, passando a atuar em mais
um mercado. Nesse ano, num cenario de crise econémica, destaca-se a busca pela exceléncia em
gestdo. O ano de 2016, de aprofundamento da crise econdmica, tem a marca de revisdo estraté-
gica, sendo o primeiro de trés anos de transformacao interna, que em 2017 se materializa com a
“Nova Duratex” e o novo propésito de valor, a partir dai retomando os passos da diversificagdo, com
aquisigcdes e reestruturacao interna que ajudam a conformar o caminho trilhado pela Companhia até
o momento. Em 2018, o foco é gestao de ativos e em 2019, cumpre uma etapa da diversificagcdo de
negocios. A chegada a 2020 e o horizonte projetado - em 2016 para 2025 - tém a marca dos novos
desafios e seus impactos, um deles imprevisto: Covid?.

A seguir, detalhes dos principais movimentos dessa recente linha do tempo.

2017: A NOVA DURATEX E O NOVO NEGOCIO - REVESTIMENTOS CERAMICOS: é divul-
gado o novo proposito, “Solugbes”. Nao apenas fabricar produtos, mas, solugdes completas para o
bem estar das pessoas em seus ambientes e aproximar-se mais dos publicos de interesse. Mate-
rializa-se com a aquisi¢cdo da Ceramica Urussanga S.A. (CEUSA), uma das principais produtoras do
seu segmento, com 06 milhdes m2/ano de capacidade iniciando a terceira divisdo da Companhia:
Revestimentos Cerémicos. E com a participagéo de 28% na Viva Decora Internet Ltda.: platafor-
ma digital com conteudo para inspirar construgao, reforma e decoragao de ambientes, conectando
profissionais e consumidores aos produtos da Companhia, concretizando vendas. Cerca de 120
mil profissionais de arquitetura e design em cadastro e mais de 10 milhdes de acessos online/més.

12018: GESTAO DE ATIVOS, REESTRUTURAGAO E MAIS UM NEGOCIO — CELULOSE SO-
LUVEL: transac¢des para reorganizacdo das divisdes e anuncio da preparagao para entrada no
segmento de celulose soluvel, a quarta Divisao.

Madeira/Florestas: mantidas as linhas de MDF e HDF?® é realizada a venda da linha de Chapas
Finas de Fibras de Madeira (Botucatu/SP) para Eucatex, em troca de fazenda em Capéao Bonito/
SP, na regiao de Itapetininga/SP e fornecimento de madeira para a nova dona por 07 anos (janeiro).
Em duas etapas ocorre a Venda de terras e florestas excedentes da regido central do Estado de
Sao Paulo para a Suzano Papel e Celulose S.A., num total de 29,5 mil hectares por R$ 1,05 bilhdo
(fevereiro e julho). E realizada a reabertura da unidade de Itapetininga/SP (parada desde 2015),
alternando a produgao entre MDF e MDP* (abril). Ocorre a paralisagdo temporaria da linha de MDF
de Botucatu/SP para avaliagcao de projeto de atualizagao tecnoldgica (novembro), com demanda,
temporariamente, suprida por Itapetininga/SP.

Celulose Soluvel: anuncia a joint venture com Lenzing AG, para construgdo de uma das maiores
fabricas do mundo na produgéo de celulose soluvel, em Indianapolis/MG. O negdcio de 1,2 bilhdo
de délares envolve 43 mil hectares de florestas de eucalipto 100% certificadas FSC para abastecer
a fabrica, que operara em fevereiro de 2022, com capacidade de produzir 500 mil toneladas/ano
e 100% da produgdo exportada para as plantas de produtos téxteis de alta performance na Asia e
Europa da parceira austriaca.

Revestimentos Ceramicos: anunciado o projeto de modernizagdo e ampliagéo do parque indus-

trial Ceusa em Urussanga/SC previsto para agosto de 2019, com investimentos estimados em R$
94 milhdes para aumentar a capacidade de producao de 06 milhdes de m2/ano para 11 milhdes de
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m2/ano (outubro).

Deca/Hydra: realizada a Unificagdo das operag¢ées de chuveiros em Aracaju/SE com o encerra-
mento da producédo em Tubardo/SC, e transferéncia dos equipamentos e demanda para a unidade
sergipana (novembro).

2019: ETAPA DE CONSOLIDAGAO DA REESTRUTURAGAO DE DIVISOES E DIVERSIFICA-
GAO DE NEGOCIOS:

Madeira/Florestas: realizada a venda de ativos florestais na regido central do Estado de Séo
Paulo para a empresa Bracell SP Celulose Ltda. e a Turvinho Participa¢des Ltda. Efetuado o encer-
ramento das operagbes da unidade Botucatu/SP? e consolidada a transferéncia de sua demanda
para Itapetininga/SP.

Revestimentos Cerdmicos: ampliando o portfélio, conclui a aquisicdo da Cecrisa Revestimentos
Cerémicos S.A. - marcas Cecrisa e Portinari -, com fabricas em Santa Catarina e Minas Gerais
-, contribuira para ampliar a capacidade de producédo de 11 milhdes de m2/ano para 31 milhdes,
consolidando-se como uma das maiores do segmento. Apds quatro meses, concentra a produgao
em Santa Catarina e encerra a operagdo em Santa Luzia/MG . Iniciada a produgédo da nova linha
em Urusssanga/SC.

Deca — langamento do produto Cubas de Inox, com tempo recorde de seis meses entre con-
cepcao e produgado. Encerramento da unidade Loucas, em Sao Leopoldo/RS, com transferéncia
de equipamentos e demanda para as plantas de Jodao Pessoa/PB, Cabo de Santo Agostinho/PE,
Queimados/RJ e Jundiai/SP.

Celulose soluvel — aprovada licenca para construcao da fabrica de celulose soluvel em Indiané-
polis/MG, sob a joint venture com a austriaca Lenzing AG, a LD Celulose S.A., e iniciadas as obras
de terraplanagem.

2020: COVID-19, IMPACTOS NA PRODUGAO E NOVO CICLO: com o advento da pandemia
Covid-19, é criado Comité de Crise e adotadas medidas, nas frentes de protecao a forga de traba-
Iho; acbes para a sociedade e comunicagao efetiva e transparente, com prioridade a seguranga e
saude dos trabalhadores e para minimizar impactos nos negdécios. Evitar demissdes e reducéo de
salarios, como na atencgao especial ao grupo de risco, com trabalho remoto ou suspensao de con-
trato sem prejuizo ao trabalhador. Outras medidas: retorno seguro/retomada das operagdes com
adaptacao das unidades e protocolos de seguranca e saude; trabalho remoto conforme localidade;
reforco na higienizagao, sanitizacao e assepsia das areas comuns e do transporte fretado; aumento
da frota de transporte; estruturagdo de agdes de saude e bem estar aos trabalhadores e trabalha-
doras, dentre outras®.

Com a demanda reduzida entre marco e abril, ocorre suspensao temporaria das operagcoes
industriais em todas as unidades da Divisdo Madeira (Brasil e Coldmbia); da fabrica de chuveiros
elétricos Hydra (Aracaju/SE) e da unidade de lou¢as Deca em Queimados (RJ); além da reducéao
da producao nas demais unidades das divisdes Deca e Revestimentos Ceramicos. E algumas areas
em home officce. Em maio, inicia-se a retomada segura e gradual das operag¢des industriais e, no
final de junho, alcanga patamares de produgao proximos da plena capacidade.

Em junho, assinado contrato de financiamento de pouco mais de um bilhdo de délares, liderado
por IFC (Banco Mundial) e pelo BID Invest para o empreendimento LD Celulose em Minas Gerais
€ sao iniciadas as obras para erguer a nova fabrica. Em julho, a Companhia celebra 25 anos de
certificagdo FSC para o manejo florestal. Declara decisiva a certificagdo na parceria do negécio de
celulose soluvel e sua falta como barreira de entrada no mercado, principalmente externo’. E au-
menta para 100% a participagdo na plataforma digital Viva Decora Internet Ltda®.
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Em agosto, retorno gradual dos administrativos ao escritorio, exceto grupo de risco.

Fundamental nas medidas sobre Covid-19, em setembro, a plataforma IMAGINE (Ideias Mais
Acbes Geram Inovagao a Empresa) vira produto para outras empresas que querem estimular a cul-
tura da inovagéo e ter trabalhadores e trabalhadoras mais engajados e como agentes de inovagao
com potencial geragéo de receita e/ou economia para a empresa®.

Com demanda reaquecida e lojas de materiais de construgdo reabertas, a companhia opera a
plena capacidade e bate recordes de produg¢do desde junho, com estimativa de resultados positivos
até o fechamento do ano™.

Em outubro de 2020, é anunciado o produto Protekto Plus, protegcao antiviral e antibacteriana
para paineis de madeira revestidos e pisos laminados. Inicio da produgao previsto para novembro
de 2020.
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3. Retrato do Grupo Duratex

Entre as 10 maiores empresas do mundo nos setores em que atua, Duratex € um grupo mul-
tinegdcio privado e de capital aberto que fabrica e comercializa produtos e solugbes voltadas a
construcao, reforma e decoragao de ambientes. Sdo paineis de madeira, lougas e metais sanitarios,
chuveiros e revestimentos ceramicos destinados, principalmente, ao mercado interno sob as mar-
cas Duratex, Durafloor, Deca, Hydra, Ceusa e Portinari.

E proprietaria da Viva Decora Internet Ltda. - plataforma digital com contetido de inspiragdo para
reformas e decoracao de interiores que conecta consumidores a profissionais de arquitetura e de-
sign e a compra dos produtos e solugdes da Companhia. E da Caetex Florestal S.A., joint operation
com a Usina Caeté no plantio de eucalipto, em Alagoas. Com obras em andamento para iniciar as
operagoes na producao de celulose soluvel, em fevereiro de 2022, com a LD Celulose S.A., joint
venture em parceria com a austriaca Lenzing AG. E conta com a plataforma colaborativa Imagine,
ferramenta que transforma trabalhadores e trabalhadoras em potenciais agentes de inovacéo e
suas ideias em solucdes e negdécios para a Companhia.

O controle acionario de Duratex pertence ao grupo ltausa - Investimentos Itau S.A -, das fa-
milias Setubal, Villela e Moreira Salles, com 40% das ac¢des e ao Bloco Seibel, do grupo Ligna de
Investimentos, da familia Seibel, com 20%. E o restante em livre circulagdo no mercado de acgdes.
O Quadro 01 mostra as principais empresas nas quais esses grandes grupos controladores de Du-
ratex investem.

QUADRO 1 - Principais empresas investidas dos grupos Itatisa e Bloco Seibel
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Dentre as investidas por Itausa e Bloco Seibel, as empresas Leo Madeiras e Ligna Florestal,
respectivamente distribuidora de insumos para marcenaria e industrias de moveis e produtora de
eucalipto, pela ordem, cliente e fornecedora de Duratex, além de Klabin, do segmento de papel e
celulose.

Companbhia privada, de capital aberto, as agbes de Duratex sdo negociadas na B3 (Brasil Bolsa
Balcao), integrando indices de referéncia para investidores quanto a governanca, sustentabilidade
ambiental e social™. Além de signataria do Pacto Global e mencionar-se cumpridora dos termos
convencionados da OIT (Organizagao Internacional do Trabalho)™ e das ja citadas certificagbes
de manejo florestal e cadeia de custédia FSC, Duratex conta com outros reconhecimentos nesses
temas. Alguns deles, no Quadro 02.
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QUADRO 2 - indices, Certificacdes e Compromissos Selecionados
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Para o presidente da Companhia, a certificacdo FSC foi determinante para que Lenzing AG esco-
Ihesse Duratex como parceira no empreendimento para a produgao de celulose soltuvel, bem como
as boas praticas de sustentabilidade ambiental, social e de governanga divulgadas pela Compa-
nhia, por serem valorizadas e exigidas pelas diretrizes de conduta corporativa da parceira austriaca
e pelos seus mercados. Para ele, as certificagoes vao além do que a legislacédo obriga e a auséncia
delas é mais uma barreira de acesso - pois mercados vetam produtos nao certificados — do que um
valor agregado™.

Um alerta da importancia dessas ferramentas para a Companhia na associagdo com suas mar-
cas, tanto na atragao de investidores quanto no acesso a mercados, especialmente no exterior.
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3.1 Empresas do grupo, mercados e marcas'

O grupo Duratex atua no Brasil e no exterior por meio de cerca de 20 empresas, mantém filiais
nas principais cidades brasileiras e subsidiarias comerciais nos Estados Unidos, Bélgica, Peru e
Uruguai. O Quadro 03 lista as empresas do grupo.

QUADRO 3 - Empresas do Grupo Duratex
EMPRESAS DO GRUPO DURATEX

Controladas indiretas:

trol iretas: . N P
Controladas diretas » Cecrisa Revestimentos Cer@micos S.A.

» Duratex Florestal Ltda. > Ceramica Porfinari S.A
» Estrela do Sul Participagdes Ltda. eramica Fortinart 5.A.
» Duratex Empreendimentos Ltda. : ?ebclzrlso Unﬁ’ss\g i\AS
» Bale Com. de Prod. para Construgdo S.A. a emccA o
» Trento Administragcdo Participacdes S.A. éoh.g':fgiial Rio Grande $.A.S
» Duratex Europe N.V. A
» Duratex North America Inc. ; \L/|IDVCC1 Dlelcoroslr;\fernet Lida
» Duratex S.A. (atual denominacdo de Tablemac S.A.) Controle ceoLrJ‘nosaerﬁIimAdO'
» Hydra Corona Sist. de Aquec. de Agua Ltda. > LD FIoresfoI SA .
> Duratex Andina S.A.C. Controle em conjunto: (joint operation)
» Cerdmica Urussanga S.A. (Ceusa) > Caetex Florestal S.A.
3 O
@Caetex " \ivaDecora ) Duratex

Fonte: Duratex. ITR — Informag¢ées Trimestrais — 30/06/2020.
Elaboragdo: Autora

O mercado interno é responsavel por mais de 80% da composi¢ao da receita liquida da Compa-
nhia, que tem se empenhado em ampliar a participacdo no mercado externo. Umas das 10 maiores
do mundo nos seus segmentos, também exporta para mais de 50 paises.

As marcas Duratex, Durafloor, Deca, Hydra, Ceusa e Portinari e seus produtos posicionam a
Companhia na lideranga ou vice-lideranga da produgao nos mercados em que ja opera no pais:
em painéis de madeira, € a maior produtora (Divisdo Madeira); na producéo de lougas e metais
sanitarios ocupa a liderancga e é vice-lider em chuveiros (Divisdo Deca); assim como no pulverizado
mercado da Divisdo de Revestimentos Ceramicos, a segunda maior produtora individual do Brasil.
Ja o quarto negdcio, Celulose Soluvel, quando operativo também deve equilibrar a composigcao da
receita do grupo, pois toda a producao sera destinada as fabricas de producao téxtil de alta perfor-
mance Lenzing AG, na Asia e Europa.

O Quadro 04 mostra as marcas e produtos Duratex, por cada uma das trés divisdes de negdcios
em operacgao, incluindo a, recém-langada, protecao antiviral e antibacteriana, Protekto Plus.

QUADRO 4 - Marcas e produtos. Grupo Duratex
MARCAS E PRODUTOS
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Fontes: Duratex. Apresentacdo Institucional 2120 // duratexmadeira Blog
Elaborag&o: Autora
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Segundo dados da Industria Brasileira de Arvores (Iba) — associagdo responsavel pela repre-
sentacdo institucional da cadeia produtiva de arvores plantadas, do campo a industria, junto a seus
principais publicos de interesse — e estimativas Duratex, no mercado de Paineis de Madeira, a
destinagcado do volume produzido por todo o setor totaliza 84% para o mercado doméstico e 16%
internacional.

No mercado de Paineis de Madeira, no 2° trimestre de 2020, a Duratex lidera com 33% de par-
ticipacao; 20% com Arauco; 17% Berneck; 5% Eucatex e 25% divididos entre outros concorrentes.
Na operagéo industrial de Madeira, Duratex destina 51% das vendas ao mercado de Revenda, 45%
para a Industria Moveleira e 4% para a Construcéo Civil/Outros mercados.

No mesmo periodo, para o mercado de Construgéo, a Deca lidera o segmento Lougas com 40%
de participagao, 30% com Roca e 30% com outros concorrentes. No segmento Metais, Deca detém
40% do mercado, Docol tem 20% e Outros participam com 40%. Ja no segmento de Chuveiros, a
lideranga é de Lorenzetti, com 65% do mercado e Deca/Hydra com 20% de participagédo e Outros,
15%. Na operacgéo industrial de Deca, 62% das vendas sdo destinadas ao mercado de Revenda/
Home Center, 20% as Construtoras, 14% para o Atacado e 4% para Outros.

No segmentado mercado de Revestimentos Ceramicos, dados do 2° trimestre revelam 9% da
receita gerada pela Portobello, 7% Ceusa/Portinari, 7% Eliane, 4% Roca/lncepa, 3% da receita é
da Elizabeth e 70% com Outros. Na operacgao industrial da divisao na Companhia, 57% das vendas
sdo para Revenda, 20%, Engenharia, 13% Home Center e 10%, Outros.
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3.2 Distribuicao geografica das plantas
industriais, sedes florestais € municipios
Impactados

Com sede administrativa na cidade de Sao Paulo, no Brasil possui 21 unidades, entre plantas
industriais e sedes florestais' localizadas nos estados de Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco,
Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Sergipe e Sdo Paulo, impactando mais de 50
municipios com suas operagodes. Conta ainda com outras trés fabricas de painéis na Colémbia, por
meio de sua controlada Duratex S.A. (atual denominagao de Tablemac S.A.), além de cinco areas
de florestas, com impacto em pelo menos 13 municipios. Entre Brasil e Colémbia, em 2019, a Com-
panhia informa mais de 200 mil hectares de florestas plantadas em areas préprias e arrendadas
que abastecem as fabricas de paineis de madeira. E declara contar com 12.075 trabalhadores e
trabalhadoras até o 2° trimestre de 2020.

O Mapa 01 mostra a distribuicdo das unidades industriais e sedes florestais no Brasil e Colémbia.
Os dados cadastrais dessas plantas no Brasil estdo no Anexo 01.

MAPA 1

DISTRIBUICAO DAS UNIDADES INDUSTRIAIS E
SEDES FLORESTAIS DA DURATEX

Outubro de 2020
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| Fonte: Duratex. Elaboragdo: Autora |

As operacgdes da Companhia impactam diretamente os municipios sede onde estdo suas unida-
des e diversas outras cidades e comunidades. As operacgdes florestais se estendem por localidades
além dos municipios sede. Identificar essas outras localidades, portanto, € fundamental como con-

tribuigdo a potencializagao do traballho sindical direto ou associado a outras organizagdes sindicais,
sociais ou comunitarias.

No Brasil, um exemplo é a polémica sobre a instalacdo da fabrica de celulose soluvel da Com-
panhia em Indianépolis, regido do Tridngulo Mineiro, em especial sobre a viabilidade ambiental do
empreendimento e garantias da ndo geragado de impactos nocivos as comunidades apresentados
pela representacdo da Companhia para o licenciamento ambiental ja emitido. Mesmo em processo
de construcdo, seguem questionamentos de érgéos publicos e da sociedade civil, como a adminis-
tragdo publica municipal de Uberlandia, Departamento de Agua e Esgoto local (DAE), e do Férum
Nacional da Sociedade Civil nos Comités de Bacias Hidrograficas — FONASC, que por meio do Co-
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mité da Bacia Hidrografica do Rio Araguari que deve apresentar estudo de impactos em novembro
de 2020, assim como o DAE".
O Mapa 02 identifica os principais municipios impactados no Brasil.

MAPA 2
PRINCIPAIS MUNICIPIOS COM ALAGOAS
ATIVIDADES E/OUOIMPAiCTADOS (Caetex Florestal S.A.)*
PELAS OPERAGOES FISICAS [Barra de Sto Agosinho_|Messias |
DA DURATEX —
b nsblon [Flexeias  [Paripueira |
Sdo Luis do Quitunde
MINAS GERAIS
[AGUDOS  |Guarei | -
[ ESTRECADOSUL [ Saciamento |
INDIANOLOPIS/ S0 Jodo Bafista
[ S 1
SAO PAULO pinos " winas |
[EOTUCATU _ [Piordosul |y [UBERAER ]
[Bui  [Piatinga |
Go Boni

Capdo Bonito Sdo Miguel Arcanjo

4‘"0 GRANDE DO $UL

Arroio dos Ratos
Bom Retiro do Sul

Fontes: Plano de Manejo Florestal Duratex S. A., 2020
Plano de Manejo Caetex Floerstal S.A., 2019
Elaborag&o: Aufora
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(*) Joint Operation - Duratex e Usina Caeté para abastecer futura
fébrica de paineis de madeira reconstifuida (Maceié/AL)

Vale Verde

Ja o Quadro 05 identifica os principais municipios impactados na Coldmbia, aos quais se somam
Barbosa, Yarumal e Manizales, onde se localizam as unidades industriais.

QUADRO 5

Areas florestais e principais municipios impactados - Colémbia
Areas florestais e principais municipios impactados. Duratex. Colémbia. 2019

Departamento  Nucleo (unidade) Principais Municipios
Norte (Yarumal)
Anfioquia Yarumal y Santa Rosa de Osos
Nordeste (Barbosa)  Gomez Plata, Guadalupe, Amalfi, Vegachiy Yolombé
Tolima Tolima (Norte) Fresno y Herveo
Caldas Caldas (Manizales)  Paora
Santander Magdalena Medio Puerlo Para

Nota: Considera 10.903 hectares, sendo 8.910 hectares certificados FSC. Total de 7.449 hectares sao dreas proprias e
1.461 hectares em dreas de terceiros sob contrato de arrendamento

Fonte: Duratex. Plan de Manejo Florestal 2019: Resumen Publico. Duratex S.A.
Elaboragdo: Autora
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3.3 Desempenho operacional e
perspectivas’’

Retragdo na demanda, cancelamento de pedidos, paralisagdo da produgdo em algumas fabricas
e reducao do ritmo em outras, o desempenho da Companhia sofreu os impactos da pandemia de
Covid-19 no 2° trimestre de 2020, registrando prejuizo liquido de R$23,6 milhdes, frente ao lucro
liquido de R$ 69,4 milhdes no mesmo periodo de 2019.

Na receita liquida, a reducgao foi de 9% nesse periodo, totalizando R$1,05 bilhdo. E o Ebtida (lu-
cro antes de juros, impostos, depreciagao e amortizagao — que mede o resultado operacional) apre-
sentou reducgdo de 49%, no comparativo com o mesmo trimestre de 2019, somando R$147 milhdes.
S6 no mercado externo a retragdo na receita liquida foi de 26%, somando R$162,8 milhdes. No pe-
riodo, os investimentos foram de R$ 117,1 milhdes no segundo trimestre, 25% aquém do previsto.

No trimestre, em comparagdo com igual periodo de 2019, no volume expedido em painéis de
madeira a retracao foi de 18% - melhor performance que o mercado, onde a reducao da demanda
foi de 22%, segundo a Industria Brasileira de Arvores (Iba). Em Deca, a retracdo na expedicéo do
volume de pegas foi de 16%. Ja a expedicao de revestimentos ceramicos acumulou aumento de
205% no periodo.

A participagdo de cada divisdo na composi¢cado da receita liquida do grupo registrou 54% em
Madeira, 30% em Deca e 16% em Revestimentos Ceramicos, no semestre. Ainda que expressem
resultado parcial em relag&o ao ano, indicam os impactos da consolidagédo da nova divisdo Reves-
timentos Ceramicos e reducao relativa do peso de Madeira, materializando a estratégia de reducao
da dependéncia em relacao a essa divisdo, conforme mostra o Grafico 01.

GRAFICO 1 - Participagdo na Receita Liquida. Divisdes (%)

W Madeira
m Deca

30% ™ Rev. Ceramicos

16%

2018 2019 12 SEM/20
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Segundo a Industria Brasileira de Arvores (Ib&) o mercado externo registrou queda de 14% na
demanda por paineis, no 2° trimestre, frente ao mesmo periodo de 2019, resultado equivalente ao
desempenho da Divisdo da Companhia no periodo, especialmente pelo fechamento de fronteiras
da América Latina — mercado consolidado de Duratex - pelo isolamento social.

No segmento Madeira, a Companhia conta com capacidade anual de produgao de 1,7 milhdes
de m3 (MDP) e 1,8 milhdes de m3 (MDF) e tem utilizagdo da capacidade de 56% (MDP) e 42%
(MDF) no trimestre.

Em Deca, o segmento Lougas tem capacidade anual de produgéo de 09 milhdes de pegas; Me-
tais tem capacidade de produzir 20 milhdes de pec¢as/ano e Chuveiros, 09 milhdes de pecas. No 2°
trimestre, a utilizagéo da capacidade de producéo registra 56%, em Lougas; 50% em Metais e 44%
em Chuveiros.
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Em Revestimentos Ceramicos, a Companhia é capaz de produzir 31 milhdes de m2 ao ano, ten-
do utilizado 61% dessa capacidade no 2° trimestre de 2020.

De toda forma, os resultados sdo menos desfavoraveis do que o inicialmente previsto — que no
inicio da pandemia estimava reducao de 90% no faturamento médio - e estdo em patamares abaixo
de prejuizos trimestrais apresentados nos ultimos 10 anos, conforme revela o Grafico 02.

GRAFICO 2
Historico de lucros trimestrais. Duratex: 2010-2020

Consolidado Preferendalmerte
400 -
300 -
200 -
100 -
0 -
-100 -

-200 5 ! , , , , , | | | , ,
10 11 12 13 14 15 16 17 18 13 20

Fonte: Guialnvest

Além disso, com a reabertura das lojas de material de construgéo, continuidade de obras, reno-
vacao de estoques ainda por efetivar por parte dos clientes da Companhia, lancamentos imobiliarios
previstos para o inicio de 2021 e o aumento da demanda por reformas domésticas e por mobilia,
ainda em junho de 2020, a Companhia ja constatava sinais consistentes de forte recuperagao, como
os nivei de vendas de junho, em patamares proximos aos de 2019. Ainda que insuficientes para
reverter o resultado do 2° trimestre, apontam perspectiva de resultados positivos em 2020 e 2021,
segundo a Companhia.

O aumento da demanda também tem levado analistas do mercado de agdes a projetarem Ebitda
de R$400 milhdes para o 3° trimestre - um recorde em relagdo ao mesmo periodo de 2019, com au-
mento de 70%, em relacéo a igual periodo de 2019, quando Ebitda foi de R$283 milhdes. Somente
em paineis de madeira, a estimativa é de aumento de 30% nas vendas internas. Por isso, a expec-
tativa € de aumento na utilizacdo da capacidade de producéo, passando para cerca de 90% - em
cada uma das trés divisdes de negdcio - Madeira, Deca e Revestimentos Ceramicos, até setembro,
estendendo-se até dezembro de 2020 e de aumento da receita, bem como de cenario otimista para
2021 com langamentos imobiliarios e aumento da demanda na construgao civil'®.

Relato do presidente da Companhia, Anténio Joaquim de Oliveira, revela que novos investimen-
tos devem ocorrer a partir de 2021'°. Note-se que em Deca e Revestimentos Ceramicos, a Compa-
nhia vem aproveitando a sinergia dessas divisdes, em especial nos canais de vendas e exportagéo,
0 que pode revelar que a Companhia volte ao plano original de 2017, quando considerou a nova
divisdo integrar a Deca, inclusive com o langamento da marca Deca em revestimentos ceramicos.

Em paineis de maneira, o foco € ampliar a rentabilidade, aproveitando o potencial para ganho de
produtividade nessa Divisdo, sem plano de investimento em novas fabricas de paineis neste mo-
mento, embora declare que continuara a crescer no segmento florestal no Nordeste. Vale lembrar
que Caetex Florestal S.A. foi criada para abastecer futura fabrica de paineis em Maceio, Alagoas,
com a perspectiva se tornar polo moveleiro na regiéo.

No contexto de aumento de produtividade, o alerta refere-se aos potenciais impactos de eventu-
ais ampliagdes de turnos e/ou intensificacdo do ritmo de producao em relagao a salude e seguranca
dos trabalhadores e trabalhadoras, cujos indicios de impactos podem ser captados por meio de
indicadores de lesdes e acidentes de trabalho.
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3.4 Trabalhadores e trabalhadoras:
emprego direto

A Companhia nao reporta dados sobre trabalhadores e trabalhadoras terceirizados desde 2016,
quando totalizou 3.761 pessoas, representando 26% do contingente empregado naquele ano, hoje
invisibilizados. Vale ressaltar que em relacao a divisdo Celulose Soluvel, a expectativa no emprego
€ ocupacao de 6.500 pessoas no pico da obra. No entanto, a empresa nao reporta esses postos
como contratagdes diretas. Ao contrario de 1.100 trabalhadores e trabalhadoras que a Companhia
informa contratar diretamente para a operacao da fabrica a partir de fevereiro de 2022.

No emprego direto, os dados consolidados sdo de 2019, quando a Companhia informou 10.441
pessoas empregadas diretamente, sendo que a Colémbia concentrou 544 pessoas?, e o Brasil
outras 9.895, o que representa 95% do total reportado, concentrando-se, especialmente na regido
Sudeste?'.

No mesmo ano, a Companhia encerrou etapa do ciclo de reestruturagcao de divisdes e consolida
fase importante da estratégia de diversificagdo dos negdcios: Revestimentos Ceramicos. O impacto
dessas mudangas no numero de trabalhadores e trabalhadoras até 2019 evidencia-se no Brasil,
conforme mostra o Grafico 03: redugcao no nimero de trabalhadores em todas as divisdes, entre
2017 e 2019, quando passa de 10.763 pessoas para 9.897: reducao de 8% com o corte de 866
pessoas entre 2017 e 2019. Destas, 698 perderam o trabalho entre 2018 e 2019.

GRAFICO 3 - N° de trabalhadores e trabalhadoras por regido. Brasil. 2017 a 2019
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Notas: (1) Considera todos em regime de CLT e aprendizes. (2) Considera Escritério Central, Madeira (Brasil), Deca e Revestimentos
Ceramicos. (3) Em 2017, a Companhia néo reportou nimero de trabalhadores em Colémbia. (4) Nao inclui trabalhadores em Colémbia:
535, em 2018 e 544, em 2019. Fonte: Duratex — Relato Integrado 2019. Elaboragéo: Autora

Contrata¢des também ocorreram, como resultado da transferéncia da demanda das plantas cujas
operacoes foram encerradas. Exemplos sdo as 234 vagas abertas com a centralizagdo da produgéo
de chuveiros da Divisao Deca, em Aracaju/SE, apds o encerramento da unidade de Tubardao/SC%. E
a recontratacéo de 90% dos demitidos da planta industrial da Divisdo Madeira, paralisada em Itape-
tininga/SP no ano de 2015 e retomada em 2019 para atender a demanda da unidade encerrada de
Botucatu/SP. Além de outras para as quais ndo ha informagdes sobre impactos no emprego, como
as plantas de Queimados/RJ, Jundiai/SP, Jodo Pessoa/PB e Cabo de Sto Agostinho/PE, da divisdo
Deca Loucas, que passaram a atender a demanda da unidade de Sao Leopoldo/RS, encerrada. E
na unidade robotizada, industria 4.0, de Criciuma que passou a atender a demanda da planta fecha-
da da Divisao de Revestimentos Ceramicos, em Santa Luzia/MG, em 2019.

Embora haja expectativa de crescimento no numero de postos de trabalho pela consolidagcédo da
nova Divisdo de Revestimentos Ceramicos, com dados da Ceusa, até 2019 o numero de postos
cortados de uma unica vez em cada uma das unidades impressiona. Com a reestruturagao, quase
280 pessoas demitidas da planta fabril da Divisdo Madeira, em Botucatu/SP - com a troca de ativos
com a Eucatex® -, bem como as desligadas, meses depois, com a paralisagdo da producédo de
paineis MDF, em 2018, e as demitidas em 2019 com o encerramento das operagdes? 2. Cerca de
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220 trabalhadores e trabalhadoras demitidas no encerramento da unidade fabril da Divisdo Deca,
de chuveiros, em Tubarao/SC, em 20182. Aproximadamente 480 pessoas demitidas da planta fabril
da Diviséo Deca de Lougas de Sao Leopoldo/RS, em 2019%. Ja a consolidagao do novo negdcio de
Revestimentos Ceramicos, resultou em 267 trabalhadores e trabalhadoras sem emprego na unida-
de Cecrisa, encerrada em Santa Luzia/MG, em 2019.

As taxas de frequéncia e de gravidade de acidentes de trabalho sdo outro dado que chamam a
atencao no periodo, tanto no Brasil quanto na Colémbia, que reune fabricas da Divisao Madeira,
como mostra a Tabela 01. No Brasil, a despeito da redugao nas taxas de frequéncia nos segmentos,
em todos ha o aumento da taxa de gravidade, com excec¢ado da Divisdo de Revestimentos Cerami-
cos que tem reducao e em Deca, que se mantém ao incorporar Hydra. Em Florestas, o aumento é
bastante expressivo e em Paineis de Madeira e supera os 50% de aumento. Na Coldbmbia, dentre
as trés fabricas de paineis, Barbosa apresenta a maior taxa de frequéncia e Manizales a maior taxa
de gravidade.

TABELA 1 - Taxa de frequéncia e taxa de gravidade de acidentes de trabalho.
Brasil e Colombia. 2018 e 2019

Taxa de frequéncia e taxa de gravidade de acid. entre
trabalhadores(as) (1) - DURATEX. Brasil e Colémbia (2)
ANO 2019 2018
Operagdes Taxa de Taxa de Taxa de Taxa de
frequénci gravidad frequénci gravidad

Florestal 1,45 155,73 1,82 23,24
Paineis 1,06 59,14 2,66 24,93
Deca 2,65 84,91 2,65 67,54
Hydra (3) 0,77 20,32
Ceramica 1,08 17,31 3,63 284,07
Escritério central 1,92 16,35 - -
Consolidado 2,11 80,28 2,24 53,75
DURATEX
COLOMBIA (2019) (2)
Operagdes Taxa de frequéncia Taxa de gravidade
Barbosa 11 115
Yaruma 4 106
Manizales 7 129
Escritério 1 4

Notas: (1) A Taxa de Frequéncia de Acidentes (TFA) ¢ igual ao nimero de acidentes com afastamento para cada um
milhdo de horas-homem de exposigdo ao risco. A Taxa de Gravidade de Acidentes (TGA) ¢ igual tempo computado
(ndmero de dias perdidos ou debitados) para cada um milho de horas-homem de exposigdo ao risco. Ambas as taxas
s3o calculadas de acordo com as diretrizes da NBR 14.280 da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) // (2)
Reportado somente 2019 // (3) Hydra, considerada em Deca

Fonte: Duratex. Relato Integrado 2019
Elaboragdo: Autora

Ja a Tabela 02 reune uma sintese do perfil médio de quem trabalha na Companhia, considerando
os dados de 2019: tem contrato direto com empresas do Grupo Duratex, exerce seu trabalho no
Brasil, na regido Sudeste, sdo homens, tém contrato por prazo indeterminado e com jornada em
periodo integral. Considerando o salario-base, suas colegas mulheres recebem, na média, 92% do
salario dele. Da mesma forma, a Companhia também €&, majoritariamente, dirigida e administrada
por homens.

TABELA 2 - Retrato do emprego direto do Grupo Duratex - 2019

Retrato do emprego direto no Grupo Duratex - 2019
Ne de trabalhadores (as)

Caracteristicas % Total e %
PAIS
Colémbia 5%
Brasil 95%
SEXO
Homens 83%
Mulheres 17%
PRAZO DO CONTRATO
Indeterminado 93%
Determinado 17%
JORNADA DE TRABALHO 100,0%
Integral 97% N¢10.441
Meio periodo 3%
MULHERES NO COMANDO
Diretoria 8%
Conselho de Administracdo 11%

DIFERENCIAL MEDIO DE REMUNERACAO
Percentual do salario-base dos homens
que as mulheres recebem 92%

Fonte: Duratex. Relato Integral 2019
Elaborag¢do: Autora
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NOTAS DE RODAPE

1. Para detalhes das informagdes de 2017 e anteriores, consultar “Mapeamento Duratex”, de Tiago Rangel, para ICM.

2. Com base nas informagdes Duratex < https://www.duratex.com.br/ri/central-de-downloads > . Acesso entre 10/09/2020
e 15/10/2020.

3. Medium Density Fiber, MDF, na sigla em iglés, designa as chapas de fibras de média densidade e High Density Fiber-
board, HDF, denomina as chapas de fibra de alta densidade.

4. Refere-se a Medium Density Particle, MDP, na sigla em inglés, designa as chapas de particulas de média densidade.
5. Segundo o SINTICOMBTU - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdo e Mobiliario de Botucatu -,
a unidade estd em operagéo reduzida. Para mais detalhes ver topico “Trabalhadores e trabalhadoras: emprego direto”.
6. < https://www.duratex.com.br/pt/covid-19 > Acesso em 23/09/2020

7. < https://br.fsc.org/pt-br/novidades/id/1290 > Acesso em 10/09/2020

8. https://www.forbes.com.br/negocios/2020/08/duratex-passa-a-deter-100-da-fintech-viva-decora/ Acesso em 01/09/2020
9. < https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2020/09/duratex-lanca-plataforma-para-incentivar-funcionarios-
-inovar.html > Acesso em 23/09/2020

10. < https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/09/23/estamos-vivenciando-verdadeira-recuperacao-em-v-diz-presi-
dente-da-duratex.ghtml > Acesso em 23/09/2020

11. < https://www.moneytimes.com.br/duratex-passa-a-integrar-indice-esg-da-b3-e-da-sp/ > Acesso em 13/10/2020.

12. Referido nos planos de manejo florestal do Brasil e da Colémbia

13. Encontro FSC - Live “Responsabilidade socioambiental na produgéo florestal - um exemplo a seguir!”

< https://lyoutu.be/H1zIlyd1EMTQ > Acesso em 10/09/2020.

14. Com dados do segundo trimestre de 2020, exceto quando expressamente indicado < www.duratex.com.br/Arquivos/
Download/4947-Apresentacao-Institucional-2T20.pdf >. Acesso em 19/09/2020

15. Embora tenha excluido a unidade florestal em Lengodis Paulista/SP do seu mapa de operagdes ativas, a empresa
esta contratando estagiarios para ela, langando duvidas sobre o nimero exato de sedes florestais da empresa. < https://
www.duratex.com.br/pt/noticias/semeando-talentos-esta-em-busca-de-jovens-profissionais-para-unidades-de-negocio-
-madeira-da-duratex > Acesso em 16/10/2020.

16. Mais detalhes em. < https://gazetadotriangulo.com.br/noticias/suspensao-de-atividades-da-fabrica-ld-celulose-e-revo-
gada-pelo-ministerio-publico/ > Acesso em 20/09/2020

17. Com dados do segundo trimestre de 2020, exceto quando expressamente indicado < https://www.duratex.com.br/ri/
documentos/4902-ITR-2TRI12020.pdf > Acesso em 20/09/2020

18. < https://www.seudinheiro.com/2020/empresas/duratex-analise-goldman-sachs-setembro/ > . Acesso em 30/09/2020
19. < https://valor.globo.com/empresas/noticia/2020/09/23/estamos-vivenciando-verdadeira-recuperacao-em-v-diz-presi-
dente-da-duratex.ghtml> Acesso em 30/09/2020

20. A ultima divulgagao do numero total de trabalhadores (as) diretos(as) no exterior foi em 2016. A partir de 2018, a Com-
panhia reporta esse dado somente para a Coldmbia, quando somou 535 pessoas.

21. Em 31/12/2019, a Companhia declarou 11.714 trabalhadores e trabalhadoras diretos em sua DFP — Demonstragdes
Financeiras Padronizadas -, mas informou 10.441 pessoas empregadas diretamente no mesmo periodo no seu Relato
Integrado 2019, sem detalhar a que se refere essa diferenca. Por somente este ultimo permitir desagregacéo, e iden-
tificacdo do quantitativo de pessoas empregadas no Brasil e na Colémbia, neste tépico optou-se por essa fonte. Vale
ressaltar que em 31/06/2020, a DFP considera 12.075 pessoas empregadas diretamente, sendo que, neste caso, uma
parte dessa diferenga a maior pode ser atribuida a consolidagdo dos dados da Divisdo Revestimentos Ceramicos e outra
parte possivelmente a novas contratacdes, o que podera ser parcialmente averiguado somente na divulgacéo dos dados
consolidados, no Relato Integrado 2020.

22. < https://www.se.gov.br/noticias/governo/governo-conquista-ampliacao-de-fabrica-que-gerara-220-novos-empregos-
-diretos > Acesso em 20/09/2020

23. < https://valor.globo.com/empresas/noticia/2018/02/09/duratex-aliena-para-eucatex-ativos-de-chapas-finas-de-fibra-
-de-madeira.ghtml > Acesso em 10/09/2020.

24. < https://valor.globo.com/empresas/noticia/2019/09/19/duratex-reduz-producao-e-vende-ativos-florestais.ghtml >
Acesso em 11/09/2020

25. Segundo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Constru¢do e Mobiliario de Botucatu (SINTICOMBTU), a
unidade esta em operagéo reduzida. Desde 2018, conta com 06 trabalhadores na manutengéo da linha BS4 (desativada).
E desde setembro a linha BP foi reativada e esta em funcionamento 24 horas por dia com 21 pessoas e mais 12 terceiri-
zadas para repor demandas por um ou dois anos, de acordo com o informado pela empresa ao sindicato.

26. < https://www.sulinfoco.com.br/demissoes-surpreendem-funcionarios-da-hydra-em-tubarao/ > Acesso em 15/09/2020
27. < https://g1.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2019/07/01/fabricante-da-marca-deca-fecha-unidade-industrial-
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-em-sao-leopoldo.ghtml > Acesso em 10/09/2020.

28. < https://www.duratex.com.br/Relatorio-Anual-2019/pt/Duratex RA 2019 _pt.pdf > Acesso em 12/09/2020

29. < https://www.duratex.com.br/ri/codigo-de-etica > Acesso em 13/09/2020

30. Relato Integrado 2019 < https://www.duratex.com.br/Relatorio-Anual-2019/pt/Duratex_RA_2019_pt.pdf > e Relatorio
Anual 2018 < https://www.duratex.com.br/Relatorio-Anual-2018/pt/index.html > Acessos em 20/09/2020.

31. Inclui um sindicato que representa trabalhadores de empresas tercerizadas no Rio Grande do Sul, totalizando 22
sindicatos em 21 unidades.

32. Considere-se que as unidades sede-florestais abrangem parte dos municipios que possuem florestas proprias, arren-
dadas ou de terceiros que abastecem as fabricas da Companhia, por vezes estendendo-se por outros municipios, poden-
do haver outros sindicatos que representam trabalhadores nessas localidades, além dos identificados via sedes-florestais.
33. Considera os sindicatos que participaram de pelo menos uma reunido da Rede ISTD.

34. Mais informacdes ver Relatério da Reunido Remota da Rede ISTD, 06 outubro de 2020.
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