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Fondacioni Friedrich Ebert (FES)

Fondacioni Friedrich Ebert (FES) u krijua si nj¢ amanet poli-
tik i Presidentit t& paré té Federatés sé zgjedhur né ményré de-
mokratike Friedrich Ebert. Socialdemokrati Friedrich Ebert nga
njé punétor i thjeshté, i ngritur né postin mé té larté shtetéror
nxiti — para sfondit t& eksperiencave té tij né diskutimin /pérpla-
sjet politik krijimin e njé fondacioni me kéto géllime:

= Pér té nxitur kualifikimin politik dhe shoqgéror té njerézve
nga té gjitha fushat e jetés né frymén e demokracisé dhe
té pluralizmit

= Pér t'i mundésuar njerézve té rinj e té talentuar akses né
studime dhe kérkime népérmjet bursave

= Pér té kontribuar né mirékuptimin dhe bashképunimin
ndérkombétar

Fondacioni Friedrich Ebert, i ndaluar nga nazizmi mé 1933
dhe i rikrijuar me 1947, ndjek deri sot té gjitha kéto géllime
népérmjet aktiviteteve té tij t&€ shumta. Si njé institucion kulturor,
privat, i dobishém pér té gjithé, ai éshté i detyruar té€ zbatojé
ideté dhe vlerat themelore té€ demokracisé sociale.
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Projekti rajonal i FES ,,Marrédhéniet e
punés dhe dialogu social né Europén
Juglindore*

Fondacioni Friedrich Ebert punon gé prej dekadash né gijit-
hé botén pér mbéshtetjen e krijimit t& kushteve demokratike. Ai
bashképunon né partneritet me organizatat demokratike, té ci-
lat déshirojné té marrin pjesé né ndértimin e njé shoqérie civile
funksionale né vendin e tyre. Pas vitit 1990, krahas represen-
tantéve né vendet e Europés Juglindore, éshté krijuar edhe njé
territor tjetér veprimi. Ky territor veprimi pé€rmbledh gjithé rajonin
e Ballkanit.

Projekti rajonal pérpiget vecanérisht pér pérkrahjen /nxitjen
e organizatave té partneréve socialé. Kjo motivohet me até
g€ organizatat e punédhénésve dhe té sindikatave né kohét e
shndérrimit social dhe ekonomik dhe té globalizimit duhet qé
gjithnjé e mé shumé té€ veprojné pértej kufijeve kombétaré.
Népérmijet lidhjeve dhe eksperiencave té tij té punés fondaci-
oni Friedrich Ebert éshté né gjendje té ofrojé kudo mbéshtetje,
kudo ku ajo kérkohet, pér té organizuar transferimin e dijeve,
pér té mbledhur sé bashku njerézit me eksperienca dhe njohuri
té ndryshme, ose pér té ndértuar kompetencat e veta né até
vend.

Fredrich- Ebert — Stiftung

Regionalbiro ,Arbeitsbeziehungen und Sozialdialog in Stidosteruopa“
Tadeusa Koscuska 8/5

Srbija

+381-11-3284 255

+381-11-2629 632

http://www.fes-sozialdialog-soe.de
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Parathenie

John Monks

Sekretar i Péergjithshém

Federata Sindikaliste Europiane (EGB)
Késhilli Rajonal Paneuropian i Federatés Sindikaliste
Internacionale (IGB)

Té dashur kolegé,

Ky botim éshté njé ngjarje e vecanté né llojin e vet, né rad-
hén e shkrimeve rreth sindikalizmit né shoqérité né tranzicion.
Ai vien me njé emér mjaft kuptimploté rreth sindikatave dhe
shekullit t& njézet e njé. Duke pasur parasysh vlerat gé mund té
priten nga Ky libér, ai éshté njé produkt i zbatimit t€ koncepteve
moderne té zhvillimit apo i synimeve organizative té ngritura lart
ndaj realitetit t& sindikatave dhe shoqérive qé iu jané nénshtruar
proceseve komplekse transformuese. Pikérisht ai nuk éshté pér
kété gjé.

Ky éshté njé libér gé buron nga jeta reale dhe iu drejtohet
problemeve praktike qé pérballin sindikatat né procesin e “tran-
zicionit” né shoqérité demokratike dhe ekonomité e tregut té
Europés Lindore. | frymézuar nga pérvoja e drejtpérdrejté jetés
dhe e punés né kushtet e kétyre vendeve, aspirata e dukshme e
autorit éshté té kontribuojé lidhur me pérpjekjet dhe diskutimet

fage 9




Sindikatat né Shekullin 21 Njé manual diskutimi pér sindikatat né vendet né transformim

népér organizata, t'i japé formé botékuptimit té tyre, strukturave
dhe proceseve té hartimit té politikave pér t'i harmonizuar me
kontekstin e larmishém dhe né ndryshim té vazhdueshém pér
veprim. Ai trajton njé llojshméri t& madhe ¢éshtjesh, gé shkojné
nga pyetjet mé té thjeshté dhe deri né krijimin e sistemeve né
nivel kombétar, nga formulimi i strategjive, zhvillimi i strukturave
dhe procedurave demokratike e deri te zbatimi i tyre praktik né
terren.

Vlera e késaj qasjeje éshté se ajo e bén shumé té garté se
né kété proces nuk ka monopate dhe se vetém aktorét e an-
gazhuar drejtpérsédrejti né té jané ata qé mund té japin kéto
rezultate dhe kané pérgjegjési pér té gjetur format mé té€ mira
pér secilin vend dhe pér ¢do fazé té procesit té€ transformimeve.
Gjithsesi, megjithése titullohet “manual”, kjo nuk éshté njé pérp-
jekje “aktuale” pér té shpjeguar “modelet” e vlerésuara nga ven-
det e zhvilluara, “praktikat mné té mira” nén etiketén europiane
apo thjesht t'u thoté njerézve se ¢faré duhet té béjné, sepse kjo
gjé éshté béré diku gjetké. Ai nuk shet “modele”, por pérpiget té
drejtojé drejt “metodave” t&é mendimit krijues, pér té nxitur aktivi-
stat lokalé dhe sindikatat e secilit vend pér té zhvilluar sistemin
e tyre t&é marrédhénieve industriale, té dialogut social dhe té
forcojné potencialin e tyre politik, organizativ dhe financiar pér
té pérballuar sfidat historike té kohés. Sa té thjeshta, aq edhe
thelbésore, kéto pyetje dhe probleme mund té duken té véshtira
pér t'u gjetur pérgjigjen e duhur dhe pér t'i véné né jeté. Suksesi
edhe i desh mé té sofistikuar né fund té fundit varet nga forca
e organizatés — nga strukturat efektive dhe té financuara miré
né té gjitha nivelet, nga ndjenja e forté e solidaritetit dhe af-
tésité mobilizuese, dmth, anétarésia e gjeré dhe e motivuar. Né
dukje, ¢éshtje teknike si aftésia pér té€ organizuar dhe drejtuar
me efektivitet njé zyré sindikate, pérfshi edhe problemet finan-
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ciare, mund té duket mé pak e réndésishme nése krahasohet
me sfidat pér té vepruar ndaj politikés sé reformés ekonomike,
por gé mund té kthehet né njé faktor kryesor pér zhvillimin apo
pér té vepruar sipas kérkesave té organizatave.

Kjo, pér pérdoruesin e kétij udhézuesi, sjell né vémendje njé
céshtje té dyté té réndésishme — gasjen holistike. Ai éshté njé
udhézues dhe jo njé tekst mésimor , jo “a, b, c-ja e sindikaliz-
mit” bazuar mbi pérmbledhjen e qarté té parimeve. Dhe ashtu,
sic u pérmend mé sipér, ai siguron njé bazé té forté njohurish
pér njerézit gé hyjné né sindikata, ndérsa ekspertét dhe ud-
héheqésit do té gjejné njé material me interes dhe té dobishém.
Kjo nuk do té thoté gé secili duhet té pajtohet apo té zbatojé até
gé shkruhet kétu pasi brenda tij nuk ka receta suksesi. Efekti
udhézues duket &€ shumé né pyetjet qé ai pérpiget té ngrejé dhe
né shtytjen qé i jep diskutimit t& nevojshém, i cili do té shérbejé
dhe do té krijojé mundési pér shfrytézimin e burimeve dhe tal-
enteve ekzistuese té ¢do organizate — qé éshté e vetmja rrugé
pér té gjetur pérgjigjet e nevojshme.

Sé treti, por jo mé me pak vleré, éshté ndjenja e angazhimit
té personelit dhe respektimi i géndrimit pér arritje té sindikatave
né procesin e transformimit, ndérkohé gé ato pérpigen té njo-
hin sfidat qé kané pérpara dhe mundésité e sindikatave pér t'iu
dhéné atyre pérgjigjen e duhur. Shkrimi i tij né mjedisin e krizés
financiare e bén problemin akoma mé té lidhur me realitetin. Ng-
jarjet e fundit né sistemin bankar dhe né bursa iu kané dhéné
goditje té fugishme logjikés qé gjendet né reformat e Europés
Lindore: pér sa kohé gé reformat ndjekin modelin e ndryshimit
té IFI-sé se “tregu i zgjidh té gjitha problemet” dhe se “pér kété
gjé nuk ka alternativé tjetér.” Kriza i ka vene ideolog;jité e tregut
dhe politikat e krahut t€ djathté né véshtirési me realitetin por
ajo ngre edhe pyetje thelbésore pér aktorét e tjeré demokraté
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Mbi keté manual diskutimesh

Ky manual diskutimesh duhet t'u japé sindikalisteve dhe sin-
dikalistéve nxitje pér diskutime mbi té€ ardhmen e sindikatave
té tyre. Faktet, analizat dhe shtysat bazohen né eksperiencén
pothuajse njézetvjecare té bashképunimit me sindikatat né ven-
det né transformim. Natyrisht synohet mé pak né njé analizé té
orientuar shkencérisht, por mé shumé né teza dhe né shtysa
mé prané praktikés, té cilat mund té ¢ojné direkt né diskutime
né vend. Shumé gjéra jané né njé formé apo tjetrén jo té reja,
shumé té tjera jané pérpunuar dhe ndryshuar nga disa sindika-
ta, por njé pérpilim i shumicés sé aspekteve dhe té disa men-
dimeve praktike mund té jeté megjithaté njé ndihmé pér njérin
apo tjetrin né diskutimet e nevojshme pér reforma.

Pra nuk do té thoté, qé sindikatat té€ shpiken nga e para apo
atyre t'u caktohen detyra krejtésisht nga fillimi, por shumé mé
shumé se kaq, pér té pérdorur potencialet, eksperiencat dhe
arritjet ekzistuese né até ményré qé ato té€ gendrojné té sukse-
sshme edhe pér pérplasjet e ardhshme pér interesat e puné-
marréseve dhe punémarrésve. “Virtytet e vjetra” té sindikatave
si solidariteti dhe veprimi i pérbashkét, jané edhe sot moderne
dhe t& domosdoshme, por ato duhet té definohen sérisht dhe
té realizohen né raportet/marrdhéniet e reja politike dhe né njé
boté pune né ndryshueshméri té vazhdueshme.

Pér kété pothuajse nuk ka modele suksesi, té cilat thjesht
té transmetohen, por shumé mé shumé duhet gé sindikatat té
luftojné me anétarét aktivé té tyre, t& gjejné mjetet dhe rrugét e
drejta né kuadrin e kushteve té secilit vend té tyre, pér t& mbroj-
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tur me pushtet té ploté interesat e punémarréseve dhe puné-
marréséve.

Sigurisht gé pér té gjitha modelet individuale ka kuadér kush-
tesh té caktuara dhe pika kycge, qé paragesin modelin ekonomi-
ko- social europian. Dhe prandaj eksperiencat dhe diskutimet
nga vendet fginje dhe nga vendet e tjera t&¢ Komunitetit Euro-
pian jané té réndésishme dhe ndihmuese. Por megijithaté gjit-
hmoné duhet té nisemi nga ajo, qé parimet pér punén sindikali-
ste t'i zbatojmé dhe t'i béjmé té dobishme praktikisht né kushtet
specifike té secilit vend ose té secilit rajon. Kjo gjé mund té ecé
mbaré vetém nga brenda jashté, ku pastaj mund té& ndihmoj-
né edhe shtysa nga jashté, né se ato nuk kané si géllim pérm-
bysjen e modelve.

Faqet gé pasojné sigurisht gé nuk japin njé pamje té ploté mbi
té gjitha eksperiencat, mendimet dhe piképamjet e ndryshme né
diskutimet e ndryshme. Ndoshta pér raste té vecanta ndihmon
vetém njéra apo tjetra piké kryesore. Por ky manual diskutimi
do té ndihmojé pér diskutime té métejshme dhe pér té pérpu-
nuar analiza mé té thella dhe pér té shtruar pyetjet e drejta: si
mundet gé parimet e sprovuara /t€ pérligjura té punés sindika-
liste sot té strukturohen dhe té zhvillohen mé tej, né ményré gé
ato té ndikjoné pozitivisht pér shumé e mé shumé punémarrése
e punémarrés né té pérditshmen e transformimit.

Céshtjet e synuara ofrojné ndoshta shanset mé té mira pér
zgjidhje té mira.

Frank Hantke
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Cfare funksionesh duhet té kené
sindikatat?

Eksperiencat e sindikatave né vendet né transfromim té Eu-
ropés Qendrore dhe Lindore jané para sé gjithash té vulosura
nga njé formé socialiste shogérore ekonomike, e cila i ka caktu-
ar detyrat e tyre specifike pér sindikatat. At€here béhej fjalé pak,
gé sindikatat té pérfagésonin autonomisht dhe té pavaruara nga
partia dhe nga grupe té tjera politike interesat e punémarréseve
dhe punémarrésve né lojén e pérplasjeve té interesave. Shumé
mé shumé béhej fjalé qé sindikatat té kishin pér té plotésuar njé
detyré té caktuar né kuadrin e njé politike t&€ dhéné nga lart, kjo
vecanérisht né nivelin e ndérmarrjeve. Punémarréset dhe puné-
marrésit e organizuar duhej géllimisht mé pak té€ parashtronin
interesat e tyre né puné, por shumé mé shumé duhej té zba-
tonin interesat politike t&€ paracaktuara edhe né nivelin e ndér-
marrjes dhe késhtu t&€ ndihmonin zbatimin e tyre.

“Fusha e lojés” ka ndryshuar

Pérkatésisht nuk ishte pjesé pérbérése e repertorit sindika-
list, gé té luftoje népérmjet metodave té€ ndryshme té formave
té pérplasjeve /diskutimeve pér interesat né nivel t&€ degéve apo
edhe né nivel kombétar. Pérve¢ késaj pér sindikatat nuk kish-
te né asnjé ményré tjetér organizata té tjera shoqérore, té cilat
mund t'i bénin konkurrencé veprimtarisé sé tyre né njérin apo
tjetrin nivel. Antarésimi né njé sindikaté ishte rasti normal pér
punémarréset apo punémarrésit dhe kishte mé shumé karak-
terin e njé hyrjeje né njé organizaté té sigurimit shogéror se sa
karakterin e njé hyrjeje né njé organizaté aktive dhe té gjallé té
pérfagésimit té interesave, e cila ishte e gatshme té pérzihej né
lojén e forcave té€ ndryshme.
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Duke ju pérgjigjur kétyre detyrave, strukturat e sindikatave
nuk paragesnin aspak asnjé organizaté gendrore té plotépush-
tetshme, por ato ishin — pikérisht vetém né pamje té paré cu-
ditérisht — shumé fugimisht mé té decentralizuara se sa struk-
turat sindikaliste né vendet peréndimore europiane. Pika finale
e punés sindikaliste ishte sindikata né ndérmarrje, e cila gjit-
hmoné aprovohej menjéheré sapo fillonte veprimtaria e saj né
njé ndérmarrje. Deri mé sot sindikatat e ndérmarrjeve né shu-
micén e vendeve té shteteve né transformim jané persona juri-
diké autonomé, té cilat miratohen vetém né bazé vullnetare té
njé organizate mbipérgjegjése si p.sh. njé organizaté dege apo
nje organizaté rajonale. Por megjithaté ato nuk duhet té cojné
pjesérisht né struktura t&€ pamatshme pérfagésimi interesash
(nganjéheré edhe né mé shume se 10 sindikata t&€ ndryshme né
njé ndérmarrje té vetme).

‘Rregulla loje” té reja

Né bazé té kétyre strukturave éshté krijuar deri sot njé pa-
sqyré e organizatave sindikaliste né vendet né transformim, e
cila né nivel t& mesém, té larté apo gendror mezi vé né dispozi-
cion mjete té mjaftueshme, pér t&€ gené mjaftueshém e afté pér
té vepruar né pérplasjen gjithnjé né rritje té€ interesave né ven-
det né transformim. Del se numrat e vérteté té anétaréve apo
e shkallés sé organizatés né disa fusha t€ mos jeté njé gradé
mase, né se njé sindikaté mund té zbatojé/pérfaqésojé me suk-
ses apo jo interesat e anétaréve té saj.

Késhtu qé sindikatat — duke i paré nga pérgindja — kané né
shumén e konfederatave shpesh mé shumé anétaré se sa ndo-
njé sindikaté né vendet europianoperéndimore, duke mos marré
parasysh situatén e vecanté né vendet skandinave. Por me gjit-
hé shkallén (gradén) e larté té organizimit apo numrin e madh té
anétaréve ato jané kryesisht té dobta.
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Né demokraciné tashmé né rritje né vendet e tyre, sindikatat
kané pér té marré pérsipér, ndryshe nga mé paré€, mé shumé
detyra aktive dhe organizative né politiké. Ato nuk jané mé ima-
gjinare, por duhet té zhvillojné shpesh e mjaftueshém propo-
zimet e tyre, té parashtrojné alternativa mé té mira, se sa ato
gé béjné politika apo grupet e tjera té interesit. Kjo kérkon nga
ato njé kompetencé organizative e krijuese thelbésisht mé té
larté né nivelin gendror, si kurré mé paré ndonjéheré. Pér té
ardhur né até qé duam: sindikatat sot jané né masé té madhe
organizata politike, ndérsa né kohét e méparshme ato vepronin
mé shumé né nivelin social. Pér t& pérdorur njé figuré: mé paré
éshté véné njé melhem (balsam) né njé plagé, sot déshérohet
té shmanget plaga. Megjithaté kjo gjé éshté béré esencialisht
shumé mé e véshtiré, pasi jané mé shumé bashkélojtaré poli-
tiké né fushé. Jané krijuar organizata té punédhénésve pak a
shumé té fugishme, por edhe grupe té tjera interesi luftojné pér
té véné né jeté ideté e konceptet e tyre né politikén e pérbashkét.

Mé shumé rrezik — mé shumé shanse

Pér kété kérkohet nga sindikatat dhe nga funksionarét e tyre
edhe njé masé mé e madhe e pérgjegjésisé vetjake pér punén
e tyre, shumé mé shumé se né rastet e méparshme. Mé paré
béhej fjalé shpesh vetém pér zbatimin e vendimeve politike né
nivel ndérmarrjeje dhe mbindérmarrjeje. Pérgjegjésia vetjake e
pritur tani ka kuptim té 2 gjérave té ndyshme: rrezige té larta
pér vepruesit dhe pér ata interesat e té ciléve pérfagésojné, por
ama edhe shanse mé té larta pér té gjithé pjesémarrésit pér
krijim mé aktiv té botés sé punés, pér krijimin e vendeve té reja
mé atraktive t& punés, apo théné mé pérgjithésisht pér kushte
mé té mira pune. Por sidoqofté sindikatat jané edhe sot, me
njé distancé goxha té madhe nga té tjerét, pérfagésuesit meé té
médhenj politiké té€ interesave né vendet né transformim.
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Si mund té dilet mbané, gé fuqgité numerike té anétaréve t'i
pérdorésh né ményré té tillé, gé ndikimi mbi politikén té keté njé
sukses pérkatés? Kétu shtrohet pyetja e fugisé (forcés) apo e
zbatimit efektiv té interesave té veta né njé barazim /kompen-
sim demokratik interesash. Forca zbatuese duhet t€ shoqéro-
het me njé kompetencé krijuese t& mjaftueshme. Pasi tani nga
sindikatat kérkohet mé shumé iniciative vetjake dhe aktivitet i
shtjelluar né diskutimet politike, duhet qé shtylla e dyté mbésh-
tetése — kompetenca e organizatés — té zhvillohet detyrimisht
thelbésisht mé fugishém. Kompetenca dhe aftésia zbatuese
jané dy shtyllat né té cilat mund t&€ mbéshtetet suksesshém lévi-
zja sindikaliste.

Kompetenca dhe aftésia zabtuese — shtyllat e
sindikatés

Mé tej do té shohim qé té dy shtyllat e sindikatave — push-
teti i anétaréve dhe kompetenca organizative — jané té lidhu-
ra ngushté me njéra tjetrén dhe jané té varura nga njéra tjetra.
Sindikata jo kompetente nuk mund té arrijné suksese, por edhe
sindikata t& mencgura por pa njé anétarési jané sot pothuajse pa
aftési zbatuese. Sindikata jo kompetente nuk do té kené sukses
dhe do té humbasin késhtu pjesén mé té madhe té anétaréve
té tyre. Dhe pa anétaré mungojné edhe mjetet financiare pér té
ushtruar pastaj kompetencat né ményré té pavarur.

Atéhere si mundet g€ “sindikata gjigande”
né vendet né transformim té shpérthejné
dhe té shpalosin forcén e tyre? Si mund

t’iu drejtohesh njerézve dhe si mund té
motivohen dhe aktivizohen ata né ményré gé té
kontribuojné me kété forcée?
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I Impulse pér punén reformuese

= Fillimisht mund té béhen analiza té efigencés té
strukturave organizative ekzistuese. Rezultatet pér
sfera organizative té veganta mundet pasta;j té balla-
fagohen me detyrat dhe synimet e parashtruara.

= Detyrat e deritanishme té sferave organizative té
veganta duhet té studjohen si pér fushat e detyra-
ve té méparshme, ashtu edhe pér té rejat. Né bazé
té rezultateve mundet qé né kéto raste té€ krijohen
ecuri/zhvillime té reja té punés, apo lidhje informaci-
onesh té reja e shumé té tjera.

= Me sindikatat e vendeve té tjera né transformim
mund té organizohen workshop-e, pér t€ njohur
ndoshta analiza krejt t&€ ngjashme dhe konkluzione.

= Mundet gjithashtu — né nivele dhe forma té
ndryshme — té& zhvillohen seminare/aktivitete té
brendshme diskutimesh, té& cilat mund té kené si
géllim nga njéra ané shqgyrtimin e ményrave té de-
ritanishme té punés dhe rezultatet e tyre, dhe nga
ana tjetér, konkluzione t&¢ mundshme pér ndryshime
apo pér propozime pér ndryshime.

= Workshop-e té brendshme pér diskutimin e “sferés
sé re té lojés” né njé shogéri demokratike, si edhe
né kété rast “rregulla té reja té lojés”, ofrojné sigu-
risht edhe udhézime mbi domosdoshmeérité e ndrys-
himeve eventuale strukturore ose pér vendosjen e
pikave kyce té reja brenda pérbrenda organizatés.

= Workshop-e pér diskutimin e detyrave té sindikata-
ve né shogérité né transformim dhe né demokraci
mund té sjellin njé diskutim té reformuar né masén
e gjeré té anétarésisé — dhe ta ftojné até pér pje-
smarrje né rinovimin e sindikatés sé tyre.
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Kujt mund t’i drejtohen dhe ké mund té
pérfagésojné sindikatat?

Bota e punés né té gjitha vendet né transformim ka ndryshu-
ar konsiderueshém qgé nga fillimi i kthesés politike né fillim té
viteve '90. Ekonomia e shumé shteteve ka gené, pér arsye té
ndarjes sé detyrave pér vendet e tyre né Paktin e Varshavés,
shumé e monostrukturuar dhe bazohej, vecanérisht né sektorin
industrial, né strukturat e ndérmarrjeve t€ médha gjithépérfshi-
rése.

Shumé shpejt u tregua gé kjo formé e strukturave té ndérr-
marjeve t€ médha éshté shpesh e paafté pér mbijetesé né njé
ambjent kapitalist. Né kuadrin e privatizimeve ato u ndané né
pjesén mé té madhe té tyre ose pjesérisht u shkatérruan, e
késhtu mbetén njési thelbésisht mé té vogla, por té cilat pér sh-
kak té teknologjive mé té mira u béné mé produktive. Mé pak té
punésuar mund té prodhonin mé shumé, ose té kryenin shér-
bime mé shumé e mé té mira. Ndérkohé sipérmarrésit arritén
késhtu me mé pak vende pune thelbésisht mé shumé pjesé né
brutoproduktin shogéror se sa mé paré.

Struktura té reja né botén e punés ...

Krahas késaj po lindte njé boté gjithnjeé e mé e madhe e
ndérrmarjeve té vogla e t& mesme. Fushat e veprimit té tyre re-
zultonin nga njéra ané prej shkrirjes sé burimeve (outsourcing)
nga strutkurat e méparshme té ndérmarrjeve t€ médha, e késh-
tu gé shumé puné nga kéto té deritanishmet u ndérmorrén nga
disa sipérmarrje té€ vogla. Por edhe sektori i shérbimeve u rrit
né njé masé aq té madhe, saqé e kaloi shumé pjesén e tij né
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brutoproduktion shogéror né krahasim me sektorin e prodhimit.
Sot ne nuk gjejmé pothuajse né asnjé vend né transformim njé
shoqéri gé té jeté e orientuar akoma nga prodhimi. Shumé mé
shumé po zhvillohen té gjitha shoqérité né drejtimin e Europés
Peréndimore, né shoqéri té orientuara né shérbime dhe né dije.

Né té gjitha vendet sot, mé pak se 90 % e ndérmarrjeve ka
mé pak se 250 punétore e punétoré. Numri i ndérmarrjeve té
vogla e shumé té vogla rritet pa fund. Ky éshté, pérvec¢ késaj,
njé fenomen qgé e gjejmé gjithashtu né té gjitha shogérité e tjera
europeréndimore té punés, dhe prandaj ky problem nuk éshté
i panjohur edhe pér sindikatat europeréndimore. Por megjithaté
ato kané pasur mé shumé kohé pér t'iu pérshtatur kétyre ndrys-
himeve se sa mund ta bénin kété gjé sindikatat né vendet né
transformim. Megijithaté duhet konstatuar gé edhe sindikatat né
Europé Peréndimore kryesisht nuk ia kané dalé mbané gé t'i ru-
ajné forcat e tyre t&é méparshme né botén e ndryshuar té punés
apo qé t'i zhvillojné ato mé tej. Prandaj duhen pritur impulse té
domosdoshme dhe té réndésishme edhe nga vendet fginjé né
sferén e transformimit, dhe jo vetém nga sindikatat e Europés
Peréndimore. Pra kur shqyrtohet parimisht problematika e sin-
dikatave — rénia e strukturave té ndérmarrjeve t¢ médha, ndér-
marrje té vogla e t&€ mesme né rritje, zhvillimi i njé sektori shér-
bimesh né rritje etj — mund té flitet pra pér njé fushé problemi,
gé prek né té njejtén masé té gjitha sindikatata e Europés

... kérkojné struktura té reja té organizimit

Né se strukturat e ndérmarrjeve kané ndryshuar aqg shumé
apo ndodhen né proges ndryshimi, atéhere duhet detyrimisht
gé té ndryshojné edhe strukturat e anétarésisé — ose anétarésia
béhet automatikisht mé e vogé paralelisht me rénien e struktu-
rave té ndérmarrjeve.
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Cdo punémarrése dhe punémarrés duhet

té keté té drejtén dhe mundésiné, té mund

té marré mbrojtjen dhe anétarésimin e njé
sindikate demokratike!

Kjo kérkesé duket thjesht e njohur né momentin e paré. Por
megjithaté né shumé vende té Europés Qendrore, Lindore dhe
Juglindore ka njé séré pengesash pér shumé njeréz qé té béhen
anétaré sindikate dhe gé me to t&€ ndérhyjné né vendin e punés
dhe né shoqéri.

Vértet q& mundésirat ligjore japin tashmé shumé hapésiré,
por edhe ato kufizojné kérkesén e mésipérme shpesh sipas njé
pérfagésimi jo guzimdhénés interesash efektive. Kjo vlen veca-
nérisht pér ndérmarrjet e vogla, né té cilat shpesh lejohet té kri-
johet njé pérfagési interesash né ndérmarrje vetém kur ka njé
numeér vértet té larté t&€ punésuarve. Kétu sindikatat kané vértet
shanse té pakta pér té béré reklamé pér vete dhe pér té pranu-
ar anétaré. Pérveg késaj ka si shtesé edhe njé shuméllojshmeéri
kufizimesh ligjore pér sindikatat né degé profesionesh té cak-
tuara si p.sh. policia, sektorét e tjeré t& shérbimit publik ose né
fushén ushtarake.

Zbatimi i ligjeve né realitet

Shumé “efektive” éshté mospérfillja e pashembullt e ligjeve
nga shumé punédhénés — pavarésisht né se jané ndérmarrje
té vogla apo ndérmarrje multinacionale. Mé shumé ose mé pak
haptas, ata i ndalojné t€ punésuarve té tyre anétarésimin né
njé sindikaté. Kjo ndodh ndonjéheré haptazi gé né intervistén
e marrjes né puné ose mé voné kur interesimi sindikalist tek i
punésuari béhet i dukshém. E pikérisht né ndérmarrjet multina-
cionale shtohet edhe ajo, qé béhet "reklamé” pér paga dhe rro-
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ga mé té mira dhe shpesh edhe kushte té€ mira té punés, pér té
pérjashtuar anétarésimn né sindikaté. Pér té gjitha kéto thyerje
Ishkelje ligjesh ka njé faktor mbéshtetés t€ madh: papunésia e
madhe né vendet né transformim apo edhe alternativat e mun-
guara profesionale. Késhtu gé shumé njeréz, nga frika se mos
humbin vendin e tyre té punés, nuk bé&hen anétaré sindikate,
dhe nuk pérpigen té jené aktivé né ndonjé formé tjetér pér té
bashkévepruar né pérfagésimin e interesave né ndérmarrije.

Por thyerjeve ligjore té kétij lloji i pérkasin t€ paktén dy
ané. Deri tani sindikatat nuk kané arritur apo nuk jané pérpje-
kur shpesh té pengojné /shmangin kéto thyerje ligjesh apo gé
t'i ndéshkojné ato. Pérderisa presioni i sindikatave ndaj kétyre
punédhénésve dhe sipérmarrésve té jeté i pakét si deri tani, sin-
dikatat béhen si té thuash bashkéfajtoré né kété situaté.

Modernizim i statuteve

Njé faktor i treté prej té cilit jo té gjithé té€ punésuarit kané
shansin pér njé anétarésim né sindikaté, gendron padyshim tek
veté sindikatat.

Meqé ato i pérmbahen akoma strukturave organizative — sta-
tuteve té deritanishme, pér pjesét e zgjeruara t&€ ekonomisé ka
pothuajse njé “automatiké pérjashtimi” pér njé anétarésim. Si
vjen kjo? Shumica e sindikatave né vendet né transformim vuaj-
né akoma nga ato strukturat organizative, t€ cilat u pérshkruan
mé sipér si “strutkura socialiste”. Me kété do té thoté ajo gjé,
gé si rregull, mund té marrésh njé anétarésim né njé sindikaté,
vetém né njé sindikaté ndérmarrjeje. Né se nuk ka sindikaté né
ndérmarrje, nuk mund t&€ béhesh anétar.

Duke marré parasysh faktin gé né shumé e mé shumé ndér-
marrje — té krijuara rishtas, té vogla apo t& mesme etj, - nuk
ka (mé) sindikata t& ndérmarrjes, edhe njé numér né rritie i té
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punésuarve nuk ka shanse pér t'u béré anétar sindikate. Me-
gjithaté disa sindikata kané filluar tani gé krahas anétarésimit
té zakonshém né njé sindikaté ndérmarrjeje té ofrojné edhe njé
anétarésim direkt né organizaté dege. Ky éshté njé hap i drejté,
i cili megjithaté do té shpalosé ndikimin e tij vetém atéhere kur
té gjithé anétarét té mund ta pérshkojné kété rrugé. Por atéhere
si déshirojné sindikatat qé ta pérfagésojné/mbrojné efektivisht
kété anétar dege deri tani té veguar né vendin e punés? Struk-
turat e deritanishme té punés pér kété gjé nuk jané krijuar ako-
ma. Késhtu qé rrethi i anétaréve té pranuar né kété ményré do
té jeté fillimisht i vogél.

Puna e pérkohshme — sindikatat duhet té
pérfagésojné /mbrojné té punésuarit

Pikérisht né vendet né transformim po pérhapen me shpej-
tési t&¢ madhe marrdhénie /raporte pune t&€ pérkohshme (rapor-
te pune, té cilat né forma té ndryshme devijojné nga “raportet
normale té punés” si p.sh. java dyzetoréshe e punés né kohén
fikse té punés etj.). Kjo gjé mbéshtetet shpesh nga kuadér ligjor
me boshlléqge, si edhe nga situata presioniste e pérshkruar mé
sipér pér shumé njeréz gé kérkjoné puné&, ose qé duan ta ru-
ajné punén e tyre. Késhtu lloj marrdhénie pune ka né té gjithé
I[Emité e ekonomisé.

Té pavarur né dukje

Ndérmarrje t¢ médha ndajné degét e deritanishme té bizne-
sit dhe e dérgojné p.sh. njé pjesé t&€ punémarrésve té deritas-
hém né té ashtuquajturén pavarési né dukje. Ky sektor percep-
tohet si njé fushé veprimi e tyre vetém nga pak sindikata, pasi
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nuk béhet fjalé mé pér punémarrés klasiké. Ajo qé formalisht
duket e drejté, né praktiké tregohet mé shumé si e kundérta e
késaj. Té punésuarit “normalé” né té gjithé vendet i nénshtrohen
detyrimit pér sigurim shogéror nga punédhénési, dhe késhtu ky
sigurim éshté e vetmja gjé e té pavarurit né dukje, i cili shpesh
nuk mund ta béjé mé. Prandaj né shumé pak raste ai e arrin té
njéjtén té ardhur bruto sic mund ta kishte si i punésuar fiks. Sa
shpesh do t'ia vlente ky “outsourcing” pér punédhénsin? Késhtu
do té pérjashtohej njé pjesé e madhe e kuptimit mé té vérteté té
fijalés “i punésuar né ményré té pavarur” faktikisht nga sistemi
i sigurimit shogéror. Kjo nuk lejohet gé té jeté njésoj pér sindi-
katat. Ato duhet té kérkjoné rrugé qé té ndihmojné edhe kéta
té punésuar apo t'u japin atyre njé mundési pér t'u pérfshiré né
shoqériné e sindikatés pér mbrojtjen e interesave té tyre.

Punetoret e huazuar

Edhe kjo formé punésimi po rritet goxha. Dhe vetém né pak
vende ka tashmé njé kuadér ligjor t&€ mjaftueshém, i cili pércak-
ton té paktén té drejtat elementare té t€ punésuarve té huazuar.
Por kéto té drejta pérmbushen akoma mé pak né praktiké. Kush
i mbron kéta té punésuar dhe kush u jep atyre mundésiné té
ndérhyjné kolektivisht pér interesat e tyre?

Nuk ka kryesisht as kontrata pune dhe as rregulla té tjera
mbrojtése, e késhtu qé punétorét e huazuar gendrojné t& pam-
brojtur kundrejt punédhénésit té tyre té tashém. Pér sindikatat del
kétu pra njé fushé tjetér e veprimtaris€. Nga njéra ané duhen kér-
kuar rregulla ligjore, e nga ana tjetér duhen gjetur rrugé qé kéta té
punésuar t’i fitosh pér sindikatat. Kjo edhe pasi shpesh tranzitimi
midis “punésimit normal dhe punés sé huazuar” ndodh né té dy
drejtimet, pra gé do té thoté, se edhe shumé anétaré té derita-
nishém sindikalisté, pér arsye té njé humbjeje té vendit t&€ punés
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etj, té punojné né té ardhmen si punétoré té huazuar. Nuk lejohet
gé kéta anétaré sindikalisté t&€ humben. Pér kété duhet t'u refero-
hemi pérvojave pozitive t&€ vendeve anétare té Bashkimit Europi-
an (BE) dhe té merren parasysh rregullat e vendosura né BE.

Te punésuarit me afat

Né té vérteté, né shumicén e vendeve ka regulla ligjore, té
cilat pak a shumé orientohen nga linjat ligjore t& BE. Por edhe
kétu pércaktohen mé shumé boshlléget e kuadrit ligjor apo
shmangiet e tyre né praktikat e ¢céshtjeve. BEhen tratativa pér
kontrata pune zinxhir afatgjata, megjithése ka kufizime ligjore
— shpesh edhe me udhézimin: merr kété ose ne do t& marrim
diké tjetér. Né raste té tjera negociohen ndérprerje né ményré
gé pércaktimet e punés zinzhir nuk mund té€ mbahen mé et;.
Shpesh nuk arrihet gé t&€ merret kontakt me t€ punésuarit me
afat, edhe né ndérmarrjet me nje sindikaté ndérmarrjeje, apo
sindikatat i IEné ata “anash”, por edhe kétu vlen ajo qé tranzi-
timi midis formave té€ punésimit éshté fluid dhe prandaj ka ar-
sye mjaftueshém, qé edhe té€ punésuarit me afat t& shihen né
ményré prioritare si anétaré potencialé pér sindikatat.

Invalidet

Pér punémarréset dhe punémarrésit invalidé dalin krahas
véshtirésive “normale” té jetés profesionale né vendet né trans-
formim akoma edhe mé shumé probleme té konsiderueshme
dhe shpesh edhe ekzistenciale. Vetém né raste té pakta ata ia
dalin mbané gé té hyjné né jetén e punés ose té gendrojné né té
si t& punésuar té njohur/té lejuar. Kétu éshté treguar shpesh qé
invalidét mund té japin shumé miré kontributin e tyre dhe késhtu
té mund té kujdesen né ményré autonome pér mjetet e jetesés
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sé tyre. Por pér kété — duhet gé sé bashku me ta — té arrihen
kushte kornizé né ményrén pérkatése. Kjo vlen pér organizimin e
vendeve té punés si edhe pér trajtat e pagave dhe rrogave. Sindi-
katat nuk duhet gé kété fushé t'ua Iéné vetém disa pak projekteve
sociale, por duhet t& merren akoma mé shumé me veté invalidét
pér interesat e tyre. Mund té fillohej me tema té orientuara né
garget e punés dhe me aktivitete informimi. Nga kéto mund té
rezultojné pastaj edhe plane /géllime krejt konkrete pér krijimin
dhe sigurimin e vendeve té punés pér invalidét. Qé kjo gjé mund
té sjellé rritien e numrit t€ anétaréve sindikaliste, duhet sheshit.

Pensionistet

Nuk duhet lejuar qé té mos vihet re, se shumé anétaré sin-
dikatash jané shképutur tashmé nga jeta e punés dhe nuk do
té kthehen mé pérséri atje. Kjo vlen pér pensionistét pér arsye
moshe, por edhe pér persona té kaluar para kohe né pension
(ata qé kané mbushur kohén e punés pér pension), té cilét “jané
akoma né valle”. Nga kjo duhet théné qé numri i pérgjithshém i
anétarésisé sé shumicés sé sindikatave pérbéhet deri né 20 —
25 % nga pensionisté!

Politika sociale aktive sindikaliste nuk i jep fund me sigurimin e
plegérisé! Kjo do té thoté gé shumé njeréz — sikur atyre t’iu ofro-
hej rasti i njé organizate té fugishme — angazhohen pér kushte
mé t& mira pér té pasur njé sigurim shéndetésor e té plegérisé.

Né shumicén e rasteve koleget dhe kolegét e organizuar
sindikalisht né sindikatat e tyre nuk gjejné mé vend apo aspak
funksione, té cilat ata mund t'i marrin pérsipér mé sé miri. Duke
u nisur nga domosdoshmeéria pér té patur anétaré sa mé shumé
gé té jeté e mundur, éshté e pakuptueshme né se sindikatat
nuk e kapin kété potencial. T€ instaluar direkt né organizaté,
anétarét e moshuar mund té béjné puné té réndésishme sindi-
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kaliste né shumé drejtime — veganérisht né ato vende dhe qyte-
te, ku prezenca e sindikatave shpesh mungon.

Ata gé kérkojné puné: punémarrés pa vend pune

Té punésuarit apo njeréz, té cilét kérkojné té hyjné né botén
e punés dhe momentalisht nuk kané puné, duhen té konsidero-
hen parimisht si punémarrés. Meqé ata jané gjithashtu poten-
cialisht t& punésuar dhe fitojné késhtu té njéjtén mbrojtje dhe
mundési trajtimi nga sindikatat ashtu si veté té punésuarit. Né
shumé raste té€ papunét kané gené mé pérpara anétaré sindi-
katash. Por edhe shumé té rinj né moshé do té hynin me déshi-
ré né sindikaté, né se atyre u ofrohej ndihmé dhe mundési pér
puné, pér té luftuar pér interesat e veta. Vetém kush e konside-
ron papunésiné si gjendje té vazhdueshme, mund té kénaget,
gé ai i prekuri nga papunésia nuk merr ndihmé sindikaliste. Ai
gé kété gjé e sheh ndryshe, duhet gé té shohé tek té papunét e
pérkohshém dhe tek ata qé kérkojné puné natyrisht anétaré po-
tencialé pér njé sindikaté, apo pér t'iu mundésuar atyre njé vend
té gendrueshém né shoqériné solidare sindikaliste.

Do té ishte fatale — njésoj si pér sindikatat ashtu edhe pér té
punésuarit e pérkohshém dhe té papunét e pérkohshém — né se
té gjitha grupet e pérmendura nuk do té ishin grupe té synuara
(targetgrupe) potenciale pér sindikatat. S& pari kéto grupe rriten
mé tej — pa pjesémarrjen e sindikatave ndoshta edhe mé shpeijt
— gjithmoné pa mbrojtje, dhe sé dyti né kéto grupe gjenden giji-
thnjé e mé shumé njeréz, té cilét jané tashmé apo ishin anétaré
sindikatash, ose njeréz té cilét po té beheshin anétaré sindikate
atéhere kéto sindikata do t’iu ofronin atyre njé vend. Kétu shto-
het dhe ajo qé shumé té prekur né ecuriné e karrierés sé tyre
profesionale sigurisht do t&€ mund té hynin né tregun e paré té
punés. Né se sindikatat nuk do té donin t'ia dinin pér gjendjen e
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tyre personale té véshtiré, pérse ata — né kohét mé té mira pér
ta mé voné - do té duhej t'u drejtoheshin sindikatave?

Ndérrimi i vendit t€ punés dhe i profesionit béhen
rast normal

Njé vérejtje (shénim) i fundit pér ndryshimin e karrierave pro-
fesionale. Shumé e mé shumé punémarrés duhet qé gjaté karri-
erés sé tyre profesionale té kalojné né stacione t€ ndryshme:
arsimimi (kualifikimi), papunésim i pérkohshém, forma dhe ra-
porte /marrdhénie t&€ ndryshme punésimi et;.

Eshté treguar, qé sindikatat nga ana strukturale jané rrallé
né gjendje, gé kéta njeréz t'i shogérojné né ményré té ploté apo
i mbajné ata pa probleme si anétaré té tyre. Strutkurat organi-
zative té sotme mezi pranojné fleksibilitetin e punémarrésve, qé
éshté béré i domosdoshém, né cilésiné e tyre si anétaré té sin-
dikatés. Né se njé punémarrés e Ié (braktis) ndérmarrjen — pa-
varésisht se pér ¢faré arsyeje — qé nga pushimi nga puna e deri
né ndérrim normal té vendit t&€ punés — ai e humbet anétarési-
min né sindikatén e ndérmarrjes. Né se né marrdhénien e re
té punés sé tij ka pérséri nj¢ mundési organizative, éshté e pa-
sigurt ashtu si edhe gatishméria e tij pér té pyetur sérish pér
njé antarésim té ri. Késhtu sindikatat humbasin nga viti né vit
mijéra anétaré — kjo pa gené fare e nevojshme. Eshté nevoja
vetém pér ndryshime té politik€s organizative, né ményré qé té
shfrytézohen plotésisht mundésité.

Nuk duhet té keté asnjé vend né botén e punés,
qé té lejojé gé sindikatat té¢ mos pérfillen — edhe
nése éshté e pakéndshme — dhe ndoshta mé
shume ...
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Fillimisht ne u morrém me grupet e ndryshme té puné-
marrésve, e tani na paraqitet rasti t€ shikojmé vendet e
ndryshme né té cilat gjenden kéto grupe — ku ato mésojné dhe
punojné. Si fillim u theksua, se bota e punés éshté diferencuar
fugimisht. Gjithmoné e mé pak ajo pércaktohet nga strukturat
e ndérmarrjeve t& médha, gjithmoné e mé shumé pasqyrén e
botés sé punés e pércaktojné vende té ndryshme pune — gé
nga vendi i punés ne atdhe e deri né pozicionet mé té larta.

Puna e zeze

Né disa nga vendet né transformim puna e zezé pérbén pot-
huajse gjysmén e brutoproduktit shogéror. Dhe né shumé ven-
de nuk duket se kjo gendje éshté mé miré. Edhe pér kété nuk
ka asnjé fajtor t& vetém. Sigurisht gjendja e tensionuar tregut té
punés i detyron fillimisht shumé njeréz pér puné té zezé, veca-
nérisht kur ata i pérkasin grupeve té caktuara. Késhtu té rinjté
— pavarésisht nga kualifikimi i tyre — shpesh pothuajse nuk kané
fare shanse té gasen né marrdhénie té rregullta pune. Edhe gra-
té, vecanérisht né sektorin e shérbimeve, punésohen shpesh né
té zezé. Me kéto jané te lidhura pér té prekurit edhe disavantazhe
té tjera qé réndojné. Nga njéra ané ata nuk kané asnjé mbrojtje
e asnjé mundési pér té gjetur té drejtén e tyre né ¢farédo lloji
pérplasjeje. Pérveg késaj ata nuk gézojné asgjé nga sigurimet
shogérore — ¢faré mund té ¢ojé, p.sh. né aksidentet né puné
tamam né moshén pér puné, né katastrofa personale. Né rastin
e sémundjeve ose té plegérisé ka edhe disavantazhe té tjera mé
voneé, pasi shpesh nuk jané siguruar as pagesat minimale.

Nuk duhet folur pastaj pér problemet ekonomike popullore té
punés sé zezé, pasi ato duken sheshit. Por edhe né marrdhéni-
et normale té punés ka shumé puné té zezé shtesé — dhe kjo
shpesh patjetér edhe me aprovimin e té punésuarit dhe né
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shumé pak raste kundér protestés efektive nga ana e sindika-
tés. Kétu e kemi fjalén pér té ashtuquajturat pagat né zarf. Zyr-
tarisht punédhénési jep pagén minimale t& pércaktuar ligjérisht
apo edhe pagén tarifore t€ negociuar, por paguan pér mé
shumé puné, pér kualifikim mé té larté etj, né té€ zezé né njé zarf
“‘ndéné tavoling€” (nén doré). Ndofta né afat té shkurtér puné-
marrési mund té shikojé kétu njé avantazh, por né afat té gjaté
ai i ndalon (i mohon) vetes sigurimin shogéror dhe nganjéheré
edhe shanset profesionale né kuadrin e karrierés. Nga piképa-
mja sindikaliste kjo gjendje e pérhapur gjerésisht éshté sigurisht
e pa durueshme dhe duhet luftuar rrepté. Shumé vende pune
shtesé mundeshin p.sh. té dilnin (t& krijoheshin) népérmijet fre-
nimit t& punés sé zezé, nése do té mund t&€ shmangej kjo puné
ilegale dhe puné shtesé. Prandaj éshté né interes té njé pér-
fagésimi/mbrojtjeje né rritje té interesave, gé té prekurit nga ky
fenomen t'i fitosh si sindikalisté, pér té luftuar sé bashku me ta
pér kushte mé té€ mira pune apo pér njé vend té rregullt pune.

Ndérmarrjet shumeé té vogla, té vogla e t¢ mesme

Né se né té kaluarén ishte e mundur gé si funksionar sindi-
kalist né relativisht pak ndérmarrjet e médha té takoje /hasje
relativisht shumé punémarrése e shumé punémarrés né té njéj-
tén kohé, kjo gjé sot ka ndryshuar ekstremisht. Gjithmoné e mé
shumé ndérmarrje t&€ mesme, té vogla e shumeé té vogla ofrojné
gjithnjé e mé shumé vende pune dhe koha e punés varion gjith-
njé e mé shumé. Nga kjo rezulton né ményré té pashmangshme
njé mori pyetjesh pér punén veté apo pér strukturat ekzistuese,
si p.sh.

» A mjafton gé funksionarét t€ shkojné né ndérmarrjet e
médha (né té cilat ata kané hyré), pér té folur me anétarét
dhe pér té rekrutuar té tille?
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= A mjafton gé sindikatat t&é kené hapur zyrat e tyre dhe té
presin “klientét” e mundshém

= A jané ndérmarrjet té& vetmet vende té botés sé punés, né
té cilat sindikatat té kryejné punén e tyre apo ato ku kéto
sindikata ofrohen si organizata mbrojtése dhe ndihmuese?

= A nuk duhet menduar gé té bisedosh me punémarréset
dhe punémarrésit e ti fitosh ata, edhe atje ku ata jané
jashté kohés sé tyre té punés?

= A nuk jané né shtim probleme té térthorta, g€ i hapin
shumé telashe punémarréseve e punémarrésave por qé
e influencojné fugishém aftésiné e tyre pér puné?

Sigurisht gé né kété sfond ka akoma pyetje dhe propozime té
tjera, por fillimisht duhet gé njéheré té arsyetohen dhe té ndrigo-
hen kéto pyetje té parashtruara.

Atje ku lindin /krijohen vendet e punés

Sindikatat jané té pérfagésuara tradicionalisht veganérisht
né ndérmarrjet e médha dhe né to vecanérisht né prodhim. Dhe
prandaj nuk éshté pér t'u cuditur gé ato i kané krijuar strukturat e
punés sé tyre pér kéto lloj ndérmarrjesh. Aq mé pak éshté pér t'u
habitur gé shumica e funksionaréve té sindikatave — veganérisht
né nivelet e poshtme dhe t&€ mesme — vijné pikérisht nga kéto
struktura dhe eksperiencén e punés sé tyre e kané mbledhur pi-
kérisht atje. Nga kjo rezulton edhe ajo qé edhe personeli i sindi-
katave éshté po aq pak apo shumé fleksibél si¢ éshté veté prga-
nizata: né shumicén e rasteve shkohet fillimisht atje ku ,njihet ¢do
dhémbé e dhémballé®, dhe shumé mé pak atje ku kushtet jané
krejt té tjera, apo shpesh esencialisht mé té véshtira. Kjo vlen gji-
thmoné pér ndérmarrjet shumé té vogla, té€ vogla dhe t€ mesme
(SME). Né to shpesh nuk ka asnjé pérfagésim sindikalist, ,shefi“
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Pér konkretizim mund tiu ndihmojné disa rezultate t€ njé
anketimi né SME-té né Hungari. Né vitin 2007 ne né njé anketim
pérfagésues mbi gjendjen e dialogut social dhe té anétarésimit
né sindikaté né SME, drejtuam ndér té tjera, edhe pyetjet e
méposhtme ndaj punémarréseve e punémarrésve. Edhe né
Hungari mund té béhesh anétar sindikate, vetém né se ka njé
sindikaté ndérmarrjeje. Ne morém rezultatet e méposhtme, té
cilat duhet té jené té vérteta dhe té béjné té mendohesh:

Pérqindja e SME né gjithé ndérmarrjet né Hungari > 90%
Pérgindja e vendeve té punés né SME af. 50%
Shkalla e organizimit né té gjitha ndérmarrjet af 25%
hungareze
Shkalla e organizimit né ndérmarrjet hungareze o
.. .. .. <3%
me mé pak se 250 té punésuar
Shkalla e organizimit né ndérmarrjet hungareze ,,
.. .. .. <0,3%
me mé pak se 50 té punésuar
Spontanisht po 40%

Déshira e té punésuarve né
SME-té hungareze pér t'u Ndoshta po 20%
béré anétar sindikate

Nuk e di ose jo 40%

Hungaria mund té shérbejé késhtu si shembull pér ndryshimin e
botés sé punés gjaté dhe pas formave té transformimit. Kjo do
té thoté qé zhvillime krejt té ngjashme — larg nga strukturat e
ndérmarrjeve té médha, e né ndérmarrjet e vogla — do té keté pak
a shumé né té gjitha vendet e tjera né transformim. Prandaj mund
té priten edhe rezultate té ngjashme nga punémarrésit e SME-ve
né vendet e tjera né transformim.

shpesh nuk lejon njé puné sindikaliste té rrregullt etj. Pér kété ka 2
alternativa: e para, funksionarét e sindikatés té mos shkojné fare
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atje, e dyta, ata té pérgendrohen tamam né kété gjé, pasi ata — jo
pa té drejté - duhet t€ marrin me mend pikérisht atje shkeljet e
ligjit apo shkeljet e té€ drejtave sindikale, ose edhe sepse ata atje
mund té gjejné shumicén e anétaréve té rinj pér punén e tyre.

Numri i madh i atyre gé do té hynin spontanisht apo ndoshta
vetém se do té kishin ndonjé shans po té hynin, njékohésisht té
gézon po edhe té trémb! Té gézon pasi tregon njé potencial té
pamasé pér sindikatat. Té trémb pasi népérmjet késaj béhet e
garté miré, se sa shumé mungon mbrojtja sindikaliste dhe sa e
déshéruar éshté ajo, gjé pér té cilén sindikatat pothuajse nuk
jané kujdesur derimétani.

Sektori i sherbimeve

Po té marrim parasysh rritjen e sektorit t&€ shérbimeve kun-
drejt sektorit té& prodhimit apo sektorit agrar dhe até qé pikérisht
né kété sektor shérbimesh ka gjithnjé e mé shumé SME, atéhe-
re del udhézimi(konkluzioni) i dyté dhe i réndésishém pér njé
grup té punésuarish, i cili €shté shprehimisht si heterogjen as-
htu edhe i madh dhe qé rritet gjithnjé e mé tej. Né kété grup
gjenden floktoret, kompjuteristét, shitéset dhe té€ punésuarit
Call- Center, dhe, dhe, dhe, ....

Pér té krijuar njé ide do té ishte e rekomandueshme
pér kédo, qé té kalojé njéheré né rrugén kryesore
né brendési té€ qytetit dhe t€ shohé né ¢do dyqgan,
né ¢do ndérmarrje té vogél apo né té gjitha zyrat
gé gjenden atje. E késhtu mund té vierésohej né
vija té trasha se sa té punésuar punojné vetém
atie, gjé nga e cila lind pyetja: sa prej tyre jané
anétaré sindikatash? Pérgjigja do té ishte: Asnjé!
Késaj soditjeje (vézhgimi) do t'i bashkéngjitej edhe
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konstatimi se kétu ekziston shumica e madhe e
punés sé zezé, apo se kétu punésohen kryesisht
gra e té rinj, apo se kétu pothuajse asnjé nuk e njeh
kodin e punés apo ta zbatojé até. E kjo gjé pikérisht
ne mesin toné (midis nesh)!

Institucionet arsimore

Né pérgjithési vendimet e mévonshme né se dhe si angaz-
hohet njeriu né organizata si partité apo grupet e interesit, pér-
caktohen gé kur njeriu éshté né shkollé apo universitet. Rea-
liteti mbizotérues pothuajse né té gjitha vendet éshté i tillé qé
nxénésit mésojné asgjé ose shumé pak mbi sindikatat. Dhe
madje ajo qé ata dégjojné pér to éshté pothuajse gjithmoné “e
dorés sé dyté” dhe madje shpesh mé shumé negative.

Até gé Hansi i vogél nuk e méson, nuk e méson
kurré mé Hansi kur rritet!

(pra gjérat mésohen gjithnjé né kohén e vet)

Po t'i konsiderojmé vendet e arsimimit té té rinjve si etapén e
paré té jetés sé tyre té€ punés rezulton pa dyshim, qé sindikatat
duhet té interesohen edhe pér kété pjesé té botés sé punés, dhe
madje akoma mé shumé gé té prezantohen kétu né njé ményré
sa mé té pérshtatshme. Kjo nuk vlen vetém pér té& dhéné njohuri
mbi sindikatat dhe punén e tyre, por edhe pér gjéra krejt prak-
tike pér té rinjté né veté arsimimin e tyre. Késaj i pérkasin p.sh.
¢céshtje té tilla si pérmbaijtja e arsimimit dhe kualifikimit si né as-
pektin e planit t&¢ punés ashtu edhe situatave konfliktuale né té
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cilat nxénésit dhe studentét té jené sé bashku pér interesat e
tyre. E kjo pérse jo me mbéshtetjen e sindikatés?

Té rinjté dhe grate

Né té gjitha sferat (IEmit€) e punés sé pérkohshme apo né
rritie t& pérmendura mé sipér, jané té pérfagésuar veganérisht
2 grupe: té rinjté dhe graté. Ata preken veganérisht shpesh nga
papunésia (shifrat zyrtare pér papunésiné e té rinjve né vendet
e Europés Juglindore variojné midis 20 dhe 60 %!), ose jané
té punésuar mé shpesh né marrdhénie pune t&€ pérkohshme.
Shanset profesionale té€ grave né tregun e punés jané kudo mé
té kéqija se té burrave — dhe kjo edhe pér rezultate mesatarisht
mé té mira arsimimi.

Kéto grupe kané nevojé pér njé mbrojtie mundésisht akoma
meé té€ madhe nga sindikatat, sigurisht edhe pér mbéshtetjen e
tyre té ploté. Né shumé vende europiane éshté treguar, gé gra-
té vecanérisht né sektorin e shérbimeve, do té hynin apo do té
déshironin té hynin né sindikat€, né rast se do té kishin mundési
pér kété gjé. Pérse pra sindikatat nuk shkojné tek to me ofertat
pérkatése?

Eshté pothuajse e tepért té thuhet, se mesatarja e moshés sé
anétaréve té sindikatés dhe té funksionaréve té tyre rritet kudo.
Né se nuk vijné pra mé shumé anétaré té rinj né to, at€here
»Sindikalisti i fundit pas 20 vjetésh do té shuajé dritén“. Aq sa sot
éshté e véshtiré pér té fituar njeréz té rinj pér njé organizaté, po
aq e domosdoshme ama éshté kjo gjé. Akoma jo té gjitha sindi-
katat — vecanérisht né nivelin e degéve — ofrojné oferta pérka-
tése apo seksione funksionuese pér rininé.
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Pérse atéhere shumé sfera té punés jané kaq té paprekura?
Dhe pérse kjo gjé duhet t&€ gendrojé késhtu mé tej? Kéto jané
pyetje ekzistenciale si pér gjithé té punésuarit, ashtu edhe pér
veté sindikatat.

Zasto je toliko broj oblasti rada neiskoriséen?
Zasto bi to ostalo nepromenjeno?

Radi se o egzistencijalnim pitanjima koja istovreme-
no muce kako sve zaposlene, tako i same sindikate.
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I Impulse pér puné reformuese

= Megjithése duke u nisur nga mundésité qé jané, analiza
e brendéshme pér anétarét shpesh nuk duket dhe aq e
thjeshté, duhet qé té hartohen (pérgatiten) t€ dhéna té
detajuara pér kéto gjéra. Nga kéto do té dalin pika kyce
pér pérkujdesje té anétarésisé aktuale, por do té béhen
mé té garta edhe deficitet né gjerésiné lidhése té pérgjith-
shme té komunitetit t&€ punémarrésve.

= Sipas degéve apo sipas kushteve té tjera specifike, duhet
g€ né organizaté té vritet mendja, se cilat grupe jané
veganérisht interesante pér sindikatén. Pas késaj duhen
diskutuar mjetet dhe rrugét se si mund ,t’'u afrohesh® ké-
tyre grupeve.

= Njékohésisht éshté e domosdoshme edhe njé analizé
pér até se si do té zhvillohet mé tej dega apo rajoni, cilat
grupe té reja punémarrésish lindin (krijohen) apo jané té
nevojshém, dhe se ¢faré kontributi pér krijimin e vendeve
té punés mund té japé sindikata brendapérbrenda komu-
nitetit punémarrés.

= NEé& raste té€ caktuara duhen pérpunuar edhe pika kyge
né ményré té tillé gé me njé véshtrim té pérgjithshém té
punés t'ia dilet mbané fillimisht etapave.

= Sigurisht qé duhet pyetur edhe né se burimet ekzistuese
té personelit t& organizatés jané mjaftueshém té kuali-
fikuar apo né se jané ,njerézit e duhur” pér fushveprimet
e reja té gjetura.

= Eshté njé fjalé e urté, qé njerézit mund t'i bindésh mé
miré, né se je ,nga i njéjti fshat” apo né se i pérket pra
té njéjtit grup (grave, té rinjve, pensionistéve etj). Nga kjo
duhet gé duke u nisur nga géllimet konkrete té aktivizo-
hen njerézit pérkatés né organizaté apo edhe té sillet ek-
speriencé nga jashté

= Edhe pér gjithé kéto ¢éshtje rekomandohen diskutime té
brendéshme dhe workshop-e, njékohésisht pér t'u infor-
muar, pér té véné né zbatim ideté dhe mundésisht pér té
aktivizuar e motivuar sa mé shumé njeréz.
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Cfaré lipset té véné né dispozicion sindikatat?

Pasi ne reflektuam mbi funksionin si edhe mbi té drejtat pér-
fagésuese té sindikatave, ngrihet ¢éshtja se ¢faré kompeten-
cash dhe aftésishé duhet té sigurojné apo té zhvillojné sindika-
tat, né ményré gé té drejtat e pérmendura té zbatohen drejt.

Qé& mé paré u cilésuan té dy shtyllat kryesore té njé pune té
suskseshme sindikaliste: aftésia zbatuese dhe kompetenca

Forca e anetarésise + aftésia zbatuese = fuqi/
pushtet

Fuqia/pushteti i sindikatave varet né radhé té€ paré nga
anétarét e tyre. Kjo vlen si pér anén sasiore ashtu edhe pér
anén cilésore. Numri i anétaréve apo shkalla e organizimit té
tyre né degén apo vendin e tyre éshté njé madhési matjeje e
réndésishme pér mundésiné e organizatés sé tyre pér té ndi-
kuar pércaktimisht né politiké. Kjo fuqi/pushtet mund té ushtro-
het né ményra nga mé té ndryshmet, né se sindikatat véné né
dispozicion struktura dhe mekanizma pér té rritur madhésiné e
anétarésisé sé tyre e pér t'u fokusuar né to dhe pér té véné né
jeté ményra té pérshtatshme. Pasi vetém numri i anétaréve té
regjistruar nuk mjafton qé té bésh presion tek bashkéaktorét po-
litiké apo pér té ushtruar presion tek ata pér barazim interesash.
Vetém njé véshtrim mbi vendet e ndryshme mund té mjaftojé
pér té ilustruar gé shifrat e anétarésisé nuk mund té tregojné
pothuajse asnjé ndikim. Késhtu sindikatat né shumicén e ven-
deve né transformim shpesh disponojné mé shumé anétaré apo
kané njé shkallé mé té larté organizimi se sa nga ndonjé vend
europianoperéndimor i BE. Por pérse kéta kané pérgjithésisht
shumé mé pak ndikim?
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Bashkimi bén fuqiné

Nga njéra ané e ashtuquaijtura “veprim mbledhés sindikalist”
té con né até gé 1+1 nuk duhet té béjé gjithnjé 2. Derisa feder-
ata sindikaliste t& ndryshme nuk jané unike (né njé mendje) pér
céshtjet thelbésore té€ pérfagésimit/mbrojties s€ punémarrésve
dhe nga kjo edhe nuk sillen njésh/té bashkuar, mundet — dhe pér
kété fatkeqésisht ka shumé shembuj — gé 1+1 ndofta ndonjéheré
mund té bejé edhe “0”. Kérkesa té paunifikuara apo bisedime/
marréveshje bilaterale t& njéanshme me njé partner negociues
¢cojné shpesh né dobésimin ose margjinalizimin e gjithé lévizjes
sindikaliste ekzistuese. Zakonisht kjo gjé ndodh né vendet né
transformim né té gjitha nivelet e punés sindikaliste.

Partneri negociues né ndérmarrje — punédhénési — do té
pérfitojé pér vete nga dobésité e shkaktuara nga veté sindika-
listét aq gjaté derisa “té funksionojé” pérplasja e brendéshme
dhe konkurenca midis sindikatave t& ndryshme né ndérmarrje
dhe / ose midis konfederatave té tyre. Dhe kjo do t& ndodhé
madje né shumé piképamje e drejtime. Nga njéra ané do té
arrihen shumé rrallé pérfundime té mira. Edhe pér kété désh-
mojné bindshém shifrat dhe t€ dhéna nga shumé pérfundime
pér kontratat né ndérmarrje, se sa pak té afta pér té zbatuar
mund té jené sindikatat jo unike. Kjo gjé prek pak a shumé edhe
anétarésiné. Pothuajse asnjé organizaté nuk mund t'i mbajé né
vehte, me kalimin e kohés, anétarét e saj apo t&€ mos mund té
fitojé anétaré té rinj, nése ajo nuk éshté e suksesshme.

Anétarét jané pragmatiké

Shumé funksionaré sindikatash besojné akoma, gé pér té
definuar apo paragqitur sindikatén e tyre, né plan té paré duhet
té gendrojné ¢éshtje ideologjike politike apo partiake. Por puné-
marréset e punémarrésit gendrojné goxha mé pragmatiké né
shqyrtimin /vlerésimin e organizatés sé interesave té tyre. Né
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se né kohét e méparshme ata kané luftuar kundér regjimeve té
vjetra né ményré té profilizuar, sot megithaté kérkohet nga or-
ganizata né radhé té paré, gé ajo té bé&jé miré “punén e saj” pér
pérfagésimin e interesave né ¢éshtjet e sotme dhe té ardhme
né vendin e punés. Vetém meritat e sé kaluarés nuk mund té
ndikojné mé pothuajse tek askush apo gé té sjellin anétaré té
rinj. Késhtu gendron puna me ato té ashtuquajturat sindikatat
e vjetra. Shumé prej kétyre sindikatave kané kémbéngulur gja-
té pér strukturat e vjetra dhe rrjetet politike té veprimtarisé, por
shumé té tjera jané reformuar tashmé shumé suksesshém ose
gjenden né rrugét e njé shoqgérie moderne demokratike. Atyre
ju ecén ashtu si edhe pér té ashtuquajturat sindikata té reja:
forca e tyre rezulton nga sukseset apo mossukseset e tashme.
Anétarét e sindikatave jané zakonisht shumé pragmatiké kun-
drejt organizatés sé interesave té tyre — né se ata duan té pér-
fagésohen ideologjikisht, ata gjejné sigurisht organizata té tjera
si p.sh. partité apo shoqata interesash té té njéijtit lloj.

Té forcohet aktiviteti i anétaréve

Pra shifrat e anétarésisé aktuale té njé sindikate jané té lid-
hura pak a shumé direkt me aftésiné e tyre zbatuese té tashme.
Megijithaté kjo gjé varet jo vetém nga madhésia sasiore e tyre,
por edhe nga cilésia e anétarésisé. Cfaré mund té ndihmojné
shifrat e anétarésisé, nése anétarét nuk jané aktivé pér té ndé-
rhyré sé bashku me sindikatén e tyre pér interesat e tyre? Mo-
toja e njé sindikate do té ishte me shumé té drejté: “Sindikata
- Ajo je Ti"! Vetém aktiviteti i anétaréve e shndérron né forcé
numrin e tyre. Prandaj anétarét duhet t&€ informohen dhe té
jené té bindur pér até se ¢faré planifikon dhe qé do té zbatojé
sindikata e tyre. Vetém né se ia dilet mbané gé té€ mund té vihen
né lévizje anétarét pér njé protesté apo pér aksione luftarake té
llojeve té ndryshme, atéhere mundet qé njé sindikaté té shpal-
osé forcén e saj né pikpamjen e aftésisé zbatuese.
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Historia sindikaliste ka treguar gjithnjé e mé shumé se nuk
mjaftojné as vetém argumente t€ mira e as vetém shifra té larta
anétarésie,pér té arritur suksese né barazimin e interesave. |
kthehemi késhtu pérséri ¢éshtjes se pérse sindikatat né ven-
det né transformim shpesh nuk e kané fituar (marré) aftésiné
zbatuese, ashtu si né té vérteté do ta bénte t& mundur shkalla
e larté e organizimit t€ tyre, e késhtu pastaj gjejmé pérgjigje:
mosunifikimi né té ashtuquaijturin pluralizém sindikalist dhe njé
aftési aktivizimi e pamjaftueshme né anétarésité e tyre.

Kompetenca

Né pérplasjen e sotme dhe t& ardhme té interesave né
shoqgérité né transformim duhet gé sindikatat t€ jené né gjen-
dje té paragesin kompetencén e tyre né shtjellimin e diskutime-
ve. Nuk do té mjaftonte aspak gé p.sh. t&€ hidhen poshté planet
e geverisé pér ligje ose pér masa té ristrukturimit nga ana e
punédhénésve, por nga sindikatat kérkohet gé ato t€ mund té
argumentojné pozicionet e tyre. Dhe akoma mé shumé. Sindi-
katat duhet né ményré té shtuar té kapércejné (tejkalojné) kéto
gjéra, duke zhvilluar propozimet e tyre pér pothuajse té gjitha
sferat, e kéto propozime té kené “edhe doré edhe kémbé”.

Ekspertét arriiné kompetencén — nga brenda ...

Pér kété jané té nevojshém ekspertét, té cilét jané té lidhur
me sindikatat. Kjo do té thoté gé sindikatat e suksesshme du-
het té€ disponojné edhe personel té€ specializuar té vetin né fushat
e temave sociale, ekonomike apo edhe té politikave té tregut té
punés. Kjo mund té ndodhé né rastin mé té€ miré né federatat
gendrore té degéve dhe té organizatave konfederative, por ama
né asnjé rast né nivelin e sindikatave t&é ndérmarrjes. Pasi veté
sindikatat e médha té ndérmarrjeve disponojné mjete financiare
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té tilla me shumicén e deritashme té té ardhurave nga kontributet
e anétarésisé dhe rrallé népérmijet pasurive té tyre, qé té pagu-
ajné eksperté té tyret. Pra kjo gjé si té thuash i pérket ndarjes
sé& mjeteve midis sindikatave né ndérmarrje, sindikatave né nivel
rajoni, dege dhe konfederatave, prandaj sindikatat vendosin veté
njé sistem funksional té ekspertéve sipas mundésive té tyre — dhe
duhet késhtu gé shumé fusha temash té mbeten amatore.

Kjo gjé vlen edhe pér shumé detyra té origjinés (pra fille-
stare) né Iémin sindikalist, si p.sh. rekrutimi i anétaréve té rinj,
planifikimi i fushatave, ¢éshtjet e informimit t& brendshém etj.
Edhe pér kéto gjéra duhet té gjenden, té& punésohen dhe té kua-
lifikohen njerézit pérkatés.

Sigurisht polet e ekspertéve né sindikata nuk mund té krijo-
hen nga sot nesér, pasi pér kété gjé ka nevojé pér njé kohé té
caktuar, e pér t’i integruar kéta eksperté né punén sindikaliste
dhe pér té zbuluar pér ta vendin mé efektiv né struktura. Késhtu
pra nga njéra ané duhet té fillojné sa mé shpejt planifikimet pér
personelin, i cili pas pak vitesh t&€ mund té ndihmojé pér realizi-
min e njé vizioni té njé organizate ekspertésh.

... ashtu edhe nga jashté

Por né afat té shkurtér deficitet né céshtjet e specializuara
zgjidhen pjesérisht né se sindikatat — thelbésisht mé shumé se
meé paré — do té pérdorin ekspertizén e huaj. Né shumé univer-
sitete dhe institucione, por edhe né disa shtrime ¢éshtjesh nga
organizata té tjera jo geveritare, ka eksperté té cilét mund té
zhvillojné ekspertiza apo té pérpunojné gendrime pér dhe sé
bashku me sindikatat.

Sidoqofté ka tregues né disa ¢éshtje, qé sindikatat kérkoj-
né partneré aleancash pér tema specifike, qé ato té forcohen
si nga pérmbajtja ashtu edhe nga ana organizative. Pasi nése
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sindikatave qé kané largési (distancé) nga organizatat me forcé
anétarésie t€ madhe, ju mungojné njohuri pérkatése pér ndo-
njé fushé, ato njohuri jané ekzistente diku tjetér. Dhe shpesh
gézohen edhe grupet e tjera té interesit kur ato mund té marrin
mbéshtetje pér ¢éshtjet e specializuara sindikaliste.

Kompetenca duhet té pérhapet

Kompetenca e njé organizate varet gjithashtu edhe nga ajo
gé né se kompetenca e fituar mund té ndérmjetésohet/tejcohet
si brendapérbrenda anétarésisé ashtu edhe nga “jashté”. Si¢ dhe
éshté pérmendur, gatishméria luftarake e njé sindikate varet edhe
nga ajo né se anétarét jané té motivuar. Késaj i pérket fillimisht
informacioni i pérshtatshém, e shpesh edhe kualifikimi. Krijimit té
kompetencés sé gjithé organizatés duhet t'i pérkasé edhe nje si-
stem arsimimi /kualifikimi i brendshém, dija dhe aftésia qé kjo dije
té zbatohet pér pérfagésimin /mbrojtjen e interesave, dhe qé kéto
té mund té tejcohen mé tej tek anétarésia. Duke marré parasysh
moriné e detyrave pér zgjerimin e kompetencave, duket sheshit,
se té gjitha duhet té planifikohen, té drejtohen dhe té financohen
nga gendra. Njé kualifikim i pakét heré kétu e heré atje, pothuajse
nuk ndihmon fare. Pér kété duhet mé shumé: njé planifikim afa-
tmesém e afatgjaté pér kualifikim, i cili t€ jeté i pérputhur ngushté
me temat kyce e me géllimet e organizatés.

Me kété duhet qé ama pérpjekjet e decentralizuara pér ar-
simim t€ mos rreshtin as edhe njé ciké. Pérkundrazi, pasi ato
jané — si pjesé e sé térés — ekstremisht té réndésishme, pasi
masat e decentralizuara pér shkollim duhet dhe mund té arrijné
koleget dhe kolegét né vendet e tyre té€ punés. Pér kéto gjéra ka
njé séré ¢éshtjesh e temash, té cilat jané me réndési té vecanté
pikérisht né nivelin e ndérmarrjes, si p.sh. mbrojtja shéndetéso-
re né vendin e punés, politika tarifore kontraktuale atje ku duhet
té merren akoma vendime té tilla etj.
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Tani ja vlen té themi se kéta faktoré — aftésia zbatuese dhe
kompetenca — té€ zbatohen né punén e pérditshme. Por gé ato
té shpalosen sa mé efektivisht, duhet gé té kérkohen aftési té
métejshme té€ tjera nga organizata.

Afersia ne vend

Puna sindikaliste qé nga fillimi éshté bazuar gjithmoné né
forcén bindése personale dhe né aférsiné e funksionaréve
dhe anétaréve té sindikatés. Ky kontakt personal nuk mund té
zévendésohet me asgjé. Sigurisht gé ai mund té plotésohet me
burime té tjera informacioni, por megjithaté kontakti personal
éshté gjithmoné pika kyce pér njé interes né punén e sindikata-
ve apo pér géllimet e tyre.

Nga kjo éshté njé géllim pér ¢do organizaté sindikaliste, gé
té jeté i pérfagésuar kudo ku jetojné dhe punojné punémarréset
e punémarrésit. Sigurisht gé ky qgéllim i larté nuk mund té zba-
tohet pothuajse plotésisht né praktiké, pasi pér kété shpesh nuk
mjaftojné mjetet. E pikérisht prandaj éshté e domosdoshme pér
njé sindikaté moderne gé té€ nxisé té gjitha mundésité e saj -
krahas forcés kryesore — pér té arritur njé prezencé dezentra-
le. E pér kété ato nuk duhet té kufizohen atje ku momentalisht
ka shumé anétaré, por pikérisht atje ku akoma shumé puné-
marrése e punémarrés presin kontaktin e paré me sindikatat e
ku ata do té hynin me déshiré (shih edhe anketén e sipérpér-
mendur né Hungari).

Prezencé e re né Iémi té reja

Nése prezenca e sindikatés éshté pra e réndésishme, duhet
gé ajo té ekzistojé né té gjitha nivelet . g€ nga gendra para
publikut e organizatave t& degéve dhe té konfederatave, nga
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pérfagésimi né rajone dhe vende si edhe né nivelin e ndérmar-
ries. Deri tani shumica e sindikatave jané pérfagésuar dukshém
kryesisht vetém né nivel ndérmarrjeje si edhe né nivel kombé-
tar. Sigurisht gé tabloja e pérfagésimit té gjithanshém éshté mé
shumé e tipit idealist, por megjithaté sindikatat duhet t'i orien-
tohen késaj tabloje ideale té prezencés. E kétu nuk béhet fjalé
vetém pér prezencén e mjaftueshme atje ku tashmé ka shumé
anétaré, por pikérisht atje ku akoma shumé punémarrése e
punémarrés presin kontaktin me sindikatat (shih pér kété edhe
anketimin e sipérpérmendur né Hungari).

Aférsisé tek anétarét apo tek anétarét potencialé i pérket dhe
aférsia né pérmbaijtje. Me kété duam té themi gé punémarréset
dhe punémarrésit presin nga sindikatat jo vetém kompetencé
né c¢éshtjet e pérgjithshme té politikés sociale ose ekonomike,
por shpresojné edhe njé mbéshtetje né planet specifike profe-
sionale. E késaj gjéje i pérket si njé tablo ideale njé prezencé
decentrale edhe vecanérisht né aspektin specifik profesional.

Mé shumé detyra pér sindikatat e degéve

Qé kjo detyré té kryhet drejt, duhet gé té& shpenzohen kontri-
butet (kuotata) e anétarésisé. Prezenca e njé sindikate i shér-
ben nga njéra ané mbéshtetjes sé anétaréve, dhe nga ana tjetér
edhe rekrutimit té& anétaréve té rinj — ¢faré nuk ndodh deri tani
né shumé ndérmarrje (p.sh. atje, ku nuk ka sindikaté ndérmarr-
jeje), si edhe ndikimit té sindikatés nga jashté né popull por edhe
né nivelet aktuale té politikés. Pikérisht sé fundi rritet kuadri ve-
prues i sindikatave né ndérmarrje, por kjo mund té pérballohet
vetém né ményré té pamjaftueshme nga shumica e strukturave
gendrore ekzistuese. Shifrat e anétarésisé, si edhe ndikimi ak-
tual politik i sindikatave diferencohet shprehimisht fugishém si-
pas rajonit, vendit ose nga ndérmarrjet e médha. Kryesisht sin-
dikatat jané té fugishme né rajonet rreth kryeqyteteve, si edhe
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né rajonet apo vendet ku ka ndérmarrje t¢ médha apo ku ka
kantiere t¢ médha induatriale. Hapésira (vende) té téra pasta;j
jané si té thuahs « té lira/pa sindikata » dhe do té& gendrojné mé
tej késhtu né se sindikatat nuk do té shkojné atje. Késhtu ama jo
vetém humbet shumé potencial anétarésie, por edhe pushteti/
forca zbatuese e sindikatave dobésohet shumé.

Aftésia pér fushata

Nén kété term duhet té€ pérmblidhen té gjitha aktivitet e synua-
ra té sindikatave. Me kété duam té themi si fushatat publikvepru-
ese ashtu edhe fushatat e brendéshme apo politike né fushén e
punés lobuese. Duke e paré né ményré té pérgjithshme, duhet gé
fushatat e té gjitha llojeve t&€ ndihmojné p.sh. gé té sjellin kérkesat
apo ideté sindikaliste mé prané njé grupi qé éshté jashté kétyre
sindikatave apo mé prané publikut dhe pér té bindur partnerét
bisedues. Ato tregojné me kété, qé ata jané té orientuar né kété
temé né afat t&€ mesém dhe té gjaté dhe qé duhet té ndértojné
dhe/ose sjellin ndryshime t&€ mendimeve népérmijet tyre.

Mé voné né kété kapitull do té qartésohet se sa té lidhur
ngushté me njéri tjetrin jané kéta faktoré t€ vecanté. Pér plani-
fikimin e njé fushate duhet gé té verifikohen té gjithé faktorét e
pushtetit /fugisé ashtu edhe té krijohet kompetenca. Fillimisht
duhet té pérpunohen ide me pérmbaijtje t& miré dhe kérkesa, né
ményré gé ato t& mund té béhen pastaj t& ndérmjetésueshme
pér publikun. Pér kété duhen verifikuar mjetet, sa gjaté mund ta
béjé organizata fushatén dhe ¢faré mundésish eskalacioni ka.

Fushatat kané nevojé pér njé temé dhe ...

Né se marrim né konsideraté fillimisht paraqitjen e pérmbaj-
ties sé temés sé njé fushate, kjo gjé varet natyrisht nga veté
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pércaktimi i pikave kyce té organizatés. Megijithaté duhet té
verifikohet edhe ajo se sa ekziston « njé vesh i hapur » pér
kérkesat, apo né se ¢éshtja fillimisht duhet té béhet temé apo
jo. Njé fushaté kundér papunésisé gjen tendencialisht gjithnjé
mé shumé interes se sa p.sh. njé fushaté pér njé kérkesé ligjo-
re t& pércaktuar. S& fundmi duhet fillimisht t& shpjegohet mé
gjerésisht dhe ¢éshtja duhet gé té zgjojé interesin tek té adre-
suarit. Né se njerézit nuk ndihen té prekur, atéhere nuk mund té
keté njé pjesmarrje — pavarésisht e cfaré lloji -.

Pér té zgjuar kété interes éshté e nevojshme thelbésisht mé
shumé se vetém njé bindje e brendéshme. Duhet gé té zhvi-
llohen mundési verbale dhe vizuale pér té paraqitur kapshém
edhe njé temé té véshtiré, dhe njékohésisht duhen zgjuar emo-
cione pozitive. Pér kété nevojiten njeréz té specializuar, té cilét
ose duhet té jené prezent né até sferé, ose duhet té jené té
angazhuar edhe nga jashté pér sindikatén. Njékohésisht duhet
arritur, gé veté anétarésia népérmjet materialeve informative té
pérshtatshme dhe shkollimit/kualifikimit t€ béhet faktor aktiv i
fushatés. Edhe pér kété gjé duhet gé sindikatat té kené forca
té specializuara té pérshtatshme, e duhet gé té ekzistojé edhe
njé sistem kaulifikimi i etabluar. Njé fushaté pra presupozon njé
aparat té brendshém funksional dhe t& kompletuar, dhe né rast
tietér duhet té paktén t€ mbéshtet profesionalisht nga dikush
nga jashté (agjensi, shkencétaré etj.).

... ato duhet té barten nga té gjithé anétarét

Duhet té presupozohet, se njé temé fushate fillimisht duhet té
diskutohet gjerésisht dhe té€ aprovohet brenda pér brenda sindi-
katés, né ményré gé ajo té mbéshtetet mé tej aktivisht nga grupi
i funksionaréve dhe nga anétarét. Me kété duhet béré e qarté, qé
njé fushaté e drejtuar nga gendra pérfagéson interesat e kolege-
ve dhe kolegéve né vend. E né kété rast duhet qé edhe paraté
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pérkatése té nevojshme té paguhen nga té ardhurat nga kontri-
butet. Po té merret parasysh struktura organizative momentale e
sindikatave né vendet né transformim, atéhere éshté e mundur
vetém pér pak organizata, qé té zhvillojné vértet njé fushaté pro-
fesionale me pérhapje té gjeré e afatgjaté, pasi paraté qé jané né
dispozicion nga gendra, né shumicén e rasteve jané té pakta.

Né se njé fushaté e planifikuar né aspekte t€ ndryshme du-
het gé t& minimizohet pér arsye té kostove, atéhere vihet né pi-
képyetje, né se ajo mund té shpalosé veprimin/ndikimin e sa;.
Prandaj p.sh. aksionet e vetmuara nuk jané pothuajse fare té
ndjeshme — edhe vetém pér até se p.sh. njé pllakaté kushton
shtrenjt. Propabiliteti i njé suksesi gendron fillimisht tek perma-
nenca e daljes publike. Edhe njé dalje jo profesionale vepron
mé shumé si kontroproduktive duke u nisur nga konkurrentét e
panumért té sotém, té cilét kérkojné vémendjen e publikut.

Fleksibiliteti

Askush nuk e kundérshton até qé fleksibiliteti — duke u paré
krejt pérgjithésisht — éshté njé cilési e déshiruar. Por ¢faré do té
thoté kjo konkretisht pér punén sindikaliste? Pikérisht sindika-
tat marrin pérsipér t€ béjné kongrese — ndryshe p.sh. nga shu-
mica e partive politike né vendet né transformim — pér plane
pune afatmesme e afatgjata e pér vendosjen e pikave kyge. Kjo
gjé éshté e miré pasi si anétarét ashtu edhe punémarréset dhe
punémarrésit e tjeré e diné “se pérse ata jané me sindikatat”.

Megjithaté géllimet e pakta té veprimit politik ecin sipas pla-
neve t€ punés té pércaktuara nga sindikatat. Késhtu ndikojné
p.sh. ndérrimet e geverive shpesh gé fusha temash té rén-
désishme té trajtohen mé pak ose mé shumé se mé paré né
fushén momentane politike. Ngjashém vlen kjo gjé natyrisht
edhe pér rajonet apo komunat. Po késhtu edhe ngjarjet gé kané
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té béjné me privatizimin shpesh nuk mund té parashikohen né
afat té gjaté, e késhtu sindikalistét e prekur ndodhen né afat té
shkurtér para alternativave vepruese.

Lidhja e domosdoshmérive afatshkurtra me qéllimet
afatgjata

Edhe aksionet protestuese — madje deri tek greva — té cilat
shkojné mbi nivelet e ndérmarrjes — béhen t&€ domosdoshme
nganjéheré brenda afatesh té shkurtra. Ngjashém éshté kjo gjé
edhe me projektet konkrete politike, té cilat marrin shpesh kthe-
sa qé kérkojné njé aktivitet sindikalist t& pérforcuar. Kjo vlen
p.sh. pér projekte ligjesh té cilat vértet mund té influencohen
nga ané té ndryshme: nga grupet e ndryshme té brendéshme té
interesit, nga partnerét e mundshém té koalicionit, nga késhill-
tarét nga jashté e deri p.sh. nga Banka Botérore me prioritetet e
saj krejt té tjera.

Si mundet gé€ sindikatat jo vetém té reagojné, por edhe té
prekin kéto progese né kohén e duhur dhe aktivisht? Qendro-
jmé tek shembulli i rinovimit té disa pikave kyce té ligjit t€ punés.
Né se teksti i kétyre ndryshimeve éshté hedhur mbi tavolingé, né
kété moment éshté shumé voné qé té té pengohen efektivisht
disavantazhe té gravuara. Mé sé shumti mund té béhen vetém
korrektura té pjesshme pér kété piké. Eshté i nevojshém pra njé
vézhgim politik paraprak nga sindikatat, pér ta kapur ¢éshtjen
sa mé paré gé té jeté e mundur. Ndoshta né disa raste éshté
e késhillueshme gé diskutimet politike mbi njé rishikim ligji té
hapen duke pasur plane té bazuara paraprake. Fatkegésisht
sindikatat, pikérisht pér gjéra té réndésishme né progesin e
transformimit, e kané kufizuar veten deri tani shpesh né rolin
e spektatorit g¢ gendron né skaj, pa dhéné vlerésimin e tyre
pas ndonjé aksioni t&€ suksesshém — duke u bazuar pastaj né
zhgénjim nga qgéllimet apo vendimet politike.
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Cdo ndikim politik kérkon kompetencé qendrore

Vézhgim politik dhe ndikim aktiv politik do té thoté konkre-
tisht: personel pér kété puné. Mbaijtésit e funksioneve né nive-
le t& ndryshme nuk mund té jené té informuar mbi gjithshka,
e aq mé pak qé té reagojné paraprakisht pér té gjitha fushat
me mendimet e tyre té profiluara. Atyre u nevojiten shtabe pune
pér fusha té ¢éshtjeve té€ ndryshme té punés sindikaliste. Edhe
kjo lihet gé puna té béhet vetém né nivel central. Cila sindikaté
ndérmarrjeje mund t€ mbajé p.sh. analisté socialpolitik&?

Natyrisht gé vendimet politike veprojné gjithmoné mbi puné-
marréset e punémarrésit e vecanté, késhtu qé do té ishte dhe
né interes té€ sindikatés sé ndérmarrjes qé t€ mund té kapte ek-
spertizén gendrore, né se ajo ka nevojé pér té. A nuk del késhtu
domosdoshmeéria pér té hequr(dhéné) mjete financiare té kontri-
buteve né kété aspekt? Informacioni i shpejté dhe i miré pér ven-
dime afatshkurtra jané “A’-ja pér njé puné efektive sindikaliste né
kohét e shpejta té transformimit! ,Zh"-ja éshté mobilizimi i vullnetit
zbatues: népérmijet aktivizimit t€ anétaréve, fushatave et;.

Vizionet

Ajo qé pikérisht organizata si sindikatat duhet té zhvillojné
vizionet e veta, duket né véshtirm té paré si digcka e rrallé. Por
jané pikérisht sindikatat, té cilat duhet té ndérhyjné pragmatisht
pér pérmirésimin e kushteve konkrete t&€ punés apo pér kushtet
e kuadrit ligjor.

Sigurisht pati disa sindikata, té cilat morén pjesé aktivisht né
ndryshimet né fund té viteve '80 e né fillim t€ viteve '90. Atéhere
ato ndogén njé vizion népérmjet té cilit premtuan mé shumé té
drejta dhe kushte mé té mira jetese e pune pér anétarét e tyre.
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Sindikata té tjera i ndogén ato pas dhe sot pothuajse nuk ka
asnhjé organizaté sindikaliste t€ réndésishme né vendet né tran-
sformim, e cila nuk éshté aktive pér integrimin e vendit té saj né
Bashkimin Europian dhe gé nuk ndjek vizionin e ,modelit social
europian®.

Drejtimi i pérgjithshém - hap pas hapi

Pikérisht pasi hapat né njé boté pune mé té miré dhe mé té
drejté sociale shpesh mund té jené shumé té vogla, éshté i ne-
vojshém njé udhézim drejtimi i pérgjithshém. Vetém késhtu mun-
det gé té vlerésohen sukseset apo edhe mossukseset e hapave
té caktuar vendimmarrés. Pér t&€ pérdorur njé pasqyré/tablo: njé
organizaté mund té béjé shumé hapa, po né se ama kéto hapa
shkojné né njé drejtim tjetér mund té dalé gé té hysh né rreth por
edhe qé té biesh e té kthehesh po aty ku ishe mé paré.

Né se fjala vizion tingéllon disi e fryré, duhet gé ne né Euro-
pé t'i referohemi pér konkretizim té termit vizion t€ shumécituarit
“‘modelit social europian”. Kjo i pérket sot fjalorit themelor té té
gjithé sindikatave né pérplasjet ekonomike apo socialpolitike. Me-
gjithaté shumé koncepte t€ ndryshme fshihen pas asaj se cfaré
do té mund té thuhej me kété gjé. Né se kjo konsiderohet digka e
fryré nga veté sindikatat, atéhere publiku (opinioni) né vendet né
transformim do té kuptonte shpesh akoma mé pak nga kjo.

Né se ia dilet mbané gé vizioni “modeli social europian” té
béhet konkretisht mé i njohur dhe pér ta lidhur até me situatén e
vendit, atéhere ia dilet mbané edhe mé miré, gé hapat e vecanta
té sindikatave té shihen si pjesé e njé strategjie afatgjaté — apo
edhe pér té sjellé né njé lidhje té brendéshme té vetén tema qé
né shikim té paré duken vértet t€ ndryshme.
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Sindikatat duhet pra té fillojné gé té béjné té qarté termin
“modeli social europian” dhe t’a zbatojné até né fushétema té
vecanta né vendet e tyre.

Kétyre fushétemave mund t'u pérkasin p.sh.:

standarti minimum social

sistemet e sigurimeve sociale t& ndértuara (shéndeti,
mosha, papunésia)

rregulla kolektive kontraktuale pér kushtet e punés
dhe pagat

njé politiké tarifore e pajisur me linja drejtuese pan-
europiane té koordinuara

njé sistem funksionues i marrdhénieve industriale

njé politiké dhe strukturé moderne né industri

njé kod modern té€ ndérmarrjes me té drejta pjesémar-
rieje dhe bashkévendimmarrése

hyrje té liré né ¢éshtjet e arsimimit

mbrojtja e shéndetit dhe mbrojtja né puné

barazia gjinore

shérbime publike té mjaftueshme

rregulla kundér néncmimit social dhe drejtues

njé rritje ekologjike dhe sociale dhe politike punésimi efj.

Cdo hap praktik do t'i afrohej sadopak vizionit

Njé shembull i miré pér kété tezé éshté diskutimi mbi shkallén
e taksés sé sheshté né vendet e ndryshme né transformim. Pér-
se sindikatat kundérshtojné taksat e ulta? Fillimisht véshtrimi mbi
té térén dhe referimi i garté mbi bazat e ,modelit social europi-
an“ (shih sipér) dhe réndésia e tij pér qytetarét — dhe vecanérisht
pér punémarrésert e punémarrésit — tregon qgarté pér drejtésiné
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e mospranimit té tij. Kjo pasi kursimet nga taksat pakésojné mun-
désiné e shtetit si pér investime, ashtu edhe pér masat e barazi-
sé ekonomike dhe sociale — té dyja direkt dhe indirekt té réndé
sishme pér shumicén e njerézve né vend. Né se arrihet qé kéto
lidhje té paraqiten para sfondit té vizionit t&¢ ,modelit social euro-
pian“ pér secilin vend, atéhere edhe sindikatat arrijné t& mbledhin
rreth vetes njeréz apo t'i béjné anétaré pér ideté ge ato kané. Kjo
gjé, edhe né se duket se éshté afatshkurtér, tregon gé ky hap nuk
duket se éshté shumé popullor pér sindikatén.

Nderkombeétarizimi

Qé prej shumé kohésh ka njé fjalé té arté né lévizjen sindi-
kaliste: “koopero ndérkombétarisht — vepro né ndérmarrje!” Kjo
gjé vlen tani kurré mé shumé se mé paré né pérditshmériné
sindikaliste. Nuk ka asnjé degé, asnjé fushé profesionesh, qé
prej shumé kohésh nuk bashkézhvillohet népérmjet kushteve
ndérkombétare — pavarésisht se né ¢faré forme.

Pavarésisht né se parukerité gjenden né kufirin gjermano- po-
lak, qé kané pér té luftuar me kushtet e ndryshme té punés dhe
pagat me klientét e t&€ dy vendeve, apo kolektivat né uzinat e ¢e-
likut gé e dijné prej shumé kohésh qé p.sh. nevojat kineze pér
celik i ndikojné shumé vendet e tyre t&€ punés atje ku ata jané.
Né zejtarité e vogla, né prodhim apo edhe né sektorin e shérbi-
meve ka prej shumé kohésh vepra rregulluese ndérkombétare —
por mbase edhe jo. Pasi shumé nga kéto “vepra rregulluese” nuk
jané kompatibile me té drejtat sociale apo ekonomiko-politike né
secilin vend, ato orientohen shpesh devizés: liré éshté mé miré.
Shtete té vecanta mund té ushtrojné qé prej kohésh vetém njé
ndikim shumé té pakét mbi zhvillimin e vérteté né sferén ekono-
mike apo sociale — e aq mé pak kété gjé mund ta béjné sindikatat
vetém kombétarvepruese. Ana e punédhénésve vepron qé prej
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kohésh ndérkombétarisht, ndérkohé gé sindikatat kané arritur
ta béjné kété vetém me institucionet, e nuk i kané shfrytézuar
plotésisht té gjitha mjetet pér kooperimin ndérkombétar.

T€ marrésh pjesé aktive né proceset ndérkombétare

Kooperimi ndérkombétar i sindikatave kérkon njé kontribut
aktiv nga organizatat sindikaliste kombétare. Anétarésimi né njé
organizaté sindikaliste ndérkombétare nuk éshté i mjaftueshém.
Kontributi aktiv i anétaréve kombétaré ka t&€ béjé me dy Iémi
pune thelbésore. Nga njéra ané duhet gé sindikatat té punojné
pér strategji t& pérbashkéta ndérkombétare dhe pér t'i zbatu-
ar ato efektivisht né nivel politik. Nga ana tjetér duhet ama qé
edhe organizatat anétare té vecanta té jené né gjendje pikérisht
né vendet e tyre, né ndérmarrjet e tyre, pér t&€ mund t'u pérkuj-
desur pér njé realizim té kétyre lloj ideve.

Megijithé kritikat e drejta ndaj kushtetutés sé Bashkimit Euro-
pian, duhet konstatuar ama qé nuk ka asnjé rajon tjetér né boté,
i cili népérmjet veprave rregulluese té sindikatave, té vendosé
hapésira veprimi té tilla ashtu sic bén ky Bashkim Europian.
Kéto hapésira veprimi pérdoren plotésisht pér t'u zgjeruar, aq
sa kjo té jeté e domosdoshme dhe e mundur. Brenda Bashkimit
Europian — dhe né njé ményré té konsiderueshme edhe né ven-
det akoma jo anétare t&€ BE né Europé — direktivat e BE arrijné/
pércaktojné norma minimale pér njé shuméllojshméri ¢éshtjesh
té botés sé punés té cilat jané krahasimisht vértet té larta.

Pér sindikatat né Europé ja vlen té thuhet nga kjo
gjé, se: “Bashkimi Europian éshté njésia politike
mé e vogél e mundur pér zbatimin plotésisht
efektiv té té drejtave té punémarrésve”.
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Kjo gjé krijon pastaj edhe mundésité mé té mira pér koo-
perimin mbarébotéror, pasi BE pérfagésohet shpesh né botén
mbaré si njé aktor unik ekonomiko- politik.

Pér punén sindikaliste né nivel europian éshté i nevojshém
njé kualifikim shtesé dhe struktura né nivelin kombétar — e kjo
madje deri edhe poshté né ndérmarrjet e vecanta. Kush kérkon
“‘modelin social europian”, duhet gé té njohé edhe veprat rre-
gulluese té té ashtuquaijturit “acquis communautaire”, t&€ paktén
pér t€ mund t’i pérdorur pér hapsira ekonomike dhe socialpoliti-
ke. Kjo vlen edhe pér funksionarét né ndérmarrje p.sh. né sipér-
marrjet multinacionale.

Intemacionaliteti Eshité sot puna e pérditshme pér funksionarét

Sindikatat né vendet né transformim kufizohen shpesh né até
gé pak funksionare apo funksionaré merren me punén internaci-
onale — né njé masé té madhe madje si “agjensi udhétimesh pér
funksionarét e larté”. E késhtu fatkeqésisht e shohin kété gjé ako-
ma shumé anétaré, pasi atyre nuk u transmetohen shpesh infor-
macione té mjaftueshme mbi réndésiné e punés ndérkombétare
pér situatat e veganta. Po t'a shohésh kété gjé ndryshe, munden
ata pak veprimtaré ndérkombétaré shpesh t& mos veprojné ak-
tivisht né planet e zhvillimit t&€ njé politike sindikaliste europiane,
apo qé té sjellin piképamjet e vendeve té tyre. Pér kété gjé deri
tani mungojné kapacitetet.

Do té béhet e réndésishme, gé né té ardhmen, shumica e fus-
have té veprimtaris€ s€ organizatave té inkuadrohet né politikén
europiane. Kjo gjé menjéheré sjell mé shumé avantazhe. Nga
njéra ané organizatat mund té bashkéveprojné mé thellé e mé ak-
tivisht né nivelin ndérkombétar, dhe nga ana tjetér mundet gé né
sfera t€ vecanta veprimi, gé nga niveli kombétar e deri né nivelin
né ndérmarrje, té€ zbatohen mé miré e mé shumé dije /njohuri eu-
ropiane p.sh. normat e BE, “best practice” (praktika mé e miré) etj.
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I Impulse pér puné reformuese

Meqé njé debat reformimi duhet té zhvillohet gjerésisht
€ pér njé kohé gjaté, mundet gé té krijohet njé “komisi-
on reforme”, i cili harton njé koncept té pérgjithshém té
debatit t& brendshém, si edhe fillon vlerésimin e rezul-
tateve té diskutimit. Pérveg késaj ai duhet té& bashképu-
nojé ngushté me “komisionet programore”.

Me organizatat e huaja duhet biseduar mbi eksperien-
cat e tyre me zyrat rajonale etj. Népérmjet késaj mund
té shmangen gabime — né aspektin financiar e perso-
nal

Pérsa i pérket pérmbajtjes si pjesé organizative e de-
batit reformues mund té jeté p.sh. edhe njé planifikim i
diferencuar i njé fushate, pasi pér kété mund té pérfs-
hihen shumé fusha veprimtarie qé kérkojné reformim
té pércaktuar.

Pér té strukturuar dhe organizuar diskutime me pérm-
bajtie pér fushétema té veganta sociale dhe ekono-
miko- politike, mund té zhvillohen workshop-e mbi
shtyllat themelore /bazé té€ “modelit social europian”
me pércaktime géllimesh, linjat drejtuese ekzistuese te
BE, pér té vendosur késhtu rregulla kombétare, e pér
té zhvilluar shtysa t&€ métejshme.

Mund té zhvillohen edhe workshop-e tematike dhe té
hapura mbi shumé fushétema té sindikatave, tek té cilét
mund té marrin pjesé edhe “té tjeré” si p.sh. komisio-
ne partiake pérkatése, OJF (organizata jo fitmiprurése)
apo edhe grupe té tjera interesi. Mé kété mund té ve-
prohet né dy drejtime. Sé pari sindikatat munden qgé té
mésojné gjithnjé e mé shumé nga kéto dialogje, e sé
dyti sindikatat mund qé népérmijet kétyre dialogjeve té
zgjerojné paragqitjet e tyre.
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Si mund té paragiten sindikatat?

Qéllimet

Edhe pér kéto ¢céshtje komplekse nuk ka model ose ,receté
gatimi té gatshme®, pasi si situata e tanishme e organizatave,
ashtu edhe kushtet né secilin vend, jané té ndryshme, késhtu
gé pér ¢do organizaté né secilin vend duhet zhvilluar njé model
i veti i funksionueshém. Pér kété fillimisht duhet skicuar njé ,mo-
del ideal“ né ményré gé hapat reformues té vecanté té formojné
e té béhen mé voné njé mozaik i téré.

Reformat — e pér mé tepér reformat organizative — nuk mund
té vendosen ose té pércaktohen ,nga lart”. Ashtu si forca e sin-
dikatave éshté e pérbéré apo gendron né kompetencén dhe
motivimin e anétaréve té tyre, ashtu edhe ndryshimet né qélli-
met dhe strukturat nuk mund t’ia dalin mbané mbané pa to. Por
duhet té jené vecanérisht funksionarét né té gjitha nivelet, té
cilét fillimisht t& déshirojné reformat dhe t'i kryejné ato. Ata du-
het pastaj gé sé bashku me anétarét té zhvillojné dhe té fillojné
hapat reformues. Shumé puné bindése dhe shumé diskutime
jané njé nga premisat kryesore.

Qéllimet dhe strukturat jané té€ pandashme

Duke u nisur nga funksionet dhe detyrat sindikaliste té pérsh-
kruara mé paré duhet qgé fillimisht t€ diskutohet dhe té pércak-
tohet njé drejtim themelor marshimi pér t&¢ ardhmen. N& lidhje té
ngushté me géllimet duhet pastaj gé té trajtohen dhe té vleréso-
hen strukturat né fugi, pasi ato nuk jané krijuar thjesht késhtu pa
arsye dhe kané njé lidhje t& ngushté me pércaktimin e detyrave
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dhe me qéllimet. Atje ku kéto gjéra kané gendruar njésoj apo né
ményré té ngjashme, ka mé pak domosdoshméri pér ndryshim
se sa atje ku té dyja kané ndryshuar né ményré thelbésore.

Exkurs: Disa qéllime jané vendosur pikérisht né
bazé té orientimit nga ,modeli social europian®.
Edhe normat e pércaktuara nga Organizata
Ndérkombétare e Punés (IAO) duhet natyrisht gé té
jené té viefshme pér realitetin apo té€ marrin vieré pér
kété realitet. Kjo gjé nuk éshté prej shumé kohésh
késhtu — por shpesh éshté e kundérta: ligjet e punés
té cilat orientohen pikérisht nga linjat drejtuese té
BE dhe té normave té IAO, né pak vende né botén
e punés kané edhe njé kuptim apo réndési konkrete
pér té punésuarit. Shpesh veprat rregulluese dhe
normat nuk jané mjaftueshém té njohura as pér
punédhénésit e as pér té punésuarit. Por megjithaté
shpesh né vendet né transformim nuk ka njé
mundési zbatuese realiste né nivelin/pushtetin
ligjor. Mungojné gjykatés kompetenté — dhe akoma
mé shumé — shumé gjykata t€ mjaftueshme (gjykata
pune), té cilat mund té zgjidhin konfliktet. Pothuajse
né té gjitha vendet né transformim jané kohét e
pritjes prej shumé vitesh mé shumé se rregulla, pra
pPEr punémarréset e punémarrésit e prekur njé shkak
pér té€ mos dashur apo mos mundur té mbrojné té
drejtat e tyre.

Nga kjo vlen té thuhet: pérmbajtjet dhe géllimet jané né njé lidhje
té pandashme me strukturat organizative e té punés sé sindikata-
ve. Cilat géllime strukturore e té pérmbajties mund té jené priorita-
re pér punén sindikaliste t¢ ardhshme né vendet né transformim?
Si mund té lindin struktura gé t€ mundésojné, gé kéto qgéllime té
zbatohen né realitet — dhe madje késhtu — gé punémarréset dhe
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punémarrésit t&€ mund t'ia dalin mbané pér té arritur hap pas hapi
géllimet e njé botépune sociale, demokratike e té€ shéndetshme.

Pavaresia

Njé pérfagésim interesash duhet — né formén ideale — té jeté
gjithnjé i pavarur nga grupimet e tjera dhe nga politika. Kjo duket
e domosdoshme, pasi menjéheré né se ka varésira, jané jo larg
edhe ,kompromiset e dyshimta“. E nga ana tjetér sindikatat
veprojné jo né njé hapésiré té liré interesash — pérkundrazi.
Demokracia tregon pikérisht se interesat e ndryshme té njerézve
gjejné baraziné e tyre né progceset demokratike, d.m.th. gé sa
mé shumé interesa mund té zbatohen pa démtuar apo pa ndod-
hur kércénimi i ekzistencés sé grupeve té tjera.

Né fushén e lojés sé pérplasjeve demokratike luajné gjithnjé
e mé shumé aktoré: duke filluar gé nga partité, tek pérfagésuesit
e médhenj t€ interesave si sindikatat, e deri tek shume NGO (or-
ganizata jo qeveritare). Zbatimi i interesave t&€ ndryshme varet né
njé masé vendimtare nga aftésia e grupit té interesave pérkatése
pér té argumentuar me kompetencé dhe pér té pérfagésuar
pushtetshém/fugimisht argumentet pérkatése e pér t€ mundur t’i
bésh ato t& dobishme né pérplasjet politike. Prandaj organizata té
ndryshme pérfagésimi interesash kané anétaré té€ ndryshém me
interesat e tyre pérkatése. Jo rrallé njerézit ndjekin mé shumé
se njé organizaté interesash. Késhtu shumé anétaré sindikatash
jané p.sh. edhe anétaré té njé partie ose anétaré té njé¢ NGO,
pasi ata duan té mbéshtesin géllimet né mé shumé se njé fushé.

Sindikatat kané qéllime ekzistenciale

Thelbit t&¢ njé organizate interesash i pérket edhe ajo qé,
pikérisht né njé organizaté anétarésohen dhe jané aktivé ata
njeréz, té cilét duan vecanérisht t¢ mbéshtesin pikat kyce té
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punés sé késaj organizate. P.sh. né sindikatat ka edhe njé faktor
tjetér té réndésishém mé shumé: funksioni mbrojtés. Kétu nuk
béhet fjalé vetém pér siguriné kundér ngatérresave /telasheve
apo kundér njé fatkeqésie, por pér mbrojtien e organizuar pér
siguriné e ekzistencés néepérmjet punés dhe siguriné e cilésisé
Sé jetés pér gjithé familjen népérmijet veprimit té rregullit social.
Prandaj sindikatat — né se ato jané té afta, qé té pérpigen t’i
arrijné suksesshém kéto géllime — edhe né pluralizmin e inte-
resave né njé shoqéri demokratike, i pérkasin organizatave mé
té médha e mundésisht té plotpushtetshme. E natyrisht ka ,,pro-
bleme* né madhésiné e anétarésisé sé tyre.

Forcal/fugia mé e madhe e sindikatave —
numri i anétaréve té tyre — éshté gjithashtu
njékohésisht edhe njé arsye, qé sindikatat

mund té ushtrojné vetém rrallé njé funksion
avantgardé. Pasi pér kété struktura e
anétarésisé éshté shumé heterogjene.

Né se éshté késhtu, atéhere duhet gé sindikatat t& pérpi-
gen fugimisht té gjejné eméruesin e pérbashkét mé té& madh té
mundshém pér konceptet dhe kérkesat e tyre. Kjo arrihet vetém
me njé transparencé té€ madhe té brendéshme dhe me rregulla
loje demokratike té theksuara brenda pérbrenda organizatés.

Pér kéto géllime té fitosh e té bésh pér vete sa mé
shumé té jeté e mundur

Ky éshté ama edhe njé shkak, gé sindikatat nuk duhet té kér-
kojné né asnjé ményré partneré aleancash fikse né ambjentin
politik, pasi interesat e tyre pérkatése nuk do té shprehin — pér
shkurt ose pér gjaté — ose do té shprehin vetém pjesérisht in-
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teresat e sindikatave, e shpesh madje do t'i kundérshtojné ato.
Ose té paktén njé numér gjithnjé e mé i madh i anétaréve té sin-
dikatés nuk do ta shikojé veten té pérfagésuar né njé politké té
tillé aleancash. Shumé shembuj né vendet né transformim kané
treguar, se njé lidhje fikse e njé sindikate me njé parti pér kohé
té gjaté, ka cuar gjithmoné né njé disavantazh pér sindikatén e
késhtu né njé disavantazh pér anétarésiné e saj.

Megjithaté kjo nuk do té thoté, gé pér ¢éshtje té veganta té
mos té€ mund apo té€ mos duhet t&€ béhen koalicione interesash.
Né se pér tema sindikaliste té réndésishme ka edhe grupe té
tiera apo parti, gé kané géllime té ngjashme apo té njéjta pér
kéte temé, atéhere éshté né interes té aftésisé zbatuese qé té
béhen aleanca parciale apo té kufizuara né kohé. Késhtu do té
fitonin e do té realizonin géllimin mé shumé njeréz pér té njéjtén
gjé, e madje shpesh mund té fitohen edhe kompetenca té vye-
ra.

Lidhje t€ mira me partité demokratike — por jo
aleanca té zgjatura

Spektri partiak né vendet né transformim éshté shumé i
madh. Megjithaté éshté e véshtiré, gé tek shumica e partive té
gjesh programe fikse apo synime afatmesme apo afatgjata pér
punén. Ndryshe nga sindikatat, partité duhet qé pas njé peri-
udhe zyrtare té parlamentit t€ gjenden pérséri para zgjedhjesh
—dhe kjo gjé pér té gjithé ata me té drejté vote. E prandaj ndodh
shpesh gé fushétema, té cilat mé paré ishin té réndésishme, té
kalojné né plan té dyté, pér t'i IEné mé shumé hapésiré asaj ak-
tuales. Partité duan té hartojné njé politiké geverie té shumicés
dhe pér té zéné pozicione né geveri. E nga kjo ato nuk mund té
pérfaqgésojné kurré paraprakisht interesat e njé grupi interesash
— e aq mé pak té zbatojné njé ,politiké sindikaliste“ né geveri.
Pér ato ka shumé interesa té tjera, té cilat duhen marré té gjithé
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—né njé faré mase — parasysh. Sindikatat kané béré shpesh ga-
bimin duke shpresuar tek njé ,politik€ migésore kundrejt sindi-
katave® kur né pushtet ka ardhur njé parti, pér té cilén mendohe;j
gabimisht se gendronte prané sindikatave. Pasoja ka gené, né
pothuajse té gjitha rastet, njé zhgénjim i madh.

Sigurisht qé ka parti, té cilat programatisht (pra nga progra-
met e tyre) gendrojné mé afér me sindikatat, se sa qendrojné
partité e tjera. Kjo vlen t&€ thuhet mé shumé pér partité e ori-
entuara socialdemokratikisht, ndérkohé gé partité liberalekono-
mike kané vetém rrallé heré pika socialpolitike né kuptimin e
sindikatave. Dhe nga kjo del se: si organizata interesash gé nuk
jané té pérfagésuara né parlament, sindikatat duhet té gendroj-
né “né bised&” me té gjitha partité e spektrit demokratik, pasigé
geverité ndérrohen shpesh, edhe partnerét e méparshém té bi-
sedimeve nuk jané mé atje (né geveri) pas njé kohe té shkurtér.
Por sindikatat duhet gjithmoné té ushtrojné ndikimin e tyre né
¢do qeveri té zgjedhur demokratisht. Kjo ama nuk do té thoté
shképutje e ploté nga ndonjé parti, por edhe as pérkushtim i
ploté me ndonjé parti tjetér

Té€ shmangen koalicionet e interesave

Né se do té vijé puna tek koalicionet e interesave pér tema
specifike, atéhere kéto duhet t& paraqgiten né ményré transpa-
rente e té jené té pranueshme nga anétarét. Né se anétarét do
té perceptojné apo vetém té supozojné qé funksionarét e tyre
drejtues béjné “marréveshje té fshehta” me partité apo me gru-
pe té tjera interesi, do té vijé pastaj reaksioni “i shqelmit”: ata do
ta braktisin sindikatén, pasi nuk do t&€ kené mé besim — e késhtu
sindikatat do t&€ humbnin potencialin e tyre mé t&€ madh.

Njé temé po kaq e véshtiré éshté edhe veprimtaria e funksi-
onaréve sindikalisté né njé parti. Kjo gjé diskutohet, apo éshté
diskutuar fugimisht, né té gjitha vendet né transformim. Duke
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ndjekur mendimin se njé pérfagésim direkt interesash né parla-
ment premton njé aftési zabtuese mé té shpejté dhe /ose mé té
miré, sindikatat jané pérpjekur gé krahas aleancave me partité,
té fitojné mé shumé ndikim edhe népérmjet pérfagésuesve té vet
né parlamente. Kjo éshté gjithnjé njé “thiké me dy presa”, pasi kjo
politiké shpesh mund té ¢ojé né até qé pérfagésuesit pérkatés té
bien né konflikte interesash. Partia kérkon ndjekje té pérpikté té
ideve té saja, ashtu si¢ bén edhe sindikata pér pérfagésimin e in-
teresave té saj. Né se kéto bien né kundérshtim me njéra tjetrén,
atéhere pérfaqésuesii prekur interesave do té I€jé né balté njérén
organizaté — partiné ose sindikatén. Vetém rrallé ia dilet mbané
gé kjo gjé té arguemntohet mjaftueshém, apo gé té “justifikohet”
népérmejt sukseseve té tjera né pérfagésimin e interesave. Nuk
pérjashtohet, por kjo pérmban njé rrezik té larté, qé — kjo sipas
eksperiencés — nuk sjell dobiné e shpresuar pér sindikatén.

Vetékuptohet qé i pérket gjithnjé vetém organizatave té vendo-
sin pér até se si mund té realizohet sa mé efektivisht kryerja e in-
teresave té tyre. Ato duhet gé té marrin parasysh si eksperiencat
e mbledhura nga vendet né transformim — por edhe nga vendet e
BE — ashtu edhe rrezikun e mosbesimit né rradhét e tyre.

Pavarésia financiare sjell aftési negociuse politike ...

Duhet té thuhen akoma edhe ca fjalé mbi pavarésiné finan-
ciare. Pér té gjithé éshté e qarté, se varésia financiare — pa-
varésisht si e nga kush — té ¢on né njé kufizim té lirisé vetjake.
Pothuajse asnjéheré jepen para pa pritur dicka nga kjo dhénie.
E prandaj pér sindikatat éshté gjithnjé qéllim i rangut té paré,
gé detyrat e tyre thelbésore t& mund ti kryejné pa ndihmé nga
jashté. Sigurisht gé fillimisht duhet té€ pranohen humbje né sasi
e cilési apo gé té provohen mundésité reale. Por ama sindikatat
nuk duhet té b&jné njé gabim né lidhje me anén e ngushté finan-
ciare: ato nuk duhet té pérjashtojné teméfusha té réndésishme
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ose té |Iéné krejtésisht varésiné tek té tjerét. Kjo vlen natyrisht
pér té gjitha temat themelore, por edhe pér kualifikimin e per-
sonelit, pér arsimimin e brendshém, pér fushatat dhe rekrutimin
e anétaréve té rinj etj. Vetém veprimatria né térésiné e teméf-
ushave dhe sferave té aksionit siguron njé puné sindikaliste té
sukseshme né kohé. Né se paraté nuk disponohen né masé té
mjaftueshme pér té gjitha detyrat, atéhere duhet té keté fillimisht
gjithmoné njé zvogélim kongruent/té pérshtatshém té diskutuar
né ményré demokratike dhe transparente, pra gé mos t’i jepen
tjetrit né favor apo dém té tjetérkuijt.

... € pérveg késaj ndihma éshté e mirépritur

Me njé model té tillé, nga ana tjetér, t€ béhet té pranosh, duke
pasur edhe njé ndjenjé té miré, edhe ndihmén nga jashté. Né
se njé sindikaté p.sh. disponon njé planifikim kualifikimi t& bren-
dshém té mirébazuar, atéhere ajo mund ta zhvillojé mé tej kété
gjé, né se fitohen (gjehen) para té tjera. Ajo nuk éshté ama kaq
shpejt né rrezik, g€ né mungesé té kétyre parave, té rrénohet
gjithshka né kété sferé. Késhtu ngjashém gendron puna edhe
me ¢éshtjet e tjera qé jané té mbarsura me kosto. Dhe natyrisht
sindikatat duhet té€ pérpigen té gjejné /kérkojné para té tjera pér
punén e tyre. Pér kété ka programe kombétare e ndérkombéta-
re, népérmeijt té cilave p.sh. sindikatat né BE apo edhe né ven-
det kandidate pér né BE duhet té kérkojné njé té drejté legjitime.
Por ka edhe njé masé té& madhe solidariteti ndérkombétar midis
sindikatave, nga e cila mund té pérfitojné shumé organizata sin-
dikaliste né vendet né transformim. Por asnjé sindikaté nuk du-
het té jeté térésisht e varur nga ndihma e jashtéme, qofté edhe
vetém né sfera té pjesshme té punés sé saj dhe ¢do sindikaté
duhet té pérpiget gjithmoné, qé té administrohet mjaftueshém
me mijetet e veta financiare nga kontributet né té gjitha interesat
— pra gé té mund té veprojé gjithnjé né ményré té pavarur.
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Demokracia

Né fakt duket sikur té jeté e koté gé té diskutosh mbi demo-
kraciné organizative t& brendéshme né sindikaté. Nuk ka asnjé
organizaté, statuti i sé cilés té mos jeté i pérshkruar (i vulosur)
nga mendimet pér demokraciné organizative t&€ brendéshme.
Megijithaté sindikatat — jo vetém né vendet né transformim - vu-
ajné shpesh nga ajo gé qéllimet e déshiruara né jetén e pér-
ditshme nuk mund té arrihen apo t& mbahen gjithmoné. Puna e
dités kérkon shpesh nga funksionarét gqé té marrin vendime té
shpejta, té cilat nuk mund té diskutohen paraprakisht né raunde
té gjata diskutimesh. Né& disa raste shtohet edhe ajo qé struktu-
rat ekzistuese organizative t& brendéshme nuk e pérkrahin pi-
kérisht formimin e mendimit demokratik.

Rrugét e vendimit nuk jané rrugé me njé kalim /
kah!

Kéto vendime pér drejtimet themelore té punés sé tyre, pikat
kyce dhe strategjité sindikatat i pércaktojné kryesisht né kon-
greset e médha, pérgatitiet e té ciléve béhen paraprakisht me
nénndarje. Por kjo gjé nuk éshté gjithmoné konform me punén
gjithpolitike té dités. Pikérisht né vendet né transformim vendimet
merren ose rrézohen shumé shpeijt. Kjo vlen si pér sfera t&€ méd-
ha ekonomike apo edhe socialpolitike, ashtu edhe pér vendimet
e vecanta né ndérmarrje si privatizimi, ristrukturimet etj.. Kétu du-
het t& veprohet shpejt dhe fugimisht. Por lloje té tilla vendimesh
duhet gé té paktén té shpjegohen apo té shtrohen pér diskutim
edhe brenda pér brenda organizatés. E pér kété anétarét kané
njé té drejté gé ato duan té respektohen né ményré né rritje. Sot
nuk ka mé “ndjekje té hekurt” (pra ndjekja me sy mbyllur e digka-
je) si né dhjetévjecarét e kaluar — e kété duhet ta konstatonin edhe
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sindikatat né Europén Peréndimore -. Dhe kjo éshté miré késhtu!
Edhe né se shpesh kjo do té thoté shumé mé shumé puné — pra
pér t'i mbajtur né korrent té gjérave té gjitha nivelet e organizatés
— demokracia organizative e brendéshme e hollésishme premton
né fund té fundit njé gatishméri aksioni shumé mé té€ madhe tek
funksionarét dhe tek anétarét — dhe kjo éshté domosdoshmérisht
e nevojshme né té gjitha rastet dhe teméfushat né se déshiron qé
té jesh i suksesshém.

Pérgatitie demokratike vendimesh - pérgjegjési
demokratike aktivitetesh

Pér kété sindikatat duhet té krijojné apo té thellojné struktu-
ra organizative t€ brendéshme té tilla, gé t& mundésojné pér té
siguruar masén mé té larté té demokracisé organizative té bren-
déshme. Népérmjet késaj mund té sigurohet ajo qé sindikatat do
té arrijné pozicionet pozitive edhe né qarget e jo anétaréve dhe
tek popullsia.

Pikérisht funksionarét me kohé té gjaté aktiviteti disponojné
njé masé té madhe eksperience e dijeje, gjé nga e cila atyre u
génjen nganjéheré mendja, t&€ presupozojné né njé faré ményre,
se vendimet dhe veprimet e tyre “jané té duhurat® dhe nuk ka
nevojé gé té shtrohen né debat. Ndofta kjo gjé mund té jeté e
justifikuar pér ndonjérin apo tjetrin rast, por kjo éshté e papranu-
eshme si parim normal verpimi né njé organizaté demokratike.
Ekziston rreziku qé anétarét dhe gjithashtu edhe funksionarét e
niveleve mé té ulta t&€ humbasin besimin, ose té ndihen té brak-
tisur e té Iéné pas dore si pjesé aktive e sindikatés. Né punén e
pérditshme kjo gjé ¢on shpesh né njé pasqyrim té jashtém shpre-
himisht heterogjen té veté organizatés, né se p.sh. anétarét ose
funksionarét oponencohen hapur kundér vendimeve té caktuara.
Kjo éshté njé dobésim i pozicionit té sindikatés né c¢farédo rasti, e
shpesh kjo t& ¢on né njé erozion té fuqisé sindikaliste népérmjet
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pasivitetit né rritje e deri né nénshtrim ndaj fatit, ose né largime
té anétaréve. E gjithashtu kjo gjé nuk kontribuon pér rekrutimin e
anétaréve té rinj, pasi presupozohet se pér rekrutim jané té do-
mosdoshém anétaré e funksionaré té bindur.

Strutkurat ekzistuese organizative duhen ruajtur pér njé for-
mim mendimi demokratik né té gjitha rastet, e duhen rigjalléruar
ose rindértuar atje ku duket e domosdoshme. Plusi mé i madh i
sindikatave éshté gé ato — né rastin mé té miré — kané anétaré
aktive e té bindur né té gjitha nivelet, té cilét mund dhe duan té
pérfaqgésojné interesin e pérgjithshém. Pér njé mundési té tillé
pérfagésimi nuk vé dot né dispozicion asnjé parti politike apo or-
ganizarté tjetér interesash, até qé vé sindikata: ndérmarrjen, ven-
din, gytetin, rajonin, degén, nivelin kombétar!

Transparenceé dhe efigcencé

Né lidhje t& ngushté me ndértimin e brendshém demokratik
sindikalist éshté transparenca e brendshme sindikaliste. Nga kjo
gjé nuk lejohet té pérjashtohet as edhe njé 1émi e vetme: qé nga
financat dhe vendimet politike personale e deri tek pérfagésimi i
kérkesave dhe pozicioneve né té gjitha nivelet e punés sindika-
liste.

Kush paguan paraté e tij né formén e njé kontributi anétaré-
sie (kuote) né sindikaté, ka né ¢do kohé té drejtén té dijé, se
cfaré ndodh me paraté e tij. Strukturat ekzistuese brenda shu-
micés sé sindikatave né vendet né transformim pothuajse nuk
e lejojné kété transparencé financash. Ta reduktosh kété gjé né
mospérfillie apo gabime personale, do té ishte njé gabim fatal.
Por ngadonjéheré strukturat ekzistuese e nxisin kété gabim
ose nxisin njé kegmenaxhim té€ kuotave pér sindikatén. Ama
mosbesimi rritet gjithnjé atje ku mungon transparenca. Nga kjo
dalin probleme tipike né punén e pérditshme sindikaliste pér
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sindikatat né vendet né transformim. Jo té gjitha kontributet/
kuotat statutore tejcohen mé tej né nivelet e tjera organizative, e
nganjéheré ato madje pezullohen plotésisht, ¢faré ama e bén té
pamundur zhvillimin normal t&€ punés sindikaliste né kéto nivele
— gjé qgé sigurisht nuk lejon linjé pune afatgjata. Nga kéto gjéra
ky mosbesim i ¢con pastaj edhe anétarét né ményra sjelljeje
pérkatése. E késhtu njéri paguan mé pak se kuota statutore
apo tjetri fsheh se sa e ka rrogén bruto. Por né c¢do rast té tillé
sindikata humbet para- heré kétu e heré atje. Por paraté nga
kontributet e anétarésisé jané njé premisé thelbésore pér njé
puné sindikaliste té suksesshme e té pavarur.

Té merren para sysh nevojat individuale té anétaréve

Anétarésia aktive kérkon dije e njohuri. Anétarét sindikalisté
duhet késhtu té€ jené té informuar né kohé mbi ngjarjet e rén-
désishme dhe planet e organizatés sé tyre, né ményré qé té
gjitha kéto ata t€ mund t'i pérfaqgésojné pozitivisht né ambjentin
e tyre té punés. Por gjithnjé e mé né rritje dalin nevoja pér in-
formacione, té cilat prekin veté anétarét: késhtu p.sh. informa-
cionet mbi zhvillimet né degén e tyre, mbi shanset e karrierés
sé tyre personale, njohuri mbi vendimet socialpolitike, té cilat
béhen gjithnjé e mé té komplikuara e qé shpesh prekin direkt
edhe ata veté e familjet e tyre etj.. Kjo formé e shérbimit kun-
drejt anétaréve fiton gjithnjé e mé shumé kuptim /réndési, pasi
tani ka edhe “konkurrenté”, organizata profesionale, siguracione
etj., té cilét pérpigen pér interesat e anétaréve. Por megjithaté,
né se anétarét sindikalisté — né formén tipike ideale — do té ndi-
hen rreth tyre té€ furnizuar /t€ pajisur me informacione nga sin-
dikata e tyre, ata do té béhen dhe do t&€ mund té jené mé aktivé
né pérfagésimin e organizatés sé tyre.

Dija dhe kompetenca e shumé organizatave jané shpesh mé
té médha se sa ndikimi gé mund té shpalosej nga to. Né shumé
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raste informacionet etj. pérpunohen/merren nga shumé burime
njékohésisht, por megjithaté shpesh nuk kémbehen mjaftue-
shém ose nuk gohen né vendet e duhura. E nga kjo ndodh nga
njéra ané njé puné e dyfishté, ndérkohé gé nganjéheré sfera
té téra organizative nuk marrin informacion t€ mjaftueshém e
késhtu as baza pér veprim.

Pikérisht duke marré parasysh burimet e pakta t& personelit
né shumicén e organizatave sindikaliste, eficienca e mendimeve
merr njé réndési t&€ madhe pér pérhapjen e informacionit dhe pla-
nifikimit t& aksionit. Si mundet gé me njé pérdorim mundésisht sa
mé té pakét té arrihet njé efekt mundésisht sa mé i madh?

Prezenca

Qé né fillim u konstatua se puna sindikaliste dhe sukseset e saj
né thelb varen edhe nga prezenca e personave kompetenté. Me-
gjithé mundésité teknike gjithnjé né rritje, angazhimi personal dhe
fjala personale e anétaréve dhe jo anétaréve nuk mund té zéven-
désohen. Prezenca personale éshté gjithmoné rruga mé e miré
pér té shkuar tek njerézit, pér t'u njohur me temat e problemet e
tyre dhe pér t'iu ofruar atyre ndihmén dhe mbrojtjen konkrete.

Por éshté théné gjithashtu se suksesi i prezencés varet né
até gé aktivitetet “pér afrimin me njerézit” duhet té vijné nga sin-
dikata. Edhe pér kété vlien qé té merret parasysh “konkurrenca”
e re e lindur pér kété gjé, e cila lufton gjithnjé e mé shumé né
shumé fusha té punés sindikaliste pér té térhequr vémendjen e
té punésuarve. Kjo vlen pér fusha si mbrojtja e profesionit dhe
mbrojtja né puné (-> siguracionet), por edhe pér fusha tematike
né té cilat duan té angazhohen njerézit (->partité, OJF, shoqgatat
etj.). Kétyre u shtohet edhe njé oferté né rritje e kohés sé liré. Si
mundet g&, pérballé késaj konkurrence té madhe, sindikatat té
gendrojné /té béhen mjaft atraktive pér njerézit e anétarét?
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Prezenca atraktive

Nga thjesht prezenca duhet gé té dalé forma atraktive e pre-
zencés. Atraksioni i sindikatave mbart kompetencén né té gjitha
céshtjet e botés sé punés po aq sa edhe sukseset né punén e
tyre, té cilat tregohen konkretisht né kuletat e t€ punésuarve. E
kjo vlen té sillet né formé té drejté si tek burrat ashtu edhe tek
graté. Kjo prezencé sindikaliste ofensive mund té tregohet né
shumé variacione: gé nga fleté-volantet népérmijet organizimeve
informative kompetente e deri né aktivitetet ku t& bashkéveprojé
edhe “argétimi”. Me kété e kemi fjalén mé shumé pér aksione sin-
dikaliste se sa pér aktivitete klasike té kohés sé liré, té cilat duhet
té planifikohen dhe té zhvillohen sé bashku me té prekurit — pér-
tej formateve klasike si: demostratat apo manifestimet /mitingjet.

Edhe vendet e prezencés sindikaliste duhet té jené shumé
mé té shuméllojshme se sa vetém ndérmarrja apo — né manife-
stime dhe demostrata — vendet klasike si Ministria e Punés ose
Ministria e Céshtjeve Sociale etj. Nuk éshté e vérteté — si¢ thoné
disa punédhénés ose politikané — gé sindikatat, té lutem shumé,
duhet té punojné vetém né ndérmarrje dhe askund tjetér! Pér-
ballé njé boté pune gjithnjé e mé té diferencuar (me kohét e saj
té ndryshme té punés, si p.sh. puna me turne, me kohé té pje-
sshme, puna e huazuar ose puna né shtépi) duhet gé sindikatat
ta tregojné prezencén e tyre né ményré rrit€se edhe jashté ndér-
marrjeve. E me kété vjen edhe digka tjetér shtesé: e papritura. Né
se pyeten njerézit e ¢farédoshém né rrugé pér sindikatat, shfaqet
kryesisht njé imazh, qé pérbéhet nga puné né ndérmarrje nga
sindikatat, nga fjalime t€ mérzitshme té funksionaréve né mani-
festime ose nga intervista pa frymé né shtyp, té cilat gahen pér
crregullime apo gé shpesh ngrené kérkesa té€ pakuptimta. Nga
prezenca duhet té burojé si kuptueshméria d.m.th. sinqeriteti/cil-
térsia kundrejt njerézve “normalé”, si edhe aftésia pér ta paragqitur
punén vetjake né ményré sa mé té suksesshme dhe sa mé atrak-
tive.
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Sukseset té festohen publikisht

Sindikatat bien né sy né publik kryesisht mé shumé ,nega-
tivisht“ ose népérmijet ,lajmeve té kéqgia“ ato bllokojné qarku-
llimin, ngrené kérkesa té pakuptueshme, gahen pér politiké té
kege etj.. Shumé rrallé sindikatat dalin me pérpjekje té ngjas-
hme né rrugé apo né publik, kur ata kané pér ,té shitur® dicka
pozitive. Por sigurisht kjo do t’ia vlente né shumé raste!

Njé shembull pér ,puné sindikaliste té
Jjashtézakonshme*

Nga anketimet né popull né njé lagje té njé qyteti t¢ madh
sindikatat mésuan (morén vesh) se shumé punétore
e punétoré banues atje kishin probleme té médha té
shkonin né puné me autobus apo me tren. Béhej fjalé pér
njé lagje té ndértuar rishtas, e cila nuk ishte e lidhur apo
ishte e lidhur jo mjaftueshém me sistemin e transportit
té qytetit. Késhtu qé disa nga punétorét ishin té€ detyruar
té shkonin né puné me veturat e tyre personale, ¢faré
ama ishte goxha e shtrenjté (dhe qé béhet gjithnjé e mé
e shtrenjté). Té tieré punétoré duhet t€ mendonin ndofta
pér njé shpérngulje nga ajo lagje. Pra pér t€ punésuarit
ishte njé nga problemet mé t€ médha qé té shkonin né
puné e té ktheheshin pérséri né shtépi. Kété temé pastaj
e prekén sindikatat — bashké me té prekurit nga kjo gjé.
Ata arritén gé sé bashku me njerézit e lagjes sé qytetit
té pérkujdeseshin pér njé pérmirésim té situatés sé
transportit, d.m.th.: mé shumé autobuzé dhe frekuencé
mé té larté té tyre, si edhe krijimin e disa itinerareve té
reja. Kjo gjé solli shumé simpati pér ta — dhe sigurisht
edhe njé radhé anétarésh té rinj.

Sindikatat duhet t& prezantohen edhe njéherésh si ,dégju-
es”. Pasi njerézit jané mésuar vetém té dégjojné nga sindikatat,
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té dégjojné se cfaré kérkesash kané ose se pér ¢faré ankohen
ata, pra gjithmoné ata duhet té€ dégjojné sindikatat. Por sindika-
tat do t&é mésonin goxha né se ato do té dégjonin mé shpesh, se
sa vetém té flisnin veté. Kjo gjé arrin lidhje krejt té reja dhe sjell
shpesh edhe piképamije té tjera e té reja, té cilat mund té jené té
réndésishme pér punén sindikaliste té ardhshme. Késhtu p.sh.
tema té reja mund té luajné njé rol té tillé pér punén sindikaliste,
pér té cilat nuk do t'iu kishte réné fare ndér mend veté.

Ka njé séré problemesh té dités pér punétoret e punétorét,
té cilat pér ta jané shumé té réndésishme, por gé shpesh nuk
njinen aspak nga sindikatat. Né se ato i prekin kéto probleme,
atéhere ata ,vrasin me njé gur dy zogj ” (apo kryejne dy puné
me njé rrugé), pasi ato ndihmojné punétoret e punétorét, arrijné
té fitojné simpati nga ata, dhe njékohésisht rekrutojné sukse-
sshém anétaré té rinj dhe aktivé.

Aftesia zbatuese

Pérmes teméfushave té deritanishme té kapitullit, del se
céshtja e aftésisé zbatuese luan njé rol vendimtar pér sindikatat.
Pér ta sqaruar kété gjé mé hollésisht, duhen marré fillimisht né
konsideraté dy komplekse té ndara. Fillimisht duhet shtruar pyet-
ja se cfaré lloj géllimesh dhe kérkesash kané sindikatat dhe kush
jané té adresuarit, e nga ana tjetér duhet marré né konsideraté
se ¢faré mjetesh mund té kené brenda tyre sindikatat, qé té fi-
tojné ose té ruajné aftésiné zbatuese.

Marrim né konsideraté fillimisht llojin e géllimeve si edhe té
adresuarit, e késhtu kéto ose do té€ jené kérkesa ndaj politikés,
ndaj partive, ndaj parlamenteve etj., ose do té jené koncepte /
ide pér formimin/zhvillimin e botés sé punés — duke u nisur gé
nga rregullat e veganta né nivel ndérmarrjeje e deri né linjat zh-
villuese té lidhura me degét. Por ama gjithnjé jané sindikatat té
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cilat déshirojné apo kérkojné dicka nga té tjerét. Kjo gjé tingéllon
fillimisht banale, por ama duhet té t&€ ¢ojé né mendimin/pyetjen
se pérse sindikatat duhet pothuajse gé gjithmoné té luftojné pér
té arritur dicka. Vetém né raste té rralla sindikatave, si pérfagé-
sues interesash té té punésuarve, u jepet digka vullnetarisht apo
gé mé paré se ato ta kérkojné. Meqé sindikatat nuk e kané té
drejtén e vendosjes pér té gjitha fushat e temat e pérmendura —
kété e kané p.sh. politikanét apo punédhénésit — duhet gé ato té
arrijné me kémbéngulje népérmjet mjeteve té tyre vendimet qé
duan apo t’i kthejné ato vendime né favorin e tyre. Pér kété ato
duhet té béjné té dégjohen nga ,vendimmarrésit* — edhe né se
ata (vendimmarrésit) ndofta nuk duan té dégjojné fare. Atéhere si
mundet sindikatat té arrijné té béhen té dégjueshém? Apelet mo-
rale — e kété e kané treguar eksperiencat nga vitet e transformi-
mit — t& ndihmojné pak né kété drejtim. Pra lind nevoja e aftésisé
pér té arritur dégjueshmériné. Si mund té€ krijohet kjo aftési?

Sipas gjithé rregullave t€ mjeshtérisé — marrje ndikimi politik

Politikanét dhe partité jané kryesisht t€ varur nga votat e
zgjedhésve. Pra krahas politikanéve dhe partive, si partneré bi-
sedimi né digka jané edhe zgjedhésit, t€ cilét marrin ndikim té
térthorté né politiké. Nga kjo del njé mori mundésish pér té arritur
dégjueshmeéri. Por kjo ama vetém atéhere kur sindikatat jané né
gjendje gé t’i zhvillojné ideté e tyre né ményré kompetente e t'i
parashtrijné ato né ményré té pérshtatshme e me vend. Suksesi
i aktiviteteve sindikaliste varet né ményré vendimtare nga ajo né
se sindikatat mund té tregohen si bashkélojtaré né té gjitha sferat
e pérplasjeve. Pér kété do té flitet mé shumé né njé vend tjetér.

Fusha e marrjes sé€ ndikimit shkon pastaj gé nga puna lobiste
né ambijentin politik népérmjet njé pune té pasur informative né
anétarési e deri tek paraqitja efektive né publik. Fillimisht forca e
argumenteve duhet té jeté mundésisht sa mé e thellé dhe e gjeré.
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Nuk je ti i gatshém, késhtu uné mund t€ bé j ndryshe ...

Sé pari, né se e gjithé kjo nuk sjell suksese, duhet gé forcés sé
argumenteve t’i shtohet edhe ,fugia e anétarésisé” madje shpesh
edhe mé shumé, pér té rritur presionin. Shpesh heré ka ndodhur
madje gé sindikatat kané shkuar shumé shpejt dhe pa puné té
mjaftueshme informative né arenén e grevés ose té masave pér
demostrata. Dhe pothuaj kag shpesh kéto masa déshtojné, sa
g€ veté anétarésia nuk mund té lévizi pér t€ marré pjesé aktive.
Akoma mé pak té kontaktuar jané ndier té tjerét pér t&é mbéshte-
tur sindikatén, pasi ka munguar informacioni dhe puna bindése.
Né kéto raste pér kundérshtarét e kétyre kérkesave éshté shumé
e lehté, g& me mjetet gé ata kané né dispozicion — si p.sh. sh-
typi — t'i dobésojné ato, pasi argumentet e sindikatave nuk jané
shpalosur mjaftueshém mé paré e nuk jané béré publike. E késh-
tu aksionet sindikaliste kthehen mé shumé né aksione proteste
té papérkrahura e té pa ndihmuara kundér térésisé sé provave
tashmé té pérfunduara. E kjo gjé kontribon shpesh pér njé pas-
qyré negative té njé ,organizate koti“ para publikut.

Né se i kthehemi ¢éshtjes se si mund té krijohet pushteti zba-
tues i brendshém — pra kompetenca dhe forca e anétarésisé —
né njé mase té konsiderueshme, duhet té nisemi nga mundésité
ekzistuese dhe té gjejmé rrugé, qé ato t'i krijojmé né ményré té
tillé, gé ti afrohen sa mé shumé imazhit ideal mbi aftésiné zba-
tuese. Sindikatat duhet pra té krijojné gendra kompetence té cilat
té jené né gjendje gé té€ béjné analiza té thella pér teméfusha té
réndésishme, té pérpunojné argumente me vend dhe propozime
zgjidhjesh, dhe kéto pastaj t'i sjellin né ményré té pérshtatshme
para anétarésisé, publikut dhe/ose para politikés. Né té njéjtén
masé duhet qé ato té zhvillojné argumente dhe ide t€ mira, pér t'i
transmetuar ato kuptueshém né masat e gjera. Kjo gjé pra ,forca
e sasisé” sjell pastaj me sukses edhe njé anétarési aktive.
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Anetaresia aktive

,Sindikata — ajo je Ti“l Ajo gé duket fillimisht vetém si njé sllo-
gan prekés reklame, fsheh né vehte njé moment vendimtar né
punén sindikaliste. Pavarésisht madhésisé sé saj dhe forcés sé
saj financuese, edhe tek veté strukturat organizative mé té mira,
sindikatat kané né dispozicion gjithmoné mé pak funksionaré zyr-
taré se sa bashkélojtarét e tyre politiké né politiké apo né anén e
punédhénésve. Dhe prandaj sindikatat udhézohen né njé masé
té larté, gé sa mé shumé nga anétarét e saj t€ marrin pérsipér
detyra nderi. Ata duhet gé ideté e tyre sindikaliste t'i pérfagésojné
aktivisht né ndérmarrje, té€ reklamojné ato ide né publikun politik
apo edhe ,vetém" té bindin joanétarét sindikalisté qé té bashkélé-
vizin. Cfaré mund té |évizin anétarét pér t&€ béré mé shumé se
vetém té paguajné kuotén mujore né sindikaté?

Motivimi éshté motori

Sé pari atyre ju duhet motivimi pér kété gjé. Meqgé kryesisht
nuk mund té béhet gé njé avantazh direkt e i matshém pér njé
té vetém mund té ,shpérthejé“ népérmijet aktiviteteve té kétij llo-
ji, duhet gé té ekzistojé njé bindje e thellé pér dicka té vecgan-
té dhe pér sindikatén né pérgjithési. Té dyja mund té ndodhin
vetém népérmjet linjave themelore té pérmendura mé sipér
transparencés, demokracisé dhe prezencés. Kétyre u duhet sh-
tuar edhe oferta pér shkollime e trainime atraktive pérkatése.

Dija éshté pushtet/forcé! Sa mé shumé anétaré
e funksionaré té disponojné dije e njohuri, aq
mé i madh mund té béhet pushteti /forca e
sindikatés.
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Nuk mund té keté njé rol aktiv t& anétaréve pér njé kohé té
gjaté, né se kéta veté nuk ,jané né stadin mé té ri té gjérave”. E
pér kété nuk béhet fjalé vetém pér ¢éshtje té vecanta, por edhe
pér teméfusha si aftésia negociuese, dalja dhe paragitja publi-
ke, aftésia pér diskutim etj. Anétarét aktive duhet qé né bazé té
dijes sé tyre dhe té aftésisé sé tyre komunikuese té kené vetbe-
sim té mjaftueshém, qé té ,hidhen né vijén e paré té frontit*
edhe pér sindikatén dhe pér ideté e tyre. Prezenca e tyre perso-
nale dhe aktive arrin mé shumé ndikim pér gjithé sindikatén.

Sindikatat né mes té shoqgérisé

Mé shumé se njé heré éshté pérmendur, se sindikatat nuk
mund té jené organizata vetém pér ndérmarrjen. Por shpesh kun-
dérshtarét e sindikatave duan tamam kété kufizim. Né se sindika-
tat ama duan qé té pérfagésojné efektivisht interesat e punétore-
ve e punétoréve si edhe té familjeve té tyre, duhet g€ ato té jené
mé shumé se njé organizaté ndérmarrjeje. Ato duhet té dalin né
publik, ato duhet té€ shohin veten e tyre si njé faktor shoqgérorfor-
mues. Nuk béhet fjalé pikérisht vetém pér pagat e tarifuara apo
pér kohén e punés, por edhe pér kushtet sociale- gé nga vendba-
nimi me kushtet mjedisore e deri tek jeta kulturore. Sigurisht qé
sindikatat nuk mund té jené njésoj specialisté né té gjitha ¢éshtjet
apo té japin tonin né ¢do gjé, pasi té gjitha kéto céshtje — né
ményré dhe né masé té ndryshme — jané té lidhura me té drejtat
e pérfagésimit dhe té drejtat e formés sé sindikatave.

Shpesh ka edhe lidhje direkte t&€ brendshme, pasi né té gjitha
fushat ka t€ punésuar, pra anétaré potencialé sindikalisté, té cilét
bashkéorganizohen /bashkézhvillohen népérmijet punés dhe inte-
resave té tyre. Késhtu njé sindikaté ndértimi nuk mund t'ia lejojé
vetes gé t& mos merret me tema si kursimi i energjisé, ngarkesat
mjedisore etj.. Edhe inxhinieré, qé p.sh. marrin pjesé né zhvilli-
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met e produkteve, bashképércaktojné né njé masé té konsideru-
eshme jetén e pérditshme. Mésuese dhe mésues té organizuar
sindikalisht nuk kérkojné vetém paga mé té mira apo kohé pune,
por ata déshirojné té bashkéorganizojné edhe pérmbaijtien e
mésimit e me kété té bashkéndikojné né edukimin e brezave té
ardhshém. Edhe njé sindikaté aktorésh do mé shumé se vetém
honorare mé té mira. Gjerésia e kétyre gjérave éshté thelbésisht
akoma mé e shuméllojshme. Me kété duam té themi se forca ve-
pruese dhe organizuese e sindikatave éshté tek dija e anétarési-
sé, e cila mund té pérdoret né ményra nga mé té ndryshmet pér
detyrat e tyre.

TE pérdorésh té artén nga kokat e anétaréve

Njohuri specifike profesionale mund té kontribojné p.sh. né
argumenta té réndésishme né ristrukturimet e ndérmarrjeve
apo té cojné né vendime ekonomike pér ndérmarrjen - p.sh. li-
nja produkti t& reja = vende té reja pune -, né se ato pérdoren
nga sindikatat. Né téré 1émin e edukimit jané né radhé té paré
mésueset e mésuesit, profesoret e profesorét apo edhe edu-
katoret apo edukatorét e kopshteve, té cilét kané apo mund té
kené ndikim né edukim. Kjo gjé béhet népérmjet bashképunimit
aktiv né hartimin e planeve mésimore e deri né pérzgjedhjen
e temave té seminareve. Po sindikatat pérkatése e kané pér-
dorur vértet té gjithé kété rreth kompetencash? Apo kreativiteti
konsiderohet vetém i aktoréve e regjizoréve apo si aftési e pa-
raqgities nga redaktorét etj, t& cilét shpesh jané edhe anétaré
sindikatash, por atéhere pérse kéto potenciale nuk pérdoren
thelbésisht mé fugimisht edhe pér punén sindikaliste.

Duhen béré pérpjekje gé kualifikimet dhe aftésité profesiona-
le t& béhen akoma mé shumé pjesé pérbérése e kompetencés
sindikaliste. Né se do t'u jepej mundésia mé shumé anétaréve
sindikalisté qé té parashtronin cilésité e tyre specifike edhe

fage 79




Sindikatat né Shekullin 21 Njé manual diskutimi pér sindikatat né vendet né transformim

né zhvillimin e argumentimit apo té planifikimit t& organizimit,
atéhere shumé pérmbaijtje té aktiviteteve sindikaliste dhe pa-
raqgitja e tyre do té dukej thelbésisht mé e shuméllojshme dhe
mé me ngjyra se sa sot.

Pikérisht pasi térésia e sindikalisteve dhe sindikalistéve léviz
pothuajse né té gjithé spektrin shogéror, duhet té jeté e mundur
gé temat e réndésishme sindikaliste té€ paraqiten e té parashtro-
hen kudo. Sigurisht qé kéto jané mé shumé imagijinaté ideale,
por megjithaté ia vlen sigurisht mendimi, g€ né njé vend apo
tjetér, t&€ parashtrohet né kété ményré kompetenca dhe angaz-
himi i anétaréve né punén sindikaliste.

Strukturat

Pikérisht né se mendohet mbi strutkurat e njé organizate,
menjéheré del rreziku, qé té orientohesh nga shembuijt ekzistu-
es. Megjithaté duhen béré pérpjekje qé t&€ mos mposhtemi nga
ky rrezik. Shumé mé shumé duhet menduar se si konceptet e
géllimeve t€ méparécaktuara t€ mund té€ pércillen — pjesérisht
— né skenaré té ndryshém strukturash. Sigurisht nuk pérjashto-
hen huazimet nga konceptet strukturore t€ suksesshme, por ato
duhet t& mendohen vetém si njé ndihmé e mundshme orientu-
ese.

Vetém né rajonin e Europés Juglindore ka mé
shumé se 40 konfederata sindikaliste relevante,
ge kané mesatarisht secila rreth 20 organizata
degésh. Nga kjo del se ka njé numér prej rreth 800
organizatash sindikaliste né nivel kombétar dhe
ndérkombétar g€ mbajné pérgjegjési né ményra té
ndryshme dhe qé€ mund té€ sjellin kompetencat e tyre!
Si mund té bashkohet kompetenca kombétare dhe
ndérkombétare pér t'u béré késhtu mé té forté?
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Njé organizaté demokratike duhet qé parimisht té keté njé
pjesémarrje mundésisht sa mé té gjeré t€ mundésisht sa mé
shumé anétaréve dhe funksionaréve t€ saj né organizimin e
strukturave té saj. Kjo do té thoté gé té kérkohet mundésisht
sa mé shumeé pérgjegjési dhe vetéorganizim né té gjitha nivelet
e punés sindikaliste. Té ashtuquajturat hierarkité e majés e
pengojné kété gjé, ndérkohé qé hierarkité e rafshta mund t’a
gjykojné kété ide mé drejt. Ndihmues éshté edhe ,parimi i sub-
siriaditetit” i pérdorur né politikén e BE, i cili e hedh pérgjejgé-
siné sa mé shumé té jeté e mundur né nivelet mé té ulta. Né
se ia dilet mbané, plotésohen késhtu edhe bazat demokratike
té pérmendura, ashtu edhe — e kjo éshté e réndésishme — pér-
doren shanset, pér té aktivizuar njé potencial sa mé t&€ madh
t€ mundshém té anétarésisé dhe té trupit funksionar. Duke u
nisur nga deficiti pér funksionaré dhe eksperté qé ekziston pér-
ballé bashkélojtaréve politiké, kjo gjé béhet edhe mé e domos-
doshme, pra sindikata nuk do vetém té jeté prezent né té gjitha
nivelet e funksioneve, por té veprojé aktivisht né to.

Dora e djathté duhet t'a dijé se ¢faré bén dora e majté

Njé premisé e dyté themelore pér njé puné sindikaliste té
suksesshme éshté njé ndarje/caktim transparente dhe efektive
detyrash né pjesé té ndryshme té organizatés. Sigurisht gé do
té keté gjithmoné ndérprerje (mbivendosje) né pérmbushjen e
detyrave, por duhet shmangur sa mé shumé gé té jeté e mundur
gé nga njéra ané té keté teméfusha té cilat duhen pérpunuar dy
apo tre heré, ndérkohé gé nga ana tjetér té keté teméfusha qé
té lihen djerré. Pikérisht pérballé pa pérjashtim burimeve té do-
béta pér personel, ky parim éshté pothuaj njé¢ domosdoshmeéri.

Fushat e ndryshme té punés né nivele té ndryshme duhet ama
gé té jené té lidhura né rrjet si nga pérmbajtja ashtu edhe nga ana
organizative, né ményré gé puna e béré t&€ mund té shpaloset sa
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mé gjeré dhe té béhet sa mé efektive. Késhtu gé mund té shkém-
behen njohuri, eksperienca dhe rezultate, né ményré gé ,rrota té
mos keté nevojé té rishpiket ¢do heré®. Po ta shohésh idealisht,
mund té thuhet qé p.sh. rezultatet e diskutimeve né grupet te-
matike té€ punés duhen tejcuar vertikalisht deri né organizatat né
ndérmarrje — kur ato jané té réndésishme pér punén e tyre (¢faré
éshté mé shpesh rasti, se sa besojné). Sigurisht éshté po kaq e
réndésishme, qé p.sh. eksperiencat e rekrutimit t&€ anétaréve né
njé organizaté duhet té transmetohen mé tej horizontalisht edhe
né organizatat e tjera. Parimisht kjo gjé vlen si pér shkémbimin
e eksperiencés personale né organet pérkatése dhe grupet e
punés, ashtu edhe pér shkémbimin népérmjet ¢do forme té& me-
diave (pérhapje E- meilash, gazetat sindikaliste, broshurat et;.).

Duke u nisur nga ajo qé né shumicén e vendeve
né transformim ka mé shumé se njé konfederaté
sindikaliste, duhet qé té merret parasysh edhe njé
shkémbim midis organizatave konfederative, pasi
konkurrenca né mendime midis konfederatave do té
conte kété mendim né lévizje sindikaliste pér ¢éshtjet
thelbésore e mundésisht mé té€ fugishme. Kjo pasi ka
myjaftfushaté médhané botén e punés, té€ cilat pothuajse
nuk jané véné re dhe nuk jané pérpunuar akoma nga
sindikatat, e késhtu qé njé konkurrencé pér anétaré té
rinj do té bénté qé té luffohej deri né fund pozitivisht,
atje ku nuk ka fare apo ka shumé pak té organizuar,
si p.sh. né KMU, né sektorin e shérbimeve, tek ata
gé mésojné apo studjojné dhe qé arsimohen etj. Por
fatkeqésisht organizatat konfederative apo sindikatat e
degéve té tyre béjné pikérisht konkurrencé atje ku ato
Jané té pérfaqésuara mé miré. E nga kjo ndodh shpesh
— nga pikpamja e njé lévizjeje té fugishme sindikaliste
— vetém njé lojé me shumén zero. Ndérrohen anétarét,
por anétaré té rinj shtohen vetém rrallé.
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Le ta trajtojmé kété gjé tani né sfondin e géllimeve t& pérmen-
dura pér njé puné sindikaliste t&€ suksesshme né vendet né trans-
formim. Si mund té gjehen né ményré ideale strukturat ,e duhura“?

Sindikalisti prané njeriut

Puna sindikaliste bartet gjithmoné nga bindjet, e shpesh, edhe
nga emocionet. Kéto béhen mé miré népérmjet kontaktit perso-
nal. Duke u nisur nga kjo, duhet gé mendimeve pér strukturat t'u
pérkasé ajo qé t'i béjné té ,pérjetueshme” mundésisht té gjitha
nivelet e veprimtarisé€. Né nivel ndérmarrje kjo gjé té paktén ka
dalé atje ku ka njé sindikaté ndérmarrjeje. Né disa vende jané
zgjedhur tashmé edhe késhillat e ndérmarrjeve, té cilat nuk jané
organ sindikalist, por gé megjithaté ofrojné njé shans té& miré pér
sindikatat pér té sjellé ideté dhe kérkesat e tyre tek té punésuarit.

Exkurs pér temén késhillat e ndérmarrjes

Gjithnjé e né mé shumé vende po njoftohen
(béhen t€ njohura) pércaktime ligjore pér
krijimin e késhillave té ndérmarrjes. Megjithé
terminologjiné e njéjté, funksioni dhe mundésia
e késhillave té ndérmarrjes varion shumé né
vendet né transformim. Kryesisht késhillat e
ndérmarrjes kané vetém té drejta konsultimi dhe
informimi, kurse rrequllime pérbashképércaktim
e vendim gjenden né ligje — né se ka — vetém né
pak fushapune té pérfaqésimit té interesave.

Ama njé parim themelor tregohet kudo, ku
ka kété mundési ligjore: punémarréset e
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punémarrésit e njé ndérmarrjeje mund té
zgjedhin — sipas pércaktimeve ligjore — njé
pérfaqési interesash, e cila ka té drejta formale
kundrejt drejtuesit t€ ndérmarrjes apo kundrejt
punédhénésit. Zgjedhjet zhvillohen né ményré
demokratike dhe né to mund té marrin pjesé —
aktivisht dhe pasivisht — té gjithé té punésuarit.

Megjithé té drejtave shpesh té€ pakta, njé
pérfagésim i tillé interesash né shumé
ndérmarrje do té ishte thelbésisht shumé
mé shumé se sa ajo qé éshté sot né numrin
mbizotérues té€ ndérmarrjeve pér pérfaqgésimin
e té punésuarve — d.m.th asgjé.

Sindikatat e kané akoma shumé té véshtiré
vendosjen e tyre né késhillat e ndérmarrjes.
Ato e mohojné krijimin e tyre, pasi ato kané
friké se mos konkurrohen nga sindikatat e
ndérmarrjes. Aq sa e kuptueshme éshté kjo
friké nga rreziku, aqg mé e pakuptueshme éshté
kjo friké pérballé shanseve qé mund té dalin
nga kjo gjé pér sindikatat. Ato duhet vetém ,té
shfrytézojné” rastin.

Atje ku prej kohésh ka sindikata ndérmarrjesh,
duhet gé sindikatat té€ paktén té besojné se ato
mund té dérgojné kandidatét mé té miré e mé
kompetenté né garén e zgjedhjeve. Dhe atje ku
nuk ka sindikaté ndérmarrjeje — e nga kjo edhe
as sindikalisté — duhet qé sindikatat té shkojné
tek pérfaqésuesét e zgjedhur né késhillin e
ndérmarrjes e t'u ofrojné atyre ndihmén e tyre.
Pérse nuk duhet besuar tek kompetenca e vet
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qé me kété ndihmé sigurisht gé mund té fitohen
edhe shumé anétaré té rinj — pra qé té ,fusésh
kémbén* si sindikaté né ndérmarrje.

Akoma edhe njé argument tjetér i réndésishém
flet kundér tezés sé konkurrencés. Késhillat e
ndérmarrjes si rregull nuk e kané té drejtén gé té
béjné negociata pér kontratat tarifore (kontratat
kolektive). Ky parim ekstremisht i réndésishém
do tu japé gjithmoné sindikatave hapésiré té
mjaftueshme dhe mundési organizimi.

Megjithaté né disa vende né transformim
diskutohet tani né se késhillat e ndérmarrjes
mund té€ béjné edhe politiké tarifore. Kjo gjé
duhet té pengohet nga sindikatat me gjithé
forcén, pasi pérndryshe lind né t€ vérteté njé
situaté konkurrence, e cila megjithé ambjentin
pluralist t€ pérfaqésimit t€ shumé ndérmarrjeve,
mund té jeté vetém e disfavorshme pér té
punésuarit.

Ligjet pér krijimin e késhillave té ndérmarrjeve
do t€ béhen — pak mé shpejt apo mé voné —
né té gjitha vendet (kjo né aspektin e linjave
té BE pér informacion apo pér konsultim). Sa
mé gjaté ta kundérshtojné sindikatat kété
gjé, ag mé shumé mundet té€ tjerét — deri tek
punédhénésit — t'i shfrytézojné kéto mundési.
Prandaj né aspektin e mbérrities né ndérmarrje
té reja e té rekrutimit t€ anétaréve té rinj duhet
gé kéto raste té€ shrytézohen nga sindikatat.
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Atje ku sindikatat nuk kané kontakt direkt me té punésuarit
népérmjet njé sindikate ndérmarrjeje ose njé késhilli ndérmarr-
jeje, duhet qé ato té pérpigen pér njé prezencé sa mé té afért,
gé té mund té zhvillojné té€ ushtrojné presion nga jashté (patjetér
dhe me qéllimin pér té krijuar pérfagési interesash dhe pér t'i
kualifikuar ato).

NE teté nga dhjeté ndérmarrje sot nuk ka pérfaqgési
interesash!

Duhet théné se né vendet né transformim — duke konsideruar
té gjitha njésité e ndérmarrjeve me 1 deri né 10.000 té punésu-
ar — rreth 80 % e té gjitha ndérmarrjeve nuk kané pérfagési in-
teresash té rregullt (shih edhe rezultatet e anketés sé paragqitur
né Hungari). Arrtija e prezencés bazale té sindikatés né nivel
vendi, qyteti apo rajoni €shté pra késhtu njé nga géllimet e para
dhe té réndésishme pér reformén e strukturave sindikaliste. Si-
gurisht qé ky qéllim gjen (ka) kufijté e tij né burimet financiare
ekzistuese, por kjo nuk do té thoté, qé nuk duhet marshuar fare
né kété drejtim.

Pér kété duhet kérkuar edhe brenda pérbrenda sindikatés
né ményré gé té krijohen burime fiannciare t& domosdoshme
afatmesém e afatgjaté pér rajonalizimin e organizatés. Sa mé i
dendur té béhet ky rrjet pérfagésimi, ag mé miré mund té ndjej-
né anétarét dhe organizatat né ndérmarrje pérkujdesje organi-
zative dhe né pérmbaijtje, mund t€ ndértohen pérfagési intere-
sash té reja né ndérmarrje ose mund té fitohen edhe anétaré té
rinj pér sindikatén. Aférsia vendore do té thoté shpesh edhe njé
aférsi mé té forté né pérmbajtje, pasi punémarréset dhe puné-
marrésit gjejné fillimisht tek sindikata eksperiencat e tyre perso-
nale dhe problemet né vend. Kjo nuk mund té béhet népérmijet
broshurave té shpérndara gjithkund. Zyrat sindikaliste rajonale -
dhe natyrisht ato direkt né vend — mund té ofrojné késhtu forma
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pérkatése organizimi e aktiviteti pér t€ folur me njerézit. Kétu
hapésira e mundésive éshté e pakufizuar.

Pjesmatrrja personale éshté mé e miré se ¢do broshuré

Kéto zyra mund té kryejné edhe mé tej detyra té réndésishme
pér té gjithé organizatén né térési. Duhet théné gé parimi i de-
centralizimit né té gjitha vendet né transformim do té zhvillohet
mé tej edhe né nivelin politik. E késhtu merren gjithnjé e mé
shumé vendime té ¢do lloji né parlamentet e qytetit dhe/ose né
parlamentet rajonale — e shpesh vendime qé kané ndikime the-
melore mbi punémarréset e punémarrésit t€ vendit apo té rajo-
nit. K&shtu qé kérkohet njé ndikim kompetent népérmjet sindi-
katave mbi kéto vendime. Dhe pér arsye teknike zyrat gendrore
nuk mund t'i perceptojné kéto detyra, ose qé€ veprimtarét atje
mund té diné jomjamftueshém mbi ambjentin né rajon. Nga ana
tjetér, eksperté né nivelin gendror mund té japin ndihmé népér-
mjet p.sh. ekspertizave ekonomike- politike ose duke pérpunuar
detyrat nga rastet praktike mé té& mira et;.

Parimi i punés vertikale dhe horizontale gjen késhtu njé zba-
tim té réndésishém né nivelin rajonal.

Politika e solidaritetit té degéeve

Po té marrim tani nivelin e degéve mund té postulojmé rajo-
nalizimin e pérmendur parimisht edhe pér nivelin e degéve. Deri
tani né shumé raste né vendet né transformim ka njé “boshllék”
té konsiderueshém né punén sindikaliste t€ degéve, i cili éshté
argumentuar strukturisht. Pérgjithésisht ka, krahas sindikatave
té ndérmarrjes né nivelin e degéve, vetém zyra kombétare té
degéve — vetém né disa raste kané filluar organizatat e degéve
tani me ndértimin e pérfagésive rajonale — dhe kjo pasi shumé
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organizata degésh jané shumé té vogla d.m.th gé kané né dis-
pozicion burime té pakta. Né kéto raste duhen diskutuar p.sh.
népérmjet modeleve té kooperimit pér mé shumé shoqata de-
gésh me pérmbaijtje té afért, pér t& mundésuar njé prezence.

‘Rrjetézimi” i interesave té veganta té€ ndérrmarjes
éshté i domosdoshém — forcim i degéve

Sindikatat e ndérmarrjes kané, nga ana strukturore, ndér-
marrjen si fushé veprimi. Pérve¢ késaj interesi nuk mund dhe
nuk lejohet té€ kalohet — kété e ndalojné edhe ligje pérkatése et;.
Nga kjo ndodh shpesh qé veté brenda njé dege, madje edhe
né té njéjtin rajon, té keté kushte pune e page nga mé té ndry-
shmet pér té€ punésuarit. Pérballé shpesh mungesés edhe té
kontratave t€ punés sé degéve (vecanérisht né sektorin privat)
ose edhe vetém mungesés sé forcés pér té zbatuar né ndér-
marrje kontratén kolektive té€ punés sipas degés, té€ punésuarit
né ndérmarrjet pa pérfagési interesash (pra pa sindikaté ndér-
marrjeje ose pa késhill ndérmarrjeje) duken shpesh pa mbroj-
tie e t&€ ekspozuar ndaj punédhénésit. Kushte té pafavorshme
pune, paga minimale, pushime té padrejta nga puna dhe shumé
mé shumé jané késhtu né rendin e dités. E kjo ndodh, megjit-
hése ndoshta vetém disa kilometra mé tej, ka njé ndérmarrje té
s€ njéjtés degé, ku njé pérfaqgési interesash mund té pérkujde-
set pér mbajtjen e respektimin e pagave tarifore apo pér linjat e
mbrojtjes né puné. Pra ne duhet té€ konstatojmé pér momentin
njé ndryshim/hendek shumé té madh midis kushteve té tashme
té punés brenda pér brenda degéve.

Té€ krijosh aftésiné pér grevé né nivel dege

Si mund té mbyllet ky “boshllék” midis punés kombétare
(dhe ndérkombétare) né degé dhe pérfaqésisé sé interesave né
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ndérmarrje? Sigurisht gé duhet té vazhdohen dhe té pérforco-
hen pérpjekjet pér kontrata kolektive pértej nivelit t€ ndérmarr-
jes. Por pér kété sindikatave t& degéve u nevojitet edhe forcé/
pushtet zbatuese, e cila shpesh atyre u mungon (p.sh. aftésia
greviste né shtrirje dege) — dhe kjo jo vetém nga parimet orga-
nizative ekzistuese. Edhe pérpjekjet pér pércaktimin e kushteve
minimale (-> ligjet e punés etj.) duhen forcuar mé tej.

Por né pjesén mé té madhe ngec puna né realizimin e té drej-
tave né ndérmarrje, té€ drejta qé shpesh ngelen vetém né letér!
Pér kété nuk mund té ndihmojné vértet as edhe kontrollorét e
shtetit, ndihmén e vetme té vérteté dhe mbrojtjen e vetme té
vérteté mund ta ofrojné sindikatat. Dhe atje ku akoma nuk ka
pérfaqési interesash né ndérmarrje, duhet gé kjo té€ béhet — né
ményra dhe metodat t€ ndryshme - nga jashté népérmjet njé
pérfagésie sindikaliste. Boshlléku i pérmendur mund té jeté pér-
gjegjés edhe pér até gé sindikatat e degéve né shumé sektoré
jané shumé té dobéta pér té lidhur me kémbéngulje kontratat
kolektive tej ndérmarrjes ose pér té ndjekur géllime politike de-
gésh. Pérfagési rajonale mund té rrjetézojné (té lidhin né rrjet)
forcén e sindikatave té ndérmarrjes e té pérkujdesen pér njé
forcim té gjithé organizatés sé degés.

Pér punén e organizatave té degéve té
konfederatave té ndryshme vilen pérveg té
tjerash, i njéjti apel pér bashképunim me njéri
tjetrin né nivelin e degéve. Kontrata kolektive
pune té€ efektshme né njé degé shpesh nuk
mund t€ zbatohen vetém nga njé organizaté
e vetme, por sigurisht edhe nuk mund té
garantohen né realitet pér té punésuarit
vetém nga njé organizaté e vetme.
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Edhe kétu del pérséri zbatimi mé i miré i parimit té rrietézimit
(lidhjes) horizontale dhe vertikale té politikés sindikaliste.

Rrjetézim /lidhje horizontale dhe vertikale

Pérballé realiteteve kjo gjé sigurisht qé nuk éshté njé ¢éshtje
e thjeshté, pasi ¢do organizaté ka traditén e vet, ka modelin e
vet té negocimit ose ka vendosje géllimesh té& ndryshme. Megji-
thése carja e atéhershme midis té ashtuquajturave sindikata té
reja dhe sindikata té vjetra éshté shuar disi népérmjet anétarési-
mit aktual né IGB (Federata Sindikaliste Ndérkombétare) apo
edhe né PERR (Késhilli Rajonal Panrajonal), ekzistojné akoma
traditat e ndryshme.

Po té shkjomé mé tej, jo té gjitha organizatat — sidomos
shumé organizata degésh — jané né gjendje, pér shkak té nu-
mrit t& anétaréve té tyre dhe strukturave ekzistuese, t& véné
né jeté qofté edhe njé minimum té€ detyrave té tyre té vérteta.
Jo rrallé, madje dhe kryetari i njé sindikate t€ vogél dege, ve-
pron vetém si njé funksionar nderi dhe nuk mund t'a ndértojé
punén e tij né bazé té asnjé shtabi ekspertésh. Duket sheshit gé
kéto lloj sindikatash — ashtu si¢ prezantohen ato sot — nuk jané
té afta t& mbijetojné apo aq mé tepér t€ mund té pérfagésojné
aktivisht interesa. Atéhere hyn menjéhere né lojé termi ,fuzion”
dhe né té vérteté kjo éshté njé rrugé pér té bashkuar forcat dhe
pér t'u béré mé efikas. Por kjo éshté vetém njé alternativé. Njé
alternativé e dyté do té ishte edhe mendimi, se si mund gé, nga
njéra ané, té ruajmé aférsiné e déshéruar té profesioneve té
organizatave té vogla, e nga ana tjetér t’i b&jmé strukturat mé
efektive dhe té rrisim aftésiné zbatuese. Ndoshta alternativa mé
e fundit éshté vetém njé hap i paré drejt fuzionit - por nuk duhet
té jeté me patjetér.
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Kooperim para fuzionit?

Sé pari duhen zhvilluar mendime se cilat sfera/léEmi pune mund
té lidhen sé bashku apo gé mund té kooperojné ngushté me njéra
tietrén. Né se p.sh. duam té ruajmé aférsiné né profesion, atéhere
duhet gé ambjenti operacional i organizatés té vazhdojé té gendro-
j€& edhe mé tej né pjesén mé té madhe i specifikuar nga profesio-
net. Ka shumé Iémi pune gé patjetér do té lidhen me njéra tjetrén
ose gé mund té ndérthuren ngushté me njéra tjetrén. Kjo vlen p.sh.
pér mbrojtjen ligjore, pér sfera t& métejshme té planifikimit t& per-
sonelit — kualifikimi dhe drejtimi . Kjo vlen pér hapésira dhe paisjet
e zyrave efj.. Edhe ekspertét mund té angazhohen pér shumé in-
teresa nga mé shumé se njé organizaté dege ose t&€ ndérmjeté-
sohen népérmjet njé konfederate. Me té gjitha kéto masa mund
té krijohet e arsyetohet njé kooperim mé i ngushté e nga kjo dalin
mé voné edhe arésye té€ mjaftueshme pér ecje té métejshme. Ek-
speriencat me fuzionet nxjerrin né pah rrezikun, gé anétaré apo té
punésuar té njé dege té mos ndihen mé “si né shtépi” né sindikaté.
Prandaj duhen peshuar té gjithé avantazhet e disavantazhet me
njéri tjetrin — e sé pari duhet véné né radhé té paré interesi pér té
pérfagésuar sa mé miré anétarét ekzistues e pér té fituar sa mé
shumé té jeté e mundur njeréz té rinj pér sindikatén. Kétu duhen
orientuar vendimet strukturore t&¢ domosdoshme.

Cfaré fusha detyrash dhe nga cila pjesé e sindikatés duhen
marré pérsipér parimisht? Sigurisht g€ njé pjesé e késaj pyetje
merr pérgjigje né statutet, por realiteti, & éshté né ndryshim té
shpejté, tregon shpesh mjaftueshém se pércaktimet ekzistuese
nuk mjaftojné ose nuk jané té “up to date” (t& rinovuara né pér-
puthje me kohén). Né shumé nga kéto raste ka njé hark tendosés
shumé té madh midis konfederatés nga njéri krah dhe federatave
té degéve nga krahu tjetér. Né se pér kété gjé vemé/zbatojmé par-
imin “decentralizo ku €shté e mundur, centralizo ku &shté e nevo-
jshme”, atéhere mund té gjenden shumé shembuij, ku ky parim nuk
éshté realizuar akoma deri né fund.
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Pavarésija shumé e madhe mund edhe té té kufizojé

Né bazé té statusit ekzistues sindikatat e ndérmarrjes kané
né shumicén e rasteve njé pavarési shumé té madhe, e cila
sigurisht nuk éshté vetém njé avantazh pér to. Atyre u pérket
p.sh. pjesa mé e madhe e administrimit t& anétaréve dhe ato
rrallé disponojné ekspertizé t& mjaftueshme pér shumé ¢éshtje
té punés sindikaliste — e kjo akoma mé shumé&, sa mé shumé
gé dega e tyre té jeté e lidhur me lidhje ndérkombétare. Nga
ana tjetér, organizatat e tej — ndérmarrjeve disponojné vetém
njohuri t& pamjaftueshme népérmjet anétarésisé e népérmjet
shumé pak mjetesh pér t€ ndértuar gendra kompetence gen-
drore, té cilat do té ishin vecanérisht né t&€ miré edhe té punés
né ndérmarrje, si edhe pérkundrejt aftésisé zbatuese t€ mun-
guar ndaj punédhénésve dhe politikés. Eshté e pamundur qé
njé organizaté dege né nivel kombétar té pérbéhet vetém nga
4 ose 5 funksionaré! Shpesh nuk ka ndodhur madje as késhtu.
Njé strukturé dege mé efektive duhet té rritet nga poshté lart.
Kjo kérkohet edhe nga parimi demokratik pér sindikatat. Cdo
nivel i njé organizate dege duhet g&€, nga njéra ané, té keté be-
simin e niveleve té tjera, por duhet ama qé té garantohet edhe
njé transparencé e mjaftueshme e tillé qé ky besim té sigurohet
edhe nga instancat e kontrollit t&€ zgjedhura e té zéna né ményré
demokratike. Nga ky parim del gjithashtu se sindikatat e degéve
vetékuptohet i zgjedhin veté personat e tyre drejtues. Kjo nuk
mund té ndodhé népérmjet njé konfederate — si té thuash nga
lart. Pikérisht késhtu shkatérrohet konsiderueshém lidhja organ-
ike midis ,anétarit té thjeshté” té njé sindikate dege dhe krye-
tares /kryetarit té tij.
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Té veprosh ndérkombétarisht — té zbatosh né
ndérmarrje

Pér shumicén e organizatave té degéve, njé pjesé gjithnjé
e mé e réndésishme e punés sé tyre rritet e zhvillohet né ,par-
ketin ndérkombétar®. E késhtu ndérmarrjet ndérkombétare pér-
caktojné zhvillimet e degéve — dhe kété pérgjithésisht pa ndonjé
kontroll demokratik. Prandaj organizatat sindikaliste ndérkom-
bétare né kété nivel duhet t& forcohen mé shumé — dhe kété
ato mund t’'a béjné vetém népérmjet asaj qé shogatat e vecanta
té tyre té béhen mé té fugishme e mé kompetente (edhe kétu
vlen si mé paré edhe tani, parimi i vjetér: njé zinxhir éshté po
aq i fugishém, sa éshté e dobét ¢do hallké e vetme e tij). Né se
duket ndryshe, politika ndérkombétare pér degét merr gjithnjé
njé vleré mé t& madhe e mé konkrete edhe pér punén né ndér-
marrje. Organizata kombétare e degéve éshté pra pérgjegjése
pér funksionimin e ndikimit vertikal t€ informacionit né té dyja
anét. Por pér kété gjé asaj i duhen mjetet pérkatése.

Pérfundimi i shkurtér pér njé debat strutkure né nivelin e de-
gés mund té ishte késhtu: struktura pérgjegjése té decentralizua-
ra dhe né aférsi té vendit, ndérthurje e fuqgisé sé organizatave té
ndérmarrjes me njé organizaté té pérgjithshme té stérfugishme,
zhvillim i kompetencave centrale dhe politiké dege autonome.

Kooperimi brenda konfederatave

Cfaré roli kané konfederatat né sindikatat e degéve mé auto-
nome? Né fillim u fol pér shumé fusha detyrash té ndryshme té
sindikatave. Pér njé pjesé té tyre jané pérgjegjése sindikatat e
degéve, ndérkohé gé njé pjesé goxha e madhe duhet té kryhet
né ményré té viefshme né kooperim t&€ ngushté me njé konfede-
raté. Kjo gjé vlen parimisht pér té€ gjitha detyrat, té cilat pércak-
tojné kushtet pér sindikata té lira, pér pércaktime ligjore etj.
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Né té njéjtén ményré éshté né interes té té gjithé sindikatave
gé té marrin pjesé aktivisht né progeset né nivelet e ndryshme
vendimarrése politike. Kjo vlen si pér projektligjet ashtu edhe
pér planifikimet e politikés rajonale apo edhe pér pérfagésimin
né céshtjet themelore né nivel ndérkombétar. Me kété caktohen
késhtu vendet pér njé politiké konfederative efektive — ato orien-
tohen gjithashtu edhe né nivelet e ndryshme politike: pra gé nga
niveli i vendit né nivelin rajonal dhe kombétar e deri né fushén
ndérkombétare té lojés. E pér té gjitha nivelet u shtohen strutku-
rave konfederative edhe detyrat e koordinimit: si mundet gé in-
teresat e ndryshme té organizatave anétare né nivelin e degéve
té lidhen né njé paragqitje unike té kérkesave té veganta?

Konfederata — koordinim i kompetencave dhe forcés
S€ degéve dhe ...

Ky koordinim duhet organizuar. Nga njéra ané ai ka nevojé
pér inputin kompetent t&€ konfederatés népérmjet ekspertéve,
e nga ana tjetér pér kontributin kompetent nga ana e degés.
Kétyre duhen shtuar edhe zhvillimi /krijimi i grupeve té punés,
krijimi i organeve dhe niveleve vendimmarrése, té cilat pérpu-
nojné pozicione té pérbashkéta dhe gé vendosin demokratisht.
Edhe pér kéto rezultate konfederata ka detyrén e guarjes verti-
kale dhe horizontale té informacionit.

Pérve¢ késaj, organizatave koordinuese u pérkasin edhe
detyra pér shkollimin, trainimin dhe kualifikimin e trupit funksi-
onar por edhe pér anétarét dhe pér té interesuarit. Konfederata
éshté megafoni i sindikatave pér jashté. Detyra e saj éshté p.sh.
pér té planifikuar e zbatuar fushata t&€ médha, ose pér tejcu-
ar impulse politike né diskutim publik. Konfederata mishéron
té drejtén e sindikatave pér t€ marré pjesé aktive si njé grup
shoqéror vértet relevant, né progesin krijues té ekonomisé dhe
shoqérisé.
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... pérfagésimi i sindikatave né publik

Pér té gjitha kéto detyra konfederatat kané nevojé pér mé
shumé burime se sa shumica e tyre kané tani pér tani. Atyre u
duhen eksperté pér té drejtén kombétare dhe ndérkombétare,
u duhen specialisté pér fushata dhe zhvillim informacioni — dhe
pér zbatim, ata kané nevojé pér instrumente koordinimi, pér té
mundur t'ia dalin mbané me detyrén e zhvillimit t&€ pozicioneve té
pérbashkéta, té€ cilat duhen zhvilluar nga ideté e organizatave té
ndryshme té degéve.

Pérfundimi i shkurtér pér kété mund té ishte: konfederatat kané
detyra té ndérthurura, ato koordinojné dhe strukturojné me kom-
petencé profesionale ideté e ndryshme té organizatave anétare té
tyre né té gjitha nivelet e veprimit sindikalist dhe pérfagésojné kéto
pozicione té pérbashkéta né publik dhe né hapésirén politike.

Strukturat e financave

Ndoshta fushén mé sensibél t€ debatit pér strukturat e pa-
raget struktura financiare e sindikatave. Megjithaté financat
vendosin bazén pér aftésité e sindikatave pér té zhvilluar e kri-
juar kompetenca si edhe pér t&€ mundésuar aktivitetet. E nga kjo
kuotat e anétaréve jané para qé paguhen népérmjet organizata-
ve né mirébesim pér njé pérdorim té€ ndérgjegjshém té tyre; me
besimin qé pérfagésimi i interesave me kété kontribut financiar
do té vihet mé miré né vendin e vet, si pér té pérfagésuar me
sukses interesat personale, ashtu edhe pér t&€ dhéné njé kontri-
but solidariteti pér anétarét e tjeré.

Né se ky besim cénohet, anétarét e sindikatés népérmijet lar-
gimit té tyre heqin edhe kontributin e anétarésisé (kuotén). Po
ta shohésh késhtu, sindikatat duhet qé ¢do dité ta mbajné para-
sysh kété gjé e té japin prova pér njé puné té sukesshme.
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Rezultati pér anétarét béhet p.sh. i dukshém né pérplasjet/
diskutimet e suksesshme pér kontratat tarifore apo edhe né
pérfagésimin kompetent né progeset legjislative.

Cfaré merr anétari pér kontributin /kuotén e tij?

Pérdorimi i kuotave té anétaréve duhet paragitur né ményré
shumé transparente. Shpenzimi i ¢do leve (si monedhé), i ¢do
dinari apo i ¢do euroje duhet té jeté i argumentuar tamam. E
kjo pikérisht mé shumé né vendet né transformim, né té cilét
shumé njeréz kané sidoqofté akoma shumé pak besim tek or-
ganizatat dhe tek marrdhénia e tyre me parané. Transparencés
sé té ardhurave té mjeteve financiare dhe té€ pérdorimit té kétyre
mjeteve i pérket njé sistem gendror i listimit té tyre, i cili mund té
kontrollohet demokratisht e plotésisht. Megjithése kjo tingéllon
shumé burokratike, nuk ka shumé alternativa té€ tjera té vérteta
pér kété gjé. Né se ka boshllége informacioni midis niveleve té
té ardhurave - sindikaté ndérmarrjeje, organizaté dege, organi-
zaté rajonale ose konfederaté, nuk do té keté besim themelor
pér pérdorimin e drejté té parave.

Késaj i shtohet edhe njé aspekt tjetér themelor. Vetém njé listim
gendror jep edhe njé véshtrim komplet dhe té ploté mbi numrin e
anétaréve, strukturén e tyre e késhtu edhe mbi ndryshimet, defi-
citet ose sukseset e pérkujdesjes pér anétarét dhe pér rekrutimin
e té rinjve. Kéto jané shifra njohése /treguese té réndésishme pér
strategjité sindikaliste dhe pér pércaktimin e pikave kyce.

Vjelja e kontributit — detyré e dorés sé paré pér
sindikatat

Shumica e sindikatave né vendet né transformim nuk e kané
ndryshuar dhénien/vjlejen e kuotés sé anétarésisé gqé nga ko-
hét e socializmit, késhtu gqé kuotat e anétaréve zbriten direkt
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nga punédhénési nga rroga bruto dhe transferohen né konton
e sindikatés sé& ndérmarrjes. Kjo éshté shumé komode, por
fsheh ndérkaq edhe rrezige t¢ médha. P.sh. ka ndodhur gé njé
punédhénés nuk ka pranuar ta bé&jé mé tej kété shérbim pér
sindikatén, ose ai e pérdor kété sistem si “mjet lufte” kundér sin-
dikatés né rastet e pérplasjeve né ndérmarrje. Né raste té tilla
sindikata e ndérmarrjes gendron e pafugishme pérballé proble-
mit pér t'u afruar tek paraté e anétaréve.

Por ka edhe akoma rrezige té tjera népérmejt kétij sistemi —
direkt pér anétarét. Punémarrési e merr “pa mund” listén kom-
plete té té punésuarve gé jané té organizuar sindikalisht.

Sistemi ekxistues i dhénies(vjeljes) sé kuotés
té sindikatave té ndérmarrjeve i rrezikon
sindiklistét nga shumé ané e né masé té madhe.

Ka ndodhur shpesh gé né rastet e privatizimit apo té ristruk-
turimeve té€ jené pushuar nga puna né ményré té cuditshme
shumé anétaré sindikalisté — sigurisht jo me argumentim zyrtar,
por thjesht se i pushuari génka sindikalist. Shpesh sindikatat
jané ankuar pér kéto rrethana, por duke mos menduar gé ky
sistem i vjetér i dhénies sé kuotés ndihmon kéto lloj pushimesh
nga puna.

Késhtu qé pér kéto arsye duhet gé sindikatat ta tejkalojné
kété gjé prej kohésh, pér t'i vjelé veté kuotat e anétaréve. Kjo
ama kérkon mé shumé puné dhe kohé, por mbron anétarét. E
prandaj né Bashkimin Europian fakti i anétarésisé né njé sindi-
katé mbrohet si e dhéné personale dhe nuk lejohet gé té béhet
e njohur tek njé i treté pa aprovimin e anétarit.
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Njé anétarésim né sindikaté nuk duhet té jeté i
rrezikshém

Nga kjo mund té thuhet qé edhe né vendet europiane né
transformim té€ cilat orientohen sipas rregullave te BE, do té
ndodhin ndryshime ligjore qé e béjné t& pamundur sistemin e
deritanishém. Prandaj pér sindikatat éshté tamam koha gé té
mendojné pér sisteme té reja.

Pavarésisht nga kjo del né garkullim pyetja, se né ¢faré vendi
duhet t'i drejtojné anétarét kuaotat e tyre apo né ¢faré organiza-
te — duke e paré ligjérisht — t& béhen apo té jené anétaré. Duke
u nisur nga problemet e pérmendura mé sipér ka akoma edhe
njé problem strukturor pér sindikatat me formén e anétarésisé né
njé sindikaté ndérmarrjeje. Njé i punésuar mund t& béhet anétar
sindikate né se ka njé sindikaté ndérmarrjeje — ose anasjelltas. Té
punésuarit nuk mund té jené/rriné nén catiné mbrojtése té njé sin-
dikate, né se né ndérmarrjen e tyre nuk ka sindikaté ndérmarrjeje.
Mé kété sindikatat hyjné né njé dreq rrethi, i cili con né até gé né
ndérmarrejt e vogla dhe t€ mesme, numri i té cilave rritet gjithnjé
e mé shumé, né ndérmarrjet e privatizuara ose né ndérmarrjet e
sapokrijuara, t€ mos fitohen pothuajse fare anétaré té rin;.

Anétarésim né nivel dege

Megijithaté pikérisht né kéto sektoré né rritje, sindikatat sot
jané té pérfaqgésuara vetém rrallé me njé organizaté ndérmarr-
jeje Sigurisht shpesh ka edhe pengesa ligjore pér krijimin e njé
sindikate ndérmarrjeje apo edhe vetém té njé késhilli ndérmarr-
jeje, qé mbéshteten né numrin mé té vogél té té punésuarve. Por
pikérisht pasi té gjithé kéta faktoré deri tani t& ¢ojné né até qé,
shumé punémarrése e punémarrés nuk mund té€ béhen anétaré
té njé sindikate edhe né se ata veté do té donin, duhet gé sindika-
tat té béjné até gé té diskutojné e té€ zbatojné struktura té reja.
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Disa sindikata degésh i kané ndérmarré tashmé hapat e para
pér kété gjé. Tek ato mund té€ béhen direkt anétaré dhe puné-
marrése e punémarrés — pa pasur sindikaté ndérmarrjeje. Ky
éshté njé hap i paré i réndésishém. Por ama nuk duhet mbetur
vetém deri kétu, pasi me resurset e deritanishme té sindikatave té
degéve, kéta anétaré, edhe duke u nisur nga déshira mé& e miré
gé mund té ekzistojé, do t& mbrohen jo mjaftueshém né jetén e
pérditshme t€ punés. Ata mund t& ndihmohen vetém né rastet e
démtimeve té paragitura deri tani (pushim nga puna, paralajmérim
pér pushim nga puna, ulje né nivle mé té ulta pune etj.). Mbrojtje
paraprake mé kété nuk éshté akoma mjaftueshém e mundur. Pra
kétu ka njé lidhje té térthorté té ¢céshtjeve té€ pérgjithshme té struk-
turave organizative me udhézimin e pérforcimit té fuqisé zbatue-
se, té kompetencés dhe té burimeve té sindikatave té degéve.

Céshtja e pozicionit, e mbrojtjes dhe e pérfagésimit té€ sukse-
sshém té njé anétari té veganté népérmjet organizatés sindikali-
ste éshté edhe né kété piképamje vendimtare dhe pika e vérteté
kyce e té gjithé diskutimeve reformuese.

Anétarésim qendror sjell pérfytyrim ...

Né se lidhen rrethanat e ndryshme té pérmendura, del se
zgjidhja mé e miré éshté né njé administrim té centralizuar té
anétarésisé né nivel dege. Kjo do té ishte né ¢do rast thelbésisht
mé transparente. Me njé sistem qgendror té administrimit té
anétarésisé sindikatat do té ishin sindikatat mé té afta pér aksion.

Qé té béhet kjo, duhet gé té shogérohet edhe me njé pikéni-
sje thelbésisht té re té ndarjes sé mjeteve. Né vendet né tran-
sformim ka njé déshmi /prové prej shumé kohésh, qé shumé
organizata degésh dhe konfederata nuk mund t'i pé&rmbushin
ose mund t'i pérmbushin pjesérisht detyrat e tyre, pasi atyre
thjesht u mungojné mjetet pér kété. E pér kété nuk éshté do-
mosdoshmeérisht né radhé té paré shuma e pérgjithshme e té

fage 99




Sindikatat né Shekullin 21 Njé manual diskutimi pér sindikatat né vendet né transformim

ardhurave nga anétarét, gjé e cila éshté shumé e ulét, se sa
shumé mé shumé éshté ndarja e tyre né nivele t€ ndryshme
pune. Né se ato qé jané pérshkruar né té kaluarén jané té vér-
teta, atéhere sindikatat e ndérmarrjeve mund té heqin doré nga
njé pjesé e madhe e kontributeve né favor t€ organizatave té
degéve. Kjo duhej dhe mundte té sjellé pastaj shumé shérbime
né thelb dhe organizative, té cilat do té ishin direkt né té miré té
punés sé sindikatave té ndérmarrjes. Pér anétarét e veganté do
té pérmirésohej késhtu mbrojtja dhe pérfaqésimi aktiv i intere-
save, népérmjet késaj lloj rishpérndarjeje té mjeteve.

... dhe aftési zbatuese politike

Pérkundrejt kétij postulati gendrojné shumé interesa dhe fri-
kéra, té cilat e pengojné njé zbatim té shpejté ose kércénojné ta
béjné fare t&€ pamundur até. Sigurisht gé fillimisht éshté interesi
né nivel ndérmarrjeje, qé pjesén mundésisht mé té madhe té
té ardhurave nga kuotat ta mbajné pér vete. Dhe padyshim qé
népérmijet késaj mund té béhet njé sasi goxha e madhe té€ mi-
rash pér anétarét.

Sindikatat sot jané organizata politike dhe jo
shogata sociale.

Megijithaté shumé arritje té sindikatave t& ndérmarrjeve kufi-
zohen mé shumé né interesat sociale si sigurimi/gjetja e mallra-
ve me kosto mé té favorshme, gjetja e vendeve pér pushime,
dhurata pér jubilera, kompesime pér varrime ose dhe pér zhvilli-
min e festave sportive. Té gjitha kéto jané — pa diskutim — gjéra
té dobishme pér anétarét, por megjithaté kané té béjné vetém
pak me parashtrimin e detyrave té sotme té njé sindikate mo-
derne. Sindikatat moderne né radhé té paré pérkujdesen sot
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pro- aktivisht — pra paraprakisht — qé baza e punés sé tyre té
jené kushtet mé té mira té€ punés e vende mé té sigurta pune
pér njerézit, pra né ményré gé té pérkujdesen mjaftueshém pér
kéto gjéra. Né se ato mund t'i pé€rmbushin kéto detyra né ku-
adrin e strukturave mé moderne e kompetencés dhe aftésisé
zbatuese mé té zhvilluar, atéhere sigurisht ka edhe hapésira
pér shérbime sociale pér anétarét. Raporti midis forcés godi-
tése politike dhe shérbimit social duhet né pjesén mé té madhe
té vihet sérish né diskutim né sindikatat!

Né se do té bénim né formé té shkurtér njé pasqyré té ar-
dhshme pér reformén e strukturave financiare, atéhere me si-
guri gé késaj do t'i pérkasin fjalét kyce t&€ méposhtme té organi-
zimit politik: struktura financiare gendrore dhe transparente me
kontroll demokratik, vénie/pérdorim prioritare e financave pér
krijimin dhe pérsosjen e kompetencés sé brendéshme, aftésiné
mbrojtése pér té gjithé anétarét, aftési pér fushata dhe forcé
zbatuese organizative.

Linja themelore pér njé organizaté sindikaliste
moderne

Sigurisht gé nga gjithé kéto idera nuk del aspak ndonjé vi-
sion i qarté i njé strukture organizative t€ ardhshme. Pér mé
tepér— ashtu si¢ jané pérmendur né fillim — kushtet ekzistuese
si dhe strukturat dhe traditat e organizatave jané gjithashtu té
ndryshme. Né se do té donim té thonim disa fjalé kyce pér njé
pasqyré organizative té€ ardhshme sipas pikave kyce té pérmen-
dura pér qéllimet dhe strukturat organizative, mund t& merren
né konsideraté 10 pikat e méposhtme:
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Pikénisja pér té gjitha ideté e reformave éshté fakti gé né
plan té paré gendron pérfagésimi efektiv i interesave té ¢do
anétari té vecanté (dhe i familjes sé tij) népérmjet sindikatés
sé tij.

Cdo punémarrése e punémarrés éshté njé anétar potencial
pér sindikatén — pavarésisht nga situata e tij profesionale ak-
tuale, nga profesioni i tij apo nga pérkatésia e tij aktuale né
ndérmarrje.

Sindikatat punojné né ményre demokratike dhe transparente
pér té gjitha ¢éshtjet organizative t& brendéshme dhe ato po-
litike sindikaliste.

Sindikatat jané té pavarura politikisht dhe t& ndértuara orga-
nizativisht e financiarisht né ményré té tillé, qé ato t'i kryejné
po né ményré té pavarur detyrat e tyre themelore.

Sindikatat jané té afta né té njéjtén masé: pér dialogun kom-
petent dhe até té gatshém pér kompromis — por edhe pér
pérplasje e deri né aftésiné efektive pér té zhvilluar grevé.

Sindikatat jané té ndértuara né ményré té tillé, gé té ofrojné
njé prezencé mundésisht sa mé té€ madhe né té gjitha fushat.
Prezenca arrin/siguron mundésira pér mbrojtje dhe ndihmé,
por edhe mundési pér rekrutim anétarésh dhe aftési pér fus-
hata.

Pikérisht né zhvillimin politiko-shogéror t& vendeve né tran-
sformim, sindikatat e nxjerrin kérkesén e tyre si njé faktor té
réndésishém shoqérorformues dhe e pérforcojné até népér-
mjet aftésisé argumentuese dhe aftésisé pérkatése té aksi-
onit.

Sindikatat jané né gjendje me kompetencé dhe me resurset
e personelit gé t& mund té bashkéveprojné edhe si co-me-
naxher né ¢géshtjet né ndérmarrje dhe specifike t€ degéve.

Sindikatat jané organizata politike dhe té afta té bashkékrijoj-
né aktivisht dhe me kompetencé veganérisht fushat né politi-
kén ekonomike dhe sociale té vendit té tyre.

10

Sindikatat jané té lidhura né ményré ndérkombétare. Ato bas-
hkéveprojné né strategjité ndérkombétare dhe globale dhe
jané né gjendje gé kéto strategji t'i zbatojné edhe né vendet
e tyre.
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Sigurisht mund té pérmenden edhe njé séré piképamjesh té
tiera né ecuriné e métejshme dhe né diskutimet aktuale pér re-
format brenda pérbrenda sindikatave do té keté qéllimvénie dhe
ide té tjera.

I Impulse pér puné reformuese

= Mekanizmat e tashme té kontrollit dhe shpesh pikérisht
edhe kritika pér punén e tyre duhen diskutuar né njé
debat té hapur me géllimin pér té zhvilluar me mirékup-
tim rregulla té reja apo pér t& pérmirésuar ato ekzistu-
eset. Népérmjet késaj éshté e mundur njé akseptancé
mé e madhe midis niveleve té ndryshme té sindikata-
ve.

= Né njé diskutim té shtruar né konfederaté duhet verifi-
kuar sé pari se cila organizaté apo nivel organizate do
té ishte vecanérisht mé e pérshtatshme pér zbatimin
e vlefshém té planit /qéllimit t& decentralizimit. Kétu
mund té€ béheshin pikénisjet e projekteve, eksperiencat
e té cilave mund té béheshin t&€ pérdorshme brenda
pérbrenda gjithé organizatés.

* Mund té provohej/verifikohej né se pér fusha té cak-
tuara té anétarésisé mund té kishte ndonjé mundési
aktivizimi té€ pércaktuar, si p.sh. né nivel vendi apo
ndérmarrjeje. Por edhe grupet e anétaréve deri tani mé
pasivé apo té pa véna re mjaftueshém deri tani duhen
marré né konsideraté. Kétu u jepet mundésia — prej af-
tésive té pérshkruara té sé ardhmes — vecanérisht sek-
sioneve té grave ose té rinisé. Duhet arritur gé né té
ardhmen ¢do organizaté té disponojé seksione té tilla
me aftési vepruese té mjaftueshme.

= + Ato gé na méson jeta né puné shpesh si népérmijet
eksperiencés ashtu edhe népérmjet kohés t'i paras-
htrojmé pér sindikatat. Kétu ka fushétema gé nga re-
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krutimi i hapur i anétaréve té rinj e grupet e punés e té
informacionit e deri p.sh. tek ¢éshtjet e pensioneve.

* Pér t’i provuar mundésité e veprimit té sindikatave
si grupe relevante shoqgérore, mundet qé — népérmjet
organeve/forumeve ekzistuese té dialogut social — té
kryhen aktivitete t& réndésishme jashté ndérmarrjeve.
Meqé interesat e punémarrésve shpesh kufizohen nga
kushtet komunale apo rajonale, ato mund té jené qgélli-
mi i fushatave.

* Né se éshté e vérteté se nga kokat/mendjet e shumé
anétaréve “mund té€ nxirret ar”, atéhere kjo gjé duhet
organizuar. Mund té zhvillohen workshop—e me tema
té orientuara e né to té& ftohen anétaré sindikatash
kompetenté. Rezultatet e tyre mund té€ bé&heshin pér-
séri objekt i punés publike té sindikatave. Mund té jené
p.sh. rrethe ekspertésh pér teknika t€ ndryshme prod-
himi, por edhe grupe mésuesish pér hartimin e pérm-
bajtieve mé té mira arsimore, ose gazetaré pér disku-
timin e njé komunikimi sindikalist t& brendshém mé té
miré dhe shumé e shumé té tjera ...

* Né sindikatat e médha té€ ndérmarrjeve mund té dis-
kutohen “patronazhe /kumbari pér mé shumé mbrojtje
sindikaliste” népérmjet té cilave mund té€ ndikohet né
ndérmarrje té tjera. Kétu u jepet mundésia p.sh. veca-
nérisht atyre ndérmarrjeve té vogla ose t¢ mesme qé
jané pa mbrojtje sindikaliste.

» Pérballé dobésive té organizatave té veganta té de-
géve, mund té krijohen “grupe té gjetura”, té cilat pér-
pigen té pérpunojné njé situaté “win — win"népérmjet
njé kooperimi té vlefshém teknik dhe bazal, pa gené
nevoja e “marrjes pérsipér ose e fuzionit”.
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=« Sigurisht g€ duhen sistematizuar rrethet ekzistuese
té diskutimit mbi té gjitha ¢éshtjet strukturore financia-
re. Kétu del njé nevojé e madhe e njé diskutimi té gjeré
nga njéra ané, dhe e garantimit té€ transparencés nga
ana tjetér. Jepet késhtu mundésia pér té sjellé né or-
ganizaté njé plan diskutimi me pika té pércaktuara si
né pérmbaijtje ashtu edhe né afat kohor, pa dashur “té
shesésh” mendime t&€ gatshme.

Mendimet dhe ¢éshtjet e pérmendura pérbéjné vetém njé
kontribut né kéto diskutime. Ato mbéshteten né eksperiencat e
shumé seminareve, forumeve té diskutimeve dhe konferencave
gé jané zhvilluar nga projektet rajonale té Fondacionit Friedrich
Ebert né 10 vitet e kaluara.

Né fund duhen pérmendur edhe disa ide, té cilat jané nxjerré
nga disa sindikata né vendet né transformim dhe qé pér mo-
mentin jané realizuar me shumé sukses. Ve¢ késaj jané edhe
disa mendime té zyrés rajonale té€ fondacionit Friedrich Ebert
né Beograd, té cilat mund té diskutohen tashmé kétu apo atje.
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Pikenisje pragmatike — ide té reja —
praktika me e mirée

Né kété shtesé do té€ paraqiten disa shembuj dhe ide, té cilat
tashmé jané realizuar, ose po diskutohen tani népér sindikata.
Sigurisht gé radha do té vazhdojé né ményré té ¢fardoshme dhe
autori do t'iu falenderonte pér njoftime nga diskutimet né sindika-
ta pér té pranuar si shtesé kéto shembuj nga praktika mé e miré.

Né vazhdim jané disa pikénisje ose impulse t&€ menduara, té
cilat sigurisht duhen pérsosur e konkretizuar mé tej né praktiké.

Sot té zhvillosh ide — nesér t’i zbatosh né
projekte — mé voneé té diskutosh pér statutet

Pasi shumica e reformave organizative dhe diskutimeve pér
to shpesh pengohen prej statuteve ekzistuese apo pjesérisht
cénohen nga ligjet, rekomandohet gé t&€ mendohet se si tej
ndryshimeve statutore dhe ndryshimeve té ligjeve t&€ mund té
vésh né |évizje gjéra, pér t'u afruar njé hap mé prané me strut-
kurat organizative moderne té ardhshme.

Pra ofrohet késhtu rasti gé fillimisht t&€ zhvillohen projekte
konkrete, té cilat jané té referuara né njé objekt /temé krejt kon-
krete dhe gé kané njé kohé ecurie té pércaktuar, né ményré té
tillé gé té mund té pérkufizohen saktésisht si né lidhje me vo-
lumin/shtrirjen e tyre, ashtu edhe me shpenzimet financiare té
tyre. Kjo ményré té vepruari lejon edhe njé evaluim té mjaftue-
shém pér ¢éshtje /pyetje si: a ja vleu kjo gjé apo ishte e gabuar,
ose ¢faré mund té béhet mé& miré pér té arritur rezultate mé té
mira — ose ményra e t&€ menduarit ishte e drejté apo e gabuar.
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Pérvec késaj, té gjithé ata gé& né ndonjé ményré apo tjetér
mund té marrin pjesé né projekte — personalisht apo financia-
risht — t& pérfshihen shumé saktésisht né kontrollin dhe evalui-
min e tillé qé té keté njé transparencé té mjaftueshme mbi pér-
dorimin e parave dhe té burimeve personale. Nuk éshté e théné
gé projektet té jené me patjetér 100 % té suksesshmém. Né se
ato nuk jané té tillé, kjo gjé — duke u nisur nga pérpjekjet e béra
- nuk ka sjellé akoma dém pér sindikatén, pasi nuk éshté prekur
apo kané ndryshuar statutet. Por gjithnjé éshté njé sukses qé té
kesh fituar eksperiencé shtesé, pér té gjetur pastaj njé zgjidhje
akoma mé té miré. Karakterii projekteve lejon gé té sillen ide té
reja e t& métejshme pér shumé ide reformuese ekzistuese dhe
pér té kaluar rrezige edhe mé té médha.

Tema dhe projektide pér reformat organizative

Parimi i orientimit me projekte né aspektin e ndryshimeve
strukturore né organizaté bén qé natyrisht t&€ pérgohen edhe
IEmi té tjera, pér té cilat u fol mé sipér. Disa jané pérmendur
shkurt, pér ta béré mé té qarté, se nga njéra ané mund té arri-
het shumé, por nga ana tjetér ka relativisht pak rrezige pérballé
mundésive qé pas zhvillimit té projektit t&¢ marrésh edhe mendi-
me alternative pér reformat organizative. Si mund té realizohen
projekte té tilla?

Pasi njé projekt éshté pérpunuar né ményré té detajuar dhe
jané paraqitur edhe nevojat financiare pérkatése, varet pasta;,
né shumicén e rasteve, nga veté sindikata e degés gé té kryejé
puné bindése sipas radhés sé vet. Njé konferencé rajonale ose
dicka e ngjashme mund t’i bashkojé pérfagésuesit e sindika-
tave t€ ndérmarrjeve, mundet qé ky projekt té prezantohet né
ményré té detajuar e atje té kérkohet me afat dhe me géllim qé
njé pjesé e té ardhurave nga kontributet e anétaréve (pra nga
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kuotat) té& vihet né dispozicion té kétij projekti. Parimisht duhet
té jeté késhtu gé kush merr pjesé né projekt financiarisht dhe /
ose personalisht, ka njé té drejté pér transparencé, pér bash-
kéveprim né té gjitha vendimet e projektit dhe natyrisht edhe
pér avantazhet e rezultateve té projektit. Anasjelltas vlen ajo, gé
kush nuk merr pjesé, nuk mund té presé qé kéto rezultate sh-
tesé, té cilat jané sjellé si pasojé e projektit, t& mund té ofrohen
pér té apo pér sindikatén e ndérmarrjes sé tij.

Pra varet nga veté projektbérésit qé té bindin mjaftue-
shém koleget dhe kolegét e tyre pér vlefshmériné dhe domos-
doshmériné e projekteve té tilla. Cilat fusha mund té mbulohen
vecanérisht miré nga kéto projekte?

Kompetenca né Iemité/ fushat thelbésore té
punés sindikaliste

Pothuajse né té gjitha sindikatat mungojné ekspertét pér fus-
hat e réndésishme thelbésore té€ punés sé sindikatave. Késhtu
ka shumé pak eksperté pér politikén sociale ose ekonomike,
ka shumé pak eksperté pér politikén informative organizative
té brendéshme ose dhe pér fushatat dhe aksionet e rekrutimit
té anétaréve. Té gjitha kéto projekte kané nevojé natyrisht pér
njé kohézgjatje té caktuar. Njé sukses i dukshém nga aktivite-
tet e ndryshueshme zakonisht nuk mund té vihet re as pas njé
gjysém apo njé viti té ploté. Lloje té tilla aktivitetesh kérkojné
shpesh 2, 3 ose dhe mé shumé vite pér té shpalosur veprimin
e tyre. Pasi duhet qgé fillimisht té kualifikohen kolege dhe kolegé
pér kété gjé apo duhet té integrohen eksperté té rinj né sindi-
kata, té cilét do t& mund té kontribojné me dijet e tyre pér puné
sindikaliste. Njé fushaté mund té jeté gjithnjé e suksesshme
vetém né se ajo pérgatitet nga ekspertét.
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Té definohen saktésisht rezultatet e projekteve

Krahas persepktivés personale duhet gé né fund té fundit né
cdo projekt té jeté e pércaktuar edhe perspektiva e njé rezultati
pune krejt konkrete, t&€ dukshme dhe té verifikueshme. Késhtu
p.sh. njé projekt mund té pérfshijé njé fushaté, i cili ka pra késh-
tu si temé njérén nga pikat mé té réndésishme té sindikatés,
dhe gé do té zhvillohet p.sh. brenda dy vjetésh. Kétu vetékupo-
het nuk mund té béhet fjalé pér tema aktuale apo jetéshkurtra,
por pér teméfusha themelore si p.sh. ndryshimi i kuadrit ligjor té
sigurimit shéndetésor ose né ményré té ngajshme. Prandaj né
kéto raste duhet fillimisht t&€ gjehen specialistét /ekspertét pér
céshtjet pérkatése pér t'u integruar né projekt.

Késhtu mund té béhet edhe me pjesmarrjen aktive té sindi-
katés né progeset ligjore, ku p.sh. kur béhet fjalé gé si sindika-
té té pérgatitet njé projektligj veté — dhe ndoshta si projektligj i
paré — e pastaj pér ta sjellé até né diskutim publik dhe politik.
Pér kété gjé mund té ndihmojé mé shumé eksperienca nga or-
ganizatat sindikaliste ndérkombétare.

T€ merren parasysh /t€ respektohen interesat e
sindikatave té ndérmarrjes

Né se projektgéllime té tilla pér sindikatat e ndérmarrjes duken
jo mjaftueshém konkreté ose té dobishém né ményré té kushté-
zuar pér veté ato, at€here mund té fillohet p.sh. edhe me njé fus-
haté rekrutimi pér anétaré té rinj, pér té fituar sindikata projektide.
Kjo vlen si pér rekrutimin e anétaréve té rinj né ndérmarrjet ek-
zistuese, ashtue edhe pér rekrutimin e anétaréve té rinj né ndér-
marrjet né té cilat sindikatat nuk jané té pérfagésuara deri tani.

Ose: pérballé gjendjes ligjore t€ komplikuar dhe té véshtiré gji-
thnjé né rritje, shumé sindikata ndérmarrje gé prej shumé kohéh
nuk munden té diskutojné né ményré kompetente pér té gjitha
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céshtjet aktuale ose té veprojné pér to né ndérmarrje. Ato kané
nevojé pér ndihmé kompetente nga jashté, e cila mund té vijé
népérmjet njé projekti p.sh. pér ¢éshtjet ligjore t& mbrojties né
puné ose ngjashém.

Pér zhvillimin konkret té projektit mundet p.sh. t'u drejtohe-
mi edhe kolegeve dhe kolegéve me eksperiencé nga sindikatat
e ndérmarrjes. Mé tej duhen pérpunuar strategji, t¢ prodhohen
materiale dhe té pércaktohen ecuri pune afatgjata. Té gjitha kéto
kushtojné para, por té gjitha kéto sjellin — kur ecén pozitivisht —
né fund té fundit njé fitim mé shumé pér sindikatén.

Déshira /lutja kryesore e pothuajse gjithé
projekteve: anétareé té rinj

Pothuajse gjithnjé tema e rekrutimit t& anétaréve éshté njé
temé qgendrore pér projektet. Kjo sepse me projektet sindikatat
hapin ose zgjerojné sfera té reja pune, paragiten ato mé shumé
para publikut ose shkojné térésisht tek anétaré potencialé té rin;.
Késhtu skuadrat e rekrutimit mundet t&€ bashkohen né njé pro-
jekt, mund té arsimohen (kualifikohen) dhe t€ merren vetém me
punén e rekrutimit t& anétaréve té rinj. Kété gjé disa sindikata
e kané béré tashmé me sukses té madh (p.sh. Solidarnosc né
Poloni). Avantazhi né njé lloj orientimi té tillé gendron né até gé
pjesmarrésit mésojné né ¢do aksion dhe fitojné eksperienca té
métejshme pér punén né té€ ardhmen. Késhtu mund té organi-
zohen sindikalisht sektoré krejt té rinj té botés sé punés, sepse
detyra e kétyre projekteve do té ishte gjithashtu, qé té zgjerojné
mé tej kreativisht mundésité e deritanishme kryesisht t& kufi-
zuara té sindikatave pér rekrutimin e anétaréve né ndérmarrjet
pa sindikata. Mund t’i dilej mbané p.sh. t& organizohen té téra
zinxhirét e veprimit dhe mé voné madje edhe pér t'i rrietézuar
(lidhur) ato. Sigurisht gé né ¢do projekt ka edhe rrezige, por ato
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mund té vihen nén zotérim dhe nuk e rrezikojné né asnjé rast
sindikatén.

Learnin by doing — t¢ mésosh duke punuar

Njé projekt tjetér rekrutimi mund t€ merret konkretisht me
¢éshtjen se si mund t'u drejtohesh té punésuarve né ndérmarr-
jet e vogla dhe shumé té vogla dhe si mund té fitohen ata pér
t'u béré anétaré sindikatash. Pasi kéta té punésuar jané shpesh
nén presionin € madh té punédhénésve té tyre, ata diné edhe
shumé pak mbi sindikatat dhe mbi mundésité pér té bashkéve-
pruar né sindikaté apo pér té marré mbrojtje nga sindikata. For-
mat e deritanishme té bisedimeve me anétarét potencialé nuk
mjaftojné. Duket sheshit gé shifrat e anétarésisé né KMU e
déshmojné kété bindshém negativisht. Késhtu gé duhen gjetur
mjete dhe rrugé té reja, té cilat fillimisht mund té pérpunohen
vetém népérmijet njé projekti.

Tema: fushatat dhe puna me publikun — e
papritura éshté e njoftuar

Né njé shembull shumé té suksesshém fushate sindikatat
sllovene kané luftuar kundér taksés sé sheshté. Kétu mund té
paragiten né ményré ekzemplare se cilat géllime mund té arri-
hen, cilat premisa duhen té sigurohen dhe pérse sindikatat du-
het té béjné shumé mé tepér se deri tani.
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Hiqget taksa e sheshté né Slloveni

Kur pothuajse té€ gjitha partité politike né
Slloveni filluan pér t€ menduar pér njé futje/
aplikim té mundshme té taksés sé sheshté
dhe pér ta zbatuar até sé shpejti, sindikatat
u alarmuan. Megjithése kjo gjé né shikim
té paré tingéllonte si dicka e thjeshté dhe
e miré pér punémarréset e punémarrésit,
do té béhej mé voné pér shumé njeréz njé
surprizé aspak e kéndshme.

Késhtu sindikatat u menduan se si mund ta
paraqesnin kété temé krejt pozitive né pamje
té paré, né ményré té tillé g€ mos té béhej e
njohur vetém sipérfaqja por edhe “hyckélat”
e késaj lloj reforme. Pér kété atyre u duhej
té mermin fillimisht té gjitha informacionet
e duhura. U krijuan edhe shtabe pune dhe
planifikimi pér kété gjé. Pérveg késaj duhej
qé té gjitha informacionet dhe argumentat e
réndésishme té tejcoheshin si né anétarési
ashtu edhe né publik.

Pastaj duheshin zhvilluar strategji, té cilat
té mundésonin njé fushaté té suksesshme.
Veté tema nuk ishte njé temé “normale” pér
sindikatat dhe njerézit né fillim nuk prisnin
gé sindikatat mund ta bénin njé temé té
tillé politike si njé piké kyce t€ punés sé
tyre. Njé strategjie e suksesshme jeton
kur ajo pérmban mundési rritjeje pér gjithé
ecuriné e fushatés. Késhtu u fillua me fleté-
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volante, pastaj erdhen serité e pllakateve, u
mblodhén pastaj edhe firma dhe sé fundmi
u bé qé té aprovohej njé referendum i cili ¢oi
né hedhjen poshté té taksés sé sheshté. E
gjithé kjo mundi t€ zbatohej, sepse sindikatat
pérdoren edhe mjetet e tyre t€ njohura — si
demostratat ose mitingjet.

E né fund té gjithé késaj taksa e sheshté
pra nuk u lejua, e késhtu sindikatat fituan
respekt nga té gjithé pjesét e popullsisé dhe
gjithashtu edhe né politik€. Dhe respekti
éshté njé premisé e miré pér njé imazh té
miré — dhe kété sindikatat sllovene mundén
ta fitonin né vendin e tyre dhe mé gjeré.

Me pak pérpjekje té€ bésh “‘shumé eré”

Por ka edhe ide “té vogla” pér ta béré opinionin t& vémen-
dshém ndaj sindikatave dhe déshirave té tyre. Shumé kolege
dhe kolegé né vitet e kaluara kané zhvilluar ide té tilla, kané
vraré mendjen pér to dhe disa prej tyre madje kané mundur t'i
zbatojné. Por fatkegésisht shumé kané mbetur vetém ide — ndo-
njéheré edhe sepse p.sh. funksionarét nuk kané besuar gé té
sjellin forma té llojit té ri té€ punés sindikaliste né publik.

Kétu gendron né ditét tona shpesh dhe momenti surpriz€, gé
tregon njé efekt t& madh. Kjo éshté edhe njé fakt, gé opinioni
pret nga grupe té caktuara si p.sh. nga sindikatat, vetém forma
té pércaktuara paraqitjeje. Né se njé sindikaté nuk e pérmbush
njéheré kété pérfytyrim, por té suprizon me digka krejt t& papri-
tur, kreative apo dhe komike, atéheré ajo duhet té jeté e sigurt
gé kjo gjé siguron/garanton njé gjé té re dhe térheq mé shumé
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vemendje. Pér té ilustruar drejtimin e t&€ menduarit japim mé
poshté disa ide si skicé ose propozime, té cilat vijné nga rrethe
sindikaliste t& ndryshme, por gé shpesh presin pér t'u zbatuar.

Policét thurin triko pér mé shumé para

20-30 policé pa uniformé mund té pérpigen té térheqin vémen-
djen né njé rrugé pazari, né se ata — té ulur né njé karrike té
vogél — thurin njé pulovér gjysém té mbaruar. Me pak puné pa-
raprake né shtyp mund gé lajmi té pérhapet kudo. Sigurisht tek
kalimtarét do té lindin pyetje, do t& béhen diskutime dhe do té
pérhapen argumente.

Gazetarét lexojné me zé té larté

Njé drejtim géllimi t& ngjashém mund té keté njé aksion kur ga-
zetarét té lexojné me zé té larté pasazhe nga libra té ndryshém.
Ose ata mund té referojné pasazhe nga fjalimet e politikanéve
mbi liriné e shtypit. Njé paraqitje e tillé para publikut do té rezul-
tojé pothuajse vetvetishém me diskutime mbi situatén momen-
tale té punés.

Shoferét e autobuzave jané té mirésjellshém

Cfaré surprize do té ishte pér shumé pérdorues té mjeteve té
transportit publik, né se ata né njé dité té caktuar do té pér-
shéndeteshin me njé mirésjellje té stérholluar kur ata té hipnin
né kéto mjete, etj. etj. Nga kjo mund té tregohej se té punésua-
rit mund té jené mé té mirésjellshém né se ata p.sh. do té ishin
té kénaqur me pagén apo me kushtet e tyre té punés.

Sindikalistét ruajné fémijét

Né njé dité sindikalisté mund té ofrojné — natyrisht pas njé pune
té hollésishme me shtypin — qé té pérkujdesen pér fémijé pér
disa oré. Kété gjé ata mund té bénin edhe fare publikisht. Qélli-
mi mund té ishte gé té tregoheshin ngarkesat shtesé qé kané
graté né botén e punés, ose pér té kérkuar njé pérkujdesje mé
té miré pér fémijét, apo pér té folur pér tema té tjera specifike
pér graté né botén e punés.
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» Sindikatat vézhgojné politikanét

Né disa vende sindikatat kané vézhguar me sukses sjelljen e
vérteté té politikanéve né parlament, vendimet etj. dhe i kané
komentuar ato publikisht. Shumé shpesh ata konstatuan dalli-
me té médha midis ,fjalimeve té sé dielés” dhe punés sé pér-
ditéshme té kétyre politikanéve. Paraqitja e tyre publike nxirrtje
jo rrallé ndryshime té sjelljes — si tek politikanét ashtu edhe tek
zgjedhésit e tyre.

Ide té tjera mund té ishin:

= rinia sindikaliste fton — pra shkémbim me vendet e tjera
= mbrémje e hapur diskutimi me graté sindikaliste
= sindikatat pérkujdesen pér cilésiné e ngrénies né mencé

= etj.

Mund té gjenden edhe shumé e shumé ide té tjera né kété
drejtim apo té realizohen ato qé ekzistojné — kryesisht me per-
sonel apo nevoja financiare vértet té vogél. Lloje té tilla aktivi-
tetesh mund té jené shpesh edhe pjesé pérbérése e fushatave
mé té médha. E réndésishme éshté vetém kjo: me aksionin mos
kénaq pritshmériné ose imazhin ekzistues né publik, por surpri-
zoje até me té papriturén!

Grupe té rendésishme pér sindikatat

Né se sindikatat kuptohen si organizata mbrojtése pér té
punésuarit, duhet qé ato té€ pérgendrohen veganérisht tek ata,
té cilét jané té mbingarkuar mé& shumé né botén e punés apo qé
nuk kané asnjéheré shansin qé té kené njé vend pune té rregu-
lIt. E kjo prek veganérshit 2 grupe: graté dhe té rinjté.
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Graté né botén e punés

Graté pérgjithésisht nuk punojné pikérisht né prodhim né uzinat
e médha té celikut ose né prodhimin e automobilave apo né sekto-
rin e prodhimit né industriné kimike. Graté punojné né administra-
ta, mé shpesh né ndérmarrjet e vogla e shumé té vogla té sektorit
té shérbimeve. Kétu ato kané njé mori té€ téré disavantazhesh né
krahasim me kolegét e tyre meshkuj. Kéto gjéra quhen si mé té
shpeshtat nga sindikatat, por sindikatat nuk bé&jné pérpjekje pér té
gjetur mjete dhe rrugé gé té arrijné tek kéto gra e pér t'i véné ato
né lévizje pér bashképunim, apo pér tiu dhéné atyre mundésiné
pér té béré sé bashku dicka pér ndryshimin, apo pér t'i ndihmuar
ato konkretisht né situatat né vendin e tyre té punés.

Graté jané ekspertet mé té€ mira pér ¢éshijet specifike té grave

Pér kété del nevoja e grave si eksperte, té cilat mund té trajtoj-
né si me pérvojé praktike ashtu edhe me njohuri pérkatése ligjo-
re situata té tilla té t& prekurave. Edhe pér kété duhen menduar
projekte dhe té pércaktohen géllime konkrete, té cilat mund té
zbatohen nga njé skuadér pérkatése projekti. Né se kjo skuadér
projekti ia del mbanéqé té trajtojé me sukses ¢éshtje specifike té
grave apo té pérmirésojé situatén e grave né ndérmarrje, at€here
patjetér sindikatat do té arrinin té€ bénin pér vete njé “lumé” mé té
madh njerézish. E vecanérisht atéhere né se kéto pérvoja i bén
publike dhe i zbaton edhe né ndérmarrije té tjera.

Rinia né botén e punés

Nuk ka nevojé té theksohet mé tej ajo qé sindikatat kané
nevojé pér anétaré té rinj né moshé. Kjo tashmé éshté e ditur.
Fusha/sfera pér t’iu drejtuar té rinjve éshté shumé e madhe. Kjo
gjé fillon gé né shkollat ku té rinjté marrin orientimet e tyre té
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para profesionale, kalon pastaj mé tej né universitetet e deri tek
vendet e tyre shpesh té pérkoshshme té punés né ndérmarrjet.

Pér secilin nga kéto I1émi duhen krijuar e zhvilluar mjete spe-
cifike pér t'i béré edhe té rinjté té interesohen pér sindikatat dhe
njékohésisht pér t'u dhéné atyre shansin té angazhohen né kéto
sindikata. Kjo do té ishte edhe detyré e kétyre projekteve, qé
népérmjet hapésirave té lira specifike pér té rinjté, t'i jepej atyre
mundési gé té ndjekin fatin e tyre sipas modeleve té tyre. Pér kété
nuk duhet té€ dalé né plan té paré vetém njé anétarésim formal,
por fillimisht synimi gé té rinjté t'i b&jmé té interesuar pér sindika-
tat e pér t'iu paraqitur atyre se ata “né€” dhe “me” sindikatén kané
mundési té zbatojné dhe té zhvillojné interesat e tyre. Njé detyrim
/shtréngim pér anétarésim né strukturat dhe hierarkiné sindikali-
ste ekzistuese, né shumicén e rasteve do té ishte jashtézakonisht
kontraproduktiv. Vétém nga kjo gjé del domosdoshméria qé du-
hen krijuar grupe specifike ekspertésh nga anétarét sindikalisté
té rinj, qé té punohet konkretisht pér kété géllim.

Puna specifike me té rinjté€ kérkon ide té reja

Ekziston pikérisht njé paragjykim i pérhapur gjerésisht, qé té
rinjté nuk déshirojné mé té organizohen e nuk duan té€ ndérhyj-
né mé pér interesat e tyre vetjake. Ata jané nénshtruar pérballé
ofertés sé pérshtatshme absolutisht t&€ munguar dhe kércénohen
késhtu té bien né izolim apo té “mésojné” gé fatet e tyre mund t'i
marrin vetém veté ata né duar (njé moto fantastike e sindikatés ri-
nore né Bullgari: pér ca gjéra nevojiten vetém dy — por pér shumi-
cén e gjérave nevojiten shumé mé shumé”!). Me projektet rinore
sindikatés i shtohet edhe njé fushé tjetér detyrash, pikérisht pér
té bindur thelbésisht té rinjté, se pérfagésimi i organizuar i intere-
save — pavarésisht se né cfaré lloji — éshté rrugé mé e miré se sa
vecimi dhe se lufta e ndaré.

Dhe ka tashmé déshmi vértet t€ mira pér aftésité e sindikalistéve
té rinj!
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Fushata ndérkombétare “Eshté koha”!

Pér heré té paré qé nga luftrat né Ballkan
organizatat sindikaliste ia dolén mbané qé
t€ kryejné me sukses njé aksion publik té
pérbashkét né 10 vende né té njéjtén dité e me
njé moto. 20 Qershori tregoi se sindikatat rinore
nga Shqipéria deri né Hungari, nga Kroacia e
deri né Rumani “i pérshkon njé fill” kur béhet
fialé pér luftén kundér papunésisé sé té rinjve
dhe pér krijimin e perspektivave mé té mira pér
té rinjté né rajon. Rreth 20.000 té rinj ishin atje
dhe né shtyp, radio apo televizion munden té
pérdoreshin shumé mundési pér té€ folur mbi
temat e rinisé dhe aksionit té€ tyre.

SEEYNet —it pra “South East European
Network” (Rrjeti i Europés Juglindore) | pérkasin
sindikatat rinore nga 10 vende: Shqipéria,
Bosnje- Herzegovina, Bullgaria, Kosova,
Kroacia, Maqedonia, Mali i Zi, Rumania, Serbia
dhe Hungaria. Até qé té “vjetrit” nuk mund ta
bénin, e vuné né jeté / e realizuan sindikatat
rinore né bazé té njé projekti té vetéhartuar té
BE e né bazé té€ mbéshtetjeve té tjera né rajon:
té flasin me njé zé dhe t'u drejtohen publikisht
njerézve né gjithé rajonin. Motoja e pérbashkét
“Eshté koha”duhet té zgjojé/shkundé dhe té béjé
té qarté se me kufizimin/izolimin e métejshém
té rinisé nuk mund té keté njé perspektivé
ekonomike dhe shoqgérore pér vendet né rajon.
Kjo fushaté duhet té béjé té qarté: té€ rinjté
duan té marrin pjesé né ndértimin e rajonit dhe
sindikatat rinore kérkojné bashképunim aktiv té
rinisé gé ndihet gjithnjé e mé shumé e izoluar.

Marré nga njé njoftim pér shtyp.
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Tema e kontributeve té anétaréve (kuotave)

U pérmend e u theksua disa heré gé deri tani vetém pak
sindikata e kané mundésuar né statutet e tyre, gé t& punésuarit
mund té béhen anétaré direkt né sindikatén e degéve. Kjo éshté
pranuar né statute, sepse ndérkaq kéto sindikata kané konsta-
tuar se ka njé numér t&€ madh punémarrésesh e punémarrésish
né sektorin e tyre, té cilét do t&€ hynin me déshiré né njé sin-
dikaté, por nuk mundeshin, pasi statutet e deritanishme nuk e
lejonin kété gjé.

“Anéetarésim sekret” né organizatén e degés

Késhtu né statutet e disa sindikatave éshté pranuar njé para-
graf /piké qé té punésuarit béhen anétaré direkt tek sindikata e
degés dhe mund ta japin kontributin /kuotén e tyre atje. Mé kété,
pérveg té tjerash, éshté garantuar gé fakti i anétarésimit té tyre
né sindikaté nuk duhet béré patjetér i njohur tek punédhénési
apo gé né ményré krejt t& ndérgjegjshme té heshtet pér té.
Kryesisht kjo éshté e réndésishme sepse shumé prej kandida-
téve vijné né kété lloj anétarésie ose nga ndérmarrje aspak das-
hamirése ndaj sindikatave, ose nga ndérmarrje qé jané shumé
té vogla e qé deri tani nuk kané lejuar pérfagési sindikaliste.

Asnjé rrezik pér sindikatén ...

Njé pércaktim i tillé shtesé né statute nuk sjell as edhe mé
té voglin rrezik pér sindikatén dhe nuk éshté né kundérshtim me
asnjé legjislacion — derisa pér autorin éshté i njohur. Né se kjo e
fundit mund té pérbénte rast, atéhere sindikatat duhet té fillojné
té ndryshojné pasazhet pérkatése né ligjet e punés apo ligjet pér
sindikatat. Megijithaté vien edhe ajo qé pér sa kohé nuk ka “fajtor”
pér aq kohé nuk ka edhe “padités”. Megijithaté del pyetja se kush
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do t'i sulej /do t'i sulmonte sindikatat né se ato do té hapnin mun-
désiné e njé anétarésimi direkt né njé sindikaté dege. Edhe né se
do té ishte njé rast i tillé, at€here do té ishte njé shkas gé do t'ia
vlente pér sindikatat, pér té diskutuar publikisht mbi liriné e koali-
cionit dhe té drejtat sidnikaliste dhe pér té kérkuar partneré aleaté
pér mé shumé demokratizim né botén e punés. Por fillimisht du-
het té béhet mé shumé pér até gé i ka béré sindikatat té forta gé
né fillim: béj tani até qé duhet dhe pastaj pérkujdesu pér siguriné
ligjore, pér aq sa ajo éshté e domosdoshme.

... por sfidé e re

Me kété mundési hyrjeje né organizaté duhet té jeté e lidhur
ajo gé kéta anétaré té mund té marrin pérkujdesjen e mjaftue-
shme. Kjo vlen jo vetém pér dérgimin e informacioneve etj., por
edhe pér mundésiné pér té bashképunuar aktivisht né sindikaté
apo edhe pér t&€ marré funksione. Kétu paraqiten fillimisht garqe
pune pér tema specifike, té cilat duhen organizuar gjerésisht
edhe nga veté té prekurit dhe t€ mund té ndihmojné pér té inte-
gruar vértet anétaré té rinj né sindikaté. Dhe natyrisht numéro-
het tek kjo pérkujdesje anétarésh edhe konstatimi qé ¢do anétar
i ri éshté njé gelizé embrionale, qé né kété ndérmarrje mund té
fitohen té tjeré anétaré té rinj — e si géllim afatgjaté té shihet kri-
jimi i njé sindikate ndérmarrjeje né té!

Vjelja e ardhshme e kontributeve té anétaréve

Deri tani ka gené kudo pa pérjashtim késhtu, gé kontributet
e anétaréve (kuotat) jané hequr ¢do muaj prej punédhénésit di-
rekt nga rroga dhe jané transferuar sindikatés. Késhtu sindika-
tat — duan apo nuk duan — pér burimin mé té réndésishém té té
ardhurave té tyre, jané té varur nga punédhénési i tyre! Pérveg
késaj ato rrezikojné anétarét e tyre kudo ku punédhénésit i pér-
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dorin negativisht njohurité mbi anétarésimet né sindikaté p.sh. né
ristrukturimet e ndérmarrjes etj.. Pérse nuk duhet té keté njé pro-
jekt né sferé té pjesshme té njé dege, i cili t&€ ecé né ményré té
tillé qé té shmangé kété varési dhe rrezik? A nuk mund té krijojné
sindikatat njé sistem té vetin té vjeljes sé kuotave — népérmijet njé
sistemi bankar apo edhe népérmjet “arkétarit t& miré té vjetér’?

Pagesa e kuotés né Shekullin 21: jo me para né doré

Flitet shumé pér variantin modern té vjeljes nga bankat, i cili
ndérkaq éshté i mundur pa problem edhe né shumicén e ven-
deve né transformim. Pér kété duhen krijuar programe kompju-
terike dhe gjithashtu té kualifikohen kolege dhe kolegé pér kété
gjé. (edhe pér kété gjé éshté theksuar mé shumé se njé heré,
g€ sa mé paré té rregullohet vjelja e kuotave né ményré gen-
drore, natyrisht ag mé i pakét do té jeté shpenzimi). Pérderisa
nuk ka pércaktime ligjore konkrete, té cilat pengojné njé lloj té
tillé ndryshimi té vjeljes sé kuotés sé anétaréve, duhet t€ béhet
njé marréveshje e thjeshté me punédhénésin, qé gqé nga njé
moment i caktuar sindikata t’i vjelé veté kuotat e anétaréve té
saj. Pér pengesat ligjore duhet verifikuar, né se nuk mjafton njé
marréveshje formale vullnetare midis punédhénésit dhe sindika-
tave pér t& mundésuar vjeljen e kuotave pér sindikatat né kété
ményré. Né rast té njé dyshimi mé té€ madh ky projekt ndoshta
fillimisht mund té terminohet pér njé kohé té caktuar sé bashku
me punédhénésin, por e shpesh do té ecé pastaj gé kjo formé e
vjeljes sé kuotés té vazhdojé edhe mé tej késhtu.

Vjelja gendrore e kuotés nga sindikata e degés

Modernizimi teknik i vjeljes sé kuotés sé anétaréve éshté né
¢do rast njé premisé themelore gé kuota e anétaréve né té ar-
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dhmen té mund té vilet edhe né ményré gendrore. Vjelja gen-
drore e kuotave té anétaréve éshté sigurisht né pjesén mé té
pakét njé géshjte teknike, pasi ajo mé shumé hap fushén e gjeré
té diskutimit mbi marzhet e tashme té shpérndarjes né nivelet e
sindikatave. Pra cili nivel merr dhe sa pjesé do t&€ marré ky nivel
nga kuota e anétaréve?

Eshté raportuar mjaftueshém mbi avantazhet e njé vijeljeje
gendrore té kuotés sé anétaréve, ndoshta gjendet njé sindikaté,
e cila i kushtohet njé projekti té tillé e késhtu t&€ mund té pro-
vonte edhe pér sindikatat e tjera, né se kjo formé e vjeljes sé
kuotés nuk éshté mé eficiente, mé transparente dhe thjesht mé
e miré se ajo e deritanishmja.

Fillimi gé tani — projektet arrijné mundeésite

Né té gjitha kéto lloj projektesh ka digcka té pérbashkét: shtrir-
ja dhe géllimet e tij pérshkruhen shumé saktésisht, zhvillimi dhe
mbarimi éshté i pércaktuar po saktésisht dhe kontrolli dhe eva-
luimi /vlerésimi i tyre béhen né ményré transparente. Né fund
gendrojné rezultatet konkrete té punés, té cilat mund té jené njé
bazé e miré pér diskutime t&é métejshme dhe — né rastet pozivi-
tve — gé japin né fund té fundit udhézime konkrete pér ndryshi-
me strukturore organizative eventuale.

Népérmjet kétij terminimi duke pasur para sysh kohén dhe
paraté, u jepet mundésia edhe “paradhénésve” (pra atyre g€ ja-
pin paraté) — sindikatave t€ ndérmarrjes — t€ marrin dijeni thel-
bésisht mé té mira pér pérdorimin e kétyre kuotave té anétaréve.
Pasi shumé heré ata shprehin ndjenjén se ata nuk e diné mjaf-
tueshém sakté e nuk mund té kontrollojné se ¢faré béhet me
paraté e “tyre”.
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Projektet té hartohen bashkérisht — té
zhvillohen dhe té vlerésohen bashkérisht

Eshté e garté qé interesat e sindikatave té ndérmarrjeve né
degé paraqiten shumé té ndryshme, késhtu qé edhe pér pro-
jekte té kétij lloji nuk mund té€ jepen modele fikse apo “receta té
gatshme”. Megjithaté pérvojat kané treguar qé projekte, té cilat
té paktén jané hartuar né pjesén mé té madhe sé& bashku me
té prekurit — né kété rast me sindikatat né ndérmarrje — marrin
njé miratim mé té fugishém apo pér t'u mbéshtetur mé miré né
ecuriné e pérgjithshme (sigurisht qé pér projekte té tilla ka edhe
ndihmé shtesé nga jashté népérmjet organizatave sindikaliste
té tjera, mjeteve nga projektet e BE etj.)

Njé rol duhet t€ luajé edhe njé aspekt i fundit. Shumé teméf-
usha pér projekte jané té tilla qé té mund té térheqin edhe gru-
pe té tjera né njé puné té tillé projektesh. Ama njé politiké e tillé
aleanciste pér sindikatat paragitet vetém né se sindikatat mund
té marrin kompetenca shtesé apo mund t’i paragesin déshirat
e tyre para njé publiku té& gjeré. Prandaj partneré aleaté do té
ishin grupime pérkatése grashé né partité, ose grupime té rinj-
sh nga studentét, ose OJF (Organizata jo fitimprurése) specifi-
ke pér ¢éshtje té pércaktuara. Pérveg késaj mund té€ mendohet
edhe njé karakter aleance ndérkombétare p.sh. gé sindikatat e
degéve té dy vendeve fqinje t& punojné sé& bashku né njé pro-
jekt té tillé dhe késhtu t&€ mund té zhvillojné njé mori té téré ek-
speriencash.

Kérkohet njé imazh i ri
Pér ta mbyllur, njé aspekt pér punén sindikaliste, i cili nuk

éshté i paréndésishém. Pothuajse né té gjithé vendet né tran-
sformim sindikatat nuk gézojné pikérisht ndonjé imazh shumé
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pozitiv. Megjithaté ka pérjashtime si p.sh. né Slloveni apo Ceki,
por kéto jané rezultate té€ progcedurave ndryshuese shumévjeca-
re né sindikata drejt strukturave moderne dhe stileve politike
moderne.

Né pjesén mé té madhe sindikatat vuajné veté nga imazhi
i tyre. Megjithaté né té njéjtén masé ato e pérforcojné shpe-
sh kété imazh, sepse reprezentanca e tyre né té gjitha nive-
let ndryshon vetém pak. Kjo vlen si pér aktivitetet ashtu edhe
pér personat. Késhtu pér shumé funksionaré, si tani dhe mé
pérpara, éshté mé e lehté, qé té paraqiten tek grupet tashmé
té njohura né ndérmarrje dhe gé té parashtrojné tek ata ideté
apo kérkesat sindikaliste. Por shumé mé e véshtiré éshté pér
ta gé t'u paraqitet njé publik apo situaté e panjohur, apo pér té
diskutuar mbi tema gé akoma nuk jané ,pérpunuar, apo thej-
sht pér t'i dégjuar njéheré ato. Po kaq e véshtiré éshté shpe-
sh pér funksionarét edhe té& imagjonojné qé aksionet me efekt
veprimi publik t&€ mund té€ jené krejt ndryshe nga mitingjet apo
demostratat. Pér kéto ka akoma shumé kreativitet né qarqet e
anétarésisé sindikaliste — e pér kété mjafton madje vetém udhé-
zimi pér anétarét e sindikatave té kulturés ose edhe té sindika-
tave té gazetaréve.

Kjo do té ishte pra ideja tjetér pér njé projekt té sindikatave:
krijimi i formave té reja pér paraqitjen publike personale ...

fage 125







Sindikatat né Shekullin 21 Njé manual diskutimi pér sindikatat né vendet né transformim

Mbi autorin

Fillimisht Frank Hantke ka bashképunuar si funksionar nderi
né dy sindikata t&€ Konfederatés Sindikaliste gjermane dhe ishte
zgjedhur né pozicione té ndryshme. Késhtu ai ishte si autome-
kanik né késhillin e ndérmarrjes né njé ndérmarrje té vogél né
Dyseldorf, si student ishte anétar i kyesisé rajonale té sindika-
tés sé tij t&é mésuesve (GEW) né Nordrhein- Westfalen, anétar
nderi i kryesisé sé Konfederatés sé sé silés ai u bé né fund té
kohés sé tij té studimeve.

Mé pas ai ishte fillimisht drejtuesi zyrtar i sindikatés sé€ mésu-
esve té rrethit t&€ nordrhein- westfalis€, pérpara se ai té ishte pér
mé shumé se 10 vjet né funksione té ndryshme né fushén si
kryetar i kryesisé sé Konfederatés sé¢ DGB.

Gjaté késaj kohe ai bashképunoi edhe si anétar nderi (pra pa
pagesé) né kryesité vendore té Partisé Socialdemokrate (SPD)
né Dfyseldorf e Duisburg.

Qé nga viti 1998 Frank Hantke drejton projekte rajonale té
Fondacionit Friedrich Ebert (FES) né teméfushén “Marrdhéniet
e punés dhe dialogu social” — fillimisht pér pesé vjet né Var-
shavé pér Europén e Mesme e Lindore, qé prej 2004 tani né
Beograd pér rajonin e Europés Juglindore.

Qé nga koha si i punésuar né DGB Frank Hantke ka gené i
lidhur me diskutimet reformuese té sindikatave gjermane. Ai u
pérket funksionaréve té paré gé bashképunuan me sindikatat
né Europén Lindore pas viteve 1990. Shumé shpejt u bé e qarté
pér té e pastaj edhe né veprimtarité e tij pér FES, gé suksesi i
sindikatave né vendet né transformim né fund té fundit mund té
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sigurohet dhe mund té zhvillohet mé tej vetém me ndryshime
strukturore rrénjésore ne organizata me kalimin e kohés.

Disa rezultate té diskutimeve mbi njézetvjecare té tij me sin-
dikatat né vendet né transformim t&€ Europés parashtrohen tas-
hmé si mbledhje idesh dhe katalog pérvoje né kété libér.
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