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I

AS RELACOES ENTRE CIVIS E MILITARES

1.1 Introducio

O problema das relagdes entre a organizagdo militar e o poder politico estd no centro
das preocupagdes da Sociologia Militar. Trata-se de um problema eminentemente politico,
dificilmente abordavel sem pressupostos ideoldgicos. Isto ndo significa que ndo existam
tentativas nesse sentido.

O nosso estudo ira percorrer algumas delas procurando distinguir,
metodologicamente, até onde vai a contribuicdo cientifica e onde se insinuam os
pressupostos ideoldgicos.

Por ideologia entendemos aqui qualquer explicagdo de um «status quo» ou a sua
substituicdo por um outro. A ideologia implica pois, juizos de valor, enquanto a ciéncia se
limita a juizos de facto.

Os autores que iremos examinar inscrevem-se, todos eles, na area ideologica que
considera a moderna sociedade industrial, incarnada em Nagdes como os Estados Unidos e
a Inglaterra, como norma ideal, o parametro absoluto a partir do qual se avaliam todas as
restantes estruturas sociais. Tal seleccdo ¢ ditada por razdes diversas. Primeiro porque a
literatura com essa origem ¢ mais abundante, possibilitando uma maior facilidade de
analise e sistematiza¢do. Em seguida porque desse modo, a andlise podera ser em extensao,

mas recupera em profundidade.

1.2.Paradigmas Conceituais

Empregamos a expressdo «paradigma conceitual ou conceptualy, no sentido
proposto por Boudon (1970) para caracterizar toda a construcdo tedrica de um sistema de
conceitos a partir do qual derivam proposicdes explicativas. O paradigma concentra-se no
vocabulario através do qual essas explicagdes sdo fornecidas. O paradigma conceptual
difere da teoria em sentido estrito na medida em que nao utiliza o método hipotético-
dedutivo, mas permite em todo o caso, inferir consequéncias e «detectar factores
explicativosy.

O conceito Weberiano de «tipo ideal» constitui uma ilustragdo do que deve
entender-se por paradigma conceptual ou conceitual.

No dominio da Sociologia Militar podemos encontrar duas ilustracdes de
paradigmas nas obras de Andreski e de Huntington. Ambos alids, reconhecem de forma
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explicita a sua divida para com o pensamento de Weber. Ambos procuram formular um
sistema conceptual, ¢ com base nele «a priori», derivar explicacdes para a realidade
observada.

O argumento que consagrou Huntington ¢ exposto na sua obra “The Soldier and the
State”,de 1957.

O paradigma conceptual de Huntington ¢ construido a partir da ideia de
profissionalismo, aplicada as For¢cas Armadas, ou melhor, ao oficialato militar. O livro abre
com a seguinte afirmagao:

«O moderno corpo de oficiais € um corpo profissional e o oficial moderno ¢ um
homem profissional. »(p.) Esta ¢ talvez a tese fundamental deste livro.

Note-se que isto ndo implica que a andlise de Huntington se restrinja aos Exércitos
inteiramente profissionais ou sequer que se pense que essa seja a solu¢do por ele
preconizada. O que importa € acentuar que nas sociedades modernas, sejam os exércitos
profissionais ou de contingente, o oficial das FA exerce uma fungdo com caracteristicas
muito peculiares, que o aproximam do médico ou do advogado, para citar alguns exemplos.

A profissdo, tal como a entende Huntington, devera satisfazer trés requisitos:
(i)exigéncia de um saber especializado, adquirido através de uma formagao longa;
(ii)espirito de corpo;

(iii)responsabilidade publica.

S6 quando estas trés condi¢cdes estiverem simultaneamente presentes ¢ que
poderemos falar de profissdo. E tal serd o caso do oficial das Modernas Forgas
Armadas.

O militar ¢ o servidor nimero de uma da Nagdo. O seu servigo tudo lhe exige:
inteligéncia, vontade, forca fisica, saude, tempo, disciplina, subordinag¢do, sacrificio e,
muitas vezes, a propria vida.

A Instituicdo Militar ( doravante IM) orienta-se por altos ideais, e obriga os seus
membros a um comportamento cuja exigéncia ndo tem paralelo no mundo de cidadados
civis.

O fim especifico das FA ¢ a Defesa da Nagdo.

E daqui deriva, fundamentalmente, o caracter nacional que a IM tem. Sendo a
Nacao indivisivel, o dever primeiro de qualquer cidaddo ¢ manter a soberania nacional e
perpectuar a Patria.

Uma Nagdo pressupde uma certa homogeneidade: de interesses, religido, cultura,
lingua, etc. Mas, esta homogeneidade, que mantém unidos um vasto conjunto de pessoas,
ndo ¢ Antagonista da heterogeneidade que essa sociedade simultaneamente comporta nas
variadas facetas que encerra no seu interior.
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O facto de serem as FA depositarias nacionais e, de facto, detentoras de meios de
coacg¢do directos — o armamento —, confere uma importancia especial ao relacionamento da
instituicdo militar com a sociedade em que se encontra inserida.

A Guerra ¢ uma particularidade que acompanha a maioria das sociedades humanas
desde o principio da Historia.

A regularizacdo da vida militar levou a uma maior distingdo entre militares e civis, o uso de
uniforme, a vida nos quartéis, o aumento de especializacdo das técnicas militares e a maior
complexidade da gestdo formal militar, acentuando essa diferenca. A propria distingao
entre Ramos, também cresceu.

No entanto , conhecem-se muitos casos em que os militares tém sucesso em areas
ndo militares. Hoje em dia, os militares apesar da sua identidade propria, tendem a
aproximar-se dos civis. Muitas técnicas empregues pelos militares ndo sdo exclusivo seu; a
comunidade militar vive menos a parte; as vestimentas que um general usa no campo sao
parecidas com as de um mecanico. Os proprios soldados, gostam de vestir melhor e de se
igualarem, por vezes, aos estudantes de variantes civis.

Até que ponto é que esta aproximagdo e integra¢do ird, embora ndo se ponha em
termos de completa convergéncia?

Cremos que a distin¢do entre civis e militares continuara e o seu ponto de equilibrio
tera a ver com 0 momento que passa.

A esséncia da vida militar € a aplicacdo ordenada da forca, debaixo de uma ilimitada
responsabilidade ¢ confianga. E esta Gltima que coloca o homem de armas, algo a parte.

E sempre um cidaddo. Nunca sera um civil, enquanto serve!

As actividades militares na sua totalidade, constituem um sistema institucional
funcionalmente integrado com a Sociedade.

1.3.As Relacoes de Poder e a sua Evolucao

O conflito entre civis e militares e a sua acomodacao sdo elementos que emergem
numa dada ordem social. Existem dois, a considerar: 0 modo como os militares influenciam
a vida social, politica e ideoldgica e, inversamente, a extensao do controlo civil sobre as
politicas gerais e praticas especificas da IM.

As tradigdoes ideoldgicas e mecanismos institucionais existentes para gerar a
acomodacao, podem apaziguar ou exacerbar os diferentes posicionamentos dos dois grupos.

Uma fonte maior de conflito potencial existe nas relagdes entre os chefes militares e
os seus governos. No entanto, as relacdes civis-militares ndo estdo confinadas ao
nivel governamental. As atitudes dos homens em uniforme e da populacao civil,
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uns para com os outros, as relacdes de trabalho que se formam em contextos
especificos e as aliangas politicas entre militares e grupos civis, ajudam a determinar
a influéncia que as FA exercem na Politica e na vida social.

Em termos gerais, pode dizer-se que o relacionamento entre as FA e o Estado pode
decompor-se nos seguintes aspectos:

- As FA ( Exército, Marinha e For¢a Aérea ) podem confundir-se com o Estado, isto
é, a politica das For¢as Armadas e do Estado identificam-se. E o militarismo. Foi o
que aconteceu durante certo tempo com os Turcos, os Mongobis, as Republicas
Italianas e o Japao do fim do séc. XIX até a 2* GM.

- As FA podem paralisar e ou, orientar o Estado, tomando a primazia das
Instituigdes Nacionais. E intocavel, constitui uma espécie de “Casta”, é quase um
Estado dentro do Estado.

Exemplo disto foi a Wermacht na Republica de Weimer (Alemanha);

- As FA podem estar submetidas ao Estado, por meio de autoridade legal ou
influéncia controlada. Podem em muitos casos constituir-se como resisténcia
passiva ou em elemento publico, conforme o exercicio do Partido no poder.

- Nos regimes totalitarios, tipo comunista, o Partido comanda as FA.

- Nas Democracias o Estado controla e orienta as FA.

Neste ultimo caso, as FA devem subordinacdo e obediéncia ao Poder Politico
legitimamente constituido, mas ndo lhe deve submissdo. E sendo subordinado, a sua
posi¢ao nao deve ser de pura subalternidade.

As FA ndo sao um servigco estadual, mas sim nacional. Outros autores dirdo que as
FA ndo sao um servico Governamental, mas sim nacional. Sdo uma componente de um
Estado, mas é a Nagdo que, em ultima andlise, prestardo contas.

Assim sendo, as FA tenderdo a apoiar o Governo tanto mais quanto este for legitimo
e realizar os imperativos nacionais.

Quando hé colisdo de deveres relativos ao Estado ou a Nagao, ¢ esta Gltima que deve
prevalecer: As FA (democraticas) sdo eminentemente nacionais, apartidarias, acima das
variaveis que ocupam o poder politico. As FA procedem a Nagdo.

Segundo Samuel Huntington ( escritor Norte Americano ), “as institui¢des militares de
qualquer sociedade sao modeladas por duas forgas : um imperativo funcional para resistir
as ameacas a seguranca da sociedade; e um imperativo social emergente das forgas sociais,
ideologias e instituicdes dominantes na sociedade.
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As instituicdes militares que reflectem apenas os valores sociais, serdo incapazes de
desenvolver efectivamente a sua funcdo militar. Por outro lado, serd impossivel conter na
Sociedade, instituicdes militares modeladas somente por imperativos militares. A4
interacgdo destas duas forcas é o no do problema das relagoes do instrumento militar com
o poder politico.

Duas questdes se levantam: a questdo da legitimidade do poder e a separagdo entre as
fungdes politicas e as fungdes militares.

Podemos distinguir trés tipos de legitimidade:

Directa , que esta baseada no sufrdgio universal, quando a vontade dos diferentes
elementos ¢ expressa livremente;

Indirecta, que deriva da legitimidade directa afastando-se dela em termos tais que, por
vezes, pouco tem a ver com eles, assentando em esquemas juridicos justificativos do Poder,
apelando, por vezes, a teorias religiosas ou outras;

Pela Forca ,ou revolucionaria, que se baseia na capacidade fisica de coagir, ndo se
importando com qualquer outro critério. Repousa nas FA a forma como se processam as
relagdes dos varios orgdos do Poder com o instrumento militar. E um indicador muito
concreto sobre quem detém a lideranga institucional e, especialmente em periodos de
transi¢ao.

A aceitagdo de um ou de outro tipo de legitimidade varia com o periodo historico que
se vive.

A separagdo entre as fungdes militares e politicas, ¢ fundamental, para nao haver
colisdo, duplicacdo de esfor¢os ou ingeréncia de uma area na outra. A questdo ¢ velha e ja
podemos vé-la reflectida em SUN TSU no seu livro “A arte da guerra”, escrito no séculoV
a. C., quando diz que, “...fazer nomeacao ¢ a incumbéncia do Soberano; decidir na batalha,
¢ do General. O General ¢ o protector do Estado...O Soberano que consiga a pessoa
adequada, prospera. Aquele que erra na escolha, ficard arruinado”.

Roma resolveu este problema fazendo com que o chefe politico fosse também o chefe
militar. Noutros casos era o, ou um chefe militar que por via da for¢a das suas legides,
assumia o poder politico.

Magquiavel na sua obra “O Principe”, defende que o Principe deve comandar em pessoa
o Exército. Sempre que tal for possivel (o que ¢ de evitar), devera escolher para Capitdo
um cidaddo e limita-lo com leis, de modo a ndo exceder as fronteiras das fungoes. Caso
ndo se mostre competente, deverd ser substituido.

No inicio do século XIX, ap6s a consolidagdo das sequelas da Revolugdo Francesa,
Clausewitz, no seu livro “Da Guerra”, aponta solugdes para a resolucdo do problema do
posicionamento das FA face ao Poder Politico
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Entre muitas consideragdes, subordina claramente a guerra a politica, afirmando a dado
passo: “ A subordinagdo do ponto de vista politico ao ponto de vista da guerra, seria
absurdo, visto que foi a politica que preparou a guerra; a politica é a faculdade intelectual,
a guerra SO é o instrumento, e ndo o inverso.

Subordinar o ponto de vista militar ao ponto de vista politico, é a unica coisa que se
pode fazer”. E acrescenta: “ Ndo se pode elaborar nenhum dos planos gerais necessarios
a guerra, sem um conhecimento intimo da situac¢do politica... isso mostra que um certo
conhecimento dos problemas militares ndo deveria ser dissociado da direc¢do das questoes
politicas... Nao queremos dizer que este conhecimento das questoes militares seja a
principal qualidade de um ministro de Estado”; e conclui: “A influéncia de um homem de
guerra sobre Gabinete é muito perigosa quando este homem ndo é o general — chefe”.

Nas Sociedades Democraticas estaveis, as FA obedecem naturalmente ao poder
constituido e sdo menos afectadas pelas mudangas politicas que, entretanto, se venham a
dar.

O tipo de chefes militares tem também muita influéncia nas relagdes civil-militares.
Distinguimos trés:o Herdi, o Administrador e o Caudilho.

O chefe militar completo resulta de uma conjugagdo equilibrada, conforme o escaldo,
entre a capacidade de correr riscos, liderar homens e gerir os meios materiais a sua
disposigao.

A imagem actual que a populagdo tem das suas FA ¢ fruto do relacionamento destas
com o Poder Politico ao longo dos tempos e das suas intervengdes na Defesa do Pais e
Ordem Interna.

Em Angola a defesa ¢ uma tarefa patridtica prioritaria para cada cidaddo. A Lei
Constitucional no seu artigo 12° diz o seguinte:
1- A Defesa da Patria ¢ o direito e o dever mais alto e indeclinavel de cada cidadao.
2- O Servigo Militar € obrigatério. A lei define as formas do seu cumprimento.

A luz deste artigo, podemos sem rodeios, deduzir que em principio cada cidadao
angolano ¢ potencialmente um militar. Contudo, os civis devem respeito e consideragao aos
militares, ingressando a qualquer altura para as Forcas Armadas, quando for necessario.

No seu relacionamento para com os civis, os militares devem obedecer a duas leis:

1- A Lei Constitucional;
2- O regulamento militar.

A Segunda ¢ inferior a primeira, isto €, o regulamento militar ndo pode chocar com a
Lei Constitucional.
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O artigo 151° da Lei Constitucional diz a propdsito, o seguinte: As Forcas Armadas
Angolanas sob autoridade suprema do seu Comandante em Chefe, obedecem aos 6rgdos de
soberania competentes (A.N, PR, Governo, Tribunais) nos termos desta Lei e demais
legislacdo ordinéria, incumbindo-lhe a Defesa Militar da Nacao.

Os civis por sua vez, estdo também sujeitos a Lei Constitucional conforme o estipulado
no artigo 18°: “Todos os cidaddos sdo iguais perante a lei e gozam dos mesmos direitos e
estdo sujeitos aos mesmos deveres, sem distincdo da sua cor, raga, etnia, sexo, lugar de
nascimento, religido, ideologia”.

Sendo os civis assim como os militares sujeitos & mesma lei que ¢ a Lei Constitucional,
eles devem participar de igual modo no processo de democratizagcdo nacional, isto €, os que
sdo dirigentes devem trabalhar com responsabilidade ¢ transparéncia.

O povo deve cumprir com os seus deveres e usufruir dos seus direitos. Deste modo,
qualquer trabalho positivo do povo e dos dirigentes constituira uma retribuigao,
correspondendo aos sacrificios que estdo fazendo todos os dias aquelas mulheres e homens,
os cidaddos que estao nas For¢cas Armadas.

No seu artigo 2°, a Lei Constitucional implicitamente obriga a colaboragao entre civis e
militares em Democracia, nos seguintes termos: “A Republica de Angola ¢ um Estado
democratico de direito que tem como fundamento a unidade nacional, a dignidade da
pessoa, o pluralismo de expressdo e de organizagdo politica e o respeito e garantia dos
direitos e liberdades fundamentais do homem, quer como individuo quer como membro de
grupos sociais organizados”.

A unidade a que faz alusdo o artigo, ndo é s6 a unidade em sentido estrito, mas
sobretudo a unidade de todos os angolanos (civis e militares), sem a qual a implementagdo
da democracia nao € possivel.

Sendo o Estado democratico de direito um dominio essencial de leis, qualquer
relacionamento civil-militar deve ter como base a Lei Constitucional e as normas e
convengdes internacionais (Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, Carta Africana
dos Direitos Humanos e dos Povos , Convengdes de Genebra, etc.).

Na democracia a colaboragdo civil-militar deve concretizar-se sempre e melhor na
participagdo dos militares em algumas actividades programadas para o desenvolvimento
do Pais e que beneficiem o povo, tais como a construgdo de escolas, hospitais, estradas,
pontes, a investigacdo cientifica em varios ramos, isto é, a colabora¢do com os servigos
correspondentes civis.
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MECANISMOS DE CONTROLO DEMOCRATICO SOBRE OS ORGAOS DE
DEFESA E SEGURANCA DO ESTADO

Porque falar de controle democratico?

Viver num ambiente de seguranca ¢ garantir o respeito aos Direitos Humanos sao
aspiracdes inseparaveis em democracia.

As designagdes por vezes usadas de “Poder Militar” e “Poder Civil”, ndo sdo
felizes, pois pressupdem a partida, uma separagao de poderes ou até de oposicao entre eles.
Ora o “Poder” deve ser entendido como “Nacional” e ser depois decomposto nas
componentes militar, econdmica, diplomatica, religiosa, etc.. Em termos socioldgicos ficara
melhor, quando se fala de inser¢do das FA na vida nacional, de relagdes entre estas e os
outros 6rgdos do estado.

O problema do “Poder” ¢ o objectivo central dos estudos politicos, convindo
descortinar as suas origens, dimensdes e caracterizacao, quando se fala das relagdes das FA
com o Poder Politico.

Janowit; afirma ainda: “poucas nagdes tiveram ¢&xitos em solucionar
adequadamente os problemas politicos das relagdes civil-militares e a0 mesmo tempo
manter a liberdade politica. A Gra-Bretanha, ¢ um caso especial: ai, formas politicas de
controlo democratico civil tém permanecido intactas durante um largo periodo historico...”
e acrescenta: “é um erro politico acreditar que as FA ndo constituem um grupo de pressao
efectivo sobre os 6rgaos de governo”.

Adriano Moreira referindo-se ao Estado de Direito afirma que: “embora querendo
amparar-se na herdada proclamag¢ao da subordinagdo das armas ao governo legitimo, nunca
pode eliminar o facto de que as FA estdo no ambiente do processo decisorio, € sO por isso
ja participam em todo e qualquer Poder Politico, faganha que ndo logram todos os poderes
sociais em competi¢dao. Por outro lado, também nado ¢ possivel esquecer que a cadeia de
comando e da obediéncia ¢ um fendmeno social que ndo corresponde necessariamente a
imagem que as leis consagram, ¢ que os fenomenos da revolta militar sdo apenas a
demonstragdo mais visivel de que os factos obedecem a tendéncias que desfeiteiam o
normativismo juridico”.

O problema de controlo e da subordina¢do das FA ao poder politico legitimo é
assim, uma questado fulcral.

Samuel Huntington preconiza um controlo de tipo objectivo sobre a IM, através da
legislacdo apropriada e mecanismos diversos, bem como do desenvolvimento de um
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profissional neutral que isole de algum modo as FA da Sociedade e da Politica e que
simultaneamente garanta eficacia e subordinagao.

Por seu turno, Janowitz defende um controlo de tipo subjectivo, sé possivel nas
sociedades democraticas, em que o profissional militar estd plenamente integrado na
sociedade e o controlo civil seja livremente aceite a nivel individual.

Os tipos de controlo citados contém alguns perigos, de que se destacam o
desenvolvimento de um corpo fechado, que pode desenvolver interesses proprios
desfasados da Nacgdo, em relacdo ao primeiro, ¢ um excesso de participacdo na vida
publica, em relagdo ao segundo.

As formas de relacionamento civil-militares sdo portanto complexas e sensiveis,
variando segundo as situagdes de momento e as épocas historicas.

2.2 Principios basicos de controlo.

O conjunto de elementos que integram o sistema de controlo, rege-se por marcos de
principios ( relacionados com a seguranga nacional, direitos humanos e liberdades civis ),
no campo do problema entre seguranca nacional e direitos.

E importante garantir a proteccdo da seguranca nacional sem comprometer os
direitos humanos. Isto significa que a seguranca nacional ndo deve ser utilizada como
justificacdo para restringir os direitos humanos fundamentais. £ em caso de haver um
conflito entre seguranga nacional, direitos humanos e liberdades civis, busquemos um
equilibrio entre todos. O equilibrio alcanga-se se houver: a) abertura por parte das
autoridades; b) emprego de meios suficientes em determinada situacdo e que restrinjam as
liberdades individuais.

I1I

Conclusoes

As aproximagdes que aqui fizemos entre varios autores, todos regidos pelo mesmo
sistema de opg¢oes ideologicas, leva-nos a sugerir algumas conclusdes provisorias.

Antes de mais, ha que ter em consideragdo, quando se fala nas relagdes entre
politicos e militares, se se trata de grandes ou médias poténcias, se se vive numa situacao
permanente de «nem guerra, nem paz» e onde as instituigdes politicas sdo estaveis e
solidas. Tais sociedades sdo caracterizadas por um elevado grau de cultura politica e devem
distinguir-se das sociedades de baixa ou minima cultura politica onde a instabilidade social
¢ regra e as institui¢des politicas sdo frageis.
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Nessas sociedades de elevada cultura politica as relagdes entre civis e militares
obedecem a um jogo complexo de influéncias reciprocas e dificeis de deslindar, mas, em
qualquer caso, parece um dado adquirido que o mito do militar estritamente profissional,
controlado objectivamente pelo poder civil, de forma alguma corresponde a realidade
concreta ou mesmo desejavel, e o proprio Huntington muito provavelmente ja nao
defenderia, hoje, com tanto entusiasmo o seu paradigma de profissionalismo.

Serd mais realista pensarmos, como Janowitz e como Finer, «que os militares
servem sempre interesses politicos muito especificos, que exercem pressoes de acordo com
as suas opgoes sectoriais e a sua posi¢do de classe, que essa sua acg¢do se exerce muito
tranquilamente através dos proprios mecanismos constitucionais e que o poder politico
civil dificilmente os controla. Igualmente, de acordo com Janowitz poderemos aceitar que,
por imperativos estratégicos e por razoes tecnologicas, as For¢as Armadas se aproximam
mais do tipo «condestabley o qual procura conciliar o gestor e o heroi, ambos
imprescindiveis para a sua multifungdo reguladora dos FEstados Modernos e que
necessariamente inclui a interiorizagdo do factor politico.

Finer, por seu turno, acrescentard, igualmente, com muito realismo, que ndo é so
no Exército Vermelho que se faz doutrina¢do politica partidaria, ou seja, aquilo que
Huntington designa como «controlo civil subjectivoy.

Mas, se a tendéncia nas proprias nagdes modernas (de elevada cultura politica ), ¢
para a forca «condestable» que implica uma interpenetracdo politica-militar crescente,
torna-se ainda mais pronunciada quando passamos para as «sociedades pretorianas» (de
baixa cultura politica ). Ora a tradu¢ao da «for¢a condestable» a esse nivel, ¢ o «padrao
moderador» que, muito provavelmente, teleguiado pelo Estado-Maior Central de que ¢
satélite, permitira, como descreve Huntington, liderar, numa primeira fase, o processo de
modernizac¢do, liquidando oligarquias serddias ou mesmo regimes proto-dinasticos; numa
segunda fase, manter um «status quo» claramente dependente do sistema internacional em
que se insere e até, se for caso disso, numa terceira fase, reprimir os impetos

revoluciondrios das massas que anseiam libertar-se dessas dependéncias.

A proposito da desconfortavel situagdo dos militares que se envolvem politicamente
e que depois ndo conseguem nem ficar nem sair, cita Finer um velho ditado que diz «uma
vez montado o tigre, ja ndo podemos desmonta-loy. Varias alternativas, contudo, se
perfilam: ou o cavaleiro tem armas e tenta matar o tigre ou entdo, caso as ndo tenha
procura libertar-se pela astucia, retirando-se devagar, prudente, cautelosamente, até se
achar fora da zona de perigo. Uma coisa, porém, parece certa: qualquer que seja a
estratégia de saida, os riscos de vir a ser devorado sdo sempre grandes.

Muito obrigado pela vossa atencgdo.

FIM
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