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ÇÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñÇÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñÇÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñÇÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NONONONO=
OKNK=nìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåîÉêÖÉåíë=ÇÛ~å~äóëÉOKNK=nìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåîÉêÖÉåíë=ÇÛ~å~äóëÉOKNK=nìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåîÉêÖÉåíë=ÇÛ~å~äóëÉOKNK=nìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåîÉêÖÉåíë=ÇÛ~å~äóëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NONONONO====
OKOK=i~=èìÉëíáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ê~OKOK=i~=èìÉëíáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ê~OKOK=i~=èìÉëíáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ê~OKOK=i~=èìÉëíáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÛrKbééçêí=~îÉÅ=äÛrKbééçêí=~îÉÅ=äÛrKbééçêí=~îÉÅ=äÛrKb KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQNQNQNQ====

PK=iÉ=ëí~íìí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉPK=iÉ=ëí~íìí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉPK=iÉ=ëí~íìí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉPK=iÉ=ëí~íìí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ====W==rå=ëÉÅíÉìê=íçí~äÉãÉåí=W==rå=ëÉÅíÉìê=íçí~äÉãÉåí=W==rå=ëÉÅíÉìê=íçí~äÉãÉåí=W==rå=ëÉÅíÉìê=íçí~äÉãÉåí=
ÉñíÉêå~äáë¨=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíÉñíÉêå~äáë¨=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíÉñíÉêå~äáë¨=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåíÉñíÉêå~äáë¨=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí====\\\\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSNSNSNS=
PKNK=oÉÖ~êÇ=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=PKNK=oÉÖ~êÇ=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=PKNK=oÉÖ~êÇ=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=PKNK=oÉÖ~êÇ=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëKê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëKê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëKê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëK KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSNSNSNS====
PKOK=iÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉäPKOK=iÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉäPKOK=iÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉäPKOK=iÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä====W=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëçäáÇÉ=Åçåëíêìáí=ÇáÑW=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëçäáÇÉ=Åçåëíêìáí=ÇáÑW=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëçäáÇÉ=Åçåëíêìáí=ÇáÑW=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëçäáÇÉ=Åçåëíêìáí=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåí=ÑáÅáäÉãÉåí=ÑáÅáäÉãÉåí=ÑáÅáäÉãÉåí=
Éí=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=èìÉëíáçååÉãÉåíë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉKÉí=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=èìÉëíáçååÉãÉåíë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉKÉí=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=èìÉëíáçååÉãÉåíë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉKÉí=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=èìÉëíáçååÉãÉåíë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUNUNUNU====

QK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨Å~êíÉä¨QK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨Å~êíÉä¨QK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨Å~êíÉä¨QK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨Å~êíÉä¨====ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ëíê~í¨ÖáÉëW=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çì=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ëíê~í¨ÖáÉëW=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çì=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ëíê~í¨ÖáÉëW=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çì=ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ëíê~í¨ÖáÉëW=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=çì=
êÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=äÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ÄêÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=äÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ÄêÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=äÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ÄêÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=äÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉ=Ä~ëÉI=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=áåíÉêåÉ=çì=~ëÉI=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=áåíÉêåÉ=çì=~ëÉI=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=áåíÉêåÉ=çì=~ëÉI=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=áåíÉêåÉ=çì=
áåíÉêå~íáçå~äáë~íáçåáåíÉêå~íáçå~äáë~íáçåáåíÉêå~íáçå~äáë~íáçåáåíÉêå~íáçå~äáë~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOOOOOOO=
QKNK=iÛ~ãçåíQKNK=iÛ~ãçåíQKNK=iÛ~ãçåíQKNK=iÛ~ãçåí====W=ã¨íáÉê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=plk^qo^`eW=ã¨íáÉê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=plk^qo^`eW=ã¨íáÉê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=plk^qo^`eW=ã¨íáÉê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=plk^qo^`e KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOOOOOOO====
QKOK=iÛQKOK=iÛQKOK=iÛQKOK=iÛ~î~ä~î~ä~î~ä~î~ä====W=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=êáëèìÉW=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=êáëèìÉW=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=êáëèìÉW=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=êáëèìÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPOPOPOP====
QKPK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêëQKPK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêëQKPK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêëQKPK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQOQOQOQ====

RK=^=éêçéçë=ÇÉ=èìÉäèRK=^=éêçéçë=ÇÉ=èìÉäèRK=^=éêçéçë=ÇÉ=èìÉäèRK=^=éêçéçë=ÇÉ=èìÉäèìÉë=Öê~åÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë==~ÅíìÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêìÉë=Öê~åÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë==~ÅíìÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêìÉë=Öê~åÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë==~ÅíìÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêìÉë=Öê~åÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë==~ÅíìÉääÉë=Çì=ëÉÅíÉìêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK POPOPOPO=
RKNK=`çããÉåí=ëÉ=éêçí¨ÖÉê=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉëRKNK=`çããÉåí=ëÉ=éêçí¨ÖÉê=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉëRKNK=`çããÉåí=ëÉ=éêçí¨ÖÉê=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉëRKNK=`çããÉåí=ëÉ=éêçí¨ÖÉê=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉë====\\\\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK POPOPOPO====
RKOK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÅçåëRKOK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÅçåëRKOK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=ÅçåëRKOK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ====W=ÉåíêÉ=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêáèìÉ=Éí=W=ÉåíêÉ=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêáèìÉ=Éí=W=ÉåíêÉ=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêáèìÉ=Éí=W=ÉåíêÉ=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêáèìÉ=Éí=
éê~íáèìÉ=ÅçåÅê≠íÉéê~íáèìÉ=ÅçåÅê≠íÉéê~íáèìÉ=ÅçåÅê≠íÉéê~íáèìÉ=ÅçåÅê≠íÉ====W=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÉåÅçìê~Ö¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñW=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÉåÅçìê~Ö¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñW=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÉåÅçìê~Ö¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñW=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÉåÅçìê~Ö¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQPQPQPQ====
RKPK=nìÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëRKPK=nìÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëRKPK=nìÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëRKPK=nìÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉë====\\\\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PUPUPUPU====

`lk`irpflk`lk`irpflk`lk`irpflk`lk`irpflk KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QMQMQMQM=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== OOOO====

^Äëíê~Åí^Äëíê~Åí^Äëíê~Åí^Äëíê~Åí====
`É= íê~î~áä= ~= éçìê= çÄàÉí= ÇÉ= ÇçååÉê= èìÉäèìÉë= Åä¨ë= ÇÉ= äÉÅíìêÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= éçìê= êÉåÇêÉ= éäìë= äáëáÄäÉ= ëçå= ëí~íìí= ÅÉåíê~ä= Ç~åë=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=ëçå=¨îçäìíáçå=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=~ìñèìÉäë=áä=~=¶=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìJ
àçìêÇÛÜìá=Éí=ÅÉìñ=~ìñèìÉäë=áä=~ìê~=¶=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=ÇÉã~áåK=
=
iÉ=êÉÖ~êÇ=èìá=ó=Éëí=éçêí¨=é~ê=äÛçéáåáçå=éìÄäáèìÉ=äÉë=ã¨Çá~ë=ã~áë=~ìëëá=äÉë=ÉñJ
éÉêíë= Éëí= ëçìîÉåí=Äá~áë¨=é~ê= äÛ~Åíì~äáí¨I= äÛ¨ãçíáçå=ã~áë= ~ìëëá= äÉë= áåí¨êÆíë= áãJ
ã¨Çá~íë=çì=ÇÉ=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉë=ìåë=Éí=ÇÉë=~ìíêÉëK=bå=éäìë=äÉ=ëÉÅíÉìê=äìáJãÆãÉI==
èìá=é≠ëÉ=ÑçêíÉãÉåí=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=êÉåîçáÉ=ìåÉ=
áã~ÖÉ=ÅçãéäÉñÉ=Éí= ÅÜ~åÖÉ~åíÉ=Ççåí=ÅÉêí~áåë=çåí=Çì=ã~ä=¶=Éå= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë=
¨ä¨ãÉåíë=ëíêìÅíìê~åíëK=
=
`ÛÉëí=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=èìÉ=ÅÉ=íÉñíÉ=ÅçããÉåÅÉ=é~ê=ìåÉ=êÉëíáíìíáçå=ÜáëíçêáèìÉ=
ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉéìáë=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Å~ê=ÅÉííÉ=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=Éëí=ÇÉ=
å~íìêÉ=¶=¨Åä~áêÉê=ÅÉêí~áåÉë=¨îçäìíáçåë=~ÅíìÉääÉë=èìá=äÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉK=
=
fä= ó= Éëí= Éñ~ãáå¨=ÉåëìáíÉ= äÛ¨îçäìíáçå= áåëíáíìíáçååÉääÉ= Éå= ê~ééçêí= ¨íêçáí= ~îÉÅ= äÉ=
ÅçåíÉñíÉ=áåíÉêå~íáçå~äI=äÉë=ÅêáëÉë=ÉñíÉêåÉë=Éí=áåíÉêåÉë=~áåëá=èìÉ=äÛÜáëíçáêÉ=éçäáíáJ
èìÉ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Çì= é~óë= ~îÉÅ= ä~èìÉääÉ= áä= ÉåíêÉíáÉåí= ÇÉë= ê~ééçêíë= ¨íêçáíë=
ãÆãÉ=ëá=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìêI==íê~áí¨É=Ç~åë=ìåÉ=é~êJ
íáÉ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=éçìê=ë~îçáê=¶=èìÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Å~ÅÜ¨É=çì=ÉñéäáÅáíÉ=çÄ¨áíJáäI= =Éëí=
íçìàçìêë=ÇÛ~Åíì~äáí¨K=
=
^=ÅÉí=¨Ö~êÇ=äÉë=¨Åä~áê~ÖÉë=~ééçêí¨ë=Ç~åë=ÅÉ=íê~î~áä=ëìê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=éêçJ
ãìäÖ~íáçå=éìáë=ÇÛ~ãÉåÇÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉêåá≠êÉ=äçá=ëìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=ëìáíÉ=
åçí~ããÉåí= ¶= äÛáêêìéíáçå= ÇÛìå= ä~êÖÉ= Ç¨Ä~í= éìÄäáÅI= áääìëíêÉåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
ÅÉí=~ëéÉÅíK=
=
a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉ= êÉÖ~êÇ= ëìê= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= ëÅ≠åÉ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ç~åë= ä~èìÉääÉ= áä= Ä~áÖåÉI= ëÛ~ééìáÉ= ëìê= äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë= ÑçåÇ~ãÉåJ
í~ìñ=¨ÅçåçãáèìÉI=Ö¨çéçäáíáèìÉ=Éí=éÜóëáèìÉ=èìá=ä~=Ç¨íÉêãáåÉK=`ÉííÉ=é~êíáÉ=Ñ~áí=
êÉëëçêíáê=~ìëëá= äÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÑçêíÉë=ÇÉ=ä~=ÖäçÄ~äáë~íáçå=èìá=é≠ëÉåí=ëìê=äÉ=ëÉÅJ
íÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Eå¨ÖçÅá~íáçåë= ~îÉÅ= äÛlj`= ëìê= äÉ=Â=ÇçìÄäÉ= éêáñ=Ê= Çì=
Ö~òI=ê~ééçêíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=~îÉÅ=äÛrb=ÉíÅKFK=
=
lìíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=Åçåíê~áåíÉë=ÑçêíÉë=èìá=îáÉååÉåí=ÇÛÆíêÉ=Åáí¨ÉëI=ÇÛ~ìíêÉë==Öê~åÇÉë=
éêçÄä¨ã~íáèìÉë=èìá= ¨ãÉêÖÉåí=ÇÉ= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= ëíê~í¨ÖáèìÉ=éçìê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ëçåí=êÉé¨ê¨Éë=Ç~åë=ìåÉ=ÇÉêåá≠êÉ=é~êJ
íáÉK=m~êãá=ÅÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=äÉë=éäìë=ëÉåëáÄäÉë=ëçåí=êÉä~íáîÉë=¶=ìå=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=
Åçåëçãã~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= áå~ééêçéêá¨= Ç~åë= äÉë= Ñ~áíëI= ¶= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉë=
éêáñ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= áåíÉêåÉë= ¶= êÉÅçåëáÇ¨êÉê= éçìê= ¨îáíÉê= äÉ= Ö~ëéáää~ÖÉ= ÇÛ~ìí~åí=
èìÉ= äÉ= éêçÑáä= éçìê= ìåÉ= Éñéäçáí~íáçå= Â=Çìê~ÄäÉ=Ê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= êÉëíÉ= ¶=
éêçÇìáêÉ=Éí=ÇÉîê~=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÛìå=ÅçåëÉåëìëK==
=
i~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÅíáîÉ=éçìê=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáJ
îÉë= ~éé~ê~≤í= ¨Ö~äÉãÉåí= ÅçããÉ= áãã¨Çá~íÉãÉåí= êÉèìáëÉI= ë~ÅÜ~åí= èìÉ= ÇÉë=
êÉí~êÇë=áãéçêí~åíë=ëçåí=Ç¨à¶=éêáë=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=
=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= PPPP

iÉ=íê~î~áä=~Äçìíáí= Ñáå~äÉãÉåí=¶= = Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìJ
ëáçåë=ìíáäÉë=¶= ä~=ãáëÉ=¶= àçìê=ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ëÉÅíçêáÉääÉ=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=
äá~áëçåë=~îÉÅ=äÉë=éçäáíáèìÉë=éäìë=ÖäçÄ~äÉë==ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK=
=
^áåëáI= Éå= éêÉãáÉê= áä= êÉëëçêí= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ~å~äóëÉë= éêçÇìáíÉë= èìÉ= éçìê=
äÛ^äÖ¨êáÉ= ëçå= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= äìá= çÑÑêÉ= ìåÉ= ÑÉåÆíêÉ= ÜáëíçêáèìÉ= ÇÉ=
ÇÉìñ= çì= íêçáë= Ç¨ÅÉååáÉë= ~ì= éäìë= éçìê= Ñáå~åÅÉê= ëçå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éí= Ñ~áêÉ=
¨ãÉêÖÉê=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇáîÉêëáÑá¨É=Éí=Åçãé¨íáíáîÉK=a~åë=äÉ=é~ëë¨I=ÉääÉ=åÛ~=é~ë=
ëì=ë~áëáê=Åçãéä≠íÉãÉåí=ÅÉííÉ=çééçêíìåáí¨=ã~äÖê¨=èìÉäèìÉë=ê¨ëìäí~íë=é~äé~ÄäÉë=
Ç~åë= ä~= ëéÜ≠êÉ= ëçÅá~äÉ= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉ= Eä~åÅÉãÉåí= ÇÉë= Öê~åÇë= íê~î~ìñ=
ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=ê≠ÖäÉãÉåí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉ~ìI=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
N=ãáääáçå=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=ÉíÅKFK=
=
mçìê= ÉñéäáèìÉê= ÅÉííÉ= ÇáÑÑáÅìäí¨I= ÅÉêí~áåë= ¨ÅçåçãáëíÉë= é~êäÉåí= ÇÛìåÉ= î~êá~åíÉ=
~äÖ¨êáÉååÉ=Çì=ëóåÇêçãÉ=Üçää~åÇ~áë=èìá=ã¨êáíÉ=é~ê=~áääÉìêë=ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëé¨ÅáJ
ÑáèìÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=¨äáíÉë=áåíÉääÉÅíìÉääÉë=~äÖ¨êáÉååÉë=éçìê=ëçêíáê=ÇÉ=ÅÉííÉ=Â=áãJ
é~ëëÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Ê=éçìê=äÉë=éÉëëáãáëíÉë=çì=íê~åëÑçêãÉê=äÛÉëë~á=éçìê=äÉë=éäìë=
çéíáãáëíÉë=ÇÛÉåíêÉ=ÉìñK==
=
fä= êÉëíÉ=¶=ÅÉ=éêçéçë=Éí=éçìê=Ç¨é~ëëÉê=ÅÉííÉ=Åçåíê~áåíÉI=çìíêÉ= ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=
ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=èìÛáä= Ñ~ìÇê~=ãÉåÉê=¶=ëçå=íÉêãÉI=¶= áåáíáÉê= =åçå=
ëÉìäÉãÉåí= ä~= ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ= ÇÛìåÉ= ë¨êáÉìëÉ= éçäáíáèìÉ= éìÄäáèìÉ= = ÇÉ= äÛçÑÑêÉI=
ã~áë= ~ìëëá= ¶= çé¨êÉê= ÇÉë= ~àìëíÉãÉåíë= = Éå= éêçÑçåÇÉìê= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ= äìáJãÆãÉ=íÉä=èìÉ= äÉ=ãçåíêÉ=ÅÉííÉ=ÅçåíêáÄìíáçåK= fä= ëÛ~Öáí=ÉëëÉåíáÉääÉJ
ãÉåí=W=
=

• ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ìå=ÅçåëÉåëìë=å~íáçå~ä=ëìê=äÉ=éêçÑáä=çéíáã~ä=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=
ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¶=ãçóÉå=íÉêãÉI=åçí~ããÉåí=éçìê=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉäI=

• ÇÉ=ê¨¨î~äìÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Éå=íçìíÉ=íê~åëé~êÉåÅÉI=äÉë=Åçºíë=Çì=Ö~ò=Éí=
ÇÉë=áåéìíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ==éçìê=¨îáíÉê=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë= áãéäáÅáJ
íÉë=ÇÉ=êÉåíÉë=~ì=ãçíáÑ=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=EäÉ=éêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ=äçÅ~ä=
Çì=Ö~ò=~ìñ= áåÇìëíêáÉë=é¨íêçÅÜáãáèìÉë=Éí=ÅÉääÉë= ÑçêíÉãÉåí=Åçåëçãã~J
íêáÅÉë=ÇÉ=Ö~ò=Éëí=¶= äÛ¨îáÇÉåÅÉ=íêçé=Ñ~áÄäÉ=Éì=¨Ö~êÇ=~ìñ=¨îçäìíáçåë=ÇÉë=
éêáñ=áåíÉêå~íáçå~ìñFI=

• ÇÛáãéä~åíÉê= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ìå=ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ=
ëçÄêÉI=éçìê=äáãáíÉê=äÉë=Ö~ëéáää~ÖÉë=~ÅíìÉäë=¶=ä~=Ñçáë=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=Éí=ÇÉë=
~Åíáîáí¨ëI=

• êÉÇ¨Ñáåáê= ~îÉÅ= äÛrb= äÉ= ÅçåíÉåì= ÇÛìå= é~êíÉå~êá~í= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Ö~Öå~åíJ=
Ö~Öå~åí=Å~ê=¶=éê¨ëÉåí=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ÑçêÅÉë=Ç~åë=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=äÉ=éÉêãÉíI=

• ä~åÅÉê= ìå= î~ëíÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÛ¨åÉêÖáÉë= åçìîÉääÉë= éäìë= Åçåëáëí~åí= = Éí=
ãçáåë=íáãçê¨I=

• Éí=ÉåÑáå= áåîÉëíáê=Ç~åë= äÉë=ÜçããÉë=Éí= äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éçìê=ÅçåëçäáÇÉê=
äÉë=ë~îçáêëJÑ~áêÉ==Éí=äÛÉñéÉêíáëÉ=ÅçääÉÅíáÑë=èìÛ~=Ç¨îÉäçéé¨=äÉ=é~óë=Ç~åë=äÉ=
ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=

=
`ÛÉëí= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨Ä~íë=èìÉ=ÅÉí=çéìëÅìäÉ=ëçìÜ~áíÉ=åçìêêáê=Éí=~ÅÅçãJ
é~ÖåÉêK==



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== QQQQ====

mê¨~ãÄìäÉmê¨~ãÄìäÉmê¨~ãÄìäÉmê¨~ãÄìäÉ====
====
`É=íÉñíÉ=~=éçìê=çÄàÉí=ÇÉ=ÇçååÉê=èìÉäèìÉë=Åä¨ë=ÇÉ=äÉÅíìêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóJ
ÇêçÅ~êÄìêÉë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= éçìê= êÉåÇêÉ= éäìë= äáëáÄäÉ= ëçå= ¨îçäìíáçå= Éí= äÉë= Ç¨Ñáë=
~ìñèìÉäë=áä=~=¶=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=Éí=ÅÉìñ=~ìñèìÉäë=áä=~ìê~=¶=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=ÇÉJ
ã~áåK=
=
iÉ=êÉÖ~êÇ=èìá=ó=Éëí=éçêí¨=é~ê=äÛçéáåáçå=éìÄäáèìÉI=äÉë=ã¨Çá~ë=ã~áë=~ìëëá=äÉë=ÉñJ
éÉêíë= Éëí= ëçìîÉåí=Äá~áë¨=é~ê= äÛ~Åíì~äáí¨I= äÛ¨ãçíáçå=ã~áë= ~ìëëá= äÉë= áåí¨êÆíë= áãJ
ã¨Çá~íë=çì=ÇÉ=äçåÖ=íÉêãÉK=
bå=éäìë= äÉ= ëÉÅíÉìê= äìáJãÆãÉ= êÉåîçáÉ=ìåÉ= áã~ÖÉ=ÅçãéäÉñÉ=Ççåí= ÅÉêí~áåë=çåí=
Çì=ã~ä=¶=Éå=áÇÉåíáÑáÉê=äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëíêìÅíìê~åíëK=
=
`ÛÉëí=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçå=èìÉ=ÅÉ=íê~î~áä=ÅçããÉåÅÉ=é~ê=ìåÉ=êÉëíáíìíáçå=ÜáëíçêáJ
èìÉ=ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå=Çì= ëÉÅíÉìê=ÇÉéìáë= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= Å~ê= ÅÉííÉ= ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=
Éëí=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=¨Åä~áêÉê=ÅÉêí~áåÉë=¨îçäìíáçåë=~ÅíìÉääÉë=èìá=äÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉK=
=
fä= ó= Éëí= Éñ~ãáå¨= ÉåëìáíÉ= äÛ¨îçäìíáçå= áåëíáíìíáçååÉääÉ= Éå= ê~ééçêí= ¨íêçáí= ~îÉÅ=
äÛÜáëíçáêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=é~óë=~îÉÅ=ä~èìÉääÉ=áä=ÉåíêÉíáÉåí=ÇÉë=ê~ééçêíë=éÉêã~J
åÉåíë=ãÆãÉ=ëá=äÛçå=ëÉ=éçëÉ=ä~=èìÉëíáçå=Ç~åë=ìåÉ=~ìíêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=ÅÉ=
ëÉÅíÉìê=Éëí=Åçãéä≠íÉãÉåí=ÉñíÉêå~äáë¨=Éí=¶=èìÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Å~ÅÜ¨É=çì=ÉñéäáÅáíÉ=
çÄ¨áíJáä=\=
=
a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=äÉ=êÉÖ~êÇ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=
Ç~åë=ä~èìÉääÉ=áä=Ä~áÖåÉ=ëÛÉëí=~î¨ê¨=áåÅçåíçìêå~ÄäÉK=
=
`ÛÉëí=¶= ä~= äìãá≠êÉ=ÇÉ= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=~å~äóëÉë=èìÉ=ëÉêçåí=êÉé¨ê¨ë=Ç~åë= ä~=
ÇÉêåá≠êÉ=é~êíáÉ=äÉë=Öê~åÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=èìá=¨ãÉêÖÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=ëíê~J
í¨ÖáèìÉ=éçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉK=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= RRRR

NK=NK=NK=NK=råÉ=Äê≠îÉ=ÜáëíçáêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~råÉ=Äê≠îÉ=ÜáëíçáêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~råÉ=Äê≠îÉ=ÜáëíçáêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~råÉ=Äê≠îÉ=ÜáëíçáêÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êêêêÄìêÉëÄìêÉëÄìêÉëÄìêÉë====WWWW====
ìåÉ=Åä¨=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=éê¨ëÉåíìåÉ=Åä¨=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=éê¨ëÉåíìåÉ=Åä¨=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=éê¨ëÉåíìåÉ=Åä¨=éçìê=ÅçãéêÉåÇêÉ=äÉ=éê¨ëÉåí====

====
råÉ=ëáãéäÉ=äÉÅíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=Éëí=
áåëìÑÑáë~åíÉ= éçìê= êÉåÇêÉ= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ä~= ÅçãéäÉñáí¨= ÇÉ= ëçå= ¨îçäìíáçå= Éí= ÇÉë=
ÉãÄºÅÜÉë=èìá=çåí=¨ãÉêÖ¨= äÉ= äçåÖ=ÇÉ=ëçå=ÜáëíçáêÉK= fä= ó=~= ä¶=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
ã~íá≠êÉ= ¶= áÇÉåíáÑáÉê= äÉë= ê~ééçêíë= èìÛÉåíêÉíáÉååÉåí= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Éí= äÛÜáëíçáêÉK=
`ÛÉëí=éê¨Åáë¨ãÉåí= äÛçÄàÉí=ÇÉ=ÅÉííÉ=é~êíáÉ=èìÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=¨Åä~áêÉê= ä~=ÇáãÉåëáçå=
ÜáëíçêáèìÉ=Ç~åë= ä~èìÉääÉ=çåí=Ä~áÖå¨=Éí=ÅçåíáåìÉåí=ÇÉ=Ä~áÖåÉê= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=
éêçÄä¨ã~íáèìÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëKN=
=

NKNK=i~=èìÉëíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=Éí=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=NKNK=i~=èìÉëíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=Éí=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=NKNK=i~=èìÉëíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=Éí=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=NKNK=i~=èìÉëíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=Éí=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=====
ä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáççççå~äå~äå~äå~äÉÉÉÉ====

=
iÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ~= ¨í¨= ~ì= ÅÉåíêÉ= ÇÛÉåàÉìñ= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= éÉåJ
Ç~åí=ä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉ=ENVRQJNVSOFK=^=ä~=îÉáääÉ=Çì=Ç¨ÅäÉåÅÜÉJ
ãÉåí= ÇÉ= ä~= ê¨îçäìíáçå= ÇÉ= åçîÉãÄêÉ= NVRQI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ~=
ÅçããÉåÅ¨=¶=éÉëÉê=ëìê= äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=~îÉÅ= äÛçÅíêçá=Éå=
NVRO=é~ê= äÛ~ìíçêáí¨= Åçäçåá~äÉ=ÇÉë=éêÉãáÉêë=éÉêãáë=ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ë~Ü~êáÉåëK= fä=
Éëí=ìíáäÉ=ÇÉ= ê~ééÉäÉê=èìÉ=ÅÛÉëí=¶= ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ= ENVRNF=èìÉ= äÉ=aê=jçëë~J
ÇÉÖÜI= ÅÜÉÑ= Çì= ÖçìîÉêåÉãÉåí= áê~åáÉåI= å~íáçå~äáëÉ= äÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ~î~åí=
ÇÛÆíêÉ=Ç¨éçë¨=ëìáíÉ=¶=ìå=Åçãéäçí=ÇÉ=ä~=`f^K=
=
j~áë=ÅÛÉëí=Éå=NVRVI=Ç~íÉ=ÇÛ~êêáî¨É=é~ê=éáéÉ=äáåÉ=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=e~ëëá=jÉëë~çìÇ=
~ì=íÉêãáå~ä=ã~êáå=ÇÉ=_Éà~á~=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=äáîê~áëçåë=ÇÉ=é¨íêçäÉ=ÄêìíI=èìÉ=äÛçå=
îçáí=ëÉ=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ä~=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Åçäçåá~äÉ=Éå=ä~=ã~íá≠êÉ=X=ëíê~í¨ÖáÉ=
èìá=ëÉê~=ãáëÉ=Éå=¨ÅÜÉÅ=é~ê=äÉ=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉK=
`ÉííÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=å~íáçå~äÉ=ãáëÉ=~ì=éçáåí=é~ê=äÉ=Ö¨å¨ê~ä=aÉ=d~ìääÉ=îáJ
ë~áí= JÑ~ÅÉ= ¶= äÛáêê¨îÉêëáÄáäáí¨= ÇÉ= äÛáëëìÉ= ÇÉ= ä~= ÖìÉêêÉ= ÇÉ= äáÄ¨ê~íáçå= å~íáçå~äÉJ= ¶=
ë¨é~êÉê=äÉë=Â=íÉêêáíçáêÉë=ë~Ü~êáÉåë=ÊKO==
=
bå= ~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= éçäáíáèìÉI= ÇÉë= çêáÉåí~íáçåë= éê¨ÅáëÉë= Éí= ÑÉêãÉë= ëçåí=
Ççåå¨Éë=~ìñ=å¨ÖçÅá~íÉìêë=Ñê~å´~áë=äçêë=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=ÇáëÅìëëáçåë=~îÉÅ=äÉ=cikK=
`Éë=ÇáëÅìëëáçåë= íçìêå≠êÉåí= Åçìêí=Çì= Ñ~áí= ÇÉ= ÅÉë=éçëáíáçåë= Ñê~å´~áëÉë= Jèìá= îáJ
ë~áÉåí=¶=Ñ~áêÉ=~ÅÅÉéíÉê=ä~=é~êíáíáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉJ=áå~ÅÅÉéí~ÄäÉë=éçìê=ä~=Ç¨ä¨Ö~J
íáçå= ~äÖ¨êáÉååÉK= a~åë= ä~=ãÆãÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉë= éêÉëëáçåë= ëçåí= Ñ~áíÉë= ëìê= ä=Éë=
Â=bí~íë= êáîÉê~áåë= Çì= p~Ü~ê~=ÊI= åçìîÉääÉãÉåí= áåÇ¨éÉåÇ~åíëI= éçìê= áåáíáÉê=
Â=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÅçããìåÉ=Çì=p~Ü~ê~=ÊI=ëçìë=äÛ¨ÖáÇÉ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉK=
`Éë=íÉåí~íáîÉë=¨ÅÜçìÉåí=ÇÉî~åí=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=Çì=éÉìéäÉ=~äÖ¨êáÉå=Éí=ä~=îáÖáJ
ä~åÅÉ=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí=éêçîáëçáêÉ=ÇÉ=ä~=ê¨éìÄäáèìÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Edmo^FI=èìáííÉI=
ÅçããÉ=ÅÉä~=~=¨í¨=äÉ=Å~ëI=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ë~ÅêáÑáÅÉëI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=¶=éêçäçåJ
ÖÉê=ä~=ÖìÉêêÉK=

                                                 
N=`Éë=Ç¨îÉäçééÉãÉåíë=ÇçáîÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=¶=ãÉë=íê~î~ìñ=éê¨Å¨ÇÉåíë=ÅçåíÉåìë=Ç~åë=ãçå=äáîêÉ=
ëìê=Â=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÊI=MmrI=NVUPK=
O=`K=ÇÉ=d~ìääÉ=¨Åêáí=Ç~åë=ëçå=äáîêÉ=Â=j¨ãçáêÉë=ÇÉ=äÛÉëéçáê=Ê=W=Â=éçìê=Ö~êÇÉê=ä~=ãáëÉ=¶=ÇáëéçëáJ
íáçå= ÇÉë= ÖáëÉãÉåíë= ÇÉ= é¨íêçäÉ= èìÉ= åçìë= ~îçåë= ãáë= Éå= çÉìîêÉ= Éí= ÅÉääÉ= ÇÉ= åçë= Ä~ëÉë=
ÇÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå=ÇÉ=åçë=ÄçãÄÉë=Éí=ÇÉ=åçë= Ñìë¨ÉëI=åçìë=ëçããÉë=Éå=ãÉëìêÉ=èìçáèìÛáä=~êJ
êáîÉI=ÇÉ=êÉëíÉê=~ì=p~Ü~ê~=èìáííÉ=¶=áåëíáíìÉê=äÛ~ìíçåçãáÉ=ÇÉ=ÅÉ=îáÇÉ=áããÉåëÉ=ÊK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== SSSS====

NKOK=aÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛbîá~å=ENVSOF=¶=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ^äÖÉê=ÇÉ=NVSRNKOK=aÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛbîá~å=ENVSOF=¶=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ^äÖÉê=ÇÉ=NVSRNKOK=aÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛbîá~å=ENVSOF=¶=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ^äÖÉê=ÇÉ=NVSRNKOK=aÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛbîá~å=ENVSOF=¶=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ^äÖÉê=ÇÉ=NVSR====
=
iÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛbîá~å=ENU=ã~êë=NVSOF=çåí=Åçåë~Åê¨=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=
íçìí=Éå=Ö~ê~åíáëë~åí=ìå=Åçãéêçãáë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Ó=ã~áë=èìá= ëÛÉëí=~î¨ê¨=éêçîáJ
ëçáêÉJ=ëìê=äÉë=èìÉëíáçåë=é¨íêçäá≠êÉëK=
^áåëáI=ëá=äÛÉëëÉåíáÉä=~=¨í¨=çÄíÉåì=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉI=Éå=êÉî~åÅÜÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=é¨íêçJ
äáÉêë=Ñê~å´~áë=~ì=p~Ü~ê~=¨í~áÉåí=ë~ìîÉÖ~êÇ¨ëK==
=
bå= ÉÑÑÉí= ä~= êÉåçåÅá~íáçå= ¶= ä~= ëçìîÉê~áåÉí¨= Ñê~å´~áëÉ= ëìê= äÉ= p~Ü~ê~I= äÉî~åí=
äÛçÄëí~ÅäÉ= éêáåÅáé~ä= ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ÇÉ= é~áñI= ¨í~áí= ~ÅÅçãé~Öå¨É= ÇÉ=
äÛçÄäáÖ~íáçå=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÂÇÉ=ëìÅÅ¨ÇÉê=¶=ä~=cê~åÅÉ=Ç~åë=ëÉë=ÇêçáíëI=éê¨êçÖ~íáJ
îÉë=Éí=çÄäáÖ~íáçå=ÇÉ=éìáëë~åÅÉ=ÅçåÅ¨Ç~åíÉ=~ì=p~Ü~ê~=éçìê=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=
ä¨Öáëä~íáçå=ãáåá≠êÉ=Éí=é¨íêçäá≠êÉ=ÊPK=
=
bå=ÇÛ~ìíêÉë= íÉêãÉë=ÅÉä~= ëáÖåáÑá~áí= ä~= êÉÅçåÇìÅíáçå=é~ê= äÛ^äÖ¨êáÉ=ÇÉ= íçìíÉë= äÉë=
Çáëéçëáíáçåë= Çì= ÅçÇÉ= é¨íêçäáÉê= Ñê~å´~áë= ÅçåíÉåìÉë= Ç~åë= äÛçêÇçåå~åÅÉ= Çì= OO=
åçîÉãÄêÉ=NVRUK=
=
bå=éäìë=ÇÉ=ÅÉä~I= äÛ^äÖ¨êáÉ=ëÛÉåÖ~ÖÉ~áí=¶=çÅíêçóÉê=éêáçêáí~áêÉãÉåíI=éÉåÇ~åí=ëáñ=
~åëI=~ìñ=ëçÅá¨í¨ë=Ñê~å´~áëÉë=äÉë=éÉêãáë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=íçìí=Éå=
~ëëìê~åí=¶= ä~=cê~åÅÉ=ìå=~ééêçîáëáçååÉãÉåí=ëºê=Éå=é¨íêçäÉ= Ñ~Åíìê¨=Éå= Ñê~åÅë=
Ñê~å´~áëK=
=
iÉ= é¨íêçäÉ= ~äÖ¨êáÉå= ÅÜ~åÖÉ~áí= ÇÉ= å~íáçå~äáí¨I= íçìí= Éå= êÉëí~åí= Ç~åë= ä~= òçåÉ=
Ñê~åÅK=jáÉìñI=~îÉÅ= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉI=ëçå=é¨íêçäÉ=ëìÄáëë~áí=ìåÉ=ê¨J
ÇìÅíáçå=ÇÉ=PM=ÅÉåíë=èìá=ê~ãÉå~áí=ëçå=éêáñ=¶=OIPR=A=äÉ=Ä~êáäK==
=
råÉ= íÉääÉ= ëáíì~íáçå= åÉ= éçìî~áí= ¨îáÇÉããÉåí= é~ë= éÉêÇìêÉêK= i~= êáéçëíÉ= ~äÖ¨J
êáÉååÉ=~ää~áí=éçêíÉê=ëìê=ÇÉìñ=~ñÉë=ÉëëÉåíáÉäë=W=
=

• ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= áåëíêìãÉåíë= Éí= ÇÉë= çìíáäë= éçìê= ~ÅÅçãé~ÖåÉê= ä~=
Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ê¨~ééêçéêá~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= å~íáçå~äÉë=
ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=

• ä~=ê¨çìîÉêíìêÉ=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=é¨íêçäá≠êÉë=~îÉÅ=ä~=cê~åÅÉK=
=
pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ= ä~=ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=çìíáäë= Éí= áåëíêìãÉåíëI= áä= Ñ~ìí= ëÉ= ëçìîÉåáê=
èìÉI=Ç≠ë= àìáå=NVSOI= äÉ=`çåëÉáä= å~íáçå~ä=ÇÉ= ä~= ê¨îçäìíáçå=~äÖ¨êáÉååÉ= E`ko^FI=
ëçìäáÖåÉ= äçêë=ÇÉ= ëÉë= ~ëëáëÉë=ÇÉ= qêáéçäáI= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ¨ä~ÄçêÉê=Â=ìå=éä~å=èìá=
ãÉííê~áí= äÉ= é~óë= Éå= ãÉëìêÉ= ÇÉ= Ö¨êÉê= äìáJãÆãÉ= ëÉë= êáÅÜÉëëÉë= ãáå¨ê~äÉë= Éí=
¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÊQK=`ÉííÉ=çêáÉåí~íáçå=ëÉ=íê~Çìáê~=Ç≠ë=NVSP=é~ê=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=
ÇÉ=ÇÉìñ=çìíáäë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=W=
=

                                                 
P=^ÅÅçêÇë=ÇÛbîá~å=ENVSOFK=
Q=bñíê~áí=Çì=mêçÖê~ããÉ=éçìê=ä~=ê¨îçäìíáçå=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éí=éçéìä~áêÉI=Çáí=Â=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
qêáéçäá=ÊK=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= TTTT

• ä~=Åê¨~íáçåI=äÉ=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVSPI=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=å~íáçå~äÉ=ÅÜ~êÖ¨É=áåáJ
íá~äÉãÉåí=Çì=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ= ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=
ä~=plk^qo^`eIR=

• ä~=ê¨~äáë~íáçå=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=é~ê=ä~=plk^qo^`e=Ó=Éå=í~åí=èìÉ=ã~≤íêÉ=
ÇÛçìîê~ÖÉJ=Çì=íêçáëá≠ãÉ=çä¨çÇìÅ=e~çìÇ=bä=e~ãê~=J=^êòÉï=é~ê=ìåÉ=ëçJ
Åá¨í¨=~åÖä~áëÉ=`g_=ëìê=Ñáå~åÅÉãÉåí=âçïÉáíáÉåK=

=
`ÉííÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉI=Ççåí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=~=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛáåÉêíáÉI=îçáêÉ=ÇÛÜçëíáäáí¨I=
ÇÉ= ä~=é~êí= ÇÉë= áåí¨êÆíë= é¨íêçäáÉêë= Ñê~å´~áëI= éÉêãÉíí~áí= ¶= äÛ^äÖ¨êáÉ= ÇÛÉåíêÉê= ÇÉ=
éä~áå=éáÉÇ=Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=
=
^ì=éä~å=éçäáíáèìÉI= äÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ëÉ=ãÉíí~áÉåí=Éå=
éä~ÅÉ= Ç~åë= äÉ=ãÆãÉ= ëÉåë= éìáëèìÉ= äÉë= ~ëëáëÉë= Çì= íêçáëá≠ãÉ= ÅçåÖê≠ë= Çì= cik=
ÇÛ~îêáä=NVSQI=é~êíá=ìåáèìÉ=~ì=éçìîçáêI=ëÉ=Ççí~áí=ÇÉ= ä~=Â=`Ü~êíÉ=ÇÛ^äÖÉê=Ê=èìá=
åçíÉ=èìÉ=Â=ä~=å~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉë=êáÅÜÉëëÉë=ãáå¨ê~äÉë=Éí=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éëí=ìå=
Äìí=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÊK==
=
`É= äçåÖ= íÉêãÉ= ëÛ~î¨êÉê~= éäìë= Åçìêí= èìÉ= éê¨îì= éìáëèìÉ= äÉë= å~íáçå~äáë~íáçåë=
~ìêçåí=äáÉì=Éå=Ñ¨îêáÉê=NVTNI=ëçáí=ëÉéí=~åë=ëÉìäÉãÉåí=~éê≠ëK=
=
mçìê=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=~ëéÉÅí=ÇÉ=äÛ~àìëíÉãÉåí=ëçìÜ~áí¨=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=ä~=
ê¨çìîÉêíìêÉ= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë= ëìê= äÉë= èìÉëíáçåë= é¨íêçäá≠êÉë= ~îÉÅ= ä~= cê~åÅÉI= áä=
~Äçìíáí=äÉ=OV=àìáääÉí=NVSR=¶=ìå=~ÅÅçêÇ=ãáíáÖ¨=~ééÉä¨=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÛ^äÖÉêI=~ééÉä¨=¶=
ÆíêÉ=ê¨îáë¨=Éå=NVTMK==
`Éí=~ÅÅçêÇ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=Â=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=ÇÉë=èìÉëíáçåë=íçìÅÜ~åí=äÉë=ÜóÇêçÅ~êJ
ÄìêÉë=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉä=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Ê=ÉåêÉÖáëíêÉ=ìå=éêçÖê≠ë=é~ê=
ê~ééçêí=~ìñ=Åä~ìëÉë=é¨íêçäá≠êÉë=ÇÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛbîá~å=Éí=¨ä≠îÉ= äÉë= ê~ééçêíë=é¨J
íêçäáÉêë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ê~ééçêíë=ÇÛbí~í=¶=bí~íK=i~=îçäçåí¨=ÇÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=¨åÉêJ
Ö¨íáèìÉ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=~=ë~åë=ÇçìíÉ=éÉë¨=ëìê=ä~=ÅçåÅäìëáçå=ÇÉ=ÅÉí=~ÅÅçêÇ=èìá=~=
éÉêãáë=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÑáëÅ~äÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=éìáëèìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛáãé∑í=
Éëí=êÉäÉî¨=ÇÉ=RP=¶=RR=B=~ì=äáÉì=ÇÉ=RMB=éê¨îì=é~ê=äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛbîá~åK=
====

1.3. De la révision de l’accord algéro-français de 1965  
aux nationalisations de février 1971 

=
aÉ=NVSR=~ìñ=å~íáçå~äáë~íáçåë=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVTNI=äÛ^äÖ¨êáÉ=ã~áåíáÉåí=ìåÉ=ëíê~J
í¨ÖáÉ= ÇÉ= Â=ÖêáÖåçí~ÖÉ=Ê= éçìê= ê¨Åìé¨êÉê= ÅÉ= èìÛÉääÉ= éÉìí= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=
ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=
^áåëáI=ÉääÉ=ãÉí=¶=éêçÑáí=ä~=ÖìÉêêÉ=ÇÉë=ëáñ=àçìêë=ÇÉ=NVST=éçìê=ê¨Åìé¨êÉê=ÅÉêí~áåë=
~ÅíáÑë=Ç¨íÉåìë=é~ê=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=~åÖäçJë~ñçååÉëK=^äçêë=èìÉ=äÉë=êÉä~íáçåë=ÇáéäçJ
ã~íáèìÉë= ~îÉÅ= äÉë=rp^= ëçåí= ëìëéÉåÇìÉëI= äÉë= äáîê~áëçåë=ÇÉ=é¨íêçäÉ= Éí=ÇÉ=Ö~ò=
îÉêë=äÉë=rp^=Éí=ä~=dê~åÇÉ=_êÉí~ÖåÉ=ëçåí=~êêÆí¨ÉëK=iÉë=~ÅíáÑë=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=jçJ
ÄáäI= dÉííó= mÉíêçäÉìãI= bä= m~ëçI= kÉïãçåí=jáåáåÖ= Éí= bëëçI= éê¨ëÉåíÉë= Ç~åë= ä~=
éêçëéÉÅíáçåI=äÉ=ê~ÑÑáå~ÖÉ=Éí=ä~=ÇáëíêáÄìíáçåI=ëçåí=ãáë=ëçìë=ë¨èìÉëíêÉK==
==

                                                 
R=i~=pçå~íê~ÅÜ=Éëí=Åê¨¨É=é~ê=Ç¨ÅêÉí=åø=SPJQVN=Çì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVSPK=pÉë=ãáëëáçåë=ëçåí=¨ä~êJ
ÖáÉë=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=¶=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=é~ê=äÉ=Ç¨ÅêÉí=åø=SSJOVS=Çì=OO=
ëÉéíÉãÄêÉ=NVSS=äìá=ÅçåÑ¨ê~åí=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=Ç~åë=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== UUUU====

a~åë= ä~=ãÆãÉ=Ñçìä¨ÉI= áåíÉêîáÉåí= ä~=êÉéêáëÉ=Éå=ã~áåë=Çì=ã~êÅÜ¨=~äÖ¨êáÉå=ÇÉë=
éêçÇìáíë=é¨íêçäáÉêë=é~ê=äÛáåëí~ìê~íáçå=ÇÛ~ÄçêÇI=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ä~=plk^qo^`eI=Çì=
ãçåçéçäÉ= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= é¨íêçäáÉêë= EçêÇçåå~åÅÉ= Çì= PM= ~çºí=
NVSTF=Éí=ä~=å~íáçå~äáë~íáçåI=äÉ=NP=ã~á=NVSUI=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=é¨íêçäá≠êÉë=~ëëìê~åí=
ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=K=
=
aÛìå=~ìíêÉ=Åçí¨I=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=é¨íêçäá≠êÉ=ëÉ=Ñáñ~áí=¨Ö~äÉãÉåí=ÅçããÉ=çÄàÉÅíáÑ=
ÇÉ= ÅçåëçäáÇÉê= äÉë= éçëáíáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= ¶= ä~= îÉáääÉ= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë= ~îÉÅ= ä~=
cê~åÅÉ=ëìê= ä~= ê¨îáëáçå=ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=NVSRK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI= äÛ^äÖ¨êáÉ=éêÉåÇ=ÇÉìñ=
áåáíá~íáîÉë=áãéçêí~åíÉë=W=
=

• ä~= plk^qo^`e= é~ëëÉ= ~îÉÅ= dÉííóI= ëçÅá¨í¨= áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= ~ã¨êáÅ~áåÉ=
èìá=~î~áí=¨í¨=ãáëÉ=ëçìë=ë¨èìÉëíêÉI=ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=éçìê=ä~=êÉJ
ÅÜÉêÅÜÉ= Éí= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= äìá= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= ÇÉîÉåáê=
ëÉìä=çé¨ê~íÉìê=~îÉÅ=RNB=ÇÉë=~ÅíáçåëI=

=
• äÛ^äÖ¨êáÉ= ÇÉîáÉåíI= Éå= àìáääÉí= NVSVI= ãÉãÄêÉ= ÇÉë= é~óë= Éñéçêí~íÉìêë= ÇÉ=

é¨íêçäÉ= ElmbmFI= Ä¨å¨ÑáÅá~åí= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ÅÉííÉ= ~ääá~åÅÉ= èìá= ëÛ~î¨êÉê~=
ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Ç~åë=ä~=äìííÉ=ÇÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=éçìê=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=
ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=êÉëëçìêÅÉëK=

=
`Éë=ÇÉìñ=~Åíáçåë=çåí=êÉåÑçêÅ¨=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=ÇÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=ä~=cê~åÅÉ=ëìê=ä~=ê¨îáëáçå=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇÉ=NVSRK=
=
iÉë=ÅçåÑäáíë=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉë=ëÉ=ëçåí=ã~åáÑÉëí¨ë=Ç≠ë=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ÇáëJ
Åìëëáçåë= ëìê= ä~= ê¨îáëáçå= ÇÉ= äÛ~ÅÅçêÇ= ÇÛ^äÖÉê= ÇÉ= NVSRK= iÛ^äÖ¨êáÉ= êÉäÉî~áí= åçJ
í~ããÉåí=W=
=

• äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=Ñê~å´~áëÉëI=
• äÉ=ÖçåÑäÉãÉåí=~êíáÑáÅáÉä=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=Éå=îìÉ=

ÇÉ=ÇáãáåìÉê=äÛ~ëëáÉííÉ=ÑáëÅ~äÉ=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=ê¨~äáë¨I=
• äÉ=ê~é~íêáÉãÉåí=áåëìÑÑáë~åí=Çì=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=Çì=ÖêçìéÉ=bicK=

=
bå= Ç¨ÑáåáíáîÉ= äÉë= ÇáëÅìëëáçåë= èìá= çåí= Çìê¨= èìáåòÉ= ãçáë= çåí= Äìí¨= éçìê=
äÛÉëëÉåíáÉä=ëìê=W=
=

• äÉ=êÉÑìë=ÇÉ= ä~=cê~åÅÉ=ÇÛ~ÅÅÉéíÉê= äÛ~äáÖåÉãÉåí=Çì=é¨íêçäÉ=Äêìí=~äÖ¨êáÉå=
ëìê=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÑáëÅ~ä=éê~íáèì¨=é~ê=äÛlmbmI=

=
• äÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=ÇÛìå=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ÖáëÉãÉåíë=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉI=íÉä=èìÉ=

ÅÉä~=~=¨í¨=äÉ=Å~ë=Ç~åë=äÛ~ÅÅçêÇ=~îÉÅ=dÉííóK=
=
iÉ= ê~ééçêí= ÇÉ= ÑçêÅÉë= ÅçåíáåìÉ= ¶= ëÉ= ÇìêÅáêK= i~= cê~åÅÉ= Ñ~áí= ÇÉë= éêÉëëáçåë= Éí=
éêÉåÇ=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=éçìê=~ÑÑ~áÄäáê=äÉë=éçëáíáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=W=
=

• äÉë=ëçÅá¨í¨ë= Ñê~å´~áëÉë=ëÛ~ääáÉåí=~ì=Åçìêë=ÇÉ= ä~=Â=`çåÅÉêí~íáçå=ÇÉ=kÉï=
vçêâ=Ê=ÇÉ=à~åîáÉê=NVTNI=~ìñ=ëçÅá¨í¨ë=é¨íêçäá≠êÉë=Çì=Å~êíÉäI=

=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= VVVV

• äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí= Ñê~å´~áë= áåíÉêîáÉåí=~ìéê≠ë=Çì=ÖçìîÉêåÉãÉåí= Ñ¨Ç¨ê~ä=
ÇÉë=rp^=éçìê=êÉàÉíÉê=äÉ=Åçåíê~í=ÇÉ=îÉåíÉ=ÇÉ=dki=ëáÖå¨=ÉåíêÉ=bä=m~ëç=Éí=
plk^qo^`eI=

=
• äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñê~å´~áë=ÇÉã~åÇÉ=¨Ö~äÉãÉåí=¶= ä~=_~åèìÉ=ãçåÇá~äÉ=

ÇÉ= êÉàÉíÉê= äÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉêí~áåë= éêçàÉíë= Çì= éêÉãáÉê= éä~å= èì~J
ÇêáÉåå~äK=

=
=
c~ÅÉ= ~ìñ= ÇÉã~åÇÉë= Ñê~å´~áëÉë= ÇÉ= êÉåîçá= ÇÉë= å¨ÖçÅá~íáçåëI= äÛ^äÖ¨êáÉ= éêÉåÇ=
äÛáåáíá~íáîÉ=Éå=àìáääÉí=NVTMI=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉê=~ìñ=Åçãé~ÖåáÉë=é¨íêçäá≠êÉë=Ñê~å´~áëÉë=
ÇÉ=ê~é~íêáÉê=VRB=ÇÉ=äÉìê=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉë=íçìí=Éå=Ñáñ~åí=ìå=åçìîÉ~ì=éêáñ=~ÑJ
ÑáÅÜ¨=ÇÉ=OIUR=A=é~ê=Ä~êáä=~ì=äáÉì=ÇÉ=OIMU=A=é~ê=Ä~êáäK=
=
cáå~äÉãÉåí= äÉ= éê¨ëáÇÉåí=eK= _çìãÉÇáÉåÉ= ~ååçåÅÉ= äÉ= OQ= Ñ¨îêáÉê= Ç~åë= ìå= ÇáëJ
Åçìêë=ÜáëíçêáèìÉ=éêçåçåÅ¨=ÇÉî~åí=äÉë=Å~ÇêÉë=ëóåÇáÅ~ìñ=ÇÉ=äÛrdq^I=ä~=å~íáçå~J
äáë~íáçå=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=RNB=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Ñê~å´~áë=Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçå=Çì=é¨íêçäÉ=
ÄêìíI= ä~= å~íáçå~äáë~íáçå= íçí~äÉ= ÇÉë= ê¨ëÉêîÉë= Ö~òá≠êÉë= ~áåëá= èìÉ= ÇÉ= íçìë= äÉë=
ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK==
=
j~äÖê¨=ä~=îáçäÉåÅÉ=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=ê¨~Åíáçåë=Ñê~å´~áëÉë=ä~=ÅêáëÉ=ëÉ=Ç¨åçìÉ=~éê≠ë=
äÉë=~ÅÅçêÇë= áåíÉêîÉåìë=~îÉÅ= ä~= Åçãé~ÖåáÉ= Ñê~å´~áëÉ=ÇÉë=é¨íêçäÉë= E`cmF= äÉ=PM=
àìáå=NVTN=éìáë=~îÉÅ=bic=bê~é=äÉ=NR=åçîÉãÄêÉ=NVTNK=
=
a~åë= äÉ=ãÆãÉ=ÉëéêáíI= äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÇÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=Éëí=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=~Äçäá=é~ê=
ìåÉ=çêÇçåå~åÅÉ=Çì=NO=~îêáä=NVTNI= ä~áëë~åí=plk^qo^`e=ëÉìäÉ=Â=~ííêáÄìí~áêÉ=
éçëëáÄäÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ãáåáÉêë=Ê=Éí=äìá=ÅçåÑá~åí=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Â=Éå=ê≠ÖäÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=
íçìíÉë= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ëìê= äÉ= ÅÜ~ãéI= ë~ìÑ= Ç~åë= äÉ= Å~ë= ÇÛ~ÅÅçêÇ= ÉåíêÉ= ÉääÉ= Éí=
äÛ~ëëçÅá¨=¨íê~åÖÉê=ÊK=
=
^îÉÅ=ä~=ÖìÉêêÉ=ÇÛçÅíçÄêÉ=NVTVI=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ÑçêÅÉë=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ëÛ~ã¨äáçêÉê=
Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=ÇÉ=äÛlmbm=éìáëèìÉ=äÉ=Åçãáí¨=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåë=
ÇÉ=äÛlmbm=ê¨ìåá=äÉ=NS=çÅíçÄêÉ=¶=hçïÉ≥í=`áíó=Ç¨ÅáÇÉ=ÇÉ=ä~=Ñáñ~íáçå=ëçìîÉê~áåÉ=
é~ê=äÉë=é~óë=éêçÇìÅíÉìêë=Çì=åáîÉ~ì=ÑáëÅ~ä=ÇÉë=éêáñ=é¨íêçäáÉêëK=
^áåëáI= äÛlmbm=~ää~áí=çìîêáê= ä~= îçáÉ=~ì= ê¨~àìëíÉãÉåí=ÇÉë=éêáñ=èìÉ= äÛçå=~=Åçååì=
ëçìë=äÉ=åçã=ÇÉ=Â=ÅÜçÅ=é¨íêçäáÉê=Ê=Éí=èìá=~=Çìê¨=ÇÉ=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTP=¶=à~åîáÉê=
NVTQK=
iÉ=ëçããÉí=ÇÛ^äÖÉê=ÇÉë=é~óë=åçå=~äáÖå¨ëI=íÉåì=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=NVTPI=~ää~áí=êÉåJ
ÑçêÅÉê=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=Ççåí=äÉ=éçáåí=ÇÛçêÖìÉ=~ää~áí=ÆíêÉ=ä~=íÉåìÉ=¶=kÉï=vçêâ=Éå=
~îêáä=NVTQI=¶= äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉI=ÇÉ= äÛ^ëëÉãÄä¨É=d¨å¨ê~äÉ=Éñíê~çêÇáå~áêÉ=
ÇÉ= äÛlkr= éçìê= Â=äÛáåëí~ìê~íáçå= ÇÛìå= åçìîÉä= çêÇêÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= áåíÉêå~íáçJ
å~ä=ÊK=`ÛÉëí=Ç~åë=äÉ=éêçäçåÖÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=èìÉ=ëÉ=íáÉåí=¶=^äÖÉê=äÉ=
èì~íêÉ=ã~êë=NVTR=äÉ=éêÉãáÉê=ëçããÉí=ÇÉ=äÛlmbmK==
====

NKQK=i~=ÇáëNKQK=i~=ÇáëNKQK=i~=ÇáëNKQK=i~=Çáëéééé~êáíáçå=Çì=éê¨ëáÇÉåí=_çìãÉÇáÉåÉ=~êáíáçå=Çì=éê¨ëáÇÉåí=_çìãÉÇáÉåÉ=~êáíáçå=Çì=éê¨ëáÇÉåí=_çìãÉÇáÉåÉ=~êáíáçå=Çì=éê¨ëáÇÉåí=_çìãÉÇáÉåÉ=====
Éí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=é¨íêçäá≠êÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉÉí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=é¨íêçäá≠êÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉÉí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=é¨íêçäá≠êÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉÉí=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=é¨íêçäá≠êÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉ====

=
j~áë=Éå=ìå=éÉì=éäìë=ÇÛìåÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=ENVUSFI=ä~=ëáíì~íáçå=~ää~áí=ÆíêÉ=Åçãéä≠íÉJ
ãÉåí=êÉåîÉêë¨É=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêëK=
=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== NMNMNMNM

^éê≠ë= ä~=ãçêí= Çì= éê¨ëáÇÉåí= _çìãÉÇáÉåÉI= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÉ= ä~= é¨íêçÅÜáãáÉ=
~ää~áí=é~ëëÉê=¶= ä~= íê~ééÉ=ã~äÖê¨= äÉ= Ñ~áí=èìÉ= äÉ=éêÉãáÉê=ÅçãéäÉñÉ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=
éä~ëíáèìÉë= ~ê~ÄÉ=~áí= ¨í¨= Åçåëíêìáí= Ç≠ë=NVTR=¶=pâáâÇ~K=^áåëá= ä~= ê¨~äáë~íáçå=Çì=
éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=é¨íêçÅÜáãáèìÉ=Éåí~ã¨=é~ê=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ=
ÅÉ=ÅçãéäÉñÉ=Éí=ÇÛìåÉ=ê~ÑÑáåÉêáÉ=Ö¨~åíÉ=ÇÉ=NR=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=ëìê=äÉ=ãÆãÉ=
ëáíÉ=Éí=çêáÉåí¨É=îÉêë= ä~=é¨íêçÅÜáãáÉ=Éëí=~Ä~åÇçåå¨=Ç¨Äìí=ÇÉ= ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=UM=
éçìê=Â=ìåÉ=îáÉ=ãÉáääÉìêÉ=Ê=éçìê=êÉéêÉåÇêÉ=äÉ=ëäçÖ~å=Çì=Rá≠ãÉ=ÅçåÖê≠ë=Çì=cik=
íÉåì=¶=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK=
bÖ~äÉãÉåí=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=ãÆãÉ=éçäáíáèìÉI= äÉ=éêçàÉí=ÇÉ= ä~= ê~ÑÑáåÉêáÉ=ÇÉ=
_Éà~á~=~=¨í¨=~ååìä¨=~äçêë=èìÉ=äÉë=¨èìáéÉãÉåíë=¨í~áÉåí=äáîê¨ë=ëìê=ëáíÉK=
_áÉå=éäìë=Öê~îÉ=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=ÇÉ=ä~=Åê¨ÇáÄáäáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉ=ä~=ëáÖå~J
íìêÉ=~äÖ¨êáÉååÉI= äÉ=éêçàÉí=ÇÉ=dki=P=ÇÛ^êòÉï=èìá=ÇÉî~áí= Ñçìêåáê=Çì=dki=¶= ä~=
éìáëë~åíÉ=Åçãé~ÖåáÉ=oÜìêÖ~ë=ÇÛ^ääÉã~ÖåÉ=~=¨í¨=¨Ö~äÉãÉåí=~ååìä¨=~äçêë=èìÉ=
äÉë=íê~î~ìñ=ÇÉ=íÉêê~ëëÉãÉåí=¨í~áÉåí=~ÅÜÉî¨ë=Éí=ä~=Åçãã~åÇÉ=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=¶=
äçåÖìÉ=Çìê¨É=ÇÉ=äáîê~áëçå=¨í~áí=áåáíá¨ÉK=iÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=ä~=plk^qo^`e=~îÉÅ=ä~=
Åçããìå~ìí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÛ^ääÉã~ÖåÉ=çåí=äçåÖíÉãéë=éßíá=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ÅáëáçåK=
=
a~åë= äÉ= ãÆãÉ= ãçãÉåíI= äÛ¨îçäìíáçå= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ= ÇÉë= éêáñ= ~äáãÉåí¨É= é~ê= ä~=
ÖìÉêêÉ= áåíÉêåÉ=¶= äÛlmbm=ÇÉë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ÅçåÇìáíÉ=é~ê= äÛ^ê~ÄáÉ= ë~çìÇáíÉ==
ÅçåÇìáí=¶=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=NVUSI=Ç~íÉ=¶=ä~èìÉääÉI=Ñ~ìíJáä=äÉ=ê~ééÉäÉêI=äÉ=éêáñ=Çì=Ä~êáä=
Éëí=ÇÉëÅÉåÇì=¶=ãçáåë=ÇÉ=ANlK=
=

NKRK=i~=äçá=ÇÉ=NVUS=ê¨îáë¨É=Éå=NVVNNKRK=i~=äçá=ÇÉ=NVUS=ê¨îáë¨É=Éå=NVVNNKRK=i~=äçá=ÇÉ=NVUS=ê¨îáë¨É=Éå=NVVNNKRK=i~=äçá=ÇÉ=NVUS=ê¨îáë¨É=Éå=NVVN====W=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=áåÅçW=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=áåÅçW=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=áåÅçW=ìåÉ=å¨ÅÉëëáí¨=áåÅçååååíçìêå~ÄäÉíçìêå~ÄäÉíçìêå~ÄäÉíçìêå~ÄäÉ====
====
`ÉííÉ=ÅÜìíÉ=Äêìí~äÉ=Éí=ÑçêíÉ=ÇÉë=Åçìêë=é¨íêçäáÉêë=Éå=NVUSI=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìå=
Ç¨ëáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÇÛÉñéäçê~íáçå=Éí=Çì=Ç¨Åäáå=
ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=é¨íêçäá≠êÉI=~=êÉåÇì=å¨ÅÉëë~áêÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~J
í¨ÖáÉ=éäìë=äáÄ¨ê~äÉI=Éå=êìéíìêÉ=~îÉÅ=äÉë=~ééêçÅÜÉë=å~íáçå~äáí~áêÉë=èìá=çåí=éê¨J
î~äì=àìëèìÛ~äçêëSK=
=
iÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉåÇÉííÉãÉåí=~ííÉáåí=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉI=èìá=äÛçÄäáÖÉê~=éäìë=í~êÇ=Éå=NVVQ=
¶=ê¨¨ÅÜÉäçååÉê=ë~=ÇÉííÉI=Éí=ä~=ÅÜìíÉ=éÉêëáëí~åíÉ=ÇÉë=êÉîÉåìë=Çì=ëÉÅíÉìê=é¨íêçJ
äáÉê=ÇÉéìáë=NVUS=çåí= äáãáí¨=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=
ÇÉ=ä~=plk^qo^`eK=aÉ=éäìëI=ä~=plk^qo^`e=éêÉå~áí=Çì=êÉí~êÇ=é~ê=ê~ééçêí=¶=
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=~î~åÅ¨Éë=ÇÛÉñéäçê~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Eê¨Åìé¨J
ê~íáçå=ëÉÅçåÇ~áêÉ=Éí=íÉêíá~áêÉI=Ñçê~ÖÉë=Üçêáòçåí~ìñI=ÉíÅKFK==
=
i~= ëÉìäÉ= ÄçååÉ= åçìîÉääÉ= éÉåÇ~åí= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉ= ~= ¨í¨= äÉ= êÉÅÉåíê~ÖÉ= ÇÉ= ä~=
plk^qo^`e=ëìê=ëçå=ã¨íáÉê=~îÉÅ= äÛÉñíÉêå~äáë~íáçå=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=~î~ä=Éí=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉë=é~ê=ä~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Â=çêÖ~åáèìÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉ=Ê=ÇÉ=ä~=éêÉãá≠êÉ=ãçáJ
íá¨=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=UMK=
=
^áåëáI= äÉ=é~êíÉå~êá~í=~éé~ê~áëë~áí=ÅçããÉ=ä~=ëçäìíáçå=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=Ñáå~åJ
ÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=é¨íêçäá≠êÉ=éäìë=éÉêÑçêã~åíÉ=Éå=îìÉ=ÇÉ=êÉåçìîÉäÉê=äÉë=
ê¨ëÉêîÉë=å~íáçå~äÉë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=
=

                                                 
S=mçìê=êÉîáëáíÉê=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=ëÉ=ê¨Ñ¨êÉê=~ì=ÅÜ~éáíêÉ=ëìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÇÉ=ãçå=çìîê~ÖÉ=W=
iÛ^äÖ¨êáÉ=ÉåíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=êÉåíÉ=Éí=¨ÅçåçãáÉ=¨ãÉêÖÉåíÉI=bÇáíáçå=a~Üä~ÄI=OMMMK=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= NNNNNNNN

i~= äçá=ÇÉ=NVUSI=~ãÉåÇ¨É=Éå=NVVNI=~=íê~åëÑçêã¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÅÉííÉ=
ëáíì~íáçåK=^áåëáI= ä~= äçá=USJNQ=Çì=NV=~çºí=NVUS=Ç¨Ñáåáëë~áí= äÉ=åçìîÉ~ì=ê¨ÖáãÉ=
àìêáÇáèìÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= éêçëéÉÅíáçåI= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= ÇÛÉñéäçê~íáçå= Éí= ÇÉ=
íê~åëéçêí=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÇÛìåÉ=é~êí=Éí=äÉë=Çêçáíë=Éí=äÉë=çÄäáÖ~íáçåë=ÇÉë=ÉåJ
íêÉéêáëÉë=ÉñÉê´~åíë=ÅÉë=~Åíáîáí¨ëI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=
iÉë=íáíêÉë=ãáåáÉêë=åÛ¨í~áÉåí=çÅíêçó¨ë=èìÛ¶=ä~=plk^qo^`e=èìá=ÉñÉê´~áíI=éçìê=äÉ=
ÅçãéíÉ= ÇÉ= äÛbí~íI= äÉ=ãçåçéçäÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÛÉñéäçê~íáçå= Éí= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå=
ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=
=
i~=äçá=éê¨îçáí=èì~íêÉ=ÑçêãÉë=éçëëáÄäÉë=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=ä~=plk^qo^`e=èìá=
Ç¨íáÉåí=Ç~åë=íçìë=äÉë=Å~ë=RNB=~ì=ãáåáãìã=ÇÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=W=
=

• ~ëëçÅá~íáçå=ÇáíÉ=Â=Åçåíê~í=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Ê=çì=Â=éêçÇìÅíáçå=
ëÜ~êáåÖ=Åçåíê~Åí=Ê=Emp`FI=
=

• ~ëëçÅá~íáçå=ÇáíÉ=Â=Åçåíê~í=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=ÊI=
=
• ~ëëçÅá~íáçå= Éå= é~êíáÅáé~íáçå= ë~åë= éÉêëçåå~äáí¨= àìêáÇáèìÉ= Ç~åë= ä~èìÉääÉ=

äÛ~ëëçÅá¨=¨íê~åÖÉê=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÅçããÉêÅá~äÉ=ÇÉ=Çêçáí=~äÖ¨êáÉå=
~ó~åí=ëçå=ëá≠ÖÉ=Éå=^äÖ¨êáÉI=

=
• ëçÅá¨í¨=ÅçããÉêÅá~äÉ=é~ê=~Åíáçåë=ÇÉ=Çêçáí=~äÖ¨êáÉå=~ó~åí=ëçå=ëá≠ÖÉ=ëçJ

Åá~ä=Éå=^äÖ¨êáÉK=
=

=
iÉë= ÇÉìñ= ÇÉêåá≠êÉë= ÑçêãÉë= ÇÛ~ëëçÅá~íáçå= åÛçåí= Ñáå~äÉãÉåí= Åçååì= èìÉ= éÉì=
ÇÛ~ííê~áíK=iÉ=ÅóÅäÉ=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=~=Çìê¨=ÇÉìñ=Ç¨ÅÉååáÉë=Éí=éê¨ëÉåíÉ=
ìå=Äáä~å=ä~êÖÉãÉåí=éçëáíáÑ=éçìê=ä~=plk^qo^`e=Éí=éçìê=äÉ=é~óëK=
=
====
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==== NONONONO

OK=bîçäìíáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçOK=bîçäìíáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçOK=bîçäìíáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçOK=bîçäìíáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçååååÇá~äÉÇá~äÉÇá~äÉÇá~äÉ====WWWW====oìéíìêÉ=oìéíìêÉ=oìéíìêÉ=oìéíìêÉ=
çì=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñçì=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñçì=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñçì=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ====

====
OKNK=nìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåîÉêÖÉåíëOKNK=nìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåîÉêÖÉåíëOKNK=nìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåîÉêÖÉåíëOKNK=nìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÅçåîÉêÖÉåíë====ÇÛ~å~äóëÉÇÛ~å~äóëÉÇÛ~å~äóëÉÇÛ~å~äóëÉ====

====
nìçáèìÛÉå= ÇáëÉåí= ÅÉêí~áåë= ¨ÅçåçãáëíÉëI= äÉë= ÉñéÉêíë= é¨íêçäáÉêë= ëÛ~ÅÅçêÇÉåí=
éçìê=ÇáêÉ=èìÉ=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ëçåí=ÇÉîÉåìë=ìåÉ=êÉëëçìêÅÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=
ê~êÉ=Éí=ÅçåÅÉåíê¨É=Ç~åë=ÇÉë=é~óë=ÅçåëáÇ¨ê¨ëI=¶=íçêí=çì=¶=ê~áëçåI=¶=êáëèìÉ=W=äÉ=
jçóÉåJlêáÉåí=Éí=äÛfê~åI=äÉ=j~ÖÜêÉÄI=äÛ^ã¨êáèìÉ=ä~íáåÉI=ä~=oìëëáÉ=Éí=äÛ^ëáÉ=ÅÉåJ
íê~äÉI=äÛ^ÑêáèìÉ=ÇÉ=äÛlìÉëíK=
iÉë=é~óë=Åçåëçãã~íÉìêë=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíëI=äÉë=rp^I=äÛrb=
Éí= äÉ=g~éçå=~î~åÅÉåí=Ç¨ëçêã~áë= äÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=éçìê=Å~J
ê~Åí¨êáëÉê=ìåÉ=ÇçìÄäÉ= áåÅÉêíáíìÇÉ=W= áåÅÉêíáíìÇÉ=Ö¨çäçÖáèìÉ= ëìê= äÉ= îçäìãÉ=ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë=Éí=áåÅÉêíáíìÇÉ=Ö¨çéçäáíáèìÉ=~ìñèìÉääÉë=áäë=ÉëíáãÉåí=ÆíêÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë= ÅçåÑêçåí¨ëK= ^= ÅÉííÉ= ¨èì~íáçå= ëÛ~àçìíÉ= äÛÉñéäçëáçå= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉë=
åçìîÉääÉë=éìáëë~åÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=~ëá~íáèìÉëI=ä~=`ÜáåÉ=Éí=äÛfåÇÉI=Éí=ëìÇ=~ã¨J
êáÅ~áåÉI= äÉ=_ê¨ëáäI=èìá=îÉìäÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ëÛ~ëëìêÉê=ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨=ÇÉ= äÉìêë=~éJ
éêçîáëáçååÉãÉåíë=Éå=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=
=
bå=éäìë=ÇÉ=äÛÉñéäçëáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉI=äÛáåÇìëíêáÉ=ãçåÇá~äÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=
~=ëìÄá=ÇÛ~ìíêÉë=ãìí~íáçåë=éêçÑçåÇÉëK=lå=éÉìí=êÉäÉîÉê=åçí~ããÉåí=W=
=

• äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ê¨Öáçåë=é¨íêçäá≠êÉë=Éí=Ö~òá≠êÉëI=
• äÛ~êêáî¨É=¶=ã~íìêáí¨=ÉíLçì=¶=Ç¨Åäáå=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=éêçJ

ÇìÅíêáÅÉëI=
• ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=~ÅÅêìÉ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ÅÉìñ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êJ

ÄìêÉëI=
• äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉë= åçìîÉääÉë= Ç~åë= äÉë= áåÇìëíêáÉë= ÇÉë=

ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=
• ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Ç¨ã~êÅÜÉë=ÇÉ=Ç¨J

îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=
• ä~=Ç¨ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äD¨åÉêÖáÉ=ÇÉ=äDrbI=èìá=Éëí=äÉ=ã~êÅÜ¨=

å~íìêÉä=éçìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇD^äÖ¨êáÉK=
=
qçìí= ÅÉä~= ëÉ= íê~Çìáí= é~ê= ìåÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= áå¨ÇáíÉ= ÇÉë= éêáñI= äçêëèìÉ= äÛçå=
~àçìíÉ= äÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= ä~= ëé¨Åìä~íáçå= ëìê= äÉë= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=
ÅçããÉ= ìåÉ= î~äÉìê= êÉÑìÖÉ= é~ê= äÉë= ëé¨Åìä~íÉìêë= Éí= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ= Çì= Ççää~ê= èìá=
éÉêãÉí= é~ê= ~áääÉìêë= ìå= ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éå=¨åÉêÖáÉ= Çì=ã~êÅÜ¨= ~ã¨êáÅ~áå=
ë~åë= íÉåëáçå= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= ëìê= ë~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉ=é~áÉãÉåí= EAUMM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=
Ç¨ÑáÅáí=Éå=OMMTFK=`Éä~=êÉåÇ=ÇÛ~áääÉìêë=éÉì=éêçÄ~ÄäÉ=ä~=Ñáñ~íáçå=Çì=éêáñ=Çì=é¨J
íêçäÉ= Éå= Éìêç= Å~ê= ÅÉä~=ãÉå~ÅÉê~áí= ÇáêÉÅíÉãÉåí= ìåÉ= ëí~Äáäáí¨=ãçå¨í~áêÉ= Ç¨à¶=
ÑçêíÉãÉåí=ëÉÅçì¨ÉK=
=
`ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=ëÉ=ÅçåÑáêãÉ=~îÉÅ=ìå=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=Çì=é¨íêçäÉ=
èìá=Åçåå~≤í=ìåÉ=Éåîçä¨É=Çì=éêáñ=Çì=Ä~êáä=Çì=Äêìí=Eéäìë=ÇÉ=NPM=Ççää~êë=~ì=éêáåJ
íÉãéë= OMMUFK= iÉ= ÅçåíÉñíÉ= Ö¨çéçäáíáèìÉ= áåëí~ÄäÉ= ~ì= káÖÉêá~I= Éå= fê~â= Éí= Éå=
^ã¨êáèìÉ= ä~íáåÉ= åçí~ããÉåí= Éí= ä~= ëé¨Åìä~íáçå= ÉåíêÉíÉåìÉ= é~ê= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉë=
ëìÄéêáãÉë=èìá=éçìëëÉåí=äÉë=ëé¨Åìä~íÉìêë=¶=ëDçêáÉåíÉê=îÉêë=äÛ~ÅÜ~í=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= NPNPNPNP

éêÉãá≠êÉë=Eé¨íêçäÉI=ã~í¨êá~ìñI=çêI=ÑÉê=ÉíÅKF=êÉåÑçêÅÉ=ÅÉ=íêÉåÇ=Ü~ìëëáÉê=~ééÉä¨=¶=
ÇìêÉêK=
=
i~=ÄçååÉ=åçìîÉääÉ=Éëí=èìÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=éê¨é~êÉ=ä~=íê~åëáíáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éå=
êÉåÇ~åí=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Â=Ñ~áë~ÄäÉë=Ê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉë=Éí=Éå=ÅçåíêáJ
Äì~åí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ãçÇ≠äÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáJ
èìÉ=éäìë=ëçÄêÉë=Éí=éäìë=Çìê~ÄäÉëK=_çååÉ=åçìîÉääÉ=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÛìåÉ=ÖÉëíáçå=
Â=éêçéêÉ=Ê=ÇÉë=ëÅÜáëíÉë=ÄáíìãáåÉìñI=Çì=ÅÜ~êÄçåI=Éí=Çì=åìÅä¨~áêÉ=Éå=Éå=ê¨ÇìáJ
ë~åí=äÉë=êáëèìÉë=ÉåîáêçååÉãÉåí~ìñ=Éå=Ç¨Åçìä~åíK==
=
iÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=ÅÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=áãéçêí~åíÉë=Éí=ê~éáÇÉë=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=çåí=ÇÛ~ìíêÉë=ÉÑÑÉíë=ãçåÇá~ìñ=Ç~åë=äÉë=ëéÜ≠êÉë=ê¨ÉääÉ=Éí=ãçå¨J
í~áêÉ=W= å¨Ö~íáÑ= é~ê= äÉ= Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ= ÇÉ= ä~= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉë= é~áÉãÉåíë= ÇÉë= é~óë= äÉë=
éäìë=é~ìîêÉë=é~ê= ÉñÉãéäÉI= éçëáíáÑ= ëìê= äÉë= ê¨Öìä~íáçåë=ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= Ñáå~åÅáÉê=
áåíÉêå~íáçå~ä= Éå= ÅêáëÉ=Çì= Ñ~áí= ÇÉë=Ç¨é∑íë=ÇÉ=é¨íêçÇçää~êë= Éå=Äçåë=Çì=qê¨ëçê=
~ã¨êáÅ~áå=EÅ~ë=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉF=Éí=ÇÉë=
áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉë=ÑçåÇë=ëçìîÉê~áåë=ÇÛçêáÖáåÉ=é¨íêçäá≠êÉ=Er^bIn~í~êIoìëëáÉFK==

a~åë=ä~=ÅçåÑ¨êÉåÅÉ=éê¨ëÉåí¨É=äÉ=àÉìÇá=OO=ã~á=OMMU=~ì=ÅçääçèìÉ=Çì=èìçíáÇáÉå=
bä=t~í~åI= Åçåë~Åê¨=~ì=ã~êÅÜ¨=é¨íêçäáÉê=ãçåÇá~ä= Éí=~ìñ=Ç¨Ñáë= ~ìñèìÉäë= ëçåí=
ÅçåÑêçåí¨ë= äÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíëI=kçêÇáåÉ=^≥í=i~çìëëáåÉI=~åÅáÉå=ãáåáëíêÉ=~äÖ¨J
êáÉå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=Åçåëìäí~åí=áåíÉêå~íáçå~äI=ÅçåÑáêãÉ=ÅÉííÉ=~å~äóëÉ=Å~ê=áä=ÅçåJ
ëáÇ≠êÉ=¨Ö~äÉãÉåí=Â=èìÛ~=ãçáåë=ÇÛìåÉ=ê¨ÅÉëëáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äÉI=äÉ=éêáñ=
Çì= é¨íêçäÉ= êÉëíÉê~= ¨äÉî¨= ãÆãÉ= ëá= ìå= êÉåîÉêëÉãÉåí= Éëí= íçìàçìêë= éçëëáÄäÉ= ¶=
Åçìêí= íÉêãÉI=ã~áë=ìå=ÉÑÑçåÇêÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=Éëí=¶=ÉñÅäìêÉÊK= fä=~I=é~ê=~áääÉìêëI=
ê~ééÉä¨= ¶= àìëíÉ= íáíêÉ= èìÉ= äÉë= Åçìêë= ~ÅíìÉäë= Çì= é¨íêçäÉ= îáÉååÉåí= Ç¨ãÉåíáê=
äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÅçååìÉ=Éí=ê¨ÅìêêÉåíÉ=~î~åÅ¨É=é~ê=äÉë=é~óë=Åçåëçãã~íÉìêëI=ëÉäçå=
ä~èìÉääÉ=Â=ìå=Ä~êáä=¶=PM=Ççää~êë=é~ê~äóëÉê~áí=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉ=ÊK=`ÉííÉ=ÜóJ
éçíÜ≠ëÉ= Éëí= íçí~äÉãÉåí= áåî~äáÇ¨É= é~ê= äÉë= Ñ~áíë= ê¨ÅÉåíë= ÉåêÉÖáëíê¨ë= Ç~åë=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK=

mçìê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛÉñéÉêíë=é¨íêçäáÉêë=¨Ö~äÉãÉåíI= ä~= ëé¨Åìä~íáçå= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=
é¨íêçäáÉê= ÅçåëíáíìÉ= ìå= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= Ç¨íÉêãáå~åíë= ÇÉë= ÅçìêëI= ÉåíêÉíÉåìÉ= é~ê=
ìåÉ=éëóÅÜçëÉ=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=é¨åìêáÉ=Éí=ÇÛ~ÄçêÇ=Â=äÉë=ÇçìíÉë= ëìê= äÛ¨íÉåÇìÉ=
ê¨ÉääÉ=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=ãçåÇá~äÉëI=ëìê=äÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=äÛ^ê~ÄáÉ=p~çìÇáíÉI=ã~áë=~ìëëá=
ìåÉ=áåÅÉêíáíìÇÉ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÊK=

pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ãçåÇá~äÉI=ÉääÉ=~=¨í¨=¨î~äì¨ÉI=Éå=OMMSI=é~ê=äÛ^ÖÉåÅÉ=
áåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉ=äÛbåÉêÖáÉ=¶=UQIT=ãÄLà=~îÉÅ=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=ãçåÇá~äÉë=ÇÉ=éêçJ
ÇìÅíáçå=ÇÉ=UU=ãáääáçåë=ÇÉ=Ä~êáäëLàçìê=EÄäLàFK==

iÛlmbmI=~îÉÅ=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=PUIU=ãÄLàI=Éå=ÅçìîêÉ=QQB=ëçáí=ìå=éÉì=ãçáåë=
ÇÉ= ä~=ãçáíá¨K= bå= éêçàÉÅíáçåI= ÅÉííÉ= ÇÉã~åÇÉ=ãçåÇá~äÉ= éçìêê~áí= ~ííÉáåÇêÉ= äÉë=
VUIR=ãÄLà=Éå=OMNR=Éí=NNS=ãÄLà=Éå=OMPMK=iÉë= áåÅÉêíáíìÇÉë=éçêíÉåí=ëìê= äÉ=Ñ~áí=
ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛlmbm=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=éçíÉåíáÉäë=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=
¶=ÅÉííÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉK==

pá=éçìê=ÅÉêí~áåë=çÄëÉêî~íÉìêëI= ä~=éêçÇìÅíáçå=åçåJ=lmbm=ÇÉîê~=~ííÉáåÇêÉ=îê~áJ
ëÉãÄä~ÄäÉãÉåí= ëçå= éáÅ= EéÉ~â= çáäF= îÉêë= äÉ= ãáäáÉì= ÇÉ= ä~= éêçÅÜ~áåÉ= Ç¨ÅÉååáÉI=
éçìê=káÅçä~ë=p~êâáëI=ÉñéÉêí=é¨íêçäáÉê=ÅçååìI=Â=äÉë=é~óë=é¨íêçäáÉêë=çåí=~ííÉáåí=äÉë=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== NQNQNQNQ

Å~é~Åáí¨ë=ã~ñáã~äÉë=ÇÉ=äÉìê=éêçÇìÅíáçåI=¶=äÛÉñÅÉéíáçå=ÇÉ=äÛ^ê~ÄáÉ=ë~çìÇáíÉ=ÊTK=
^äçêë=ä~=îê~áÉ=èìÉëíáçå=èìá=ëÉ=éçëÉ=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÛlmbm=éçìêê~=éêçÇìáêÉ=
äÉë=QS=ãáääáçåë=ÇÉ=Ä~êáäë=é~ê=àçìê=Éå=OMNR=Éí=SM=ãÄLà=Éå=OMPM=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=é~ê=
äÛ^fb=ÅçããÉ=å¨ÅÉëë~áêÉë=~ì=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=¶=ÅÉë=ÜçêáòçåëK=

mçìê=äÉ=ãçãÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=Éëí=ÄáÉå=~ééêçîáëáçåå¨=ëÉäçå=äÉ=éê¨ëáÇÉåí=
ÇÉ=äÛlmbm=`Ü~âáÄ=hÜ¨äáäI=ãÆãÉ=ëá=äÛ^ê~ÄáÉ=ë~çìÇáíÉ=îáÉåí=ÇÉ=Ç¨ÅáÇÉê=ìåáä~í¨ê~J
äÉãÉåí=ÇÉ=ãÉííêÉ=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=èìÉäèìÉë=ÅÉåí~áåÉë=ÇÉ=ãáääáÉêë=ÇÉ=ÄÄäLà= ëìéJ
éä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=é¨íêçäÉ=ëìê=éêÉëëáçå=ÇÉë=rp^K=

bå=ê¨éçåëÉ=¶=ÅÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=ãçåÇá~äÉI= äÛçÑÑêÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=~ÅíìÉääÉ=Éí=éçíÉåJ
íáÉääÉ= Éëí= ÅÉéÉåÇ~åí=ãçÇÉëíÉUI=ã~áë= ÉääÉ= Éëí= íçìàçìêë= êÉëí¨É= ëºêÉI= ó= Åçãéêáë=
Ç~åë=ä~=é¨êáçÇÉ=Çì=íÉêêçêáëãÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=VMI=¶=ä~=Ñçáë=éçìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êJ
ÄìêÉë= äáèìáÇÉë= èìá= ÇáëéçëÉåí= ÇÛìåÉ= êÉåíÉ= ÇÉ= èì~äáí¨= ÉñÅÉéíáçååÉääÉ= Eë~Ü~ê~=
ÄäÉåÇ=Éí=ÅçåÇÉåë~íëF=Éí=éçìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ö~òÉìñ=èìÛÉääÉ=ÅçããÉêÅá~äáëÉ=
ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=dki=Éí=ÇÉ=Ö~ò=íê~åëéçêí¨=é~ê=ÇÉë=Ö~òçÇìÅë=íê~åëÅçåíáåÉåí~ìñ=
EÖ~òçÇìÅë=aìêêÉä= îÉêë= äÛbëé~ÖåÉ=Éí= båêáÅç=j~ííÉá= îÉêë= äÛfí~äáÉFK= bå= íÉêãÉë=ÇÉ=
ê¨ëÉêîÉë=äÛ^äÖ¨êáÉ=åÉ=ÇáëéçëÉ=èìÉ=ÇÉ=W=
==

• NB=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=ãçåÇá~äÉë=ÇÉ=é¨íêçäÉI=ëçáí=äÉ=èìáåòá≠ãÉ=ê~åÖ=~îÉÅ=VIO=
ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ä~êáäI=

• OIR=B=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=ãçåÇá~äÉë=ÇÉ=Ö~òI=ëçáí=QKRMM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=ãP=~îÉÅ=
ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=ÇÉ=RQIQ=~åëI=ëÉäçå=_mVI=

• OIO=B=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ãçåÇá~äÉ=ëÉäçå=äÉë=ãÆãÉë=ëçìêÅÉë=Åáí¨Éë=éäìë=
Ü~ìíK=

====
OKOK=i~=èìÉëíáçå=¨åÉêÖOKOK=i~=èìÉëíáçå=¨åÉêÖOKOK=i~=èìÉëíáçå=¨åÉêÖOKOK=i~=èìÉëíáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ¨íáèìÉ¨íáèìÉ¨íáèìÉ====~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÛrKb~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÛrKb~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÛrKb~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=äÛrKb====

=
iÉ=ã~êÅÜ¨= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçåÇá~ä= éçìê= äÛ^äÖ¨êáÉI= ÅÛÉëí= ÇÛ~ÄçêÇ= äÛbìêçéÉ= éçìê=
ÇÉë=ê~áëçåë=èìá=íáÉååÉåí=¶=ä~=Ö¨çÖê~éÜáÉ=Éí=¶=äÛÜáëíçáêÉK=^ìëëá=äÉ=éêÉãáÉê=ã~êJ
ÅÜ¨=èìá= áåí¨êÉëëÉ=ë~=ëçÅá¨í¨=å~íáçå~äÉ=plk^qo^`e=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉ= äÛrb=èìá= Ñ~áí=
äÛçÄàÉí=ÇÉ=ãìí~íáçåë=éêçÑçåÇÉë=~ó~åí=ìå=áãé~Åí=ÇáêÉÅí=ëìê=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=
ëçå=Ö~ò=å~íìêÉäK=
=
=fä=Ñ~ìí=ÇÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=~îçáê=éê¨ëÉåí=¶=äÛÉëéêáí=èìÉ=ä~=`çããáëëáçå=é~ê=ë~=
ÇáêÉÅíáîÉ=ÇÉ=VU=ëìê=äÉ=Ö~ò=~=Ñ~áí=ëìééêáãÉê=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=
ÇÉ= äÛrb= ä~= Åä~ìëÉ=Çì=Â=í~âÉ=çê=é~ó=Ê= Eîçìë=éêÉåÉò=Çì=Ö~ò= îçìë=é~óÉòI= îçìë=
åÛÉå=éêÉåÉò=é~ëI=îçìë=é~óÉò=èì~åÇ=ãÆãÉFI=èìá=éÉêãÉíí~áí=¶=ÇÉë=Öêçë=áåîÉëJ
íáëëÉãÉåíë=ÇÛçÄíÉåáê=ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë=ÇÉ= äçåÖ= íÉêãÉI= ÅçããÉ= äÉë=Ö~òçÇìÅë=
íê~åëÅçåíáåÉåí~ìñI=ëçìë=éê¨íÉñíÉ=ÇÉ=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨K=
=
aÉìñá≠ãÉ=Åä~ìëÉ=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉI=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉëíáå~íáçåK=lå=îÉìí=Éå=èìÉäèìÉ=
ëçêíÉ=Ñ~áêÉ=é~óÉê=~ìñ=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=äÉ=éêáñ=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Çì=
ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨Éå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=bå=Ñ~áíI=ëçìë=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=bí~íë=äÉë=éäìë=äáÄ¨J
                                                 
T=pÉ=ê¨Ñ¨êÉê=¶=ë~=ÅçããìåáÅ~íáçå=äçêë=ÇÉë=Qá≠ãÉ=àçìêå¨Éë=é~êäÉãÉåí~áêÉë=Åçåë~Åê¨Éë=¶=ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=
¨ÅçåçãáèìÉI=^äÖÉê=àìáå=OMMUK=
U=pçìêÅÉ=W=`¨ÇêáÅ=ÇÉ=iÉëíê~åÖÉI=`ÜêáëíçéÜÉJ^äÉñ~åÇêÉ=m~áää~êÇ=Éí=máÉêêÉ=wÉäÉåâçI=d¨çéçäáíáèìÉ=
Çì=é¨íêçäÉI=ìå=åçìîÉ~ì=ã~êÅÜ¨I=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=êáëèìÉëI=ÇÉë=åçìîÉ~ìñ=ãçåÇÉëX=bÇáíáçåë=
qb`ekfmI=OMMRK=
V=_m=pí~íáëíáÅ~ä=oÉîáÉï=çÑ=tçêäÇ=båÉêÖóI=gìåÉ=OMMUK=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= NRNRNRNR

ê~ìñ=ÇÉ=äÛrbI=ä~=`çããáëëáçå=~=îçìäì=~ääÉê=íê≠ë=îáíÉ=ë~åë=~ìÅìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=
~îÉÅ=äÉë=é~óë=èìá=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=~ééêçîáëáçååÉåí=äÛbìêçéÉK=
==
`Û¨í~áí= ë~åë= ÅçãéíÉê= ëìê= ä~= ê¨~Åíáîáí¨=ÇÉë=é~óë= ÅçããÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí= ä~=oìëëáÉ=
ã~áë=~ìëëá=ÇÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=å~íáçå~äÉë=W=Éå=cê~åÅÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉI=
ä~=éäìë=Öê~åÇÉ=é~êíáÉ=ÇÉ= äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éëí=ÇÛçêáÖáåÉ=åìÅä¨~áêÉI=ã~áë=Éå= fí~äáÉ=Éí=
Éå=bëé~ÖåÉI=ä~=ëáíì~íáçå=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=Å~ê=äÉìêë=ëçìêÅÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=éêçîáÉååÉåí=
éçìê=ìåÉ=é~êí=ÉëëÉåíáÉääÉ=Çì=Ö~ò=èìÛáä= Ñ~ìÇê~=ÇÉ= íçìíÉ=ã~åá≠êÉ= áãéçêíÉê=Éå=
é~êíáÉ=ÇÉ=oìëëáÉ=Éí=ÇÛ^äÖ¨êáÉK=
=
j~áë= éäìë= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí= ìå= åçìîÉ~ì= ê~ééçêí= ÇÉ= ÑçêÅÉë= Éëí= Ç¨ëçêã~áë=
áåëí~ìê¨=ÉåíêÉ=äÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=Éí=äÉë=é~óë=Åçåëçãã~íÉìêë=ÇÉ=Ñ~´çå=Ö¨J
å¨ê~äÉ=Éí=ÉåíêÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÛrb=Éå=é~êíáÅìäáÉêK==
=
`É=ê~ééçêí=ÇÉ=ÑçêÅÉë=Éëí=ëíêìÅíìê¨=~ìíçìê=ÇÉ=íêçáë=¨ä¨ãÉåíë=ëíê~í¨ÖáèìÉë=W=
=

NK iÛ^äÖ¨êáÉ=èìá=ÇáëéçëÉ=ÇÛÉñÅ¨ÇÉåíë= Ñáå~åÅáÉêë=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉë= ENNM=AãáäJ
äá~êÇë=~ì=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ=OMMUF=éÉìí=Ñáå~åÅÉê=ëÉìäÉ=çì=Éå=é~êíÉå~J
êá~í= äÉë=åçìîÉääÉë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=êÉèìáëÉë=Éå=~ãçåí= EêÉJ
ÅÜÉêÅÜÉ= Éí= éêçÇìÅíáçåF= Éí= Éå= ~î~ä= Edki= Éí= Ö~òçÇìÅë= íê~åëÅçåíáåÉåJ
í~ìñFI=

=
OK iÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇçååÉåí=äÛçééçêíìåáí¨=¶=

äÛ^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ãáÉìñ=îÉåÇêÉ=ëçå=Ö~ò=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=Ñä~ãÄ¨É=ÇÉë=
Åçìêë= é¨íêçäáÉêë=X= ÉääÉ= éÉìí= é~ê= Åçåë¨èìÉåí= áåÑä¨ÅÜáê= ë~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ=
ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå= îÉêë= äÉ= Åçìêí= íÉêãÉ=Ççåí= ÉääÉ= íáêÉê~=éäìë=ÇÉ=Ä¨å¨J
ÑáÅÉI=

=
PK iÉë=~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=ÇÉ=Ö~ò=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=ëçåí=ìåÉ=

Åçãéçë~åíÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=ÇÉ= ä~=ë¨Åìêáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ÇÉ= äÛrb=èìá=åÉ=
îÉìí=é~ë=Ç¨éÉåÇêÉ=ìåáèìÉãÉåí=Çì=Ö~ò=êìëëÉK=

=
^ìëëá=äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=¨îçäìíáçåë=ëìê=ÅÉ=ÇçëëáÉê=ëÉãÄäÉåí=Ñ~áêÉ=~éé~ê~≤íêÉ=ÄÉ~ìJ
Åçìé=éäìë=ÇÉ=éê~Öã~íáëãÉ=Éí=ÇÉ=ê¨~äáëãÉ=ÇÉ=é~êí=Éí=ÇÛ~ìíêÉI=ã~áë=ëìêíçìí=Çì=
Å∑í¨=ÇÉ=äÛrb=èìá=ëçìÜ~áíÉ=é~ëëÉê=~îÉÅ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ìå=~ÅÅçêÇ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=ëíê~J
í¨ÖáèìÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=
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==== NSNSNSNS

PK=iÉ=ëí~íìí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖPK=iÉ=ëí~íìí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖPK=iÉ=ëí~íìí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖPK=iÉ=ëí~íìí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨̈̈̈êáÉêáÉêáÉêáÉ====W=W=W=W=====
rå=ëÉÅíÉìê=íçí~äÉãÉåí=ÉñíÉêå~äáë¨=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåírå=ëÉÅíÉìê=íçí~äÉãÉåí=ÉñíÉêå~äáë¨=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåírå=ëÉÅíÉìê=íçí~äÉãÉåí=ÉñíÉêå~äáë¨=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåírå=ëÉÅíÉìê=íçí~äÉãÉåí=ÉñíÉêå~äáë¨=ë~åë=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí====\\\\====

====
PKNK=oÉÖ~êÇ=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçåPKNK=oÉÖ~êÇ=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçåPKNK=oÉÖ~êÇ=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçåPKNK=oÉÖ~êÇ=ê¨íêçëéÉÅíáÑ=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå====ÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ê¨ÖäÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ê¨ÖäÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ê¨ÖäÇÉ=ëçå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ê¨ÖäÉJÉJÉJÉJ

ãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëKãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëKãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëKãÉåí~áêÉ=Éí=ÇÉ=ëÉë=ÉÑÑÉíëK====
====
aÉéìáë=ëçå=äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=¶=åçë=àçìêëI=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=îì=ëçå=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçJ
Å~êÄìêÉë=íê~îÉêë¨I=ÇÉ=Ñ~´çå=~äíÉêå¨ÉI=é~ê=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=Ñ~ëíÉë=Éí=ÇÉë=é¨êáçÇÉë=
ÇÉ=ÅêáëÉ=èìá=çåí=áåÇìáí=äÉë=¨îçäìíáçåë=Éí=äÉë=êìéíìêÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=áåëíáíìíáçååÉä=
ÖçìîÉêå~åí=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=W=
=
NVSO=¶=NVSRW=ÇÉ=äDfåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=¶=äD^ÅÅçêÇ=ÇD^äÖÉê==

iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=Ñê~å´~áë=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê=äÉ=é¨íêçäÉ=~äÖ¨êáÉå=
~îÉÅ=ë~=ëçÅá¨í¨=obm^iI=`ê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=å~íáçå~äÉ=
plk^qo^`e=Éå=NVSPI=çìíáä=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉë=ÜóJ
ÇêçÅ~êÄìêÉëI=

NVSR=¶=NVTNW=ÇÉ=äD^ÅÅçêÇ=ÇD^äÖÉê=~ìñ=å~íáçå~äáë~íáçåë=Çì=OQ=Ñ¨îêáÉê=NVTN==
mêçÅÉëëìë=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåë=ÇáÑÑáÅáäÉë=ÉåíêÉ=äÉë=áåí¨êÆíë=~äÖ¨êáÉåë=
Éí=Ñê~å´~áë=

NVTN=¶NVTPW=ÇÉë=å~íáçå~äáë~íáçåë=ÇÉ=Ñ¨îêáÉê=NVTN=~ì=êÉíçìêåÉãÉåí=ÜáëíçêáèìÉ=
ÇÉë=éêáñ==
i~=ÖìÉêêÉ=ÇDçÅíçÄêÉNVTP=ìåáÑáÉ=äÉë=ê~åÖë=ÇÉë=é~óë=~ê~ÄÉë=ÉñJ
éçêí~íÉìêë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Eçáä=ÉãÄ~êÖçF=Ñ~ÅÉ=~ìñ=rp^=åçJ
í~ããÉåíI=

NVTP=¶=NVUSW=Çì=ÅÜçÅ=~ì=ÅçåíêÉ=ÅÜçÅ=é¨íêçäáÉê==
äÉ=ÅçåíêÉ=ÅÜçÅ=é¨íêçäáÉê=íçãÄÉ=äD^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=ë~=éäìë=Öê~îÉ=ÅêáëÉ=
Ñáå~åÅá≠êÉI==

NVUS=W== äçá=Â=äáÄ¨ê~äÉ=ÊÇÉ=NVUS==
o¨îáë¨É=Éå=NVVN=Éå=ê¨éçåëÉ=¶=ä~=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉI=

NVUS=¶=NVVUW=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=~áÖìÉ==
iD^äÖ¨êáÉ=Éëí=çÄäáÖ¨=¶=ê¨¨ÅÜÉäçååÉê=ë~=ÇÉííÉ=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìJ
îêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇD~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=ëçìë=äD¨ÖáÇÉ=Çì=cjf=
Éí=ÇÉ=ä~=_~åèìÉ=jçåÇá~äÉ=ENVVQJNVVUFI==

NVVULNVVVW== ~äÉêíÉ=ÇÉ=ÅçìêíÉ=Çìê¨É=ëìê=äÉë=¨èìáäáÄêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=
Ä~áëëÉ=ÇÉë=éêáñ=Çì=é¨íêçäÉ==
iÉ=éêáñ=Çì=Ä~êáä=íçãÄÉ=¶=ANM=ëçáí=ä~=ãçáíá¨=Çì=éêáñ=ÉåêÉÖáëíê¨=Éå=
NVVS=oÉÑìë=ÇÉ=ä~=éêçéçëáíáçå=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=é~áÉJ
ãÉåíë=~äÖ¨êáÉååÉ=Ñ~áíÉ=é~ê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=_êÉííçå=tççÇI=

OMMM=¶=OMMUW=ìåÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=éêçÖê~ãã¨É=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ==
iÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë=éêáñ=Éí=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÉñJ
éçêí¨Éë=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë==
mêçãìäÖ~íáçå=Éå=ÇÉìñ=¨í~éÉë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=äçá=ëìê=äÉë=ÜóÇêçJ
Å~êÄìêÉë=Eäçá=åø=MRJMT=Çì=OU=~îêáä=OMMR=ê¨îáë¨É=é~ê=
äÛçêÇçåå~åÅÉ=MSJNM=Çì=OV=àìáääÉí=OMMSFK==

=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= NTNTNTNT

`ÉííÉ= äçåÖìÉ=ÜáëíçáêÉ=Åçåíê~ëí¨É=Éí=ÅÜ~Üìí¨É=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=
ÇÉéìáë=NVTP=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíI=~=ÅçããÉ=ÉÑÑÉí=ÇáêÉÅí=èìÉ=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=
êÉäßÅÜÉåí=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=Éå=
é¨êáçÇÉ= ÇÉ= Ü~ìëëÉ= ÇÉë= Åçìêë= é¨íêçäáÉêë= Éí= äÉë= êÉëëÉêêÉåí= Éå= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= Ñ~áJ
ÄäÉëëÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=
`ÉííÉ= áåÑäìÉåÅÉ= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ëìê= äÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë=
ëDÉñéäáèìÉ=é~êÅÉ=èìDáä=ÅçåíêáÄìÉ=~ì=íáÉêë=Çì=mf_=å~íáçå~äI=¶=éäìë=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=
ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Éí=¶=ä~=èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Éå=ÇÉîáëÉë=EVTBFK=
=
i~=íê~åëáíáçå=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=~Çãáåáëíê¨É=îÉêë=äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=äÉë=ê¨J
ÑçêãÉë=áåáíá¨Éë=åDçåí=ÅÉéÉåÇ~åí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ÅÜ~åÖ¨=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=äçìêÇÉ=ÇÉ=
äD¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=èìá=êÉëíÉ=åçå=ÇáîÉêëáÑá¨É=éçìê=äÉ=ãçãÉåíK==
`DÉëí= ÅÉ= èìá= ÉñéäáèìÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= éÉêã~åÉåíÉ= é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Çì=
ÅçåëÉåëìë=Ç~åë=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=é¨íêçäá≠êÉ=~îÉÅ=ä~=ëçJ
Åá¨í¨=ÅáîáäÉI=äÉë=ëóåÇáÅ~íë=Éí=ä~=Åä~ëëÉ=éçäáíáèìÉK=
bå=Ö¨å¨ê~ä= äÉë= ê¨ÑçêãÉë=Çì= ëÉÅíÉìê=é¨íêçäáÉê= ëçåí= áåíêçÇìáíÉë= Éå=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=
ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=ëçÅá~äÉW=
=

• éêçãìäÖ~íáçå=Éå=NVUS=Éå=éäÉáåÉ=ÅêáëÉ=ÇÉë=éêáñ=é¨íêçäáÉêë=ÇÉ=ä~=äçá=
USLMN=éçêí~åí=ëìê=äDçìîÉêíìêÉ=Éí=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉ=äD~ãçåí=é¨íêçäáÉêI=

=
• ~ãÉåÇÉãÉåí=Éí=ê¨îáëáçå=JÇÉî~åí=ä~=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉJ=

ÇÉ=ÅÉííÉ=äçá=USLMN=Éå=NVVNI=éçìê=åçí~ããÉåí=äD¨ä~êÖáê=¶=ä~=éêçëéÉÅíáçå=
Éí=~ìñ=Ç¨ÅçìîÉêíÉë=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉäK=

=
`É=Å~ÇêÉ=ä¨Öáëä~íáÑ=Éí=ÑáëÅ~ä=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=é~ê=ä~=äçá=US=ê¨îáë¨É=~=ä~áëë¨=~éé~ê~≤J
íêÉI=~ì=Ñáä=Çì=íÉãéëI=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë=éçìê=äÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=
áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=éçìê=ä~=plk^qo^`e=ÉääÉJãÆãÉI=åçí~ããÉåí=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=W========
====

• äÉ=Ççã~áåÉ=ãáåáÉê=êÉëíÉ=Ñ~áÄäÉãÉåí=Éñéäçê¨=W=U=éìáíë=éçìê=NM=MMM=âãOI=
~äçêë=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Éëí=ÇÉ=NMM=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=é~óë=ëáãáä~áJ
êÉë=¶=äD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=RM=X=ä~=äçá=USLVN=~=éêçÇìáí=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éçëáíáÑë=ã~áë=
áåëìÑÑáë~åíë=~ì=êÉÖ~êÇ=Çì=éçíÉåíáÉä=ãáåáÉê=~äÖ¨êáÉå=W=Q=¶=R=Åçåíê~íëL~å=
Éå=ãçóÉååÉ=ÉåíêÉ=NVVN=Éí=NVVTK=

=
• äÉ= ã¨Å~åáëãÉ= ÑáëÅ~ä= êÉåÇ~áí= éÉì= áåÅáí~íáÑ= ä~= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÉë= ÅçºíëI= Éí=

ãÆãÉ=äDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ÖáëÉãÉåíë=ÇÉ=í~áääÉ=éÉíáíÉ=çì=ãçóÉååÉI=
=

• èìÛìå= ÅçåÑäáí= ÇDáåí¨êÆí= éÉêã~åÉåí= ëìÄëáëíÉ= éçìê= ä~= plk^qo^`e= Çì=
Ñ~áí= ÇÉ= ë~=ÇçìÄäÉ=ãáëëáçå=ÇDçé¨ê~íÉìê=é¨íêçäáÉê= ~ëëçÅá¨=ÇDìåÉ=é~êí= Éí=
ÇÉ=éçêíÉìê=ÇÉ=éê¨êçÖ~íáîÉë=ÇDbí~í=ÇD~ìíêÉ=é~êíK=

=
`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=~=~ãÉå¨=äÉë=éçìîçáêë=¶=ìåÉ=ãáëÉ=¶=àçìê=áåëíáíìíáçååÉääÉ=Éí=ê¨J
ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éå=ÇÉìñ=éÜ~ëÉë=ëìÅÅÉëëáîÉëW=
==

• åçìîÉääÉ=äçá=åø=MRJMT=êÉä~íáîÉ=~ìñ=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=éêçãìäÖì¨=äÉ=OU=~îêáä=
OMMR= éçìê= ãçÇÉêåáëÉê= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ÑáëÅ~ä= Éí= ~ííáêÉê= äÉë= áåîÉëíáëëÉìêë=
¨íê~åÖÉêë= é~ê= ìåÉ= é~êíáÅáé~íáçå= Ç¨ëçêã~áë= ã~àçêáí~áêÉ= Ç~åë=
äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉëëçìêÅÉK=i~=ÅçåíêçîÉêëÉ=ëìëÅáí¨É=Éí=ä~=ê~éáÇÉ=¨îçJ



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== NUNUNUNU

äìíáçå=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçåÇá~äÉ=~=ÇÛ~ÄçêÇ=Éì=ÅçããÉ=ÉÑÑÉí=ÇÉ=
ÖÉäÉê=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=Éí=éìáë=
ÇÉ=äÛ~ãÉåÇÉêK==

=
• çêÇçåå~åÅÉ=åø=MSJNM=Çì=OV=àìáääÉí=OMMS=ãçÇáÑá~åí=Éí=Åçãéä¨í~åí=ä~=äçá=

éê¨Å¨ÇÉåíÉ=åø=MR=JMT=Çì=OU=~îêáä=OMMR=èìá=êÉÇçååÉ=¶=ä~=plk^qo^`e=
ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=é~êíë=Ç~åë=íçìíÉ=Éñéäçáí~íáçå=é¨íêçäá≠êÉI=Ç~åë=äÉ=íê~åëJ
éçêí= Éí= äÉ= ê~ÑÑáå~ÖÉI= åÉ= ä~áëë~åí= Åçãéä≠íÉãÉåí= çìîÉêí= ¶=
äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=¨íê~åÖÉê=èìÉ= ä~=é¨íêçÅÜáãáÉI= äÉ=dki=Éí= äÉ=dqiK=`ÉííÉ=
çêÇçåå~åÅÉ=ÅçåíáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=~êíáÅäÉ= áåëíáíì~åí=ìåÉ= í~ñÉ=ëìê= äÉë=
ëìêéêçÑáíë=éçìê=íÉåáê=ÅçãéíÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêáñI=ó=Åçãéêáë=éçìê=äÉë=
Åçåíê~íë=ëáÖå¨ë=ëçìë=äÛÉãéáêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=US=Ó=VNK=

=
lå=ÅçãéêÉåÇ=ãáÉìñ=~áåëá=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨I=ëìêãçåí¨É=ÇáÑÑáÅáäÉãÉåíI=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=
ìå= ÅçåëÉåëìë= ~ìíçìê= ÇÉ= ÅÉííÉ= åçìîÉääÉ= äçá= ëìê= äÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= `ÉííÉ= çêJ
Ççåå~åÅÉ=Åä~êáÑáÉ=ÇDìåÉ=é~êí=äÉ=ê∑äÉ=Éí=äÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=äDbí~í=Éå=í~åí=èìÉ=éêçJ
éêá¨í~áêÉ=Çì=Ççã~áåÉ=ãáåáÉê=Éí=ê¨Öìä~íÉìêI=Éí=ÅÉìñ=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=é¨íêçäáÉêëI=
Éí=ãÉí=Éå=éä~ÅÉ=ÇD~ìíêÉ=é~êí=ÇÉìñ=~ÖÉåÅÉë=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçåK=
=
^ì=åáîÉ~ì=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉI= äDìå=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= êÉã~êèì~ÄäÉë=ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë=
Â¨ÅçåçãáèìÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=Éëí=èìÉ= íçìíÉ=Ç¨éÉåëÉ=éìÄäáèìÉ=¶= äÛ~îÉåáêI= ó= ÅçãJ
éêáë= äÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí= éìÄäáÅI= Éëí= ÉåÅ~Çê¨É= é~ê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ=
ÄìÇÖ¨í~áêÉ= ëíêáÅíÉ= Éí= äD~äáãÉåí~íáçå= ÇDìå= ÑçåÇë= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= êÉÅÉííÉë=
ÄìÇÖ¨í~áêÉë=é¨íêçäá≠êÉë=èìá=~ÄêáíÉI=¶= íáíêÉ=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçåI= äÉë= êÉÅÉííÉë= ëìééä¨J
ãÉåí~áêÉë=çÄíÉåìÉë=~ìJÇÉä¶=ÇDìå=éêáñ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ANV=äÉ=Ä~êáä=ÇÉ=é¨íêçäÉK=
iÉë=Ç¨ÑáÅáíë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=èìá=~éé~ê~áëëÉåí=Ç~åë=äÉë=äçáë=ÇÉë=Ñáå~åÅÉë=ëìÅÅÉëëáîÉë=
ëçåí= îáêíìÉäë= Å~ê= äÉë= êÉÇêÉëëÉãÉåíë= ëÛçé≠êÉåí= ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí= ¶=é~êíáê= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë=Çì=ÑçåÇë=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçåK=
`Éä~=ÉñéäáèìÉ=Éå=é~êíáÉ=èìÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=Öê~åÇë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=ÇÉ=Ö~ò=EoìëJ
ëáÉI=n~í~êI=fê~åFI=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåÑä~íáçå=äÉ=éäìë=Ä~ë=~ìíçìê=ÇÉ=QB=¶=RBK=
=
PKPKPKPKOK=iÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉäOK=iÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉäOK=iÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉäOK=iÉ=åçìîÉ~ì=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä====W=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëçäáÇÉ=Åçåëíêìáí=ÇáÑÑáÅáäW=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëçäáÇÉ=Åçåëíêìáí=ÇáÑÑáÅáäW=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëçäáÇÉ=Åçåëíêìáí=ÇáÑÑáÅáäW=ìå=ÅçåëÉåëìë=ëçäáÇÉ=Åçåëíêìáí=ÇáÑÑáÅáäÉJÉJÉJÉJ
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i~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉê=JÇ~åë=ä~=éêÉãá≠êÉ=îÉêëáçå=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êJ
ÄìêÉëJ=îÉêë=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÛìå=ÅçåëÉåëìë=¨í~áí=ÇìÉ=¶=ÇÉìñ=ê~áëçåë=éêáåÅáé~J
äÉë=W=

• äÉ= îçäçåí~êáëãÉ= å~íáçå~äáí~áêÉ= ~î~áí= éä~Å¨= äÉ= Ç¨Ä~í= ëìê= ìå= íÉêê~áå= èìá=
åÛ¨í~áí=é~ë=äÉ=ëáÉåI=

• äÉ= ã~êÅÜ¨= ãçåÇá~ä= ¨í~áí= ÉåÅçêÉ= ~ãÄáî~äÉåí= Éí= ãçáåë= äáëáÄäÉ= èìÛáä= åÉ=
äÛÉëí=~ÅíìÉääÉãÉåíK=

=
^áåëá=éçìê= äÉ=éêÉãáÉê=éçáåíI= ä~=î~äçêáë~íáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=éçìê=
ìå=é~óë=éêçÇìÅíÉìêI=åÉ=î~ìí=Éå=ê¨~äáí¨=èìÉ=é~ê= äÉë=éêáñ=èìá=ó=ëçåí=éê~íáèì¨ë=
ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=áåíÉêå~íáçå~äK=rå=é¨íêçäÉ=èìá=ëÉ=îÉåÇê~áí=¶=Ä~ë=éêáñ=åÉ=ëÉê~áí=é~ë=
éäìë=ìíáäÉ=çì=éäìë=éêçÑáí~ÄäÉ=é~êÅÉ=èìÉ= ä~=éçëëÉëëáçå=ÇÉë=é~êíë=Éëí=ÇÉ=NMMB=
Ç~åë=ä~=éêçÇìÅíáçåK=^=ÅÉ=Ñ~áÄäÉ=éêáñI=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Çì=
êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉ=~ìê~= ¨í¨= ë~íáëÑ~áíI= Éí= ÇçåÅ=ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= Ñ~´çå= Ñáå~åÅ¨É=¶=
êÉåí~Äáäáí¨=Ñ~áÄäÉ=éçìê=äÛÉñéçêí~íÉìêK=iÉ=éêáñ=Çì=Ä~êáä=Éëí=ÇçåÅ=äÉ=Ñ~ÅíÉìê=ÉëëÉåJ
íáÉä=éçìê=äÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêëK=
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=

= NVNVNVNV

j~áë=áä=Éå=ÉñáëíÉ=ìå=~ìíêÉI=éêÉëèìÉ=ÇÛìåÉ=¨Ö~äÉ=áãéçêí~åÅÉ=W=ä~=é~êáí¨=Çì=ÇçäJ
ä~êI=ãçåå~áÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=ëçåí=ÅçããÉêÅá~äáë¨ë=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=é~ê=ê~ééçêí=
~ìñ=~ìíêÉë=ãçåå~áÉëI=¶=äÛÉìêç=åçí~ããÉåíK=`ÉêíÉëI=íçìí=ëÉãÄäÉ=áåÇáèìÉê=èìÉ=
äÉ=éêáñ=Çì=Ä~êáä=~ííÉáåÇê~=NRM=Ççää~êë=ã~áë=~îÉÅ=ìå=Éìêç=èìá=î~ìÇê~=NISM=çì=
NITM=Ççää~êK=`É=èìá=~äçêë=~=¨í¨=Ççåå¨=ÇÛìåÉ=ã~áåI=~ìê~=¨í¨=êÉíáê¨=ÇÉ=äÛ~ìíêÉK=
=
mçìê=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=éçáåíI=áä=Ñ~ìí=ê~ééÉäÉê=èìÉ=äÛáÇ¨É=ÅÉåíê~äÉ=èìá=~î~áí=àìëíáÑá¨=ä~=
îÉêëáçå=áåáíá~äÉ=ÇÉ=ä~=äçá=ëìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨í~áí=èìÉ=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÜóÇêçJ
Å~êÄìêÉë=Éåíê~áí=Ç~åë=ìåÉ=éÜ~ëÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨É=é~ê=ìåÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=~ÅÅêìÉ=ÉåJ
íêÉ=äÉë=é~óë=éêçÇìÅíÉìêëK=a~åë=ìå=é~êÉáä=ÅçåíÉñíÉI=áä=Ñ~ää~áí=ãÉííêÉ=Éå=éä~ÅÉ=ìå=
åçìîÉ~ì= ÇáëéçëáíáÑ= áåëíáíìíáçååÉä= èìá= éÉêãÉííê~áí= ~ì= é~óë= ÇÉ= ëçìíÉåáê= ä~=
ÅçåÅìêêÉåÅÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=åçìîÉääÉë=òçåÉë=ÇÉ=éêçëéÉÅíáçå=X=ÅÉä~=ëÉ=íê~ÇìáJ
ë~åí=é~ê= äÉ= Ñ~áí=èìÉ=ÅÉ=åçìîÉ~ì=ÇáëéçëáíáÑ=ÅçåÅ≠ÇÉê~áí=~ìñ=çé¨ê~íÉìêë=¨íê~åJ
ÖÉêë=ìåÉ=é~êí=éäìë=Öê~åÇÉ=Ç~åë= äÛ~ÅÅ≠ë=¶= ä~= êÉëëçìêÅÉI=ÇÛ~ìí~åí=èìÉ= äÉ= íÉêêáJ
íçáêÉ=å~íáçå~ä=ÇÉãÉìê~áí=ä~êÖÉãÉåí=ëçìë=Éñéäçê¨K=
==
lê= áä=Éëí=~éé~êìI=ÉåíêÉ= íÉãéëI=ÇÉë=ãìí~íáçåë=ÇÉ= ä~= ëÅ≠åÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçåJ
Çá~äÉ= éäìë= ê~éáÇÉë= Éí= éäìë= Ç¨íÉêãáå~åíÉë=W= äÛçÑÑêÉ= êÉëí~áí= êáÖáÇÉ= ~äçêë= èìÉ= ä~=
ÇÉã~åÇÉI=Çì=Ñ~áí=ëìêíçìí=ÇÉ= ä~=ÑçêíÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíë=ÅçããÉ=
äÛfåÇÉ=Éí=ä~=`ÜáåÉI=Éñéäçë~áí=äáíí¨ê~äÉãÉåíK==
`Éä~= áåÇìáê~= íê≠ë= îáíÉ=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå= ÑçêíÉ= Éí= ê~éáÇÉ=Çì=éêáñ=Çì=Ä~êáä= ÇÉ=
é¨íêçäÉK=bå=Ñ~áíI=ÅÛÉëí=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÉääÉJãÆãÉ=ÇÉ=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=èìá=~î~áí=¨í¨=ÄçìJ
äÉîÉêë¨ÉI=éìáëèìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=ÅÉ=ÇçJ
ã~áåÉ=çåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=ÅÜ~åÖ¨K=
==
a≠ë=äçêë=èìÉ=äÉë=éêáñ=~î~áÉåí=Ç¨é~ëë¨=äÉë=QM=Ççää~êë=äÉ=Ä~êáä=Óáäë=~ííÉáÖåÉåí=Éå=
ã~á= OMMU= ANOM= äÉ= Ä~êáäJ= ä~= ëÅ≠åÉ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçåÇá~äÉ= ëÛÉëí= êÉåîÉêë¨É= ~ì=
éêçÑáí=ÇÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêëK=
^äçêë=èìÛáä=ó=~=ÉåÅçêÉ=ÇÉìñ=~åë=ëÉìäÉãÉåíI=ÅÉêí~áåë=çÄëÉêî~íÉìêë=~î~å´~áÉåí=
ãÆãÉ=ìå=êáëèìÉ=ÇÉ=êÉíçìêåÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=èìá=ê~ã≠åÉê~áí=äÉ=éêáñ=Çì=Ä~êáä=¶=
OM=Ççää~êëI=ÅçããÉ=äÉ=ëçìíÉå~áí=~äçêë=äÉ=ÅÜÉÑ=¨ÅçåçãáëíÉ=ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=ÅçãJ
é~ÖåáÉ=é¨íêçäá≠êÉ=ÇÉî~åí= ëçå=~ìÇáíçáêÉ=¶=^äÖÉê=èìá= ëÉ=ÇÉã~åÇ~áí= ëá= äÉë=~ìÖJ
ãÉåí~íáçåë=ëìÅÅÉëëáîÉë=íÉå~áÉåí=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=çì=Çì=ãáê~ÖÉK=
==
qçìí= ÅÉä~= Éëí= ÄáÉå= äçáå=ã~áåíÉå~åíI= ã~áë= ¶= äÛ¨éçèìÉ= áä= åÛó= ~î~áí= é~ë= Öê~åÇ=
ãçåÇÉ=éçìê=ëÉ=ãçåíêÉê=ÅÉêí~áå=èìÉ=äÉë=éêáñ=~ää~áÉåí=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=ãçåíÉê=àìëJ
èìÛ~ì=ëÉìáä=ÇÉ=ASM=éìáë=ÇÉ=AUM=éìáë=ÇÉ=ANMM=Éí=ÇÉ=ANOM=äÉ=Ä~êáä=EÉí=ÅÉ=åÛÉëí=
é~ë=ÉåÅçêÉ=ÑáåáFK=
råÉ= ¨îçäìíáçå= ~ìëëá= áãéçêí~åíÉ= ÇÉë= éêáñ= Ñ~áí= èìÉ= äÉë= éÉíáíë= ÖáëÉãÉåíë= ÉìñJ
ãÆãÉë=~ìñ=Åçºíë=ÇÛÉñíê~Åíáçå=¨äÉî¨ë=ÇÉîáÉååÉåí=êÉåí~ÄäÉëK==
a¨ë= äçêëI= äÛ~ííê~Åíáîáí¨=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=åÉ=êÉèìáÉêí=éäìë= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=
ÇÉ=ã¨Å~åáëãÉë= áåÅáí~íáÑë=~ìíêÉë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=íáÉååÉåí=~ì=ã~êÅÜ¨= äìáJãÆãÉK=
lå=åÛ~=~äçêë=éäìë=ÄÉëçáå=JÇ~åë=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåë=Çì=ã~êÅÜ¨J=ÇÉ= êÉÅçìêáê=¶=ÇÉë=
áåÅáí~íáçåë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÛçêÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉä=çìîê~åí=Ç~î~åí~ÖÉ=äÛ~ãçåíK=
=
`ÛÉëí=~äçêë=èìÉ= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=ÅçåëÉåëìë=å~íáçå~ä=~ìíçìê=
ÇÉ=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=¨í~áÉåí=ê¨ìåáÉëK=`ÛÉëí=~áåëá=èìÉ=ÅÉë=åçìîÉääÉë=ÅçåÇáíáçåë=Çì=
ã~êÅÜ¨= áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=êÉåÑçêÅ¨Éë=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê= äÉ=îáÑ=Ç¨J
Ä~í=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉ=å~íáçå~äI=çåí=Ççåå¨=å~áëë~åÅÉ=¶=äÛçêÇçåå~åÅÉ=åø=MSJNM=Çì=
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==== OMOMOMOM

OV=àìáääÉí=OMMS=èìá=~=ãçÇáÑá¨I=Åçãéä¨í¨=Éí=éê¨Åáë¨=ÅÉííÉ=äçáI=Éå=íÉå~åí=ÅçãéíÉ=
éê¨Åáë¨ãÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=ê~éáÇÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçåÇá~äÉK=
=
mçìê= ~ìí~åíI= ãÆãÉ= ~ãÉåÇ¨ÉI= ä~= åçìîÉääÉ= äçá= ÇÉãÉìêÉ= éäìë= áåÅáí~íáîÉ= èìÉ=
äÛ~åÅáÉååÉ=EÅÉääÉ=ÇÉ=NVUS=~ãÉåÇ¨É=Éå=NVVNF=Å~ê=ëá=äÉë=é~êíë=Çì=ÖßíÉ~ì=êÉëíÉåí=
äÉë=ãÆãÉëI= ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Éëí=ÇÛìåÉ= í~áääÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=Öê~åÇÉK=m~ê=~áääÉìêë= äÉ=
åçìîÉ~ì=ÇáëéçëáíáÑ= áåëíáíìÉ=ä~=í~ñÉ=ëìê=äÉ=ëìêéêçÑáí=Ö¨å¨ê¨=é~ê=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=Çì=éêáñ=Çì=Ä~êáäI=ó=Åçãéêáë=éçìê=äÉë=Åçåíê~íë=ëáÖå¨ë=ëçìë=äÛÉãéáêÉ=
ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=US=èìá=åÛáåÅäì~áí=é~ë=ÅÉííÉ=í~ñÉK=
=
`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Çáëéçëáíáçå=åÛÉëí=Çì=êÉëíÉ=é~ë=é~êíáÅìäá≠êÉ=¶=äÛ^äÖ¨êáÉK=iÉë=é~óë=
éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= îáÉáääÉ= íê~Çáíáçå= äáÄ¨ê~äÉ= ó= êÉÅçìêÉåí= ¶= äÛçÅÅ~ëáçåK= `ÛÉëí= ~áåëá=
èìÉ=ä~=éêçîáåÅÉ=Å~å~ÇáÉååÉ=ÇÉ=äÛ^äÄÉêí~I=Ççåí=äÉë=ê¨ëÉêîÉë=ëçåí=áãéçêí~åíÉëI=
èìá= ëÉ= íêçìîÉ= ÆíêÉ= ~ìëëá= ìå= Öê~åÇ= ÑçìêåáëëÉìê= ÇÉë= bí~íëJråáëI= ëÛÉëí= ê¨ëçäìÉ=
ÇÉêåá≠êÉãÉåí=¶=~ìÖãÉåíÉê=ëÉåëáÄäÉãÉåí=ëÉë=áãé∑íë=ëìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= fä=
Ñ~ää~áí=íçìí=ëáãéäÉãÉåí=èìÉ=ä~=êÉåíÉ=Ç¨Ö~Ö¨É=é~ê=äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ëÉåëáÄäÉ=ÇÉë=
éêáñ=ëçáí=ê¨é~êíáÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=éäìë=¨èìáí~ÄäÉ=ÉåíêÉ=ä~=ÅçääÉÅíáîáí¨=å~íáçå~äÉ=Éí=äÉë=
çé¨ê~íÉìêë=¨íê~åÖÉêëK=`ÛÉëí=ÅÉä~=ä~=éÜáäçëçéÜáÉ=åçå=ÅçåíÉëí~ÄäÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÇáëJ
éçëáíáçåK=
=
bå=íÉêãÉë=ÇÉ=ÑáëÅ~äáí¨I=áä=åÛó=~=é~ë=Éì=Éå=î¨êáí¨=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=ã~áë=
ìåÉ=~Ç~éí~íáçå=Éí=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ëçéÜáëíáÅ~íáçå=éçìê=áåÅáíÉê=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=
Éñéäçáí~íáçå= Éí= ÅçåëÉêî~íáçå= ÇÉë= ÖáëÉãÉåíëI= åçí~ããÉåí= äÉë= éäìë= éÉíáíë=X= ëçJ
éÜáëíáÅ~íáçå=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÑáëÅ~ä=Å~ê= áä=~ìê~=Ç¨ëçêã~áë=ÅçããÉ=~ëëáÉííÉ=åçå=é~ë=
äÛ~Åíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ã~áë=äÉ=ÖáëÉãÉåí=áåÇáîáÇì~äáJ
ë¨K=iÛ¨ä¨ãÉåí=îê~áãÉåí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=éçìê= äÛçéáåáçå=éìÄäáÅ=Éëí=Ç~åë= äÉ=ã~áåíáÉå=
ëóëí¨ã~íáèìÉ= ¶= RNB= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= plk^qo^`e= Ç~åë= äÉë=
Åçåíê~íëI=êÉåçì~åí=ÇÉ=ä~=ëçêíÉ=~îÉÅ=ä~=ê≠ÖäÉ=Éå=îáÖìÉìê=~ìé~ê~î~åíK=
==
`Éä~=~=~ìëëá=èì~åÇ=ãÆãÉ=èìÉäèìÉë= áåÅçåî¨åáÉåíë=Å~ê=ÆíêÉ=ã~àçêáí~áêÉ=ëóëí¨J
ã~íáèìÉãÉåíI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ä~=éêçÇìÅíáçåI=
îÉìí=ÇáêÉ= ~ìëëá= ëìééçêíÉê=ìåÉ=é~êí= éäìë=Öê~åÇÉ=ÇÉ= ÅÜ~êÖÉëI=èì~åÇ=~ì= Ñáå~äI=
~ìÅìåÉ=Ç¨ÅçìîÉêíÉ=êÉåí~ÄäÉ=åÛÉëí=Ñ~áíÉ=Å~ê=Ç~åë=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ê¨ìëJ
ëáíÉ=ëçåí=äçáå=ÇÛÆíêÉ=ÇÉNMMBK=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=çêÇêÉ=ÇÛáÇ¨ÉëI=äÛçÄäáÖ~íáçå=Ñ~áíÉ=¶=
ä~= plk^qo^`e= é~ê= ä~= äçá= ÇÛÆíêÉ= ã~àçêáí~áêÉ= Ç~åë= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÅçããÉ= äÉ=
íê~åëéçêí= Éí=ãÆãÉ= äÉ= ê~ÑÑáå~ÖÉ= ëÉ= íê~Çìáêçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= é~ê= ìåÉ= êÉåí~Äáäáí¨=
êÉä~íáîÉ= éäìë= Ñ~áÄäÉ= èìÉ= éçìê= äÛ~ãçåíK= iÉ= Ñ~áí= ÇÛ~îçáê= ìå= ~ëëçÅá¨= Çáëéçë~åí=
ÇÛìåÉ=é~êí=éäìë= áãéçêí~åíÉ= ëÉ= ëÉê~áí= íê~Çìáí=é~ê=ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë=ãçáåÇêÉë=éçìê=
ÉääÉK=
=
i~=ÇÉêåá≠êÉ=îê~áÉ=èìÉëíáçå=Ó=Éí=åçå=ä~=ãçáåë=áãéçêí~åíÉJ=Éëí=ÅÉääÉ=ÇÉ=îÉáääÉê=¶=
ÅÉ=èìÉ= äÉë=éêáñ= áåÅáí~íáÑë=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=ÅçåÅ¨Ç¨ë=é~ê= äÛ^äÖ¨êáÉ=éçìê=ëíáãìäÉê=
ëçå=áåÇìëíêáÉ=é¨íêçÅÜáãáèìÉ=Éí=ëçå=áåÇìëíêáÉ=ÇÉë=ÉåÖê~áë=ëçáÉåí=ÅÉêíÉë=~ííê~ÅJ
íáÑë=ã~áë=¨èìáäáÄê¨ë=ÇÉ=ëçêíÉ=èìÛáäë=åÉ=é~êíáÅáéÉåí=é~ë=åçå=éäìë=¶=ìå=íê~åëÑÉêí=
ã~ëëáÑ=ÇÉ=êÉåíÉ=Éí=åÛÉñÉêÅÉåí=é~ë=ìåÉ=íêçé=ÑçêíÉ=éêÉëëáçå=ëìê=ä~=ÖÉëíáçå=¶=äçåÖ=
íÉêãÉ=ÇÉ=åçë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=`ÉÅá=ÇÛ~ìí~åí=èìÉ=ÅÉë=çé¨ê~íáçåë=áåJ
ÇìëíêáÉääÉë=JÅÉêíÉë=ìíáäÉëJ=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=Éå=éäìë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=Ñê~åÅÜáëÉë=ÑáëÅ~äÉë=Éí=
ëçåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ëçìë=Åçåíê∑äÉ=¨íê~åÖÉêK==



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= ONONONON

aÉë=ëÅ¨å~êáá=ÇÉ=éêçÑáí=åÉí=Jó=Åçãéêáë=~îÉÅ=ÇÉë=ëáãìä~íáçåë=ÇÉ=ÅÜçáñ=~äíÉêå~íáÑë=
ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉ=Ö~ò=Éí=ÇÉ=ÂÄÉåÅÜ=ã~êâÊ=ÇÉ=éêáñ=éê~íáèì¨ë=Ç~åë=ÇÉë=
é~óë=ëáãáä~áêÉë=éçìê=äÉë=ãÆãÉë=çé¨ê~íáçåëJ=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=éêçÇìáíëK==
`ÉííÉ= èìÉëíáçå= Éëí= ëìÑÑáë~ããÉåí= ëíê~í¨ÖáèìÉ= éçìê= Ñ~áêÉ= äÛçÄàÉí= ÇÛìå= íê~áíÉJ
ãÉåí= é~ê= äÉ= e~ìí= ÅçåëÉáä= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éí= ÆíêÉ= ëçìãáëÉ= ¶= ìå= Ç¨Ä~í= éìÄäáÅ=
íê~åëé~êÉåí=ÇÛ~ìí~åí=èìÉ=äÛrb=Éí=äÛlj`=ëÛáåîáíÉåí=Ç¨à¶=¶=ÅÉ=Ç¨Ä~íK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== OOOOOOOO

QK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨Å~êíÉä¨QK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨Å~êíÉä¨QK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨Å~êíÉä¨QK=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨Å~êíÉä¨====ÉåíêÉ=ÇÉìñ=ëíê~íÉåíêÉ=ÇÉìñ=ëíê~íÉåíêÉ=ÇÉìñ=ëíê~íÉåíêÉ=ÇÉìñ=ëíê~í¨̈̈̈ÖáÉëW=ÇÖáÉëW=ÇÖáÉëW=ÇÖáÉëW=ÇáJáJáJáJ
îÉêëáÑáÅ~íáçå=çì=êÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=äÉë=ãîÉêëáÑáÅ~íáçå=çì=êÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=äÉë=ãîÉêëáÑáÅ~íáçå=çì=êÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=äÉë=ãîÉêëáÑáÅ~íáçå=çì=êÉÅÉåíê~ÖÉ=ëìê=äÉë=ã¨̈̈̈íáÉêë=ÇÉ=Ä~ëÉI=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=íáÉêë=ÇÉ=Ä~ëÉI=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=íáÉêë=ÇÉ=Ä~ëÉI=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=íáÉêë=ÇÉ=Ä~ëÉI=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=

êÉÇ¨éäçáÉãÉåí=áåíÉêåÉ=çì=áåíÉêå~íáçå~äáëêÉÇ¨éäçáÉãÉåí=áåíÉêåÉ=çì=áåíÉêå~íáçå~äáëêÉÇ¨éäçáÉãÉåí=áåíÉêåÉ=çì=áåíÉêå~íáçå~äáëêÉÇ¨éäçáÉãÉåí=áåíÉêåÉ=çì=áåíÉêå~íáçå~äáë~~~~íáçåíáçåíáçåíáçå====

====
QKNK=iÛ~ãçåíQKNK=iÛ~ãçåíQKNK=iÛ~ãçåíQKNK=iÛ~ãçåí====W=ã¨íáÉê=ÇÉ=Ä~W=ã¨íáÉê=ÇÉ=Ä~W=ã¨íáÉê=ÇÉ=Ä~W=ã¨íáÉê=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉ=ÇÉ=ä~=ëÉ=ÇÉ=ä~=plk^qo^`eplk^qo^`eplk^qo^`eplk^qo^`e====

====
bå= ê¨éçåëÉ= ¶= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ãçåÇá~äÉ= Éëèìáëë¨É= ~ì=
Ç¨ÄìíI=äD^äÖ¨êáÉ=ãÉí=Éå=ÌìîêÉ=ìå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=î~äçJ
êáë~íáçå= ÇÉ= ëÉë= éêçÇìÅíáçåë= ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Éí= ëÉ= éä~ÅÉ= ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë= äÉë=
éäìë=~î~åí~ÖÉìñ=éçìê=ÉääÉK=
==
=^áåëáI= ä~=plk^qo^`e=~=~ííÉáåí= äÛçÄàÉÅíáÑ=èìÛÉääÉ= ëÚ¨í~áí= Ñáñ¨=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=ìåÉ=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=NIQRM=ãáääáçå=Ä~êáäëLàçìê=Éå=OMMU=éçìê=äÉ=é¨íêçäÉI=~äçêë=èìÉ=ë~=
Å~é~Åáí¨= ¨í~áí= Éå= OMMM= ÇÉ= UMM=MMM= Ä~êáäëLàçìêK= pçå= åçìîÉä= çÄàÉÅíáÑ= Éëí=
ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=Ç~åë=äÉë=éêçÅÜ~áåÉë=~åå¨Éë=äÉë=O=ãáääáçåë=Ä~êáäëLàçìêK=`Éä~=Éëí=éçëJ
ëáÄäÉ= Å~ê= äÉ= Ççã~áåÉ=ãáåáÉê= ~äÖ¨êáÉå= ¶= Ñçêí= éçíÉåíáÉä= Éëí= Ñ~áÄäÉãÉåí= Éñéäçê¨=
é~ê= ê~ééçêí= ~ìñ= ëí~åÇ~êÇë= áåíÉêå~íáçå~ìñI= ÅçããÉ= äÉ= ê~ééÉääÉ= j~ÜáÉÇÇáåÉ=
_çìã~ò~NMI=Éñ=ÇáêÉÅíÉìê=Éñéäçê~íáçå=ÇÉ= ä~=plk^qo^`e=ãÆãÉ=ëá=Éå=OMMT=ä~=
plk^qo^`e=~=Ñ~áí=NU=Ç¨ÅçìîÉêíÉëK=
a~åë= ÅÉ= ÅçåíÉñíÉI= áä= ÅçåîáÉåí=ÇÉ= êÉäÉîÉê=èìÉ= äÉ=Ççã~áåÉ=ãáåáÉê=~äÖ¨êáÉå=Éëí=
íê≠ë=Ñ~áÄäÉãÉåí=Éñéäçê¨=W=U=éìáíë=éçìê=NM=MMM=âãOI=~äçêë=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=áåJ
íÉêå~íáçå~äÉ=Éëí=ÇÉ=NMM=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=é~óë=ëáãáä~áêÉë=¶=äD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=RMK=
=
`É=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ãçåí=é¨íêçäáÉê=ëÉ=ÅçåàìÖìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=Éí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Çì=Ö~ò=å~íìêÉä=Å~ê=Çì=éçáåí=ÇÉë=
èì~åíáí¨ë=Éí=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉëI=äD^äÖ¨êáÉ=Éëí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=ìå=é~óë=Ö~òáÉê=èìÉ=é¨J
íêçäáÉêK==
=
j~áë= áä= Ñ~ìí=~îçáê=éê¨ëÉåí=¶= äÛÉëéêáí= äÛÉñáÖÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=¶= äçåÖ=íÉêãÉ=
ÇÉë= ÄÉëçáåë= å~íáçå~ìñK= ^áåëáI= ëÉäçå= ä~= `obdNNI= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÖäçÄ~äÉ= Éå= Ö~ò=
éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMSJOMNR=éçìê=ë~íáëÑ~áêÉ=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÖãÉåíë=Çì=ã~êÅÜ¨=
å~íáçå~ä=ëÛ¨ä≠îÉê~=¶=NUVIP=ãáääá~êÇë=ÇÉ=ãPI=ÅÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=éÉì=éäìë=èìÉ=
ÇÉìñ=~åå¨Éë=ÇÛÉñéçêí~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=ÇÉ=Ö~ò=EÄ~ëÉ=OMMRFK=
`ÉÅá=éçìê=ê~ééÉäÉê=èìÉ=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=éêçÑáäë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÛÉñéçêí~íáçå=
ÇÉ=Ö~ò=åÉ=Ççáí=ÆíêÉ=Ñ~áíÉ=ëÉìäÉãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éñí¨J
êáÉìêë=ã~áë=ÇÉîê~=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=å~íáçå~ìñ=ëìê=
äÉ=äçåÖ=íÉêãÉK=
=
`ÉÅá=¨í~åí=ÇáíI=Éå=OMMU=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ëÉê~=
ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ê¨~äáë¨=Éå=OMMTI=èìá=~î~áí=~ííÉáåí=äÉ=êÉÅçêÇ=ÇÉ=RV=ãáääá~êÇë=ÇÉ=
Ççää~êëK= råÉ= åçìîÉääÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ëÉê~= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ê¨~äáë¨É= ëá= äÛçå= ëÛÉå=
íáÉåí= ~ì= ÅÜáÑÑêÉ= ÇD~ÑÑ~áêÉë= ê¨~äáë¨= éçìê= äÉë= èì~íêÉ= éêÉãáÉêë= ãçáë= ÇÉ= äD~åå¨É=
OMMU=èìá=~=¨í¨=ÇÉ=A=OTIO=ãáääá~êÇë=ëÉäçå=äÉ=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉë=ãáåÉë=
èìá=éê¨îçáí=A=UM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMUK=

                                                 
NM=j~ÜáÉÇÇáåÉ=_çìã~ò~I=ÇÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¶=ãÉííêÉ=Éå=¨îáÇÉåÅÉI=ëìééä¨ãÉåí=
¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÛbä=t~í~å=Çì=OS=ã~á=OMMUK=
NN=o~ééçêí=ÇÉ=ä~=`obd=î~äáÇ¨=é~ê=~êêÆí¨=ãáåáëí¨êáÉäI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶=ä~=äçá=åø=MOJMN=Çì=R=
Ñ¨îêáÉê=OMMO=ëìê=äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=Éí=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=éìÄäáèìÉ=Çì=Ö~òK=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= OPOPOPOP

=
iÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=~ëéÉÅí=ÇÉ= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ=Éëí= ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ= ä~=plk^qo^`e=¶=
äÛ¨íê~åÖÉê=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÇDÉñéäçê~íáçå=Éí=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÖáëÉãÉåíë=
éçìê=¨ä~êÖáê=ëÉë=ê¨ëÉêîÉë=Éí=Ö~ê~åíáê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ë~=éêçÇìÅíáçå=ëìê=äÉ=
äçåÖ=íÉêãÉK=lå=éÉìí=ÅáíÉê=äÉë=éÉêãáë=çÄíÉåìë=é~ê=ä~=plk^qo^`e=~ì=j~äáI=~ì=
káÖÉêI=Éå=j~ìêáí~åáÉI=Éå=bÖóéíÉI=Éå=iáÄóÉ=Éí=Éå=qìåáëáÉK=
=
QKOK=QKOK=QKOK=QKOK=iÛ~î~äiÛ~î~äiÛ~î~äiÛ~î~ä====W=ìåÉW=ìåÉW=ìåÉW=ìåÉ====åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=é~åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=é~åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=é~åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=é~êêêêí~ÖÉ=ÇÉ=êáëèìÉí~ÖÉ=ÇÉ=êáëèìÉí~ÖÉ=ÇÉ=êáëèìÉí~ÖÉ=ÇÉ=êáëèìÉ====

ÇÉ=ä~=ÇÉ=ä~=ÇÉ=ä~=ÇÉ=ä~=plk^qo^`eplk^qo^`eplk^qo^`eplk^qo^`e====
====
iÛÉåëÉãÄäÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~î~äI= Ççåí= ä~= é¨íêçÅÜáãáÉ= ¶=
Ü~ìíÉìê=ÇÉ=AOU=ãáääá~êÇëI=Éëí=¨î~äì¨=¶=QR=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåí=
éçìê=äÉ=ãçóÉå=íÉêãÉ=OMMULOMNOK=
=
rå= éêçÖê~ããÉ= áãéçêí~åí= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= é¨íêçÅÜáãáÉ= Éí= ÇÉ= ê~ÑÑáå~ÖÉI= ¶=
äDÉñÉãéäÉ= ÇÉ= ä~= ê~ÑÑáåÉêáÉ= ÇÛ^Çê~ê= ê¨~äáë¨É= é~ê= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅÜáåçáëÉ= `km`= Éí=
ÅÉääÉ=ÇÉ=qá~êÉí=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ã~íìê~íáçå=~áåëá=èìÉ=äÉ=êÉëíÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
é¨íêçÅÜáãáÉ= Ççåí= äÉë= ~ééÉäë= ÇDçÑÑêÉë= ~î~áÉåí= ¨í¨= ä~åÅ¨ë= Éå= OMMSK= `É= éêçJ
Öê~ããÉ=~î~ä=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=ÇáîÉêëáÑá¨=éìáëèìÛáä=ÅçåÅÉêåÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=áåîÉëJ
íáëëÉãÉåíë= Ç~åë= äÉë= Ççã~áåÉë= Çì= ÇÉëë~äÉãÉåí= ÇÉ= äDÉ~ì= ÇÉ=ãÉêI= ÇÉ= äD~äìãáJ
åáìã=Éí=Çì=ÑÉêK=
==
`É=éêçÖê~ããÉ=Éëí=Ä~ë¨=éçìê= äÛÉëëÉåíáÉä= ëìê= ä~=î~äçêáë~íáçå=ÇÛáåíê~åíë=ÜóÇêçJ
Å~êÄìêÉë= Éí= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ¶= éêáñ= Åçãé¨íáíáÑë= Éå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= Öê~åÇë=
ÖêçìéÉë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= èìá= ÇáëéçëÉêçåí= ÇÉ= ä~= ã~àçêáí¨K= `ÉííÉ= áåÇìëíêáÉ= ÇÉ=
Ä~ëÉ=î~=ÇçååÉê=å~áëë~åÅÉ=¶=ÇD~ìíêÉë=~Åíáîáí¨ë=é¨íêçÅÜáãáèìÉë=Éí=éä~ëíáèìÉë=Éå=
~î~äK=fä=ëD~Öáí=ÇÉ=Çáò~áåÉë=ÇDìåáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=èìá=îçåí=ÆíêÉ=Åê¨¨Éë=é~ê=ÅÉ=éêçJ
Öê~ããÉ=ÇÉ=é¨íêçÅÜáãáÉK==
aÉë=éêÉãáÉêë=ê¨ëìäí~íë=ëçåí=ÉåêÉÖáëíê¨ë=Éå=OMMU=ÅçããÉ=Éå=í¨ãçáÖåÉ=ä~=ÅçåJ
Åê¨íáë~íáçåI=Éå=é~êíÉå~êá~íI=ÇÉë=éêçàÉíë=ëìáî~åíë=ëìáíÉ=åçí~ããÉåí=~ìñ=~ééÉäë=¶=
ã~åáÑÉëí~íáçå=ÇÛáåí¨êÆíë=ÇÉ=OMMS=W=
=

• s~éçÅê~èìÉìê=ÇÛ¨íÜ~åÉ=éçìê=A=Pãáääá~êÇë=ëáíì¨=¶=^êòÉï=~îÉÅ=äÉ=ÖêçìéÉ=
Ñê~å´~áë=Úqçí~äÛI=

• `çãéäÉñÉ=ÇÛ~ããçåá~Å=Éí=ÇÛìê¨É=¶=jÉêë=bä=e~Çà~Çà=éçìê=AP=ãáääá~êÇë=
ÅçåÇìáí=é~ê= äÉ=ÖêçìéÉ=çã~å~áë=pìÜ~áä=_~Üï~åI=~îÉÅ=ìåÉ=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=
éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Q=MMM=íLàçìê=ÇÛ~ããçåá~Å=Éí=T=MMM=í=Làçìê=ÇÛìê¨ÉI=

• `çãéäÉñÉ=ÇÛ~ããçåá~Å= Éí=ÇÛìê¨É= ¶=^êòÉï=éçìê=A=O=ãáääá~êÇë= ~îÉÅ= äÉ=
ÖêçìéÉ=¨ÖóéíáÉå=lo^p`ljI=

• `çãéäÉñÉ=ÇÉ=ã¨íÜ~åçä=~îÉÅ=äÉ=Åçåëçêíáìã=^ijbq=éçìê=A=N=ãáääá~êÇI=
• `çãéäÉñÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛ~äìãáåáìã=¶=_Éåá=p~Ñ=~îÉÅ=äÉ=ÖêçìéÉ=¨ãáJ

ê~íá=jìÄ~Ç~ä~=éçìê=ìå=ãçåí~åí=ÇÉ=A=R=ãáääá~êÇëI=
• `çãéäÉñÉ=ÇÛ~ããçåá~Å= ¶=^êòÉï=Éå=é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉ=ÖêçìéÉ=Éëé~J

Öåçä=cboqf_bof^K=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== OQOQOQOQ

QKPK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêëQKPK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêëQKPK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêëQKPK=iÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêë====
=
mçëáíáçå=Çì=éêçÄä≠ãÉmçëáíáçå=Çì=éêçÄä≠ãÉmçëáíáçå=Çì=éêçÄä≠ãÉmçëáíáçå=Çì=éêçÄä≠ãÉ====
=
iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=Éå=Åêçáëë~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=J~ìíçìê=ÇÉ=TBJI=Éëí=ÉåÅçêÉ=
ëíêìÅíìêÉääÉãÉåí=Ç¨ÑáÅáí~áêÉ=~ì= íáíêÉ=ÇÉ= ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=é~áÉãÉåíëK=`ÉííÉ= íÉåJ
Ç~åÅÉ=ëÛ~ÅÅÉåíìÉê~=~ì=Ñìê=Éí=¶=ãÉëìêÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=fab=ÜóÇêçÅ~êJ
ÄìêÉë=Éí=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=^ìëëá=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅJ
íÉìê=êÉÅ≠äÉ=ÄáÉå=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=éçìê=äÉë=¨èìáäáÄêÉë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=¨ÅçJ
åçãáèìÉë=Çì=é~óëK=
aÛìå= ~ìíêÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ÅçåëíáíìÉ= éçìê= äD¨ÅçåçãáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉ=ìå=ÉåàÉì=ÅÉåíê~ä=~ìëëá=ÄáÉå=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=
èìDÉå=íÉêãÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇDÉãéäçáëK=fä=Ñ~ìí=ÇD~ÄçêÇ=ë~îçáê=èìÉ=äD^äÖ¨êáÉ=Éëí=ìå=
ÇÉë=ê~êÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíë=¶=~îçáê=ÉåÅçêÉ=ìåÉ=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ç¨ÑáÅáí~áêÉ=
Éí=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=äD¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=~ìê~áí=Çº=ÅçåíêáÄìÉê=åçå=ëÉìäÉãÉåí=¶=
ê¨ÇìáêÉ=ÅÉ=Ç¨ÑáÅáí=ã~áë=¶=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=¶= äDÉñéçêí~íáçåK=iDçìîÉêíìêÉ=
ê¨ÅÉåíÉ= Çì= ëÉÖãÉåí= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåë= ÇÉ= ä~= í¨ä¨éÜçåáÉ=
ãçÄáäÉ=~=ÅÉêíÉë=éÉêãáë=ÇÉ=Åê¨Éê=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ìå=åçãÄêÉ=ÇDÉãéäçáë=áãéçêJ
í~åíë=Eéäìë=ÇÉ=PMMMF=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=ÇáëéçëÉê=ÇDìå=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ëí~åÇ~êÇ=áåíÉêå~J
íáçå~ä=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÉåíêÉ=äDçé¨ê~íÉìê=ÜáëíçêáèìÉ=Éí=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=
áåíÉêå~íáçå~ìñK==
=
j~áë=Éå=êÉî~åÅÜÉ=áä=ëÉ=íê~Çìáí=é~ê=ìåÉ=Éñéçêí~íáçå=åÉííÉ=ÇÉ=Å~éáí~ìñ=¶=ä~=Ñ~J
îÉìê=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉë=ÇáîáÇÉåÇÉë=Çì=Ñ~áí=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ëÉêJ
îáÅÉë=åçå=¨ÅÜ~åÖÉ~ÄäÉë=èìá=ëÛÉñéçêíÉ=íê≠ë=éÉì=Eêç~ãáåÖF=Éí=Ççãáå¨É=é~ê=ÇÉë=
ëçÅá¨í¨ë=íçí~äÉãÉåí=¨íê~åÖ≠êÉë=Elo^p`ljI=n~í~ê=q¨ä¨ÅçãëF=èìá=Åçåíê∑äÉåí=ä~=
ã~àÉìêÉ=é~êíáÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=~äÖ¨êáÉå=ÇÉ=ä~=í¨ä¨éÜçåáÉ=ãçÄáäÉK=
=
^ì=ëÉáå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI=ä~=Äê~åÅÜÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éëí=ÅÉääÉ=
èìá=éçëë≠ÇÉ=äÉ=éçíÉåíáÉä= äÉ=éäìë=Öê~åÇ=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äD~ãéäÉìê=Çì=ã~êÅÜ¨=çÑJ
ÑÉêí=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ã~áë=~ìëëá=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=äDÉñáëíÉåÅÉ=Éí=ÇÉ=
äDÉñéÉêíáëÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Çì=ÖêçìéÉ=plk^qo^`eK=
fä=ó=~=ÇçåÅ=ìå=ÉåàÉì=ÉëëÉåíáÉä=¶=ë~ìîÉÖ~êÇÉê=Éí=¶=Ç¨îÉäçééÉê=ÅÉííÉ=Äê~åÅÜÉK=
=
^=íáíêÉ=ÇDáääìëíê~íáçåI=ëÉäçå=ÅÉêí~áåÉë=Éëíáã~íáçåë=Ççåå¨Éë=é~ê=ä~=`kr`baI=äÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= äçÅ~äÉë= ÅçìîêÉåí= UMB= ÇÉë= ÄÉëçáåë= Éå= ëÉêîáÅÉë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= ~ì=
_ê¨ëáäI=TMB=Éå=j~ä~áëáÉI=RMB=Éå=kçêî≠ÖÉ=~äçêë=èìDÉääÉë=åÉ=ÅçìîêÉåí=~ì=káÖÉJ
êá~= èìDìå= éçìêÅÉåí~ÖÉ= Åçãéêáë= ÉåíêÉ= R= Éí= NRBK= iÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= Éå=
^äÖ¨êáÉ= ëÉ= ëáíìÉ= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= ÑçìêÅÜÉííÉë= ëçáí= ÉåíêÉ= OR= Éí=
PPBK=
=
fä=Éëí=ìíáäÉ=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=ä~=åçìîÉääÉ=äçá=ëìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÇDìåÉ=é~êíI=äD~ÅÅÉëJ
ëáçå= éêçÅÜ~áåÉ= ÇÉ= äD^äÖ¨êáÉ= ¶= äDlj`= Éí= äÉë= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= äD~ÅÅçêÇ= ÇD~ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äDrb=ÇD~ìíêÉ=é~êí=~ìêçåí=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=å¨Ö~íáîÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêë=Éå=^äÖ¨êáÉK==



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= OROROROR

iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ====W=qóéçäçÖáÉW=qóéçäçÖáÉW=qóéçäçÖáÉW=qóéçäçÖáÉ====Éí=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=Éí=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=====
=
bå=éäìë=ÇÉ=äDáãéçêí~åÅÉ=èìÉ=êÉÅ≠äÉ=äÉ=ÇÉîÉåáê=ÇÉ=ÅÉë=çìíáäë=å~íáçå~ìñ=ãáë=Éå=
éä~ÅÉ=éçìê=ä~=Åçåíáåìáí¨=Éí=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=plk^qo^`e=Éí=ÇÉ=
ëÉë= ~ëëçÅá¨ëI= áä= ~éé~ê~≤í= ÅçããÉ= ìå= éçáÇë= áãéçêí~åí= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ÅÜáÑÑêÉ=
ÇÛ~ÑÑ~áêÉë= Éí= ÇÛÉÑÑÉÅíáÑK= ^áåëá= Éå= OMMOI= ëÉäçå= ÇÉë= ëçìêÅÉë= éêçÅÜÉë= ÇÉ= ä~=
plk^qo^`eI=ä~=Äê~åÅÜÉ=~=ê¨~äáë¨=ìå=ÅÜáÑÑêÉ=ÇD~ÑÑ~áêÉë=Äêìí=Éëíáã¨=ÇÉ=éê¨ë=ÇÉ=
A=PIR=ãáääá~êÇë=~îÉÅ=ìå=ÉÑÑÉÅíáÑ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=QMKMMM=~ÖÉåíë=Ççåí=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáJ
íá¨I=ëçáí=OQKPMMI=éçìê=k^cq^i=ìåáèìÉãÉåí=K=
=
iÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=èìá=ëçåí=~ìí~åí=ÇÉ=åáÅÜÉë=ÇÉ=
ã~êÅÜ¨=Éå=Åêçáëë~åÅÉ=ÑçêíÉI=ëÉ=Ç¨ÅäáåÉåí=Éå=ëáñ=Öê~åÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=W=
=

• äÉë=ëÉêîáÅÉë=~ãçåí=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=
• äÉë=ëÉêîáÅÉë=~î~ä=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=äáèìáÇÉëI=
• äÉë=ëÉêîáÅÉë=~î~ä=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ö~òÉìñI=
• äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÛÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëI=
• äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëI=
• äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ã~êáíáãÉ=ÇDÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=

==
iÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=ÇDÉñéäçáí~íáçå=¶=éêçÅÉëë=ëáãéäÉ=Eê~ÑÑáå~ÖÉ=Éí=ë¨é~ê~J
íáçå= ÇÉ=dmiF= çì= ¶=éêçÅÉëë= ÅçãéäÉñÉ= Eé¨íêçÅÜáãáÉ= Éí=dkiF= åÉ= ëçåí= ¨îáÇÉãJ
ãÉåí=é~ë=áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêë=
fä= ÅçåîáÉåí= ÇÉ= åçíÉê= ÇD~ÄçêÇ= èìÉ= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë= äçÅ~äÉëI= Üçêãáë=
pkqjLevml`I=åDçåí=é~ë=ÇD~Åíáîáí¨ë=¶=äDÉñéçêí~íáçåI=ãÆãÉ=ëá=éçåÅíìÉääÉãÉåí=
Ç~åë=äÉ=é~ëë¨=ÉääÉë=çåí=éì=Ñ~áêÉ=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=¶=äD¨íê~åÖÉê=¶=äDáåëí~ê=ÇÉë=ÉåJ
íêÉéêáëÉë= bkqmI= bkbmI= bkpmI= dqm= Eq~åò~åáÉ=I=j~ìêáí~åáÉIiáÄóÉI= v¨ãÉåI=j~J
äáIkáÖÉêFK=`ÉéÉåÇ~åí=äÉ=éçíÉåíáÉä=¶=äDÉñéçêí=ÉñáëíÉ=ÅÜÉò=ä~=éäìé~êí=ÇDÉåíêÉ=ÉääÉëK=
==
pD~Öáëë~åí= Çì= ã~êÅÜ¨= å~íáçå~ä= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉëI= ÅÉäìáJÅá= êÉÑä≠íÉ=
äD¨í~éÉ=ÇÉ=íê~åëáíáçå=îÉêë=äD¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=ëÉ=íêçìîÉ=äD¨ÅçJ
åçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉK=`çããÉ=äDáåÇáèìÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÇÉëëçìëI=áä=ó=~=ìåÉ=ëáíì~íáçå=
Åçåíê~ëí¨É=W=ÅÉêí~áåë=ëÉÖãÉåíë=ëçåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=çì=é~êíáÉääÉãÉåí=çìîÉêíë=¶=
ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ~äçêë= èìÉ= ÇD~ìíêÉë= ëçåí= ÉåÅçêÉ= ëçìë= ãçåçéçäÉK= aÉë= áåëíêìJ
ãÉåíëI=íÉäë=èìÉ=äÉë=éêçÅ¨ÇìêÉë=éçêí~åí=áåëíáíìíáçå=Çì=_^lpbjI=çåí=¨í¨=ãáë=Éå=
éä~ÅÉ= éçìê= çêÖ~åáëÉê= åçí~ããÉåí= ÅÉ=ã~êÅÜ¨= ~ÅÅçãé~Öå¨=ÇDìåÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=
ëÉÅíçêáÉääÉ=éçìê=äÉë=Ñáäá~äÉë=Çì=ÖêçìéÉ=plk^qo^`e=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NRB=ÇÉ=Ç¨J
ÅçíÉ= Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêáñK= i~=åçìîÉääÉ= äçá= ëìê= äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ëDáåëÅêáí= Ç~åë=
äDçìîÉêíìêÉ=éêçÖêÉëëáîÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=~î~ä=ÇÉ=äD¨åÉêÖáÉ=EéêçÇìáíë=é¨íêçäáÉêë=Éí=Ö~ò=
~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ó=~ÑÑ¨êÉåíëFK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== OSOSOSOS

q~ÄäÉ~ì=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éå=^äÖ¨q~ÄäÉ~ì=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éå=^äÖ¨q~ÄäÉ~ì=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éå=^äÖ¨q~ÄäÉ~ì=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éå=^äÖ¨êáÉêáÉêáÉêáÉ====
==
qóéÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë= qçí~äÉãÉåí=

çìîÉêíë=
m~êíáÉääÉãÉåí=

çìîÉêíë=
jçåçéçäÉ=

pÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=~ãçåí=
EbåíéIbåëéI=

bå~ÑçêIbå~ÖÉçF=

==
==
HH=

== ==

qê~åëéçêí=Éí=ÇáëíêáÄìíáçå=ÜóÇêçJ
Å~êÄìêÉë=äáèìáÇÉë=EqêÅI=k~Ñí~äF=

== == ==
==

HH=
qê~åëéçêí=Éí=ÇáëíêáÄìíáçå=ÜóÇêçJ
Å~êÄìêÉë=Ö~òÉìñ=EqêÅI=k~Ñí~äF=

== == ==
==

HH=
pÉêîáÅÉë=ÇDÉåÖáåÉÉêáåÖ=

E_êÅIf~éI`éÉF=
==

HH=
== ==

pÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=
EdÅÄIbå~ÅIdíéI=

^äÉëÅçF=

== ==
HH=

==

qê~åëéçêí=ã~êáíáãÉ=ÇDÜóÇêçÅ~êJ
ÄìêÉë=

==
HH=

== ==

==
pÉäçå=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=ê¨~äáë¨É=é~ê=ä~=plk^qo^`eI=äÉë=~îáë=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=ëÉêîáÅÉë=Çì=
ÖêçìéÉ=plk^qo^`e=ëìê= äÉë=ÉÑÑÉíë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ= äáÄêÉ=¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ= äÛrb=Éí=
ÅÉìñ= ÇÉ= äD~ÅÅÉëëáçå= ÇÉ= äD^äÖ¨êáÉ= ¶= äDlj`I= ëçåí= é~êí~Ö¨ëK= i~= ãçáíá¨= ÇDÉåíêÉ=
ÉääÉë=éÉåëÉåí=èìDÉääÉë=éÉêÇêçåí=ÇÉë=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=~äçêë=èìÉ= äD~ìíêÉ=ãçáíá¨=
ÅçåëáÇ≠êÉ=J=~ì=Åçåíê~áêÉJ=èìDÉääÉë=ëí~ÄáäáëÉêçåí=çì=ãÆãÉ=~ìÖãÉåíÉêçåí=äÉìêë=
é~êíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨K= `Éä~= êÉÑä≠íÉ= ÄáÉå= ä~= ëáíì~íáçå= ÇDìå= ëÉÖãÉåí= ÇÉ= ã~êÅÜ¨=
¨ãÉêÖÉåí=åçå=ÉåÅçêÉ=ëí~Äáäáë¨=áåëíáíìíáçååÉääÉãÉåí=ã~áë=Éñéçë¨=Éå=é~êíáÉ=¶=ä~=
ÅçåÅìêêÉåÅÉK=
=
qçìíÉë= ëçåí= Ç¨à¶= Éñéçë¨Éë= ¶= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ¨íê~åÖ≠êÉK= `ÉííÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ¨íê~åÖ≠êÉë= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=~äÖ¨êáÉå=~=ãÆãÉ= áåÑäì¨=éçëáíáîÉãÉåí= J=
Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëJ=ëìê=äÉìêë=Ç¨Åáëáçåë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇDçé¨ê~íáçåë=Éí=ÇDáåîÉëJ
íáëëÉãÉåíëK=
=
iD~å~äóëÉ= Çì= éçëáíáçååÉãÉåí= ÇÉë= Ñáäá~äÉë= Çì= ÖêçìéÉ= plk^qo^`e= Ç~åë= äÉìê=
ëÉÖãÉåí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=êÉëéÉÅíáÑ=Éëí=ìíáäÉ=ÇDÆíêÉ=éêçÇìáíK=iÉë=çêÇêÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉìê=
Çì=í~ÄäÉ~ì=Åá= J=ÇÉëëçìë=ÇçååÉåí=ìåÉ= áÇ¨É=~ëëÉò=éê¨ÅáëÉ=ÇÉ= äÉìê=éçáÇë=ëìê= äÉ=
ã~êÅÜ¨K=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= OTOTOTOT

=
==

q~ÄäÉ~ìW=mçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=q~ÄäÉ~ìW=mçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=q~ÄäÉ~ìW=mçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=q~ÄäÉ~ìW=mçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=plk^qo^`eplk^qo^`eplk^qo^`eplk^qo^`e========
========ëìê=äÉ=ã~êëìê=äÉ=ã~êëìê=äÉ=ã~êëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=å~íÅÜ¨=å~íÅÜ¨=å~íÅÜ¨=å~íáçå~ä=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëáçå~ä=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëáçå~ä=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëáçå~ä=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë====

==
cáäá~äÉë=Çì=ÖêçìéÉ=
plk^qo^`e=

m~êí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=
EëÉêîáÅÉ=éêáåÅáé~äF=

=
lÄëÉêî~íáçå=

bk^clo= QMB=
EÑçê~ÖÉF=

éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=Éí=
éêáãÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨=

bk^dbl= TRB=
E=êÉÅìÉáä=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Éí=

ëáëãáèìÉF=

åáÅÜÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Éí=éê¨Ñ¨J
êÉåÅÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=

bkqm= RMB=
EÑçê~ÖÉF=

éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=Éí=
éêáãÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨=

dqm= OMB=
Eãçåí~ÖÉF=

éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=

d`_= QMB=
EÖ¨åáÉ=ÅáîáäF=

éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=

evmol`= PPB=
Eíê~åëéçêí=ã~êáíáãÉF=

éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=Éí=
éêáãÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨=

k^cq^i= VVB=
EÇáëíêáÄìíáçåF=

ãçåçéçäÉ=ÇÉ=Ñ~áí=

=
==
==
pçìë= ê¨ëÉêîÉ= ÇÉë= áåÇáÅ~íáçåë= Ççåå¨Éë= éäìë= Ü~ìí= Éí= Éå= ÉñÅäì~åí= äÉë= ëÉêîáÅÉë=
ÇDáåíÉåëáí¨=íÉÅÜåçäçÖáèìÉ=éäìë=¨äÉî¨=~ÅÜÉí¨ë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=ä~=plk^qo^`e=
Éí= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= Öê~åÇÉë= ãìäíáå~íáçå~äÉë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=
é¨íêçäáÉêë= EpÅÜäìãÄÉêÖÉêIe~ääáÄìêíçåFI= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåíë=
~éé~ê~≤í=¶=ä~=äÉÅíìêÉ=ÇÉ=ÅÉ=í~ÄäÉ~ìK=
lå=çÄëÉêîÉ=~áåëá=èìÉ=ëìê=äÉë=ëáñ=íóéÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=^äÖ¨êáÉI=
==

• aÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=ÑÉêã¨ëK=
==
fä=ëD~Öáí=Çì=íê~åëéçêí=é~ê=Å~å~äáë~íáçå=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ö~òÉìñ=Éí=Çì=íê~åëJ
éçêí= é~ê= Å~å~äáë~íáçå= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= äáèìáÇÉë= ÅçåÑá¨ë= ¶= ÇÉìñ= çé¨ê~íÉìêë=
éìÄäáÅë=W=
qo`Lplk^qo^`e=Éí=k^cq^iK=iÉìê=çìîÉêíìêÉ=åÛÉëí=éäìë=ÅçåëáÇ¨ê¨É=Ç~åë=ä~=äçá=
ëìê= äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëX=ÅÉä~=êÉëíÉê~=Ç¨éÉåÇ~åí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Éå= ä~=
ã~íá≠êÉK==
==

• nì~íêÉ=íóéÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ëçåí=êÉä~íáîÉãÉåí=çìîÉêíëK=
=
fä=ëD~Öáí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ãçåí=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=èìá=ÇáëéçëÉåí=ÇD~î~åí~ÖÉë=Åçãé~J
ê~íáÑë= ê¨Éäë=é~ê= ê~ééçêí=¶= ä~=Åçãé¨íáíáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=ë~åë=íçìíÉÑçáë=Åçìîêáê=
äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Ö~ããÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI= äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçìîÉêíë=é~ê=bkpm=ëçåí=
éäìë=çìîÉêíë=¶=ä~=Åçãé¨íáíáçå=Éí=ÇD~ìíêÉë=åÉ=ëçåí=é~ë=çÑÑÉêíë=é~ê=äÉë=ãçóÉåë=
å~íáçå~ìñK= fä= ëD~Öáí= ¨Ö~äÉãÉåí=Çì= íê~åëéçêí=ã~êáíáãÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=èìá=
åÉ=ÅçìîêÉ=èìÉ= äÉ= íáÉêë=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉK= fä= ëD~Öáí=ÉåÑáå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇDÉåÖáåÉÉJ



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== OUOUOUOU

êáåÖ= ÇÉë= áåëí~ää~íáçåë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= íê≠ë= éÉì= ÅçìîÉêíë= é~ê= äÉë=ãçóÉåë= å~íáçJ
å~ìñ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=áåëí~ää~íáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ãáÉìñ=ã~áë=
ÉåÅçêÉ= áåëìÑÑáë~ããÉåí= ÅçìîÉêíë= é~ê= äÉë= ãçóÉåë= å~íáçå~ìñ= Ñ~ÅÉ= ¶= ìåÉ= ÇÉJ
ã~åÇÉ=Éå=ê~éáÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK==
==
råÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=Éí=éÉêíáåÉåíÉ=Ççáí=ÆíêÉ=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=é~ê=äÉë=éçìJ
îçáêë= éìÄäáÅë= ëD~Öáëë~åí= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇDçìîÉêíìêÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=
¨åÉêÖ¨íáèìÉë=~äÖ¨êáÉåë=Ççåí=ÉääÉ=ÉëíI=ÇDìåÉ=é~êíI=äÉ=ÅäáÉåí=éêáåÅáé~ä=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=
é~êíI=äD~Åíáçåå~áêÉ=ã~àçêáí~áêÉ=Éå=é~ëëÉ=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=äD~Åíáçåå~áêÉ=ìåáèìÉK=
==
bä¨ãÉåíë=ÇÛ~ééêçÅÜÉ=éçìê=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=ã~≤íbä¨ãÉåíë=ÇÛ~ééêçÅÜÉ=éçìê=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=ã~≤íbä¨ãÉåíë=ÇÛ~ééêçÅÜÉ=éçìê=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=ã~≤íbä¨ãÉåíë=ÇÛ~ééêçÅÜÉ=éçìê=ìåÉ=çìîÉêíìêÉ=ã~≤íêáë¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêáë¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêáë¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêáë¨É=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêêêêÖ¨íáèìÉëÖ¨íáèìÉëÖ¨íáèìÉëÖ¨íáèìÉë====
==
aÉë=Åêáí≠êÉë=éê¨Åáë=Éí=éê~Öã~íáèìÉë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ= áÇÉåíáÑá¨ë=Ç~åë=ìåÉ=Ç¨ã~êJ
ÅÜÉ= ÖäçÄ~äÉ= éçìê= çé¨êÉê= ä~= êÉëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉ= ~Ñáå= ÇÉ= äD~Ç~éíÉê= ¶=
äDçìîÉêíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨K=
==
iÉ=ê~ÅÜ~í=é~ê=ä~=plk^qo^`e=ÇÉ=ä~=é~êíáÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=Ç¨íÉåìÉë=é~ê=äÉë=ÖêçìJ
éÉë=éìÄäáÅë=~Åíáçåå~áêÉë=Ç~åë=ëÉë= Ñáäá~äÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ= ä~=
åçìîÉääÉ=äçáI=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇDçìîÉêíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=áåÇìáí=é~ê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äáÄêÉ=
¨ÅÜ~åÖÉ=~îÉÅ=äDrb=Éí=äD~ÅÅÉëëáçå=éêçÅÜ~áåÉ=¶=äDlj`=ëçåí=ìåÉ=ÑÉåÆíêÉ=é~êíáÅìJ
äá≠êÉãÉåí=éêçéáÅÉ=éçìê=êÉëíêìÅíìêÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=ëÉë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêJ
Ö¨íáèìÉëK=
iÉë=Åêáí≠êÉë=ÇÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=ÇÉîêçåí=ëDáåëÅêáêÉ=Ç~åë=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=
ä~=åçìîÉääÉ=äçáK=fä=ëD~Öáí=Éå=äDçÅÅìêêÉåÅÉ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ëìáî~åíë=W=
=

• çìîÉêíìêÉ=éêçÖêÉëëáîÉI=
==

• ÅçåëçäáÇ~íáçå= ÇÉë= é~êíë= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= ÇÉë= Ñáäá~äÉë= Ç¨à¶= ÅçåèìáëÉë= ëìê= äÉ=
ã~êÅÜ¨=å~íáçå~ä=é~ê=ìå=é~êíÉå~êá~í=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉÑÑáÅ~ÅÉI=

==
• ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=éçìê=

~ÅÅçãé~ÖåÉê=äÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=ä~=plk^qo^`e=¶=äD¨íê~åÖÉê=Éí=ÉñéçêJ
íÉê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉëI==

==
• êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDÉÑÑÉíë=ÇÉ= í~áääÉ=Éí=ÇD¨ÅçåçãáÉ=ÇD¨ÅÜÉääÉ=Éå=îìÉ=ÇDçÄíÉåáê=

ÇÉë=ëóåÉêÖáÉë=Ç~åë= äÉë=Ççã~áåÉë=Ñáå~åÅáÉêëI= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Éí= äçÖáëíáJ
èìÉëI=

==
• êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= é~êíÉå~êá~íë= éçìê= ÇÉë= ãáëÉë= ¶= àçìê= íÉÅÜåçäçÖáèìÉë= Éí=

äDçÄíÉåíáçå=ÇÉ=é~êíë=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=¶=äDáåíÉêå~íáçå~äK=
==
i~=Ç¨Åäáå~áëçå=ÇÉ=ÅÉë=Åêáí≠êÉë=Ç~åë=ä~=Ñáäá≠êÉ=ëÉê~=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ëÉäçå=äÉ=ÇÉÖê¨=~ÅJ
íìÉä=ÇDçìîÉêíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÅçåÅÉêå¨I=Çì=ÇÉÖê¨=ÇDáåí¨Öê~íáçå= áåíÉêå~íáçå~äÉ=
ÇÉ=äD~Åíáîáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=éÉêÑçêã~åÅÉ=~áåëá=èìÉ=Çì=éçëáíáçååÉãÉåí=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=
ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=íóéÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=¨åÉêÖ¨íáèìÉëK=
=
aÉ=éäìëI= ä~=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=éê~íáèì¨É=é~ê= ä~=plk^qo^`eI=ëìê= áåëíêìÅJ
íáçå=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉë=ãáåÉë=EjbjFI=èìá=ÅçåëáëíÉ=Éå=ìå=Äçåìë=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= OVOVOVOV

ÇÉ=éêáñ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=NRBI=éÉìí=ÆíêÉ=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=PNIPOENOF=
Éí=PP=ÇÉ=äÛ~ÅÅçêÇ=ÇD^ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äDrbK=
m~ê=~áääÉìêëI=ë~ìÑ=¶=êáëèìÉê=ÇÉ= ä~áëëÉê=ìå=ëÉÖãÉåí=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=Å~éíáÑ=~ìñ=ëÉìäë=
ÖêçìéÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêë=Éìêçé¨ÉåëI=áä=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=ëÅ¨J
å~êáç= éêçÄ~ÄäÉ= JÇ~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äDlj`J= äD¨ä~êÖáëëÉãÉåí= ¶= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë=
é~óë=ÇÉ=ÅÉííÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=Ç¨à¶=ÅçåëÉåíáÉK==
=
fä= ëD~Öáí= ä¶= ÇDìå= éêÉãáÉê= ¨ä¨ãÉåí= ÇÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= èìá= ¨ãÉêÖÉ= ÇD~ìí~åí= èìÉ= äÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=äÉë=éäìë=~î~åÅ¨Éë=Éí=äÉë=éäìë=Åçãé¨íáíáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Ñçê~ÖÉI=
ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=~ìñ=éìáíëI= ÇDáåÖ¨åáÉêáÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=éêçîáÉååÉåí=
ÇÉ=ÖêçìéÉë=Éí= ëçÅá¨í¨ë=åçêÇ=~ã¨êáÅ~áåÉë=Éí=èìÉ= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë= ÅÜáåçáëÉë=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉë=áåíÉêîáÉååÉåí=Ç¨à¶=Éå=^äÖ¨êáÉK=
==
`Éë=Ç¨ã~êÅÜÉë=ëÉ=Å~äÉêçåí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ëìê=äÉë=~ÖÉåÇ~=ÇÉ=ãáëÉ=Éå=îáÖìÉìê=
ÇÉ=äD~ÅÅçêÇ=ÇD~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äDrb=Éí=ÇD~ÅÅÉëëáçå=¶=äDlj`=ÇÉ=ëçêíÉ=¶=åÉ=é~ë=
çÑÑêáê= Jë~åë= ÅçåíêÉ= é~êíáÉJ= ìåÉ= ÑÉåÆíêÉ= ÇD~ÅÅ≠ë= éê¨Ñ¨êÉåíáÉä= ¶= ÇÉë= ëçÅá¨í¨ë=
ÇDìåÉ=òçåÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=é~êíáÅìäá≠êÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=êÉëíÉ=Çì=ãçåÇÉK=
==
`ÉÅá=¨í~åí=éêáë=Éå=ÅçãéíÉI=áä=éÉìí=ó=~îçáê=ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉë=íê~åëáíçáJ
êÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨Éë=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ= ä~=ã~íìêáí¨=Çì= íóéÉ=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=Éí=Çì=éçëáJ
íáçååÉãÉåí=ÅçåÅêÉí=ÇÉë=Ñáäá~äÉë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉëK=
=====
iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=~ãçåíKiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=~ãçåíKiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=~ãçåíKiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=~ãçåíK====
==
mçìê= ÅÉë= ëÉêîáÅÉëI= áä= ÅçåîáÉåÇê~= ÇÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅáÉê= ÉåíêÉ= äD~Åíáîáí¨= Ñçê~ÖÉ=
Ebk^cloI=bkqmF=Éí=äÉë=~ìíêÉë=ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêëK==
pD~Öáëë~åí=Çì= Ñçê~ÖÉI=bk^clo=Éí=bkqm=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=SN=~éé~êÉáäë=ÇÉ= Ñçê~ÖÉ=
~äçêë=èìÉ=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=¨íê~åÖÉêë=Ep^fmbjI=pbq`lF=åÉ=ÇáëéçëÉåí=èìÉ=ÇÉ=NPI=
ëçáí=éäìë=ÇÉ=UMB=Çì=é~êÅ=ÇÉ=Ñçê~ÖÉ=çé¨ê~íáçååÉä=Éå=OMMQK=
=
`ÉííÉ=êÉåíÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨=Éí=ÇÉ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇDáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éí=ÇD¨èìáé~ÖÉë=
çé¨ê~íáçååÉäë= ëÉ= íê~Çìáí= é~ê= ìå= éçëáíáçååÉãÉåí= Ççãáå~åí= ÇÉë= Ñáäá~äÉë= Çì=
ÖêçìéÉ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=Ñçê~ÖÉ=é¨íêçäáÉê=Éå=^äÖ¨êáÉK=aÉ=äD~îáë=ÇÉë=¨èìáéÉë=ÇÉ=
ã~å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= ÅÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= ÅÉííÉ= éçëáíáçå= Ççãáå~åíÉ= êáëèìÉ= ãçáåë=
ÇDÆíêÉ=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=é~ê=äÉë=Öê~åÇë=ÖêçìéÉë=~ã¨êáÅ~áåë=çì=Éìêçé¨Éåë=èìÉ=
é~ê=äÉë=åçìîÉ~ìñ=çé¨ê~íÉìêë=ÇÉ=äD^ëáÉ=E`ÜáåÉI=fåÇÉF=Ç¨à¶=éê¨ëÉåíë=Éå=^äÖ¨êáÉ=
éçìê=ÅÉêí~áåë=ÇDÉåíêÉ=ÉìñK=
aÉ=ÅÉ=éçáåí=ÇÉ=îìÉI=çå=éÉìí=ëÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~îçáê=ëá=äÉë=í~êáÑë=ÇÉ=ÑçJ
ê~ÖÉ=å¨ÖçÅá¨ë=Éí=Ñáñ¨ë=~îÉÅ=ä~=plk^qo^`e=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ê~ééçêíë=
ÇÉ=ÑçêÅÉëI=êÉÑä≠íÉåí=ÄáÉå=äÉë=éêáñ=Çì=ã~êÅÜ¨=\=bëíJÅÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=éÉêJ
ÇìêÉê~=~îÉÅ=äDáåíÉêîÉåíáçå=ÇDçé¨ê~íÉìêë=¨íê~åÖÉêë=äáÄêÉë=ÇÉ=ÅÜçáëáê= äÉìêë=ÑçìêJ
åáëëÉìêë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=\=
=
iD~î~åÅÉ=éêáëÉ=é~ê=bk^clo=Éí=bkqm=äÉë=ãÉí=JéêçîáëçáêÉãÉåí=~ì=ãçáåëJ=¶=äD~Äêá=
ÇÉë=ÉÑÑÉíë=ÇDìåÉ=çìîÉêíìêÉ=íçí~äÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=Ñçê~ÖÉ=é¨íêçäáÉê=ãÆãÉ=ëá= ä~=
éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éëí=~ééÉä¨É=¶=ëD¨íÉáåÇêÉ=¶=Åçìêí=çì=ãçóÉå=íÉêãÉK==
=
m~ê=~áääÉìêëI=äD¨îçäìíáçå=Çì=ÇáëéçëáíáÑ=ä¨Ö~ä=Éí=áåëíáíìíáçååÉä=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇDçÅíêçá=
Éí=ÇDÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=íáíêÉë=ãáåáÉêë=åÉ=éÉìí=ëÉ=ÅçåÅÉîçáê=ë~åë=~ééÉä=¶=ä~=ÅçãJ
é¨íáíáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ñçê~ÖÉK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== PMPMPMPM

^áåëáI=äDçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ñçê~ÖÉ=J~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÉ=ãÉëìêÉë=íê~åëáíçáJ
êÉë=ÇD~ééìáJ=éÉìí=ëÉ=ÅçåÅÉîçáê=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ë~åë=éêçÄä≠ãÉë=ã~àÉìêë=ã~áë=
~îÉÅ= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå= éçìê= éê¨é~êÉê= äÉë= Ñáäá~äÉë= ÇÉ= ä~=
plk^qo^`e=ÉääÉJãÆãÉ=¶=äDÉñéçêí~íáçåK=`ÛÉëí=ÅÉ=èìá=ÉñéäáèìÉ=Ç¨à¶=ä~=Åê¨~íáçå=
Éå=~çºí=OMMU=ÇÛìåÉ=Ñáäá~äÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ñçê~ÖÉ=ÉåíêÉ=äÛbk^clo=Éí=äÉ=ÖêçìéÉ=
ãìäíáå~íáçå~ä=pÅÜäìãÄÉêÖÉêI=~ééÉä¨É=Â=p~Ü~ê~=tÉää=`çåëíêìÅíáçå=pÉêîáÅÉ=ÊK=
==
pD~Öáëë~åí=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=~ìñ=éìáíëI= áäë= ÅçåÅÉêåÉåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=bkpm=Éí= ëÉë=
Ñáäá~äÉëK=iÉ=ÖêçìéÉ=bkpm=Éëí=¶=ä~=Ñçáë=éäìë=çìîÉêí=Éí=éäìë=áåíÉêå~íáçå~äáë¨K=pçå=
Éñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= Éëí= ¶= ä~= Ñçáë= éäìë= êáÅÜÉ= Éí= éäìë= ä~êÖÉ= ~îÉÅ=
e^iif_roqlk=Eebpm=Éí=_^pmF=Éí=_g=E_gpmF=åçí~ããÉåíK=iDçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=ëÉêîáJ
ÅÉë=~ìñ=éìáíë=Éëí=Ç¨à¶= ä~êÖÉãÉåí= ê¨~äáë¨É=ÇD~ìí~åí=èìDìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=
ëÉêîáÅÉë=Éëí=íçí~äÉãÉåí=áãéçêí¨=~ìéê≠ë=ÇÉ=p`eirj_bodbo=Éí=e^iif_roqlk=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåíK=i~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ= äDçìîÉêíìêÉ=Éëí=ÇD~ìí~åí=éäìë=êÉÅçãã~åÇ¨É=
èìÉ=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éêçÖêÉëëÉåí=ê~éáÇÉãÉåí=Éí=bkpm=åÉ=ëÉãÄäÉ=é~ë=Åê~áåÇêÉ=
ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=Å~ê=ë~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Éëí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EÅÉêíáÑáÅ~íáçåF=
Éí=ëÉë=~ääá~åÅÉë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=Éí=ÅçããÉêÅá~äÉë=ëçåí=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~J
íáçåK=
==
mçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=Ö¨çéÜóëáèìÉëI= ä~=ëáíì~íáçå=Éëí=éäìë=éêçJ
ÅÜÉ=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äDbkpm=èìÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=Ñçê~ÖÉK=iÉ=Åê¨åÉ~ì=ÅçìîÉêí=êÉJ
ä≠îÉ=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇD~ìí~åí=èìÉ=ëçå=Éñé¨êáÉåÅÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=¶=äDÉñJ
éçêí~íáçå=Éëí=éäìë=~ÑÑáêã¨ÉK=
i~= ëáíì~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ÇDìåÉ= çìîÉêíìêÉ= åçå= ~ëëìã¨É= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= ~ãçåí= ~êJ
ê~åÖÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=äÉë=ëçÅá¨í¨ë=¨íê~åÖ≠êÉë=èìá=çé≠êÉåí=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=Ç¨J
ÅÉååáÉë=ë~åë=ÆíêÉ=áåëí~ää¨Éë=Éå=^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=êÉéê¨J
ëÉåí~íáçåK==
==
bå=ê¨ëìã¨I=éçìê= äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=~ãçåíI= äDçìîÉêíìêÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ëÉê~=
çé¨ê¨É=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=¶=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=äçá=Éí=
ÇÉë= ÉåÖ~ÖÉãÉåíë= ÅçããÉêÅá~ìñ= ãìäíáä~í¨ê~ìñ= ÇÉ= äD^äÖ¨êáÉK= `Éä~= åçå= ëÉìäÉJ
ãÉåí=åÉ=éçëÉê~=é~ë=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=ã~àÉìêë=ã~áë=ëÉê~=Ä¨å¨ÑáèìÉ=éçìê=ä~=ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉK==
=====
iÉë=ëÉêîáÅÉë=~î~ä=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ÜóÇêiÉë=ëÉêîáÅÉë=~î~ä=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ÜóÇêiÉë=ëÉêîáÅÉë=~î~ä=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ÜóÇêiÉë=ëÉêîáÅÉë=~î~ä=ÇÉ=íê~åëéçêí=Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ÜóÇêççççÅ~êÄìêÉë=EäáèìáÇÉë=Éí=Å~êÄìêÉë=EäáèìáÇÉë=Éí=Å~êÄìêÉë=EäáèìáÇÉë=Éí=Å~êÄìêÉë=EäáèìáÇÉë=Éí=
ÖÖÖÖ~~~~òÉìñFòÉìñFòÉìñFòÉìñF====
==
iDçìîÉêíìêÉ= é~êíáÉääÉ= ÇÉ= ÅÉ= ëÉÖãÉåí= ~ìñ= áåîÉëíáëëÉìêë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= éäìë=
ÅçãéäÉñÉ=åÛÉëí=é~ë=¶=äÛçêÇêÉ=Çì=àçìêI=éçìê=åÉ=é~ë=ÇáêÉ=ÉñÅäìÉI=Å~ê=áä=êÉÅ≠äÉ=ÇÉë=
ÉåàÉìñ= ëíê~í¨ÖáèìÉë= éäìë= äçìêÇëK= `ÛÉëí= ÅÉ= èìá= ÉñéäáèìÉ= ÇÛ~áääÉìêë= èìÛáä= ~= ¨í¨=
ê¨áåí¨Öê¨=~ì=íáíêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=~ãÉåÇ¨É=ëìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=~ì=ãÆãÉ=íáíêÉ=èìÉ=
äÉ=ê~ÑÑáå~ÖÉI=~ì=ëÉìä= áåîÉëíáëëÉãÉåí=ã~àçêáí~áêÉ=ÇÉ=ä~=plk^qo^`eK=fä=êÉåîçáÉ=
~ìñ=ÅÜçáñ=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äÛÉñéäçê~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=
éêçÇìÅíáçå=ã~áë= ~ìëëá= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉë= éêçÇìáíë= ¨åÉêÖ¨íáJ
èìÉë=éçìê=äÉë=ã¨å~ÖÉë=Éí=äÉë=áåÇìëíêáÉëK=
=
pçå=çìîÉêíìêÉ=åÛ~ìê~áí=¨í¨=ÇÉ=íçìíÉ=ã~åá≠êÉ=èìÉ=ÑçêãÉä=Å~ê=äÉ=íê~åëéçêí=é~ê=
Å~å~äáë~íáçå=~=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=êÉåí~Äáäáí¨=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìJ
êÉë=Éí=ÇçåÅ=åÛáåí¨êÉëëÉ=é~ë=äÉë=áåîÉëíáëëÉìêë=¨íê~åÖÉêëK=
=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= PNPNPNPN

pçìë= äDÉãéáêÉ=Çì= Å~ÇêÉ= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=éê¨Å¨ÇÉåíI= ëÉìäÉ= ä~=ÇáëíêáÄìíáçå= Ñáå~äÉ=
Ç~åë=äÉë=ëí~íáçåë=ëÉêîáÅÉë=¨í~áí=~ëëìê¨É=é~êíáÉääÉãÉåí=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=éçìê=
äÉ=ÅçãéíÉ=ÇÉ=k^cq^i=~áåëá=èìÉ=èìÉäèìÉë=éêçàÉíë=éêáî¨ë=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÉåÑìíÉìêë=
èìá= éçëÉåí= Ç¨à¶= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉë= éêáñ= éêáîáä¨Öá¨ë= ~ÅÅçêÇ¨ë= é~ê= k^cqb`= ¶=
k^cq^iK=`ÉéÉåÇ~åí=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=íêçìîÉ=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=Ç~åë= ä~=
åçìîÉääÉ=äçá=ëìê=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=^áåëáW=
==

• äÉ=íê~åëéçêí=é~ê=Å~å~äáë~íáçåë=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=äáèìáÇÉë=Éí=Ö~òÉìñ=ÇÉJ
îáÉåí=ìå=ãçåçéçäÉ=å~íìêÉä=áåÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ä~=plk^qo^`e=èìá=ÅçåíáJ
åìÉê~=¶=Éå=~ëëìêÉê=ä~=ÖÉëíáçå=ëçìë=ä~=ëìéÉêîáëáçå=ÇÉ=äD~ÖÉåÅÉ=ÇÉ=ê¨ÖìJ
ä~íáçå=EäáÄêÉ=~ÅÅ≠ë=~ì=ê¨ëÉ~ìI=í~êáÑáÅ~íáçåI=ÉíÅKFI=

==
• äÉë= éêáñ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ê~ÑÑáå¨ëI= ÅÉäìá= ÇÉ=dmi= Éí= Çì= Ö~ò=å~íìêÉäI= ëÉêçåí=

éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=~Ç~éí¨ë=ëìê=äDáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äD~ÖÉåÅÉ=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçåI=
==

• äÉë= ëçìíáÉåë= ÇÉë= éêáñ= ¨îÉåíìÉääÉãÉåí= ÅçåëÉåíáë= éçìê= äÉë=ã¨å~ÖÉë= ëÉJ
êçåí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=ÇÉë=ã¨Å~åáëãÉë=íê~åëé~êÉåíë=¶=ä~=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=
ÅçääÉÅíáîáí¨=å~íáçå~äÉK==

==
`DÉëí=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ê~éáÇÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíë=èìÉ=Ç¨éÉåÇêçåí=
éêçÄ~ÄäÉãÉåí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇDìåÉ= çìîÉêíìêÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉ= ÅÉ= ëÉÖãÉåíI=
áãéäáèì~åí=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇáêÉÅíë=¨íê~åÖÉêë=Ç~åë= äD~éé~êÉáä=ÇÉ=ê~ÑÑáå~ÖÉ=
Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Çì=é~óëK==
a~åë= äÉ= Å~ë= Åçåíê~áêÉI= ä~= ëáíì~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉ= ãçåçéçäÉ= Çì= íê~åëéçêí=
Eplk^qo^`eF=Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=Ek^cq^iF=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=ÇÉë=éêçÇìáíë=
ê~ÑÑáå¨ë=åÉ=Åçåå~≤íê~=é~ë=ÇD¨îçäìíáçå=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉK=
==
iÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇDÉåÖáåÉÉêáåÖ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇDáåëí~ääiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇDÉåÖáåÉÉêáåÖ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇDáåëí~ääiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇDÉåÖáåÉÉêáåÖ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇDáåëí~ääiÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇDÉåÖáåÉÉêáåÖ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇDáåëí~ää~~~~ííííáçåë=¨åÉáçåë=¨åÉáçåë=¨åÉáçåë=¨åÉêJêJêJêJ
Ö¨íáèìÉëÖ¨íáèìÉëÖ¨íáèìÉëÖ¨íáèìÉëK=
=
bå=Ç¨éáí=ÇDìåÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ëÉÅíçêáÉääÉ=êÉä~íáîÉI=ÅÉë=ÇÉìñ=ëÉÖãÉåíë=ëçåí=çìîÉêíë=
ÇÉ=Ñ~áí=ÇÉéìáë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ä~=plk^qo^`e=éçìê=íêçáë=ê~áëçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë==
áåÉñáëíÉåÅÉ=çì= áåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=å~íáçå~ìñ=ÇDÉåÖáåÉÉêáåÖ=Éí=ÇÉ= ÅçåëJ
íêìÅíáçåI==

• Åêçáëë~åÅÉ= ~ÅÅ¨ä¨ê¨É= Éí= ã~ëëáîÉ= ÇDìå= ëÉÅíÉìê=ãÉíí~åí= Éå=ÌìîêÉ= ÇÉë=
íÉÅÜåçäçÖáÉë=~î~åÅ¨Éë=åçå=ÇáëéçåáÄäÉë=äçÅ~äÉãÉåíI=

• ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ= áåÇìëíêáÉ=ÇÉ=ÄáÉåë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=é¨íêçäáÉêë= ëá= äÛçå=ÉñJ
Åäìí=äÉë=ÅçãéäÉñÉë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=íìÄÉë=Éå=~ÅáÉêK=

==
=iDçìîÉêíìêÉ=åÉ=éçëÉê~=é~ë=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë=é~êíáÅìäáÉêë=~ìñ= Ñáäá~äÉë= ÅçåÅÉêå¨Éë=
Çì=ÖêçìéÉ=ÇD~ìí~åí=èìDÉääÉë=ëçåí=Ç¨à¶=Éñéçë¨Éë=¶=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=Åçãé¨íáíáçå=Éí=
èìDÉääÉë=ÇáëéçëÉåí=ÇDìåÉ=äçåÖìÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉ=íê~î~áä=áåíÉêå~íáçå~ä=Éå=í~åí=èìÉ=
ëçìëJíê~áí~åíë= çì= é~êíÉå~áêÉë= ÇÉë= ÅçåëíêìÅíÉìêë= ¨íê~åÖÉêë= EdqmI= d`_FK= ^ì=
Åçåíê~áêÉI= äÉë= çééçêíìåáí¨ë= ÇD~ÑÑ~áêÉë= ëÉêçåí= ÄÉ~ìÅçìé= éäìë= åçãÄêÉìëÉë= Éí=
ÇáîÉêëáÑá¨ë=èìÉ=Ç~åë=äÉ=é~ëë¨K=j~áë=ÅÛÉëí=ä¶=èìÉ=äÉë=ÉÑÑçêíë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éçêí¨ë=
Å~ê= äÉë= çìíáäë= ÇÛÉåÖáåÉÉêáåÖ= é¨íêçäáÉêë= å~íáçå~ìñ= çåí= ¨í¨= éÉêÇìë= ~ì= Ñìê= Éí= ¶=
ãÉëìêÉ=èìÛáäë=~î~áÉåí=¨í¨=ãáë=Éå=éä~ÅÉ=E^iqb`I=p^cfoI=bkbmI=_o`IF=~äçêë=èìÛáäë=
ëçåí= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ= éçìê= äÛ~ÅÅìãìä~íáçå= íÉÅÜåçäçÖáèìÉ= Çì= ÖêçìéÉ=
plk^qo^`eK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== POPOPOPO

5. A propos de quelques grandes problématiques  
actuelles du secteur  

=
RKNK=`çããÉåí=ëÉ=éêçí¨ÖÉêRKNK=`çããÉåí=ëÉ=éêçí¨ÖÉêRKNK=`çããÉåí=ëÉ=éêçí¨ÖÉêRKNK=`çããÉåí=ëÉ=éêçí¨ÖÉê=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉë=ãÉå~ÅÉë=Éñí¨êáÉìêÉë====\\\\====

====
iÉë=Çóå~ãáèìÉë=ÉíiÉë=Çóå~ãáèìÉë=ÉíiÉë=Çóå~ãáèìÉë=ÉíiÉë=Çóå~ãáèìÉë=Éí====äÉë=Åçåíê~áåíÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=Ö~òáÉê=ÇÉ=äÛrbäÉë=Åçåíê~áåíÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=Ö~òáÉê=ÇÉ=äÛrbäÉë=Åçåíê~áåíÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=Ö~òáÉê=ÇÉ=äÛrbäÉë=Åçåíê~áåíÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=Ö~òáÉê=ÇÉ=äÛrb====
====
i~=éêÉãá≠êÉ= Åçåíê~áåíÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=éçêíÉ= ëìê= äD~îÉåáê=Ö~òáÉê=ÇÉ= äD^äÖ¨êáÉI=ÅçåJ
ÅìêêÉåÅ¨=é~ê=~áääÉìêë=é~ê=ä~=ãçåí¨É=ÇÉ=åçìîÉääÉë=òçåÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÅçåÅìêJ
êÉåíÉë=EbÖóéíÉI=n~í~êI=fê~åI=jÉê=`~ëéáÉååÉF=ã~áë=ëìêíçìí=ÑçêíÉãÉåí=èìÉëíáçåJ
å¨=é~ê=äÉë=êÉëíêìÅíìê~íáçåë=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ëçå=ã~êÅÜ¨=äÉ=éäìë=áãéçêí~åíI=ÅÉäìá=ÇÉ=
äDråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=^îÉÅ=ë~=ÇáêÉÅíáîÉ=ëìê=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=ÇÉ=NVVUI=ä~=`çããáëJ
ëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=ëÛ¨í~áí=Ñáñ¨=ÅçããÉ=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ÅçåëíêìáêÉ=ìå=ã~êÅÜ¨=ìåáèìÉ=
ÇÉ=äD¨åÉêÖáÉ=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=éêáñ=äÉë=éäìë=Åçãé¨íáíáîÉë=éçìê=ÉääÉI=ÅDÉëí=¶=ÇáêÉ=
äÉë=éäìë=Ñ~áÄäÉë=éçìê=äÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉäK=`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=êÉJ
ãÉí=Éå=Å~ìëÉ=ÇÉìñ=Çáëéçëáíáçåë=Åçåíê~ÅíìÉääÉë=èìá=~ëëìê~áÉåí=äD¨èìáäáÄêÉ=¶=äçåÖ=
íÉêãÉ=ÇÉë=Åçåíê~íë=ÉåíêÉ=äÉë=é~êíáÉëNOK=bí=áäë=éÉêãÉíí~áÉåí=ëìêíçìí=ÇÛ~ÅÅ¨ÇÉê=¶=
ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= äçìêÇë= Ö~ê~åíáë= èìÛáäë= ¨í~áÉåí= é~ê= ä~= Åä~ìëÉ= ÇÉ= Â=í~âÉ= çê=
é~ó=Ê=èìá=Éå=Ñ~áí=~ëëìê~áÉåí=Ç~åë=ä~=Çìê¨É=äÉë=Å~ëÜ=Ñäçï=~ííÉåÇìëK==
=
^îÉÅ=äÉ=êÉíçìêåÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=çå=éÉìí=ëÛáåíÉêêçÖÉê=ëá=
ÅÉííÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ= äÛrb=Éëí=îê~áãÉåí=Ö~Öå~åíÉK=lìíêÉ= äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=ÅçåëJ
íêìÅíáçå=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=Éìêçé¨Éå=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ=Çì= Ñ~áí=ÇÉë= ëáíì~íáçåë=¨åÉêÖ¨íáJ
èìÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=éçìê= äÉë=é~óë=Éìêçé¨Éåë=E¨äÉÅíêáÅáí¨=åìÅä¨~áêÉ=éçìê=ÅÉêí~áåëI=
Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Çì=Ö~ò=éçìê=ÇÛ~ìíêÉëI=ÉíÅKF=Éí=ÇÉ=Ç¨ÑáÅáíë=ÉåÅçêÉ=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë=
ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉ=Éí=íê~åëéçêíI=ä~=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=ÇÉ=Åçåíê~íë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=åÉ=î~=
éäìë=Ö~ê~åíáê=ÇÉë=éêáñ=éê¨îáëáÄäÉë=ãÆãÉ= áåÇÉñ¨ëK=lå=éÉìí=ëÉ=ÇÉã~åÇÉê=Ñáå~J
äÉãÉåí= ëá= ÅÉííÉ= çìîÉêíìêÉ= åÉ= î~= éÉêãÉííêÉ= ~ìñ= é~óë= Éñéçêí~íÉìêë= ÇÉ= Ö~ò=
ÇÛçÄíÉåáê=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=Åçìêí=íÉêãÉ=ÇÉ=ãÉáääÉìêë=éêáñ=\=
=
`ÛÉëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=ÅÉ=èìá=ÉñéäáèìÉ= ä~=îçäçåí¨=Éñéêáã¨É=ÇÉ= äÛrb=ÇÛ~ääÉê=îÉêë=
ìå=é~êíÉå~=Jêá~í=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉ=~îÉÅ=äÛ^äÖ¨êáÉI=~äçêë=èìÉ=ë~=ÇáêÉÅíáîÉ=
ÇÉ=VU=ëìê=äÉ=Ö~ò=~=¨í¨=áåáíá¨É=ë~åë=~ìÅìåÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=~îÉÅ=äÉë=é~óë=ÑçìêåáëJ
ëÉìêë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=¶=äÛbìêçéÉ=Ççåí=äÛ^äÖ¨êáÉK=
====
iÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇçãÉiÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇçãÉiÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇçãÉiÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëáçå=¶=äÛlj`=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇçãÉëëëëíáèìÉë=íáèìÉë=íáèìÉë=íáèìÉë=
ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉKÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉKÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉKÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK====
=
i~= ÇÉìñá≠ãÉ= Åçåíê~áåíÉ= Éëí= êÉä~íáîÉ= ~ìñ= ÉÑÑÉíë= ÇÉ= äD~ÇÜ¨ëáçå= ÇÉ= äD^äÖ¨êáÉ= ¶=
äDlj`=ëìê= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=^ó~åí=Åêì=Ñ~ìëëÉãÉåí=èìÉ= äÉë=é~óë=
Éñéçêí~íÉìêë= ÇDÜóÇêçJ= Å~êÄìêÉë= åÉ= ëçåí= é~ë= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= äDlj`=çì= åDçåí=
~ìÅìå=áåí¨êÆí=¶=ó=~ÇÜ¨êÉêI=ÅÉ=èìá=êÉîáÉåí=~ì=ãÆãÉI=äD^äÖ¨êáÉ=~=éÉêÇì=éäìëáÉìêë=
çÅÅ~ëáçåë=ÇDó=ÉåíêÉê=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ãçáåë=Åçåíê~áÖå~åíÉë=~äçêë=èìÉ=Ç~åë=
äÉë=ãÆãÉë=ãçãÉåíë=ÉääÉ=çìîê~áí=ä~êÖÉãÉåí=ëçå=ÅçããÉêÅÉ=Éñí¨êáÉìêK=`çåíê~áJ
êÉãÉåí=¶=äDlmbmI=äÉ=éêáåÅáéÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ëìê=äÉèìÉä=Éëí=Ä~ë¨É=äDlj`=Éëí=äDáåJ

                                                 
NO=fä=ëD~Öáí=ÇÉ=ä~=Åä~ìëÉ=ÇÉ=ÇÉëíáå~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Åä~ìëÉ=?í~âÉ=çê=é~ó?=Ö~ê~åíáëë~åí=äÉë=Åçåíê~íë=¶=
äçåÖ=íÉêãÉK=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= PPPPPPPP

íÉêÇáÅíáçå=ÇÉë=êÉëíêáÅíáçåë=èì~åíáí~íáîÉë=~ì=ÅçããÉêÅÉI=ó=Åçãéêáë=éçìê=äÉë=ÉñJ
éçêí~íáçåë=E~êíáÅäÉ=NNFK=
==
`ÉéÉåÇ~åí=äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¨ã~êÖÉåí=éçìê=äÉ=ãçãÉåí=~ì=ÇáëéçëáíáÑ=ÇDÉñJ
ÅÉéíáçåë=ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=äD~êíáÅäÉ=OM=EÉñÅÉéíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉëF=Éí=Ç~åë=äD~êíáÅäÉ=ON=
Eë¨Åìêáí¨=å~íáçå~äÉFK=aÉ=Ñ~´çå=éäìë=éê¨ÅáëÉ=ÅDÉëí=äD~äáå¨~=ÖF=ÇÉ=äD~êíáÅäÉ=OM=èìá=
ëçìëíê~áí=~ìñ=ÇáëÅáéäáåÉë=ÇÉ=äDlj`=äÉë=ãÉëìêÉë=?ëÉ=ê~ééçêí~åí=¶=ä~=ÅçåëÉêî~J
íáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë=¨éìáë~ÄäÉëI=ëá=ÇÉ=íÉääÉë=ãÉëìêÉë=ëçåí=~ééäáèì¨Éë=
ÅçåàçáåíÉãÉåí=~îÉÅ=ÇÉë=êÉëíêáÅíáçåë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=çì=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçå=
å~íáçå~äÉ?K==
=
mçìê=äÉ=ãçãÉåíI=äD¨èìáäáÄêÉ=ëÉãÄäÉ=ëÉ=ã~áåíÉåáê=ÉåíêÉ=ÅÉííÉ=ÉñÅÉéíáçå=~ÅÅçêJ
Ç¨É=~ìñ=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=Éí=ä~=ä~íáíìÇÉ=Ççåå¨É=~ìñ=é~óë=Åçåëçãã~íÉìêë=ÇÉ=
ÑáñÉê=ìåÉ= í~ñ~íáçå=¨äÉî¨É= ëìê= äÉë=éêçÇìáíë= ê~ÑÑáå¨ë= Éí= ~ìíêÉë=éêçÇìáíë= Ç¨êáî¨ë=
ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=pìê=ÅÉííÉ=èìÉëíáçåI=äÉë=é~óë=Éñéçêí~íÉìêë=ÇDÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=
ÅçåëáÇ≠êÉåí= ¶= àìëíÉ= íáíêÉ=èìÉ= äÉ= îçäìãÉ=¨äÉî¨= ÇÉ= ÅÉë= í~ñÉë= ê¨Çìáí= ÑçêíÉãÉåí=
äÉìê=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=íáêÉê=ìå=êÉîÉåì=éäìë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ëìê=äÉìêë=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉëK=
`çãÄáÉå=ÇÉ=íÉãéë=ÅÉí=¨èìáäáÄêÉ=íáÉåÇê~J=íJáä=ÉåÅçêÉ=Éí=ÅçããÉåí=î~JíJáä=¨îçJ
äìÉê=\=iD~îÉåáê=ëÉìä=åçìë=äÉ=Çáê~K=
==
pá=éçìê= äÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= äÉ=éêçÄä≠ãÉ=åÉ=ëÉ=éçëÉ=é~ëI=Éå= êÉî~åÅÜÉ=éçìê= äÉ=
ÅçããÉêÅÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ê~ÑÑáå¨ë=Éí=é¨íêçÅÜáãáèìÉë=äDlj`=ëÛáåîáíÉ=~ì=Ç¨Ä~íI=ó=
Åçãéêáë=~ì=éä~å=Çì=íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåÇëK=^=ÅÉ=ëìàÉí=äÉ=ÇçìÄäÉ=éêáñ=EÇçìJ
ÄäÉ=éêáÅáåÖFI=ÅDÉëí=¶=ÇáêÉ=ä~=éê~íáèìÉ=ÇÉ=éêáñ=áåÑ¨êáÉìêë=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=áåí¨êáÉìê=
Eã¨å~ÖÉë=Éí=áåÇìëíêáÉëF=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉìñ=éê~íáèì¨ë=¶=äDÉñéçêí=~=¨í¨=éçë¨=ëìê=
ä~= í~ÄäÉ= ÇÉ= ÇáëÅìëëáçåë= é~ê= äÛlj`= éçìê= äÛ^ê~ÄáÉ= p~çìÇáíÉI= ä~= oìëëáÉ= Éí=
äÛ^äÖ¨êáÉK=
=
fä=~éé~ê~≤í=~áåëá=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ãÉå~ÅÉ=êÉä~íáîÉ=~ìñ=~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=íê~J
ÇáíáçååÉäë=Ççåå¨ÉëI=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=éêáñ=~ííê~ÅíáÑëI=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êJ
ÄìêÉë= ~ìñ= áåÇìëíêáÉë= é¨íêçÅÜáãáèìÉë= Éí= ~ìñ= áåÇìëíêáÉë= ¶= ÑçêíÉ= Åçãéçë~åíÉ=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ= EÅáãÉåíÉêáÉëI= ~Åá¨êáÉëI= ÅÉåíê~äÉë= ¨äÉÅíêáèìÉëI= ÇÉëë~äÉãÉåí= ÇÛÉ~ì=
ÇÉ=ãÉêFK=
====
bå=î¨êáí¨I= äÉ= ëÉìä=~ëéÉÅí= áãéçêí~åí=ÇÉ= äDÉåàÉì=ÇÉ= äD~ÅÅÉëëáçå=¶= äDlj`= ê¨ëáÇÉ=
Ç~åë=ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ=ã~áåíÉåáê=?äÉ=ÇçìÄäÉ=éêáñ?=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇDÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=
Éå=í~åí=èìD~î~åí~ÖÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉäI=ÇÛ~ìí~åí=èìÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=~=Ç¨à¶=ÉåÖ~Ö¨=ëìê=
äÉ=íÉêê~áå=ìå=î~ëíÉ=éêçÖê~ããÉ=é¨íêçÅÜáãáèìÉI=ÇÉ=ÇÉëë~äÉãÉåí=ÇÛÉ~ì=ÇÉ=ãÉê=
Éí=ÇÛ¨äÉÅíêçã¨í~ääìêÖáÉK=
=
_áÉå=èìÉ=äÉë=~êÖìãÉåíë=~äÖ¨êáÉåë=ëçáÉåí=ëçäáÇÉë=W==

• ~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=å~íáçå~ä=Éå=Ö~ò=Ñ~áí=¶=ä~=ã~êÖÉ=ÇÉë=îçJ
äìãÉë=Éñéçêí¨ë=Éå=ã~íá≠êÉ=åçí~ããÉåí=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíëI=

• éêáñ=ÇçãÉëíáèìÉë=Åçìîê~åí=äÉë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Çì=Ö~òI=
áä= Ñ~ìÇê~= ëìáîêÉ= íê≠ë= ë¨êáÉìëÉãÉåí= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ÅÉ=ÇçëëáÉê= ëíê~í¨ÖáèìÉ=Ççåí=
äÛáëëìÉ=Ñ~îçê~ÄäÉ=åÛÉëí=é~ë=ÉåÅçêÉ=~ÅèìáëÉ=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉK=
=
aÛìå= ~ìíêÉ= éçáåí= ÇÉ= îìÉI= äÉ= é~ëë~ÖÉ= ¶= äD¨ÅçåçãáÉ= ÇÉ= ã~êÅÜ¨= å¨ÅÉëëáíÉ= ä~=
íê~åëé~êÉåÅÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉ=äD¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉë=?ÑÉÉÇ=ëíçÅâ?=éçìê=äÉë=áåÇìëíêáÉë=Çì=
ê~ÑÑáå~ÖÉI=ÇÉ=ä~=é¨íêçÅÜáãáÉ=Éí=ÇÉ=äÛ¨äÉÅíêçã¨í~ääìêÖáÉK=iÉë=éêçÇìáíë=ê~ÑÑáå¨ëI=äÉ=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== PQPQPQPQ

Ö~ò=å~íìêÉäI= äÉ=Äìí~åÉ=Éí= äÉ=éêçé~åÉ=êÉëíÉåí=é~êãá= äÉë= ê~êÉë=éêçÇìáíë=ÉåÅçêÉ=
ëçìë=ê¨ÖáãÉ=ÇÉ=éêáñ=~Çãáåáëíê¨ë=X=ÅÉ=èìá=éÉìí=Éåíê~≤åÉê=ìåÉ=ëìêÅçåëçãã~íáçå=
Éí=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=Éñéçêí~ÄäÉë=Éí=ä~=ÑìáíÉ=~ìñ=Ñêçåíá≠êÉë=ÇÉë=Å~êÄìJ
ê~åíë= Éí=dmiK= i~=åçìîÉääÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= Ñáñ~íáçå=ÇÉë=éêáñ= Éëí= Ç¨J
ëçêã~áë=ÉåÅ~Çê¨É=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=V=Éí=NM=ÇÉ=ä~=äçá=åø=MRJMT=Çì=OU=~îêáä=OMMR=
êÉä~íáîÉ=~ìñ=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=èìá=áåÇáèìÉåí=ÉñéäáÅáíÉãÉåí=èìÉ=ä~=Ñáñ~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=
éêáñ= ÇÉîê~= ?ÉåÅçìê~ÖÉê= ä~= Åçåëçãã~íáçå= Çì= Ö~ò= å~íìêÉä= Ç~åë= äÉë= ~Åíáîáí¨ë=
¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=¨äÉÅíêáèìÉI=áåÇìëíêáÉääÉ=Éí=é¨íêçÅÜáãáèìÉ?K=
=
^ìëëáI= áä= ÅçåîáÉåÇê~= Éå= é~ê~ää≠äÉ= ÇDáÇÉåíáÑáÉê= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêáñI=ó=Åçãéêáë=äçêëèìDáä=ëD~Öáí=ÇÉ=éêáñ=ÇÉ=íê~åëÑÉêíë=Éí=äÉë=ëíêìÅíìêÉë=
ÇÉ=Åçºíë=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=éêçÇìáíëK=`Éä~=éÉêãÉííê~=ÇD~ÄçêÇ=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉ= ÇÉë= Åçºíë= Éí= ÇÉë= éÉêíÉë= ¨îÉåíìÉääÉë= ëìééçêí¨É= é~ê= äÉ= ÖêçìéÉ=
pMk^qo^`e=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ÅÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=éêáñ=ÇÉ=Ñ~´çå=¶=äÉë=Ñ~áêÉ=ëìééçêíÉê=ÉñJ
éäáÅáíÉãÉåí=é~ê=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äDbí~í=ÉíLçì=é~êíáÉääÉãÉåí=é~ê=äÉ=Åçåëçãã~íÉìê=
EÅ~ë=Çì=Ö~ò=çáä=é~ê=ÉñÉãéäÉ= áãéçêí¨=¶=éê¨ëÉåí=éçìê=ìåÉ=é~êíáÉ=èìá=åÉ=ÅÉëëÉ=
ÇÛ~ìÖãÉåíÉêFK=
====

RKOK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉRKOK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉRKOK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉRKOK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ====W=ÉåíêÉ=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêW=ÉåíêÉ=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêW=ÉåíêÉ=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêW=ÉåíêÉ=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêááááèìÉ=Éí=èìÉ=Éí=èìÉ=Éí=èìÉ=Éí=
éê~éê~éê~éê~íáèìÉ=ÅçåÅê≠íÉíáèìÉ=ÅçåÅê≠íÉíáèìÉ=ÅçåÅê≠íÉíáèìÉ=ÅçåÅê≠íÉ====W=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÉåÅçW=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÉåÅçW=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÉåÅçW=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=ÉåÅçììììê~Ö¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñê~Ö¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñê~Ö¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñê~Ö¨=é~ê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñ====

====
iÉ=éêÉãáÉê=çÄàÉÅíáÑ=~ÑÑáÅÜ¨=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Éëí=Ä~ë¨=
ëìê= äÉ=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=éê¨Å~ìíáçåK= fä= ëÛ~Öáí=ÇÛìíáäáëÉê=~ìí~åí=èìÉ= Ñ~áêÉ= ëÉ=éÉìí= äÉë=
êÉëëçìêÅÉë=Ö~òá≠êÉë=éçìê=äÉë=ÄÉëçáåë=å~íáçå~ìñ=EÖ~ò=å~íìêÉäI=ÖéäF=ÅçãéíÉ=íÉåì=
èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=äÉë=éäìë=äçåÖìÉë=JÉå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉë=Éí=ÇÉ=éêçJ
ÇìÅíáçå=¶=ãÆãÉ=í~ìñ=ÇÚáåíÉåëáí¨=¨åÉêÖ¨íáèìÉJ=~ì=äáÉì=Éí=éä~ÅÉ=Çì=é¨íêçäÉ=Äêìí=
Éí=ÇÉ=ëÉë=Ç¨êáî¨ë=ãçáåë=~ÄçåÇ~åíK=
====
`ÉííÉ= éêáçêáí¨= ~ÅÅçêÇ¨É= é~ê= äÉ=ãçÇ≠äÉ= ¶= äDìíáäáë~íáçå= Çì= Ö~ò= å~íìêÉä= Ç~åë= ä~=
éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=å~íáçå~äÉ=ëD~êíáÅìäÉ=ëìê=äÉë=ÅÜçáñ=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ëìáî~åíë=W==
=

• ìíáäáë~íáçå=éêáçêáí~áêÉ=Éí=ã~ñáã~äÉ=Çì=Ö~ò=å~íìêÉäI=éçìê= äÉë=ìë~ÖÉë=éêáJ
ã~áêÉëI= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÉë= ã¨å~ÖÉëI= äÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= ó=
Åçãéêáë=ä~=é¨íêçÅÜáãáÉ=Éí=äÚ¨äÉÅíêçã¨í~ääìêÖáÉ=Éí=äÉ=ÇÉëë~äÉãÉåí=ÇÛÉ~ì=
ÇÉ=ãÉêI==

• ìíáäáë~íáçå=ÇÉë=Ö~ò=ÇÉ=é¨íêçäÉ=äáèì¨Ñá¨ë=EdKmKiKF=éçìê=äÉë=ã¨å~ÖÉë=Éí=äÉ=
íê~åëéçêíI=Éå=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨=~îÉÅ=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉäI==

• éêçÇìÅíáçå=ÇÉ= äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= ¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=VRB=é~ê=ÇÉë= íìêÄáåÉë= ¶=Ö~ò=
å~íìêÉäI==

• ê¨ÇìÅíáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉ= ä~=é~êí= ÇÉë=éêçÇìáíë= é¨íêçäáÉêë=Ç~åë= äÉ=Äáä~å=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ=èìá=ÇÉî~áí=ÆíêÉ=çêáÉåí¨É=¶=äÛÉñéçêí~íáçåI==

• ëìééêÉëëáçå= Çì=Äçáë= J= ÅçããÉ= ëçìêÅÉ= ÇÛ¨åÉêÖáÉJ= éçìê= ë~ìîÉÖ~êÇÉê= äÉ=
é~íêáãçáåÉ=cçêÉëíáÉêI==

• éêçãçíáçå=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=åçìîÉääÉë=Éí=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK==
=
iD~àìëíÉãÉåí=Éí= äÛçéíáãáë~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=íÜ¨çêáèìÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêJ
Ö¨íáèìÉ= ~äÖ¨êáÉå= çåí= ¨í¨= Åçå´ìë= ¶= é~êíáê= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇDìåÉ= ~Ç¨èì~íáçå=
ÉåíêÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=Çì=é~óë=Éí=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=ÇÉ=ëÉë=
ê¨ëÉêîÉë= éêçìî¨Éë= ê¨Åìé¨ê~ÄäÉë= ÇÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= íóéÉë= ÇDÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK= `DÉëí=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= PRPRPRPR

~áåëá= èìÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ÇÉë= dmi= Éí= Çì= Ö~ò= å~íìêÉä= ÇÉîê~áí=
éêÉåÇêÉ=äÉ=é~ë=ëìê=ÅÉääÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ê~ÑÑáå¨ëI=ÇÚ~ìí~åí=èìÉ=äÚ¨ãáëëáçå=ÇÉë=dbp=
ó=Éëí=ãçáåë=áãéçêí~åíÉK==
=
`É=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~ìê~áí=Çì=ëD~ééìóÉê=ëìê=ìåÉ=éçäáíáJ
èìÉ= ÇÉë= éêáñ= ~ééêçéêá¨É= Éí= ìåÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ëçìíÉåìÉ= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉë=
ã¨å~ÖÉëI=Çì=ãçåÇÉ=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=Éí=ÇÉ=ä~=Åä~ëëÉ=éçäáíáèìÉK=fä=ëD~Öáí=Éå=é~êíáÅìJ
äáÉê= ÇÛÉñéäáèìÉê= èìÛáä= Éëí= áãé¨ê~íáÑ= ÇÉ= é~ëëÉê= ÇÉ= ä~= Å~êÄìê~íáçå= ÉëëÉåÅÉ= ¶= ä~=
Å~êÄìê~íáçå=~ì=Ö~ò=å~íìêÉä=Åçãéêáã¨=Edk`F=Éí=~ì=dmi=Éí=ÇÉ=ÇáãáåìÉê=ä~=ÅçåJ
ëçãã~íáçå= Çì= Ö~ëçáä= èìÚáä= Ñ~ìÇê~= áãéçêíÉê= ÄáÉåí∑í= Å~ê= äÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= ë~=
éêçÇìÅíáçå=é~ê=äÉë=ê~ÑÑáåÉêáÉë=~äÖ¨êáÉååÉë=åÉ=ëçåí=èìÉ=ÇÉ=S=ãáääáçåë=ÇÉ=íçååÉë=
~äçêë=èìÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ=å~íáçå~äÉ=Éí= ä~=ÑìáíÉ=é~ê= äÉë=Ñêçåíá≠êÉë=Ççé¨Éë=é~ê=ÇÉë=
éêáñ=íê≠ë=Ä~ë=Ç¨é~ëëÉåí=Ç¨à¶=Éå=OMMT=ÅÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK==
=
fä= ëD~Öáí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= éêçãçìîçáê= Ç~î~åí~ÖÉ= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇDÉÑÑáÅ~Åáí¨=
¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Ç~åë= äÉë= íê~åëéçêíëI= äÉ= ëÉÅíÉìê= ê¨ëáÇÉåíáÉä= Éí= äÉë= ìëáåÉëI= åçí~ãJ
ãÉåí=ÅÉääÉë=èìá=ëçåí=Öêçë=Åçåëçãã~íÉìêë=EÅÉåíê~äÉë=¨äÉÅíêáèìÉëI=ÅáãÉåíÉêáÉëI=
ÉíÅKFK=iDìêÖÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Éëí=¨îáJ
ÇÉåíÉK=råÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Éí=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=éäìë=~ééêçéêá¨Éë=Éå=
Ñ~ÅáäáíÉêçåí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=iÉ=Äáä~å=Éå=OMMT=Éëí=~ëëÉò=å¨Ö~íáÑ=Éå=Ç¨éáí=ÇÉë=
Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=¶= Ñ~áÄäÉ= áãé~Åí=ãáëÉë=Éå=
éä~ÅÉK==
^áåëá=ä~=Å~êÄìê~íáçå=~ì=dmi=Çì=é~êÅ=~ìíçãçÄáäÉ=åÉ=éêçÖêÉëëÉ=èìÉ=íê≠ë=äÉåíÉJ
ãÉåíI=~äçêë=èìÉ=äDçå=~ìê~áí=ÇºJ=ÅçããÉ=ãÉëìêÉ=éëóÅÜçäçÖáèìÉ=Éí=ëáÖå~ä=ÑçêíJ=
ìíáäáëÉê=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=
äDÉãéäçá= ÇÉë= àÉìåÉë= E^kpbgF= éçìê= ÅçåÇáíáçååÉê= äÉë= Ñ~Åáäáí¨ë= ~ÅÅçêÇ¨Éë= ¶= äD~ÅJ
èìáëáíáçå=ÇÉ=ãáÅêçÄìë=Éí=îçáíìêÉë=¶= äDìíáäáë~íáçå= áãé¨ê~íáîÉ=ÇDìåÉ=Å~êÄìê~íáçå=
dmiK=aÉ=íÉääÉë=Ñ~Åáäáí¨ë=~ìê~áÉåí=Çì=êÉëíÉI=Ö~Öå¨Éë=¶=ÆíêÉ=ÇáêáÖ¨Éë=îÉêë=äÉë=~ÅíáJ
îáí¨ë= áåÇìëíêáÉääÉë=ÇÉ=ÄáÉå=ÇD¨èìáéÉãÉåíë=Éí=ÇÉ= ëÉêîáÅÉë=é¨íêçäáÉêë= ä~êÖÉãÉåí=
Åçãé¨íáíáîÉë=Éí=Åê¨~íêáÅÉë=ÇDÉãéäçáëI=~Åíáîáí¨ë=äçÖ¨Éë=ÉåÅçêÉ=¶=äD¨íê~åÖÉêK=
=
i~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÛìå=Å~ÇêÉ= áåëíáíìíáçååÉäI= ä¨Öáëä~íáÑ=Éí= ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=ÇÉ=å~J
íìêÉ= ¶=éêçÖêÉëëÉê=Ç~åë= ä~= ê~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ=åÛ~=é~ë=
Éåíê~≤å¨=äÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=ëçìÜ~áí¨Éë=Éí=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=Çì=ëóëí≠ãÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=
å~íáçå~äK=mçìê=ê~ééÉä=áä=ëÛ~Öáí=ÇÉW=
=

• ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ= äÛ~ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=éçìê= ä~=éêçãçíáçå=Éí= ä~= ê~íáçå~äáë~J
íáçå= ÇÉ= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= E^morbFI= é~ê= Ç¨ÅêÉí= åøURJOPR= Çì=
ORLMULNVURI=

=
• ä~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉ=ä~=äçá=VVJMV=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉI=

=
• ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=Çì=Åçãáí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=ÇÉ=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=ä=Ú¨åÉêÖáÉ=

E`fjbFI=
=

• ä~=Åê¨~íáçå=Çì=ÑçåÇë=å~íáçå~ä=éçìê=ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=EckjbFK=
=
i~= ê¨ëáäáÉåÅÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ~äÖ¨êáÉåI= ã~äÖê¨= ÅÉ= ÇáëéçëáíáÑ= áåëíáíìJ
íáçååÉä= Éí= çé¨ê~íáçååÉä= Éëí= Çº= éçìê= äÛÉëëÉåíáÉä= ¶= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉë= éêáñ= ÇÉ=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== PSPSPSPS

äÛ¨åÉêÖáÉ=éÉì=áåÅáí~íáîÉ=~ì=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ÇÉë=
ã¨å~ÖÉë= Éí=ÇÉë= ~Åíáîáí¨ëK= bå=éçìëë~åí=éäìë= äçáå= äÛ~å~äóëÉI= çå= ëÛ~éÉê´çáí= îáíÉ=
èìÉ=äÉ=éçáÇë=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=ÇÉë=äçÄÄáÉë=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ííáíìÇÉë=êÉåíá≠êÉë=ÇÉ=ä~=
éäìé~êí= ÇÉë= ëÉÖãÉåíë= ëçÅá~ìñ= çåí= ÑáÖ¨= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë= éêáñ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= Éå=
^äÖ¨êáÉ= ÅçããÉ= Éå= í¨ãçáÖåÉåí= äÉë= êÉàÉíë= ëìÅÅÉëëáÑë= é~ê= äÉ= m~êäÉãÉåí= ÇÉ=
äÛ~àìëíÉãÉåí=Éí=ÇÉ= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=éêáñ=ÇÉ=Å~êÄìê~åíë= íÉäë=èìÉ= äÉ=
Ö~ëçáä=é~ê=ÉñÉãéäÉK=
=
råÉ=ëáíì~íáçå=~ÖÖê~î¨É=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=råÉ=ëáíì~íáçå=~ÖÖê~î¨É=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=råÉ=ëáíì~íáçå=~ÖÖê~î¨É=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=råÉ=ëáíì~íáçå=~ÖÖê~î¨É=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=====
ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=å~íáçå~äÉÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=å~íáçå~äÉÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=å~íáçå~äÉÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=å~íáçå~äÉ====
=
pÉäçå=ìåÉ=¨íìÇÉ=ÇÉ=äÛ^morb=NPèìá=ëÛ~ééìáÉ=ëìê=ìåÉ=ë¨êáÉ=ëí~íáëíáèìÉë=ÇÉ=OP~åë=
éêçÇìáíÉ=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉë=ãáåÉë=Eîçáê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÅáJÅçåíêÉFI=
äÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=~=ÇçìÄä¨=ÉåíêÉ=NVUM=Éí=NVVO=~îÉÅ=ìå=í~ìñ=ÇÉ=
Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉä=ãçóÉå=ÇÉ=SB=ëìê=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=båíêÉ=NVVO=
Éí=NVVTI=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçåë=ëÉ=ëí~ÄáäáëÉ=éçìê=êÉé~êíáê=ÑçêíÉãÉåí=
~îÉÅI=ÇÉ=åçìîÉ~ìI=ìå=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ååìÉä=ãçóÉå=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=SB=ÉåíêÉ=
NVVT=Éí=OMMPK=
=
bå=~å~äóë~åí=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=é~ê=Äê~åÅÜÉ=éçìê=OMMPI=äÛ¨íìÇÉ=
ÇÉ=äÛ^morb=êÉä≠îÉ=èìÉW=
=

• äÉ= ëÉÅíÉìê= ê¨ëáÇÉåíáÉä= Éëí= ÇÉ= äçáå= äÉ= éäìë= Öêçë= Åçåëçãã~íÉìê=
ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=EPUB=Çì=Äáä~å=å~íáçå~äFI=ÇÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=ERMBF=Éí=ÇÉ=dmi=
ETUBFI=

=

• äÉ= ëÉÅíÉìê=ÇÉë= íê~åëéçêíë= ÅçåëçããÉ=éäìë=ÇÉë=ÇÉìñ= íáÉêë=ÇÉë=éêçÇìáíë=
é¨íêçäáÉêë=ESVB=Çì=Äáä~åF=Ççåí=QNB=Éå=Ö~ëçáäI==

=
=
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Evolution de la consommation nationale d'énergie en Algérie
Source : Ministère de l'Energie et des Mines

Industrie et BTP Transports Résidentiel - autres Pertes Consommations industrielles non énergétiques =
=
=
=

• äÉ= ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉä= Éëí= äÉ= ëÉÅçåÇ= éçëíÉ= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= éçìê=
äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= Éí= äÉ= Ö~ò= å~íìêÉä= EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ORB= Éí= QOB=ÇÉë= ÅçåJ

                                                 
NP=bíìÇÉ=ëìê=äÉ=m~å=k~íáçå~ä=ÇÉ=j~≤íêáëÉ=ÇÉ=äÛ°åÉêÖáÉ=EmkjbF=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= PTPTPTPT

ëçãã~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=ÅÉë=éêçÇìáíëF=ã~áë=áä=ìíáäáëÉ=¶=TNB=äÉ=Ö~ò=å~íìJ
êÉä=éçìê=ëÉë=~Åíáîáí¨ëK=

==
• äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=NSB=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=Ö~ëçáäI=

éêçÇìáí=èìá=é~êíáÅáéÉ=¶=VRB=ÇÉ=ëçå=Äáä~å=¨åÉêÖ¨íáèìÉI=

• äÉ=ëÉÅíÉìê=ê¨ëáÇÉåíáÉä=ìíáäáëÉ=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PTB=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉä=Éí=PMB=äÉ=
dmi=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=Åçåëçãã~íáçåë=ÇÉ=Ö~ëçáä=êÉéê¨ëÉåíÉåí=NVB=Çì=ÄáJ
ä~å=ê¨ëáÇÉåíáÉäK=

aÉaÉaÉaÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=¶=OMOMéÉêëéÉÅíáîÉë=¶=OMOMéÉêëéÉÅíáîÉë=¶=OMOMéÉêëéÉÅíáîÉë=¶=OMOM====áåèìá¨í~åíÉëKáåèìá¨í~åíÉëKáåèìá¨í~åíÉëKáåèìá¨í~åíÉëK=

iÛ^morb=éê¨îçáí=ìåÉ=Éñéäçëáçå=ÇÉ= ä~=Åçåëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=¶=ÅÉí=ÜçêáJ
òçåK=

bå=ÉÑÑÉíI=ëá=äÛçå=ÅçåëáÇ≠êÉ=äÉë=Äê~åÅÜÉë=Éí=ëÉÅíÉìêë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛçÄëÉêî~íáçå=
ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=é~ëë¨ëI= äÉë= Åçåëçãã~íáçåë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Çì= ëÉÅíÉìê= ê¨ëáÇÉåíáÉä=
ÇÉîê~áÉåí= ëìê= ÅÉ= ãÆãÉ= êóíÜãÉ= ÆíêÉ= ãìäíáéäá¨Éë= é~ê= OIT= ÇÛáÅá= ìåÉ= îáåÖí~áåÉ=
ÇÛ~åå¨ÉëK= iÉë= éÜ¨åçã≠åÉë= ÇÉ= ê~ííê~é~ÖÉ= ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= Éí= ÇÉë= åçìîÉ~ìñ=
ãçÇ≠äÉë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= EíóéÉ= Ö¨å¨ê~äáë~íáçå= ÇÉë= Åäáã~íáëÉìêëF= ÉñéäáèìÉåí=
Éå=é~êíáÉ=ÅÉ=Ñçêí=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK=iÉ=ëÉÅíÉìê=íÉêíá~áêÉ=îÉêê~=ëÉë=Åçåëçãã~J
íáçåë= ¨åÉêÖ¨íáèìÉë= ÆíêÉ=ãìäíáéäá¨Éë= é~ê= éäìë= ÇÉ= PIO= ëìê= äÉë= îáåÖí= éêçÅÜ~áåÉë=
~åå¨ÉëK= bå= é~êíáÅìäáÉêI= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= ÇÉ= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= éçìêê~áí=
Åçåå~≤íêÉ=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=QSMB=ëìê=ÅÉííÉ=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉK=

a~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=ÇÉë= íê~åëéçêíëI= ä~= Åêçáëë~åÅÉ=é~ëë¨É=ÇÉë= Åçåëçãã~íáçåë=ÇÉ=
ÇáÉëÉä=ëÉãÄäÉ= áåÇáèìÉê=èìÉ=ëá=êáÉå=åÛÉëí=Ñ~áí=éçìê=ê~äÉåíáê=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=é~ê=
ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉë=éêáñI= áä= Éëí= ¶=éê¨îçáê=ìå=èì~ëá=èìáåíìéäÉJ
ãÉåí= ÇÉë= Åçåëçãã~íáçåë= ÇÉ= ÅÉ= éêçÇìáí= é¨íêçäáÉê= ëìê= ÅÉííÉ=ãÆãÉ= é¨êáçÇÉK=
pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= EÜçêë=~ãçåí=¨åÉêÖáÉ=Éí=_qmFI= äÉë=¨îçäìíáçåë=éêçàÉí~J
ÄäÉë= áåÇáèìÉåí=ìå=ÇçìÄäÉãÉåí=ÇÉ= ä~=Åçåëçãã~íáçå=ëìê= äÉë=ÇÉìñ=éêçÅÜ~áåÉë=
Ç¨ÅÉååáÉë=ë~åë=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=äÚÉÑÑÉí=ÇÚ~ééÉä=~ìñ=áåÇìëíêáÉë=¶=ÑçêíÉ=
Åçåëçãã~íáçå= Ö~òá≠êÉ= Éí= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Çì= Ñ~áí= Çì= Ñ~áÄäÉ= éêáñ= áåíÉêåÉ= Çì=Ö~ò=
å~íìêÉä=ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåí=Åçãé¨íáíáÑK=

råÉ=ëáãìä~íáçå=é~ê=éêçÇìáíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=ãÉí=Éå=¨îáÇÉåÅÉ=ä~=íê≠ë=ÑçêíÉ=ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=é~ëë¨É=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçåë=ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨=èìá=éçìêê~áí=~ãÉåÉê=¶=ìåÉ=ãìäJ
íáéäáÅ~íáçå= éêçÅÜÉ= ÇÉ= èì~íêÉ= ÇÉ= ë~= Åçåëçãã~íáçå= ëìê= äÉë= îáåÖí= éêçÅÜ~áåÉë=
~åå¨ÉëK=`Éë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ëáãìä~íáçåë=éêáã~áêÉë=í¨ãçáÖåÉåí=ÇÉë=Ñçêíë=ÉåàÉìñ=äá¨ë=
~ìñ=¨îÉåíìÉääÉë=Ç¨êáîÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Ç~åë= äÉë=éêçÅÜ~áåÉë=~åJ
å¨ÉëK=`Éä~=éçëÉ=ìå=îê~á=éêçÄä≠ãÉ=¶=ä~=plkbid^w=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=
Å~é~Åáí¨ë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= êÉèìáë= Å~ê= ä~= í~êáÑáÅ~íáçå= ~ÅJ
íìÉääÉ=Éëí=íêçé=Ñ~áÄäÉ=éçìê=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉë=Å~ëÜ=Ñäçï=ëìÑÑáë~åíëK=

^=äÛÜçêáòçå=OMOM=äÛ^morb=áÇÉåíáÑáÉI=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=ë¨êáÉë=ÇÛÜóéçíÜ≠ëÉëI=
äÉë=ÇÉìñ=ëÅ¨å~êáá=ëìáî~åíëW=
=

• ìå= ëÅ¨å~êáç= ~ì= Ñáä= ÇÉ= äÛÉ~ì= ~ééÉä¨= ëÅ¨å~êáç= Çì= Â=ä~áëëÉêJÑ~áêÉ=Ê=èìá=
ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ä~=Åçåíáåìáí¨=ÇÉë=ÑçêãÉë=Éí=ÇÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~J
íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= Ü~ÄáíìÉääÉ= ëÉ= íê~Çìáë~åí= é~ê= ÂäÛ~ÄëÉåÅÉ=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== PUPUPUPU

ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ëÉåëáÄäÉ=ÇÉë=Åçåëçãã~íáçåë=ìåáí~áêÉë=ÊX= ä~=ëÉìäÉ=~ã¨J
äáçê~íáçå=éçëëáÄäÉ=éêçîáÉåÇê~áí=ÇÉë=ëÉìäÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=
ÉñçÖ≠åÉëI=

=
• ìå=ëÅ¨å~êáç=Åçåëíêìáí=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=

ã~≤íêáëÉ= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ= ~ééÉä¨= Â=îçäçåí~êáëíÉ=Ê=èìá= éê¨îçáíI= èì~åí= ¶= äìáI=
ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÛìåÉ=åÉííÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨íáJ
èìÉ= Éí= ÇÛìåÉ= ëìÄëíáíìíáçå= éêçÖêÉëëáîÉI= Ç¨íÉêãáå¨É= Éí= éêçÖê~ãã¨É=
ÇÛ¨åÉêÖáÉ=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=êÉåçìîÉä~ÄäÉëK==

=
`É=ÇÉìñá≠ãÉ=ëÅ¨å~êáç=ëìééçëÉ= äÉ=ëçìíáÉå=Éí=ÇÉ= äÛ~ííÉåíáçå=ÇÉë=éçìîçáêë=éìJ
ÄäáÅë=¶=íê~îÉêë= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ã¨Å~åáëãÉë=Éí= áåëíêìãÉåíë=~éJ
éêçéêá¨ë=áåÅáí~íáÑëK=j~áë=äÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=ÅÉ=ëÅ¨å~êáç=Ç¨éÉåÇê~=~ìëëá=ä~êÖÉãÉåí=ÇÉ=
äÛáãéäáÅ~íáçå=ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÅíÉìêë=Éí=é~êãá=Éìñ=ÅÉìñ=èìá=çåí=ìåÉ=ÑçêíÉ=ÅçåJ
ëçãã~íáçå=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=~ÅíìÉääÉ=Éí=éçíÉåíáÉääÉK=
iÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÉåÖÉåÇê¨Éë=é~ê= ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉ=
ÇÉ= ã~≤íêáëÉ= ÇÉ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ëÉê~áÉåí= JÇ~åë= ÅÉ= ëÅ¨å~êáç= Éí= éçìê= äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨J= ÇÉ=
äÛçêÇêÉ= ÇÉ= NKRMM= âíÉéI= ëçáí= OSB= ÇÉë= Åçåëçãã~íáçåë= ÇÛ¨äÉÅíêáÅáí¨= éê¨îìÉë=
Ç~åë=äÉ=ëÅ¨å~êáç=Â=ä~áëëÉêJÑ~áêÉ=ÊK=
j~áë= Éå= é~êí~åí= ÇÉë= Éñé¨êáÉåÅÉë= é~ëë¨ÉëI= åçí~ããÉåí= äÛ¨ÅÜÉÅ= êÉä~íáÑ= Ç~åë=
äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Å~êÄìê~íáçå=~ì=dmi=Çì=é~êÅ=~ìíçãçÄáäÉI=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ëÉÅJ
íçêáÉääÉë=Ñçêã~äáë¨Éë=~ëëáëÉë=ëìê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉë=éêáñ= áåÅáí~íáîÉI=~áåëá=èìÛìåÉ=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Çáëëì~ëáîÉ=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=ë¨êáÉìëÉãÉåí=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉK=iÉë=éçìJ
îçáêë=éìÄäáÅë= ëçåíJáäë=éêÆíë=¶=~ëëìãÉê=ìåÉ= íÉääÉ=éçäáíáèìÉ=\=`Éä~= êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=
éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ëá= äÛçå=ëÉ= ê¨Ñ≠êÉ=~ìñ= êÉàÉíë= ëóëí¨ã~íáèìÉë=Éí= ê¨ÅìêêÉåíë=é~ê= äÉ=
m~êäÉãÉåí= ÇÉë= ~àìëíÉãÉåíë= ÇÉë= éêáñ= ÇÉ= Ö~ëçáä= ÇÉã~åÇ¨ë= é~ê= äÉ= ÖçìîÉêåÉJ
ãÉåíK==
====

RKPK=nìÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëRKPK=nìÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëRKPK=nìÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëRKPK=nìÉääÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=éçìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉë====\\\\====
====
cçêÅÉ=Éëí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê= äÉ= êÉí~êÇ=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë= ä~=éêçãçíáçå=
ÇÉë= ¨åÉêÖáÉë= ~äíÉêå~íáîÉëI= Çì= Ñ~áí= ÇÉë= Ç¨îÉäçééÉãÉåíë= éê¨Å¨ÇÉåíë= èìá= ÅçåJ
ÅäìÉåí=¶=ìå=Ö~ëéáää~ÖÉ=~î¨ê¨=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=éêáñ=
Éí= ¶= ìå= ëÉåíáãÉåí= ÇÛìåÉ= ÇáëéçåáÄáäáí¨= ¨íÉêåÉääÉ= ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= ÑçëëáäÉëK=
pÛ~Öáëë~åí=ÇÉë=¨åÉêÖáÉë=~äíÉêå~íáîÉëI=ä~=`obd=ÑáñÉ=ìå=çÄàÉÅíáÑ=ãçÇÉëíÉ=ÇÉ=ëÉìJ
äÉãÉåí=RB=éçìê=OMNR=Ç~åë=ä~=Ä~ä~åÅÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉK=
==
pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=ëçä~áêÉI=ä~=plk^qo^`e=~=ä~åÅ¨I=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉ=ë~=Ñáäá~äÉ=
kb^iI=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÛìå=éêÉãáÉê=éêçàÉí=ÜóÄêáÇÉ=Ö~òL¨äÉÅíêáÅáí¨=éçìê=éêçÇìáêÉ=
NUM= jdt= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= ¨äÉÅíêáèìÉK= `É= éêçàÉí= ëáíì¨= ¶= e~ëëá= oÚãÉäI= éêÉãáÉê= ¶=
äÛ¨ÅÜÉääÉ=ãçåÇá~äÉI=ìíáäáëÉê~=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉäI=ÇáëéçåáÄäÉ=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=e~ëëá=
oÛãÉäI= Éå= Åçãéä¨ãÉåí= ~îÉÅ= äÛ¨åÉêÖáÉ= ëçä~áêÉ= éçìê= ã~áåíÉåáê= ä~= éêçÇìÅíáçå=
¨äÉÅíêáèìÉ=åçí~ããÉåí=ÇÉ=åìáí=Éí=é~ê=íÉãéë=åì~ÖÉìñK=
====
mçìêí~åí=äÉ=ÖáëÉãÉåí=ëçä~áêÉ=~äÖ¨êáÉå=ÑáÖìêÉ=é~ê=ÅçåíêÉ=é~êãá=äÉë=éäìë=áãéçêJ
í~åíë=Çì=ãçåÇÉ=~îÉÅ=éäìë=ÇÉ=OKMMMKMMM=âãO=Çì= íÉêêáíçáêÉ=èìá= êÉ´çáîÉåí=ìå=
ÉåëçäÉáääÉãÉåí=ÇÉ=äDçêÇêÉ=ÇÉ=OKRMM=htÜLãOL~åK=iÉ=éçíÉåíáÉä=Éëí=ÇçåÅ=¨åçêãÉ=
ã~áë= å¨ÅÉëëáíÉ= ÇÉë= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ~î~åÅ¨Éë= Éí= ÇÉë= Ñáå~åÅÉãÉåíë= áãéçêí~åíë=
éçìê=ä~=Ö¨å¨ê~íáçå=Éí=äÉ=íê~åëéçêí=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨åÉêÖáÉK=
=



====jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ=ö=iÉ=iÉ=iÉ=iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=====Éå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉÉå=^äÖ¨êáÉ=

=

= PVPVPVPV

aÛ~ìíêÉë= éêçàÉíë= ÇÛ¨åÉêÖáÉ= ëçä~áêÉ= éäìë= áãéçêí~åíë= ëçåí= Éå= Åçìêë=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= íÉä= èìÉ= äÉ= éêçàÉí= ^Çê~êJ= ^~ÅÜÉåNQ= èìá= éê¨îçáí= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉ=
íê~Å¨=ÇÛìåÉ= äáÖåÉ=ÇÉ= íê~åëéçêí=¨äÉÅíêáèìÉ= êÉäá~åí= äÛ^äÖ¨êáÉ=¶=^~ÅÜÉå=Éå=^ääÉJ
ã~ÖåÉK=
=
`É=éêçàÉí=èìá=éÉìí=~éé~ê~≤íêÉ=ÅçºíÉìñ=~ì=Ç¨é~êí=ÇÉîê~áí=ÆíêÉ=ê¨~äáë¨=é~ê=éÜ~ëÉ=
Éå=ÅçããÉå´~åí=é~ê=ìå=éêçàÉí=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=å~íìêÉ=¶=Ñ~áêÉ=ÅçåëÉåëìë=ÉåíêÉ=
ìå=ãáåáãìã=ÇÉ=é~óë=áåí¨êÉëë¨ëK=
=
iÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=Çì=éêçàÉí=ÖäçÄ~ä=çåí=¨í¨=¨î~äì¨ë=¶=ÇÉ=O=ãáääá~êÇë=€=
éçìê=ä~=äáÖåÉ=¨äÉÅíêáèìÉ=EPMMM=hãë=ÇÉ=ÅßÄäÉF=Éí=ÇÉNO=ãáääá~êÇë=éçìê=äÉë=ÅÉåíê~J
äÉë=ëçä~áêÉëK=
iÉ=éä~å=ÇÛ~Åíáçåë=éêáçêáí~áêÉë=ÇÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉìêçJ=ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉ=~=êÉíÉJ
åì=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=éçìê=ÆíêÉ=Ñáå~åÅ¨=é~ê=ä~=_bf=Éí=äÉ=cbjfmK=
=
mçìê=äÉ=êÉëíÉI= áä=åÛ~=¨í¨=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=èìÛìå=éêçÖê~ããÉ=ãçÇÉëíÉ=ÇÉ=Â=éÉíáí=
ëçä~áêÉ=Ê=ê¨~äáë¨=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=îáää~ÖÉë=ãçåí~ÖåÉìñ=ÇÉë=^ìê≠ë=Éí=ÇÉ=ä~=h~J
ÄóäáÉ=Éí=ÇÉë=ê¨Öáçåë=áëçä¨Éë=Çì=ëìÇK=
=
pÛ~Öáëë~åí=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=åìÅä¨~áêÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=Éå=êÉí~êÇ=X=áä=Éëí=ÉåêÉÖáëíê¨=èìÉäJ
èìÉë= Ñê¨ãáëëÉãÉåíë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= Åççé¨ê~íáçå= ~å= ~îÉÅ= ä~= `ÜáåÉI=
äÛ^êÖÉåíáåÉI=äÉë=rp^=Éí=
ä~=cê~åÅÉ=ë~åë=èìÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=åÉ=ëçáí=ê¨ÉääÉãÉåí=Ç¨Ñáåá=éçìê=äÉ=ãçãÉåíK====

                                                 
NQ=`çããìåáÅ~íáçå=ÇÉ=qK=e~ëåáI=mad=ÇÉ=kb^iI=~ì=ë¨ãáå~áêÉ=ëìê=äÉë=¨åÉêÖáÉë=
åçìîÉääÉë=çêÖ~åáë¨É=é~ê=ä~=`Ü~ãÄêÉ=ÇÉ=`çããÉêÅÉ=~äÖ¨êçJ~ääÉã~åÇÉ=Éå=kçJ
îÉãÄêÉ=OMMTK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåWD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW====oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáêoÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=

 

==== QMQMQMQM

`lk`irpflk`lk`irpflk`lk`irpflk`lk`irpflk====

====
nìÉäë=åçìîÉ~ìñ=~àìëíÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=éçìê=êÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=nìÉäë=åçìîÉ~ìñ=~àìëíÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=éçìê=êÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=nìÉäë=åçìîÉ~ìñ=~àìëíÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=éçìê=êÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=nìÉäë=åçìîÉ~ìñ=~àìëíÉãÉåíë=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=éçìê=êÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=
ÇÛ~ìàçìêÇÛÜÇÛ~ìàçìêÇÛÜÇÛ~ìàçìêÇÛÜÇÛ~ìàçìêÇÛÜìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áåìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áåìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áåìá=Éí=ÇÉ=ÇÉã~áå====\=\=\=\=====
====
^=äÛ¨îáÇÉåÅÉI=áä=Éëí=Åä~áê=èìÉ=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉ=ëçå=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=äìá=
çÑÑêÉ=ìåÉ=ÑÉåÆíêÉ=ÜáëíçêáèìÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=çì=íêçáë=Ç¨ÅÉååáÉë=~ì=éäìë=éçìê=Ñáå~åÅÉê=
ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇáîÉêëáÑá¨É=Éí=Åçãé¨íáíáîÉK=
a~åë=äÉ=é~ëë¨I=ÉääÉ=åÛ~=é~ë=ëì=ë~áëáê=ÅÉííÉ=çééçêíìåáí¨=ã~äÖê¨=èìÉäèìÉë=ê¨ëìäJ
í~íë=é~äé~ÄäÉë=Ç~åë= ä~= ëéÜ≠êÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉ= Eä~åÅÉãÉåí=ÇÉë=Öê~åÇë=
íê~î~ìñ= ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉëI= ê≠ÖäÉãÉåí= Éå= Åçìêë= ÇÉ= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉ= äÛÉ~ìI= éêçJ
Öê~ããÉ=ÇÉ=N=ãáääáçå=ÇÉ=äçÖÉãÉåíë=ÉíÅKFK=
=
bëíJÅÉ= Çì= Ñ~áí= ÇÛìåÉ= î~êá~åíÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ=Çì= ëóåÇêçãÉ=Üçää~åÇ~áë= èìá=ã¨êáíÉ=
ìåÉ=ê¨ÑäÉñáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ= ä~=é~êí=ÇÉë=¨äáíÉë= áåíÉääÉÅíìÉääÉë=~äÖ¨êáÉååÉë=éçìê=
ëçêíáê=ÇÉ=ÅÉííÉ=Âáãé~ëëÉ=¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Ê=\==
=
fä=êÉëíÉ=¶=ÅÉ=éêçéçëI=çìíêÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=èìÛáä=
Ñ~ìÇê~=ãÉåÉê=¶=ëçå=íÉêãÉI=åçå=ëÉìäÉãÉåí= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÛìåÉ=ë¨êáÉìëÉ=
éçäáíáèìÉ=éìÄäáèìÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë=~àìëíÉãÉåíë=¶=çé¨êÉê=Éå=éêçÑçåJ
ÇÉìê=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=äìáJãÆãÉ=íÉä=èìÉ=äÉ=ãçåíêÉ=ÅÉííÉ=ÅçåíêáÄìJ
íáçåK=fä=ëÛ~Öáí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=W=
=

• ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=ìå=ÅçåëÉåëìë=å~íáçå~ä=ëìê=äÉ=éêçÑáä=çéíáã~ä=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=
ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¶=ãçóÉå=íÉêãÉI=åçí~ããÉåí=éçìê=äÉ=Ö~ò=å~íìêÉäI=

=
• ÇÉ=ê¨¨î~äìÉê=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Éå=íçìíÉ=íê~åëé~êÉåÅÉI=äÉë=Åçºíë=Çì=Ö~ò=Éí=

ÇÉë=áåéìíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=éçìê=¨îáíÉê=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=áãéäáÅáíÉë=
ÇÉ=êÉåíÉë=~ì=ãçíáÑ=ÇÛ~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=EäÉ=éêáñ=ÇÉ=îÉåíÉ=äçÅ~ä=Çì=
Ö~ò=~ìñ=áåÇìëíêáÉë=é¨íêçÅÜáãáèìÉë=Éí=ÅÉääÉë=ÑçêíÉãÉåí=Åçåëçãã~íêáÅÉë=
ÇÉ=Ö~ò=Éëí=¶=äÛ¨îáÇÉåÅÉ=íêçé=Ñ~áÄäÉ=Éì=¨Ö~êÇ=~ìñ=¨îçäìíáçåë=ÇÉë=éêáñ=áåJ
íÉêå~íáçå~ìñFI=

=
• ÇÛáãéä~åíÉê= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí= ìå=ãçÇ≠äÉ= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= ¨åÉêÖ¨íáèìÉ=

ëçÄêÉI=éçìê=äáãáíÉê=äÉë=Ö~ëéáää~ÖÉë=~ÅíìÉäë=¶=ä~=Ñçáë=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=Éí=ÇÉë=
~Åíáîáí¨ëI=

=
• ÇÉ= êÉÇ¨Ñáåáê= ~îÉÅ= äÛrb= äÉ= ÅçåíÉåì= ÇÛìå= é~êíÉå~êá~í= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Ö~J

Öå~åíJ= Ö~Öå~åí= Å~ê= ¶= éê¨ëÉåí= äÉ= ê~ééçêí= ÇÉ= ÑçêÅÉë= Ç~åë= äÉ= ã~êÅÜ¨=
ãçåÇá~ä=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=äÉ=éÉêãÉíI=

=
• ÇÉ=ä~åÅÉê=ìå=î~ëíÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÛ¨åÉêÖáÉë=åçìîÉääÉë=éäìë=Åçåëáëí~åí=Éí=

ãçáåë=íáãçê¨I=
=

• Éí=ÉåÑáå=ÇDáåîÉëíáê=Ç~åë=äÉë=ÜçããÉë=Éí=äÉë=íÉÅÜåçäçÖáÉë=éçìê=ÅçåëçäáÇÉê=
äÉë=ë~îçáêë=Ñ~áêÉ=Éí=äÛÉñéÉêíáëÉ=ÅçääÉÅíáÑë=èìÛ~=Ç¨îÉäçéé¨=äÉ=é~óë=Ç~åë=äÉ=
ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=



L Algérie de demain: Relever les défis pour gagner l’avenir 

aáãÉåëáçå=ëçÅáçaáãÉåëáçå=ëçÅáçaáãÉåëáçå=ëçÅáçaáãÉåëáçå=ëçÅáçJJJJéçäáíáèìÉW=éçäáíáèìÉW=éçäáíáèìÉW=éçäáíáèìÉW=====
====

• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=i~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=====
JJJJ====o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ=o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ=o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ=o¨ÑçêãÉê=äÚçêÖ~åáë~íáçå=Éí=äÉ=====
========ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äÚbí~í=====
JJJJ====o¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëo¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëo¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉëo¨îáëÉê=äÉë=éçäáíáèìÉë=éìÄäáèìÉë====

• ^ãã~ê=_ÉäÜáãÉê=
iÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä=Éí=~ëëçÅá~íáÑiÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä=Éí=~ëëçÅá~íáÑiÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä=Éí=~ëëçÅá~íáÑiÉ=éäìê~äáëãÉ=éçäáíáèìÉI=ëóåÇáÅ~ä=Éí=~ëëçÅá~íáÑ====

• ^ÄÇçì=_Éåòá~åÉ=
fåÑçêã~íáçå=fåÑçêã~íáçå=fåÑçêã~íáçå=fåÑçêã~íáçå=JJJJ====`çããìåáÅ~íáçå=`çããìåáÅ~íáçå=`çããìåáÅ~íáçå=`çããìåáÅ~íáçå=JJJJ====j¨Çá~ëj¨Çá~ëj¨Çá~ëj¨Çá~ë====

=
=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW====
============fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã=fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã=fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã=fãé~Åí=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛfëä~ã=====
====éçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉéçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉéçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉéçäáíáèìÉ=ëìê=ä~=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉ====

==
=

aáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉW====
====

• vçìÅÉÑ=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå====

====
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
============i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉi~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉi~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉi~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ====
  

aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW=aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW=aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW=aáãÉåëáçå=¨ÅçåçãáèìÉW=====
====
• jìëí~éÜ~=jÉâáÇÉÅÜÉ==
iÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUiÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUiÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUiÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENVRUJJJJ
OMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~íÉÖáÉëOMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~íÉÖáÉëOMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~íÉÖáÉëOMMUFW=éêçÄä¨ã~íáèìÉëI=ÉåàÉìñ=Éí=ëíê~íÉÖáÉë====

• ^ÄÇÉäã~àáÇ=_çìòáÇá=
fåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉfåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉfåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉfåÇìëíêá~äáë~íáçå=Éí=áåÇìëíêáÉë=Éå=^äÖ¨êáÉ====

• h~ãÉä=`ÜÉäÖÜ~ã=
iÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éå=^äÖ¨JiÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éå=^äÖ¨JiÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éå=^äÖ¨JiÉë=ÉåàÉìñ=ÇÉ=äÚçìîÉêíìêÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éå=^äÖ¨J
êáÉêáÉêáÉêáÉ====

• jçìê~Ç=_çìâÉää~=
mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáJmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáJmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáJmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáJ
ãÉåí~áêÉãÉåí~áêÉãÉåí~áêÉãÉåí~áêÉ====

=
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉë=éêçîáëçáêÉëFW=
a¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~äa¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~äa¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~äa¨ÅÉåíê~äáë~íáçå=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä====

============i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=i~=éçäáíáèìÉ=ÇÚ~ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=íÉêêáíçáêÉ=====
==
=

aáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉWaáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉWaáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉWaáãÉåëáçå=ëçÅá~äÉW====
=
• _~ÅÜáê=_çìä~ÜÄ~ä=
=bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë=Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=
íê~î~áäíê~î~áäíê~î~áäíê~î~áä====

• ^ÄÇÉäâ~ÇÉê=aàÉÑä~í=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=iÚ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ=äÚ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉÅçåå~áëë~åÅÉÅçåå~áëë~åÅÉÅçåå~áëë~åÅÉ====

==
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨=îÉêë=äÉ=nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨=îÉêë=äÉ=nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨=îÉêë=äÉ=nìÉä=ÅçåíÉåì=ÇÚìå=Åçåíê~í=ëçÅá~ä=çêáÉåí¨=îÉêë=äÉ=
Ñìíìê\Ñìíìê\Ñìíìê\Ñìíìê\====

 



bä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=Wbä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=Wbä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=Wbä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=W========

sáÅÉ=éê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=k~íáçå~ä=bÅçåçãáèìÉ=Éí=pçÅá~äI=jìëí~éÜ~=jbhfab`eb=Éëí=
ÇçÅíÉìê=Éå=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=dêÉåçÄäÉ=ff=Éí=äáÅÉåÅá¨=Éå=ã~íÜ¨ã~íáèìÉë=ÇÉ=
äDråáîÉêëáí¨=ÇD^äÖÉêK=

^éê≠ë= ~îçáê= ÉÑÑÉÅíì¨= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ë~= Å~êêá≠êÉ= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÅçããÉ=ÑçåÇ~íÉìê=Éí=ÇáêÉÅíÉìê=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=äDÉåíêÉéêáëÉ=å~íáçå~äÉ=ÇDÉåJ
ÖáåÉÉêáåÖ=é¨íêçäáÉêI=ÅçããÉ=ÅçåëÉáääÉê=Çì=ãáåáëíêÉ=ÇÉ=äD¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇÉë=ãáåÉë=Éí=ÉåÑáå=
ÅçããÉ= ÇáêÉÅíÉìê= ÇÉ= ä~= òçåÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= ÇD^êòÉï= Éí= ÉåëìáíÉ= ÇÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ= pâáâÇ~I= áä=
ÉñÉêÅÉ=ÇÉéìáë=NVVU=ÅçããÉ=ÅçåëÉáä=Éå=ëíê~í¨ÖáÉ=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äDáåÇìëíêáÉ=Éí=ÇÉ=
äD¨åÉêÖáÉ=Éí=Éëí=ãÉãÄêÉ=Éñ¨ÅìíáÑ=ÇDìå=íÜáåâí~åâ=ÇÉ=äDr`i^=ÇçãáÅáäá¨=¶=içë=^åÖÉäÉëK=

jK=jÉâáÇÉÅÜÉ=Éëí=äD~ìíÉìê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=Éí=ÇÉ=ÇÉìñ=çìîê~ÖÉë=W=
DiÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëD=E¨ÇK=lmrI=NVUPF=Éí=DiD^äÖ¨êáÉ=ÉåíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=êÉåJ
íÉ=Éí=¨ÅçåçãáÉ=¨ãÉêÖÉåíÉD=E¨ÇK=a~ÜäÉÄI=OMMMFK=^ÅíìÉääÉãÉåíI=áä=éê¨é~êÉ=ìå=çìîê~ÖÉ=
áåíáíìä¨=DiD¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=¶=ä~=Åêçáë¨É=ÇÉë=ÅÜÉãáåëDK==

qÉäK=HONP=EMF=ONJVOJSUJVR=

c~ñ=HONP=EMF=ONJVOJNOJQV=

ÑÉë~äÖÉê]ÑÉë~äÖÉêKçêÖ=

ïïïKÑÉë~äÖÉêKçêÖ==

cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêí=

SMI=Äáë=_Ç=_çìÖ~ê~=

bä=_á~ê=

NSMPR=^äÖÉê=

fp_kW==
cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=
^äÖÉê=OMMU=

 


