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==
=

aáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉWaáãÉåëáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉW====
====

• vçìÅÉÑ=_Éå~ÄÇ~ää~Ü=
iÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåiÚ^äÖ¨êáÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçå====

====
bå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFWbå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=EíáíêÉ=éêçîáëçáêÉFW=
===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ===i~=éä~ÅÉ=ÇÉ=äÚ^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ====
  



bä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=Wbä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=Wbä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=Wbä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÄáçÖê~éÜáÉ=ÇÉ=äD~ìíÉìê=W========

_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄÉä_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄÉä_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄÉä_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄÉä=Éëí=áåÖ¨åáÉìê=¨ÅçåçãáëíÉI=Çáéä∑ã¨=ÇÉ=äÛbÅçäÉ=k~íáçå~äÉ=mçäóíÉÅÜåáJ
èìÉ=ÇÛ^äÖÉêK=fä=~=çÅÅìé¨=ÉåíêÉ=NVTR=Éí=NVUO=äÉ=éçëíÉ=ÇÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=a¨é~êíÉãÉåí=fåÑçêJ
ã~íáèìÉ=¶=ä~=plk^qolK=m~ê~ää≠äÉãÉåíI=áä=~=~ëëìã¨=ìå=ã~åÇ~í=ÇÉ=mê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=äÛ^ëJ
ëÉãÄä¨É=ÇÉë=qê~î~áääÉìêë=ÇÉ=äÛbåíêÉéêáëÉK=^ó~åí=êÉàçáåí=äÛÉñJ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=mä~åáÑáÅ~J
íáçå=Éå=NVUPI=áä=ó=~=çÅÅìé¨=ëìÅÅÉëëáîÉãÉåí=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=pçìëJaáêÉÅíÉìêI=ÇÉ=`ÜÉÑ=
ÇÛbíìÇÉë=Éí=ÇÉ=aáêÉÅíÉìê=Ç~åë= äÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=éÉêëçåJ
åÉäë=Ñçêã¨ëI=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Éí=ÇÉë=¨íìÇÉë=ëçJ
Åá~äÉëK=fä=Éëí=äÛ~ìíÉìê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=Ç~åë=ÇÉë=ÅçåÑ¨êÉåÅÉë=å~íáçå~J
äÉë=Éí=áåíÉêå~íáçå~äÉë=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=~êíáÅäÉë=ÇÉ=éêÉëëÉK=`É=é~êÅçìêë=ÇáîÉêëáÑá¨=
äìá=ÅçåÑ≠êÉ=ìå=ë~îçáêJÑ~áêÉ=~ééê¨Åá~ÄäÉ=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ëçÅá~äK=

qÉäK=HONP=EMF=ONJVOJSUJVR=

c~ñ=HONP=EMF=ONJVOJNOJQV=

ÑÉë~äÖÉê]ÑÉë~äÖÉêKçêÖ=

ïïïKÑÉë~äÖÉêKçêÖ=

fãéK=k~Üä~==

cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜJbÄÉêí=

SMI=Äáë=_Ç=_çìÖ~ê~=

bä=_á~ê=

NSMPR=^äÖÉê=

fp_kW=VTUJVVSNJVSUVJVJQ=
a¨é∑í=ä¨Ö~äW==PQOPJOMMU=
cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=
^äÖÉê=OMMU=
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=

=

= N=

bãéäçáI=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ë~ä~áêÉë==
Éí=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=

=
_~ÅÜáê=_çìä~ÜÄ~ä=

=
=

=

^_pqo^`qKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKO=

NK=fåíêçÇìÅíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
NKNK=mêáåÅáé~ìñ=ÅçåÅÉéíë=Éí=Ç¨Ñáåáíáçåë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK P=
NKOK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R=

NKOKNK=bîçäìíáçå=Çì=ÅçåíÉñíÉ=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=OMMNJOMMT=W KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKU=
NKOKOK=bîçäìíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Éí=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO=

NKOK=píêìÅíìêÉë=ÇÉ=äÛÉãéäçáKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NP=
NKPK=iÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NT=
NKQK=^Åíáîáí¨=ÇÉë=gÉìåÉë=Éå=OMMSKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU=

OK=iÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛÉãéäçáKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=

PK=bä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOQ=

QK=iÉë=ë~ä~áêÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR=
QKNK=iÉ=éêçÅÉëëìë=áåëíáíìíáçååÉä=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OR=
QKOK=iÉ=pkjdKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU=
QKPK=iÉë=ë~ä~áêÉë=Ç¨Åä~ê¨ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM=

RK=i~=éêçÇìÅíáîáí¨ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPN=
RKNK=a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PN=
RKOK=bëë~á=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áäKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PP=

SK=iÛÉãéäçá=Éí=äÉë=åçìîÉ~ìñ=Ç¨Ñáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPR=

TK=iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçáKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPU=

U=`çåÅäìëáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPV=

^ååÉñÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM=
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= O=

^_pqo^`q=
i~= èìÉëíáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Éëí= ìåÉ= éê¨çÅÅìé~íáçå= ÅÉåíê~äÉ= Éí= ê¨ÅìêêÉåíÉ= ÇÉ=
íçìíÉë= äÉë= ¨ÅçåçãáÉëI= Ç¨îÉäçéé¨Éë= çì= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= iÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ=
Åê¨~íáçåë= ÇÛÉãéäçáë= Éí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= Éãéäçáë= Åê¨¨ë= êÉëíÉåí= é~êíçìíI= ¶= ÇÉë=
ÇÉÖê¨ë= ÇáîÉêëI= Éå= áåëìÑÑáë~åíÉ= ~Ç¨èì~íáçå= ~îÉÅ= äÉë= ÄÉëçáåë= ÇÉë= éçéìä~íáçåëK=
iÛ^äÖ¨êáÉ= åÛ¨ÅÜ~ééÉ= é~ë= ¶= ÅÉííÉ= íÉåÇ~åÅÉK= pìê= ä~= ÇÉêåá≠êÉ= Ç¨ÅÉååáÉI= Éå=
êÉä~íáçå= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ~îÉÅ= ìåÉ= ÅçåàçåÅíìêÉ= é¨íêçäá≠êÉ= íê≠ë= Ñ~îçê~ÄäÉI= ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë= éêçÄ~åíë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= çåí= ¨í¨= çÄíÉåìëI=
áãé~Åí~åí=éçëáíáîÉãÉåí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=
éçéìä~íáçåK=iÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=äÉ=ëçìë=Éãéäçá=êÉëíÉåí=ÅÉéÉåÇ~åí=éê¨Öå~åíëK=iÉë=
gÉìåÉë=Éå=ëçåí=äÉë=éäìë=~ÑÑÉÅí¨ëK==

j~áë= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= êÉëíÉ= ëìàÉííÉ= ¶= ÇÉ= Öê~åÇÉë=
áåÅÉêíáíìÇÉëI= Éå= ê~áëçå= ÇÛìå= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëí~íáëíáèìÉ= ÇÉ=ãçáåë= Éå=
ãçáåë= ~Ç~éí¨= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ÄÉëçáåë= Éí= ÇÛìåÉ= áåëìÑÑáë~åÅÉ= Éå= åçãÄêÉ=
ÇÛáåëíêìãÉåíë= ÇÛ¨íìÇÉë= Éí= ÇÛ~å~äóëÉ= éÉêÑçêã~åíëK= iÉë= ë~ä~áêÉëI= Ñ~ÅíÉìê=
ÉëëÉåíáÉä=Ç~åë=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=Éí=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=
äÉë= êÉîÉåìëI= ëçåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ã~ä= ~ééê¨ÜÉåÇ¨ëK= `É= ëçåí= ä¶= èìÉäèìÉë=
Åçåíê~áåíÉë=èìá=êÉåÇÉåí=ÇáÑÑáÅáäÉë=äÛ~ÇçéíáçåI=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Éí=äÛ¨î~äì~íáçå=
ÇÉë=éçäáíáèìÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉëK=

=

`É=íê~î~áä=~=éçìê=çÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìåÉ=~å~äóëÉ=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅÉë=é~ê~ã≠íêÉë=
Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=éçë¨ë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=
Éí=ÇÉ=íê~ÅÉê=èìÉäèìÉë=éÉêëéÉÅíáîÉëK=

fä= êÉéêÉåÇê~=Ç~åë=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=ëÉÅíáçå= äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=¨ä¨ãÉåíë= ëÉ=
ê~ééçêí~åí= ¶= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçáI= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= Éí= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉI= ~îÉÅ= ìåÉ=
éê¨ëÉåí~íáçå=é~êíáÅìäá≠êÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=gÉìåÉë=êÉä~íáîÉãÉåí=
¶=ÅÉë=Ççã~áåÉëK==

råÉ= ëÉÅçåÇÉ= ëÉÅíáçå= ëÉê~= Åçåë~Åê¨É=~ìñ=~ëéÉÅíë= êÉä~íáÑë= ~ìñ= ë~ä~áêÉë= Éí=¶= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨K= råÉ= ~å~äóëÉ= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= éìÄäáÅë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= äÛÉãéäçá= Éí=
èìÉäèìÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ëìê= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= ÑçêãÉêçåí=
ìåÉ=íêçáëá≠ãÉ=ëÉÅíáçåK=

råÉ= ÇÉêåá≠êÉ= ëÉÅíáçåI= ¶= ä~= äìãá≠êÉ= Çì= ÅçåíÉåì= ÇÉë= ëÉÅíáçåë= éê¨Å¨ÇÉåíÉëI=
áÇÉåíáÑáÉê~=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÉåàÉìñ=Éí=Ç¨Ñáë=èìá=ëÉ=éçëÉåí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçá=Éí=
äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éçëëáÄäÉëK==

iÛÉñ~ãÉå=ÇÉ=ÅÉë=èìÉëíáçåë=ëÉê~=éê¨Å¨Ç¨=é~ê=ìå=ê~éáÇÉ=ê~ééÉä=ÇÉë=Ç¨Ñáåáíáçåë=
ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= î~êá~ÄäÉë= ÇÛÉãéäçáI= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= Éí= ÇÛ~Åíáîáí¨= ìíáäáë¨ÉëI= Éí= ä~=
éê¨ëÉåí~íáçå= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= Éå= ^äÖ¨êáÉ=X=
äÛáåëìÑÑáë~åíÉ= áåí¨êáçêáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= Ç¨Ñáåáíáçåë= ¨í~åí= é~êÑçáë= ëçìêÅÉ=
ÇÛáåÅçãéê¨ÜÉåëáçåK= aÉ= ãÆãÉI= éçìê= Åçãéä¨íÉê= äÛÉåîáêçååÉãÉåí= Çì=
ÇçÅìãÉåíI= áä= ëÉê~= éêçÅ¨Ç¨= ¶= ìåÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= Çì= ÅçåíÉñíÉ=
ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉK=
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=

=

= P=

NK=fåíêçÇìÅíáçå=
pìê= ä~= ÇÉêåá≠êÉ= Ç¨ÅÉååáÉI= Éå= êÉä~íáçå= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ~îÉÅ= ìåÉ= ÅçåàçåÅíìêÉ=
é¨íêçäá≠êÉ= íê≠ë= Ñ~îçê~ÄäÉ= èìá= ~= éÉêãáë= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= ìåÉ= éçäáíáèìÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=Ä~ë¨É=ëìê=ìåÉ=êÉä~åÅÉ=é~ê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÖäçÄ~äÉI=~îÉÅ=éçìê=äÉîáÉê=
éêáåÅáé~ä=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=ÇÉ=äÛbí~íI=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=éêçÄ~åíë=Éå=ã~íá≠êÉ=
ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= çåí= ¨í¨= çÄíÉåìëI= áãé~Åí~åí= éçëáíáîÉãÉåí= ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=råÉ=éçäáíáèìÉ=
~ÅíáîÉ= ÇÛÉãéäçá= îáë~åí= ¶= ~ìÖãÉåíÉê= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= íê~î~áä= ~= ÅçåíêáÄì¨=
¨Ö~äÉãÉåí=¶=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçáK=

iÉ= ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~=¨í¨= ¶= äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ= íçìíÉ= ä~=Åê¨~íáçå=åÉííÉ=ÇÛÉãéäçáë=ÉåíêÉ=
OMMN=Éí=OMMTK=`ÉääÉJÅá= ëÛÉëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë= Éí= Çì= _qmI= Ççåå~åí= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ= éê¨Å~êáí¨= êÉä~íáîÉãÉåí=
áãéçêí~åíÉ=¶=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=Éãéäçáë=çÑÑÉêíëK=

iÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ëÛÉëí= ëÉåëáÄäÉãÉåí= ê¨ÇìáíI= äÉ= í~ìñ= Ä~áëë~åí= ÇÉ= ãçáíá¨= ëìê= ä~=
é¨êáçÇÉK=i~=éçéìä~íáçå=ÇÉë=àÉìåÉëI=Ççåí=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éëí=éê≠ë=ÇÉ=ÇÉìñ=
Ñçáë=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=å~íáçå~äÉI=ÅçåíáåìÉ=ÇÛÆíêÉ=ä~=éäìë=~ÑÑÉÅí¨É=é~ê=
äÉ=éÜ¨åçã≠åÉK=

bå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÇáëíêáÄìíáçå=Çì=êÉîÉåì=å~íáçå~ä=ÇáëéçåáÄäÉI= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~=
ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÇÉë= ë~ä~êá¨ë= ëÛÉëí= Å~ê~Åí¨êáë¨É= é~ê= ìåÉ= Ä~áëëÉ= íÉåÇ~åÅáÉääÉ= ÇÉ=
ëçå= éçáÇëI= ~ì= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ= äÛÉñÅ¨ÇÉåí= åÉí= ÇÛÉñéäçáí~íáçåI= èìá= ÅçåëíáíìÉ= ä~=
ê¨ãìå¨ê~íáçå=Çì=Å~éáí~äK=

=

NKNK=mêáåÅáé~ìñ=ÅçåÅÉéíë=Éí=Ç¨Ñáåáíáçåë=

iÉë=é~ê~ã≠íêÉë=ÅçåÅÉêå¨ë=ëçåí=äÛçÅÅìé~íáçåI=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉI=äÛ~Åíáîáí¨=Éí=äÉë=í~ìñ=
èìá=äÉìê=ëçåí=~ëëçÅá¨ëK==

lÅÅìé¨=W==

`ÛÉëí= ìåÉ= éÉêëçååÉ= ßÖ¨É= ÉåíêÉ= NR= Éí= SM= ~åë= ~ó~åí= ÉñÉêÅ¨= ìåÉ= ~Åíáîáí¨=
ê¨ãìå¨ê¨É= ÇÛ~ì= ãçáåë= ìåÉ= EMNF= ÜÉìêÉ= äçêë= ÇÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= ÇÛÉåèìÆíÉK= `É=
ÅçåÅÉéí= ÇÛçÅÅìé¨= êÉåîçáÉ= ÇçåÅ= ¶= ÇÉìñ= åçíáçåë=W= äÉ= íÉãéë= Eé¨êáçÇÉ= ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Éí=Çìê¨É=ÇÉ=íê~î~áäF=Éí=äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçåK=

i~=åçíáçå=ÇÉ=íÉãéë=éçëÉ=åçí~ããÉåí=äÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=W=

• ëçìëJÉãéäçáI= ëìÄÇáîáë¨=Éå=ëçìëJÉãéäçá= äá¨=¶= ä~=Çìê¨É=Çì= íê~î~áä= EëçìëJ
Éãéäçá=îáëáÄäÉF=Éí=¶=äÛáå~Ç¨èì~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=EëçìëJÉãéäçá=áåîáëáÄäÉF=X=

• Çóå~ãáèìÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= èìá= Éëí= é~ê= ÉëëÉåÅÉ= Éå= ¨îçäìíáçå=
éÉêã~åÉåíÉK= pÉë= ÑäìÅíì~íáçåë= êÉÅçìîêÉåí= ìåÉ= ãìäíáíìÇÉ= ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Eé~ëë~ÖÉ=ÉåíêÉ=Éãéäçá=Éí=ÅÜ∑ã~ÖÉI=îáÉ=~ÅíáîÉ=Éí=êÉíê~áíÉI=
ãçÄáäáí¨=ê¨Öáçå~äÉI=ãçÄáäáí¨=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=å~íìêÉ=ÇÉë=ÉãéäçáëIÁFK=

i~=åçíáçå=ÇÛ~Åíáîáí¨=åÛÉñÅäìí=é~ë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=áää¨Ö~äÉë=çì=áåÑçêãÉääÉë=~äçêë=èìÉ=
ÅÉääÉ=ÇÉ=ê¨ãìå¨ê~íáçå=êÉåÑÉêãÉ=äÛáÇ¨É=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨K=

`Ü∑ãÉìê=W==

mÉêëçååÉ=ßÖ¨É=ÉåíêÉ=NR=Éí=SM=~åëI=ë~åë=íê~î~áäI=ÇáëéçåáÄäÉ=éçìê=íê~î~áääÉê=Éí=¶=
ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=Éãéäçá=Éå=~ó~åí=ÉÑÑÉÅíì¨=ÇÉë=Ç¨ã~êÅÜÉëK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= Q=

`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=ÅçåÇáíáçå=éÉìí=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=ÉñáÖ¨É=Ç~åë=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=éê¨Åáë¨Éë=
é~ê= ä~= ê¨ëçäìíáçå= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉI= ÇÉ=
äÛÉãéäçáI= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= Éí= Çì= ëçìë= Éãéäçá= ~Ççéí¨É= é~ê= ä~= `çåÑ¨êÉåÅÉ=
fåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉë= pí~íáëíáÅáÉåë= Çì= qê~î~áä= E`fpqI= dÉå≠îÉI= çÅíçÄêÉ= NVUOF= Éí=
åçí~ããÉåí=é~ê=ëçå=~êíáÅäÉ=NMKO=èìá=ëíáéìäÉ=W=

Â=a~åë= äÉë= ëáíì~íáçåë= çª= äÉë=ãçóÉåë= ÅçåîÉåíáçååÉäë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= íê~î~áä=
ëçåí= éÉì= ~ééêçéêá¨ëI= çª= äÉ= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= Éëí= ä~êÖÉãÉåí= áåçêÖ~åáë¨= çì=
ÇÛìåÉ= éçêí¨É= äáãáí¨ÉI= çª= äÛ~Äëçêéíáçå= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÉëíI= ~ì=ãçãÉåí= ÅçåëáÇ¨ê¨I=
áåëìÑÑáë~åíÉI=çª= ä~=éêçéçêíáçå=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=åçå=ë~ä~êá¨É=Éëí= áãéçêí~åíÉI=
ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ëí~åÇ~êÇ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=EÁF=éÉìí=ÆíêÉ=~ééäáèì¨É=Éå=êÉåçå´~åí=~ì=
Åêáí≠êÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=íê~î~áä=ÊK=

mçìê= äÛ^äÖ¨êáÉI= ä~= èìÉëíáçå= ã¨êáíÉ= ÇÛÆíêÉ= Ç¨Ä~ííìÉ= Å~ê= ìå= åçãÄêÉ= ëçìîÉåí=
áãéçêí~åí=ÇÉ=éÉêëçååÉë=êÉåíêÉ=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Å~í¨ÖçêáÉK==

iÛlkp= íáÉåí= ÅçãéíÉ= ÇÉ= ÅÉ= Åêáí≠êÉ= Ç~åë= ë~=ãÉëìêÉ= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉK=aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI=
ÅÉêí~áåÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Éå= ëçåí= ÉñÅäìÉë= é~ê= Ç¨ÑáåáíáçåI= ~äçêë=
èìÛÉääÉë=éÉìîÉåí=êÉëëÉåíáê=ìå=ÄÉëçáå=ÇÉ=íê~î~áääÉêK=`ÛÉëí=äÉ=Å~ë=åçí~ããÉåí=ÇÉë=
éÉêëçååÉë= Ç¨Åçìê~Ö¨Éë= é~ê= ÇÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë= áåÑêìÅíìÉìëÉë= ÇÛÉãéäçáI= Éí= ÇÉë=
éÉêëçååÉë=ëìÄáëë~åí=ÇÉë=éÉë~åíÉìêë=ëçÅá~äÉë=èìá= äÉë=¨äçáÖåÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=
íê~î~áä= EÅ~ë= ÇÉ= ÑÉããÉë= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåíFK= i~= éçéìä~íáçå= ~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉI= ÇÉ= ÅÉ=
éçáåí=ÇÉ=îìÉI=ëÉ=íêçìîÉ=ëçìëJÉëíáã¨ÉK=

^=Åçåíê~êáçI=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ëÉ=Ç¨Åä~êÉåí=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=~äçêë=èìÛÉääÉë=ÉñÉêÅÉåí=
ìåÉ=~Åíáîáí¨= ê¨ãìå¨ê¨É=Çìê~åí= ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÛÉåèìÆíÉK=i~= ê~áëçå=éÉìí=Éå=ÆíêÉ=
ëçáí= èìÉ= äÛÉñÉêÅáÅÉ= ÇÛ~Åíáîáí¨= Éëí= áåÑçêãÉäI= ëçáí= èìÉ= ä~= éÉêÅÉéíáçå= èìÛÉääÉë= ëÉ=
Ñçåí=ÇÉ=ä~=åçíáçå=ÇÛçÅÅìé¨=äÉë=ÅçåÇìáí=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=äÉìê=Éãéäçá=ÅçããÉ=íêçé=
éê¨Å~áêÉ=EÇçåÅ=é~ë=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÉãéäçáFK=

a~åë= ÅÉë= Å~ë= ÇÉ= ÑáÖìêÉI= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= íÉåÇ= éäìí∑í= ¶= ÆíêÉ= ëìêÉëíáã¨K= fä= Éëí=
áãéçêí~åí=èìÉ=ÅÉë=åçíáçåë=ëçáÉåí=éêáëÉë=Éå=ÅçãéíÉ=Ç~åë=äÉë=ÉåèìÆíÉëK=

mÉêëçååÉ=~ÅíáîÉ=W==

`ÛÉëí=ìåÉ=éÉêëçååÉ=èìá=Éëí=ëçáí=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉI=ëçáí=çÅÅìé¨É=E~áåëá=èìÉ=Ç¨Ñáåáë=
ÅáJÇÉëëìëFK==

i~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=Éëí=ÇçåÅ=¨Ö~äÉ=¶=ä~=ëçããÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=ÅÜ∑ã~ÖÉ=
Éí= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= çÅÅìé¨ÉK= `ÛÉëí= ìå= ~Öê¨Ö~í= ¶= éçêí¨É= ëíê~í¨ÖáèìÉ= Å~ê= áä=
éÉêãÉí=ÇÛÉëíáãÉê= äÛçÑÑêÉ= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì= íê~î~áä= EéÉêëçååÉë= ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=
ÅçåíêáÄìÉê= ¶= äÛ~Åíáîáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉF= Éí=ÇÛ~ééê¨ÅáÉê= ¨Ö~äÉãÉåíI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=
Â=ÇÛìåÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ= êÉÇáëíêáÄìíáçå=ëçÅá~äÉ=ÊI= ëçå=éçáÇë=é~ê= ê~ééçêí=~ì=
êÉëíÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=áå~ÅíáîÉK==

`çãéíÉ= íÉåì= ÇÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= áåÜ¨êÉåíÉë= ¶= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë= ä~=
Åçãéçë~åíI=íçìíÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=íê~î~áä=éÉìí=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=Ñ~ÅáäÉãÉåí=Å~éí¨ÉK=`ÛÉëí=
ä~= ëáíì~íáçå= î¨ÅìÉ= Éå= ^äÖ¨êáÉI= Éå= ê~áëçå= åçí~ããÉåí= ÇÉ= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ= é~ê=
ê~ééçêí= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÇÛÉãéäçáë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ëíêìÅíìê¨ÉI= ÇÉ=
äÛÉñé~åëáçå=Éå=Åçêçää~áêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÑçêãÉääÉëI=Éí=ÇÉ=ä~=êÉä~íáîÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=
ÅçìîÉêíìêÉ=Çì=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÛÉãéäçá=Éí=ëìêíçìí=ÇÉ=ëçå=áåÉÑÑáÅ~Åáí¨K=

fä= Ñ~ìí= ê~ééÉäÉê= èìÉ= äÉë= Ççåå¨Éë= ëìê= äÛ~Åíáîáí¨I= ÇçåÅ= ëìê= äÛÉãéäçá= Éí= äÉ=
ÅÜ∑ã~ÖÉI= ëçåí= çÄíÉåìÉë= ¶= é~êíáê= ÇÛÉåèìÆíÉë= ~ìéê≠ë= ÇÉë= ã¨å~ÖÉëI= Éí= ëÉ=
ê¨Ñ≠êÉåí=¶=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=Ççåå¨É=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK=lå=é~êäÉ=ÇÉ=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉI=ÇÉ=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= R=

éçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É=Éí=ÇÉ=éçéìä~íáçå=~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉ=Çì=ãçãÉåí= EäÉ=ãçãÉåí=
¨í~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉFK=pá=ìåÉ=ëÉìäÉ=ÉåèìÆíÉ=Éëí=ãÉå¨É=Ç~åë=äÛ~åå¨ÉI=
ëÉë=ê¨ëìäí~íë=ëçåí=ÅçåëáÇ¨ê¨ë=ÅçããÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáÑë=ÇÉ=äÛ~åå¨É=W=äÛ~ëëáãáä~íáçå=
ÅçåíáÉåí=ìå=Äá~áë=Çì=Ñ~áí=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=Çóå~ãáèìÉ=ÇÉë=ëáíì~íáçåë= áåÇáîáÇìÉääÉë=
ëáÖå~ä¨=Ç~åë=äÉë=Ç¨ÑáåáíáçåëK==

q~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=W==

fä=Éëí=¨Ö~ä=~ì=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ëìê=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉK=

q~ìñ=ÇÛÉãéäçá=W=

`ÛÉëí=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É=¶=ä~=éçéìä~íáçå=ÇÛßÖÉ=~ÅíáÑ=ENR=~åë=
Éí=éäìëFK=

q~ìñ=ÇÛçÅÅìé~íáçå=W==

`ÛÉëí=äÉ=ê~ééçêí=ÉåíêÉ=ä~=éçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É=Éí=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉK=

mçìê= ê~ééÉäI= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÛÉãéäçá= Éí= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉI= ä~=
`çåÑ¨êÉåÅÉ= fåíÉêå~íáçå~äÉ= ÇÉë= pí~íáëíáÅáÉåë= Çì= qê~î~áä= E`fpqF= ëçìë= äÛ¨ÖáÇÉ= ÇÉ=
äÛlfqI=Ç~åë=ë~= ê¨ìåáçå=ÇÉ=NVVUI=~î~áí=~êêÆí¨=ÇÉë=Ççã~áåÉë= àìÖ¨ë=éêáçêáí~áêÉë=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ëí~íáëíáèìÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=W=

• ä~=ãÉëìêÉ=Çì=êÉîÉåì=Çì=íê~î~áä=X=
• Çì=ëçìëJÉãéäçá=X=
• ÇÉ=ä~=Çóå~ãáèìÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=X=
• ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=êÉä~íáîÉë=~ì=íê~î~áä=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=X=
• Çì= íê~áíÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Éí= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ÇÉë=

~ÄëÉåÅÉë=éêçäçåÖ¨Éë=~ì=íê~î~áäK=

bå= OMMSI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë=lÄàÉÅíáÑë= Çì=jáää¨å~áêÉ= éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
EljaFI=êÉÅçåå~áëë~åí=äÉ=ê∑äÉ=èìÉ=éÉìí=àçìÉê=äÛÉãéäçá=Ç¨ÅÉåí=Éí=éêçÇìÅíáÑI=ìåÉ=
åçìîÉääÉ=ÅáÄäÉ=~=¨í¨=ê~àçìí¨É=¶=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~=é~ìîêÉí¨=Elja=NFW=
^ííÉáåÇêÉ= äÉ=éäÉáå=Éãéäçá=éêçÇìÅíáÑ=Éí= äÉ= íê~î~áä=Ç¨ÅÉåí=éçìê=íçìëI=ó=Åçãéêáë=
äÉë= ÑÉããÉë= Éí= äÉë= àÉìåÉëK=nì~íêÉ= áåÇáÅ~íÉìêë= çåí= ¨í¨= êÉíÉåìë= W= EáF= äÉë= ê~íáçë=
ÉãéäçáJ=éçéìä~íáçå=Eí~ìñ=ÇÛÉãéäçáFX=EááF=äÛÉãéäçá=îìäå¨ê~ÄäÉ=X=EáááF=ä~=éêçéçêíáçå=
ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=é~ìîêÉë=E~îÉÅ=äÉ=ëÉìáä=ÇÉ=é~ìîêÉí¨=ÇÛìå=EMNF=Ççää~ê=mm^=é~ê=àçìêF=
Ç~åë=äÛÉãéäçá=íçí~ä=X=Éí=EáîF=ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áäK=iÉ=ëìáîá=ÇÉ=ä~=
ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= lja= ÇÉî~åí= ëÉ= ê¨~äáëÉê= ~ååìÉääÉãÉåí= àìëèìÛÉå= OMNR= ~ì=
ãçáåëI= ÅÉë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉîê~áÉåí= ÇçåÅ= ÆíêÉ= áåí¨Öê¨ë= Ç~åë= äÉë= éêçÖê~ããÉë=
ëí~íáëíáèìÉëK=

`Éë= Ççã~áåÉë= åÉ= ëçåí= é~ë= ÅçìîÉêíë= Eçì= Ñ~áÄäÉãÉåíF= ~ÅíìÉääÉãÉåí= é~ê= äÉ=
ëóëí≠ãÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëí~íáëíáèìÉë=å~íáçå~äK==

=

NKOK=iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=

bå=Ö¨å¨ê~äI= áä= ëÉ=ÅçãéçëÉ=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛÉåèìÆíÉë=ëé¨Åá~äáë¨Éë=W=~ìéê≠ë=ÇÉë=
ã¨å~ÖÉëI= ÇÉë= ¨í~ÄäáëëÉãÉåíë= EÉåíêÉéêáëÉëF= çì= ãáñíÉë= Eã¨å~ÖÉë= Éí=
¨í~ÄäáëëÉãÉåíëI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÛçÄàÉÅíáÑ= ÇÉ= ë~áëáê= äÛÉãéäçá= áåÑçêãÉäFK= aÉë=
ëçìêÅÉë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=éÉìîÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=Ñçìêåáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë= áãéçêí~åíÉë=
ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=EÅ~áëëÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉI=é~ê=ÉñÉãéäÉFK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= S=

iÉë= äáãáíÉë= èìá= Å~ê~Åí¨êáëÉåí= äÉë= Ççåå¨Éë= çÄíÉåìÉë= ~îÉÅ= äÉë= ÉåèìÆíÉë= ëçåí=
ÅÉääÉë= áåÜ¨êÉåíÉë= ¶= ÅÉë=ã¨íÜçÇÉëW= áåëìÑÑáë~åÅÉ= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= Çì= ÅÜ~ãé= ÇÉ=
äÛÉåèìÆíÉ= Éí= ÇÉ= í~áääÉ= ÇÛ¨ÅÜ~åíáääçå= EëçìîÉåí= ÑçåÅíáçå= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë= ~ääçì¨ÉëI= ÅÉ= èìá= åÉ= éÉêãÉí= é~ë= ÇÛçÄíÉåáê= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= éçìê= ÇÉë=
Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë=ÑáåÉëI=ÅçããÉ=ÅÛÉëí=äÉ=Å~ë=éçìê=äÉë=ÉåèìÆíÉë=ÇÉ=äÛlkpFI=
ÉêêÉìêë=ÇÉ=ãÉëìêÉI=Á=

iÉë=êÉÅÉåëÉãÉåíë=ÇÉ=éçéìä~íáçåI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÉìê=ÉñÜ~ìëíáîáí¨I=éçìêê~áÉåí=ëÉêîáê=
¶= ê¨ÅçäíÉê=ìåÉ= áåÑçêã~íáçå= êáÅÜÉ=Éí= ê¨Öáçå~äáë¨É=ëìê= äÛÉãéäçá=Éí= äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉK=
j~äÜÉìêÉìëÉãÉåíI=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÛ~ää≠ÖÉãÉåí=ÇÉ= äÛçé¨ê~íáçåI= äÉë=èìÉëíáçåë=
êÉä~íáîÉë=¶= äÛçÅÅìé~íáçå=Éí=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ëçåí= ê¨ÇìáíÉë=Éí= äÛçå=ëÉ=ÅçåíÉåíÉ=Éå=
Ö¨å¨ê~ä= ÇÉ= ä~= Ç¨Åä~ê~íáçå= ëéçåí~å¨É= èìá= Éëí= Ñ~áíÉ= é~ê= äÛÉåèìÆí¨K=`ÉäìáJÅá= EäÉ=
éäìë=ëçìîÉåí=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ã¨å~ÖÉF=ÑáñÉ=ëçå=éçëáíáçååÉãÉåí=EÉí=ÅÉäìá=ÇÉë=~ìíêÉë=
ãÉãÄêÉë= Çì= ã¨å~ÖÉF= Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= î~êá~ÄäÉë= EëÉÅíÉìê=
ÇÛ~Åíáîáí¨I= ëí~íìí= ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉäIÁF= ëÉäçå= ë~= éêçéêÉ= éÉêÅÉéíáçåK=
iÛÉñé¨êáÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Éí=å~íáçå~äÉ= ~=ãçåíê¨=èìÉ= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= E~ì= ëÉåë=
Çì= _fqF= ~î~áí= íÉåÇ~åÅÉ= ¶= ÆíêÉ= ëìêÉëíáã¨I= ÅçåÇìáë~åí= ¶= ìåÉ= ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~=
éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= ëéçåí~å¨É= éäìë= ê~éáÇÉK= aÛçª= ä~= éêìÇÉåÅÉ= ¶= ìíáäáëÉê= äÉë=
Ççåå¨Éë=ÇÉë=êÉÅÉåëÉãÉåíëK=

^ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äI= äÉë= çêÖ~åáëãÉë= áåíÉêîÉå~åí= Ç~åë= ä~= ÅçääÉÅíÉ= Éí= äÉ=
íê~áíÉãÉåí=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëçåí=åçãÄêÉìñK=

iÛlkp=

iÛlkp= êÉëíÉ= ä~=éêáåÅáé~äÉ= ëçìêÅÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì= íê~î~áäK= fä= ~=
êÉÅçìêë=~ìñ=ÉåèìÆíÉë=ÇÛÉãéäçá=Éí=ÇÉ=êÉîÉåì=~ìéê≠ë=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëK==

aÉéìáë= äÛ~åå¨É= NVUVI= äÛlkp= Éå= ~= ê¨~äáë¨= NNW=jla= UV= Éí= VOI= ipjp= NVVRI=
bãéäçáJêÉîÉåìë= NVVS= Éí= NVVTI= ÉãéäçáJÅÜ∑ã~ÖÉ= OMMMI= OMMNI= OMMP= OMMQI=
OMMRI=OMMS=Éí=OMMTK=

iÉë=ÉåèìÆíÉë=ÇÉ=NVVTI=OMMNI=OMMPI=OMMQI=OMMRI=OMMS=Éí=OMMT=éê¨ëÉåíÉåí=ä~=
é~êíáÅìä~êáí¨=ÇÛ~îçáê= äÉ=ãçáë=ÇÉ=ëÉéíÉãÄêÉ=ÅçããÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=X=ÇÉ=
ãÆãÉI=Ç~åë=ëÉë=éìÄäáÅ~íáçåëI=äÛlkp=~=ÅçåëÉêî¨=¶=éÉì=ÇÉ=ÅÜçëÉë=éê≠ë=ä~=ãÆãÉ=
í~Äìä~íáçåK= qçìí= ÅÉÅá= Ñ~îçêáëÉ= ä~= Åçãé~ê~Äáäáí¨= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= çÄíÉåìë= Éí= ìåÉ=
~å~äóëÉ=Éå=Çóå~ãáèìÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=

fä=Éëí=ìíáäÉ=ÇÉ=êÉäÉîÉê=èìÉI=¶=é~êíáê=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=OMMQI=äÛlkp=~=áåíêçÇìáí=ÇÉìñ=
~ã¨äáçê~íáçåë=åçí~ÄäÉëK=

• i~= éêÉãá≠êÉ= ~= íê~áí= ¶= äÛìíáäáë~íáçå= ÇÛìå= ¨ÅÜ~åíáääçåJã~≤íêÉN= ÇÉ= QNRU=
ÇáëíêáÅíë= ¶= é~êíáê= ÇìèìÉä= Éëí= íáê¨= äÛ¨ÅÜ~åíáääçå= ëÉêî~åí= ~ìñ= Éëíáã~íáçåë=
ëìê=äÛÉãéäçá=Éí=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉK=

• i~= ÇÉìñá≠ãÉ= éçêíÉ= ëìê= ä~= í~áääÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅÜ~åíáääçå= èìá= ~= ¨í¨= êÉîìÉ= ¶= ä~=
Ü~ìëëÉ=Eéäìë=ÇÉ=NQ=MMM=ã¨å~ÖÉë=ÉåèìÆí¨ëI=ÅçåíêÉ=SUQT=Éå=OMMNFK=

`Éë=ÇÉìñ=¨ä¨ãÉåíë=çåí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=~ìëëá= àçì¨I=ãÆãÉ=é~êíáÉääÉãÉåíI=Ç~åë=
äÉ= Â=ÄçåÇ=Ê= Ñ~áí= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= ÉåíêÉ= OMMP= Éí= OMMQ=
EH=NSKTBFK=

fä=Ñ~ìí=êÉã~êèìÉê=¶=éêçéçë=ÇÉ=ä~=í~áääÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅÜ~åíáääçå=èìÛÉääÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=éÉì=
¨äÉî¨ÉI= Å~ê= ÉääÉ= åÉ= éÉêãÉí= é~ë= ÇÛ~îçáê= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÇÉ= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ=

                                                 
N
=`Ñ=`çääÉÅíáçåë=ëí~íáëíáèìÉë=åø=NOP=EàìáääÉí=OMMRF==Éí=NOS=Eà~åîáÉê=OMMSFK=lkpK=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= T=

ëìÑÑáë~ããÉåí=Ç¨í~áää¨ÉëK=`Éä~=ÉñéäáèìÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉI=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ÇáãÉåëáçåë=
ìêÄ~áåJêìê~äI= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ê¨Öáçå~äáë¨Éë= Ç~åë= íçìíÉë= äÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ëìê= äÉ=
ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK==

^=íáíêÉ=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçåI=ä~=qìåáëáÉI=éçìê=ìåÉ=éçéìä~íáçå=êÉéê¨ëÉåí~åí=äÉ=íáÉêë=
ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=ìå=íÉêêáíçáêÉ=éê≠ë=ÇÉ=NR=Ñçáë=ãçáåë=¨íÉåÇìI=ê¨~äáëÉ=Éå=
OMMU=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=~ååìÉääÉ=ëìê=äÛÉãéäçá=éçêí~åí=ëìê=NQS=MMM=ã¨å~ÖÉë=Éí=ìåÉ=
~ìíêÉ=íêáãÉëíêáÉääÉ=~îÉÅ=ìå=¨ÅÜ~åíáääçå=ÇÉ=QR=MMM=ã¨å~ÖÉëK=`ÛÉëí=ìå=ÉñÉãéäÉ=
èìá=ã¨êáíÉ=ÇÛÆíêÉ=ëìáîáK==

iÛ^ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÛÉãéäçá=

iÛ~ìíêÉ= çêÖ~åáëãÉ= áåíÉêîÉå~åí= Ç~åë= äÉ= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= Éëí= äÛ^ÖÉåÅÉ=
å~íáçå~äÉ=ÇÛÉãéäçá=E^kbjFK=bääÉ=ÇáëéçëÉI=ÇÉéìáë=OMMSI=ÇÉ=ä~êÖÉë=éê¨êçÖ~íáîÉë=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=ëí~íáëíáèìÉëI=ÇÛ¨íìÇÉë=Éí=ÇÉ=ê¨Öìä~íáçå=
Çì= ã~êÅÜ¨K= pçå= ÅÜ~ãé= ÇÛáåíÉêîÉåíáçå= ~éé~ê~≤í= ÅÉéÉåÇ~åí= íêçé= î~ëíÉI=
êÉÅçìîê~åí=¶=ä~=Ñçáë=ÇÉë=~ëéÉÅíë=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=
Çì=íê~î~áäI=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éí=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=Éñéêáã¨Éë=Eó=Åçãéêáë=ÅÉääÉ=
áåÇìáíÉ= é~ê= äÉë= éêçÖê~ããÉë= éìÄäáÅë= ÇÉ= äÛÉãéäçáI= Ççåí= äÉ= ê¨ÅÉåí= ÇáëéçëáíáÑ=
ÇÛ~áÇÉ=¶=äÛáåëÉêíáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ÇÉë=àÉìåÉëFI=Éí=ÇÉë=~ëéÉÅíë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=
äÛÉãéäçá= EÇçåí= ä~=ÇáãÉåëáçå= Ñçêã~íáçåFK= fä= ëÉê~=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶= äÛ^kbj=ÇÛ~ííÉáåÇêÉ=
ìåÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉK= ^ÅíìÉääÉãÉåíI= ëÉìäÉ= ä~= ãáëëáçå=
ÇÛáåíÉêã¨Çá~íáçå= ÉåíêÉ= ÇÉã~åÇÉ= Éí= çÑÑêÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Éëí= ÉñÉêÅ¨ÉK= p~=
é¨å¨íê~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ëÛÉëí=åÉííÉãÉåí=~ã¨äáçê¨É=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Eéê≠ë=
ÇÉ=VMMKMMM=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÛÉãéäçá=Ç~åë=ëÉë=ÑáÅÜáÉêë=Éå=OMMTFI=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=
ëçìë= äÛÉÑÑÉí=ÇÉ= äÛçÄäáÖ~íáçå=èìá= äÉìê=Éëí= Ñ~áíÉ=ÇÛÆíêÉ=ÉåêÉÖáëíê¨ë=~ìéê≠ë=ÇÉ=ëÉë=
~ÖÉåÅÉë= éçìê= Ä¨å¨ÑáÅáÉê= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= éìÄäáÅë= ÇÛÉãéäçáK= iÉ= ê¨ëÉ~ì= ÇÉ=
ÄìêÉ~ìñ=ÇÉ=ã~áå=ÇÛçÉìîêÉ=Éëí=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉì=¨íÉåÇì=EÉåîáêçå=NTM=ëáíÉë=ëìê=
íçìí= äÉ= íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~äFI= Éí= äÉë= Ççåå¨Éë= êÉÅìÉáääáÉëI= ãÉåëìÉääÉãÉåíI=
éê¨ëÉåíÉåí= äÉ= Öêçë= áåÅçåî¨åáÉåí= ÇÉ= åÉ= é~ë= ~îçáê= ìåÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=~ÑÑÉÅí~åí=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=aÛçª=ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=
ÇÉ= äÉë=ìíáäáëÉê=éçìê=ìåÉ=Éñíê~éçä~íáçå=¶=èìÉäèìÉ=åáîÉ~ì=èìÉ=ÅÉ=ëçáí= Eå~íáçå~ä=
çì=äçÅ~äFK==

iÛ^kbj=ëìÄáí=~ìëëá=ÅÉêí~áåÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÛìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=áåÑçêã~íáçååÉä=
ä~êÖÉãÉåí=áåçêÖ~åáë¨=Éí=ÇÛìå=ÅÉêí~áå=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=Åê¨Çáí=çÅÅ~ëáçåå¨=é~ê=äÉ=Ñ~áÄäÉ=
ê∑äÉ=èìá=~=¨í¨= äÉ=ëáÉå=Çìê~åí= äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉëK=i~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÉãéäçáI=
~ìí~åí= èìÉ= äÛçÑÑêÉI= ó= íê~åëáíÉ= Ñ~áÄäÉãÉåí=W= ¶= íáíêÉ= áääìëíê~íáÑI= Éå= OMMRI= ëÉäçå=
äÛlkpI= PSB= ÇÉë= ÇÉã~åÇÉìêë= ÇÛÉãéäçá= ëÛ~ÇêÉëë~áÉåí= ¶= äÛ^kbj= Ç~åë= äÉìê=
êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçáI=RPB=ëÉ=éê¨ëÉåí~áÉåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=¶= äÛÉåíêÉéêáëÉ=Éí=TRB=
~î~áÉåí=êÉÅçìêë=¶=ÇÉë=êÉä~íáçåë=éÉêëçååÉääÉëK==

iÉ= ëí~íìí= ~ÅíìÉä= ÇÉ= äÛ^ÖÉåÅÉ= äìá= ÅçåÑ≠êÉ= ìåÉ= éçëáíáçå= íÜ¨çêáèìÉ= ÇÉ= èì~ëáJ
ãçåçéçäÉ= Ç~åë= äÛáåíÉêã¨Çá~íáçåK= i~= é~êíáÅáé~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= ¶= ÅÉííÉ=
ãáëëáçå= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éìÄäáÅI= ÄáÉå= èìÛÉåÅ~Çê¨É= é~ê= ìåÉ= äçá= ëìê= äÉ= éä~ÅÉãÉåí=
Ç~í~åí=ÇÉ=OMMQI=Éëí=ÉåÅçêÉ=Ä~äÄìíá~åíÉK==

iÛfåëíáíìí=k~íáçå~ä=Çì=qê~î~áä=

iÉ= ãáåáëí≠êÉ= ÅÜ~êÖ¨= Çì= qê~î~áä= ÇáëéçëÉ= ÇÛìå= ~ìíêÉ= çêÖ~åáëãÉ= éçìê= ëÉë=
ãáëëáçåë= ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä=W= äÛfåëíáíìí=
k~íáçå~ä=Çì=qê~î~áä=EfkqFK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= U=

iÛfkq=àçìáí=~ìëëá=ÇÉ=ä~êÖÉë=éê¨êçÖ~íáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉ=
íê~î~áäI=ÇÉ=ë~ä~áêÉëI=ÇÉ=éêáñI=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëI=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=Éí=
ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Çì=íê~î~áäK=

fä=ëÛ~Öáí=ÇÛ~ìí~åí=ÇÉ=Ççã~áåÉë=ÑçêíÉãÉåí=ã¨ÅçååìëI=äÛáåëíáíìí=åÛ~ÅÅçãéäáëë~åí=
èìÛìåÉ= éÉíáíÉ= é~êíáÉ= ÇÉ= ëÉë= ãáëëáçåë= EÅÉääÉë= êÉä~íáîÉë= ¶= ä¨Öáëä~íáçå= Éí= ¶= ä~=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Çì=íê~î~áä=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉäFK=bå=OMMUI=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=Çì=qê~î~áä=~=
Éåí~ã¨= ìåÉ= êÉÇóå~ãáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉí= çêÖ~åáëãÉ= Éå= äìá= ÅçåÑá~åí= ä~= ê¨~äáë~íáçå=
ÇÛÉåèìÆíÉë=íêáãÉëíêáÉääÉë=ëìê=äÛÉãéäçáK==

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=

iÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Eé~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ä~=`k^p=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Éí=ä~=
`^klp= éçìê= äÉë= åçå= ë~ä~êá¨ëFI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= é~ê~ÑáëÅ~äÉëI=
êÉÅìÉáääÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= ä~= éçéìä~íáçå= çÅÅìé¨É= Éí= ëìê= äÉë=
ë~ä~áêÉëI= ã~áëI= çìíêÉ= äÉ= Ñ~áí= èìÉ= ëÉìä= äÉ= ëÉÅíÉìê= ëíêìÅíìê¨= Éëí= Å~éí¨I= äÉìê=
ÇáëéçåáÄáäáí¨=Éëí=éêçÄä¨ã~íáèìÉK=

iÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éí=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=

iÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éí=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=áåîÉëíáëëÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=
Çì= íê~î~áäK= iÉìêë= íê~î~ìñ= ëçåí= åçãÄêÉìñI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= åçí~ããÉåí= ÇÉ=
ã¨ãçáêÉë= ÇÉ= Ñáå= ÇÛ¨íìÇÉëI= Éí= ÇÉë= êÉåÅçåíêÉë= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= ëìê= ÅÉ= ëìàÉí= ëçåí=
~ëëÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=çêÖ~åáë¨ÉëK=

d¨å¨ê~äÉãÉåíI= äÉë= Ä~ëÉë= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ìíáäáë¨Éë= ëçåí= ÅÉääÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= ~ì=
åáîÉ~ì= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= ÇÉ= äÛáåÑçêã~íáçå= ëí~íáëíáèìÉI= ã~áë= äÉìê= ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=
åÛÉëí= é~ë= íçìàçìêë= Ñ~ÅáäÉK= i~= ÇáãÉåëáçå= ~Å~Ç¨ãáèìÉ= ÇÉë= íê~î~ìñ= Éëí= ~ëëÉò=
éêçåçåÅ¨ÉI= ë~åë= éêçäçåÖÉãÉåí= çé¨ê~íáçååÉä= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= ëéÜ≠êÉ=
Ç¨ÅáëáçååÉääÉK==

fä= ~êêáîÉ= ~ëëÉò= Ñê¨èìÉããÉåí= ~ìëëá= èìÉ= ÇÉë= ÉåèìÆíÉë= ëçáÉåí= ê¨~äáë¨Éë=
ÇáêÉÅíÉãÉåí=é~ê=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉëK=bääÉë=éê¨ëÉåíÉåí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=
ÇÛáåíÉêãáííÉåÅÉI= ê¨Çìáë~åí= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÛ~ÅÅìãìä~íáçå= ÇÉ= Ççåå¨Éë= Éí=
ÇÛ~å~äóëÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=

`Éë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=áåÜáÄÉåí=èìÉäèìÉ=éÉì=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~ÅíÉìêë=¶=ìåÉ=
~ã¨äáçê~íáçå=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäK=

=

NKOKNK=bîçäìíáçå=Çì=ÅçåíÉñíÉ=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=OMMNJOMMT=W=

iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåI=OMMNJOMMTI=Éëí=ãçíáî¨=é~ê= äÉ=
Ñ~áí=èìÉ=äÛ~åå¨É=OMMN=~=Åçåëíáíì¨=ìå=ãçãÉåí=ÇÉ=êìéíìêÉ=Ç~åë=ä~=ÅçåÇìáíÉ=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ~îÉÅ= äÉ= ä~åÅÉãÉåí= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= êÉä~åÅÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=EmpobFI=Åçåë¨ÅìíáÑ=¶=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÑçêãÉä=Çì=m^p=Éå=NVVUK=

i~= ëí~Äáäáí¨= ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ= êÉíêçìî¨É= ¶= äÛáëëìÉ= Çì= mêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= ENVVQJNVVUFOI= ìåÉ= ÅçåàçåÅíìêÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Éå=

                                                 
O
=_É~ìÅçìé=ÇÛ~å~äóëíÉë=ÅçåëáÇ≠êÉåí=èìÉ=äÉë=éêáåÅáé~äÉë==ãÉëìêÉë=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=çåí=¨í¨=éêáëÉë=
~î~åí= NVVQ= EÇ¨î~äì~íáçåë= Çì= Çáå~ê= ~äÖ¨êáÉåI= ê¨ÇìÅíáçå= Çê~ëíáèìÉ= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÇÉ= äÛbí~íI=
äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉë=éêáñI=ÑáäÉí=ëçÅá~äÁFK=iÉìê=áãé~ÅíI=ÇÉ=Åçìêí=íÉêãÉ=éìáëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=
ÇÉ= ëí~Äáäáë~íáçåI= ~= ¨í¨= êÉëëÉåíá= ¨Ö~äÉãÉåí= ~î~åí= NVVQ= EÇ¨í¨êáçê~íáçå= ÇÉë= áåÇáÅ~íÉìêë=
¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~ìñFK= `Éä~= ~= éÉêãáë= ~ì= mêçÖê~ããÉ= ÇÛ^àìëíÉãÉåí= píêìÅíìêÉä= ÑçêãÉä=
ÅçåÅäì= ~îÉÅ= äÉ= cjf= Éí= ä~= _~åèìÉ=jçåÇá~äÉ= ÇÉ= ëÛÉñ¨ÅìíÉê= éäìë= Ñ~ÅáäÉãÉåí= Éí= ÇÉ= Ñ~ÅáäáíÉê= ìå=
êÉÇêÉëëÉãÉåí=éêçÖêÉëëáÑ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉK==



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= V=

ã~íá≠êÉ=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ñ~îçê~ÄäÉ=ëìê=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉI=~îÉÅ=ìå=éêáñ=Çì=Ä~êáä=
ÇÉ=é¨íêçäÉ=èìá=Éëí=é~ëë¨=Éå=éêáñ=Åçìê~åíë=ÇÉ=OQKR=Ççää~êë=Éå=OMMN=¶=éäìë=ÇÉ=
TQ= Ççää~êë= Éå= OMMTI= çåí= ¨í¨= ãáëÉë= ¶= éêçÑáí= éçìê= ãÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= ìåÉ=
éçäáíáèìÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Ä~ë¨É= ëìê= ìåÉ= êÉä~åÅÉ= é~ê= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÖäçÄ~äÉK= i~=
éçäáíáèìÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=Éå=~=Åçåëíáíì¨=äÉ=éêáåÅáé~ä=äÉîáÉêI=åçí~ããÉåí==

NK ¶= íê~îÉêë= äÉ= ÄìÇÖÉí= ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= Éå= îìÉ= ÇÛ~ëëìêÉê= äÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~=
Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉI==

OK ìåÉ= ÖÉëíáçå= ãçå¨í~áêÉ= Éí= Ñáå~åÅá≠êÉ= éêìÇÉåíÉ= éçìê= éê¨ëÉêîÉê= ä~=
ëí~Äáäáí¨=Çì=Å~ÇêÉ=ã~Åêç=Ñáå~åÅáÉêI==

PK ÇÉë= ~ìÖãÉåí~íáçåë= ÇÉ= ë~ä~áêÉë= Éí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= ~áÇ¨ë= éçìê=
ëíáãìäÉê= ä~= Åçåëçãã~íáçå= Éí= ê¨éçåÇêÉ= ¶= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ëçÅá~äÉ=Éå=
Ü~ìëëÉK= aÉìñ= ~ãÄáíáÉìñ= éêçÖê~ããÉëI= ãçÄáäáë~åí= éäìë= ÇÉ= NRM=
ãáääá~êÇë= ÇÉ= Ççää~êëI= Éí= ~êíáÅìä¨ë= ~ìíçìê= ÇD~Åíáçåë= ÇÉëíáå¨Éë= ¶= ä~=
Çóå~ãáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=éêçÇìÅíáîÉë=~ÖêáÅçäÉëI=~ì=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=éìÄäáÅë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=äDÜóÇê~ìäáèìÉI=ÇÉë=íê~åëéçêíë=Éí=
ÇÉë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=Éí=¶=äD~ã¨äáçê~íáçå=Çì=Å~ÇêÉ=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=
çåí= ¨í¨= ä~åÅ¨ë=W= äÉ= éêçÖê~ããÉ=ÇÉ= ëçìíáÉå= ¶= ä~= êÉä~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ=
EmpobFI= ¨í~ä¨= ëìê= ä~=é¨êáçÇÉ=OMMNJOMMQI=Éí= äÉ=éêçÖê~ããÉ=`çåëçäáÇ¨=
ÇÉ=pçìíáÉå=¶= ä~=`êçáëë~åÅÉ= Em`p`F= ëìê=OMMRJOMMVI=~ìñèìÉäë= ëÉ= ëçåí=
ê~àçìí¨ë=Éå=OMMT=ÇÉìñ=éêçÖê~ããÉë=ëé¨Åá~ìñ= Eéçìê= äÉ=dê~åÇ=ëìÇ=Éí=
äÉë=Ü~ìíë=éä~íÉ~ìñFK=

`Éë=éêçÖê~ããÉë=çåí=ÅçåÅçìêì=¶=ã~áåíÉåáê=äÉ=í~ìñ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Eê~ééçêí=
ÇÉ= äÛ~ÅÅìãìä~íáçå= ÄêìíÉ= ÇÉë= ÑçåÇë= ÑáñÉë= ~ì= mf_FP= ~= ìå= åáîÉ~ì= ¨äÉî¨= ëìê= ä~=
é¨êáçÇÉ= E¶=éê≠ë=ÇÉ=ORB=Éå=ãçóÉååÉFI= áãé~Åí~åí=éçëáíáîÉãÉåí= ä~=Åêçáëë~åÅÉ=
¨ÅçåçãáèìÉQK==

iÉ= mf_= ~= ~áåëá= ~ìÖãÉåí¨= ÇÉ= QKRB= Éå= ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= EHOKUB= é~ê=
Ü~Äáí~åíFI=Éí=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=ÅÉííÉ=Åêçáëë~åÅÉK==

iÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ~= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ= éêçÖêÉëëáçå= ÇÉ= ë~= î~äÉìê=
~àçìí¨É=ÇÉ=PKMB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉK=pçå=éçáÇë=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉI=ãÉëìê¨=
é~ê=ä~=é~êí=ÇÉ=ë~=î~äÉìê=~àçìí¨É=Ç~åë=äÉ=mf_I=ëÛÉëí=~ÅÅÉåíì¨I=é~ëë~åí=ÇÉ=POKSB=
Éå=OMMN=¶=QQKPB=Éå=OMMT=Eìå=ÉÑÑÉí=éêáñ=áãéçêí~åí=ÉñéäáèìÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÅÉííÉ=
¨îçäìíáçåFK=mêçÅìê~åí=ä~=èì~ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÉñíÉêåÉë=Çì=é~óë=Éí=éê≠ë=
ÇÉë=íêçáë=èì~êíë=ETQBF=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=ÇÉ=äÛbí~í=Éå=OMMTI=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=
êÉåÑçêÅÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=ë~=éê¨Ççãáå~åÅÉ=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=^äÖ¨êáÉååÉK==

eçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=~=¨í¨=éäìë=áãéçêí~åíÉ=W=HRKTB=
Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉK=

iÉ= _qmI= ÖêßÅÉ= ~ìñ= éêçÖê~ããÉë= äçÖÉãÉåíë= Éí= íê~î~ìñ= éìÄäáÅëI= ~= Åçååì= ä~=
Ü~ìëëÉ= ä~= éäìë= ¨äÉî¨É= EUKQBI= ~îÉÅ= ìå=éáÅ= ÇÉ= NNKSB=Éå=OMMSFK= iÉë= ëÉêîáÅÉë=
ERKUBF=ëìáîÉåíI=Éí= äÉìê=éÉêÑçêã~åÅÉ=èìá=åÛÉëí=é~ë=ÇÉëÅÉåÇìÉ=~ìJÇÉëëçìë=ÇÉ=
QBI= ~= ¨í¨= íáê¨É= Éå= Öê~åÇÉ= é~êíáÉ= é~ê= äÉ= Çóå~ãáëãÉ= ÇÉë= íê~åëéçêíë= Éí= Çì=
ÅçããÉêÅÉ= äá¨I= åçí~ããÉåíI= ~ìñ= áãéçêí~íáçåëI= Ççåí= äÛÉåîçä¨É= EHUKTB= Éå=

                                                 
P
=iÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éìÄäáÅë=Ebí~í=Éí=pçå~íê~ÅÜF=ÑçêãÉåí=TMB=ÇÉ=äÛ^_ccK=
Q
=k¨~åãçáåëI=ìå=¨Å~êí=ëìÄëí~åíáÉä=Éí=ëíêìÅíìêÉä==ÉñáëíÉ=~îÉÅ=äÉ=í~ìñ=ÇÛ¨é~êÖåÉ=å~íáçå~äÉ=EÇ~åë=
ìå= ê~ééçêí= ÇÉ= ìå= ¶= ÇÉìñ= Éå= ãçóÉååÉ= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉFK= p~= ê¨ÇìÅíáçå= = ëÉê~= ìå= áåÇáÅÉ=
ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=
=
=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= NM=

îçäìãÉ= Éå= ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉF= ÅçåëíáíìÉ= ìå= ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=EÑìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉFK=

iÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= çåí= ¨í¨= ÖäçÄ~äÉãÉåí=ãÉáääÉìêë= èìÉ= ÅÉìñ= ÇÉ= ä~=
é¨êáçÇÉ= éê¨Å¨ÇÉåíÉ= ERKQB= é~ê= ~åI= ÅçåíêÉ= OKRB= ÉåíêÉ= NVVS= Éí= OMMNFK= iÉ=
åáîÉ~ì=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~ííÉáåí=éçìê=éäìëáÉìêë=éêçÇìáíë= EÇçåí= äÉë=Å¨ê¨~äÉë=Éí= äÉ=
ä~áíF=êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ=ä~êÖÉãÉåí=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉë=ÄÉëçáåëI=Éí=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=~äáãÉåí~áêÉ=åÛ~=
ÅÉëë¨= ÇÉ= Ü~ìëëÉê= Eéê≠ë=ÇÉ= R=ãáääá~êÇë= ÇÉ=Ççää~êë=rp= ÇÛáãéçêí~íáçå= Éå=OMMTI=
ëçáí=NTKPB=Çì=íçí~ä=ÇÉë=áãéçêí~íáçåëF==

iÉ= ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉäI= é~ê= ÅçåíêÉI= Éå= ê~áëçå= åçí~ããÉåí= ÇÉ= éêçÄä≠ãÉë=
ëíêìÅíìêÉäë= ê¨ÅìêêÉåíë= EêÉëíêìÅíìê~íáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= áå~ÅÜÉî¨ÉI= ~ÄëÉåÅÉ=
ÇÉ= åçìîÉ~ìñ= áåîÉëíáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅëI= Ñ~áÄäÉëëÉ= ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éêáî¨=
å~íáçå~äI= ÉåîáêçååÉãÉåí= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= ÉåÅçêÉ= Åçåíê~áÖå~åíI= fab= Üçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Ñ~áÄäÉëÁF= ÅçåíáåìÉ= ÇÛÆíêÉ= ãçáåë= éÉêÑçêã~åí= Éå= åÉ= ê¨~äáë~åí=
èìÉ=OKOB=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=é~ê=~åK==

a~åë= ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçå= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= å~íáçå~äÉI= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉë= Ççåå¨Éë=
ÇáëéçåáÄäÉëI= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= åÉ= ëÉãÄäÉ= é~ë= ÉñÅÉéíáçååÉääÉK=
däçÄ~äÉãÉåíI= ä~= é~êí= ÇÉ= ä~= s^= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= Ç~åë= ä~= s^= íçí~äÉ= Eíçìë=
ëÉÅíÉìêë= ÅçåÑçåÇìëF= ~= Ä~áëë¨= ÇÉ= RKP= éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÉåíêÉ= OMMN= Éí=
OMMSI=Éå=ê~áëçå=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉ=äÛáãéçêí~åíÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=ëÉÅíÉìê=
éìÄäáÅ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë= ä~=s^= íçí~äÉ= Åçåë¨ÅìíáîÉ=~ì= êÉåÅÜ¨êáëëÉãÉåí=
ÇÉë= éêáñ= EQMB= Éå= OMMN= Éí= QUB= Éå= OMMSFK= i~= é~êí= éêáî¨É= ÇÉ= ä~= s^=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ~= é~ê~ää≠äÉãÉåí= éêçÖêÉëë¨= ÇÉ= éê≠ë= ÇÉ= MR= éçáåíë= ÇÉ=
éçìêÅÉåí~ÖÉ=éçìê=ëÉ=ëáíìÉê=¶=VKOBK=

eçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= ã~áåíáÉåí= èì~ëáãÉåí= ëçå= éçáÇë= áåáíá~ä=
EHMKU=éçáåí=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçåFK=iÛ¨îçäìíáçå=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨É=ëÉäçå=
äÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÛ~Åíáîáí¨ëK= nì~íêÉ= Äê~åÅÜÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= çåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
êÉåÑçêÅ¨= äÉìê=éçëáíáçå=W= ä~=Äê~åÅÜÉ=ÅÜáãáÉ=Ó= Å~çìíÅÜçìÅ=Ó=éä~ëíáèìÉë= EHPNKP=
éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÇÉ= éêçÖêÉëëáçåFI= äÉë= fåÇìëíêáÉë= ~ÖêçJ~äáãÉåí~áêÉë=
EHNPKT=éçáåíë=ÇÉ=BFI=äÉë=fåÇìëíêáÉë=íÉñíáäÉë=EHNQKR=éçáåíë=ÇÉ=BF=Éí=äÛfåÇìëíêáÉ=
ÇÉë=Åìáêë=Éí=ÅÜ~ìëëìêÉë=EHNMKQ=éçáåíëFK==

pá=äÛçå=ÉñÅäìí=ÉåÅçêÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=èìá=Éëí=èì~ëá=íçí~äÉãÉåí=éêáî¨ÉI=ä~=é~êí=Çì=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨=¨îçäìÉê~áí=~ìëëá=Ñ~áÄäÉãÉåí=ETRKNB=Éå=OMMN=Éí=TSKTB=Éå=OMMSFK=
`Éë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ä~= ëéÜ≠êÉ= ê¨ÉääÉ= çåí= ¨í¨= çÄíÉåìë= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ=
ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ä~=ëí~Äáäáí¨=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉK==

iÛáåÑä~íáçå=

iÛáåÑä~íáçå=Éëí=êÉëí¨É=ã~≤íêáë¨ÉI=~îÉÅ=OKRB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉéìáë=OMMNK=
bå=Ñáå=ÇÉ=é¨êáçÇÉI=ìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÇÉë=éêáñ=ëÛÉëí=ÅÉéÉåÇ~åí=éêçÇìáíÉ=EPKRB=
Éå= OMMTFI= éêçîçèì¨É= ëìêíçìí= é~ê= äÛÉåîçä¨É= ~ì= åáîÉ~ì=ãçåÇá~ä= ÇÉë= éêáñ= ÇÉë=
ÄáÉåë=¶= Ñçêí=ÅçåíÉåì=ÇDáãéçêíI=åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉëK=K=
iÛçåÇÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ëÉ=éêçé~ÖÉêW=ëìê= äÉë=MR=éêÉãáÉêë=ãçáë=ÇÉ=OMMUI= äÉë=éêáñ=
çåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=RKQB=`ÛÉëí=äÉ=éäìë=Ü~ìí=åáîÉ~ì=ÉåêÉÖáëíê¨=ÇÉéìáë=NVVT=çª=
äÛáåÑä~íáçå=~î~áí=Öêáãé¨=¶=RKTBK=iÛáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=é~ê=ÇÉë=
ëìÄîÉåíáçåë= áãéçêí~åíÉë= Eä~áíI= Å¨ê¨~äÉëF= Éí= Éå= ~ìÖãÉåí~åí= äÉë= ë~ä~áêÉë= ÇÉë=
ÑçåÅíáçåå~áêÉëI=Éå=~=äáãáí¨=äÛáãé~ÅíK=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= NN=

iÛ°èìáäáÄêÉ=ã~Åêç=Ñáå~åÅáÉê=

a~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= Ñ~îçê~ÄäÉ= Çì= ã~êÅÜ¨= é¨íêçäáÉêI= äÉë= ¨èìáäáÄêÉë= ã~Åêç=
Ñáå~åÅáÉêë= ëçåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= êÉåÑçêÅ¨ëK= i~= éçëáíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉ= Éñí¨êáÉìêÉ=
ëÛÉëí= ÅçåëçäáÇ¨ÉK= iÉ= ëçäÇÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉ= ä~= Ä~ä~åÅÉ= ÇÉë= é~áÉãÉåíë= Éëí= êÉëí¨=
ÉñÅ¨ÇÉåí~áêÉ=ëìê=íçìíÉ=ä~=é¨êáçÇÉI=~ííÉáÖå~åí=OOKRB=Çì=mf_=Éå=OMMTK==

`Éä~=~=éÉêãáë=ìåÉ=êÉÅçåëíáíìíáçå=ëçìíÉåìÉ=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑÑáÅáÉääÉë=
Ççåí=äÉ=åáîÉ~ì=¶=Ñáå=OMMT=ëÛ¨äÉî~áí=¶=NNM=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=rpI=êÉéê¨ëÉåí~åí=
éê≠ë=ÇÉ= íêçáë= ~åë= Éí=ÇÉãá=ÇÛáãéçêí~íáçå=ÇÉ=ÄáÉåë= Éí= ëÉêîáÅÉëK= o¨ëìäí~í=ÇÉ= ä~=
ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= Ç¨ëÉåÇÉííÉãÉåí= Éñí¨êáÉìê= ~Ççéí¨É= Éå= Ç¨Äìí= ÇÉ= é¨êáçÇÉ= Éí=
~ÅÅ¨ä¨ê¨É=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMQI=äDÉåÅçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Éñí¨êáÉìêÉ=¶=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=
íÉêãÉë=EQIV=ãáääá~êÇë=ÇÉ=Ççää~êë=¶=Ñáå=OMMTF=~=¨í¨=ê~ãÉå¨=ÇÉ=RUIP=B=Çì=mf_=Éå=
NVVV=¶=PKSB=Éå=OMMTK=fä=êÉéê¨ëÉåíÉ=QIQ=B=ÇÉë=ê¨ëÉêîÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=
¶= Ñáå= OMMTI= ÅçåÑ¨ê~åí= ~áåëá= ìåÉ= Öê~åÇÉ= ë¨Åìêáí¨= Ñáå~åÅá≠êÉ= ¶= äD¨ÅçåçãáÉ=
å~íáçå~äÉ=ÅçåíêÉ=ÇD¨îÉåíìÉäë=ÅÜçÅë=ÉñíÉêåÉëI==

i~= ëáíì~íáçå= ÇÉë= Ñáå~åÅÉë= éìÄäáèìÉë= Éëí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÄçååÉI= ~îÉÅ= ìå= ëçäÇÉ=
ÖäçÄ~ä= Çì= qê¨ëçê= Eó= Åçãéêáë= äÉ= cçåÇë= ÇÉ= o¨Öìä~íáçå= ÇÉë= oÉÅÉííÉëI= cooF=
Åçåëí~ããÉåí=éçëáíáÑI=Åçåë¨èìÉåÅÉ=Ç~åë=ìåÉ=ä~êÖÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=
ÇÉë=êÉÅÉííÉë=éêçîÉå~åí=ÇÉ= ä~= ÑáëÅ~äáí¨=é¨íêçäá≠êÉK=iÉ=cooRI=Åê¨¨=Éå=OMMM=éçìê=
Ñ~ÅáäáíÉê= äÛ~Ç~éí~íáçå=Çì=ÄìÇÖÉí=ÇÉ= äÛbí~í=¶= ä~= îçä~íáäáí¨=Çì=éêáñ=Çì=é¨íêçäÉI=~=
Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇÉ= Ççí~íáçåë= ëìÄëí~åíáÉääÉëI= ~ííÉáÖå~åí= äÉ= ãçåí~åí= ÇÉ= P=ONS=
ãáääá~êÇë=ÇÉ=a^=EPQKPB=Çì=mf_F=¶=Ñáå=OMMTK=

rå= ê¨¨èìáäáÄê~ÖÉ= Çì= ÄìÇÖÉí= ~ì= éêçÑáí= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÇÛ¨èìáéÉãÉåí= ëÛÉëí=
çé¨ê¨W= äÉìê= é~êí= Ç~åë= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= íçí~äÉë= ëÛÉëí= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ~ã¨äáçê¨ÉI=
é~ëë~åí=ÇÉ=OTKNB=Éå=OMMN=EUKQB=Çì=mf_F=¶=PVKPB=Éå=OMMR=ENMKTB=Çì=mf_F=
Éí=¶=QRKVB=Éå=OMMT=ENRKNB=Çì=mf_FI=íê~Çìáë~åí=äÉìê=ê∑äÉ=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìê=éêáîáä¨Öá¨=
ÇÉ=êÉä~åÅÉ=Éí=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=

fä= Ñ~ìí= ëáÖå~äÉê= èìÉ= äÉë= içáë= ÇÉ= cáå~åÅÉë= ~î~áÉåí= ãçÄáäáë¨= ÇÉë= åáîÉ~ìñ=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= éìÄäáÅë= ëìé¨êáÉìêë= ~ìñ= Ç¨éÉåëÉë= Åçìê~åíÉëI= ÅÉ= èìá= ä~áëëÉ=
ëìÖÖ¨êÉê= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= áåÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë=
ÇÛ¨èìáéÉãÉåíK=

iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=

iÉ= í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉ=ÉÑÑÉÅíáÑ=Çì=Çáå~ê=~=¨í¨= ëí~Äáäáë¨=Â=¶=ìå=åáîÉ~ì=éêçÅÜÉ=ÇÉ=
äD¨èìáäáÄêÉ=ÇÉéìáë=OMMP=ÊI=Ñ~Åáäáí~åí=ä~=ê¨ëçêéíáçå=ÇÉ=äDÉñÅ≠ë=ÇÉ=äáèìáÇáí¨=áåÇìáí=
é~ê= Â=ä~= ÑçêíÉ= Éñé~åëáçå= ÇÉë= Ç¨éÉåëÉë= ÄìÇÖ¨í~áêÉë= Éí= äDÉåîçä¨É= ÇÉë= Ç¨é∑íë=
ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=ÊK==
=

i~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=

i~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÉë= ã¨å~ÖÉëI= ëíáãìä¨É= é~ê= äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= ÇÉë= êÉîÉåìë=
áåÇìáí=é~ê=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=é~ê=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=ÇÉ=ë~ä~áêÉëI=~=éêçÖêÉëë¨=ÇÉ=
QKPB=Éå= îçäìãÉ= Éå=ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= EHOKPB=éçìê= ä~= Åçåëçãã~íáçå= é~ê=
Ü~Äáí~åíFI=ä~áëë~åí=~éé~ê~≤íêÉ=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=Ö¨å¨ê~äK==

                                                 
R
= iÉë= êÉëëçìêÅÉë= Çì= coo= éêçîáÉååÉåí= Çì= ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä= ÉåíêÉ= äÉ= éêáñ= Çì= Ä~êáä= Éí= äÉ= éêáñ= ÇÉ=
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= NV= Ççää~êë= êÉíÉåì= Ç~åë= äÉë= äçáë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉë= éçìê= äÛ¨î~äì~íáçå= ÇÉë= êÉÅÉííÉë==
ÄìÇÖ¨í~áêÉëK=iÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Ç¨é~ëë~åí=ä~êÖÉãÉåí=äÉë=êÉÅÉííÉë=ÄìÇÖ¨íáë¨ÉëI=äÉ=coo=
Ñáå~åÅÉ=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=~áåëá=Ö¨å¨ê¨=é~ê=ÅÉ=ã¨Å~åáëãÉK=aÉ=ãÆãÉI= áä=Éëí=ìíáäáë¨=éçìê= äÉ=
êÉãÄçìêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=éìÄäáèìÉK==



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= NO=

NKOKOK=bîçäìíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Éí=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=

bîçäìíáçå=ÖäçÄ~äÉ=

i~=å~íìêÉ=Éí= äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ= ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=çÄëÉêî¨ë= ëìê= ä~=é¨êáçÇÉ=
OMMNJOMMT= åÛçåí= é~ë= ¨í¨= ë~åë= Åçåë¨èìÉåÅÉI= éçëáíáîÉI= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ëìê=
äÛÉãéäçá=Éí=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉK==

iÛÉãéäçá= ~= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ= éêçÖêÉëëáçå= êÉã~êèì~ÄäÉ= ÇÉ= RKRB= é~ê= ~å= ÉåíêÉ=
OMMN=Éí=OMMTSI=êóíÜãÉ=ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ÅÉäìá=çÄëÉêî¨=ÉåíêÉ=NVVT=Éí=
OMMNK= `Éä~= ~= ÅçêêÉëéçåÇì= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= åÉííÉ= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= OKP= ãáääáçåë=
ÇÛÉãéäçáë= åçìîÉ~ìñK= `ÉííÉ= éÉêÑçêã~åÅÉI= ä~êÖÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêÉ= ~ì= êóíÜãÉ=
ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= EHOIRB= é~ê= ~åFI= ~= éÉêãáë= åçå=
ëÉìäÉãÉåí= ÇÉ= ë~íáëÑ~áêÉ= íçìíÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= åçìîÉääÉ= ÇÉ= íê~î~áä= EÉëíáã¨É= ¶= N=
QMM=MMM= éÉêëçååÉë= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉFI= ã~áë= ~ìëëá= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= ëÉåëáÄäÉãÉåí= äÉ=
ëíçÅâ=ÇÉ= ÅÜ∑ãÉìêë= EÇÉ=éäìë=ÇÉ=VSRKMMM=éÉêëçååÉëF= Éí= äÉ= í~ìñ=ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ=
EÇÉ=ãçáíá¨I=äÉ=Ñ~áë~åí=ÅÜìíÉê=ÇÉ=OTKPB=¶=NPKUBFK=

råÉ= éçäáíáèìÉ= ~ÅíáîÉ= ÇÛÉãéäçá= îáë~åí= ¶= ~ìÖãÉåíÉê= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÉ= íê~î~áäI= ¶=
íê~îÉêë=åçí~ããÉåí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçãçíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=EÄ~áëëÉ=
ÇÉ= äÛf_p= Éí= ëìééêÉëëáçå= Çì= sc= åçí~ããÉåíFI= äÉ= ëçìíáÉå= ¶= ÅÉêí~áåë= ëÉÅíÉìêë=
ÇÛ~Åíáîáí¨ëI= Éí= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= îçäçåí~êáëíÉë= Éå=
ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=éçéìä~íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=EÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=äÉë=àÉìåÉëF=~=ÅçåíêáÄì¨=
¨Ö~äÉãÉåí=¶=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå= Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ= äÛÉãéäçáK= iÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë= áãé~Åíë=
åÛÉëí= é~ë= éçëëáÄäÉ= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= èì~ëáJíçí~äÉ= ÇÛçìíáäë= ÇÉ= ãÉëìêÉëI=
ÇÛ~å~äóëÉ= Éí=ÇÛ¨íìÇÉë= ~Ç~éí¨ë= Éí=ÇÉ=èì~äáí¨K=`ÉííÉ= ä~ÅìåÉI=èìá= ëÉ= êÉåÅçåíêÉ=
Ç~åë=íçìë= äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨ëI=Éëí=ìåÉ=ÇÉë=éä~áÉë= äÉë=éäìë=Ççãã~ÖÉ~ÄäÉë=
Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Å~ê=ÉääÉ=Ü~åÇáÅ~éÉ=ë¨êáÉìëÉãÉåí=äÉë=éêçÅÉëëìë=
ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåK=

iÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=

iÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=Eê~ééçêí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=¶=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=ßÖÉ=ÇÉ=
íê~î~áääÉêF=~=ä¨Ö≠êÉãÉåí=êÉÅìä¨I=é~ëë~åí=ÇÉ=QOKVB=Éå=OMMN=¶=QMKVB=Éå=OMMTK=
`É=åáîÉ~ì=êÉëíÉ=Éå=ÇÉ´¶=ÇÉ=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=qìåáëáÉ=EQSKUB=Éå=OMMTF=Éí=Çì=j~êçÅ=
EROKNB=Éå=OMMRFK=iÛ¨Å~êí=éêçîáÉåí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Åçãéçë~åíÉ=Ñ¨ãáåáåÉ=
Ççåí=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=éê¨ëÉåíÉ=ìå=¨Å~êí=ÇÉ=NM=Éí=NP=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=
~îÉÅI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíI=äÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=Ñ¨ãáåáåë=ÇÉ=ä~=qìåáëáÉ=Éí=Çì=j~êçÅK=

                                                 
S
= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ= ä~= ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= ¨î~äì¨É= ëìê= äÉë= ëíçÅâë= ÇÛÉãéäçá= ÇÉ= OMMT= Éí= OMMNK= iÉ=
ÅÜÉãáåÉãÉåí= ~ååìÉä= Éëí= ã~êèì¨= é~ê= ÇÉë= î~êá~íáçåë= íê≠ë= áåëí~ÄäÉëK= `Éä~= ëÛÉëí= åçí~ããÉåí=
ã~åáÑÉëí¨=éçìê=äÉë=~åå¨Éë=OMMQ=Éí=OMMSK=
iÛÉãéäçá= ÖäçÄ~ä= ~ìê~áí= éêçÖêÉëë¨= ÇÉ= NSITB= Éå= OMMQ= Éí= ÇÉ= NMIPB= Éå= OMMSK= `Éë= ÑçêíÉë=
éêçÖêÉëëáçåë= ÅçåÅÉêåÉåí= íçìë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= ¨ÅçåçãáèìÉëK= iÉ= Å~ë= ÇÉ= äÛáåÇìëíêáÉ= E~îÉÅ= HPOB=
ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ëçå= Éãéäçá= Éå= OMMQ= Éí= NVIPB= Éå= OMMSF= Éëí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= äÉ= éäìë=
áåÅÉêí~áå= Eä~= s^= áåÇìëíêáÉ= ~= î~êá¨= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= ÇÉ= ëÉìäÉãÉåí= OIR= Éí= OIUBFK= fä= Éëí= Ñçêí=
éçëëáÄäÉ= èìÛáä= ëÛ~ÖáëëÉ= ÇÛìå= ã~ìî~áë= éçëáíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ÉåèìÆí¨ë= Ç~åë= ÅÉ= ëÉÅíÉìêK= råÉ=
ëáíì~íáçå= ¨èìáî~äÉåíÉ= Éå= OMMT= Éëí= êÉåÅçåíê¨É= éçìê= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Ççåí= äÛÉãéäçá= ~= êÉÅìä¨= ÇÉ=
OTB=é~ê= ê~ééçêí=¶=OMMS= E~äçêë=èìÉ=ë~=s^=~=Åêº=ÇÉ=RBFI= áãé~Åí~åí=å¨Ö~íáîÉãÉåí= äÛÉãéäçá=
ÖäçÄ~ä= ~ì= éçáåí= ÇÉ= äÉ= Ñ~áêÉ= Ä~áëëÉê= ÇÉ= PBI= Éí= Éåíê~≤å~åí= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ¶= ä~= Ü~ìëëÉ=
ENOIPB= Éå= OMMS= Éí= NPIUB= Éå= OMMTFK= `Éë= áåÅçÜ¨êÉåÅÉëI= ÇáÑÑáÅáäÉë= ¶= ÉñéäáèìÉêI= ëçåí=
äÛáääìëíê~íáçå= ÇÉ= ä~=ã~êÖÉ= ÇÉ= éêçÖê≠ë= ¶= Ñ~áêÉ= ê¨~äáëÉê= é~ê= äÉ= ëóëí≠ãÉ= å~íáçå~ä= ÇÛáåÑçêã~íáçå=
ëí~íáëíáèìÉK=
=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= NP=

mçìê=äÉ=ëÉñÉ=ã~ëÅìäáåI=äÉ=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ESVKVBF=Éëí=Åçãé~ê~ÄäÉ=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=
qìåáëáÉ=ESUKUB=Éå=OMMTF=ã~áë=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=Çì=j~êçÅ=ETSKVB=Éå=OMMRFK=

iÛ¨Å~êí=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÉåíêÉ= äÉë=ÜçããÉë=Éí= äÉë= ÑÉããÉë=Éëí=ìå=ÇÉë=éäìë=¨äÉî¨ë=~ì=
ãçåÇÉ=W=éçìê=NMM=ÜçããÉë=~ÅíáÑëI=ëÉìäÉë=OM=ÑÉããÉë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=ÅÉííÉ=
ëáíì~íáçåI=~äçêë=èìÛÉääÉë=ëçåí=PR=Éå=ãçóÉååÉ=Éå=^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ=Éí=ÁTV=Éå=
^ëáÉ=ÇÉ=äÛbëí=Eê~íáç=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=~ì=ãçåÇÉFK=

iÉ=í~ìñ=ÇÛçÅÅìé~íáçå=

iÉ= í~ìñ= ÇÛçÅÅìé~íáçå= èìá= ÇçååÉ= äÉ= éçáÇë= ÇÉë= éÉêëçååÉë= çÅÅìé¨Éë= Ç~åë= ä~=
éçéìä~íáçå= íçí~äÉ= ëÛÉëí= ~ã¨äáçê¨I= é~ëë~åí= ÇÉ= OMKOB= Éå= OMMN= ¶= ORKRB= Éå=
OMMT= Eáä= ó=~=ìå=çÅÅìé¨=éçìê=Q=éÉêëçååÉëFK=j~áë= áä= êÉëíÉ=åÉííÉãÉåí=éäìë=Ä~ë=
èìÉ=ÅÉäìá=çÄëÉêî¨=Éå=OMMS=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=jçóÉåJlêáÉåí=Éí=^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ=
EQTKPBF=Éí=ÉåÅçêÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=èìÉ=ÅÉäìá=çÄëÉêî¨=Éå=^ëáÉ=ÇÉ=äÛbëí=ETNKSBFK==

iÉ=í~ìñ=ÇÛÉãéäçá=

iÉ=í~ìñ=ÇÛÉãéäçáI=ê~ééçêí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É=¶=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=ßÖÉ=ÇÉ=
íê~î~áääÉêI= ëÛÉëí= ~ã¨äáçê¨= ÇÉ= èì~íêÉ= éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ÉåíêÉ= OMMN= Éí=
OMMTI= ~ííÉáÖå~åí= PRKPBK= `ÉííÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= åÛÉëí= é~ë= ëìÑÑáë~åíÉ= éçìê=
~ííÉáåÇêÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉãéäçá=ãçóÉå=ÇÉ=ä~=ê¨Öáçå=^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇK=i~=Ñ~áÄäÉëëÉ=
ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=Ñ¨ãáåáåÉ=Éå=Éëí=ä~=Å~ìëÉ=ÉëëÉåíáÉääÉK=

iÉë= ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= ëáÖå~ä¨Éë= Ç~åë= ä~= ëÉÅíáçå= êÉä~íáîÉ= ~ìñ=
Ç¨Ñáåáíáçåë= Éí= ~ì= ëóëí≠ãÉ=ÇÛçÄëÉêî~íáçå= EÉãéäçá= áåÑçêãÉä= ¨íÉåÇìI= ÅÜ∑ãÉìêë=
Ç¨Åçìê~Ö¨ë= Éí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ~ìëëá= ÇÉë= áåÅÉêíáíìÇÉë= ëí~íáëíáèìÉëF= çåí=
ÅÉêí~áåÉãÉåí=àçì¨=Ç~åë=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=ÅÉë=í~ìñ=Å~êI=äÛ^äÖ¨êáÉ=åÛ~=é~ë=ÇÉ=êÉí~êÇ=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ÅêÉìë¨= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~îÉÅ= äÉë= é~óë= ÇÉ= ä~=
ê¨Öáçå= jbk^= èìá= éìáëëÉ= àìëíáÑáÉê= ÅÉë= ¨Å~êíëK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= ëá= çå= éêÉåÇ= Éå=
ÅçãéíÉ=äÛfåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=eìã~áå=EfaeF=Å~äÅìä¨=é~ê=äÉ=mkra=Éí=
èìá=~Öê≠ÖÉ=MP=Åçãéçë~åíÉë= J= äÉ=mf_LÜ~Äáí~åí=Éå=Ççää~êë=mm^I= äÛÉëé¨ê~åÅÉ=ÇÉ=
îáÉ=¶=ä~=å~áëë~åÅÉ=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=Eáä=áåí≠ÖêÉ=äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=
Äêìí= Éí= ÇÛ~å~äéÜ~Ä¨íáëãÉF= J= äÛ^äÖ¨êáÉ= éê¨ëÉåíÉ= ìå= fae= ÇÉ= MKTPP= Éå= OMMR=
EÇÉêåá≠êÉ= ~åå¨É= ÇÉ= é~êìíáçå= Çì= o~ééçêí= jçåÇá~ä= ëìê= äÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí=
eìã~áåFI=ëìé¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=é~óë=^ê~ÄÉë=EMKSVVFK==

=

NKOK=píêìÅíìêÉë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=

bãéäçá=ëÉäçå=äÉë=Äê~åÅÜÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=Eq~ÄäÉ~ì=åøNFW=

i~= èì~ëáJíçí~äáí¨= ÇÉë= Åê¨~íáçåë= åÉííÉë= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉ= OMMNJOMMT=
Eí~ÄäÉ~ì=PF=Éëí=äÉ=Ñ~áí=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=EÜçêë=^Çãáåáëíê~íáçåF=Éí=Çì=_qmI=
Ççåí=äÛÉãéäçá=~=~ìÖãÉåí¨I=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉI=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉ=NRKP=Éí=
ÇÉ=VKOBK=`Éë= ê¨ëìäí~íë= ëçåí= ÅçÜ¨êÉåíë= ~îÉÅ= äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë=
ÇÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêë=èìá=çåí=ÉåêÉÖáëíê¨=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ééê¨Åá~ÄäÉë=ÇÉ=
äÉìê=î~äÉìê=~àçìí¨É=EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí=UKQ=Éí=RKUB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉFK==

iÛáåÇìëíêáÉ= ~= îì= ëÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= éêçÖêÉëëÉê= ãçáåë= ê~éáÇÉãÉåí= EHPB= é~ê= ~åFI=
ÅçåÑáêã~åí=ëçå=Ñ~áÄäÉ=Çóå~ãáëãÉK==

iÛÉãéäçá=~ÖêáÅçäÉ=~=é~ê=ÅçåíêÉ=ê¨ÖêÉëë¨=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=O=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉK=
iÉ=êÉÅìä=Éëí=ëìêíçìí=çÄëÉêî¨=ÉåíêÉ=OMMS=Éí=OMMTI=~îÉÅ=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=
OTB=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=~åå¨ÉëI= áãé~Åí~åí=å¨Ö~íáîÉãÉåí=ä~=î~êá~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= NQ=

äÛÉãéäçá=Éí=ÅçåÇìáë~åí=¶=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉK=`É=ê¨ëìäí~í=
ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉ= Éëí= áåÅçÜ¨êÉåí= ~îÉÅ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ~ÖêáÅçäÉ= èìá= ~=
éêçÖêÉëë¨= ÇÉ= RB= Éå= îçäìãÉ= ÉåíêÉ= OMMS= Éí= OMMTK= iÛÉëíáã~íáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçá=
~ÖêáÅçäÉ= Éëí= ìå= éêçÄä≠ãÉ= ê¨ÅìêêÉåí= ÇÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇÉ= äÛlkpI= åçí~ããÉåí=
éçìê=ÅÉ=èìá=Éëí=ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë= ÑÉããÉë= êìê~äÉë=Ççåí= äÉë= í~ìñ=åÉ= êÉÅçìéÉåí=
é~ë= ~îÉÅ= ÅÉìñ= ÇÛ~ìíêÉë= ëçìêÅÉë= EÇçåå¨Éë= Çì= ãáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí=
Åçãé~ê~áëçåë=áåíÉêå~íáçå~äÉëFK==

iÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë= Ç~åë= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= êÉëíÉåí= äáãáí¨ë= EHOB= Éå= ãçóÉååÉ=
~ååìÉääÉFK=

`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=~=ÅçåÇìáí=¶=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=
äÛÉãéäçá=ëÉäçå=äÉë=Äê~åÅÜÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ëK==

oÉä~íáîÉãÉåí= ¶= ä~= ëáíì~íáçå= ÇÉ= OMMNI= äÉ= _qm= Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉë= çåí= îì= äÉìê= é~êí=
Ç~åë=äÛÉãéäçá=íçí~ä=~ìÖãÉåíÉê=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=MT=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=Eí~ÄäÉ~ì=
PFK= `ÉííÉ= ~ìÖãÉåí~íáçå= ëÛÉëí= Ñ~áíÉ= ~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉë= íêçáë= ~ìíêÉë= Äê~åÅÜÉë=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë=EJTKR=éçáåíë=éçìê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=JRKS=éçáåíë=éçìê=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Éí=
JNKU=éçìê=äÛáåÇìëíêáÉFK=

bå=OMMTI= äÉë=Éãéäçáë=ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=Éí=ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ÑçêãÉåí=éäìë=ÇÉ= ä~=
ãçáíá¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=íçí~äI=ëçáí=ìå=åáîÉ~ì=¨èìáî~äÉåí=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=ä~=qìåáëáÉ=EQVB=
Éå=OMMTF=ã~áë=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ÅÉäìá=Çì=j~êçÅ=EPSKPB=Éå=OMMSFK=

fä= Éëí= áãéçêí~åí=ÇÉ= ëçìäáÖåÉê= äÉ= Å~ê~Åí≠êÉ= îçä~íáäÉ=ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå=ÇÉ= äÛÉãéäçá=
ÇÛìåÉ=~åå¨É=ëìê=äÛ~ìíêÉK=

däçÄ~äÉãÉåíI= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçá= çÄëÉêî¨É= ÅçåÑçêíÉ= äÛçêáÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~=
éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=~Ççéí¨É=Éí=èìá=îáë~áíI=Éå=ëÛ~ééìó~åí= ëìê= äÉ=mpob=Éí= äÉ=
m`p`I=ìåÉ=Åê¨~íáçå=ã~ëëáîÉ=ÇÛÉãéäçáë=Ç~åë=ÇÉë=Ç¨ä~áë=Åçìêíë=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=
Ä~áëëÉê= äÛáãéçêí~åí= ÅÜ∑ã~ÖÉ= éê¨î~ä~åí= Éå= Ç¨Äìí= ÇÉ= é¨êáçÇÉ= EäÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ=
ÅÜ∑ãÉìêë= ëÛ¨äÉî~áí= ¶= éê≠ë= ÇÉ= OKQ= ãáääáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉëI= éçìê= ìå= í~ìñ= ÇÉ=
ÅÜ∑ã~ÖÉ= ÇÉ= OTKPBI= ~ìèìÉä= ëÛ~àçìíÉ= ìåÉ= Åçãéçë~åíÉ= ÇÉ= ëçìë= Éãéäçá=
éêçÄ~ÄäÉãÉåí=¨íÉåÇìÉFK=

i~= èì~äáí¨= ÇÉë= Éãéäçáë= Åê¨¨ëI= äá¨É= ¶= ä~= å~íìêÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ=
ëÉÅíÉìêë= èìá= äÉë= çåí= Ö¨å¨ê¨ë= E_qm= Éí= ëÉêîáÅÉëFI= éê¨ëÉåíÉ= ìåÉ= ÇáãÉåëáçå= ÇÉ=
éê¨Å~êáí¨=éêçåçåÅ¨ÉI=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=Çìê~Äáäáí¨=Éí=çì=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨I=~áåëá=èìÉ=
äÉ= Ñ~áí= êÉëëçêíáê= äÛ~å~äóëÉ= ÅáJÇÉëëçìë= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ëÉäçå= ä~= ëáíì~íáçå= Ç~åë= ä~=
éêçÑÉëëáçåK==

bãéäçá=Éí=ëáíì~íáçå=Ç~åë=ä~=éêçÑÉëëáçå=Eq~ÄäÉ~ì=åø=OF=W=

iÛÉñ~ãÉå= ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ëÉäçå= ä~= ëáíì~íáçå= Ç~åë= ä~= éêçÑÉëëáçå=
ãçåíêÉ=èìÉ=éê≠ë=ÇÉë=íêçáë=èì~êíë=ÇÉë=Åê¨~íáçåë=ÇÛÉãéäçáë=ëçåí=ÇÉ=íóéÉ=ë~ä~êá¨I=
~ÅÅÉåíì~åí= ~áåëá= äÉ=éçáÇë=ÇÉ= äÛÉãéäçá= ë~ä~êá¨= Ç~åë= äÛÉãéäçá= íçí~äK=`É=ÇÉêåáÉê=
êÉéê¨ëÉåíÉ= SRB= ÇÉë= çÅÅìé¨ë= Éå= OMMTI= ÅçåíêÉ= SOKPB= Éå= OMMNK= i~=
êÉëíêìÅíìê~íáçå=ëÛÉëí=Ñ~áíÉ=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=~áÇÉë=Ñ~ãáäá~ìñ=EOKT=
éçáåíë= ÇÉ= Ä~áëëÉFI= äÉ= éçáÇë= ÇÉë= ÉãéäçóÉìêëLáåÇ¨éÉåÇ~åíë= ~ó~åí= ëí~Öå¨= ¶=
OVKPBK==

`É= ëçåí= äÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉë= ë~ä~êá¨ë= åçå= éÉêã~åÉåíëL~ééêÉåíáë= èìá= çåí= äÉ= éäìë=
éêçÖêÉëë¨= EHNMRB=ëìê= ä~=é¨êáçÇÉFK=^= äÛáåîÉêëÉI= ä~= î~êá~íáçå= ä~=éäìë= Ñ~áÄäÉI=Éå=
ÉñÅäì~åí=äÉë=~áÇÉë=Ñ~ãáäá~ìñ=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉì=åçãÄêÉìñI=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Éãéäçáë=
ë~ä~êá¨ë=éÉêã~åÉåíë= EHNPKOB=ëìê= ä~=é¨êáçÇÉFK=`Éä~= ~= ÅçåÇìáí= ¶=ìå= êÉÅìä= Çì=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= NR=

éçáÇë=Çì=ë~ä~êá~í=éÉêã~åÉåí=èìá=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=èìÉ=ROB=Çì=ë~ä~êá~í=íçí~äI=
~äçêë=èìÛáä=ëÉ=ëáíì~áí=¶=RUKPB=Éå=OMMR=Éí=¶=SSKPB=Éå=OMMNK==

`ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ëÉäçå=ä~=ëáíì~íáçå=Ç~åë=ä~=
éêçÑÉëëáçå=Éëí=áåÇáÅ~íêáÅÉ=ÇÛìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=éê¨Å~êáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=êÉÑä¨í¨É=
Ç~åë= äÛ~ìÖãÉåí~íáçå= éäìë= ê~éáÇÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá= åçå= éÉêã~åÉåíI= ãÆãÉ= ëá= ìå=
ÉÑÑÉí=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáí¨=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=Éëí=éêçÄ~ÄäÉK=bääÉ=Éëí=
íçìíÉÑçáë=¶=äÛçêáÖáåÉ=ÇÛìå=ëÉåíáãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=ÇÛáåë¨Åìêáí¨=Åêçáëë~åí=Éå=ã~íá≠êÉ=
ÇÛÉãéäçáK=

bãéäçá=Éí=ëÉÅíÉìê=àìêáÇáèìÉ=W=

iÛÉñ~ãÉå=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ëÉäçå=äÉ=ëÉÅíÉìê=àìêáÇáèìÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=
ÑçêíÉ=Éñé~åëáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÉåíêÉ=OMMN=Éí=OMMS=EäÉë=Ççåå¨Éë=ÇÉ=OMMT=åÛ¨í~åí=
é~ë=ÇáëéçåáÄäÉë= ëÉäçå= ÅÉííÉ=ãçÇ~äáí¨F= Éëí= íçí~äÉãÉåí=Ö¨å¨ê¨É=é~ê= äÉ= ëÉÅíÉìê=
éêáî¨= èìá= ~ìê~áí= Åê¨¨= éê≠ë= ÇÉ= PKR=ãáääáçåë= ÇÛÉãéäçáë= EÇçåí= OKV=ãáääáçåë= Üçêë=
~ÖêáÅìäíìêÉFK=

i~= é~êí= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= Ç~åë= äÛÉãéäçá= íçí~ä= ëÛÉëíI= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áíI=
ëÉåëáÄäÉãÉåí= ¨íÉåÇìÉI= ~îÉÅ=ìå=Ö~áå=ÇÉ=éê≠ë= ÇÉ=OT=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉI=
éçìê= ëÉ= ëáíìÉê= ¶= SVBK= `ÉííÉ= ÑçêíÉ= éêçÖêÉëëáçå= åÉ= ëÉ= êÉíêçìîÉ= é~ë= Ç~åë= ä~=
ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉ= ä~= î~äÉìê=~àçìí¨É=ÉåíêÉ=éìÄäáÅ= Éí=éêáî¨I= ä~= ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉ=ÅÉ=
ÇÉêåáÉê=¶=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=íçí~äÉ=åÛ~ó~åí=é~ë=î~êá¨=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåíI=ÅçããÉ=
ëáÖå~ä¨= éê¨Å¨ÇÉããÉåí= EJRKP= éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= ~ì= åáîÉ~ì= ÖäçÄ~äI= HMKU=
éçáåí= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Éí= HNKS= éçáåí= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Éí= Üçêë=
~ÖêáÅìäíìêÉFK==

`ÉííÉ=áåÅçÜ¨êÉåÅÉ=íêçìîÉ=ëçå=ÉñéäáÅ~íáçåI=~ì=ãçáåë=é~êíáÉääÉãÉåí=Éí=Éå=íçìíÉ=
éêçÄ~Äáäáí¨I=Ç~åë=ìåÉ=ëçìë=Éëíáã~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉë=Çì=éêáî¨=é~ê=
äÉë=ÅçãéíÉë=å~íáçå~ìñ= äá¨É=¶= ä~=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=Å~éíÉê=ÇÉ= Ñ~´çå=ë~íáëÑ~áë~åíÉ= äÉ=
ëÉÅíÉìê= áåÑçêãÉä= íê≠ë=éê¨ëÉåí=Ç~åë= äÉ=_qm=Éí= äÉë= ëÉêîáÅÉëI=éêáåÅáé~äÉë= ëçìêÅÉë=
ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Éí=éäìë=Öê~åÇë=éçìêîçóÉìêë=ÇÛÉãéäçáëK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉë=ÉåèìÆíÉë=
ÇÉ= äÛlkp= ëìê= äÛÉãéäçáI= èìá= ëçåí= ÇÉë= ÉåèìÆíÉë= ëé¨Åá~äáë¨ÉëI= áåÅçêéçêÉåí=
Ç~î~åí~ÖÉ=ä~=ÇáãÉåëáçå=áåÑçêãÉääÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçáK==

i~=åçå=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÅÉí=¨ä¨ãÉåí=ÇÛáåÅçÜ¨êÉåÅÉ=Éëí=ëçìîÉåí=ëçìêÅÉ=ÇÉ=
Äá~áë=áãéçêí~åíë=Ç~åë=äÉë=~å~äóëÉë=Ñ~áíÉë=ëìê=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=

^Åíáîáí¨=ëÉäçå=ä~=äçÅ~äáë~íáçå=W=

bå= OMMTI= äÛÉãéäçá= Éëí= äçÅ~äáë¨= ¶= SNKRB= Éå= ãáäáÉì= ìêÄ~áåI= í~ìñ= Éå= ä¨Ö≠êÉ=
Ü~ìëëÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMN=ERTKSBFI=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÛìå=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=
ÇÉ= äÛÉãéäçá=ìêÄ~áå=éäìë= ê~éáÇÉ= ESKTB=é~ê= ~åI= ÅçåíêÉ=PKUB=éçìê= äÉ= êìê~ä= Éå=
êóíÜãÉ=~ååìÉäFK=mäìë=ÇÉ=TOB=ÇÉë=Éãéäçáë=åçìîÉ~ìñ=çåí=¨í¨=Åê¨¨ë=Éå=ãáäáÉì=
ìêÄ~áåI=ã~áë=éäìë=ÇÛìå=Éãéäçá=ëìê=ÇÉìñ=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=EROBF=Éëí=ÇÉ=íóéÉ=ë~ä~êá¨=
åçå=éÉêã~åÉåíL~ééêÉåíáK=`ÉííÉ=éêçéçêíáçå=Éëí=ÇÉ=PSB=éçìê=äÉ=êìê~äK=

iÛçêÇêÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçéçêíáçåë=ëÛáåîÉêëÉ=éçìê=äÉë=Éãéäçáë=ë~ä~êá¨ë=éÉêã~åÉåíë=W=ìå=
Éãéäçá= åçìîÉ~ì= ëìê= èì~íêÉ= Ç~åë= ä~= ëíê~íÉ= êìê~äÉ= Éëí= ÇÉ= íóéÉ= ë~ä~êá¨=
éÉêã~åÉåíI=ÅçåíêÉ=NQB=éçìê=äÛìêÄ~áåK=

`Éë=¨ä¨ãÉåíë= íÉåÇÉåí=¶= áåÇáèìÉê=èìÉ= äÛáåÑçêã~äáë~íáçå=ÇÉ= äÛÉãéäçá=Éå=ãáäáÉì=
ìêÄ~áå=ëÛÉëí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=~ëëçÅá¨É=¶=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ìêÄ~åáë~íáçåK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= NS=

iÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ~= é~ê= ÅçåíêÉ= êÉÅìä¨= ¶= ìå= êóíÜãÉ= ~ëëÉò= éêçÅÜÉ= ëÉäçå= äÉë= ÇÉìñ=
ãáäáÉìñ=EJUKN=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=éçìê=äÛìêÄ~áå=Éí=JVKO=éçáåíë=éçìê=äÉ=êìê~ä=
Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉFK=

`Éë= î~êá~íáçåë= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Éí= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= çåí= ÅçåÇìáí= ¶= ìåÉ= î~êá~íáçå= ÇÉ=
PKQB= Éå=ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= ìêÄ~áåÉ= Éí= ¶= NKOB=ÇÉ=
ÅÉääÉ= êìê~äÉK=`ÉääÉJÅá= ëÉãÄäÉ=ÄáÉå=Ä~ëëÉ=Éí=ÉñéäáèìÉ=Éå=é~êíáÉ= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=Çì=
í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÖäçÄ~äK==

iÛÉãéäçá=áåÑçêãÉä=

iÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÛÉãéäçá= áåÑçêãÉä= éêáë= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ëÉ= ê~ééçêíÉ= ¶= ä~= åçå=
Ç¨Åä~ê~íáçå=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉK==

^ì= åáîÉ~ì= ÖäçÄ~ä= Eq~ÄäÉ~ì= åøPFI= éäìë= ÇÉ= RPB= ÇÉë= çÅÅìé¨ë= åÉ= ëçåí= é~ë=
Ç¨Åä~ê¨ë= ¶= ä~= ë¨Åìêáí¨= ëçÅá~äÉI= ëçáí= éê≠ë= ÇÉ= RKP= ãáääáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= èìá=
ëÉê~áÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=ÅçããÉ=çÅÅìé¨Éë=Ç~åë=äÛáåÑçêãÉäK==

iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí= äÉ=_qm= ëçåí= äÉë=ÇÉìñ=Äê~åÅÜÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=~ó~åí= ä~=éäìë= ÑçêíÉ=
éêçéçêíáçå=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=åçå=Ç¨Åä~ê¨ë=EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí=USKT=Éí=TUKPBFK==

iÉë= ÑÉããÉë=åÉ= ëçåí=é~ë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç¨Åä~ê¨Éë=Ç~åë= äÛáåÇìëíêáÉ= Éí=Ç~åë=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=EVMKO=Éí=VSKQB=ÇÉ=åçå=Ç¨Åä~ê¨ÉëFK=

pÉäçå= ä~= ëáíì~íáçå= Ç~åë= ä~= éêçÑÉëëáçå= Eq~ÄäÉ~ì= åøQFI= ä~= åçå= Ç¨Åä~ê~íáçå=
ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=fåÇ¨éÉåÇ~åíë=ETPKNBF=Éí=äÉë=ë~ä~êá¨ë=åçå=éÉêã~åÉåíë=ETTKQBFK=
m~ê= ÅçåíêÉI= äÛ~éé~êíÉå~åÅÉ= ~ì= ëÉÅíÉìê= áåÑçêãÉä= Éëí= íê≠ë= ê¨ÇìáíÉ= éçìê= ÅÉ= èìá=
ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ë~ä~êá¨ë=éÉêã~åÉåíë=ETKPBFK=

iÉë= ÑÉããÉë= ëçåí= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= åçå= ~ÑÑáäá¨Éë= Ç~åë= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ=
Â=ÉãéäçóÉìêë=Éí=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=ÊI=E¶=éê≠ë=ÇÉ=VPBFI=èìá=Ççáí=áåí¨ÖêÉê=ìåÉ=ä~êÖÉ=
Åçãéçë~åíÉ=ÇÉ= íê~î~áääÉìëÉë=¶=ÇçãáÅáäÉK=^= äÛáåîÉêëÉI=ÉääÉë= äÉ= ëçåí= Ñ~áÄäÉãÉåí=
EOKRBF= èì~åÇ= ÉääÉë= çåí= äÉ= ëí~íìí= ÇÉ= Â=ë~ä~êá¨É= éÉêã~åÉåíÉ=ÊI= äá¨= ¶= äÉìê=
éê¨ëÉåÅÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Eéäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=Ç~åë=äÛ^Çãáåáëíê~íáçåFK=

mçìê= äÉë=ÜçããÉëI= äÉìê=åçå=~ÑÑáäá~íáçå=Éëí=ëìêíçìí=çÄëÉêî¨É=Ç~åë= ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=
Â=ë~ä~êá¨ë=åçå=éÉêã~åÉåíëL~ééêÉåíáë=Ê=EUMKPB=ÇÉ=åçå=~ÑÑáäá¨ëFK==

^Åíáîáí¨=Ñ¨ãáåáåÉ=Eq~ÄäÉ~ì=åøRF=W=

i~= é¨êáçÇÉ= OMMNLOMMT= Éëí= Å~ê~Åí¨êáë¨É= é~ê= ìå= éäìë= Öê~åÇ= Çóå~ãáëãÉ= ÇÉ=
äÛÉãéäçá= Ñ¨ãáåáå= èìá= ~= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ= éäìë= ¨äÉî¨É= èìÉ= ÅÉääÉ= ÇÉ=
äÛÉãéäçá=ã~ëÅìäáå=ETKO=Éí=RKOB=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉFK=`ÉííÉ=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ëÉ=êÉíêçìîÉ=Ç~åë=äÉë=ÇÉìñ=ëíê~íÉëK=

iÉ=åáîÉ~ì=ÇÛÉãéäçá= ~ííÉáåí= ENKPQ=ãáääáçå=ÇÉ= ÑÉããÉë=çÅÅìé¨ÉëF= Éëí= íçìíÉÑçáë=
Ñçêí=éÉì=¨äÉî¨=W= áä=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=èìÉ=NRKTB=ÇÉ=äÛÉãéäçá=íçí~äI=ÅçåíêÉ=NQKOB=
Éå=OMMNK=

iÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=ëÉ=Ç¨Åä~ê~åí=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=EPMP=MMMF=~=Ä~áëë¨=ÇÉ=éê≠ë=
ÇÉ=ORB=é~ê= ê~ééçêí=¶=ÅÉäìá=ÇÉ=OMMN= EJQQKSB=éçìê= äÉë=ÜçããÉëFI=ã~áë= äÉìê=
í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= Éëí= êÉëí¨= íê≠ë= ¨äÉî¨= EÇÉ= NUKPBI= ÅçåíêÉ= NOKVB= éçìê= äÉë=
ÜçããÉëFK=i~= ê¨Öáçå=^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ=~ÑÑáÅÜÉ=Éå=OMMT=ìå= í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=
Ñ¨ãáåáå=ãçóÉå=ÇÉ=NSKOB=EVB=éçìê=äÉë=ÜçããÉëFK==

i~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= Ñ¨ãáåáåÉ= ëÛ¨ä≠îÉ= ~áåëá= ¶= éê≠ë= ÇÉ= NKT= ãáääáçå= ÇÉ=
éÉêëçååÉëI= Éå= ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= QKOB=é~ê= ~å= Éå=ãçóÉååÉK= bääÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ=
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=

=

= NT=

NSKSB= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= íçí~äÉ= Éí= Éëí= äçÅ~äáë¨É= éçìê= TTB= Éå=ãáäáÉì=
ìêÄ~áåK==

bå=OMMSI=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉãéäçá=ÇÉë=ÑÉããÉë=EÑÉããÉë=çÅÅìé¨Éë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=
éçéìä~íáçå=Ñ¨ãáåáåÉ=Éå=ßÖÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉêF=¨í~áí=ÇÉ=NOKSBI=~äçêë=èìÛáä=ëÉ=ëáíìÉ=¶=
éê≠ë=ÇÉ=OOB=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå=^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇK=

i~= é~êíáÅáé~íáçå= ÇÉ= ä~= ÑÉããÉ=^äÖ¨êáÉååÉ= ¶= äÛ~Åíáîáí¨= ëÉãÄäÉ= ÄáÉå= Ñ~áÄäÉ= Éí=
ä~êÖÉãÉåí=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉë=~ìíêÉë=é~óë=~ê~ÄÉë=Éí=ãÆãÉ=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=
é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK==

bääÉ= Éëí= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÛçêáÖáåÉ= ëí~íáëíáèìÉI= äÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ä~= ÑÉããÉ= êìê~äÉ= Éí= äÉ=
íê~î~áä=¶=ÇçãáÅáäÉ=éçìê=ä~=ÑÉããÉ=ìêÄ~áåÉ=EéêáåÅáé~äÉãÉåí=áåÑçêãÉäF=¨í~åí=ã~ä=
~ééê¨ÜÉåÇ¨ë= é~ê= äÉë= ÉåèìÆíÉë= ëí~íáëíáèìÉëK= aÉë= éÉë~åíÉìêë= ëçÅáçäçÖáèìÉë=
ÅÉêí~áåÉë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=Çì=íê~î~áä=ÇÉë=ÑÉããÉë=ÉñáëíÉåíI=ã~áë=ë~åë=èìÉ=ÅÉä~=åÉ=ëçáí=
ÉñÅÉëëáÑ=Éå=Åçãé~ê~áëçå=~îÉÅ=ä~=ëáíì~íáçå=èìá=éê¨î~ìí=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=Ç~åë=
äÉë=é~óë=~ê~ÄÉë=åçí~ããÉåíK==

q~ìñ=ÇÛ~å~äéÜ~Ä¨íáëãÉ=ÇÉë=ÑÉããÉë=^äÖ¨êáÉååÉë=áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=Çì=j~êçÅ=Éí=
ÇÉ=äÛbÖóéíÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=í~ìñ=ÇÉ=ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÉë=ÑáääÉë=éäìë=¨äÉî¨I=éêçéçêíáçå=
ÇÛ¨íìÇá~åíÉë= éäìë= Öê~åÇÉ= èìÉ= ÅÉääÉ= ÇÉë= Ö~ê´çåë= Ç~åë= äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=
ëÉÅçåÇ~áêÉI= Ç~åë= äÉ= ëìé¨êáÉìê= Éí= Ç~åë= ä~= Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉéìáë=
éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëI= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Çáéä∑ã¨Éë=ÇÉ=ëÉñÉ=Ñ¨ãáåáå=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=
ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=ëÉñÉ=ÇÉéìáë=NVVS=Ç~åë=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=
Çóå~ãáèìÉ=~ì= Åçìêë=ÇÉë=ÇÉêåá≠êÉë= ~åå¨ÉëI= ä¨Öáëä~íáçå=åçå=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ= ¶=
äÛÉåÅçåíêÉ= ÇÉë= ÑÉããÉëI= ëçåí= ~ìí~åí= ÇÛ¨ä¨ãÉåíë= ëìëÅÉéíáÄäÉë= ÇÛ~ãÉåÉê=
äÛ¨ä¨ãÉåí= Ñ¨ãáåáå= Ç~åë= äÉ=ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áäK= iÉë= ëí~íáëíáèìÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= åÉ=
êÉÑä≠íÉåí=é~ë=ÅÉë=~î~åÅ¨Éë=ëÉäçå=äÉ=ÖÉåêÉK==

pÉäçå= ä~= ëáíì~íáçå= Ç~åë= ä~= éêçÑÉëëáçå= Eq~ÄäÉ~ì= åøSFI= ä~= Å~í¨ÖçêáÉ=
ÉãéäçóÉìêLáåÇ¨éÉåÇ~åí= ÅçåëíáíìÉ= ä~= Åçãéçë~åíÉ= ä~= éäìë= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ=
äÛÉãéäçá= Ñ¨ãáåáå= EPSKOBFK= iÉ= íê~î~áä= ¶= ÇçãáÅáäÉ= Éëí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= áåÅçêéçê¨=
Ç~åë=ÅÉííÉ=Å~í¨ÖçêáÉK=

iÉë=ÑÉããÉë=çÅÅìé¨Éë=ëçåí=ÇÉë=ë~ä~êá¨Éë=éÉêã~åÉåíÉë=Ç~åë=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=
PSBI= ~äçêë= èìÉ= äÉë= çÅÅìé¨ë= ÇÉ= ëÉñÉ= ã~ëÅìäáå= åÛ~éé~êíáÉååÉåí= ¶= ÅÉííÉ=
Å~í¨ÖçêáÉ=èìÉ=Ç~åë=NPKVB=ÇÉë=Å~ëK=`Éä~=íáÉåí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=¶= äÉìê=éê¨ëÉåÅÉ=
éäìë=ã~êèì¨É=Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ= Eéê≠ë=ÇÉ=QPB=ó= ëçåí=çÅÅìé¨ÉëI=ÅçåíêÉ=
OVB=éçìê=äÉë=ÜçããÉëFK=

`çåÅÉêå~åí= äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçåI=Éå=éêçéçêíáçåI= äÉë= ÑÉããÉë=ëçåí=éäìë=
åçãÄêÉìëÉë= èìÉ= äÉë= ÜçããÉë= ¶= ÆíêÉ= ë~åë= áåëíêìÅíáçå= EOOKQ= Éí= NOKPB=
êÉëéÉÅíáîÉãÉåíFI= ÇÉ= åáîÉ~ì= ëÉÅçåÇ~áêÉ= EOOIR= Éí= NVITBF= çì= ÇÉ= åáîÉ~ì=
ëìé¨êáÉìê=EOO=Éí=TKUBFK=`Éä~=ëÉãÄäÉ=áåÇáèìÉê=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÉ=ãçóÉå=Ç¨é~ëë¨I=
ÉääÉë=éê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=éêçÄ~Äáäáí¨=ÇÛÉãéäçáK==

=

NKPK=iÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=

i~= éçéìä~íáçå= ~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉT= Éå= OMMT= ENKPTRKMMM= áåÇáîáÇìëF= ÉëíI= ÅçããÉ= Éå=
OMMNI=ã~àçêáí~áêÉãÉåí= E¶= TUBF=ã~ëÅìäáåÉ= Eq~ÄäÉ~ì= åøVFK= bääÉ= Éëí= äçÅ~äáë¨É=

                                                 
T
=mçìê=¨îáíÉê=ÇÉë=êÉÇáíÉë=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=Çì=éêçÑáä=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ëÉê~=ÉÑÑÉÅíì¨É=Ç~åë=äÉ=
éçáåí=Q=êÉä~íáÑ=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=ÅáJÇÉëëçìëK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= NU=

éçìê=éê≠ë=ÇÉ=SQB=Éå=ãáäáÉì=ìêÄ~áåI=í~ìñ=Éå=ä¨Ö≠êÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=é~ê=ê~ééçêí=
¶=ÅÉäìá=ÇÉ=OMMN=èìá=ëÉ=ëáíì~áí=¶=SOKOBK=

=

NKQK=^Åíáîáí¨=ÇÉë=gÉìåÉë=Éå=OMMS=

iÛ~å~äóëÉ=éçêíÉ=ëìê=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=gÉìåÉë=EéÉêëçååÉë=~ÅíáîÉë=ßÖ¨Éë=ÉåíêÉ=
NR= Éí= OQ= ~åëUFI= ä~= éçéìä~íáçå= çÅÅìé¨É= gÉìåÉë= Éí= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= gÉìåÉëK= råÉ=
Åçãé~ê~áëçå= Éëí= Ñ~áíÉ= ~îÉÅ= ä~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= åçå= gÉìåÉI= ~ééÉä¨É= áÅá=
áãéêçéêÉãÉåí=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=~ÇìäíÉK==
=
i~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=gÉìåÉë=Eq~ÄäÉ~ì=åø=NNF=

i~= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉ= gÉìåÉë= Éëí= ¨î~äì¨É= ¶= OKNU= ãáääáçåë= ÇÛáåÇáîáÇìëI=
ÅçêêÉëéçåÇ~åí=¶=OOKQB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=íçí~äÉK=

`É=åçãÄêÉI=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÉãéäçá=EéÉêëçååÉë=çÅÅìé¨Éë=Éí=Éå=
ÅÜ∑ã~ÖÉF=Éñéêáã¨É=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ= äÛÉåèìÆíÉI=åÛáåí≠ÖêÉ=é~ë=íçìíÉ= äÛçÑÑêÉ=ÇÉ=
íê~î~áäK=råÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=éçíÉåíáÉääÉI=Åçãéçë¨É=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=
éÉêëçååÉë= ßÖ¨Éë= ÉåíêÉ= NR= Éí= OQ= ~åëI= Éå= Éëí= ÉñÅäìÉ= éçìê= äÛìåÉ= ÇÉë= ê~áëçåë=
ëìáî~åíÉë=W=~F=ÉääÉë=ëçåí=ÉåÅçêÉ=Ç~åë= äÉ=ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáÑI=ÄF=ÉääÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=
ÇÛìåÉ= êÉåíÉ= èìá= äÉë= ÇáëéÉåëÉ= ÇÉ= íê~î~áääÉê= çì= ÇÉ= ÅÜÉêÅÜÉê= Çì= íê~î~áäI= ÅF= ÇÉë=
éÉë~åíÉìêë= ëçÅá~äÉë= äÉë= ¨äçáÖåÉåí= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= EÅ~ë= ÇÉ= ÑÉããÉë=
ÉëëÉåíáÉääÉãÉåíFI= ÇF= ÅÉ= ëçåí= ÇÉë= éÉêëçååÉë=Ç¨Åçìê~Ö¨Éë= é~ê= ÇÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë=
áåÑêìÅíìÉìëÉë= ÇÛÉãéäçáI= Éí= ÉF= ÅÉ= ëçåí= ÇÉë= éÉêëçååÉë= èìá= ~ÅíáîÉåí= EÇ~åë= äÉ=
ëÉÅíÉìê=áåÑçêãÉä=éêáåÅáé~äÉãÉåíF=ã~áë=åÉ=äÉ=Ç¨Åä~êÉåí=é~ëK=

`Éë= ÇÉìñ= ÇÉêåá≠êÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÑçêãÉåí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ä~= éäìë= áãéçêí~åíÉ=
Åçãéçë~åíÉI= ~ì= êÉÖ~êÇ=ÇÉ= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ=ÇÛÉãéäçáë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
ëíêìÅíìê¨ÉI=ÇÉ=äÛÉñé~åëáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÑçêãÉääÉëI=Éí=ÇÉ=ä~=Ñ~áÄäÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=
Çì=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÛÉãéäçá=èìá=êÉåÇ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛÉãéäçá=ÇáÑÑáÅáäÉI=~äçêë=èìÉ=
ÅÉääÉJÅá= Eä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=ÉãéäçáF=Éëí=ìå=Åêáí≠êÉ=¶= ë~íáëÑ~áêÉ=éçìê= áåí¨ÖêÉê= ä~=
éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉK=

bå=OMMSI= ëìê=ìåÉ=éçéìä~íáçå= íçí~äÉ=ÇÉ=TKR=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë= gÉìåÉëI= ä~=
éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=gÉìåÉë=åçå=éêáëÉ=Éå=ÅçãéíÉI=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ëÅçä~êáë¨ë=Ç~åë=
äÉ= ëóëí≠ãÉ= bÇìÅ~íáçåJcçêã~íáçåI= Éëí= Éëíáã¨É= ¶= éäìë= ÇÉ= R= ãáääáçåë= ÇÉ=
éÉêëçååÉëK=

i~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛÉãéäçá= ¶= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= Ç¨é~ëëÉ= ÇçåÅ= ä~= ëÉìäÉ=
éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=Ç¨Åä~ê¨ÉK=

iÉ= ê¨ëìäí~í= Éëí= èìÛìå=ÄÉëçáå=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå=
~ÅíáîÉ=ëÉ=Ñ~áí=ëÉåíáê=EÅÉ=ÄÉëçáå=Éëí=ÇÛ~áääÉìêë=ê¨ÅìêêÉåí=éçìê=íçìë=äÉë=Ççã~áåÉë=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äFK==

iÉë=~ÅíáÑë= àÉìåÉë=ENRJOQF=éê¨ëÉåíÉåí= äÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨= äÉë=éäìë=Ä~ëI=ëáíì~íáçå=
å~íìêÉääÉãÉåí=äá¨É=¶=ä~=ëÅçä~êáë~íáçå=ÇÛìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=àÉìåÉëK=`Éäìá=ÇÉë=ÑÉããÉë=
gÉìåÉë=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=EQKOBFK=^=äÛçééçë¨I=äÉë=~ÇìäíÉë=çåí=ÇÉë=í~ìñ=
ÇÛ~Åíáîáí¨=ëìé¨êáÉìêë=¶=RMBI=äÉ=í~ìñ=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=¨í~åí=çÄíÉåì=é~ê=äÉ=ÖêçìéÉ=
ÇÛßÖÉ=QMJQQ=~åë=ESMKOBFK=

iÉ= í~ìñ= ÇÛ~Åíáîáí¨= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= gÉìåÉë= Éëí= ÇÉ= OOKPBK= fä= Éëí= åÉííÉãÉåí=

                                                 
U
=a¨Ñáåáíáçå=~Ççéí¨É=é~ê=äÉë=k~íáçåë=råáÉëK=
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=

=

= NV=

áåÑ¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉ= ä~=ê¨Öáçå=jçóÉå=lêáÉåíJ=^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ=EQMKMBF=Éí=~ì=
í~ìñ= ãçóÉå= Çì= jçåÇÉ= ERQKTBFVK= iÛ¨Å~êí= éêçîáÉåí= áÅá= ~ìëëá= ÇÉ= ä~= Ñ~áÄäÉ=
é~êíáÅáé~íáçå=Ñ¨ãáåáåÉK=

i~=éçéìä~íáçå=gÉìåÉë=çÅÅìé¨É=

bå= OMMSI= ä~= éçéìä~íáçå= gÉìåÉë= çÅÅìé¨É= Éëí= Åçãéçë¨É= ÇÉ= NKT= ãáääáçå= ÇÉ=
éÉêëçååÉë=ê¨é~êíáÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=¨Ö~äÉ=ÉåíêÉ=äÛìêÄ~áå=Éí=äÉ=êìê~äK=bääÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=
éê≠ë=ÇÉ=NVB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É=íçí~äÉK=
bääÉ= ëÉê~= Ç¨ÅêáíÉ= ëÉäçå= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÛáåëíêìÅíáçåI= äÛßÖÉ= ~ì= éêÉãáÉê= íê~î~áäI= ä~=
ëáíì~íáçå=ã~íêáãçåá~äÉ=Éí=äÛáãã~íêáÅìä~íáçå=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉNMK=
=
pÉäçå=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=Eq~ÄäÉ~ì=åøNOF=

i~=éçéìä~íáçå=çÅÅìé¨É=ÇÉ=ÖêçìéÉ=ÇÛßÖÉ=gÉìåÉë=~= äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=Çì=
ãçóÉå=Ç~åë=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=QVB=Éí=ìå=çÅÅìé¨=ëìê=èì~íêÉ=Éëí=Çì=
åáîÉ~ì=éêáã~áêÉ=çì=~äéÜ~Ä¨íáë¨K=iÉ=éçáÇë=ÇÉë=çÅÅìé¨ë=ÇÉ=åáîÉ~ì=ëìé¨êáÉìê=Éëí=
äÉ= éäìë= Ñ~áÄäÉ= EQKOBFI= íê≠ë= éêçÅÜÉ= Çì= éçáÇë= ÇÉë= çÅÅìé¨ë= ë~åë= áåëíêìÅíáçå=
ERKMBFI=êÉÑä¨í~åí=äÉë=éêçÖê≠ë=ÇÉ=ä~=ëÅçä~êáë~íáçåK=
däçÄ~äÉãÉåíI=ÅÉ=éêçÑáä=Çì=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=ÇÉë=çÅÅìé¨ë=gÉìåÉë=Éëí=ãçáåë=
Ñ~îçê~ÄäÉ= èìÉ= ÅÉäìá= ÇÉë= ~ÇìäíÉë= E~îÉÅ= éçìê= ÅÉë= ÇÉêåáÉêëI= åçí~ããÉåíI= ìåÉ=
éêçéçêíáçå= ÇÛìåáîÉêëáí~áêÉë= ÇÉ= NNKSBFK= iÛ¨Å~êí= éÉìí= ëÉãÄäÉê= äçÖáèìÉI= ìåÉ=
é~êíáÉ=ÇÉë=gÉìåÉë=ëÉ=íêçìî~åí=ÉåÅçêÉ=¶=äÛìåáîÉêëáí¨K=

^ÖÉ=~ì=éêÉãáÉê=íê~î~áä=Eq~Ä=NPF=

iÉë=éÉêëçååÉë=çÅÅìé¨Éë=Éå=OMMS=çåí=ÅçããÉåÅ¨=¶=íê~î~áääÉê=~î~åí=äÛßÖÉ=ÇÉ=OR=
~åë=Ç~åë=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=USKPBI=Éí=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=ERRKTBF=
~î~åí= OM= ~åëK= `Éë= éêçéçêíáçåë= ëçåí= éäìë= ¨äÉî¨Éë= Éå= ãáäáÉì= êìê~ä=
EêÉëéÉÅíáîÉãÉåí=VMIR=Éí=RSIPBFK==

^ÖÉ=ÇÉë=ÑÉããÉë=çÅÅìé¨Éë=Eq~Ä=NQF==

iÉ= í~ìñ=ÇÛçÅÅìé~íáçå=ÇÉë= ÑÉããÉë=~ÇìäíÉë= ENRIQBF=¨èìáî~ìí=¶=OKO= Ñçáë=ÅÉäìá=
ÇÉë=ÑÉããÉë= àÉìåÉë= ESITBFK=iÉ=í~ìñ= äÉ=éäìë=¨äÉî¨=Éëí=ÅÉäìá=Çì=ÖêçìéÉ=PRJQQ=
~åëK==

lÅÅìé~íáçå=Éí=ëáíì~íáçå=ã~íêáãçåá~äÉ=Eq~ÄäÉ~ì=åøNRF=

iÉë=çÅÅìé¨ë= gÉìåÉë= ëçåí= ¶=VSB=ÇÉë= Å¨äáÄ~í~áêÉëI= ~äçêë=èìÉ= äÉë= ~ÇìäíÉë= ëçåí=
Ç~åë=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=TOB=ã~êá¨ëK=

lÅÅìé~íáçå=Éí=áãã~íêáÅìä~íáçå=¶=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Eq~ÄäÉ~ì=åøNSF=

iÉë=àÉìåÉë=çÅÅìé¨ë=ëÉãÄäÉåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÛìåÉ=ãçáåÇêÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ëçÅá~äÉ=èìÉ=
äÉë=~ÇìäíÉëI=~îÉÅ=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=ÇÉë=éêçéçêíáçåë=ÇÉ=OP=Éí=ROKQB=ÇÛçÅÅìé¨ë=
Ç¨Åä~ê¨ë=¶=ä~=ppK==

mçéìä~íáçå=gÉìåÉë=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Eq~ÄäÉ~ì=åøNTF=W=

pÉäçå= äÉ= ëÉñÉ= Éí= äÉ= ãáäáÉìI= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ÇÉë= gÉìåÉë= åÉ= éê¨ëÉåíÉ= é~ë= ÇÉ=
ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ã~êèì¨É=~îÉÅ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=~ÇìäíÉëK=fä=Éëí=ÇÉ=íóéÉ=ëìêíçìí=ìêÄ~áå=
EÇ~åë=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=SOKPBF=Éí=ã~ëÅìäáå=ETUKRBFK==

                                                 
V
=få=_fqK=qÉåÇ~åÅÉë=jçåÇá~äÉë=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ÇÉë=àÉìåÉëK=OMMQK=
NM
=iÉ=ÅÜçáñ=ÇÉ=ÅÉë=áíÉãë=Éëí=ÇáÅí¨=é~ê=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=ëí~íáëíáèìÉK=iÛlkp=åÉ=
åçêã~äáëÉ=é~ë=ëÉë=ÇçÅìãÉåíëI=ÅÉ=èìá=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ÇÉë=ë¨êáÉë=Åçãéä≠íÉëK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= OM=

m~ê= ÅçåíêÉI= äÉ= í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉ= ä~=éçéìä~íáçå= gÉìåÉë=Éëí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=
¨äÉî¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=~ÇìäíÉë=EUKVBI=ëçáí=Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=N=¶=OKTFK=fä=ëÛ¨ä≠îÉ=
¶= OQKPB= Éí= Éëí= ä¨Ö≠êÉãÉåí= áåÑ¨êáÉìê= ¶= ÅÉäìá= ÇÉ= ä~= o¨Öáçå= jçóÉå= lêáÉåíJ=
^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ=Éå=OMMR=EORKTBFK==

iÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= Ä~áëëÉ= èì~åÇ= äÛßÖÉ= ëÛ¨ä≠îÉ=W= äÉë= gÉìåÉëI= éçìê= äÉë= ÇÉìñ=
ëÉñÉë=Éí=¶=ä~=Ñçáë=éçìê=äÛìêÄ~áå=Éí=äÉ=êìê~äI=Éå=ëçåí=ÇçåÅ=äÉë=éäìë=~ÑÑÉÅí¨ëI=~îÉÅ=
ÇÉë=í~ìñ=ÇÉìñ=Ñçáë=ëìé¨êáÉìêë=¶=ä~=ãçóÉååÉ=å~íáçå~äÉK==

iÉë=gÉìåÉë=êìê~ìñ=ëçåí=ãçáåë=íçìÅÜ¨ë=èìÉ=ÅÉìñ=ÇÉ=äÛìêÄ~áå=Eí~ìñ=êÉëéÉÅíáÑë=ÇÉ=
NVKRB=Éí=ÇÉ=PMBFK=iÉë=í~ìñ=äÉë=éäìë=¨äÉî¨ë=ëçåí=çÄëÉêî¨ë=~ì=åáîÉ~ì=Çì=ãáäáÉì=
ìêÄ~áå= éçìê= äÉë= ÖêçìéÉë= c¨ãáåáå= NSJNV= Éí= OMJOQ= ~åë= EQMKV= Éí= QNKOB=
ëìÅÅÉëëáîÉãÉåíFK=

bîçäìíáçå=ÇÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Eq~ÄäÉ~ì=åøNUF=W=

oÉä~íáîÉãÉåí=¶=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉ=OMMNI=ëÉäçå=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉëI=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=
í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Eq~ÄäÉ~ìNVF=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=W=

• ìåÉ=Ä~áëëÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨É=ÇÉë=í~ìñ=éçìê=íçìë=äÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛßÖÉë=X=
• ìåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉë= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= éäìë= áãéçêí~åíÉ= éçìê= äÉë= ÖêçìéÉë=

ÇÛßÖÉë= áåÑ¨êáÉìêë=W= ÉääÉ= Éëí= ÇÉ= ORKO= éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= éçìê= äÉë=
àÉìåÉë=ßÖ¨ë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=OM=~åëI=ÇÉ=OOKQ=éçáåíë=éçìê=ÅÉìñ=Çì=ÖêçìéÉ=
ÇÛßÖÉë=OMJOQ=~åë=EÅÉë=ÇÉìñ=ÖêçìéÉë=ÅçåíêáÄìÉåí=éçìê=QOB=¶=ä~=Ä~áëëÉ=
íçí~äÉ=Éå=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉFI=Éí=é~ëëÉ=ÇÉ=NTKV=éçáåíë=éçìê=äÉë=ORJ
OV= ~åë= ¶= RKSB= éçìê= äÉë= RRJRV= ~åëK= iÉë= éçäáíáèìÉë= E¨ÅçåçãáèìÉ= Éí=
ëçÅá~äÉF= ãáëÉë= Éå= ÌìîêÉ= ëÉãÄäÉåí= ÇçåÅ= ~îçáê= ¨í¨= Ñ~îçê~ÄäÉë= ~ìñ=
gÉìåÉëK=

`ÉéÉåÇ~åí=W=

• äÉë=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=êÉëíÉåí=
ÉåÅçêÉ=íê≠ë=¨äÉî¨ë=Eáäë=î~êáÉåí=ÉåíêÉ=OM=Éí=OSBF=X=

• iÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= åÛÉëí= é~ë= ëÉìäÉãÉåí= ìå= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ÇÛáåëÉêíáçå=W= Â=ëÉìäë=Ê=
RTB= ÇÉë= ÅÜ∑ãÉìêë= åÛçåí= à~ã~áë= íê~î~áää¨K= `ÉííÉ= éêçéçêíáçå= Éëí= éäìë=
¨äÉî¨É= ÅÜÉò= äÉë= ÑÉããÉë= ETOBFK= iÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= åÉ= ëÉê~áí= ÇçåÅ= é~ë=
éêáåÅáé~äÉãÉåí= äá¨=¶= ä~= êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉI=ã~áë=~ìëëá=¶= ë~=
Å~é~Åáí¨=ÇÛ~Äëçêéíáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛÉãéäçáë=E~ÇÇáíáçååÉääÉ=Éí=ëíçÅâ=
ÇÉ= ÅÜ∑ãÉìêëFK= råÉ= áåëìÑÑáë~åíÉ= ~Ç¨èì~íáçå= Ñçêã~íáçåJÉãéäçá= Ççáí=
¨Ö~äÉãÉåí=àçìÉê=Ç~åë=äÛÉñéäáÅ~íáçå=Çì=Ç¨Å~ä~ÖÉ=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ=çÑÑêÉ=Éí=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=íê~î~áäK==

• ä~= Ä~áëëÉ= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ= ÅÜ∑ãÉìêë= Éëí= äçÅ~äáë¨É= ¶= SOB= Éå= ãáäáÉì=
ìêÄ~áåK==

`Ü∑ã~ÖÉ=Éí=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=Eq~ÄäÉ~ì=åøNVF=

iÉ= ÖêçìéÉ= gÉìåÉë= ÅÜ∑ãÉìêë= êÉåÑÉêãÉI= Éå= éêçéçêíáçåI= ãçáåë= ÇÉ= ãÉãÄêÉë=
ë~åë= áåëíêìÅíáçå= ENKRBFI= ÇÉ= åáîÉ~ì= mêáã~áêÉ= ENTKRBF= çì= ÇÉ= åáîÉ~ì=
ëÉÅçåÇ~áêÉLëìé¨êáÉìê= EOVKNBF= èìÉ= äÉ= ÖêçìéÉ=^ÇìäíÉë= EQKTI= OMKP= Éí= QMKQBFK=
m~ê= ÅçåíêÉI= áä= ÅçãéêÉåÇ=éäìë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= ~ó~åí= äÉ= åáîÉ~ì=ãçóÉå= ERNKV= Éí=
PQKSB=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíFK=

mçìê=íçìíÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉI=éäìë=ÇÉ=PRB=çåí=ìå=åáîÉ~ì=ëÉÅçåÇ~áêÉ=
çì=ëìé¨êáÉìêK=i~=éêçÖêÉëëáçå=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=Çáéä∑ã¨ë=Çì=ëìé¨êáÉìê=ëÉãÄäÉ=
éêÉåÇêÉ=ìåÉ=ÇáãÉåëáçå=áåèìá¨í~åíÉK=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= ON=

iÉë= éÉêëçååÉë= ~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= éê¨ëÉåíÉåí= ìå= éêçÑáä= ÇÛáåëíêìÅíáçå= êÉä~íáîÉãÉåí=
ãÉáääÉìê=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=çÅÅìé¨ë=Eq~ÄäÉ~ì=åøOMFK=iÉë=éêçéçêíáçåë=ÇÉ=ÅÜ∑ãÉìêë=
ë~åë= áåëíêìÅíáçå=EPKPBF=Éí=ÇÉ=åáîÉ~ì=mêáã~áêÉL^äéÜ~Ä¨íáë¨=ENVKNBF=ëçåí=éäìë=
Ñ~áÄäÉë= èìÉ= ÅÉääÉë= êÉëéÉÅíáîÉë= ÇÉë= çÅÅìé¨ë= ENQ= Éí= OQKSBFK= i~= ëáíì~íáçå= Éå=
íÉêãÉ= ÇÉ= åáîÉ~ì= ÇÛáåëíêìÅíáçå= ëÛ~ã¨äáçêÉ= ÉåÅçêÉ= ¶= é~êíáê= Çì= ãçóÉåI= äÉë=
éêçéçêíáçåë=ÇÉîÉå~åí=éäìë=¨äÉî¨Éë=éçìê=äÉë=ÅÜ∑ãÉìêëK=

`ÉííÉ=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=ëÉäçå=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=Éëí=
ìå=¨ä¨ãÉåí=ëºêÉãÉåí=Ñ~îçê~ÄäÉ=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=
äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçó~Äáäáí¨= ÇÉë= ÇÉã~åÇÉìêë= ÇÛÉãéäçáI=ã~áë= ÅÛÉëí= ~ìëëá=
ìå=¨ä¨ãÉåí=ê¨î¨ä~íÉìêI=ÇÛìåÉ=é~êíI=ÇÉ= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÛ~ã¨äáçêÉê= äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=
íê~î~áääÉìêë=Éå=éçëíÉ=ÉíI=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=ÇÛìåÉ= áåëìÑÑáë~åíÉ=~Ç¨èì~íáçå=ÉåíêÉ= äÉ=
ëóëí≠ãÉ=¨ÇìÅ~íáçå=Ó=Ñçêã~íáçå=Éí= äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=èìá= Ñ~áí=èìÉ=ÇÉ=
éäìë=Éå=éäìë=ÇÉ=Çáéä∑ã¨ë=åÛ~êêáîÉåí=é~ë=¶=íêçìîÉê=ìå=ÉãéäçáK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= OO=

OK=iÉë=ã¨Å~åáëãÉë=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛÉãéäçáK==
iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= äÛ~Åíáîáí¨= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ë~= å~íìêÉI=ã~äÖê¨= ìå= áãé~Åí= éçëáíáÑ=
ëáÖåáÑáÅ~íáÑI=åÛçåí=é~ë=éÉêãáë=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=ëìÑÑáë~ããÉåí=¶=íçìíÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉ=
ÇÛÉãéäçáK=^=äÛáåëí~ê=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉëI=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=çåí=¨í¨=
~ãÉå¨ë=¶=ÅçåÅÉîçáê=Éí=¶=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=¨îÉåí~áä=ÇÉ=ÇáëéçëáíáÑë=éìÄäáÅë=
ÅÉåíê¨ë= ëìê= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= Ç~åë= ÇÉë= òçåÉë=
Ç¨Ñ~îçêáë¨Éë= EÉåÅä~î¨ÉëI= ~ì= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ¨äÉî¨I= ~ìñ= éçíÉåíá~äáí¨ë=
¨ÅçåçãáèìÉë=ê¨ÇìáíÉëI=¶=äÛ~ÅÅÉëëáÄáäáí¨=~ìñ=ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ñ~áÄäÉF=Éí=
éçìê=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=é~êíáÅìäá≠êÉë=EàÉìåÉë=Éí=é~ìîêÉëFK=`Éë=éêçÖê~ããÉë=ëçåí=
ÇÉ=ÇÉìñ=íóéÉë=W=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÛÉãéäçáë=ÇÛ~ííÉåíÉ=Éí=äÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=
ÇÛ~Åíáîáí¨ëK=

i~= éêÉãá≠êÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= ÅçãéêÉåÇ= ~F= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= íê~î~ìñ= ÇÛìíáäáí¨=
éìÄäáèìÉ=¶=Ü~ìíÉ= áåíÉåëáí¨=ÇÉ=ã~áåJÇÛÌìîêÉ=EqrmefjlFI=ÄF= äÉë=éêçÖê~ããÉë=
Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=Çáéä∑ã¨ë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=~îÉÅ=äÉ=ÇáëéçëáíáÑ=ÇÉë=
Åçåíê~íë=ÇÉ=éê¨JÉãéäçá= E`mbFI= ÅF= äÉ=ÇáëéçëáíáÑ= ÇÉë= Éãéäçáë= ë~ä~êá¨ë=ÇÛáåáíá~íáîÉ=
äçÅ~äÉ= EbpfiF= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉë= àÉìåÉë= ÅÜ∑ãÉìêëI= ÇF= äÉ= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÛ^Åíáîáí¨ë=
ÇÛfåí¨êÆí= d¨å¨ê~ä= E^fdFI= Éí= ÉF= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
Åçããìå~ìí~áêÉ=Ö¨ê¨ë=¨Ö~äÉãÉåí=é~ê=äÛ^apK=

i~=O≠ãÉ=Å~í¨ÖçêáÉ= áåÅäìí= äÉ=ÇáëéçëáíáÑ= áF=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=ãáÅêçJÉåíêÉéêáëÉë=é~ê=
ÇÉ=àÉìåÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêëI=Ö¨ê¨=é~ê=äÛ^kpbgI=ááF=Çì=ãáÅêçJÅê¨ÇáíI=èìá=ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=
ÅçããÉ=ìå=çìíáä=ÇÉ= ëçìíáÉå=~ìñ=éÉíáíÉë=~Åíáîáí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉë= E~ìíçJÉãéäçáI=
íê~î~áä=¶=ÇçãáÅáäÉI=~Åíáîáí¨ë=~êíáë~å~äÉë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëI=ÉíÅÁFI=Éí=Ççåí=äÛ^kdbj=
Éëí= äÛ~ÖÉåÅÉ=ÇÛÉñ¨ÅìíáçåI=Éí= áááF=ÇÉ=ê¨áåëÉêíáçå=ÇÉ=ÅÜ∑ãÉìêë=ßÖ¨ë=ÉåíêÉ=PR=Éí=
RM=~åë=Ö¨ê¨=é~ê=ä~=`k^`K=

`Éí= ÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= ÇáëéçëáíáÑë= éÉêãÉí= ÇÛçÑÑêáê= éäìë= ÇÉ= RMM=MMM= Éãéäçáë=
~ååìÉääÉãÉåíK=_áÉå=èìÉ=ëìêíçìí=ÇÉ=å~íìêÉ=íÉãéçê~áêÉI=ÅÉííÉ=çÑÑêÉ=ÇÛÉãéäçáëI=
Ñáå~åÅ¨É=ëìê=äÉ=ÄìÇÖÉí=ÇÉ=äÛbí~íI=Éëí=ÇÛìå=Öê~åÇ=~ééçêí=Ç~åë=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=
ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=äÛÉñÅäìëáçåK==

bå= OMMUI= ìåÉ= êÉëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= éêçÖê~ããÉë= ~= ¨í¨= ÉÑÑÉÅíì¨ÉK= bääÉ= ~=
Åçåëáëí¨I=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=W=

áK ¶= êÉÖêçìéÉê= ~ì= ëÉáå= ÇÛìå= ëÉìä= ÇáëéçëáíáÑ= E~ééÉä¨= ÇáëéçëáíáÑ= ÇÛ~áÇÉ= ¶=
äÛáåëÉêíáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉ= ÇÉë= àÉìåÉëI= a^fmFI= äÉë= éêçÖê~ããÉë=`mb= Éí=
bpfiI= ã~áë= ê¨é~êíáë= ëÉäçå= èì~íêÉ= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=WäÉë=
Çáéä∑ã¨ë=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=äÉë=íÉÅÜåáÅáÉåë=ëìé¨êáÉìêë=ÇÉ=ä~=
Ñçêã~íáçå= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= äÉë= ëçêí~åíë= Çì= ëÉÅçåÇ~áêÉ= Éí= ~ìíêÉë=
ëçêí~åíë=ÇÉ= ä~=Ñçêã~íáçå=éêçÑÉëëáçååÉääÉI=Éí= äÉë= àÉìåÉë=ë~åë=Ñçêã~íáçå=
åá= èì~äáÑáÅ~íáçåK= råÉ= áåÅáí~íáçå= ~ì= êÉÅêìíÉãÉåíI= ~éê≠ë= ä~= é¨êáçÇÉ=
ÇÛáåëÉêíáçå=Ç~åë= äÉ=a^fm= EMN=~åå¨ÉFI= ëçìë= ÑçêãÉ=ÇÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=¶= ä~=
ê¨ãìå¨ê~íáçå= Çì= àÉìåÉ= EÉå= ãçóÉååÉ= ÇÉ= QRI= QMI= QN= Éí= RPB=
êÉëéÉÅíáîÉãÉåíF= ëìê= ìåÉ= Çìê¨É= éçìî~åí= ~ííÉáåÇêÉ= MP= ~åë= Éëí= éê¨îìÉK=
aÉ=ãÆãÉI=Éå=îìÉ=ÇÛáåÅáíÉê=äÉë=àÉìåÉë=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉìê=Éãéäçó~Äáäáí¨I=äÉ=
a^fm=ÅçåíêáÄìÉ=~ì=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÛìåÉ=Ñçêã~íáçå=ëìê=MS=ãçáëK=iÛ^kbj=
Éëí= ÅÜ~êÖ¨É= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉ= ÅÉ= ÇáëéçëáíáÑI= éê¨ëÉåí¨= ÅçããÉ= ìå=
áåëíêìãÉåí=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÛÉãéäçáK=

ááK ¶= Åê¨Éê= ìå= åçìîÉ~ì= ÇáëéçëáíáÑ= áåíáíìä¨= Â=aáëéçëáíáÑ= ÇÛáåëÉêíáçå= ëçÅá~äÉ=
ÇÉë= àÉìåÉë= Çáéä∑ã¨ë=ÊI= Ö¨ê¨= é~ê= äÛ^ap= Éí= äÉë= aáêÉÅíáçåë= ÇÉ= äÛ^Åíáçå=
pçÅá~äÉ=ÇÉë=ïáä~ó~íÉK=p~=ëáãáäáíìÇÉ=~îÉÅ=äÉ=a^fm=Éëí=Öê~åÇÉK=
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=

=

= OP=

`Éë= éêçÖê~ããÉë= ~êêáîÉåí= ¶= ë~íáëÑ~áêÉ= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= ~ííÉåíÉë= ÇÉë= àÉìåÉë=
ÇÉã~åÇÉìêë=ÇÛÉãéäçá=X=äÉìê=ÉñíÉåëáçå=å¨ÅÉëëáíÉ=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=êÉëëçìêÅÉë=
ÄìÇÖ¨í~áêÉë= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë=Öê~åÇÉë= Éí= ìå= ëóëí≠ãÉ=ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÉåÅçêÉ= éäìë=
ÅçãéäÉñÉK=iÛçêÖ~åáë~íáçå=~ÅíìÉääÉ=~ëëÉò=ÅÉåíê~äáë¨ÉI=äÉë=Ççí~íáçåë=Åçåíáåì~åí=¶=
ÆíêÉ= ~ääçì¨Éë= é~ê= äÉë= ãáåáëí≠êÉë= ÅçåÅÉêå¨ëI= ÇÉîê~áí= ¨îçäìÉê= îÉêë= äÉìê= éäìë=
Öê~åÇÉ=~ééêçéêá~íáçå=é~ê=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëK=`ÉääÉëJÅá=éçìêê~áÉåí=êÉÅÉîçáêI=
¶= é~êíáê= ÇÛìå= ã¨Å~åáëãÉ= áåí¨Öê¨= ¶= ä~= éê¨é~ê~íáçå= ÄìÇÖ¨í~áêÉI= ÇáêÉÅíÉãÉåí=
Ç~åë=äÉìê=ÄìÇÖÉí=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ìíáäÉë=¶=äÉìê=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=
àÉìåÉë= ÇÉ= äÉìê= íÉêêáíçáêÉK= iÉìê= êÉëéçåë~Äáäáë~íáçå= ëÉê~áí= éäìë= Öê~åÇÉI=
ÅçåíêáÄìÉê~áí= ¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉë= éêçÖê~ããÉëI= Éí= ÅçåÇìáê~áí=
ÅÉêí~áåÉãÉåí=¶=ìå= áãé~Åí=éäìë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑK= iÉë=ãáåáëí≠êÉë= ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê= ÅÉë=
éêçÖê~ããÉë=éçìêê~áÉåí=~ñÉê=äÉìê=áåíÉêîÉåíáçå=ëìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=
¶=ãÉåÉê=Éí=ëìê=äÉìê=¨î~äì~íáçåK=

aÉ= ãÆãÉI= ìåÉ= ãÉáääÉìêÉ= áåí¨Öê~íáçå= ÇÉë= ÇáëéçëáíáÑë= Éå= ~ã¨äáçêÉê~= äÉìê=
ÉÑÑáÅ~Åáí¨K=iÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=Éí=~ééêçÑçåÇáÉ=ëÉãÄäÉ=ìåÉ=äáãáíÉ=
Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÖê~ããÉëK=

iÉë=ÇáëéçëáíáÑë=ëçåí=Ö¨ê¨ë=é~ê=ÇÉë=~ÖÉåÅÉë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=W=ä~=ÇáãÉåëáçå=¨íìÇÉ=Éí=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ëçÅá~ä=Éëí=íê≠ë=ê¨ÇìáíÉK=fi=ëÛ~Öáí=ä¶=ÇÛìåÉ=áåëìÑÑáë~åÅÉ=ìêÖÉåíÉ=¶=
ÅçãÄäÉêK==

=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= OQ=

PK=bä¨ãÉåíë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä==
iÉ= Çêçáí= ëçÅá~äI= Åçåëíáíì¨= åçí~ããÉåí= ÇÉë= äçáë= ëçÅá~äÉë= ÇÉ= VM= Éí= ëìáî~åíÉëI=
ÑçêãÉ= äÉ= ëçÅäÉ= ÇÉ= äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= áåëíáíìíáçååÉä= Çì= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áäK= fä= ~=
éÉêãáë=ÇÉë=íê~åëÑçêã~íáçåë=éêçÑçåÇÉë=Ç~åë=äÉë=êÉä~íáçåë=ëçÅá~äÉë=~îÉÅ=W=

• iÛáåíêçÇìÅíáçå=Çì=Çêçáí=ÅçåîÉåíáçååÉä=X==
• ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Çì=Çêçáí=ÇÉ=Öê≠îÉ=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=X=
• äDáåëí~ìê~íáçå=Çì=éäìê~äáëãÉ=ëóåÇáÅ~ä=X==
• ìåÉ= éäìë= Öê~åÇÉ= ÑäÉñáÄáäáí¨= ÇÉ= äDÉãéäçáI= é~ê= ä~= éê~íáèìÉ= ~ìíçêáë¨É= ÇÉë=

Åçåíê~íë=¶=Çìê¨É=Ç¨íÉêãáå¨É=X==
• ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= êÉÅçìêáê= ¶= ÇÉë= ÅçãéêÉëëáçåë= ÇDÉÑÑÉÅíáÑë= éçìê= ê~áëçåë=

¨ÅçåçãáèìÉë=X==
• äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÇÉ= éêçÅ¨ÇìêÉë= ÇÉ= ê¨ëçäìíáçå= ÇÉë= ÅçåÑäáíë=ÅçääÉÅíáÑë= çì=

áåÇáîáÇìÉäë=ÇÉ=íê~î~áäX==
• äÛáåëíáíìíáçåå~äáë~íáçå= ÇÉ= äD~ëëìê~åÅÉJÅÜ∑ã~ÖÉ= Éí= ÇÉ= ä~= êÉíê~áíÉ=

~åíáÅáé¨ÉK=

däçÄ~äÉãÉåíI=ä~=êáÖáÇáí¨=èìá=Å~ê~Åí¨êáë~áí=äÛ~åÅáÉååÉ=ä¨Öáëä~íáçå=Çì=íê~î~áäI=~=¨í¨=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉãÉåí= ê¨ÇìáíÉK= iÉë= ëóëí≠ãÉë=ÇÛ~ëëìê~åÅÉJÅÜ∑ã~ÖÉ=Éí=ÇÉ= êÉíê~áíÉ=
~åíáÅáé¨É= çåí= åçí~ããÉåí= Öê~åÇÉãÉåí= Ñ~Åáäáí¨= äÛ~àìëíÉãÉåí= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= Çì=
ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=äçêë=ÇÉ=ë~=êÉëíêìÅíìê~íáçå=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=VMK=iÉë=ãçìîÉãÉåíë=
ÇÛÉÑÑÉÅíáÑë= Åçåë¨ÅìíáÑë= ~ìñ= ÅçãéêÉëëáçåë= éçìê= ê~áëçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ~ó~åí=
ÄÉ~ìÅçìé=Çáãáåì¨I=äÛìíáäáí¨=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=áåëíáíìíáçåë=Éëí=ÇÉîÉåìÉ=ÇáëÅìí~ÄäÉK==

^ÅíìÉääÉãÉåíI=ìåÉ=~Åíáçå=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ä¨Öáëä~íáçå=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇÉ=
ÅçÇÉ=Çì=íê~î~áä=Éëí=ãÉå¨ÉK=bääÉ=ÇÉîê~áí=éêçÄ~ÄäÉãÉåí= áåí¨ÖêÉê=ÇÉë=ëçìÅáë=ÇÉ=
éäìë=Öê~åÇÉ=ÑäÉñáÄáäáí¨=Éñéêáã¨ë=é~ê=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=éêáî¨ëK==

iÉ=ã~êÅÜ¨=Çì= íê~î~áä=Éëí= íê≠ë=éÉì= ê¨Öìä¨K=rå=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ÇÛáåíÉêã¨Çá~íáçå=
Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçáI=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=èì~ëáJãçåçéçäÉ=Éí=éÉì=éÉêÑçêã~åí=éçìê=
ÇÉë= ê~áëçåë= ¶= ä~= Ñçáë= ÉåÇçÖ≠åÉë= ~ìñ= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Éí= ÉñçÖ≠åÉë=
EÉåîáêçååÉãÉåí= áåÑçêã~íáçååÉä= áåçêÖ~åáë¨FI= ìåÉ= Ñ~áÄäÉëëÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ=
ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ëí~íáëíáèìÉë= ó= ~ÑÑ¨êÉåíI= Éí= ìåÉ= èì~ëáJ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛçìíáäë=
ÇÛçÄëÉêî~íáçå=Éí=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉ=èì~äáí¨=Éå=ëçåí=ÇÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éêáåÅáé~äÉëK=

iÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ëóåÇáÅ~ä=Éëí=áå¨Ö~ä=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=èì~ëáãÉåí=~ÄëÉåí=
Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨K=iÉ=éäìê~äáëãÉ=ëóåÇáÅ~ä=ëÛÉëí=¨íÉåÇì=ãÆãÉ=ëÛáä=ÅçåíáåìÉ=
ÇÉ=ëçìÑÑêáê=ÇÛìåÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÑçêãÉääÉK=

iÉ= ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= ëçìÑÑêÉ= ~ìëëá= ÇÛìåÉ= ëÉÖãÉåí~íáçå= éçìëë¨ÉI= ìåÉ=
ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå= áãéçêí~åíÉ=Éñáëí~åí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=
ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=¨ÅçåçãáèìÉI=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨I=äÉ=ëÉÅíÉìê=
ÇÉ= ä~= ÑçåÅíáçå= éìÄäáèìÉI= äÉë= Öê~åÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= äÉë= mjbI= äÉë= íê~î~áääÉìêë=
áåÇ¨éÉåÇ~åíëÁ=

iÛáåíÉêã¨Çá~íáçå= ó= Éëí= Ñ~áÄäÉãÉåí= ~ëëìê¨É= Éí= ä~= ãçÄáäáí¨= ê¨ÇìáíÉ=
EéêáåÅáé~äÉãÉåí= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= ¶= Å~ìëÉ= éêáåÅáé~äÉãÉåí= Çì= éêçÄä≠ãÉ= ÇÉ=
äçÖÉãÉåíFK=
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=

=

= OR=

QK=iÉë=ë~ä~áêÉë==
i~=èìÉëíáçå=Éëí=ÄáÉå=ÇáÑÑáÅáäÉ=¶=ÅÉêåÉê=Éå=ê~áëçå=ÇÛìåÉ=Ñ~áÄäÉëëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=ÇÉ=
Ççåå¨ÉëK=

iÛlkpI= ÅçããÉ= äÉë= ~ìíêÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅçåÅÉêå¨ÉëI= åÉ= ê¨~äáëÉ= éäìë= ÇÉéìáë= Ñçêí=
äçåÖíÉãéë= ÇÛÉåèìÆíÉë= ëé¨Åá~äáë¨Éë= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉëK= iÉë= éêáåÅáé~ìñ= ¨ä¨ãÉåíë=
ÇáëéçåáÄäÉë= ëçåí= íáê¨ë=ÇÉë=Äáä~åë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí= ÑáëÅ~ìñ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éí=ÇÉ=
ÇáîÉêëÉë= ëçìêÅÉë= ~Çãáåáëíê~íáîÉë= Eqê¨ëçêI= ÅÉåíê~äÉ= ÇÉë= Äáä~åëI= fãé∑íëIÁFI= Éí=
èìÉ=äÛlkp=ìíáäáëÉ=éçìê=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=ÅçãéíÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=ÇÉ=ä~=å~íáçåK=

iÛ~å~äóëÉ= ëÉ= ÑÉê~= ÇçåÅ= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ÇÉ= ä~=
Åçãéí~Äáäáí¨= å~íáçå~äÉK= bääÉ= éêÉåÇê~= Éå= ÅçãéíÉ= ~ìëëá= äÉë= èìÉäèìÉë= Ççåå¨Éë=
éìÄäá¨Éë=é~ê=ä~=`k^p=ëìê=äÉë=ë~ä~áêÉë=Ç¨Åä~ê¨ëK=

i~= ê¨ãìå¨ê~íáçå= ÇÉë= ë~ä~êá¨ë= EopF= ~ì= åáîÉ~ì= ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ= ëÉê~= ä~=
î~êá~ÄäÉ= ¨íìÇá¨ÉK= bääÉ= ÅçìîêÉI= ëÉäçå= ä~= Ç¨Ñáåáíáçå= ìíáäáë¨É= é~ê= ä~= Åçãéí~Äáäáí¨=
å~íáçå~äÉI=äÉë=ë~ä~áêÉë=Éí=íê~áíÉãÉåíë=Äêìíë=~áåëá=èìÉ=äÉë=Åçíáë~íáçåë=ëçÅá~äÉëK=

^éê≠ë= ìåÉ= éê¨ëÉåí~íáçå= ê~éáÇÉ= Çì= éêçÅÉëëìë= áåëíáíìíáçååÉä= ÇÉ= Ñáñ~íáçå= ÇÉë=
ë~ä~áêÉëI=äÛ~å~äóëÉ=éçêíÉê~=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=op=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMNLOMMS=Éí=
¨î~äìÉê~=Ç~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ=äÉë=ë~ä~êá¨ë=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=
ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=

rå=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=Ç¨Ä~í= êÉä~íáÑ=¶= ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉ= êÉî~äçêáë~íáçå=Çì=pkjd=ëÉê~=
áåíêçÇìáí=Éí=ëÉê~=ëìáîá=ÇÛìåÉ=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ëÉ=ê~ééçêí~åí=
~ìñ=ë~ä~áêÉë=Ç¨Åä~ê¨ëK=

=

QKNK=iÉ=éêçÅÉëëìë=áåëíáíìíáçååÉä=ÇÉ=Ñáñ~íáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=

iÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= ¨ÅçåçãáèìÉ= ÉëíI= íÜ¨çêáèìÉãÉåíI= ëçìë= ìå= ê¨ÖáãÉ=
ÅçåîÉåíáçååÉä=ÇÉéìáë=NVVS=W=äÉë=ë~ä~áêÉë=ëçåí=ÅÉåë¨ë=ëÉ=å¨ÖçÅáÉê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=
ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= ÉåíêÉ= äÉë= ëóåÇáÅ~íë= äÉë= éäìë=
êÉéê¨ëÉåí~íáÑë= EÉå= Ñ~áí= äÛrdq^F= Éí= äÉë= ÉãéäçóÉìêëK= rå= ~ìíêÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ=
ÅçåÅÉêí~íáçå= Éëí= éê¨îì= EÅçåîÉåíáçåë= ÅçääÉÅíáîÉë= ÇÉ= Äê~åÅÜÉëFK= a~åë= ä~=
éê~íáèìÉI= äÉë= çêÖ~åÉë= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛÉåíêÉéêáëÉ= éìÄäáèìÉ= EÅçåëÉáä=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=pdmFI=~éê≠ë=å¨ÖçÅá~íáçåë=ëóåÇáÅ~äÉëI=ÇáëéçëÉåí=Çì=éçìîçáê=
ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ë~ä~áêÉëI=ãÆãÉ=ëáI=éäìë=çì=ãçáåë=áåÇáêÉÅíÉãÉåíI=ÇÉë=
åáîÉ~ìñ= Üá¨ê~êÅÜáèìÉë= éäìë= ¨äÉî¨ë= áåíÉêîáÉååÉåíI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë=
äÛçééçêíìåáí¨=ÇÛìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ë~ä~áêÉëK=

i~= Ñáñ~íáçå= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= ¨ÅçåçãáèìÉ= éêáî¨I= íê≠ë= Ñ~áÄäÉãÉåí=
ÉåÅ~Çê¨=~ì=éä~å=ëóåÇáÅ~äI= êÉëíÉ=ìåÉ=~ÑÑ~áêÉ=ÇÉ= äÛÉãéäçóÉìêK=`Éä~= äìá= ÅçåÑ≠êÉ=
ìå=~î~åí~ÖÉ=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=Ç~åë=äÛìíáäáë~íáçå=Çì=ë~ä~áêÉ=ÅçããÉ=¨ä¨ãÉåí=ÇÉ=
Åçãé¨íáíáîáí¨= Eéçìê= äÛ~ííê~Åíáçå= ÇÉë= ãÉáääÉìêÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Éí= éçìê= ä~=
ÑäÉñáÄáäáí¨=ÇÉë=Åçºíë=Éí=ÇÉ=äÛÉãéäçáFK==

`ÛÉëí= äÉ= dçìîÉêåÉãÉåíI= ~éê≠ë= Åçåëìäí~íáçå= ëóåÇáÅ~äÉI= èìá= Ç¨ÅáÇÉ= ÇÉ=
äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=ë~ä~áêÉë=Ç~åë=äÛ^Çãáåáëíê~íáçåK=

i~= Ñáñ~íáçå= Çì= ë~ä~áêÉ= ãáåáãìã= Ö~ê~åíá= EpkjdF= ëÉ= Ñ~áí= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå=
ÅçåëÉåëìë= çÄíÉåì= Éå= ê¨ìåáçå= íêáé~êíáíÉ= EdçìîÉêåÉãÉåíI= rdq^I= Éí=
çêÖ~åáë~íáçåë=é~íêçå~äÉëFK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= OS=

i~= éçäáíáèìÉ= ë~ä~êá~äÉ= Çì= dçìîÉêåÉãÉåí= ëÛÉñ¨ÅìíÉ= ÇçåÅ= ¶= íê~îÉêë=
äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= EÑçåÅíáçå= éìÄäáèìÉ= Éí=
ëÉÅíÉìê= ¨ÅçåçãáèìÉF= Éí= äÉ= pkjdK= iÉë= éê¨çÅÅìé~íáçåë= ÇÉ= ëí~Äáäáí¨=
ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉ=ó=ëçåí=éêáãçêÇá~äÉëI= áãéêáã~åí=ìåÉ=éêìÇÉåÅÉ=ã~êèì¨É=¶=
ÅÉííÉ= éçäáíáèìÉK= iÉë= Ü¨ëáí~íáçåë= éê¨Å¨Ç~åí= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë=
ë~ä~áêÉëI= ëçìîÉåí= äçåÖìÉë= Éí= åçìêêáÉë= é~ê= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛáåëíêìãÉåí~íáçå= ÇÉ=
èì~äáí¨=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ÇÛáãé~Åíë= Eëìê= ä~=éêçÇìÅíáçåI= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨I=
äÉë=áå¨Ö~äáí¨ëI=äÉ=éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~íIÁFI=Éå=ëçåí=äÛáääìëíê~íáçåK=

aì= Å∑í¨= ÇÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëçÅá~ìñ= EçêÖ~åáë~íáçåë= ëóåÇáÅ~äÉë= Éí= ÇÛÉãéäçóÉìêëFI=
äÉìê=ëíê~í¨ÖáÉ=~éé~êÉåíÉ=åÉ=ëÉãÄäÉ=é~ë=~îçáê=äÉ=ãÆãÉ=ëçìÅá=èìÉ=äÉë=éçìîçáêë=
éìÄäáÅëK==

iÉë= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= ë~ä~êá~äÉëI= éçêí¨Éë= çì= åçå= é~ê= äÉë= ëóåÇáÅ~íëI= ëçåí= ìåÉ=
ê¨éçåëÉ= ê¨ÅìêêÉåíÉ= ¶= ä~= éÉêíÉI= ê¨ÉääÉ= çì= êÉëëÉåíáÉI= ÇÉ= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~í= çì= ¶=
ìåÉ= ~ííÉåíÉ= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÅçåíáåìÉ= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= îáÉI= Éí= ÅçåëíáíìÉåí= äÉ=
éêÉãáÉê=Ñ~ÅíÉìê=Ç¨ÅäÉåÅÜÉìê=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=ë~ä~êá~äÉëK=

iÛ~ííáíìÇÉ= ÇÉë= ÉãéäçóÉìêë= éêáî¨ë= Éëí= éäìë= ~ãÄáÖìØK= pá= äÛçå= ëÉ= ê¨Ñ≠êÉ= ~ìñ=
éçëáíáçåë= ~Ççéí¨Éë= äçêë= ÇÉë= ÇáëÅìëëáçåë= íêáé~êíáíÉë= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉë=
EdçìîÉêåÉãÉåíI=rdq^I=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÛÉãéäçóÉìêë=éêáî¨ëFI=áä=êÉëëçêí=èìÉ=ÅÉë=
ÇÉêåá≠êÉë=çåí=~ÅÅÉéí¨=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=Åçåë¨èìÉåíÉë=Çì=pkjd=EHORB=Éå=
OMMQ=Éí=HOMB=Éå=OMMTI= ¶= íáíêÉ=ÇÛÉñÉãéäÉFK=a~åë= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=
ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ìÖãÉåí~íáçåëI=~îÉÅ=ìå=ÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí= áå¨îáí~ÄäÉ= ëìê=
íçìë= äÉë= ë~ä~áêÉëI=ãÆãÉ=~ãçêíáI= äÛáãé~Åí= ëìê= äÉë=Åçºíë= ë~ä~êá~ìñ=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=
å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉK=lêI=ÖäçÄ~äÉãÉåíI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáî¨Éë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨Éë=ÅçããÉ=
ÇÉ= éÉíáíÉ= ÇáãÉåëáçåI= ÇçåÅ= Çáëéçë~åí= ÇÛìåÉ= Ñ~áÄäÉ= Å~é~Åáí¨= ÇÛ~Äëçêéíáçå= ÇÉ=
ÅÜçÅë=ÇÉ=ÅÉííÉ=~ãéäÉìêI=ÇÛçª=äÛ~ãÄáÖì≥í¨K=bîáÇÉããÉåíI=áä=ëÉãÄäÉ=Åä~áê=èìÉ=ÅÉ=
èìá= Éëí= êÉÅÜÉêÅÜ¨= Éëí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~í= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë= EÇì=
ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ=\FI= Éí= ÇçåÅ= ä~= ëíáãìä~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçåI= ã~áë= Éå=
ÑáäáÖê~åÉ=éÉìí=ëÉ=éçëÉê=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛ~ééäáÅ~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Éí=Ö¨å¨ê~äáë¨É=Çì=
pkjdK==

bîçäìíáçå=ÇÉ=ä~=op=Éí=ë~=é~êí=Ç~åë=ä~=êáÅÜÉëëÉ=å~íáçå~äÉ=Eq~ÄäÉ~ì=åøONF=

pìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMNLOMMSI=ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=íçí~äÉ=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=~=éêçÖêÉëë¨=ÇÉ=
VB= Éå=ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉI= Ççåí= SIP= éçáåíë= éêçîáÉååÉåí= ÇÉ= ä~= î~êá~íáçå= ÇÉ=
äÛÉãéäçá= ë~ä~êá¨NNI= ~îÉÅ= ìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= ÇáÑÑ¨êÉåÅá~íáçå= ÉåíêÉ= äÉë= íêçáë= ëÉÅíÉìêë=
E^Çãáåáëíê~íáçåI=ëÉÅíÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=éìÄäáÅ=Éí=ëÉÅíÉìê=éêáî¨FK=i~=éêçÖêÉëëáçå=
~= ¨í¨= éäìë= ÑçêíÉ= éçìê= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= EHNNIOBI= ÅçåíêÉ= TB=éçìê= äÉ= ëÉÅíÉìê=
¨ÅçåçãáèìÉ= éìÄäáÅ= Éí= UISB= éçìê= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉëFI= ÅÉ= èìá= ~= ãçÇáÑá¨= ä~=
ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ= ä~=op=ëÉäçå=ÅÉë=ëÉÅíÉìêë=W= ä~=é~êí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~=Ö~Öå¨=íêçáë=
éçáåíë= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= éçìê= ëÉ= ëáíìÉê= ¶= POB= Éå= OMMSI= ~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉ=
äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= EJMN= éçáåíI= ã~áë= Åçåíáåì~åí= ÇÛÆíêÉ= éê¨éçåÇ¨ê~åíÉ= ~îÉÅ= ìå=
éçáÇë=ÇÉ=QSBF=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=éìÄäáÅ= EJMO=éçáåíë=Éí=ìå=éçáÇë=ÇÉ=
OOB=Éå=OMMSFK=

`ÉííÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=ä~=op=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=åÛ~=é~ë=äÛ~ãéäÉìê=ÇÉ=
ÅÉääÉ= çÄíÉåìÉ= ~îÉÅ= ä~= î~êá~íáçå= ÇÉ= äÛÉãéäçá= EÖ~áå= ÇÉ= OT=éçáåíë= ÇÉ=B= ëìê= ä~=

                                                 
NN
=^îÉÅ=ìå=í~ìñ=ÇÛáåÑä~íáçå=ÇÉ=OKPB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉI=äÉ=éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~í=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=
~ìê~áí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ=MKOB=é~ê=~å=ÉåíêÉ=OMMN=Éí=OMMSK=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= OT=

ãÆãÉ=é¨êáçÇÉFI= êÉåÑçê´~åí=~áåëá= äÛáÇ¨É=ÇÉ= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìå=ëÉÅíÉìê= áåÑçêãÉä=
Ç¨îÉäçéé¨K==

=

oÉä~íáîÉãÉåí=~ìñ=¨îçäìíáçåë=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=Es^FI=äÉë=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=
op=çåí=¨í¨=ãçáåÇêÉëI=Éåíê~≤å~åí=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=Çì=ê~íáç=opLs^=¶=ä~=Ñçáë=
Ç~åë= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= Eáä= Éëí= é~ëë¨= ÇÉ= NTKO= ¶= NRKRBF= Éí= Ç~î~åí~ÖÉ= Ç~åë= äÉ=
ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=ERKO=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=Ä~áëëÉI=~ííÉáÖå~åí=TKUBFK=

^ìíêÉãÉåí=ÇáíI=ìå=Çáå~ê=ÇÉ=ë~ä~áêÉ= ê~ãÉå~áí=SKT=Çáå~êë=ÇÉ=s^=Éå=OMMN= ERKU=
Çáå~êë=éçìê=äÉ=éêáî¨=Éí=TKT=Çáå~êë=éçìê=äÉ=éìÄäáÅFK=fä=Éå=ê~ã≠åÉ=V=Éå=OMMT=ESKR=
Çáå~êë=éçìê=äÉ=éêáî¨=Éí=NOKU=Çáå~êë=éçìê=äÉ=éìÄäáÅFK=

`Éä~=éÉìí=Ñ~ÅáäÉãÉåí=ëÛáåíÉêéê¨íÉê=ÅçããÉ=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=
Çì=íê~î~áä=é~ê=ä~=Ä~áëëÉ=êÉä~íáîÉ=Çì=Åçºí=ë~ä~êá~äI=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=~éé~ê~áëë~åí=
ÅçããÉ=éäìë=éÉêÑçêã~åí=èìÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ç~åë=ÅÉí=~ëéÉÅí=Eä~=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=
ÇÛ~áääÉìêë= äçáåí~áåÉ= Éí= ëÛçÄëÉêîÉ= ÇÉéìáë= NVVRFK= `É= ê¨ëìäí~í= Éëí= áåíìáíáîÉãÉåí=
äçÖáèìÉ=éìáëèìÉI=Ç~åë=äÉë=ê¨ÑçêãÉë=ÉåÖ~Ö¨ÉëI=äÉ=Ñ~ÅíÉìê=íê~î~áä=Eë~ä~áêÉë=ÉíLçì=
ÉÑÑÉÅíáÑëF=~=íçìàçìêë=Åçåëíáíì¨=ìåÉ=ÇÉë=éêÉãá≠êÉë=î~êá~ÄäÉë=ÇÛ~àìëíÉãÉåíI=Éí=äÉ=
ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=~=¨í¨=äÉ=éäìë=ÅçåÅÉêå¨=é~ê=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=áåÇìáíÉëK=

`É=ê¨ëìäí~í=ÅçåíêÉÇáí=ÄáÉå=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=ãÉëìê¨É=é~ê=
äÉ=ê~ééçêí=s^LbãéäçáI=Éí=ÅçåÑáêãÉ=ä~=éêìÇÉåÅÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Ç~åë=äÉë=~å~äóëÉë=ëìê=
äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉI=ëçìîÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨Éë=íê≠ë=ã¨ÇáçÅêÉëK==

bîçäìíáçå=Çì=ê~ééçêí=s^=Éí=o¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=

= NVVR= OMMN= OMMO= OMMP= OMMQ= OMMR= OMMS=

s^Lop=pb= QIQ= SIT= SIR= TIO= TIR= UIV= VIN=

s^msLopms= SIO= RIU= RIU= SIO= SIM= SIP= SIR=

s^m`Lopm`= PIR= TIT= TIQ= UIR= VIS= NOIS= NOIU=

s^=W=î~äÉìê=~àçìí¨ÉJ=pb=W=íçí~ä=ëÉÅíÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=Ó=ms=W=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Ó=m`=W=éìÄäáÅK=

`çããÉåí=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~=op=~=áãé~Åí¨=ä~=ê¨é~êíáíáçå=Çì=êÉîÉåì=å~íáçå~ä=
ÇáëéçåáÄäÉ= EokaFNO= Éí= ÅÉääÉ= Çì= êÉîÉåì= Äêìí= ÇÉë= ã¨å~ÖÉëEo_jFNP= Éëí= ìåÉ=
èìÉëíáçå=áåí¨êÉëë~åíÉK=

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉ= ä~= op= ëÛÉëí= Å~ê~Åí¨êáë¨É= é~ê= ìåÉ= Ä~áëëÉ= íÉåÇ~åÅáÉääÉ= ÇÉ= ëçå=
éçáÇë=Ç~åë=äÉ=okaK=i~=Ä~áëëÉI=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=S=éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÉåíêÉ=OMMN=
Éí= OMMSI= ~= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ¶= äÛÉñÅ¨ÇÉåí= åÉí= ÇÛÉñéäçáí~íáçåI= èìá= ÅçåëíáíìÉ= ä~=
ê¨ãìå¨ê~íáçå=Çì=Å~éáí~äI=Ççåí=ä~=é~êí=Ç~åë=äÉ=oka=~=éêçÖêÉëë¨=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=NM=
éçáåíë=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉI=éçìê=ëÉ=ëáíìÉê=¶=SSB=Çì=okaK==

m~ê= ê~ééçêí= ~ì= mf_I= äÉë= éêçéçêíáçåë= ÇÉ= ä~= op= ëçåí= ÇÉ= OP= Éí= NTKTB=
êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=Éå=OMMN=Éí=OMMTK=^=íáíêÉ=ÇÉ=êÉé≠êÉI=ÅÉ=ê~íáç=¨í~áí=ÇÉ=éê≠ë=ÇÉ=
RMB=Éå=OMMR=éçìê=íçìíÉ=ä~=òçåÉ=bìêç=EãçóÉååÉF=

                                                 
NO
= okaZ= op= H= fãé∑íë= áåÇáêÉÅíë= åÉíë= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë= H= bñÅ¨ÇÉåí= åÉí= ÇÛÉñéäçáí~íáçå= EbkbF= H=
pçäÇÉ=êÉîÉåìë=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=Éí=ÉåíêÉéêáëÉë=H=pçäÇÉë=~ìíêÉë=íê~åëÑÉêíë=Åçìê~åíëK=iÉë=éçëíÉë=op=
Éí=bkb=êÉéê¨ëÉåí~áÉåí=UN=Éí=URB=Çì=oka=Éå=OMMN=Éí=OMMS=êÉëéÉÅíáîÉãÉåíK=
NP
=o_jZ=op=H=oÉîÉåìë=ÇÉë=båíêÉéêÉåÉìêë=áåÇáîáÇìÉäë=Éí=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=H=íê~åëÑÉêíë=ãçå¨í~áêÉë=
EÇÉ=äÛbí~íI=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=ëçÅá~äÉ=Éí=~ìíêÉë=íê~åëÑÉêíëFK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= OU=

aÉ=ãÆãÉI= äÉ=éçáÇë=ÇÉë= êÉîÉåìë= ë~ä~êá~ìñ=Ç~åë= äÉ= êÉîÉåì=Äêìí=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=
Eo_jF= Éëí= ~ìëëá= ëìê= ìåÉ= íÉåÇ~åÅÉ= Ä~áëëá≠êÉ= EPRIRB= Éå= OMMN= Éí= PQIRB= Éå=
OMMSFI=Ä~áëëÉ=èìá=~=éêçÑáí¨=~ìñ= áåÇ¨éÉåÇ~åíë=Ççåí= äÉë= êÉîÉåìë=çåí=~ã¨äáçê¨=
äÉìê= é~êí= ÇÉ= NIQ= éçáåí= ÇÉ= éçìêÅÉåí~ÖÉ= éçìê= ~ííÉáåÇêÉ= QRIPB= Çì= o_jK= iÉ=
éçáÇë=ÇÉë=íê~åëÑÉêíë=ãçå¨í~áêÉë=Éëí=êÉëí¨=ëí~ÄäÉ=¶=ìå=éÉì=éäìë=ÇÉ=OMBK=

bå= êÉä~íáçå=~îÉÅ= ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~=opI= äÉ=éçáÇë=ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=
ã¨å~ÖÉë=Ç~åë=äÉ=mf_=~=¨Ö~äÉãÉåí=ê¨ÖêÉëë¨I=é~ëë~åí=ÇÉ=QPB=Éå=OMMN=¶=éê≠ë=
ÇÉ=POB=Éå=OMMSK=^=íáíêÉ= áåÇáÅ~íáÑI=Éå=OMMSI= ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=
êÉéê¨ëÉåí~áí= SPB= Çì= mf_= Éå= qìåáëáÉ= Éí= RTKRB= ~ì= j~êçÅK= m~ê= Ü~Äáí~åíI= ä~=
Ç¨éÉåëÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=Éå=qìåáëáÉ=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉå=ÇÉ=
ORB=Éå=OMMRK=

i~=éêáåÅáé~äÉ=ÅçåÅäìëáçå=èìá=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ=ÇÉ=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíë= êÉä~íáÑë=¶= äÛ¨îçäìíáçå=
ÇÉ= ä~= op= Éëí= èìÉ= äÉë= ë~ä~êá¨ë= ëÉãÄäÉåí= ~îçáê= íáê¨= ìå= ãçáåÇêÉ= Ä¨å¨ÑáÅÉ= ÇÉ=
äÛ¨îçäìíáçå=Ñ~îçê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=èìÉ=äÉë=áåÇ¨éÉåÇ~åíë=Eä~=
é~êí=ÇÉ=äÉìêë=êÉîÉåìë=Ç~åë=äÉ=êÉîÉåì=Äêìí=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=~ó~åí=éêçÖêÉëë¨F=Éí=äÉë=
Ç¨íÉåíÉìêë=ÇÉ= Å~éáí~ä= E~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ= ä~=é~êí= ÇÉ= äÛÉñÅ¨ÇÉåí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=
Ç~åë=äÉ=okaFK=

i~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=op=Ç~åë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=êáÅÜÉëëÉ=EokaFI=ã~äÖê¨=ìåÉ=
~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì= íê~î~áä=ãÉëìê¨É=é~ê= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=Çì=Åçºí=
ë~ä~êá~ä=Éí=ìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáëI=Éëí=áåÇáÅ~íêáÅÉ=ÇÉ=åáîÉ~ìñ=
ÇÉ=ë~ä~áêÉë=Ä~ëK=iÉ=êÉÅìä=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ëóåÇáÅ~ä=Éí=äÉ=Ñ~áÄäÉ=ê∑äÉ=àçì¨=é~ê=äÉë=
ÅçåîÉåíáçåë=ÅçääÉÅíáîÉëI=Éå=Çáãáåì~åí=ä~=Å~é~Åáí¨=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçå=ÇÉë=ë~ä~êá¨ëI=
çåí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=éÉë¨=ëìê=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Ä~áëëá≠êÉK=

=

QKOK=iÉ=pkjd=

i~=êÉî~äçêáë~íáçå=Çì=ë~ä~áêÉ=ãáåáãìã=ENOKMMM=a^Lãçáë=ÇÉéìáë=OMMTF=Éëí=ìåÉ=
èìÉëíáçå=ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉ=äÛ~Åíì~äáí¨K=o¨ÅÉããÉåíI=äÉ=Ç¨Ä~í=éçêí~áí=ëìê=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=
çì= åçå=ÇÉ= äÉ= éçêíÉê= ¶= NRKMMM=a^LãçáëK= iÛÉñ~ãÉå=ÇÉ= ÅÉííÉ= èìÉëíáçå= Éëí= áÅá=
äÛçÄàÉÅíáÑ=îáë¨K==

lå= ëÉ= ê~ééÉääÉ= èìÉ= ëçå= ¨îçäìíáçå= ëÉ= Ç¨ÅáÇÉ= Éå= ê¨ìåáçå= íêáé~êíáíÉ=
EdçìîÉêåÉãÉåíI=rdq^I=lêÖ~åáë~íáçåë=é~íêçå~äÉëFK==

`çåÑçêã¨ãÉåí=~ì=íÉñíÉ=èìá=äÉ=ê¨ÖáíNQI=ë~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=Ççáí=Éå=éêáåÅáéÉ=íÉåáê=
ÅçãéíÉ=ÇÉ= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ãçóÉååÉ=å~íáçå~äÉI=ÇÉ= äÛáåÇáÅÉ=ÇÉë=
éêáñ=¶=ä~=Åçåëçãã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉK==

`É=íÉñíÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éëí=íêçé=Ö¨å¨ê~ä=W=áä=åÉ=Ç¨Ñáåáí=é~ë=äÉ=ÅçåÅÉéí=¶=ìíáäáëÉê=éçìê=
ä~= ãÉëìêÉ= ÇÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉI= åÉ= éê¨ÅáëÉ= ~ìÅìåÉ= éêçÅ¨ÇìêÉ=
ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=ÇÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=ä~=êÉî~äçêáë~íáçå=Çì=pkjdI=Éí=ä~áëëÉ=ìåÉ=éä~ÅÉ=
¶= ìåÉ= ~ééê¨Åá~íáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉ= ä~= ÅçåàçåÅíìêÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= èìá= éÉìí= ÆíêÉ=
ëìÄàÉÅíáîÉK=iÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=íÉñíÉ=å¨ÅÉëëáíÉ=ÇÉë=çìíáäë=íÉÅÜåáèìÉë=èìá=åÛçåí=é~ë=
¨í¨=Åçå´ìë=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíK=

`Éä~=~=Ñ~áí=èìÉ=äÉ=êÉÅçìêë=~ì=pkjd=Éëí=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ÇÉîÉåì=ÅçåàçåÅíìêÉäI=
Éí= ë~= êÉî~äçêáë~íáçå= ~= ëçìîÉåí= Åçåëíáíì¨= ìåÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= ¶= ìå= êÉä≠îÉãÉåí=
Ö¨å¨ê~äáë¨= ÇÉë= ë~ä~áêÉëK= aÉìñ= áåÅçåî¨åáÉåíë= ~ì= ãçáåë= çåí= Å~ê~Åí¨êáë¨= ÅÉííÉ=
Ç¨ã~êÅÜÉ=W==
                                                 
NQ
=^êíáÅäÉ=UT=ÇÉ=ä~=äçá=VMLNN=Çì=Çì=ON=~îêáä=NVVM=êÉä~íáîÉ=~ìñ=êÉä~íáçåë=ÇÉ=íê~î~áäK==



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= OV=

áF ä~= îáëáÄáäáí¨= Éëí= ê¨ÇìáíÉ= éçìê= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Eáäë= åÉ=
ÇáëéçëÉåí= é~ë= ÇÛìå= Å~äÉåÇêáÉê= áåëíáíìíáçåå~äáë¨= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçå=
ë~ä~êá~äÉFI==

ááF ááF= Éí= äÉë= Ü~ìëëÉë= Ç¨ÅáÇ¨Éë= éÉìîÉåí= ëÛ~î¨êÉê= ÇÛáãé~Åíë= Ñáå~åÅáÉêë=
äçìêÇë=ëá=äÛÉÑÑÉí=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ëìê=äÉë=~ìíêÉë=ë~ä~áêÉë=Éëí=áãéçêí~åíI=
çì=ÉääÉë=éÉìîÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ÅÜ~ÜìíÉê=Ç~î~åí~ÖÉ= äÛÜ~êãçåáÉ=ÇÉë=
ë~ä~áêÉë= E¨Åê~ëÉãÉåí= é~ê= äÉ= Ä~ëFI= ¨êçÇ~åí= ~äçêë= äÉìê= ê∑äÉ= ÇÉ=
ëíáãìä~åíK==

rå=~ìíêÉ=ÉÑÑÉí=å¨Ö~íáÑ=Éëí= ä~=éêçÄ~ÄäÉ= áåÅáí~íáçå= áåÇáêÉÅíÉ=¶= äÛ¨î~ëáçå=Éí=¶= ä~=
Ñê~ìÇÉ=ÑáëÅ~äÉë=äçêë=ÇÉë=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=Ñçêí=êÉä≠îÉãÉåíK=

iÉ=Öê~éÜÉ=èìá=ëìáíI=êÉíê~´~åí=ÇÉ=NVVS=¶=OMMTNR=ä~=î~êá~íáçå=êÉä~íáîÉ=EÉå=BF=Çì=
pkjd=Éí=ÅÉääÉ=Çì=pjfd=qìåáëáÉåI= Ñçìêåáí=ìåÉ= áåÇáÅ~íáçå= áåí¨êÉëë~åíÉ=ëìê= äÉë=
Ç¨ã~êÅÜÉë= ëìáîáÉë=é~ê= äÉë=ÇÉìñ=é~óë= Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= êÉî~äçêáë~íáçå=Çì= ë~ä~áêÉ=
ãáåáãìãK==

bå=^äÖ¨êáÉI= äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=Çì=pkjd=ëÛÉëí=Ñ~áí=ëìê=ìåÉ=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=çì=
íêçáë= ~åë= Éí= ¶= ìå= êóíÜãÉ= ¨äÉî¨= EHUKTB=Éå=ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= ÇÉéìáë= NVVSI=
~îÉÅ=ìå=éáÅ=ÇÉ=QPB=Éå=OMMNI=éçìê=PB=ÇÛáåÑä~íáçåFK= iÉ=éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~í=Çì=
pkjd= ëìê= ìåÉ= é¨êáçÇÉ= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= MO= çì= MP= ~åë= ëÛÉå= íêçìîÉ= ä~êÖÉãÉåí=
~ã¨äáçê¨K= pÉìäÉãÉåíI= ÅÉííÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= Éëí= éê¨Å¨Ç¨É= ÇÛìåÉ= Ç¨í¨êáçê~íáçå=
Çìê~åí= ä~=é¨êáçÇÉ=çª= áä=åÛ~=é~ë=î~êá¨K=pçìîÉåíI=ÅÛÉëí=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ= ëáíì~íáçå=
èìá=~äáãÉåíÉ=äÉë=êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=ë~ä~êá~äÉëK==

bå= qìåáëáÉI= é~ê= ÅçåíêÉI= Éí= ¶= äÛáåëí~ê= ÇÉ= ä~= éê~íáèìÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉI= äÉ=
êÉä≠îÉãÉåí= ëÉ= Ñ~áí= ~ååìÉääÉãÉåí= EäÉ= NÉê= àìáääÉíF= Éí= ¶= ìå= êóíÜãÉ= ä¨Ö≠êÉãÉåí=
ëìé¨êáÉìê= ¶= äÛáåÑä~íáçå= EHPKSB=ëìê= ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉI= ~îÉÅ=ìå=éáÅ=ÇÉ=RB=Éå=
NVVTI= éçìê= PB= ÇÛáåÑä~íáçåFI= éê¨ëÉêî~åí= ÇÉ= ä~= ëçêíÉ= äÉ= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~í= Çì=
pkjdI= ¨îáí~åí= ~ìñ= ë~ä~áêÉë= ÇÉë= ÅÜçÅë= ÑçêíëI= Éí= Ñ~îçêáë~åí= äÛ~åíáÅáé~íáçå= ÇÉë=
~ÅíÉìêëK==

bì=¨Ö~êÇ=~ìñ=~î~åí~ÖÉë=ÇÛìå=ê¨~àìëíÉãÉåí=éêçÖêÉëëáÑ=Éí=ê¨ÖìäáÉêI=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=
~äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=êÉî~äçêáë~íáçå=Çì=pkjd=ã¨êáíÉ=ÇÛÆíêÉ=êÉÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=

iÉ= ê∑äÉ= ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí= Çì= pkjd= ëìê= äÉë= ë~ä~áêÉë= åÛÉëí= é~ë= ÅçååìI=ã~áë= çå=
éÉìí= ~ÇãÉííêÉ= èìÉ= ë~= êÉî~äçêáë~íáçåI= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= ëçå= ~ãéäÉìêI= åÛÉëí= à~ã~áë=
áåí¨Öê~äÉãÉåí= ê¨éÉêÅìí¨É= ëìê= äÉë=~ìíêÉë= ë~ä~áêÉëK=`ÉÅá= íÉåÇ=¶= ê¨ÇìáêÉ=ÇÉ= ëçå=
ê∑äÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåí= Ç~åë= äÉë= éçäáíáèìÉë= ë~ä~êá~äÉëK= iÉë= ë~ä~áêÉë= Ç~åë= ä~= ÑçåÅíáçå=
éìÄäáèìÉ= çåí= Ç~î~åí~ÖÉ= ÇÛáåÑäìÉåÅÉK= m~ê= ÅçåíêÉI= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ=
íê~åëÑÉêíë= äìá= ëçåí=ÇáêÉÅíÉãÉåí= áåÇÉñ¨ë=W= äÉ=ãáåáãìã=ÇÉ=éÉåëáçå=ÇÉ= êÉíê~áíÉ=
ETRB= B= Çì= pkjdFI= äÉë= éÉåëáçåë= ÇÉ= ãçìÇà~ÜáÇáåÉ= EOKR= Ñçáë= äÉ= pkjdFI=
äÛáåÇÉãåáí¨=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Eëçå=Å~äÅìä= áåí≠ÖêÉ= äÉ=pkjdFI= äÉ=ãáåáãìã=
Çì=êÉîÉåì=ÇÉë=é~êÉåíë=éçìê=äÉë=éçëíìä~åíë=¶=ìåÉ=ÄçìêëÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=Éí=
ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåI=Á=K=

bå=ê¨~äáí¨I=ÅÉë= áåÇÉñ~íáçåë=ÅçåëíáíìÉåí= äÛÉëëÉåíáÉä=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=
pkjdK=

                                                 
NR
= iÉë= î~êá~íáçåë= ëçåí= éäìë= áãéçêí~åíÉë= ÉåíêÉ= NVVM= Éí= NVVTK= bääÉë= åÛçåí= é~ë= ¨í¨= êÉéçêí¨Éë=
é~êÅÉ=èìÉ=äÛáåÑä~íáçå=¨í~áí=¶=ÇÉìñ=ÅÜáÑÑêÉë=EÉåíêÉ=NS=Éí=PNBFI=ÅÉ=èìá=éçìî~áí=ÉñéäáèìÉê=ìå=í~åí=
ëçáí=éÉì=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=Çì=pkjdK=`Éä~==åÛ~=éäìë=¨í¨=äÉ=Å~ë=¶=ÅçãéíÉê=ÇÉ=NVVTI=
äÛáåÑä~íáçå=êÉëí~åí=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=¶=RKRB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= PM=

bå=OMMTI=äÉ=pkjd=Éå=^äÖ¨êáÉ=ENOKMMM=a^LãçáëF=Éëí=¨èìáî~äÉåí=~ì=pjfd=ÇÉ=ä~=
qìåáëáÉ= ENNKRMM= a^NSFK= `Éä~= ~= ¨í¨= äÉ= ê¨ëìäí~í= ÇÛìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= äçÖáèìÉ= ÇÉ=
ê~ííê~é~ÖÉ= ë~ä~êá~ä= ëìáîáÉ= é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ^äÖ¨êáÉåë= Éå= îìÉ= ÇÉ= Ñ~áêÉ=
Ñ~ÅÉ= ~ìñ= êÉîÉåÇáÅ~íáçåë= ë~ä~êá~äÉëI= ~äáãÉåí¨Éë= Éå= é~êíáÉ= é~ê= ä~= Åçãé~ê~áëçå=
~îÉÅ= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉë= ë~ä~áêÉë= ëÉêîáë= Ç~åë= äÉë= é~óë= îçáëáåë= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= éäìë=
¨äÉî¨ëK==

p~åë=èìÉ= ä~= ëáíì~íáçå=Éå=qìåáëáÉ=åÉ= ëçáí= áÇ¨~äÉI= ä~=ÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ=
é~óë= ê¨ëáÇÉ=ÇçåÅ=Ç~åë= äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉë= ë~ä~áêÉë=çª= äÛ^äÖ¨êáÉ=~ÅÅìëÉ=ìå=Öê~åÇ=
êÉí~êÇ=èìÛáä= ëÛ~Öáê~=ÇÉ=ÅçãÄäÉêK=iÉ= êÉÅçìêë=~ì=pkjd=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ= ä~=ÄçååÉ=
îçáÉK=

=

QKPK=iÉë=ë~ä~áêÉë=Ç¨Åä~ê¨ëNT=

iÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= éÉêëçååÉë= ~ó~åí= Ñ~áí= äÛçÄàÉí= ÇÛìåÉ= Ç¨Åä~ê~íáçå= ¶= ä~=`k^p= ~ì=
ãçáë=ÇÛçÅíçÄêÉ=OMMS=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=OKQVQKMMMI=Ççåí=éê≠ë=ÇÉ=NUB=ëÉìäÉãÉåí=ëçåí=
çÅÅìé¨ë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Eëçáí=QQRKMMM=íê~î~áääÉìêëI=êÉéê¨ëÉåí~åí=¶=éÉáåÉ=
TB=ÇÉ=äÛÉãéäçá=íçí~ä=Éëíáã¨=é~ê=äÛlkp=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅíÉìêFK=

m~ê=ê~ééçêí=¶=çÅíçÄêÉ=OMMRI= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉë=Ç¨Åä~ê¨Éë=~=~ìÖãÉåí¨=
ÇÉ= éê≠ë= ÇÉ= NMBI= êóíÜãÉ= íáê¨= éêáåÅáé~äÉãÉåí= é~ê= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨= Ççåí= äÉë=
Ç¨Åä~ê~íáçåë= çåí= î~êá¨= ÇÉ= éäìë= ÇÉ= PNBI= ÅçåíêÉ= ëÉìäÉãÉåí= OIUB= éçìê=
äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Éí=VITB=éçìê=äÉ=ëÉÅíÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=éìÄäáÅK==

i~= ÅçåíêáÄìíáçå=Çì= ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~ìñ=Åçíáë~íáçåë= ëçÅá~äÉë= ëÉ= ëáíìÉ=Éå=OMMS=¶=
NRBK= iÉ= ë~ä~áêÉ=ãçóÉå=Äêìí=Ç¨Åä~ê¨I= íçìë= ëÉÅíÉìêë= ÅçåÑçåÇìëI= Éëí= ¨î~äì¨= ¶=
ONKUQQ= a^I= êÉéê¨ëÉåí~åí= OKO= Ñçáë= äÉ= pkjdK= iÉ= ëÉÅíÉìê= éìÄäáÅ= ¨ÅçåçãáèìÉ=
éê¨ëÉåíÉ=äÉ=åáîÉ~ì=ãçóÉå=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=EOQKUTOa^FI=ëìáîá=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=
EOMKTTM=a^F=Éí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ENTKUQN=a^FK=iÉë=¨Å~êíë=ëçåí=éäìë=áãéçêí~åíë=
ëÉäçå=äÉë=Äê~åÅÜÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ëK=

^ì= åáîÉ~ì= Çì= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= Ççåí= ä~= Äê~åÅÜÉ= ëÉêîáÅÉë= Éí= íê~î~ìñ= é¨íêçäáÉêë=
~ÅÅçêÇÉ= äÉ= ë~ä~áêÉ=ãçóÉå= äÉ= éäìë= ¨äÉî¨= Eéê≠ë= ÇÉ= TPKMMM=a^FI= äÛ¨Å~êí= ~îÉÅ= äÉ=
ë~ä~áêÉ=ãçóÉå=äÉ=éäìë=Ñ~áÄäÉ=EáåÇìëíêáÉë=Çì=ÅìáêF=Éëí=Ç~åë=ìå=ê~ééçêí=ÇÉ=N=¶=SKTI=
~äçêë=èìÉ=ÅÉ= ê~ééçêí=Éëí=ÇÉ=N=¶=QKP=éçìê= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ÇÉ=PKT=éçìê= äÉ=
éìÄäáÅ=¨ÅçåçãáèìÉK==

m~ê= ê~ééçêí= ~ì= ãÆãÉ=ãçáë= ÇÉ= OMMRI= äÉ= ë~ä~áêÉ= ãçóÉå= ÖäçÄ~ä= ~= Ü~ìëë¨= Éå=
çÅíçÄêÉ=OMMS=ÇÉ=NNKQBK=^=äÛáåÅÉêíáíìÇÉ=éçêí~åí=ëìê= ä~=Åçåëí~åÅÉ=Çì=ÅÜ~ãé=
ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë=ÇÉ=ä~=`k^p=éê≠ëI=~îÉÅ=ìå=åáîÉ~ì=ÇÛáåÑä~íáçå=ÇÉ=OKNB=
EáåÑä~íáçå= ëìê= äÉë= NM= éêÉãáÉêë=ãçáë= ÇÉ= OMMSFI= äÉ= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~í= Çì= ë~ä~áêÉ=
ãçóÉå=Ç¨Åä~ê¨=~ìê~áí=ÉåêÉÖáëíê¨=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=éäìë=ÇÉ=VBK=

`ÉííÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= Éëí= íáê¨É= é~ê= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= Ççåí= äÉ= ë~ä~áêÉ= ãçóÉå= ~=
~ìÖãÉåí¨= ÇÉ= NSKQB= EHNQB= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~íFI=
Åçåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=~ìÖãÉåí~íáçåë=ÅçåëÉåíáÉëK=iÛ¨ÅçåçãáèìÉ=éìÄäáÅ=Éí=äÉ=éêáî¨=
çåí= ìåÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ãçáåÇêÉ= EHTB= éçìê= ÅÜ~Åìå= ÇÛÉìñI= áåÇìáë~åí= RB=
ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~íFK= `Éë= Ççåå¨Éë= ÇÉ= ä~= `k^p= ¨Åä~áêÉåí=
Ç~î~åí~ÖÉ=ëìê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=Ç¨Åä~ê¨ÉëK=
                                                 
NS
= fä= Éëí= ¨î~äì¨= ~îÉÅ= ìå= ë~ä~áêÉ= Üçê~áêÉ= ÇÉ= NKOOU= aqI= ìå= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ~åÖÉ= ÇÉ= MN= bìêç= éçìê=
MNKTRO=aq= EëçìêÅÉ=ïïïKáåëKå~íKíåF= Éí=VR=a^= EëçìêÅÉ=W=kçíÉ=ÇÉ= ÅçåàçåÅíìêÉ=Çì=`dmmI=Q

≠ãÉ
=

íêáãÉëíêÉ=OMMTFI=
NT
=iÉë=Ççåå¨Éë=éêçîáÉååÉåí=ÇÉ=ä~=`k^p=Eîçáê=ïïïKÅå~ëKÇòF=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= PN=

RK=i~=éêçÇìÅíáîáí¨=
RKNK=a¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=

^î~åí=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ìåÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=
Éå= ^äÖ¨êáÉI= áä= åÛÉëí= é~ë= áåìíáäÉ= ÇÉ= Ñçìêåáê= èìÉäèìÉë= ¨ä¨ãÉåíë= íÜ¨çêáèìÉë= Éí=
éê~íáèìÉë= ëìê= äÉ= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= èìá= Éëí= ¶= ä~= Ñçáë= ëáãéäÉ= Eé~ê= ë~=
Ç¨ÑáåáíáçåF=Éí=Ñçêí=ÅçãéäÉñÉ=EÇ~åë=ë~=ãÉëìêÉ=Éí=ëÉë=áãé~ÅíëFK=

• a¨Ñáåáíáçå=W=i~= éêçÇìÅíáîáí¨= Éëí= äÉ= ê~ééçêí=ÉåíêÉ= ìåÉ= éêçÇìÅíáçå=
Éí=äÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáëÉêK=

i~=éêçÇìÅíáçå=éÉìí=ÆíêÉ=ä~=êáÅÜÉëëÉ=ÖäçÄ~äÉ=Çì=é~óë=EäÉ=mf_FI=ä~=î~äÉìê=~àçìí¨É=
ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=çì=ÇÛìåÉ=Äê~åÅÜÉ=ÇÛ~Åíáîáí¨ëIÁ=

iÉ= Ñ~ÅíÉìê= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÅçåëáÇ¨ê¨= éÉìí= ÆíêÉ= äÉ= Ñ~ÅíÉìê= íê~î~áäI= äÉ= Ñ~ÅíÉìê=
Å~éáí~ä= çì= äÛÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÅÉåë¨ë= ÅçåíêáÄìÉê= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçåK= qêçáë=
íóéÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨I= äá¨ë= ~ìEñF= Ñ~ÅíÉìêEëF= ÅçåëáÇ¨ê¨EëFI= ëçåí= ÇÛìíáäáë~íáçå=
Åçìê~åíÉW= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä= E~ééÉä¨É=~ìëëá=éêçÇìÅíáîáí¨=~éé~êÉåíÉ=Çì=
íê~î~áäFI= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Çì= Å~éáí~äI= Éí= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= íçí~äÉ= Eçì= ÖäçÄ~äÉF= ÇÉë=
Ñ~ÅíÉìêëK=

`ÉííÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ëÉ=ê~ééçêíÉ=¶=ëçå=åáîÉ~ìK=pçå=¨îçäìíáçå=J=
~ééÉä¨É= Ö~áåë= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨J= ëÉ= Ç¨Ñáåáí= ÅçããÉ= äD~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå= ê~ééçêí¨É= ¶= ÅÉääÉ= Çì= çì= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêEëF= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éêáë= Éå=
ÅçãéíÉK=bääÉ=íê~Çìáí=äD~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=äDÉÑÑáÅ~Åáí¨=Çì=Eçì=ÇÉ=ÅÉëF=Ñ~ÅíÉìêEëFI=Éí=
ëÉ=éê¨ëÉåíÉ=ÇçåÅ=ÅçããÉ=ìåÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨ÅçåçãáèìÉK=

i~= íê~ÇìÅíáçå= ÇÉ= ÅÉííÉ= Ç¨Ñáåáíáçå= Ç~åë= ìåÉ= ÑçêãìäÉ= Åçãéí~ÄäÉ= ëÛ¨Åêáí=W=
mêçÇìÅíáîáí¨= Z= mêçÇìÅíáçåLÑ~ÅíÉìêë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåI= çì= ÉåÅçêÉ= c~ÅíÉìêëZ=
mêçÇìÅíáçåLéêçÇìÅíáîáí¨K=

`ÉííÉ=áÇÉåíáí¨=Åçãéí~ÄäÉ=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=~ìÖãÉåíÉ=äçêëèìÉ=ä~=
éêçÇìÅíáçå= ~ìÖãÉåíÉ= éäìë= èìÉ= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= çì= äçêëèìÉ= ä~= ãÆãÉ=
éêçÇìÅíáçå=Éëí=çÄíÉåìÉ=~îÉÅ=ãçáåë=ÇÉ=Ñ~ÅíÉìêëK=

içêëèìÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ê¨ëìäíÉ=ÇÛìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=
ä~= éêçÇìÅíáçå= çÄíÉåìÉ= ~îÉÅ= ìåÉ= èì~åíáí¨= ¨Ö~äÉ= çì= ëìé¨êáÉìêÉ= ÇÉ=
Ñ~ÅíÉìêëI=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉ=íê~î~áäF=äÉ=ê¨ëìäí~í=Éëí=Éåíá≠êÉãÉåí=éçëáíáÑK=

^= äÛáåîÉêëÉI= ëá= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= ~ìÖãÉåíÉ= éäìë= ê~éáÇÉãÉåí= èìÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçåI= ÅÉä~= ëáÖåáÑáÉ= èìÛáä= Ñ~ìí= ãçáåë= ÇÉ= Ñ~ÅíÉìêë= éçìê= çÄíÉåáê= ìå=
îçäìãÉ= Ççåå¨= ÇÉ= éêçÇìÅíáçåK= `Éä~= éÉìí= ÆíêÉ= ìå= ~ëéÉÅí= å¨Ö~íáÑ= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨I=~áåëá=èìÛáä=Éëí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=êÉëëÉåíá=~îÉÅ=äÉ=Ñ~ÅíÉìê=íê~î~áäK=
bå= ÉÑÑÉíI= ëá= ìåÉ= ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= ê¨ëìäíÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= ÇÛìåÉ=
ëìÄëíáíìíáçå= ÇÉ= Å~éáí~ä= ~ì= íê~î~áäI= ÅÉä~= ¨èìáî~ìí= ¶=ÇÉë=éÉêíÉë= ÇÛÉãéäçáë= E~ì=
ãçáåë=¶=Åçìêí=íÉêãÉFK=`É=èìá=Ñ~áí=ÇáêÉ=¶=ÄÉ~ìÅçìé=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨= àçìÉ=
ÅçåíêÉ=äÛÉãéäçáK==

`ÉííÉ= ÇçìÄäÉ= å~íìêÉ= Çì= ÅçåÅÉéí= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨= éÉìí= éä~ÅÉê= ä~= éçäáíáèìÉ=
¨ÅçåçãáèìÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ìå=ÇáäÉããÉW=éçìê=äìííÉê=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉI=äÉë=éçäáíáèìÉë=
ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉîê~áÉåí=Ñ~îçêáëÉê=äÉ=ÅçåíÉåì=Éå=Éãéäçáë=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=E¶=
íê~îÉêë= äÉë=Ä~áëëÉë=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=ëçÅá~äÉë=é~ê=ÉñÉãéäÉFI=ÅÉ=èìá=~=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÉ=
ê~äÉåíáê= äÉë= Ö~áåë= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáí¨K= `ÉéÉåÇ~åí= ÅÉííÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= åÛÉëí= é~ë= ë~åë=
áåÅçåî¨åáÉåíë=W= áF= äÉë= Éãéäçáë= Åê¨¨ë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= ÇÉ= Ñ~áÄäÉ= èì~äáí¨I= ááF= ìåÉ=
ëìÄëíáíìíáçå=ÇÉ=íê~î~áä=åçå=èì~äáÑá¨=¶=Çì=íê~î~áä=èì~äáÑá¨=éÉìí=ëÉ=éêçÇìáêÉI=áááF=äÉ=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= PO=

Ç¨ÑáÅáí= ÇDáååçî~íáçå= Ç~åë= äÉë= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= éÉìí= ëÛ¨íÉåÇêÉ= Éí=
ÅçåÇìáêÉ=ëìê=ä~=Çìê¨É=¶=ìå=~ÑÑ~áÄäáëëÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉI=Éí=ÇçåÅ=¶=
ìåÉ= Ä~áëëÉ= ÇÉ= Åçãé¨íáíáîáí¨= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÑçêíÉãÉåí=
ÅçåÅìêêÉåíáÉäK==

qêçìîÉê= ìå= Åçãéêçãáë= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ= çÄàÉÅíáÑë= E~ÅÅ¨ä¨êÉê= äÉë= Ö~áåë= ÇÉ=
éêçÇìÅíáîáí¨=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=Åê¨Éê=ÇÉë=Éãéäçáë=åçãÄêÉìñF=Éëí=ìå=Ç¨Ñá=
ã~àÉìê=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=

fä=êÉëíÉ=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éëí=ÄáÉå=~ì=ÅÉåíêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=
Åêçáëë~åÅÉ=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=fä=Éå=Ç¨ÅçìäÉ=èìÉ=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉë=
Ç¨íÉêãáå~åíë= ÇÉ= ëçå= ¨îçäìíáçå= Éëí= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= ëçå= ~ééê¨ÜÉåëáçåK=
`ÉííÉ=èìÉëíáçå=Éëí=ÇÛìåÉ=íê≠ë=Öê~åÇÉ=ÅçãéäÉñáí¨=Éí=ä~=äáíí¨ê~íìêÉ=Éå=Éëí=
Ñçáëçåå~åíÉK=m~êãá= äÉë=¨ä¨ãÉåíë= äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=~å~äóë¨ë= ÑáÖìêÉ= äÉ= ê∑äÉ=
àçì¨= é~ê= äÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= íÉÅÜåáèìÉëK= èìá= Ç¨éÉåÇ= ÉääÉJãÆãÉ= ÇÉ= íçìíÉ=
ìåÉ= ë¨êáÉ= ÇÛ~ìíêÉë= Ñ~ÅíÉìêë= ÅçããÉ= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ÇÉ= Å~éáí~ä=
Üìã~áåI= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Éå= Ö¨å¨ê~ä= Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉJ
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Éå= é~êíáÅìäáÉêI= Éí= ÇÉ= ä~= Çóå~ãáèìÉ= Çì= ã~êÅÜ¨=
ÅçåÅìêêÉåíáÉäK=

iÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Éëí= ~ìëëá= äá¨É= ¶= ä~= ëí~Äáäáí¨= ÇÉë=
ÅçåíÉñíÉë=ã~Åêç¨ÅçåçãáèìÉI=áåëíáíìíáçååÉä=Éí=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=Éí=~ìñ=ê∑äÉë=
èìÛáäë=éÉìîÉåí= àçìÉê=Ç~åë= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= äÛáååçî~íáçå=Éí= ë~=ÇáÑÑìëáçåI=
~áåëá= èìÛ~ìñ= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛ~Ç~éí~íáçå= ÇÉ= äÛçêÖ~åáë~íáçå= Çì= íê~î~áä= ~ìñ= ê~éáÇÉë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë= áåÇìáíë= é~ê= ä~= ãçåÇá~äáë~íáçåK= iÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ÇÉ= Ä~ëÉ=
Eê¨ëÉ~ìñ= ÇÉ= íê~åëéçêíë= Éí= ÇÉ= í¨ä¨ÅçããìåáÅ~íáçåF= ~= ~ìëëá= ëçå=
áãéçêí~åÅÉ=Ç~åë=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨I=Éå=Ñ~Åáäáí~åí=ä~=ãçÄáäáí¨=Çì=
Å~éáí~ä= Éí= Çì= íê~î~áä= Éí= äÛ~ÅÅ≠ë= ¶= ãçáåÇêÉ= Åçºí= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ëK= iÉë= ëóëí≠ãÉë=
ÇÛ̈ ÇìÅ~íáçå= Éí= ÇÉ= ë~åí̈ I= Ç¨îÉäçéé ë̈= Éí= éÉêÑçêã~åíëI= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí= ÇÉ= å~íìêÉ= ¶=
Çóå~ãáëÉê=ä~=éêçÇìÅíáîáí̈ K=

iÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ÅÉë=Ç¨íÉêãáå~åíëI=åçå=ÉñÜ~ìëíáÑëI= ëçåí=ÇÉë=~ííêáÄìíë=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÑçåÇ¨É=ëìê=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉK==

i~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=Éëí=Å~äÅìä¨É=ÇÉ=ÇÉìñ=Ñ~´çåëW=

• ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= é~ê= íÆíÉI= èìá= ê~ééçêíÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ~ìñ=
ÉÑÑÉÅíáÑë=äÛ~ó~åí=ê¨~äáë¨ÉX=

• ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= Üçê~áêÉI= èìá= ê~ééçêíÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ~ì= åçãÄêÉ=
ÇDÜÉìêÉë=íê~î~áää¨ÉëK==

mçìê= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=Å~éáí~äI=ÉääÉ=Éëí= äÉ= ê~ééçêí=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=~ì=ëíçÅâ=
ÇÉ=Å~éáí~ä=ãáë=Éå=çÉìîêÉK=

nì~åí= ¶= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨= ÖäçÄ~äÉ= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= EmdcFI= ÉääÉ= Éëí= Å~äÅìä¨É= Éå=
ê~ééçêí~åí= ä~= éêçÇìÅíáçå= ~ì= îçäìãÉ= ÇÉ= íê~î~áä= Éí= ÇÉ= Å~éáí~äK= råÉ=
~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=mdc=íê~Çìáí=EÉí=ãÉëìêÉF=äD~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=
èìá=åDÉëí=é~ë= áãéìí~ÄäÉ=~ìñ=ÇÉìñ= Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå= Eíê~î~áä=Éí=Å~éáí~äFK=
bääÉ=Éëí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìåÉ=ãÉëìêÉ=Çì=éêçÖê≠ë=íÉÅÜåáèìÉK=

i~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=Éëí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=éêáîáä¨Öá¨É=Ç~åë=äÉë=íê~î~ìñ=ëìê=ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨K=`Éä~= íáÉåí=éçìê= äÛÉëëÉåíáÉä=¶= ä~= êÉä~íáîÉ= ëáãéäáÅáí¨=ÇÉ=ë~=ãáëÉ=Éå=
ÌìîêÉ=Éí=¶=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=ÇÉ=ãÉëìêÉê=äÉ=Å~éáí~ä=Éí=ëçå=¨îçäìíáçåI=
êÉåÇ~åí=äÉë=Åçãé~ê~áëçåë=ëìê=äÉë=ëíçÅâë=ÇÉ=Å~éáí~ä=áåÅÉêí~áåÉëK=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= PP=

iÉë= íêçáë= ~ééêçÅÜÉë= ëçåí= ìíáäáë~íêáÅÉë= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ëí~íáëíáèìÉë= áãéçêí~åíÉëI=
å¨ÅÉëëáí~åí= ìå= åáîÉ~ì= ~ëëÉò= ¨äÉî¨= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= ëóëí≠ãÉ=
ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëí~íáëíáèìÉK=

a~åë= ÅÉ=èìá= ëìáíI=ìåÉ= íÉåí~íáîÉ=ÇÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì= íê~î~áä= Éå=
^äÖ¨êáÉ=ëÉê~=Éëèìáëë¨É=Éí=îáëÉê~I=ÅçãéíÉ=íÉåì=ÇÉë=äáãáíÉë=ëí~íáëíáèìÉëNUI=éäìë=¶=
Ñçìêåáê= ÇÉë= áåÇáÅ~íáçåë= ëìê= äÛçêÇêÉ= ÇÉ= Öê~åÇÉìê= èìÛ¶= çÄíÉåáê= ÇÉë= ãÉëìêÉë=
éê¨ÅáëÉëK=

RKOK=bëë~á=ÇÉ=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=

iÛ~Öê¨Ö~í= éêçÇìÅíáçå= ÅçåëáÇ¨ê¨= Éëí= ä~= î~äÉìê= ~àçìí¨É= é~ê= Öê~åÇÉë= Äê~åÅÜÉë=
ÇÛ~Åíáîáí¨ë= E~ÖêáÅìäíìêÉI= áåÇìëíêáÉI= _qm= Éí= ëÉêîáÅÉëFI= ¨î~äì¨É=Ç~åë= äÉë= ÅçãéíÉë=
å~íáçå~ìñ= ¨ä~Äçê¨ë= é~ê= äÛlkpK= iÉ= mf_= Éí= äÉ= mf_= Üçêë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ëçåí=
¨Ö~äÉãÉåí= ìíáäáë¨ëK= iÉë= î~êá~íáçåë= Éå= îçäìãÉ= éêçîáÉååÉåí= ÇÉë= åçíÉë= ÇÉ=
ÅçåàçåÅíìêÉ= Çì= `çããáëë~êá~í= d¨å¨ê~ä= ¶= ä~= mä~åáÑáÅ~íáçå= Éí= ¶= ä~= mêçëéÉÅíáîÉ=
E`dmmF=~Ççéí¨Éë=é~ê=äÉ=dçìîÉêåÉãÉåíK=

iÉ= Ñ~ÅíÉìê= íê~î~áä= Éëí=ãÉëìê¨= é~ê= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ= äÛÉãéäçá= çÄíÉåì= ¶= é~êíáê= ÇÉë=
ÉåèìÆíÉë=~ååìÉääÉë=ÇÉ=äÛlkpK=

iÉ= í~ÄäÉ~ì=ÅáJ~éê≠ë= ê¨ëìãÉ= äÉë=Å~äÅìäë= Ñ~áíë= ëìê= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=
Çì=íê~î~áä=EmqFK=

=
s~êá~íáçå= ÇÉ= ä~= s^=
ãçóÉååÉ=MNL=MT=

s~êá~íáçå= bãéäçá=
ãçóÉååÉ=MNLMT=

s~êá~íáçå=
mêçÇìÅíáîáí¨=

^ÖêáÅìä
íìêÉ= RIQ= JNIV= TIQ=

fåÇìëíê
áÉ= OIT= PIM= JMIP=

_qm= UIQ= NRIP= JSIM=

pÉêîáÅÉ
ë= RIU= VIR= JPIQ=

mf_= QIR= RIR= JMIV=

mf_ee= RIT= RIR= MIO=

=

lå= ó= çÄëÉêîÉI= Éå=ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉ= OMMNLOMMTI= ìåÉ= Ä~áëëÉ=
ÇÛìå=éçáåí=ÇÉ=éçìêÅÉåí~ÖÉ=ÇÉ=ä~=mq=ãÉëìê¨É=é~ê=ê~ééçêí=~ì=mf_K=m~ê=ê~ééçêí=
~ì=mf_eeI=äÉ=Ö~áå=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=Éëí=íê≠ë=Ñ~áÄäÉãÉåí=éçëáíáÑK=

pá= äÛçå= ÉñÅäìí= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= èìá= ëÉ= Å~ê~Åí¨êáëÉ= Éå= Ö¨å¨ê~ä= é~ê= ìåÉ= î~êá~Äáäáí¨=
éêçåçåÅ¨É=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÛÉãéäçá=äá¨É=~ìñ=~ä¨~ë=Åäáã~íáèìÉëI=ä~=

                                                 
NU
= iÉ= ëóëí≠ãÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëí~íáëíáèìÉ= å~íáçå~ä= åÉ= éêçÇìáí= é~ë= ÇÉ= Ççåå¨Éë= ëìê= äÉ= îçäìãÉ=
Üçê~áêÉ=Çì=íê~î~áäI=~äçêë=èìÉ=äÉë=ëÉìäë=ë~ä~êá¨ë=åçå=éÉêã~åÉåíë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÂPNB=ÇÉ=äÛÉãéäçá=
íçí~ä= Éí= QUB= Çì= íçí~ä= ÇÉë= ë~ä~êá¨ëK= iÉë= ~ìíêÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= Eåçí~ããÉåí= äÉë= áåÇ¨éÉåÇ~åíëF=
éÉìîÉåí= ~ìëëá= åÉ= é~ë= ÉñÉêÅÉê= ¶= éäÉáå= íÉãéëK= `ÉííÉ= ÅçåëáÇ¨ê~íáçå= ä~áëëÉ= éÉåëÉê= èìÉ= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=ãÉëìê¨É=é~ê=äÉ=ê~ééçêí=s^Lbãéäçá=Éëí=ä~êÖÉãÉåí=ëçìë=Éëíáã¨ÉK=
aÉ=ãÆãÉI=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=ëíçÅâ=ÇÉ=Å~éáí~äI=Ç¨à¶=ÇáÑÑáÅáäÉ=é~ê=å~íìêÉ=¶=¨î~äìÉêI=ëìêíçìí=Ç~åë=ìåÉ=
¨ÅçåçãáÉ= Éå= éäÉáåÉ= ãìí~íáçå= EêÉëíêìÅíìê~íáçå= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉëI= çÄëçäÉëÅÉåÅÉ= Éí= çì=
êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ=Å~éáí~äI=Éåíê¨Éë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éäìë=áååçî~åíÉëIÁFI=áä=åÛ~=é~ë=Ñ~áí=
äÛçÄàÉí=ÇÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=ÇÉéìáë=éäìë=ÇÉ=OM=~åëI=êÉåÇ~åí=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=Å~éáí~ä=Éí=
ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=Ñçêíë=áåÅÉêí~áåÉëK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= PQ=

Ä~áëëÉ= ÇÉ= ä~= mq= Éëí= éäìë= Åçåë¨èìÉåíÉ= ~îÉÅ= äÉ= mf_e^NV= EJOKRBF= Éí= êÉÇÉîáÉåí=
å¨Ö~íáîÉ=~îÉÅ=äÉ=mf_eee^=EJNKQBFK==

pÉäçå=äÉë=ëÉÅíÉìêëI=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=~=ÑçêíÉãÉåí=Ä~áëë¨=Ç~åë=äÉ=_qmEJSB=
é~ê=~åF=Éí=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EJPIQBFI=íê~Çìáë~åí=~ìëëá=ä~=Ñ~áÄäÉ=èì~äáí¨=Ö¨å¨ê~äÉ=
ÇÉë= Éãéäçáë= Åê¨¨ë= EÅÉêí~áåÉë= ~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉëI= ÅçããÉ= äÉë= qf`= çì= äÉë=
ëÉêîáÅÉë=Ñáå~åÅáÉêëI=çåí=éì=ÅÉêí~áåÉãÉåí=çÑÑêáê=ÇÉë=Éãéäçáë=íê≠ë=èì~äáÑá¨ëF=K=

bå= Åçêçää~áêÉI= äÛ¨ä~ëíáÅáí¨= ÇÉ= äÛÉãéäçá= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ä~= Åêçáëë~åÅÉI= èìá= Éëí= äÉ=
ê~ééçêí=áåîÉêëÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨I=Éëí=¨Ö~äÉ=¶=NW=ìå=EMNF=éçáåí=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=
Çì= mf_= ~= Ö¨å¨ê¨= ìå= EMNF= éçáåí= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçáK= bääÉ= Éëí=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ¨äÉî¨É= éçìê= äÉ= _qm= ESIQF= Éí= éçìê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= EPIRFI= ÅÉ= èìá=
ÉñéäáèìÉ= äÉìê= ÑçêíÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ¶= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= Éí= ¶= ä~= Ä~áëëÉ=
áãéçêí~åíÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÉåíêÉ=OMMN=Éí=OMMT=EäÉ=í~ìñ=~=Ä~áëë¨=ÇÉ=ãçáíá¨FK=

iÛ¨îçäìíáçå= ¶= ä~= Ä~áëëÉ= ÇÉ= ä~= mq= ~áåëá= ãÉëìê¨É= Éëí= ëìàÉííÉ= ¶= áåÅÉêíáíìÇÉ= Éå=
ê~áëçå= ÇÛìåÉ= áåëìÑÑáë~åíÉ= ÅçåÅçêÇ~åÅÉI= ëáÖå~ä¨É= éäìë= Ü~ìíI= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ=
ëçìêÅÉë= ÇÛáåÑçêã~íáçå= êÉä~íáîÉë= ~ì= mf_= Eèìá= Éëí= Öêçëëç=ãçÇç= ä~= ëçããÉ= ÇÉë=
î~äÉìêë= ~àçìí¨Éë= ÇÉë= Äê~åÅÜÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨ë= ¨ÅçåçãáèìÉëF= Éí= ¶= äÛÉãéäçáK= i~=
Ä~áëëÉ= ÇÉë= Åçºíë= ë~ä~êá~ìñ= çÄëÉêî¨É= ÅáJÇÉëëìëI= íê~ÇìÅíáçå= éäìí∑í= ÇÛìåÉ=
~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨I=íÉåÇ=¶=ÅçåÑáêãÉê=ÅÉííÉ=áåÅÉêíáíìÇÉK==

oÉä~íáîÉãÉåí= ~ìñ= ¨ä¨ãÉåíë= íÜ¨çêáèìÉë= Éí= ÉãéáêáèìÉë= ëìë= éê¨ëÉåí¨ëI= äÉ= Å~ë=
^äÖ¨êáÉ=éê¨ëÉåíÉ= äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëìáî~åíÉë=W= äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=
Çì= íê~î~áäI= å¨Ö~íáîÉI= ~= ÅçåÇìáí= äçÖáèìÉãÉåí= ¶= ìåÉ= Åê¨~íáçå= áãéçêí~åíÉ=
ÇÛÉãéäçáë=ã~áë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=èì~äáí¨=Ç~åë= ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ë= Eåçå=éÉêã~åÉåíëFK=
m~ê= ÅçåíêÉI= ä~= Åêçáëë~åÅÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= åÛ~= é~ë= ¨í¨= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= ERKRB= Éå=
ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉFI=ãÆãÉ=ëá=ë~=Çìê~Äáäáí¨=éÉìí=ÆíêÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Éå=ê~áëçå=
Çì=ê∑äÉ=ÅÉåíê~ä=àçì¨=é~ê=ä~=Ç¨éÉåëÉ=éìÄäáèìÉI=Éå=êÉä~íáçå=~îÉÅ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=
íê≠ë=Ñ~îçê~ÄäÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=

                                                 
NV
=mf_e^=W=mf_=Üçêë=~ÖêáÅìäíìêÉ=X=mf_eee^=W=mf_=Üçêë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=Üçêë=~ÖêáÅìäíìêÉK=



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= PR=

SK=iÛÉãéäçá=Éí=äÉë=åçìîÉ~ìñ=Ç¨Ñáë=
iÛ~å~äóëÉ=ê¨íêçëéÉÅíáîÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=~=éÉêãáë=ÇÛáÇÉåíáÑáÉê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=
èìÉëíáçåë= áãéçêí~åíÉëI= Éí= áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åíÉëI= ëìê= äÛÉãéäçáI= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉI= äÉë=
ë~ä~áêÉë=Éí=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áäK=

i~=éêÉãá≠êÉ=ÇÉ=ÅÉë=èìÉëíáçåë=ÅçåÅÉêåÉ= äÛçêáÖáåÉ=ÇÉ= äÛáãéçêí~åíÉ=éêçÖêÉëëáçå=
ÇÉ= äÛÉãéäçá= EHRIRB= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ~ååìÉääÉ= ÉåíêÉ= OMMN= Éí= OMMTF= Éí= ÇÉ= ä~=
Ä~áëëÉ= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= EÄ~áëëÉ= ÇÉ= ãçáíá¨= Çì= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= èìá= ëÉ= ëáíìÉ= ¶=
NPKUB=Éå=OMMTFK==

i~=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=êÉä~åÅÉ=é~ê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ãÉå¨É=Éëí=¶=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=
ÅÉííÉ= ¨îçäìíáçå= Ñ~îçê~ÄäÉK= i~= Ç¨éÉåëÉ= éìÄäáèìÉ= Éå= ~= Åçåëíáíì¨= äÉ= éêáåÅáé~ä=
äÉîáÉêI=åçí~ããÉåí=¶=íê~îÉêë=ìåÉ=Éñéäçëáçå=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Éí=ìåÉ=
ëíáãìä~íáçå= ÇÉ= ä~= Åçåëçãã~íáçå= é~ê= ÇÉë= ~ìÖãÉåí~íáçåë= ÇÉ= ë~ä~áêÉë= Éí= ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=~áÇ¨ë=éçìê=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ëçÅá~äÉ=Éå=Ü~ìëëÉK=aÉ=
åçãÄêÉìëÉë=ãÉëìêÉë=íÉåÇ~åí=¶=Ñ~áêÉ=Ä~áëëÉê=äÉ=Åçºí=Çì=íê~î~áä=EÄ~áëëÉ=ÇÉ=äÛf_p=
Éí= ëìééêÉëëáçå= Çì= sc= Éå= é~êíáÅìäáÉêF= çåí= éêçÄ~ÄäÉãÉåí= ÅçåÅçìêì= ~ìëëá= ¶= ä~=
Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáëK= iÛ~ìÖãÉåí~íáçå= í~åÖáÄäÉ= ÇÉë= éêáñ= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ~=
Ñ~Åáäáí¨= ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ã~áë=~= êÉåÑçêÅ¨= ë~=
Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~ìëëá=ÄáÉå=Ç~åë=ë~=Åêçáëë~åÅÉ=èìÉ=Ç~åë=ëÉë=¨èìáäáÄêÉë=áåíÉêåÉë=Éí=
ÉñíÉêåÉë= ¶= äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ= ÅÉ= ëÉÅíÉìêK= i~= îçä~íáäáí¨= ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Éí=
äÉìê=èì~äáí¨=ÇÉ=ëçìêÅÉ=åçå=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=Ñçåí=éÉëÉê=äÉ=êáëèìÉ=ÇÛìåÉ=Çìê~Äáäáí¨=
áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=çÄíÉåìÉëK=aáîÉêëáÑáÉê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=éêçÇìÅíáîÉ=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉîáÉåí= ~äçêë= äÉ= éêÉãáÉê= ÇÉë= Ç¨ÑáëK= iÛáãé~Åí= èìÉ= äÛçå= éÉìí= Éå=
~ííÉåÇêÉ= ÅçåÅÉêåÉê~= ÇÛ~ÄçêÇ= ä~= êÉëíêìÅíìê~íáçå= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì=
ëÉÅíÉìê= áåÇìëíêáÉä= Ççåí= äÉ= ê∑äÉ= Ç~åë= ä~= Åê¨~íáçå= Éí= äÛÉñíÉåëáçå= ÇÉ= Å~é~Åáí¨ë=
éêçÇìÅíáîÉë=Éëí=Ç¨íÉêãáå~åíK==

i~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=åÛÉëí=é~ë=åçìîÉääÉ=W=ÇÉ=Öê~åÇë=Ç¨Ä~íë=çåí=íçìàçìêë=Éì=äáÉì=
ëìê= äÉ=ê∑äÉ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë= ä~=ÅçåÇìáíÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=ã~áë=ÇÉë=
ëíê~í¨ÖáÉë= ~äíÉêå~íáîÉë= åÛçåí= éì= ÆíêÉ= ë¨êáÉìëÉãÉåí= ãáëÉë= Éå= ÌìîêÉK= iÉ=
ÅçåíÉñíÉ= Ö¨å¨ê~ä= ~= ëìÄá= ÉåíêÉJíÉãéë= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= áãéçêí~åíëK= i~=
ãçåÇá~äáë~íáçå= ëÛÉëí= êÉåÑçêÅ¨ÉI= ~ãéäáÑá~åí= Éí= ê~éáÇáÑá~åí= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉëI= Éí=
Éñ~ÅÉêÄ~åí= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= ¶= íê~îÉêë= äÉë= ÇÉìñ= Å~å~ìñ= ÇÉ=
íê~åëãáëëáçå=èìÉ=ëçåí= äDlj`=Éí= äD~ÅÅçêÇ=ÇD~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ= äDrb=éçìê=ÅÉ=èìá=
ÅçåÅÉêåÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=aÉ=åçìîÉ~ìñ=é~ê~ÇáÖãÉë=ÅçããÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=
ÑçåÇ¨É= ëìê= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëÛáãéçëÉåí= ÇÉ= éäìë= Éå= éäìë= ÅçããÉ= îÉÅíÉìê= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí= äÉë=êÉí~êÇë=éêáë=Ç~åë= äÛáåí¨Öê~íáçå=ãÉëìê¨É=¶=ÅÉ=éêçÅÉëëìë=
ëÉêçåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÇáÑÑáÅáäÉë=¶=ê¨ëçêÄÉêK=

aÉ=ä¶=å~≤í= äÉ=åçìîÉ~ì=Ç¨Ñá=éçìê=äÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛÉãéäçá=èìá=ÇÉîêçåí=~ééçêíÉê=
ÇÉë=ê¨éçåëÉë=~Ç~éí¨Éë=¶=ÅÉë=¨îçäìíáçåë=ÉñçÖ≠åÉëK=

råÉ= Åçãéçë~åíÉ= ÉëëÉåíáÉääÉ= ÇÉ= ÅÉë= éçäáíáèìÉë= ëÉê~áí= ÇÉ= éêçãçìîçáê= ìå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éäìë=áãéçêí~åí=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=
Üìã~áåÉëI= Éí= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë= ä~= Ñçêã~íáçåI= éêáåÅáé~äÉ= îçáÉ= éçìê= éçìîçáê=
çÑÑêáê= ¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= ë~= Åçãé¨íáíáîáí¨I= Éí= éçìê=
Ö~ê~åíáê=ÇÉë=Éãéäçáë=ÇÉ=èì~äáí¨K==

`çãéíÉ= íÉåì=ÇÉë=ãìí~íáçåë= ê~éáÇÉë=èìá= ëÛçé≠êÉåí=ìåáîÉêëÉääÉãÉåíI= ~îÉÅ=ìå=
ÅçåíÉåì=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèì¨=é~ê=ä~=é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=
åçìîÉääÉëI= ÅÛÉëí= ä~= Ñçêã~íáçå= èìá= êÉåÑçêÅÉê~= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÛ~Ç~éí~íáçå= ÇÉë=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= PS=

ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= äÛÉãéäçó~Äáäáí¨= ÇÉë= éÉêëçååÉë= ~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉK= iÉ= åáîÉ~ì=
ÇÛáåëíêìÅíáçå=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉì=¨äÉî¨=ÇÉë=çÅÅìé¨ë=~ÅíìÉäë=ÇÉîê~áí=~ìëëá=áåÅáíÉê=¶=
ãáÉìñ=~ëëìêÉê=ìåÉ=Ñçêã~íáçå=íçìí=~ì=äçåÖ=Çì=ÅóÅäÉ=ÇÉ=îáÉK==

a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉI= äÉë= qf`I= Éå= í~åí= èìÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉëI= éêçÇìáíë= Éí= ëÉêîáÅÉë=
ÅçåëíáíìÉêçåí= ìåÉ= ÇÉë= Åä¨ë= ÇÉ= äÛ~î~åí~ÖÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉäI= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë=
äÉìê= ê∑äÉ=ÇÛáãéìäëáçå=ÇÉ= ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉJa¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=
éÉêÑçêã~åÅÉë= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉëK= iÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= äÛìåáîÉêëáí¨=
Ç~åë=äÉìê=~ééêçéêá~íáçå=Éí=äÉìê=Éñé~åëáçå=Éëí=ÉëëÉåíáÉäK==

råÉ=ÅçåÅäìëáçå=áãéçêí~åíÉ=~=¨í¨=íáê¨É=ÇÉ=äÛ~å~äóëÉ=ÉÑÑÉÅíì¨É=W=ÅÛÉëí=äÉ=ëÉÅíÉìê=
éêáî¨= èìá= Éëí= ÇÉîÉåì= äÉ= éêÉãáÉê= Åê¨~íÉìê= ÇÛÉãéäçáë= Éí= ÇÉ= êáÅÜÉëëÉë= EÜçêë=
ÜóÇêçÅ~êÄìêÉëFK= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= éêáî¨Éë= ÅçåëíáíìÉåí= ÇçåÅ= ìå= ëÉÖãÉåí=
áãéçêí~åí=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=bääÉë=ëçåíI=Éå=Ö¨å¨ê~äI=ÇÉ=éÉíáíÉ=ÇáãÉåëáçåI=~ÅíáîÉåí=
Ç~åë= äÛáåÑçêãÉä= Éí= çåí= ìå= åáîÉ~ì= ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= éÉì= ¨ä~Äçê¨OMK= `Éë=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= áåÇáèìÉåí= èìÉ= äÉìê= éçíÉåíáÉä= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= Éëí= äçáå= ÇÛÆíêÉ=
~ííÉáåíK=a≠ë= äçêëI= Ç~åë=ìåÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉë= éÉêÑçêã~åÅÉë= ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉI= áä= Éëí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉI= éçìê= äÉë=éäìë=Öê~åÇÉë=ÇÛÉåíêÉ= ÉääÉëI=èìÛìåÉ=
éçäáíáèìÉ= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= äÉìêë= Å~é~Åáí¨ë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= ã~å~Ö¨êá~äÉë=
ÇÛìåÉ=îáÖìÉìê=~ìíêÉ=èìÉ=ÅÉääÉ=áãéêáã¨É=¶=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉë=mjb=Éå=ÅçìêëI=
ëÉ= ãÉííÉ= Éå= éä~ÅÉK= mçìê= äÉë= ~ìíêÉëI= äÛbí~í= ÇÉîê~áí= ~ëëìãÉê= ìåÉ= ÑçåÅíáçå=
ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éäìë=áãéçêí~åíÉI=çêáÉåí¨É=îÉêë=äÉìê=áåí¨Öê~íáçå=Öê~ÇìÉääÉ=
~ì=ëÉÅíÉìê=ÑçêãÉäI=Éå=äÉë=áåÅáí~åí=åçí~ããÉåí=¶=ëÛçêÖ~åáëÉê=ÅçããÉ=~ÅíÉìêë=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= äçÅ~äI= Éå= äÉë= ~áÇ~åí= ¶= ~ÅÅ¨ÇÉê= ~ì= Åê¨Çáí= ÅçããÉêÅá~ä= Éí= Éå=
éêçãçìî~åí=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅçääÉÅíáÑë=¶=äÉìê=áåíÉåíáçåK=

rå=áåí¨êÆí=éäìë=ã~êèì¨=éçìê=ÅÉë=~ÅíÉìêë=Ñ~îçêáëÉê~=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=
ÇÉë=Éãéäçáë=èìÛáäë=Åê¨Éåí=Éí=äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=ÉíI=Çì=Ñ~áí=ÇÉ=äÉìê=
éêçñáãáí¨=ÇÉë=éçéìä~íáçåëI=ÅçåíêáÄìÉê~=¶=éäìë=ÇÉ=ÅçÜ¨ëáçå=ëçÅá~äÉK=

i~=å~íìêÉ=ÇÉë=Éãéäçáë=Åê¨¨ë=

i~=ã~àçêáí¨=ÇÉë= Éãéäçáë= Åê¨¨ë=çåí= ¨í¨= äçÅ~äáë¨ë=Ç~åë= ä~=é~êíáÉ= áåÑçêãÉääÉ=Çì=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨K= fäë=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉåí=é~ê=ìåÉ=éê¨Å~êáí¨=èìá=ëÛÉëí=~ÅÅÉåíì¨É=~ì=Ñáä=
Çì= íÉãéëK= ^ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= ë¨Åìêáí¨= ÇÉ= äÛÉãéäçáI= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= íê~î~áä= éÉì=
Ñ~îçê~ÄäÉëI= ÅçìîÉêíìêÉ= ëçÅá~äÉ= ê¨ÇìáíÉ= ëçåí=ÇÉë= ¨ä¨ãÉåíë=èìáI= Ç~åë=ìå= ëçìÅá=
ÇÛ¨èìáí¨I= ÇÉîê~áÉåí= áåÅáíÉê= ¶= Ñ~áêÉ= Ä¨å¨ÑáÅáÉêI= éêçÖêÉëëáîÉãÉåíI= äÉë= çÅÅìé¨ë=
Ç~åë=äÛáåÑçêãÉä=ÇÛìå=ãáåáãìã=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉK==

i~=éçéìä~íáçå=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=

iÛ~å~äóëÉ=~=ãçåíê¨=äÉ=åáîÉ~ì=¨äÉî¨=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉK=pçå=~Åìáí¨=~ìê~áí=¨í¨=ÉåÅçêÉ=
éäìë= Öê~åÇÉ= ëá= äÉ= ëçìëJÉãéäçá= ~î~áí= ¨í¨=ãÉëìê¨K= iÉë= àÉìåÉëI= èìá= ÑçêãÉåí= ä~=
Åçãéçë~åíÉ= ä~= éäìë=åçãÄêÉìëÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçåI= Éå= ëçåí= äÉë= éäìë= ~ÑÑÉÅí¨ëK=
iÉìê=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éëí=éê≠ë=ÇÉ=íêçáë=Ñçáë=éäìë=¨äÉî¨=èìÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=~ÇìäíÉëI=
Éí= áä= Éëí= ~Çãáë= èìÉ= äÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇÛìå= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ëìÄá= ¶= ìå= àÉìåÉ= ßÖÉ=
éÉìîÉåí= ÅçåÇìáêÉ= ¶= ÇÉë= ÅçãéçêíÉãÉåíë= Çìê~ÄäÉë= îáëJ¶Jîáë= Çì= íê~î~áäK= aÉ=
ãÆãÉI= äÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉI= Éå= Åê¨~åí= ÅÜÉò= äÉ= àÉìåÉ= ìå= ëÉåíáãÉåí= ÇÛáåìíáäáí¨= Éí= ÇÉ=
îìäå¨ê~Äáäáí¨I=éÉìí=Éåíê~≤åÉê=¶=äÛÉñÅäìëáçå=ëçÅá~äÉK=

pìê= ìå= ~ìíêÉ= éä~åI= äÉë= àÉìåÉë= ÅçåëíáíìÉåí= íçìàçìêë= ìå= éçíÉåíáÉä= éêçÇìÅíáÑ=
áãéçêí~åíJ= ãÆãÉ= Ç~åë= äÉë= ëáíì~íáçåë= ÇÛáåÉñé¨êáÉåÅÉ= èìÛáäë= éÉìîÉåí=

                                                 
OM
=`Éë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=ëçåí=äÉ=éäìë=ëçìîÉåí=áåÇáèì¨Éë=é~ê=äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=é~íêçå~äÉëK=bå=
ê¨~äáí¨I=äÉ=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=Éëí=íê≠ë=ã~ä=ÅÉêå¨=é~ê=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ëí~íáëíáèìÉK=
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=

=

= PT=

ÅçãéÉåëÉê=~áë¨ãÉåí=é~ê=ÇÉë=áÇ¨Éë=åçî~íêáÅÉë=Éí=é~ê=äÉìê=~éíáíìÇÉ=å~íìêÉääÉ=¶=
¨éçìëÉê=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ê~ÇáÅ~ìñJ=Éí=ìå=~íçìí=éçìê=äÛ~îÉåáêK==

fä=ëÛ~Öáí= ä¶=~ìí~åí=ÇÉ=ê~áëçåë=éçìê=èìÉ=ä~=äìííÉ=ÅçåíêÉ=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=
ëçáí=ìå=ÇÉë=Ç¨Ñáë=ã~àÉìêëK= bääÉ=ÇÉîê~áí=å¨ÅÉëëáíÉê=ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=é~êíáÅìäá≠êÉëI=
~Ç~éí¨Éë= ¶= ÅÉííÉ= Å~í¨ÖçêáÉ= ÇÉ= éçéìä~íáçåI= åçí~ããÉåí= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉë=
ÑÉããÉë=àÉìåÉë=èìá=ëçåí=Ç~î~åí~ÖÉ=Ç¨Ñ~îçêáë¨ÉëK=

i~=ÖÉëíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=

qçìí=~ì=äçåÖ=Çì=ÇçÅìãÉåíI=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=
~=¨í¨=~ÄçêÇ¨ÉK=i~=ÅçåÅäìëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=èìá=éÉìí=Éå=ÆíêÉ=íáê¨É=Éëí=èìÉI=ã~äÖê¨=
ìåÉ= êáÅÜÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= Eé~ë= íçìàçìêë= Éñéäçáí¨ÉëFI= ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉ= äÛÉãéäçá= Éí= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉ= Éëí= ä~êÖÉãÉåí= áãé~êÑ~áíÉK= iÉë=
ä~ÅìåÉë= ëÉ= êÉåÅçåíêÉåí= ¶= ä~= Ñçáë= Ç~åë= äÉë= Ñê¨èìÉåÅÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ÇÉ=
äÛáåÑçêã~íáçå= ëí~íáëíáèìÉ= E~ååìÉääÉëI= áåëìÑÑáë~åíÉëFI= Ç~åë= äÉë= êÉëëçìêÅÉë=
ãçÄáäáë¨Éë=Eí~áääÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åíáääçåë=åÉ=éÉêãÉíí~åí=é~ë=äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉ=Ççåå¨Éë=
ÑáåÉëFI=Ç~åë=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=çÄíÉåìë=EáåÅçÜ¨êÉåÅÉë=åçå=Éñéäáèì¨Éë=ÇÉ=
ÅÉêí~áåë= ê¨ëìäí~íëFI= Ç~åë= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ= Ä~ëÉë= ÇÉ= Ççåå¨Éë= EÇáÑÑáÅáäÉFI= Ç~åë=
äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ= ÇÛçìíáäë= ÇÛçÄëÉêî~íáçå= Éí= ÇÛ~å~äóëÉ= éÉêÑçêã~åíëI= Éí= Ç~åë= äÉ=
Ç¨Ñ~ìí= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= éêçÇìÅíÉìêëI= Éåí~ã~åí= é~êÑçáë= ä~=
Åê¨ÇáÄáäáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=çÄíÉåìÉëK=

`çãÄäÉêI=çì=¶=íçìí=äÉ=ãçáåëI=ê¨ÇìáêÉ=ÅÉë=áåëìÑÑáë~åÅÉë=Éëí=ìåÉ=~Åíáçå=ìêÖÉåíÉ=
¶=ãÉåÉêK=bääÉ=é~ëëÉ=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=é~ê= ä~=êÉÇóå~ãáë~íáçå=ÇÉë= áåëíáíìíáçåë=Éí=
çêÖ~åÉë= Éå= ÅÜ~êÖÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= å~íáçå~ä= ÇÛáåÑçêã~íáçå= ëí~íáëíáèìÉK= iÉë=
áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÛÉãéäçá= Éí= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉ= ëçåí= äÉë= éêÉãáÉêë= Ä~êçã≠íêÉë= ÇÉ=
äÛ¨î~äì~íáçå=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=W=íçìíÉ=äÛ~ííÉåíáçå=Ççáí=äÉìê=
ÆíêÉ=~ééçêí¨ÉI=ëçìë=éÉáåÉ=ÇÉ=ã~ìî~áëÉ=çêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éçäáíáèìÉëK=

`É=ëçåí=ä¶=äÉë=éêáåÅáé~ìñ=Ç¨Ñáë=èìÉ=äÛ~å~äóëÉ=~=éÉêãáë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=êÉëëçêíáêK=



iD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=
äÛ~îÉåáê=

 

= PU=

TK=iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛÉãéäçá=
bääÉë= ëçåí= äá¨Éë=ÇÛ~ÄçêÇ=¶= ä~=ÇáãÉåëáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ= äÛÉãéäçáI= ÅÛÉëíJ¶J
ÇáêÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ= ÇÛÉãéäçá= çì= éçéìä~íáçå= ~ÅíáîÉK= ^= äÛÜçêáòçå= OMORI= ìåÉ=
éêçàÉÅíáçå=íÉåÇ~åÅáÉääÉON=ëáíìÉê~áí=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=¶=éê≠ë=ÇÉ=NRKR=ãáääáçåë=
ÇÉ=éÉêëçååÉëI=éçìê=ìå=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=PQKRBOOK=i~=ÇÉã~åÇÉ=~ÇÇáíáçååÉääÉ=
ÇÛÉãéäçá=ëÉê~áí=ÇÉ=RIR=ãáääáçåë=ÇÛáåÇáîáÇìë=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMTI=ÅçêêÉëéçåÇ~åí=
¶= ìåÉ= ~êêáî¨É= Éå= ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉ= ÇÉ= PMQKMMM= åçìîÉ~ìñ= ÇÉã~åÇÉìêë=
ÇÛÉãéäçá=çì=¶=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=OKRB=é~ê=~åK=

bå= Ñ~áë~åí= äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= äÉ= í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉ=OMMT=ÇÉ=ãçáíá¨=¶=
äÛÜçêáòçå=OMORI=áä=Ñ~ìÇê~=Åê¨Éê=POMKMMM=Éãéäçáë=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉ=çì=RIU=
ãáääáçåë= ëìê= íçìíÉ= ä~= é¨êáçÇÉ= Eëçáí= ìå= êóíÜãÉ= ~ååìÉä= ÇÉ= OIVBFK= ^îÉÅ= ìåÉ=
ÜóéçíÜ≠ëÉ=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=MIR=B=é~ê=~åI=äÉ=mf_=
ÇÉîê~áí=Åêç≤íêÉ=ÇÉ=PKQB=é~ê=~å=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉK=`Éí=çêÇêÉ=ÇÉ=Öê~åÇÉìêI=ëçìë=äÉë=
ÜóéçíÜ≠ëÉë=Ñ~áíÉëI=êÉä~íáîáëÉ=ÑçêíÉãÉåí=äÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÛìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¶=O=ÅÜáÑÑêÉë=
èìÉ= äÚçå= ~î~åÅÉ= ëçìîÉåí= ÅçããÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= éçìê= ~êêáîÉê= ¶= Ñ~áêÉ= Ä~áëëÉê=
ëáÖåáÑáÅ~íáîÉãÉåí=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉK=

`Éí= ÉñÉêÅáÅÉ= çÅÅìäíÉ= ¨îáÇÉããÉåí= ä~= èì~äáí¨= ÇÉë= Éãéäçáë= ¶= Åê¨ÉêI= Éí= èìá=
ÇÉîê~áÉåí=ÆíêÉ=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉ=èì~äáí¨=èìÉ=äÉë=Éãéäçáë=~ÅíìÉäëK=

^= ãçóÉå= íÉêãÉI= éçìê= äÉë= Åáåè= çì= ëáñ= éêçÅÜ~áåÉë= ~åå¨ÉëI= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ=
êÉä~åÅÉ=é~ê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=éçìêê~áí=ëÉ=éêçäçåÖÉê=W=äÉ=êÉëíÉ=¶=ê¨~äáëÉê=Çì=m`p`=Éëí=
ÉåÅçêÉ= áãéçêí~åíI= ëçå= Ñáå~åÅÉãÉåí= åÉ= ëÉãÄäÉ= é~ë= áåëìêãçåí~ÄäÉI= Éí= äÉ=
ÅÜ∑ã~ÖÉ= Éëí= ÉåÅçêÉ= ¨äÉî¨K= fä= Éëí= ¶= Éëé¨êÉê= íçìíÉÑçáë= èìÉ= äÉë= ê¨ÑçêãÉë=
ëíêìÅíìêÉääÉë=Éåí~ã¨Éë=Éí=~ååçåÅ¨Éë=ëÉ=ãÉííÉåí=Éå=ÌìîêÉ=Éí=èìÉ=äÉë=éêÉãáÉêë=
áãé~Åíë= Çì= éêçÖê~ããÉ= ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉë= Çì= mpob= Éí= Çì= m`p`= ëÉ= Ñ~ëëÉåí=
êÉëëÉåíáêI= Åê¨~åí=ÇÉ=ãÉáääÉìêÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ=
èìÉ= ÅÉääÉë= èìá= ~î~áÉåí= éê¨î~äì= ~ì= Ç¨Äìí= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅÉååáÉK= bå= çìíêÉI= ëá= äÉë=
éêáåÅáé~ìñ=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=ÇÉ= ä~=ÇÉêåá≠êÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨í~áÉåí=
íáê¨ëI=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=ÉåÅçêÉ=ãÉáääÉìêÉë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=çÄíÉåìÉëK==

                                                 
ON
=i~=éêçàÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=Éëí=ÉÑÑÉÅíì¨É=Éå=Ñ~áë~åí=äÉë=ÜóéçíÜ≠ëÉë=ëìáî~åíÉë=W==
J äÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=ã~ëÅìäáåë=éçìê=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=OQ=~åë=Ä~áëëÉê~áÉåí=ëÉäçå=äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=

Åçåëí~í¨Éë=Çìê~åí=äÉë=~åå¨Éë=~åí¨êáÉìêÉë=ëçìë=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ëÅçä~êáí¨=Éí=
ëÉê~áÉåí=Åçåëí~åíë=éçìê=äÉë=éäìë=ÇÉ=OR=~åë=X==

J bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=ÑÉããÉëI=áä=~=¨í¨=ëìééçë¨I=ÅçããÉ=éçìê=äÉë=àÉìåÉë=ÜçããÉëI=èìÉ=
äÉë=í~ìñ=ÇÛ~Åíáîáí¨=éçìê=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=OQ=~åë=~ää~áÉåí=Ä~áëëÉê=ëÉäçå=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=Åçåëí~í¨É=
Çìê~åí= äÉë= ~åå¨Éë= ~åí¨êáÉìêÉëX= ÅÉéÉåÇ~åíI= éçìê= äÉë= éäìë= ÇÉ= OR= ~åëI= äÉë= íÉåÇ~åÅÉë=
é~ëë¨Éë=ëÉê~áÉåí=êÉÅçåÇìáíÉëK=

OO
=iÉë=éêçàÉÅíáçåë=ÇÉ=éçéìä~íáçå=ëçåí=ÅÉääÉë=ÇÉ=äÛlkp=K=bääÉë=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=¶=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=
Ü~ìíÉK==



=Bachir Boulahbal=ö=Emploi, chômage, salaires et productivité du travail  

=

=

= PV=

U=`çåÅäìëáçå==
aÉë= ê¨ëìäí~íë= éçëáíáÑë= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉI= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÛÉãéäçáë= Éí= ÇÉ=
Ä~áëëÉ= Çì= ÅÜ∑ã~ÖÉ=çåí= ¨í¨= çÄíÉåìëK= mçìê= ~ìí~åíI= äÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅÜ∑ã~ÖÉI= Éå=
é~êíáÅìäáÉê=ÇÉë=àÉìåÉëI=êÉëíÉ=ìåÉ=Öê~åÇÉ=éê¨çÅÅìé~íáçåK==

i~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉ=¶=äÛ~Åíáîáí¨=¨ÅçåçãáèìÉI=ÄáÉå=èìÛÉå=éêçÖêÉëëáçåI=
êÉëíÉ=íê≠ë=Ñ~áÄäÉI=Éí=äÉë=Éãéäçáë=Åê¨¨ë=çåí=ìå=ÅçåíÉåì=éêçåçåÅ¨=ÇÉ=éê¨Å~êáí¨K=

i~=ÅçåíêáÄìíáçå=Ç¨ÅáëáîÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=¶=ÅÉííÉ=¨îçäìíáçå=Éå= Ñ~áí=ìå=~ÅíÉìê=
ã~àÉìê=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=

i~= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ¶= äÛ¨Ö~êÇ= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= ëÛÉëí= ÅÉéÉåÇ~åí=
~ÅÅÉåíì¨ÉI= êÉåÇ~åí= ÉåÅçêÉ= éäìë= ìêÖÉåíÉ= ä~= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ=
éêçÇìÅíáîÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉK=

iÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÛÉãéäçá= ¶= ãçóÉå= Éí= äçåÖ= íÉêãÉë= ëÉêçåí= ÑçêíÉãÉåí=
áãéê¨Öå¨Éë=é~ê=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=áåíÉêÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~îÉÅ=äÉ=êÉëíÉ=
Çì= ãçåÇÉK= iÛ~ÇÜ¨ëáçå= ¶= äÛlj`= Éí= äÛ~ëëçÅá~íáçå= ~îÉÅ= äÛråáçå= bìêçé¨ÉååÉ=
áãéêáãÉêçåí=ìåÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¶=ä~èìÉääÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÛÉãéäçá=
~Ç¨èì~íÉë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=çééçë¨ÉëK==

råÉ=Åçãéçë~åíÉ=ÉëëÉåíáÉääÉ=ÇÉ=ÅÉë=éçäáíáèìÉë=ëÉê~áí=ÇÛ~ãéäáÑáÉê= ä~=éêçãçíáçå=
ÇÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉëI= Éí= Éå= é~êíáÅìäáÉê= Ç~åë= ä~=
Ñçêã~íáçåI=éêáåÅáé~äÉ=îçáÉ=éçìê=éçìîçáê=çÑÑêáê=¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ= äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ë~=Åçãé¨íáíáîáí¨I=Éí=éçìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ÇÉë=Éãéäçáë=ÇÉ=
èì~äáí¨K==

`çãéíÉ= íÉåì=ÇÉë=ãìí~íáçåë= ê~éáÇÉë=èìá= ëÛçé≠êÉåí=ìåáîÉêëÉääÉãÉåíI= ~îÉÅ=ìå=
ÅçåíÉåì=Çì=íê~î~áä=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ã~êèì¨=é~ê=ä~=é¨å¨íê~íáçå=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=
åçìîÉääÉëI= ÅÛÉëí= ä~= Ñçêã~íáçå= èìá= êÉåÑçêÅÉê~= ä~= Å~é~Åáí¨= ÇÛ~Ç~éí~íáçå= ÇÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= Éí= äÛÉãéäçó~Äáäáí¨=ÇÉë=éÉêëçååÉë= ~ì= ÅÜ∑ã~ÖÉK= iÛìåáîÉêëáí¨=ÇÉîê~=
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