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NKOK=NVRV=NKOK=NVRV=NKOK=NVRV=NKOK=NVRV=JJJJ=NVTO=NVTO=NVTO=NVTO====W=iÛáåëí~ää~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçW=iÛáåëí~ää~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçW=iÛáåëí~ää~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçW=iÛáåëí~ää~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçJJJJáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKUUUU=

OK=iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìàçìêÇÛÜìáOK=iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìàçìêÇÛÜìáOK=iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìàçìêÇÛÜìáOK=iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìàçìêÇÛÜìá====W=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨çÅÅìé~åíW=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨çÅÅìé~åíW=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨çÅÅìé~åíW=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨çÅÅìé~åíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMNMNMNM=
OKNK=iÉ=mka^oOKNK=iÉ=mka^oOKNK=iÉ=mka^oOKNK=iÉ=mka^o====W=ìå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=Éí=~ãÄáíáÉìñW=ìå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=Éí=~ãÄáíáÉìñW=ìå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=Éí=~ãÄáíáÉìñW=ìå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=Éí=~ãÄáíáÉìñKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMNMNMNM=

OKNKNK=aÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇáîÉêëáÑá¨ëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM=
OKNKOK=aÉë=ê¨ëìäí~íë=é~êíáÉäë=ãáíáÖ¨ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN=

OKOK=aÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìêÉäë=éÉêëáëí~åíëOKOK=aÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìêÉäë=éÉêëáëí~åíëOKOK=aÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìêÉäë=éÉêëáëí~åíëOKOK=aÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìêÉäë=éÉêëáëí~åíë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NONONONO=
OKOKNK=i~=êáÖáÇáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇçãÉëíáèìÉ=Éå=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO=
OKOKOK=i~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOM=

PK=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáêPK=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáêPK=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáêPK=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OROROROR=
PKNK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=ëÉë=äáãáíÉëPKNK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=ëÉë=äáãáíÉëPKNK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=ëÉë=äáãáíÉëPKNK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=ëÉë=äáãáíÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OROROROR=

PKNKNK=i~=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=éêáñ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR=
PKNKOK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOS=

PKOK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêëPKOK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêëPKOK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêëPKOK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OUOUOUOU=
PKOKNK=i~=Ñê~Öáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~ÖêáÅçäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOU=
PKOKOK=iÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM=

PKPK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáPKPK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáPKPK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáPKPK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉë~íáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉë~íáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉë~íáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PMPMPMPM=
PKPKNK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éìÄäáèìÉëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPM=
PKPKOK=iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇáîáëáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éêáî¨Éë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPO=
PKPKPK=`çåíê~áåíÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPP=

PKQK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=PKQK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=PKQK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=PKQK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉ~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉ~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉ~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉJJJJáåÇìëíêáÉëáåÇìëíêáÉëáåÇìëíêáÉëáåÇìëíêáÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PQPQPQPQ=
PKQKNK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÖêçÑçìêåáíìêÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPQ=
PKQKOK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=f^^KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPR=

PKRK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉPKRK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉPKRK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉPKRK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉ PSPSPSPS=

QK=iÉë=éê¨=êÉèìáë=Çì=Ç¨îQK=iÉë=éê¨=êÉèìáë=Çì=Ç¨îQK=iÉë=éê¨=êÉèìáë=Çì=Ç¨îQK=iÉë=éê¨=êÉèìáë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PVPVPVPV=
QKNK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçQKNK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçQKNK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçQKNK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJJJJ~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PVPVPVPV=

QKNKNK=iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~ÖêáÅçäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPV=
QKNKOK=iÉ=êÉÖ~áå=ÇÛáåí¨êÆí=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=åìíêáíáçååÉääÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM=
QKNKPK=iÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=Å~Ç~ëíê~äÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQM=

QKOK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÖêçåçãáèìÉQKOK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÖêçåçãáèìÉQKOK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÖêçåçãáèìÉQKOK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÖêçåçãáèìÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QNQNQNQN=
QKOKNK=iÉë=ÉÑÑçêíë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQN=
QKOKOK=i~=êÉä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQO=

QKPK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQKPK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQKPK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQKPK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QPQPQPQP=
QKPKNK=i~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQP=
QKPKOK=i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=~ÖêáÅçäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQQ=

RK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçåRK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçåRK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçåRK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QSQSQSQS=
=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= O=

^_pqo^`q^_pqo^`q^_pqo^`q^_pqo^`q====

iÉ=íê~î~áä=éê¨ëÉåí¨=áÅá=Éëí=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=Ç¨Ä~íI=íê≠ë=~ÅíìÉäI=ëìê=äÉë=éçäáíáJ
èìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

iÛ~å~äóëÉ=é~êí=ÇÛìå=Ñ~áí=ÇÛçÄëÉêî~íáçå=î¨êáÑá¨=é~ê=äÉë=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=ÇáëJ
éçåáÄäÉë=W= ä~= Ñáå= Çì= Åçäçåá~äáëãÉ= Éí= äÛ~î≠åÉãÉåí= ÇÛìå= bí~í= ÂáåÇ¨éÉåÇ~åíÊ=
åÛçåí=é~ë=ãáë=ìå= íÉêãÉ=¶= ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉI=åá= Åê¨¨= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=
ãáåáã~äÉë= ÇÉ= ëçå= Ç¨é~ëëÉãÉåí= ¶= = äçåÖ= íÉêãÉI= ã~äÖê¨= äÉë= íê~åëÑçêã~íáçåë=
ê~ÇáÅ~äÉë=Ç~åë=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉK=mäìë=éê¨Åáë¨ãÉåíI=äÉë=ê¨ÑçêãÉë=
ÉåÖ~Ö¨Éë=¶=é~êíáê=ÇÉë=~åå¨Éë=NVUM=Ç~åë= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=éìáë=Ç~åë= äÉ= êÉëíÉ=ÇÉ=
äÛ¨ÅçåçãáÉI=åÛçåí=é~ë=éÉêãáë=ÇÛ~ãçêÅÉê=ìå=êÉåîÉêëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=ÜáëJ
íçêáèìÉ= ~ì= êÉÅçìêë= ëóëí¨ã~íáèìÉ= ¶= äÛáãéçêí~íáçå= ÅçããÉ= áåëíêìãÉåí= èì~ëáJ
ìåáèìÉ= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= ÇÉë= Ñáäá≠êÉë= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉë= éêáåÅáé~äÉëK= jÆãÉ= äÉ=
mka^oI=ä~åÅ¨=Éå=OMMMI=åÛ~=é~ë=ê¨éçåÇì=éçëáíáîÉãÉåí=Éí=Åçãéä≠íÉãÉåí=¶=ä~=
èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=¶=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉë=~äÖ¨êáÉåëI=ëá=çå=Éå=àìÖÉ=
é~ê=ä~=êáÖáÇáí¨==éÉêëáëí~åíÉ=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇçãÉëíáèìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=é~ê=
äÛ¨îçäìíáçå=ë~åë=ÅÉëëÉ=Åêçáëë~åíÉ=ÇÉ=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=~äáãÉåí~áêÉ=ÉåíêÉ=OMMM=Éí=OMMTK=
aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= Éå= OMMUI= äÛ^äÖ¨êáÉ= Ñ~áí= é~êíáÉ= ÇÉë= é~óë= èìáI= ¶= ÇÉë= ÇÉÖê¨ë= ÇáîÉêëI=
åÛçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=ê¨ìëëá=¶=¨î~ÅìÉê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÉìêë=éê¨çÅÅìJ
é~íáçåëI=äÉë=îáÉìñ=Ç¨ãçåë=ÇÉ=ä~=Ñ~áã=Éí=ÇÉ=ä~=ëçìëJåìíêáíáçåK=

`ÉííÉ= ëáíì~íáçå= êÉåîçáÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåíI= åçìë= ëÉãÄäÉ= íJáäI= ~ì= ëí~íìí= ÇÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ= Éå= í~åí= èìÉ= é~óë= é¨íêçäáÉê=W= äÛ~áë~åÅÉ= Ñáå~åÅá≠êÉI= Éå= ê~ééçêí= ~îÉÅ=
äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë= êÉÅÉííÉë= áëëìÉë= ÇÉ= ä~= îÉåíÉ= ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëI= ~= êÉä¨Öì¨= ~ì=
ëÉÅçåÇ=ê~åÖ=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=¶=ä~=Ñçáë= äÉë=éêçÄä≠ãÉë=
äá¨Éë= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ~ÖêáÅçäÉ= Éí= ä~= å¨ÅÉëë~áêÉ=
ëí~Äáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=é~óë~ååÉêáÉ=Éå=í~åí=èìÉ=Åä~ëëÉ=ëçÅá~äÉK=

iÉë=éçäáíáèìÉë=ëìÅÅÉëëáîÉë=çåí=¨í¨=Åçå´ìÉëI=¶=ÅÜ~èìÉ=ÑçáëI=Ç~åë=äÛìêÖÉåÅÉ=éçìê=
ê¨ëçìÇêÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÅçåàçåÅíìêÉäë=å¨ë=ÇÉë=éÉêíìêÄ~íáçåë=Eçì=ÇáëÑçåÅíáçåJ
åÉãÉåíëF=ÇÉë==ã~êÅÜ¨ëK=bääÉë=åÛçåí=à~ã~áë=éêáë=ê~ÅáåÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~J
í¨ÖáÉ=ÇÉ=äçåÖ=íÉêãÉI=~ééìó¨É=é~ê=ìåÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=êáÖçìêÉìëÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=
ÇÉë=ãçóÉåë= ¶= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= éê¨ÅáëÉë= Éí= ÇÉë= ¨î~äì~íáçåë= ÇÛ¨í~éÉ= çÄàÉÅíáîÉãÉåí=
¨í~ÄäáÉëK=aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=ÉääÉë=çåí=ä~áëë¨=Éå=ëìëéÉåë=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=
Ççåí=ä~=ê¨ëçäìíáçå=ëÉ=éçëÉ=Ç¨ëçêã~áë=Éå=íÉêãÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáê=W=
ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêëI=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå==Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáJ
ÅçäÉI=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉ=J=áåÇìëíêáÉI=äÛáåí¨Öê~íáçå=ê~áJ
ëçåå¨É=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ==~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçåÇá~äÉK=

i~=ãáëÉ=Éå=ëóåÉêÖáÉ=ÇÉ=ÅÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=~äíÉêJ
å~íáîÉI=ÉñáÖÉ=¶=ëçå=íçìê= ä~= ê¨ìåáçå=ÇÉ=íêçáë=Âéê¨=êÉèìáëÊ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
~ÖêáÅçäÉ=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=Ç~åë=äÛáãã¨Çá~í=W=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=
ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~Öêç~äáãÉåí~áêÉI= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå=Éí=
ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ~ÖêçåçãáèìÉI= Éí= ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉ= äÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ÖêáJ
ÅçäÉ=~ì=ëÉåë=ä~êÖÉK=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= P=

fåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçåfåíêçÇìÅíáçå====

`çåíê~áêÉãÉåí= ¶=ìåÉ= áÇ¨É= êÉ´ìÉI= ä~= ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉI= ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=ìåÉ= ëáJ
íì~íáçå= çª= íçìíÉ= éÉêëçååÉ= éÉìí= ~ÅÅ¨ÇÉê= Çìê~ÄäÉãÉåí= ¶= ìåÉ= ~äáãÉåí~íáçå=
~Ç¨èì~íÉ= äìá= éÉêãÉíí~åí= ÇÉ= ãÉåÉê= ìåÉ= îáÉ= éêçÇìÅíáîÉ= Éí= Éå= ÄçååÉ= ë~åí¨I=
Ççåí= íçìíÉë= ÑçêãÉë= ÇÉ= ã~äåìíêáíáçå= Éí= ÇÉ= ëçìëJåìíêáíáçå= ëçåí= ÉñÅäìÉë= EdK=
dÜÉêëáI= NVVSFI= åÉ= Ç¨éÉåÇ= åá= ÉñÅäìëáîÉãÉåíI= åá= ãÆãÉ= éêáåÅáé~äÉãÉåí= ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëK=bääÉ=Éëí=~î~åí= íçìí=~ÑÑ~áêÉ=ÇÉ=åáîÉ~ì=
ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Ö¨å¨ê~äI=ÇÉ=éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~í=ãçóÉå=ÇÉë=éçJ
éìä~íáçåëI=ÇÉ= Å~é~Åáí¨=ÇÉ= äÛÉåíá≠êÉ= ¨ÅçåçãáÉ=¶= Åê¨Éê=ÇÉë= Éãéäçáë= éêçÇìÅíáÑë=
ëìÑÑáë~åíë=Éí=Çìê~ÄäÉë=Éí=ÇÉ=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=éêçÇìÅíáÑK=

i~= ëçäìíáçå=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= äÛáåë¨Åìêáí¨= ~äáãÉåí~áêÉ= ÅÜêçåáèìÉ=é~ëëÉ=ÇçåÅ=
é~ê= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= Çìê~ÄäÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáîáí¨= ÖäçÄ~äÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉI=ã~áë=
~ìëëá=é~ê=ìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=àìÇáÅáÉìëÉ=ÇÉë=Ö~áåë=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=~áåëá=çÄíÉåìÉI=
~ì=éêçÑáí=Çì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉK=

j~áë= ëá= ÉääÉ=åÛÉå=Éëí=é~ë= äÉ=ãçíÉìêI= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÅçåëíáíìÉ= íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ= ä~=
Ä~ëÉ=ÇÉ=íçìí=éêçàÉí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=Çìê~ÄäÉI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=
é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåíK= fä= Éëí= Åä~áêI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= èìÉ= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáîáí¨=~ÖêáÅçäÉ=Éí=äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=Çì=êÉîÉåì=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=êìê~äÉëI=ëçåí=
ìå=¨ä¨ãÉåí=Ç¨íÉêãáå~åí=ÇÉ= ä~= ë¨Åìêáí¨= ~äáãÉåí~áêÉ= áåÇáîáÇìÉääÉ= Éí= ÅçääÉÅíáîÉK=
aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=äÉë=éçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉë=éÉìîÉåí=ÅçåíêáÄìÉê=¶=ä~=ÅçåÅê¨íáë~íáçå=ÇÛìå=
íÉä= éêçàÉí= çìI= ~ì= Åçåíê~áêÉI= ~ÖÖê~îÉê= ä~= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= ÉåíÉåÇìÉ=
ÅçããÉ= ìåÉ= ëáíì~íáçå= çª= ìå= é~óë= åÉ= ã~≤íêáëÉ= éäìë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ=
äÛ~äáãÉåí~íáçå=éçéìä~áêÉ=ÇÉ=Ä~ëÉK=

iÉ=êÉÖ~êÇ=éçêí¨= áÅá= ëìê= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=ëÉ=îÉìí=ìå=ÉÑÑçêí=ÇÉ=Åä~êáÑáÅ~J
íáçå= ÇÉë= íÉêãÉë= Çì= Ç¨Ä~í= ëìê= ä~= èìÉëíáçå= ~äáãÉåí~áêÉI= Ç¨Ä~í= íê≠ë= ~åÅáÉå= Éí=
ê¨ÅìêêÉåí= èìÉ= äÉë= ÑçêíÉë= éçìëë¨Éë=ÇÉë= éêáñ= ~äáãÉåí~áêÉë=ã¨Çá~íáëÉåí= ¨éáëçÇáJ
èìÉãÉåíK= kçìë= íÉåíÉêçåë= ÇÉ= ãçåíêÉê= èìÉ= äÉë= éçäáíáèìÉë= ~ÖêáÅçäÉë= ãÉå¨Éë=
ÇÉéìáë= äÉë= ~åå¨Éë= NVOM= ¶= ÅÉ= àçìê= åÛçåí= é~ë= ~ééçêí¨= ÇÉ= ê¨éçåëÉ= Ç¨ÅáëáîÉ= ¶=
ÅÉííÉ= èìÉëíáçåK= bääÉë= çåíI= ÇÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ÂÑ~ÄêáèìÉêÊ= ÇÉ= ä~= Ç¨éÉåJ
Ç~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉ=Ç~åë=ìå=é~óë=Ç¨à¶=íê≠ë=ÑçêíÉãÉåí=Éñéçë¨=~ìñ=~ä¨~ë=Åäáã~íáJ
èìÉëK=

`Éí= ¨ÅÜÉÅ= íêçìîÉ= ëçå= ÑçåÇÉãÉåí= Ç~åë= äÛ~ééêçÅÜÉ= Çì~äáëíÉ= ~Ççéí¨É= é~ê= äÉë=
ÅçåÅÉéíÉìêë=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=W=

• gìëèìÛ~ì= Ç¨Äìí= ÇÉë= ~åå¨Éë= NVUMI= ëçáí= ÇÉìñ= Ç¨ÅÉååáÉë= ~éê≠ë=
äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=ä~=éêáçêáí¨=~ÄëçäìÉ=Éëí=Ççåå¨É=~ì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=éìJ
ÄäáÅ=EÇáí=ãçÇÉêåÉFI=äÉ=éäìë=êáÅÜÉ=Éí=äÉ=éäìë=éêçéáÅÉ=¶=äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçåK=pÉJ
äçå= ÅÉííÉ= ~ééêçÅÜÉI= äÛÉñíÉåëáçå= ÇÉ= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= Ñ~îçêáëÉê~áíI= ÇÉ= Ñ~´çå=
èì~ëáJ~ìíçã~íáèìÉI= äÉ=êÉÅìä=éêçÖêÉëëáÑ=ÇÉë=Ñêçåíá≠êÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=íê~ÇáJ
íáçååÉäI=é~ìîêÉ=Éí=éÉì=éêçÇìÅíáÑI=àìëèìÛ¶=ëçå=¨äáãáå~íáçå=íçí~äÉ=¶=éäìë=
çì= ãçáåë= äçåÖìÉ= ¨ÅÜ¨~åÅÉK= a~åë= äÛáåíÉêî~ääÉI= ìåÉ= éçäáíáèìÉ=
ÇÛáãéçêí~íáçå=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=ÇÉ=ëçìíáÉå=áåíÉêåÉ=ÇÉ=äÉìê=éêáñ=¶=
ä~=Åçåëçãã~íáçåI=~áåëá=èìÛìåÉ=Åê¨~íáçå=ã~ëëáîÉ=ÇÛÉãéäçáë=éêçÇìÅíáÑë=
Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=ëìÑÑáê~áÉåí=¶=ë~íáëÑ~áêÉ=äÉë=ÄÉëçáåë=~äáãÉåí~áêÉë=Éñéêáã¨ë=
é~ê=äÉë=éçéìä~íáçåë=é~óë~ååÉë=Éí=êìê~äÉëK==

• ^éê≠ë=NVUMI=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=Å~é=ëÉ=ÇÉëëáåÉ=W=äÉ=îÉåí=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~äáJ
ë~íáçå=ÅçåÇìáí=~ì=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=éìÄäáèìÉ=Éí=~ì= êÉJ
Ö~áå=ÇÛáåí¨êÆí=éçìê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=éêáî¨ÉK=iÉ=ÇáëÅçìêë=çÑÑáÅáÉä=ëÉ=îÉìí=éçêJ



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= Q=

íÉìê=ÇÛìåÉ=îáëáçå=åçî~íêáÅÉI=Éå=êìéíìêÉ=~îÉÅ=íçìíÉë=äÉë=éçäáíáèìÉë=é~ëJ
ë¨ÉëK=aÉë=ê¨ÑçêãÉë=ëçåí=ä~åÅ¨Éë=Éí=ÇÉë=äçáë=ëçåí=éêçãìäÖì¨ÉëI=éçêíÉìJ
ëÉë=ÇÉ=äÛ~ãÄáíáçå=ÇÉ=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=Éå=ÅçJ
Ü¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåK=

nìÉä= Äáä~å= éÉìíJçå= Ñ~áêÉ= ~ìàçìêÇÛÜìá= ÇÉë= ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ÅÉë= ê¨ÑçêãÉëI= åçí~ãJ
ãÉåí=ÅÉääÉ=áåáíá¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=mä~å=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=
Éí=êìê~ä=Emka^oF\=^ìJÇÉä¶I=èìÉäë=ëçåí=äÉë=íÉêãÉë=Çì=Ç¨Ä~í=~ÅíìÉä=ëìê=ä~=èìÉëJ
íáçå=~ÖêáÅçäÉ= Éí= ~äáãÉåí~áêÉ= Éå=^äÖ¨êáÉ\=`çããÉåí= ÉñéäáèìÉê= äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= ¶=
ëçêíáê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí=Çì=ãçÇ≠äÉ=~Öêç=áãéçêí~íÉìê=áãéçë¨=é~ê=ä~=Åçäçåáë~íáçå=
Éí=êÉÅçåÇìáí=Ç~åë=äÛ^äÖ¨êáÉ=éçëíJáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ\==

mçìê=ó=~ééçêíÉê=èìÉäèìÉë=¨ä¨ãÉåíë=ÇÉ=ê¨éçåëÉI=åçìë=éêçéçëçåë=ÇÉ=ëíêìÅíìêÉê=
äÉ= íê~î~áä= Éå=èì~íêÉ= ÅÜ~éáíêÉëK=^éê≠ë= ~îçáê= ê~ééÉä¨= äÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÜáëíçêáèìÉë=
ÇÛ~éé~êáíáçå=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉI=åçìë=ÉëèìáëëÉêçåë=
ìåÉ= ~å~äóëÉ= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~äÖ¨êáÉååÉI= ~î~åí=
ÇÛÉñéçëÉê=äÉë=Öê~åÇë=Ç¨Ñáë=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáêK=kçìë=
íÉêãáåÉêçåë= äÛÉñéçë¨=é~ê= ä~=éê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=~Åíáçåë=¶=ÉåÖ~ÖÉê=Ç≠ë=ã~áåíÉJ
å~åí=ÅçããÉ=éê¨~ä~ÄäÉë=¶=íçìí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=Çìê~ÄäÉK=

=

NK=^ìñ=çêáÖáåÉë=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçNK=^ìñ=çêáÖáåÉë=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçNK=^ìñ=çêáÖáåÉë=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçNK=^ìñ=çêáÖáåÉë=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçJJJJáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìê====

iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=îáí=ìåÉ=ÅêáëÉ=íê≠ë=~åÅáÉååÉK=pçå=ÜáëíçáêÉI=ÇÉéìáë=ä~=Ñáå=
ÇÉë= ~åå¨Éë= NVOM= ¶= ÅÉ= àçìêI= Éëí= äÛÜáëíçáêÉ= Çì= ÄäçÅ~ÖÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅìãìä~íáçå= Çì=
Å~éáí~ä=~Öê~áêÉK=mäìë=ä~êÖÉãÉåíI=ÉääÉ=Éëí=äÛÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=
ëìÅÅÉëëáîÉë=¶=íêçìîÉê=ìåÉ=ëçäìíáçå=¶=ä~=èìÉëíáçå=~Öê~áêÉI=ëçäìíáçå=èìá=é~ëëÉê~áí=
é~ê=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Çìê~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=~ÅÅçãé~Öå¨ÉI=~ì=éä~å=
ëçÅá~äI= ÇÉ= äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÛìåÉ= Åä~ëëÉ= ÇÛ~ÖêáÅìäíÉìêë= Çóå~ãáèìÉëI= éêçÇìÅíáÑëI=
éêçëé≠êÉë=Éí=~ì=ëÉêîáÅÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Ö¨å¨ê~äK=

aìê~åí= ä~= é¨êáçÇÉ= Åçäçåá~äÉI= äÉë= Åçäçåë= Éí= äÉë= ~ìíçêáí¨ë= Åçäçåá~äÉë= äçÅ~äÉë=
åÛ~î~áÉåí= é~ë= ë~áëá= äÛçééçêíìåáí¨= ÜáëíçêáèìÉ= ÇÉ= ä~= dê~åÇÉ= ÅêáëÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ=
ãçåÇá~äÉ= ÇÉë= ~åå¨Éë= NVOMJNVPM= Eã~êèì¨Éë= é~ê= äÛ~ÑÑ~áÄäáëëÉãÉåí= ÇÉë= Ñäìñ=
ÅçããÉêÅá~ìñ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=Éí=ä~=ãçåí¨É=ÇÉë=éêçíÉÅíáçååáëãÉëF=éçìê=~ëëÉçáê=
ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ= o¨îçäìíáçå= ~ÖêáÅçäÉ= ÅçããÉ= äÉ= ÑáêÉåí= ¶= ä~= ãÆãÉ= ¨éçèìÉI= äÉë=
~ÖêáÅìäíÉìêë= ~ã¨êáÅ~áåë= Éí= Éìêçé¨ÉåëK= bå= ÉÑÑÉíI= ÅÉë= ÇÉêåáÉêë= ëÛÉåÖ~ÖÉ~áÉåíI=
ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ=dìÉêêÉë=ãçåÇá~äÉëI=ëìê= ä~=îçáÉ=ÇÉ= ä~=ãçÇÉêåáë~íáçåI=é~ê~ÅÜÉJ
î~åí=~áåëá= äÉë=éêçÖê≠ë=èìÉ= äÉìê=~ÖêáÅìäíìêÉ=~î~áí=Ç¨à¶=Åçååìë=¶= ä~= ëìáíÉ=ÇÉ= ä~=
o¨îçäìíáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=ÇÉ=ä~=Ñáå=Çì=NU≠ãÉ=ëá≠ÅäÉ=Éí=Ç¨Äìí=Çì=NV≠ãÉ=ëá≠ÅäÉK=

lå=ë~áí=èìÉ=ÅÉííÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~=áãéìäë¨=ìå=~ÅÅêçáëëÉãÉåí=
ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ= ÇÉë= êÉåÇÉãÉåíë= ÖêßÅÉ= ¶= ä~=ã¨Å~åáë~íáçå= Éí= ¶= ä~= ÑÉêíáäáë~íáçå= ¶=
Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉI=ã~áë=~ìëëá=¶=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=~ëëçäÉãÉåíë=áåíêçÇìáë~åí=
äÉë= ÅìäíìêÉë= Ñçìêê~Ö≠êÉë= Éå= ëìÄëíáíìíáçå= ~ì= îáÉìñ= ëóëí≠ãÉ= ÄáÉåå~ä= Å¨ê¨~äÉëJ=
à~ÅÜ≠êÉK=lå=ë~áí=~ìëëá=èìÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=Å~éáí~äáëãÉ=~Öê~áêÉ=Ç~åë=ÅÉë=
é~óë=åÛ~=é~ë=éçìê=~ìí~åí=¨äáãáå¨=äÉë=Éñéäçáí~íáçåë=Ñ~ãáäá~äÉë=Ççåí=äÉë=êÉîÉåìë=
Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=çåí=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=éêçÖêÉëë¨=é~ê~ää≠äÉãÉåí=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=
Éí=~ìñ=êÉåÇÉãÉåíëX=ÉåÑáåI=çå=ë~áí=~ìàçìêÇÛÜìá=èìÉ=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÉåíêÉéêáëÉ=
Ç~åë=äÛbåíêÉJÇÉìñJÖìÉêêÉë=Éå=bìêçéÉ=Éí=~ìñ=rp^=~ìê~áí=¨í¨=áåÅçåÅÉî~ÄäÉ=ë~åë=
äÛáåíÉêîÉåíáçå=ëóëí¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Ççåí=äÛ~Åíáçå=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=
ëíêáÅí=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=~=éÉêãáë=¶=ä~=Ñçáë=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåI=ÇÉ=Ö~ê~åíáê= ä~=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= R=

ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=éêáñ=Éí=ÇÉë=êÉîÉåìëI=Éí=ÇÉ=Åçåèì¨êáê=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Éñí¨êáÉìêë=íçìJ
àçìêë=éäìë=î~ëíÉëK=

`Éä~= åÛ~= à~ã~áë= ¨í¨= äÉ= Å~ë= éçìê= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ=W= åá= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=
ÑçêãÉë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=~Öê~áêÉ=èìá=ëÉ=ëçåí=ëìÅÅ¨Ç¨Éë=éÉåÇ~åí=ä~=Åçäçåáë~íáçåI=åá=
ÅÉääÉë= èìá= çåí= ëìáîá= äÉ= êÉÅçìîêÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ëçìîÉê~áåÉí¨= éçäáíáèìÉ= Éå= NVSO=
åÛçåí=ê¨ìëëá=¶=ëçìëíê~áêÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=~ìñ=~ä¨~ë=Åäáã~íáèìÉë=~ìñèìÉäë=áä=ëÉ=íêçìîÉ=
ÉåÅçêÉ= Éåíá≠êÉãÉåí= ëçìãáëK= _áÉå= ¨îáÇÉããÉåíI= ÅÉë= ¨ÅÜÉÅë= ê¨é¨í¨ë= Ñ~ÅÉ= ¶= ä~=
å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=çåí=Åçåíê~êá¨=äçìêÇÉãÉåí=äÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~äÖ¨êáÉååÉK=

=

NKNK=iÉë=éçäáíáèìÉë=Åçäçåá~äÉëW=NKNK=iÉë=éçäáíáèìÉë=Åçäçåá~äÉëW=NKNK=iÉë=éçäáíáèìÉë=Åçäçåá~äÉëW=NKNK=iÉë=éçäáíáèìÉë=Åçäçåá~äÉëW=====
ä~=ÇÉëíêìÅíáçå=Çì=é~íêä~=ÇÉëíêìÅíáçå=Çì=é~íêä~=ÇÉëíêìÅíáçå=Çì=é~íêä~=ÇÉëíêìÅíáçå=Çì=é~íêááááãçáåÉ=Éí=ÇÉë=ÜçããÉëãçáåÉ=Éí=ÇÉë=ÜçããÉëãçáåÉ=Éí=ÇÉë=ÜçããÉëãçáåÉ=Éí=ÇÉë=ÜçããÉë====

^îÉÅ=ä~=é¨å¨íê~íáçå=Ñê~å´~áëÉ=Éå=NUPMI=äÉ=ÇÉëíáå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Ä~ëÅìäÉK=^ã~êê¨É=
ÇÉ=ÑçêÅÉ=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Ñê~å´~áëÉI=äÉ=é~óë=ëÉ=îçáí=áãéçëÉê=ÇÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=éêçÇìÅJ
íáçåI=ÇÉ=ê¨é~êíáíáçå=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=áåÅçååìÉë=~ìé~ê~î~åí=W= äÉë=ê≠ÖäÉë=Å~éáí~äáëJ
íÉëK=råÉ=éçáÖå¨É=ÇÉ=Åçäçåë=ëÛ~ÅÅ~é~êÉ=ÇÉë=íÉêêÉë= äÉë=éäìë=êáÅÜÉë=W=NKVMMKMMM=
Ü~=Éå=NVMMI=OKRMMKMMM=Ü~=Éå=NVOM=Éí=PKMMMKMMM=Ü~=Éå=NVQMK=fäë=ÅçåÅÉåíêÉåí=
~ìëëá=¶=äÉìê=éêçÑáí=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉë=Åê¨Çáíë=Éí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=~Ñáå=ÇÉ=
éêçãçìîçáê=ìå=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=íçìêå¨=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=îÉêë=äÛÉñéçêí~íáçåK=

içáå=ÇÉ=ä~=Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨I=ëá=ëçìîÉåí=¨îçèì¨ÉI=ÉåíêÉ=äÉë=~ÖêáÅìäíìêÉë=ã¨íêçJ
éçäáí~áåÉ=Éí=Åçäçåá~äÉI=äÉë=ÅÜçáñ=çé¨ê¨ë=é~ê=äÉë=Åçäçåë=çåí=éçêí¨I=éçìê=ÇÉë=ê~áJ
ëçåë=ÇÉ=éêçÑáíë=áãã¨Çá~íëI=ëìê=ÇÉë=ëé¨Åìä~íáçåë=åçå=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=
Åìäíáî¨Éë=Éå=cê~åÅÉK=iÉë=ãÆãÉë=éêçÇìÅíáçåë=EÄä¨=íÉåÇêÉ=Éí=îáåëF=èìÉ=ÅÉääÉë=èìá=
Ççãáå~áÉåí=Éå=j¨íêçéçäÉ=çåí=¨í¨= êÉÅçåÇìáíÉë=Éå=^äÖ¨êáÉI= ~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë=
ÅìäíìêÉë=îáîêá≠êÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=èìÉ=ëçåí= äÉ=Ää¨=ÇìêI= äÛçêÖÉ=Éí= äÉ=ãçìíçåK=aÉ=ëçêíÉ=
èìÉI= äçêëèìÉ= ä~=Å¨ê¨~äáÅìäíìêÉ=Éí= ä~=îáíáÅìäíìêÉ=êÉÇ¨ã~êêÉåí=Éå=cê~åÅÉ=¶= ä~= Ñáå=
ÇÉë=~åå¨Éë=NVOM=Åçåë¨ÅìíáîÉãÉåí=~ìñ=éêçÖê≠ë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=Çì=Ç¨é~ëJ
ëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=Çì=éÜóääçñÉê~=íçìÅÜ~åí=äÉ=îáÖåçÄäÉI= äÉë=éêçÇìáíë=~äÖ¨êáÉåë=
ëÉ=ëçåí=íêçìî¨ë=éêáî¨ë=ÇÉ=äÉìê=Ç¨ÄçìÅÜ¨=Â=å~íìêÉä=ÊK=råÉ=ÅêáëÉ=Çìê~ÄäÉ=~=~äçêë=
~ÑÑÉÅí¨= äÉ= ëÉÅíÉìê= ÅçäçåI= ãçåíê~åí= ~áåëá= äÉë= äáãáíÉë= ÇÛìåÉ= ~ÅÅìãìä~íáçå= Çì=
Å~éáí~ä=Éñéçë¨É=ëíêìÅíìêÉääÉãÉåí=¶=äÛáåëí~Äáäáí¨=ÇÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=Éí=¶=ä~=ÅçåÅÉåJ
íê~íáçå=ÉñÅÉëëáîÉ=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉëK=

=

c~ÅÉ=¶=ä~=ã¨îÉåíÉ=éÉêëáëí~åíÉ=ÇÉ=äÉìêë=éêçÇìáíëI= äÉë=Åçäçåë=çåí=êÉÑìë¨=ÇÉ=êÉJ
ÅÜÉêÅÜÉê=ÇÛ~ìíêÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=Éñí¨êáÉìêë=çì=ÇÉ=éÉëÉê=éçäáíáèìÉãÉåí=éçìê=çÄJ
íÉåáê= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí= Çì=ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê= ÇÉë= éêçÇìáíë=
~ÖêáÅçäÉë=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=áåÅáí~íáîÉëK=

bå= NVPQI= äÛáåíÉêÇáÅíáçå= ÇÉ= íçìíÉ= åçìîÉääÉ= éä~åí~íáçå= ÇÉ= îáÖåÉ= ~= ÅçåÇìáí= äÉë=
Åçäçåë= ¶= ìåÉ= êÉÅçåîÉêëáçå= é~êíáÉääÉK= iÉë= ÅìäíìêÉë= ã~ê~≤ÅÜ≠êÉë= Éí=
äÛ~ÖêìãáÅìäíìêÉ= çåí= Åçååì= ~äçêë= ìåÉ= ÉñíÉåëáçå= áãéçêí~åíÉI=ã~áë= äáãáí¨É= Çì=
Ñ~áí= ÇÉ= äÛ¨íêçáíÉëëÉ= Çì=ã~êÅÜ¨= áåí¨êáÉìê= Éí= ÇÉ= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=
~ìíçìê=ÇÉ=ÅÉë=éêçÇìáíëK=

`ÉêíÉëI=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Åçäçåá~äÉ=~=éì=ÉåêÉÖáëíêÉê=èìÉäèìÉë=ëìÅÅ≠ë=íÉÅÜåáèìÉë=çì=
~ÖêçåçãáèìÉë=W= íê~î~ìñ= ÇÉ= êÉëí~ìê~íáçå= ÇÉë= ëçäëI= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ=é¨êáã≠J
íêÉë=áêêáÖì¨ëI=ãáëÉ=~ì=éçáåí=ÇÉ=î~êá¨í¨ë=åçìîÉääÉë=Eä~=Åä¨ãÉåíáåÉFI=áåíêçÇìÅíáçå=
ÇÉ=ÅìäíìêÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=íÉääÉë=äÉ=í~Ä~ÅëI=äÉ=ÅçíçåI=ä~=íçã~íÉ=áåÇìëíêáÉääÉÁ=aÉ=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= S=

éäìëI=ìå=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=ë~îçáêJÑ~áêÉ=~=¨í¨=êÉåÇì=ÇáëéçåáÄäÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=êÉÅÜÉêJ
ÅÜÉ=~ÖêçåçãáèìÉ=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë=Éí=ÇÉë=áåÇìëJ
íêáÉë=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=~ÖêáÅçäÉI=ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÛÉñéçêí~íáçåI=ÉíÅKÁ==

j~áë= ÅÉë= ëìÅÅ≠ë= çåí= ¨í¨= íêçé= ÅÜ≠êÉãÉåí= é~ó¨ë= é~ê= äÉë= ~äÖ¨êáÉåë= Ç~åë= äÉìê=
èì~ëáJíçí~äáí¨=Éí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=é~ê=ä~=é~óë~ååÉêáÉ=é~ìîêÉK==

i~= ÇÉëíêìÅíáçå= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= Åçããìå~ìí¨ë= ë¨ÇÉåí~áêÉë= Éí= åçJ
ã~ÇÉë=Eé~ê=ä~=ÇÉëíêìÅíáçå=ÇÉ=ä~=íê~åëÜìã~åÅÉ=èìá=~ëëìê~áí=äÛ¨èìáäáÄêÉ=ë¨Åìä~áêÉ=
ÉåíêÉ=äÉ=kçêÇ=Éí=äÉ=pìÇF=~=¨í¨=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=éä~åáÑá¨É=ÇÉ=ä~=é~êí=Çì=éçìJ
îçáê= Åçäçåá~ä= Éí= ~= éêáë= ä~= ÑçêãÉ= ÇÉ= Ç¨éçëëÉëëáçåë=ã~ëëáîÉëI= éêáî~åí= ~áåëá= äÉë=
éçéìä~íáçåë=~ìíçÅÜíçåÉë=ÇÉ=äÉìêë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ëìÄëáëí~åÅÉK==

aÉ= Ñ~áíI= ä~=Åçäçåáë~íáçå=ÇÉ=éÉìéäÉãÉåí=~=Éì=éçìê=Åçêçää~áêÉ= ä~=é~ìé¨êáë~íáçå=
ÇÛìåÉ= éçéìä~íáçå= ~ìíçÅÜíçåÉ= ã~àçêáí~áêÉãÉåí= êìê~äÉ= EÉëíáã¨É= ¶= èìÉäèìÉë=
èì~íêÉ= ãáääáçåë= ¶= ä~= îÉáääÉ= ÇÉ= ä~= Åçäçåáë~íáçåF= èìÉ= ÇÉë= Ñ~ãáåÉë= ê¨ÅìêêÉåíÉë=
ENURUI= NVONI= NVQQJQRIÁF= çåí= Éñéçë¨= ¶=ìåÉ= áåë¨Åìêáí¨= ~äáãÉåí~áêÉ= ÉåÇ¨ãáJ
èìÉK=

jK=_çìâÜçÄò~=¨Åêáí=¶=ÅÉ=éêçéçë=W=Âlå=ë~áí=èìÉ=TUB=ÇÉë=~äÖ¨êáÉåë=îáî~áÉåí=ÇÉ=
ä~=íÉêêÉ=àìëèìÛ~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVRMK=`ÛÉëí=ÇçåÅ=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~J
íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=èìá=ëÉ=íêçìîÉ=Ç¨ëí~Äáäáë¨ÉI=~éé~ìîêáÉ=Éí=ëçìãáëÉ=¶=íçìíÉë=ÑçêJ
ãÉë=ÇÛ~äá¨å~íáçåÊK=

bå= Ñ~áíI= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äÛ~ÅÅìãìä~íáçå= Çì= Å~éáí~ä= ~Öê~áêÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= NVOMJNVPM=
éÉìí= ÆíêÉ= ~å~äóë¨É= ÅçããÉ= ìåÉ= ÅêáëÉ= íçí~äÉ= íçìÅÜ~åí= ëáãìäí~å¨ãÉåí=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éìêçé¨ÉååÉI= ä~= é~óë~ååÉêáÉ= Éí= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ=Ç~åë= ëçå=
ÉåëÉãÄäÉ=W=

=

• a≠ë= ÅÉííÉ= ¨éçèìÉI= äÉë= ëìéÉêÑáÅáÉë= ~éé~êíÉå~åí= ~ìñ= Éìêçé¨Éåë=
ëí~ÖåÉåí=Éí=~ãçêÅÉåí=ãÆãÉ=ìå=êÉÅìä=¶=é~êíáê=ÇÉ=NVQNK=iÉë=íê~åJ
ë~Åíáçåë= ëÉ= Ñçåí= ~ì= éêçÑáí= ÇÛìåÉ=ãáåçêáí¨= ÇÉ=éêçéêá¨í~áêÉë= ~äÖ¨J
êáÉåë=Éå=îçáÉ=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=Éå=ÄçìêÖÉçáëáÉ=ÑçåÅá≠êÉK=

=
• iÉë= Éñéêçéêá~íáçåë= Éí= äÛçêáÉåí~íáçå= ã~ëëáîÉ= ÇÉë= ÅìäíìêÉë= ëìê= äÉë=

íÉêêÉë= äÉë= éäìë= êáÅÜÉë= îÉêë= äÛÉñéçêí~íáçå= EîáåëI= Ää¨= íÉåÇêÉI=ã~ê~≤J
ÅÜ~ÖÉë= Éí= ~ÖêìãÉëF= åÉ= éçìî~áÉåí= ÆíêÉ= ë~åë= áåÅáÇÉåÅÉ= ëìê=
äÛ~äáãÉåí~íáçå=éçéìä~áêÉK=iÉë=ÇáëéçåáÄáäáí¨ë=ÇÉ=Å¨ê¨~äÉë=äçÅ~äÉë=é~ê=
íÆíÉ=çåí=ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=ê¨ÖêÉëë¨K=bääÉë=ëçåí=é~ëë¨Éë=ÇÉ=Q=èìáåJ
í~ìñ=Éå=NVMN=¶=O=èìáåí~ìñ=Éå=NVPMI=éìáë=¶=N=èìáåí~ä= Éå=NVSN=
EjKb=jÉëäá=Ó=OMMTFK=

=
• båÑáåI= ä~= Ä~ä~åÅÉ= ÅçããÉêÅá~äÉ= ~ÖêáÅçäÉI= ä~êÖÉãÉåí= ÉñÅ¨ÇÉåí~áêÉ=

ÇÉéìáë=NUUMI=~ãçêÅÉ=ìå=êÉíçìêåÉãÉåí=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=ÉåíêÉ=NVRM=Éí=
NVRVI= äÉ= êóíÜãÉ= ÇÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= ~äáãÉåí~áêÉë=
¨îçäì~åí= ÄÉ~ìÅçìé=éäìë= ê~éáÇÉãÉåí= èìÉ= ÅÉäìá= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë=
~äáãÉåí~áêÉëK=iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ëçåí=ê¨ìåáÉë=éçìê=ìåÉ=¨îçäìíáçå=~ÅJ
Å¨ä¨ê¨É=îÉêë=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉK=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= T=

q~ÄäÉ~ì=åøN=W=_~ä~åÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ_~ä~åÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ_~ä~åÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ_~ä~åÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ==äÛ^äÖ¨êáÉ==äÛ^äÖ¨êáÉ==äÛ^äÖ¨êáÉ=====
ENVRMLNVRVF=Éå=jáääáÉêë=ÇÉ=ccKENVRMLNVRVF=Éå=jáääáÉêë=ÇÉ=ccKENVRMLNVRVF=Éå=jáääáÉêë=ÇÉ=ccKENVRMLNVRVF=Éå=jáääáÉêë=ÇÉ=ccK====

^åå¨Éë^åå¨Éë^åå¨Éë^åå¨Éë==== ==fãéçêí==fãéçêí==fãéçêí==fãéçêí==== fåÇáÅÉfåÇáÅÉfåÇáÅÉfåÇáÅÉ==== bñéçêíbñéçêíbñéçêíbñéçêí==== ==fåÇáÅÉë==fåÇáÅÉë==fåÇáÅÉë==fåÇáÅÉë====
NVRMNVRMNVRMNVRM====
NVRNNVRNNVRNNVRN====
NVRONVRONVRONVRO====
NVRQNVRQNVRQNVRQ====
NVRRNVRRNVRRNVRR====
NVRSNVRSNVRSNVRS====
NVRTNVRTNVRTNVRT====
NVRUNVRUNVRUNVRU====
NVRVNVRVNVRVNVRV=

==PPKOMS=
==QRKRVU=
==RMKQUR=
==RNKMNQ=
==RNKTSR=
==TMKRPO=
==UNKPVM=

NKMMSKOMU=
NKOSPKTNV=

==NMM=
==NPT=
==NRO=
==NRP=
==NRR=
==ONO=
==OQR=
==PMP=
==PUM=

==VMKMTT=
==VMKORV=
==VTKUOM=
==VOKSNU=
NMSKUPQ=
NMSKUOR=
NPOKUTQ=

=NKSRMKTOM=
=NKPRTKTQS=

NMM=
NMM=
NMU=
NMO=
NNU=
NNU=
NPP=
NUP=
NRM=

=pçìêÅÉ=W=jKb=jÉëäá=EOMMTF==

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë= ê¨ÑçêãÉë= ~ÖêáÅçäÉë= ~Ççéí¨Éë=é~ê= äÉ= éçìîçáê= Åçäçåá~ä= EÂo¨ÑçêJ
ãÉë=ãìëìäã~åÉëÊ=ÇÉ=NVQPI=mä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=ÇÛ¨èìáéÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ãçÇÉêJ
åáë~íáçå=ÇÉ=NVQV=¶=NVRSI=mä~å=ÇÉ=`çåëí~åíáåÉF=çåí=ÄáÉå=íÉåí¨=ÇÉ=êÉÇóå~ãáëÉê=
äÛ~ÅÅìãìä~íáçå= Çì= Å~éáí~ä= ~ÖêáÅçäÉ= Åçäçå= Éå= ÅêáëÉI= íçìí= Éå= îáë~åí= ¶= ëí~ÄáäáëÉê=
éçäáíáèìÉãÉåí=Éí=ëçÅá~äÉãÉåí=äÉë=Å~ãé~ÖåÉëK=iÉ=mä~å=ÇÉ=`çåëí~åíáåÉ=~=ãÆãÉ=
ä~åÅ¨=ìåÉ=o¨ÑçêãÉ=~Öê~áêÉ=Éå=NVRS=ÇÉî~åí=Ñ~áêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=¶=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=êìJ
ê~äÉë=äÛ~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ORMKMMM=Ü~=ÇÉ=íÉêêÉë=ÇáëíêáÄì¨Éë=é~ê=ä~=`^mbo=
E`~áëëÉ= ÇÛ~ÅÅÉëëáçå= ¶= ä~= éêçéêá¨í¨= Éí= ¶= äÛÉñéäçáí~íáçå= êìê~äÉFK=j~áë= ÅÉ= éêçàÉíI=
èìá=åÉ=ÇÉî~áí=íçìÅÜÉê=èìÉ=ãçáåë=ÇÉ=NB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=é~óë~ååÉI=åÉ=éçìJ
î~áí= é~ë=ãÉå~ÅÉê= äÉë= áåí¨êÆíë= ÇÉ= ä~= Åçäçåáë~íáçå= ÑçåÅá≠êÉK= fä= åÉ= éçìî~áí= åçå=
éäìë=êÉã¨ÇáÉê=¶=ä~=éê¨Å~êáí¨=ÇÉë=SMMKMMM=é~óë~åë=é~êÅÉää~áêÉë=ÇÉ=äÛ¨éçèìÉ=çì=
ÇÉë= T= ãáääáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= îáî~åí= Ç~åë= äÉ= Â=ÄäÉÇ=Ê= ëìê= äÉë= NM= ãáääáçåë=
ÇÛÜ~Äáí~åíë=èìÉ=Åçãéí~áí=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éå=NVSOK=bå=Ñ~áíI=äÉë=o¨Ç~ÅíÉìêë=Çì=mä~å=ÇÉ=
`çåëí~åíáåÉ= ~î~áÉåí= Ç¨à¶= äÉ= êÉÖ~êÇ= íçìêå¨= îÉêë= ìå= ~ìíêÉ= ëÉÅíÉìê= ÇÛ~Åíáîáí¨=
Ççåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=éÉêãÉíí~áí=ÇÉ=éê¨é~êÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=
Ççãáå~íáçå=å¨çJÅçäçåá~äÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=é~ê=ä~=cê~åÅÉK=

bå=ÉÑÑÉíI=¶= ä~= Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=NVRMI=ëÛçìîêÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=åçìîÉääÉ=
~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=ëÛçé≠êÉ=ìå=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=Çì=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äÛ~ÅÅìãìä~íáçå=Çì=
Å~éáí~ä=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=Éå=ÅêáëÉ=îÉêë=ìå=åçìîÉ~ì=ëÉÅíÉìêI=ÅÉäìá=ÇÉë=ÜóÇêçJ
Å~êÄìêÉëI= ¶= äÛçÅÅ~ëáçå= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅçìîÉêíÉ= éìáë= ÇÉ= ä~=ãáëÉ= Éå= Éñéäçáí~íáçå= ÇÉë=
êáÅÜÉëëÉë=é¨íêçäá≠êÉë=Éí=Ö~òá≠êÉë=~ì=ëìÇ=Çì=é~óëK=^=é~êíáê=ÇÉ=NVRVI=äÉë=áåîÉëíáëJ
ëÉãÉåíë= Ç~åë= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= ëÛáåíÉåëáÑáÉåí= Éí= ä~= éêçÇìÅíáçå= ÂÉñéäçëÉÊI= ÅçããÉ=
äÛáåÇáèìÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=W=

=

q~ÄäÉ~ì=åøO=W=mêçÇìÅíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=ENVRT=mêçÇìÅíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=ENVRT=mêçÇìÅíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=ENVRT=mêçÇìÅíáçå=é¨íêçäá≠êÉ=ENVRTJJJJNVSOF=Éå=ãáääáÉêë=ÇÉ=íçååÉëKNVSOF=Éå=ãáääáÉêë=ÇÉ=íçååÉëKNVSOF=Éå=ãáääáÉêë=ÇÉ=íçååÉëKNVSOF=Éå=ãáääáÉêë=ÇÉ=íçååÉëK====

=NVRT=NVRT=NVRT=NVRT==== =NVRU=NVRU=NVRU=NVRU==== =NVRV=NVRV=NVRV=NVRV==== =NVSM=NVSM=NVSM=NVSM==== =NVSN=NVSN=NVSN=NVSN==== =NVSO=NVSO=NVSO=NVSO====

=ONIP= =QOUIT= NKOPNIQ= =UKSPNIS= NRKTUVIR= OMKSVMIR=

=pçìêÅÉ=W=jK=_çìâÉää~=ENVUPF=

i~= é~êí= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Ç~åë= äÉ= mf_= é~ëëÉ= ÇÉ= NQB= Éå= NVRU= ¶= QUB= Éå=
NVSOI=í~åÇáë=èìÉ=äÉìê=éçáÇë=Ç~åë=äÉë=Éñéçêí~íáçåë=é~ëëÉI=¶=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉI=
ÇÉ=RMB=¶=RVB=EjKo~ÑÑáåçí=Ó=mK=g~ÅèìÉãçí=Ó=NVTTFK=a≠ë=äçêëI=ä~=îçáÉ=Éëí=çìJ
îÉêíÉ=¶=ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ê~ÇáÅ~äÉ=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÛáåëÉêíáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=¶=ä~=åçìJ
îÉääÉ= ¨ÅçåçãáÉ= ãçåÇá~äÉ= Éå= ÖÉëí~íáçå= ÇÉéìáë= ä~= Ñáå= ÇÉ= ä~= pÉÅçåÇÉ= ÖìÉêêÉ=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= U=

ãçåÇá~äÉK=iÉ=Ç¨Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=èìá=Éå=ê¨ëìäíÉ=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉI=~ì=
éä~å=ëçÅáçJéçäáíáèìÉI=ÇÛìå=Ç¨Åä~ëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÄçìêÖÉçáëáÉ=~Öê~áêÉ=èìá=ÅçåëíáJ
íì~áí= àìëèìÉ= ä¶= äÉ=ã~áääçå=Ñçêí=Çì=éçìîçáê=Åçäçåá~äK=^=åçìîÉ~ìI= äÉ= íê~áíÉãÉåí=
ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=~Öê~áêÉI=áÖåçê¨É=éÉåÇ~åí=íçìíÉ=ä~=Åçäçåáë~íáçåI=éÉìí=ÆíêÉ=êÉãáë=
¶=éäìë=í~êÇK=

=

NKOK=NVRV=NKOK=NVRV=NKOK=NVRV=NKOK=NVRV=JJJJ=NVTO=NVTO=NVTO=NVTO====W=iÛáåëí~ää~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçW=iÛáåëí~ää~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçW=iÛáåëí~ää~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçW=iÛáåëí~ää~íáçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=~ÖêçJJJJáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìêáãéçêí~íÉìê====

^=ä~=îÉáääÉ=ÇÉ=äÛ~ÅÅÉëëáçå=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=¶=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçJ
Å~êÄìêÉë=Éëí=éçêí¨=é~ê=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ= áåíÉêå~íáçå~äÉ=éê¨îáëáÄäÉN= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉK=
bå= êÉî~åÅÜÉI= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éëí= ÅçåÑêçåí¨É= ~ì= ãÆãÉ= ãçãÉåí= ~ì= éêçÄä≠ãÉ=
ÇÛ¨ÅçìäÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=éêçÇìáíë=ÇÛÉñéçêí~íáçå= EîáåëI=~ÖêìãÉëI= ä¨ÖìãÉë=Ñê~áë=Éí=
ÅçåëÉêîÉëF=Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=ÑçêíÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=~ìíêÉë=é~óë=ÉñéçêJ
í~íÉìêë=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éåë=Éí=ÇÉ= ä~=éêÉëëáçå=éçäáíáèìÉ=ÉñÉêÅ¨É=~äçêë=é~ê= äÉ=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí=Ñê~å´~áëK=

iÛ¨îçäìíáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=Ö¨å¨ê~äÉ=Éå=Ñ~îÉìê=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éí=
~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÉñéäáèìÉ= èìÉI= Ç≠ë= NVSPI= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÇÉë=
éêçÇìáíë= é¨íêçäáÉêë= Ç¨é~ëëÉåí= ä~êÖÉãÉåí= ÅÉääÉë= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí=
~Öêç~äáãÉåí~áêÉë=W=

=

q~ÄäÉ~ì=åøP=W=m~êí=êÉä~íáîÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë=äÉë=Ém~êí=êÉä~íáîÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë=äÉë=Ém~êí=êÉä~íáîÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë=äÉë=Ém~êí=êÉä~íáîÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉñJñJñJñJ
éçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=EÉå=éçìêÅÉåí~ÖÉFáÉ=EÉå=éçìêÅÉåí~ÖÉFáÉ=EÉå=éçìêÅÉåí~ÖÉFáÉ=EÉå=éçìêÅÉåí~ÖÉF====WWWW====

==== NVRUNVRUNVRUNVRU==== NVRVNVRVNVRVNVRV==== NVSMNVSMNVSMNVSM==== NVSNNVSNNVSNNVSN==== NVSPNVSPNVSPNVSP==== NVSQNVSQNVSQNVSQ==== NVSRNVSRNVSRNVSR==== NVSSNVSSNVSSNVSS==== NVSTNVSTNVSTNVST==== NVSUNVSUNVSUNVSU==== NVSVNVSVNVSVNVSV====
båÉêÖáÉ=Éí=äìÄêbåÉêÖáÉ=Éí=äìÄêbåÉêÖáÉ=Éí=äìÄêbåÉêÖáÉ=Éí=äìÄêááááÑá~åíëÑá~åíëÑá~åíëÑá~åíë====
^äáãÉåí=Äçáë=í^äáãÉåí=Äçáë=í^äáãÉåí=Äçáë=í^äáãÉåí=Äçáë=í~~~~Ä~ÅëI=Ä~ÅëI=Ä~ÅëI=Ä~ÅëI=====
^ìíêÉë=ëÉ^ìíêÉë=ëÉ^ìíêÉë=ëÉ^ìíêÉë=ëÉÅÅÅÅíÉìêëíÉìêëíÉìêëíÉìêë====
BBBB=

NIV=
=UMIQ=
=NTIT=
NMM=

QIT=
TRIO=
OMIN=
NMM=

=O=PIT=
=RVIR=
=NSIU=
NMM=

=PTIV=
QTIO=
=NQIV=
=NMM=

=RTIU=
=PMIT=
=NNIR=
=NMM=

PUIV=
PUIV=
=TIP=
NMM=

RPIU=
PSIN=
=NMIN=
=NMM=

=R=VIN=
PMIO=
NMIT=
=NMM=

=T=OIV=
=NSIO=
NMIV=
NMM=

=S=UIV=
NSIN=
NRIM=
NMM=

SOIU=
NTIT=
NVIR=
NMM=

=pçìêÅÉë=W=pí~íáëíáèìÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=ÇáîÉêëÉëI=êÉéêáëÉë=ÇÉ=eK=j~òêá=ENVTRKF=
=

pá=çå=~àçìíÉ=¶=ÅÉä~=äÉ=Ñ~áí=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NVSTI=ä~=ÑáëÅ~äáí¨=é¨íêçäá≠êÉ=Ç¨é~ëëÉ=Éå=
î~äÉìê= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~äáãÉåí~áêÉëI= äÛçå= ÅçãéêÉåÇ= èìÉ= äÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=
éêÉååÉåí=Öê~ÇìÉääÉãÉåí= äÉ=êÉä~áë=ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=éçìê= äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=êÉëëçìêÅÉë=
Ñáå~åÅá≠êÉë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=

i~=ãìí~íáçå=ëíêìÅíìêÉääÉ=ëÛ~ÅÜ≠îÉ=~îÉÅ=ä~=éêáëÉ=Éå=ã~áåë=íçí~äÉ=Éí=Ç¨ÑáåáíáîÉ=Çì=
ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=å~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉë=~îçáêë=¨íê~åÖÉêë=
ÉåíêÉ=NVSR=Éí=NVTN=W=ÉääÉ=çìîêÉ=ä~=éçëëáÄáäáí¨I=éçìê=äÉ=åçìîÉ~ì=éçìîçáê=éçäáíáJ
èìÉI=ÇÉ=åÉ=éäìë=Ç¨éÉåÇêÉ=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=éçìê=
äÛ~äáãÉåí~íáçå= éçéìä~áêÉK= bå= èìÆíÉ= ÇÉ= êÉåÑçêÅÉãÉåí= ÇÉ= ë~= ä¨Öáíáãáí¨= Éí=
ÇÛÉñíÉåëáçå= ÇÉ= ë~= Ä~ëÉ= ëçÅá~äÉI= ÅÉäìáJÅá= ëÛ~íí~ÅÜÉê~= Ç¨ëçêã~áë= Ç~î~åí~ÖÉ= ¶=
áåí¨ÖêÉê=éçäáíáèìÉãÉåí=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=Åçåíê∑ä~åí=ÇáêÉÅíÉãÉåí=ëçå=~äáãÉåí~J
íáçå=éäìí∑í=èìÛ¶=ãçÇÉêåáëÉê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=mçìê=ó=é~êîÉåáêI= áä= áãéçëÉ=ëçå=ãçJ
åçéçäÉ=ëìê=ä~=íçí~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÅÜ~≤åÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=Eáãéçêí~íáçåëI=éêçÇìÅíáçå=
~ÖêáÅçäÉI= íê~åëÑçêã~íáçå= Éí= ÇáëíêáÄìíáçå= ÇÉë= ÇÉåê¨Éë= ÇÉ= Ä~ëÉF= Éí= ÉåÅçìê~ÖÉ=

                                                 
1 Les cours internationaux évoluent dans le sens de la hausse : l’indice des prix du pétrole brut du Moyen-

Orient (pétrole de référence) passe de 88 en 1962 à 100,0 en 1966 et à 114,0 en 1969 (H. Mazri – 1975). 



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= V=

äÛ~ÅÅ≠ë=éçìê=íçìë=¶=ÅÉë=ÇÉåê¨Éë=Éå=ëçìíÉå~åí=ëóëí¨ã~íáèìÉãÉåí=äÉìê=éêáñ=¶=ä~=
Åçåëçãã~íáçåNxNz=

`ÛÉëí=~áåëá=èìÛÉëí=å¨= äÉ=ãçÇ≠äÉ=~Öêç=áãéçêí~íÉìêãçÇ≠äÉ=~Öêç=áãéçêí~íÉìêãçÇ≠äÉ=~Öêç=áãéçêí~íÉìêãçÇ≠äÉ=~Öêç=áãéçêí~íÉìê=èìá=Ñ~áí=ÇÉ= äÛáãéçêí~íáçå= ä~=
éêáåÅáé~äÉ= î~êá~ÄäÉ= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉK= `ÉääÉJÅá= åÉ=
éÉìí= Ç¨ëçêã~áë= ÑçåÅíáçååÉê= Éí= ëÉ= êÉéêçÇìáêÉ= ë~åë= êÉÅçìêë= ¶= äÛáãéçêí~íáçå=
ã~ëëáîÉ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ÇÉ=ÇÉãáJéêçÇìáíëI=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=Éí=
éá≠ÅÉë=Ç¨í~ÅÜ¨ÉëI= ÇÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= Éí=ÇÉ= ë~îçáêJÑ~áêÉK= iÛÉñíê~îÉêëáçå=Çì=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=å~íáçå~ä=Éëí=Åçåëçãã¨ÉK==

qçìë=äÉë=íê~î~ìñ=ÇáëéçåáÄäÉëI=ê¨~äáë¨ë=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉä=ÉåíêÉ=NVUM=Éí=NVVSI=ëìê=
äÉë=éêáåÅáé~äÉë= Ñáäá≠êÉë=ÅçããÉ= ä~=ëÉãçìäÉêáÉ=ãáåçíÉêáÉI= ä~=éêçÇìÅíáçå= ä~áíá≠êÉI=
äÉë=ÜìáäÉë=ÇÉ=Öê~áåÉëI= äÉ= ëìÅêÉI= ä~=éêçÇìÅíáçå=~îáÅçäÉIÁ=ÅçåÑáêãÉåí= ÅÉííÉ=ÉñJ
íê~îÉêëáçå=W=äÉë=áåÇìëíêáÉë=~äáãÉåí~áêÉë=áåëí~ää¨Éë=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVTM=Éí=NVUM=
çåí=Âíçìêå¨=äÉ=ÇçëÊ=¶=ä~=Ñçáë=¶=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=~ìñ=~ìíêÉë=áåÇìëíêáÉë=ã~åìÑ~ÅJ
íìêá≠êÉë=äçÅ~äÉëK=

a~åë=ÅÉë=ÅçåÇáíáçåëI=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ÇÉîáÉåí=äÉ=ÑçóÉê=ÇÛìåÉ=êáÖáÇáí¨=ÑçêíÉI=äÉë=ÉñJ
éçêí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=Çáëé~ê~áëëÉåíI= í~åÇáë=èìÉI= ä~=éçìëë¨É=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=
äÛìêÄ~åáë~íáçå= ~áÇ~åíI= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ê¨ÖìäáÉê= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= ~ÅÅÉåíìÉ= ä~=
Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=íê~åëÑçêãÉ=äÉ=é~óë=Éå=ìå=î~ëíÉ=ã~êÅÜ¨=ëìê=äÉèìÉä=
ëÛ~ÑÑêçåíÉåí=äÉë=Öê~åÇë=Éñéçêí~íÉìêë=ãçåÇá~ìñ=ÇÉ=ã~íá≠êÉë=Éí=ÇÉåê¨Éë=~äáãÉåJ
í~áêÉëK=

=

                                                 
1[1] Le contrôle étatique des circuits de commercialisation des produits agroalimentaires s’est manifesté très 

tôt, avant même les grandes nationalisations et la constitution du secteur industriel d’Etat. Dès 1963-1964, 

l’ONACO (Office national de commercialisation), l’ONRA (Office national de la réforme agraire) et 

l’OAIC (Office algérien interprofessionnel des céréales) seront les institutions privilégiées d’exécution de 

cette politique de contrôle, avec des modalités d’encadrement et d’intervention différentes selon les filières. 

A cette phase a succédé, en 1967-1968, le contrôle de la sphère agro-industrielle elle-même au moyen de la 

«nationalisation» de toutes les unités de production existantes et donc de la liquidation des intérêts privés 

nationaux et étrangers du secteur. Aussi, on peut considérer qu’en 1969-1970, l’Etat algérien aura récupéré, 

à son seul profit, tout le patrimoine agroalimentaire « légué » par la colonisation en soumettant à son con-

trôle tous les mouvements de l’économie alimentaire, y compris l’exploitation des terres des anciens colons 

placées sous le régime de «l’autogestion». Ce contrôle une fois acquis, l’Etat entreprend, à partir de 1970, 

d’élargir sa base économique par le lancement d’un vaste programme d’investissements agro-industriels 

inscrits dans les « Plans de développement » successifs. 



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= NM=

OK=iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìàçìêÇÛÜìáOK=iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìàçìêÇÛÜìáOK=iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìàçìêÇÛÜìáOK=iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìàçìêÇÛÜìá====W=W=W=W=====
ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨çÅÅìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨çÅÅìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨çÅÅìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=éê¨çÅÅììììé~åíé~åíé~åíé~åí====

iÉë=éçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉë=ãÉå¨Éë=ÇÉéìáë=NVSO=E^ìíçÖÉëíáçå=Éå=NVSPI=o¨îçäìJ
íáçå=~Öê~áêÉ=Éå=NVTNI=oÉëíêìÅíìê~íáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éå=NVUT=Éí=mä~å=å~J
íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=Éå=OMMMF=åÛçåí=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=é~ë=ê¨ìëëá=¶=
êÉä~åÅÉê= Çìê~ÄäÉãÉåí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ÖêáÅçäÉ= Éí= êìê~äK= däçÄ~äÉãÉåíI= äÉë=
~ééêçÅÜÉë= Éí= äÉë= ãçóÉåë= ãçÄáäáë¨ë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= ëìÅÅÉëëáîÉë=
åÛçåí=é~ë=ê¨éçåÇì=~ìñ=~ííÉåíÉë=ä¨ÖáíáãÉë=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨=å~íáçå~äÉ=W=ãÉíJ
íêÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éå=ëáíì~íáçå=ÇÉ=åçìêêáê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ìåÉ=éçéìä~íáçå=Éå=ÅçåëJ
í~åíÉ=éêçÖêÉëëáçåI=ä~=Ñ~áêÉ=é~êíáÅáéÉê=¶=ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éí=¶=ä~=
éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=êìê~ìñI=~ëëìêÉê=~ìñ=~ÖêáÅìäíÉìêë=ÇÉë=êÉîÉåìë=Ç¨ÅÉåíë=
Éí= êÉäÉîÉê= äÉ= Ç¨Ñá= ÇÉ= ä~= Åçãé¨íáíáîáí¨= áåíÉêå~íáçå~äÉ= Ç~åë= äÉ= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ= ä~=
ãçåÇá~äáë~íáçåK= iÉë= Ñ~áÄäÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉë= êÉåÇÉãÉåíë=ÇÉë=
éêáåÅáé~äÉë=ÇÉåê¨Éë=ëìê=ä~=äçåÖìÉ=é¨êáçÇÉI=äÉ=êÉÅçìêë=ã~ëëáÑ=¶=äÉìê=áãéçêí~íáçå=
Éí=ä~=Çáëé~êáíáçå=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=áåÇáèìÉåí=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éê¨Öå~åÅÉ=
Çì=ãçÇ≠äÉ=~Öêç=áãéçêí~íÉìê=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK=

bå=Ç¨éáí=Çì=ä~åÅÉãÉåí=ÇÛìå=î~ëíÉ=mêçÖê~ããÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=EÄ~éíáë¨=mka^I=éìáë=mka^oFI=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=ÇÉë=~äÖ¨êáÉåë=
ëÉãÄäÉ=ÇÉ=ãçáåë=Éå=ãçáåë=~ëëìê¨É=éçìê=äÉ=äçåÖ=íÉêãÉK=

=

OKNK=iÉ=mka^oOKNK=iÉ=mka^oOKNK=iÉ=mka^oOKNK=iÉ=mka^o====W=ìå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=Éí=~ãÄW=ìå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=Éí=~ãÄW=ìå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=Éí=~ãÄW=ìå=éêçÖê~ããÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉä=Éí=~ãÄááááíáÉìñíáÉìñíáÉìñíáÉìñ====

bä~Äçê¨=Éå=Ñ¨îêáÉê=OMMM=Éí=ãáë=Éå=ÌìîêÉ=Éå=ëÉéíÉãÄêÉ=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=~åå¨ÉI=äÉ=
mka^o=Éëí=~ååçåÅ¨=ÅçããÉ=ìåÉ=Â=ê¨îçäìíáçå=íê~åèìáääÉ=ÊK=mêçàÉí~åí=ä~=ÅçåëJ
íêìÅíáçå=ÇÛìåÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ãçÇÉêåÉ= ê¨Öìä¨É=é~ê= äÉë=ã¨Å~åáëãÉë=Çì=ã~êÅÜ¨I=
ÅÉë=ÅçåÅÉéíÉìêë=ëÉ=ÑçåÇÉåí=ëìê=ìåÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉ=êÉÅÉåíê~ÖÉ=ÇÉë=~Åíáçåë=
Éí=ÇÉë=ëçìíáÉåë=ëìê=äÛÉñéäçáí~åí=Éí=äÛÉñéäçáí~íáçå=~ÖêáÅçäÉK=mçìê=ó=é~êîÉåáêI=áäë=ëÉ=
ÑáñÉåí=ìå= ä~êÖÉ= ëéÉÅíêÉ=ÇÛçÄàÉÅíáÑë= íê≠ë=~ãÄáíáÉìñI=ãçÄáäáëÉåí=ÇÉë=ãçóÉåë= ÑáJ
å~åÅáÉêë=êÉä~íáîÉãÉåí=Åçåë¨èìÉåíë=Éí=Ñçåí=î~äçáêI=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=ëçå=~ééäáÅ~J
íáçåI=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=íê≠ë=éçëáíáÑëK=

=

OKNKNK=aÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇáîÉêëáÑá¨ëOKNKNK=aÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇáîÉêëáÑá¨ëOKNKNK=aÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇáîÉêëáÑá¨ëOKNKNK=aÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇáîÉêëáÑá¨ë====

i~=éêáçêáí¨=Çì=mka^o=î~= áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÅìäíìêÉë=
ëé¨Åìä~íáîÉë=Â=¶=~î~åí~ÖÉë=Åçãé~ê~íáÑë=~î¨ê¨ë=Ê= ä¶=çì= äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Åäáã~íáJ
èìÉë=ëçåí=äÉë=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉë=W=äÉë=Ç~ííÉëI=äÉë=éêáãÉìêë=Éí=Éñíê~=éêáãÉìêë=Üçêë=
ë~áëçåI= Éí=ãÆãÉ= äÉë=éêçÇìáíë= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ÇáíÉ=ÄáçäçÖáèìÉK= iÉ=Äìí= Éëí= ÇÉ=
ê¨Ü~ÄáäáíÉê= äÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçÇìáíë= Ñê~áë=Éí= íê~åëÑçêã¨ë=éçìê=~íí¨åìÉê= äÉ=
Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ä~=Ä~ä~åÅÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Çì=é~óëK=`Éë=ÅìäíìêÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉê~áÉåíI=¶=ÅÉí=
ÉÑÑÉíI=ÇÛìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=èìá=îçåí=ÇÉë=~ää≠ÖÉãÉåíë= ÑáëÅ~ìñ=~ìñ=ëçìíáÉåë=
~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨I=Éå=é~ëë~åí=é~ê=ä~=éêçJ
ãçíáçå=Çì=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=å~íáçå~ìñ=Éí=¨íê~åÖÉêëK=fä=~=ãÆãÉ=
¨í¨=Åê¨¨I=éçìê=~ééìóÉê=ÅÉííÉ=çêáÉåí~íáçåI=ìå=cçåÇ=ëé¨Åá~ä=éçìê=ä~=éêçãçíáçå=
ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=E~êêÆí¨=áåíÉêãáåáëí¨êáÉä=Çì=MN=àìáå=OMMOFK==

mçìê= ~ííÉáåÇêÉ= ìå= í~ìñ= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ~ååìÉä= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ~ÖêáÅçäÉ= EÉå=
îçäìãÉF=ÇÉ=NMB=¶=é~êíáê=ÇÉ=OMMQI=ÅçåíêÉ=QB=ÉåíêÉ=NVUV=Éí=OMMMI=äÉ=mka^o=
ÅçãéíÉ=~ìëëá=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=ä~êÖÉ=Åçåëçãã~íáçå=EÅ¨J



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= NN=

ê¨~äÉëI= ä¨ÖìãÉë=ëÉÅëI=éçããÉ=ÇÉ= íÉêêÉIä~áíëI=ÜìáäÉëIKKF=èìá=ÇÉîê~áí= áåÇìáêÉ=ìåÉ=
¨ä¨î~íáçå=åÉííÉ=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉW=RQB=ÇÛ~ìíçëìÑÑáë~åÅÉ=éçìê=
äÉë= Å¨ê¨~äÉë= ÅçåíêÉ=PRB=¶= ä~= îÉáääÉ=Çì= ä~åÅÉãÉåí=Çì=mä~åI=RMB=éçìê= äÉ= ä~áí=
ÅçåíêÉ= QNB= ¶= ä~= Ñáå= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅÉååáÉ= NVVMI= NMMB=éçìê= ä~= éçããÉ= ÇÉ= íÉêêÉ=
ÅçåíêÉ=UUB=Éå=Ç¨Äìí=ÇÉ=é¨êáçÇÉI=Éí=SMB=éçìê=äÉë=ä¨ÖìãÉë=ëÉÅë=ÅçåíêÉ=ORB=
Éå=OMMMK=

iÉ=mka^o=áåí≠ÖêÉ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Öê~åÇÉë=ÅìäíìêÉë=Ç~åë=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=
ÇÉ= ê~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=Éí=ÇÉë=ãçóÉåëI= äÉ=éêáåÅáéÉ=~êêÆí¨=¨í~åí=ÇÉ=
äçÅ~äáëÉê=ÅÉë=ÅìäíìêÉë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=èìá=äÉìê=ëçåí=äÉë=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉëK=^áåëáI=äÉë=
ëçìíáÉåë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=Å¨ê¨~äÉë=ëÉêçåí=äáãáí¨ë=¶=èìÉäèìÉë=NKOMMKMMM=ÜÉÅí~êÉë=
ëÉìäÉãÉåíI=ÅçåíêÉ=éäìë=ÇÉ=P=ãáääáçåë=ÇÛÜÉÅí~êÉë=ê¨ëÉêî¨ë=àìëèìÉ=ä¶=¶=ä~=Å¨ê¨~äáJ
ÅìäíìêÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇçåÅ=ÇÛÉåÅçìê~ÖÉê=ä~=êÉÅçåîÉêëáçå=ÇÉë=ÅìäíìêÉë=Éí=ÇÉë=ëóëí≠J
ãÉë= ÇÉ= ÅìäíìêÉ= Ç~åë= ÅÉêí~áåë= òçåÉëI= åçí~ããÉåí= Éå= ó= áåíêçÇìáë~åí=
äÛ~êÄçêáÅìäíìêÉ=Ñêìáíá≠êÉI=ä~=îáíáÅìäíìêÉI=äÛçä¨áÅìäíìêÉIÁK==

rå=~ìíêÉ=çÄàÉÅíáÑ=áãéçêí~åí=Çì=mä~å=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=íÉãéçêÉääÉ=
éäìë=äçåÖìÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë=Eëçäë=Éí=É~ìñF=
éçìê=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉ=EÉå=òçåÉë=ëíÉééáèìÉI=ë~Ü~êáÉååÉ=Éí=ÇÉ=ãçåJ
í~ÖåÉFI=Éí=ÇÉ= äÛ¨ä~êÖáëëÉãÉåí=ÇÉ= ä~=Ä~ëÉ=ÑçåÅá≠êÉ=Çì=é~óë=ÖêßÅÉ=¶= ä~=ãáëÉ=Éå=
î~äÉìê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉêêÉë=é~ê=ä~=ÅçåÅÉëëáçåK=

iÉ=mä~å=ÅÜÉêÅÜÉ=~ìëëá=¶=ê¨ÖäÉê=Ç¨ÑáåáíáîÉãÉåí= ä~=èìÉëíáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉ=
é~ê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÛìå= ê¨ÖáãÉ= ëí~ÄäÉ= Éí= íê~åëé~êÉåíI= ¶= ãçÇÉêåáëÉê=
äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ~ÖêáÅçäÉ= éçìê= êÉåÇêÉ= ëÉë= áåíÉêîÉåíáçåë= éäìë= ÉÑÑáÅ~ÅÉëI= Éí= ¶=
ä~åÅÉê= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= é~êíáÅáé~íáîÉI= ~ëëçÅá~åí= Éí= áãéäáèì~åí= íçìë= äÉë= ~ÅíÉìêë=
ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê= äÉë=éêçàÉíëK=båÑáåI= áä=îÉìí= íáêÉê=é~êíá=ÇÉ= ä~=Åççé¨ê~íáçå= áåíÉêå~J
íáçå~äÉ=ÅçããÉ=~ééçáåí=~ìñ=ÉÑÑçêíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=

mçìê=ÉåÅ~ÇêÉê=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=Çì=mka^oI=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=çåí=ãçÄáäáë¨=
èìÉäèìÉë= QMM= ãáääá~êÇë= ÇÉ= a^= ÉåíêÉ= OMMM= Éí= OMMT= ¶= íê~îÉêë= ìå= ÇáëéçëáíáÑ=
ÅçãÄáå~åí=íêçáë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=W=

• äÉ=cçåÇ=k~íáçå~ä=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=o¨Öìä~íáçå=Eckao^F=ÇÉî~åí=
Åçìîêáê= äÉë= çé¨ê~íáçåë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÛ~Ç~éí~íáçå= ¶= Ü~ìíÉìê= ÇÉ=
SMB=Çì=Åçºí=íçí~ä=ÇÉë=éêçàÉíëK=

• äÉ= cçåÇ= ÇÉ= jáëÉ= Éå= s~äÉìê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= íÉêêÉë= é~ê= ä~= `çåÅÉëëáçå=
Ecjs`F=

• äÉ= `ê¨Çáí= ^ÖêáÅçäÉ=jìíìÉä= Ö¨ê¨= é~ê= ä~= `~áëëÉ= k~íáçå~äÉ= ÇÉ=jìíì~äáí¨=
^ÖêáÅçäÉ= E`kj^F= Éí= ëÉë= Ç¨ãÉãÄêÉãÉåíë= ê¨Öáçå~ìñI= êÉä~ó¨ë= é~ê= ä~=
_~åèìÉ= ^äÖ¨êáÉååÉ= ÇÉ= a¨îÉäçééÉãÉåí= oìê~ä= E_^aoF= êÉÇÉîÉåìÉ= ä~=
Ä~åèìÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ÇÉéìáë=ã~êë=OMMOK=

=

OKNKOK=aÉë=ê¨ëìäí~íë=é~êíáÉäë=ãáíáÖ¨ëOKNKOK=aÉë=ê¨ëìäí~íë=é~êíáÉäë=ãáíáÖ¨ëOKNKOK=aÉë=ê¨ëìäí~íë=é~êíáÉäë=ãáíáÖ¨ëOKNKOK=aÉë=ê¨ëìäí~íë=é~êíáÉäë=ãáíáÖ¨ë====

iÛ~ééäáÅ~íáçå=Çì=mka^o=~ìê~áí= ~Äçìíá= ¶=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=éêçÄ~åíë=èìÉ= äÉë=oÉëJ
éçåë~ÄäÉë=Çì=j^ao=¨åçåÅÉåí=ÅçããÉ=ëìáíI=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMMJOMMT=W=

• PMMKMMM=Éñéäçáí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉëI=~ìàçìêÇÛÜìá=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=îá~ÄäÉëI=
~ìê~áÉåí=ê¨ìëëá=äÉìê=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ìK=

• i~=pK^KrK=~ìê~áí=ÅçååìI=ÖêßÅÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=î~äÉìê=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉêêÉëI=
ìåÉ=ÉñíÉåëáçå=ÇÉ=RMMKMMM=Ü~=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= NO=

• iÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= éêçÖê~ããÉë= ~ìê~áÉåí= éÉêãáë= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ= èìÉäèìÉë=
NKMMMKMMM= ÇÛÉãéäçáë= åçìîÉ~ìñ= Ççåí= RMB= ëÉê~áÉåí= ÇÉë= Éãéäçáë= éÉêJ
ã~åÉåíëK=

• iÉ=îÉêÖÉê=~êÄçêáÅçäÉ=ëÉê~áí=äÉ=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉ=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=ÅÉë=Ö~áåë=ÇÉ=íÉêêÉ=
Éí= ÇÛÉãéäçáëK= fä= ëÉê~áí= é~ëë¨= ÇÉ= QTMKMMM= ÜÉÅí~êÉë= ¶= NKMMMKMMM=
ÇÛÜÉÅí~êÉë=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉK=

• iÉë=ãáëÉë=Éå=Ç¨ÑÉåë=ëìê=ä~=ëíÉééÉ=~ìê~áÉåí=éÉêãáë=ÇÉ=ë~ìîÉê=ÇÉ=ä~=Ç¨J
ëÉêíáÑáÅ~íáçå=èìÉäèìÉë=ÇÉìñ=ãáääáçåë=ÇÛÜÉÅí~êÉë=ÇÉ=é~êÅçìêëK=

fä= Éëí= ÄáÉå=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ= ÅçêêçÄçêÉê=çì=ÇÛáåÑáêãÉê= äÉ=ÄáÉåJÑçåÇ¨=ÇÉ= ÅÉë= ê¨~äáë~J
íáçåë=~ÑÑáÅÜ¨ÉëK=aÛìåÉ=é~êíI=~ìÅìå=Äáä~å=ÇÛ¨í~éÉ=ÉñÜ~ìëíáÑ=åÛ~=¨í¨=éìÄäá¨=¶=ÅÉ=
àçìê= éçìê= ¨î~äìÉê= ÅçêêÉÅíÉãÉåí= äÉë= ê¨ëìäí~íëI= éçëáíáÑë= çì= å¨Ö~íáÑëI= Çì= mä~åI=
ÇÛ~ìí~åí= èìÉ= äÉë= Ççåå¨Éë= ÇÉ= Ç¨Äìí= ÇÉ= é¨êáçÇÉ= E~åå¨É= OMMMF= ëçåí= ÉääÉëJ
ãÆãÉë= áåÅçãéä≠íÉë= Éí= éÉì= Ñá~ÄäÉëK=aÛ~ìíêÉ= é~êíI= áä= Éëí= éÉìí= ÆíêÉ=éê¨ã~íìê¨=
ÇÛ¨í~Ääáê=ìå=Äáä~å=éçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=éä~åí~íáçåë=~êÄçêáJ
ÅçäÉë= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉë= çª= äÉë= ~êÄêÉë= ÑêìáíáÉêë= åÉ= ÅçããÉåÅÉåí= ¶= éêçÇìáêÉ=
èìÛ~éê≠ë=ìå=Ç¨ä~á=~ää~åí=ÇÉ=P=~åë=éçìê= äÉë=~êÄêÉë=¶=é¨éáåë=Éí=¶=åçó~ìñI=¶=R=
~åë=éçìê=ä~=îáíáÅìäíìêÉ=Éí=T=~åë=éçìê=äÛçä¨áÅìäíìêÉK=fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê=äÉë=
éêçàÉíë=äá¨ë=~ì=êÉÄçáëÉãÉåí=Éí=~ìñ=~Åíáçåë=ÇÉ=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=
íÉêêÉë=Éí=Éå=É~ìK=

`ÉéÉåÇ~åíI=ÄáÉå=ÇÉë=ÖêáÉÑë=çåí=¨í¨=~ÅÅìãìä¨ë=ÇÉéìáë=OMMM=¶=ÅÉ=àçìê=èì~åí=¶=
äÛçêáÉåí~íáçå=Çì=mä~å=Éí=¶=ë~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=iÉ=éäìë=áãéçêí~åí=~=íê~áí=~ì=ÅÜçáñ=
~ó~åí=éê¨ëáÇ¨=¶= ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë= ÑçåÇë= Ñáå~åÅáÉêë=W= äÉë=ÇÉìñ= íáÉêë=ÇÉë=~ÖêáJ
ÅìäíÉìêë=çåí=¨í¨=íÉåìë=¶=äÛ¨Å~êí=Çì=ëçìíáÉå=Çì=ckao^=é~êÅÉ=èìÛáäë=åÉ=ê¨éçåJ
Ç~áÉåí= é~ë= ~ìñ= ÅçåÇáíáçåë= ÇÛ¨äáÖáÄáäáí¨= ~êêÆí¨Éë= é~ê= äÉë= ÅçåÅÉéíÉìêë= Çì= éêçJ
Öê~ããÉI=ÉääÉëJãÆãÉë=äá¨Éë=~ìñ=çêáÉåí~íáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉë=ÅìäíìêÉë=
ëé¨Åìä~íáîÉë=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=äÉë=éäìë=êáÅÜÉëK=aÉ=éäìëI=äÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÉìñJãÆãÉë=
åÛ~ìê~áÉåí=é~ëI=Ç~åë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=Å~ëI=Âàçì¨= äÉ= àÉìÊI= ëá= äÛçå=Éå= àìÖÉ=é~ê= äÉ=
í~ìñ=¨äÉî¨=EÉåíêÉ=TM=Éí=UMB=ëÉäçå=ìåÉ=ê¨ÅÉåíÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=Çì=éêÉãáÉê=jáåáëJ
íêÉF= ÇÉ= åçåJêÉãÄçìêëÉãÉåí= ÇÉë= ¨ÅÜ¨~åÅÉë= ~êêáî¨Éë= ¶= íÉêãÉ= ~ìéê≠ë= ÇÉ= ä~=
`kj^K=

bå= íçìí=¨í~í=ÇÉ= Å~ìëÉI= äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë= ëí~íáëíáèìÉë= ëìê= ä~= Åçåëçãã~J
íáçåI=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=äÉë=áãéçêí~íáçåë=~äáãÉåí~áêÉë=ãçåíêÉ=èìÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=
ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉ=èì~ëáJ~ÄëçäìÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÇÉãÉìêÉ=ìåÉ=éê¨çÅÅìJ
é~íáçå=ã~àÉìêÉI=éê≠ë=ÇÛìåÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=~éê≠ë=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=Çì=mka^o=K=

=

OKOK=aÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìêÉäë=éÉêëáëí~åíëOKOK=aÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìêÉäë=éÉêëáëí~åíëOKOK=aÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìêÉäë=éÉêëáëí~åíëOKOK=aÉë=éêçÄä≠ãÉë=ëíêìÅíìêÉäë=éÉêëáëí~åíë====

OKOKNK=i~=êOKOKNK=i~=êOKOKNK=i~=êOKOKNK=i~=êáÖáÇáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇçãÉëíáèìÉ=Éå=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉáÖáÇáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇçãÉëíáèìÉ=Éå=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉáÖáÇáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇçãÉëíáèìÉ=Éå=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉáÖáÇáí¨=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ÇçãÉëíáèìÉ=Éå=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉ====

jÆãÉ= ëá= äÉë= Ççåå¨Éë= ëìÑÑáë~ããÉåí= Ñá~ÄäÉë= ã~åèìÉåí= éçìê= ãÉëìêÉê= ä~=
Åçåëçãã~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëI=çå=éÉìí=ê~áëçåå~ÄäÉãÉåí=éÉåëÉê=èìÉ=
ÅÉääÉJÅá= ~= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ~ìÖãÉåí¨= ëçìë= äÛÉÑÑÉí=ÇÉ= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=Ç¨ãçÖê~J
éÜáèìÉI= Çì=ãçìîÉãÉåí= ÇÛìêÄ~åáë~íáçå= Éí= Çì= ÅçÉÑÑáÅáÉåí= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= ~äáãÉåJ
í~áêÉ=íê≠ë=¨äÉî¨=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=~äÖ¨êáÉåëK=

• i~=Ä~áëëÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=Çì=í~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI=èìá=Éëí=é~ëJ
ë¨=ÇÉ=PIOB=Éå=ãçóÉååÉ=Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë=NVSM=Éí=NVTM=¶=NIQB=Éå=
OMMR=Éëí= äÉ=ëáÖåÉ=èìÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=~= ä~êÖÉãÉåí=Éåí~ã¨=ë~=íê~åëáíáçå=Ç¨J
ãçÖê~éÜáèìÉK=j~áë=ÅÉ=í~ìñ=~=¨í¨=ã~áåíÉåì=¶=ìå=åáîÉ~ì=êÉä~íáîÉãÉåí=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= NP=

¨äÉî¨=Ç~åë=ä~=é¨êáçÇÉ=NVSMJOMMNI=~îÉÅ=OISQB=Éå=ãçóÉååÉ=~ååìÉääÉK=
^ìàçìêÇÛÜìáI= áä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=~äáãÉåí~áêÉë=ÇÛìåÉ=éçJ
éìä~íáçå=íçí~äÉ=Éëíáã¨É=¶=POIS=ãáääáçåë=Éå=OMMR=Éí=¶=PPIO=ãáääáçåë=Éå=
OMMS= EäÉë=éêÉãáÉêë= ê¨ëìäí~íë=Çì=od^=ÇÉ=OMMU=¨î~äìÉåí= ä~=éçéìä~íáçå=
íçí~äÉ=¶=PQ=MMM=MMMFK==

• a~î~åí~ÖÉ=èìÉ=äÉ=Åêç≤í=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉI=ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=~äáJ
ãÉåí~áêÉ= Éëí=ã~êèì¨É=é~ê= äÛ~î~åÅ¨É=ÇÉ= äÛìêÄ~åáë~íáçåK= i~=éçéìä~íáçå=
ìêÄ~áåÉ=Éëí=Éëíáã¨É=~ìàçìêÇÛÜìá=¶=SMB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉ=ERSB=
~ì=j~êçÅ=Éí=SMB=Éå=qìåáëáÉFK=fä=ëÛ~Öáí=ä¶=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=é~ê~ã≠íêÉ=èìá=
îÉìí=èìÉ= ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=~äÖ¨êáÉåë=åÉ=ëçáí=éäìë=Åçåëíáíì¨É=ÇÉ=éêçÇìÅJ
íÉìêë= ÇÉ= åçìêêáíìêÉ= ã~áë= ÇÛ~ÅÜÉíÉìêë= ~ìñèìÉäë= áä= Ñ~ìí= ÄáÉå= ~ëëìêÉêI=
ÇÛìåÉ=ã~åá≠êÉ=çì=ÇÛìåÉ=~ìíêÉI= äÛ~ÅÅ≠ë= ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉë=éêçÇìáíë= ~äáJ
ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉK=aÛçª=äÉë=äáÉåë=ÉåíêÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáë=Éí=ä~=ÇáëJ
íêáÄìíáçå=ÇÉ=êÉîÉåìë=Üçêë=~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=ÇÉë=ã¨J
å~ÖÉëK==

• båÑáåI=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=Ñ~ÅíÉìê=ÉñÉê´~åí=ìåÉ=éêÉëëáçå=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=ëìê=ä~=ÇÉJ
ã~åÇÉ=~äáãÉåí~áêÉ=êÉä≠îÉ=ÇÉë=Ü~ÄáíìÇÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~J
ÖÉë=~äÖ¨êáÉåëK=iÉìê=ÅçÉÑÑáÅáÉåí=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=~äáãÉåí~áêÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=ÉåíêÉ=
RRB=Éí=SMB=ÇÉ=äÉìê=ÄìÇÖÉí=ÖäçÄ~ä=EÅçåíêÉ=NR=¶=NTB=Éå=cê~åÅÉFI=Å~J
ê~Åí¨êáëíáèìÉ= ÇÉë=ãçÇ≠äÉë= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçå= ÇÉë= é~óë= Éå=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåíK=bå=ÇÛ~ìíêÉë= íÉêãÉëI=ãÆãÉ=ëá= ä~=Åçåëçãã~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=é~ê=
íÆíÉ=Éå=^äÖ¨êáÉI=ÅçããÉ=Ç~åë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=é~óë=Çì=ëìÇ=ÇÉ=ä~=j¨ÇáíÉêJ
ê~å¨ÉI= ÇÉãÉìêÉ= ÉåÅçêÉ= èì~åíáí~íáîÉãÉåí= Éí= èì~äáí~íáîÉãÉåí= Éå= ÇÉ´¶=
ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéé¨ëI=ÉääÉ= áåÇìáí=èì~åÇ=ãÆãÉ=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=
~äáãÉåí~áêÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÑçêíÉ=Éå=ê~áëçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=èìá=ó=
ÇçãáåÉK=bí=ÅÉííÉ=ÇÉã~åÇÉ=ëìÄáí=ìåÉ=áåÑäìÉåÅÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=Öê~åÇÉ=
ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=éêçÇìáíë=~äáãÉåí~áêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=èìÉ=Ç~åë=äÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéJ
é¨ëK=

c~ÅÉ=~ìñ=ÄÉëçáåë=~äáãÉåí~áêÉë=Åêçáëë~åíëI=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=EÇì=êÉëíÉ=ã~ä=
ë~áëáÉ= é~ê= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ëí~íáëíáèìÉFI= åÉ= éêçÖêÉëëÉ= ÖäçÄ~äÉãÉåí= èìÉ= äÉåíÉãÉåí=
íçìí=Éå=ÑäìÅíì~åí=~ëëÉò=ÑçêíÉãÉåí=~ì=Öê¨=ÇÉë=~ä¨~ë=Åäáã~íáèìÉë=~ìñèìÉäë=ÉääÉ=~=
íçìàçìêë=¨í¨= ëçìãáëÉK=`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=~éé~ê~≤í= Åä~áêÉãÉåí=¶= íê~îÉêë= äÉë= ÑäìÅJ
íì~íáçåë=ÅÜ~çíáèìÉë=Çì=mf_^=W=

=

q~ÄäÉ~ì=åøQq~ÄäÉ~ì=åøQq~ÄäÉ~ì=åøQq~ÄäÉ~ì=åøQ====W=W=W=W=q~ìñ=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Çì=mf_^=ê¨Éä=ENVVPJOMMPF=Éå=B=
=NVVT=NVVT=NVVT=NVVT==== =NVVU=NVVU=NVVU=NVVU==== =NVVV=NVVV=NVVV=NVVV==== =OMMM=OMMM=OMMM=OMMM==== =OMMN=OMMN=OMMN=OMMN==== =OMMO=OMMO=OMMO=OMMO==== =OMMP=OMMP=OMMP=OMMP====

=J=NPIR= =NNIQ= =OIT= =J=R= =NPIO= =J=NIP= =NP=

=pçìêÅÉ=pçìêÅÉ=pçìêÅÉ=pçìêÅÉ=W=píê~í¨ÖáÉ=Éí=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=êÉä~åÅÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäëK=

=Ó=^î~åíJéêçàÉí=Ó=jmmf=Ó=OMMTI=éK=RSK=

bå= Ñ~áíI= äÉë= RB= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉI= Éå= ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉI= ê¨~äáë¨ë= é~ê=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=NVVRJOMMR=Eéçìê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=~ì=
mf_=ÇÉ=NMIRB=Éí=ìåÉ=é~êíáÅáé~íáçå=¶=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÇÉ=OMB=¶=äÛÉãéäçá=íçí~ä=
ÉåíêÉ=NVVM=Éí=OMMPF=çåí=¨í¨=çÄíÉåìë=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÖêßÅÉ=¶=ä~=ÑçêíÉ=ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë= äÉ=ã~ê~≤ÅÜ~ÖÉI= äÛ~êÄçêáÅìäíìêÉ= Ñêìáíá≠êÉ= EÇçåí=
äÉë=~ÖêìãÉëF=Éí= äÛ~îáÅìäíìêÉ= áåÇìëíêáÉääÉK=^áåëáI= ä~=éêçÇìÅíáçå=ã~ê~≤ÅÜ≠êÉ=~=
~ííÉáåí=äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=êÉÅçêÇ=ÇÉ=SM=ãáääáçåë=ÇÉ=èìáåí~ìñ=Éå=OMMSJOMMTK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= NQ=

fä= ëÛ~ÖáíI= éçìê= äÛ~êÄçêáÅìäíìêÉ= Ñêìáíá≠êÉ= Éí= äÉ=ã~ê~≤ÅÜ~ÖÉI= ÇÉ= ÅìäíìêÉë= ÅçãJ
ãÉêÅá~äÉë=¶=ÑçêíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨ÉI=Éñéäçáí¨Éë=Éå=áêêáÖì¨=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=äÉë=éäìë=
ÑÉêíáäÉë=çì=ãáëÉë=Éå=î~äÉìê=~ì=ëìÇ=Çì=é~óë=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVUM=
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äÛáåÇìëíêáÉ=Å¨ê¨~äá≠êÉ=å~íáçå~äÉK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=~ã≠åÉ=äÛl^f`=¶=êÉä¨ÖìÉê=~ì=
ëÉÅçåÇ=ê~åÖ=ë~=ãáëëáçå=çêáÖáåÉääÉ=èìá=Éëí=ÇÉ=éêçãçìîçáê=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇçJ
ãÉëíáèìÉ=Éå=~ééçêí~åí=~áÇÉ=Éí=ëçìíáÉåë=ãìäíáÑçêãÉë=~ìñ=~ÖêáÅìäíÉìêëK=bääÉ=
ëÉ=ëé¨Åá~äáëÉê~=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=ÇÛáãéçêí~íáçå=Éå=îÉáää~åí=
¶=ä~=ê¨Öìä~íáçå=Éí=¶=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=ã~êÅÜ¨ë=Å¨ê¨~äáÉêëK=

aÉ=ëçå=Å∑í¨I= äÛáåÇìëíêáÉ=Å¨ê¨~äá≠êÉ=éìÄäáèìÉ=~=íê≠ë=ÑçêíÉãÉåí=¨ä~êÖá=ëÉë=Å~J
é~Åáí¨ë= ÇÉ= íêáíìê~íáçå= ÇÉë= Ää¨ë= ÖêßÅÉ= ¶= ìå= îáÖçìêÉìñ= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë= ä~åÅ¨=¶= ä~=Ñ~îÉìê=ÇÉë=mä~åë=èì~ÇêáÉåå~ìñ=NVTMJNVTP=Éí=
NVTQJNVTTK= içêëèìÉ= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= ~= í~êá= ¶= é~êíáê= ÇÉë= ~åå¨Éë=
NVUMI=äÉë=ãáåçíÉêáÉë=ëÉãçìäÉêáÉë=éêáî¨Éë=EOPQ=mjbLmjfI=ÅçåíêÉ=UP=éçìê=äÉ=
ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅF=çåí=éêáë= äÉ= êÉä~áë=éçìê=éçêíÉê=~ìàçìêÇÛÜìá= äÉë=Å~é~Åáí¨ë=å~J
íáçå~äÉë=ÇÉ=íêáíìê~íáçå=¶=èìÉäèìÉë=QSKMMM=íçååÉëLàçìêI=ÅÉ=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=
ìå=ÉñÅ≠ÇÉåí=ÇÉ=OPMB=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=ÄÉëçáåë=Éñéêáã¨ë=é~ê=äÉ=ã~êÅÜ¨K=aÉ=
ëçêíÉ= èìÉ= äÉë= áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= ëÉãçìäÉë= Éí= Ñ~êáåÉë= çåí= ¨í¨= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉJ
ãÉåí=ê¨ÇìáíÉë=Éí=çåí=ãÆãÉ=èì~ëáãÉåí=Çáëé~êì=ÇÉéìáë=OMMN=W=

=

q~ÄäÉ~ì=åøT=W=bîçäìíáçå=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=ëÉãçìäÉ=Éí=ÇÉ=Ñ~êáåÉK==bîçäìíáçå=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=ëÉãçìäÉ=Éí=ÇÉ=Ñ~êáåÉK==bîçäìíáçå=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=ëÉãçìäÉ=Éí=ÇÉ=Ñ~êáåÉK==bîçäìíáçå=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=ëÉãçìäÉ=Éí=ÇÉ=Ñ~êáåÉK=====
ErZn=Éí=jáErZn=Éí=jáErZn=Éí=jáErZn=Éí=jáäääääáçå=ÇÛrpAFäáçå=ÇÛrpAFäáçå=ÇÛrpAFäáçå=ÇÛrpAF====

^åå¨É=====nì~åíáí¨========s~äÉìê======nì~åíáí¨=============s~äÉìê========s~äÉìê=íçí~äÉ^åå¨É=====nì~åíáí¨========s~äÉìê======nì~åíáí¨=============s~äÉìê========s~äÉìê=íçí~äÉ^åå¨É=====nì~åíáí¨========s~äÉìê======nì~åíáí¨=============s~äÉìê========s~äÉìê=íçí~äÉ^åå¨É=====nì~åíáí¨========s~äÉìê======nì~åíáí¨=============s~äÉìê========s~äÉìê=íçí~äÉ=
NVVR=======P=RPU=UQR========NOO==========T=SOQ=NSS==============ONP=========================PPR=
NVVS==========RNT=TRN==========NU==========U=PNN=SMN==============PVU=========================QNS=
NVVT==========SVN=NNO==========ON==========V=VMU=QPN==============PMO=========================POP=
NVVU============PM=MMM=========NIN==========O=QUN=OOV===========NNNIQ======================NNOIO=
NVVV============NT=UUN=========MIT=============NSN=VSS===============TITOR=================U=IQOR=
OMMN=====================M===========M=============NSP=VUV===============RITQQ====================RITQQ=
OMMO=================QPM=========MIMNP========ONS=VNV===============RIPTP====================RIPUS=
OMMP============NR=VOR=========TISRQ========NNT=UQQ===============RIQPQ==================NPIMUU=
OMMQ=================OPS=========MIMPP========NQU=NOQ===============OIVPO=====================OIVSR=
OMMR============NO=UPM=========NITR=================OMM===============MIMNU=====================NITSU=

pçìêÅÉpçìêÅÉpçìêÅÉpçìêÅÉ====W=`KkKfKpW=`KkKfKpW=`KkKfKpW=`KkKfKpK=açì~åÉë=^äÖ¨êáÉååÉë=Ó=OMMPK=

lå=îçáí=~áåëá=èìÛ~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVTM=ëÉ=ÇÉëëáåÉ=éìáë=ëÉ=êÉåÑçêÅÉ=äÉ=
ÅÜçáñ= Éå= Ñ~îÉìê= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= äçÅ~äÉ= ÇÉ= ëÉãçìäÉë= Éí= Ñ~êáåÉë= ¶= é~êíáê=
ÇÛáãéçêí~íáçåë=ã~ëëáîÉë=ÇÉ=Ää¨ëK==

iÛl^f`=Éå=é~êíáÅìäáÉê=~= àçì¨=J=Éí= àçìÉ=ÉåÅçêÉ=J=ìå=ê∑äÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~ä=Ç~åë=
ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉK=iÛlÑÑáÅÉ=~=ÅÉêí~áåÉãÉåí=éÉêãáë=ÇÛ~ëëìêÉê=ÇÉë=~ééêçîáëáçåJ
åÉãÉåíë=ê¨ÖìäáÉêë=Éí=Ö~ê~åíáë=¶=äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=íê~åëÑçêã~íáçåI=Åçåíçìêå~åí=
~áåëá=äÉë=~ä¨~ë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ää¨ë=äçÅ~ìñK=j~áë=Ç~åë=
äÉ=ãÆãÉ= íÉãéëI= áä= ~= ¨í¨= ÜáëíçêáèìÉãÉåí= äÉ= éêáåÅáé~ä= ~ÖÉåí= ÇÉ= ä~= Ç¨ÅçåJ
åÉñáçå= íê≠ë=éçìëë¨É=ÉåíêÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=Éí= äÉ= ëÉÅíÉìê=ÇÉ= ä~= íê~åëÑçêJ
ã~íáçå=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=W=ÇÛìåÉ=é~êíI=áä=~=ÅçåíêáÄì¨=¶=ÅçìéÉê=äÛáåÇìëíêáÉ=Å¨J



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= NT=

ê¨~äá≠êÉ=ÇÉ= ä~=éêáåÅáé~äÉ=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=Çì=é~óëK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI= áä= ëÛÉëí=
äìáJãÆãÉ= Åçìé¨= ÇÉë= éêçÇìÅíÉìêë= Å¨ê¨~äáÉêë= éìáëèìÉ= äÉ= ê~ã~ëë~ÖÉ= Éí= äÉ=
ëíçÅâ~ÖÉ= ÇÉë= Å¨ê¨~äÉë= ~= íçìàçìêë= ¨í¨= ~ëëìê¨= é~ê= äÉë= ``ip= Éí= åçå= é~ê=
äÛl^f`K= bå= Åçåë¨èìÉåÅÉëI= ä~= ÑçåÅíáçå= ÇÛ~ééìá= íÉÅÜåáèìÉ= ¶= ä~= éêçÇìÅíáçå=
ÇÉë=Ää¨ë=åÉ=éçìî~áí=ÆíêÉ=~ëëìê¨É=åá=é~ê=äÛáåÇìëíêáÉ=Å¨ê¨~äá≠êÉI=åá=é~ê=äÛl^f`K=

^ì=íçí~äI=äÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=íê≠ë=ã¨ÇáçÅêÉë=ÇÉ=ä~=Å¨ê¨~äáÅìäíìêÉ=ëÛÉñéäáèìÉåí=
ÇÛ~ÄçêÇ=é~ê= äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=îáëáçå= áåí¨Öê¨É=ÇÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ= äÉë=ÉñéäçáJ
í~åíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= äÉë= íê~åëÑçêã~íÉìêë= áåÇìëíêáÉäëI= ÅÉ= èìá= ~= ÉãéÆÅÜ¨=
äÛáåÇìëíêáÉ=ÇÉ=àçìÉê=ëçå=ê∑äÉ=ãçíÉìê=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~ÖêáÅçäÉK=i~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Ç~åë= äÛ¨ÅÜÉÅ= ÇÛìåÉ= íÉääÉ= éçäáíáèìÉ= Éëí=
ÇÛ~ìí~åí=éäìë=ÉåÖ~Ö¨É=èìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=éê~íáèì¨É=é~ê=ä~=èì~ëá=íçJ
í~äáí¨=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=~äÖ¨êáÉåëK=a¨éçìêîìë=ÇÉ= êÉëëçìêÅÉë= ëìÑÑáë~åíÉëI= ÅÉë=
ÇÉêåáÉêë= ëÉ= íêçìîÉåí= ÅçåÑêçåí¨ë= ~ì= Å~ê~Åí≠êÉ= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåí= éäìîá~ä=
ÇÛìåÉ=ÅìäíìêÉ=èìÛáäë=ëçåí=Åçåíê~áåíë=ÇÉ=ÅçåÇìáêÉ=Éå=ëÉÅI=ëÉäçå=ìå=ëóëí≠ãÉ=
èìá=ä~áëëÉ=~ååìÉääÉãÉåí=Éå=à~ÅÜ≠êÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK=

iÉ= éêçÖê~ããÉ= ÇÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå= Å¨ê¨~äá≠êÉ= EmKfK`F= ä~åÅ¨= Éå= NVVRI= éìáë= ä~=
åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ= Å¨ê¨~äá≠êÉ=ãáëÉ= Éå=ÌìîêÉ=Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ=Çì=mka^o=Éå=
OMMM=çåí=ÅÉêíÉë=ëìëÅáí¨=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛÉëéçáê=ÇÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=
Éí= ÇÉë= êÉåÇÉãÉåíëK= kçí~ããÉåíI= äÛçêáÉåí~íáçå= êÉíÉåìÉ= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì=
mka^o=ÇÉ=åÉ=ëìÄîÉåíáçååÉêI=é~ê=äÉ=Äá~áë=Çì=ckao^I=èìÉ=äÉë=Å¨ê¨~äáÅìäíÉìêë=
äçÅ~äáë¨ë= Ç~åë= äÉë= òçåÉë= ¶= Ü~ìíÉë= éçíÉåíá~äáí¨ë= Å¨ê¨~äá≠êÉë= Eçª= ÇçãáåÉ= äÉ=
ëÉÅíÉìê= ~ÖêáÅçäÉ= éìÄäáÅFI= íêçìîÉ= ë~= ê~íáçå~äáí¨= Ç~åë= äÉ= ëçìÅá= ÇÉ= ëíçééÉê=
äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=ä~=ëçäÉ=Å¨ê¨~äá≠êÉ=ëìê=ÇÉë=íÉêêÉë=ã~êÖáå~äÉë=íê≠ë=éÉì=éêçÇìÅJ
íáîÉë=Éí=èìÉ=äÛçå=ÉñéçëÉ=~áåëá=¶=ìåÉ=ÑçêíÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=ÇÉë=ëçäëK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~=
ÅìäíìêÉ=ÇÉë=Å¨ê¨~äÉë=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=ã~êÖáå~äÉë=ëÛÉëí=Ñ~áíÉ=åçí~ããÉåí=~ì=Ç¨J
íêáãÉåí= ÇÉë= é~êÅçìêë= ëíÉééáèìÉë= èìÛÉääÉ= ~= ÅçåíêáÄì¨= ¶= ~éé~ìîêáêKOxOz= mçìê=
~ìí~åíI= ÅÉííÉ=ãÉëìêÉ= åÛ~= é~ë= êÉåîÉêë¨= ä~= íÉåÇ~åÅÉ= ÇÉ= ÑçåÇ= ¶= äÛ¨îçäìíáçå=
äÉåíÉ=Éí=Éêê~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Å¨ê¨~äá≠êÉK=iÛçÄàÉÅíáÑ=ÇÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=
ÅÉííÉ= ÅìäíìêÉ=ëÉ=ÜÉìêíÉ=ÉåÅçêÉ=¶=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=Åçåíê~áåíÉëI=åçí~ããÉåí=
ÅÉääÉ= Çì= êÉí~êÇ= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ~ÖêçåçãáèìÉ= éçìê= ä~= ãáëÉ= ~ì= éçáåí= ÇÉ=
íÉÅÜåáèìÉë=Éí=ÇÉ=î~êá¨í¨ë=~Ç~éí¨Éë=~ìñ=òçåÉë=ëÉãáJ~êáÇÉëK=

iÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=áääìëíê¨=é~ê=ä~=Å¨ê¨~äáÅìäíìêÉ=ÅçåÅÉêåÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=~ìíêÉ=
éêçÇìáí= ëíê~í¨ÖáèìÉI= ÅÉäìá= Çì= ä~áí= ÇÉ= Åçåëçãã~íáçåK= bå= NVSV= Éëí= Åê¨¨=
äÛlÑÑáÅÉ=k~íáçå~ä=Çì=i~áí=Elk^i^fqF=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=å~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉë=íêçáë=
Åççé¨ê~íáîÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= çé¨ê~åí= Ç~åë= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= E`li^fq^i= ^äÖÉêI=
`li^`=`çåëí~åíáåÉ=Éí=`il=lê~åFK=_¨å¨ÑáÅá~åí=Çì=ãçåçéçäÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅJ
íáçå= Çì= ä~áí= Éå= ë~ÅÜÉíë= Eã~áë= é~ë= ÇÉ= ÅÉääÉ= ÇÉë= Ç¨êáî¨ë= Çì= ä~áíI= ó~çìêíë= Éí=
Ñêçã~ÖÉëFI=äÛlÑÑáÅÉ=~Ä~åÇçååÉ=Ç≠ë=NVTO=äÛáãéçêí~íáçå=ÇÉ=ä~áí=é~ëíÉìêáë¨=Éå=
îê~Å=Éí=ëÉ=ëé¨Åá~äáëÉ=Ç~åë=äÛáãéçêí~íáçå=ÇÉ=éçìÇêÉ=ÇÉ=ä~áí=Éí=ë~=êÉÅçåëíáíìJ
íáçå=äçÅ~äÉ=~Ñáå=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ìêÄ~áåÉK=

iÉ=ãÆãÉ=ÂëÅÜ¨ã~=ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉÊ=èìÉ=éçìê= ä~= Ñáäá≠êÉ= Å¨ê¨~äá≠êÉ= Éëí= ÇçåÅ=
êÉÅçåÇìáí=áÅáI=éêáîáä¨Öá~åí=ä~=äçÖáèìÉ=áãéçêí~íêáÅÉ=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=
ÇÛìåÉ= Çóå~ãáèìÉ= éêçÇìÅíáîÉ= áåíÉêåÉK= iÛlk^i^fq= ÂíçìêåÉ= äÉ= ÇçëÊ= ¶=
äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛ¨äÉî~ÖÉ=Éí=¶= ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ= ä~áí=ÅêìK=iÉë= êÉä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉ= áåJ
ÇìëíêáÉ=ÇÛ~î~ä=ëçåí=èì~ëáãÉåí=Ç¨íêìáíÉëI=êÉåÇ~åí=~áåëá=áääìëçáêÉ=íçìíÉ=éçëëáJ
Äáäáí¨=ÇÉ=ã~≤íêáëÉê=äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=äÛ¨äÉî~ÖÉ=Äçîáå=ä~áíáÉêK=

                                                 
2[2] Nous retrouvons ici l’origine de l’expression «le blé a mangé le mouton». 



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= NU=

^îÉÅ= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= NVUM= Éí= NVVMI=
äÛlk^i^fq= Éëí= êÉëíêìÅíìê¨= í~åÇáë= èìÉ= ëÛáåëí~ääÉåí= ÇÉ= åçãÄêÉìëÉë= ä~áíÉêáÉë=
éêáî¨ÉëK=

bå=OMMTI=äÛ~äÖ¨êáÉå=~=Åçåëçãã¨=Éå=ãçóÉååÉ=NNM=äáíêÉë=é~ê=~åI=ê~íáçå=ëìJ
é¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=Çì=ã~êçÅ~áå=Éí=Çì=íìåáëáÉåK=`ÉÅá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ÇÉë=ÇáëéçJ
åáÄáäáí¨ë=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=PKRMMKMMMKMMM=¨èìáî~äÉåí=äáíêÉ=ÇÉ=ä~áí=éçìê=ìåÉ=éêçJ
ÇìÅíáçå=ÇçãÉëíáèìÉ=ÇÉ=OKOMMKMMMKMMM=¨èìáî~äÉåí=äáíêÉK=båÅçêÉ=Ñ~ìíJáä=éê¨J
ÅáëÉê=èìÉ=ÅÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=åÛÉëí=ÅçääÉÅí¨É=èìÛ¶=ê~áëçå=ÇÉ=NMB=ÇÉ=ä~=ÅçåëçãJ
ã~íáçå=å~íáçå~äÉK==

^= é~êíáê= ÇÉ= NVTMI= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåíÉåëáÑ= Çì= ä~áí= ëÉ=
ëçåí= ëìÅÅ¨Ç¨ëK=j~áë= äÉìê= ëÉìä=çÄàÉÅíáÑ= í~åÖáÄäÉ=~=¨í¨=ÇÉ=ÅÜÉêÅÜÉê=¶= áåíêçJ
ÇìáêÉ=ÇÉë=ê~ÅÉë=ÄçîáåÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=Éí=¶=äÉë=ëìÄëíáíìÉê=~ìñ=ê~ÅÉë=äçÅ~äÉëK=`Éë=
éêçÖê~ããÉë=¨í~áÉåí=Éå=çìíêÉ=ÅáêÅçåëÅêáíë=~ìñ=ëÉìäë=Ççã~áåÉë=~ÖêáÅçäÉë=ëçJ
Åá~äáëíÉëI=ÉñÅäì~åí=~áåëá=íçìí=äÉ=éçíÉåíáÉä=Ç¨íÉåì=é~ê=äÉë=¨äÉîÉìêë=Äçîáåë=ä~áJ
íáÉêë=éêáî¨ëK= fä= Ñ~ìí=~ííÉåÇêÉ= äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ê¨Ü~Äáäáí~íáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅJ
íáçå=ä~áíá≠êÉ=Éå=NVVRI=éìáë=äÉ=mka^o=Éå=OMMM=éçìê=îçáê=¨ãÉêÖÉê=ìåÉ=íÉåí~J
íáîÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ= ä~= Ñáäá≠êÉK= iÉ= ÅÜçáñ= ~= ~äçêë=éçêí¨= ëìê= ä~=
Åê¨~íáçå=ÇÉ=Ä~ëëáåë= ä~áíáÉêë=¶=Ü~ìí=éçíÉåíáÉä=ëìê=ÇÉë=é¨êáã≠íêÉë=ÇÉ=Öê~åÇÉ=
ÜóÇê~ìäáèìÉ=~Ñáå=ÇÛ~ééêçîáëáçååÉê= äÉë=Öê~åÇë=ÅÉåíêÉë=ìêÄ~áåë=Çì=é~óëK=båJ
ÅçêÉ= ìåÉ= ÑçáëI= ä~= éêáçêáí¨= Éëí= ~ää¨É= ~ìñ= Öê~åÇë= ÅçãéäÉñÉë= ä~áíáÉêë= Ç~åë= ìå=
é~óë=èìá=åÉ=ëÉ=éêÆíÉ=ã~åáÑÉëíÉãÉåí=é~ë=~ì=ÖáÖ~åíáëãÉ=ÇÉë=éêçàÉíëK==

`ÉêíÉëI= ä~= éêçÇìÅíáçå= ä~áíá≠êÉ= ~= ÉåêÉÖáëíê¨I= ëÉäçå= äÉ= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= ìåÉ= ÑçêíÉ= Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=SMB=ÉåíêÉ=NVVV=Éí=OMMSK=j~áë= Éå=
éäìë=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=Eíê≠ë=ë¨êáÉìëÉF=ÇÉ=ä~=Ñá~Äáäáí¨=ÇÉë=Ççåå¨Éë=çÑÑáÅáÉääÉëI=áä=ó=
~= äáÉì= ÇÉ= ëÉ= ÇÉã~åÇÉê= ëá= ÅÉ= ê¨ëìäí~í= éÉìí= ëÉ=ã~áåíÉåáê= ¶=ãçóÉå= Éí= äçåÖ=
íÉêãÉK==

bå= ÉÑÑÉíI= íêçáë= Åçåíê~áåíÉë=ã~àÉìêÉë= äáãáíÉåí= çÄàÉÅíáîÉãÉåí= ä~= éêçÇìÅíáçå=
ä~áíá≠êÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=W=

• i~=éêÉãá≠êÉ=Éëí= ä~= íêçé=Ñ~áÄäÉ= í~áääÉ=ÇÉë=íêçìéÉ~ìñK=aÛ~éê≠ë= äÉ=od^=
ÇÉ=OMMNI=ìå=~ÖêáÅìäíÉìê= ëìê= Åáåè= Eëçáí= OMMKOURF=éê~íáèìÉ= äÛ¨äÉî~ÖÉ=
ÄçîáåI= äÉ= ÅÜÉéíÉä= å~íáçå~ä= ¨í~åí= ¨î~äì¨=¶= VMMKMMM= íÆíÉëK= j~áë=
TUIRB=ÇÛÉåíêÉ=ÅÉë=¨äÉîÉìêë=Eëçáí=NRTKSOVF=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=N=¶=R=íÆíÉë=
~ì=ã~ñáãìãK=jçáåë=ÇÉ=NMMKMMM=¨äÉîÉìêë=çåí=éäìë=ÇÉ=NO=î~ÅÜÉë=Éí=
ëÉìäÉãÉåí=RQV=¨äÉîÉìêë=çåí=ìå=íêçìéÉ~ì=ÇÉ=Öê~åÇÉ=í~áääÉ= Eéäìë=ÇÉ=
RM=íÆíÉëFK=aÉ=éäìëI=äÉë=éÉíáíë=íêçìéÉ~ìñI=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ä~=ã~àçêáí¨I=
ëçåí=Åçãéçë¨ë=ÇÉ=î~ÅÜÉë=ÇÉ=ê~ÅÉ= äçÅ~äÉ=ãáÉìñ=~Ç~éí¨Éë=~ì=Åäáã~í=
Éí=éÉì=ÉñáÖÉ~åíÉë=Éå=~äáãÉåí~íáçåI=ã~áë=Ñ~áÄäÉãÉåí=éêçÇìÅíáîÉë=Éå=
ä~áí=EÉåíêÉ=RMM=Éí=SMM=äáíêÉë=é~ê=î~ÅÜÉ=Éí=é~ê=ä~Åí~íáçåF=Éí=Éå=îá~åÇÉ=
Eãçáåë=ÇÉ=QRM=âÖ=é~ê=~åáã~äFK=

• i~=ÇÉìñá≠ãÉ= Åçåíê~áåíÉ=ã~àÉìêÉ= Éëí= äÛáåëìÑÑáë~åÅÉ= ÅÜêçåáèìÉ=ÇÉ= ä~=
éêçÇìÅíáçå=Ñçìêê~Ö≠êÉI=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÛ~äáãÉåí~íáçå=Çì=íêçìéÉ~ìK=iÉë=ëìJ
éÉêÑáÅáÉë= Åçåë~Åê¨Éë= ¶= ÅÉííÉ= ÅìäíìêÉ= åÉ= Ç¨é~ëëÉåí= é~ë= OB= ÇÉ= ä~=
p^rI= åçí~ããÉåí= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ä~= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÛ~ìíêÉë= ÅìäíìêÉë= ¶=
ÑçêíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=áêêáÖì¨Éë=E~êÄçêáÅìäíìêÉë=Ñêìáíá≠êÉë=
é~ê= ÉñÉãéäÉFK= båÑáåI= ìåÉ= ÇÉêåá≠êÉ= Åçåíê~áåíÉ= Éëí= äÉ= Ñ~áÄäÉ= í~ìñ= ÇÉ=
ÅçääÉÅíÉ=ÇÉ=ä~áí=ÅêìW=ëìê=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=Eä~êÖÉãÉåí=ëìêÉëíáã¨É=¶=åçJ
íêÉ=ëÉåëF=ÇÉ=OIO=ãáääá~êÇë=ÇÉ=äáíêÉë=éçìê=ìåÉ=Åçåëçãã~íáçå=íçí~äÉ=ÇÉ=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= NV=

PIR=ãáääá~êÇë=ÇÉ=äáíêÉë=Éå=OMMTI=ÅÉ=í~ìñ=çëÅáääÉê~áí=ÉåíêÉ=NM=Éí=NRB=¶=
éÉáåÉK= fä= ëÉãÄäÉ=èìÉI=éçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=¨îáÇÉåíÉë=ÇÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=
éêáñI=äÉë=¨äÉîÉìêë=ëÛáåí¨êÉëëÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=îá~åÇÉ=
èìÛ¶=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ä~áíK=aÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÉåèìÆíÉë=çåí=éì=ÅçåÑáêJ
ãÉê=èìÉ=äÉ=ä~áí=éêçÇìáí=¶=ä~=ÑÉêãÉ=Éëí=ê¨é~êíáI=éçìê=äÛÉëëÉåíáÉäI=ÉåíêÉ=
äÛ~äáãÉåí~íáçå=ÇÉë=îÉ~ìñI=äÛ~ìíçÅçåëçãã~íáçå=Éí=ä~=îÉåíÉ=ÇÉ=éêçñáJ
ãáí¨I=ÅÉ=èìá=ê¨Çìáí=ÇÛ~ìí~åí=äÉë=èì~åíáí¨ë=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=ä~=äáîê~áJ
ëçå=~ìñ=ä~áíÉêáÉëK=

• iÉ=íêçáëá≠ãÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉ=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Ñáäá≠êÉë=ÜìáäÉë=ÇÉ=í~ÄäÉ=Éí=ëìJ
ÅêÉI= Ñáäá≠êÉë= Åçãéä≠íÉãÉåí= Ç¨éÉåÇ~åíÉë= ÇÉë= ~ééêçîáëáçååÉãÉåíë=
Éñí¨êáÉìêë=Éí=Ççåí=ä~=Ç¨ëíêìÅíìê~íáçå=áåíÉêåÉ=Éëí=ä~=éäìë=éçìëë¨ÉK=iÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= èìá= ó= çé≠êÉåí= Ebk`d= Éí= `bsfq^i=
éçìê=äÛÜìáäÉI=`bsfq^i=Éí=ÉñJbk^pr`ob=éçìê=äÉ=ëìÅêÉF=ëçåí=Éåíá≠êÉJ
ãÉåí=Ç¨ÅçååÉÅí¨Éë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ëçåí=ê¨ÇìáíÉë=¶=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÇÉ=ê~ÑÑáå~ÖÉ=ÇÛÜìáäÉë=ÄêìíÉë=Éí=ÇÉ=ëìÅêÉ=êçìñ=áãéçêí¨ëK=iÉë=ÉåíêÉéêáJ
ëÉë=éìÄäáèìÉë=bk`d=Éí=bk^pr`ob=ëçåíI=Éå=çìíêÉI=Éå=îçáÉ=ÇÉ=éêáî~J
íáë~íáçåK=

aÉë=Éëë~áë=ÇÛáãéä~åí~íáçå=äçÅ~äÉ=ÇÉ=Öê~áåÉë=çä¨~ÖáåÉìëÉë=EíçìêåÉëçäI=Åçäò~I=
Å~êíÜ~ãÉ=Éí=ëçà~F=Éí=ÇÉ=ÄÉííÉê~îÉ=¶=ëìÅêÉ=çåí=¨í¨=ÉåíêÉéêáë=~ëëÉò=í∑í=é~ê=äÉ=
jáåáëí≠êÉ= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= ~îÉÅ= äÛ~ééìá= íÉÅÜåáèìÉ=ÇÉë= fåëíáíìíë= ~ÖêçåçãáJ
èìÉë= Efk^I= fko^^IÁF= Éí= ÇÉ= ä~= Åççé¨ê~íáçå= ¨íê~åÖ≠êÉK=j~áë= åá= äÉë= ÉñíÉåJ
ëáçåë= ÇÉ= ëìéÉêÑáÅáÉë= éê¨îìÉëI= åá= äÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉ= êÉåÇÉJ
ãÉåíë=~ííÉåÇìë=åÛçå=éì=ÆíêÉ=~ííÉáåíëK=^ì=ÇÉä¶=ÇÉë=~ëéÉÅíë=éìêÉãÉåí=íÉÅÜJ
åáèìÉë=åçå=ã~≤íêáë¨ë=äçÅ~äÉãÉåí=Eã~ìî~áëÉ=éê¨é~ê~íáçå=ÇÉë=ëçäëI=ÇÉ=ê¨~äáë~J
íáçå=ÇÉë=ëÉãáë=Éí=ÇÉë=ê¨ÅçäíÉëI=ã~ìî~áëÉ=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=äÛáêêáÖ~íáçåI=ÁFI=áä=Ñ~ìí=
ëçìäáÖåÉê= èìÉ= éê~íáèìÉãÉåí= íçìíÉë= äÉë= íÉåí~íáîÉë= åÛçåí= ÅçåÅÉêå¨= èìÉ= äÉ=
ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=ÇÛbí~í=~ìèìÉä=¨í~áí=áãéçë¨Éë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=
ÇÉ=ëíçÅâ~ÖÉI=ÇÉ=éêáñ=Éí=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=ÇÉë= ê¨ÅçäíÉëK=^ìÅìåÉ= áåáíá~J
íáîÉ= ë¨êáÉìëÉ=åÛ~=éì=ÆíêÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=é~ê= äÛbí~í=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=Éñéäçáí~åíë=
éêáî¨ë=éçìê=äÉë=áåÅáíÉê=¶=~ÇçéíÉê=ÅÉë=ÅìäíìêÉë=çì=ÇÛ~ìíêÉë=ÅìäíìêÉë=áåÇìëíêáÉäJ
äÉëK=

iÛ~Ä~åÇçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=íêáíìê~íáçå= äçÅ~äÉ=ÇÉë=Öê~áåÉë=çä¨~ÖáåÉìëÉë=ÇÉJ
îáÉåí= ÉÑÑÉÅíáÑ= ¶= ä~= Ñ~îÉìê= ÇÛìåÉ= çêáÉåí~íáçå= èì~ëáJÉñÅäìëáîÉ= ÇÉë= áåîÉëíáëëÉJ
ãÉåíë= áåÇìëíêáÉäë= éìÄäáÅëI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉë= ÇÉìñ= mä~åë= èì~ÇêáÉåå~ìñ=
NVTMJTP= Éí= NVTQJTTI= îÉêë= äÉ= ê~ÑÑáå~ÖÉ= ÇÛÜìáäÉë= ÄêìíÉë= áãéçêí¨ÉëK= `ÉííÉ=
çêáÉåí~íáçå=Éëí=ÅçåÑáêã¨É=Éå=NVUO=é~ê=ä~=ÑÉêãÉíìêÉ=Ç¨ÑáåáíáîÉ=ÇÉë=íêçáë=~íÉJ
äáÉêë=ÇÉ=íêáíìê~íáçå=ÇÉë=Öê~áåÉë=çä¨~ÖáåÉìëÉë=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉéìáë=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=pÉJ
ÅçåÇÉ=ÖìÉêêÉ=ãçåÇá~äÉK=`Éë=~íÉäáÉêë=Çáëéçë~áÉåí=ÇÛìåÉ=Å~é~Åáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=
UMKMMM=íçååÉë=ÇÉ=Öê~áåÉë=íêáíìê¨Éë=~ååìÉääÉãÉåíI=~îÉÅ=ìåÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=
íçìêíÉ~ìñ= Eê¨ëáÇìë=ëçäáÇÉë=ÇÉëíáå¨ë=¶= äÛ~äáãÉåí~íáçå=~åáã~äÉF=ÇÉ= äÛçêÇêÉ=ÇÉ=
QMKMMM=íçååÉë=é~ê=~å=ÉåíêÉ=NVTM=Éí=NVUMI=ÅÉ=èìá=Éëí=äçáå=ÇÛÆíêÉ=å¨ÖäáÖÉ~J
ÄäÉ=éçìê=äÛ¨éçèìÉK=

iÉ=ãÆãÉ=ëçêí=Éëí=ê¨ëÉêî¨=¶=ä~=Ñáäá≠êÉ=ëìÅêÉI=~îÉÅ=äÛ~Ä~åÇçå=ÇÉë=Éñé¨êáãÉåJ
í~íáçåëI=éçìêí~åí=éêçãÉííÉìëÉëI=ëìê=ä~=ÄÉííÉê~îÉ=ëìÅêá≠êÉ=Ç~åë=ä~=éä~áåÉ=Çì=
e~ìí=`ÜÉäáÑÑ=Éå=NVUOJNVUPI=Éí=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=áåÇìëíêáÉääÉ=~ì=ëÉìä=
ê~ÑÑáå~ÖÉ=Çì=ëìÅêÉ=êçìñ=áãéçêí¨K=

=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OM=

OKOKOK=i~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉOKOKOK=i~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉOKOKOK=i~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉOKOKOK=i~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉ====

====iÉë= áãéçêí~íáçåë=ã~ëëáîÉë=ÇÉ=Ää¨ëI=ÇÉ= ä¨ÖìãÉë=ëÉÅëI=ÇÉ= ä~áíëI=ÇÉ=ëìÅêÉ=Éí=
ÇÛÜìáäÉI= áåëìÑÑáë~ããÉåí=éêçÇìáíë= äçÅ~äÉãÉåíI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉëJ
íáå¨ë=¶= äÛ~äáãÉåí~íáçå=~åáã~äÉ=ÅçããÉ=äÉ=ã~≥ë=Éí= äÉ=ëçà~I=ëçåí= äÛÉñéêÉëëáçå=
ÇÛìåÉ= ëáíì~íáçå= ÇÉ= Öê~îÉ= îìäå¨ê~Äáäáí¨= ~äáãÉåí~áêÉK= iÉ= í~ÄäÉ~ì= ëìáî~åí=
ÇçååÉ=ä~=ãÉëìêÉ=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÇÉéìáë=NVSP=W=

q~ÄäÉ~ì= åøU=W= c~ÅíìêÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= ENVSP= c~ÅíìêÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= ENVSP= c~ÅíìêÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= ENVSP= c~ÅíìêÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= ENVSPJJJJOMMTFOMMTFOMMTFOMMTF====W= ãçóÉååÉë= Ç¨ÅÉåå~äÉëK=W= ãçóÉååÉë= Ç¨ÅÉåå~äÉëK=W= ãçóÉååÉë= Ç¨ÅÉåå~äÉëK=W= ãçóÉååÉë= Ç¨ÅÉåå~äÉëK=
EjáEjáEjáEjáäääääáçå=rpA=Åçìê~åíëFKäáçå=rpA=Åçìê~åíëFKäáçå=rpA=Åçìê~åíëFKäáçå=rpA=Åçìê~åíëFK====

====

m¨êáçÇÉm¨êáçÇÉm¨êáçÇÉm¨êáçÇÉ==== NVSPNVSPNVSPNVSPJJJJ
SVSVSVSV====

NVTMNVTMNVTMNVTMJJJJ
TVTVTVTV====

NVUMNVUMNVUMNVUMJJJJ
UVUVUVUV====

NVVMNVVMNVVMNVVMJJJJ
VVVVVVVV====

OMMMOMMMOMMMOMMMJJJJ
OMMROMMROMMROMMR====

OMMSOMMSOMMSOMMS==== OMMTOMMTOMMTOMMT====

s~äÉìês~äÉìês~äÉìês~äÉìê==== OONIR= NMNVIU= OTOVIO= PMQMIM= PTMPIP= PUMMIM= QUMMIM=

=pçìêÅÉë=W= J= NVSPJOMMR=W= Å~äÅìäë= ¶= é~êíáê= ÇÉë= Ççåå¨Éë= ÑçìêåáÉë= é~ê=jKbK=
jÉëäá=J=OMMS=Éí=OMMT=W=`kfpLlkpK=

iÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉ= N= ãáääá~êÇ= rpA= ÉåíêÉ= OMMS= Éí= OMMT= Éëí= Åçåë¨ÅìíáÑ= ¶=
äÛ¨ä¨î~íáçå=Äêìí~äÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=å¨ÅÉëëáí¨=ëìê=äÉ=ã~êJ
ÅÜ¨=ãçåÇá~äI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=¶=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=Åçìêë=Çì=Ççää~ê=~ã¨êáÅ~áå=é~ê=
ê~ééçêí= ¶= äÛÉìêçI=ãçåå~áÉ= ÇÉ= Ñ~Åíìê~íáçå= ÇÉ= ä~= éäìé~êí= ÇÉ= åçë= ~ÅÜ~íë= ¶=
äÛ¨íê~åÖÉêK=i~=Ñ~ÅíìêÉ=~äáãÉåí~áêÉ=éçìêê~áí=é~ëëÉê=¶=S=ãáääá~êÇë=rpA=Ñáå=OMMU=
Éí=¶=NR=ãáääá~êÇë=rpA=Éå=OMNRK=

pÉäçå=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ê¨ÅÉåíÉë=ÑçìêåáÉë=é~ê=äÛlkpI=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ÑÑÉÅí¨Éë=~ì=
éçëíÉ=Â~äáãÉåí~íáçåI=Äçáëëçåë=Éí=í~Ä~ÅëÊ=ëçåí=ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=Éå=Ü~ìëëÉ=
Éå= î~äÉìê= ~ÄëçäìÉI= ã~áë= äÉìê= é~êí= Ç~åë= äÉë= áãéçêí~íáçåë= íçí~äÉë= ÇÉ=ã~êJ
ÅÜ~åÇáëÉë=çåí=éäìí∑í= íÉåÇ~åÅÉ=¶= êÉÅìäÉêI=é~ëë~åí=Éå=ãçóÉååÉ=ÇÉ=OSIVB=
éçìê= ä~= é¨êáçÇÉ= NVVOJNVVV= ¶= ONINB= éçìê= ä~= é¨êáçÇÉ= OMMMJOMMSKbääÉë=
íçìêåÉåí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ~ìíçìê= ÇÉ= NTB= Çì= íçí~äI= ÅçããÉ= äÉ= ãçåíêÉ= äÉ= í~J
ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=W=

=

q~ÄäÉ~ì=åøV=W=bîçäìíáçå=ÇÉ= ä~=é~êí=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=~äáãÉåí~áêÉë=Ç~åë= äÉë==bîçäìíáçå=ÇÉ= ä~=é~êí=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=~äáãÉåí~áêÉë=Ç~åë= äÉë==bîçäìíáçå=ÇÉ= ä~=é~êí=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=~äáãÉåí~áêÉë=Ç~åë= äÉë==bîçäìíáçå=ÇÉ= ä~=é~êí=ÇÉë= áãéçêí~íáçåë=~äáãÉåí~áêÉë=Ç~åë= äÉë=
áãéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=ã~áãéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=ã~áãéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=ã~áãéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=ÇÉ=ã~êêêêÅÜ~åÇáëÉë=ÇÉ=NVVO=¶=OMMSKÅÜ~åÇáëÉë=ÇÉ=NVVO=¶=OMMSKÅÜ~åÇáëÉë=ÇÉ=NVVO=¶=OMMSKÅÜ~åÇáëÉë=ÇÉ=NVVO=¶=OMMSK====

==== =NVVO=NVVO=NVVO=NVVO==== =NVVP=NVVP=NVVP=NVVP==== =NVVQ=NVVQ=NVVQ=NVVQ==== NVVRNVVRNVVRNVVR==== =NVVS=NVVS=NVVS=NVVS==== =NVVT=NVVT=NVVT=NVVT==== =NVVU=NVVU=NVVU=NVVU====

N=N=N=N=ÓÓÓÓ=^ä=^ä=^ä=^äáãÉåí~íáçåI=áãÉåí~íáçåI=áãÉåí~íáçåI=áãÉåí~íáçåI=====
_çáëëçåëíI=q_çáëëçåëíI=q_çáëëçåëíI=q_çáëëçåëíI=q~~~~Ä~Åë=Ä~Åë=Ä~Åë=Ä~Åë=====
EãáääáçåëEãáääáçåëEãáääáçåëEãáääáçåëJJJJ=a^F==a^F==a^F==a^F=====
====
O=O=O=O=ÓÓÓÓ=qçí~ä==qçí~ä==qçí~ä==qçí~ä=====
áãéçêí=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáãéçêí=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáãéçêí=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáãéçêí=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇááááëÉë=ëÉë=ëÉë=ëÉë=
EãáEãáEãáEãáäääääáçåë=a^Fäáçåë=a^Fäáçåë=a^Fäáçåë=a^F====
====
P=P=P=P=ÓÓÓÓ=½=Éå=B=½=Éå=B=½=Éå=B=½=Éå=B=

QS=VNSIT=
=
=
=
NUURQTIN=
=
=
=
OQIV=

RM=TUTIQ=
=
=
=
OMRMPQIS=
=
=
=
=OQIU=

NMO=
OPUIP=
=
=
PQMNQOIQ=
=
=
==
PMIN=

NPN=
OUOIR=
=
=
RNP=
NVOIR=
=
=
ORIS=

NQO=
QRNIR=
=
=
QVU=
PORIV=
=
=
OUIS=

NQS=
URVIM=
=
=
RVN=
RTVIV=
=
=
OVI=P=

NQU=
TUMIU=
=
=
RRO=
PRUIS=
=
=
OSIV=

=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= ON=

=
==== NVVVNVVVNVVVNVVV==== OMMMOMMMOMMMOMMM==== OMMNOMMNOMMNOMMN==== OMMOOMMOOMMOOMMO==== OMMPOMMPOMMPOMMP==== OMMQOMMQOMMQOMMQ==== OMMROMMROMMROMMR==== OMMSOMMSOMMSOMMS====

N=N=N=N=ÓÓÓÓ=^äáãÉåí=^äáãÉåí=^äáãÉåí=^äáãÉåí~~~~íáçåI==íáçåI==íáçåI==íáçåI==
ÄçáëëçåëI=í~Ä~Åë=EãáÄçáëëçåëI=í~Ä~Åë=EãáÄçáëëçåëI=í~Ä~Åë=EãáÄçáëëçåëI=í~Ä~Åë=EãáäJäJäJäJ
äáçåë=a^Fäáçåë=a^Fäáçåë=a^Fäáçåë=a^F====
====
O=O=O=O=ÓÓÓÓ=qçí~ä=áãéçêí=qçí~ä=áãéçêí=qçí~ä=áãéçêí=qçí~ä=áãéçêí~~~~íáçåë==íáçåë==íáçåë==íáçåë==
ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=EãáÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=EãáÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=EãáÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=EãáäJäJäJäJ
äáçåë=a^Fäáçåë=a^Fäáçåë=a^Fäáçåë=a^F====
====
P=P=P=P=ÓÓÓÓ=NLO=Éå=B=NLO=Éå=B=NLO=Éå=B=NLO=Éå=B=

NRPTPM=
=
=
=
SNMSTP=
=
=
=
=ORIO=

NUNTTT=
=
=
=
SVMQOR=
=
=
=
=OSIP=

NUQMOQ=
=
=
=
TSQUSO=
=
=
=
=OQIN=

ONUPVN=
=
=
=
VRTMPV=
=
=
=
=OOIU=

OMTOUP=
=
=
=
NMQTQQN=
=
=
=
=NVIU=

ORVQOU=
=
=
=
NPNQPVV=
=
=
=
=NVIT=

OSPOMT=
=
=
=
NQVPSQQ=
=
=
=
=NTIS=

OTSMOS=
=
=
=
NRRURQM=
=
=
=
=NTIT=

=pçìêÅÉ=W=Åçåëíêìáí=¶=é~êíáê=ÇÉ=Ççåå¨Éë=lkpJ=OMMTK=

aÉ=Ñ~áíI=äÉë=áãéçêí~íáçåë=~äáãÉåí~áêÉë=çÅÅìéÉåí=ÇÉéìáë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=
NVVM= äÉ= íêçáëá≠ãÉ= ê~åÖ= Ç~åë= äÉë= áãéçêí~íáçåë= íçí~äÉëI= ~éê≠ë= äÉë= ¨èìáéÉJ
ãÉåíë= áåÇìëíêáÉäë= EPMB= Éå= ãçóÉååÉ= ëìê= ä~= é¨êáçÇÉ= NVVOJOMMSF= Éí= äÉë=
ÇÉãáJéêçÇìáíë=EOMBFK=`ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=~ì=êÉÅìä=êÉä~íáÑ=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=~äáJ
ãÉåí~áêÉë=ëÛÉëí=~ÅÅ¨ä¨ê¨É=~îÉÅ=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=Çì=mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=ä~=
êÉä~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=EOMMNJOMMQFI=éìáë=Çì=mä~å=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=
¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=EOMMRJOMMSF=èìá=çåí=îì=äÉ=ä~åÅÉãÉåíJ=çì=äÛ~ÅÜ≠îÉãÉåíJ=ÇÉ=
ÖáÖ~åíÉëèìÉë=éêçàÉíë=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Eã¨íêç=ÇÛ^äÖÉêI=~¨êçÖ~êÉ=ÇÛ^äÖÉêI=~ìJ
íçêçìíÉ=ÉëíJçìÉëíIÁFK==

bå=OMMTI= äÉë= áãéçêí~íáçåë=~äáãÉåí~áêÉë= ëÉ= ê¨é~êíáëëÉåí=¶=éÉì=éê≠ë=Ç~åë= ä~=
ãÆãÉ= éêçéçêíáçå= ÉåíêÉ= äÉë= éêçÇìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= äÉë= éêçÇìáíë= ~ÖêçJ
áåÇìëíêáÉäëK=iÉë=Ää¨ë=Çìê=Éí=íÉåÇêÉ=EÅáåèìá≠ãÉ=ê~åÖ=ãçåÇá~ä=~îÉÅ=ìå=îçäìãÉ=
ÇÉ=SM=ãáääáçåë=ÇÉ=èìáåí~ìñ=Éí=ìåÉ=Ñ~ÅíìêÉ=ÇÉ=NIPV=ãáääá~êÇ=AFI=ä~=éçìÇêÉ=ÇÉ=
ä~áí=EÉåîáêçå=NOM=MMM=íçååÉëF=äÉë=ÜìáäÉë=ÇÉ=Öê~áåÉë=EQMMKMMM=íçååÉëFI=äÉ=ëìJ
ÅêÉ= ENãáääáçå= ÇÉ= íçååÉF= Éí= äÉë= ä¨ÖìãÉë= ëÉÅë= EOMMKMMM= íçååÉëF= éçìê=
äÛ~äáãÉåí~íáçå= Üìã~áåÉI= ~áåëá= èìÉ= äÉ= ã~≥ë= Éí= äÉë= íçìêíÉ~ìñ= ÇÉ= ëçà~= éçìê=
äÛ~äáãÉåí~íáçå=~åáã~äÉ=ÅçãéíÉåí=éçìê=Éåîáêçå=UM=B=ÇÉ=ä~=Ñ~ÅíìêÉ=~äáãÉåJ
í~áêÉ= íçí~äÉK= iÉ= í~ÄäÉ~ì= ëìáî~åí= áåÇáèìÉ= ÄáÉå= äÛ¨îçäìíáçå= ÉñéçåÉåíáÉääÉ= ÇÉ=
äÛáãéçêí~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=éêçÇìáíëI=í~åí=Éå=îçäìãÉ=èìÛÉå=î~äÉìê=ÉåíêÉ=NVSP=Éí=
OMMRK=

=

q~ÄäÉ~ì= åøNM=W= bîçäìíáçå= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= áãéçêí~íáçåë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÉåíêÉ== bîçäìíáçå= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= áãéçêí~íáçåë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÉåíêÉ== bîçäìíáçå= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= áãéçêí~íáçåë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÉåíêÉ== bîçäìíáçå= ÇÉë= éêáåÅáé~äÉë= áãéçêí~íáçåë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÉåíêÉ=
NVSP=Éí=OMMR=EîçäìãÉë=Éí=î~äÉìêë=Éå=NMMM=q=Éí=jáääáçåë=AFKNVSP=Éí=OMMR=EîçäìãÉë=Éí=î~äÉìêë=Éå=NMMM=q=Éí=jáääáçåë=AFKNVSP=Éí=OMMR=EîçäìãÉë=Éí=î~äÉìêë=Éå=NMMM=q=Éí=jáääáçåë=AFKNVSP=Éí=OMMR=EîçäìãÉë=Éí=î~äÉìêë=Éå=NMMM=q=Éí=jáääáçåë=AFK====

Ää¨Ää¨Ää¨Ää¨==== i~áíëi~áíëi~áíëi~áíë==== pìÅêÉpìÅêÉpìÅêÉpìÅêÉ==== eìáäÉë=ÇÉ=eìáäÉë=ÇÉ=eìáäÉë=ÇÉ=eìáäÉë=ÇÉ=
Öê~áåÉÖê~áåÉÖê~áåÉÖê~áåÉ====

j~≥ëj~≥ëj~≥ëj~≥ë==== qçìqçìqçìqçìêêêêíÉ~ìñ=íÉ~ìñ=íÉ~ìñ=íÉ~ìñ=====
ÇÉ=ëçà~ÇÉ=ëçà~ÇÉ=ëçà~ÇÉ=ëçà~====

qçí~ä=qçí~ä=qçí~ä=qçí~ä=
ááááãJãJãJãJ
éçêíK=éçêíK=éçêíK=éçêíK=
~äáãK~äáãK~äáãK~äáãK====

NMMMqNMMMqNMMMqNMMMq
KKKK====

jáçåjáçåjáçåjáçå
ë=Aë=Aë=Aë=A====

NMMMqNMMMqNMMMqNMMMq
KKKK====

jáçåjáçåjáçåjáçå
ë=Aë=Aë=Aë=A====

NMMMqNMMMqNMMMqNMMMq
KKKK====

jáçåjáçåjáçåjáçå
ë=Aë=Aë=Aë=A====

NMMMqNMMMqNMMMqNMMMq
KKKK====

jáçåjáçåjáçåjáçå
ë=Aë=Aë=Aë=A====

NMMMqNMMMqNMMMqNMMMq
KKKK====

jáçåjáçåjáçåjáçå
ë=Aë=Aë=Aë=A====

NMMMqNMMMqNMMMqNMMMq
KKKK====

jáçåjáçåjáçåjáçå
ë=A=Aë=A=Aë=A=Aë=A=A====

jáçåjáçåjáçåjáçå
ë=Aë=Aë=Aë=A====

NVSNVSNVSNVS
PPPP====

ONT== NT= UIT== OQ= OMO== PRKV= NIP== TKV= MM== MM= MM== MM= ONR=

OMMOMMOMMOMM
RRRR====

RSUR== NMOQ= ORV== STQ= VVQ== OVPK
U=

RNQIQ==PNNK
O=

ORMM= = RPM= = QKRT
Q=

pçìêÅÉ=W=Åçåëíêìáí=¶=é~êíáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÑçìêåáÉë=é~ê=jKbK=jÉëäá=
a~åë=äÉ=Å~ë=é~êíáÅìäáÉê=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=~äáãÉåí~áêÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=
~ìëëá=é~ê=ä~=ÑçêíÉ=ÅçåÅÉåíê~íáçå=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=ÇÉ=ëÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=éêçJ
Çìáíë=ëíê~í¨ÖáèìÉëK=

iÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= Éëí= íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= äÉ= éêÉãáÉê= ÑçìêåáëëÉìê= ÇÉ=
äÛ^äÖ¨êáÉ= Éå=ã~êÅÜ~åÇáëÉëK= pìê= ä~= é¨êáçÇÉ= NVVOJOMMSI= ë~= é~êí= ~= ¨í¨I= Éå=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OO=

ãçóÉååÉI=ÇÉ=RPISB=Çì=íçí~ä=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=EROIRB=Éå=OMMR=Éí=RQIQB=
Éå=OMMSFK= i~= cê~åÅÉ= Éí= äÛ^ääÉã~ÖåÉ= ó= çåí= çÅÅìé¨= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= äÉ= éêÉJ
ãáÉê=Éí= äÉ=èì~íêá≠ãÉ= ê~åÖ=ãçåÇá~ä= ~îÉÅ=OMIPB=Éí=SIV=B=ÇÉ= ÅÉ= íçí~ä= Éå=
OMMSK= lêI= äÉë= ãÆãÉë= éêçéçêíáçåë= ëÉ= êÉíêçìîÉåí= éê~íáèìÉãÉåí= Ç~åë= ä~=
ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= ÇÉë= éêáåÅáé~ìñ= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉëK= ^áåëáI=
éçìê= ä~= é¨êáçÇÉ= NVVRJOMMRI= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉK= ¶= NR= åçìë= ~= äáîê¨I= Éå=
ãçóÉååÉ= ~ååìÉääÉI= éê≠ë= ÇÉ= SMB= ÇÉ= åçë= áãéçêí~íáçåë= ÇÉ= Ää¨= íÉåÇêÉK= i~=
cê~åÅÉI= ä~= c¨Ç¨ê~íáçå= ÇÉ= oìëëáÉ= Éí= äÛ^ääÉã~ÖåÉ= ëçåí= åçë= íêçáë= éêÉãáÉêë=
ÑçìêåáëëÉìêë= ÇÉ= ÅÉ= éêçÇìáí= ~îÉÅ= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= PSINNBI= NRISRB= Éí=
NPISQB=Çì=íçí~äK=

^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉI=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=~=~ìëëá=äáîê¨=QRIQSB=ÇÉ=
åçë= áãéçêí~íáçåë=ÇÉ=éçìÇêÉ=ÇÉ= ä~áíK= i~=mçäçÖåÉI= ëÉìäÉI=~ÅÅ~é~êÉ=OPINRB=
Çì=ã~êÅÜ¨I=ÅçåíêÉ=VINB=éçìê=ä~=cê~åÅÉ=Éí=NIPRB=éçìê=äÛ^ääÉã~ÖåÉPxPzK=

mçìê=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉ=Ää¨=Çìê=éçìê=äÉèìÉä=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éëí=äÉ=éêÉãáÉê=áãéçêJ
í~íÉìê=ãçåÇá~äI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=é~êí~Ö¨I=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=NVVRJ
OMMRI=ÉåíêÉ=äÉ=`~å~Ç~=EPUIOUBF=Éí=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=EPNBFK=i~=cê~åÅÉ=
çÅÅìéÉ=áÅá= äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=ê~åÖ=ãçåÇá~ä=~îÉÅ=NPIUMB=Éí=äÛ^ääÉã~ÖåÉ=äÉ=íêçáJ
ëá≠ãÉ=ê~åÖ=~îÉÅ=NNISVB=Çì=ã~êÅÜ¨K=nì~åí=~ìñ= áãéçêí~íáçåë=ÇÛÜìáäÉë=ÇÉ=
Öê~áåÉëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éëí=Åçåëíáíì¨I=ÇÉéìáë=éÉìI=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÛÜìáäÉ=ÇÉ=ëçJ
à~=E~äçêë=èìÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=áãéçêíÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=ÇÉ=äÛÜìáäÉ=ÇÉ=íçìêåÉëçä=Éí=
ÇÉ=Åçäò~F=Éí=åçë=éêáåÅáé~ìñ=ÑçìêåáëëÉìêëI=Éå=OMMRI=ëçåí=äÛ^êÖÉåíáåÉ=ERMBF=
Éí=äÉ=_ê¨ëáä=EOTBFK=

iÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ÉñéçêíÉñéçêíÉñéçêíÉñéçêí~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë= Éëí= ÉåÅçêÉ= éäìë= ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ= ÇÉ= ä~=
Ñê~Öáäáí¨=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉK=bääÉë=çåíI=Éå=ÉÑÑÉíI=èì~ëáãÉåí=
Çáëé~êì=~ìàçìêÇÛÜìáI=ê¨ÇìáíÉë=¶=éÉáåÉ=¶=TM=ãáääáçåë=rp=A=Éå=OMMRK=

`É=åáîÉ~ì=éêÉåÇ=íçìí=ëçå=ëÉåë=äçêëèìÛçå=ëÉ=ê~ééÉääÉ=èìÛ~ì=Åçìêë=ÇÉë=éêÉJ
ãá≠êÉë= ~åå¨Éë= ÇÉ= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI= äÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=
êÉéê¨ëÉåí~áÉåí= ÉåÅçêÉ= äÉ= íáÉêë= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ÖäçÄ~äÉë= Çì= é~óë= EUMB=
Ç~åë= äÉë=~åå¨Éë=NVRMF=Éí=Åçìîê~áÉåí= ä~êÖÉãÉåí= äÉë= áãéçêí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=
ÇÉ=äÛ¨éçèìÉK=

sçáÅáI=¶=íáíêÉ=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçåI=äÉë=åáîÉ~ìñ=EÉå=î~äÉìê=Éí=Éå=îçäìãÉëF=ê¨~äáë¨ë=
Éå=NVSO=Éí=Éå=OMMR=éçìê=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=Éñéçêí~íáçåëK=

                                                 
3[3] Le marché mondial du lait est un marché oligopolistique : dix exportateurs (Union européenne à 15, Rus-

sie, Ukraine, Etats-Unis, Canada, Brésil, Inde, Pakistan, Australie et Nouvelle-Zélande) contrôlent 90% des 

exportations mondiales. L’Union européenne à elle seule s’accapare plus de 60% des ventes. L’Algérie y 

intervient comme 7ième plus gros importateur. 



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= OP=

=

q~ÄäÉ~ì=åøNN=W=mêáåÅáé~äÉë=Éñéçêí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éå=NVSO=Éí=Éå==mêáåÅáé~äÉë=Éñéçêí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éå=NVSO=Éí=Éå==mêáåÅáé~äÉë=Éñéçêí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éå=NVSO=Éí=Éå==mêáåÅáé~äÉë=Éñéçêí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éå=NVSO=Éí=Éå=
OMMRKOMMRKOMMRKOMMRK====

==== sçäìãÉë=EÉå=íçsçäìãÉë=EÉå=íçsçäìãÉë=EÉå=íçsçäìãÉë=EÉå=íçåååååÉëFåÉëFåÉëFåÉëF==== s~äÉìê=Eãás~äÉìê=Eãás~äÉìê=Eãás~äÉìê=Eãáäääääáçåë=rp=AFäáçåë=rp=AFäáçåë=rp=AFäáçåë=rp=AF====
==== NVSONVSONVSONVSO==== OMMROMMROMMROMMR==== NVSONVSONVSONVSO==== OMMROMMROMMROMMR====
sáåësáåësáåësáåë==== NKQTVKTMQ== NKNOS= NTQIP= PIM==
^ÖêìãÉë^ÖêìãÉë^ÖêìãÉë^ÖêìãÉë==== QMMKMMM== MM= QU= =MM==
a~ííÉëa~ííÉëa~ííÉëa~ííÉë==== OVKMMM== NNKMMM= UIR= NV=
aáîÉêëaáîÉêëaáîÉêëaáîÉêë==== JJ== JJ= RTIS= QUIQ==
qçí~ä=Éñéçêí~íáçåë=qçí~ä=Éñéçêí~íáçåë=qçí~ä=Éñéçêí~íáçåë=qçí~ä=Éñéçêí~íáçåë=====
~ÖêáÅ~ÖêáÅ~ÖêáÅ~ÖêáÅççççäÉëäÉëäÉëäÉë====

JJ== JJ= OUV= TM==

pçìêÅÉë=W=Åçåëíêìáí=¶=é~êíáê=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ÑçìêåáÉë=é~ê=jKbK=jÉëäá=EOMMTF=

lå= ë~áí= èìÉI= ÖäçÄ~äÉãÉåíI= ä~= ëíêìÅíìêÉ= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= é~ê=
ÖêçìéÉ=ÇÉ=éêçÇìáíë=Éëí=íçìí=¶=Ñ~áí=~íóéáèìÉ=ÇÉ=é~ê= äÛÜ¨Ö¨ãçåáëãÉ=Â¨Åê~J
ë~åíÊ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëK=^ìÅìå=~ìíêÉ=é~óë=Çì=Ä~ëëáå=ã¨ÇáJ
íÉêê~å¨Éå=åÉ=éê¨ëÉåíÉ=ìåÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=~ìëëá=Ç¨ë¨èìáäáÄê¨É=ÇÉ=ëÉë=ÉñéçêJ
í~íáçåë= Éí= ~ìÅìå= ~ìíêÉ= ëÉÅíÉìê= åÛ~= éì= ¨ãÉêÖÉêI= ÇÉéìáë= äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉI=
éçìê=ÅçêêáÖÉê=èìÉäèìÉë=éÉì=ÅÉ=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉK=nì~åí=¶=ä~=êìÄêáèìÉ=Â~äáãÉåJ
í~íáçåI=ÄçáëëçåëI=í~Ä~ÅëÊI=äÉ=Â=êÉÅçêÇ=Ê=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=NVVOJOMMS=~=¨í¨=ÉåJ
êÉÖáëíê¨=Éå=NVVR=~îÉÅÁ=NINB=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=íçí~äÉë=W=

q~ÄäÉ~ì= åø= NO=W= píêìÅíìêÉ= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= é~ê= ÖêçìéÉ== píêìÅíìêÉ= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= é~ê= ÖêçìéÉ== píêìÅíìêÉ= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= é~ê= ÖêçìéÉ== píêìÅíìêÉ= ÇÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= é~ê= ÖêçìéÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=ENVVOÇÛìíáäáë~íáçå=ENVVOÇÛìíáäáë~íáçå=ENVVOÇÛìíáäáë~íáçå=ENVVOJJJJMSFMSFMSFMSF====

=iáÄÉää¨ë=iáÄÉää¨ë=iáÄÉää¨ë=iáÄÉää¨ë==== NVVONVVONVVONVVO==== NVVPNVVPNVVPNVVP==== NVVQNVVQNVVQNVVQ==== NVVRNVVRNVVRNVVR==== NVVSNVVSNVVSNVVS==== NVVTNVVTNVVTNVVT==== NVVUNVVUNVVUNVVU====
^äáãÉåí~íáçåI=ÄçáëëçåëI=^äáãÉåí~íáçåI=ÄçáëëçåëI=^äáãÉåí~íáçåI=ÄçáëëçåëI=^äáãÉåí~íáçåI=ÄçáëëçåëI=
íííí~~~~Ä~ÅëÄ~ÅëÄ~ÅëÄ~Åë====

=MT= =NIM= =MQ= =NIN= ==NIM= =MIP= =MIP=

båÉêÖáÉë=Éí=båÉêÖáÉë=Éí=båÉêÖáÉë=Éí=båÉêÖáÉë=Éí=====
äìÄêáÑäìÄêáÑäìÄêáÑäìÄêáÑá~åíëá~åíëá~åíëá~åíë====

=VSIM=
=

=VRIP= =VSIV= =VRIM= =VPIR= =VSIP= =VSIQ=

j~íá≠êÉë=j~íá≠êÉë=j~íá≠êÉë=j~íá≠êÉë=====
éêÉãá≠êÉëéêÉãá≠êÉëéêÉãá≠êÉëéêÉãá≠êÉë====

=MIM= =MIM= =MIN= =MIN= =MIN= =MIM= =MIN=

mêçÇìáíë=ÄêìíëmêçÇìáíë=ÄêìíëmêçÇìáíë=ÄêìíëmêçÇìáíë=Äêìíë==== =MIP= =MIO= =MIO= =MIP= =MIP= =MIO= =MIP=
aÉãáaÉãáaÉãáaÉãáJJJJéêçÇìáíëéêçÇìáíëéêçÇìáíëéêçÇìáíë==== =OIM= =OIU= =OIN= =OIS= =PIT= =OIU== =OIR=
bèìáéÉãÉåíë=~ÖêáÅbèìáéÉãÉåíë=~ÖêáÅbèìáéÉãÉåíë=~ÖêáÅbèìáéÉãÉåíë=~ÖêáÅççççäÉëäÉëäÉëäÉë==== =MIM= =MIM= =MIM= =MIM= =MIM= =MIM= =MIN=
bèìáéÉãÉåíë=áåÇìbèìáéÉãÉåíë=áåÇìbèìáéÉãÉåíë=áåÇìbèìáéÉãÉåíë=áåÇìëëëëíêáÉäëíêáÉäëíêáÉäëíêáÉäë==== =MIS= =MIO= =MIN= =MIO= =MIP= =MIO= =MIN=
_áÉåë=ÇÉ=Åçå_áÉåë=ÇÉ=Åçå_áÉåë=ÇÉ=Åçå_áÉåë=ÇÉ=ÅçåJJJJ====
ëçãã~íáçåëçãã~íáçåëçãã~íáçåëçãã~íáçå====

=MIQ= =MIR= =MIO= =MIT= =NIO= =MIO= =MIO=

=qçí~ä=qçí~ä=qçí~ä=qçí~ä==== =NMM= =NMM= =NMM= =NMM= =NMM= =NMM= =NMM=
=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OQ=

=
iáÄÉää¨ëiáÄÉää¨ëiáÄÉää¨ëiáÄÉää¨ë==== NVVVNVVVNVVVNVVV==== OMMMOMMMOMMMOMMM==== OMMNOMMNOMMNOMMN==== OMMOOMMOOMMOOMMO==== OMMPOMMPOMMPOMMP==== OMMQOMMQOMMQOMMQ==== OMMROMMROMMROMMR==== OMMSOMMSOMMSOMMS====
^äáãÉåí~íáçåI=Äçá^äáãÉåí~íáçåI=Äçá^äáãÉåí~íáçåI=Äçá^äáãÉåí~íáçåI=ÄçáëëëëëçåëIëçåëIëçåëIëçåëI====
íííí~~~~Ä~ÅëÄ~ÅëÄ~ÅëÄ~Åë====

=MIO= ==MIN= ==MIN= =MIO= =MIO= =MIO= MIN= =MIN=

båÉêÖáÉ=Éí=iìÄêbåÉêÖáÉ=Éí=iìÄêbåÉêÖáÉ=Éí=iìÄêbåÉêÖáÉ=Éí=iìÄêááááÑá~åíëÑá~åíëÑá~åíëÑá~åíë==== =VSIR= =VTIO== =VSIS= =VSIP= =VTIP== =VTIQ= =VUIN= =VTIV=
j~íá≠êÉë=éêÉãKj~íá≠êÉë=éêÉãKj~íá≠êÉë=éêÉãKj~íá≠êÉë=éêÉãK==== =MIN= =MIN= =MIN= =MIN= =MIM= =MIM= =MIM= =MIM=
mêçÇìáíë=ÄêìíëmêçÇìáíë=ÄêìíëmêçÇìáíë=ÄêìíëmêçÇìáíë=Äêìíë==== =MIP= =MIN= =MIN= =MIO= =MIO= =MIP= =MIP= =MIP=
aÉãáaÉãáaÉãáaÉãáJJJJéêçÇìáíëéêçÇìáíëéêçÇìáíëéêçÇìáíë==== =OIO= =OIN= =OIS= =OIU= =OIN= =NIV= =NIQ= =NIQ=
bèìáébèìáébèìáébèìáéÉÉÉÉãÉåíë=~ÖêáKãÉåíë=~ÖêáKãÉåíë=~ÖêáKãÉåíë=~ÖêáK==== =MIO= =MIN= =MIN= =MIN= =MIM= =MIM= =MIM= =MIM=
bèìáéÉãÉåíë=áåÇìbèìáéÉãÉåíë=áåÇìbèìáéÉãÉåíë=áåÇìbèìáéÉãÉåíë=áåÇìëëëëíêáÉäëíêáÉäëíêáÉäëíêáÉäë==== =MIQ= =MIO= =MIO= =MIP= =MIN= =MIO= =MIN= =MIN=
_áÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã_áÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã_áÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã_áÉåë=ÇÉ=Åçåëçãã~~~~íáçåíáçåíáçåíáçå==== =MIO= =MIN= =MIN= =MIN= =MIN= =MIM= =MIM= =MIN=
=qçí~ä=qçí~ä=qçí~ä=qçí~ä==== NMM= NMM= NMM= NMMIM= NMM= NMM= NMM= NMM=

==
pçìêÅÉ=W=lkp=Ó=bîçäìíáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=Éñí¨êáÉìêÉë=ÇÉ=ã~êÅÜ~åÇáëÉë=NVVOJ
OMMS=Ó=åçîÉãÄêÉ=OMMT=Ó=éK=VPLVQK=

=

^áåëáI= äÉ= íê≠ë= Ñ~áÄäÉ= í~ìñ= ÇÉ= ÅçìîÉêíìêÉ= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= é~ê= äÉë= Éñéçêí~J
íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=ä~=ÅçìîÉêíìêÉ=íê≠ë=áåëìÑÑáë~åíÉ=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=áåíÉêåÉ=é~ê=
ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=å~íáçå~äÉ=EÅÉ=í~ìñ=Éëí=é~êãá=äÉë=éäìë=Ñ~áÄäÉë=Éå=j¨ÇáJ
íÉêê~å¨ÉF=áåÇáèìÉåí=èìÉ=åçìë=ëçããÉë=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÛìåÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=ëíêìÅJ
íìêÉääÉãÉåí=éÉì=éêçÇìÅíáîÉ=Éí=éÉì=éÉêÑçêã~åíÉ=èìÉ= äÉ=mka^o=åÉ=ëÉãÄäÉ=
é~ë=~îçáê=êÉÇóå~ãáë¨ÉK=bå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=åçíêÉ=~äáãÉåí~íáçå=Ç¨éÉåÇ=ÉåJ
ÅçêÉ= ÉñÅäìëáîÉãÉåí=ÇÉë=éÉêÑçêã~åÅÉë=éêçÇìÅíáîÉë=ÇÉë= ~ÖêáÅìäíÉìêë= Éí=ÇÉë=
~ÖêçJáåÇìëíêáÉäë=Çì=kçêÇI=ÇÉ=äÉìêë=Ç¨ÅçìîÉêíÉë=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí=ÇÉ=äÉìêë=áåJ
åçî~íáçåë= íÉÅÜåçäçÖáèìÉëK=jÆãÉ= äçêëèìÉ= åçíêÉ= éçìîçáê= ÇÛ~ÅÜ~í= áåíÉêå~J
íáçå~ä=Eîá~=äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=é¨íêçäá≠êÉF=äÉ=éÉêãÉíI=äÉë=ÉñÅ¨ÇÉåíë=Éå=
ÇÉîáëÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ÉåÖê~åÖ¨Éë=ëÉêçåí=~ÑÑÉÅí¨ë=éêáçêáí~áêÉãÉåí=~ì=Ñáå~åÅÉJ
ãÉåí= ÇÉë= áãéçêí~íáçåë= ~äáãÉåí~áêÉë= éäìí∑í= èìÛ¶= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= Çì= ëí~íìí=
ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=åçíêÉ=é~óë~ååÉêáÉI=¶= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëçå=åáîÉ~ì=
ÇÉ=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë= áíáå¨ê~áêÉë=íÉÅÜåáèìÉëI=¶= äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ= ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÖêçJ
åçãáèìÉ=ëìê=ä~=ëÅáÉåÅÉ=Éí=ä~=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåáîÉêëÉääÉëK=

fä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=åÉ=é~ë=äáÉê=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=åçíêÉ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~ìñ=
Å~êÉåÅÉë=Éí=¶=äÛáå~Ç~éí~íáçå=ÇÉ=éçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉë=áåÅ~é~ÄäÉë=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=
ä~= ãÉëìêÉ= ÇÉë= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= Çì= ëÉÅíÉìê= Éí= ÇÉ= ëçå= éçíÉåíáÉä= ê¨ÉäK= a~åë= äÉ=
ãÆãÉ=íÉãéëI=ÅÉííÉ=ëáíì~íáçå=êÉåëÉáÖåÉ=ëìê=äÛ~ãéäÉìê=ÇÉë=ÉåàÉìñ=Éí=ÇÉë=Ç¨J
Ñáë=¶=îÉåáê=éçìê=éê¨ëÉêîÉê=~ì=ãáÉìñ=ÅÉ=éçíÉåíáÉä=Éí=~ã¨äáçêÉê=åçíêÉ=ë¨Åìêáí¨=
~äáãÉåí~áêÉK=

=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= OR=

PK=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáêPK=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáêPK=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáêPK=iÉë=Ç¨Ñáë=Éí=äÉë=ÉåàÉìñ=éçìê=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáê====

PKNK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=ëÉë=äáãáíÉëPKNK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=ëÉë=äáãáíÉëPKNK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=ëÉë=äáãáíÉëPKNK=i~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éí=ëÉë=äáãáíÉë====

PKNKNK=i~=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=éêáñ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~äPKNKNK=i~=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=éêáñ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~äPKNKNK=i~=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=éêáñ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~äPKNKNK=i~=îçä~íáäáí¨=ÇÉë=éêáñ=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ãçåÇá~ä====

iÉë= é~óë= Éå= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áãéçêí~íÉìêë= åÉíë= ÇÉ= éêçÇìáíë= ~äáãÉåí~áêÉë= ÇÉ=
éêÉãá≠êÉ=å¨ÅÉëëáí¨= ëìÄáëëÉåí=ÇÉéìáë=OMMS=ìå=î¨êáí~ÄäÉ= ÅÜçÅ=Éñí¨êáÉìê=é~ê= äÉ=
Äá~áë=ÇÛìåÉ=Ü~ìëëÉ=íê≠ë=ëÉåëáÄäÉ=Çì=éêáñ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÇìáíë=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=áåíÉêJ
å~íáçå~ìñ=W=

=

q~ÄäÉ~ì=åøNP====W=mêáñ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=éêçÇìáíë=áW=mêáñ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=éêçÇìáíë=áW=mêáñ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=éêçÇìáíë=áW=mêáñ=áåíÉêå~íáçå~ìñ=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=éêçÇìáíë=áããããéçêí¨ë=é~ê=éçêí¨ë=é~ê=éçêí¨ë=é~ê=éçêí¨ë=é~ê=
äÛ^äÖ¨êáÉäÛ^äÖ¨êáÉäÛ^äÖ¨êáÉäÛ^äÖ¨êáÉ====W=OMMQ=¶=OMMUKW=OMMQ=¶=OMMUKW=OMMQ=¶=OMMUKW=OMMQ=¶=OMMUK=EjçóÉååÉë=~ååìÉääÉë=Éå=rp=Ççää~êëLíçååÉFEjçóÉååÉë=~ååìÉääÉë=Éå=rp=Ççää~êëLíçååÉFEjçóÉååÉë=~ååìÉääÉë=Éå=rp=Ççää~êëLíçååÉFEjçóÉååÉë=~ååìÉääÉë=Éå=rp=Ççää~êëLíçååÉF==

==== OMMQOMMQOMMQOMMQ==== OMMROMMROMMROMMR==== OMMSOMMSOMMSOMMS==== OMMTOMMTOMMTOMMT==== OMMUOMMUOMMUOMMU====
JJJJ=Ää¨=íÉåÇêÉ=Ää¨=íÉåÇêÉ=Ää¨=íÉåÇêÉ=Ää¨=íÉåÇêÉ==== NSNIPN= NRTIUN= NVVISR= OSPIUM= QMVIPP=
JJJJ=Ää¨=Çìê=Ää¨=Çìê=Ää¨=Çìê=Ää¨=Çìê==== = = = = NMMM=
JJJJ=éçìÇêÉ=ÇÉ==ä~áí=¨Åê¨ã¨=éçìÇêÉ=ÇÉ==ä~áí=¨Åê¨ã¨=éçìÇêÉ=ÇÉ==ä~áí=¨Åê¨ã¨=éçìÇêÉ=ÇÉ==ä~áí=¨Åê¨ã¨==== OKMNTIUP= OKOOOIVO= OKONTIVO= QKOVMIST= PKUUNIOR=

JJJJ=pìÅêÉ=EÅÉåí=pìÅêÉ=EÅÉåí=pìÅêÉ=EÅÉåí=pìÅêÉ=EÅÉåí=rpLäáîêÉF=rpLäáîêÉF=rpLäáîêÉF=rpLäáîêÉF==== TINS= VIVM= NQITR= NMIMT= NOISR=

JJJJ=ÜìáäÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ëçà~=ÜìáäÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ëçà~=ÜìáäÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ëçà~=ÜìáäÉ=ÄêìíÉ=ÇÉ=ëçà~==== SNSIM= RQQIVO= RVUITR= UUNIQO= NKPUQIMM=

JJJJ=ÜìáäÉ=ÄêìíÉ==ÇÉ=íçìêåÉëçä=ÜìáäÉ=ÄêìíÉ==ÇÉ=íçìêåÉëçä=ÜìáäÉ=ÄêìíÉ==ÇÉ=íçìêåÉëçä=ÜìáäÉ=ÄêìíÉ==ÇÉ=íçìêåÉëçä==== SUQIMU= STTIPP= SRUIMM= NKMONIVO= NKUMPIST=

JJJJ=qçìêíÉ~ìñ=ÇÉ=ëçà~=qçìêíÉ~ìñ=ÇÉ=ëçà~=qçìêíÉ~ìñ=ÇÉ=ëçà~=qçìêíÉ~ìñ=ÇÉ=ëçà~==== NRTIOR= NPOIMU= NPRIP= ONPIM= PPTIP=

JJJJ=ã~≥ë=ã~≥ë=ã~≥ë=ã~≥ë==== NNNITO= VUIRP= NOOINQ= NSQIOS= OPM=INV=

=pçìêÅÉ=W=cK^KlK=

mçìê= ÉñéäáèìÉê= ÅÉííÉ= Éñéäçëáçå= ÇÉë= éêáñ= ~äáãÉåí~áêÉëI= çå= ¨îçèìÉ= ëçìîÉåí= ä~=
ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛçÑÑêÉ=ãçåÇá~äÉ=ÇÉ=ÅÉë=éêçÇìáíë=Çì=Ñ~áí=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Åäáã~J
íáèìÉë= Éí= ÇÉë= ë¨ÅÜÉêÉëëÉë= ê¨ÅìêêÉåíÉë= èìÛáäë= éêçîçèìÉåíI= ã~áë= ~ìëëá= ÇÉ=
äÛçêáÉåí~íáçå=åçìîÉääÉ=ÇÛìåÉ=é~êí=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ã~≥ëI=
ÇÛçä¨~ÖáåÉìñ= Éí= ÇÉ= ã~íá≠êÉë= éêÉãá≠êÉë= ëìÅêá≠êÉë= ~ìñ= _ê¨ëáäI= ~ìñ= rp^= Éí= Éå=
bìêçéÉ=îÉêë=ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ÄáçÅ~êÄìê~åíë=Klå=¨îçèìÉ=~ìëëá=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=
ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ãçåÇá~äÉ=Éåíê~≤å¨É=¶=ä~=Ñçáë=é~ê=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~J
íáçå=~ì=êóíÜãÉ=ÇÉ=NIPQB=é~ê=~å=EUM=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=å~áëëÉåí=Ç~åë=äÉ=
ãçåÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉF=Éí=é~ê=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=é~óë=¨ãÉêÖÉåíë=¶=êÉÅçìêáê=Ç~J
î~åí~ÖÉ= ~ìñ= áãéçêí~íáçåëK= båÑáåI= ÅÉêí~áåÉë= ëçìêÅÉë= ãÉííÉåí= Éå= ~î~åí= ä~=
Ü~ìëëÉ=ÇÉë=Åçºíë=Çì=íê~åëéçêí=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêíÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=éêáñ=Çì=
Ä~êáä= ÇÉ=é¨íêçäÉI= çì=ÉåÅçêÉ= äÉë=éê~íáèìÉë= ëé¨Åìä~íáîÉë= ëìê= äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ãçåJ
Çá~ìñ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉëK=

qçìíÉë=ÅÉë=Å~ìëÉë=éÉìîÉåí=ÄáÉå=~îçáê=àçì¨=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåíK=j~áë=áä=åçìë=ëÉãÄäÉ=
èìÉI= ÑçåÇ~ãÉåí~äÉãÉåíI= äÉë= ÑçêíÉë= Ü~ìëëÉë= çÄëÉêî¨Éë= ÇÉéìáë= OMMS= ëçåí= äÉ=
ê¨ëìäí~í= ÇÛìå= ÂÉÑÑÉí= ÄçìãÉê~åÖÊ=W= éÉåÇ~åí= äçåÖíÉãéë= ENVUMJOMMRFI= ÄÉ~ìJ
Åçìé=ÇÉ=é~óë=Éå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=EÇçåí=äÛ^äÖ¨êáÉF=çåí=éêáë=äÛÜ~ÄáíìÇÉ=ÇÛ~ÅÜÉíÉê=
ä~=åçìêêáíìêÉ=¶=ÇÉë=éêáñ=íê≠ë=Ä~ë=Å~ê=ã~ëëáîÉãÉåí=ëìÄîÉåíáçåå¨ë=é~ê=äÉë=é~óë=
Çì=kçêÇK=bå=ãçóÉååÉI=äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉ=Ä~ëÉ=¨í~áÉåí=îÉåÇìë=PMB=Éå=ÇÉëëçìë=
ÇÉ=äÉìêë=Åçºíë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåK=^áåëáI=äÉë=ÅçìÅÜÉë=Ççãáå~åíÉëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
Ç~åë=äÉë=é~óë=é¨íêçäáÉêëI=Éå=ëçåí=~êêáî¨Éë=¶=ë~ÅêáÑáÉê=äÉìê=é~óë~ååÉêáÉI=íçìí=Éå=
Ñ~áë~åí=éêçÑáíÉê=äÉë=áãéçêí~íÉìêë=Éí=äÉ=qê¨ëçê=éìÄäáÅ=ÇÉ=Ö~áåë=ãçå¨í~áêÉë=ëìÄëJ
í~åíáÉäë=íáê¨ë=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÛáãéçêí~íáçåK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OS=

råÉ=íÉääÉ=ëáíì~íáçå=åÉ=éçìî~áí=ÇìêÉê=áåÇ¨ÑáåáãÉåí=W=ä~=éêÉëëáçå=ëìê=ä~=ÇÉã~åÇÉ=
Ñáåáí=é~ê=äÛÉãéçêíÉê=ëìê=ìåÉ=çÑÑêÉ=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=äáãáí¨ÉI=ÇÛçª=äÛÉñéäçëáçå=ÇÉë=
éêáñ= ¶= ä~èìÉääÉ=åçìë= ~ëëáëíçåëK= iÉë=é~óë= Éñéçêí~íÉìêë= ÅÜÉêÅÜÉåí=Ç¨ëçêã~áë= ¶=
~ÅÅêç≤íêÉ= äÉë=éêáñ= Ç~åë= ä~=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ= ê¨ÇìáêÉI= ëçìë= ä~=éêÉëëáçå=Çì=dOP=¶=
äÛlj`I=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=~ÅÅçêÇ¨Éë=¶=äÉìêë=~ÖêáÅìäíÉìêëK=a¨à¶I= äÉë=áãéçêí~íáçåë=
ÅçºíÉåí=PM=¶=QMB=ÇÉ=éäìë=èìÉ=äÉìê=åáîÉ~ì=ãçóÉå=ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMMJ=OMMRK=

^ì=íçí~äI= ä~=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë= áåí¨êÆíë=Çì=kçêÇ=Éí=ÇÉë=ÖçìîÉêå~åíë=Çì=pìÇ=~=
Ñáåá=é~ê=êìáåÉê=äÉë=é~óë=äÉë=éäìë=Ñ~áÄäÉë=¨ÅçåçãáèìÉãÉåí=Éí=¶=àÉíÉê=OIO=ãáääá~êÇë=
ÇÉ=éÉêëçååÉë=Eëçáí=äÉ=íáÉêë=ÇÉ=äÛÜìã~åáí¨F=Ç~åë=äÛÉñíêÆãÉ=é~ìîêÉí¨K=

=

PKNKOK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉPKNKOK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉPKNKOK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉPKNKOK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉ====

^= ÅÉë=Ü~ìëëÉë=ÇÉ=éêáñ= ÑçêíÉë= Éí=ÄêìëèìÉëI= äÉë=éçìîçáêë= éìÄäáÅë= ~äÖ¨êáÉåë=çåí=
ê¨éçåÇì=Éå=Ç¨Ö~ÖÉ~åí=ÇÉë= ÉåîÉäçééÉë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë= Åçåë¨èìÉåíÉë= Éí= Éå= êÉJ
Åçìê~åí=¶=ÇáîÉêëÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=Ççåí=äÉë=éäìë=áãéçêí~åíÉë=ëçåí=äÉë=ëìáJ
î~åíÉë=W=

• a¨Åáëáçå=ê¨ÅÉåíÉ=E~îêáä=OMMUF=ÇÉ=é~óÉê=äÉë=Ää¨ë=äáîê¨ë=~ìñ=``ip=~ìñ=éêáñ=
áåíÉêå~íáçå~ìñI=ÅÛÉëíJ¶JÇáêÉ=¶=NMMM=rpA=ä~=íçååÉ=ÇÉ=Ää¨=Çìê=Éí=¶=QTR=
rpA= ä~= íçååÉ= ÇÉ= Ää¨= íÉåÇêÉ= äáîê¨ë= ~ìñ= éçêíëK= iÉ= ÖçìîÉêåÉãÉåí= Ççáí=
ÇçåÅ= é~óÉê= ~ìñ= Å¨ê¨~äáÅìäíÉìêë= STMMa^= äÉ= èìáåí~ä= ÇÉ= Ää¨= Çìê= Éí=
POMMa^= äÉ= èìáåí~ä= ÇÉ= Ää¨= íÉåÇêÉI= ëçáí= äÉ= íêáéäÉ= ÇÉë= éêáñ= éê~íáèì¨ë= Éå=
OMMTK=

• i~= ëÉãçìäÉ= Éëí= îÉåìÉ= ëÛ~àçìíÉê= ¶= ä~= äáëíÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= ëìÄîÉåíáçåå¨ë=
é~ê=äÛbí~í=W=äÉ=Ää¨=íÉåÇêÉ=Éí=ä~=Ñ~êáåÉ=éçìê=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Çì=é~áåI=äÉ=Ää¨=
Çìê=éçìê=ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ëÉãçìäÉI=éßíÉë=Éí=ÅçìëÅçìëI=ä~=éçìÇêÉ=ÇÉ=
ä~áí=éçìê= ä~=Ñ~ÄêáÅ~íáçå=Çì=ä~áí=Éå=ë~ÅÜÉíëI= äÉë= í~êáÑë=ÇÉ= äÛ¨äÉÅíêáÅáí¨I=Çì=
Ö~ò= Éí= ÇÉ= äÛÉ~ìI= äÉë= Å~êÄìê~åíëK= bå= ÉÑÑÉíI= ìå= íÉñíÉ= ê¨ÅÉåí= ÇÉ= à~åîáÉê=
OMMU=ÑáñÉ= äÉ=éêáñ=ÇÉ=ÅÉëëáçå=Çì=Ää¨=Çìê=é~ê= äÛl^f`=~ìñ=ëÉãçìäÉêáÉë=¶=
OORMa^Lèìáåí~äK=`ÉääÉëJÅá=äáîêÉåí=äÉìêë=éêçÇìáíë=¶=PSMMa^Lèìáåí~ä=éçìê=
ä~=ëÉãçìäÉ=çêÇáå~áêÉ=Éí=QMMMa^=L=èìáåí~ä=éçìê=ä~=ëÉãçìäÉ=ëìé¨êáÉìêÉK=

• i~= Ü~ìëëÉ= ÇÉë= éêáñ= ÇÉ= äÛçêÖÉ= EPRMMa^Lèìáåí~äKFI= Çì= ëçå=
EOMMMa^Lèìáåí~äKF= Éí= ÇÉ= ä~= é~áääÉ= EORMa^= ä~= ÄçííÉF= ÇÉëíáå¨ë= ¶=
äÛ~äáãÉåí~íáçå= Çì= ÅÜÉéíÉä= çîáå= ~= ãáë= Éå= ÇáÑÑáÅìäí¨= äÉë= ¨äÉîÉìêë= Éí= ~=
ÅçåÇìáí=¶=ìåÉ=ÅÜìíÉ=Åçåë¨èìÉåíÉ=Çì=éêáñ=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉ=ÇÉ=ãçìíçåK=iÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=çåí=~äçêë=Ç¨ÅáÇ¨=ÇÉ=êÉÅçìêáê=¶=äÛáãéçêí~íáçå=ÇÉ=èì~åíáJ
í¨ë=~ééê¨Åá~ÄäÉë=ÇÛçêÖÉI=ÇÛçìîêáê= äÉë=íÉêêÉë=ÇÉ=é~êÅçìêë=~ìñ=éßíìê~ÖÉë=
Éí=ÇÉ= ëìëéÉåÇêÉ= äÛáãéçêí~íáçå=ÇÛ~ééçáåí=ÇÉ= îá~åÇÉ=çîáåÉ= ëçìë= ÑçêãÉ=
ÅçåÖÉä¨É=EUMMM=íçååÉë=Éå=OMMTFK=i~=`Ü~ãÄêÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=
~=ãÆãÉ=ëìÖÖ¨ê¨=äÉ=Â=Ç¨äÉëí~ÖÉ=Ê=çì=~Ä~íí~ÖÉ=ÇÉ=O=¶=P=ãáääáçåë=ÇÉ=íÆJ
íÉë=éçìê=ëçìíÉåáê=äÉ=éêáñ=ÇÉ=ä~=îá~åÇÉ=çîáåÉK=

qçìíÉë=ÅÉë=ãÉëìêÉë=êÉä≠îÉåí=Éå=Ñ~áí=ÇÉ=ëçäìíáçåë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉëíáå¨Éë=¶=Âé~êÉê=
~ì=éäìë=éêÉëë¨ÊK=bääÉë=~ÖáëëÉåí= ëìê= äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ= ä~=ÅêáëÉ=èìÛÉääÉë=ÅÜÉêÅÜÉåí=¶=
íÉãé¨êÉêI=ã~áë=åÉ=éÉìîÉåí= ~îçáê= èìÉ=éÉì=ÇÛáãé~Åí= ëìê= äÉë= Ñ~ÅíÉìêë= èìá= çåí=
éêçîçèì¨=ä~=Ç¨ëí~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=ëíê~í¨ÖáèìÉëK=

iÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ëçåí= ëçìîÉåí= ìå= áåëíêìãÉåí= ÉÑÑáÅ~ÅÉ= ÇÉ= éçäáíáèìÉ= ~ÖêáÅçäÉK=
bääÉë= ëÉêîÉåíI= ëÉäçå= äÉë= Å~ëI= ¶= ëíáãìäÉê= äÛçÑÑêÉ= ÇçãÉëíáèìÉ= ÇÉë= éêçÇìáíë= Çáíë=
ëíê~í¨ÖáèìÉëI=¶=äÉë=éêçí¨ÖÉê=ÅçåíêÉ=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=¨íê~åÖ≠êÉI=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= OT=

Éñéçêí~íáçåë=çì=ÉåÅçêÉ=¶= Ñ~îçêáëÉê= äÛ~ÅÅ≠ë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=éêçÇìáíë=¶= ä~=ã~àçêáí¨=
ÇÉë=Åçåëçãã~íÉìêë=Ççåí=çå=ÅÜÉêÅÜÉ=¶=ëçìíÉåáê= äÉ=éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~íK=bå= í~åí=
èìÉ=íÉääÉëI=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=çåí=éçìê=Ñáå~äáí¨=ÇÉ=ÅçåíêáÄìÉê=¶=é~ääáÉê=äÉë=áãéÉêJ
ÑÉÅíáçåë= Eçì= Ç¨Ñ~áää~åÅÉëF= ÇÉë= ã~êÅÜ¨ë= ¶= ÅÜ~èìÉ= Ñçáë= èìÉ= äÉë= ã¨Å~åáëãÉë=
ëéçåí~å¨ë=ÇÉë=éêáñ=åÉ=ê¨ìëëáëëÉåí=é~ë=¶= ê¨ÖìäÉêI= ÅÛÉëíJ=¶= JÇáêÉ=¶=ÅçåÅáäáÉê= äÉë=
áåí¨êÆíë=ëçìîÉåí=Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë=ÇÉë=~ÅÜÉíÉìêë=Éí=ÇÉë=îÉåÇÉìêëK=

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉI=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=äáÄ¨ê¨Éë=åÉ=éÉìîÉåí=àçìÉê=ÅÉ=ê∑äÉK=bå=
ÉÑÑÉíI= äÉë=éêáåÅáé~äÉë= Ñáäá≠êÉë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉë= ëçåí= ëá= ÑçêíÉãÉåí=Ç¨ë~êíáÅìä¨Éë=
èìÛìåÉ=~Åíáçå=ëìê=ìå=ã~áääçå=ÇÉ=ä~=Ñáäá≠êÉ=êáëèìÉ=ÇÉ=åÉ=é~ë=ëÉ=éêçé~ÖÉê=ëìê=äÉë=
~ìíêÉë=ã~áääçåë=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=~ííÉåÇì=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK=aÉ=ëçêíÉ=èìÉ=äÉë=
ëìÄîÉåíáçåë= îçåí=éÉëÉê= äçìêÇÉãÉåí= ëìê= äÉë= Ñáå~åÅÉë=éìÄäáèìÉëI= íçìí=Éå=éêçJ
îçèì~åí=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=Åìãìä~íáÑë=éÉêîÉêëK=

`çåÅê≠íÉãÉåíI=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=Ü~ìëëÉ=ÅçåíáåìÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë=ÇÉ=
Ä~ëÉ=EÄä¨ëI=éçìÇêÉ=ÇÉ=ä~áíI=ÜìáäÉë=ÄêìíÉëI=ëìÅêÉ=êçìñI=~äáãÉåíë=Çì=Ä¨í~áäIÁFI=äÉë=
éêçÇìÅíÉìêë=äçÅ~ìñ=åÉ=ÅÉëëÉåí=ÇÉ=êÉîÉåÇáèìÉê=Eä¨ÖáíáãÉãÉåíF=äÛáåÇÉñ~íáçå=ÇÉë=
ëìÄîÉåíáçåë=ëìê= äÉë=éêáñ= áåíÉêå~íáçå~ìñK=m~ê=ÉñÉãéäÉI= äÉë=¨äÉîÉìêë=Äçîáåë= ä~áJ
íáÉêë= êÉîÉåÇáèìÉåíI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉëI= äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ëìÄîÉåíáçå= ~ÅÅçêÇ¨É=
éçìê=ÅÜ~èìÉ=äáíêÉ=ÇÉ=ä~áí=Åêì=äáîê¨=~ìñ=ä~áíÉêáÉë=ÇÉ=Ta^=EåáîÉ~ì=Ñáñ¨=ÇÉéìáë=éäìJ
ëáÉìêë=~åå¨ÉëF=¶=OPa^K=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=äÉë=íê~åëÑçêã~íÉìêë=EéìÄäáÅë=Éí=
éêáî¨ëF=ÇÉ=éçìÇêÉ=ÇÉ=ä~áí=ÉñáÖÉåí=Eíçìí=~ìëëá=ä¨ÖáíáãÉãÉåíF=äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
ëìÄîÉåíáçå=èìá=äÉìê=Éëí=~ÅÅçêÇ¨É=ÇÉ=NRa^=äÉ=äáíêÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=¶=PRa^K=

fä=Éëí=¨îáÇÉåí=èìÉ= ä~= äçÖáèìÉ=Ç~åë= ä~èìÉääÉ=ëçåí= áåëí~ää¨ë= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=
ÅÉääÉ=èìá=äÉë=Åçåíê~áåí=¶=áåÇÉñÉê=Éå=éÉêã~åÉåÅÉ=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=¶=ä~=éêçÇìÅJ
íáçå= Éí= ¶= ä~= Åçåëçãã~íáçå= ~ìñ= éêáñ= áåíÉêå~íáçå~ìñI= åÉ= éÉìí= ÅçåÇìáêÉ= èìÛ¶=
äÛÉñé~åëáçååáëãÉ= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= EÉí= ÇçåÅ= ~ì= êáëèìÉ= ÇÛáåÑä~íáçåF= ë~åë= Ö~ê~åíáÉ=
ÇÛìåÉ= Ü~ìëëÉ= Åçåë¨èìÉåíÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ~ÖêáÅçäÉK= bí= èìÛ~ÇîáÉåÇê~JíJáä=
äçêëèìÉ= äÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ëÉ= í~êáêçåí= ¶= ä~= ëìáíÉ= Çì= í~êáëëÉãÉåí= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=
áëëìÉë=ÇÉ=ä~=îÉåíÉ=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉë\=

lå= ë~áí= èìÉ= äÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ¶= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ¶= ä~= ÑÉêãÉ= EÑçê~ÖÉë= éçìê= ä~=
ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ= äÛÉ~ì=ÇÛáêêáÖ~íáçåI=~ÅÜ~íë=ÇÛÉåÖê~áë=Éí=ÇÉ=éêçÇìáíë=éÜóíçë~åáJ
í~áêÉëI=~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ã~í¨êáÉäë=ÇáîÉêëIÁFI=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=Éí=é~êJ
Ñ~áíÉãÉåí=~ìíçêáë¨ë=é~ê=äÛlj`I=ëçåí=èì~ëáãÉåí=¶=äÛ~êêÆí=ÇÉéìáë=ä~=ëìëéÉåëáçå=
Çì=mka^o=Éå=OMMSK=lêI=Éå=~ÖêáÅìäíìêÉ=éäìë=èìÛ~áääÉìêëI=ìåÉ=~íçåáÉ=éêçäçåÖ¨É=
ÇÉ=äÛáåîÉëíáëëÉãÉåí=éÉìí=~îçáê=ÇÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=íê≠ë=
Ççãã~ÖÉ~ÄäÉëK=bääÉ=~=éçìê=ÉÑÑÉí=ÇÛÉãéÆÅÜÉê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=Å~é~Åáí¨ë=
ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=¶=ä~=ÑÉêãÉ=Éí=ãÉí=Éå=é¨êáä= ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=Ç¨à¶=íêçé=Ñ~áÄäÉ=ÇÉ=
åçë=Éñéäçáí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉëK=bå=ÇÛ~ìíêÉë=íÉêãÉëI=áä=Éëí=áãé¨ê~íáÑ=èìÉ=äÉë=ãÉëìJ
êÉë=ÇÛìêÖÉåÅÉ=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉë=éêáñ=EÇì=ä~áíI=ÇÉë=Å¨ê¨~äÉëI=ÇÉ=
ä~=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉIÁF=éçìê=~ëëìêÉê=ä~=ÇáëéçåáÄáäáí¨=¶=Åçìêí=íÉêãÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=
ÇÉ=Ä~ëÉ=ëçáÉåí=~ÅÅçãé~Öå¨Éë=ÇÉ=ëçäìíáçåë=¶=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=íÉêãÉ=ÇÉëíáå¨Éë=
¶=éêçãçìîçáê=ìå=ãçÇ≠äÉ=~äíÉêå~íáÑ=~ì=ãçÇ≠äÉ=~Öêç=áãéçêí~íÉìêK=pÉìäÉ=ÅÉííÉ=
çéíáçå=éÉêãÉííê~áí=ÇÉ= êÉäÉîÉê= äÉë=Ç¨Ñáë=ÇÉ= ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáê=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~äáãÉåí~íáçå=W=

• äÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêë=
• äÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=êÉÇ¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=
• äÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉ=J=áåÇìëíêáÉë=
• äÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=äÛáåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉK=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= OU=

=

PKOK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêëPKOK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêëPKOK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêëPKOK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=Éí=ÇÉë=é~êÅçìêë====

PKOKNK=i~=ÑPKOKNK=i~=ÑPKOKNK=i~=ÑPKOKNK=i~=Ñê~Öáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~ÖêáÅçäÉê~Öáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~ÖêáÅçäÉê~Öáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~ÖêáÅçäÉê~Öáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~ÖêáÅçäÉ====

iÛáãéçêí~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅáçäçÖáèìÉ=ÉåÅçêÉ=éê¨Öå~åíÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=
åÉ=ÇÉîê~áí=é~ë=~ìíçêáëÉê=¶=ÅçåÅäìêÉI=ÅçããÉ=äÉ=Ñçåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÛ~å~äóëíÉëI=¶=
ìåÉ=îçÅ~íáçå=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉK=i~=ëáãéäÉ=äÉÅíìêÉ=Çì=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=ëìÑÑáJ
ê~áí=¶=Ç¨íêìáêÉ=äÉ=ãóíÜÉ=W=

q~ÄäÉ~ì=NQW=oooo¨é~êíáíáç¨é~êíáíáç¨é~êíáíáç¨é~êíáíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=íÉêêÉë=Éå=NVVVå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=íÉêêÉë=Éå=NVVVå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=íÉêêÉë=Éå=NVVVå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=íÉêêÉë=Éå=NVVVJJJJOMOMOMOMMM=ENMMM=Ü~FMM=ENMMM=Ü~FMM=ENMMM=Ü~FMM=ENMMM=Ü~F====

J=pìéÉêÑáÅáÉ=íçí~äÉ=
J=qÉêêÉë=áãéêçÇìÅíáîÉë=
J=wçåÉë=~äÑ~íá≠êÉë=
J=bñéäçáí~íáçåë=ÑçêÉëíá≠êÉë=
JqÉêêÉë=ìíáäáë¨Éë=é~ê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Ççåí=W=
=J=`¨ê¨~äÉë=
=J=g~ÅÜ≠êÉ=
=J=i¨ÖìãÉë=ëÉÅë=
=J=cçìêê~ÖÉë=~êíáÑáÅáÉäë=
=J=^êÄçêáÅìäíìêÉ=
=J=j~ê~≤ÅÜ~ÖÉë=
=J=`ìäíìêÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=
=J=sáÖåÉ=
=J=^ìíêÉë=
J=qlq^i=pK^Kr=
J=m~Å~ÖÉë=Éí=é~êÅçìêë=
J=qÉêêÉë=áãéêçÇìÅíáîÉë=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë=

====OPUKNTQ=
=NVMKQSS=
=OKVNS=
=QKNVS=
=QMKRVSK=
=PKQPO=
=PKQON=
=SP=
=QQU=
=QTM=
=OTR=
=QM=
=RV==
=OM=
=UKOOT=
=PNKRMQ=
=USR=

=pçìêÅÉ=W=j^aoK=
lå=äÉ=îçáí=ÄáÉå=W=ëÉìäÉãÉåí=NTB=ÇÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=íçí~äÉ=Çì=é~óë=ëçåí=ìíáäáë¨ë=
é~ê= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= í~åÇáë=èìÉ= äÉë= íÉêêÉë= áãéêçÇìÅíáîÉë=ëÛ¨íÉåÇÉåí=ëìê=UMB=ÇÉ=
ÅÉ=íçí~ä=Ep~Ü~ê~=Éí=ëíÉééÉFK=nì~åí=¶=ä~=ëìêÑ~ÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ìíáäÉ=Eä~=éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉ=
¶= äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçåFI=ÉääÉ= ëÛ¨íÉåÇI=ëÉäçå= äÉë=Éëíáã~íáçåë= äÉë=éäìë= Ñ~îçê~ÄäÉëI=ëìê=
UIO=ãáääáçåë=ÇÛÜ~K=bääÉ=ÅçìîêÉ=ÇçåÅ=íçìí=àìëíÉ=NUB=ÇÉ=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉë=íÉêêÉë=
ìíáäáë¨Éë= é~ê= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÉíÁ= PB= ÇÉ= ä~= ëìéÉêÑáÅáÉ= íçí~äÉ= Çì= é~óëK= bääÉ= ëÉ=
íêçìîÉ=ÅçåÅÉåíê¨ÉI=ÇÉ=ëìêÅêç≤íI=Ç~åë=ìåÉ=Ä~åÇÉ=¨íêçáíÉ=ÇÉ=éä~áåÉë=Éí=ÇÉ=î~äJ
ä¨Éë=Çì=kçêÇK=iÉë=áããÉåëÉë=¨íÉåÇìÉë=Ç¨ëÉêíáèìÉë=Çì=pìÇ=êÉåÇÉåí=èì~ëáãÉåí=
áãéçëëáÄäÉ=äÛÉñíÉåëáçå=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=áêêáÖì¨É=ëìê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=¨ÅÜÉääÉI=í~åÇáë=
èìÉI=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=ëíÉééÉ=EÉåîáêçå=PO=ãáääáçåë=ÇÛÜ~=ëáíì¨ë=ÉåíêÉ=äÉë=
áëçÜó≠íÉë=NMM=Éí=PRM=ããFI=äÛ~Åíáîáí¨=~Öêçé~ëíçê~äÉ=ëÉ=äáãáíÉ=¶=ìå=éÉì=ÇÉ=Å¨J
ê¨~äÉë=¶=êÉåÇÉãÉåíë=áåÑáãÉë=~ëëçÅá¨Éë=¶=ìå=¨äÉî~ÖÉ=ÉñíÉåëáÑ=ÇÉ=èìÉäèìÉë=OM=
ãáääáçåë=ÇÛçîáåëK=

o~ééçêí¨É=¶=ä~=éçéìä~íáçå=íçí~äÉI=ä~=p^r=Éëí=é~êãá=äÉë=éäìë=Ñ~áÄäÉë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=
ã¨ÇáíÉêê~å¨ÉååÉK=bääÉ=~=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=Ä~áëë¨=ÇÉéìáë=ä~=é¨êáçÇÉ=Åçäçåá~äÉ=¶=ÅÉ=
àçìêI=é~ëë~åí=ÇÉ=N=Ü~=Éå=NVMMI=¶=MIS=Ü~=Éå=NVRRI=MIPO=Ü~=Éå=NVVRI=MIOU=Ü~=
Éå=NVVU=Éí=MIOR=Ü~=Éå=OMMMK=^=ÅÉ=êóíÜãÉI=ÉääÉ=åÉ=ëÉê~áí=éäìë=èìÛ¶=MINR=Ü~=Éå=
OMOMI=ëçìë=äÛÉÑÑÉí=ÇÉ=ä~=éêÉëëáçå=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉ=Éí=ÇÉ=ä~=Öê~åÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨=¶=
Ö~ÖåÉê= ÇÉ= åçìîÉääÉë= íÉêêÉë= éêçÇìÅíáîÉë= Ç~åë= ÇÉë= éêçéçêíáçåë= ~ééê¨Åá~ÄäÉëK=
`ÉííÉ= ëÉìäÉ= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ= ÇÉ= åçíêÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ãçåíêÉ= ¶= èìÉä= éçáåí=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= OV=

äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=Éëí= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=éçìê= ä~= ê¨ëçäìJ
íáçå=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉK=

iÉë=êÉëëçìêÅÉë=Éå=É~ì=ëçåí=íçìí=~ìëëá=éÉì=Ñ~îçê~ÄäÉëK=i~=éäìîáçã¨íêáÉ=Éëí=ê~êÉI=
áêê¨Öìäá≠êÉ=Éí=áå¨Ö~äÉãÉåí=ê¨é~êíáÉ=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=W=

• jçáåë=ÇÉ=O=ãáääáçåë=ÇÛÜ~= Eéä~áåÉë= äáííçê~äÉë= Éí= ëìÄJäáííçê~äÉë= ÉëëÉåíáÉäJ
äÉãÉåíF= Ä¨å¨ÑáÅáÉåí= ÇÛìåÉ= éäìîáçã¨íêáÉ= ëìé¨êáÉìêÉ= ¶= SMM= ãã= ÇÛÉ~ì=
é~ê= ~åI= ÅÉ= èìá= ó= êÉåÇ= éçëëáÄäÉ= ìåÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= áåíÉåëáîÉ= áêêáÖì¨ÉK= pÛó=
ÅçåÅÉåíêÉåí=äÉë=íÉêêÉë=äÉë=éäìë=ÑÉêíáäÉë=Çì=é~óë=W=î~ää¨É=Çì=`Ü¨äáÑI=éä~áåÉ=
ÇÉ=ä~=jáíáÇà~I=î~ää¨É=ÇÉ=ä~=pçìãã~ã=Éí=éä~áåÉ=ÇÉ=^åå~Ä~K=i~=ã~àçêáí¨=
ÇÉ=ÅÉë=íÉêêÉë=Éëí=Åçåë~Åê¨É=~ì=ã~ê~≤ÅÜ~ÖÉ=Éí=¶=äÛ~êÄçêáÅìäíìêÉ=Ñêìáíá≠êÉ=
Éí=ãçÄáäáëÉ=¶=ÅÉí=ÉÑÑÉí=äÛÉëëÉåíáÉä=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=Éå=É~ìK=

• P=IO=ãáääáçåë=ÇÛÜ~=êÉ´çáîÉåí=ÉåíêÉ=SMM=ãã=Éí=QMM=ãã=ÇÛÉ~ì=~ååìÉäJ
äÉãÉåíK=`Éë=íÉêêÉë=Ü¨ÄÉêÖÉåí=ìåÉ=é~êí=~ééê¨Åá~ÄäÉ=ÇÉë=ÅìäíìêÉë=Å¨ê¨~J
äá≠êÉë= Çì= é~óë= Ee~ìíÉë= éä~áåÉë= Åçåëí~åíáåçáëÉëI= e~ìíëJ= éä~íÉ~ìñ= çê~J
å~áëFI=ã~áë=çå=ó=éê~íáèìÉ=~ìëëá=Çì=ã~ê~≤ÅÜ~ÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛ~êÄçêáÅìäíìêÉ=ÑêìáJ
íá≠êÉ=Éå=ëÉÅK=`çãéíÉ=íÉåì=Çì=Å~ê~Åí≠êÉ=ëÉãáJ~êáÇÉ=Ççãáå~åí=Çì=Åäáã~í=
~äÖ¨êáÉåI=áä=åçìë=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=Ñê~åÖÉ=ÇÉ=íÉêêÉë=~=¨í¨=êÉä~íáîÉãÉåí=
Ç¨ä~áëë¨É=é~ê=äÉë=éçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉë=é~ëë¨Éë=Eó=Åçãéêáë=é~ê=äÉ=mka^oF=
~äçêë=èìÛÉääÉ=êÉÅ≠äÉ=äÉ=éäìë=Öê~åÇ=éçíÉåíáÉä=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉ=
é~ê= ä~= éçëëáÄáäáí¨= èìÛÉääÉ= çÑÑêÉ= ÇÛìåÉ= ~ëëçÅá~íáçå= ÅìäíìêÉë= Å¨ê¨~äá≠êÉë=
éäìîá~äÉë=Éí=¨äÉî~ÖÉ=Äçîáå=ä~áíáÉêK=

• mê≠ë=ÇÉ=P=ãáääáçåë=ÇÛÜ~= êÉ´çáîÉåí=ãçáåë=ÇÉ=QMM=ãã=ÇÛÉ~ì=é~ê=~å=Éí=
ëçåí= ÇçåÅ= ÑçêíÉãÉåí= Éñéçë¨ë= ¶= äÛ~ä¨~= Åäáã~íáèìÉK= iÉë= ~ÖêáÅìäíÉìêë=
ÅçåÅÉêå¨ë= ëçåí= ~äçêë= Åçåíê~áåíë= ÇÉ= éê~íáèìÉê= ìåÉ= ~ÖêáÅìäíìêÉ= îáîêá≠êÉ=
íê≠ë=~ä¨~íçáêÉI=íê≠ë=éÉì=éêçÇìÅíáîÉ=Éí=íê≠ë=éÉì=ê¨ãìå¨ê~íêáÅÉK=

• mê¨Åáëçåë=ÉåÑáå=èìÉ=ëìê=äÉë=PO=ãáääáçåë=ÇÛÜ~=ÇÉë=é~êÅçìêë=ëíÉééáèìÉëI=P=
ãáääáçåë=ÇÛÜ~=ëÉìäÉãÉåí=ëÉê~áÉåí=ÉåÅçêÉ=Éå=Äçå=¨í~íI=Éå=ê~áëçå=Çì=ëìêJ
éßíìê~ÖÉ= EÉñéäçáí~íáçå= åçå= Åçåíê∑ä¨É= Éí= Ä¨í~áä= íêçé= åçãÄêÉìñF= Éí= ÇÉ=
äÛÉñíÉåëáçå= ~å~êÅÜáèìÉ= ÇÉ= ÅìäíìêÉë= Å¨ê¨~äá≠êÉë= ëìê= ÇÉë= ëìéÉêÑáÅáÉë=
Åçåë~Åê¨Éë=~ìé~ê~î~åí=~ìñ=é~êÅçìêëK=

iÉ=Ñ~áí=Éëí=èìÉ=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë=éçíÉåíá~äáí¨ë=~ÖêáÅçäÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí=äÉìê=¨í~í=
ÇÉ= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ê~éáÇÉ= Éí= ÅçåíáåìÉ= åÉ= ëÛÉñéäáèìÉåí= é~ë= ëáãéäÉãÉåí= é~ê= äÉë=
Ççåå¨Éë=å~íìêÉääÉë=éÉì=Ñ~îçê~ÄäÉëK=bääÉë=êÉåîçáÉåí=íçìí=~ìí~åíI=åçìë=ëÉãÄäÉJ
íJáäI= ¶= äÛáåÅ~é~Åáí¨= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ~ÖêáÅçäÉë= ëìÅÅÉëëáîÉë= ¶= ÅçåëÉêîÉê= Éí= ÉåÅçêÉ=
ãçáåë=¶=¨ä~êÖáê=ä~=Ä~ëÉ=ÑçåÅá≠êÉ=ìíáäÉ=Çì=é~óëK=bå=ÅÉ=ëÉåëI=äÛ~î~åÅ¨É=Çì=Ç¨ëÉêí=
~ì=pìÇI=ÅçããÉ=ä~=éÉêíÉ=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=~ÖêáÅçäÉë=Çì=kçêÇI=ëçåí=~ìí~åí=äÉ=Ñ~áí=
ÇÉ=äÛeçããÉ=èìÉ=ÇÉ=ä~=k~íìêÉK=

^áåëáI= ä~= Ç¨ÑçêÉëí~íáçåI= äÉ= ëìêéßíìê~ÖÉ= Ç~åë= äÉë= òçåÉë= ÇÉ= é~êÅçìêëI= Éí=
äÛÉñíÉåëáçå=~å~êÅÜáèìÉ=ÇÉë=îáääÉë=Éí=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=çåí=ÅçåÇìáí=¶=ìå=ê¨J
íê¨ÅáëëÉãÉåí=ÇÉ= äÛÉëé~ÅÉ=~ÖêáÅçäÉ=ìíáäÉ=èìÉ= äÉë=ãáëÉë=Éå=î~äÉìê=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=
ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉëëáçå= ÇÉë= íÉêêÉë= Çì= Ççã~áåÉ= éìÄäáÅ= åÉ= éÉìîÉåí= ÅçãéÉåëÉê= åá=
èì~åíáí~íáîÉãÉåí=åá=èì~äáí~íáîÉãÉåíK=bîçèì~åí= äÉë=Ç¨íçìêåÉãÉåíë=ÇÉë=íÉêêÉë=
ÇÉ= äÉìê= îçÅ~íáçå=~ÖêáÅçäÉ=Ç~åë= íçìíÉë= äÉë= òçåÉë=ìêÄ~áåÉë=Éí=é¨êáìêÄ~áåÉë=Çì=
é~óëI=jKbK=jÉëäá=é~êäÉ=ÇÉ=ÂÇáä~éáÇ~íáçåI=ë~åë=ÑáåI=ÇÉë=íÉêêÉë=~ÖêáÅçäÉë=~îÉÅ=ä~=
ÅçãéäáÅáí¨=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=ÇÉ=äÛbí~í=Ejáåáëí≠êÉëI=ïáä~ó~ëI=^m`FÊK=

=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PM=

PKOKOK=iÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉPKOKOK=iÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉPKOKOK=iÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉPKOKOK=iÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~Åíáçå=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ====

bå= NVVOI= ä~=Â`çåëìäí~íáçå= å~íáçå~äÉ= ëìê= ä~= ëáíì~íáçå= Éí= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ~ÖêáÅçäÉÊI= éìáë= ä~=Âgçìêå¨É= å~íáçå~äÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÉ=
ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉÊ=íÉåìÉ=äÉ=T=åçîÉãÄêÉ=NVVR=~î~áÉåí=~ííáê¨=äÛ~ííÉåíáçå=Éí=íáê¨=ä~=
ëçååÉííÉ=ÇÛ~ä~êãÉ=ëìê=äÛ~Åìáí¨=Çì=éêçÄä≠ãÉK=`Éë=ÇÉìñ=êÉåÅçåíêÉë=~î~áÉåí=Ñáñ¨=
äÉë= éêáçêáí¨ëW= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= éä~åí~íáçåë= Ñçìêê~Ö≠êÉëI=ãáëÉ= Éå= Ç¨ÑÉåë= Éí=ãÉáäJ
äÉìêÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë= é~êÅçìêë= ëíÉééáèìÉëI= äìííÉ= ÅçåíêÉ= äÉë= áåÅÉåÇáÉë= ÇÉ= ÑçêÆíëI=
êÉÄçáëÉãÉåí= Éå= òçåÉë= ÇÉ= ãçåí~ÖåÉ= Éí= ~ã¨å~ÖÉãÉåí= ÇÉ= Ä~ëëáåë= îÉêë~åíë=
~åíáJ¨êçëáÑë=éçìê=éêçí¨ÖÉê=äÉë=Ä~êê~ÖÉë=ÅçåíêÉ=äÛÉåî~ëÉãÉåíK=bääÉë=~î~áÉåíI=Éå=
çìíêÉI= ëáÖå~ä¨= äÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉ= ä~= äìííÉ=ÅçåíêÉ= äÛ~î~åÅ¨É=Çì=Ä¨íçåI= äÉë=ÅçåëíêìÅJ
íáçåë=áääáÅáíÉë=Éí=äÛáãéä~åí~íáçå=áå~ééêçéêá¨É=ÇÛìëáåÉë=Éå=òçåÉë=ìêÄ~áåÉë=Éí=é¨J
êáìêÄ~áåÉëK=

mäìë=ÇÛìåÉ=Ç¨ÅÉååáÉ=~éê≠ëI=åçìë=åÉ=Çáëéçëçåë=ãÆãÉ=é~ë=ÇÛìå=áåîÉåí~áêÉ=ÉñJ
Ü~ìëíáÑ=ÇÉë=éÉêíÉë=ÇÉ= íÉêêÉë=~ÖêáÅçäÉë= ê¨ëìäí~åí=ÇÉ= äÉìê=~ÑÑÉÅí~íáçå=åçå=~ÖêáJ
ÅçäÉ= çì= ÇÉë= ÇáîÉêëÉë= ÑçêãÉë= ÇÛ¨êçëáçå= Éí= ÇÉ= Ç¨Öê~Ç~íáçå= ÇÉë= ëçäë= èìÉ=
ÇÛ~ìÅìåë=ÉëíáãÉåí=¶=èìÉäèìÉë=QMKMMM=ÜÉÅí~êÉë=é~ê=~åK=`ÛÉëí=ÇáêÉ=äÉ=êÉí~êÇ=éêáë=
Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=¨Ö~äÉãÉåíK=mçìê=äÉ=ÅçãÄäÉêI=áä=ó=~=äáÉì=ÇÛ¨í~Ääáê=~ì=éäìë=îáíÉ=
ìåÉ=Å~êíÉ=ÇÉë=éçíÉåíá~äáí¨ë=ÇÉ=íçìíÉë=äÉë=íÉêêÉë=~ÖêáÅçäÉë=~Ñáå=ÇÉ=ÑáñÉê=éê¨Åáë¨J
ãÉåí= äÉë=~Åíáçåë=¶=ÉåíêÉéêÉåÇêÉK=aì=êÉëíÉI=ÅÉääÉëJÅá=åÉ=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Çì=ëÉìä=
êÉëëçêí=Çì=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=bääÉë=ÇÉîê~áÉåí=áãéäáèìÉê=ä~=Åçããìå~ìí¨=
å~íáçå~äÉ= íçìíÉ=Éåíá≠êÉ=Éí=~ééÉääÉåí= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÛìåÉ= áåëíáíìíáçå= áåíÉêJ=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí~äÉ= íê~åëîÉêë~äÉ= èìÉ= éçìêê~áí= ÅççêÇçååÉê= ëçáí= äÉ= jáåáëí≠êÉ= ÇÉ=
äÛ^ã¨å~ÖÉãÉåí=Çì=qÉêêáíçáêÉ=~ì=ëÉáå=ÇìèìÉä= äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=êìê~ä=Éëí=é~êíáÉ=
áåí¨Öê~åíÉI=ëçáí=äÉ=jáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=êìê~äK=

=

PKPK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉPKPK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉPKPK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉPKPK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=Çì=ÑçåÅáÉê=~ÖêáÅçäÉ====

rå=~ìíêÉ=~ëéÉÅí=áãéçêí~åí=ÇÉ=ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=Çì=é~íêáãçáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éëí=äÉ=ê≠ÖäÉJ
ãÉåí=Çì=ëí~íìí=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë=Éí=ÇÉë=Éñéäçáí~åíëK=s¨êáí~ÄäÉ=í~äçå=ÇÛ^ÅÜáääÉ=
ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=ÅÉí=~ëéÉÅí=Éëí=ÅÉäìá=~ìíçìê=ÇìèìÉä=ëÉ=Åêáëí~ääáëÉåí=
äÉë=éäìë=Öêçë=ÉåàÉìñ=Éí=äÉë=éäìë=ë¨êáÉìëÉë=äìííÉë=ÇÛáåí¨êÆíëK=fä=éçëÉ=ÇÉë=éêçÄä≠J
ãÉë= äá¨ë=~ìñ=Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=Éí=ÇÛìë~ÖÉ=ÇÉë= íÉêêÉë=ÇÛìåÉ=é~êíI=¶= ä~= í~áääÉ=
çéíáã~äÉ=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK= fä= ëÛ~Öáí= ä¶=ÇÛìå=Ç¨Ñá=ã~àÉìê=éçìê= ä~=
Ç¨ÅÉååáÉ=¶=îÉåáêI= ë~ÅÜ~åí=èìÉ= ä~=èìÉëíáçå= ÑçåÅá≠êÉ=~ÖêáÅçäÉ= ÅçåÇáíáçååÉ= ä~êJ
ÖÉãÉåí= äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉ=Éí= äÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉë=êÉîÉJ
åìë=Éí=Çì=åáîÉ~ì=ÇÉ=îáÉ=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêëK=

lêI= ÅÉííÉ= èìÉëíáçå= åÛ~= é~ëI= åçå= éäìëI= êÉ´ì= ÉåÅçêÉ= ÇÉ= ëçäìíáçå= Ç¨ÑáåáíáîÉI=
ÅçåëÉåëìÉääÉ=Éí=íê~åëé~êÉåíÉI=ã~äÖê¨=ä~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=íÉñíÉë=ÇÉ=
äçáëI=ÇÛçêÇçåå~åÅÉëI=ÇÉ=Ç¨ÅêÉíë=Éí=ÇÉ=ê≠ÖäÉãÉåíë=ä~=ÅçåÅÉêå~åíK=

=

PKPKNK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éPKPKNK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éPKPKNK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éPKPKNK=iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éììììÄäáèìÉëÄäáèìÉëÄäáèìÉëÄäáèìÉë====

mÉì=ÇÛ~å~äóëíÉë=ëÉ=ëçìîáÉååÉåí=èìÉ=äÉ=îÉåí=ÇÉ=ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÂÇ¨ê¨J
ÖäÉãÉåí~íáçåÊ=¨ÅçåçãáèìÉ=~=ëçìÑÑä¨=ëìê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=
ÇÉë=~åå¨Éë=NVUMI=~î~åí=ÇÉ=Ö~ÖåÉê=äÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêëK=qçìí=ëÉ=é~ëëÉ=ÅçããÉ=
ëá= ÅÉ= ã~áääçå= Ñ~áÄäÉ= ÇÉ= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÇÉî~áí= ëÉêîáê= ÅçããÉ= ÅÜ~ãé=
ÇÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=èìá=ëÉ=éê¨é~ê~áÉåíK=iÉë=ãÉëìêÉë=Éå=ÇáêÉÅíáçå=
ÇÉ= ÅÉ= ëÉÅíÉìê= çåí= îáë¨= ä~= ÂÇ¨= ÄìêÉ~ìÅê~íáë~íáçåÊ= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= PN=

äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÇÛbí~í= ÇÛìåÉ= é~êíI= äÛçÅíêçá= ÇÛ~áÇÉë= éäìë= Åçåë¨èìÉåíÉë= ¶=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=éêáî¨É=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíK=iÉ=íçå=Ö¨å¨ê~ä=¨í~áí=¶=ä~=Âê~íáçå~äáë~íáçåÊ=ÇÉ=
ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉI=ã~áë=ë~åë=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=
ÇÛçêÖ~åáë~íáçå= Éí= ÇÉ= ê¨Öìä~íáçå= Éå= îáÖìÉìêK= fä= ~= Ñ~ääì= ~ííÉåÇêÉ= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ=
äÛÉåÇÉííÉãÉåí=ÇÉ=NVURJNVUS=Éí=ä~=éêÉëëáçå=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=áåíÉêå~íáçJ
å~ìñ=éçìê=îçáê=~éé~ê~≤íêÉ=äÉë=éê¨ãáÅÉë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=éäìë=
~ííÉåíáîÉ=~ìñ=ê≠ÖäÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=~ìñ=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=ä~=êÉåí~Äáäáí¨=ÇÉë=~ÅíáîáJ
í¨ë=¨ÅçåçãáèìÉëK=

m~êãá= äÉë=éêáåÅáé~ìñ= áåëíêìãÉåíë= êÉíÉåìë=éçìê= ÅçåÅê¨íáëÉê= ä~=åçìîÉääÉ=éçäáíáJ
èìÉ=ÑáÖìêÉ= ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÑçåÅá≠êÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÛbí~íK=`ÉääÉJÅá=Éëí=
ãÉå¨É=Éå=ÇÉìñ=íÉãéë=W=

• ä~=éêÉãá≠êÉ=î~ÖìÉ=ëÛ~íí~ÅÜÉ=¶= ä~= êÉëíêìÅíìê~íáçå=éÜóëáèìÉ=Çì=ëÉÅíÉìêK=
^ÅÜÉî¨É=Éå=NVURJNVUSI=ÉääÉ=Éëí=éê¨ëÉåí¨É=ÅçããÉ=ìåÉ=ëçäìíáçå=~ì=Ç¨J
ÑáÅáí= Ñáå~åÅáÉê= ÅÜêçåáèìÉ= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÇÛbí~íQxQzK= bääÉ= ~= Éåíê~≤å¨=
äÛ¨Åä~íÉãÉåí=ÇÉë=~åÅáÉåë=ÂÇçã~áåÉë=~ìíçÖ¨ê¨ëÊ=Ççåí=ä~=í~áääÉ=¨í~áí=àìJ
Ö¨É= íêçé= Öê~åÇÉ= Éí= äÉë= é~êÅÉääÉë= íêçé= ÇáëéÉêë¨ÉëI= Éå= Éñéäçáí~íáçåë= ÇÉ=
í~áääÉ= éäìë= ê¨ÇìáíÉI= Â¨ÅçåçãáèìÉãÉåí= îá~ÄäÉë= Éí= Üìã~áåÉãÉåí= Ö¨ê~J
ÄäÉëÊK= iÉë=OMTN=Ççã~áåÉë= ~ìíçÖ¨ê¨ë= é~ëëÉåí= ~áåëá= ¶= PQNO=Ççã~áåÉë=
~ÖêáÅçäÉë= ëçÅá~äáëíÉë= EaK^KpF= ÇÛìåÉ= í~áääÉ=ãçóÉååÉ= ÇÉ= TMQ= Ü~= Éí= áåí¨J
Öê~åí=¶=ä~=Ñçáë=äÉë=~åÅáÉååÉë=íÉêêÉë=ÇÉ=äÛ~ìíçÖÉëíáçå=Éí=äÉë=SMMM=Åççé¨J
ê~íáîÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= ãáëÉë= Éå= éä~ÅÉ= é~ê= ä~= o¨îçäìíáçå= ~Öê~áêÉ= ÇÉ=
NVTOK=

• `Éë=åçìîÉääÉë=Éñéäçáí~íáçåë=ëÉ=îçáÉåí=~ÅÅçêÇÉê=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~J
äáëÉê= äÉìêë= éêçÇìáíë= Éå= ÇÉÜçêë= ÇÉë= çêÖ~åáëãÉë= ÇÛbí~í= Éí= ¶= ÇÉë= éêáñ= äáJ
ÄêÉãÉåí=å¨ÖçÅá¨ëI=Çì=ãçáåë=éçìê=äÉë=Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉëK=j~áë=ÅÉííÉ=êÉëJ
íêìÅíìê~íáçå=Éëí=¶=éÉáåÉ=~ÅÜÉî¨É=èìÉ=ä~=äçá=åøUTJNV=Çì=OUKNOKNVUT=Éå=
áåíêçÇìáí=ìåÉ=~ìíêÉI=ÇÛáåëéáê~íáçå=ÉåÅçêÉ=éäìë=äáÄ¨ê~äÉK=bääÉ=ã~áåíáÉåí=ä~=
éêçéêá¨í¨=ÇÉ=ä~=íÉêêÉ=¶=äÛbí~íI=ã~áë=éÉêãÉí=~ìñ=~ÖêáÅìäíÉìêë=Çì=ëÉÅíÉìê=
ÇÉ=ëÛçêÖ~åáëÉê=äáÄêÉãÉåí=Éå=b^`=EÉñéäçáí~íáçåë=~ÖêáÅçäÉë=ÅçääÉÅíáîÉëF=Éí=
Éå= b^f= EÉñéäçáí~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë= áåÇáîáÇìÉääÉëFK= bääÉ= äÉìê= êÉÅçåå~≤í= ìå=
Çêçáí= ÇÉ= àçìáëë~åÅÉ= éÉêé¨íìÉä= Éí= íê~åëãáëëáÄäÉ= ~ìñ= Ü¨êáíáÉêëK= pìêíçìíI=
ÉääÉ=ä~áëëÉ=äÉ=äáÄêÉ=ÅÜçáñ=~ìñ=Éñéäçáí~åíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÛçêáÉåí~íáçå=ÇÉ=ä~=
éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçåK=i~=ëÉìäÉ=Åçåíê~áåíÉ=áåíêçÇìáíÉ=é~ê=
ÅÉííÉ= içá= Éëí= äÛÉñáÖÉåÅÉ= ÇÉ= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇáêÉÅíÉ= EáåíÉêÇáÅíáçå= ÇÉ= ä~=
ëçìëJäçÅ~íáçåF= Éí= äÉ= êÉãÄçìêëÉãÉåí= ¶= íÉêãÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅJ
íáçå=ÇáëéçåáÄäÉë=ëìê=äÛÉñéäçáí~íáçå=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÅèìáëáíáçåK=

båÅçêÉ= Éå= îáÖìÉìê= ~ìàçìêÇÛÜìáI= ÅÉííÉ= içá= åÛ~= ê¨ìëëá= åá= ¶= ëí~ÄáäáëÉê= Ç¨ÑáåáíáîÉJ
ãÉåí=äÉ=ê¨ÖáãÉ=ÑçåÅáÉê=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éìÄäáèìÉëI=åá=¶=ëíáãìäÉê=äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=
~ÖêáÅçäÉ=ëìê=ÅÉë=íÉêêÉëK=råÉ=Ñçáë=ÇÉ=éäìëI=ä~=èìÉëíáçå=~Öê~áêÉ=Éëí=ä~áëë¨É=Éå=ëìëJ
éÉåëI=ã~äÖê¨=äÛìêÖÉåÅÉ=ÇÉ=ë~=ê¨ëçäìíáçåK=j~åáÑÉëíÉãÉåíI=ä~=îçäçåí¨=Çì=ä¨Öáëä~J
íÉìê=ÇÉ=ÅçåëíáíìÉê=ÇÉë=ÅçääÉÅíáÑë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=ÅçÜ¨êÉåíë=Éí=ëçäáÇ~áêÉë=åÛ~=é~ë=
éçêí¨=ëÉë=ÑêìáíëK=fä=Éëí=ëçìîÉåí=Ñ~áí=¨í~í=ÇÉ=ÇáîÉêÖÉåÅÉë=Éí=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=ÉåíêÉ=äÉë=
~ííêáÄìí~áêÉë= ÇÛb^`= ¶= éêçéçë= ÇÉ= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= íßÅÜÉë= èìçíáÇáÉååÉëI= Çì=
ÅÜçáñ= ÇÉë= ÅìäíìêÉëIÁ= aÉ= ëçêíÉ= èìÉI= éê~íáèìÉãÉåí= íçìíÉë= äÉë= b^`= ëÉ= ëçåí=
ÇÛ~ÄçêÇ= ëìÄÇáîáë¨Éë= Éå= b^`= éäìë= éÉíáíÉëI= éçìê= ¨îçäìÉê= ÉåëìáíÉ= îÉêë=

                                                 
4[4] «Jusqu’en 1987, le secteur agricole d’Etat a toujours été globalement déficitaire. De 1975 à 1980, il n’a 

couvert ses charges par ses produits que pour l’année 1976. En 1982-83, seulement 13% des domaines agri-

coles socialistes étaient bénéficiaires. S. Bedrani (1991); 



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PO=

äÛÉñéäçáí~íáçå=áåÇáîáÇìÉääÉI=~äçêë=èìÉ=Ç~åë=äÛÉëéêáí=ÇÉ=ä~=içá=UTJNVI=ÅÉääÉJÅá=ÇÉJ

î~áí=ÆíêÉ=äÛÉñÅÉéíáçåK
RxRz=

a~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=ä~=Åçêçää~áêÉ=ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì~äáë~íáçå=Éëí=äÉ=
ãçêÅÉääÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêÉë=ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=ä~=içá=UTKNVI=äÉìê=ëìéÉêÑáÅáÉ=ãçóÉååÉ=
åÛÉñÅ≠ÇÉåí=é~ë=äÉë=NMÜ~=Éñéäçáí¨Éë=Éå=ëÉÅ=Ç~åë=äÉìê=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨K=p~ÅÜ~åí=
èìÉ= ä~=ãáÅêç= Éñéäçáí~íáçå=åÉ=éÉêãÉí=é~ë=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ÇÉë= êÉîÉåìë= ëìÑÑáë~åíë=
éçìê= ä~= Åçåëçãã~íáçå= Éí= äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI= äÉ= ãçêÅÉääÉãÉåí= ëÉ= éê¨ëÉåíÉ=
ÅçããÉ=ìå=ÑêÉáå=¶=äÛáåíÉåëáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉK=

====

PKPKOK=iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇáîáëáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éêPKPKOK=iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇáîáëáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éêPKPKOK=iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇáîáëáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éêPKPKOK=iÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=äÛÜ¨êáí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=äÛáåÇáîáëáçå=ëìê=äÉë=íÉêêÉë=éêááááî¨Éëî¨Éëî¨Éëî¨Éë====

iÉ=ãçêÅÉääÉãÉåí=ÇÉë=íÉêêÉë=ÅçåÅÉêåÉ=~ìëëá=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=éêáî¨=èìáI=éÉåJ
Ç~åí= ÇÉë= Ç¨ÅÉååáÉëI= åÛ~î~áí= Ä¨å¨ÑáÅá¨= éê~íáèìÉãÉåí= ÇÛ~ìÅìå= ÅçåÅçìêë= ÇÉ=
äÛbí~í=Éí=åÛ~î~áí=é~ë=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÉ=íÉåí~íáîÉ=ë¨êáÉìëÉ=ÇÉ=êÉëíêìÅíìê~íáçåK=

pÉäçå= äÉë= íêçáë= oÉÅÉåëÉãÉåíë= Ö¨å¨ê~ìñ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ENVRUI= NVTP= Éí=
OMMNFI= äÉ= åçãÄêÉ= íçí~ä= ÇÉë= Éñéäçáí~íáçåë= åÛ~= ÅÉëë¨= ÇÉ= Åêç≤íêÉI= é~ëë~åí= ÇÉ=
SOVKQRM= Éå= NVRU= ¶= NKMPTKURO= Éå= OMMNI= ëçáí= ìåÉ= éêçÖêÉëëáçå= ÇÉ= éê≠ë= ÇÉ=
SRBX=a~åë=äÉ=ãÆãÉ=íÉãéëI=ä~=í~áääÉ=ãçóÉååÉ=ÇÉ=ÅÉë=ãÆãÉë=Éñéäçáí~íáçåë=¶=
ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= ê¨ÖêÉëë¨=W= ÇÉ= NPIOÜ~= Éå= NVRUI= ÉääÉ= Éëí= é~ëë¨É= ¶= NNIRÜ~= Éå=
NVTPI=éìáë=¶=UIPÜ~=Éå=OMMNK=

=

q~ÄäÉ~ì=åøNR=W= o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë= ëÉäçå= äÉìê= í~áääÉ= Eod^=ÇÉ=NVRUI=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë= ëÉäçå= äÉìê= í~áääÉ= Eod^=ÇÉ=NVRUI=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë= ëÉäçå= äÉìê= í~áääÉ= Eod^=ÇÉ=NVRUI=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë= ëÉäçå= äÉìê= í~áääÉ= Eod^=ÇÉ=NVRUI=
NVTP=Éí=OMMNFKNVTP=Éí=OMMNFKNVTP=Éí=OMMNFKNVTP=Éí=OMMNFK==

==== NVRUNVRUNVRUNVRU==== NVTPNVTPNVTPNVTP==== OMMNOMMNOMMNOMMN====
pìêÑ~ÅÉ=EÜ~FpìêÑ~ÅÉ=EÜ~FpìêÑ~ÅÉ=EÜ~FpìêÑ~ÅÉ=EÜ~F==== kçãÄêÉkçãÄêÉkçãÄêÉkçãÄêÉ==== BBBB==== kçãÄêÉkçãÄêÉkçãÄêÉkçãÄêÉ==== BBBB==== kçãÄêÉkçãÄêÉkçãÄêÉkçãÄêÉ==== BBBB====
jçáåë=ÇÉ=NM=Ü~jçáåë=ÇÉ=NM=Ü~jçáåë=ÇÉ=NM=Ü~jçáåë=ÇÉ=NM=Ü~==== QPTKMMM= SVIR= RSOKTUV= TVIMO= UNUKOPU= TUIU=
aÉ=NM=¶=RM=Ü~aÉ=NM=¶=RM=Ü~aÉ=NM=¶=RM=Ü~aÉ=NM=¶=RM=Ü~==== NSTKNMM= OSIR= NPQKRMU= NV= OMMKPNU= NVIP=
aÉ=RM=¶=NMM=Ü~aÉ=RM=¶=NMM=Ü~aÉ=RM=¶=NMM=Ü~aÉ=RM=¶=NMM=Ü~==== NSKURM= OIS= VKTSR= NIP= NPKVTP= NIP=
NMM=Ü~=Éí=éäìëNMM=Ü~=Éí=éäìëNMM=Ü~=Éí=éäìëNMM=Ü~=Éí=éäìë==== UKRMM= NIQ= PKQRS= MIR= RKPOP= MIR=
qçí~äqçí~äqçí~äqçí~ä==== SOVKQRM= NMM= TNMKRNU= NMM= NKMPTKURO= NMM=
=pçìêÅÉ=pçìêÅÉ=pçìêÅÉ=pçìêÅÉ====W=jKbK=jbpif=EOMMTFW=jKbK=jbpif=EOMMTFW=jKbK=jbpif=EOMMTFW=jKbK=jbpif=EOMMTF=

iÛ¨ãáÉííÉãÉåí=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë=ëÛÉëí=ÇçåÅ=~ÅÅÉåíì¨=W=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=NMÜ~=ëçåí=
é~ëë¨Éë=ÇÉ=SVIRB=Éå=NVRU=¶=TUIUB=Çì=íçí~ä=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë=Éå=OMMNI=Ç~íÉ=
¶=ä~èìÉääÉ=é~ë=ãçáåë=ÇÉ=NSTKNUM=Éñéäçáí~íáçåë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=N=Ü~=çåí=¨í¨=Ç¨J
åçãÄê¨ÉëK=^= äÛçééçë¨I= ÅÉääÉë= ëÛ¨íÉåÇ~åí= ëìê=éäìë=ÇÉ=NMM=Ü~=çåí=èì~ëáãÉåí=
Çáëé~êìK=iÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáçå=íê~ÇáíáçååÉä=é~ê=Ü¨êáí~ÖÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=
ëçìîÉåí= åçãÄêÉìëÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÛìåÉ= éçäáíáèìÉ= Åä~áêÉ= ÇÉ= êÉãÉãJ
ÄêÉãÉåí=Eé~ê=äÉ=Ç¨ëáåí¨êÉëëÉãÉåí=ÇÉë=Ü¨êáíáÉêë=é~ê=ÉñÉãéäÉF=çåí=ÅÉêí~áåÉãÉåí=
ÉåÅçìê~Ö¨=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=¶=äÛ¨ãáÉííÉãÉåíK= fä=Éëí=Åä~áê=èìÉ=ä~=éçìêëìáíÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=
íÉåÇ~åÅÉ= ÅçãéäáèìÉê~áí= ÉåÅçêÉ= Ç~î~åí~ÖÉ= íçìí= ÉÑÑçêí= ÇÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~îÉÅ=ìå=åçãÄêÉ=~ìëëá=¨äÉî¨=ÇÉ=ãáÅêç=Éñéäçáí~íáçåëK==

                                                 
5[5] Il est certes difficile de prétendre avancer des données fiables sur le nombre exact d’exploitations agrico-

les du domaine public ou sur leur répartition en EAC et EAI, encore moins sur le nombre de bénéficiaires et 

sur les superficies concernées. Il faut dire que la Loi 90/25 du 18/11/1990 dite d’orientation foncière a bien 

compliqué les choses en décidant la restitution de certaines terres nationalisées par la Révolution agraire en 

1972 à leurs propriétaires. Mais des recoupements entre diverses sources permettent d’estimer à 150.000 le 

nombre actuel d’exploitations concernées, contre 94.000 en 2000. 



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= PP=

i~= ëçäìíáçå= ¶= ÅÉ= éêçÄä≠ãÉ= ëÛáãéçëÉ= ÇÛ~ìí~åí= éäìë= èìÉ= äÛ¨ãáÉííÉãÉåí=
ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉ=Çì=ã~áåíáÉå=ÇÛìåÉ= ÑçêíÉ= áå¨Ö~äáí¨=Ç~åë= ä~= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= íÉêJ
êÉëI=ÅçããÉ=äÛáåÇáèìÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=W=

=

q~ÄäÉ~ì=åøNS=W=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=pK^Kr=Éå=OMMNW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=pK^Kr=Éå=OMMNW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=pK^Kr=Éå=OMMNW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉ=ä~=pK^Kr=Éå=OMMN=

`ä~ëëÉ=ÇÉ=p^r`ä~ëëÉ=ÇÉ=p^r`ä~ëëÉ=ÇÉ=p^r`ä~ëëÉ=ÇÉ=p^r==== kçãÄêÉ= ÇÛ=kçãÄêÉ= ÇÛ=kçãÄêÉ= ÇÛ=kçãÄêÉ= ÇÛ=
Éñéäçáí~íáçåëÉñéäçáí~íáçåëÉñéäçáí~íáçåëÉñéäçáí~íáçåë====

BBBB==== p^rp^rp^rp^r==== BBBB====

p~åë=íÉêêÉp~åë=íÉêêÉp~åë=íÉêêÉp~åë=íÉêêÉ==== RRMQM= RIPU= M= M=
jçáåë=ÇÉ=MIR=Ü~jçáåë=ÇÉ=MIR=Ü~jçáåë=ÇÉ=MIR=Ü~jçáåë=ÇÉ=MIR=Ü~==== UUSNV= UISS= OMMPU= MIOQ=
MIR=Y=N=Ü~MIR=Y=N=Ü~MIR=Y=N=Ü~MIR=Y=N=Ü~==== TTTSN= TIS= RMNON= MIRV=
N=Y=O=Ü~N=Y=O=Ü~N=Y=O=Ü~N=Y=O=Ü~==== NOUTRN= NOIRU= NSOORV= NIVO=
O=Y=R=Ü~O=Y=R=Ü~O=Y=R=Ü~O=Y=R=Ü~==== OQNTVS= OPISO= TOS= UISN=
R=Y=NM=Ü~R=Y=NM=Ü~R=Y=NM=Ü~R=Y=NM=Ü~==== NUNROM= NTITP= NOMNVQO= NQIOQ=
NM=Y=OM=Ü~NM=Y=OM=Ü~NM=Y=OM=Ü~NM=Y=OM=Ü~==== NQPNNT= NPIVU= NUVTQTP= OOIQU=
OM=Y=RM=Ü~OM=Y=RM=Ü~OM=Y=RM=Ü~OM=Y=RM=Ü~==== UTUON= UIRU= OQTOUVS= OVIOV=
RM=Y=NMM=Ü~RM=Y=NMM=Ü~RM=Y=NMM=Ü~RM=Y=NMM=Ü~==== NQNMT= NIPU= VNTUSR= NMIUT=
NMM=Y=OMM=Ü~NMM=Y=OMM=Ü~NMM=Y=OMM=Ü~NMM=Y=OMM=Ü~==== QMPS= MIPV= ROUTQR= SIOS=
OMM=Ü~=Éí=HOMM=Ü~=Éí=HOMM=Ü~=Éí=HOMM=Ü~=Éí=H==== NOPN= MINO= QSPTUO= RIQV=
=q=l=q=^=i=q=l=q=^=i=q=l=q=^=i=q=l=q=^=i==== NMOPTVV= NMM= UQQOMOR= NMM=

=pçìêÅÉ=W=jb=jbpif=

lå= Åçåëí~íÉ= ÇÛìåÉ= é~êí= èìÉ= RRKMQM= ~ÅíáÑë= ~ÖêáÅçäÉë= åÉ= éçëë≠ÇÉåí= é~ë= ÇÉ=
íÉêêÉK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI=éäìë=ÇÉ=RMMKMMM=Éñéäçáí~íáçåëI=ëçáí=RTIUQB=Çì=íçí~äI=çåí=
ãçáåë=ÇÉ=RÜ~=Éí=çÅÅìéÉåí=¶=éÉáåÉ=NNIPSB=ÇÉ=ä~=p^rI=~äçêë=èìÉ=äÉë=Éñéäçáí~J
íáçåë= ÇÉ= NMM= Ü~= Éí= éäìë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= MIRNB= Çì= íçí~äI= ã~áë= ~ÅÅ~é~êÉåí=
NNITRB=ÇÉ=ä~=p^rK=

PKPKPK=`çåíê~áåíÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=PKPKPK=`çåíê~áåíÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=PKPKPK=`çåíê~áåíÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=PKPKPK=`çåíê~áåíÉ=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨éêçéêá¨í¨éêçéêá¨í¨éêçéêá¨í¨====

^ìñ=Åçåíê~áåíÉë=äá¨Éë=~ì=ãçêÅÉääÉãÉåí=ÇÉë=Éñéäçáí~íáçåë=Éí=¶=äÛáå¨Ö~äÉ=ê¨é~êíáJ
íáçå=ÇÉë=íÉêêÉë=îáÉååÉåí=ëÉ=ÖêÉÑÑÉê=ÅÉääÉë=äá¨Éë=¶=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=éêçéêá¨J
í¨=ëìê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=Éñéäçáí~íáçåë=éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨ÉëK=

iÉë=íÉêêÉë=ÇÉ=ëí~íìí=ãÉäâ=åÉ=éçëë¨Ç~åí=é~ë=ÇÉ=íáíêÉë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=êÉéê¨ëÉåíÉåí=
éäìë=ÇÉ=TMB=ÇÉë=TTTKPOP=Éñéäçáí~íáçåë=áåÇáîáëÉë=ÇÉ=ÅÉ=íóéÉ=êÉÅÉåë¨Éë=é~ê=äÉ=
od^=ÇÉ=OMMNK=bääÉë=ëÛÉåíÉåÇÉåí=ëìê=éê≠ë=ÇÉ=SMB=ÇÉë=RKURTKONO=Ü~=ÇÉë=íÉêêÉë=
ãÉäâ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉK=båÅçêÉ=Ñ~ìíJ=áä=ó=~àçìíÉê=äÉë=NRMKMMM=Éñéäçáí~íáçåë=
Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=Ö¨ê¨Éë=é~ê=ÇÉë=~ííêáÄìí~áêÉë=èìá=åÉ=ÇáëéçëÉåí=èìÉ=ÇÛ~ÅíÉë=
~Çãáåáëíê~íáÑë= ~ì= äáÉì= Éí=éä~ÅÉ=ÇÉ= íáíêÉë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨I= çì=ÉåÅçêÉ= ä~= ëáíì~íáçå=
ÇÉë=íÉêêÉë=ÅçääÉÅíáîÉë=ÇÉ=é~êÅçìêë=¶= ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=î¨êáí~ÄäÉ=ëí~íìí=ÇÉéìáë=
äÛ~Ä~åÇçå=Çì=ÅçÇÉ=é~ëíçê~ä=Éå=NVTPK=

^ì=íçí~äI=ä~=ê¨çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨I=íçìí=ÅçããÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=
Éí=ä~=ÅçåëÉêî~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=å~íìêÉääÉë=ÇáëéçåáÄäÉëI=Éëí=ìå=îê~á=Ç¨Ñá=éçë¨=
¶=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ä~=Åçããìå~ìí¨K=`Éí=~ñÉ=Éëí=éêáçêáí~áêÉ=é~êÅÉ=èìÛáä=Åçãã~åÇÉ=
ä~êÖÉãÉåí=ìå=~ìíêÉ=Ç¨ÑáI=ÅÉäìá=Çì=ÅÜçáñ=Çì=íóéÉ=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Ççåí=äÛ^äÖ¨êáÉ=~=
ÄÉëçáå=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=~ÅíìÉä=ÇÉ=ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåK=

=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PQ=

PKQK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉPKQK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉPKQK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉPKQK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=~êíáÅìä~íáçåë=~ÖêáÅìäíìêÉJJJJáåÇìáåÇìáåÇìáåÇìëëëëíêáÉë=íêáÉë=íêáÉë=íêáÉë=====

iÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=áåÇìëíêáÉë=ÇÛ~ãçåí=Éí=ÇÛ~î~äI=èìá=ÇÉîê~áÉåí=
å~íìêÉääÉãÉåí=ÑçêãÉê=ëóëí≠ãÉI=ëçåí=íê≠ë=áåëìÑÑáë~ããÉåí=áåíÉêJêÉäá¨ë=K=

=

PKQKNK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÖêçÑçìêåáíìêÉ=PKQKNK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÖêçÑçìêåáíìêÉ=PKQKNK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÖêçÑçìêåáíìêÉ=PKQKNK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛ~ÖêçÑçìêåáíìêÉ=====

bå=~ãçåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=äÉ=ëÉÅíÉìê=äçÅ~ä=ÇÉ=äÛ~ÖêçÑçìêåáíìêÉë=EÑ~ÄêáÅ~íáçå=ÇÉ=
íê~ÅíÉìêëI= ã~ÅÜáåÉëI= çìíáää~ÖÉëI= ÉåÖê~áëI= Ñáäãë= éä~ëíáèìÉëIÁKF= ëÛÉëí= ÉÑÑçåÇê¨=
Ç~åë= äÉë= ~åå¨Éë= NVVMI= ~éê≠ë= äÉë= áããÉåëÉë= Éëéçáêë= ëìëÅáí¨ë= ÇÉìñ= Ç¨ÅÉååáÉë=
éäìë=í∑í=é~ê=äÛáåëí~ää~íáçå=¶=Öê~åÇë=Ñê~áë=ÇÉë=ÅçãéäÉñÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=ãçJ
íÉìêë=Éí=íê~ÅíÉìêë=¶=`çåëí~åíáåÉ=Éí=ÇÉ=ã~ÅÜáåáëãÉ=~ÖêáÅçäÉ=¶=páÇá=_Éä=^ÄÄ≠ëI=
~áåëá=èìÉ=ÇÉë=ÅçãéäÉñÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=ÇÛÉåÖê~áë=~òçí¨ë=ÇÛ^êòÉï=Éí=éÜçëéÜ~J
í¨ë=ÇÉ=^åå~Ä~K=iÉë=~ÅÜ~íë=ÇÉ=ÅÉë=ÇáîÉêë= áåíê~åíë=Eèìá=ëçåí=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=éêçJ
ÇìÅíáîáí¨= íçìí= ¶= Ñ~áí= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= ¶= ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉF= çåí=
ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=ÅÜìí¨=ÇÉéìáë=ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=ãçáíá¨=ÇÉë=~åå¨Éë=NVUM=W=

=

q~ÄäÉ~ì=W=sÉåíÉ=ÇÛÉåÖê~áë=Éí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ã~í¨êáÉäë=~ÖêáÅçäÉësÉåíÉ=ÇÛÉåÖê~áë=Éí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ã~í¨êáÉäë=~ÖêáÅçäÉësÉåíÉ=ÇÛÉåÖê~áë=Éí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ã~í¨êáÉäë=~ÖêáÅçäÉësÉåíÉ=ÇÛÉåÖê~áë=Éí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=ã~í¨êáÉäë=~ÖêáÅçäÉë====

^åå¨Éë^åå¨Éë^åå¨Éë^åå¨Éë==== NVUSNVUSNVUSNVUS==== NVUTNVUTNVUTNVUT==== NVUUNVUUNVUUNVUU==== NVUVNVUVNVUVNVUV==== NVVMNVVMNVVMNVVM==== NVVNNVVNNVVNNVVN==== NVVONVVONVVONVVO==== NVVPNVVPNVVPNVVP====
båÖê~áë=ENMMMíFbåÖê~áë=ENMMMíFbåÖê~áë=ENMMMíFbåÖê~áë=ENMMMíF==== SMR= RQM= QQT= PPU= OTM= OTQ= ONM= PMO=
qê~ÅíÉìê=Eìåqê~ÅíÉìê=Eìåqê~ÅíÉìê=Eìåqê~ÅíÉìê=Eìåááááí¨Fí¨Fí¨Fí¨F==== JJJJ= JJJJ= JJJJ= JJJJ= QPQO= SUPT= SNUR= QRTR=
jçáëëçååÉìëÉë=Ä~ííÉjçáëëçååÉìëÉë=Ä~ííÉjçáëëçååÉìëÉë=Ä~ííÉjçáëëçååÉìëÉë=Ä~ííÉìJìJìJìJ
ëÉë=EìåëÉë=EìåëÉë=EìåëÉë=Eìåááááí¨Fí¨Fí¨Fí¨F====

JJJJ= JJJJ= JJJJ= JJJJ= QVP= QTO= RSU= NVV=

=
=

^åå¨Éë^åå¨Éë^åå¨Éë^åå¨Éë==== NVVQNVVQNVVQNVVQ==== NVVRNVVRNVVRNVVR==== NVVSNVVSNVVSNVVS==== NVVTNVVTNVVTNVVT==== NVVUNVVUNVVUNVVU==== NVVVNVVVNVVVNVVV==== OMMMOMMMOMMMOMMM====
båÖê~áë=ENMMMíFbåÖê~áë=ENMMMíFbåÖê~áë=ENMMMíFbåÖê~áë=ENMMMíF==== OSU= NTU= NMU= JJJ= JJJ= OPO= NUU=
qê~ÅíÉìê=Eìåáí¨Fqê~ÅíÉìê=Eìåáí¨Fqê~ÅíÉìê=Eìåáí¨Fqê~ÅíÉìê=Eìåáí¨F==== OQOQ= NTNU= NNPM= SNT= NQTP= NMMU= JJJJ=
jçáëëçååÉìëÉë= Ä~ííÉjçáëëçååÉìëÉë= Ä~ííÉjçáëëçååÉìëÉë= Ä~ííÉjçáëëçååÉìëÉë= Ä~ííÉììììëÉë=ëÉë=ëÉë=ëÉë=
Eìåáí¨FEìåáí¨FEìåáí¨FEìåáí¨F====

NQT= PM= TQ= NP= SQ= QT= JJJJ=

=pçìêÅÉ=W=êÉÅçåëíáíì¨=é~ê=åçìëJãÆãÉë=¶=é~êíáê=ÇÉ=Ççåå¨Éë=jiK=jbpif=EOMMTFK=

`ÉííÉ=ê¨ÖêÉëëáçå=Ç~åë=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=Éëí=äá¨É=Éå=Öê~åÇÉ=
é~êíáÉ=~ì=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ=äÛbí~í=ÇÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=
åçìîÉääÉ=ÇçÅíêáåÉ=äáÄ¨ê~äÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVUMK=`ÉÅá=~=ÅçåÇìáí=¶=ä~=Ç¨ëJ
í~Äáäáë~íáçå=ÇÉë=Ççã~áåÉë= ~ÖêáÅçäÉë=éìÄäáÅë= íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=Öêçë= ÅçåëçãJ
ã~íÉìêë=ÇÛáåíê~åíë=~ÖêáÅçäÉëI=Éí=ëìêíçìí=¶=ä~=ëìééêÉëëáçå=ÇÉë=ëçìíáÉåë=ÇÉ=äÛbí~í=
áãéçë¨É=é~ê=äÉ=mêçÖê~ããÉ=ÇÛ~àìëíÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉä=ENVVQJNVVUFK=fä=Éå=~=ê¨ëìäJ
í¨I= ¨îáÇÉããÉåíI= ìåÉ= Ü~ìëëÉ= Çì= éêáñ= ÇÉë= áåíê~åíë= ¶= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= éêçÜáÄáíáÑë=
éçìê= äÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=Éí=ìåÉ=~ëéÜóñáÉ=ÇÉ=íçìíÉ= ä~=ÅÜ~≤åÉ=~ää~åí=ÇÉ= ä~=Ñ~ÄêáÅ~J
íáçå=¶=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=Éí=¶=äÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨K==

iÉë=ÉÑÑçêíë=Ñçìêåáë=é~ê=äÉ=mka^o=éçìê=ÅçêêáÖÉê=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=Åçåëí~í¨É=EäÉë=ëìJ
éÉêÑáÅáÉë= áêêáÖì¨Éë= ëÉê~áÉåí= é~ëë¨Éë= ÇÉ= QRMKMMM=ÜÉÅí~êÉë= Éå= OMMM= ¶= Éåîáêçå=
UMMKMMM=ÜÉÅí~êÉë= Éå=OMMTF=åÉ= ëÉãÄäÉåí=é~ë= ~îçáê= éçêí¨= äÉìêë= Ñêìáíë= Çì= Ñ~áí=
èìÉ= ä~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=~=¨í¨=ÉñÅäìÉ=ÇÉë= ëçìíáÉåë=~äçêë=èìÉ=
ÅÉë= ÇÉêåáÉêë= ÇáëéçëÉåí= ÇÉ= Ñ~áÄäÉë= Å~é~Åáí¨ë= ÇÛ~ìíçÑáå~åÅÉãÉåí= Éí= èìÛáäë= êÉJ
ÅçìêêÉåí=íê≠ë=éÉì=~ìñ=Åê¨Çáíë=Ä~åÅ~áêÉëK=

i~=êÉä~åÅÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ= äÛ~Öêç=ÑçìêåáíìêÉëI=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ= ä~=ëíê~í¨ÖáÉ= áåJ
ÇìëíêáÉääÉ=Éí= ä~=êÉÅçåëíáíìíáçå=ã¨íÜçÇáèìÉ=ÇÉ=ëÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ëçåí=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= PR=

ÇçåÅ=ìå=Ç¨Ñá=ÇÛÉåîÉêÖìêÉ=¶=êÉäÉîÉê=~Ñáå=ÇÛÉãéÆÅÜÉê=ä~=ê¨ëìêÖÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=îáÉáääÉ=
éê~íáèìÉ=Åçäçåá~äÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ãáåá≠êÉ=Ö¨å¨ê~íêáÅÉ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉë=êÉåÇÉãÉåíëI=
ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=ëí¨êáäáë~íáçå=Ç¨ÑáåáíáîÉI=¶=íÉêãÉI=ÇÉë=ëçäë=ÇÉ=ÅÉêí~áåÉë=ê¨ÖáçåëK=

=

PKQKOK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=f^^PKQKOK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=f^^PKQKOK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=f^^PKQKOK=i~=êÉÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉë=äáÉåë=~îÉÅ=äÉë=f^^====

bå=~î~ä=ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= äÉë= áåÇìëíêáÉë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉëI=Ççåí= ä~= ÑçåÅíáçå=Éëí=
ÇÉ=íê~åëÑçêãÉê=ÇÉë=éêçÇìáíë=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÛçêáÖáåÉ=~ÖêáÅçäÉ=¶=ÇÉë=Ñáåë=~äáJ
ãÉåí~áêÉëI= ÇÉîê~áÉåí= ÉåíêÉíÉåáê= ÇÉë= êÉä~íáçåë= éêáîáä¨Öá¨Éë= ~îÉÅ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=
a~åë= äÉë=é~óë=Ç¨îÉäçéé¨ëI= ÉääÉë=çåí=ÄÉ~ìÅçìé= ÅçåíêáÄì¨=¶= äÛáåÇìëíêá~äáë~íáçå=
Çì=ëÉÅíÉìê=éêáã~áêÉ=é~ê= äÉë=Ç¨ÄçìÅÜ¨ë=èìÛÉääÉë=çåí=çìîÉêíë=¶=ëÉë=éêçÇìáíë=Éí=
é~ê= ä~=î~äçêáë~íáçå=èìÛÉääÉë=çåí= êÉåÇìÉ=éçëëáÄäÉ=~ìñ=ëí~ÇÉë=ÇÉ= ä~=ÅçääÉÅíÉI=Çì=
íê~åëéçêíI=Çì=ÅçåÇáíáçååÉãÉåíI=ÇÉ=ä~=íê~åëÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=
éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉëK=

iÉ=éêçÄä≠ãÉ=Éëí=èìÉ=äÉë=f^^=~äÖ¨êáÉååÉë=ÉåíêÉíáÉååÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÉ=êÉä~íáçåë=
~îÉÅ=äÉë=~ÖêáÅìäíìêÉë=Éí=äÉë=ÅçãéäÉñÉë=~Öêç=áåÇìëíêáÉäë=Çì=åçêÇ=Ççåí=ÉääÉë=ëçåí=
ÅäáÉåíÉë=èìÛ~îÉÅ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=äÉë=áåÇìëíêáÉë=äçÅ~äÉëK=iÉ=éä~åáÑáÅ~íÉìê=ÇÉë=~åJ
å¨Éë=NVTM=~î~áí= ÄáÉå=éêçàÉí¨=ÇÉë= ~êíáÅìä~íáçåë= ~ÖêáÅìäíìêÉ= ÓáåÇìëíêáÉä= ÇÛ~î~äI=
ã~áë=ÅÉ=ãçÇ≠äÉ=åÛ~î~áí=ÑçåÅíáçåå¨=éçìê=~ìÅìåÉ=ÇÉë=Ñáäá≠êÉëI=é~ë=ãÆãÉ=éçìê=
äÉë= ÅìäíìêÉë= ÇáíÉë= Â=áåÇìëíêáÉääÉë=Ê= ÅçããÉ= äÉ= í~Ä~ÅI= ä~= ÄÉííÉê~îÉ= ¶= ëìÅêÉI= äÉ=
Åçíçå=çì=äÉë=çä¨~ÖáåÉìñ=Ççåí=ä~=ãáëÉ=~ì=ã~êÅÜ¨=å¨ÅÉëëáíÉI=é~ê=Ç¨ÑáåáíáçåI=ìåÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå=áåÇìëíêáÉääÉ=éê¨~ä~ÄäÉK=

iÉë=f^^=~äÖ¨êáÉååÉëI=éìÄäáèìÉë=Éí=éêáî¨ÉëI=çåí=Éå=Åçããìå=äÉìê=ÑçêíÉ=Ç¨éÉåJ
Ç~åÅÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=éêÉãá≠êÉë= áãéçêí¨Éë= E~áåëá= èìÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë= ëÉãáJ= ÑáåáëI=
ÇÉë= ¨èìáéÉãÉåíë= Éí= ÇÉ= ä~= íÉÅÜåçäçÖáÉFI= äÉ= Ñ~áÄäÉ= ÇÉÖê¨= ÇÉ= ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå= Éí=
ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ= äÉìêë=éêçÇìáíëSxSzI=Éí= ä~=é~êí=ÉåÅçêÉ= áåëáÖåáÑá~åíÉ=ÇÉ= äÉìêë=ÉñJ
éçêí~íáçåë=Ç~åë= äÉ=ÅÜáÑÑêÉ=ÇÛ~ÑÑ~áêÉëI=ë~åë=ÅçãéíÉê= äÛáåÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=Öê~åÇÉ=
ÇáëíêáÄìíáçå=EëìéÉêã~êÅÜ¨ëI=ÜóéÉêã~êÅÜ¨ëF=Éå=^äÖ¨êáÉI=~áÖìáääçå=ÉëëÉåíáÉä=ÇÉ=ä~=
ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉë=f^^=Éí=ÑçóÉê=áãéçêí~åí=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÛÉãéäçáëK=

i~=ÅçåëíêìÅíáçå=ÇÉ= äáÉåë=ÇÉåëÉë=Éí=Çìê~ÄäÉë=ÉåíêÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí= äÉë= f^^=Éëí=
ìåÉ=~ìíêÉ= íßÅÜÉ=éêáçêáí~áêÉ=¶= áåëÅêáêÉ=Ç~åë= äÛ~ÖÉåÇ~=Çì= Ñìíìê=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=åçíêÉ=ëóëí≠ãÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉK=bääÉ=é~ëëÉ=é~ê=ä~=ê¨çêÖ~åáJ
ë~íáçå=íçí~äÉ=ÇÉë=Ñáäá≠êÉë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉëK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=éêÉåÇêÉ=~ÅíÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=
äÉë= f^^= ëçåí= äÉ= ãçíÉìê= Çì= ëóëí≠ãÉ= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ= Ç~åë= ëçå= ÉåëÉãÄäÉ= Éí=
èìÛ¶=ÅÉ=íáíêÉI=áä=äÉìê=êÉîáÉåí=ÇÉ=àçìÉê=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=éáäçí~ÖÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=fä=ëÛ~Öáí=éäìë=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÛ~ãÉåÉê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=çé¨ê~íÉìêë=
¨ÅçåçãáèìÉë= ÅçåÅÉêå¨ë= EéêçÇìÅíÉìêëI= ÅçääÉÅíÉìêëI= íê~åëÑçêã~íÉìêëI= ÇáëíêáÄìJ
íÉìêëI=Ñáå~åÅáÉêëI=Åçåëçãã~íÉìêëI=ÉíÅKÁF=¶=é~êíáÅáéÉê=¶= ä~=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÑçêJ
ãìäÉë=ÇÛ~êíáÅìä~íáçå=~ÖêáÅìäíìêÉ=áåÇìëíêáÉë=äÉë=éäìë=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Eä¶=çì=ÇÉë=éçíÉåJ
íá~äáí¨ë= ÉñáëíÉåíFI= Éå= éêáîáä¨Öá~åí= äÛáåíÉêéêçÑÉëëáçå= Éí= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= ÇÉë= ~ÅJ
íáçåëI= Ñáäá≠êÉ=é~ê= Ñáäá≠êÉK=`çåÅê≠íÉãÉåíI=ÅÉä~=ÇÉîê~áí=ëÉ=íê~ÇìáêÉ=é~ê=ÇÉë=ÅÜçáñ=
àìÇáÅáÉìñ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=Åçåíê~ÅíìÉääÉ=äá~åí=éêçÇìÅíÉìêëI=íê~åëÑçêã~J
íÉìêë= ÇÉ= Å¨ê¨~äÉëI= ÇÉ= éçããÉ= ÇÉ= íÉêêÉI= ÇÉ= ä~áíI= ÇÉ= ÅçåÅÉåíê¨= ÇÉ= íçã~íÉëI=
ÇÛÜìáäÉ= çì= ÇÉ= ëìÅêÉI= é~ê= ä~= Ñáñ~íáçå= éê¨ÅáëÉ= ÇÉë= çÄäáÖ~íáçåë= ÇÉ= ÅÜ~ÅìåÉ=ÇÉë=

                                                 
6[6] Il faut savoir que les produits agricoles et agroalimentaires à très forte valeur ajoutée comme les plats 

cuisinés, les produits surgelés, les aliments servis, les sauces et les « alicaments » ne se développent dans 

une économie que dans la mesure où se développe substantiellement le pouvoir d’achat des ménages et 

donc leur niveau de vie. 



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PS=

é~êíáÉë=Åçåíê~Åí~åíÉëI=é~ê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=ÇÉ=Ñ~J
´çå=¶=äáÉê=¨íêçáíÉãÉåí=äÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=íçìë=äÉë=é~êíÉå~áêÉëI=Éí=ÉåÑáå=é~ê=ä~=Ç¨ÑáJ
åáíáçå=ÇÉ=Å~ÇêÉë=éÉêã~åÉåíë=Éí=ëçìéäÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=ÇÛ¨ÅÜ~åÖÉ=ÉåíêÉ=äÉ=
ëÉÅíÉìê=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=éêçÇìÅíáÑ=Éí=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÇÉ=îìäÖ~êáJ
ë~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= Éå= îÉáää~åí= ¶= ä~= ÅççêÇáå~íáçå= áåëíáíìíáçååÉääÉ= ÇÉ= ÅÉë=
êÉä~íáçåëK=

=

PKRK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçPKRK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçPKRK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçPKRK=iÉ=Ç¨Ñá=ÇÛìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=áåí¨Öê~íáçå=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=ãçåJåJåJåJ
Çá~äÉÇá~äÉÇá~äÉÇá~äÉ====

`çåíê~áêÉãÉåí=~ìñ=~ëëÉêíáçåë=ëçìîÉåí=ê¨é¨í¨ÉëI= áä=åçìë=ëÉãÄäÉ=èìÉ= äÛ^ÅÅçêÇ=
ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=ëáÖå¨=äÉ=OO=~îêáä=OMMO=Éí=Éåíê¨=Éå=îáJ
ÖìÉìê= äÉ=MN= ëÉéíÉãÄêÉ=OMMRI=åÉ=éÉìí= ÅÜ~åÖÉê= ä~=å~íìêÉ=ÇÉ= äÛ= áåëÉêíáçå=~ÅJ
íìÉääÉ= Çì= ëóëí≠ãÉ= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ= ~äÖ¨êáÉå= ¶= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= ãçåJ
Çá~äÉK=kÛ~ó~åí=é~ë=îçÅ~íáçå=¶=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=äÉë=ÉñáÖÉåÅÉë=ÇÛìåÉ=åçìîÉääÉ=
éçäáíáèìÉ= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ= å~íáçå~äÉI= áä= åÉ= éÉìíI= é~ê= äìáJãÆãÉI= êÉåîÉêëÉê= Éå=
éêçÑçåÇÉìê=äÉ=ëí~íìí=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÅçããÉ=é~óë=~Öêç=áãéçêí~íÉìê=~ÄëçäìK========

bå=ÉÑÑÉíI=äÛ^äÖ¨êáÉ=åÛ~=é~ë=~ííÉåÇì=äÛ^ÅÅçêÇ=ÇÛ~ëëçÅá~íáçå=éçìê=ëÛÉåÖ~ÖÉê=Ç~åë=
ä~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=Éí=äÛçìîÉêíìêÉ=ÇÉ=ëçå=¨ÅçåçãáÉ=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=ÉñíÉêåÉK=a≠ë=
NVUVJNVVMI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=~ì=ãçãÉåí=Çì= ä~åÅÉãÉåí=ÇÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë= ÑçêÅ¨Éë=
~îÉÅ= äÉ= cjf= Éí= äÛçìîÉêíìêÉ= ÇÉ= å¨ÖçÅá~íáçåë= ãìäíáä~í¨ê~äÉë= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì=
d^qqI=äÉë=oÉëéçåë~ÄäÉë=~î~áÉåí=Ñáñ¨=ÅçããÉ=çÄàÉÅíáÑ=äÉ=é~ëë~ÖÉ=¶=äÛ¨ÅçåçãáÉ=
ÇÉ=ã~êÅÜ¨=èìá=áåÅäìí=äÛ~Ççéíáçå=ÇÉë=ê≠ÖäÉëI=ÇÉë=éêáåÅáéÉë=Éí=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ê¨J
Öáëë~åí= äÉ= ÅçããÉêÅÉ= áåíÉêå~íáçå~äK= bå= NVVQI= ~îÉÅ= ä~= Ñáå~äáë~íáçå= Çì= mêçJ
Öê~ããÉ= ÇÛ~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= Em^pFI= äÉ= é~óë= ~= Éåíá≠êÉãÉåí= ëçìëÅêáí= ~ìñ=
ÉñáÖÉåÅÉë=í~êáÑ~áêÉë=Çì=cjfK=^áåëáI= äÉ=í~ìñ=ã~ñáãìã=ÇÉ=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=Éëí=
é~ëë¨I= éçìê= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= éêçÇìáíë= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉë= áãéçêí¨ëI= ÇÉ= NOM= ¶=
QRBI=éìáë=¶=PMB=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=içá=ÇÉ=Ñáå~åÅÉë=ÇÉ=OMMNK=

m~ê~Ççñ~äÉãÉåíI=ÅÉ=ëçåí=ãÆãÉë=äÉë=å¨ÖçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=
äÛlj`=èìá=çåí=Ñ~áí=éêÉåÇêÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=¶=äÛ^äÖ¨êáÉ=èìÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=éêçíÉÅJ
íáçå=~ìñ=Ñêçåíá≠êÉëI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉ=ëçìíáÉå= áåíÉêåÉ=¶= ä~=éêçÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ëìÄJ
îÉåíáçåë=¶=äÛÉñéçêí~íáçå=éçìî~áÉåí=ÆíêÉ=~ìíçêáë¨ÉëI=ëçìë=ÅÉêí~áåÉë=ÅçåÇáíáçåëK=
iÉ=mka^o=~= àçì¨=ëìê=ÅÉë=Åä~ìëÉë=éçìê= áåáíáÉê=Éí=ëçìíÉåáê=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=~ÅJ
íáçåë= ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåí= ¶= ä~= ÑÉêãÉI= ~áåëá= èìÉ= ÇÉë=ãÉëìêÉë= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= Çì=
êÉîÉåì=ÇÉë= ~ÖêáÅìäíÉìêëK= fä= ~= ¨Ö~äÉãÉåí=ãáë= Éå=éä~ÅÉ=ìå=ÇáëéçëáíáÑ= ÇÛ~áÇÉë= ¶=
äÛÉñéçêí~íáçå=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=éêçÇìáíë=ÅçããÉ=ä~=Ç~ííÉ=Éí=ä~=éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉ=é~ê=äÉ=
Äá~áë= ÇÛìå= ëçìíáÉå= ~ì= íê~åëéçêí= Éí= ¶= äÛÉãÄ~ää~ÖÉK= `ÉéÉåÇ~åíI= ÅÉí= ÉÑÑçêí= Éëí=
ÇÉãÉìê¨=áåëìÑÑáë~åí=Éí=åÛ~=éì=ÆíêÉ=éçìêëìáîá=~ìJÇÉä¶=ÇÉ=OMMSK=

bå=Ç¨ÅÉãÄêÉ=OMMPI=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=¶=äÛlj`=êÉÅçåå~áëë~áí=
èìÉ=ä~=jÉëìêÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=¶=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=EjdpF=¨í~áí=¶=éÉáåÉ=ÇÉ=NB=
ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉI=~äçêë=èìÉ=äÛlj`=~ìíçêáë~áí=ìå=í~ìñ=ÇÉ=
NMB=Éí=èìÉ= äÉë=é~óë=ÇÉ= äÛl`ab=~ëëìê~áÉåí=ìå=ëçìíáÉå=¶=Ü~ìíÉìê=ÇÉ=PMB=¶=
TMB=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáÅçäÉTxTzK=

                                                 
7[7] La faiblesse relative de ce soutien s’explique en grande partie par le fait que l’absence d’une stratégie 

agroalimentaire claire empêche de localiser les créneaux éligibles à la protection, tandis que la méconnais-

sance de la structure des coûts de production réduit de beaucoup l’efficacité des soutiens existants 



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= PT=

rå=Éñ~ãÉå=ãÆãÉ=ê~éáÇÉ=ÇÉ=äÛ^ÅÅçêÇ=~ÖêáÅçäÉ=ÅçåÑáêãÉê~áí=ä~=Ñ~áÄäÉ=éêçÄ~ÄáäáJ
í¨=èìÉ=ëçå=~ééäáÅ~íáçå=éìáëëÉ=~îçáê=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=éçëáíáÑë=ëìê=ä~=ëíêìÅíìêÉ=~ÅíìÉääÉ=
ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=

mê¨Åáëçåë=ÇÛ~ÄçêÇ=èìÛìå=íê~áíÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=ÇÉë=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=Éí=ÇÉë=
éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=Éëí=áãéçë¨=é~ê=äÛbìêçéÉ=¶=íçìë=ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=Çì=pìÇ=ÇÉ=ä~=
j¨ÇáíÉêê~å¨ÉK=iÉë=éêçÇìáíë=áåÇìëíêáÉäë=çåí=Ñ~áí=äÛçÄàÉí=ÇÛ~ÅÅçêÇë=éê¨Åáë=ÑçåÇ¨ë=
ëìê=ÇÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=ê¨ÅáéêçèìÉë=ëìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÇçìòÉ=~åë=~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=
ä~èìÉääÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=~ìñ=Ñêçåíá≠êÉë=~ìê~=íçí~äÉãÉåí=Çáëé~êìK=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=
éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=ëçåí=ÉñÅäìë=Çì=ÅÜ~ãé=Çì= äáÄêÉJ¨ÅÜ~åÖÉ= áåí¨Öê~äI=Éå=îÉêíì=
ÇÉ=ä~=ê≠ÖäÉI=îçìäìÉ=é~ê=äÉë=Éìêçé¨ÉåëI=ÇÉ=Â=äÛÉñÅÉéíáçå=~ÖêáÅçäÉ=ÊK=iÉë=~ÅÅçêÇë=
äÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ëÛ¨í~äÉåí=ëìê=ìåÉ=¨ÅÜ¨~åÅÉ=ÇÉ=Åáåè=~åå¨Éë=ëÉìäÉãÉåí=Éí=ìåÉ=
Â=Åä~ìëÉ=ÇÉ= êÉåÇÉò=îçìë=Ê=éê¨îçáí= äÛÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÛìå=åçìîÉ~ì=ÅóÅäÉ=ÇÉ=å¨J
ÖçÅá~íáçåë=~ì=íÉêãÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK=

aì=Å∑í¨=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=EéçíÉåíáÉääÉëF=îÉêë=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=
äÛ^ÅÅçêÇ=éê¨îçáí= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=¶=NMMB=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉë=éçìê=NOP=éêçJ
Çìáíë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~äáãÉåí~áêÉëK= j~áë= Ç~åë= ÅÉííÉ= ä~êÖÉ= Ö~ããÉI= ON= éêçÇìáíë=
ÅçåëáÇ¨ê¨ë=é~ê=äÉë=å¨ÖçÅá~íÉìêë=Éìêçé¨Éåë=ÅçããÉ=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëÉåëáÄäÉë=EÉåJ
íÉåÇêÉ=é~ê=ä¶=ÇÉë=éêçÇìáíë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=ÅçåÅìêêÉåÅÉê=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=
Éìêçé¨Éåë= ëáãáä~áêÉëF= åÉ= Åçåå~≤íêçåí= é~ë= äÛ¨äáãáå~íáçå= íçí~äÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ=
Ççì~åÉ=Éí=ëÉêçåí=ëçìãáë=¶=ÇÉë= äáãáí~íáçåë=èì~åíáí~íáîÉë=Eèìçí~ë=í~êáÑ~áêÉë=çì=
èì~åíáí¨ë=ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉFK= fä= ëÛ~Öáí= ÇÉ=éêçÇìáíë= ÅçããÉ= ä~= íçã~íÉI= äÛçáÖåçåI= ä~=
éçããÉ=ÇÉ=íÉêêÉI=äÉë=~ÖêìãÉëI=äÉë=ê~áëáåëI=äÛÜìáäÉ=ÇÛçäáîÉ=Éí=äÉë=îáåëK=

aì=Å∑í¨=ÇÉë=áãéçêí~íáçåë=ÇÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=Éå=éêçîÉå~åÅÉ=ÇÛbìêçéÉI=èìá=
ëçåí= éçìê= äÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉë= éêçÇìáíë= ÇÉ= ä~êÖÉ= Åçåëçãã~íáçå=ã~ëëáîÉãÉåí= áãJ
éçêí¨ë=é~ê=äÛ^äÖ¨êáÉ=EÅ¨ê¨~äÉë=Éí=Ç¨êáî¨ëI=ä¨ÖìãÉë=ëÉÅëI=ä~áíë=Éí=éêçÇìáíë=ä~áíáÉêëI=
ÜìáäÉë= ~äáãÉåí~áêÉë= Éí= ëìÅêÉIÁKFI= ìåÉ= äáÄ¨ê~äáë~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= Éëí= éê¨îìÉ= ¶=
íê~îÉêë= ÇÉë= ÅçåÅÉëëáçåë= í~êáÑ~áêÉë= ëìê= äÉ= íáÉêë= ÇÉë= èì~åíáí¨ë= áãéçêí¨Éë= íê~ÇáJ
íáçååÉääÉãÉåí=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉK=iÉë=Çêçáíë=ÇÉ=Ççì~åÉ=Ñê~éé~åí=ÅÉë=éêçJ
Çìáíë=ëçåí=ÇÉ=RB=~ì=ã~ñáãìãK=

jÆãÉ=ëá= äÛ^äÖ¨êáÉ=~=çÄíÉåì=èìÉ= äÉë=éêçÇìáíë=íê~åëÑçêã¨ë=ëçáÉåí=íê~áí¨ë=ÇÉ= ä~=
ãÆãÉ=ã~åá≠êÉ=èìÉ=äÉë=éêçÇìáíë=~ÖêáÅçäÉë=EÅÉ=èìá=¨äçáÖåÉ=èìÉäèìÉ=éÉì=äÉ=ëéÉÅJ
íêÉ=Çì=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=í~êáÑ~áêÉ=áåí¨Öê~ä=Éí=Äêìí~ä=éçìê=ÅÉë=éêçÇìáíëFI= áä=é~ê~≤í=
¨îáÇÉåí=èìÉ=äÉë=Ö~áåë=¶=íáêÉê=ÇÉ=ÅÉë=~ÅÅçêÇë=åÉ=ëÉêçåí=é~ë=¨Ö~äÉãÉåí=é~êí~Ö¨ë=
ÉåíêÉ= äÉë=ÇÉìñ=é~êíÉå~áêÉë=W= äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=~=çÄíÉåì=éçìê=ëÉë=Éñéçêí~J
íáçåë=îÉêë=äÛ^äÖ¨êáÉ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÛ~ÅÅ≠ë=éê¨Ñ¨êÉåíáÉääÉë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉääÉë=
çÄíÉåìÉë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÛlj`I=é~êÅÉ=èìÛáä=ëÛ~Öáí=éê¨Åáë¨ãÉåí=ÇÛìåÉ=òçåÉ=ÇÉ=äáJ
ÄêÉJ= ¨ÅÜ~åÖÉK= bå= êÉî~åÅÜÉI= äÛ^äÖ¨êáÉ= åÉ= ëÉãÄäÉ= é~ë= ÇÉîçáê= íáêÉê= éêçÑáí= ÇÉë=
ÅçåÅÉëëáçåë= í~êáÑ~áêÉë=~ÅÅçêÇ¨Éë=é~ê= ëçå=é~êíÉå~áêÉ=Éå= ê~áëçå=ÇÉ= ä~=ãçÇáÅáí¨=
ÇÉ= ëÉë= Éñéçêí~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë= Éí= ~äáãÉåí~áêÉëK= ^î~åí~ÖÉë= ÅçåÅêÉíë= Éí= èì~ëáJ
áãã¨Çá~íë=ÇÛìå=Å∑í¨I=~î~åí~ÖÉë=éçíÉåíáÉäëI=îçáêÉ=ÜóéçíÜ¨íáèìÉëI=ÇÉ=äÛ~ìíêÉ=>>=

fä= Ñ~ìí= ÄáÉå= îçáê= èìÉ= äÉë= é~óë= Çì= ëìÇ= ÅçåÅÉêå¨ë= é~ê= äÛ^ÅÅçêÇ= ÇÛ^ëëçÅá~íáçå=
~îÉÅ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=åÉ=ê¨éçåÇÉåí=é~ë=ÑçêÅ¨ãÉåí=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=Ñ~´çå=~ì=
ãÆãÉ=ëíáãìäìë=ÉñíÉêåÉ=èìÉ=ÅçåëíáíìÉ= ä~= äáÄ¨ê~äáë~íáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=~Öêç~äáJ
ãÉåí~áêÉëK=m~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉ=j~êçÅ=Éí=ä~=qìåáëáÉ=ëçåí=áãéçêí~íÉìêë=ÇÉ=ÇÉåê¨Éë=
ÇÉ=Ä~ëÉI=ã~áë=ÇáëéçëÉåí=~ìëëá=ÇÉ=ê¨Éäë=~î~åí~ÖÉë=Åçãé¨íáíáÑë=éçìê=ÇÉë=Â=éêçJ
Çìáíë= ÇÉ= åáÅÜÉ=Ê=W= ~ÖêìãÉë= Éí= íçã~íÉ= éçìê= äÉ=j~êçÅI= ÜìáäÉ= ÇÛçäáîÉë= éçìê= ä~=
qìåáëáÉK=i~=äáÄ¨ê~äáë~íáçå=áåí¨Öê~äÉ=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=êáëèìÉ=ÇçåÅ=ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=äÉìê=
ëé¨Åá~äáë~íáçå=~ÖêáÅçäÉ=Ç¨éÉåÇ~åíÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=éêçÇìáíë=ÇÉ=éêÉãá≠êÉ=å¨ÅÉëëáí¨I=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= PU=

ã~áë=äÉë=Éñéçêí~íÉìêë=íìåáëáÉåë=Éí=ã~êçÅ~áåëJ=Éí=Éå=é~êíáÉ=äÉë=bí~íëJ=ó=íêçìîÉåí=
ìå=áåí¨êÆíK=`É=åÛÉëí=é~ë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=èìá=Éëí=Ç~åë=ìå=~ìíêÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉK=

bå= ÉÑÑÉíI= äÉ= Ç¨Ñá= ~äáãÉåí~áêÉ= ÇÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ= Éëí= ÄáÉå= ÇáÑÑáÅáäÉ= ¶= êÉäÉîÉê= í~åí= äÉë=
~íçìíë= ¶= Ñ~áêÉ= î~äçáê= ëçåí= äáãáí¨ë= Éå= Åçãé~ê~áëçå= ÇÉ= ÅÉìñ= Ççåí= ÇáëéçëÉåí=
äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=ãÆãÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~ìíêÉë=é~óë=Çì=ëìÇ=ÇÉ=ä~=ã¨ÇáíÉêJ
ê~å¨ÉK= a~åë= ~ìÅìå= ÇÉ= ÅÉë= é~óëI= äÉ= äáÉå= êÉäá~åí= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= äÉë= áåÇìëíêáÉë=
ÇÛ~ãçåí=Éí=ÇÛ~î~ä=åÛÉëí=~ìëëá=ãáåÅÉI= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉL=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ìëëá= Ñ~áJ
ÄäÉI= ä~=ã~≤íêáëÉ=ÇÉë=êçì~ÖÉë=ÇÉë=ÅáêÅìáíë=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=áåíÉêåÉë=Éí=ÉñJ
íÉêåÉë=~ìëëá=Ñê~ÖáäÉ=Éí=äÉ=íáëëì=áåÇìëíêáÉä=~ìëëá=éÉì=ÇáîÉêëáÑá¨K=`ÛÉëí=ÇáêÉI=ÉåÅçêÉ=
ìåÉ=ÑçáëI=ä~=éêçÑçåÇÉìê=Éí=äÛìêÖÉåÅÉ=Çì=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=¶=åáîÉ~ì=Çì=ëóëJ
í≠ãÉ=~Öêç~äáãÉåí~áêÉ=Ç~åë=ëçå=ÉåëÉãÄäÉI=~Ñáå=ÇÉ=ÅçãÄäÉê= äÉ=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=ÇÉ=
Åçãé¨íáíáîáí¨=Éñáëí~åí=ÉåíêÉ= äÛ^äÖ¨êáÉ=Éí= ëÉë=é~êíÉå~áêÉë=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éåë=Ç~åë=
ÅÉ=Ççã~áåÉK=

bå=ê¨ëìã¨I=áä=åçìë=ëÉãÄäÉ=èìÉ=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=Éí=äÉë=Ç¨Ñáë=ê~ééÉä¨ë=áÅá=¶=Öê~åÇë=
íê~áíë=ÇçáîÉåí= ÅçåëíáíìÉê= ä~= íê~ãÉ=ÇÉ= íçìíÉ=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~Öêç~äáãÉåJ
í~áêÉ=Éí=ëÛáåëÅêáêÉ=Ç~åë=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=éçêíÉìëÉ=ÇÛìåÉ=îáëáçå=ÇÉ=äçåÖ=íÉêãÉK=`ÉJ
éÉåÇ~åíI=èìÉäë=èìÉ=ëçáÉåí=ëçå=ÅçåíÉåì=éê¨Åáë=Éí=äÉë=ãçóÉåë=èìÛÉääÉ=ãçÄáäáëÉI=
ÅÉííÉ=éçäáíáèìÉ=ÉñáÖÉI=éçìê=ëçå=ëìÅÅ≠ëI=ÇÉë=éê¨~ä~ÄäÉë=Eçì=éê¨=êÉèìáëF=ÇÉî~åí=
ÆíêÉ=íê~áí¨Éë=áãã¨Çá~íÉãÉåí=Éí=ëáãìäí~å¨ãÉåíK==

=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= PV=

QK=iÉë=éê¨=êÉèìáë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQK=iÉë=éê¨=êÉèìáë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQK=iÉë=éê¨=êÉèìáë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQK=iÉë=éê¨=êÉèìáë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ====

m~êãá=ÅÉë=éê¨=êÉèìáëI=åçìë=Éå=êÉíáÉåÇêçåë=äÉë=íêçáë=éêáåÅáé~ìñ=W=ä~=ãçÇÉêåáë~J
íáçå=ÇÉ= äÛ~éé~êÉáä= ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~Öêç~äáãÉåí~áêÉI= ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ= ä~=
Ñçêã~íáçå=Éí= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉI=Éí= ä~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ= äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=
~ì=ëÉåë=ä~êÖÉK=

=

QKNK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçQKNK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçQKNK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçQKNK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ëí~íáëíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~ÖêçJJJJ~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ~äáãÉåí~áêÉ====

iÛáåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=ëìê=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=äÉìê=åçåJ=ÇáëéçåáÄáäáí¨=
Éå=íÉãéë=îçìäìI= äÉìê=åçåJ=Ñá~Äáäáí¨=Ç~åë= ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ëI=îçáêÉ=ãÆãÉ= äÉìê=
~ÄëÉåÅÉ= éçìê= ÅÉêí~áåë= ~ëéÉÅíëI= ÅçåëíáíìÉåí= ìåÉ= Öê~îÉ= ä~ÅìåÉ= Ççåí=
äÛ¨äáãáå~íáçå= ëÉ= éê¨ëÉåíÉ= ÅçããÉ= ìåÉ= ìêÖÉåÅÉK= bääÉ= Ü~åÇáÅ~éÉ= ¶= ä~= Ñçáë= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=äÉë=ÅÜÉêÅÜÉìêë=Éí=äÉë=çé¨ê~íÉìêëK=

bå=ÉÑÑÉíI=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éå=Ö¨å¨ê~äI=Éí=~ÖêáÅçäÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉêI=åÉ=
éÉìí=ÆíêÉ=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=¨î~äì¨É=ëá=ÇÉë=Ççåå¨Éë=ëí~íáëíáèìÉë=Ñá~ÄäÉë=ÅçåÅÉêå~åí=
ëÉë=ê¨ëìäí~íë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÇáëéçåáÄäÉëK=aì=êÉëíÉI=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ãÆãÉ=ÇÉë=éçäáíáJ
èìÉë=é~ê=äÉë=Ç¨ÅáÇÉìêë=ëìééçëÉ=ä~=ãáëÉ=¶=äÉìê=Çáëéçëáíáçå=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=èì~J
äáí~íáîÉë=Éí=èì~åíáí~íáîÉë=Åçãéä≠íÉë=èì~åí=¶=äÉìê=ÅçåíÉåìI=ÇáîÉêëáÑá¨Éë=Éí=Åê¨ÇáJ
ÄäÉë=èì~åí=¶=äÉìê=ëçìêÅÉK=bå=äÛçÅÅìêêÉåÅÉI=ÅÜ~Åìå=éÉìí=~ÇãÉííêÉ=èìÉ=äÉë=Ç¨ÅáJ
ëáçåë=ÇÉ=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=¶=éêÉåÇêÉ=éçìê= ê¨éçåÇêÉ=~ìñ=Ç¨Ñáë= ëáÖå~ä¨ë=Ç~åë=
ÅÉ=íê~î~áä=åÉ=éÉìîÉåí=~îçáê=ÇÉ=éÉêíáåÉåÅÉ=èìÉ=ëá=äÉë=~Çãáåáëíê~íáçåë=éìÄäáèìÉë=
Éå=ÅÜ~êÖÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=ÇáëéçëÉåí=ÇÉë=áåÑçêã~íáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=
äÉìê=áåíÉêîÉåíáçåK=`çããÉåí=çêáÉåíÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=äÉë=~áÇÉë=Éí=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=
~ìñ= ~ÖêáÅìäíÉìêë= èì~åÇ= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= äÉë= ÅçåÅÉêå~åí= Eí~áääÉ= ÇÉ=
äÛÉñéäçáí~íáçåK= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= ÅìäíìêÉ= éê~íáèì¨I= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÉë=
êÉîÉåìëÁKF=ëçåí=Ç¨Ñ~áää~åíÉë=çì=~ééêçñáã~íáîÉë\=`çããÉåí=ëÛ~ëëìêÉê=èìÉ=äÉë=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=ëçìíáÉåë=Éí=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ëçåí=ÅÉìñ=èìá=Éå=çåí=äÉ=éäìë=ÄÉJ
ëçáå=\=`çããÉåí= ~åíáÅáéÉê= äÉë= ÑäìÅíì~íáçåë=ÇÉ= ä~=ÇÉã~åÇÉI=ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= Éí=ÇÉë=
éêáñ= èì~åÇ= ÅÉë= é~ê~ã≠íêÉë= åÉ= ëçåí= é~ë= ÇáëéçåáÄäÉë= éçìê= äÛ~åå¨É= ÇÉ= Ä~ëÉ\=
`çããÉåí= çêáÉåíÉê= ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí= äÉë= å¨ÖçÅá~íáçåë= ~îÉÅ= äÉë= é~êíÉå~áêÉë= ëçJ
Åá~ìñ\=`çããÉåí=àìëíáÑáÉêI=Ñ~ÅÉ=¶=ÇÉë=é~êíÉå~áêÉë=¨íê~åÖÉêëI=íÉä=åáîÉ~ì=ÇÉ=éêçJ
íÉÅíáçå=Éí=ÇÉ=ëçìíáÉå=ÉñáÖ¨=éçìê=íÉä=íóéÉ=ÇÉ=ÅìäíìêÉë\=

bå= éê~íáèìÉI= äÉë= ~å~äóëíÉë= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ= ë~îÉåí=
èìÉ= íçìí= ÉÑÑçêí= ÇÛ¨î~äì~íáçåI=ãÆãÉ= ëçãã~áêÉI= ÇÉë=éçäáíáèìÉë= ~ÖêáÅçäÉë= EÇ~J
î~åí~ÖÉ=èìÉ=éçìê= äÉë=~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêëF= ëÉ=ÜÉìêíÉê~áí= ¶=ÇÉë=çÄëí~ÅäÉë= ëçìîÉåí=
áåëìêãçåí~ÄäÉëK=

=

QKNKNK=iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~ÖêáÅçäÉQKNKNK=iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~ÖêáÅçäÉQKNKNK=iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~ÖêáÅçäÉQKNKNK=iÛ~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáçå=~ÖêáÅçäÉ====

içêëèìÛÉääÉë=ÉñáëíÉåíI= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= ëìê= äÉë= ëìéÉêÑáÅáÉëI= ä~=éêçÇìÅíáçå=~ÖêáJ
ÅçäÉ=çì=äÉë=êÉåÇÉãÉåíëI=ã~áë=~ìëëá=ëìê=ä~=ÅçääÉÅíÉI=ä~=ÇáëíêáÄìíáçå=çì=ä~=íê~åëJ
Ñçêã~íáçå=ëçåí=ëçìîÉåí= áãéê¨ÅáëÉëI=éÉì=Ç¨í~áää¨Éë=Éí=åçå=~Åíì~äáë¨ÉëI=ÅÉ=èìá=
Éå=êÉåÇ=ÇáÑÑáÅáäÉë= äÛÉñéäçáí~íáçå=Éí= äÉ=ëìáîá= ê¨ÖìäáÉêK= fä=Éå=Éëí=ÇÉ=ãÆãÉ=ÇÉë= áåJ
Ñçêã~íáçåë= ÅçåÅÉêå~åí= äÉë= éêçÇìÅíáçåë= ~åáã~äÉë= éêáåÅáé~äÉë= EÄçîáåÉë= Éí= çîáJ
åÉëF=Ççåí=çå=¨î~äìÉ=ã~ä=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑëI=ä~=êÉéêçÇìÅíáçåI=äÛ~Ä~íí~ÖÉI=ÉíÅK=

iÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ= ÅççêÇáå~íáçåI= ÉåíêÉ= ìå= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÛáåíÉêîÉå~åíëI= Ç~åë=
äÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉë=EpÉêîáÅÉë=ÅÉåíê~ìñ=Éí=Ç¨ÅçåÅÉåíê¨ë=Çì=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= QM=

jáåáëí≠êÉI=lkpI=fåëíáíìíë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉIÁKF=~áåëá=èìÉ=äÉ=éçáÇë=íê≠ë=
äçìêÇ=ÇÉë=éê~íáèìÉë=áåÑçêãÉääÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìêI=ÅçãéäáèìÉåí=ä~=íßÅÜÉ=ÇÉ=ÇáëJ
éçëÉê=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Ñá~ÄäÉëK=

=

QKNKOK=iÉ=êÉÖ~áå=ÇQKNKOK=iÉ=êÉÖ~áå=ÇQKNKOK=iÉ=êÉÖ~áå=ÇQKNKOK=iÉ=êÉÖ~áå=ÇÛáåí¨êÆí=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Ûáåí¨êÆí=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Ûáåí¨êÆí=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Ûáåí¨êÆí=éçìê=äÛáåÑçêã~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=====
Éí=åìíêáíáçÉí=åìíêáíáçÉí=åìíêáíáçÉí=åìíêáíáçåååååÉääÉåÉääÉåÉääÉåÉääÉ====

iÉë=Ççåå¨Éë=ëìê=ä~=Åçåëçãã~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=åìíêáíáçååÉääÉ=ëçåí=íçìí=~ìëëá=
Ç¨Ñ~áää~åíÉëI= ëáåçå= Ç~î~åí~ÖÉK= i~= ÇÉêåá≠êÉ= båèìÆíÉ= å~íáçå~äÉI= êÉä~íáîÉãÉåí=
Åê¨ÇáÄäÉI= ëìê= äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëI=Éëí=ÅÉääÉ= ê¨~äáë¨É=
é~ê=äÛlKkKpK=Éå=NVUUI=~éê≠ë=äÛbåèìÆíÉ=^^oabp=ÇÉ=NVSTJ=SU=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛlkp=
Éå=NVTVJUMK=iÉë=båèìÆíÉë=ÇÉ=ãÆãÉ=íóéÉI=ê¨~äáë¨Éë=é~ê=äÛlÑÑáÅÉ=Éå=NVVR=éìáë=
Éå=OMMMI=~áåëá=èìÉ= äÛbåèìÆíÉ=`bkb^m=ÇÉ=OMMRI=ëçåí= íêçé= áåÅçãéä≠íÉë=éçìê=
ÆíêÉ=Éñéäçáí~ÄäÉëI= ë~åë=ÅçãéíÉê=èìÉ= äÉìê=ÇáÑÑìëáçåI=¶= ÅÉ= àçìêI= ~=¨í¨= íê≠ë= êÉëJ
íêÉáåíÉK=

iÉë=ÇÉìñ=éêÉãá≠êÉë=båèìÆíÉë=ENVSTJSU=Éí=NVTVJ=UMF=~î~áÉåí=Ççåå¨=äáÉì=¶=ÇÉë=
~å~äóëÉë=Éí=ÇÉë=åçíÉë=ÇÉ=ëóåíÜ≠ëÉ=íê≠ë=áåí¨êÉëë~åíÉë=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=jK^rqobqI=
ÉñéÉêí=~ìéê≠ë=ÇÉ=ä~=c^lI=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=åìíêáíáçååÉääÉ=Éå=^äÖ¨J
êáÉK=^=é~êíáê=ÇÉë= ê¨ëìäí~íë=ÇÛÉåèìÆíÉ=Éí=ÇÛìå= íê~î~áä= íê≠ë=éçáåíì=ÇÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=
ÇÉë=åçêãÉë=ÇÉ=ÅçåîÉêëáçå=ÇÉ=äÛ~äáãÉåí=~ì=åìíêáãÉåíI=áä=~î~áí=¨ä~Äçê¨=ä~=Â=ê~J
íáçå=åìíêáíáçååÉääÉJ=íóéÉ=Ê=ÇÉ=äÛ~äÖ¨êáÉå=ãçóÉå=Éí=¨í~Ääá=ÇÉë=éêçàÉÅíáçåë=ëìê=ä~=
ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Åçåëçãã~íáçå=~äáãÉåí~áêÉ=Éí=åìíêáíáçååÉä=ëçìÜ~áí~ÄäÉK=

j~äÖê¨= äÉìê= áãéçêí~åÅÉ=Éå=í~åí=èìÛçìíáä=éêáîáä¨Öá¨=ÇÛ~å~äóëÉ=Éí=ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=
ÇÉë=éçäáíáèìÉë=~äáãÉåí~áêÉëI=äÉë=ëÅáÉåÅÉë=ÇÉ=ä~=åìíêáíáçå=çåí=éÉì=ÇÉ=éä~ÅÉ=Ç~åë=
äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=êÉåÅçåíêÉåí=éÉì=ÇÛáåí¨êÆí=~ìJ
éê≠ë=ÇÉë=Ç¨ÅáÇÉìêëI=Ñ~ìíÉ=ÇÛÉñéÉêíáëÉ=å~íáçå~äÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=Éí=ëºêÉãÉåí=
~ìëëá=ÇÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉK=jÆãÉ=äÉë=Ñ~ãÉìñ=_áä~åë=ÇÉ=aáëéçåáÄáäáí¨ë=^äáãÉåJ
í~áêÉë= E_a^FI= ¨ä~Äçê¨ë= é¨êáçÇáèìÉãÉåí= é~ê= ä~= c^l= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÉ= Ççåå¨Éë=
ÑçìêåáÉë=é~ê= äÉë=a¨é~êíÉãÉåíë=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=èìá=éÉêãÉíí~áÉåí=ÇÉë=Åçãé~J
ê~áëçåë=áåí¨êÉëë~åíÉë=é~ê=é~óëI=åÉ=ëçåí=éäìë=éìÄäá¨ë=éçìê=äÛ^äÖ¨êáÉ=èìÉ=ÇÉ=Ñ~J
´çå=íê≠ë=áêê¨Öìäá≠êÉK=

=

QKNKPK=iÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçQKNKPK=iÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçQKNKPK=iÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçQKNKPK=iÛ~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=Å~Ç~ëíê~äÉå=Å~Ç~ëíê~äÉå=Å~Ç~ëíê~äÉå=Å~Ç~ëíê~äÉ====

råÉ=~ìíêÉ=ä~ÅìåÉ=¶=äÉîÉê=Éëí=äÛáå~ÅÜ≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÛçé¨ê~íáçå=Å~Ç~ëíê~äÉ=Çì=íÉêêáJ
íçáêÉ=å~íáçå~äI=éê≠ë=ÇÛìå=ÇÉãá=ëá≠ÅäÉ=~éê≠ë=äÛáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK=

iÉ=Å~Ç~ëíêÉ=êìê~äI=åçí~ããÉåíI= Ñçìêåáí=éçìê=ÅÜ~èìÉ=ÅçããìåÉ=Éí=ëìê= íçìí= äÉ=
íÉêêáíçáêÉ= å~íáçå~äI= íçìíÉë= äÉë= áåÑçêã~íáçåë= íÉÅÜåáèìÉë= Éí= àìêáÇáèìÉë= ÅçåÅÉêJ
å~åí=äÛÉëé~ÅÉ=ÑçåÅáÉêK=fä=~ííêáÄìÉ=¶=ÅÜ~èìÉ=é~êÅÉääÉ=ìåÉ=áÇÉåíáí¨I=ìå=ëí~íìí=àìJ
êáÇáèìÉI= ìåÉ= í~áääÉI= ìå= íóéÉ= ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçåK= fä= éÉêãÉíI= ÅçåÅìêêÉããÉåí= ~ì= oÉJ
ÅÉåëÉãÉåí=d¨å¨ê~ä=ÇÉ=äÛ^ÖêáÅìäíìêÉ=Eod^F=Éí=~ì=oÉÅÉåëÉãÉåí=d¨å¨ê~ä=ÇÉ= ä~=
mçéìä~íáçå=Éí=ÇÉ=äÛe~Äáí~í=EodmeFI=ÇÛ¨î~äìÉê=äÉ=éçíÉåíáÉä=~ÖêáÅçäÉ=å~íáçå~äI=ÇÉ=
ëÉêîáê= ÇÛ~ééìá= íÉÅÜåáèìÉ= ~ìñ= ~Åíáçåë= ÇÉ= éê¨ëÉêî~íáçå= Éí= ÇÉ= î~äçêáë~íáçå= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉëI=Éí=ÇÉ=Ñ~ÅáäáíÉê= ä~=Ç¨äáîê~åÅÉë=ÇÉë=íáíêÉë=ÇÉ=éêçéêá¨í¨=ëìê=ÇÉë=Ä~ëÉë=
ë~áåÉëK= aÉ= ÅÉ= Ñ~áíI= áä= ÅçåëíáíìÉ= ìå= áåëíêìãÉåí= ÉëëÉåíáÉä= Éí= ìå= éê¨~ä~ÄäÉ= áåJ
Åçåíçìêå~ÄäÉ=éçìê=íçìí=éêçàÉí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉK=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= QN=

lêI=ã~äÖê¨= äÉ= ä~åÅÉãÉåíI=Ç≠ë=NVTSI=ÇÉ= äÛçé¨ê~íáçå=Å~Ç~ëíê~äÉ=Éí= ä~= Åê¨~íáçå=
ÇÛìåÉ= ^ÖÉåÅÉ= k~íáçå~äÉ= Çì= `~Ç~ëíêÉ= EÇ¨ÅêÉí= UVKOPQ= Çì= NVKNOKNVUVF= Éí= äÉ=
ÅçåÅçìêë= ÇÉ= ä~= _~åèìÉ=ãçåÇá~äÉI= åçìë= ëçããÉë= ÉåÅçêÉ= äçáå= ÇÛìå= Å~Ç~ëíêÉ=
å~íáçå~ä=ãçÇÉêåÉ=ÑçåÅíáçååÉä=Éí=~ÅÅÉëëáÄäÉ=¶=íçìë=äÉë=ìë~ÖÉêëK=

o¨ÅÉããÉåí=E~îêáä=OMMUFI=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=çåí=~ååçåÅ¨=ìå=í~ìñ=ÇÉ=ê¨~äáë~J
íáçå=Çì=Å~Ç~ëíêÉ=ÇÉ=SMB=Éå=òçåÉ=êìê~äÉ=Éí=ÇÉ=NRB=Éå=òçåÉ=ìêÄ~áåÉK=`É=êÉJ
í~êÇ=éÉìí= ÉñéäáèìÉêI= ¶= äìá= ëÉìäI= äÛ¨ÅÜÉÅ=ÇÉ= íçìíÉ= äÉë=éçäáíáèìÉë= ~ÖêáÅçäÉë=ãÉJ
å¨Éë=àìëèìÉ=ä¶K=

fä=åçìë=ëÉãÄäÉ=èìÉ=äÛçé¨ê~íáçå=Å~Ç~ëíê~äÉI=èìÛáä=Ñ~ìí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÅçåÇìáêÉ=
¶=ëçå=íÉêãÉ=ã~áë=~ìëëá=ãÉííêÉ=¶=àçìê=é¨êáçÇáèìÉãÉåíI=ÇÉîê~áí=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ä~=
ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉñéÉêíáëÉ=å~íáçå~äÉ=Åçåëíáíì¨É=é~ê=äÛlêÇêÉ=ÇÉë=Ö¨çã≠íêÉë=Éí=
ÉñéÉêíë=ÑçåÅáÉêë=EÅê¨¨É=Éå=NVVTF=Éå=í~åí=èìÉ=ê¨Éä=é~êíÉå~áêÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìJ
ÄäáÅëI= äÛ^ÖÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉî~åí=~äçêë=ëÉ= äáãáíÉê=~ì=ëìáîá=Éí=~ì=Åçåíê∑äÉ=ÇÉ= ä~=
èì~äáí¨=Çì=íê~î~áä=ê¨~äáë¨K=

=

QKOK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=QKOK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=QKOK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=QKOK=iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=====
ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~Öêçåçãä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~Öêçåçãä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~Öêçåçãä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÖêçåçãááááèìÉèìÉèìÉèìÉ====

_áÉå=èìÉ=éêçÑçåÇ¨ãÉåí=~åÅê¨É=Ç~åë=äÉë=ÉëéêáíëI=äÛáã~ÖÉ=Çì=é~óë~å=íê~î~áää~åí=
ä~=íÉêêÉ=~îÉÅ=ë~=é~áêÉ=ÇÉ=ÄÌìÑëI=ë~=Ñ~ìñ=Éí=ë~=Ñ~ìÅáääÉI=åÉ=Åçãéí~åí=èìÉ=ëìê=ë~=
ëÉìäÉ= Éñé¨êáÉåÅÉ= éê~íáèìÉ= Éí= Åçåë~Åê~åí= äÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçå= ¶=
äÛ~ìíçÅçåëçãã~íáçåI=åÛÉëí=éäìë=ìå=íê~áí=Ççãáå~åí=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨K=m~êíçìí=Ç~åë=
äÉ=ãçåÇÉI= äÛ~ÖêáÅìäíÉìê= Éëí= ~ìàçìêÇÛÜìá= ìå= çé¨ê~íÉìê= áåÇìëíêáÉäI= ìíáäáë~åí= ÇÉ=
Ñ~´çå=éäìë= Éå=ãçáåë= áåíÉåëáîÉ=ÇÉë=ãçóÉåë=ã¨Å~åáèìÉëI=ÇÉë= ÑÉêíáäáë~åíëI= ÇÉë=
ëÉãÉåÅÉë= ë¨äÉÅíáçåå¨ÉëI=ÇÉë=éêçÇìáíë=éÜóíçë~åáí~áêÉëI= êÉÅçìê~åí=~ì=ã~êÅÜ¨I=
~ì=Åê¨Çáí=Éí=~ìñ=~ëëìê~åÅÉëI=êÉîÉåÇáèì~åí=äÉë=~áÇÉë=éìÄäáèìÉë=Éí=ÅÜÉêÅÜ~åí=¶=
ëÛ~ëëçÅáÉê= ¶= ÇÛ~ìíêÉë= ~ÖêáÅìäíÉìêë= éçìê= ãáÉìñ= Ç¨ÑÉåÇêÉ= ëÉë= áåí¨êÆíëK=
iÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ãçÇÉêåÉ= ëÛ~ééìáÉ= ä~êÖÉãÉåí= ëìê= äÉë= éêçÖê≠ë= ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=
~ÖêçåçãáèìÉ=èìÉ=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=ëìÑÑáë~ããÉåí=Ñçêã¨ë=Éí= áåÑçêã¨ë=íÉåíÉåí=
ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=éçìê=~ã¨äáçêÉê=äÉìê=êÉîÉåì=çì=äÉìê=éêçÑáíK=

iÉ=Ñ~áí=Éëí=èìÉI=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=~ìëëáI= äÛ^äÖ¨êáÉ=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ÇÉë=êÉí~êÇë=áãJ
éçêí~åíëK=iÛßÖÉ=~î~åÅ¨=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=Éí= äÉìê=Ñ~áÄäÉ=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=Éå=
ëçåí=ìå=áåÇáÅ~íÉìêK=^áåëáI=ëÉäçå=äÉ=od^=ÇÉ=OMMNI=QPB=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=çåí=ìå=
ßÖÉ=Åçãéêáë=ÉåíêÉ=QN=Éí=SM=~åëI=PTB=çåí=éäìë=ÇÉ=SN=~åë=Éí=äÉë=ãçáåë=ÇÉ=PM=
~åë=åÉ=êÉéê¨ëÉåíÉåí=èì=RB=Çì=íçí~ä=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêëK=`çêê¨ä~íáîÉãÉåíI=STB=
ÇÉë=ÅÜÉÑë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=åÛçåí=~ìÅìå=åáîÉ~ì=ÇÛáåëíêìÅíáçå=Éí=ëÉìäÉãÉåí=NIQB=
ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=çåí=~ì=åáîÉ~ì=ãçóÉå=Éí=ëìé¨êáÉìêK=

=

QKOKNK=iÉë=ÉÑÑçêíë=Éå=Ñ~îÉìê=QKOKNK=iÉë=ÉÑÑçêíë=Éå=Ñ~îÉìê=QKOKNK=iÉë=ÉÑÑçêíë=Éå=Ñ~îÉìê=QKOKNK=iÉë=ÉÑÑçêíë=Éå=Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçåÇÉ=ä~=Ñçêã~íáçå====

iÉ=ê~àÉìåáëëÉãÉåí=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=Éí=äÉ=êÉä≠îÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=Åçãé¨J
íÉåÅÉ=ëçåíI=ÇÛ~ÄçêÇI=äÛ~ÑÑ~áêÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=îìäÖ~êáë~íáçåK=
lêI= ~ÅíìÉääÉãÉåíI= äÉë= ëÉéí= fåëíáíìíë= å~íáçå~ìñ= ÇÛ~ÖêçåçãáÉ= EÑçêã~íáçå= ÇÉë=
áåÖ¨åáÉìêë= ~ÖêçåçãÉë= Éå= R~åëFI= äÉë= åÉìÑ= fåëíáíìíë= íÉÅÜåáèìÉë= ãçóÉåë=
ÇÛ~ÖêçåçãáÉ=Efqj^pF=Éí=äÉë=ÇÉìñ=`ÉåíêÉë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÛ~Çàçáåíë=íÉÅÜåáèìÉë=
ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉë= ÑçêÆíë= åÉ= éÉìîÉåí=ã~åáÑÉëíÉãÉåí= ê¨éçåÇêÉ= ÉÑÑáÅ~ÅÉJ
ãÉåí=~ì=ÄÉëçáåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Éñéêáã¨ë=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìêI=ÇÛ~ìí~åí=èìÉ=ÅÉë=áåëíáJ



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= QO=

íìíáçåë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ëçåí=ÉääÉëJãÆãÉë=áåëìÑÑáë~ããÉåí=Ççí¨Éë=Éå=éÉêëçååÉäë=
ÇÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=ÇÉ=Ü~ìí=åáîÉ~ìK=

i~= ÇáëäçÅ~íáçå= ÇÉë= ÂÇçã~áåÉë= ~ÖêáÅçäÉë= ëçÅá~äáëíÉÊ= Éå= NVUT= Éí= äÛ~éé~êáíáçå=
ÇÛìå=åçãÄêÉ=Åêçáëë~åí=ÇÉ=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=Éå=~ÖêçåçãáÉ=ê¨Çìáíë=~ì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=
çåí=ÅçåÇìáí=¶=ìåÉ=Ç¨Åáëáçå=ã~äÜÉìêÉìëÉI=äçìêÇÉ=ÇÉ=Åçåë¨èìÉåÅÉë=W=ä~=ÑÉêãÉJ
íìêÉ=ÇÛìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÛbÅçäÉë=ÇÛ~ÖêçåçãáÉ=Çáëë¨ãáå¨Éë=ëìê= íçìí= äÉ= íÉêêáJ
íçáêÉ=å~íáçå~ä=Éí=Ü¨êáí¨ÉëI=éçìê=ä~=éäìé~êíI=ÇÉ=ä~=Åçäçåáë~íáçåK=bîáÇÉããÉåíI= áä=
Éëí= áääìëçáêÉ= ÇÉ= ÑáñÉê= ÅçããÉ= çÄàÉÅíáÑ= éêáçêáí~áêÉ= ä~= ÅçåëíêìÅíáçå= ÇÛìåÉ= ~ÖêáJ
ÅìäíìêÉ=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÇÛ~ÅÅçêÇÉêI= Ç~åë= äÉ=ãÆãÉ= íÉãéëI=ìåÉ=éä~ÅÉ= ¨íêáèì¨É=¶=
äÛÉåëÉáÖåÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉI=ìå=ÇÉë=éáäáÉêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=ãçÇÉêåáë~íáçåK==

fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=äÉîÉê=~ì=éäìë=îáíÉ=ÅÉííÉ=Åçåíê~ÇáÅíáçå=Éå=ãáë~åí=~ìëëá=Éí=ëìêíçìí=ëìê=
äÉ=Å~éáí~ä=Üìã~áåK=oÉåçìîÉäÉê=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉ=~ÖêáÅçäÉ=Éå=~ííáê~åí=äÉë=àÉìJ
åÉë=îÉêë=äÉë=ã¨íáÉêë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=~ì=ëÉåë=ä~êÖÉ=Éí=äÉìê=~ëëìêÉê=ìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=
é¨êáçÇáèìÉ=íçìí=~ì=äçåÖ=ÇÉ=äÉìê=îáÉ=éêçÑÉëëáçååÉääÉ=ëçåíI=áÅáI=äÉë=íßÅÜÉë=éêáçêáJ
í~áêÉë=¶=ÉåíêÉéêÉåÇêÉK=

=

QKOKOK=i~=êÉä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉQKOKOK=i~=êÉä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉQKOKOK=i~=êÉä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉQKOKOK=i~=êÉä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ====

`Éë= ÉÑÑçêíë= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ= éêçäçåÖ¨ë= îÉêë= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éå= ~ÖêçåçãáÉ= Éí= Éå=
¨ÅçåçãáÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Éí= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉK= qêçáë= íóéÉë= ÇÛfåëíáíìíëI= Ççí¨ë= ÇÉ=ãáëJ
ëáçåë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëI=ÉñáëíÉåí=~ìàçìêÇÛÜìá=W=

JiÛfåëíáíìí=å~íáçå~ä=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=~ÖêçåçãáèìÉ=Efko^^F=Éí=äÛfåëíáíìí=å~íáçå~ä=
ÇÉ= ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÑçêÉëíá≠êÉ=EfkocF=çåí=éçìê=ãáëëáçå= ä~=éêçÇìÅíáçå=ÇÉ=Åçåå~áëJ
ë~åÅÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=Éí=äÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=äá¨ë=~ìñ=ëÅáÉåÅÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=
ÑçêÉëíá≠êÉëK=

páñ= fåëíáíìíë= íÉÅÜåáèìÉë=ëçåí= ëé¨Åá~äáë¨ë=Ç~åë= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éñé¨êáãÉåí~äÉ=é~ê=
Öê~åÇë=Ççã~áåÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨=~ÖêáÅçäÉ=Éí=ÇÛ¨äÉî~ÖÉK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉë=fåëíáíìíë=íÉÅÜåáJ
èìÉë=ÇÉë=Öê~åÇÉë=ÅìäíìêÉë=Efqd`FI=ÇÉ=äÛ~êÄçêáÅìäíìêÉ=Ñêìáíá≠êÉ=Éí=îáÖåÉ=Efq^csFI=
ÇÉë=ÅìäíìêÉë=ã~ê~≤ÅÜ≠êÉë=Éí= áåÇìëíêáÉääÉë= Efq`jfFI=ÇÛ¨äÉî~ÖÉ= EfqbisFI=ÇÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ë~Ü~êáÉååÉ=Efca^pF=Éí=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=å~íáçå~ä=ÇÉ=îìäJ
Ö~êáë~íáçå=~ÖêáÅçäÉ=Efks^FK=

Jqêçáë= fåëíáíìíë= Éí= `ÉåíêÉë= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ëçåí= Ç~î~åí~ÖÉ= ëé¨Åá~äáë¨ë= Ç~åë= äÉ=
Åçåíê∑äÉI=~ì=åçã=ÇÉ= ä~=éìáëë~åÅÉ=éìÄäáèìÉI=ÇÛ~ëéÉÅíë=é~êíáÅìäáÉêë=ÇÉ= ä~=éêçJ
ÇìÅíáçå=î¨Ö¨í~äÉ=Éí=~åáã~äÉ=W=äÛfåëíáíìí=å~íáçå~ä=ÇÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=ÇÉë=î¨Ö¨í~ìñ=
EfkmsFI= äÛfåëíáíìí=å~íáçå~ä=ÇÉ= ä~=ã¨ÇÉÅáåÉ=î¨í¨êáå~áêÉ= EfkjsF=Éí= äÉ=`ÉåíêÉ=å~J
íáçå~ä=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=ÇÉ=ÅÉêíáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=ëÉãÉåÅÉë=Éí=éä~åíë=E`k``FK==

iÛáÇ¨~ä=Éëí=ÇÛ~êêáîÉê=¶=Ñ~áêÉ=ëìáîêÉ=íÉÅÜåáèìÉãÉåí=íçìíÉë=äÉë=Éñéäçáí~íáçåë=~ÖêáJ
ÅçäÉë=Éí= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~Öêç~äáãÉåí~áêÉë=é~ê=ÅÉë= áåëíáíìíáçåë=ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=
ÇÛÉñé¨êáãÉåí~íáçå=çìI=¶=íçìí=äÉ=ãçáåëI=ÇÉ=ëìëÅáíÉê=ÅÜÉò=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=ìå=ÄÉJ
ëçáå= ÇÉ= ÅçåëÉáäë= Éí= ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= íÉÅÜåáèìÉ= èìÉ= ÅÉë= áåëíáíìíáçåë= éÉìîÉåí=
éêçÇáÖìÉêK=j~áë= ä~= é¨åìêáÉ= ÇÉ= éÉêëçååÉä= ëÅáÉåíáÑáèìÉ= ÇÉ= Ü~ìí= åáîÉ~ì= Éëí= ä¶=
~ìëëá=ä~=ê≠ÖäÉI=ÅÉ=èìá=äáãáíÉ=ä~=éçêí¨É=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=å~íáçå~ìñ=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=
Ç¨ëáÖå¨ë=ÅçããÉ=éêáçêáí~áêÉë=é~ê=ä~=jáåáëí≠êÉK==

iÛ~ãéäÉìê=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=¶=ê¨~äáëÉê=éçìê=ÅçãÄäÉê=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=
êÉÅÜÉêÅÜÉ= ~ÖêçåçãáèìÉ= Éëí= ë~åë= ¨èìáî~äÉåí= Éå=j¨ÇáíÉêê~å¨ÉK= i~= íßÅÜÉ= Éëí=
ÇÛ~ìí~åí=éäìë=~êÇìÉ=èìÛ~îÉÅ= ä~=ãçåÇá~äáë~íáçåI= äÉë=íê~åëÑÉêíë=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉI=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= QP=

Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉ=ÅçããÉ=~áääÉìêëI=åÉ=ëçåí=Ç¨ëçêã~áë=éçëëáÄäÉë=èìÉ=Ç~åë= äÉë=
ëçÅá¨í¨ë=ÉääÉëJãÆãÉë=éêçÇìÅíêáÅÉë=ÇÉ=ë~îçáê=ëÅáÉåíáÑáèìÉK=

=

QKPK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQKPK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQKPK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉQKPK=i~=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ====

`É= íêçáëá≠ãÉ= éê¨= êÉèìáë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ~ì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~=
íê~áíI=¶= ä~= ÑçáëI=¶= ä~= ê¨åçî~íáçå=ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÅÉåíê~äÉ=Éí=
äçÅ~äÉI=Éí=¶=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=~ÖêáÅçäÉ=ëçìë=íçìíÉë=ëÉë=ÑçêãÉëK=

=

QKPKNK=i~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉQKPKNK=i~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉQKPKNK=i~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉQKPKNK=i~=ê¨åçî~íáçå=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉ====

iÉë= ãáëëáçåë= ÇÉ= äÛ^Çãáåáëíê~íáçå= ëçåí= ãìäíáéäÉë= Éí= Ç¨ÅáëáîÉë= Ç~åë= äÉ= ëìÅÅ≠ë=
ÇÛìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉ=îáë~åí=¶=ä~=Ñçáë=äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨=Éí=äÛ¨èìáí¨K=bääÉë=îçåí=ÇÉ=ä~=
Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë= ëíê~í¨ÖáÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~äáãÉåí~áêÉëI=¶= ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=çìíáäë=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=Éí=ÇÛ¨î~äì~íáçå=é¨êáçÇáèìÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=ãáëÉë=Éå=
ÌìîêÉK= fä=Éëí=Åä~áê=èìÉI=ÅçããÉ=äÉ=ëçìíáÉååÉåí=äÉë=íÜ¨çêáÉë= áåëíáíìíáçåå~äáëíÉëI=
ìåÉ=éçäáíáèìÉ=~ÖêáÅçäÉI=ãÆãÉ=ÑáåÉãÉåí=¨ä~Äçê¨ÉI=åÉ=éÉìí=~Äçìíáê=~ìñ=ê¨ëìäJ
í~íë=ÉëÅçãéí¨ë=ë~åë=ìåÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=ÑçêíÉ=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=
ÇÉ=Ñ~´çå=ÉÑÑáÅ~ÅÉK=

iÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ÖêáÅçäÉ= ~äÖ¨êáÉååÉ=åÛÉëí= é~ë= Éå=ãÉëìêÉI= Ç~åë= äÛ¨í~í= ~ÅíìÉä=
ÇÉ=ëçå=çêÖ~åáë~íáçåI=¶=~ëëìãÉê=ÅÉ=ê∑äÉ=ëíê~í¨ÖáèìÉK=däçÄ~äÉãÉåíI=áä=Éëí=~Çãáë=
èìÛÉääÉ=Éëí=áåëìÑÑáë~ããÉåí=Ççí¨É=Çì=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~î~áä=Éí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=
ãçÇÉêåÉëI=èìÉ=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ãáëÉë=¶=ë~=Çáëéçëáíáçå=ëçåí=éÉì=î~äçJ
êáë¨ÉëI=èìÛìå=Ç¨ë¨èìáäáÄêÉ=ÉñáëíÉI=Éå=ëçå=ëÉáåI=ÉåíêÉ=ìåÉ=éä¨íÜçêÉ=ÇÛÉãéäçó¨ë=
éÉì=èì~äáÑá¨ë=Éí=ìåÉ= áåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçåI=Éí=èìÉ= äÛ~ÄëÉåÅÉ=
ÇÉ=ãçíáî~íáçåë=ê¨Çìáí=ÑçêíÉãÉåí=ä~=éêçÇìÅíáîáí¨=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=ëçå=éÉêëçååÉäK=bå=
çìíêÉI= áä= Éëí= ëçìîÉåí= êÉäÉî¨= ÇÉë= Çáëé~êáí¨ë= áãéçêí~åíÉë= ÉåíêÉ= äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=
ÇÉë=ïáä~ó~ë=Çì=kçêÇ=Éí=ÇÉ= äÛáåí¨êáÉìêI= ÇÉë= ëíêìÅíìêÉë= ÅÉåíê~äÉë= Éí= äçÅ~äÉëI= Éí=
ÇÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉêîáÅÉëK=

iÛÉñ¨Åìíáçå= Çì= mka^o= ~= ê¨î¨ä¨I= ¶= íáíêÉ= ÇÛÉñÉãéäÉI= ìå= Üá~íìë= ÉåíêÉ=
äÛáãéçêí~åÅÉ= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= Ç¨Ö~Ö¨Éë= é~ê= äÛbí~í= Éí= äÉìêë= éÉêÑçêJ
ã~åÅÉë=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=ê¨ëìäí~íëI=áåÇáèì~åí=~áåëá=äÛÉñáëíÉåÅÉ=ÇÛìå=éêçÄä≠ãÉ=äá¨=¶=
ä~=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉK=

fä= Éëí= ÇçåÅ= ìêÖÉåíI= éçìê= äÛ^Çãáåáëíê~íáçåI= ÇÉ= îÉáääÉê= ¶= äÛ¨èìáäáÄêÉ= Éí= ¶=
äÛÉÑÑáÅ~Åáí¨= ÇÉ= ëÉë= éêçéêÉë= ëíêìÅíìêÉëI= ¶= íê~îÉêë= ä~= Ñçêã~íáçå= JêÉÅóÅä~ÖÉ= ÇÉ=
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=ëÉë=éÉêëçååÉäë=èìá=~ëëìãÉåí=ä~=äçìêÇÉ=í~ÅÜÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=
ê¨ÑçêãÉëI=ÇÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåI=ÇÉ=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Ççåå¨ÉëI=ÇÛ~åáã~íáçåI=ÇÉ=ëìáîá=
Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉK=rå=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=¶=ãçóÉå=Éí=äçåÖ=íÉêãÉ=Ççáí=ÆíêÉ=
ãáë=Éå=éä~ÅÉ=~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=éÉêëçååÉäë=ÇÉ=äÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉ=ÇÉ=
ëÛáåáíáÉê=~ìñ=ã¨íÜçÇÉë=ÇÛ~å~äóëÉ=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ÇÉë=çìíáäë=ÇÉ=éä~åáÑáÅ~íáçå=Éí=
ÇÉ=ê¨Öìä~íáçåI=~îÉÅ= äÛ~ééìá= íÉÅÜåáèìÉ=Éí=ëÅáÉåíáÑáèìÉ=ÇÉ= äÛÉñéÉêíáëÉ=å~íáçå~äÉ=
Éí=¨íê~åÖ≠êÉK=

båÑáåI=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉI=~ëë~áåáÉ=Ç~åë=ëÉë=ëíêìÅíìêÉëI=ÇÉîê~áí=àçìÉê=ìå=
ê∑äÉ=Çóå~ãáèìÉ=Ç~åë=äÛáãéìäëáçå=Éí=äÉ=êÉåÑçêÅÉãÉåí=Çì=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~J
íáÑK=

=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= QQ=

QKPKOK=i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=~ÖêáÅçäÉQKPKOK=i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=~ÖêáÅçäÉQKPKOK=i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=~ÖêáÅçäÉQKPKOK=i~=éêçãçíáçå=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëëáçå=~ÖêáÅçäÉ====

mÉåÇ~åí= äçåÖíÉãéëI= äÉë= éçäáíáèìÉë= ~ÖêáÅçäÉë= çåí= éêçÅ¨Ç¨=ÇÉ= Ç¨Åáëáçåë= éìêÉJ
ãÉåí=~Çãáåáëíê~íáîÉë=éêáëÉë= ëçìë= Åçåëìäí~íáçå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ=ÖêçìéÉë= ëçÅáçJ
¨ÅçåçãáèìÉë= ÅçåÅÉêå¨ëK= i~= Åê¨~íáçå=ÇÉ= äÛråáçå=å~íáçå~äÉ=ÇÉ= ä~=é~óë~ååÉêáÉ=
~äÖ¨êáÉååÉ=EÇÉîÉåìÉ=rkmq^=Éå=NVVPFI=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ã~ëëÉ=Çì=é~êíá=ìåáèìÉ=
ÇÉ=äÛ¨éçèìÉI=åÉ=éçìî~áí=Ñ~áêÉ=ÅçåíêÉÓéçáÇë=EÉí=åÛ~î~áí=é~ë=îçÅ~íáçå=¶=äÉ=Ñ~áêÉF=
¶=ä~=íçìíÉ=Jéìáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=ÅÉåíê~äÉK=

aÉéìáë=äÉë=o¨ÑçêãÉë=~ó~åí=~ÅÅçãé~Öå¨=äÉ=ãçìîÉãÉåí=Ö¨å¨ê~ä=îÉêë=ä~=äáÄ¨ê~J
äáë~íáçå= Éí= äÛçìîÉêíìêÉI= ìå= ÅçåëÉåëìë= ëÛÉëí= ¨í~Ääá= ëÉäçå= äÉèìÉä= ~ìÅìåÉ= ~ÖêáJ
ÅìäíìêÉ=åÉ=éÉìí=ÑçåÅíáçååÉê=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåí=~îÉÅ=ìå=ÉåÅ~ÇêÉãÉåí=~Çãáåáëíê~íáÑ=
~ìíçêáí~áêÉI= éóê~ãáÇ~äÉI= ÑçêíÉãÉåí= Üá¨ê~êÅÜáë¨K= fä= Éëí= ~äçêë= ÇÉîÉåì= áãé¨ê~íáÑ=
ÇÛáåîÉêëÉê= äÉë= ê~ééçêíë= bí~í= éêçÇìÅíÉìêëI= íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= Ñ~îçê~ÄäÉë= ¶=
äÛ^Çãáåáëíê~íáçåI=éçìê=ó= ëìÄëíáíìÉê=ÇÉë= ê~ééçêíë=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=ÉåíêÉ= ÅÉääÉJÅá=
Éí= äÉë= çé¨ê~íÉìêë= Çì= ãçåÇÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Éí= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉ= Ççåí= áä= ëÛ~Öáí=
ÇÛçêÖ~åáëÉê=äÉë=éêçÑÉëëáçåëK=

k¨É=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVVMI=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=çêáÉåí~íáçå=ëÉê~=êÉéêáëÉ=Éí=Ç¨J
ÑÉåÇìÉ=é~ê=äÉ=mka^o=èìá=äÛáåí¨ÖêÉê~=ÅçããÉ=éá≠ÅÉ=ã~≤íêÉëëÉ=Ç~åë=ë~=îáëáçå=Çì=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=Çì=ãçåÇÉ=êìê~äK=j~áë=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ãáëÉë=
Éå=éä~ÅÉ=¶= ÅÉ= àçìêI= ëçáí= äÉë=`Ü~ãÄêÉë=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉI= äÉë=^ëëçÅá~íáçåë=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉë= Éí= äÉë= `ççé¨ê~íáîÉë= ~ÖêáÅçäÉëI= éÉáåÉåí= ¶= êÉãéäáê= éäÉáåÉãÉåí= äÉìê=
ãáëëáçå=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ëK=

i~=ÅÜ~ãÄêÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éëí=~ìàçìêÇÛÜìá=ä~=éêáåÅáé~äÉ=áåëíáíìíáçå=ÇÉ=
êÉéê¨ëÉåí~íáçå= ÇÉ= ä~= éêçÑÉëëáçå= ~ÖêáÅçäÉK= `ê¨¨É= Éå= NVVNI= ÉääÉ= êÉÖêçìéÉ= QT=
`Ü~ãÄêÉë= ê¨Öáçå~äÉë= ÑçåÅíáçåå~åí= ëÉäçå=ìåÉ=ÖÉëíáçå=é~êáí~áêÉ= áãéäáèì~åí= ä~=
éêçÑÉëëáçå= Eã~àçêáí~áêÉF= Éí= äÛ^Çãáåáëíê~íáçåK= gçì~åí= äÉ= ê∑äÉ= ÇÉ= íê~áí= JÇÛìåáçå=
ÉåíêÉ=äÉë=çé¨ê~íÉìêë=Éí=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ÉääÉ=~=îì=ëçå=~ìÇáÉåÅÉ=~ìÖãÉåíÉê=
ÇÉéìáë=èìÉ=äÉ=mka^o=Éå=~=Ñ~áí=ìå=é~ëë~ÖÉ=çÄäáÖ¨=éçìê=ä~=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉë=Å~êíÉë=
ÇÛ~ÖêáÅìäíÉìê= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶= äÛçÄíÉåíáçå=ÇÉë=~áÇÉë=ÇÉ= äÛbí~íK=j~áë=ÅÉííÉ=~ìJ
ÇáÉåÅÉ= Éëí= íçìíÉ= êÉä~íáîÉ= Çì= Ñ~áí= ÇÛìå= ë¨êáÉìñ= éêçÄä≠ãÉ= ÇÉ= êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=
Éñáëí~åí=Éå=ëçå=ëÉáå=W=áä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ëÉìäÉ=ìåÉ=ãáåçêáí¨=ÇÉ=Öê~åÇë=~ÖêáÅìäíÉìêë=
Éí=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=ÄáÉå=áåíêçÇìáíëI=ó=Éëí=êÉéê¨ëÉåí¨É=Éí=Ä¨J
å¨ÑáÅÉ=éäÉáåÉãÉåí=ÇÉë=~î~åí~ÖÉë=çÅíêçó¨ë=é~ê= äÉ=ckao^K=iÉ=ÅÜçáñ=Éå=Ñ~îÉìê=
Çì=Ñáå~åÅÉãÉåí=éêáçêáí~áêÉ=ÇÉë=íÉêêÉë=äÉë=éäìë=êáÅÜÉë=Éí=äÉë=ãáÉìñ=ëáíì¨Éë=åÛÉëí=
¨îáÇÉããÉåí= é~ë= ¨íê~åÖÉê= ¶= ÅÉííÉ= ëáíì~íáçåK= aÛ~ìíêÉ= é~êíI= äÉë= `Ü~ãÄêÉë=
ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ëÉãÄäÉåí= ëçìÑÑêáê= ~ìëëá= Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ= äÉìêë= ~Åíáîáí¨ëI= äÉë=
êÉëëçìêÅÉë= Ççåí= ÉääÉë= ÇáëéçëÉåí= ¨í~åí= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ= íêçé= áåëìÑÑáë~åíÉë=
éçìê=äÉìê=éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=êÉãéäáê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=äÉìêë=ãáëëáçåëK=

a~åë=äÉ=ãÆãÉ=ãçìîÉãÉåí=Éí=¶=ä~=ãÆãÉ=é¨êáçÇÉ=çåí=¨í¨=Åê¨¨Éë=éäìë=ÇÉ=UMM=
^ëëçÅá~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Åçìîê~åí= ÇáîÉêë= Ççã~áåÉë= Éí= Ñáäá≠êÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨=
EÅ¨ê¨~äáÅìäíìêÉI= ã~ê~≤ÅÜ~ÖÉI= çä¨áÅìäíìêÉI= éçããÉ= ÇÉ= íÉêêÉI= ~îáÅìäíìêÉIÁKKF= Éí=
êÉÖêçìé~åí=éäìë=ÇÉ=NMMKMMM=~ÇÜ¨êÉåíë=ëÉäçå=ÇÉë=ëçìêÅÉë=çÑÑáÅáÉääÉëK=

iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ëçåí=Åçå´ìÉë=¶=ä~=Ñçáë=ÅçããÉ=äáÉì=ÇÉ=Ç¨Ä~íë=
ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=ÅçããìåÉë=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=Éí=ÇÉë=¨äÉîÉìêë=Éí=ÅçããÉ=äáÉì=
ÇÛ¨ä~Äçê~íáçå=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=éçìî~åí=¨Åä~áêÉê= äÉë=Ç¨ÅáÇÉìêë= ëìê= äÉë=~ííÉåíÉë=
ÇÉ= ä~=éêçÑÉëëáçå=ÅçåÅÉêå~åí= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉK=bääÉë= ëçåí=ÇçåÅ=ëÉåJ
ë¨Éë=é~êíáÅáéÉêI=íçìí=ÅçããÉ=äÉë=`Ü~ãÄêÉë=ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉI=¶=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= QR=

äçáë= Éí= ê≠ÖäÉãÉåíë= èìá= ÅçåÅÉêåÉåí= äÉìê= ~Åíáîáí¨ë= ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉëI= äÉë= ëí~J
íìíëI=ä~=éçäáíáèìÉ=ÑçåÅá≠êÉÁK==

nìÛÉå=ÉëíJ= áä= ê¨ÉääÉãÉåí=\=j~ä=ÅçååìÉë=Ç~åë= äÉìê=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÅçåÅêÉíI= áä=
Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ë~áëáê=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=çì=äÉìê=ÅçåíêáÄìíáçå=ÉÑÑÉÅJ
íáîÉ=¶=~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=Çì=ëÉÅíÉìêK=pÉäçå=ÇÉë=ÉåèìÆíÉë=ÅçåÅçêÇ~åJ
íÉë=ãÉå¨Éë=Ç~åë=éäìëáÉìêë=ïáä~ó~íÉI=ÅÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉê~áÉåíI=Ç~åë=ÄÉ~ìÅçìé=
ÇÉ= Å~ëI= äÉ= Ñ~áí= ÇÛáãéìäëáçåë= Âé~ê= äÉ= Ü~ìí=ÊK= iÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ~ÖêáÅçäÉ=~ìê~áí=
ëìëÅáí¨= äÉìê= Åê¨~íáçå= Ç~åë= äÉ= ëÉìä= Äìí= ÇÉ= ãÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= äÉë= `Ü~ãÄêÉë=
ÇÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Ççåí=äÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Éí=äÉë=ÄìêÉ~ìñ=ëçåí=ëí~íìí~áêÉãÉåí=áëëìë=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåëI= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= ÇÛ¨äÉÅíáçåëK= m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~ÖêáÅçäÉë=
ÉåèìÆí¨Éë=ÅçãéíÉê~áÉåí=ìå=åçãÄêÉ=ê¨Çìáí=ÇÛ~ÇÜ¨êÉåíëI=~îÉÅ=ìå=í~ìñ=Éëíáã¨=
¶=éÉáåÉ=¶=O=B=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÛ~ÖêáÅìäíÉìêë=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=å~íáçå~äÉK=båÑáåI=ä~=éäìJ
é~êí= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ÅÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëÉê~áÉåí= ë~åë= èì~äáÑáÅ~íáçå= ~ìÅìåÉ= Éí=
ëÉê~áÉåí= éÉì= éê¨é~ê¨ë= ~ì= íê~î~áä= Éå= ÖêçìéÉë= éçìê= ÅçåÇìáêÉ= ìå= éêçÖê~ããÉ=
ÇÛ~Åíáçåë=ÅçÜ¨ê~åíK=

J=iÉ=Åê¨Çáí=ãìíìÉä=W=`ÛÉëí=Ç~åë=äÉ=ãÆãÉ=Éëéêáí=ÇÉ=êÉä~åÅÉ=ÇÉ= ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=
ÉåíêÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=èìÛÉëí=Åê¨¨É=Éå=NVVQ=ä~=`~áëëÉ=å~íáçå~äÉ=ÇÉ=ãìíì~äáí¨=~ÖêáJ
ÅçäÉ= `kj^F= ëÉåë¨É= áå~ìÖìêÉê= ìåÉ= åçìîÉääÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Ö¨ê¨É=é~ê= äÉë=éêçÑÉëëáçååÉäë= ÉìñJãÆãÉë=Éí= äÉìêë= êÉéê¨ëÉåí~åíëK=
`ÉííÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉî~áí= îÉåáê= Éå= ~ééçáåí= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÄìÇÖ¨í~áêÉ= ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= ~ëëìê¨= é~ê= äÉë= cçåÇë= ÇÉ= äÛ¨í~í= ÉíI= ëìêíçìíI= ÅçãéÉåëÉê=
äÛáåëáÖåáÑá~åÅÉ=ëíêìÅíìêÉääÉ=Çì=Åê¨Çáí=Ä~åÅ~áêÉ=Åä~ëëáèìÉ=ÇÉî~åí=ÆíêÉ=~ëëìê¨=é~ê=
ä~=_^ao=E_~åèìÉ=^äÖ¨êáÉååÉ=ÇÉ=a¨îÉäçééÉãÉåí=oìê~äFK=iÛçÄàÉÅíáÑ=¨í~áí=ÇçåÅ=
ÇÛáåÅáíÉê=äÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=¶=~ÇÜ¨êÉê=~ì=éêáåÅáéÉ=ÇÉ=ä~=ãìíì~äáë~íáçå=ÇÉë=êáëèìÉë=
é~ê=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=Åçåë¨èìÉåíÉë=Éí=ìåÉ=ÖÉëíáçå=Åçää¨Öá~äÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=ÅçääÉÅJ
í¨Éë=éçìê=Ñáå~åÅÉê=äÉìêë=~Åíáîáí¨ëK====

a~åë= äÉë= Ñ~áíëI= ä~= `kj^= Éí= ëÉë= Å~áëëÉë= ê¨Öáçå~äÉë= Éí= äçÅ~äÉë= çåí= èì~ëáãÉåí=
ÑçåÅíáçåå¨= ÅçããÉ= ÇÉë= áåëíáíìíáçåë= ¨í~íáèìÉëK= gìëèìÛ¶= äÛ~î≠åÉãÉåí= Çì=
mka^oI= äÉìêë= ÇáêáÖÉ~åíë= ¨í~áÉåí= åçãã¨ë= é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= äçáå= ÇÉ=
äÛÉëéêáí=~ó~åí=éê¨ëáÇ¨=¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=`~áëëÉë=ÇÉ=Åê¨Çáí=ãìíìÉä=é~êíçìí=Ç~åë=
äÉ=ãçåÇÉK=aÉéìáë= ÅÉííÉ= Ç~íÉI= äÛÉëëÉåíáÉä= ÇÉë= ÑçåÇë= èìá= ó= íê~åëáíÉåí= éêçîáÉåJ
åÉåí=ÇÉë=Ççí~íáçåë=ÄìÇÖ¨í~áêÉë=Çì=ckao^=Éí=Çì=cjs`I=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=ÅçääÉÅJ
í¨Éë=é~ê=äÉ=Äá~áë=ÇÉë=ëçìëÅêáéíáçåë=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=¨í~åí=ã~êÖáå~äÉëK=

^ì=íçí~äI=ä~=äìííÉ=éçìê=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=åÉ=éÉìí=Ö~ÖåÉê=Éå=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=èìÉ=
ëá=ÉääÉ=Éëí=~ÅÅçãé~Öå¨É=ÇÛìåÉ=ãçÇÉêåáë~íáçå=ÇÉ=äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉ=~ì=
ëÉåë=ä~êÖÉI=ó=Åçãéêáë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉI=ÇÉ=ä~=îìäÖ~êáë~íáçå=
Éí= ÇÉ= äÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= íÉÅÜåáèìÉ= ÇÉ= ä~= éêçÇìÅíáçåK= pÉìäÉ= ìåÉ= ~Çãáåáëíê~íáçå=
ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Ç~åë= ëçå=çêÖ~åáë~íáçå=Éí= ëçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éëí= Éå=ãÉëìêÉI= åçìë=
ëÉãÄäÉ=íJáäI=ÇÉ=ÇçååÉê=ìå=ëÉåë=¶=ä~=êÉéê¨ëÉåí~íáçå=ÇÉë=~ÖêáÅìäíÉìêë=Éå=ãÉíí~åí=
¶= äÉìê=Çáëéçëáíáçå= äÉë=ãçóÉåë=ã~í¨êáÉäë=Éí=Ñáå~åÅáÉêëI=ã~áë=~ìëëá= äÉë=¨ä¨ãÉåíë=
ÇÉ= Åçåå~áëë~åÅÉ= ëÅáÉåíáÑáèìÉI= ÇÛáåÑçêã~íáçå= Éí= ÇÉ= ë~îçáê= Ñ~áêÉ= ìíáäÉë= ¶= äÉìêë=
~Åíáîáí¨ëK=

=



iiiiD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉêD^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ÇÉã~áåW=oÉäÉîÉê=äÉë=Ç¨Ñáë=éçìê=Ö~ÖåÉê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=äÛ~îÉåáê=

 

= QS=

RK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçåRK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçåRK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçåRK=bå=ÖìáëÉ=ÇÉ=ÅçåÅäìëáçå====

^ì= íÉêãÉ= ÇÉ= ÅÉ= íê~î~áäI= èìÉäèìÉë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= ~éé~ê~áëëÉåíI= èìá= ÅçåëíáíìÉåí=
~ìí~åí=ÇÉ=Âëáääçåë=¶=ÅêÉìëÉêÊ=Éå=ÖìáëÉ=ÇÛ~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåí=Çì=íÜ≠ãÉ=~ÄçêÇ¨=
áÅá=W=

NK fä=åÛó=~=~ìÅìåÉ=éÉêíáåÉåÅÉ=åá=~ìÅìå= áåí¨êÆí=¶= íê~áíÉê= ä~=èìÉëíáçå=~ÖêáJ
ÅçäÉ= Éí= ~äáãÉåí~áêÉ= áëçä¨ãÉåíI= í~åí= äÉë= áåÑäìÉåÅÉë= ê¨ÅáéêçèìÉë= ÇÉ=
äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= ÇÉ= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÛ~ìíêÉë= ëÉÅíÉìêë= Éí= Äê~åÅÜÉë= ÇÛ~Åíáîáí¨=
ëçåí=åçãÄêÉìëÉë=Éí=Ç¨ÅáëáîÉëK=bå=ÅÉ=ëÉåëI=áä=åÛÉëí=é~ë=Ñ~ìñ=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨J
êÉê=èìÉ=äÉ=êÉí~êÇ=éêáë=Ç~åë=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=~ÖêáÅçäÉ=éìáëÉ=
ëÉë=ê~ÅáåÉë=Ç~åë=äÉ=ëçìëJÇ¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=ÇÉ=íçìí=
ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåí=W=êÉí~êÇ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=áåÇìëíêáÉäI=ÇÉ=ä~=êÉÅÜÉêJ
ÅÜÉ=ëÅáÉåíáÑáèìÉI=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçåI=ÇÉ=ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ=ÇÉë=~ÑJ
Ñ~áêÉë= éìÄäáèìÉëÁK= bí= ä~= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= ~ÄëçäìÉ= åÛÉëí= èìÉ=
äÛÉñéêÉëëáçå=ÇÉ=ä~=îìäå¨ê~Äáäáí¨=ÉñíêÆãÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=~äÖ¨êáÉååÉ=Ñ~ÅÉ=
~ìñ=ÅÜçÅë=ÉñíÉêåÉëK=j~áëI=Éå=êÉíçìêI=áä=Éëí=íçìí=~ìëëá=îê~á=èìÉ=äÉ=êÉí~êÇ=
ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=ÅçãéêçãÉí=ä~êÖÉãÉåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=
ÖäçÄ~äK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= ä~= êáÖáÇáí¨= éÉêëáëí~åíÉ= ÇÉ= äÛçÑÑêÉ= ~ÖêáÅçäÉ= Ñ~ÅÉ= ¶=
ìåÉ= ÇÉã~åÇÉ= ~äáãÉåí~áêÉ= íçìàçìêë= Åêçáëë~åíÉ= ÅçåíêáÄìÉ= ~ì=ã~áåíáÉå=
ÇÉë=Åçºíë=ÇÉë=ÄáÉåë=J=ë~ä~áêÉ=¶=ìå=åáîÉ~ì=¨äÉî¨I=ÅÉ=èìá=~=éçìê=Åçåë¨J
èìÉåÅÉ= ÇÛÉåíêÉíÉåáê= äÉë= éêÉëëáçåë= áåÑä~íáçååáëíÉë= ¶= äÛ¨ÅÜÉääÉ= ã~ÅêçJ
¨ÅçåçãáèìÉ=íçìí=Éå=ê¨Çìáë~åí=äÉë=ÅÜ~åÅÉë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉë=
ÇÉ=Ö~ÖåÉê=ä~=Ä~í~áääÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=é~ê=äÉë=éêáñK==

^ì=Ñáå~äI= ä~=ê¨ëçäìíáçå=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=~ÖêáÅçäÉ=Éí=~äáãÉåí~áêÉ=é~ëëÉ=éêçÄ~ÄäÉJ
ãÉåí=é~ê=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¨èìáäáÄê¨ÉÅêçáëë~åÅÉ=¨èìáäáÄê¨ÉÅêçáëë~åÅÉ=¨èìáäáÄê¨ÉÅêçáëë~åÅÉ=¨èìáäáÄê¨É=ÇÉ=äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉë=~ìJ
íêÉë= ëÉÅíÉìêëI= åçí~ããÉåí= ÅÉìñ= ~ìñèìÉäë= ÉääÉ= Éëí= äÉ= éäìë= áåíÉåë¨ãÉåí= áåíÉê=
êÉäá¨ÉI= Éå= ~ãçåí= Éí= Éå= ~î~äK= mçìê= ~ííÉáåÇêÉ= ÅÉí= çÄàÉÅíáÑI= ó= ~JíJáä= ÉåÅçêÉ= ìåÉ=
éä~ÅÉ=¶=ä~=éä~åáÑáÅ~íáçå=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=çª=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨=ëÛáãéçëÉ=
Ç¨ëçêã~áë= ÅçããÉ= Å~ÇêÉ= ÇÉ= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= éçìê= äÛ¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ÇÉ=
Åêçáëë~åÅÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí\=

OK i~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=Éëí=éÉêÅÉéíáÄäÉ=Éí=ãÉëìê~ÄäÉ=ÇÛ~ÄçêÇ=¶=äÛ¨ÅÜÉääÉ=
ÇÉ=äÛáåÇáîáÇì=Eçì=Çì=ã¨å~ÖÉFI=ìåáí¨=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=Ä~ëÉK=j~áë=ÉääÉ=åÉ=
éÉìí=ÆíêÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ì=éäìë=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=èìÉ=ëá=äÉ=é~óë=àçìáí=ÖäçÄ~äÉJ
ãÉåí=ÇÉ=äÛ~ìíçåçãáÉ=~äáãÉåí~áêÉIIII=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=ëÛáä=Éëí=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ãçÄáJ
äáëÉê=ëÉë=éêçéêÉë=êÉëëçìêÅÉë=ã~í¨êáÉääÉëI=ëÅáÉåíáÑáèìÉë=Éí=íÉÅÜåçäçÖáèìÉë=
~Ñáå= ÇÛ~ëëìêÉê= ëçå= ~ìíçåçãáÉ= ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåí= Éå= éêçÇìáíë= ~äáJ
ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=Ä~ëÉI=ëçáí=é~ê=ä~=éêçÇìÅíáçå=äçÅ~äÉ=äçêëèìÉ=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=
ÇÉ=Åçºíë=äÉ=éÉêãÉííÉåíI=ëçáí=é~ê= äÛáãéçêí~íáçå=èìá=ëìééçëÉ=ÉääÉJãÆãÉ=
ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Åçåëí~åíÉ=ÇÉ=ëçå=éçìîçáê=ÇÛ~ÅÜ~í= áåíÉêå~íáçå~äK=båJ
ÅçêÉ=Ñ~ìíJáä=èìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=åÉ=ëçáí=é~ë=ÑçåÇ¨I=ÅçããÉ=ÅÛÉëí= äÉ=Å~ë=~ÅJ
íìÉääÉãÉåíI= ëìê= äÛÉñéäçáí~íáçå= ÇÛìå= Â~î~åí~ÖÉ= å~íìêÉäÊ= çì= ~Åèìáë= Eä~=
îÉåíÉ=ÇÛÜóÇêçÅ~êÄìêÉëF=ã~áë=ëìê=ÇÉë=Â~î~åí~ÖÉë=ÅçåëíêìáíëÊ=èìÉ=ëÉìäÉ=
ä~=ÇáîÉêëáÑáÅ~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëI=Ç~åë=äÉ=
Å~ÇêÉ=ÇÛìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÖäçÄ~äÉ=ÇÛáåÇìëíêá~äáë~íáçåI=éÉìí=Ö~ê~åíáêK=iÉ=éêçJ
Ää≠ãÉ= Éëí= ÇÉ= ë~îçáê= ëá= äÛ~ìíçåçãáÉ= ÇÉ= ä~= Ç¨Åáëáçå= Éå= ã~íá≠êÉ=
ÇÛ~ééêçîáëáçååÉãÉåíë= ~äáãÉåí~áêÉë= ~= ÉåÅçêÉ= ìå= ëÉåë= Ç~åë= ìå= Å~ÇêÉ=
ëíêáÅíÉãÉåí=å~íáçå~äK=nìÉääÉ=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=Éëí=ÉåÅçêÉ=éçëëáÄäÉI=
¶= ëìééçëÉê= èìÉ= ä~= îçäçåí¨= éçäáíáèìÉ= ÉñáëíÉI= Ñ~ÅÉ= ¶= ä~= ëìéê¨ã~íáÉ= ÇÉë=
ÑáêãÉë= ãìäíáå~íáçå~äÉë= èìá= Åçåíê∑äÉåí= äÉ= ëóëí≠ãÉ= ~ÖêçJ~äáãÉåí~áêÉ=



====jçìê~Ç=_çìâÉää~=ö=mçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉmçäáíáèìÉë=~ÖêáÅçäÉëI=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=

=

= QT=

ãçåÇá~äÉ=Éí=Ñ~ÅÉ=~ìñ= áåëíáíìíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉë=èìá=ê¨ÖìJ
äÉåí= äÛ¨ÅçåçãáÉ=ãçåÇá~äÉ\=a~åë=èìÉääÉ=ãÉëìêÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ÅçãJ
éä¨ãÉåí~êáí¨ë= ÉåíêÉ= äÉë= ëóëí≠ãÉë= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉë=å~íáçå~ìñI=Ç~åë= äÉ=
Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÛáåí¨Öê~íáçå= ê¨Öáçå~äÉ= ã~ÖÜê¨ÄáåÉ= çì= Éìêç= ã¨ÇáíÉêê~J
å¨ÉååÉI=éÉìí=êÉåÑçêÅÉê=äÛ~ìíçåçãáÉ=~äáãÉåí~áêÉ=ÇÉ=äÛ^äÖ¨êáÉ=\==

PK `ÉêíÉëI=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íÉåÅÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Éëí=ìå=áãé¨ê~íáÑ=
Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= äÛ~ÖêáÅìäíìêÉ= Éí= Çì= ëóëí≠ãÉ= ~Öêç~äáãÉåí~áêÉK=
kçìë=~îçåë=îìI=Ç~åë=ÅÉ=íê~î~áäI=èìÛìåÉ=Öê~åÇÉ=é~êí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅì=äí¨ë= Çì=
ëÉÅíÉìê= ê¨ëìäíÉ=ÇÉ= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë= ëóëí≠ãÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçåI=ÇÉ= Ñçêã~J
íáçå= Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉI= Éí= ÇÉ= äÛáåëìÑÑáë~åíÉ= Â=ãáëÉ= ¶= åáîÉ~ì=Ê= ÇÉ=
äÛ^Çãáåáëíê~íáçå=~ÖêáÅçäÉK=j~áë=áä=åçìë=Éëí=~éé~êì=~ìëëá=èìÉ=ä~=èìÉëíáçå=
~ÖêáÅçäÉ= Éí= ~äáãÉåí~áêÉ= åÉ= éÉìí= ÆíêÉ= ~ÄçêÇ¨ÉJ= Éí= ê¨ëçäìÉJ= ÇÉ= Ñ~´çå=
ëíêáÅíÉãÉåí=íÉÅÜåáèìÉK=kçìë=ÉåíÉåÇçåë=é~ê=ä¶=èìÉ=ä~=ÇáãÉåëáçå=éçäáíÇáãÉåëáçå=éçäáíÇáãÉåëáçå=éçäáíÇáãÉåëáçå=éçäáíáJáJáJáJ
èìÉèìÉèìÉèìÉ= Éëí= éêáãçêÇá~äÉ= Ç~åë= äÉ= ëìÅÅ≠ë= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= ~ÖêáÅçäÉëK=
iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=äÛ~ìíçêáí~êáëãÉ=~=ä~êÖÉãÉåí=ãçåíê¨=ëÉë=äáãáíÉë=Éí=áä=Éëí=
íÉãéë=ÇÛ~ã¨å~ÖÉê=ìåÉ=éä~ÅÉ=éäìë=Öê~åÇÉ=¶=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=ê¨ÉääÇ¨ãçÅê~íáÉ=ê¨ÉääÇ¨ãçÅê~íáÉ=ê¨ÉääÇ¨ãçÅê~íáÉ=ê¨ÉääÉÉÉÉãÉåí=ãÉåí=ãÉåí=ãÉåí=
é~êíáÅáé~íáîÉé~êíáÅáé~íáîÉé~êíáÅáé~íáîÉé~êíáÅáé~íáîÉ=Ç~åë=äÛ¨ä~Äçê~íáçå=Éí=ä~=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉ=ÇÉ=íçìí=éêçàÉí=ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=~ÖêáÅçäÉK=kçíêÉ=ÜóéçíÜ≠ëÉ=Éëí=èìÛìåÉ=Åçêê¨ä~íáçå=éçëáJ
íáîÉ=ÑçêíÉ=ÉñáëíÉ=ÉåíêÉ=ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=ê¨ÉääÉ=Éí=Çìê~ÄäÉ=ÇÛìå=Å∑J
í¨I=Éí=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=Éå=í~åí=èìÉ=ãçÇÉ=ÇÛçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=
éçìîçáê=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨I=ÇÉ=äÛ~ìíêÉK=bå=ÅÉ=ëÉåëI= ä~=ë¨Åìêáí¨=~äáãÉåí~áêÉ=
Éëí=ìå=î¨êáí~ÄäÉ=ÉåàÉì=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=èìá=ëìééçëÉ=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=éÉêã~J
åÉåíÉ=ÇÛìå=ÅçåëÉåëìë=ëçÅáçéçäáíáèìÉ= ä~êÖÉ=~ìíçìê=ÇÉë=éçäáíáèìÉë=~ÖêáJ
ÅçäÉë=¶=éêçãçìîçáêI=ã~áë=~ìëëá=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=éçäáíáèìÉ=èìá=íÉåÇ=¶=éä~ÅÉê=
äÛ~Åíáçå=ÇÉ=äÛbí~í=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉë=éêÉëëáçåë=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ÇÛáåí¨êÆí=é~êíáÅìJ
äáÉêëK==

=

=
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