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péçêí=C=àÉìåÉëëÉ= NRIR= TIS= NNIO= NTIS= NPIT=
oìê~äÉ= MIV= PIM= NIR= MIM= NIN=
cÉããÉë= NIU= PIM= NIR= MIM= NIP=
bíìÇá~åíë= NIU= MIM= MIT= MIM= MIT=
^ìíêÉë= PIS= MIM= PIT= PIT= PIN=
qçí~ä= NMMIM= NMMIM= NMMIM= NMMIM NMMIM=

=

q~ÄäÉ~ì=åø=NSKNW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=éäìë=ÇÉ=OMM=~ÇÜ¨êÉåíë=
ê¨ÖìäáÉêë=EÜçããÉëF=ëÉäçå=ä~=ïáä~ó~=

táä~ó~=
kçãÄêÉ=íçí~ä=ÇD~ÇÜ¨J

êÉåíë=ê¨ÖìäáÉêë=
kçãÄêÉ=ÇD~ëJ
ëçÅá~íáçåë=

B=ÇÉë=
~ÇÜ¨êÉåíë=

NS=^idbo= QTKRQM= NP= STIS=
OO=pfaf=_bi=^__bp= SKSMM= S= VIQ=
NN=q^j^ko^ppbq= SKPPP= OR= VIM=
ON=phfha^= NKSNM= P= OIP=
NP=qibj`bk= NKQMV= R= OIM=
PN=lo^k= NKNSS= Q= NIT=
MS=_bg^f^= NKMRU= P= NIR=
QU=obifw^kb= NKMMM= N= NIQ=
MR=_^qk^= UPV= Q= NIO=
OR=`lkpq^kqfkb= UOM= N= NIO=
MO=`eibc= TPM= N= NIM=
OV=j^p`^o^= QMM= N= MIS=
PR=_lrjboabp= PRM= N= MIR=
MV=_ifa^= PMM= N= MIQ=
MN=^ao^o= OMM= N= MIP=

qçí~ä= TMKPRR= TMIM= NMMIM=

=
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NQN=  

^kkbub=
=

q~ÄäÉ~ì=åøOKNW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Åê¨¨Éë=ÉåíêÉ=NVVM=Éí=OMMM=
ëÉäçå=äÉë=~åå¨Éë==

^åå¨É= bÑÑÉÅíáÑ= B=
NVVS= PU= NUKO
NVVR= PS= NTKO
NVVU= PO= NRKP
NVVV= PN= NQKU
NVVT= NT= UKN=
NVVO= NR= TKO=
NVVQ= NQ= SKT=
NVVM= NO= RKT=
NVVN= T= PKP=
NVVP= T= PKP=
qçí~ä= OMV= NMMKM

====
q~ÄäÉ~ì=åøOKOW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Åê¨Éë=ÉåíêÉ=NVVM=Éí=OMMM=ëÉäçå=
äÉë=ïáä~ó~ë=

ïáä~ó~ë= åÄêÉ B= ïáä~ó~ë= åÄêÉ B=
MN=^ao^o= PT= NTKT MS=_bg^f^= R= OKQ=
NN=q^j^ko^ppbq= PT= NTKT OO=pfaf=_bi=^__bp= R= OKQ=
MR=_^qk^= NV= VKN OP=^kk^_^= R= OKQ=
NS=^idbo= NV= VKN OR=`lkpq^kqfkb= R= OKQ=
PN=lo^k= NR= TKO QU=obifw^kb= R= OKQ=
OT=jlpq^d^kbj= U= PKU PM=lr^odi^= Q= NKV=
NR=qfwf=lrwlr= T= PKP NP=qibj`bk= P= NKQ=
OM=p^fa^= T= PKP NV=pbqfc= P= NKQ=
OV=j^p`^o^= T= PKP ON=phfha^= P= NKQ=
MV=_ifa^= S= OKV NM=_lrfo^= O= NKM=
PR=_lrjboabp= S= OKV QS=^fk=qbjlr`ebkq= N= MKR=

= = = qçí~ä= OMV NMMKM=
=
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NQM=  

ÖÉåÅÉ=ÇDìå=î¨êáí~ÄäÉ=é~êíÉå~êá~í=èìá=çìîêáê~=ä~=îçáñ=¶=ä~=ÅçåëJ
íêìÅíáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=äçÅ~äÉX=

QK=aáîÉêëáÑáÉê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåë=Éí=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉë=
éêçàÉíëI=Éí=Ç¨îÉäçééÉê=ÇÉë=~Åíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=åçå=äìÅê~íáJ
îÉë=éçìê=èìÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=åÉ=ÇÉîáÉååÉåí=é~ë=íêçé=Ç¨éÉåJ
Ç~åíÉë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ= ÑçåÇë=Éí=ÇÉë= áåëíêìãÉåíë=éêáîáä¨Öá¨ë=
ÇÉë= ÉåàÉìñ= ÇÉ= Éí= Çì= éçìîçáêK= `DÉëí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ã~åá≠êÉ= èìÉ=
äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=íêçìîÉê~=ë~==éêçéêÉ=ä¨Öáíáãáí¨=Éí=
áãéçëÉê~=ë~åë=ÅçãéäÉñÉ=ä~=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ëçÅá~äÉK=

=
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NPV=  

PK=båîáë~ÖÉê=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåíI=ÇD¨ÇìÅ~íáçå=ÅáJ
îáèìÉ=Ç~åë= äÉë= áåëí~åÅÉë=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨I=ÅçããÉ=äD¨ÅçäÉI=éçìê=
Ç¨îÉäçééÉê=ä~=ÅìäíìêÉ=ÇÉ=ä~=íçä¨ê~åÅÉ=Éí=äÉë=Çêçáíë=ìåáîÉêëÉäëX==

QK= `ê¨Éê= ÇÉë= áåëí~åÅÉë= ãáñíÉë= ÇÉ= ê¨ÑäÉñáçå= Éí= ÇÉ= éêçéçëáíáçå=
EêÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ= äD~Çãáåáëíê~íáçåI= ¨äìë= Éí= Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑëF=
éçìê= = ¨î~äìÉêI= ¨ÅçìíÉê= Éí= = éêçéçëÉê= ÇÉë= ëçäìíáçåë= ~ééêçJ
éêá¨Éë=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=èìá= Éåíê~îÉåí= äÉ=Äçå= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ÅíáîÉëX=

RK=båîáë~ÖÉê=ìåÉ=ÉåîÉäçééÉ= Ñáå~åÅá≠êÉ= Åçåë¨èìÉåíÉ=éçìê= ëìÄJ
îÉåíáçååÉê= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= íê~åëé~êÉåíÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Åê¨ÇáJ
ÄäÉëI=Éí=éê¨îçáê= ä~= Åê¨~íáçå=ÇDÉãéäçáë=éÉêã~åÉåíë=éçìê=åçå=
ëÉìäÉãÉåí=~íí¨åìÉê=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=EÉå=cê~åÅÉ=ÉåîáJ
êçå= ìå=ãáääáçå= ÇÉ= ë~ä~êá¨ë= íê~î~áääÉåí= Ç~åë= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåëFI=
ã~áë=~ìëëá=éçìê=ëí~ÄáäáëÉê=Éí=êÉåÇêÉ=îáëáÄäÉë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåëX=

SK=fåëíáíìÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=~ååìÉä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÅçåíáåìÉ=ëé¨ÅáJ
ÑáèìÉ= Éí= ÅáÄä¨É= ¶= äD~ííÉåíáçå= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ~ëëçÅá~íáÑëI= ~Ñáå= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉê=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ==éêçJ
ÑÉëëáçåå~äáë~íáçåX=

j~áåíÉå~åí= äÉë= ~Åíáçåë= èìá= êÉä≠îÉåí= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ~ëëçÅá~íáÑë=
éÉìîÉåí=ÆíêÉ=Éåîáë~Ö¨Éë=ÅçããÉ=ëìáíW=

NK= a¨îÉäçééÉê= ÇÉë= ê¨ëÉ~ìñ= ~îÉÅ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= å~íáçå~äÉë= Éí=
áåíÉêå~íáçå~äÉë=éçìê==Åê¨Éê=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇD¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÇDÉåJ
íê~áÇÉ=Éí=ëçêíáê=ÇÉ=äDáëçäÉãÉåíX=

OK=^ã¨äáçêÉê= ä~=ÖçìîÉêå~åÅÉ= áåíÉêåÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=é~ê= äD~éJ
éêÉåíáëë~ÖÉ=Çì=íê~î~áä=ÅçääÉÅíáÑ=Éí=é~êíáÅáé~íáÑ=~ìíçìê=ÇÉ=éêçJ
àÉíë=éêáçêáí~áêÉëI=áååçî~åíëI=ê¨~äáëíÉë=Éí=ê¨~äáë~ÄäÉëX=

PK=^ÇçéíÉê=ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=çÑÑÉåëáîÉ=ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçå=Éå=ÇáêÉÅJ
íáçå= ëìêíçìí= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëI= éçìê= ëìééêáãÉê= ä~= ëìëéáJ
Åáçå=Éí=äÉë=áåÅçãéê¨ÜÉåëáçåë=èìá=ê≠ÖåÉåí=ÇÉ=é~êí=Éí=ÇD~ìíêÉI=
Éí= éçìê= ê¨í~Ääáê= ä~= ÅçåÑá~åÅÉ=ãìíìÉääÉK= `ÉííÉ= ~ííáíìÇÉ= éÉìí=
ÆíêÉ=¶=äDçêáÖáåÉ=ÇÉ=ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇDìåÉ=éêáëÉ=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉë=
êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=é~êí~Ö¨Éë=Éí=ÇáîÉêëáÑá¨ÉëI= Éí= ~ìëëá= ÇÉ= äD¨ãÉêJ
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NPU=  

a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉJä¶I= éäìëáÉìêë= Ç¨ã~êÅÜÉë= Éí= ~Åíáçåë= ÇçáîÉåí= ÆíêÉ=
ãáëÉë= Éå=ÌìîêÉI=ã~áë= êÉä≠îÉåí=ÇÉ= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë= ¶=ÇáÑÑ¨êÉåíë=åáJ
îÉ~ìñK=

oÉëéçåë~Äáäáí¨ë= Éí= ~Åíáçåë= èìá= êÉä≠îÉåí= ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ=
äDbí~í=Éí=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëW===========

pá=äD^äÖ¨êáÉ=~=çéí¨=éçìê=ìå=äáÄ¨ê~äáëãÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=áä=êÉëíÉ=èìÉ=
äÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÉåÇçÖ≠åÉë=Çì= ê¨ÖáãÉ=éçäáíáèìÉI=åçí~ããÉåí=~ì=
åáîÉ~ì= ÇÉ= äD~ÅÅÉéí~íáçå= ÇÉë= áåëí~åÅÉë= ÇÉ= ëçÅá~Äáäáí¨= ÅçåÅìêêÉåíÉë=
Éí=ÇÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=ëçå=~ìíçêáí~êáëãÉI=ÇÉã~åÇÉåí=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=
íÉãéëX=~îÉÅ= äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉ= äDbí~í=Ç~åë= äÉë= áåëí~åÅÉë= áåíÉêå~íáçJ
å~äÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇDçìîÉêíìêÉ=Éí=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáÉI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=éÉìí==íêçìîÉê=ë~=éä~ÅÉ=ëìáíÉ=¶=ä~=îçäçåí¨=éçäáJ
íáèìÉ=ê¨ÉääÉ=ÇÉ=äDbí~íK=^=ÅÉ=ëí~ÇÉI=äÉ=íáëëì=~ëëçÅá~íáÑ=î~==ÇÉîÉåáê=ìå=
êÉãé~êí=¶=äD~êÄáíê~áêÉ=Éí=¶=äD~ìíçêáí~êáëãÉ=Éí=Ñ~áêÉ=¨ãÉêÖÉê=ìå=ëÉÖJ
ãÉåí= áãéçêí~åí=ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉI=åçå=é~ë=éçìê= ëDáåëÅêáêÉ=Ç~åë=
ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ==ÅçåÑêçåí~íáçå=ã~áë=ÇÉ=ã¨Çá~íáçå=Éí=ÇÉ=é~êíÉå~J
êá~í= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= Éí= ìåÉ= ÑçêÅÉ= ÇÉ= éêçéçëáíáçå= áãéäáèì¨É= Ç~åë= ä~=
Ä~í~áääÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=¶=Å∑í¨=Éí=åçå=ÅçåíêÉ= äÉë=éçìîçáêë=éìJ
ÄäáÅëI=Éí= Ñ~áêÉ= ä~= àçåÅíáçå=Çì=éçäáíáèìÉ= áåëíáíìíáçååÉä=~îÉÅ= äÉ=éçäáíáJ
èìÉ=åçå=áåëíáíìíáçååÉä=çª=äDbí~í=~ÅÅÉéíÉ=ÇÉ=ëÉ=Ñ~áêÉ=ëçÅá~äáëÉêK=

a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉJä¶=äDbí~í=Ççáí=éêÉåÇêÉ=ÇÉë=áåáíá~íáîÉë=éçìêW=

NK=oÉîçáêI=~Ç~éíÉê=Éí=~Åíì~äáëÉê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=êÉä~íáîÉ=¶= ä~=Åê¨~J
íáçå=Éí=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëX=

OK=a¨ÅÉåíê~äáëÉê= äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÅçããìJ
åÉë=éçìê=äáÄ¨êÉê=äÉë=áåáíá~íáîÉë=~îÉÅ=äDáãéäáÅ~íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=Éå= í~åí=èìDçÄëÉêî~íÉìêë= Éí= ~ÅíÉìêë=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë= Eëá=
ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=Éëí= áåëíáíìíáçåå~äáë¨ÉI=ÉääÉ=éçìêê~áí=éÉìí= áåëJ
í~ìêÉê=ìå=Åäáã~í=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=ê¨ÅáéêçèìÉ=ÉåíêÉ= äÉë=éçìîçáêë=
éìÄäáÅë=Éí=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑëI=Éí=~îçáê=ìå=áãé~Åí=ÅÉêJ
í~áå= Ç~åë= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= éêçÖêÉëëáÑ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ÅáJ
íçóÉååÉ=Éí=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=é~êíáÅáé~íáîÉ=äçÅ~äÉFX=
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NPT=  

 ìåÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=ÇD~íí¨åìÉê=äÉ=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=ä¨Öáíáãáí¨=
~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=¨äìë=Éí=äD¨äáãáå~íáçå=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë=éê~J
íáèìÉë=Éí=ÇÉë=ÅçãéçêíÉãÉåíë=~ìíçÅê~íáèìÉë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉX=

 ~ã¨äáçêÉê= Éí= Ç¨îÉäçééÉê= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÉë= ~ÅíÉìêë=
Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçÅ~ä=é~ê=ä~=Ñçêã~íáçå=~ìñ=åçìîÉääÉë=
ã¨íÜçÇÉë=ÇÉ=íê~î~áä=ÇÉ=íóéÉ=é~êíáÅáé~íáÑX=

 ¨îáíÉê=ä~=ëìêÇ¨íÉêãáå~íáçå=Çì=éçäáíáèìÉ=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=
ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ä~=Åáí¨=Éí=Ç¨ÅÉåíê~äáëÉê=äÉ=éçìîçáê=ÇÉ=Ç¨J
Åáëáçå= Éå= éÉåë~åí= äÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÖäçJ
Ä~ìñ= ÇDÉå= Ü~ìíI= íçìí= Éå= Ç¨îÉäçéé~åí= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ=
é~êíáÅáé~íáîÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=~ÅíÉìêë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=äçJ
Å~äK=

råÉ=~ìíêÉ=êìéíìêÉ=Ççáí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ëíê~í¨ÖáÉë=ÇDáåí¨J
Öê~íáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Ç~åë=äÉë=~Åíáçåë=Éí=~ìñ=áåí¨êÆíë=ÉñÅäìJ
ëáÑë= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= èìá= ëçìîÉåí= ~Öê~åÇáëëÉåí= äÉë= Ç¨Å~ä~ÖÉë=
ÉåíêÉ= äÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=Éí= äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=ëçÅá¨í~áêÉë=Éí= äÉë=ëíê~J
í¨ÖáÉë=ÇÉ=êÉéçëáíáçååÉãÉåí=Éå=îìÉ=ÇÉ=Å~êêá≠êÉë=éçäáíáèìÉë=ÇÉë=¨äìëI=
ÇÉë=~ÅíÉìêë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~J
íáÑëK=

qçìíÉë=ÅÉë=êìéíìêÉë=ëçåí=ÇÉë=ÉåàÉìñ=Ç¨ÅáëáÑë=èìá=ÅçåÇáíáçååÉåí=
äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇD~îÉåáê=ÇÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨=Éí=äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=
ÇDìåÉ=îê~áÉ=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éí=ÅçåëÅáÉåíÉ=ÇÉë=
Ç¨Ñáë=èìDÉääÉ=Éëí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=êÉäÉîÉê=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=

=

UKP= nìÉäèìÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=
Éí=ê¨~ÅíáîÉê=Éí=Çóå~ãáëÉê=äÉ=íáëëì=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=
^äÖ¨êáÉ=

fä=î~=ë~åë=ÇáêÉ=èìÉ=äÉë=Ç¨Ñáë=èìá=ëÉ=éçëÉåí=~ìñ=ëçÅá¨í¨ë=¨ãÉêÖÉåJ
íÉë=ÅçããÉ=äD^äÖ¨êáÉ=ê¨ëáÇÉåí=áåÇ¨åá~ÄäÉãÉåí=Ç~åë=ä~==ÅçåëíêìÅíáçå=
Éí=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=ÇDìåÉ=ëçÅá¨í¨=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éí=ìå=bí~í=ÇÉ=ÇêçáíK=
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NPS=  

iÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉë=~ÅíÉìêë=~ëëçÅá~íáÑë=Éí=áåëíáíìJ
íáçååÉäë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éí=ëÉë=
éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇD~îÉåáê=
iDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ëçÅá~ìñI=èìDáäë=ëçáÉåí=~ëëçÅá~íáÑëI=áåëíáíìJ

íáçååÉäë=çì=¨äìë=äçÅ~ìñI=ëD~ÅÅçêÇÉåí=íçìë=ëìê=äÉ=Åçåëí~í=éÉëëáãáëíÉ=
ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

iÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=èìá=Éëí=Ñ~áí=ëìê=äÉë=Å~ìëÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ÇÉ=ä~=îìäå¨J
ê~Äáäáí¨=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=åÉ=ÇáÑÑ≠êÉ=é~ë=ÄÉ~ìÅçìé=ÉåíêÉ=ÅÉë=
ÇáÑÑ¨êÉåíë=~ÅíÉìêë=ëçÅá~ìñK=kçìë=éçìîçåë=ÖäçÄ~äÉãÉåí=ÉñéçëÉê=
íêçáë=Öê~åÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=¶=ÅÉ=ëìàÉíW=

 ä~=éêÉãá≠êÉ=Éëí=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìêI=~ìñ=
ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåëI=èìá=êÉëíÉåí=ÉåÅçêÉ=áå~Ç~éí¨Éë=Éí=ëí¨êáäáë~åíÉëK=
iÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇÉ= ÅÉ= Ñäçì= Ç~åë= äÉë= íÉñíÉëI= ÅçãéäáJ
èìÉåí=äÉë=êÉä~íáçåë=ÉåíêÉ=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=êÉëJ
éçåë~ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= Éí= ÅêÉìëÉåí= äÉ= Ñçëë¨= ÉåíêÉ= ÅÉë=
ÇÉìñ=áåëí~åÅÉëX=

 ä~=ÇÉìñá≠ãÉ=Éëí=äá¨É=~ì=éêçÄä≠ãÉ=ê¨ÅìêêÉåí=Çì=ã~åèìÉ=
ÇÉ=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêëI=ã~í¨êáÉäë=Éí=Üìã~áåëI=Ççåí=ëçìÑJ
ÑêÉ=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëX=

 ä~=íêçáëá≠ãÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Éëí=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ= äÉë=~ëJ
éÉÅíë=ëíêìÅíìêÉäëI=çêÖ~åáë~íáçååÉäë=Éí=äÉë=éê~íáèìÉë=ã~J
å~Ö¨êá~äÉë=èìá=ëçåí=¶=äDÌìîêÉ=Ç~åë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

içêëèìÉ=åçìë= äÉë= áåîáíçåë= ¶=ÇçååÉê= äÉìê=çéáåáçå= ëìê= äD~ÄëÉåÅÉ=
ÇÉ=é~êíÉå~êá~íI=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=
~ëëçÅá~íáÑ=Éí=äDÉåîáêçååÉãÉåí=áåëíáíìíáçååÉäI=äÉë=ÉåèìÆí¨ë=~ÑÑáêãÉåí=
íçìëI= = ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇDáåëí~ìêÉê= Éí= ÇDáåëíáíìíáçåå~äáëÉê= ÅÉ= íóéÉ= ÇÉ=
ê~ééçêíëK=lêI=Ç~åë=ä~=ê¨~äáí¨I=íçìí=äÉ=ãçåÇÉ=Ñìáí=ëÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=
Éí=~ÅÅìëÉ=äD~ìíêÉ=ÇDÆíêÉ=¶=äDçêáÖáåÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ñ~áääÉK=

kçìë=éÉåëçåë=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉJä¶=èìÉ=äÉë=êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=ëçåí=é~êJ
í~Ö¨ÉëK=^áåëáI= äÉë=êìéíìêÉë=ÇçáîÉåí=ëÉ=Ñ~áêÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=èìÉäèìÉë=
Ççã~áåÉë=Ççåí=äÉë=éäìë=ìêÖÉåíë=ëçåíW=



iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=J=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=====================cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=

NPR=  

íáçå= çì= ÇÉ= ã~êÖáå~äáë~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= ÅçåíêáÄìÉåí= ¶= ~ìÖJ
ãÉåíÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåíáåìÉääÉI=ä~=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

=

iDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=ÅçããÉ=äáÉì=ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇÉ=
ÅìäíìêÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=
m~êãá= äÉë= ÑçåÅíáçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë=ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑI=çå=éÉìí=

ÅáíÉêW= ÅçãÄ~ííêÉ= äD¨Öç≥ëãÉ=Éí= äDáåÇáîáÇì~äáëãÉI= Ç¨îÉäçééÉê= äÉ= ëÉåë=
ÇÉ= ä~= êÉëéçåë~Äáäáí¨= Éí= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~íáçåI= áåëíáíìíáçåå~äáëÉê= äÉë=
ÅçåÑäáíëI=áåÅìäèìÉê=ä~=å¨ÖçÅá~íáçå=Éí=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉë=áÇ¨Éë=ÇÉë=~ìíêÉëK=
`Éë=íê~åëÑçêã~íáçåë=ÇÉë=î~äÉìêë=áãéäáèìÉåí=ÅÜÉò=äÉë=ëçÅá¨í~áêÉë=ìå=
åáîÉ~ì= ¨äÉî¨= ÇDÉåÖ~ÖÉãÉåí= ÅáîáèìÉ= Éí= ÅáíçóÉå= Éí= ~ìÖãÉåíÉåí= äÉ=
åáîÉ~ì=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=éçäáíáèìÉ=Çì=Åçêéë=ëçÅá~äK=

a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉJä¶I=äÉë=~ÅíÉìêë=~ëëçÅá~íáÑë=çåí=¨í¨=Ü~åÇáÅ~é¨ë=é~ê=
äDÜ¨êáí~ÖÉ=Çì=ãçÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉ=äD~åÅáÉå=ëóëí≠ãÉ=éçäáíáJ
èìÉ=èìá= ëÉ= ÑçåÇ~áí= ëìê=ìåÉ= áÇ¨çäçÖáÉ=éçéìäáëíÉ=Éí=é~íÉêå~äáëíÉI=Éí=
Ççåí= äÉë= ÉÑÑÉíë= ¶= äçåÖ= íÉêãÉ= çåí= ~ååáÜáä¨= äDáÇ¨çäçÖáÉ= ÇÉ= äDÉÑÑçêíI=
çÅÅ~ëáçåå¨=äÉ=êÉí~êÇ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ÇÉ=äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=Çì=ëÉåë=
ÅáîáèìÉI= ~áåëá= èìÉ= ÇDìåÉ= ÅìäíìêÉ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= Éí= ÅáíçóÉååÉ= Ç~åë=
åçíêÉ=ëçÅá¨í¨K=

^áåëáI=åçìë=~îçåë=Åçåëí~í¨=Ç~åë=äÉ=ãçÇÉ=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=~ëJ
ëçÅá~íáçåëI= äÉ= éÉì= ÇD~äíÉêå~åÅÉ= Éí= ÇÉ= êçí~íáçå= ~ìñ= éçëíÉë= ÇÉ= êÉëJ
éçåë~Äáäáí¨I= äÉë= ÅçåÑäáíë= ä~íÉåíë= èìá= ¨Åä~íÉåí= Ñê¨èìÉããÉåíI= ä~= Ñ~áJ
ÄäÉëëÉ= ÇÉ= ä~= íê~åëé~êÉåÅÉ= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉI= ÇÉ= ä~= ÅçãJ
ãìåáÅ~íáçå=ÇÉ= äDáåÑçêã~íáçåI=Ç~åë= ä~= ÅçåÇìáíÉ=ÇÉë= ê¨ìåáçåë=Éí= äÉ=
éÉì=ÇDçééçêíìåáí¨=ÇÉ=îçíÉ=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK=qçìë=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíë=é~êJ
íáÅáéÉåí=~ì=êÉí~êÇ=ÇÉ=äD~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅìäíìêÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éí=
¶= ä~=é~êíáÅáé~íáçå=ÇÉ=íçìë=Ç~åë= ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ= äD~ëJ
ëçÅá~íáçåK=

=



iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=J=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=====================cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=

NPQ=  

`Éë=~íçìíë=åÉ=ëçåí=é~ë=íê≠ë=ÄáÉå=Éñéäçáí¨ëI=¶=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=~ëJ
ëçÅá~íáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉ=èìÉäèìÉë=~ëëçÅá~íáçåë= äçÅ~äÉë=èìá= Ñçåí=
ÉñÅÉéíáçå=¶=ä~=ê≠ÖäÉI=ÅçããÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=Ç¨ÑÉåëÉ=Çì=é~íêáJ
ãçáåÉI=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=ÇÉ=ä~=ë~åí¨I=íê≠ë=ÄáÉå=áåí¨Öê¨Éë=
Ç~åë=äÉë=ÅáêÅìáíë=Éí=äÉë=Åê¨åÉ~ìñ=å~íáçå~ìñ=Éí=áåíÉêå~íáçå~ìñK=

`É= íóéÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçå=ëÉ= íêçìîÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Ç~åë= ä~=Å~éáí~äÉ=Éí=
äÉë= Öê~åÇÉë= îáääÉë= Çì=åçêÇ= Çì= é~óë= Éí= èìÉäèìÉëJìåÉë= ëÉ= íê~åëÑçêJ
ãÉåí=ÇD~áääÉìêë=Éå=ÄìêÉ~ì=ÇDÉñéÉêíáëÉ=Éí=ÇÉ=Åçåëìäí~íáçå=éçìê=Ñ~áêÉ=
äDáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÉåíêÉ= äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=Éí= äÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉë=
Éí=äÉë=éçéìä~íáçåë=äçÅ~äÉë=ÅçåÅÉêå¨ÉëK=

råÉ=~ìíêÉ=é~êíáÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=Çóå~ãáèìÉë= Ñ~áí=ìå=Öê~åÇ= íê~J
î~áä=ÇÉ=éêçñáãáí¨=Éí=ÇDáåÑäìÉåÅÉ=ëçÅá~äÉI=Éí=èìÉ=åçìë=éçìîçåë=èì~J
äáÑáÉê= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= ÅçåíÉëí~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉîÉåÇáÅ~íáçåK= iÉë= ~ÅJ
íÉìêë= èìá= ó= íê~î~áääÉåí= ëçåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ÅçåÇáíáçåå¨ë= é~ê= ÇÉë=
ëìÄëíê~íë=áÇ¨çäçÖáèìÉëI=éçäáíáèìÉë=çì=êÉäáÖáÉìñI=ÅçããÉ=äÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=Å~êáí~íáîÉëI=ëçÅá~äÉëI=ÅìäíìêÉääÉë=Éí=êÉäáÖáÉìëÉë=Éå=Ö¨å¨ê~äK=`Éë=
~ëëçÅá~íáçåë= ÇDÉåîÉêÖìêÉ= å~íáçå~äÉ= ëçåí= íê≠ë= ÄáÉå= ëíêìÅíìê¨Éë= ¶=
íê~îÉêë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ïáä~ó~ë=Çì=é~óëK=råÉ=é~êíáÉ=ÇDÉåíêÉ=ÉääÉëI=Éëí=
ëçìíÉåìÉ= Ñáå~åÅá≠êÉãÉåí= é~ê= ÇÉë= Ççå~íÉìêë= éêáî¨ëI= ÇÉë= Ä~áääÉìêë=
ÇÉ=ÑçåÇë=¨íê~åÖÉêë=Çì=kçêÇ=Éí=Çì=jçóÉåJlêáÉåí=çì=~äçêë=é~ê= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=äçÅ~ìñK=

`çåÅÉêå~åí=ä~=îáí~äáí¨=Éí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉI=åçìë=éçìJ
îçåë=ÇáêÉ=èìDÉääÉë=é~ëëÉåí=é~ê=ìåÉ=ÅêáëÉ=ê¨ÉääÉK=`ÉííÉ=ÅêáëÉ=èìá=íê~J
Çìáí=äD¨í~í=ÉãÄêóçåå~áêÉ=Éí=îìäå¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉäI=
éÉìí=ëDÉñéäáèìÉê=é~ê==ä~=éÉêëáëí~åÅÉ=ÇÉ=äDÉëéêáí=Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=äÉ=
ê~äÉåíáëëÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ãçÄáäáí¨=Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=`É=
ëçåí=ä¶=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=èìá=êÉí~êÇÉåí=äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=
~ëëçÅá~íáîÉ=ÇDìåÉ=Ñê~åÖÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåK=

m~ê=~áääÉìêëI=ä~=ã¨Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=Çì=ãçåí~ÖÉ=
ÇÉ=éêçàÉíë=~ëëçÅá~íáÑëI= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ= ä~=ÅìäíìêÉ=Éí=ÇÉ= äDÉñé¨êáÉåÅÉ=
~ëëçÅá~íáîÉI= ä~= éÉêëáëí~åÅÉ= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= åçå=
íê~åëé~êÉåíÉë= Éí= åçå=é~êíáÅáé~íáîÉë= ÇDìåÉ=é~êí= Éí=ÇD~ìíêÉ= é~êíI= ä~=
îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=Éí=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~J
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NPP=  

iÉ= ãçåçéçäÉ= Éí= ä~= ÅÉåíê~äáë~íáçå= Çì= éçìîçáê= ÇÉ= Ç¨Åáëáçå= åÉ=
éÉìîÉåí=èìÉ=Ç¨íêìáêÉ=äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ëíêìÅJ
íìêÉë= áåíÉêã¨Çá~áêÉë= Éí= é~ê= ä¶= ãÆãÉ= ~å¨~åíáê= íçìíÉ= îÉää¨áí¨=
ÇD¨ã~åÅáé~íáçå=Éí=ÇD~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë= áåëíáíìíáçåë=Éí=ÇÉë=ÖêçìJ
éÉë=ëçÅá~ìñ=äçÅ~ìñK==

iÉ=ãçåçéçäÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ãçáåÇêáí=
íçìíÉë=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêë=ëçÅá~ìñ=~ìíçìê=ÇÉë=
éêçÄä≠ãÉë=ÅçåÅêÉíë= äÉë= ÅçåÅÉêå~åíI= ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ= äDbí~í= í~êÇÉ=¶=
áåëíáíìíáçåå~äáëÉê=äÉë=ÅçåÑäáíë=ëçÅá~ìñ=çì=¶=äÉë=~íí¨åìÉêK=

iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=íÉåëáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=äÉë=¨ãÉìíÉë=ëéçê~ÇáèìÉë=èìá=
¨Åä~íÉåí=Ç~åë=äÉë=êìÉë=¶=íê~îÉêë=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äI=ÅáÄä~åí=éêáåÅáJ
é~äÉãÉåí= äÉë= ëóãÄçäÉë= Éí= äáÉìñ= ÇÉ= Ççãáå~íáçåë= ÇÉ= äDbí~íI= íê~ÇìáJ
ëÉåí= Åä~áêÉãÉåí= äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= Å~ÇêÉë= çêÖ~åáë¨ë= çª= ÇÉîê~áÉåí= ÆíêÉ=
ÇáëÅìí¨ë=Éí=ëçäìíáçåå¨ë=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉë=ÅáíçóÉåë=ÖêßÅÉ=~ì=íê~î~áä=
ÇDáåíÉêã¨Çá~íáçå=êÉäÉî~åí=ÇÉë=~ÅíÉìêë=~ëëçÅá~íáÑëK==

=

cçêÅÉë=Éí=äÉë=Ñ~áÄäÉëëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉä=
Éå=^äÖ¨êáÉ=
^éê≠ë=ìåÉ=Äê≠îÉ=ÉìéÜçêáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ= ENVVMLNVVOFI=ëìáîáÉ=ÇDìå=

åÉí=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=Çìê~åí=äÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=Éí=Çì=íÉêêçêáëãÉ=
åçìë=~ëëáëíçåë=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Éí=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=¶=é~êíáê=ÇÉ=
äD~å=OMMMI=¶=ìåÉ=Ç¨Å~åí~íáçå=Éí=¶=ìå=ëÉÅçåÇ=ëçìÑÑäÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáJ
é~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=îáí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉK=

qçìí= ÇD~ÄçêÇI= äÉë= ~íçìíë= ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ê¨ëáÇÉåí= áåJ
ÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí= Ç~åë= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ëçå= ÉåÅ~ÇêÉãÉåí= Éí= Ç~åë= ä~=
ÇáîÉêëáí¨=ÇÉë=Ççã~áåÉë=èìDáä=áåîÉëíáíK=bå=ÉÑÑÉíI=åçìë=~îçåë=Åçåëí~í¨=
äçêë= ÇÉ= äD~å~äóëÉ= ÇÉ= ä~= Åçãéçë~åíÉ= ëçÅáçäçÖáèìÉ= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë=
~ëëçÅá~íáÑëI=ä~=éê¨Ççãáå~åÅÉ=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=~Å~Ç¨ãáèìÉë=ìåáîÉêëáí~áJ
êÉë= Éí=ÇÉë= ÅçìÅÜÉë=ãçóÉååÉë= Åçãéçë¨Éë=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=ÇÉ= Å~J
ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë=Éí=ÇDìåÉ=¨äáíÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=Çì=ëÉêîáÅÉ=
éìÄäáÅK=



iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=J=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=====================cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=

NPO=  

íáçå=ÉåîÉêë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=^Çãáåáëíê~íáçå=èìá=åDÉåíÉåÇ=é~ëI=éçìê=
äDáåëí~åíI=ëÉ=Ç¨Ñ~áêÉ=ÇÉ=ëÉë=éê~íáèìÉë=ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉëI=~ìíçêáí~áêÉë=
Éí=ÇçååÉåí= äDÉåíá≠êÉ= äáÄÉêí¨=~ì=ÅÜÉÑ=ÇÉ= ê¨~Öáê=Éå= ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ëçå=
ÜìãÉìêK=^áåëá=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=éìÄäáÅë=êÉëíÉåí=Å~åíçåå¨ë=Ç~åë=ìåÉ=
ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=ã¨Ñá~åÅÉ=ÉåîÉêë= äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ= Éí= äÉ= ÑçêÅÉåí=¶=
àçìÉê=äÉ=ê∑äÉ=ÇDáåëíêìãÉåí=é~ääá~íáÑ=Éí=áåí¨Öê~íáÑ=ÇÉ=äDbí~íK=

`É=íóéÉ=ÇÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉ=Éí=êÉëíêáÅíáÑ=áåÑäìÉ=ëìê=
äÉ=ãçê~ä=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ëìêíçìí=äçêëèìDçå=ë~áí=èìÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇD~ëJ
ëçÅá~íáçåë=ëìêîáîÉåí=ÖêßÅÉ=¶=ä~=í¨å~Åáí¨=Éí=äD~äíêìáëãÉ=Çì=åçó~ì=Çìê=
ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíëK=

i~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=ä~=îáí~äáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éëí=ëáJ
ÖåáÑáÅ~íáîÉ=ÇDìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ÅêáëÉ=Ç~åë=äÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=äDbí~í=Éí=äÉë=
ëçÅá¨í~áêÉëK= `ÉííÉ= ëáíì~íáçå= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= êÉÅçãéçë¨É= Éí= Åä~êáÑá¨É=
Ç~åë=ìå= Åäáã~í= ÇÉ= ÅçåÑá~åÅÉ= ê¨ÅáéêçèìÉ= Éí= ÇÉ=Çá~äçÖìÉ= Åçåëí~åí=
ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñ=é~êíáÉëK=

^ì=åáîÉ~ì=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=áåíÉêåÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=ä~=êìéJ
íìêÉ=í~êÇÉ=¶=îÉåáê=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉë=ëçÅá¨í~áêÉë=¶=ëDçêÖ~åáJ
ëÉê=Éí=¶=ÉñéêáãÉê=äÉìêë=ÇáîÉêëáí¨ë=ÇÉ=Ñ~´çå=êÉä~íáîÉãÉåí=~ìíçåçãÉI=
Éí=äÉìê=áãéäáÅ~íáçå=Ç~åë=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=ëçÅá~äÉK=

kçìë= ~îçåë= ~ãéäÉãÉåí= ~å~äóë¨= ÅÉííÉ= äáÄÉêí¨= Éí= ÅÉííÉ= ~ìíçåçJ
ãáÉ= ÇÉë= ëçÅá¨í~áêÉë= èìá= êÉëíÉåí= ÉåÅçêÉ= ¨éÜ¨ã≠êÉ= Éí= îìäå¨ê~ÄäÉI=
äçêëèìÉ= åçìë= ~îçåë= Ç¨ãçåíê¨= ¶= èìÉä= éçáåí= ä~= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë= Éå=ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ëìÄîÉåíáçåë= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Éëí=
Öê~åÇÉI=~äçêë=èìÉ=äÉë=ãçóÉåë=Éí=ä~=îáëáÄáäáí¨=äÉìê=Ñçåí=Ç¨Ñ~ìíK=

iD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=çÑÑÉåëáîÉI=ä~=ÅçåÑìëáçå=Ç~åë=äDáÇÉåíáÑáÅ~J
íáçå=ÇÉë=éêáçêáí¨ë= Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI= äÉ=ã~åèìÉ=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉ=
Çì=ã~å~ÖÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑI= äDáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=¶=ãçÄáäáëÉê=
äÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ä~=éçéìä~íáçåI=äDáåÅ~é~Åáí¨=ÇDáãéäáèìÉê=äÉë=éçìîçáêë=
éìÄäáÅë=Éí= äÉìê= áåëÉêíáçå=Ç~åë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~ëëçÅá~íáÑë=å~íáçå~ìñ=Éí=
áåíÉêå~íáçå~ìñI= ÅçåëíáíìÉåí= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= ~ééÉä~åí= ÇÉë= ~Åíáçåë=
ìêÖÉåíÉë=Éí=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìê=ëçêíáê=ÅÉí=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=äDáëçäÉãÉåí=Éí=ÇÉ=
ä~=ä¨íÜ~êÖáÉK=
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NPN=  

ä~= éêçãìäÖ~íáçå= ÇDìå= ~êëÉå~ä= àìêáÇáèìÉ= = ?äáÄ¨ê~ä= ÊI= èìá= Åçåë~ÅêÉ=
ìåÉ=ãçÇìä~íáçå=Éí=ìå=~ÇçìÅáëëÉãÉåí=ÇÉ= äD~ìíçêáí~êáëãÉ=ÇÉ= äDbí~í=
ÉåîÉêë=ä~=ëçÅá¨í¨K=

iDáãé~Åí=áãã¨Çá~í=ÇÉ=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=ÇçååÉ=Éëí=ë~åë=ÅçåíÉëíÉ=ä~=
éêçäáÑ¨ê~íáçå= áãéçêí~åíÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Ç~åë= ìå= ÅçåíÉñíÉ= ÇÉ=
êÉÑäìñ= ÇÉ= äDbí~í= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= ëÉÅíÉìêë= íê~ÇáíáçååÉäë=
Ççåí=áä=~î~áí=äÉ=ãçåçéçäÉ=ÅçããÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäI=äÉ=ëçÅá~ä=Éí=äÉ=
ëéçêíK=^ìJÇÉä¶=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÉìéÜçêáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=èìá=~=íçìÅÜ¨=Éí=áåîÉëíá=
ÇÉë= Ççã~áåÉë= åçìîÉ~ìñ= Éí= ãçÄáäáë¨= ÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ëçÅáçéêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉë=åçìîÉääÉëI= äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ= êÉëíÉ=ÉåÅçêÉ= íê≠ë= îìäå¨ê~J
ÄäÉI= Ñê~ÖáäÉI= Éå= Åçìêë= ÇÉ= = ëíêìÅíìê~íáçå= áãã~íìêÉ= Éí= áå~ÅÜÉî¨ÉI=
¨Å~êíÉä¨= ÉåíêÉ= äÉ= Ç¨ëáê= ÇD¨ã~åÅáé~íáçå= Éí= äÉë= íÉåí~íáçåë= ÇÉ= ëçå=
ÉãÄêáÖ~ÇÉãÉåí=Éí=ÇÉ=ëçå=ÉåÖäçÄÉãÉåí=é~ê=äDbí~íK=`ÉííÉ=ëáíì~íáçå=
íÉåÇ=¶=ëÉ=êÉåÑçêÅÉê=í~åí=èìÉ=éÉêëáëíÉåí=äDÉãÄÉääáÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉ=ÅÉë=
ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=Éí=äD~ìíçêáí~êáëãÉ=ÇÉ=äDbí~íK=

iÉë= ê~áëçåë= ¨îçèì¨Éë= ¶= ÅÉä~I= ëçåí= é~êí~Ö¨Éë= ¶= ä~= Ñçáë= é~ê= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=äÉë=¨äìë=Éí=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇD~ëëçÅá~íáçåëK==

j~áëI=ãÆãÉ=ëá=äÉ=êÉÅìä=ÇÉ=äDbí~í=Éëí=éÉêÅÉéíáÄäÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=
äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM=êÉä~íáîÉ=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=Éí=ÇÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=ÅÉääÉJÅá=ÅçåíáÉåí=Éå=ëçå=ëÉáåI=ìå=
ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉ= íÉñíÉë= Éí= ~êíáÅäÉë= Ñäçìë= çì= ÇÉë= ~ééäáÅ~íáçåë= Éí=
ÇÉë=áåíÉêéê¨í~íáçåë=áå¨Ö~äÉë=èìá=ä~áëëÉåí=ìåÉ=ã~êÖÉ=ÇÉ=ã~åÌìîêÉ=
~ìñ= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= äD~Çãáåáëíê~íáçå= éìÄäáèìÉ= Éå= îìÉ= ÇDáãéçëÉê=
äÉìê=~ìíçêáí~êáëãÉK==

kçìë=éçìîçåë=ÇçååÉê=èìÉäèìÉë=ÉñÉãéäÉë=éçìê=¨í~óÉê=åçë=éêçJ
éçëW=äDçÅíêçá=Çì=ëí~íìí=ÇDìíáäáí¨=éìÄäáèìÉ=¶=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=èìá=ëçåí=
~åçêã~äÉãÉåí= íçìíÉë= ÅçåÅÉåíê¨Éë=Ç~åë= ä~= Å~éáí~äÉX= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=
ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ë~åë=~ìÅìåÉ=íê~åëé~êÉåÅÉX=äÉ=êÉÑìë=
åçå= àìëíáÑá¨= ÇD~ìíçêáëÉê= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= çì= ÇÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë= ~áåëá=
èìÉ= äÉ= êÉÑìë= ëóëí¨ã~íáèìÉ= ÇÉ= Ç¨äáîêÉê= äÉ= ê¨Å¨éáëë¨= Çì= Ç¨é∑í= Çì=
ÇçëëáÉê=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇD~ëëçÅá~íáçåI=ÉíÅK==

qçìë=ÅÉë=~ëéÉÅíë=ä~áëëÉåí=éê¨ë~ÖÉê=ìåÉ=áåíÉåíáçå=Ç¨äáÄ¨ê¨É=îçáêÉ=
ÇÉë=~ííáíìÇÉë=áãéäáÅáíÉë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ã¨Ñá~åÅÉ=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~J
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NPM=  

ãÆãÉ=íÉãéë= áäë= EäÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëF=ÖäçêáÑáÉåí= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ= ä~=
é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éí=ëçå=ìíáäáí¨=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨K=

iÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=ÇÉ=ÅÉ=Çá~äçÖìÉ=ÇÉ=ëçìêÇë=åÉ=Ñçåí=èìD~ãéäáJ
ÑáÉê=Éí=ÅêÉìëÉê=äÉ=Ñçëë¨=ÉåíêÉ=äÉë=íêçáë=é~êíáÉë=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=EäÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåëI= äÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë= Éí= ä~= éçéìä~íáçå= ÅçåÅÉêå¨ÉFI= ~ì=
ãçãÉåí=çª=ÉääÉë=ÇçáîÉåí=~ééêÉåÇêÉ=¶=íê~î~áääÉê=ÅçääÉÅíáîÉãÉåí=~ì=
åáîÉ~ì=äçÅ~äK=

j~áëI=ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÅçåíáåìÉåí=¶= îáîêÉ=Éå=
~ìí~êÅáÉI= Åçìé¨Éë=ÇÉ= ä~= ê¨~äáí¨K= i~= éçéìä~íáçå= Éí= äÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=
éÉêëáëíÉåí= Ç~åë= äÉìê= áåÉêíáÉ= Éí= äÉìê= áåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= Éí= åÉ= êÉëëÉåíÉåí=
é~ë= ä~= å¨ÅÉëëáí¨= ÇÉ= ëDáãéäáèìÉê= ~ÅíáîÉãÉåí= Éí= Ç¨ãçÅê~íáèìÉãÉåí=
Ç~åë= äD~ã¨äáçê~íáçå= Çì= Å~ÇêÉ= ÇÉ= äÉìê= îáÉ= èìçíáÇáÉååÉK= båÑáåI= äÉë=
ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë= éÉêëáëíÉåí= Ç~åë= ÇÉë= ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ÄìJ
êÉ~ìÅê~íáèìÉë= Éí= áåÉÑÑáÅ~ÅÉë= EîáÅíáãÉë= ÉääÉë= ~ìëëá= Çì=ãçåçéçäÉ= Éí=
ÇÉ=ä~=ÅÉåíê~äáë~íáçå=Çì=éçìîçáê=ÇÉ=Ç¨ÅáëáçåF=Éí=ëçìîÉåíI=äçêëèìDÉääÉë=
¨ä~ÄçêÉåí= Éí= Éñ¨ÅìíÉåí= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= Éí= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí= äçÅ~ä= éçìê= ê¨ëçìÇêÉ= äÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçåI=
ÉääÉë= ~ÖáëëÉåí= ã~äÜÉìêÉìëÉãÉåí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= ÉÑÑÉíë= Éí= åçå= ~ì=
åáîÉ~ì=ÇÉë=Å~ìëÉëK=

=

UKO= o¨éçåëÉë=~ìñ=Öê~åÇÉë=èìÉëíáçåë=éçë¨Éë=Ç~åë=
ÅÉííÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=

oìéíìêÉë=Ç~åë=ä~=Åçåíáåìáí¨=
^= ä~= èìÉëíáçå= ëìê= äÉë= ~ëéÉÅíë= ÇÉë= êìéíìêÉë= ~îÉÅ= äÉ= éêçÅÉëëìë=

ÇD¨í~íáë~íáçå= ÇÉ= ä~= ëçÅá¨í¨= Éí= ÇÉ= ëçå= ÉåÅ~ÇêÉãÉåí= èìá= ~= éê¨î~äì=
~î~åí=NVVMI=åçìë=éçìîçåë=Ç¨Ö~ÖÉê= äÉë= êÉã~êèìÉë=éÉêíáåÉåíÉë=Éí=
äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=äÉë=éäìë=ëáÖåáÑáÅ~íáîÉë=¶=ÅÉ=ëìàÉíK=

=i~= éêÉãá≠êÉ= êìéíìêÉ= éÉêÅÉéíáÄäÉ= Éëí= ë~åë= ÅçåíÉëíÉ= Ç~åë= äÉë=
ãìäíáéäÉë= ê¨ÑçêãÉë= äáÄ¨ê~äÉë=ÉåÖ~Ö¨Éë=é~ê= äDbí~í=ÇÉéìáë=NVVMI=èìá=
~ååçåÅÉåí=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉ= äD~êíáÅìä~íáçå=ÉåíêÉ= äDbí~í=Éí=
äÉ=Åçêéë=ëçÅá~äK=`ÉííÉ=åçìîÉääÉ=Ç¨Ñáåáíáçå=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Éí=ÇÉë=ê∑äÉë=
ÇÉ=äDbí~í=éÉìí=ÆíêÉ=ë~áëáÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÅçåÅÉëëáçåë=Ñ~áíÉë=¶=íê~îÉêë=
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NOV=  

^áåëáI= ìå=Ç¨ÑáÅáí= ¨åçêãÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éëí= êÉëëÉåíá=
é~ê=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìI=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=Çì=ãçåJ
í~ÖÉ=Éí=Çì=ëìáîá=ÇÉë=éêçàÉíëI=ÇÉë=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=ÇÉ=
ÖÉëíáçå=Åçãéí~ÄäÉI=ÇÉ=ã¨Çá~íáçåI=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ÅçåÑäáíëI=ÇÉ=ãçÄáJ
äáë~íáçå=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉëI=ÇÉë=éê~íáèìÉë=ÇÉ= äDáåÑçêã~íáèìÉ=
Éí= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíëK= = qçìíÉë= ÅÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇçáJ
îÉåí= Ñ~áêÉ= äDçÄàÉí= ÇDìå= éêçÖê~ããÉ= å~íáçå~ä= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÇDìêJ
ÖÉåÅÉ=Éå=îìÉ=ÇDìåÉ==éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå==Çì=íáëëì=~ëëçÅá~íáÑK==

=

o~ééçêí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~îÉÅ= äDÉåîáêçååÉãÉåí= ëçJ
Åá~ä=Éí=áåëíáíìíáçååÉä=
iDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=åÉ=éÉìí=îáîêÉ=¶=Üìáë=ÅäçëX=~ì=Åçåíê~áêÉ=áä=Ççáí=

~ÇçéíÉê=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ëçå=ÉåîáêçååÉãÉåí=áåëJ
íáíìíáçååÉä= Éí= ìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇDáãéäáÅ~íáçå= ÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë= Éí= ÇÉë=
ìë~ÖÉêë= éìáëèìÉ= ë~= ÑçåÅíáçå= ÉëëÉåíáÉääÉ= Éí= ëçå= ê∑äÉ= ëíê~í¨ÖáèìÉ=
ëçåí= ä~=ã¨Çá~íáçå=Éí= äDáåíÉêã¨Çá~íáçå=¶=ÇÉë= Ñáåë=ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçåI=
ÇÉ= Åçãéä¨ãÉåí~êáí¨= ÇÉë= çÄàÉÅíáÑë= Éí= åçå= ÇÉ= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= Éí= ÇÉ=
ÅçåÑêçåí~íáçåK=

`ÉííÉ=é~êíáÅìä~êáí¨=èìá=ÇáëíáåÖìÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=ÇÉë=~ìíêÉë=çêÖ~åáJ
ë~íáçåë=Éëí= àìëíÉãÉåí=ë~=Å~é~Åáí¨=¶= íêçìîÉê=Éí=¶=~Öáê=ëìê=ÇÉë=éêçJ
Ää≠ãÉë=ÇÉ=äDÜÉìêÉ=éçìê=¨ãÉííêÉ=ÇÉë=ê¨éçåëÉë==ê~éáÇÉëI=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=Éí=
~Ç¨èì~íÉë=~ìñ=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=ÅçåÅÉêå¨ÉK=

^= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= äÉ= ëÉåíáãÉåí= êÉäÉî¨= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ÅÉííÉ= ¨íìÇÉI= Éëí=
äDáåëí~ää~íáçå=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ëìëéáÅáçåI=äDáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Éí=
äÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ= ÅçåÑá~åÅÉ= ê¨ÅáéêçèìÉI= èìá= Å~ê~Åí¨êáëÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ=
Ö¨å¨ê~äÉI= = äÉë= ê~ééçêíë= ÉåíêÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Éí= äÉìê= ÉåîáêçååÉJ
ãÉåí=ëçÅá~ä=Éí=áåëíáíìíáçååÉäK=

`Ü~èìÉ=é~êíáÉ=~ÅÅìëÉ=äD~ìíêÉ=ÇÉ=ã~åèìÉ=ÇDÉÑÑáÅáÉåÅÉI=ÇÉ=îçäçåJ
í¨=ê¨ÉääÉ=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå==Éí=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Åáîáäáí¨=Éí=ÇÉ=ÅçåëJ
ÅáÉåÅÉ=éçäáíáèìÉK=

^áåëá=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëìëÅáíÉåí=ÅÜÉò=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ÇÉë=ê¨J
~Åíáçåë=ÑçåÇ¨Éë=ëìê=äÉìê=áåîáëáÄáäáí¨=ëìê=äÉ=íÉêê~áåI=~äçêë=èìÉ=Ç~åë=äÉ=
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NOU=  

OK= pÉìäÉãÉåí= ìåÉ=ãáåçêáí¨= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Éëí= íê≠ë= êÉëéÉÅJ
íìÉìëÉ= ÇÉë= ê≠ÖäÉë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI=
éçëë≠ÇÉ=ÇÉë=~êÅÜáîÉë=Éí=ìåÉ=ã¨ãçáêÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=éê¨J
ëÉåíÉ= ê¨Öìäá≠êÉãÉåí= äÉ= Äáä~å= ãçê~ä= Éí= Ñáå~åÅáÉê= ¶= èìá= ÇÉ=
ÇêçáíK=aD~áääÉìêë=ÉääÉ= äÉë=ÅçåëáÇ≠êÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=ÑáÉêí¨=Éí=ìå=
Ö~ÖÉ=ÇÉ=ë¨êáÉìñ=Éí=ÇÉ=Åê¨ÇáÄáäáí¨K=

m~ê=~áääÉìêëI=ë~îçáê=ÇáêáÖÉêI=~åáãÉê=ìåÉ=ê¨ìåáçåI=ê¨ÇáÖÉê=ìå=éêçJ
Å≠ëJîÉêÄ~ä= ÇÉ= ê¨ìåáçåI= ÉåíêÉíÉåáê= äÉ= êÉÖáëíêÉ= ëé¨Åá~ä= ÇÉ= äD~ëëçÅá~J
íáçåI= ~ÑÑáÅÜÉê= äÉë= áåÑçêã~íáçåë=ëçåí= ÇÉë= éê~íáèìÉë= íê≠ë= éÉì= Ç¨îÉJ
äçéé¨Éë= Ç~åë= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= áåíÉêåÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= bääÉë=
ëçåí= äD~é~å~ÖÉ= ÇÉ= èìÉäèìÉë= éêáîáä¨Öá¨ë= èìá= ÇáêáÖÉåí= ÇÉ= Öê~åÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=ÅçããÉ=^äÖÉêI=lê~å=Éí=^åå~Ä~K=
bå= ëçããÉI= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= êÉåÅçåíêÉåí= ÇÉ= Öê~åÇÉë=
ÇáÑÑáÅìäí¨ë= Ç~åë= äÉìê= îçäçåí¨= ÇÉ= íê~åëÑçêãÉê= äÉìêë= ÄçååÉë= áåíÉåJ
íáçåë=Éå=ê¨~äáí¨=é~äé~ÄäÉK=

=

i~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=
iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë=

Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ÄçååÉ= ÖçìîÉêå~åÅÉ= Éëí= ìåÉ=
ÅçåÇáíáçå=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=ê¨ìëëáíÉ=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåëK=

^áåëá= ä~=é~êíáÅìä~êáí¨=Éí= ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë= äÉë=
ë~îçáêJÑ~áêÉ=Éí= äÉë=ë~îçáê=ÆíêÉ=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=Ñçêã~íáçå=
ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑëK=

^= ÅÉí= ÉÑÑÉí=åçíêÉ=¨íìÇÉ=åçìë=Ç¨îçáäÉ=èìÉ=TMB=ÇÉë= êÉëéçåë~J
ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= Ç¨Åä~êÉåí= = åD~îçáê= à~ã~áë= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇDìåÉ= èìÉäJ
ÅçåèìÉ= Ñçêã~íáçåX= ëÉìäë= èìÉäèìÉë= Å~ÇêÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= Ñçåí= ÉñÅÉéJ
íáçå= Éí= çåí= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇDìåÉ= Ñçêã~íáçå= ëé¨ÅáÑáèìÉ= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ=
ãçåí~ÖÉ=Éí=ÇÉ=ÖÉëíáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=çì=Éå=ÅçããìåáÅ~íáçåI=éäìë=é~êJ
íáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë= äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ= äDråáçå=
Éìêçé¨ÉååÉ=Éå=OMMNI=~ó~åí=éêçÑáí¨=~ìñ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=TS=~ëëçJ
Åá~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=ë¨äÉÅíáçåå¨ÉëK=
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NOT=  

 äÉë=ãÉãÄêÉë= Çì= ÄìêÉ~ì=çåí= ä~= Åê~áåíÉ= ÇÉ= éÉêÇêÉ= äÉìê=
éçìîçáê= Éí= ÇÉ= ëÉ= ÇáäìÉê= Ç~åë= äÉë= Öê~åÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=
~éê≠ë=äDáåí¨Öê~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~ëëçÅá~íáçå=Ç~åë=äÉë=Ñ¨Ç¨ê~J
íáçåëK=iDÉñÉãéäÉ=äÉ=éäìë=Åçååì=Éëí=äDáåÅ~é~Åáí¨=ÇÉë=é~êJ
íáë=éçäáíáèìÉë=Çáíë=Ç¨ãçÅê~íÉë=¶=ëÉ=Ñ¨Ç¨êÉêI=ãÆãÉ=éêçJ
îáëçáêÉãÉåíI= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉë= ¨î¨åÉãÉåíë= ¨äÉÅíçê~ìñ=
Éå=^äÖ¨êáÉK==

=

i~= Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë= ê¨ìåáçåë=ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí= äÉë=
Äáä~åë=~ååìÉäë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
mçìê=~ëëìêÉê=ìåÉ=Çóå~ãáèìÉ=Åçåëí~åíÉ=Éí=ìåÉ=îáí~äáí¨=ê¨Öìäá≠êÉ=

~ìñ= ~ëëçÅá~íáçåëX= ä~= íê~åëé~êÉåÅÉ= Éí= ä~= ÇáÑÑìëáçå= ê¨Öìäá≠êÉ= Çì= ê¨J
ëÉ~ì= ÇDáåÑçêã~íáçåI= äD¨ä~Äçê~íáçå= ÇÉë= Äáä~åë= ~ååìÉäë= ãçê~ìñ= Éí=
Ñáå~åÅáÉêë=Éí=äÉìê=éê¨ëÉåí~íáçå=¶=äD~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=éçìê=ÇáëÅìëJ
ëáçåI= ÉåêáÅÜáëëÉãÉåí= Éí= ~ãÉåÇÉãÉåíI= ÅçããÉ= äÉ= ëíáéìäÉ= ä~= ê¨ÖäÉJ
ãÉåí~íáçåI= ëçåí= ÇÉë= ~Åíáçåë= èìçíáÇáÉååÉë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= Ç~åë= ä~=
îáÉ= ~ëëçÅá~íáîÉK= ^áåëáI= ÅÉë= ~Åíáçåë= ÅçåëíáíìÉåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ìå=
Éëé~ÅÉ=ÇD¨ÅÜ~åÖÉëI=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçåë=Éí=ÇÉ=éêçéçëáíáçåë=ã~áë=~ìëëá=ìå=
Ö~ê~åí=ëçäáÇÉ=ÇÉ=Åê¨ÇáÄáäáí¨=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=
Éí= ÇÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåí= áåëíáíìíáçååÉä= éçäáíáèìÉ= Éí= ëçÅá~äK= `DÉëí= ìå=
Å~ÇêÉ=ÉëëÉåíáÉä=Éí= áåÅçåíçìêå~ÄäÉ=ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~J
íáÉ=Ç~åë=äÉë=Éëé~ÅÉë=~ëëçÅá~íáÑëK==

a~åë==ÅÉ=Å~ÇêÉJä¶I= ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=
ÄìêÉ~ì=Éëí=ê¨Öìäá≠êÉ=ëÉäçå==ä~=Ç¨Åä~ê~íáçå=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=éäìë=ÇÉ=SRB==ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë= ~îçìÉåí= ÅçããìåáèìÉê= äÉ= Äáä~å= ãçê~ä= Éí= Ñáå~åÅáÉê= ÇÉî~åí=
ìåÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉK=

aÉìñ==êÉã~êèìÉë=áãéçêí~åíÉë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~î~åÅ¨Éë=¶=ÅÉ=ëìàÉíW=

=NK= = iDÉñ~Ö¨ê~íáçå= Ç~åë= äÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= ÇDìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= êÉëJ
éçåë~ÄäÉë= èìá= éê¨íÉåÇÉåí= ¨ä~ÄçêÉê= Éí= éê¨ëÉåíÉê= ~ååìÉääÉJ
ãÉåí=äÉ=Äáä~å=ãçê~ä=Éí=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåX=äD~ÄëÉåÅÉ=
ÇÉë=~êÅÜáîÉë=¨í~åí=ìåÉ=éêÉìîÉ=ÑçêãÉääÉK==
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NOS=  

ëáÖåáÑáÅ~íáîÉ=ëçáí=ÇÉ=äDÉåÖ~ÖÉãÉåíI=ÇÉ=ä~=ÄçååÉ=îçäçåí¨=Éí=Çì=Ç¨J
îçìÉãÉåí=ÇDìå=åçó~ì=êÉëíêÉáåíI=èìá=Ñáåáí=¶=ä~=äçåÖìÉ=é~ê=ëD¨éìáëÉê=
Éí=ëÉ=Ç¨ãçÄáäáëÉêI=ëçáí=ÉääÉ=Éëí= äDÉñéêÉëëáçå=ÇDìåÉ=ÖÉëíáçå=~ìíçÅê~J
íáèìÉ=ÇÉ=ÅÉìñ==èìá=éê¨ëáÇÉåí=~ìñ=ÇÉëíáå¨Éë=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK==

m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= èìá= çåí= ¨í¨= Åçåíê~áåíë=
ÇÉ=Ç¨ãáëëáçååÉê=~ì=ãçáåë=ìåÉ=Ñçáë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=QOBI=Éí=äÉ=åçãJ
ÄêÉ= ÖäçÄ~ä= ÇÉë= Ç¨ãáëëáçåë= ~î~åí= äDÉñéáê~íáçå= Çì=ã~åÇ~í= ~îçáëáåÉ=
äÉë=TTBI=ÅÉ=èìá=Éëí=íê≠ë=ëáÖåáÑáÅ~íáÑ=Çì=Åäáã~í=Ö¨å¨ê~ä=èìá=ê≠ÖåÉ=~ì=
ëÉáå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= pÉìäë= OOB= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= Çì= ÄìêÉ~ì= çåí=
~ÅÜÉî¨=äÉìê=ã~åÇ~í=Ç~åë=äÉë=Ç¨ä~áë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉëK=

m~êãá= äÉë= ê~áëçåë= ÇÉ= Ç¨ãáëëáçå= ê¨ÅìêêÉåíÉë= ~î~åÅ¨Éë= é~ê= äÉë=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI= Éí=èìá= ëçåí=¶= äDçêáÖáåÉ=ÇÉë=ã¨ëÉåJ
íÉåíÉë= Éí= ÇÉë= Ç¨ë~ÅÅçêÇë= ÉåíêÉ= äÉë=ãÉãÄêÉë= Çì= ÄìêÉ~ì= Eåçí~ãJ
ãÉåí=îáëJ¶Jîáë=Çì=éê¨ëáÇÉåíFI=åçìë=êÉäÉîçåë= ä~=ã~åá≠êÉ= =~ìíçÅê~íáJ
èìÉ=Éí=éÉêëçååÉääÉ=Ç~åë= ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçå=ÅÜÉò= äÉ=éê¨ëáJ
ÇÉåíK=

=

i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~ëëçÅá~íáÑë=
iÉ= ê¨ëÉ~ì= ~ëëçÅá~íáÑ= Éå=^äÖ¨êáÉ= Éëí= ëÉÅíçêáÉäI= äáãáí¨= Ö¨çÖê~éÜáJ

èìÉãÉåíI= áêê¨ÖìäáÉê= Éí= ÅçåàçåÅíìêÉäK= ^áåëáI= QPB= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=
ÉåíêÉíáÉååÉåí=ÇÉë= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ=ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= äçÅ~äÉë= Éí=ÇÉ= ä~=
ãÆãÉ= ïáä~ó~K= o~êÉë= ëçåí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= èìá= Ç¨îÉäçééÉåí= ÇÉë=
ê¨ëÉ~ìñ=~îÉÅ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ã~ÖÜê¨ÄáåÉë=çì=~îÉÅ=ÇÉë=lkd= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉëK=

^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=çå=éÉìí=~î~åÅÉê=íêçáë=ê~áëçåë=ÉëëÉåíáÉääÉë=èìá=ÉñéäáJ
èìÉåí=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìDçåí=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=¶=ëÉ=Ñ¨Ç¨êÉê=
~îÉÅ=äÉë=~ìíêÉë=~ëëçÅá~íáçåëW=

 äÉë= Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=åDçåí=é~ë=ÉåÅçêÉ=~ëëáãáä¨= äÉ= íê~J
î~áä= ÅçääÉÅíáÑ=Éí= äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=Åçãã~åÇÉãÉåí=é~êíáÅáé~J
íáÑX=

 áäë=çåí=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¶=ë¨é~êÉê=Éí=¶=Ñ~áêÉ=ìåÉ=åÉííÉ=ÇáëJ
íáåÅíáçå=ÉåíêÉ=ä~=ëéÜ≠êÉ=éêáî¨É=Éí=ä~=ëéÜ≠êÉ=éìÄäáèìÉX==
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NOR=  

ë~îçáê=ÆíêÉ=Éí=ÇÉë=ë~îçáê=êÉä~íáçååÉäë=Éí=ÇÉ=ÄçååÉ=ÖçìîÉêå~åÅÉK=

i~=íêçáëá≠ãÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Éëí=äá¨É=¶=ä~=Ç¨ãçÄáäáë~íáçå=Éí=ä~=
Ç¨ãçíáî~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=èìá=åÉ=ëÉ=ëçåí=é~ë=Åçåî~áåJ
Åìë= ÇÉë= ~Åíáçåë= èìDáäë=ã≠åÉåí= ëçáí= Éå= ê~áëçå=ÇÉ=ã¨ëÉåíÉåíÉë= èìá=
ãáåÉåí= ä~=ÄçååÉ=~ãÄá~åÅÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI= ëçáí=¶=Å~ìëÉ=
ÇÉ=ä~=ë~íìê~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉéíáçå=êÉëëÉåíáÉë=äçêëèìÉ=äÉë=Ç¨éÉåëÉë=
ÇD¨åÉêÖáÉ=Éí= äÉë=ÉÑÑçêíë= áåîÉëíáë= =åÉ= ëçåí=é~ë= ë~åÅíáçåå¨ë=é~ê=ÇÉë=
ë~íáëÑ~Åíáçåë= ãçê~äÉëK= fä= ëÉãÄäÉ= èìÉ= ä~= êçìíáåÉ= Éí= ä~= ãçåçíçåáÉ=
íÉåÇÉåí=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=¶=ëDáåëí~ääÉê=Éí=¶=éÉêÇìêÉê=Ç~åë=ìå=åçãÄêÉ=
Åçåë¨èìÉåí=ÇD~ëëçÅá~íáçåëK=

bí=ÉåÑáåI=ä~=èì~íêá≠ãÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Éëí=êÉä~íáîÉ=¶=äD~êëÉå~ä=àìJ
êáÇáèìÉ= Éå= îáÖìÉìê= èìá= Éëí= ÇÉîÉåì= áå~Ç~éí¨= Éí= ëí¨êáäáë~åíK= ^áåëá=
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅÉë=~êíáÅäÉë=ÇçáîÉåí=Ñ~áêÉ=äDçÄàÉí=ÇDìåÉ=Åä~êáÑáÅ~íáçå=Éí=
ÇDìåÉ= ê¨~Åíì~äáë~íáçå= ~Ñáå= ÇÉ= äÉ= êÉåÇêÉ= éäìë= éÉêãáëëáÑ= Éí= ãçáåë=
~ãÄáî~äÉåíK=bí= ëìêíçìí=ÇÉ= äÉîÉê= íçìíÉë= äÉë= Éåíê~îÉë=Éí= äÉë=¨èìáîçJ
èìÉëI=éçìê= ê¨ÇìáêÉI= îçáêÉ=Ä~ååáêI= äÉë=éê~íáèìÉë=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉë= Éí=
ÅçÉêÅáíáîÉë=ÇÉë=Åçããáë=ÇÉ=äDbí~í=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåëK=

kçìë=ëçããÉëI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉJä¶I=Éå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇDìåÉ=éçëíìêÉ=çª=
äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑI=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ëçìÑÑêÉ=ÇDìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=
ä¨Öáíáãáí¨= Éí= êÉëíÉ= Éå= èìÆíÉ= ÇDìåÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ëçÅá~äÉ= èìDáä=
åD~êêáîÉ=é~ë=ÉåÅçêÉ=¶=áãéçëÉêK=

aD~áääÉìêëI= äDÉåîáêçååÉãÉåí= áåëíáíìíáçååÉä= Éí= ëçÅá~ä= äÉ= Ç¨Åä~êÉ=
çìîÉêíÉãÉåíK=fä=äDÉñéêáãÉ=íê≠ë=ëçìîÉåí=é~ê=ëçå=áåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÉåîÉêë=
äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑI=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=Éí=äÉ==êÉÑìë=ÇÉ=Åçää~ÄçêÉêK=
`ÉííÉ= ~ééê¨Åá~íáçå= Éí= ÅÉ= Åçåëí~í= ÇDìåÉ= èìÆíÉ= ÇÉ= ä¨Öáíáãáí¨= Çì=
éÜ¨åçã≠åÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ëçåí= ìå= ëÉåíáãÉåí= é~êí~Ö¨= é~ê= ä~= éäìé~êí=
ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÉìñJãÆãÉëK=

iD~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=êçí~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçJ
Åá~íáÑë= ëçåí= éçìê= äÉìê= é~êíI= = ÇDÉñÅÉääÉåíë= áåÇáÅ~íÉìêë= ÇÉ= äD¨í~í= ÇÉ=
ë~åí¨=Éí=ÇÉ= ä~=îáí~äáí¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK= içêëèìDçå=Éñ~ãáåÉ= ä~= Ñê¨J
èìÉåÅÉ=ÇÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=çå=ÅçåëJ
í~íÉ=ìåÉ=êÉä~íáîÉ=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåíK=j~áë=ÅÉííÉ=ëí~Äáäáí¨=Éëí=
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NOQ=  

éêáçêáí¨K=`Éë=ÇÉìñ=ÇÉêåáÉêë=Ççå~íÉìêë= êÉéê¨ëÉåíÉåí=NRB=ÇÉ= äDÉåJ
ëÉãÄäÉ= ÇÉë== ëìÄîÉåíáçåëK=nì~åí= ~ìñ= ~ìíêÉë= = ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉJ
ãÉåí= ÉääÉë= éêçîáÉååÉåí= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ÇÉë= ïáä~ó~ë= èìá= ëìÄîÉåJ
íáçååÉåí=Éå=éêáçêáí¨=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ëéçêíáÑë=éêçÑÉëëáçååÉäëK=`É=ëÉÅíÉìê=
~ÄëçêÄÉ=¶=äìá=ëÉìä=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=~ìñ=~ëëçJ
Åá~íáçåëK=

qê≠ë=äçáåI=Éå=ëÉÅçåÇÉ=éçëáíáçåI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=
ÇÉ=ëçìíáÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=íê≠ë=ãçÇÉëíÉë=é~ê=äÉë=ïáä~ó~ë=ã~áë=~îÉÅ=ÇÉë=
ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ê¨é~êíáíáçå= íê≠ë= ëçìîÉåí= ÅçåíÉëí~ÄäÉëI= é~êíáë~åÉë= Éí=
çé~èìÉëX=éçìê=éêÉìîÉ=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉëíáå¨Éë=~ååìÉääÉãÉåí=~ìñ=
~ëëçÅá~íáçåë= åDçåí= à~ã~áë= Ñ~áí= äDçÄàÉí= ÇÉ= éìÄäáÅ~íáçå= = åá= Ç~åë= ä~=
éêÉëëÉ=åá=Ç~åë=äÉ=àçìêå~ä=çÑÑáÅáÉäK=

j~áåíÉå~åíI= äçêëèìÉ= äDçå= ~ÄçêÇÉ= ä~= èìÉëíáçå= ÇÉë= êÉëéçåë~Äáäáí¨ë=
Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=Éí=Çì=ëìáîá=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇD~ÅíáJ
îáí¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëX=çå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=ãÉãJ
ÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=ó=é~êíáÅáéÉ=Éí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=~Ççéí~åí=ìåÉ=
Ç¨ã~êÅÜÉ= é~êíáÅáé~íáîÉK= bå= êÉî~åÅÜÉ= äDáãéäáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë=
Ç~åë= ä~=éêçÖê~ãã~íáçåI=¶=Åçí¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìI=Éëí= íê≠ë=
Ñ~áÄäÉK= pÉìäë= ORB= ÇÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= êÉÅçåå~áëëÉåí= äÉìê= áãéäáÅ~íáçå=
Ç~åë=ä~=îáÉ=ÇÉ=äÉìê=~ëëçÅá~íáçåI=~äçêë=èìÉ=ä~=Åçää~Äçê~íáçåI=Éå=ã~J
íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
~îÉÅ=äÉë=ãÉãÄêÉë=¨äìë=ÇÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Åçããìå~äÉëI=ëÉåë¨É=ÆíêÉ=äÉ=
äáÉì=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=äçÅ~äÉI=Éëí=éêÉëèìÉ=áåÉñáëJ
í~åíÉK=

iÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=èìá=~êêáîÉåí=í~åí=ÄáÉå=èìÉ=ã~ä=¶=
ê¨ëáëíÉê= ëçåí= ÅçåÑêçåí¨ë= ÇÉ= Ñ~´çå= Ö¨å¨ê~äÉ= ¶= èì~íêÉ= éêçÄä¨ã~íáJ
èìÉë=çì=ÉåëÉãÄäÉë=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉë=ã~àÉìêÉë=Éí=ê¨ÅìêêÉåíÉëW=

i~= éêÉãá≠êÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= Éëí= ë~åë= ÅçåíÉëíÉ= äá¨É= ~ì= éêçJ
Ää≠ãÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ã~í¨êáÉäë=Ççåí=ëçìÑÑêÉåí=ä~=éäìé~êí=
~ëëçÅá~íáçåëK=

i~= ÇÉìñá≠ãÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= Éå= ê~ééçêí= ~îÉÅ= äÉë= ~ëéÉÅíë=
ëíêìÅíìêÉäë= Éí= çêÖ~åáë~íáçååÉäë= åçí~ããÉåí= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉëI= ëD~Öáëë~åí= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë=
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NOP=  

sáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=Éí=ãçÇÉ=ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= áåíÉêåÉ=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=

iD~å~äóëÉ= Éí= äD~ééê¨ÜÉåëáçå= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Éí= ÇÉ= äDçêÖ~åáë~J
íáçå=áåíÉêåÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=éê~íáèìÉë=ã~å~Ö¨êá~äÉë=çåí=¨í¨=
äÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=éÉêíáåÉåíë=èìá=åçìë=çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ãÉëìêÉê=ä~=îáí~äáJ
í¨=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=Çì=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

^áåëáI= ¶= íê~îÉêë= äÉ= îçäìãÉ= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇD~Åíáîáí¨= éê¨îìë= Éí=
ê¨~äáë¨ë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~ëëçÅá~íáçåI=åçìë=~îçåë=Åçåëí~í¨= ä~=
éê¨ëÉåÅÉ=ÇDìå=îçäçåí~êáëãÉ=¨é~êéáää¨I=ÑçêÅ¨I=Éí=ÇÉë=~Åíáçåë=ÇDáåíÉêJ
îÉåíáçå=Çáëé~ê~íÉë=Ççåí=äÉë=áãéäáÅ~íáçåë=ëçåí=éÉì=Ñá~ÄäÉë=Éí=îá~ÄäÉë=
Ç~åë= ä~=Çìê¨ÉK=^==ÅÉí=ÉÑÑÉíI= äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=Éëí= íê≠ë=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨=Éí= áå¨Ö~ä=ÇDìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=¶=ìåÉ=~ìíêÉI=
ÇDìå=ëÉÅíÉìê=¶=ìå=~ìíêÉ=Éí=ÇDìåÉ=ïáä~ó~=¶=ìåÉ=~ìíêÉK=iÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= ëçåí= éê¨éçåÇ¨ê~åíÉë= ~ì= åáîÉ~ì= Çì= åçãÄêÉ= ÇÉ=
éêçÖê~ããÉë=ÇD~Åíáîáí¨=Éí=ÇÉ=éêçàÉíëK=bääÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=¶=ÉääÉë=ëÉìJ
äÉë= Éåîáêçå= QMB= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë= éêçÖê~ãã¨Éë= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåëI=~äçêë=èìÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= äçÅ~ä=Éí=ÇÉ=
äDÉåîáêçååÉãÉåí= ëçåí= ã~êÖáå~äáë¨ë= Éí= íê≠ë= éÉì= Éåîáë~Ö¨ë= é~ê= äÉë=
Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑëK=

m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= éêçàÉíë= Éí= äÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇD~Åíáîáí¨= ëÉ= ëáåÖìä~êáJ
ëÉåí=é~ê=äÉìêë=Å~ê~Åí≠êÉë=ÅçåàçåÅíìêÉäë=Éí=çÅÅ~ëáçååÉäë=Éí=åDÉñáÖÉåí=
é~ë=ÇÉ=Öêçë=ÄìÇÖÉíëX=áäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=Éåîáêçå=RQ=B=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉë=éêçàÉíë=ê¨~äáë¨ë=é~ê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

m~ê= ÅçåíêÉI= äÉë=éêçàÉíë= äÉë=éäìë= Åçåëáëí~åíë= Éí=Çìê~ÄäÉë= Éí=èìá=Ç¨J
é~ëëÉåí= ìåÉ= Çìê¨É= ÇDìåÉ= ~åå¨É= ~îÉÅ= ÇÉë= ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë=
Åçåë¨èìÉåíë=åÉ=Ç¨é~ëëÉåí=é~ë=äÉë=NQB=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=
éêçÖê~ãã¨ëK=fäë=ëçåí=äD~é~å~ÖÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇDìíáäáí¨=éìÄäáèìÉ=
ÄáÉå= áåí¨Öê¨Éë=Ç~åë= äÉë=ÅáêÅìáíë=ÇÉë=Ççå~íÉìêë=å~íáçå~ìñ=Éí= áåíÉêJ
å~íáçå~ìñ=Éí=èìá=~ÅíáîÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí==Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=
Çì=åçêÇ=Çì=é~óëK==

bå= ÅÉ=èìá= ÅçåÅÉêåÉ= äÉë= ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉë=éêçàÉíë=åçí~ããÉåí= ÅÉìñ=
èìá=å¨ÅÉëëáíÉåí=ÇÉ=Öêçë=ÄìÇÖÉíëI=ÉääÉë=éêçîáÉååÉåí=ëçáí=ÇÉë=Ççå~J
íÉìêë=éêáî¨ë=å~íáçå~ìñ= ëçáí=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ= ÑçåÇë=¨íê~åÖÉêëK=bääÉë=
ëçåí=Ö¨å¨ê~äÉãÉåí=ÇÉëíáå¨Éë=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=ÇDìíáäáí¨=éìÄäáèìÉ=Éå=
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NOO=  

åÉääÉë= ~éé~êíÉå~åí= ~ìñ= ÅçìÅÜÉë= ãçóÉååÉë= ÇÉ= Åçåëíáíìíáçå= ê¨J
ÅÉåíÉI= éçä~êáë¨É= Éå= ÇÉìñ= é~êíáÉëW= ìå= ëÉÖãÉåí= ÇÉ= ä~= é~êíáÉ= ëìé¨J
êáÉìêÉ=èìá=êÉÖêçìéÉ=Éå=ëçå=ëÉáå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêëI=ÇÉë=éêçÑÉëJ
ëáçåë= äáÄ¨ê~äÉë= Éí= ÇÉë= Å~ÇêÉë=ãçóÉåëX= ìå= ~ìíêÉ= ëÉÖãÉåíI= ÅÉäìáJä¶=
éäìë= íçìÅÜ¨= é~ê= ä~= ÅêáëÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= Åçåëíáíì¨= é~ê= äÉë= ÉåëÉáJ
Öå~åíë=ÇÉë=äóÅ¨Éë=Éí=ÇÉë=Åçää≠ÖÉëI=ÇÉë=¨ÅçäÉë=éêáã~áêÉë=Éí=ÇÉë=ÉãJ
éäçó¨ë=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉK=

fäë=ëçåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=êÉä~íáîÉãÉåí=àÉìåÉë=Eãçáåë=ÇÉ=PR=~åëFI=éçëJ
ë¨Ç~åí=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=~Å~Ç¨ãáèìÉë=~ééê¨Åá~ÄäÉëK=^áåëáI=RQB=éçëë≠J
ÇÉåí= ÇÉë= Çáéä∑ãÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI= éêÉëèìÉ= ORB=çåí= äÉ= åáîÉ~ì= Çì=
Ä~ÅI=TMB=ëçåí=ã~êá¨ë=Éí=éäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=éêçîáÉååÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=
éìÄäáÅK==

fä= Ñ~ìí= åçíÉê= èìDìåÉ= ÅÉêí~áåÉ= áå¨Ö~äáí¨= Ç~åë= äÉ= åáîÉ~ì= ÇDÉåÅ~J
ÇêÉãÉåí=Éëí=éÉêÅÉéíáÄäÉ=Ç~åë=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ëÉÅíÉìêëK==

bå=ÉÑÑÉíI=çå=Åçåëí~íÉ=èìÉ= äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ëçÅá~äÉë=
ëçåí=ãáÉìñ= ÉåÅ~Çê¨Éë= èìÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëéçêíáîÉë= Éí= ÇÉ= èì~êJ
íáÉêëI=~äçêë=èìÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=ëçåí=Ö¨ê¨Éë=Éå=ã~àçêáí¨=
é~ê=äÉë=ÉåëÉáÖå~åíëK=

nì~åí= ¶= ä~= ÖÉåí= Ñ¨ãáåáåÉI= ÉääÉ= Éëí= éÉì= éê¨ëÉåíÉ= Ç~åë= äDÉåÅ~J
ÇêÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=iÉë=ÑÉããÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=NSB=Éåîáêçå=
ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçå=Éí=ëçåí=íê≠ë=ëçìîÉåí=ÇÉë=ã¨ÇÉJ
ÅáåëI=ÇÉë= ë~ÖÉëJÑÉããÉë=Éí=ÇÉë=ÉåëÉáÖå~åíÉëI=çÅÅìé~åí=ÇÉë= ÑçåÅJ
íáçåë=ÇÉ=îáÅÉJéê¨ëáÇÉåíÉë=Éí=ÇÉ=ëÉÅê¨í~áêÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=Éí=éê¨J
Ñ¨ê~åí= ëDÉåÖ~ÖÉê= Ç~åë= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= ÇÉ= ä~= ë~åí¨= Éí= Çì= ëçÅá~äI= ÇÉ=
ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉK=

içêëèìDçå=Éñ~ãáåÉ= äDÉñé¨êáÉåÅÉ=~åí¨êáÉìêÉ=ÇÉë= Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~J
íáÑë=Éí= äÉìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑI=ëóåÇáÅ~ä=çì=éçäáíáèìÉI=çå=ÅçåëJ
í~íÉ=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë=íê~Çáíáçåë=Éí=ÇÉ=äDÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=ÅÉë=Éëé~ÅÉëK=
^áåëáI=ëÉìä=RB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~î~áí=ìå=é~ëë¨=Éí=ìåÉ=Äê≠îÉ=Éñé¨J
êáÉåÅÉ=ÇÉ=äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=Ç~åë=äDìåÉ=ÇÉ=ÅÉë=íêçáë=áåëíáíìíáçåëK=

=

=
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NON=  

m~ê=~áääÉìêëI=äÉë=ÑÉããÉë=ëDÉåÖ~ÖÉåí=ëìêíçìí=Ç~åë=äÉë=éÉíáíÉë=~ëJ
ëçÅá~íáçåëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ë~åí¨I=ëçÅá~äÉë=
Éí= ÅìäíìêÉääÉëI= Éí= ÇÉ= éê¨Ñ¨êÉåÅÉ= = Ç~åë= äÉë= Öê~åÇÉë= îáääÉë= çìîÉêíÉë=
ÅçããÉ= ^äÖÉê= Éí= lê~åK= iÉìê= é~êíáÅáé~íáçå= ~ëëçÅá~íáîÉ= êÉéê¨ëÉåíÉ=
Éåîáêçå=PRB=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK=

båÑáå=éäìë=ÇÉ= ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=åÉ=ÇáëéçëÉåí=é~ë=ÇDìå=
äçÅ~ä= ëí~ÄäÉ= Éí= ÇD¨èìáéÉãÉåíë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Eí¨ä¨éÜçåÉÁFI= Éí= ëçìÑJ
ÑêÉåí=ÇDìå=Ç¨ÑáÅáí=¨åçêãÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=éÉêëçååÉä=ë~ä~êá¨=éÉêã~J
åÉåíI=¶=Å~ìëÉ=Çì=ã~åèìÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=ã~í¨êáÉäë=Éí=Ñáå~åÅáÉêëK=

=

`çãéçë~åíÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉ=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=~ëJ
ëçÅá~íáçåë==
iDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ëçìîÉåí=ìå=Éëé~ÅÉ=Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÉ=ãìäíáJ

éäÉë=ÑçåÅíáçåë=íçìÅÜ~åí=äÉë=íê~åëÑçêã~íáçåë=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ëçÅá~äÉK=

fä=Éëí=ÇD~ÄçêÇ=éêçÇìÅíÉìê=ÇD¨äáíÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=¶=íê~îÉêë=
äÉë=Åê¨åÉ~ìñ=éçìêîçóÉìêë=ÇÉ=éêçãçíáçå=Éí=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ëçÅá~äÉK=iÉë=
ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= Ç¨ãçåJ
íêÉåí= ëçìîÉåí= ä~= Åçêê¨ä~íáçå=¨í~ÄäáÉ=ÉåíêÉ= ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~J
íáîÉ=Éí=äÉë=ëí~íìíë=ëçÅá~ìñ=ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=ëìé¨êáÉìêÉëK=

båëìáíÉI= äÉ= íáëëì=~ëëçÅá~íáÑ=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=ãçóÉå=ÇÉ= êÉëíêìÅíìê~J
íáçå=ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=ãçóÉååÉë=Ç¨ëí~Äáäáë¨Éë=Éí=~ó~åí=ëìÄá=ÇÉë=ÅÜ~åJ
ÖÉãÉåíë= Äêìí~ìñ= Ç~åë= äÉìêë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îáÉK=a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉJä¶I=
äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=éêçÅ≠ÇÉ=¶=ìå= êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉ= ÅÉííÉ=¨äáíÉ= Éí=
Ñ~áí=å~≤íêÉ=ìå=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=ê¨~Åíáî~íáçå==Çì=ãçåÇÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éí=ÇÉ=
ëÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=

i~=éê¨ëÉåÅÉ=ã~ëëáîÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=ëçÅá~äÉãÉåí=çêáÖáJ
å~áêÉë= ÇÉë= ÅçìÅÜÉë= ãçóÉååÉë= ÅçããÉ= äÉ= ãçåíêÉ= åçíêÉ= ÉåèìÆíÉ=
ëDáåëÅêáí=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=êÉéçëáíáçååÉãÉåí=ëçÅá~ä=Éí=ÇÉ=êÉJ
Åä~ëëÉãÉåí=ëí~íìí~áêÉ=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ÇÉ=åçíêÉ=
¨ÅÜ~åíáääçåK=

^áåëáI= ä~=Åçãéçë~åíÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=
Éëí=Åçåëíáíì¨É=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=é~ê=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçÅáçéêçÑÉëëáçåJ
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NOM=  

ÇÉë= äáÉåë= ëçÅá~ìñ= ëçåí= êÉëí¨ë= ÉåÅçêÉ= îáî~ÅÉë= Éí= éê¨ëÉåíë= Ç~åë= ä~=
ëíêìÅíìêÉ=ãÉåí~äÉ=ÇÉë=Ñ~ãáääÉë=~äÖ¨êáÉååÉëK==

^áåëáI= äDáåëíáíìíáçå= Ñ~ãáäá~äÉ= Éå=^äÖ¨êáÉ= êÉëíÉ= ÉåÅçêÉ= ìå= Éëé~ÅÉ=
Åê¨ÇáÄäÉI= ÇÉ= éêçíÉÅíáçå= Éí= ÇÉ= ëçäáÇ~êáí¨= ÉåíêÉ= äÉë=ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ä~=
Ñ~ãáääÉI=ã~äÖê¨=ä~=Ç¨Ñ~áää~åÅÉ=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=éêáëÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë=ëçÅá~ìñ=¨í~íáèìÉëK=qçìë=ÅÉë=Ñ~ÅíÉìêë=çåí=ê~äÉåíá= ä~=é~êíáÅáJ
é~íáçå=Éí=äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=éìáëèìÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=çì=äÉ=ÄÉëçáå==
ÇD~ÇÜ¨êÉê= çì= ÇÉ= ëDÉåÖ~ÖÉê= Ç~åë= ìåÉ= ~ëëçÅá~íáçå= åÉ= ëÉãÄäÉ= é~ë=
ÆíêÉ=ìåÉ=éêáçêáí¨=çì=ìåÉ=ìêÖÉåÅÉ=ÅÜÉò=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÖÉåëK==

^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Éí=Çì=ãçÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ëóëJ
í≠ãÉ=éçäáíáèìÉX=äDáÇ¨çäçÖáÉ=éçéìäáëíÉ=Éí=é~íÉêå~äáëíÉ=¨í~íáèìÉ=èìá=~=
éê¨î~äì=Çìê~åí=íêçáë=Ç¨ÅÉååáÉë=~=Ç¨îÉäçéé¨=ä~=ãÉåí~äáí¨=ÇÉ=äD~ëëáëJ
í~å~í=Éí=ÇÉ=äD~ííÉåíáëãÉX=Éå=ãÆãÉ=íÉãéëI=ÅÉííÉ=áÇ¨çäçÖáÉ=~=~ååáÜáJ
ä¨=äDáÇ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=äDÉÑÑçêí=Éí=Çì=ëÉäÑ=ã~ÇÉ=ã~åK=

i~=ÅêáëÉ=Çì= äçÖÉãÉåí=Ç~åë= äÉë=îáääÉë=~=ã~áåíÉåì=Éí=ëí~Äáäáë¨= äÉë=
ÑçóÉêë=ÇÉ=îçáëáå~ÖÉ=Éí=êÉí~êÇ¨=äÉ=ÄçìäÉîÉêëÉãÉåí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=íê~ÇáJ
íáçååÉäë= ÇÉ= ëçÅá~Äáäáí¨= Éå= éê¨ëÉêî~åí= äDÉåíê~áÇÉ= Éí= äÉ= ê~ÑÑÉêãáëëÉJ
ãÉåí= ÇÉë= äáÉåë= ëçÅá~ìñ= åçí~ããÉåí= ÅÜÉò= äÉë= ÅçìÅÜÉë= éçéìä~áêÉëK=
aD~áääÉìêëI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=èìá=~êêáîÉåí=í~åí=ÄáÉå=èìÉ=ã~ä=¶=ãçÄáäáJ
ëÉê= äÉë=ÖÉåë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Çìê~ÄäÉ= Éí= ê¨Öìäá≠êÉ= ëçåí= ÅÉääÉë=Ççåí= äÉë=
çÄàÉÅíáÑë=êÉéçëÉåí=ëìê=ÇÉë=ëìÄëíê~íë=áÇ¨çäçÖáèìÉëI=êÉäáÖáÉìñ=Éí=áÇÉåJ
íáí~áêÉëK=`Éë=î~äÉìêë=ëçåí=ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=éìáëë~åíë=ÇÉ=Ñ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=ÇÉ=
ãçÄáäáë~íáçå=ëéçåí~å¨ÉK=

iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ÅçåÅÉåíê¨=Ç~åë=äÉë=
ÅÉåíêÉëJîáääÉë= ESOB=Éåîáêçå=ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëF=Éí= ê~J
êÉë=ëçåí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=èìá=~ÅíáîÉåí==Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=êìê~äK=

fä=ó=~=ìåÉ=éê¨Ççãáå~åÅÉ=ÇÉ= ä~=Å~í¨ÖçêáÉ=ÇÉë= àÉìåÉë=Ä¨å¨îçäÉë=
EßÖ¨ë= ÇÉ=ãçáåë= ÇÉ= PM= ~åëF= èìá= ëÉ= ÅçåÅÉåíêÉåí= Ç~åë= äÉë= Öê~åÇÉë=
îáääÉë=Çì=åçêÇI=åçí~ããÉåí=äÉë=îáääÉë=Å∑íá≠êÉë=ÅçããÉ=^äÖÉêI=lê~å=Éí=
^åå~Ä~I=Éí=èìá=~ÅíáîÉåí=Ç~åë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=éÉíáíÉ=ÇáãÉåëáçå=
EÇÉ= ãçáåë= ÇÉ= NMM= ~ÇÜ¨êÉåíëFK= fäë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= éêÉëèìÉ= QMB= ÇÉ=
åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçåK=
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NNV=  

ãÉåí=èìá=Ö~ÖåÉ=ìå=åçãÄêÉ=~ëëÉò=áãéçêí~åí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=åçìJ
îÉääÉëI=ëçìîÉåí=¶=äDçêáÖáåÉ=ÇÉ=ä~=å~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=~ìíêÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë=¨éÜ¨ã≠êÉë=é~êÅÉ=èìÉ==Åê¨¨Éë=¶=ä~=ÜßíÉI=ëìáíÉ=¶=ÇÉë=ã¨ëÉåJ
íÉåíÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=çì=ÇÉ==ÇáëëáÇÉåÅÉ=ÇDìå=ãÉãJ
ÄêÉ=ÑçåÇ~íÉìêK=

^áåëáI==ëìê=äÉë=OQ=ïáä~ó~ë=íçìÅÜ¨Éë=é~ê=äDÉåèìÆíÉI=ëÉìäÉë=QRM=~ëJ
ëçÅá~íáçåë=Éåîáêçå=ëçåí=~ÅíáîÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áå¨Ö~äÉ=ÇDìåÉ=ïáä~ó~=¶=
ìåÉ=~ìíêÉ=Éí=ÇDìå=ëÉÅíÉìê=¶=ìå=~ìíêÉK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=çå=éÉìí=ÉëíáãÉê=
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=~ééêçñáã~íáîÉ=èìÉ= äÉ=åçãÄêÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=èìá=~ÅíáJ
îÉåí=~ì=åáîÉ~ì=å~íáçå~ä=î~êáÉ=ÉåíêÉ=NKMMM=Éí=NKRMM=ëÉìäÉãÉåí=ëìê=
äÉë=TRKMMM=Ç¨Åä~ê¨Éë=Éí=~Öê¨¨Éë=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äDfåí¨êáÉìêK==

^ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ëëçÅá~íáîÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå=
~ÇìäíÉI=çå=~=Åçãéí~Äáäáë¨==Éåîáêçå=ORMKMMM=ãÉãÄêÉë=èìá=Ñê¨èìÉåJ
íÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ê¨Öìäá≠êÉ=Éí= áå¨Ö~äÉ=äÉë=QRM=~ëëçÅá~íáçåë=îáî~åíÉë=
Éí=~ÅíáîÉëK=içêëèìDçå=ãÉí=ÅÉ=ÅÜáÑÑêÉ=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=
éçéìä~íáçå= ~äÖ¨êáÉååÉ= ÇÉ= NU= ~åë= Éí= éäìëI= Éå= ßÖÉ= ÇÉ= íê~î~áääÉê= J=
äDÉåèìÆíÉ=~=íçìÅÜ¨=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=ïáä~ó~ë=J=çå=éÉìí=ÉëíáãÉê=èìÉ=ä~=
é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=çëÅáääÉ=ÉåíêÉ=PB=Éí=QB=ëÉìäÉJ
ãÉåíK=^= íáíêÉ= Åçãé~ê~íáÑI= äÉ= í~ìñ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ= = ~ì=
j~êçÅ= ~îçáëáåÉ= äÉë= NNB= = ~äçêë= èìDáä= = î~êáÉ= ÉåíêÉ= QO= Éí= QQB= Éå=
cê~åÅÉK=

i~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=éÉìí=ëDÉñJ
éäáèìÉê= é~ê= éäìëáÉìêë= ê~áëçåëI= èìá= êÉä≠îÉåí= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ÇÉ= ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= äDbí~í=ã~áë= ~ìëëá= Çì= ëóëí≠ãÉ= ÇÉ= î~äÉìêë= Éí= ÇÉë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ëçÅá~ìñ=èìá=çåí=~ÑÑÉÅí¨=ä~=ëçÅá¨í¨=~äÖ¨êáÉååÉK=

^ì=åáîÉ~ì=ëçÅáçäçÖáèìÉ=Éí=ëçÅá¨í~ä=é~ê=ÉñÉãéäÉI=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=
éçéìä~íáçåë= ÇÉë= îáääÉë= ~= Åçååì= ÇÉë= î~ÖìÉë= ëìÅÅÉëëáîÉë= ÇDÉñçÇÉ=
êìê~ä=ÇÉ=ëìÄëíáíìíáçå=~éê≠ë=äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK==

iDìåÉ= ÇÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ã~åáÑÉëíÉë= ÇÉ= äDÉñçÇÉ= êìê~ä= ~= ¨í¨=
äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=åìÅä¨~áêÉëK=j~äÖê¨=ä~=
Äêìí~äáí¨=ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ= Ñ~ãáäá~äÉI= äDÉëéêáí= ÅçãJ
ãìå~ìí~áêÉI=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨=éêáã~áêÉë=Éí=ä~=ÅçåëçäáÇ~íáçå=
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NNU=  

ã~ëëÉI= äÉë= = ~ëëçÅá~íáçåë= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= Üìã~åáí~áêÉ= Éí= ëçÅá~ä=
ÉåíêÉíÉåìÉë=Éí=ÉåÅ~Çê¨Éë=é~ê= äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=pçäáÇ~êáí¨=
çì= äÉë= ÅäìÄë= ëéçêíáÑë= Éí= äÉë= ã~áëçåë= ÇÉ= àÉìåÉë= ÉåÅ~Çê¨Éë=
é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=ä~=gÉìåÉëëÉ=Éí=ÇÉë=péçêíëK=

`É=íóéÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçå=Éëí=ã~àçêáí~áêÉ=Éí=ãçÄáäáë~ÄäÉ=¶=íçìí=ãçJ
ãÉåí=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=ÅçåàçåÅíìêÉë==Éí=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíë=¨äÉÅíçê~ìñ=
Éí=éçäáíáèìÉëK=

^ì= åáîÉ~ì= èì~åíáí~íáÑI= çå= éÉìí= ÇáêÉ= èìÉ= äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ~=
Åçååì=ìåÉ=¨îçäìíáçå=Éå=ÇÉåíë=ÇÉ=ëÅáÉK=

^áåëáI=Éå=NVUU=Éí=¶=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äDçìîÉêíìêÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éí=äáJ
Ä¨ê~äÉ=Çì=é~óë=Éí=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=ê¨ÑçêãÉë=ëçÅá~äÉëI=¨ÅçJ
åçãáèìÉë=Éí=éçäáíáèìÉI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë= êÉëíêáÅíáçåë= îçåí=ÆíêÉ=éêçJ
ÖêÉëëáîÉãÉåí=äÉî¨Éë=Éí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=ä~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=äD~Öê¨ãÉåí=
ÉñáÖ¨=é~ê=ä~=äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM=éçìê=íçìíÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=îáë~åí=¶=
Åê¨Éê=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçåK=

`ÉííÉ= äçá= äáÄ¨ê~äÉ= Çì= Q= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVVM= î~= ~äçêë= éÉêãÉííêÉ= ìå=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí= Çì= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ë~åë= éê¨Å¨ÇÉåí= Ç~åë=
äDÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äD^äÖ¨êáÉ=éçëí=fåÇ¨éÉåÇ~åÅÉK=aÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=ëçÅá~ÄáäáJ
í¨=îçåí=ÆíêÉ= áåîÉëíáëI=ÅçããÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=íê~ÇáíáçååÉäëI=¶=ë~îçáê= äÉ=
ëçÅá~äI=äÉ=Å~êáí~íáÑ=Éí=äÉ=êÉäáÖáÉìñI=ã~áë=~ìëëá=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=åçìîÉ~ìñ=
Éí=ãçÇÉêåÉëI= ÅçããÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåíI= äÉë= Çêçáíë= ÇÉ= äDÜçããÉ= Éí=
ÇÉë=ÑÉããÉëI=äDáÇÉåíáí~áêÉ=Éí=äÉ=éêçÑÉëëáçååÉäK=

^éê≠ë=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇDÉìéÜçêáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=
VMI=ìå=åÉí= êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=~=¨í¨=éÉêÅÉéíáÄäÉ=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=Åê¨~J
íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=ÉåíêÉ=NVVO=Éí=OMMMI=é¨êáçÇÉ=Å~ê~Åí¨êáë¨É=é~ê=ìåÉ=
ÅêáëÉ=ãìäíáÇáãÉåëáçååÉääÉ= Öê~îÉ= ¶= íê~îÉêë= íçìí= äÉ= é~óëI= ¶= äDÉñÅÉéJ
íáçå=ÇÉë=ïáä~ó~ë=Çì=ëìÇ=¨é~êÖå¨Éë=é~ê==ä~=î~ÖìÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=Éí=Çì=
íÉêêçêáëãÉ=Çìê~åí=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉK=j~áë=Ç≠ë== äD~å=OMMNI=ìåÉ=êÉéêáëÉ=
íáãáÇÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= Éí= ÇÉ= îáí~äáí¨= ~ëëçÅá~íáîÉ= ¨í~áí= éÉêÅÉéíáÄäÉI=
ÅçåÅçãáí~åíÉ=¶=äD~ã¨äáçê~íáçå=íê≠ë=ëÉåëáÄäÉ=Çì=Åäáã~í=ë¨Åìêáí~áêÉK=

^ì=åáîÉ~ì=èì~äáí~íáÑI=áä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá~J
íáîÉ=~ÑÑÉÅíÉ=ìå=åçãÄêÉ==íê≠ë=¨äÉî¨=ÇD~ëëçÅá~íáçåëK=^áåëáI=~éê≠ë=äDÉìJ
éÜçêáÉ= áåáíá~äÉ= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇD~ëëçÅá~íáçåëI= ÅDÉëí= äÉ= Ç¨ëÉåÅÜ~åíÉJ
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NNT=  

Åçää~Äçê~íáçå=Éí=ÇÉ=ëçìíáÉåF=Éí=é~ääá~íáÑ=Eëìééä¨Éê=Éí=~ää¨ÖÉê=äÉë=~ÅJ
íáçåë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=ÇÉ=äDbí~í=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äD~Åíáçå=ëçÅá~äÉFK=

^áåëá=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=ìåÉ=íóéçäçÖáÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëJ
ëçÅá~íáÑ=èìá=ÉåÖäçÄÉ= íêçáë= =ÉåëÉãÄäÉë=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=ÇáëíáåÅíë= äçêëJ
èìDçå=ë~áëáí=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=Éí=äÉë=Ñáå~äáí¨ë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëW==

NK===rå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=çì=ÇÉ=êÉîÉåJ
ÇáÅ~íáçåI=ÇÉ=Ç¨ÑÉåëÉ=ÇÉ=ÇêçáíëI=Éí=Ççåí=ä~=Ñáå~äáí¨=ÅçåëáëíÉ=¶=
ÇÉîÉåáê=ìåÉ=ÑçêÅÉ=ÇÉ=éêçéçëáíáçå=Éí=ìå=ÖêçìéÉ=ÇÉ=éêÉëëáçå=
Éñíê~J¨í~íáèìÉ= éçìî~åí= ê¨ÖìäÉê= äÉë= ê~ééçêíë= ÇÉ= ÑçêÅÉ= Éå=
éê¨ëÉåÅÉK=`É= íóéÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåëI= íê≠ë=ãáåçêáí~áêÉ= Éí=ã~êJ
Öáå~äáë¨I= Ñ~áí= äDçÄàÉí=ÇDìå= Åçåíê∑äÉ= ê~ééêçÅÜ¨=é~ê= äÉë=éçìJ
îçáêë=éìÄäáÅë=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=Çêçáíë=
ÇÉ=äDÜçããÉI=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=ä~=ÑÉããÉI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉëI=êÉäáÖáÉìëÉëI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉ=Ç¨J
ÑÉåëÉ=ÇÉ=ä~=ä~åÖìÉ=~ã~òáÖÜI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ==éê¨ëÉêî~J
íáçå= Çì= é~íêáãçáåÉI= ÇÉ= Ç¨ÑÉåëÉ= ÇÉë= Åçåëçãã~íÉìêëI= ÇÉ=
äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=ÅçêêìéíáçåI=ÉíÅK=

OK= = rå= ÇÉìñá≠ãÉ= íóéÉ= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= éÉíáíÉ= ÇáãÉåëáçåI=
Åçåëíáíì¨=ÇÉ=éäìëáÉìêë=ÅäìÄë=ÑÉêã¨ë=èìá=îáîÉåí=¶=Üìáë=Åäçë=Éí=
ëÉ= Åçãéä~áëÉåí= Ç~åë= ìåÉ= ~ííáíìÇÉ= ÇÉ= åÉìíê~äáí¨= Éå= ~ííÉåJ
Ç~åí= ìåÉ= ¨îÉåíìÉääÉ= ëìÄîÉåíáçå=ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅëK= iÉë=
~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= êÉíê~áí¨ëI= ÇÉë= ÅäìÄë= ÇáîÉêëI= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=ëéçêíáîÉë=ÇÉ=èì~êíáÉêë=ÉíÅÁ=Éå=Ñçåí=é~êíáÉK=

PK===båÑáåI=ìå=íêçáëá≠ãÉ=ÉåëÉãÄäÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=ã~àçêáí~áêÉX=ÉäJ
äÉë=ëçåí=íê≠ë=ëçìîÉåí=Åê¨¨Éë=ÇáêÉÅíÉãÉåí=çì=áåÇáêÉÅíÉãÉåí=
ëìê= áåáíá~íáîÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=¶=ÇÉë= Ñáåë=ÇÉ=Åçää~Äçê~J
íáçåI= ÇD~ää¨ÖÉ~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ëçìíáÉå= áåÇ¨ÑÉÅíáÄäÉ= ~ì= éçìîçáêK=
iÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=èìá=ëçåí=~åáã¨ë=é~ê=ìå=ÉñÅ≠ë=
ÇD~ÅíáîáëãÉ= ~ëéáêÉåí= ÇÉêêá≠êÉ= ÅÉ= íóéÉ= ÇD~ää¨ÖÉ~åÅÉ= ¶= ìåÉ=
éçëëáÄäÉ=Å~êêá≠êÉ=éçäáíáèìÉI=çì=¶=ìå= êÉéçëáíáçååÉãÉåí= ëí~J
íìí~áêÉI=ëçÅá~ä=çì=¨ÅçåçãáèìÉK=`É=èìá=áääìëíêÉ=äÉ=ãáÉìñ=ÅÉí=
ÉñÉãéäÉ=Éëí=ä~=Åê¨~íáçåI=¶=íê~îÉêë=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~äI=ÇÉë=
Åçãáí¨ë=ÇÉ=ëçìíáÉå=~ì=éêçÖê~ããÉ=Çì=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ= ä~=o¨J
éìÄäáèìÉI= äÉ= êÉÅóÅä~ÖÉ= ÇÉë= ~åÅáÉååÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÉ=
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NNS=  

UK= `çåÅäìëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ==
kçìë= =éêçéçëçåë=Ç~åë= ÅÉííÉ= ÅçåÅäìëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ= Ñ~áêÉ= êÉëJ

ëçêíáê= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= ëóåíÜ¨íáèìÉ= Éí= ÅçåÅáëÉ= äÉë= áÇ¨Éë= ÑçêíÉë= èìá= ëÉ==
Ç¨Ö~ÖÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=¨íìÇÉK==

båëìáíÉI=åçìë=~ääçåë=ÉñéçëÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=Ç¨í~áää¨É=äÉë=ê¨éçåëÉë=~ìñ=
ãìäíáéäÉë=èìÉëíáçåë=éêáåÅáé~äÉë=èìÉ=åçìë=~îçåë=Ñçêãìä¨Éë=íçìí=~ì=
Ç¨Äìí=ÇÉ=ÅÉ=íê~î~áä=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=ÉåÑáå=åçìë=éê¨ëÉåíÉêçåë=èìÉäJ
èìÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=ëçìë=ÑçêãÉ=ÇD~Åíáçåë=ÅçåÅê≠íÉë= =ëìëÅÉéíáJ
ÄäÉë= ÇDçìîêáê= ÇÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= êÉÇóå~ãáë~íáçå= Éí= ÇÉ= êÉîáí~äáë~J
íáçå=ÇÉ==äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=¶=îÉåáêK=

=

UKN= o¨ëìã¨=ÇÉë=áÇ¨Éë=ÑçêíÉë=ÇÉ=äD¨íìÇÉ==

`çåÑáÖìê~íáçå=Éí=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=
~ëëçÅá~íáÑ=
iÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éí=ë~=ÅçåÑáÖìê~J

íáçå=çåí=¨í¨=~ééê¨ÜÉåÇ¨ë=é~ê=ìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=èìá=åçìë=
çåí=éÉêãáë=ÇÉ=ë~áëáê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçêêÉÅíÉ=äÉë=ÑçêãÉë=ÇD¨îçäìíáçå=Çì=
Ñ~áí=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉI=ëçå=éçáÇë=Éí=ë~=éä~ÅÉ=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨K=

iÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Éí=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=Çì=íáëëì=~ëëçJ
Åá~íáÑ= ëçåí= äÉ= éêçÇìáí= Çì= ÅçåíÉñíÉ= ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= éçäáíáèìÉ=
ÇìèìÉä=¨ãÉêÖÉ=Éí=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉ=
ä¶I=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=äÉë==íê~áíë=Éí==äÉë=
íÉåÇ~åÅÉë=ëìáî~åíÉëW= äÉë=ÅÜ~ãéë=ÇÉ=éê¨ÇáäÉÅíáçå=Éí=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=
ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=ëDçêáÉåíÉåí=îÉêë=íêçáë=Öê~åÇë=Ççã~áåÉë=é~êíáJ
ÅìäáÉêë=¶=ë~îçáêW==

 äÉ=ëÉÅíÉìê=ëçÅá~ä=
 äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉä=
 äÉ=ëÉÅíÉìê=ëéçêíáÑ=

fä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ëDáåëÅêáí=áãéäáÅáíÉãÉåí=Ç~åë=ä~=
ëíê~í¨ÖáÉ=ÇÉ=äDbí~í=Éí=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=çª=ÅÉë=
ÇÉêåáÉêë=îÉìäÉåí=ÅçåÑ¨êÉê=~ì= íáëëì=~ëëçÅá~íáÑ=ìå= ê∑äÉ= áåí¨Öê~íáÑ= EÇÉ=
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NNR=  

ÇDìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉëK=

^áåëáI=çå=éÉìí=ëÅÜ¨ã~íáèìÉãÉåí=éê¨ëÉåíÉê=ÇÉìñ=éçëáíáçåë=ê~ÇáJ
Å~äÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=¶=ÅÉ=ëìàÉíW=

J=råÉ=éçëáíáçå=ãáåçêáí~áêÉI=ÇÉ=êÉÑìë=Å~í¨ÖçêáèìÉ=ÇÉ=íçìíÉ=éê¨J
ëÉåÅÉ=Éí=ÇDáåëí~ää~íáçå=ÇÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉë=Ç~åë=åçíêÉ=é~óëK=
iÉë= ~êÖìãÉåíë= ~î~åÅ¨ë= é~ê= äÉë= íÉå~åíë= ÇÉ= ÅÉííÉ= íÜ≠ëÉ= ëçåí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí=¶=Åçååçí~íáçåë=éçäáíáèìÉI=ãçê~äÉI= = êÉäáÖáÉìëÉ=
Éí=ÅìäíìêÉääÉI=~îÉÅ=ÇÉë=~ää¨Ö~íáçåë=Çì=ÖÉåêÉW=?bääÉë=ëçåí=Ç~åJ
ÖÉêÉìëÉë=EäÉë=lkdF=é~êÅÉ=èìDÉääÉë=Ñçåí=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=çå=
åD~êêáîÉ=é~ë=¶=Ç¨ÅÉäÉê=Åä~áêÉãÉåí=äÉìêë=î¨êáí~ÄäÉë=çÄàÉÅíáÑëK=bäJ
äÉë=ëçåí=çé~èìÉë=Éí=áåë~áëáëë~ÄäÉë?K=lì=ÉåÅçêÉW=?`çããÉ=çå=
ÉåíÉåÇ= ëçìîÉåí= é~êäÉê= ìå= éÉì= é~êíçìí= Ç~åë= äÉ= ãçåÇÉ= ÇÉ=
äDáåÖ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=éäìëáÉìêë=lkd=Ç~åë=äÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÇÉë=é~óëI=áä=Éëí=
~äçêë=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=èìDÉääÉë=åÉ= îáÉååÉåí=é~ë= ÅÜÉò=åçìë?= EéçëáJ
íáçå=ÇDìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåëFK=

J==i~=ÇÉìñá≠ãÉ=éçëáíáçåI=éäìë=éÉêãáëëáîÉ=Éí=åì~åÅ¨ÉI=Éëí=î¨ÜáJ
Åìä¨É= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= é~ê= äÉë= ¨äìë= äçÅ~ìñI= ëìêíçìí= ÇÉë= ïáJ
ä~ó~ë= Çì= kçêÇI= Éí= èìá= ÅçåëáëíÉ= ~ì= Åçåíê~áêÉ= ¶= ÉåÅçìê~ÖÉê=
äDáåëí~ää~íáçå= ÇÉë= lkd= ¨íê~åÖ≠êÉë= é~êÅÉ= èìDÉääÉë= ëçåí= ìíáäÉë=
éçìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉëI= Éí=
èìDÉääÉë=éÉìîÉåí=~ééçêíÉê=äÉìê=Éñé¨êáÉåÅÉ=~Ñáå=ÇÉ=äÉë=éêçÑÉëJ
ëáçåå~äáëÉê=ã~áë=Ç~åë=ìå=Å~ÇêÉ=áåëíáíìíáçååÉäI=¶=íê~îÉêë=äÉ=Ç¨J
îÉäçééÉãÉåí=ÇDìå=é~êíÉå~êá~í=Éí=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ãìíìÉääÉK=

råÉ=ÇÉêåá≠êÉ=~ííáíìÇÉI=èìá=ëDáåëÅêáí=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=Ç~åë=ìåÉ=éçJ
ëáíáçå=ÇD¨îáíÉãÉåí=èìÉ=ÇÉ=åÉìíê~äáí¨I=ÅçåÅÉêåÉ= äÉë=¨äìë=Éí= äÉë= êÉëJ
éçåë~ÄäÉë=ÇÉë=ïáä~ó~ë=Çì=pìÇ=Éí=ÇÉ= äDáåí¨êáÉìê=Çì=é~óëK=`Éë=ÇÉêJ
åáÉêë=ëçáí=áÖåçêÉåí=Åçãéä≠íÉãÉåí=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉë=
Éå=^äÖ¨êáÉI=ëçáí=Ñçåí=ëÉãÄä~åí=ÇÉ=äÉë=áÖåçêÉêK=i~=ê¨éçåëÉ=ÇÉ=?àÉ=åÉ=
ë~áë=é~ë?=êÉÑä≠íÉ=ÅÉ=íóéÉ=ÇD~ííáíìÇÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉK=

=
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NNQ=  

TKO= mçëáíáçåë=Éí=çéáåáçåë=ÇÉë=¨äìë=Éí=äÉë=êÉëJ
éçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=äçÅ~äÉ=ëìê==
ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=åçå=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí~äÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ElkdF=Éå==
^äÖ¨êáÉ=

iDáåëí~ää~íáçå= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= åçå= ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë= ElkdF=
¨íê~åÖ≠êÉë= Éëí= ìå= Ñ~áí= ê¨ÅÉåí= Éå= ^äÖ¨êáÉI= Åçãé~ê~íáîÉãÉåí= ~ìñ=
é~óë=îçáëáåë=ÅçããÉ=äÉ=j~êçÅ=Éí= ä~=qìåáëáÉI=èìá=ëçåí=ÇÉéìáë= äçåÖJ
íÉãéë=Ü~Äáíì¨ë=¶= íê~î~áääÉê=~îÉÅ= äÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉëK=bå=ÉÑÑÉíX=ÅÉ=
åDÉëí=èìÉ= ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=èìÉ=ÇÉë=lkd=Éìêçé¨ÉååÉë= ÅçãJ
ãÉåÅÉåí=¶=ëDáåëí~ääÉê=Éå=^äÖ¨êáÉ=Éí=éêáåÅáé~äÉãÉåí=Ç~åë=ä~=Å~éáí~äÉ=
^äÖÉêI= ëìáíÉ=¶= äD~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå= ë¨Åìêáí~áêÉ=Éí= ¶= ä~= ê¨J
ÇìÅíáçå=ëÉåëáÄäÉ=Çì=íÉêêçêáëãÉ=~éê≠ë=NVVVLOMMMK=iD^äÖ¨êáÉ=ÅçãéíÉ=
Éåîáêçå=ìåÉ=Ççìò~áåÉ=ÇDlkd=¨íê~åÖ≠êÉë=~ÅíìÉääÉãÉåíK=bääÉë= ëçåí=
Ç~åë=äÉìê=ã~àçêáí¨=ÇDçêáÖáåÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=ëçåí=ÖäçÄ~äÉãÉåí=íçä¨J
ê¨Éë=ã~áë=åçå=~Öê¨Éë=é~ê= äÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåíK=^áåëá= ä~= äçá=Çì=Q=Ç¨J
ÅÉãÄêÉ=NVVM=êÉä~íáîÉ=~ìñ=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
ÅçåëÉêîÉ= ÉñÅÉéíáçååÉääÉãÉåí= äDÉñáÖÉåÅÉ= ÇÉ= äD~Öê¨ãÉåí= Çì=ãáåáëJ
í≠êÉ=ÇÉ=äDfåí¨êáÉìê=éçìê=íçìíÉë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¨íê~åÖ≠êÉë=èìá=ÉåîáJ
ë~ÖÉåí=ÇÉ=ëDáåëí~ääÉê=Éå=^äÖ¨êáÉK=

fåîáí¨ë=¶=ÇçååÉê= äÉìê=~îáë=ëìê= ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉë=
Éå=^äÖ¨êáÉI=äÉë=¨äìë=äçÅ~ìñ=Éí=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=
ëçåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=äÉìê=éê¨ëÉåÅÉI=Éí=åDÜ¨ëáíÉåí=é~ë=
¶=áåëáëíÉê=ëìê=äÉìê=ìíáäáí¨I=ëìê=äD~ééçêí=ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=èìDÉääÉë=éÉìîÉåí=
~ééçêíÉê= Ç~åë= ÇáîÉêë= Ççã~áåÉë= ~ìñ= ~ëëçÅá~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= Éí=
éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= ä~= Ñçêã~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçJ
Åá~íáÑëK=j~áë=ÅÉííÉ=~ÅÅÉéí~íáçå=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉë=
Éëí= íê≠ë= ëçìîÉåí= êÉä~íáîáë¨É=é~ê=ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë=ÇDìå= Åçåíê∑äÉ= ê~éJ
éêçÅÜ¨= é~ê= äD°í~í= ~Ñáå= èìDÉääÉë= åÉ= éìáëëÉåí= é~ë= ëDáåÖ¨êÉê= Ç~åë= äÉë=
~ÑÑ~áêÉë=Çì=é~óëK=`ÉííÉ=~ííáíìÇÉ=ÇÉ=ê¨ëÉêîÉ=Éí=ÇÉ=Åê~áåíÉI=îçáêÉ=ÇÉ=
ëìëéáÅáçå=¶=äD¨Ö~êÇ=ÇÉ=íçìí=ÅÉ=èìá=Éëí=¨íê~åÖÉêI=Éëí=ìåÉ=ÅìäíìêÉ=èìá=
~= ¨í¨= äçåÖíÉãéë= ÉåíêÉíÉåìÉ= Éí= ã¨Çá~íáë¨É= Çìê~åí= äÉë= éêÉãá≠êÉë=
~åå¨Éë=ÇÉ=äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇÉ=äD^äÖ¨êáÉI=~ì=íÉãéë=ÇÉ=äDáãé¨êá~äáëãÉ=
áåíÉêå~íáçå~äI=Éí=èìá=éÉêëáëíÉ=ÉåÅçêÉ=Ç~åë=äDÉëéêáí=Éí= äÉë=ãÉåí~äáí¨ë=
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NNP=  

ÇÉë= ^ëëÉãÄä¨Éë= éçéìä~áêÉë= Åçããìå~äÉë= Éå= èì~äáí¨=
ÇDçÄëÉêî~íÉìêë=çì=ÇÉ=Åçåëìäí~åíëK=

 `ê¨Éê=ìå=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=Åçåëìäí~íáÑ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
èìá=ëÉ=ÅÜ~êÖÉê~=ÇÉ=Ñ~áêÉ= äÉ=ëìáîá=ÇÉ= äD¨îçäìíáçå=ÇÉë=~ëJ
ëçÅá~íáçåë=Éí=ÇÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=~ìñ=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=
~ìñ= êÉëéçåë~ÄäÉë= Çì= ëÉÅíÉìêI= éçìê= ¨ä~ÄçêÉê= ÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇD~ÅíáçåI= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= ÉíÅK= EäÉë= ¨äìë=
Éí= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë= ïáä~ó~ë= ÇÉ= _Éà~á~I= ÇÉ= j~ëÅ~ê~I=
ÇDlê~åI=ÇD^äÖÉê=Éí=ÇÉ=`çåëí~åíáåÉFK=

 `ê¨Éê=ÇÉë=ã~áëçåë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ïáä~ó~=
éçìê=äÉë=êÉÖêçìéÉê=Ç~åë=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉëI=èìá=éçìêêçåí=EäÉë=
ã~áëçåë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëF= ê¨ÖäÉê= ìå= Öê~åÇ= åçãÄêÉ= ÇÉ=
éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ= ÇçãáÅáäá~íáçåI= ÇÉ= îáëáÄáäáí¨= Éí= ÇÉ= ëí~Äáäáí¨=
ÇÉ=ÅÉë=ãÆãÉë=~ëëçÅá~íáçåë=EäÉë=¨äìë=Éí=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=
qá~êÉíI=ÇDlê~åI=ÇÉ=jçëí~Ö~åÉã=Éí=ÇÉ=oÉäáò~åÉFK=

iÉë= ëìÖÖÉëíáçåë= èìÉ= ÇçååÉåí= äÉë= ¨äìë= Éí= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë=
ÄìêÉ~ìñ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=éçìê=áåÅáíÉê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=¶=~ã¨äáçêÉê=äÉ=
ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~ëëçÅá~íáçå=Éí=äÉë=Åê¨ÇáÄáJ
äáëÉê=ëçåíW=

 äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=éäìë=ÉåíêÉéêÉå~åíÉë=èì~åí=
¶= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= Éí= åÉ= éäìë=
ÅçãéíÉê=ìåáèìÉãÉåí=ëìê=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=ÇÉ=äD°í~íI=

 íê~î~áääÉê= Ç~åë= ä~= íê~åëé~êÉåÅÉ= Éí= Ç~åë= äÉ= êÉëéÉÅí= ÇÉë=
Å~ÜáÉêë= ÇÉë= ÅÜ~êÖÉë= ~îÉÅ= ä~= éê¨ëÉåí~íáçå= Çì= Äáä~å= ÇÉ=
äÉìêë=~Åíáîáí¨ë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=

 îÉáääÉê= ¶= ä~= ÖÉëíáçå= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= Éí= ¶= ä~= ÄçååÉ= ÖçìJ
îÉêå~åÅÉ=áåíÉêåÉ=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåI=

 ëD¨äçáÖåÉê=ÇÉ=ä~=éçäáíáèìÉ=Éí=éÉåëÉê=¶=ëÉ=éêçÑÉëëáçåå~äáJ
ëÉê=éçìê=åÉ=é~ë=íçãÄÉê=Ç~åë=äÉ=àÉì=ÇÉ=äDáåëíêìãÉåí~äáJ
ë~íáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ê¨Åìé¨ê~íáçå=éçäáíáèìÉK=
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NNO=  

íÉê=ä~=éçéìä~íáçå=ëáåáëíê¨É=äçêë=Çì=ë¨áëãÉ=èìá=~=Ñê~éé¨=ä~=ê¨Öáçå=ÇÉ=
_çìãÉêÇ≠ë= ~ì= ãçáë= ÇÉ=ã~á= OMMPK=j~áë= ìå= ÅÉêí~áå= åçãÄêÉ= ÇÉë=
¨äìë=åì~åÅÉåí=êÉä~íáîÉãÉåí=ÅÉ=Åçåëí~í=é~ê=~áääÉìêë=éÉëëáãáëíÉI=åçJ
í~ããÉåí= ÅÉìñ= ÇD^äÖÉêI= ÇÉ= _¨à~á~I= ÇDlê~å= Éí= ÇÉ= qáòáJlìòçìI= èìá=
Åçåëí~íÉåí=èìDìåÉ=Ç¨Å~åí~íáçå=Éëí=Éå=Åçìêë=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëI=
èìá=~ìÖìêÉ=ÇDìå=åçìîÉ~ì=ëçìÑÑäÉ=ÅÜÉò=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇD~ëëçJ
Åá~íáçåë=ÖêßÅÉ=¶=äÉìê=íê~î~áä=Åçåëí~åí=Éí=ê¨ÖìäáÉê=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK=

råÉ=~ìíêÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉë=¨äìë=Éí=ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=
ÇD~ëëçÅá~íáçåë=ãçÇìäÉ=ìå=éÉì=ÅÉ=Åçåëí~í=éÉëëáãáëíÉ=Éå=Ç¨Åìäé~ÄáJ
äáë~åí= äÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=Ç~åë= ä~=ãÉëìêÉ=çª=~ìÅìå=ëçìíáÉå=Ñáå~åÅáÉê=
Éí=ãçóÉå=åÉ=äÉìê=Éëí=Ççåå¨=éçìê=ëDÉñéêáãÉê=ÅçåîÉå~ÄäÉãÉåí=EäÉë=
¨äìë=ÇÉë=ïáä~ó~ë=ÇÉ=_Éà~á~=Éí=ÇÉ=p¨íáÑFK=mçìê=êÉã¨ÇáÉê=¶=ÅÉííÉ=ëáíì~J
íáçå=ÇDáåÉêíáÉ=~ëëçÅá~íáîÉI= äÉë=¨äìë=Éí= äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ïáä~ó~ë=éêçéçëÉåí=ìå=ÅÉêí~áå=åçãJ
ÄêÉ=ÇÉ= ëìÖÖÉëíáçåë= Éí=ÇÉ=ãÉëìêÉë=ìêÖÉåíÉë=èìÉ=ÇçáîÉåí=éêÉåÇêÉ=
äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=éçìê=ëçìíÉåáê=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ëëçÅá~íáÑK=fä=Ñ~ìí=ëçìJ
äáÖåÉê= èìÉ= äÉë= ¨äìë= ëçåí= éäìë= åì~åÅ¨ë= èìÉ= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë=
ÄìêÉ~ìñ=Ç~åë=äD¨î~äì~íáçå=Ñ~áíÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

mäìëáÉìêë=ãÉëìêÉë=ìêÖÉåíÉë=ëçåí=éêçéçë¨Éë=Éí=ëìê=äÉëèìÉääÉë=áåJ
ëáëíÉåí=äÉë=¨äìëI=¶=ÅçåÇáíáçå=èìDáä=ó=~áí=ìåÉ=îçäçåí¨=éçäáíáèìÉ=ê¨ÉääÉ=
ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë=¨äìë=éçìê=ëçìíÉåáê=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑI=¶=
ë~îçáêW=

 oÉîçáê= ä~= ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM=
èìá= ê¨Öáí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= EäÉë= ¨äìë= ÇÉ= p~áÇ~I= ÇD^äÖÉêI=
ÇDlê~åI=ÇD^åå~Ä~=Éí=ÇÉ=p¨íáÑFI=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=ä~=
Ç¨äáîê~åÅÉ=Çì=ê¨Å¨éáëë¨=ëóëí¨ã~íáèìÉ=äçêë=Çì=Ç¨é∑í=ÇÉ=
ÇçëëáÉê=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK=

 i~= íê~åëé~êÉåÅÉ= Ç~åë= ä~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë=
Éí= äDáåëíáíìíáçåå~äáë~íáçå=Çì=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ= äÉë=ÅçääÉÅJ
íáîáí¨ë=äçÅ~äÉëK==

 mê¨îçáê=Éí=¨ä~ÄçêÉê=ìå=éêçÖê~ããÉ=~ååìÉä=ÇÉ=ëçìíáÉå=
~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=äÉë=éäìë=Çóå~ãáèìÉëK=fãéäáèìÉê=äÉë=~ëJ
ëçÅá~íáçåë= Ç~åë= äÉë= ê¨ìåáçåë= Éí= äÉë= ë¨~åÅÉë= ÇÉ= íê~î~áä=
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NNN=  

 ÅçåÅÉéíáçåI=ãçåí~ÖÉ=Éí=ëìáîá=ÇÉë=éêçàÉíë=
 íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=
 ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë==
 ÖÉëíáçå=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=Éí=ä~=ã¨Çá~íáçå=
 Åê¨~íáçå=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=êÉä~íáçååÉäë=
 êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíëK==

=

TK= léáåáçåë= Éí= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ÇÉë= ¨äìë=
äçÅ~ìñ= Éí= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉ= äD~ÇãáJ
åáëíê~íáçå=ëìê=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉä=

mçìê=~îçáê=ìåÉ=îìÉ=ÇDÉåëÉãÄäÉ=ëìê=äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=
^äÖ¨êáÉ=åçìë=~îçåë=ëçääáÅáí¨=äÉë=¨äìë=äçÅ~ìñ=EÇÉë=^ëëÉãÄä¨Éë=éçéìJ
ä~áêÉë=ÇÉ=ïáä~ó~ë=Éí=ÇÉ=ÅçããìåÉëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=
ÄìêÉ~ìñ= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ~ìñ= ëá≠ÖÉë= ÇÉë= ïáä~ó~ëF= ~Ñáå= èìDáäë= åçìë=
äáîêÉåí= äÉìêë=~ééê¨Åá~íáçåë=ëìê= ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ=~ëJ
ëçÅá~íáÑ=Éí= äÉìêë=çéáåáçåë=ëìê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇÉ=èìÉëíáçåë=èìá=
íçìÅÜÉåí=¶=äD~îÉåáê=ÇÉ=ÅÉí=Éëé~ÅÉ=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨K=

=

TKN= ^ééê¨Åá~íáçå= ÖäçÄ~äÉ= ÇÉë= ¨äìë= Éí= ÇÉ==
äD~Çãáåáëíê~íáçå= éìÄäáèìÉ= ëìê= äÉ= ãçåÇÉ==
~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉä=

aÉ=ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= äÉë= ¨äìë= äçÅ~ìñ= Éí= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë=
ÄìêÉ~ìñ=ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Ñçåí= ìå=Äáä~å=å¨Ö~íáÑ= Éí= íê≠ë= éÉëëáãáëíÉ=
ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=Çì=ëÉÅíÉìê=~ëëçÅá~íáÑW=

?c~áÄäÉI= áåÉñáëí~åí=ëìê= äÉ=íÉêê~áåI= êÉåÇÉãÉåí=ã¨ÇáçÅêÉI= áåÅ~é~J
ÄäÉ= ÇÉ= ãçÄáäáëÉê= äÉë= ÖÉåë?I= íÉäë= ëçåí= äÉë= èì~äáÑáÅ~íáÑë= ê¨ÅìêêÉåíë=
~î~åÅ¨ë= é~ê= ä~= éäìé~êí= ÇÉ= ÅÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= äçêëèìDçå= äÉë= áåîáíÉ= ¶=
ÇçååÉê=äÉìê=~îáë=ëìê=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉä=Éå=^äÖ¨J
êáÉK=i~=ëÉìäÉ=ÉñÅÉéíáçå=¨ã~åÉ=ÇÉë=¨äìë=ÇÉ=ä~=ïáä~ó~=ÇÉ=_çìãÉêÇ≠ëI=
èìá= Ñçåí= äD¨äçÖÉ=Çì= íê~î~áä=ÖáÖ~åíÉëèìÉ=~ÅÅçãéäá=é~ê=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=èìá=çåí=Ç¨éäçó¨=ÇÉ=Öê~åÇë=ÉÑÑçêíë=~Ñáå=ÇÉ=ëÉÅçìêáê=Éí=ÇD~ëëáëJ
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NNM=  

~ìíêÉëI= ä~=Ö¨å¨êçëáí¨= Éí= ä~= Åçåîáîá~äáí¨K=`É= íóéÉ=ÇÉ= î~äÉìê= ëçÅá~äÉI=
íê≠ë=éÉì=Ç¨îÉäçéé¨É=~ìé~ê~î~åíI=Ççáí=ÆíêÉ=ÉåëÉáÖå¨=Ç~åë=äÉë=áåëíáJ
íìíáçåë= ÇÉ= ëçÅá~Äáäáí¨I= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= ¨ÅçäÉëK= fäë= ëçåí=
ÇD~áääÉìêë=PTV=êÉëéçåë~ÄäÉëI=ëçáí=URBI=¶=ÅçåëáÇ¨êÉê=èìÉ=äÉ=Ä¨å¨îçJ
ä~í=Éëí=ìíáäÉ=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ÅáíçóÉååÉí¨=~ÅíáîÉ=Éí=¶=äD¨ãÉêJ
ÖÉåÅÉ=ÇDìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉK=

q~ÄäÉ~ì=åøRQW=léáåáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ëìê=äÉ=Ä¨å¨îçä~í=

nìÉ=éÉåëÉòJîçìë=Çì=Ä¨å¨îçä~í= bÑÑÉÅíáÑ= B=
qê≠ë=ìíáäÉ= PTV= URIM=
kçåI=é~ë=ÉÑÑáÅ~ÅÉ= PS= UIN=
gÉ=åÉ=ë~áë=é~ë= ON= QIT=
kçå=Ç¨Åä~ê¨= NM= OIO=
qçí~ä= QQS= NMMIM=
=

=

dê~éÜáèìÉ=å=øOMW=léáåáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ëìê=äÉ=Ä¨å¨îçä~í=

Très utile
87%

Non, pas efficace
8%

Je ne sais pas
5%

=

=

båÑáåI= äÉë=ãçóÉåë= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= éêçéçëáíáçåë= ìêÖÉåíÉë=
éêçéçë¨Éë=é~ê= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë= ÅçåëáëíÉåí=¶=ãÉííêÉ=Éå=
éä~ÅÉ=Ç~åë=äDáãã¨Çá~í=ìå=î~ëíÉ=éêçÖê~ããÉ=å~íáçå~ä=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=
ÇÉëíáå¨= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ¶= ÑçêãÉê= ÇÉë= Ñçêã~íÉìêë= Éí= ÇÉë= Å~ÇêÉë=
Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ëìáî~åíëW=
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NMV=  

q~ÄäÉ~ì=åøRPW=léáåáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ëìê=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
~ì=éçäáíáèìÉ=

nìÉ=éÉåëÉò=îçìë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=L=
éçäáíáèìÉë=

bÑÑÉÅíáÑ= B=

kçåI=àÉ=ëìáë=ÅçåíêÉ= ORN= RSKP=
c~áêÉ=ÇÉë=éêçéçëáíáçåë=~ìñ=éçäáíáèìÉë= UV= OMKM=
lìáI=ÇD~ÅÅçêÇ= RQ= NOKN=
gÉ=åÉ=ë~áë=é~ë= QM= VKM=
kçå=Ç¨Åä~ê¨= NO= OKT=
qçí~ä= QQS= NMMKM=

=

=

dê~éÜáèìÉ=åøNVW=léáåáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ëìê=äÉ=ê~ééçêí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
~ì==éçäáíáèìÉ=

Non, je suis 
contre
58%

Faire Prop. aux 
politiques

21%

Oui, d’accord
12%

Je ne sais pas
9%

=
=

SKOKP= mçìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çì=Ä¨å¨îçä~í=

i~=íêçáëá≠ãÉ=éêçéçëáíáçåI=èìá=Éëí=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ëÉäçå=äÉë=êÉëéçåë~J
ÄäÉë= ÅçããÉ= ìå= ¨ä¨ãÉåí= ÇD~ã¨äáçê~íáçå= ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑI=
ÅçåëáëíÉ=¶=Ç¨îÉäçééÉê= äÉ=Ä¨å¨îçä~í=Éí=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê= äÉ=ÅáîáëãÉI= ä~=
ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë= ÖÉåë= Éí= ìåÉ=éêáëÉ= ÇÉ= ÅçåëÅáÉåÅÉ=ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë=
äÉë= ÅçåÅÉêå~åíK=^áåëáI= äÉ=Ä¨å¨îçä~í= Éëí= ìåÉ= î~äÉìê= ëçÅá~äÉ= èìá= ëíáJ
ãìäÉ=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨I=~áåëá=èìÉ=äÉ=Ç¨îçìÉãÉåí=~ìñ=
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NMU=  

dê~éÜáèìÉ=åøNUW=léáåáçåë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëìê=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë==

Je suis pour
74%

Je ne sais pas
14%

Je suis contre
12%

=
=

SKOKO= mçìê=ìå=~ëëçÅá~íáçååáëãÉ=¶=éçäáíáèìÉ=

i~=ÇÉìñá≠ãÉ=éêçéçëáíáçå=ÅçåëáëíÉ=¶=¨äçáÖåÉê= äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=
ÇÉë= ÅçåîçáíáëÉë=ÇÉë= ÑçêÅÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=¶= äÉ=éê¨ëÉêîÉê=ÇÉ= äDÉåÖäçJ
ÄÉãÉåí= é~êíáë~å= Éí= ÇÉ= äDÉãÄêáÖ~ÇÉãÉåí= éçäáíáèìÉK= fäë= ëçåí= ORN=
êÉëéçåë~ÄäÉëI=ëçáí=RSIPB=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÉåèìÆí¨ëI=¶=ëDçééçëÉê=
¶= ÅÉ= èìÉ= äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ëçáí= ãÆä¨= ~ì= àÉì= ÇÉë= ~ääá~åÅÉëI= ~áåëá=
èìD~ìñ= ÉåàÉìñ= ÇÉ= Éí= Çì= éçìîçáêK= bå= êÉî~åÅÜÉI= UV= êÉëéçåë~ÄäÉëI=
ëçáí=OMBI=éê¨Ñ≠êÉåí=íê~åëÑçêãÉê= äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=ìåÉ=î¨êáí~J
ÄäÉ=ÑçêÅÉ=ÇÉ=éêçéçëáíáçå=éçìê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=äÉë=é~êíáë=éçäáJ
íáèìÉëK=`DÉëí=ÅÉ=ê∑äÉ=Éå=éêáåÅáéÉ=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=ëÉäçå=Éìñ=äÉ=ãçíÉìê=
ÇÉ=ä~=îáí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉK==

=

=

=
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NMT=  

SKO= mêçéçëáíáçåë= éçìê= ~ã¨äáçêÉê= ä~==
ëáíì~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëÉäçå= äÉë==
Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=

SK=OKN= mçìê=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ==
~ëëçÅá~íáÑ=

i~= éêÉãá≠êÉ= éêçéçëáíáçå= ìêÖÉåíÉ= èìá= ÇÉîê~áí= ÆíêÉ= Ç¨îÉäçéé¨É=
ëÉäçå=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉëI=~Ñáå=ÇÉ=ëçêíáê=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=ÇÉ=ë~=ãçJ
êçëáí¨= Éí= ÇÉ= ë~= ä¨íÜ~êÖáÉ= ~ÅíìÉääÉI= ÅçåëáëíÉ= ¶= éêçÑÉëëáçåå~äáëÉê= äÉ=
ëÉÅíÉìê=Éå=Ç¨îÉäçéé~åí=Éå=éêáçêáí¨=ä~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=Ñçêã~íÉìêë=Éí=
ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éí=ÖÉëíáçåå~áêÉë=~ëëçÅá~íáÑëI=ëÉìäÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=
ëÉäçå=Éìñ=èìá=éìáëëÉ=~ã¨äáçêÉê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
Éí=éêÉåÇêÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ê¨ÉääÉãÉåí=äÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=

fäë= ëçåí= PON= êÉëéçåë~ÄäÉë= ëçáí= SOB= ¶= ÆíêÉ= ÇD~ÅÅçêÇ= ëìê= ÅÉííÉ=
éêçéçëáíáçåI=Éí=íê≠ë=éÉì=ÇD~áääÉìêë=ëDó=çééçëÉåí=Eáäë=ëçåí=NNB=ëÉìJ
äÉãÉåíFK=

=

q~ÄäÉ~ì=åøROW=léáåáçåë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëìê=ä~=éêçÑÉëëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë==

nìÉ=éÉåëÉòJîçìë=ÇÉ=ä~=éêçÑÉëJ
ëáçåå~äáë~íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=

bÑÑÉÅíáÑ= =

gÉ=ëìáë=éçìê= PON= TOKM=

gÉ=åÉ=ë~áë=é~ë= SO= NPKV=

gÉ=ëìáë=ÅçåíêÉ= RM= NNKO=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NP= BOKV=

qçí~ä= QQS= NMMKM=
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NMS=  

Çóå~ãáèìÉë=Éí=äÉë=éäìë=éÉêÑçêã~åíÉëK=råÉ=ÇÉêåá≠êÉ=éêçéçëáJ
íáçå=ÅçåëáëíÉ=¶=äÉîÉê=äÉë=Åçåíê~áåíÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=qs^I=Éí=ÇÉ=
Ö¨å¨ê~äáëÉê=äÉ=Çêçáí=ÇÉ=Ççåë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=¨íê~åÖÉêë=
~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=äçÅ~äÉë=¨Ö~äÉãÉåíW=

J= råÉ= ~ìíêÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= ëÉ= Å~åíçååÉ=
Ç~åë=ÇÉë=éçëáíáçåë=ÇÉ=ÅêáíáèìÉI=ë~åë=~î~åÅÉê=éçìê=~ìí~åí=ÇÉ=
éêçéçëáíáçåë=ÅçåÅê≠íÉëK 

J==båÑáåI=ìåÉ=íêçáëá≠ãÉ=é~êíáÉ=ÇÉ=ÅÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ëÉãÄäÉ=áÖåçJ
êÉê=Åçãéä≠íÉãÉåí=äÉë=äçáë=Éí=äÉë=íÉñíÉë=àìêáÇáèìÉëK=fäë=~îçìÉåí=
ëáåÅ≠êÉãÉåí= ÆíêÉ= Ç¨é~ëë¨ë= é~ê= äÉë= ¨î¨åÉãÉåíëK= `Éë= ÇÉìñ=
ÇÉêåáÉêë=ÖêçìéÉë=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=Éåîáêçå=TMB=
ÇÉ=åçíêÉ=éçéìä~íáçåI=ÅÉ=èìá=Éëí=¨åçêãÉK=

`Éìñ=èìá=ÅçåëáÇ≠êÉåí=èìÉ=ä~=äçá=Éëí=íê≠ë=äáÄ¨ê~äÉ=ëÉ=ê¨é~êíáëëÉåí=
Éå=ÇÉìñ=íÉåÇ~åÅÉëW=

råÉ=é~êíáÉ=íê≠ë=ãáåçêáí~áêÉ=êÉÅçåå~≤í=çìîÉêíÉãÉåí=èìÉ=ä~=äçá=Éëí=
äáÄ¨ê~äÉ= Éí= íê≠ë= éÉêãáëëáîÉI= Éí= èìDÉääÉ= Éëí= Ç¨åì¨É= ÇÉ= íçìíÉë= äÉë=
Åçåíê~áåíÉë=ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉë=Åçåíê~áêÉãÉåí=¶=äD~åÅáÉååÉ=äçáK=

iD~ìíêÉ= é~êíáÉI= èìá= Éëí= ã~àçêáí~áêÉI= íêçìîÉ= èìÉ= ä~= äçá= Ñ~îçêáëÉ=
äD~å~êÅÜáÉ=Éí=èìDáä=Ñ~ìí=ãÉííêÉ=ÇÉ=äDçêÇêÉ=Ç~åë=ä~=ã~áëçå=Éå=ë¨äÉÅJ
íáçåå~åíI=é~ê=ìå= Åçåíê∑äÉ= ë¨î≠êÉI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=é~ê~ëáí~áêÉë=èìá=
íÉêåáëëÉåí=àìëíÉãÉåí=äDáã~ÖÉ=åçÄäÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑK=

=
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NMR=  

i~=äçá=~=Éåí~ã¨=ÇçåÅ=ÇÉë=êìéíìêÉë=èìá=ëçåí=íê≠ë=áå¨Ö~äÉëX=ã~áë=
äçêëèìÉ=åçìë=çÄëÉêîçåë=ä~=ê¨~äáí¨=Çì=íÉêê~áåI=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=Ç¨êáîÉëI=
ÇÉ=ã~ìî~áëÉë= áåíÉêéê¨í~íáçåë= ÇÉë= íÉñíÉë= Eîçäçåí~áêÉãÉåí= çì= åçåF=
çåí=ìåÉ=é~êí=ÇÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=Ç~åë=ä~=Ç¨ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=~ÅíÉìêë=
~ëëçÅá~íáÑë=Éí=äÉë=ÄäçÅ~ÖÉë=èìá=Éåíê~îÉåí=äÉ=Äçå=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=
äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇDìå=ê¨Éä=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑK=

iÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçåI=Ç~åë=äÉìê=ã~J
àçêáí¨I=ëD~ÅÅçêÇÉåí=ëìê=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=Ñäçì=Éí=Åçåíê~áÖå~åí=ÇÉë=íÉñíÉë=
àìêáÇáèìÉë=êÉä~íáÑë=¶=ä~=äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVMX=~áåëá=éêÉëèìÉ=TQB=
~îçìÉåí= èìÉ= ÅÉííÉ= äçá= Éëí= Åçåíê~áÖå~åíÉ= Éí= ÑäçìÉK= bå= êÉî~åÅÜÉI=
ORIRB=ÇÉ=åçíêÉ=éçéìä~íáçå=éÉåëÉåí=èìÉ=ÅÉííÉ=äçá=Éëí=íê≠ë=äáÄ¨ê~äÉI=
ÉåíÉåÇìÉ=~ì=ÇçìÄäÉ= ëÉåëW=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=OR= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÅçåëáJ
Ç≠êÉ=ä~=äçá=ÅçããÉ=¨í~åí=íê≠ë=äáÄ¨ê~äÉ=Éí=éÉêãáëëáîÉI=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ==
äD~ìíêÉ=é~êíáÉ= ä~=ÅçåëáÇ≠êÉ=ÅçããÉ=ëçìêÅÉ=ÇD~å~êÅÜáÉ=Éí=ÇÉ=ÅçåÑìJ
ëáçåK==

fåîáí¨ë=¶=ÇçååÉê=äÉìê=éçëáíáçå=Éí=¶=àìëíáÑáÉê=äÉìêë=éêçéçë=Ç~åë=äÉ=
Äìí=ÇD~ã¨äáçêÉê=äÉë=íÉñíÉë=ÇÉ=ä~=äçá=NVVMI=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë=
çåí=éêçéçë¨=íêçáë=íóéÉë=ÇD~ííáíìÇÉë=Éí=ÇÉ=éçëáíáçåëW=

=J= = ìåÉ=ãáåçêáí¨=ÇÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= íê≠ë= Éñé¨êáãÉåí¨ë=
ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=é~ê=ìåÉ=~å~äóëÉ=ÅêáíáèìÉ=Éí=çÄàÉÅíáîÉ=ÇÉë=íÉñíÉë=
ÇÉ= ä~= äçáI= ÅçããÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉW= ?fä= Ñ~ìí= èìÉ= ä~= äçá= Ç¨ÑáåáëëÉ=
Åä~áêÉãÉåí=äÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=éçìîçáêë=
éìÄäáÅëI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉë?K=i~=Åê¨~íáçå=
ÇDìå=e~ìí=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë= Éëí= ëçìÜ~áí¨ÉK= fä= ~ìê~áí= éçìê= íßJ
ÅÜÉ=ÇD¨î~äìÉê=~ååìÉääÉãÉåí=äÉ=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=Éí=ÇD~ëJ
ëìêÉê= ëçå= ëìáîáI= ÇÉ= ëÉ= ÅÜ~êÖÉê= ÉåíêÉ= ~ìíêÉë= ÇÉ= äD¨ä~Äçê~íáçå=
ÇDìå= éêçÖê~ããÉ= ÇD~Åíáîáí¨= å~íáçå~ä= ëÉäçå= äÉë= éêáçêáí¨ë= éêçJ
éçë¨Éë=é~ê= äÉë= ÅçåÅÉêå¨ë= J= ÅçããÉ= ä~= Ñçêã~íáçå=ÇÉë= Å~ÇêÉë=
ÇD~ëëçÅá~íáçåëI= äÉë= ~Åíáîáí¨ë= Éí= äÉë= éêçàÉíë= Ñá~ÄäÉë= Éí= ëíê~í¨ÖáJ
èìÉë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Éå= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äÉë= éçìîçáêë= éìJ
ÄäáÅë=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëK=iÉë=íÉñíÉë=êÉä~íáÑë=¶=ä~=Ç¨ÑáåáJ
íáçå= ÇÉ= ä~= åçíáçå= ÇD?~ëëçÅá~íáçå= ÇDìíáäáí¨= éìÄäáèìÉ?=ÇçáîÉåí=
ÆíêÉ=éê¨Åáë¨ë=Éí=Ö¨å¨ê~äáë¨ë=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë= äçÅ~äÉë= äÉë=éäìë=
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NMQ=  

iD~ëëçÅá~íáçå= ëÉ= Åçåëíêìáí= ¶= é~êíáê= ÇDìå= çÄàÉÅíáÑ= ÅçããìåW= ?i~=
ê¨~äáë~íáçå= ÇDìå= éêçàÉí?K= mçìê= ê¨~äáëÉê= ÅÉ= éêçàÉíI= äD~ëëçÅá~íáçå= êÉJ
éçëÉ=ëìêW=

 ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçå==
 ìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=~Ç~éí¨É==
 ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=îáÉ=äáãáí¨É=
 ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=åçå=äìÅê~íáÑ=

j~áë= êáÉå=åÉ= äDÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ= ê¨~äáëÉê= ÇÉë= Ä¨å¨ÑáÅÉë= ìåáèìÉãÉåí=
~ì=ëÉêîáÅÉ=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=Äìíë=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK=

^áåëá=ëDÉñéêáãÉ=ä~=êìéíìêÉ=~ì=åáîÉ~ì=íÜ¨çêáèìÉ=~îÉÅ=äD~åÅáÉååÉ=
äçá= ê¨Öáëë~åí= äÉ=ãçåÇÉ=~ëëçÅá~íáÑI= Éí= ÅÉ= ¶= íêçáë= åáîÉ~ìñW= àìêáÇáèìÉI=
éçäáíáèìÉ=Éí=ëçÅá~äK=

i~= êìéíìêÉ= àìêáÇáèìÉ=ëÉ=ã~åáÑÉëíÉ=Ç~åë= äÉ=Çêçáí=ÅçåëíáíìíáçååÉä=
Éí=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=Åê¨Éê=Éí=ÇDçêÖ~åáëÉê=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=
çÄäáÖ~íáçåëK=`ÉííÉ=äçá=Éëí= ä~êÖÉãÉåí=ãçáåë=Åçåíê~áÖå~åíÉ=é~ê=ê~éJ
éçêí=¶=äDçêÇçåå~åÅÉ=Çì=P=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTNK=

oìéíìêÉ=éçäáíáèìÉ= ¨Ö~äÉãÉåíI= ~îÉÅ= äD~êíáÅäÉ= NN=èìá= éêçí≠ÖÉ= äÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=íçìë= äÉë=Åçêéçê~íáëãÉë=Éí=ÇÉë=ÅçåîçáíáëÉë=ÇÉë= ÑçêJ
ÅÉë= éçäáíáèìÉë= Éå= éê¨ëÉåÅÉW= ?iÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí= ÇáëíáåÅíÉë= é~ê=
äÉìê= çÄàÉíI= äÉìê= Ç¨åçãáå~íáçå= Éí= äÉìê= ÑçåÅíáçååÉãÉåíI= ÇÉ= íçìíÉ=
~ëëçÅá~íáçå= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= éçäáíáèìÉI= Éí= åÉ= éÉìîÉåí= ÉåíêÉíÉåáê= ~îÉÅ=
ÉääÉë= ~ìÅìåÉ= êÉä~íáçå= èìDÉääÉ= ëçáí= çêÖ~åáèìÉ= çì= ëíêìÅíìêÉääÉI= åÉ=
êÉÅÉîçáê=ÇÉ=ëìÄîÉåíáçåI=ÇçåëI=äÉÖëI=ëçìë=èìÉäèìÉ=ÑçêãÉ=èìÉ=ëÉ=ëçáí=
ÇÉ= äÉìê= é~êíI= åá= é~êíáÅáéÉê= ¶= äÉìê= Ñáå~åÅÉãÉåí?X= ã~áë= êáÉå= åÉ= äÉë=
ÉãéÆÅÜÉ=ÇÉ=ëÉ=íê~åëÑçêãÉê=Éå=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=ÑçêÅÉ=ÇÉ=éêçéçëáíáçå=
~ìñ=éçäáíáèìÉë=Éí=~ìñ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëK=

`ÉÅá=åDÉåí~ãÉ=Éå=êáÉå=äÉìê=åÉìíê~äáí¨=Éå=é~êíáÅáé~åí=¶=äD¨ä~Äçê~J
íáçå= ÇÉë= éçäáíáèìÉë= éìÄäáèìÉë= Éí= é~ê= ä¶= ãÆãÉ= Éå= ä¨Öáíáã~åí= ä~=
ëéÜ≠êÉ= éçäáíáèìÉ= Éí= ~Çãáåáëíê~íáîÉ= Éí= äDáåëí~ìê~íáçå= ÇDìå= Åäáã~í=
ëçÅá~ä= ÇÉ= ÅçåÑá~åÅÉ= ãìíìÉääÉI= éìáëèìÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= éÉìîÉåí=
êÉÅçåëíáíìÉê= Éí= êÉëíêìÅíìêÉê= äÉë= äáÉåë= ëçÅá~ìñ= Éå= ÅçãÄ~íí~åí=
äD¨Öç≥ëãÉI=Éå=ÉåÖÉåÇê~åí=äÉ=ÇçåI=ä~=ëçäáÇ~êáí¨=Éí=äÉ=ëÉåë=ÇÉ=ä~=êÉëJ
éçåë~Äáäáí¨K==
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NMP=  

SKN= léáåáçåë=ëìê= ä~= äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM=êÉä~J
íáîÉ= ¶= ä~= Åçåëíáíìíáçå= Éí= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=

a¨Ñáåáíáçå= ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçå= ëÉäçå= ä~= äçá= Çì= Q= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVVMK=
nìDÉëíJÅÉ=èìDìåÉ=~ëëçÅá~íáçå\=

^êíáÅäÉ=O=ÇÉ=ä~=äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM=êÉä~íáîÉ=¶=
ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=^äÖ¨êáÉW=

?iD~ëëçÅá~íáçå=ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=ÅçåîÉåíáçå=ê¨ÖáÉ=é~ê=äÉë=äçáë=Éå=îáJ
ÖìÉìê=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~èìÉääÉ=ÇÉë=éÉêëçååÉë=éÜóëáèìÉë=çì=ãçê~J
äÉë=ëÉ= êÉÖêçìéÉåí=ëìê=ìåÉ=Ä~ëÉ=Åçåíê~ÅíìÉääÉ=Éí=Ç~åë=ìå=Äìí=åçå=
äìÅê~íáÑK= = bääÉë= ãÉííÉåí= Éå= Åçããìå= ¶= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É=
Ç¨íÉêãáå¨É= çì= áåÇ¨íÉêãáå¨ÉI= éçìê= äÉìêë= Åçåå~áëë~åÅÉë= Éí= äÉìêë=
ãçóÉåëI= ä~= éêçãçíáçå= ÇD~Åíáîáí¨ë= ÇÉ= å~íìêÉ= åçí~ããÉåí= éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉ= ëçÅá~äÉI= ëÅáÉåíáÑáèìÉI= êÉäáÖáÉìëÉ= ¨ÇìÅ~íáîÉI= ÅìäíìêÉääÉ= Éí=
ëéçêíáîÉK=

iDçÄàÉí=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=Ççáí=ÆíêÉ=Ç¨íÉêãáå¨=~îÉÅ=éê¨Åáëáçå=Éí=ë~=
Ç¨åçãáå~íáçå=äìá=ÅçêêÉëéçåÇêÉ?K==

fä=êÉëëçêí=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ÑáåáíáçåW=

 ìå=Åçåíê~í=ÅçåÅäì=ÉåíêÉ=éäìëáÉìêë=éÉêëçååÉë=ENR=ãÉãJ
ÄêÉë=~ì=ãáåáãìãFX=

 äÉë= ãÉãÄêÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= é~ëëÉåí= äáÄêÉãÉåí= ìåÉ=
ÅçåîÉåíáçå= éçêí¨É= é~ê= äÉìê= ëÉìäÉ= îçäçåí¨K= ^= íê~îÉêë=
ÅÉííÉ= ÅçåîÉåíáçåI= áäë= ëÉ= ÑáñÉåí= ìå= Äìí= ÅçããìåI= çÄàÉí=
ëçÅá~ä= ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçåI=èìá= Ç¨íÉêãáåÉ= äÉë=Ççã~áåÉë= Éí=
äÉë=~Åíáçåë=ÇÉ=ÅÉääÉJÅáX=

 ä~=äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=VM=ã~êèìÉ=ìåÉ=êìéíìêÉ=~îÉÅ=äDçêJ
ÇêÉ=àìêáÇáèìÉ=~åí¨êáÉìêX=

 ÉääÉ=Åçåë~ÅêÉ=ìå=Çêçáí=ÅçåëíáíìíáçååÉä= ÑçåÇ~ãÉåí~ä=ÇÉ====
äDeçããÉX= ä~= äáÄÉêí¨= ÇD~ëëçÅá~íáçå= Éå= ÇÉÜçêë= ÇDçÄäáÖ~J
íáçåK=



iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=J=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=====================cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=

NMO=  

J= =pá=OMB=ÇÉë=ÉñéäáÅ~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=é~ê= äÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=
~ÑÑáêãÉåí= äÉ=ã~åèìÉ= ÇÉ= ÅçåÑá~åÅÉ= ÇÉ= ä~= éçéìä~íáçå= ÉåîÉêë=
äÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=Éå=êÉî~åÅÜÉ=ìåÉ=éêçéçêíáçå=áåÑáãÉ=J=NO=Å~J
ÇêÉë=ëÉìäÉãÉåí=ëçáí=UIOB=J=êÉÅçåå~áëëÉåí=äÉìê=êÉëéçåë~Äáäáí¨=
é~êÅÉ=èìÉ= áåÅ~é~ÄäÉë= ÇÉ=ãçÄáäáëÉê= ä~=éçéìä~íáçå= ÅçåÅÉêå¨É=
~ìíçìê=ÇÉë=éêçàÉíë=èìá=äÉë=ÅçåÅÉêåÉK=

=
=

SK= léáåáçåë= Éí= êÉéê¨ëÉåí~íáçåë= ÇÉë==
ÇáêáÖÉ~åíë= = ~ëëçÅá~íáÑë= ÇÉ= ä~= ëáíì~íáçå=
~ÅíìÉääÉ=Çì=Ñ~áí=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=

^îçáê=ìåÉ=çéáåáçå=ëìÄàÉÅíáîÉ=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ëìê=ä~=
ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=Çì=Ñ~áí=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÅçåëíáíìÉ=éçìê=åçìë=
ìå= ÉåêáÅÜáëëÉãÉåí= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= ÇÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ= Éí= ÇÉ= ä~=
Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑK=`É=êÉÖ~êÇ=ÇáÑÑ¨J
êÉåíI= ëéçåí~å¨=Éí=ÇáÑÑ¨êÉåÅá¨I= î~=åçìë=~áÇÉê=¶= ÅçåÑáêãÉê=çì= áåÑáêJ
ãÉê= åçë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= ÇÉ= íê~î~áä= ÇDìåÉ= é~êíI= Éí= ÉåêáÅÜáê= åçíêÉ= Ç¨J
ãçåëíê~íáçå= Éí= åçíêÉ= ~å~äóëÉ= ÇD~ìíêÉ= é~êíK= aÉ= ã~åá≠êÉ= ÖäçÄ~äÉI=
äD~ééê¨Åá~íáçå= èìá= Éëí= Ñ~áíÉ= ÇÉë= Å~ÇêÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= Éëí= éÉëëáãáëíÉ=
èì~åí=¶=ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑK=fäë=ëçåí=OTP=
êÉëéçåë~ÄäÉëI=ëçáí=SNIOBI=¶= êÉÅçåå~≤íêÉ= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=Éí= ä~= Ñê~Öáäáí¨=
ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉK= pÉìäÉ= ìåÉ= ãáåçêáí¨= EUS= ëçáí=
NVIPBF=Ç¨Åä~êÉ=äÉ=Åçåíê~áêÉI=Éí=ÅçåëáÇ≠êÉ=äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇDìåÉ=îáí~äáí¨=
Éí=ÇDìå=Çóå~ãáëãÉ=~ëëçÅá~íáÑK=båÑáåI=ìåÉ=éêçéçêíáçå=áÇÉåíáèìÉ=åD~=
é~ë=îçìäì=çì=éì=ÇçååÉê=ëçå=~îáë=ëìê=ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë=Éå=^äÖ¨êáÉK=

q~ÄäÉ~ì=åøRNW=_áä~å=Ñ~áí=é~ê=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=
~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=

= bÑÑÉÅíáÑ= B=
c~áÄäÉ= OTP= SNIO=
aóå~ãáèìÉ= US= NVIP=
gÉ=åÉ=ë~áë=é~ë= UQ= NUIU=
kçå=Ç¨Åä~ê¨= P= MIT=
qçí~ä= QQS= NMMIM=
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NMN=  

êÉÅçåå~áëëÉåí= Åä~áêÉãÉåí= äÉ= ëçìíáÉå=Éí= äDáãéäáÅ~íáçå=ÇÉ= ä~=éçéìä~J
íáçå=~îÉÅ= äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑI=é~ê=ÅçåíêÉ=NMS=ÇáêáÖÉ~åíëI=ëçáí=ÉåîáJ
êçå= OQB= ÇÉ= åçíêÉ= éçéìä~íáçåI= Ç¨Åä~êÉåí= èìÉ= ä~= éçéìä~íáçå= Éëí=
Ñê~éé¨É=é~ê=äDáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Éí=Çì=?åçå=ÅçåÅÉêå¨?=éçìê=íçìí=ÅÉ=èìÉ=
Ñçåí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=éçìê=ÉääÉK=

q~ÄäÉ~ì=åø=RMW=mçëáíáçåë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ÉåîÉêë=äDáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=
éçéìä~íáçå=

= bÑÑÉÅíáÑ= B= B=

gÉ=åÉ=ë~áë=é~ë= RM= PQKM PQKM=

fäë=åÉ=ëçåí=é~ë=ÅçåëÅáÉåíë= QV= PPKP PPKP=

fäë= åÉ= ÅêçáÉåí= é~ë= ~ìñ=
~ëëçÅá~íáçåë=

OU= NVKM NVKM=

lå=åD~=é~ë=ëì=äÉë=ãçÄáäáëÉê NO= UKO= UKO=

^ìíêÉë== U= RKQ= RKQ=

qçí~ä= NQT= NMMKM NMMKM

=

aÉìñ=ÉñéäáÅ~íáçåë=ëçåí=~î~åÅ¨Éë=~ì=ëìàÉí=ÇÉ=ÅÉííÉ= áåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=
ëÉäçå=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëW=

J= råÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ~ëëçÅá~íáÑë= áåíÉêéê≠íÉ= ÅÉ= éÜ¨åçJ
ã≠åÉ=é~ê= äÉ=Ñ~áÄäÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÅçåëÅáÉåÅÉ=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=éçJ
éìä~íáçåK=`ÉííÉ=ÉñéäáÅ~íáçå=ÅçêêçÄçêÉ=ÅÉääÉë=èìÉ=åçìë=îÉåçåë=
ÇDÉñéçëÉêK= fäë= ëçåí= QV= êÉëéçåë~ÄäÉë= ëçáí= PMB= Éåîáêçå= ¶= äÉ=
éÉåëÉêK= a~åë= äÉ= ãÆãÉ= çêÇêÉ= ÇDáÇ¨ÉI= ìåÉ= ~ìíêÉ= éêçéçêíáçå=
ëáãáä~áêÉ=åÉ=ÇçååÉ=é~ë=ÇDÉñéäáÅ~íáçå=¶=ÅÉ=ëìàÉíI=é~ê=áÖåçê~åÅÉ=
çì= é~ê= ã~åèìÉ= ÇD~êÖìãÉåíëK= `ÉÅá= Ç¨åçíÉI= ëÉäçå= äÉë= ÇáêáJ
ÖÉ~åíë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=ÇDìå=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=
éçéìä~íáçå= Éí= ÇÉ= äD~ééçêí= èìÉ= éÉìí= äÉìê= éêçÅìêÉê= äD~ëëçÅá~J
íáçå=ÇDìåÉ=é~êíI=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=ÅÉä~=Ç¨ãçåíêÉ=èìDìåÉ=é~êJ
íáÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éëí=íçí~äÉãÉåí=Åçìé¨É=ÇÉ=ä~=ê¨~äáí¨=Éí=ÇÉ=
ÅÉ=èìá=ëÉ=é~ëëÉ=~ìíçìê=ÇDÉääÉK=
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NMM=  

ã~áë= ëÉ= äáãáíÉåí= ìåáèìÉãÉåí= ¶= ìå= ÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ãçê~äOTK= iDÉëJ
é~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ÇçåÅ=~ì=ÅÌìê=ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ=éìÄäáÅK=iÉë=ÅÜ~åÖÉJ
ãÉåíë=Äêìí~ìñ=èìD~î~áí=Åçååì= äD^äÖ¨êáÉ=åçí~ããÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=
ë~=ëíêìÅíìêÉ=Ñ~ãáäá~äÉ=Éí=ëçÅá~äÉI=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Ü¨Ö¨ãçåáèìÉI=ãçJ
åçéçäáëíÉ=Éí=~ìíçêáí~áêÉ=ÇÉ=äD°í~í=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÇÉ=ä~=
ëçÅá¨í¨I= íçìí=ÅÉä~=~=éêçÇìáí=ÇÉë= ÑçêãÉë=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ëìëÅáí¨ÉëI=
ÑçêÅ¨ÉëI=Éí=ÇÉ=éçêí¨Éë=äáãáí¨ÉëK=

`DÉëí=éçìê=ÅÉë=ê~áëçåë=èìÉ=ä~=ãçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ëçÅá~ìñ=
~î~áí=ìå=Å~ê~Åí≠êÉ=¨éÜ¨ã≠êÉI=~ìñèìÉääÉë=îáÉååÉåí= ëD~àçìíÉê= äÉ= êÉJ
í~êÇ= áãéçêí~åí= Åçåëí~í¨=Ç~åë= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãáäáÉìñ= ëçÅá~ìñ=ÇÉ= ä~=
ÅìäíìêÉ=Çì=ÅáîáëãÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ÅáíçóÉååÉí¨I=~áåëá=èìÉ=ä~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇDìåÉ=
ÅçåëÅáÉåÅÉ= éçäáíáèìÉ= ëÉìäÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= äáÄ¨êÉê= äÉë= ¨åÉêÖáÉë= Éí= ÇÉ=
Ç¨îÉäçééÉê=äDáã~Öáå~íáçå=Éí=äÉë=é~ëëáçåëK=^=ÅÉ=éêçéçëI=äÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ëçåí=íê≠ë=åì~åÅ¨ë=Éí=é~êí~Ö¨ë=Ç~åë=äD~ééê¨Åá~íáçå=
èìDáäë=Ñçåí=Çì=ëçìíáÉå=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ìë~ÖÉêëI=èìá=Éëí=~ìëëá=ëÉäçå=
Éìñ=¨éáëçÇáèìÉ=Éí=ÅçåàçåÅíìêÉäK=

=
=
RKNMKO= o~ééçêíë=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë=~îÉÅ=ä~=

éçéìä~íáçå=
q~ÄäÉ~ì=åø=QVW=o~ééçêí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~îÉÅ=ä~=éçéìä~íáçå=

= bÑÑÉÅíáÑ B= B=
aÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë OOV= RNKP= ROKU
fåÇáÑÑ¨êÉåí= NMS= OPKU= OQKQ
lìá= NMQ= OPKP= OQKM
kçå=Ç¨Åä~ê¨= T= NKS= J=
qçí~ä= QQS= NMMKM NMMKM

=

bå=ÉÑÑÉí=ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=éÉåëÉ=èìÉ=ä~=éçJ
éìä~íáçå=Éëí=íê≠ë=¨äçáÖå¨É=ÇÉë=éê¨çÅÅìé~íáçåë=Çì=íê~î~áä=èìÉ=ê¨~äáJ
ëÉåí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= ^äçêë= èìÉ= OOV= êÉëéçåë~ÄäÉëI= ëçáí= RNIPBI=

                                                 
OT=sçáê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=QRKN=Éå=~ååÉñÉ==
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VV=  

ÅÜ~êÖ¨=ÇÉ=ëìëéáÅáçå=ÇÉ=é~êí=Éí=ÇD~ìíêÉK=

^áåëáI=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=êÉéêçÅÜÉåí=~ìñ=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=äÉìê=áåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ=Éí=äÉìê=ã~åèìÉ=ÇÉ=
îçäçåí¨= ê¨ÉääÉ= ÇÉ= Åçää~ÄçêÉê= ~îÉÅ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= bí= ÇÉ= äD~ìíêÉ=
Åçí¨I= äD~Çãáåáëíê~íáçå=Éí= äÉë=¨äìë= êÉéêçÅÜÉåí=~ìñ= êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëJ
ëçÅá~íáÑë=äÉìê=ã~åèìÉ=ÇÉ=Çóå~ãáëãÉ=Éí=äÉìê=~ÄëÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=
Eîçáê=äÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉë=¨äìë=ìäí¨êáÉìêÉãÉåíFK=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=åçìë=ÇçååÉ=ìåÉ=áÇ¨É=ëìê=äÉ=ÅçåíÉåì=ÇÉë=Ç¨J
Åä~ê~íáçåë=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¶=ÅÉ=ëìàÉíW=

q~ÄäÉ~ì=åø=QUW=iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äD~áÇÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=

= bÑÑÉÅíáÑ B= B=

aÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë OQS= RRKO= RRKU

g~ã~áë= NQP= POKN= POKQ

lìá= RO= NNKT= NNKU

kçå=Ç¨Åä~ê¨= R= NKN= =

qçí~ä= QQS= NMMKM= NMMKM

=

^áåëáI=ä~=äÉÅíìêÉ=Çì=í~ÄäÉ~ì=åø=QU=áåÇáèìÉ=èìDìåÉ=ÑçêíÉ=ã~àçêáí¨=
ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=Ç¨Åä~êÉåí= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ= äDáãéäáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=
äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=Ç~åë=äÉ=ëçìíáÉå=~ìñ=~ëëçÅá~J
íáçåë=Çìê~åí= ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ= äÉìê=éêçàÉíK= fäë=ëçåí=RO=êÉëéçåë~ÄäÉë=
ëÉìäÉãÉåíI=ëçáí=NNITBI=èìá=êÉÅçåå~áëëÉåí=êÉÅÉîçáê=ÇÉë=~áÇÉë=Éí=ìå=
~ééìá=áåÇ¨ÑÉÅíáÄäÉ=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉëK=j~áë=ÇÉ=Ñ~´çå=Ö¨å¨ê~äÉI=
äD~ééìá=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáëÉ=é~ê=
ëçå=~ëéÉÅí=ÅçåàçåÅíìêÉä=Éí=áêê¨ÖìäáÉê=Éí=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=Åçåëáëí~åÅÉX=OQS=
ëçáí=RRB=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ëçìíáÉååÉåí=ÅÉí=~îáëK=

bå= êÉî~åÅÜÉI= äçêëèìDçå=Éñ~ãáåÉ=Ç~åë= äÉë=Ç¨í~áäë= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=
~áÇÉë= ~ÇêÉëë¨Éë= ~ìñ= ~ëëçÅá~íáçåëI= VP= êÉëéçåë~ÄäÉë= ëçáí= ONB=
~îçìÉåí=èìÉ=äÉë=~áÇÉë=åÉ=ëçåí=åá=ÇÉ=å~íìêÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=åá=ã~í¨êáÉääÉI=
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VU=  

RKNM= o~ééçêíë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~îÉÅ= äDÉåîáêçååÉJ
ãÉåí=ëçÅá~ä=Éí=áåëíáíìíáçååÉä=

iD~ëëçÅá~íáçå= åÉ= éÉìí= åá= ~Öáê= ëÉìäÉ= åá= îáîêÉ= Éå= ~ìí~êÅáÉK= ^ì=
Åçåíê~áêÉI=ÉääÉ=Ççáí=Ç¨îÉäçééÉê=Éí= áåëí~ìêÉê=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇD¨ÅÜ~åÖÉë=
Éí= ÇÉ= é~êíÉå~êá~í= ~îÉÅ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ÅíÉìêë= áåëíáíìíáçååÉäë= Éí=
åçå= áåëíáíìíáçååÉäëI= ~Ñáå= ÇÉ= äÉë= áãéäáèìÉêI= ÇÉ= äÉë= Åçåî~áåÅêÉ= ÇÉ=
äDìíáäáí¨=ÇÉ=äÉìê=éêçàÉíI=Éí=ÇÉ=äÉë=Ñ~áêÉ=~ÇÜ¨êÉê=~ìñ=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äD~ëJ
ëçÅá~íáçåK=

=^áåëáI=íçìíÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Ñ¨Ç¨ê~íáîÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äÉë=éçìJ
îçáêë= éìÄäáÅëI= ä~= éçéìä~íáçå= ÅçåÅÉêå¨ÉI= äÉë= Ççå~íÉìêë= éêáî¨ëI= äÉë=
lkd=Éí=äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=¨íê~åÖÉêëI=åÉ=Ñ~áí=èìÉ=Åê¨ÇáÄáäáëÉê=ÇÉ=
éäìë=Éå=éäìë=äD~ëëçÅá~íáçå=Éí=ä~=î~äçêáëÉê=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ÅíÉìêë=
Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= äçÅ~äK= a¨îÉäçééÉê= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= ÇÉ= ê¨ëÉ~ì=
~îÉÅ= äDÉåîáêçååÉãÉåí= áåëíáíìíáçååÉä=é~êíáÅáéÉ=¶= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ= ä~=
Ç¨ãçÅê~íáÉ= é~êíáÅáé~íáîÉ= äçÅ~äÉ= ë~åë= éçìê= ~ìí~åí= ÅçãéêçãÉííêÉ=
äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí= ä~= ä¨Öáíáãáí¨=êÉëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=ÅÜ~ÅìåK=a~åë=ÅÉ=Å~J
ÇêÉJä¶=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=íáëëÉåí=ÇÉë=ê~ééçêíë=~îÉÅ=ÇÉìñ=~ÅíÉìêë=éêáåJ
Åáé~ìñ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉW=

 äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=Éí=
 ä~=éçéìä~íáçå=ÅçåÅÉêå¨É=é~ê=äÉ=éêçàÉí=~ëëçÅá~íáÑK=

=

RKNMKN= iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=äçÅ~äÉë=

i~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=ÅçäJ
äÉÅíáîáí¨ë= äçÅ~äÉë= Éëí= ÅçãéäÉñÉ= ¶= ë~áëáê= Éí= ÅÉÅá= éçìê= éäìëáÉìêë= ê~áJ
ëçåëW=

 ÇD~ÄçêÇI= ä~=èì~äáí¨=Éí= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÉåíêÉ=
äÉë=ÇÉìñ=áåëí~åÅÉë=ÇáÑÑ≠êÉåí=ÇDìåÉ=ïáä~ó~=¶=ìåÉ=~ìJ
íêÉ=Éí=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉë=¨äìë=äçÅ~ìñI=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉX=

 ÉåëìáíÉ= äçêëèìÉ= åçìë= ~îçåë= ~ÄçêÇ¨= ÅÉ= ëìàÉíI= åçìë=
~îçåë=Éì=Çêçáí=¶=ìå=ÇáëÅçìêë=ë¨äÉÅíáÑI==~ÅÅìë~íÉìê=Éí=
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VT=  

q~ÄäÉ~ì=åø=QTW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ó~åí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇDìåÉ=Ñçêã~íáçå=

= bÑÑÉÅíáÑ B= B=

g~ã~áë= PMR= SUKQ= TMKN

lìá= NPM= OVKN= OVKV

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NN= OKR= =

qçí~ä= QQS= NMMKM NMMKM

=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=køQT=åçìë=êÉåëÉáÖåÉ=èìÉ=TMB=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçJ
Åá~íáÑë=Ç¨Åä~êÉåí=åD~îçáê=à~ã~áë=Ä¨å¨ÑáÅá¨=ÇDìåÉ=èìÉäÅçåèìÉ=Ñçêã~J
íáçåK=bå=êÉî~åÅÜÉ=Éí=ëìê==äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë=ÉåJ
èìÆí¨ëI= ëÉìäë= NPM= ÇáêáÖÉ~åíë= Ç¨Åä~êÉåí= ~îçáê= Ä¨å¨ÑáÅá¨= ÇDìåÉ= ÑçêJ
ã~íáçåK=`É=ëçåí=Éå=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=èìá=çåí=
Éì= ä~=ÅÜ~åÅÉ=ÇÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=Çì=éêçÖê~ããÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=ÇÉ= äDråáçå=
Éìêçé¨ÉååÉ=Éå=ã~êë=OMMN=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçÖê~ããÉ==?jba^=
ÊI=çª=TS=~ëëçÅá~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=çåí=¨í¨= ë¨äÉÅíáçåå¨ÉëI= Ñçêã¨Éë=
Éí=ëçìíÉåìÉëK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=Ç~åë=ìåÉ=¨íìÇÉ=ëìê= äÉë=ê¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ÇÉë=
Éãéäçáë=Éí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë=Ç~åë=ä~=ïáJ
ä~ó~=ÇDlê~åI=åçíêÉ=ÉåèìÆíÉ=~= êÉäÉî¨=ìåÉ= ÑçêíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë=ÇáêáJ
ÖÉ~åíë= ~ëëçÅá~íáÑë= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçåI= èìDáäë= ÅçåëáÇ≠êÉåí=
ÅçããÉ= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=éçìê=¨îáíÉê=ÇÉë=ÇóëÑçåÅíáçååÉãÉåíë=Éí=ÇÉë=
Åçåíê~áåíÉë=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇDìå=î¨êáí~ÄäÉ=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~J
íáÑ=éÉêÑçêã~åíI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉë=ãçÇìäÉë=ëìáî~åíëW=

 jçåí~ÖÉ=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ëìáîá=ÇÉë=éêçàÉíë=
 qÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå==
 dÉëíáçå=Åçãéí~ÄäÉ=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉ=
 dÉëíáçå=ÇÉë=ÅçåÑäáíë=Éí=ã¨Çá~íáçåë=
 jçÄáäáë~íáçå=ÇÉë=êÉëëçìêÅÉë=Üìã~áåÉë=
 mê~íáèìÉë=ÇÉ=äDáåÑçêã~íáèìÉ=
 oÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=Ñáå~åÅÉãÉåíëK=

=
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VS=  

q~ÄäÉ~ì=åø=QSW=iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=èìá=éçëë≠ÇÉåí=ìå=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéJ
íÉë==

= bÑÑÉÅíáÑ B= B=

lìá= PTV= URKM= URIV=

kçå= SN= NPKT= NPIU=

kçå=Ç¨Åä~ê¨ S= NKP= =

qçí~ä= QQS= NMMKM= NMMKM

=

RKV= = i~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë=
iÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë= Üìã~áåÉë=

Éëí= ìå= Ö~ê~åí= ÇÉ= ê¨ìëëáíÉ= Çì= éêçàÉí= ~ëëçÅá~íáÑ= Éí= ÅçåÇáíáçååÉ= ë~=
é¨êÉååáí¨= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= Ç¨ÅáëáîÉK= lå= ~= îìI= äçêë= ÇÉ= äD~å~äóëÉ= ÇÉ= ä~=
ëçÅáçäçÖáÉ= ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåíI= èìÉ= é~êãá= äÉë= ~íçìíë= ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ=
~ëëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉ= èìDìåÉ= é~êíáÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉ= ëçå= ÉåÅ~ÇêÉJ
ãÉåí=¨í~áí=ÇDìå=Ü~ìí=åáîÉ~ì=~Å~Ç¨ãáèìÉ=Éí=ÇDìå=ëí~íìí=~ééê¨Åá~J
ÄäÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=éêçÑÉëëáçååÉääÉK=

j~áë=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇDìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=Éëí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=
ÇDìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ=ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉK=bå=ÉÑÑÉíI= äD~ëëçÅá~J
íáçå=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉ=Éå=éêáåÅáéÉ=é~ê=éÉì=ÇÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉ=Éí=ÇÉ=ÄìêÉ~ìJ
Åê~íáÉ= ã~áë= ÉñáÖÉ= ÇÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ëé¨ÅáÑáèìÉë= Éí= ÇÉ= åçìîÉääÉë=
ã¨íÜçÇÉë= ÇÉ= íê~î~áäI= ~îÉÅ= ÇÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= é~êíáÅáé~íáîÉë= Ç~åë= ä~=
ÖÉëíáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= Ç~åë= ä~= ãÉëìêÉ= çª= ÅÉääÉëJÅá= êÉéçëÉåí=
éêáåÅáé~äÉãÉåí=ëìê= äÉ=éêáåÅáéÉ=Çì=Ä¨å¨îçä~íK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=åçìë=
~îçåë= Åçåëí~í¨=ìå=Ç¨ÑáÅáí= ¨åçêãÉ=ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éí= ìåÉ= ÑçêíÉ=ÇÉJ
ã~åÇÉ=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë=Éå=ÅÉííÉ=ã~íá≠êÉI=ÇÉ=Ñ~´çå=áåÇáëJ
éÉåë~ÄäÉ=Éí=ìêÖÉåíÉ=aD~áääÉìêëI=íê≠ë=éÉì=ÇDáåëíáíìíáçåë=çì=ÇÉ=ëíêìÅJ
íìêÉë=ëÉ=ÅÜ~êÖÉåí=àìëíÉãÉåí=ÇÉ=ÅçãÄäÉê=çì=ÇÉ=ë~íáëÑ~áêÉ=ÅÉííÉ=ÑçêíÉ=
ÇÉã~åÇÉOSK= `É= Ç¨ÑáÅáí= Éå= ã~íá≠êÉ= ÇÉ= Ñçêã~íáçå= Éëí= éÉêÅÉéíáÄäÉ=
äçêëèìDçå=Éñ~ãáåÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíW=

=

                                                 
OR=lK=aÉêê~ëW=o¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ÇÉë=Éãéäçáë=Éí=Åçãé¨íÉåÅÉë=çé=Åáí=
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VR=  

êÉëéÉÅíÉê=éäìëáÉìêë=ÅçåÇáíáçåë=éçìê=äDçÅíêçá=ÇDìåÉ=ëìÄîÉåíáçå=çì=
~áÇÉ=éìÄäáèìÉ=¶=ë~îçáêW=

 ä~= éê¨ëÉåí~íáçå= ÇDìå= éêçÖê~ããÉ=Ç¨í~áää¨= ÇÉë= ~Åíáîáí¨ë=
Éí= ÇÉë= éêçàÉíë= ¶= ê¨~äáëÉê= Çìê~åí= äD~åå¨É= é~ê= äD~ëëçÅá~J
íáçåX=

 ======äDçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçå= ÇÉ= åçããÉê= ìå= ÅçããáëJ
ë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éÉêã~åÉåíÉX=

 ===Ç¨éçëÉê= äÉ=Äáä~å=ãçê~ä=Éí= Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=
äD~åå¨É=¨Åçìä¨É=~î~åí=äÉ=PN=j~êëX=

 äDçÄäáÖ~íáçå= ÇÉ= åçãáå~íáçå= ÇDìå= Åçããáëë~áêÉ= ~ìñ=
ÅçãéíÉë==

`Éë=çÄäáÖ~íáçåë=îáëÉåí=¶=~ííÉáåÇêÉ=ìå=ÇçìÄäÉ=çÄàÉÅíáÑK=

mçìê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=ÅDÉëí=ìå=ãçóÉå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉ=éêçÅ¨ÇÉê=
~ì= Åçåíê∑äÉ= ê~ééêçÅÜ¨= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= åçí~ããÉåí= ÅÉääÉë= ÇÉ=
ÅçåíÉëí~íáçå=Éí=èìá=éçäáíáèìÉãÉåí=íê~î~áääÉåí=éçìê=äÉ=ÅçãéíÉ=ÇDìå=
é~êíá=éçäáíáèìÉ=ÇDìåÉ=é~êíI=Éí=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅçããáëJ
ë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉë=Éëí=ìåÉ=Ö~ê~åíáÉ=Åê¨ÇáÄäÉ=Éí=ìåÉ=ä¨Öáíáãáí¨=~ííÉëJ
í¨É=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=ÉääÉ=éêçí≠ÖÉ=äÉë=êÉëéçåë~J
ÄäÉë= ÇÉë= ~Äìë= Éí= ÅÉêíáÑáÉ= E~îÉÅ= çì= ë~åë= ê¨ëÉêîÉF= ä~= ëáåÅ¨êáí¨= Éí= ä~=
ä¨Ö~äáí¨=Çì=Äáä~å=Ñáå~åÅáÉê=ÉÑÑÉÅíì¨=é~ê=äDÉñéÉêíJÅçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=äD~ëJ
ëçÅá~íáçåK=

^=ÅÉ=ëìàÉíI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçå=ëÉãÄäÉåí=éçìê=
ä~=éäìé~êí=ÇDÉåíêÉ=ÉääÉë=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=¶=ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éí=íê~î~áäJ
äÉåí= ~îÉÅ= ìå= Åçããáëë~áêÉ= ~ìñ= ÅçãéíÉëK= ^áåëáI= PUM= êÉëéçåë~ÄäÉë=
ëçáÉåí=USB=Ç¨Åä~êÉåí=~îçáê=åçãã¨=ìå=Åçããáëë~áêÉ=~ìñ=ÅçãéíÉëI=
ÅÉ=èìá= ~ìÖìêÉ=åçêã~äÉãÉåí=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=Ç~åë= ä~=ÖÉëíáçå= ÑáJ
å~åÅá≠êÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Åçãé~ê~íáîÉãÉåí=¶=äD~å~êÅÜáÉ=èìá=~=éê¨J
î~äì=Çìê~åí=äÉë=~åå¨Éë=é~ëë¨ÉëK=

fä=êÉëíÉ=èì~åÇ=ãÆãÉ=ìåÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ=NRB=èìá=ëçêí=Çì=äçí=Éí=
ÇÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå= Éå= Ç¨Åä~ê~åí= åÉ= é~ë= êÉëéÉÅíÉê= ÅÉííÉ= éêçÅ¨J
ÇìêÉI=ÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíW=

=
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VQ=  

ëçìë=éê¨íÉñíÉ=èìDÉääÉ=Éëí=ÅçåÑáÇÉåíáÉääÉI=çì=ÇD~ìíêÉë=ãçJ
íáÑë= ÅçããÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉW=?áä= Ñ~ìí= äD~ìíçêáë~íáçå= çì= äÉ=
ÅçåëÉåíÉãÉåí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=ÉíÅ?K=

 i~=ÇÉìñá≠ãÉ=~ííáíìÇÉ=¨ã~åÉ=ÇÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇD~ëëçÅá~J
íáçåë=å~íáçå~äÉë=íê≠ë=ÅçååìÉë=Ç~åë=äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉëX=ÅÉë=
ÇÉêåáÉêëI= Åçåíê~áêÉãÉåí= ~ìñ= éê¨Å¨ÇÉåíë= ÇáêáÖÉ~åíëI= ëÉ=
éêÉëëÉåí= àìëíÉãÉåí=ÇÉ=åçìë=éê¨ëÉåíÉê= äÉë=ÇçÅìãÉåíë=Éí=
äÉë=Äáä~åë=ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçå=~îÉÅ= ÑáÉêí¨=Éí=~ëëìê~åÅÉI=éçìê=
åçìë= ãçåíêÉê= ¶= äÉìê= Ñ~´çå= èìDáäë= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉåí= ÇÉ= ä~=
åçêãÉ= Éí= èìDáäë= êÉëëÉåíÉåí= ìåÉ= Öê~åÇÉ= ë~íáëÑ~Åíáçå= Çì=
íê~î~áä=èìDáäë=Ñçåí=éçìê=äD~ëëçÅá~íáçåK=

i~=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=áÇÉåíáí~áêÉ=Éí=ä~=ÇáëíáåÅíáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Ç~åë=ÅÉ=Å~ë=
ÇÉ=ÑáÖìêÉ=ëÉ=Åçåëíêìáí=~ìëëá=é~ê=ÇD~ìíêÉë=ëóãÄçäÉë=ÅçããÉ=ä~=ÇáëíêáJ
Äìíáçå=ÇÉ=Å~êíÉë=ÇD~ÇÜ¨ëáçåI=Çì= äçÖç=ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçåI=ÇÉ= äDáã~ÖÉ=
ÇÉ=ã~êèìÉ= èìDÉääÉ= éêçé~ÖÉ= Éí= èìDÉääÉ= áãéçëÉ= ÉíÅK= `Éë= ¨ä¨ãÉåíë=
ëóãÄçäáèìÉëI=èìá=çåí=~ìëëá=äÉìê=áãéçêí~åÅÉ=Ç~åë=ä~=îáÉ=Éí=äÉ=ÑçåÅJ
íáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=åÉ=ëçåí=é~ë=ëçìîÉåí=éêáë=Éå=ÅçåëáÇ¨J
ê~íáçå=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑëK=mäìë=ÇÉ=NMM=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=
åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçå=åD~ÅÅçêÇÉåí=é~ë=ÇDáãéçêí~åÅÉ=¶=ä~=Ç¨äáîê~åÅÉ=ÇÉ=
Å~êíÉë=ÇD~ÇÜ¨êÉåíë=é~ê=ÉñÉãéäÉI=Éí=é~ê=ä¶=ãÆãÉ=åÉ=éêçÅ≠ÇÉåí=é~ê=
¶=ä~=ÅçääÉÅíÉ=ÇÉë=Åçíáë~íáçåëK==

i~=éêçäáÑ¨ê~íáçå=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=ãçÇÉêåÉë=áåÇìáíÉë=é~ê=ä~=äçá=Çì=Q=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVMI=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇDçÅíêçá=Éí=ÇÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÇÉë=ëìÄJ
îÉåíáçåë=EëçìîÉåí=çé~èìÉë=Éí=é~êíáë~åÉëFI=Éí=äÉë=ëÅ~åÇ~äÉë=èìá=ëDÉåJ
ëìáîÉåí=ÇÉ=íÉãéë=¶=~ìíêÉI=íçìí=ÅÉä~=~=Åçåíê~áåí= äÉë=~ìíçêáí¨ë=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí~äÉë= ¶=ãÉííêÉ= ÇÉ= äDçêÇêÉ= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå= Åçãéí~ÄäÉ= Éí=
Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=Éí=¶=ãÉííêÉ=ìå=íÉêãÉ=~ìñ=ëçìíáÉåë=ÇÉë=
Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÇÉ=ÅÉêí~áåë=é~óë=Çì=dçäÑÉ=çì=ÇÉë=lkd=áåíÉêå~J
íáçå~äÉë=áëä~ãáëíÉë=Éí=¨íê~åÖ≠êÉë=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=áåÇ¨J
ëáê~ÄäÉë=Éí=Ç¨ê~åÖÉ~åíÉëK=

=bå=NVVVI=áä=Éëí=ÇÉã~åÇ¨=~ì=ëÉÅíÉìê=~ëëçÅá~íáÑ=ÇÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãÉê=
¶=äD~êíáÅäÉ=PM=ÇÉ=ä~=äçá=NVVM=Éí=ÇD~ééäáèìÉê=äD~êíáÅäÉ=NMN=ÇÉ=ä~=äçá=ÇÉ=
Ñáå~åÅÉë=éçìê=äD~åå¨É=OMMMK=fä=Éëí=Ñ~áí=çÄäáÖ~íáçå=Ç~åë=ÅÉííÉ=äçá=ÇÉ=
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VP=  

ÄçêÉê=~ååìÉääÉãÉåí=äÉ=Äáä~å=ãçê~ä=Éí=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåI=ÉíI=
ÇD~ìíêÉ=é~êíI=ìåÉ=éêçéçêíáçå=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=èìá=ÑçåÅíáçååÉ=Ç~åë=
äDçé~Åáí¨=íçí~äÉ=Éí=ÉåÑêÉáåí=¶=ä~=äçáK=

m~ê=~áääÉìêëI=çå=~ëëáëíÉ=èìÉäèìÉÑçáë=¶=ÇÉë=Å~ë=çª=ÇÉë=êÉëéçåë~J
ÄäÉë=Ñçåí=äÉ=Äáä~å=ãçê~ä=Éí=Ñáå~åÅáÉê=ë~åë=éçìê=~ìí~åí=äÉ=ÅçããìåáJ
èìÉê=~ìñ=~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=¶=èìá=ÇÉ=ÇêçáíK=

iÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=QRI=åçìë=êÉåëÉáÖåÉ=èìÉ=OUT=êÉëéçåë~ÄäÉëI=ëçáí=¶=
éÉì=éê≠ë=SRBI=Ç¨Åä~êÉåí=ÅçããìåáèìÉê=äÉ=Äáä~å=ãçê~ä=Éí=Ñáå~åÅáÉê=
Éå=éêçîçèì~åí=ìåÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉK=jÆãÉ=Ç~åë= äDÜóéçíÜ≠ëÉ=
çéíáãáëíÉ=ÇÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉêåáÉêëI=áä=êÉëíÉ=ìåÉ=éêçéçêíáçå=
åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉI= ëçáí= PPB=Éåîáêçå= ÇÉë= ëí~ÑÑë= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ¨íìJ
Çá¨ÉëI= èìá= ~îçìÉåí= åÉ= ÅçããìåáèìÉê= èìÉ= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ÅçåàçåÅíìJ
êÉääÉ=çì=ÉåÅçêÉ=åÉ=é~ë= ëÉåíáê= äÉ=ÄÉëçáå=Éí= ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ= Ñ~áêÉ= äÉ=
Äáä~å=ãçê~ä=Éí=Ñáå~åÅáÉê=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK=

q~ÄäÉ~ì=åø=QRW=mçëáíáçåë=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ëìê=äÉ=Äáä~å=ãçê~ä=Éí=
Ñáå~åÅáÉê=

= bÑÑÉÅíáÑ= B= B=

lìá= OUT= SQKP SRKU=

aÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë= UO= NUKQ NUKU=

kçåI=ÅÉ=åDÉëí=é~ë==
å¨ÅÉëë~áêÉ=

NQ= PKN= PKO=

kçå=ÅçåÅÉêå¨= RR= NOKP NOKS=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= U= NKU= J=

qçí~ä= QQS= NMMKM NMMKM

=

aìê~åí= åçíêÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ëìê= äÉ= íÉêê~áåI= ÇÉìñ= íóéÉë= ÇÉ= ê¨~Åíáçåë=
Çá~ã¨íê~äÉãÉåí= çééçë¨Éë= çåí= ¨í¨= êÉã~êèì¨ë= ÅÜÉò= äÉë= êÉëéçåë~J
ÄäÉë=äçêëèìDçå=~î~áí=~ÄçêÇ¨=ÅÉ=ëìàÉíW=

 råÉ= éêÉãá≠êÉ= ê¨~Åíáçå= ÇÉ= ÖÆåÉ= Éí= ÇD¨îáíÉãÉåí= îçáêÉ=
ãÆãÉ=ÇÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ÇçååÉê=ÇÉë=ê¨éçåëÉë=¶=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=
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VO=  

ëçìîÉåí= Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= Çì= Ñ~áí= ÇÉ= äDáåëí~Äáäáí¨= ÇÉë= ~ÇêÉëëÉë= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåëI= ÇÉ= äD~ÄëÉåÅÉ= ê¨é¨í¨É= ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë= ~ëëçÅá~J
íáçåë= ÇDìåÉ= é~êíI= ÉíI= ÇD~ìíêÉ= é~êíI= ÇÉ= äDáãéçëëáÄáäáí¨= ÇÉ= î¨êáÑáÉê= ä~=
î¨ê~Åáí¨=ÇÉ=äÉìê=Ç¨Åä~ê~íáçå=Éí=äÉìê=èì~äáí¨I=ÅÉ=èìá=åçìë=ä~áëëÉ=íê≠ë=
ëÅÉéíáèìÉë= èì~åí= ¶= ÅÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= çéíáãáëíÉë= ~ÑÑáÅÜ¨Éë= é~ê= äÉë=
êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑëK=

=

RK=U= bä~Äçê~íáçå=Éí=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì=Äáä~å=ãçê~ä=Éí=
Ñáå~åÅáÉê=

iÉ=ãçåÇÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= åDÉëí= é~ë= ÉñÉãéí=ÇÉ= ÅçåÑäáíë= áåíÉêåÉëI= ÇÉ=
äìííÉë=ÇÉ=éçìîçáê=Éí=ÇÉ=ÅçåÑäáíë=ä~íÉåíë=èìá=éÉìîÉåí=ëçìîÉåí=ÇáëÅê¨J
ÇáíÉê=Éí=Ç¨Åê¨ÇáÄáäáëÉê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI= ä~=íê~åëé~êÉåÅÉ=
Éëí= ìåÉ= î~äÉìê= ÅÉåíê~äÉ= Éå= íÉêãÉë= ÇÉ= ÖÉëíáçå= Éí= ÇDçêÖ~åáë~íáçå=
ÉÑÑáÅáÉåíÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= `ÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= Éëí= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= îçJ
äçåí~êáëíÉ=èìá=Ççáí=Éå=éêáåÅáéÉ=ëÉ=ëáíìÉê=¶=íçìë=äÉë=åáîÉ~ìñI=Éí=éäìë=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Ñáå~åÅá≠êÉI= ëçìêÅÉ= ÇÉ=
äáíáÖÉë= Éí= ÇÉ= ÅçåÑäáíëK= bå= ÉÑÑÉíI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí= ëçãã¨Éë=
ÇD¨ä~ÄçêÉê= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= ìå= Äáä~å= ãçê~ä= Éí= Ñáå~åÅáÉê= ÅçããÉ= äÉ=
ëíáéìäÉ= ä~=ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=êÉä~íáîÉ=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåëI= ãÉåíáçåå¨É= Ç~åë= ëçå= ëí~íìí= íóéÉ= Éí= ëçå= = ê≠ÖäÉãÉåí= áåí¨J
êáÉìêK=iÉ=Äìí=Éëí=ìå=ÇçìÄäÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇD~ÄçêÇ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=íçìíÉë=
äÉë=~Åíáçåë= ê¨~äáë¨Éë=çì=åçåI=ÇÉ= äÉë=ëçìãÉííêÉ=¶= ä~=ÇáëÅìëëáçå=ÇÉë=
~ÇÜ¨êÉåíëI= Éí= ÉåëìáíÉ= ÇDáåÑçêãÉê= äD~Çãáåáëíê~íáçå= éìÄäáèìÉ= èìá= ¶=
ìå=Çêçáí=ÇÉ=êÉÖ~êÇ=ëìê=äD~ëëçÅá~íáçåK=

iÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= ÇçáîÉåí= ÅçããìåáèìÉê= ~ìñ= ~ÇÜ¨J
êÉåíë= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨É= äÉ= Äáä~å= Ñáå~åÅáÉê= ãçê~äK= fä= Éëí= ìå= ãçãÉåí=
áãéçêí~åí=Ç~åë= äÉ=Äçå=Ç¨êçìäÉãÉåí=ÇÉ= ä~= îáÉ= ~ëëçÅá~íáîÉI=ÇÉ= ëçå=
~îÉåáê=Éí=ÇÉ=ë~=Åê¨ÇáÄáäáí¨=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=íçìí= äÉ=ãçåÇÉK=páI=~ì=Åçìêë=
ÇÉ=åçíêÉ=ÉåèìÆíÉI=PNV=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÉåîáêçåI=ëçáí=TNIRBI=çåí=Ç¨J
Åä~ê¨= ¨ä~ÄçêÉê= ìå= Äáä~å= ~ååìÉäI= PMB=ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= é~ê= ÅçåíêÉ=
åÉ=éçëë≠ÇÉåí=åá=Äáä~å=åá=íê~ÅÉ=¨ÅêáíÉ=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨K=açåÅI=çå=éÉìí=
êÉäÉîÉê=Ç~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉJä¶=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=ÇÉìñ=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉW=ÇDìåÉ=
é~êíI= äDÉñ~Ö¨ê~íáçå=ÇÉë=éêÉãáÉêë= êÉëéçåë~ÄäÉë=èìá=éê¨íÉåÇÉåí=¨ä~J
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VN=  

m~ê= ~áääÉìêëI= ë~îçáê= ÇáêáÖÉê= Éí= ~åáãÉê= ìåÉ= ê¨ìåáçåI= ê¨ÇáÖÉê= äÉ=
éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ä=ÇÉë=ê¨ìåáçåëI=íÉåáê=äÉ=êÉÖáëíêÉ=ëé¨Åá~ä=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=
çª=íçìíÉë=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=Éí=éêçéçëáíáçåë=ëçåí=ãáëÉë=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=
ÇÉ=íçìëI=ÄêÉÑ==íçìíÉë=ÅÉë=~Åíáçåë=ëçåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=èìá=àçìÉåí=
Éå= Ñ~îÉìê=ÇDìåÉ= ê¨ÉääÉ=çêÖ~åáë~íáçå= íê~åëé~êÉåíÉ=Éí=ÇDìåÉ=ÄçååÉ=
ÖçìîÉêå~åÅÉ= ~ëëçÅá~íáîÉ= èìÉ= ÇçáîÉåí=ã~≤íêáëÉê= äÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåëK=

`Éë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ëçåí= éÉì= Ç¨îÉäçéé¨ÉëK= bääÉë= ëçåí= äD~é~å~ÖÉ=
ÇÉ=èìÉäèìÉë=éêáîáä¨Öá¨ë=èìá=ÇáêáÖÉåí=ÇÉ=Öê~åÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=èìá=
ã~àçêáí~áêÉãÉåí= ëçåí= ÇçãáÅáäá¨Éë= Ç~åë= äÉë= Öê~åÇÉë= îáääÉë= ÅçããÉ=
^äÖÉê=Éí=lê~åK=`É=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑëI=íê≠ë=ÄáÉå= áåíêçJ
Çìáíë= Ç~åë= äÉë= ê¨ëÉ~ìñ= áåíÉêå~íáçå~ìñI= Ä¨å¨ÑáÅáÉ= ÇÉ= íÉãéë= Éå=
íÉãéë=ÇÉ=Ñçêã~íáçåë=ëé¨Åá~äáë¨ÉëI=ÇÉ=ëí~ÖÉë=Éå=bìêçéÉ=Éí=ÇÉë=~áJ
ÇÉë=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=¨íê~åÖÉêëK=

q~ÄäÉ~ì=åø=QQW=cê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=

cê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=
ê¨ìåáçåë=

bÑÑÉÅíáÑ B= B=

råÉ=Ñçáë=L=ãçáë= NVP= QPKP QPIU
råÉ=Ñçáë=L=ëÉã~áåÉ= NSM= PRKV PSIP

råÉ=Ñçáë=L=íêáãÉëíêÉ PV= UKT= UIU=

nì~åÇ=ÅDÉëí=ìêÖÉåí PM= SKT= SIU=

aÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë NU= QKM= QIN=

g~ã~áë= N= MKO= MIO=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= R= NKN= =

qçí~ä= QQS= NMMKM NMMKM
=

iÉ= í~ÄäÉ~ì=åø=QQ= ëìê= ä~= Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë= ê¨ìåáçåë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=
Çì=ÄìêÉ~ì= ä~áëëÉ=éê¨ë~ÖÉê=ìå=êóíÜãÉ=ÇÉ=íê~î~áä=~ééê¨Åá~ÄäÉ=Éí=ê¨J
ÖìäáÉê= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= Çì= ÄìêÉ~ìI= éìáëèìÉ= ëÉäçå= äÉìêë= Ç¨Åä~ê~íáçåë=
NVP=ãÉãÄêÉëI=ëçáí=QPIPBI=éê¨íÉåÇÉåí=éêçÖê~ããÉê=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=
Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=ìåÉ=Ñçáë=é~ê=ãçáëI=Éí=PS=Å~ÇêÉë=Ñçåí=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=
íê≠ë= ê~ééêçÅÜ¨Éë= ÉåíêÉ= ÉääÉëI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= ÇÉë= ê¨ìåáçåë= ÜÉÄÇçã~J
Ç~áêÉëK=j~áë=ä~=ê¨~äáí¨=Çì=íÉêê~áå=Éí=äÉ=ÇáëÅçìêë=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=ëçåí=
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VM=  

q~ÄäÉ~ì=åø=QPW=sáëáÄáäáí¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=

= bÑÑÉÅíáÑ B= B=

qê≠ë=ÅçååìÉ=Çì=éìÄäáÅ OUM= SOIU SPIN=

mÉì=ÅçååìÉ= NRQ= PQIR PQIT=

fåÅçååì= P= MIT= MIT=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= V= OIM= =

qçí~ä= QQS= NMMIM NMMIM=

=

båÑáåI= áä= Ñ~ìí=êÉäÉîÉê=ÇD~ìíêÉë=é~êíáÅìä~êáí¨ë=ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~J
íáÑK=`DÉëí=ÇD~ÄçêÇ=äD~ãÄáî~äÉåÅÉ=Ç~åë=ä~èìÉääÉ=áä=ëÉ=Å~åíçååÉI=éìáëJ
èìDáä= Éëí= ëçìîÉåí= íáê~áää¨= ÉåíêÉ= äÉ= Ñçêí= Ç¨ëáê= ÇD~ìíçåçãáë~íáçå= Éí=
äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=ä~=ê¨~äáëÉêI=ã~áë=¨Ö~äÉãÉåí=äÉ=Ñ~áí=ÇÉ=éÉêJ
ëáëíÉê= ¶= ÅçãéíÉê= ëìê= äÉë= ~ìíêÉë= ~äçêë= èìÉ= ÅÉííÉ= éçëíìêÉ= åDÉëí= é~ë=
Ç¨åì¨É=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=ÇDáåëíêìãÉåí~äáë~íáçåK=

=

RKT= i~= Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë= ê¨ìåáçåë=ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=
Éí=äÉë=Äáä~åë=~ååìÉäë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=

mçìê=~ëëìêÉê=ä~=Çóå~ãáèìÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=Éí=äìá=Ö~ê~åíáê=ìåÉ=îáí~äáí¨=
ê¨Öìäá≠êÉ= Éí= Åçåëí~åíÉI= áä= Éëí= áãéçêí~åí= èìÉ= äDáåÑçêã~íáçå= ÅáêÅìäÉ=
Ç~åë=íçìë=äÉë=ëÉåëK=^áåëáI=äÉë=ê¨ìåáçåë=Ñê¨èìÉåíÉë=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=èìÉ=
éêçÖê~ããÉåí=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=Éí=äÉ=Äáä~å=~ååìÉä=ãçê~ä=Éí=
Ñáå~åÅáÉê= èìDáäë= ¨í~ÄäáëëÉåíI= ëìáîá= ÇDìåÉ= ~ëëÉãÄä¨É= Ö¨å¨ê~äÉ= íÉääÉ=
èìÉ=äÉ=éê¨îçáí=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåíÉêåÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=ÇçáîÉåí=ÅçåëJ
íáíìÉê=ìå=Éëé~ÅÉ=ÇD¨ÅÜ~åÖÉëI=ÇD~å~äóëÉëI=ÇÉ=ê¨ÑäÉñáçå=îçáêÉ=ÇÉ=éêçJ
éçëáíáçåëK= iDçÄàÉÅíáÑ= îáëÉ= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ¶= ¨îáíÉê= äÉë= ÅçåÑìëáçåë=
Ç~åë= äÉë= ê∑äÉë= Éí= äÉë= éê¨êçÖ~íáîÉë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= êÉëéçåë~ÄäÉI= ã~áë=
ëìêíçìí=~ìëëá=¶=¨îáíÉê= äÉ=ãçåçéçäÉ=Çì=éçìîçáêI= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÇÉ= äD~ìíçêáí~êáëãÉI= ä~=éêçé~Ö~íáçå=ÇÉ= äDáåÑçêã~íáçå= áåÑçêãÉääÉ=èìá=
éÉìí=åìáêÉ=¶=ä~=ÄçååÉ=ã~êÅÜÉ=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK=
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UV=  

ÅÉííÉ= ~ãÄáî~äÉåÅÉ= Ç~åë= ä~èìÉääÉ= áä= ëÉ= Å~åíçååÉ= Éí= äÉ= Ñçêí= Ç¨ëáê=
ÇD~ìíçåçãáë~íáçåI=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=é~êíI= äD~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=ä~=ê¨J
~äáëÉê= Éí= ä~= éÉêëáëí~åÅÉ= ¶= ÅçãéíÉê= ëìê= äÉë= ~ìíêÉëI= ~äçêë= èìDçå= ë~áí=
èìÉ=ÅÉííÉ=éçëáíáçå=åDÉëí=é~ë=Ç¨åì¨É=ÇÉë=êáëèìÉë=ÇÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éí=
ÇDáåëíêìãÉåí~äáë~íáçåK=

_É~ìÅçìé= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë= àìëíáÑáÉåí= ÅÉ= ÅçãéçêíÉãÉåí= é~ê=
äD~ãÄáÖì≥í¨=ÇÉ=ä~=ä¨Öáëä~íáçå=Éå=îáÖìÉìê=êÉä~íáîÉ=~ìñ=~Åíáîáí¨ë=ÅçãJ
ãÉêÅá~äÉëI= èìá= åDçÅíêçáÉ= ~ìÅìå= éêáîáä≠ÖÉ= ~ìñ= ~ëëçÅá~íáçåë= Éå=ã~J
íá≠êÉ= ÇÉ= qs^K= `ÉÅá= Ç¨åçíÉ= ÇDìåÉ= îçäçåí¨= áãéäáÅáíÉ= ÇÉë= éçìîçáêë=
éìÄäáÅë=ÇÉ=éêáîáä¨ÖáÉê=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=ÇÉë=ëìÄîÉåíáçåëI=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=
éÉêé¨íìÉê=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=ÇDìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=¶=ÇÉë=
Ñáåë=ÇÉ=ê¨Åìé¨ê~íáçå=Éí=ÇDçÄ¨ÇáÉåÅÉK=båÑáåI=çå=éÉìí=ÉñéäáèìÉê=ÅÉííÉ=
~ííáíìÇÉ=é~ê=ìåÉ=ê~áëçå=ÇDçêÇêÉ=áÇ¨çäçÖáèìÉI=êÉä~íáîÉ=~ì=éçéìäáëãÉ=
ÅçããÉ=ãçÇÉ=çé¨ê~íçáêÉ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉ=ÇÉë=ÖêçìJ
éÉë=ëçÅá~ìñX=ÅÉä~=~=äçåÖíÉãéë=éê¨î~äì=Çìê~åí=äÉë=~åå¨Éë=ëçáñ~åíÉJ
ÇáñI=Éí=Ççåí=äÉë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=å¨Ñ~ëíÉë=Éí=éÉêëáëí~åíÉë=çåí=Ñ~´çåå¨=
ä~=ãÉåí~äáí¨= ÇD~ííÉåíáëãÉ= Éí= äDÉëéêáí= ÇD~ëëáëí~å~íI= ~áåëá= èìÉ= ä~= Ñ~áJ
ÄäÉëëÉ=ÇÉ=äDáÇ¨çäçÖáÉ=ÇÉ=äDÉÑÑçêí=Éí==?äÉ=ëÉäÑ=ã~ÇÉ=ã~å?K=

^áåëáI=äçêë=ÇÉ=åçíêÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåI=ê~êÉë=çåí=¨í¨=äÉë=~ëJ
ëçÅá~íáçåë=èìá=éê¨îçó~áÉåí=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇD~Åíáîáí¨ëI=äDçêÖ~åáë~J
íáçå=ÇÉ=ã~åáÑÉëí~íáçåëI=ÇÉë=ÉñéçëáíáçåëI=ÇÉë=éçêíÉë=çìîÉêíÉëI=ÇÉë=
ÅçåÅçìêë=ÇÉ=âÉêãÉëëÉI=ÇÉë=êÉåÅçåíêÉë=~îÉÅ=äÉ=éìÄäáÅ=Éí=äÉë=ÅçääÉÅíáJ
îáí¨ë=äçÅ~äÉëI=ÇÉë=îáëáíÉë=ÇÉ=ã¨Çá~ëI=ä~=éìÄäáÅ~íáçå=ÇÉ=ÄìääÉíáåë=ÇDáåJ
Ñçêã~íáçåI= ÄêÉÑ= íçìí= ÅÉ= èìá= éÉìí= äÉë= êÉåÇêÉ= îáëáÄäÉëI= îáî~åíÉë= ~ì=
ëÉáå=ÇÉ=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåí=ëçÅá~ä= áãã¨Çá~íK=aD~áääÉìêëI=èì~åÇ=çå=
áåîáíÉ= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= ¶= ëDÉñéêáãÉê= ëìê= ÅÉ= ëìàÉíI=NSM=
ÇDÉåíêÉ=Éìñ=êÉÅçåå~áëëÉåí=èìÉ=äÉìê=~ëëçÅá~íáçå=Éëí=íê≠ë=éÉì=ÅçååìÉ=
Çì=éìÄäáÅ=ÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíW=
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UU=  

dê~éÜáèìÉ=åøNTW=píê~í¨ÖáÉ=~Ççéí¨É=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ëìê=ä~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=
Ñ~áêÉ=îáîêÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=

Subventions
41%

Cherche 
Donateurs & 

Sponsors
25%

Organise Act. 
Com.
22%

Autres
7%

On fait rien
3%

Non déclaré
2%

=
=

iÉ= í~ÄäÉ~ì= ÅáJÇÉëëìë=ãçåíêÉ= èìÉ= äÉë=ãÉëìêÉë= Éí= äÉë= ÅçåÇìáíÉë=
~Ççéí¨Éë=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=éçìê=Ñ~áêÉ=îáîêÉ=äD~ëëçÅá~íáçåI=Éí=èìá=
ÇçáîÉåí= ÅçåîÉêÖÉê= îÉêë= äÉë= éçëëáÄáäáí¨ë= ÇÉ= ê¨~äáëÉê= ëÉë= çÄàÉÅJ
íáÑëI=ëÉãÄäÉåí=ëD~ééìóÉê=ëìê=äÉë=éÉíáíÉë=ëìÄîÉåíáçåë=éêçîÉå~åí=ÇÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=ÇÉë=Ççå~íÉìêë=éêáî¨ë=éêáåÅáé~äÉãÉåíK=fäë=êÉéê¨J
ëÉåíÉåí=éêÉëèìÉ=SUB=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=èìá=Ñçåí=ÅÉ=ÅÜçáñ=ÅçããÉ=
ãçóÉå=ÇÉ=Ñ~áêÉ=îáîêÉ=äÉìê=~ëëçÅá~íáçåK=bå=êÉî~åÅÜÉI=áä=Éëí=¨íçåå~åí=
èìÉ=äÉ=êÉÅçìêë=¶=äDçêÖ~åáë~íáçå=ÇD~Åíáîáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=åÉ=ëçáí=é~ë=
íê≠ë=Ç¨îÉäçéé¨=Ç~åë=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉK=VT=ÇÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ëçáí= ONITB= éê~íáèìÉåí= ÅÉ= íóéÉ= ÇD~Åíáîáí¨I=
ÅçãÄáå¨=~îÉÅ=ÇD~ìíêÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåíK==båÑáåI=íê≠ë=éÉì=ÇÉ=
ÇáêáÖÉ~åíë=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=ENPITBF=Ç¨Åä~êÉåí=çêÖ~åáëÉê=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=
ÅçããÉêÅá~äÉëK=

mäìëáÉìêë=ÉñéäáÅ~íáçåë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~î~åÅ¨Éë=ëìê= äÉ=êÉÅçìêë=ÇÉë=
êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=¶=éêáîáä¨ÖáÉê= äÉë=ëçäìíáçåë=ÇÉ=Ñ~Åáäáí¨I=¶=ë~J
îçáê=ëÉ=êÉéçëÉê=Åçãéä≠íÉãÉåí=ëìê=äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Éí=äÉë=Ççå~íÉìêë=
éêáî¨ëK=råÉ=~ìíêÉ=é~êíáÅìä~êáí¨=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ÇDìåÉ=é~êí=
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UT=  

ë~îçáê=ä~=ã~ìî~áëÉ=ÅçåÅÉéíáçå=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=
Çì= ãçåí~ÖÉ= Çì= éêçàÉí= ~ëëçÅá~íáÑ= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ=
äD~ëëçÅá~íáçåX=áäë=çåí=ëçìîÉåí=å¨ÖäáÖ¨=ä~=éê¨îáëáçå=Éí=ä~=ê¨ìåáçå=ÇÉë=
ÅçåÇáíáçåë= áåÇáëéÉåë~ÄäÉë= ÇÉ= é¨êÉååáë~íáçå= ~ëëçÅá~íáîÉ= é~êíáÅìäá≠J
êÉãÉåí=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=èìá=ëçåí=ä~=ÅçäçååÉ=îÉêí¨Äê~äÉ=
ÇÉ= íçìíÉ= îáÉ= ~ëëçÅá~íáîÉK= a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉJä¶I= åçìë= ~îçåë= Åçåëí~í¨=
èìÉ=åçå=ëÉìäÉãÉåí=äÉë=áåáíá~íÉìêë=Çì=éêçàÉí=~ëëçÅá~íáÑ=åÉ=ã~≤íêáëÉåí=
é~ë=äÉë=ê≠ÖäÉë=ÑçåÇ~ãÉåí~äÉë=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=éêçàÉí=Éí=äÉë=Ç¨ã~êJ
ÅÜÉë= ê~íáçååÉääÉë= Éí= ÉÑÑáÅ~ÅÉë= ~ì= ãçãÉåí= ÇÉ= ä~= Åçåëíáíìíáçå= ÇÉ=
äD~ëëçÅá~íáçåI=ã~áë= ëìêíçìí= ~ìëëá= ä~=ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇDìåÉ= ëíê~í¨ÖáÉ=
Åä~áêÉãÉåí= ¨ä~Äçê¨É= éçìê= ÇçååÉê= äÉ=ã~ñáãìã=ÇÉ= ÅÜ~åÅÉë= ÇDìåÉ=
äçåÖìÉ=îáÉ=¶= äD~ëëçÅá~íáçåI=åçí~ããÉåí=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=
Çì= Ñáå~åÅÉãÉåí= Éí= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= ÅçããìåáÅ~íáçå= ÉñJ
íÉêåÉK=

iÉ= í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí=éÉìí=åçìë=¨Åä~áêÉê= ëìê= äÉ=ÅÜçáñ=ÇÉë=ãçóÉåë=
ÇÉ= é¨êÉååáë~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~Ççéí¨ë= é~ê= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=
~ëëçÅá~íáÑë=ÇÉ=åçíêÉ=ÉåèìÆíÉK=

=

q~ÄäÉ~ì=åø=QOW=píê~í¨ÖáÉ=~Ççéí¨É=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ëìê=ä~=ã~åá≠êÉ=ÇÉ=
Ñ~áêÉ=îáîêÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=

= bÑÑÉÅíáÑ B= B=
pìÄîÉåíáçåë= NUR= QNIR= QOIO=
lå=ÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉë=Ççå~íÉìêë=Éí=ëéçåëçêë= NNO= ORIN= ORIS=
lå=çêÖ~åáëÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë= VT= ONIT= OOIN=
^ìíêÉë= PO= TIO= TIP=
lå=Ñ~áí=êáÉå= NO= OIT= OIT=
kçå=Ç¨Åä~ê¨= U= NIU= J=
qçí~ä= QQS= NMMIM= NMMIM=
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US=  

q~ÄäÉ~ì=åøQNW=fãéçêí~åÅÉ=Çì=ê¨ëÉ~ì=~ëëçÅá~íáÑ=ÇÉ=åçíêÉ=éçéìä~íáçå=ÉåJ
èìÆí¨É=

pá=çìáI=ÇÉ=èìÉä=íóéÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçå== bÑÑÉÅíáÑ= B=

^ëëçÅá~íáçåë=äçÅ~äÉë= NOP= QPKR=
^ëëçÅá~íáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=äçÅ~äÉë= SO= ONKV=
^ëëçÅá~íáçåë=å~íáçå~äÉë= PS= NOKT=
qçìíÉë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë= PR= NOKQ=
^ëëçÅá~íáçåë=lkd=áåíÉêå~íáçå~äÉë= NQ= QKV=
^ëëçÅá~íáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=
áåíÉêå~íáçå~äÉë= NP= QKS=

qçí~ä= OUP= NMMKM=

=
aÉî~åí= äDáåÇáÑÑ¨êÉåÅÉ= ~ÑÑáÅÜ¨É= é~ê= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Éí= äÉë=

ëìÄîÉåíáçåë=Ç¨êáëçáêÉë= èìDáäë= äÉìê= ÇçååÉåíI= áä= ëÉãÄäÉ=èìÉ= äÉë= ÇáêáJ
ÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë= Eåçí~ããÉåí=ÅÉìñ=èìá=çåí=Éì=ÇÉêåá≠êÉãÉåí=ÇÉë=
ëçìíáÉåë=Åçåëáëí~åíë=ÇÉ=äDråáçå=Éìêçé¨ÉååÉF=çåí=ÇÉë=éê¨Ñ¨êÉåÅÉë=¶=
íê~î~áääÉê=~îÉÅ= äÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ= ÑçåÇë=Éí= äÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉëK=^áåëá=
SMB=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=éÉåëÉåí=èìÉ=ÅÉë=ÇÉêåá≠êÉë=ëçåí=
íê≠ë= ìíáäÉëI= åçå= ëÉìäÉãÉåí= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉë= ~áÇÉë= Ñáå~åÅá≠êÉë= ã~áë=
~ìëëá=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÇDÉñé¨êáÉåÅÉë=Éí=ÇÉë=ÅóÅäÉë=ÇÉ= ÑçêJ
ã~íáçå= èìDÉääÉë= çêÖ~åáëÉåí= é¨êáçÇáèìÉãÉåí= ÅçããÉ= ä~= cçåÇ~íáçå=
cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=Éí=~ìíêÉë=ÑçåÇ~íáçåë=~ääÉã~åÇÉëI=ä~=dqw=ÉíÅK=

=

RKS= jçóÉåë=~Ççéí¨ë=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=
éçìê=Ñ~áêÉ=é¨êÉååáëÉê=äÉìê=~ëëçÅá~íáçå=

iDìå=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=èìá=êÉí~êÇÉåí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éí=ä~=îáí~äáJ
í¨=~ëëçÅá~íáîÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=Éëí=ë~åë=ÅçåíÉñíÉ=äÉ=í~ìñ=¨äÉî¨=ÇÉ=Ç¨éÉêJ
Çáíáçå=Éí=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉK=jÆãÉ=ëDáä=ÉñáëíÉ=ÇÉë=~îáë=é~êí~J
Ö¨ë=ëìê=ÅÉ=íÜ≠ãÉI=íçìí=äÉ=ãçåÇÉ=ëD~ÅÅçêÇÉ=¶=ÇáêÉ=Éå=êÉî~åÅÜÉ=èìDáä=
ÇÉîáÉåí= ìå= éêçÄä≠ãÉ= ë¨êáÉìñ= ~ì= êÉÖ~êÇ= ÇÉ= ë~= éêçéçêíáçå= áåèìá¨J
í~åíÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=~ãéäÉìê=Öê~åÇáëë~åíÉK=m~ê=~áääÉìêëI==ëá=äÉë=Å~ìëÉë=ÇÉ=
ÅÉ= éÜ¨åçã≠åÉ= ëçåí= ÇáîÉêëÉë= Éí= íê≠ë= ÅçãéäÉñÉëI= çå= éÉìí= å¨~åJ
ãçáåë=êÉé¨êÉê=ìåÉ=Å~ìëÉ=Ç¨ÅáëáîÉ=Éí=Ç¨íÉêãáå~åíÉ=¶=åçíêÉ=ëÉåëI=¶=
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UR=  

éÉìîÉåí=ÅçãéÉåëÉê=Éí=~íí¨åìÉê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=ã~í¨êáÉääÉë=Éí=Ñáå~åJ
Åá≠êÉë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= ^áåëáI= äDÉåíê~áÇÉ= Éí= äÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë=ãìíìÉäë=
èìÉ= éÉìîÉåí= Ç¨îÉäçééÉê= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÅçåÇìáëÉåí= å¨ÅÉëë~áêÉJ
ãÉåí= ¶= Ñ~áêÉ= ëçêíáê= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= äÉìê= ~åçåóã~í= Éí= ÇÉ= äÉìê=
~ìí~êÅáÉK=

iÉ=Åçåëí~í=èìDçå=éÉìí=Ñ~áêÉ=¶=ÅÉ=ëìàÉí=Éëí=ä~=Ñ~áÄäÉ=áåíÉåëáí¨=Éí=ä~=
ÇáîÉêëáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=~ëëçÅá~íáÑ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉK=`Éìñ=èìá=Ç¨Åä~J
êÉåí=~îçáê=ÄÉ~ìÅçìé=ÇD¨ÅÜ~åÖÉë=Éí=ÇDÉåíê~áÇÉ=~îÉÅ= äÉë=~ìíêÉë=~ëJ
ëçÅá~íáçåë= åÉ= Ç¨é~ëëÉåí= é~ë= NPR= ~ëëçÅá~íáçåëI= ëçáí= PMB=ÇÉ= äDÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¨íìÇá¨ÉëK=

=

q~ÄäÉ~ì=åøQMW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=êÉä~íáçåë=ÇDÉåíê~áÇÉ=
Éí=ÇD¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ=ÇD~ìíêÉë=~ëëçÅá~íáçåë=çì=lkd=

== bÑÑÉÅíáÑ= B=

g~ã~áë= NPR= PMKP=

_É~ìÅçìé= NPQ= PMKM=

aÉ=íÉãéë=Éå=íÉãéë NOQ= OTKU=

o~êÉãÉåí= QP= VKS=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NM= OKO=

qçí~ä= QQS= NMMKM=
=

m~ê=~áääÉìêëI=ä~=é~êíáÅìä~êáí¨=Çì=ê¨ëÉ~ì=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=èìDáä=Éëí=ëÉÅJ
íçêáÉäI=äáãáí¨=Ö¨çÖê~éÜáèìÉãÉåíI=áêê¨ÖìäáÉê=Éí=ÅçåàçåÅíìêÉäK=^áåëá=Éí=
ÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=QNI=äÉ=ê¨ëÉ~ì=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ÇÉ=éçêJ
í¨É= äáãáí¨É= EQPIRBFX= áä= íáëëÉ= ÇÉë= êÉä~íáçåë= ~îÉÅ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=
äçÅ~äÉë=Éí=Ç~åë=ä~=ãÆãÉ=ïáä~ó~K=qê≠ë=éÉì=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=ÉåíêÉíáÉåJ
åÉåí=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=~îÉÅ=äÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉëI=èìDÉääÉë=ëçáÉåí=ã~ÖJ
Üê¨ÄáåÉë=çì=áåíÉêå~íáçå~äÉëK=pÉìäÉë=RB=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
èìá=~ÅíáîÉåí=Ç~åë= äÉë=Öê~åÇÉë=îáääÉë=ÅçããÉ=^äÖÉê=Éí=lê~å=~î~áÉåí==
åçì¨= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= ~îÉÅ= ÇÉë= lkd= áåíÉêå~íáçå~äÉë= Éí= ~î~áÉåí= éì=
ëDáåí¨ÖêÉê=Ç~åë=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=áåíÉêå~íáçå~ìñK=

=
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UQ=  

Öìäá≠êÉ= Éí= ¶= äÉë=ãÉííêÉ= ~ì= Åçìê~åí= ÇÉë= Ç¨Åáëáçåë= áãéçêí~åíÉë= èìá=
äÉë= ÅçåÅÉêåÉåíI= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÑçåÅíáçååÉåí= ëìê= äÉ=
êÉÖáëíêÉ= ÇÉ= äDçê~äáí¨= ÅÉ= èìá= Ö¨å≠êÉ= ÇÉ= äDáåÑçêã~íáçå= áåÑçêãÉääÉI= äÉ=
ã~åèìÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=Éí=ä~=ã~ìî~áëÉ=áåíÉêéê¨í~íáçå=ÇÉë=Ç¨ÅáJ
ëáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÅÉ=èìá=åDÉåÅçìê~ÖÉ=é~ë=ìåÉ=ÖÉëJ
íáçå=ë~áåÉ=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=PUN=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑëI=ëçáí=URIQBI=Ç¨Åä~êÉåí=
ê¨ÇáÖÉê=ÇÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=ÇÉ=ê¨ìåáçå=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëóëí¨ã~íáèìÉ=Éí=
ê¨Öìäá≠êÉI= Éí= SIRB= ëÉ= ÅçåíÉåíÉåí= ÇÉ= ê¨ìåáçåë= áåÑçêãÉääÉë= ë~åë=
ä~áëëÉê= ÇÉ= íê~ÅÉëX= ëÉìäÉãÉåí=OV= ~ëëçÅá~íáçåëI= ëçáí= SIRBI= Ñçåí= ÇÉë=
éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ= ÇÉ= ê¨ìåáçåë= ëìáîáë= ÇDìå= ~ÑÑáÅÜ~ÖÉ= éçìê= áåÑçêã~J
íáçåK=

i¶=~ìëëá=åçíêÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=Çì=ãáäáÉì=ä~áëëÉ=éÉåëÉê=ìåÉ=Éñ~Ö¨J
ê~íáçå=Ç~åë=äÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉ=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=¶=ÅÉ=ëìàÉíK=

q~ÄäÉ~ì=åøPVW=mçëáíáçåë=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=îáëJ¶J=îáë=ÇÉë=
ê¨ìåáçåë=Çì=ÄìêÉ~ì=

= bÑÑÉÅíáÑ B=
rå=éêçÅ≠ë=îÉêÄ~äÉ=EmsF=ÇÉ=
ê¨ìåáçå=¨Åêáí= PUN= URIQ=
lå=ëDÉåíÉåÇ=çê~äÉãÉåí= OV= SIR=
lå=Ñ~áí=ìå=mKs=Éí=çå==
~ÑÑáÅÜÉ=éçìê=áåÑçêãÉê= OV= SIR=
kçåI=ÅÉ=åDÉëí=é~ë==
å¨ÅÉëë~áêÉ= Q= MIV=
kçå=Ç¨Åä~ê¨= P= MIS=

qlq^i= QQS= NMMIM

=

=

RKR= = i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~ëëçÅá~íáÑë=
i~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ=Çì= ê¨ëÉ~ì=~ëëçÅá~íáÑ= Éí=ÇÉ= ëÉë=

é~êíáÅìä~êáí¨ë= éÉêãÉí= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= Éí= ÇÉ= ë~áëáê= äDáãéçêí~åÅÉ= Éí= ä~=
èì~äáí¨=Çì=íáëëì=~ëëçÅá~íáÑI=Å~ê=ëçå=áåíÉåëáí¨=Éí=ë~=ÇáîÉêëáí¨=Eê¨ëÉ~ìF=
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UP=  

q~ÄäÉ~ì=åøPUW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå==

mçëëáÄáäáí¨ë= bÑÑÉÅíáÑ= B=

lå=Ñ~áí=ÅçåÑá~åÅÉ=~ì=éê¨ëáÇÉåí= TS= NTIM=
lå=Ñ~áí=ÅçåÑá~åÅÉ=~ì=éê¨ëáÇÉåí=Éí=~ìñ=
ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì= NMM= OOIQ=
lå=Ñ~áí=ÅçåÑá~åÅÉ=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=
ÄìêÉ~ì= NVU= QQIQ=
lå=Ñ~áí=ÅçåÑá~åÅÉ=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=
ÄìêÉ~ìI=çå=ÅçåîçèìÉ=ìåÉ=^d=Éí=çå=
îçíÉ= T= NIS=
lå=ÅçåîçèìÉ=ìåÉ=~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨J
ê~äÉ=E^dF=Éí=çå=îçíÉ= RS= NOIS=

^ìíêÉë= N= MIO=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= U= NIU=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=

j~áë= äÉ= êÉÅçìêë= ¶= ä~= Åçåëìäí~íáçå= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= çì= ÇÉë= ~ÇÜ¨J
êÉåíë= ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçåI= Éí= ä~= éê~íáèìÉ= Çì= îçíÉI= Éëí= ìåÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ=
éÉì= Åçìê~åíÉ= Ç~åë= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK=pÉìäÉë= NQB= éê¨J
íÉåÇÉåí=çéíÉê=éçìê=ÅÉííÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=íê~åëé~êÉåíÉ=Éí=
é~êíáÅáé~íáîÉK= qêçé= ëçìîÉåí= äÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= ëÉ= éä~áÖåÉåí= ¨åçêã¨J
ãÉåí=ÇÉë=ã¨íÜçÇÉë=~ìíçêáí~áêÉë=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=Éí=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=
ÇÉ=íê~î~áääÉê=ÅçääÉÅíáîÉãÉåíK=m~êãá= äÉë=éêáåÅáéÉë= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=Çì=
ã~å~ÖÉãÉåí=Ç~åë=ìåÉ=çêÖ~åáë~íáçåI=çå=íêçìîÉ=ä~==éê¨ëÉêî~íáçå=ÇÉ=
ë~=ã¨ãçáêÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=ÜáëíçáêÉK==

bå= ÉÑÑÉí= íçìíÉë= äÉë= ê¨ìåáçåëI= äÉë= Ç¨Åáëáçåë= Éí= äÉë= éêçéçëáíáçåë=
ÇçáîÉåí=ÆíêÉ=ë~åÅíáçåå¨Éë=Éå=éêáåÅáéÉ=Ç~åë=ÇÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=Éí=
ÉåÅçêÉ=ãáÉìñ=ÆíêÉ=~ÑÑáÅÜ¨Éë=éçìê=áåÑçêãÉê=äÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äDçêÖ~J
åáë~íáçåK=lêI=ÑçêÅÉ=Éëí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìD¶=íê~îÉêë=åçíêÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=
êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ëìê= äÉ=íÉêê~áåI=åçìë=~îçåë=Åçåëí~í¨= äÉ=éÉì=ÇD¨Åêáíë=
Éí= äD~ÄëÉåÅÉ= ÇÉë= í~ÄäÉ~ìñ= ÇD~ÑÑáÅÜ~ÖÉ= Ç~åë= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= äçÅ~ìñ=
ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK=eçêãáë=èìÉäèìÉë= ê~êÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÅçååìÉë=èìá=
éçëë≠ÇÉåí=Éí=éê¨ëÉêîÉåí=äÉë=ê~ééçêíë=Éí= äÉë=Äáä~åë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ëóëJ
í¨ã~íáèìÉI=Éí=éêçÅ≠ÇÉåí=¶= áåÑçêãÉê= äÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ê¨J
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UO=  

äD¨ÇáÑáÅ~íáçå=Çì=é~óëI=ÇÉ= ÅçåÅê¨íáëÉê= ìåÉ= áÇ¨ÉI=ÇÉ=éêçí¨J
ÖÉê=Éí=ÇÉ=Ç¨ÑÉåÇêÉ=ä~=êÉäáÖáçå=çì=äÉ=é~íêáãçáåÉ=å~íáçå~äI=
çì=ÉåÅçêÉ= ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=ÇÉ= äDáÇÉåíáí¨=~ê~ÄÉ=Éí=ãìëìäã~åÉI=
ÉíÅK=

=

RKQK=O= iÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ê¨éìäëáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=
äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=

iÉ= íÜ≠ãÉ= ÇÉ= ä~= ê¨éìäëáçå= ~ëëçÅá~íáîÉ= åçìë= êÉåëÉáÖåÉ= ëìê= äÉë=
Ñêìëíê~íáçåë= Éí= äÉë= Ç¨ÅÉéíáçåë= î¨ÅìÉë= é~ê= äÉë= Å~ÇêÉë= ~ëëçÅá~íáÑë=
ÇDìåÉ=é~êíI=Éí=ìå=ãçóÉå=ÇÉ=Ç¨îçáäÉê=äÉë=îê~áë=éêçÄä≠ãÉë=~ìñèìÉäë=
ëçåí= ÅçåÑêçåí¨ë= äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇD~ìíêÉ=
é~êíK=^= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= äÉ= Ü~åÇáÅ~é=ã~àÉìê= Éí= ê¨ÅìêêÉåí= ê¨ëáÇÉ= Ç~åë= äÉ=
ã~åèìÉ=ÇÉ=ãçóÉåëI= Ç~åë= äÉ= ëÉåíáãÉåí= ÇD¨ÅÜÉÅ= äçêëèìDçå= ëÉ=Ç¨J
éÉåëÉ=ë~åë=ÅçãéíÉê=Éí=èìÉ= äDçå=åD~êêáîÉ=é~ë=¶=ÅçåÅê¨íáëÉê= äÉë=çÄJ
àÉÅíáÑë= îáë¨ë=Éí= äÉë= ê¨ëçìÇêÉI=èì~åÇ= äDÉåîáêçååÉãÉåí= áåëíáíìíáçååÉä=
Éëí= áåÇáÑÑ¨êÉåí=Éí=åÉ= àçìÉ=é~ë= äÉ= àÉìI=Éí=ÉåÑáå=Ç~åë= äÉ=Ç¨ëÉåÖ~ÖÉJ
ãÉåí=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçåI=ëçå=áåÅçåëÅáÉåÅÉ=Éí=ëçå=áåÅáîáäáí¨K=`Éë=Ç¨J
ÅÉéíáçåë= éêçîçèìÉåí= ëçìîÉåí= ÇÉë= Ñêìëíê~íáçåëI= ÇÉë= éêçÄä≠ãÉë= ÇÉ=
ã¨ëÉåíÉåíÉ= ÉåíêÉ= äÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ= ÄìêÉ~ì= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= ÇÉë=
ÅçåÑäáíë=áåíÉêåÉë=èìá=ÉåîÉåáãÉåí=èìÉäèìÉÑçáë=äD~ãÄá~åÅÉ=ÇÉ=íê~î~áäI=
äDáåëí~Äáäáí¨= ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåíI= Éí= é~êÑçáë= ãÆãÉ= ä~= Ç¨ãáëëáçå= ÇÉ=
äD~ëëçÅá~íáçåK=

iDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=êÉëíÉ=ìå=äáÉì=éêáîáä¨Öá¨=ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇÉ=ä~=
ÅìäíìêÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éí=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉK=i~=èìÉëíáçå=Çì=
éçìîçáê=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=~ì=ëÉáå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=áãéçêJ
í~åí=¶=Åçåå~≤íêÉ=Ç~åë=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇD¨íìÇÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ÉääÉ=åçìë=êÉåëÉáJ
ÖåÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçåí=ëìêíçìí= äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=èìá=éêÉååÉåí= ä~=
êÉëéçåë~Äáäáí¨= ÇÉ= Ç¨ÅáÇÉê= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ÅçääÉÅíáîÉ= éçìê= íçìí= ÅÉ= èìá=
ÅçåÅÉêåÉ=ä~=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉX=NVU=ëçáí=STB=Ç¨Åä~êÉåí=Ñ~áêÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=
~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ìK=
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UN=  

q~ÄäÉ~ì=åøPTW=o~áëçåë=ÇD~ííê~áíë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=

o~áëçåë=ÇD~ííê~áíë==
ÇÉë=Å~ÇêÉë===

bÑÑÉÅíáÑ= B= B=

a¨îÉäçéé¨=ÇÉë==
êÉä~íáçåëLÅçåå~áëë~åÅÉë=

NQS= PTKN= PTKN=

o¨ìëëá=¶=ãçÄáäáëÉê=ä~==
éçéìä~íáçå=

VN= OPKN= OPKN=

o¨ìëëá=¶=ãçÄáäáëÉê=äÉë=
=~ÇÜ¨êÉåíë=

SM= NRKO= NRKO=

o¨ÖäÉê=äÉìêë=éêçéêÉë==
éêçÄä≠ãÉë=

QT= NNKV= NNKV=

o~áëçåë=ÇáîÉêëÉë= PT= VKQ= VKQ=
^ìíêÉë= U= OKM= OKM=
gÉ=åÉ=ë~áë=é~ë= R= NKP= NKP=
qçí~ä= PVQ= NMMIM= NMMKM=

=
içêëèìDçå=~ÄçêÇÉ=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ÇD~ííê~áí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉ=

ãçåÇÉ= ~ëëçÅá~íáÑI= äÉë= ãçíáÑë= èìá= ~åáãÉåí= äÉìê= äDÉåÖ~ÖÉãÉåí= Éí=
äÉìêë=áåí¨êÆíëI=çå=éÉìí=Ç¨Ö~ÖÉê=íêçáë=Ñ~ÅíÉìêë=áãéçêí~åíë=¶=ÅÉ=ëìàÉíW=

NK iÉ=éêÉãáÉê=Ñ~ÅíÉìê=Éëí=ÇDçêÇêÉ= áåÇáîáÇìÉäI=èìá=éêÉåÇ=ìåÉ=
ÇáãÉåëáçå=ëìêíçìí=éëóÅÜçëçÅáçäçÖáèìÉI=¶=ë~îçáê= äÉ=ëÉåíáJ
ãÉåí=ÇDÆíêÉ=ìíáäÉ=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨I=ÇDÆíêÉ=ÄáÉå=áåí¨Öê¨=ëçJ
Åá~äÉãÉåíI=Éí=äÉ=ëÉåíáãÉåí=ÇDìåÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ãçê~äÉ=éÉêJ
ëçååÉääÉ= Éëí= êÉëëÉåíá= äçêëèìDçå= ~êêáîÉ= ¶= ÇçååÉê= ìå= ëÉåë=
éçëáíáÑ=¶=ë~=îáÉK=

OK i~=ÇÉìñá≠ãÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=Éëí=éÉêÅÉéíáÄäÉ=Ç~åë=äÉë=~Åíáçåë=
Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=~ìíêÉë= J=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äÉë=ÖÉåë=é~ìJ
îêÉëI=îìäå¨ê~ÄäÉë=Éí= äÉë=Ü~åÇáÅ~é¨ë= JI= =ÆíêÉ=ìíáäÉ=~ìñ=~ìJ
íêÉë= èìá= çåí= ÄÉëçáå= ÇÉ= ëçìíáÉå= Éí= ÇD~áÇÉI= ÆíêÉ= ëÉåëáÄäÉ=
~ìñ=~ííÉåíÉë=ÇÉë=~ìíêÉëI=ÆíêÉ=ëçäáÇ~áêÉ=Éí=Ç¨îçì¨=éçìê=äÉë=
~ìíêÉëK=

PK iÉ=íêçáëá≠ãÉ=Ñ~ÅíÉìê=Éëí=ÇDçêÇêÉ=ëçÅá¨í~ä=Éí=ëÉ= ÑçåÇÉ=ëìê=
ä~=Ç¨ÑÉåëÉ=ÇÉë=áÇ¨Éë=Éí=ÇÉë=î~äÉìêë=~ìñèìÉääÉë=çå=Åêçáí=Éí=
çå= ëÉ= Ä~íI= ÅçããÉ= é~ê= ÉñÉãéäÉ= äÉ= Ñ~áí= ÇÉ= é~êíáÅáéÉê= ¶=
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UM=  

~Åíáîáí¨=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äÉìê=~ëëçÅá~íáçåK=j~áåíÉå~åíI=é~êãá= äÉë=ê~áëçåë=
Ç¨íÉêãáå~åíÉë= èìDáäë= ÅçåëáÇ≠êÉåí= ÅçããÉ= ¨í~åí= éçìê= ÄÉ~ìÅçìé=
Ç~åë= äÉìê= ê¨ìëëáíÉI= áäë= ¨îçèìÉåí= ÇD~ÄçêÇ= ä~= éçëëáÄáäáí¨= ÇD~îçáê= Éì=
ìåÉ= ÄçååÉ= áåëÉêíáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= ìåÉ= ÄçååÉ= ÅçåëçäáÇ~íáçå= Çì= äáÉå=
ëçÅá~äK= ^áåëáI= ìå= í~ìñ= ¨äÉî¨= ÇÉ= Å~ÇêÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= ÅçåëáÇ≠êÉ= èìDáäë=
çåí= ëì= Éí= éì= Ç¨îÉäçééÉê= ÇÉë= êÉä~íáçåë= Éí=ÇÉë= Åçåå~áëë~åÅÉë= ~îÉÅ=
ÇÉë=ÖÉåë=¶=äDáåí¨êáÉìê=Éí=¶=äDÉñí¨êáÉìê=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK=fäë=ëçåí=NQS=
ëçáí=PTINB=¶=äD~îçáê=êÉëëÉåíáK=`ÉííÉ=~ííáíìÇÉ=êÉèìáÉêí=ëÉäçå=åçìë=Éå=
ëçå=ëÉáå=ìåÉ=ÇçìÄäÉ=ë~íáëÑ~ÅíáçåW=

 aDìåÉ=é~êíI=ìåÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=ÇÉë=áåí¨êÆíë=Éí=ÇÉë=ÄÉëçáåë=
ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= èìDáäë= Ö~ÖåÉåí= Ç~åë= äÉìêë= ÉåÖ~ÖÉJ
ãÉåíë=~ëëçÅá~íáÑëX=ÇD~ìíêÉ=é~êíI= äÉë= áåí¨êÆíë=Ç~åë= ä~= ê¨J
~äáë~íáçå=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=Éí=ä~=ë~íáëÑ~Åíáçå=
ÇÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Éí=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíëK=

 i~=ÇÉìñá≠ãÉ=éçëáíáçå=¶=êÉäÉîÉê=Éëí=ìåÉ=ë~íáëÑ~Åíáçå=èìá=
Éëí= êÉëëÉåíáÉ= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= Å~é~Åáí¨= ¶=ãçÄáäáëÉê= äÉë=
~ÇÜ¨êÉåíë=Éí=ä~=éçéìä~íáçå=éçìê=ê¨~äáëÉê=äÉë=çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=
äD~ëëçÅá~íáçåK=

bå= ÉÑÑÉíI= NVN= êÉëéçåë~ÄäÉë= ëçáí= OPB= êÉëëÉåíÉåí= ìåÉ= ë~íáëÑ~ÅJ
íáçå= ãçê~äÉ= ÖêßÅÉ= ¶= äÉìê= Å~é~Åáí¨= ¶= ãçÄáäáëÉê= ä~= éçéìä~íáçåI= Éí=
NRIOB=éê¨íÉåÇÉåí=ÆíêÉ=ë~íáëÑ~áíë=Ç~åë=äÉìê==ê¨ìëëáíÉ=¶=éçìîçáê=ãçJ
ÄáäáëÉê= äÉë= ~ÇÜ¨êÉåíëI= ÅçããÉ= äÉ= ãçåíêÉ= äÉ= í~ÄäÉ~ì= ÅáJ~éê≠ëK=m~ê=
~áääÉìêëI= áä= Ñ~ìí= åçíÉê= èìDìåÉ= éêçéçêíáçå=ãáåçêáí~áêÉ= ÇDÉåíêÉ= ÉìñI=
ëçáí=QT=Å~ÇêÉëI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=NOBI=êÉÅçåå~≤í=~îçáê=éì=ë~íáëÑ~áêÉ=ìåáJ
èìÉãÉåí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=éìêÉãÉåí=áåÇáîáÇì~äáëíÉë=Éí=éÉêëçååÉäëK=
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TV=  

^ì=íçí~ä=éäìë=ÇÉ=QMB=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ó~åí=åçíáÑá¨=äÉë=îê~áÉë=
ê~áëçåë=ÇÉ=äÉìê=Ç¨ãáëëáçå=ëçåí=Åä~ëë¨ë=Ç~åë=ä~=êìÄêáèìÉ=ÇÉ=ã¨ëÉåJ
íÉåíÉë=çì=ÇDáå~Åíáîáí¨=çì=ÇÉ= äDáåÇáîáÇì~äáëãÉ=ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëJ
ëçÅá~íáÑëK= iÉ= íóéÉ=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí= Éí= äÉ= ëíóäÉ=ÇÉ= Åçãã~åÇÉãÉåí=
ÇÉë= Å~ÇêÉë= ~ëëçÅá~íáÑë= ëçåí= ~ìëëá= ÇÉë= Ñ~ÅíÉìêë= èìá= ÉñéäáèìÉåí= ä~=
èì~äáí¨=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåëK=

==

RKQ= jçíáî~íáçå=Éí=ê~áëçå=ÇDÆíêÉ=Ç~åë=ìåÉ=~ëëçÅá~J
íáçåK=^ééê¨Åá~íáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨=Çìê~åí=äÉìê=ã~åÇ~í=

aÉìñ=áåÇáÅ~íÉìêë=áåí¨êÉëë~åíë=çåí=¨í¨=íÉëí¨ë=éçìê=~ÑÑáåÉê=äD~å~J
äóëÉ=ÇÉ=äD~ééê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉI=¶=ë~îçáêW=

 iÉë==~ëéÉÅíë=éëóÅÜçëçÅáçäçÖáèìÉë=èìá=éçìëëÉåí=Éí=áåÅáíÉåí=
äÉë=ÖÉåë=¶=ëDÉåÖ~ÖÉê=Ç~åë=ä~=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉK=

 iÉ=Ç¨Åêóéí~ÖÉ=Çì=ÅçåíÉåì=ÇÉ=äD~ìíçJ~ééê¨Åá~íáçå=èìÉ=
Ñçåí=äÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë=ÇÉ=äÉìê=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=Éí=ÇÉ=
äÉìê=ê¨éìäëáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑK=

`çãéêÉåÇêÉ= äÉ= ëÉåë= ÇÉ= äDÉåÖ~ÖÉãÉåí= çì= åçå= ÇÉë= ÖÉåë= Éëí=
éçìê= åçìë= ìå= ãçóÉå= ëìééä¨ãÉåí~áêÉ= ÇÉ= ÅÉêåÉê= ä~= èì~äáí¨= ÇÉ= ä~=
é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉI=ë~=îáí~äáí¨=Éí= äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇD~îÉåáê=Çì=
ãçåÇÉ=~ëëçÅá~íáÑK=

 
RKQKN= iÉë=ê~áëçåë=ÇD~ííê~áíë=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=

~ëëçÅá~íáçåë=
aÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=Ñçåí=ìå=

Äáä~å= éçëáíáÑ= ÇÉ= äÉìê= éê¨ëÉåÅÉ= ¶= ä~= íÆíÉ= ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçåX= PVQ= ëçáí=
UUIPB=Ç¨Åä~êÉåí= ~îçáê= ê¨ìëëá= Ç~åë= äÉìê=ãáëëáçå= ÇÉéìáë= èìDáäë= çåí=
éêáë= Éå= ã~áå= äÉë= ÇÉëíáå¨Éë= ÇÉ= äÉìê= ~ëëçÅá~íáçåK= bå= êÉî~åÅÜÉI= PS=
Å~ÇêÉëI= ëçáí= UB=ëÉìäÉãÉåíI= êÉÅçåå~áëëÉåí= äÉìê= ¨ÅÜÉÅ=Çìê~åí= äÉìê=
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TU=  

êÉëéçåë~ÄäÉë=~îçìÉåí=èìÉ=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=ëÉäçå=Éìñ=ëÉê~áí=¶=
äDçêáÖáåÉ=ÇÉë=Ç¨ãáëëáçåëK=`ÉÅá=ÉñéäáèìÉ=Åä~áêÉãÉåí=èìDìåÉ=éêçéçêJ
íáçå=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=ÇÉë=ÖÉëíáçåå~áêÉë=íê~î~áääÉ=Ç~åë=ìå=Åäáã~í=ÇÉ=
Ç¨ë~ÅÅçêÇ=Éí=ÇÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=ÅçåîáÅíáçåK=

=

q~ÄäÉ~ì=åøPSW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=Ç¨ãáëëáçåë=

o~áëçåë=ÇÉ=Ç¨ãáëëáçåë= bÑÑÉÅíáÑ= B=
^ìíêÉë=ê~áëçåë== TO= ORKR=

fäë=¨í~áÉåí=ä¶=èìÉ=éçìê=äÉìêë=áåí¨êÆíë= RN= NUKN=

fäë=åDçåí=é~ë=íêçìî¨=ÇÉ=ëçìíáÉå= QV= NTKQ=
fäë=¨í~áÉåí=áå~ÅíáÑë=Éí=ÅDÉëí=äD~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=èìá=~=
íê~åÅÜ¨=

PV= NPKU=

fäë=åÉ=ëÉ=ëçåí=é~ë=ÉåíÉåÇìë= OU= VKV=
kçå=Ç¨Åä~ê¨= QP= NRKO=
qçí~ä= OUO= NMMKM=
=

dê~éÜáèìÉ=åøNSW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=^ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=Ç¨ãáëJ
ëáçåë=

Inactifs
16%

Pas de soutien
21%

Pour leurs 
intérêts

21%

Autres Raisons 
30%

Non entendus
12%

=
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TT=  

éêÉëèìÉ= TTIRBI= ÅÉ= èìá= Éëí= íê≠ë= ëáÖåáÑáÅ~íáÑ= Çì= Åäáã~í= Ö¨å¨ê~ä= èìá=
ê≠ÖåÉ=~ì=ëÉáå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=pÉìäÉ=ìåÉ=ÅÉåí~áåÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=
ëçáí= OOIRB= ëÉìäÉãÉåí= ~= éì= íÉêãáåÉê= äÉ= ã~åÇ~í= Ç~åë= äÉë= Ç¨ä~áë=
ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë= Eí~ÄäÉ~ì= åøPRFK= lå= éÉìí= ÇáêÉ= èìÉ= äDáåëí~Äáäáí¨=
Ñê~ééÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=èìá=~ìêçåí=éäìë=í~êÇ=
¨îáÇÉããÉåí= ÇÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= å¨Ö~íáîÉë= ëìê= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
åçêã~ä=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

q~ÄäÉ~ì=åøPRW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=Ç¨ãáëëáçåë=
Éí==ÇÉ=ã~åÇ~íë=

kçãÄêÉ=ÇÉ=Ñçáë= a¨ãáëëáçåë j~åÇ~íë=

N= NVM= NOM=

M= NMM= NP=

O= PQ= NNN=

P= OS= RT=

Q= NR= QN=

S=Éí=éäìë= NO= U=

R= R= NT=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= SQ= TV=

qçí~ä= QQS= QQS=

=
mçìê= éäìë= ÇÉ= éê¨Åáëáçå= áä= Éëí= áåí¨êÉëë~åí= ÇDáÇÉåíáÑáÉê= Éí= ÇÉ=

Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ê~áëçåë=èìá=çåí=éçìëë¨=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=¶=Ç¨ãáëëáçååÉêK=iÉ= í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åí= Eåø=PSF=åçìë=ãçåíêÉ= äÉë=
éêáåÅáé~äÉë= ê~áëçåë=ÇÉë=Ç¨ãáëëáçåå~áêÉëK=_É~ìÅçìé=ÇDÜ¨ëáí~íáçå=Éí=
ÇÉ=ÖÆåÉ=¨í~áÉåí=éÉêÅÉéíáÄäÉë=äçêëèìDçå=~=éçë¨=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=ëÉåJ
ëáÄäÉ=~ìñ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

iÉ=í~ìñ=¨äÉî¨=ÇÉë=åçå=Ç¨Åä~ê~íáçåë=çì=ÇÉë=åçå=ê¨éçåëÉë=Éå=Éëí=
ìåÉ= éêÉìîÉ= ëìééä¨ãÉåí~áêÉI= Å~ê= áä= êÉéê¨ëÉåíÉ= ~ì= íçí~ä= Éåîáêçå=
éêÉëèìÉ=QSIRB=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¨íìÇá¨ÉëK=pÉìäë=QV=ëçáí=NTB=ÇÉë=
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TS=  

q~ÄäÉ~ì=åøPQW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉJ
ãÉåíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ìW=

kçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=ÇÉë=
ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=

bÑÑÉÅíáÑ= B=

råÉ=Ñçáë= NSR= PTKM=

^ìÅìåÉ=Ñçáë= NMV= OQKQ=

aÉìñ=Ñçáë= VU= OOKM=

qêçáë=Ñçáë= PR= TKU=

nì~íêÉ=Ñçáë= OV= SKR=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NM= OKO=

qçí~ä= QQS= NMMKM=

=

dê~éÜáèìÉ=åøNRW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~åJ
ÖÉãÉåíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì==

Une fois
37%

aucune fois
24%

2 fois
22%

3 fois
8%

4 fois
7%

N.D
2%

=
=

i~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=ëÉäçå= äÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=ÇÉë=
ÉåèìÆí¨ë= íçìÅÜÉ= NMV= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçáí= OQIQB= ëÉìäÉãÉåíI= Éí= äÉ=
êÉëíÉ=ëçáí=PPT=~ëëçÅá~íáçåë=~=Åçååì=~ì=ãçáåë=ìå=ÅÜ~åÖÉãÉåí=ÇÉ=
ÄìêÉ~ìK=j~áë=ÅÉääÉë=çª= äÉë=ãÉãÄêÉë=çåí=¨í¨=Åçåíê~áåíë=ÇÉ=Ç¨ãáëJ
ëáçååÉê=ìåÉ=Ñçáë=éäìë=é~ê=ÉñÉãéäÉI=êÉéê¨ëÉåíÉåí=NVM=ãÉãÄêÉë=Çì=
ÄìêÉ~ì=ëçáí=QOISBI=Éí= äÉ=åçãÄêÉ=ÖäçÄ~ä=ÇÉë=Ç¨ãáëëáçåë=~=~ííÉáåí=
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TR=  

q~ÄäÉ~ì=åøPPW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉë=Ç¨ãáëJ
ëáçåë=Çì=éê¨ëáÇÉåíW=

kçãÄêÉ=ÇÉ=Ç¨ãáëëáçåë=
Çì=éê¨ëáÇÉåí=

bÑÑÉÅíáÑ= B=

M= ONU= QUKV=

N= VU= OOKM=

O= OQ= RKQ=

P= NP= OKV=

Q= P= MKT=

R= P= MKT=

S= P= MKT=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= UQ= NUKU=

qçí~ä= QQS= NMMKM=

=

pá=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ÇÉë=Ñê¨èìÉåÅÉë=ÇÉë=Ç¨ãáëëáçåë=ÇÉë=éê¨ëáÇÉåíë=áääìëJ
íêÉ=ìåÉ=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=ONU=~ëëçÅá~íáçåë=ëçáí=QVBI=Éå=êÉî~åÅÜÉ=OOB=
ÇDÉåíêÉ= ÉääÉë= çåí= Åçååì= ìåÉ= ëÉìäÉ= Ç¨ãáëëáçå= ÇÉë= éê¨ëáÇÉåíë= Éí=
RIRB=ÇÉ=ÇÉìñ=Ç¨ãáëëáçåëK=fä=Ñ~ìí=êÉäÉîÉê=äÉ=ëÉåë=Éí=ä~=ëáÖåáÑáÅ~íáçå=
ÇÉ= UQ= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçáí= NVBI= èìá= çåí= Ç¨äáÄ¨ê¨ãÉåí= ¨îáí¨= ÇÉ= ê¨J
éçåÇêÉ=¶=ÅÉííÉ=èìÉëíáçå=~Ñáå=ÇÉ=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=Åçåíê~áåíÉë=ÇÉ=Ç¨îçáäÉê=
äÉë=ÅçåÑäáíë=áåíÉêåÉë=ÇÉ=äÉìêë=~ëëçÅá~íáçåëK=

lå=éÉìí=~ÑÑáåÉê=äD~å~äóëÉ=~ìñ=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë= Éí= çå= êÉã~êèìÉ= ¶= ä~= äÉÅíìêÉ= Çì= í~ÄäÉ~ì= åø= PQ= ìåÉ= êÉä~íáîÉ=
ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=
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TQ=  

q~ÄäÉ~ì=åøPOW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉJ
ãÉåíë=ÇÉ=éê¨ëáÇÉåí=

kçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
ÇÉ=éê¨ëáÇÉåí=

bÑÑÉÅíáÑ= B=

`DÉëí=íçìàçìêë=äÉ=ãÆãÉ= OQM= RPKU

`DÉëí=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=éê¨ëáÇÉåí= NOP= OTKS

`DÉëí=äÉ=íêçáëá≠ãÉ=éê¨ëáÇÉåí= PP= TKQ=

`DÉëí=äÉ=Åáåèìá≠ãÉ=éê¨ëáÇÉåí OP= RKO=

`DÉëí=äÉ=èì~íêá≠ãÉ=éê¨ëáÇÉåí= NO= OKT=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NR= PKQ=

qçí~ä= QQS= NMMKM

=

=

içêëèìDçå= Éñ~ãáåÉ= ä~= Ñê¨èìÉåÅÉ= ÇÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ÇÉ= éê¨ëáJ
ÇÉåíI= çå= Åçåëí~íÉ= ìåÉ= ëí~Äáäáí¨= ÇÉ= éêÉëèìÉ= RQB=ÇDÉåíêÉ= ÉìñI= ÅÉ=
èìá= ~ìÖìêÉ= Éå= ~éé~êÉåÅÉ= ÇÉ= ëáÖåÉë= éçëáíáÑë= Ç~åë= äÉ= ÑçåÅíáçååÉJ
ãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=j~áë=çå=~= êÉã~êèì¨=~ìëëá=èìDìåÉ=éêçéçêJ
íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=êÉéçëÉ=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ëìê=ä~=ÄçååÉ=îçäçåí¨=
Éí= äÉ=Ç¨îçìÉãÉåí=ÇÉë=éê¨ëáÇÉåíë=çì= ëìê=ìå=åçó~ì=ÇìêI=èìá= ÑáåáëJ
ëÉåí=¶=ä~=äçåÖìÉ=é~ê=ëD¨éìáëÉê=Éí=ëÉ=Ç¨ãçÄáäáëÉêK=

^ìíêÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉI=ÅDÉëí=äDÉñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=Ç¨ãáëJ
ëáçåë=ÇÉë=éê¨ëáÇÉåíë=~î~åí=äDÉñéáê~íáçå=ÇÉ=äÉìê=ã~åÇ~í=èìá=Éëí=ëçìJ
îÉåí=ìå=ëáÖåÉ=~ååçåÅá~íÉìê=ÇÉ=ã~ä~áëÉë=Éí=ÇÉ=ã¨ëÉåíÉåíÉë=ÉåíêÉ=
äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ìK=
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TP=  

i~= ÇÉìñá≠ãÉ= éêçÄä¨ã~íáèìÉ= Éëí= Éå= ê~ééçêí= ~îÉÅ= äÉë= ~ëéÉÅíë=
ëíêìÅíìêÉäë= Éí= çêÖ~åáë~íáçååÉäë= Éí= Üìã~áåë= EÇ¨ÑáÅáí= ÇÉ= Åçãé¨íÉåJ
ÅÉëFK=^ì=åáîÉ~ì=Çì=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉ=éêçàÉíI=ÇÉ= äD~îÉì=ÇÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë= ÉìñJãÆãÉëI= ÅÉë= ÇÉêåáÉêë= êÉÅçåå~áëëÉåí= ~îçáê= ã~ä= Åçå´ì=
äÉìêë=éêçàÉíë=Éí=~îçáê=¨í¨=ÉñÅÉëëáîÉãÉåí=áêê¨~äáëíÉëK=bå=Ñ~áíI=äDáãéêçJ
îáë~íáçå=Éí=äDáåÉñé¨êáÉåÅÉ=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=ÅçåÇ~ãåÉåí=
ìåÉ= é~êíáÉ= áãéçêí~åíÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçáí= ¶= ä~=ãçêí= äÉåíÉ= Éí= ¶=
äDáåÉêíáÉI=çì=ÉåÅçêÉ=éäìë=Öê~îÉãÉåí=¶=ä~=ãçêí=ëìÄáíÉK==

råÉ=íêçáëá≠ãÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=áãéçêí~åíÉ=Éëí=äá¨É=¶=ä~=Ç¨ãçÄáäáJ
ë~íáçå=Éí=¶=ä~=Ç¨ãçíáî~íáçå=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=èìá=åÉ=ëÉ=ëÉåJ
íÉåí= é~ë= Åçåî~áåÅìë= ÇÉë= ~Åíáçåë= èìDáäë= ã≠åÉåíI= ÉåíêÉ= ~ìíêÉë= ¶=
Å~ìëÉ=ëçáí=ÇÉë=ã¨ëÉåíÉåíÉë=èìá=ãáåÉåí=ä~=ÄçååÉ=~ãÄá~åÅÉ=~ì=ëÉáå=
ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= ëçáí= ÇÉ= ä~= ë~íìê~íáçå= Éí= ä~= Ç¨ÅÉéíáçå= êÉëëÉåíáÉë=
äçêëèìÉ= äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇD¨åÉêÖáÉ=Éí=ÇDÉÑÑçêíë=åÉ=ëçåí=é~ë=ë~åÅíáçåJ
å¨Éë=é~ê=ÇÉë=ë~íáëÑ~Åíáçåë=ãçê~äÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=~îçáê=ìå=áãé~Åí=
éçëáíáÑ=ëìê=äD~ã¨äáçê~íáçå=Ç~åë=ä~=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉK=^ì=Åçåíê~áêÉI=ÅDÉëí=
äDáåëí~ää~íáçå=ÇÉ=ä~=êçìíáåÉ=Éí=ÇÉ=ä~=ãçåçíçåáÉ=èìá=íÉåÇ=ÇÉ=éäìë=Éå=
éäìë=¶=éÉêÇìêÉêK=

=

=

RKP i~=êçí~íáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=
=
iD~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=êçí~íáçå=çì=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~J

íáÑë=éÉìí=ÆíêÉ=ìå=ÉñÅÉääÉåí= áåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ= äD¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=çì=Çì=åáJ
îÉ~ì= ÇÉ= îáí~äáí¨= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= ^å~äóëÉê= ÅÉ= íÜ≠ãÉ= ÉñáÖÉ= ìåÉ=
ÄçååÉ=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=ÇÉ=äÉìê=¨îçäìJ
íáçåK= aD~ìíêÉ= é~êí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇD~äíÉêå~åÅÉ= çì= åçå= ÇÉë= éê¨ëáJ
ÇÉåíë=çì=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=ÇDìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=
ìå= ëáÖåÉ= ëçáí= ÇÉ= ÄçååÉ= ë~åí¨= Éí= ÇÉ= îáí~äáí¨= ~ëëçÅá~íáîÉI= ëçáí= ~ì=
Åçåíê~áêÉ= ÇÉ=ãçåçéçäÉ= ÇÉ= éçìîçáê= Éí= ÇDáåëí~Äáäáí¨= ÅÜêçåáèìÉ= èìá=
~Äçìíáí= ëçìîÉåí= ¶= ä~= Çáëé~êáíáçå= ÇÉ= äD~ëëçÅá~íáçåK= `DÉëí= éçìê= ÅÉä~=
èìÉ= åçìë= éêÉåçåë= äÉë= Ççåå¨Éë= Éí= äÉë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= ÅÉ=
ëìàÉí=~îÉÅ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=îáÖáä~åÅÉK=
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TO=  

~Åíáîáí¨=éêçÖê~ãã¨É=EÉääÉë= ëçåí=ÉåíêÉ=RTB= àìëèìD¶=SRB=¶= äÉ=Ç¨J
Åä~êÉêFX=Éå= êÉî~åÅÜÉI= äÉ=åçãÄêÉ=ÇÉ=ÅÉääÉë=èìá=çåí= ê¨~äáë¨=TRB=ÇÉ=
äÉìê=éêçÖê~ããÉI=Éëí=Éëíáã¨=ÉåíêÉ=NSIO=Éí=OVISBK=j~áë=äçêëèìDçå=
äÉë=áåîáíÉ=¶=ÉñéçëÉê=äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=éêáåÅáé~äÉë=êÉåÅçåíê¨Éë=Çìê~åí=ä~=
ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=éêçàÉíë=Éí=èìá=~ìê~áÉåí=Éåíê~î¨=ä~=ÄçååÉ=Éñ¨ÅìJ
íáçå=ÇÉ= äÉìêë=éêçÖê~ããÉëI=çå=åÉ=éÉìí=èìDÆíêÉ=¨íçåå¨=Éí= ê¨ëÉêî¨=
ëìê= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= çéíáãáëíÉë= ~î~åÅ¨ë= é~ê= äÉë= Å~ÇêÉë= ~ëëçÅá~íáÑë=
ÅçåÅÉêå~åí= äÉë=í~ìñ=¨äÉî¨ë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=éêçÖê~ããÉëK=^=
ÅÉí=ÉÑÑÉíI=çå=éÉìí=Ç¨Ö~ÖÉê=íêçáë=Öê~åÇÉë=éêçÄä¨ã~íáèìÉë=ê¨ÅìêêÉåJ
íÉë=~ìñèìÉääÉë=Éëí=ÅçåÑêçåí¨É=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑëK=

=
q~ÄäÉ~ì=åøPNW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=éêáåÅáé~äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=
êÉåÅçåíê¨Éë=êÉÖêçìé¨Éë=äçêë=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇD~Åíáîáí¨ë=

mêáåÅáé~äÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=êÉåÅçåíê¨Éë bÑÑÉÅíáÑ= B=

j~åèìÉ=ÇÉ=Åçãé¨íÉåÅÉë= OT= SIN=

j~åèìÉ=ÇÉ=ãçóÉå=ã~í¨êáÉä= OPN= RNIU=

lå=åD~=é~ë=ÇÉ=êÉä~íáçåë= V= OIM=

mçéìä~íáçå=áåÇáÑÑ¨êÉåíÉ= NN= OIR=

jÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=Ç¨ãçÄáäáë¨ë= Q= MIV=

mçìîçáê=éìÄäáÅ=áåÇáÑÑ¨êÉåí= OP= RIO=

j~åèìÉ=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí= PQ= TIS=

lå=¨í~áí=áêê¨~äáëíÉX==mêçàÉí=ã~ä=Åçå´ì= Q= MIV=

mäìëáÉìêë=o~áëçåë= SQ= NQIP=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= PV= UIT=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=

i~=éêÉãá≠êÉ=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=Éëí=ë~åë=ÅçåíÉëíÉ=äá¨É=~ì=éêçÄä≠ãÉ=
ÇÉë=ãçóÉåë= Ñáå~åÅáÉêë= Éí=ã~í¨êáÉäë= Ççåí= ëçìÑÑêÉåí= ä~= éäìé~êí= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåëK=
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TN=  

q~ÄäÉ~ì=åøPMW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=ÅçåÅÉéíÉìê=Éí=äÉ=ê¨~äáJ
ë~íÉìê=Çì=éêçàÉíOR=

`çåÅÉéíáçå=
Lê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=
éêçàÉíë=é~êW=

éêçàÉí=N éêçàÉí=O éêçàÉí=P éêçàÉí=Q éêçàÉí=R=

mê¨ëáÇÉåí= RN= PO= PN= NS= NP=

jÉãÄêÉ=Çì=_ìêÉ~ì= NTV= NUN= NSP= NQR= NOO=

_ìêÉ~ì=C=^ÇÜ¨êÉåíë= VO= TU= SQ= RS= RS=

^îÉÅ=^m`= N= O= Q= R= O=

kçå=`çåÅÉêå¨= PV= PV= PV= PV= PV=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= UQ= NNQ= NQR= NUR= ONQ=

qçí~ä= QQS= QQS= QQS= QQS= QQS=

=

fä=Ñ~ìí=ëçìäáÖåÉê=èìÉ=äÉ=í~ìñ=¨äÉî¨=ÇÉë=åçå=ÅçåÅÉêå¨ë=Éí=ÇÉ=ÅÉìñ=
èìá=êÉÑìëÉåí=ÇÉ=Ç¨Åä~êÉê=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~ì=ëÉáå=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë=Ç¨é~ëëÉ=äÉë=RMB=ÇÉë=ÉåèìÆí¨ëK=

=

RKO= bí~í= Éí= åáîÉ~ì= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë==
éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=éêçàÉíë=~ëëçÅá~íáÑë==

p~áëáê= äDÉÑÑáÅ~Åáí¨I= ä~= êáÖìÉìê= Éí= äDÉÑÑáÅáÉåÅÉ= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë=
ÇD~Åíáîáí¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=åçìë=êÉåîçáÉ=¶=éçêíÉê=åçíêÉ=áåí¨êÆí=¶=ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ= ÇÉë= í~ìñ= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇD~Åíáîáí¨ë=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=^=é~êí=äÉë=ê~êÉë=~ëëçÅá~íáçåë=íê≠ë=ÅçååìÉë=Éí=íê≠ë=
éê¨ëÉåíÉë=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=EÇD~áääÉìêë=äÉìêë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ëDÉãéêÉëëÉåí=
~îÉÅ=ÑáÉêí¨=ÇÉ=åçìë=éê¨ëÉåíÉê=äÉìêë=ê~ééçêíë=ÇD~Åíáîáí¨ë=Éí=äÉë=Äáä~åë=
~ååìÉäë=ãçê~ìñ= Éí= Ñáå~åÅáÉêëFI= íê≠ë= éÉì= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= éçëë≠ÇÉåí=
ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=Éí=ìåÉ=ã¨ãçáêÉ=ëìê=äÉìêë=éêçÖê~ããÉë=ÇD~Åíáîáí¨ëK=
m~ê=~áääÉìêëI=ä~=éäìé~êí=ÇDÉåíêÉ=ÉääÉë=Ç¨Åä~êÉåí=ê¨~äáëÉê=NMMB=ÇÉ=äÉìê=

                                                 
OR=sçáê=Éå=~ååÉñÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=PMKN=Éå=î~äÉìêë=êÉä~íáîÉë=
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TM=  

dê~éÜáèìÉ=åø=NQW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=ëçìêÅÉ=ÇÉ=ëìÄîÉåJ
íáçåë=ÇÉë=éêçàÉíë=

=

Wilaya
47%

Donateur privé
37%

Ministère
8%APC

8%

=
=

iÉ=éçìîçáê=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=Éí=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=åçìë=áåí¨êÉëJ
ëÉåí= ~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= äD~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ= ä~= îáÉ= ~ëëçÅá~íáîÉK=^= ÅÉ= íáíêÉI=
ÅÉìñ=èìá=éêÉååÉåí=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÇÉ=ÅçåÅÉîçáê=äÉë=éêçàÉíë=Éí=äÉë=
éêçÖê~ããÉë= ÇD~Åíáîáí¨ë= ëÉãÄäÉåí= ÆíêÉ= äD¨ã~å~íáçå= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ìK=fäë=ëçåí=ÉåíêÉ=RRIQ=Éí=SSB=èìá=äÉ=Ç¨Åä~J
êÉåíI=ã~áë=ä~=ÅçåÅÉêí~íáçå=Éí=ä~=Ç¨ã~êÅÜÉ=é~êíáÅáé~íáîÉ=ëçåí=ÉåÅçêÉ=
Ñ~áÄäÉãÉåí= ~åÅê¨Éë= Ç~åë= äÉë= éê~íáèìÉëI= ä~= ÖÉëíáçå= Éí= äÉ= ÑçåÅíáçåJ
åÉãÉåí= áåíÉêåÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= ^áåëáI= åçìë= Åçåëí~íçåë= èìÉ= ä~=
éêçéçêíáçå=î~êáÉ=ÉåíêÉ=OQIR=Éí=OVB=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=èìá=
Åçää~ÄçêÉåí=ÇÉ=éê≠ë=Ç~åë=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=Éí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=éêçàÉíë=
éêçÖê~ãã¨ë= é~ê= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåëX= ~äçêë= èìÉ= äDáãéäáÅ~íáçå= ÇÉë=
ãÉãÄêÉë=¨äìë=ÇÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=Åçããìå~äÉë=Eî¨êáí~ÄäÉ=äáÉì=ÇÉ=Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí= ÇÉ= ä~= Ç¨ãçÅê~íáÉ= äçÅ~äÉF= Éëí= éêÉëèìÉ= áåÉñáëí~åíÉ=
ÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíW=
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SV=  

ëçìêÅÉë=ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåëI= ëçáí=Ççåå¨=ÇÉ= Ñ~ìëëÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=¶=ÅÉ=
ëìàÉíOPK==

iÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= éêçJ
îáÉååÉåí= éçìê= ä~= ãçáíá¨= ÇÉë= ïáä~ó~ë= èìá= äÉë= ~áÇÉåíX= îáÉåí= Éå=
ÇÉìñá≠ãÉ=éçëáíáçå= äÉ= ëÉÅíÉìê= éêáî¨I= èìá= é~êíáÅáéÉ= ~ì= Ñáå~åÅÉãÉåí=
ÇÉë= éêçÖê~ããÉë= ÇD~Åíáîáí¨= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ¶= ÅçåÅìêêÉåÅÉ= ÇÉ=
PPIRB= Éí= QRIPBI= ÅÉ= èìá= Éëí= íê≠ë= Åçåë¨èìÉåíK= bå= êÉî~åÅÜÉI= äÉë=
~ëëÉãÄä¨Éë=éçéìä~áêÉë=Åçããìå~äÉë=Éí=äÉë=ãáåáëí≠êÉë=ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ=
åçå=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=äD~áÇÉ=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåëK=

=
q~ÄäÉ~ì=åøOVW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ëìÄîÉåJ
íáçåë=ÇÉë=éêçàÉíëOQ=

pçìêÅÉ=ÇÉë==
ëìÄîÉåíáçåë=

éêçàÉí=N éêçàÉí=O éêçàÉí=P éêçàÉí=Q éêçàÉí=R=

táä~ó~= NRR= NOU= NOO= NMR= TO=

jáåáëí≠êÉ= OV= OO= NS= NQ= NP=

^m`= OO= PN= OO= NT= NP=

açå~íÉìê=éêáî¨= NMQ= NMU= VT= TM= UN=

kçå=ÅçåÅÉêå¨= PV= PV= PV= PV= PV=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= VT= NNU= NRM= OMN= OOU=

qçí~ä= QQS= QQS= QQS= QQS= QQS=

=

=

=

=

=

                                                 
OP=`çãéíÉ=íÉåì=ÇÉ=ÅÉë=Ñ~áääÉëI=åçìë=~îçåë=~ååìä¨=äDÉñ~ãÉå=ÇÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉë=ÄìÇÖÉíë=ÇÉë=
éêçàÉíë==
OQ=sçáê=Éå=~ååÉñÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=OVKN=Éí=OVKO=Éå=î~äÉìêë=êÉä~íáîÉë==
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SU=  

éêçàÉíëKOO=

`çããÉ= åçìë= äD~îçåë= ~ååçåÅ¨= éê¨Å¨ÇÉããÉåíI= äDçêáÖáåÉ= ÇÉë=
ëìÄîÉåíáçåë= Éí= äÉë= ëçìêÅÉë= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåí= ÇÉë= éêçàÉíë= êÉëíÉåí=
äD¨íÉêåÉä=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=pÉäçå=ä~=ê¨ÖäÉJ
ãÉåí~íáçå= Éå= îáÖìÉìê= Éå=^äÖ¨êáÉI= äÉë= ëìÄîÉåíáçåë= Éí= äÉë= ~áÇÉë= ÑáJ
å~åÅá≠êÉë=é~ê= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë= ëçåí=ÇÉëíáå¨Éë=Éå=éêáåÅáéÉ=~ìñ=
~ëëçÅá~íáçåë=ÇDìíáäáí¨=éìÄäáèìÉ=ëÉìäÉãÉåíK=j~áë=äDbí~í=Éå=Ñ~áí=Ä¨å¨J
ÑáÅáÉê=ãÆãÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= äçÅ~äÉëK= iDçÅíêçá= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= äÉë=
ëçìãÉí=Éå=éêáåÅáéÉ=~ìñ=Åçåíê∑äÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Çì=qê¨ëçê=éìÄäáÅI=¶=
ä~= `çìê= ÇÉë= ÅçãéíÉë= Éí= ¶= äDfåëéÉÅíáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= Ñáå~åÅÉëK= i~=
íÉåÇ~åÅÉ=ê¨é~åÇìÉ=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éå=^äÖ¨êáÉ=Éëí=¶= ä~=Åçåíê~Åíì~äáJ
ë~íáçå= ÇÉë= ê~ééçêíë= ÉåíêÉ= äÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Éí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=
Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ëìÄçêÇçåå¨Éë=¶=ìå=~ÅÅçêÇ=éêçÖê~ããÉK=j~áë=äDçé~ÅáJ
í¨=èìá= Å~ê~Åí¨êáëÉ= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ= ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë=Éí=
äD~ãéäÉìê= ÇÉ= ä~= ÇÉã~åÇÉ=ÇÉë= ëçÅá¨í~áêÉë= Ñçåí= íçìàçìêë= äDçÄàÉí=ÇÉ=
ãìäíáéäÉë= íÉåëáçåëI=ÇÉ= ÅçåÑäáíë=çìîÉêíëI=ÇÉ=éêçíÉëí~íáçåë=Éí=ÇÉ=ÇáJ
îÉêëÉë=éêÉëëáçåëK=

=i~= éêáçêáí¨= ÇÉë= éçìîçáêë= éìÄäáÅë= Ç~åë= ÅÉ= Ççã~áåÉ= ëÉãÄäÉ=
ëDçêáÉåíÉê=îÉêë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêë=éêáåÅáé~ìñ=èìá=~ÄëçêÄÉåí= ä~=ã~àçêáí¨=
ÇÉë= ÄìÇÖÉíë= ê¨ëÉêî¨ë= ~ìñ= ~ëëçÅá~íáçåë= ¶= ë~îçáêI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=
ëéçêíáîÉë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Eåçí~ããÉåí= äÉ= ÑççíÄ~ää= èìá= ~ÄëçêÄÉ= ä~=
ã~àçêáí¨= Çì= ÄìÇÖÉí= ÇÉë= ïáä~ó~ëF= Éí= íê≠ë= äçáå= ÇÉêêá≠êÉ= äÉ= ëÉÅíÉìê=
ëçÅá~äK=i~=ÑçêíÉ=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÉåîÉêë= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Åçåíê~áåí=ä~=ã~àçêáí¨=ÇDÉåíêÉ=ÉääÉë=¶=ëÉ=ëçìãÉííêÉ=
~ìñ=àÉìñ=ÇÉë=~ääá~åÅÉë=é~êíáë~åÉë=Éí=ÇÉ=éçìîçáê=Eä~=äçÖáèìÉ=Çì=ÇçåJ
å~åí=Ççåå~åí=Éëí=êÉáåÉFK=

iÉë=ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ëìÄîÉåíáçåë= ÉñéêáãÉåí= äÉ= åáJ
îÉ~ì=ÇÉ=äD¨í~í=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=Éí=Çì=åáîÉ~ì=ÇD~ìJ
íçåçãáÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= fä= åDÉëí= é~ë= ¨íçåå~åí= ÇD~áääÉìêë= èìÉ= ä~=
Öê~åÇÉ= ã~àçêáí¨= ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= çåí= ëçáí= ¨îáí¨= ÇÉ= Ç¨Åä~êÉê= äÉë=

                                                 
OO= fä= Ñ~ìí= åçíÉê= èìÉI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= Çì= éêçÖê~ããÉ= jba^I= ìåÉ= éêÉãá≠êÉ= Éñé¨êáÉåÅÉ= ÇÉ=
éêçÖê~ããÉ=ÇD~ééìá=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=~=¨í¨=ä~åÅ¨É=é~ê=äDrKb=
Éå=^äÖ¨êáÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äD~åå¨É=OMMN=éçìê=ìåÉ=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=Q=~åë=ETS=~ëëçÅá~íáçåë=çåí=Ä¨å¨J
ÑáÅá¨=ÇDìå=Ñáå~åÅÉãÉåí=ÇÉ=UMB=ÇÉ=äÉìê=éêçàÉíFK=
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ST=  

dê~éÜáèìÉ=kø=NPW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=Çìê¨É=Çì=éêçàÉí=

Plus d’un an
11%

Occasionnel.
51%

1 an
11%

6 mois
8%

3 mois
19%

=
=

içêëèìDçå= Ñ~áí= ìåÉ= äÉÅíìêÉ= ê~éáÇÉ= ÇÉ= ÅÉ= í~ÄäÉ~ì= Eåø= OUFI= çå=
Åçåëí~íÉ= ä~=ê~êÉí¨=ÇÉë=îê~áë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉI=Éí=
ÅÉÅá= áääìëíêÉ= ä~= éê¨Ççãáå~åÅÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= ÇÉ= ÅçìêíÉ= Çìê¨É= Éí=
ÅçåàçåÅíìêÉäëK=fäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÉåíêÉ=RMB=Éí=RQIPB=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=
ÇÉë=éêçàÉíëK=

`É=Åçåëí~í=êÉä~íáîÉãÉåí=éÉëëáãáëíÉ=Ççáí=ÆíêÉ=êÉä~íáîáë¨=éìáëèìDáä=
ÉñáëíÉ= ìåÉ= éêçéçêíáçå= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= ÇÉ= îê~áë= éêçàÉíë= ÇÉ= Ç¨îÉJ
äçééÉãÉåí=ê¨~äáë¨ë=é~ê=ìå=ÅÉêí~áå=åçãÄêÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåëI=åçí~ãJ
ãÉåí=ÅÉääÉë=èìá=çåí=¶=äÉìê=~ÅíáÑ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇDìåÉ=Çìê¨É=ÇDìåÉ=~åJ
å¨ÉK=fäë=ëçåí=Éëíáã¨ë=ÉåíêÉ=UIOB=Éí=NPISB=ÇDìåÉ=é~êíI=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=
é~êíI=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=éäìë=ÇDìå=~å=ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ=äÉë=éêçàÉíë=äÉë=éäìë=
áåí¨êÉëë~åíë= Éí= äÉë=éäìë= Åçåëáëí~åíëI= ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ= ä~= ÅçåëJ
íêìÅíáçå=ÇÉë=ã~áëçåë=ÇÉ=àÉìåÉëI=ÇÉë=ÅÉåíêÉë=ëé¨Åá~äáë¨ë=éçìê=Ü~åJ
ÇáÅ~é¨ëI=ÇÉë=ã~ä~ÇÉë=ÅÜêçåáèìÉëI=ÇÉë=~íÉäáÉêë=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÉíÅKK=

`Éë= éêçàÉíëI= èìá= å¨ÅÉëëáíÉåí= ÇÉ= Öêçë= ÄìÇÖÉí= Éí= ëçåí= Ñáå~åÅ¨ë=
Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= é~ê= äÉë= Ççå~íÉìêë= éêáî¨ë= Éí= äÉë= Ä~áääÉìêë= ÇÉ= ÑçåÇë=
¨íê~åÖÉêëI= êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÉåíêÉ=VB=Éí=ÇÉNRIOB=ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=
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SS=  

ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÅìäíìêÉääÉë=Éëí=êÉéê¨ëÉåí¨É=é~ê=ÇÉë=ÑÆíÉë=ãìëáÅ~äÉë=ÇÉ=
ÑçäâäçêÉ= ÉÑÑÉÅíì¨Éë= çÅÅ~ëáçååÉääÉãÉåíI= åçí~ããÉåí= Ç~åë= äÉë= ê¨J
Öáçåë= íçìêáëíáèìÉë= Çì= pìÇK= iÉ= ëÉÅíÉìê= ëçÅá~ä= çÅÅìéÉ= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ=
éçëáíáçå=~îÉÅ=OPITBX=áä=çëÅáääÉ=ÉåíêÉ=NMIRB=Éí=ORIPBK=

iÉë= ëÉÅíÉìêë= Çì= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= äçÅ~ä= Éí= ÇÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåí=
ëçåí=ÇÉë= ëÉÅíÉìêë=ã~êÖáå~äáë¨ë= Éí= ëÉãÄäÉåí=ÆíêÉ= äÉ=é~êÉåí=é~ìîêÉ=
Ç~åë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉëK=^áåëáI=äÉ=éêÉãáÉê=ëÉÅíÉìê=êÉéê¨ëÉåíÉ=
NPB= Éí= î~êáÉ= ÉåíêÉ= RIR= Éí= NMB= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= éêçàÉíë= éêçJ
Öê~ãã¨ëK=nì~åí=~ì=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=Éí=ã~äÖê¨=ä~=ãìäJ
íáéäáÅ~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¶= íê~îÉêë= äÉ= íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~ä=
Éí= äÉ=ëçìíáÉå=ÇÉë=lkd=¨íê~åÖ≠êÉë=Éí=ÇÉë=Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇë=ÉìêçJ
é¨ÉåëI= áäë= åÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåí= èìÉ= NIPB= Éí= QIRB= ìåáèìÉãÉåíK= i~=
Ñê~Öáäáí¨=Éí=ä~=åçå=Åçåëáëí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=îáí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉ=ëçåí=~ééê¨J
ÜÉåÇ¨Éë=é~ê=äDáãéçêí~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Çìê¨É=ÇÉë=éêçàÉíëK=

=

q~ÄäÉ~ì=åøOUW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=Çìê¨É=Çì=éêçàÉíON=

= éêçàÉí=N éêçàÉí=O éêçàÉí=P éêçàÉí=Q éêçàÉí=R=

lÅÅ~ëáçååÉäK= NUS= NSV= NSQ= NPM= NNN=

P=ãçáë= RO= ST= SM= RM= QQ=

S=ãçáë= OU= PR= NS= OM= NQ=

N=~å= RN= PP= PR= OT= NT=

mäìë=ÇDìå=~å= RT= PU= OT= OP= ON=

kçå=ÅçåÅÉêå¨= PV= PV= PV= PV= PV=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= PP= SR= NMR= NRT= OMM=
qçí~ä= QQS= QQS= QQS= QQS= QQS=
=

=

=

=

                                                 
ON=sçáê=Éå=~ååÉñÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=åøOUKN=Éå=î~äÉìêë=êÉä~íáîÉë=
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SR=  

RKN= k~íìêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
q~ÄäÉ~ì=åøOTW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêçàÉíëOM=

= éêçàÉí=N=éêçàÉí=O éêçàÉí=P éêçàÉí=Q éêçàÉí=R qçí~ä B=
=`ìäíìêÉä= NPM= NQT= NNR= VV= VP= RUQ= PVKR=
=pçÅá~ä= NNP= SS= TP= QT= RN= PRM= OPKT=
=a¨îÉäçéJ
=éÉãÉåíK= QQ= QO= QQ= QM= OQ= NVQ= NPKN=

=^ìíêÉë= QU= QS= QO= PU= OM= NVQ= NPKN=
=p~åí¨= OS= OP= NQ= NO= NN= US= RKU=
=båîK= NS= OM= NS= NP= S= TN= QKU=
=kçå=
=ÅçåÅÉêå¨ SV= NMO= NQO= NVT= OQN= = =

=qçí~ä= QQS= QQS= QQS= QQS= QQS= NQTV NMMKM=

=
dê~éÜáèìÉ=åøNOW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=

Social
24%

Développement
.

13%

Env.
5%

Santé
6%

Autres
13%

Culturel
39%

=
`É= í~ÄäÉ~ì= åçìë= êÉåëÉáÖåÉ= ëìê= ä~= éê¨éçåÇ¨ê~åÅÉ= ÇÉë= éêçJ

Öê~ããÉë=ÇD~Åíáîáí¨=Ç~åë= äÉ=ëÉÅíÉìê=ÅìäíìêÉäI=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ÖäçJ
Ä~äÉãÉåí=QMB=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=fä=Ñ~ìí=
ÅÉéÉåÇ~åí=êÉä~íáîáëÉê=ÅÉ=Åçåëí~í=éìáëèìDìåÉ=éêçéçêíáçå=áãéçêí~åíÉ=

                                                 
OM=sçáê=Éå=~ååÉñÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=OTKN=Éå=î~äÉìêë=êÉä~íáîÉë=
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SQ=  

i~=ãÉáääÉìêÉ=Ñ~´çå=ÇÉ=Åçåå~≤íêÉ=ä~=îáí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉ=Éëí=ÇÉ=ãÉJ
ëìêÉê=äÉ=åçãÄêÉ=Éí=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇD~Åíáçå=Éí=äÉë=éêçJ
àÉíë=ê¨~äáë¨ë=çì=Éå=Åçìêë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåI=Éí=éäìë=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉë=
éêçàÉíë=Ççåí= äÉë=çÄàÉÅíáÑë= ëçåí=ÇÉ= íê~åëÑçêã~íáçåë=Éí=ÇDáåÑäìÉåÅÉë=
ëçÅá~äÉëK=

=mçìê= ~ééê¨ÜÉåÇÉê= ÅÉ= íÜ≠ãÉI= åçìë= ~îçåë= ÇÉã~åÇ¨= ~ìñ= êÉëJ
éçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=ÇÉ=åçìë=Ç¨ÅêáêÉ= äÉë= Åáåè=ÇÉêåáÉêë=éêçàÉíë= äÉë=
éäìë= áãéçêí~åíë=èìDáäë=çåí=ê¨~äáë¨ëK=^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=ONV=ëçáí=RMB=ÇÉë=
êÉëéçåë~ÄäÉë= Ç¨Åä~êÉåí= ê¨~äáëÉê= ÄÉ~ìÅçìé= ÇD~Åíáîáí¨ë= Éí= ÇÉ= éêçJ
Öê~ããÉëI=é~ê=ÅçåíêÉ=NSN=ëçáí=PSB=ÇDÉåíêÉ=ÉääÉë=ëçåí=éäìë=ãÉëìê¨ë=
Éí= êÉÅçåå~áëëÉåí= èìÉ= äÉìêë= éêçÖê~ããÉë= ÇD~Åíáîáí¨ë= ëçåí= íê≠ë=ãçJ
ÇÉëíÉë=Å~ê=ÅÉ=åDÉëí=èìÉ=ÇÉ=íÉãéë=¶=~ìíêÉ=èìDáäë=Éåîáë~ÖÉåí=ÇÉ=ê¨~äáJ
ëÉê=ìåÉ=~Åíáîáí¨=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåàçåÅíìêÉääÉK=båÑáåI=PV=êÉëéçåë~ÄäÉë=
ëçáí=UITB=êÉÅçåå~áëëÉåí=åD~îçáê= à~ã~áë= áåáíá¨=ìå=èìÉäÅçåèìÉ=éêçJ
Öê~ããÉ=çì=éêçàÉíK=`Éë=ÇÉêåáÉêë= àìëíáÑáÉåí=ÅÉííÉ=~ÄëÉåÅÉ=ÇD~Åíáîáí¨=
é~ê=äDÉñáëíÉåÅÉ=ê¨ÅÉåíÉ=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK=

=m~ê=~áääÉìêëI=ëÉìäë=QQB=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=Ç¨Åä~êÉåí=~îçáê=ê¨~äáë¨=
Åáåè= éêçÖê~ããÉë= ÇD~Åíáîáí¨I= NNIQB= èì~íêÉ= éêçàÉíëI= NQIPB= íêçáë=
éêçàÉíëI=UIRB=ÇÉìñ=éêçàÉíë=Éí=VB=çåí=ê¨~äáë¨=ìå=ëÉìä=éêçàÉíK=^=ÅÉ=
éêçéçëI=åçìë=~îçåë=Éñ~ãáå¨=ÇÉìñ=é~ê~ã≠íêÉë=éçìê=~ééê¨ÅáÉê=ÅçêJ
êÉÅíÉãÉåí= ä~=éä~ÅÉI=Éí= äÉ=éçáÇë=Çì=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë==¶=
ë~îçáêW=ä~=å~íìêÉ=Çì=éêçàÉí=Éí==~=Çìê¨ÉK=

=`çåÅÉêå~åí= äÉ=ÄìÇÖÉí=~ääçì¨=¶= ä~= ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=
ÇD~Åíáîáí¨ëI=áä=Éëí=áåÅçåëáëí~åí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉI=ÉñÅÉéíáçå=Ñ~áíÉ=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=å~íáçå~äÉë=Éí=ÇÉ=ÅÉääÉë=èìá=çåí=Ä¨å¨ÑáÅá¨=Çì=ëçìJ
íáÉå= ÇÉ= äDråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ= ÇÉêåá≠êÉãÉåíK= m~ê= ~áääÉìêëI= äÉ= í~ìñ=
¨äÉî¨=ÇÉë=êÉÑìë=ÇÉ=ê¨éçåëÉë=åçìë=~=éçìëë¨=¶=åÉ=é~ë=ÅçåëáÇ¨êÉê=ÅÉ=
é~ê~ã≠íêÉ=Ç~åë=äD~å~äóëÉ=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉK=

=fä=Ñ~ìí=åçíÉê=èìÉ=ä~=åçíáçå=ÇÉ=éêçÖê~ããÉ=Éí=ÇÉ=éêçàÉíë=ëÉ=éêÆJ
í~áí= ¶= ÇÉ=ãìäíáéäÉë= áåíÉêéê¨í~íáçåë= ÅÜÉò= ìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= êÉëéçåë~J
ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇDìåÉ=é~êíI=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=çå=~=êÉäÉî¨=ìåÉ=
ÅÉêí~áåÉ= Éñ~Ö¨ê~íáçå= Ç~åë= äÉìêë= Ç¨Åä~ê~íáçåë= Éí= äÉë= ¨îáíÉãÉåíë=
èì~åÇ=çå= äÉìê= ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=åçìë=éê¨ëÉåíÉê= äÉë=Äáä~åë= Éí= äÉë= ê~éJ
éçêíë=ÇD~Åíáîáí¨=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK=
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SP=  

`É=í~ÄäÉ~ì=åçìë=ê¨î≠äÉ=èìÉ=OOISB=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=
~î~áÉåí=ìåÉ=~Åíáîáí¨=Ç~åë=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçåI=Éí=RB=ëÉìäÉãÉåí=Ç~åë=
ìå=ëóåÇáÅ~í=çì=ìå=é~êíá=éçäáíáèìÉK=m~ê=~áääÉìêëI=äçêëèìDçå=Éñ~ãáåÉ=ä~=
Çìê¨É=ÇÉ=äÉìê=éê¨ëÉåÅÉ=Ç~åë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=ëìêíçìí=äÉë=ãçíáÑë=
èìá=äÉë=çåí=ÅçåÇìáí=¶=~Ä~åÇçååÉê=Éí=¶=Ç¨ãáëëáçååÉê=ÇÉ=äÉìê=Éëé~ÅÉ=
ÇÉ= ëçÅá~Äáäáí¨I= VB= ëÉìäÉãÉåí= ëçåí= êÉëí¨ë= äçåÖíÉãéë= Éí= UTINB=
êÉÑìëÉåí=ÇÉ=éê¨ÅáëÉê=äÉë=îê~áë=ãçíáÑë=ÇÉ=äÉìê=Ç¨ãáëëáçåNVK==

kçìë=éÉåëçåë=èìÉ=äDÉñéäáÅ~íáçå=éêáåÅáé~äÉ=ÇÉë=êÉÑìë=ÇD¨í~äÉê=äÉë=
ê~áëçåë=ÇÉë=Ç¨ãáëëáçåë= ê¨ëáÇÉ=Ç~åë= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ= íê~Çáíáçå=Éí=ÇÉ=
ÅìäíìêÉ= ÅáíçóÉååÉëI= ÇÉë= äìííÉë= áåíÉêåÉë= ÉåíêÉ= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= Éí=
äDìíáäáë~íáçå= ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ÇDìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=
ÅçããÉ=ìå=íêÉãéäáå=¶=äÉìê=Å~êêá≠êÉ=éçäáíáèìÉ=ìåáèìÉãÉåíK=

=

=

RK== sáÉ= ~ëëçÅá~íáîÉ= Éí=ãçÇÉë= ÇÉ= ÑçåÅíáçåJ
åÉãÉåí=áåíÉêåÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=

iDáåí¨êÆí= éçêí¨= ¶= äD~å~äóëÉ= Éí= ¶= äD~ééê¨ÜÉåëáçå= Çì= ÑçåÅíáçååÉJ
ãÉåí= áåíÉêåÉ=Éí= ~ì=ãçÇÉ=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë= ëDÉñéäáJ
èìÉ=é~ê= äÉ= Ñ~áí=èìÉ= äÉë=éê~íáèìÉë=ã~å~Ö¨êá~äÉë=ëçåí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=
éÉêíáåÉåíë=éçìê=ãÉëìêÉê=ä~=îáí~äáí¨=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=Çì=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåëK=m~êãá= äÉë=Åêáí≠êÉë=éÉêíáåÉåíë=êÉíÉåìë=¶=ÅÉí=¨Ö~êÇ=åçJ
íçåëW=

 äÉë=éêçàÉíë=Éí=äÉë=éêçÖê~ããÉë=ÇD~Åíáîáí¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=
äÉìê=å~íìêÉI=äÉìê=~ãéäÉìê=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçåX=

 ä~= ëí~Äáäáí¨=çì= äÉ= íìêåçîÉê=ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=Éí=äÉìê=Å~é~Åáí¨=¶=ãçÄáäáëÉê=äÉë=~ÇÜ¨êÉåíëX=

 ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ~Ççéí¨É= é~ê= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= îáë= ¶= îáë= ÇÉ=
äDÉåîáêçååÉãÉåí= áåëíáíìíáçååÉä= Éí= äÉë= Ç¨ã~êÅÜÉë= Ç¨J
éäçó¨Éë=èìá=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=é¨êÉååáëÉê=äD~ëëçÅá~íáçåK=

                                                 
NV=sçáê=Éå=~ååÉñÉ=äÉë=í~ÄäÉ~ìñ=åø=OSKN=Éí=OSKO=
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SO=  

Åá~íáÑ=Éí= äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉëI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=Ç~åë=ÅÉ=ëÉÅJ
íÉìê=çì=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ëóåÇáÅ~ä=çì=éçäáíáèìÉI=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë=¨ä¨J
ãÉåíë=Ñ~îçê~ÄäÉë=éçìê= äDáåÇáîáÇì=Ç~åë= äÉ=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí= ÇDìåÉ= ÅìäíìêÉ= ÅáíçóÉååÉ= Éí= Çì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ÅçåëÅáÉåíáë~íáçå=
éçäáíáèìÉ=ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑëK= fäë= ëçåí= ÅçåëáÇ¨ê¨ë= ÅçããÉ=
ÇÉë=~Åèìáë=Éí=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=¶=ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ=ëíêìÅíìJ
ê~íáçå=¨îçäìíáîÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

içêëèìDçå=~ÄçêÇÉ=ÅÉ=ëìàÉí=~îÉÅ= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=çå=
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SN=  
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ëáÇÉåí=

pÉÅê¨í~áêÉ=
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qê¨ëçêáÉê = =
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`¨äáÄ~í~áêÉ= SR= VS= NRR= NSM= QTS PMKN=

sÉìÑ= Q= NM= R= NO= PN= OKM=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= OS= RU= RV= RV= = =

qçí~ä= QQS= QQS= QQS= QQS= NRUO NMMKM=

=
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SM=  
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RV=  

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇDìå=Äçå=ã~å~ÖÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=Éí=ÇDìåÉ=îáí~äáí¨=
áåíÉåëÉ=Éí=Çìê~ÄäÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=iÉ=í~ìñ=¨äÉî¨=ÇÉ=ä~=Çáëé~êáíáçå=
Éí=ä~=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉ=ÇÉîáÉåí=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=¶=ä~=Ñçáë=áåèìá¨J
í~åí= Éí= ê¨é~åÇìK= fä= Éëí= äDÉñéêÉëëáçå= ÇDìå= îê~á= ã~ä~áëÉ= Éí= êÉí~êÇÉ=
ë¨êáÉìëÉãÉåí= ä~= ëíêìÅíìê~íáçå= Éí= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= åçêã~ä= ÇDìå=
ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=Éí=ÇDìåÉ=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉI=Éå=^äÖ¨êáÉK=

iDçå=ë~áí=é~ê=~áääÉìêë=èìDìåÉ=éêçéçêíáçå=áãéçêí~åíÉ=ÇÉë=êÉëéçåJ
ë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=Éëí=ÅçåÑêçåí¨É=¶=ÇÉë=Ç¨ÑáÅáíë=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ÅçãJ
é¨íÉåÅÉI=ÇÉ=ÅçåÅÉéíáçåI=ÇÉ=ãçåí~ÖÉ=ÇÉ=éêçàÉíëI=ÇÉ=íÉÅÜåáèìÉë=ÇÉ=
ÅçããìåáÅ~íáçåI= ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇÉ= Ñáå~åÅÉãÉåíI= ÇÉ= ÖÉëíáçå= ÇÉë=
ÅçåÑäáíë=ÉíÅKNU=

i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå= äÉë= ëÉñÉë=
ãçåíêÉ= ä~= ÑçêíÉ= éê¨ëÉåÅÉ= Çì= ëÉñÉ= ã~ëÅìäáå= Éí= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ= ÇÉ= ä~=
ÖÉåí= Ñ¨ãáåáåÉI= íê≠ë= éÉì= éê¨ëÉåíÉ= Ç~åë= ä~= ÖÉëíáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~J
íáçåëK=bääÉ=êÉéê¨ëÉåíÉ=NSIOB=ëÉìäÉãÉåí=Ççåí=RM=ÑÉããÉë=éê¨ëáÇÉåJ
íÉëI=ëçáí=NNB=ìåáèìÉãÉåí=èìá=çåí=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=éê¨ëáÇÉê=~ìñ=ÇÉëJ
íáå¨Éë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= Éí= NUB= ÇDÉåíêÉ= ÉääÉë= ëDçÅÅìéÉåí= ÇÉ= ä~=
ÑçåÅíáçå=Çì=ëÉÅê¨í~êá~í=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

q~ÄäÉ~ì=åøOQW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=ëÉñÉ=Éí=ä~=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=
ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=

pÉñÉ= mê¨ëK= sáÅÉ=
mê¨ëK=

pÉÅê¨í~áêÉ=
Ö¨å¨ê~ä=

qê¨ëçêáÉê qlq^i B=

j~ëÅìäáå= PSP= POM= PMM= PNS= NOVV= UPKU=

c¨ãáåáå= RM= SN= UM= SN= ORO= NSKO=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= PP= SR= SS= SV= = =

qçí~ä= QQS= QQS= QQS= QQS= NRRN= NMMKM=

=

                                                 
NU=lK=aÉêê~ë=o¨Ñ¨êÉåíáÉäë=ÇDÉãéäçáë=Éí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉI=
áå=äD^ÖÉåí=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=â~êíÜ~ä~I=OMMM=EééKNOPLNRQFK=
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QKO= káîÉ~ì=ÇDáåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=

iÉ=åáîÉ~ì=~Å~Ç¨ãáèìÉ=ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑëI=èìá=Éëí=ìå=
áåÇáÅ~íÉìê=éÉêíáåÉåíI=Éëí=ìå=~íçìí=Ççåí=ÇáëéçëÉåí=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=
ÄìêÉ~ì=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=Éí=äÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=~Ñáå=ÇÉ=
äÉìê=~ëëìêÉê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=å¨ÅÉëë~áêÉë=ÇÉ=äÉìê=é¨êÉååáí¨K==

i~= ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ëÅçä~áêÉë= ÇÉë=ãÉãÄêÉë= Çì=ÄìêÉ~ì= ëÉ=
éê¨ëÉåíÉ=ÅçããÉ=ìåÉ=éóê~ãáÇÉ=áåîÉêë¨ÉK=mäìë=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇDÉåíêÉ=
Éìñ= EURR= ëçáí= RQBF= éçëë≠ÇÉ= ìå= åáîÉ~ì= ìåáîÉêëáí~áêÉI= ÅÉ= èìá= Éëí=
ÅçåëáÇ¨ê¨=ÅçããÉ=ìå=~íçìí=Éí=ìå=~î~åí~ÖÉ=~ééê¨Åá~ÄäÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=
~ëëçÅá~íáÑ= Éí= ëçå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Éå=^äÖ¨êáÉK=rå=éÉì=éäìë= äçáå=Éå=
ÇÉìñá≠ãÉ= éçëáíáçå= îáÉåí= äÉ= åáîÉ~ì= ëÉÅçåÇ~áêÉ= ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåíI=
èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=PUV=ëçáí=OQIRBKNT=

j~áë= äÉ=åáîÉ~ì=~Å~Ç¨ãáèìÉ=åÉ=ÅçåÇìáí=é~ë=å¨ÅÉëë~áêÉãÉåí=~ì=
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RT=  

q~ÄäÉ~ì=åøOOW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=ëÉÅíÉìê=àìêáÇáèìÉ=ÇÉë=
ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=

= mê¨ëáÇÉåí sK=mê¨ëáÇÉåí p=d= qê¨ëçêáÉê qçí~ä B=

mìÄäáÅ= OVP= OSS= OTR OTR= NNMV TSKU=

mêáî¨= VU= UT= TR= TR= PPR= OPKO=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= RR= VP= VS= VS= = =

qçí~ä= QQS= QQS= QQS QQS= NQQQ NMMKM=

=
iÉ= Ñ~áí= ~ëëçÅá~íáÑ= Éëí= ìå= éÜ¨åçã≠åÉ= ÇD~ÄçêÇ= ÇÉ= àÉìåÉëëÉK= i~=

íê~åÅÜÉ=ÇDßÖÉ=ÇÉ=PM=¶=QM=~åë=èìá=ÇáêáÖÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=êÉéê¨ëÉåíÉ=
POBI=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=PM=~åë=~ííÉáåí=OOBK=lå=éÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=
ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=~=ãçáåë=ÇÉ=QM=~åëI=~îÉÅ=ìå=
ßÖÉ=éêÉëèìÉ=áÇÉåíáèìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ìI=ë~ìÑ=éçìê=äÉë=
éê¨ëáÇÉåíë=Éí=äÉìêë=~Çàçáåíë=èìá=ëçåí=êÉä~íáîÉãÉåí=éäìë=ßÖ¨ë=èìÉ=äÉ=
êÉëíÉ=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåíK=

=
q~ÄäÉ~ì=åøOPW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äDßÖÉ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=
ÄìêÉ~ì

NS=

^ÖÉ= mê¨ëK sKmê¨ëK p=d= qê¨ëçêáÉê qçí~ä B=

PM=¶=QM=~åë= NPV NPQ= NPM NON= ROQ= POKM=

QM=¶=RM=~åë= NPQ NNV= VP= UT= QPP= OSKR=

jçáåë=ÇÉ=PM=~åë= QP= SV= NNV NOU= PRV= OOKM=

RM=¶=SM=~åë= SV= RM= PS= QN= NVS= NOKM=

TM=C=H= T= O= SO= O= TP= QKR=

SM=¶=TM=~åë= OU= NO= S= Q= RM= PKN=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= OS= SM= == SP= = =

qçí~ä= QQS QQS= QQS QQS= NSPR NMMKM=

=
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RS=  

îÉåÇáèìÉê=Éí=íêçìîÉê=ÇÉë=ëçäìíáçåë=¶=ÅÉííÉ=åçìîÉääÉ=ëáíì~íáçåK=

nì~åí=¶= äD~ìíêÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë=Éí= äÉë=éêçÑÉëëáçåë=
äáÄ¨ê~äÉëI= äÉ= ëÉåë= ÇÉ= äÉìê= éê¨ëÉåÅÉ= ¶= ä~= íÆíÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= äÉìê=
çÅíêçáÉ=ÇÉë=çééçêíìåáí¨ë=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê=äÉìê=éçëáíáçå=ëçÅá~äÉI=ÇDÉñJ
éêáãÉê=äÉìêë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÇÉ=ëÉ=î~äçêáëÉê=Éí=ÇDáãéçëÉê=ìåÉ=êÉÅçåJ
å~áëë~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=éçìê=ëÉ=ã~áåíÉåáê=Éí=ëÉ=êÉÅóÅäÉê=é~êãá=äD¨äáíÉ=¨ÅçJ
åçãáèìÉ=éçäáíáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉI=Éí=ëìêíçìí=ÇÉ=ÅçåëçäáÇÉê= äÉë=ê¨ëÉ~ìñ=
ÇÉ=êÉä~íáçåë=Éí=ÇÉ=Åçåå~áëë~åÅÉëI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=Ç¨îÉäçééÉê=äÉ=Å~éáí~ä=
ëçÅá~ä=~ì=ëÉåë=ÇÉ=mK=_çìêÇáÉìK==

^áåëá= äÉë= Å~ÇêÉë= ãçóÉåë= êÉéê¨ëÉåíÉåí= NRB= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ=
ÄìêÉ~ìI= äÉë= Å~ÇêÉë= ëìé¨êáÉìêë= Éí= äÉë= ÉåëÉáÖå~åíë= ìåáîÉêëáí~áêÉë=
NNBI=äÉë=éêçÑÉëëÉìêë=ÇÉ=äóÅ¨É=VBI=Éí=äÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=êÉJ
éê¨ëÉåíÉåí= ¶= éÉì= éê≠ë= NOB= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= i~=
Å~í¨ÖçêáÉ=ëçÅá~äÉ=èìá=~ëéáêÉ=¶=ìåÉ=éêçÄ~ÄäÉ= áåëÉêíáçå=ëçÅáçéêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉI= ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ= äÉë= ÅÜ∑ãÉìêëI= Éëí= ~ìëëá= êÉä~íáîÉãÉåí= éê¨J
ëÉåíÉ=¶=ä~=íÆíÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëX=áäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=SB=~ì=íçí~äK=`Éë=
Å~í¨ÖçêáÉë= ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉääÉë= éê¨Ççãáå~åíÉë= çÅÅìéÉåí= ÄÉ~ìJ
Åçìé= éäìë= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇÉ= éê¨ëáÇÉåí= çì= ÇÉ= îáÅÉJéê¨ëáÇÉåí= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=èìÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=ëÉÅê¨í~áêÉ=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ÇÉ=íê¨ëçêáÉê=Eîçáê=äÉ=
í~ÄäÉ~ì=åøONKN=Éå=î~äÉìê=êÉä~íáîÉ=Éå=~ååÉñÉFK=

m~ê=~áääÉìêëI= äÉë=~ëëçÅá~íáçåë= äÉë=ãáÉìñ=ÉåÅ~Çê¨Éë=ëçåí= äÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÇÉ=ë~åí¨=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêë=Éí=äÉë=Å~ÇêÉë=
ãçóÉåëI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=é~ê=äÉë=ÉåëÉáÖå~åíëX=Éå=êÉî~åJ
ÅÜÉI= ÅÉääÉë= ÇÉ= ä~= àÉìåÉëëÉ= Éí= ÇÉë= ëéçêíë= ëçåí= ÉåÅ~Çê¨Éë= é~ë= äÉë=
íÉÅÜåáÅáÉåë=ëìé¨êáÉìêë=Éí=äÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìK=

fåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåíI=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éëí=äÉ=éçìêîçóÉìê=éêáåÅáé~ä=
ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ~ëëçÅá~íáÑX= áäë= ëçåí= NKNMV=ãÉãÄêÉë= ëçáí= TSIUB=
èìá=éêçîáÉååÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=¨í~íáèìÉ=Éí=ÇÉ=äçáå=ÅÉìñ=çêáÖáå~áêÉë=Çì=
ëÉÅíÉìê=éêáî¨=~îÉÅ=ìåáèìÉãÉåí=OPIOBK=
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RR=  

éêçÑÉëëáçååÉäI= ëìáíÉ= ~ìñ= ãìäíáéäÉë= ê¨ÑçêãÉë= ÉåÖ~Ö¨Éë= é~ê= äDbí~í=
ÇÉéìáë=NVVMK=^áåëáI=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=ãçóÉååÉë=¨í~áí=
Ç¨íÉêãáå¨=é~ê=ä~=ÅçåàìÖ~áëçå=ÇÉ=ÇÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë=éêáåÅáé~ìñW=

 i~=ã~ëëáÑáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= ëÅçä~êáí¨= Éí= ë~= Öê~íìáí¨= àìëèìD¶= NS=
~åë=Éí=ä~=ê¨ÑçêãÉ=ÇÉ=äDÉåëÉáÖåÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêI=¶=é~êíáê=ÇÉ=
NVTNK=

 i~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇDìåÉ= åçìîÉääÉ= éçäáíáèìÉ= ëçÅáçJ
¨ÅçåçãáèìÉ= îçäçåí~êáëíÉ= Éí= ~ñ¨É= ëìê= äÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=
èìá=~=Ö¨å¨ê¨=ìå=ãáääáçå=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=éçëíÉë=ÇÉ=íê~î~áäK=

iÉ=Ç¨Å~ä~ÖÉ=Ç~åë=äÉë=êóíÜãÉë=ÇD¨îçäìíáçå=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêëI=
åçí~ããÉåí= ~éê≠ë= ä~= ÅÜìíÉ= ÇÉë= éêáñ= ÇÉë= ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë= Éå= NVURI=
äD~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇD~àìëíÉãÉåí= ëíêìÅíìêÉä= Éå= NVVQ= èìá=
êÉÅçãã~åÇ~áí= äD~êêÆí= ÇÉë= êÉÅêìíÉãÉåíëI= äÉë= äáÅÉåÅáÉãÉåíë= ÅçääÉÅJ
íáÑëI= äÉë= êÉíê~áíÉë=~åíáÅáé¨ÉëI= ä~= ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éêçJ
ÇìÅíáÑëX=íçìë=ÅÉë=Ñ~ÅíÉìêë=çåí=ÅçåíêáÄì¨=¶=äD~ìÖãÉåí~íáçå=Çì=ÅÜ∑J
ã~ÖÉ=Éí=¶=äD~ãéäáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

iÉë= ÅçìÅÜÉë= ãçóÉååÉë= Ñê~≤ÅÜÉãÉåí= Åçåëíáíì¨Éë= çåí= ¨í¨= äÉë=
éêÉãá≠êÉë=¶=~îçáê=êÉëëÉåíá=Éí=ëìÄá=äÉë=êÉíçãÄ¨Éë=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=¨ÅçåçJ
ãáèìÉI=Éí=é~ê=Åçåë¨èìÉåíI=äD~éé~êáíáçå=Éí=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=ä~=
é~ìé¨êáë~íáçå=ÇDìåÉ=é~êíáÉ= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ëÉë=ÅçìÅÜÉë=ãçóÉååÉëK=
^áåëá=ÅÉë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Äêìí~ìñ=çåí=ãáë=ìå=ÑêÉáå=Ç~åë=äÉ=éêçÅÉëëìë=
ÇÉ=äÉìê=ãçÄáäáí¨=ëçÅá~äÉ=~ëÅÉåÇ~åíÉI=îçáêÉ=ãÆãÉ=ìåÉ=ëÉåëáÄäÉ=Ç¨J
Öê~Ç~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=îáÉ=EéäìëáÉìêë=~ìíÉìêë=çåí=¨íìÇá¨=
äD~éé~êáíáçå= ÇÉë= ãçìîÉãÉåíë= Éñíê¨ãáëíÉë= Ç~åë= ÇÉë= éçëíìêÉë= ÇÉ=
ê¨ÖêÉëëáçå=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=ëçÅá~äÉ=íêçé=áå¨Ö~äÉëFK=

a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉJä¶I=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ÇÉîÉåì=éçìê=Éìñ=ìå=
Åê¨åÉ~ì=éêáîáä¨Öá¨=ÇÉ= êÉÅä~ëëÉãÉåí=çì=ÇÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå= ëí~íìí~áêÉ=
Éå= îìÉ=ÇÉ= ëÉ=Ç¨í~ÅÜÉê=ÇÉë= ÅçìÅÜÉë=éçéìä~áêÉëI= Éí= ~ìëëá= éçìê= êÉJ
Åçåèì¨êáê=Éí= ê~ííê~éÉê= äÉìêë=éçëáíáçåë= ëçÅá~äÉë= à~Çáë=éÉêÇìÉëK=^áåëá=
äÉë= Å~ÇêÉëI= äÉë= Éãéäçó¨ë= ÇÉ= ÄìêÉ~ìI= äÉë= éêçÑÉëëÉìêë= ÇÉ= äóÅ¨É= Éí=
ÅÉìñ=ÇÉ= äDÉåëÉáÖåÉãÉåí=ãçóÉåI=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Å~ÇêÉë= ëìé¨êáÉìêë=
çåí=¨í¨=äÉë=éäìë=íçìÅÜ¨ë=é~ê=ä~=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëìêíçìí=Ç~åë=ìåÉ=
éçëíìêÉ= ÇÉ=ã~åèìÉ= ÇÉ= Å~ÇêÉ= çêÖ~åáë¨= Éí= áåëíáíìíáçååÉä= éçìê= êÉJ
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RQ=  

dê~éÜáèìÉ=åøTW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=éêçÑÉëëáçå=Çì=mê¨ëáJ
ÇÉåí=

CATEGORIE I
20%

CATEGORIE II
32%

CATEGORIE III
22%

CATEGORIE IV
26%

=
k_W=`~í¨ÖçêáÉ=ëçÅá~äÉ=E`pF=ëìé¨êáÉìêÉ=ENFX=`p=ãçóÉååÉ=EOFX==`p=éçéìä~áêÉ=EPFX==`p=

EQFW=ÅÜ∑ãÉìêI=¨íìÇá~åíI=êÉíê~áí¨K=

=

i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= ÑçåÅíáçåë= ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí= áääìëíêÉ= ä~= éê¨éçåJ
Ç¨ê~åÅÉ=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉääÉë= äÉë=éäìë=èì~äáÑá¨Éë=Éí=
ÇÉë= ëí~íìíë= ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉäë= ~ééê¨Åá~ÄäÉë= Éí= ÅçåÑçêí~ÄäÉë=Ç~åë=
ä~=Üá¨ê~êÅÜáÉ=ëçÅá~äÉK=`ÉííÉ=ÇÉêåá≠êÉ=Éëí=Åçãéçë¨É=ã~àçêáí~áêÉãÉåí=
é~ê= äÉë=Å~ÇêÉë=ëìé¨êáÉìêëI= äÉë=Å~ÇêÉëI= äÉë=éêçÑÉëëÉìêë=ìåáîÉêëáí~áêÉë=
ÇDìåÉ=é~êíI=Éí=ÇÉ=ÇÉìñ=~ìíêÉë=éêçÑÉëëáçåë=èìá=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=~ìëëá=
ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçíêÉ=éçéìä~íáçå=¶=ë~îçáê=äÉë=ÉåëÉáÖå~åíë=Éí=é~êJ
íáÅìäá≠êÉãÉåí= äÉë= éêçÑÉëëÉìêë= ÇÉë= äóÅ¨Éë= Éí= äÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉë=
~Çãáåáëíê~íáçåë=ÇÉ=äDbí~í=¶=ë~îçáê=äÉë=Éãéäçó¨ë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìK=

nìÉääÉë= ÉñéäáÅ~íáçåë= ëçÅáçäçÖáèìÉë= éÉìíJçå= ÇçååÉê= ¶= ÅÉííÉ=
ÅçåÑáÖìê~íáçå\= fä= ëÉãÄäÉ= èìÉ= ÅÉ= Åçåëí~í= éÉìí= ëDÉñéäáèìÉê= é~ê=äÉë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë= èìá= çåí= ëÉÅçì¨= äÉë= ÅçìÅÜÉë= ãçóÉååÉë= Ç~åë= äÉìê=
ÅçåÇáíáçå= ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉääÉ= Éí= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= äÉìê= ÇÉîÉåáê=
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RP=  

QKN= pí~íìíë=ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=
== ~ëëçÅá~íáÑë=

q~ÄäÉ~ì=åøONW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=éêçÑÉëëáçå=ÇÉë=ãÉãJ
ÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì=NR=

mêçÑÉëëáçå=
mê¨ëáJ
ÇÉåí=

sáÅÉ=
mê¨ëáJ
ÇÉåí=

p=d=
qê¨J
ëçêáÉê

mêçÑÉëëáçå
mê¨ëáJ
ÇÉåí

sáÅÉ=
mê¨ëáJ
ÇÉåí

p=d=
qê¨ëçJ
êáÉê=

m~íêçå=áåÇìëíêáÉäK= N= N= = P= =fåëíáíìíÉìê= NV= OP= OS= NU=

mêçÑÉëëáçå=äáÄ¨ê~äÉ= NR= NM= NR S=
=^êíáë~å==
LfåÇ¨éÉåÇ~åí NP= T= S= NO=

dêçëK==
`çããÉê´~åí= T= N= = O=

=bãéäçó¨=ÇÉ=
=ÄìêÉ~ì= RN= RQ= RT= RT=

jçóÉåK=
`çããÉê´~åí= Q= P= P= O= =lìîêáÉê= PP= ON= NO= OS=

mÉíáíK==
`çããÉê´~åí= U= NT= NP ON= =bíìÇá~åí= NN= OM= PV= RR=

`~ÇêÉ=ëìé¨êáÉìê= QQ= QQ= PQ PS= =^ÖêáÅìäíÉìê= R= S= T= T=

`~ÇêÉ= RV= TM= RS SM= =`Ü∑ãÉìê= OT= OU= PM= OQ=

mêçÑK=ìåáîÉêëáí~áêÉK= NT= NO= NN T= =oÉíê~áí¨== NN= V= S= U=

mêçÑK=äóÅ¨É= RR= QM= QT OS= =kçå=Ç¨Åä~ê¨ PR= SN= SN= SP=

mêçÑK=ÉåëÉáÖåÉJ
ãÉåí=ãçóÉå= PN= NV= OP NP= =qçí~ä= QQS QQS QQS= QQS=

=
=

=

=

=

=

=

=

                                                 
NR=sçáê==Éå=~ååÉñÉ=í~ÄäÉ~ì=åøONKN=Éå=î~äÉìêë=êÉä~íáîÉëK=sçáê=~ìëëá=Éå=~ååÉñÉ=äÉë=Öê~éÜáèìÉë=
ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=Çì=smKpd=Éí=Çì=íê¨ëçêáÉê=äÉë=åìã¨êç=ETINI=TIO=Éí=TIPFK=
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RO=  

QK= `çãéçë~åíÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉ=ÇÉ==
äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=

iDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=éêçÇìÅíÉìê=ÇD¨äáíÉë=éçäáíáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉëK=
fä=Éëí=~ìëëá=ìå=Åê¨åÉ~ì=Éí=ìåÉ= áåëí~åÅÉ=Ö¨å¨ê~íêáÅÉ=ÇÉ=éêçãçíáçå=
Éí=ÇÉ=ãçÄáäáí¨= ëçÅá~äÉ=~ëÅÉåÇ~åíÉK= i~= Åçãéê¨ÜÉåëáçå=ÇÉ= ä~= ÅçãJ
éçë~åíÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉ=ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=^äÖ¨J
êáÉ=éÉêãÉí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=ë~áëáê=äD¨í~í=ÇÉ=ë~åí¨=Éí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=
ÇDçêÖ~åáë~íáçå= áåíÉêåÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=ã~áë= ~ìëëá= äÉë= ÉåàÉìñ=èìá=
ëçåí= ¶= äDÌìîêÉ= Ç~åë= äÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Çì= ëóëí≠ãÉ= ëçÅá~ä= Éí= ëÉë=
ãçÇ~äáí¨ë=ÇD¨îçäìíáçåK=

fä= ëÉãÄäÉ= èìÉ= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí= ÉåÅ~Çê¨Éë= é~ê=
ÇÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉääÉë= ÇÉ= åáîÉ~ì= ~Å~Ç¨ãáèìÉ= ìåáJ
îÉêëáí~áêÉI= èìá= ~éé~êíáÉååÉåí= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí= ~ìñ= ÅçìÅÜÉë= ëçÅá~äÉë=
ãçóÉååÉë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=ê¨ÅÉåíÉK=`ÉííÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=åÉ=éê¨àìÖÉ=
é~ë=ÇDìåÉ=èìÉäÅçåèìÉ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=~äÖ¨êáÉååÉ=éìáëèìDçå=ä~=êÉíêçìîÉ=
é~ê=ÉñÉãéäÉ=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óëK=

=
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RN=  

ÅêìíÉê=Çì=éÉêëçååÉä= ëçáí= ¶=ãáJíÉãéë= ëçáí=¶=éäÉáå= íÉãéëI=éçìê=~ÅJ
ÅìÉáääáê=äÉë=~ÇÜ¨êÉåíëI=äÉë=êÉåëÉáÖåÉê=ÉíÅK=

lê=çå=Éëí=¨íçåå¨=Çì=åçãÄêÉ=íê≠ë= ê¨Çìáí=Çì=éÉêëçååÉä=éÉêã~J
åÉåí=Éí=ÇÉë=ë~ä~êá¨ë=Ç~åë=éê~íáèìÉãÉåí= ä~=ãçáíá¨=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
¨íìÇá¨ÉëK=båîáêçåI=RRB=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=åÉ=éçëë≠ÇÉåí=é~ë=ÇÉ=í¨J
ä¨éÜçåÉ= Ç~åë= äÉ= äçÅ~äI=~äçêë= èìÉ= ÅÉ= ÇÉêåáÉê= Éëí= ÇÉîÉåì= ~ÅíìÉääÉJ
ãÉåí=ìå=éêçÇìáí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=åçå=ëÉìäÉãÉåí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=
ã~áë=¶=ä~=éçêí¨É=ÇÉ=íçìí=ìå=ÅÜ~ÅìåK=

iÉë=ÇÉìñ=í~ÄäÉ~ìñ=ëìáî~åíë=áääìëíêÉåí=Åä~áêÉãÉåí=ÅÉ=Åçåëí~íW=

q~ÄäÉ~ì=åøNVW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=Çì=éÉêëçååÉä=
éÉêã~åÉåí==

= bÑÑÉÅíáÑ= B=

kçå= OOS= RMIT=

lìá= OMS= QSIO=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NQ= PIN=

qçí~ä= QQS= NMMIM=
=

=

q~ÄäÉ~ì=åøOMW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ó~åí=ìåÉ=äáÖåÉ=í¨ä¨éÜçåáèìÉ=

= bÑÑÉÅíáÑ= B=

kçå= OQU= RRIS=

lìá= NUQ= QNIP=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NQ= PIN=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=

=

=
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RM=  

dê~éÜáèìÉ=åøSW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=Éí=äÉ=ëÉñÉ=
ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=çÅÅ~ëáçååÉäë=
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=

=
`É= í~ÄäÉ~ì=ãçåíêÉ= èìÉ= PUIPB= ÇÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= Éí= QOIOB= ÇÉë=

~ÇÜ¨êÉåíÉë=ëçåí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçååÉäëI=éçìê=åÉ=é~ë=ÇáêÉ=éê~íáèìÉãÉåí=
åçå= ÅçåÅÉêå¨ë= Éí= íê≠ë= éÉì= áãéäáèì¨ë= Ç~åë= ä~= îáÉ= ~ëëçÅá~íáîÉK= fäë=
ëçåí=ÅçåÅÉåíê¨ë=Ç~åë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=äçÅ~äÉë=ÇÉ=éÉíáíÉ=ÇáãÉåëáçåI=
~îÉÅ= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= STIQB= ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëK= rå=
~ìíêÉ= ëáÖåÉ=ÇÉ= Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éëí= êÉä~íáÑ= ~ì=
åçãÄêÉ=¨äÉî¨=ÇÉ=êÉÑìë=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ÅÉííÉ=èìÉëíáçåK=^áåëá= ä~= êìJ
ÄêáèìÉ=?àÉ=åÉ=ë~áë=é~ë?=ëD¨ä≠îÉ=¶=éêÉëèìÉ=QMBI=ÅÉ=èìá=ãÉí=áãéäáÅáJ
íÉãÉåí=Ç~åë=äDÉãÄ~êê~ë=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë=Éí=äÉë=Ç¨Åê¨ÇáJ
ÄáäáëÉ=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉìêK==

båÑáåI=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=Çì=Ä¨å¨îçä~íI=äÉ=ãÆãÉ=ëÅ¨å~êáç=ëÉ=éê¨J
ëÉåíÉ=äçêëèìDçå=îÉìí=Åçåå~≤íêÉ=äÉìê=éçáÇë=Éí=äÉìê=áãéçêí~åÅÉI=éìáëJ
èìDáäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=PSINB=èìá=ëÉ=êÉíêçìîÉåí=Ç~åë=äÉë=éÉíáíÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë=Éí=QSIQB=èìá=¨îáíÉåí=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉK=

m~êãá=äÉë=íßÅÜÉë=èìçíáÇáÉååÉë=Éí=éÉêã~åÉåíÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
~ÅíáîÉë=Ç~åë= äÉìê= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=çêÇáå~áêÉ= ÑáÖìêÉåí= ä~=éçëëÉëëáçå=
ÇDìå=äçÅ~ä=ÑáñÉI=~îçáê=ìå=åìã¨êç=ÇÉ=í¨ä¨éÜçåÉ=Éí=ìåÉ=éÉêã~åÉåÅÉ=
éçìê=~ëëìêÉê=ìåÉ=éê¨ëÉåÅÉ= ê¨Öìäá≠êÉI=Éí=~îçáê= ä~=éçëëáÄáäáí¨=ÇÉ= êÉJ
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QV=  

q~ÄäÉ~ì=åø=NTW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=~ÇÜ¨êÉåíÉë=ê¨Öìäá≠J
êÉë=EÑÉããÉF=

=
i~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éëí=ìåÉ=Ñçáë=ÉåÅçêÉ=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=áåíÉåëáí¨=
äçêëèìDçå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=äÉë=éêçéçêíáçåë=äÉë=éäìë=¨äÉî¨Éë=ÇD~ÇÜ¨J
êÉåíë=ëçåí=ÇÉë=ëóãé~íÜáë~åíë=Éí=ÇÉë=çÅÅ~ëáçååÉäëI=ÅÉ=èìá=ÅçåíêÉÇáí=
àìëíÉãÉåí=äÉë=Ç¨Åä~ê~íáçåë=Éñ~Ö¨ê¨Éë=Éí=çéíáãáëíÉë=ÇDìåÉ=é~êíáÉ=
ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇD~ëëçÅá~íáçåëK=

=

q~ÄäÉ~ì=åøNUW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=Éí=äÉ=ëÉñÉ=ÇÉë=
~ÇÜ¨êÉåíë=çÅÅ~ëáçååÉäë=

= eçããÉ= cÉããÉë= qçí~ä=

qê~åÅÜÉ==
ÇDbÑÑÉÅíáÑ=

bÑÑÉÅíáÑ B= bÑÑÉÅíáÑ B= bÑÑÉÅíáÑ B=

jçáåë=ÇÉ=OM= NTN= PUIP= NUU= QOIO PRV= STKQ=

ÇÉ=OM=¶=RM= QT= NMIR= QV= NNIM VS= NUKM=

ÇÉ=RN=¶=NMM= OP= RIO= NQ= PIN= PT= SKV=

ÇÉ=NMN=¶=OMM= NR= PIQ= T= NIS= OO= QKN=

ÇÉ=OMM=C=H= U= NIU= NN= OIR= NV= PKS=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NUO= QMIU= NTT= PVIT = =

qçí~ä= QQS= NMMIM= QQS= NMMIM RPP= NMMKM=

=

=
kçãÄêÉ=íçí~ä=
ÇD~ÇÜ¨êÉåíë=ê¨ÖìJ
äáÉêë=

kçãÄêÉ=ÇD~ëëçJ
Åá~íáçå=

B=ÇÉë=^ÇÜ¨êÉåíë=

ÇÉ=OMM=C=H= UTUQM= RN= UUIN=
ÇÉ=RN=¶=NMM= QTRP= ST= QIU=
ÇÉ=NMN=¶=OMM= PSNV= OU= PIS=
ÇÉ=OM=¶=RM= OSQP= UP= OIT=
jçáåë=ÇÉ=OM= UMV= NRT= MIU=
kçå=Ç¨Åä~ê¨= = SM= =
qçí~ä= VVSSQ= QQS= NMMKM=
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QU=  

i~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ëëçÅá~íáîÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= ~éé~ê~≤í= äçêëèìDçå= Éñ~J
ãáåÉ=àìëíÉãÉåí= äÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ê¨ÖìäáÉêë=èìá=ëçåí=ãçÄáäáë¨ë=ÇÉ=ã~J
åá≠êÉ=Åçåëí~åíÉ=Ç~åë=ä~=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉK=fäë=çëÅáääÉåí=ÉåíêÉ=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë= ÇÉ=éÉíáíÉ= ÇáãÉåëáçåI= ÅÉääÉë= ÇÉ= OM= Éí= RM= ~ÇÜ¨êÉåíëI= ~îÉÅ=
NVITBI=Éí=ÅÉääÉë=ÇÉ=RM=Éí=NMM=~ÇÜ¨êÉåíë=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ONIPB=
Éí=ëçåí=Ç¨îçì¨Éë=éäìë=çì=ãçáåë=¶=Ñê¨èìÉåíÉê=äD~ëëçÅá~íáçå=ÇÉ=ã~J
åá≠êÉ=ê¨Öìäá≠êÉK=

q~ÄäÉ~ì=åøNSW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=~ÇÜ¨êÉåíë==ê¨ÖìäáÉêë=
EÜçããÉëF=

qê~åÅÜÉ=ÇD~ÇÜ¨êÉåíë=
ê¨ÖìäáÉêë=EeçããÉF=

kçãÄêÉ=íçí~ä=
ÇD~ÇÜ¨êÉåíë=
ê¨ÖìäáÉêë=

kçãÄêÉ=
ÇD~ëëçÅá~J
íáçåë=

B=ÇÉë=
~ÇÜ¨êÉåíë=

ÇÉ=OMM=Éí=éäìë= SUPRR= SM= TQIQ=

ÇÉ=NMN=¶=OMM= NOPMM= UO= NPIQ=

ÇÉ=RN=¶=NMM= TMVO= VR= TIT=

ÇÉ=OM=¶=RM= PPQO= UU= PIS=

jçáåë=ÇÉ=OM= UQT= SU= MIV=

kçå=Ç¨Åä~ê¨ë= = RP= MIM=

qçí~ä= VNVPS= QQS= NMMIM=

=

m~ê= ~áääÉìêëI= äÉë= ÑÉããÉë= éê¨Ñ≠êÉåí= ëDÉåÖ~ÖÉê= ëìêíçìí= Ç~åë= äÉë=
éÉíáíÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= ãçáåë= ÇÉ= OM= ~ÇÜ¨êÉåíëI= ~îÉÅ= PRIOBI=
Åçåíê~áêÉãÉåí= ~ìñ= ÜçããÉë= èìá= ëÉ= êÉíêçìîÉåí= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= êÉä~íáJ
îÉãÉåí= ¨Ö~äÉ= Ç~åë= éê~íáèìÉãÉåí= ä~= éäìé~êí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëNQK=
j~áë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÉìê=ÅçåÅÉåíê~íáçå=çå=êÉíêçìîÉ=äÉë=ÑÉããÉë=Ç~åë=
äÉë= Öê~åÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçÅá~äÉë= Éí= Ç~åë= äÉë= Öê~åÇÉë= îáääÉëI= åçJ
í~ããÉåí= ^äÖÉêI= lê~åI= páÇáJ_ÉäJ^ÄÄ≠ëI= îáääÉë= ÅçåëáÇ¨ê¨Éë= ÅçããÉ=
íê≠ë=çìîÉêíÉëK=

                                                 
NQ=mçìê=éäìë=ÇÉ=Ç¨í~áäëI=îçáê=Éå=~ååÉñÉ=äÉë=ÇÉìñ=í~ÄäÉ~ìñ=åø=NSKNLNSKO=
===Éí=NTKNLNTKO=
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QT=  

ÅÉëI=ÅçããÉ=lê~å=Éí=^äÖÉêI=çª= ä~= ÑÉããÉ=éÉìí=ëDÉñéêáãÉê=Éí=ëD~ÑJ
ÑáêãÉê=ë~åë=íêçé=ÇÉ=éê¨àìÖ¨ë=Éí=ÇÉ=Åçåíê~áåíÉëK=

q~ÄäÉ~ì=åøNRW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=ÇD~ÇÜ¨êÉåíë=

= bÑÑÉÅíáÑ= B=
jçáåë=ÇÉ=NMM= NTM= PUIN=
OMM=¶=QVV= NNT= OSIO=
NMM=¶=NVV= VP= OMIV=
RMM=¶=VVV= OT= SIN=
NMMM=¶=NMMMM= OO= QIV=
NMMMM=C=H= R= NIN=
kçå=Ç¨Åä~ê¨= NO= OIT=
qçí~ä= QQS= NMMIM=

=
dê~éÜáèìÉ=åøRW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=åçãÄêÉ=ÇD~ÇÜ¨êÉåíë=

Moins de 100
38%

200 à 499
26%

100 à 199
21%

500 à 999
6%

1000 à 10000
5%

10000 & +
1%

Non déclaré
3%

=
aÉ=ã~åá≠êÉ= ÖäçÄ~äÉI= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Çê~áåÉåí= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ÇÉ=

éÉíáíÉ= ÇáãÉåëáçåW= NTM= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçáí= PUB= çåí= ãçáåë= ÇÉ= NMM=
~ÇÜ¨êÉåíëK= qê≠ë= éÉì= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí= ÇÉ= Öê~åÇÉ= ÇáãÉåëáçåI= ¶=
äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=å~íáçå~äÉë=èìá= ëçåí= = áãéä~åí¨Éë=Ç~åë=
éäìëáÉìêë=ïáä~ó~ëK=
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QS=  

`É= í~ÄäÉ~ì= Éëí= êáÅÜÉ= ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåíëI= éìáëèìDáä= ê¨ëìãÉ= Éí=
ÇçååÉ=ìå=é~åçê~ã~=Ç¨í~áää¨=ëìê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Ç~åë=ä~=
ãçáíá¨=ÇÉë=ïáä~ó~ë=ÇD^äÖ¨êáÉK=

iÉ= åçãÄêÉ= íçí~ä= ÇÉë= ~ÇÜ¨êÉåíë= ëD¨ä≠îÉ= ¶= Éåîáêçå= ORMKMMMI=
ãÉãÄêÉë=èìá=Ñê¨èìÉåíÉåí=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áå¨Ö~äÉ=äÉë=QQS=~ëëçÅá~íáçåëK=
bí=äçêëèìDçå=ãÉí=ÅÉ=ÅÜáÑÑêÉ=Éå=ê~ééçêí=~îÉÅ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ä~=éçéìä~J
íáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=Éå=ßÖÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉêI=èìá=~îçáëáåÉ=äÉë==îáåÖí=ãáääáçåë=
ÇÉ=éÉêëçååÉë=ÇÉ=NU=~åë=Éí=éäìëI=çå=çÄíáÉåí=ìå=í~ìñ=ÇÉ=é~êíáÅáé~J
íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=èìá=çëÅáääÉ=ÉåíêÉ=P=Éí=QB=ÉåîáêçåK=

^=íáíêÉ=Åçãé~ê~íáÑ==äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ÅÜÉò=åçë=îçáëáåë=~ì=
j~êçÅI= Éëí= ÇÉ=NNB=ÉåîáêçåI= ~äçêë= èìÉ=Ç~åë= äÉë=é~óë= Ç¨îÉäçéé¨ë=
ÅçããÉ=ä~=cê~åÅÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=
EÇÉë=NU=~åë=Éí=éäìëF=ÑäìÅíìÉ=ÉåíêÉ=PVB=Éí=QPBI=ÅÉéÉåÇ~åí=èìDÉåJ
îáêçå= UMKMMM= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí= åçìîÉääÉãÉåí= Åê¨¨Éë= ÅÜ~èìÉ= ~åJ
å¨ÉNPK=

fä=Éëí=¨îáÇÉåí=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=íÉåÇê~=îÉêë=
ä~= Ä~áëëÉ= ëá= çå= ÇÉî~áí= éêÉåÇêÉ= Éå= ÅçãéíÉ= ìåáèìÉãÉåí= äÉë= ~ÇÜ¨J
êÉåíë=ê¨ÖìäáÉêëI=èìá=ëçåí=Éå=éêáåÅáéÉ=äÉë=éäìë=áãéäáèì¨ë=Éí=ÉåÖ~Ö¨ë=
Ç~åë=ä~=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉK=

m~ê=~áääÉìêëI= äÉ=í~ÄäÉ~ì=åøNR=ãçåíêÉ= ä~=ëìé¨êáçêáí¨=ÇÉ= ä~=ïáä~ó~=
ÇD^äÖÉê=Ç~åë=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉI=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=ÇÉ=ä~=
ãçáíá¨= ERNISBFX=îáÉåí=Éå=ÇÉìñá≠ãÉ=éçëáíáçåI=ã~áë=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë=
äçáåI=ä~=ïáä~ó~=ÇDlê~å=~îÉÅ=UIOB=ëÉìäÉãÉåíK=

^ìíêÉ= êÉã~êèìÉ= áåí¨êÉëë~åíÉ= ¶= ëçìäáÖåÉê= ¶= ÅÉ= ëìàÉíI= ÅDÉëí= ä~=
ÑçêíÉ= éê¨ëÉåÅÉ= ÇÉë= ~ÇÜ¨êÉåíÉë= ê¨Öìäá≠êÉë= Ç~åë= ä~= ïáä~ó~= ÇD^äÖÉê=
~îÉÅ=éêÉëèìÉ=SMB=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíÉë=Éí=ëìêíçìí=Ç~åë=
ä~= ïáä~ó~= ÇDlê~å= èìá= ~ííÉáåí= éêÉëèìÉ= NRB= ~äçêë= èìDÉääÉ= Éëí= ÇÉ=
UISB=ÅÜÉò=äÉë=ÜçããÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ê¨ÖìäáÉêëK=fä=ëÉ=íêçìîÉ=èìÉ=äDÉåJ
Ö~ÖÉãÉåí= Éí= ä~= ãçÄáäáë~íáçå= ÇÉë= ÑÉããÉë= Éëí= éäìë= ÑçêíÉ= Éí= éäìë=
áåíÉåëÉ=åçí~ããÉåí=Ç~åë=ÇÉë=îáääÉë=çìîÉêíÉë=Éí=ãçáåë=ÅçåëÉêî~íêáJ

                                                 
NP=j=_~êíÜ¨äÉãóW=^ëëçÅá~íáçåI=åçìîÉä=ßÖÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçåI=m~êáë=OMMM=EéKNP=Éí=éK=SRF=
=
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QR=  

PKR= i~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ==
q~ÄäÉ~ì=åø=NQW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=ëÉäçå=ä~=ïáä~ó~=
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QQ=  

i~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éëí=ìå=~ÅíÉ=îçäçåí~áêÉ=ÇÉ=ÅáíçóÉååÉJ
í¨I= ÑçåÇ¨É= ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí= ëìê= äÉ= Ä¨å¨îçä~í= Éí= äDÉåÖ~ÖÉãÉåí= Éå=
Ñ~îÉìê= ÇÉ= Å~ìëÉë= ÇáîÉêëÉëW= ìíáäáí~áêÉëI= áÇÉåíáí~áêÉë= çì= ÉåÅçêÉI= ÇÉ=
íê~åëÑçêã~íáçå=ëçÅá~äÉK=bääÉ=Éëí=~ìëëá=ÅçåëáÇ¨ê¨É=ÅçããÉ=ìåÉ=îê~áÉ=
¨ÅçäÉ=Çì=ãáäáí~åíáëãÉI=ÇÉ=ÅáíçóÉååÉí¨=~ÅíáîÉ=Éí=éêçÇìÅíêáÅÉ=ÇD¨äáíÉë=
éçäáíáèìÉëK=

i~= é~êíáÅáé~íáçå= ~ëëçÅá~íáîÉ= éÉìí= éêÉåÇêÉ= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= Éí= ÇÉë=
ÑçêãÉë=ãìäíáéäÉëI=~ää~åí=ÇÉ= ä~=ëáãéäÉ=~ÇÜ¨ëáçå=~ì=ãáäáí~åíáëãÉ=Éå=
é~ëë~åí=é~ê=äÉ=Ä¨å¨îçä~í=çÅÅ~ëáçååÉä=çì=éÉêã~åÉåíK=

bå= ^äÖ¨êáÉI= äDáÇ¨çäçÖáÉ= éçéìäáëíÉ= Éí= äDÜóéÉêÅÉåíê~äáë~íáçå= Çì=
éçìîçáê=ÇÉ=Ç¨Åáëáçå=ÇÉ=äD°í~í=çåí=ä~êÖÉãÉåí=ÅçåíêáÄì¨=~ì=Ç¨îÉäçéJ
éÉãÉåí= ÇÉ= äD~ëëáëí~å~íI= ¶= ~ÑÑ~áÄäáê= äDáÇ¨çäçÖáÉ= ÇÉ= äDÉÑÑçêí= Éí= Çì=
ÅçãéíÉêJëìêJëçáI=Éí=Éå=ãÆãÉ=íÉãéë=¶=Éåíê~îÉê=íçìíÉë=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=
ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçåI= ÇÉ= é~êíáÅáé~íáçå= Éí= ÇD¨ã~åÅáé~íáçå= ÇÉë= ÖêçìéÉë=
ëçÅá~ìñ=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=¨í~íáèìÉëK=

i~= ÅçåÅÉéíáçå= Ü¨Ö¨ãçåáèìÉI= ~ìíçêáí~áêÉ= Éí= ãçåçéçäáëíÉ= ÇÉ=
äD°í~í=Ç~åë=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨I=î~=éêçÇìáêÉ=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ãçJ
Äáäáë~íáçå=Éí=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=ëçÅá~äÉ=ëìëÅáí¨ÉI=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=~ãéäÉìê=Éí=
ÇÉ=éçêí¨É= äáãáí¨ÉI=Ç¨åì¨É=ÇDáãé~Åí=Éí=ÇD~åÅê~ÖÉ= ê¨Éä=Ç~åë= ä~= ëçJ
Åá¨í¨K=

iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=èìÉ=Çê~áåÉåí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äÉë=ÑçêãÉë=ÇDÉåÖ~J
ÖÉãÉåí=ÇÉë=~ÇÜ¨êÉåíë=èìÉ=åçíêÉ=ÉåèìÆíÉ=~=ê¨î¨ä¨ÉëI=åÉ=ëçåí=èìÉ=
äÉ=éêçÇìáí=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=Çì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Çì=ëóëJ
í≠ãÉ= éçäáíáèìÉ= ÇÉéìáë= äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= ÇÉ= äD^äÖ¨êáÉ= àìëèìD¶= åçë=
àçìêëK=

j~äÖê¨= äÉ=ÖçåÑäÉãÉåí=Çì=åçãÄêÉ=ÇD~ÇÜ¨êÉåíë=é~ê= ä~=ã~àçêáí¨=
ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ~ëëçÅá~íáÑëI= äÉë= í~ÄäÉ~ìñ= ëìáî~åíë= ãçåíêÉåí= ä~=
Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨J
å¨ê~äÉK=

=

=

=
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QP=  

Å~íáçå= ÇÉ= ÅÉë= Éëé~ÅÉë= ÇÉ= ëçÅá~Äáäáí¨= éêáã~áêÉI= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=
ÅÜÉò=äÉë=ÅçìÅÜÉë=ëçÅá~äÉë=éçéìä~áêÉëK=

^áåëá= ëÉìäÉë= PQ= ~ëëçÅá~íáçåëI= ëçáí= TISB=ìåáèìÉãÉåíI= ëçåí= áãJ
éä~åí¨ë=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=Éí=äÉ=êÉëíÉI=ÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=PON=~ëëçÅá~J
íáçåë= ëçáí= TOBI= ëÉ= íêçìîÉåí= Ç~åë= äÉë= ~ÖÖäçã¨ê~íáçåë= ìêÄ~áåÉë= Éí=
OMB=Ç~åë= äÉë= òçåÉë= ëÉãá= ìêÄ~áåÉë= ÅçããÉ= äÉ=ãçåíêÉ= äÉ= í~ÄäÉ~ì=
ëìáî~åíW=

q~ÄäÉ~ì=åø=NOW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=òçåÉë=Ö¨çÖê~éÜáJ
èìÉë=

qóéÉ= bÑÑÉÅíáÑ= B=

rêÄ~áå= PON= TOIM=

pÉãá=ìêÄ~áå= UT= NVIR=

oìê~ä= PQ= TIS=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= Q= MIV=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=
bå=éäìë=Çì= Å~ê~Åí≠êÉ=ìêÄ~áå=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑI= ÅÉ=

ÇÉêåáÉê= Éëí= ÅçåÅÉåíê¨=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉëJîáääÉëK= iÉë=
~ëëçÅá~íáçåë= èìá= ëçåí= ÇçãáÅáäá¨Éë= Ç~åë= äÉë= ÅÉåíêÉëJîáääÉë= ëçåí= ~ì=
åçãÄêÉ= ÇÉ= OTTI= ëçáí= SOINB=ÇÉ= äDÉåëÉãÄäÉ= ÇÉ= åçíêÉ= ¨ÅÜ~åíáääçå=
ÅçããÉ=äDáåÇáèìÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíW=

q~ÄäÉ~ì=åøNPW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=äáÉì=ÇDáãéä~åí~íáçå=

nì~êíáÉê== bÑÑÉÅíáÑ B=

`ÉåíêÉ=îáääÉ= OTT= SOIN=

m¨êáéÜ¨êáÉ= NSV= PTIV=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=
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QO=  

q~ÄäÉ~ì=åøNNW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=ëÉäçå=ä~=ïáä~ó~=

táä~ó~ë= bÑÑÉÅíáÑ B= táä~ó~ë= bÑÑÉÅíáÑ= B=

MN=^ao^o= SU= NRIO OT=jlpq^d^kbj= NO= OIT=

NN=q^j^ko^ppbq= RT= NOIU OR=`lkpq^kqfkb= NN= OIR=

NS=^idbo= PT= UIP= PM=lr^odi^= NN= OIR=

PN=lo^k= OV= SIR= MV=_ifa^= NM= OIO=

OO=pfaf=_bi=^__bp= OO= QIV= NQ==qf^obq= V= OIM=

MR=_^qk^= OM= QIR= OM=fa^= V= OIM=

OV=j^p`^o^= OM= QIR= QS=^fk=qbjlr`ebkq= V= OIM=

PR=_lrjboabp= NV= QIP= NV=pbqfc= U= NIU=

MS=_bg^f^= NU= QIM= NM=_lrfo^= T= NIS=

NP=qibj`bk= NT= PIU= QU=obifw^kb= T= NIS=

NR=qfwf=lrwlr= NS= PIS= MO=`eibc= P= MIT=

ON=phfha^= NR= PIQ= = = =

OP=^kk^_^= NO= OIT= qçí~ä= QQS= NMMIM=

=

=

PKQ= iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=
ìêÄ~áå=

fä=ÉñáëíÉ=ÇçåÅ=ìå=äáÉå=¨íêçáí=ÉåíêÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ìêÄ~áåÉ=Éí=äÉ=Ç¨J
îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçååáëãÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Ö¨å¨ê~äÉK=iD^äÖ¨êáÉ=
åÉ=Ñ~áí=é~ë=ÉñÅÉéíáçå=¶= ä~= ê≠ÖäÉI=Å~ê= äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí= áåíÉåëáÑ=Éí=
Äêìí~ä= ÇÉ= äDìêÄ~åáëãÉI= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉ= ä~= Ñ~ãáääÉ= åìÅä¨~áêÉ= Éí= ä~=
ÑçêíÉ= ãçÄáäáí¨= éêçÑÉëëáçååÉääÉI= Ö¨çÖê~éÜáèìÉ= Éí= ëçÅá~äÉI= çåí= Éì=
éçìê=ÉÑÑÉí= ä~=Çáëëçäìíáçå=é~êíáÉääÉ= Éí=éêçÖêÉëëáîÉ=ÇÉë= Å~ÇêÉë= íê~ÇáJ
íáçååÉä=Éí=áåÑçêãÉä=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨K=

j~áë= äDÉëéêáí= Åçããìå~ìí~áêÉ= Éí= ê¨Öáçå~äáëíÉI= ~áåëá= èìÉ= ä~= íÉåJ
Ç~åÅÉ=¶=ä~=êÉÅçãéçëáíáçå=ÇÉ=Ñ~ãáääÉë=¨ä~êÖáÉëI=çåí=êÉí~êÇ¨=ä~=ÇáëäçJ
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QN=  

q~ÄäÉ~ì=åøNMW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉ=ëí~íìí=Çì=äçÅ~ä=

= bÑÑÉÅíáÑ= B=

mÉêã~åÉåí= ORT= RTIS=

mêçîáëçáêÉ= NTR= PVIP=

kçå=Ç¨Åä~ê¨= NQ= PIN=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=
eçêãáë=ÅÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=çÄàÉÅíáîÉëI= äÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=NN=åçìë=ÇçååÉ=

ìå= ~éÉê´ì= ëìê= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= îáî~åíÉë= Éí= ~ÅíáîÉëK= iÉ= åáîÉ~ì= ÇÉ=
Çóå~ãáëãÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ÅçãéäÉñÉ=¶=ãÉëìêÉêI=ÇD~áääÉìêë=áä=Éëí=íê≠ë=
áå¨Ö~ä=Éí=ÇáÑÑ≠êÉ=ÇDìåÉ=~ëëçÅá~íáçå=¶=ìåÉ=~ìíêÉK=

^áåëá=çå=Åçåëí~íÉ=èìÉ=äÉë=ÇÉìñ=ïáä~ó~ë=Çì=pìÇ=ëÉ=éçëáíáçååÉåí=
Éå=íÆíÉ=ÇÉë=ïáä~ó~ë=~ÅíáîÉëI=~îÉÅ=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=NRIOB=Éí=NOIUB=
ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçåX=ã~áë=áä=Ñ~ìí=êÉä~íáîáëÉê=ÅÉë=ÅÜáÑJ
ÑêÉë= Å~ê= ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉ=ÅÉë=~ëëçÅá~íáçåë= Ñçåí=ÇÉ= ä~=ãìëáèìÉ= íê~ÇáJ
íáçååÉääÉ= Éí= ÑçäâäçêáèìÉ=¶= äDçÅÅ~ëáçå=ÇÉë= ÑÆíÉëI= äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=
èì~êíáÉêë=èìá= ëÉ= ÅÜ~êÖÉåí=ÇÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= ä~=èìçíáÇáÉååÉí¨I= ÇÉ=
ëçäáÇ~êáí¨=Éí=ÇÉ=éê¨ëÉêî~íáçå=Çì=äáÉå=Åçããìå~ìí~áêÉ=Éí=ëçÅá~äK=

sáÉååÉåí= Éå= ÇÉìñá≠ãÉ= éçëáíáçå= äÉë= ÇÉìñ= Öê~åÇÉë= ïáä~ó~ë= Çì=
kçêÇI= ÅÉääÉë= ÇD^äÖÉê= Éí= ÇDlê~åI= ~îÉÅ= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí= PT= ~ëëçÅá~J
íáçåë=ëçáí=UIPBI=Éí=OV=~ëëçÅá~íáçåë=ëçáí=SIRBK=

m~ê= ~áääÉìêëI= áä= Ñ~ìí= åçíÉê= èìD^äÖÉê= êÉèìáÉêí= ä~= é~êíáÅìä~êáí¨= ÇÉ=
ÅÉåíê~äáëÉê=íçìíÉë=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¶=ÇáãÉåëáçå=å~íáçå~äÉ=Éëíáã¨É=¶=
OQ=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçåK=

=
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QM=  

PKP= o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=
äÉë=ïáä~ó~ë=

kçìë= ~îçåë= ëÅáÉããÉåí= îÉáää¨= ¶= ìå= ÅÉêí~áå= ¨èìáäáÄêÉI= Ç~åë= äÉ=
ÅÜ~ãé=ÇÉ=ÅçìîÉêíìêÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí= äÉ= ÅÜçáñ=ÇÉë=ïáä~ó~ë=Çì=
é~óëI=~Ñáå=ÇD~îçáê=ìåÉ=êÉéê¨ëÉåí~íáîáí¨=çÄàÉÅíáîÉ=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáäJ
äçåK=

iÉ=Ä~äáë~ÖÉ=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉ=~=íçìÅÜ¨=OQ=ïáä~ó~ë=ëçáí=RMB=ÇÉ=äDÉåJ
ëÉãÄäÉ= ÇÉë=ïáä~ó~ë= ÇÉ= äD^äÖ¨êáÉI= ~îÉÅ= NPS= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçáí= PMB=
áãéä~åí¨Éë=~ì=pìÇI=NPQ=~ëëçÅá~íáçåë= ëçáí=PMB=Ç~åë= ä~= ê¨Öáçå=ÇÉ=
äDlìÉëíI=NNM=~ëëçÅá~íáçåë=ëçáí=ORB=~ì=`ÉåíêÉI=Éí=ÉåÑáå=SS=~ëëçÅá~J
íáçåë=ëçáí=NRB=¶=äDbëíK=

i~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=ïáä~ó~ë=éÉìí=åçìë=êÉåJ
ëÉáÖåÉê= ëìê= äÉë= ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë= ~ëëçÅá~íáîÉë=ÇDìåÉ= ê¨Öáçå=¶=ìåÉ=~ìíêÉX=
ã~áë= áä= ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉêí~áåë=Ñ~ÅíÉìêë=ÉãéÆÅÜÉåí=ìåÉ=~ééê¨Åá~íáçå=
ÅçêêÉÅíÉ=ÇÉ=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉK=lå=éÉìí=Éå=ÅáíÉê=èìÉäèìÉë=ìåëW=

iÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇáëëçìíÉë= çì= èìá= çåí= ÅÉëë¨= äÉìêë= ~Åíáîáí¨ë= åÉ=
éêÉååÉåí= é~ë= ä~= éÉáåÉ= ÇD~îÉêíáê= äÉë= ëÉêîáÅÉë= ÇÉ= ïáä~ó~= ÅçããÉ= äÉ=
ëíáéìäÉ=äÉ=ê≠ÖäÉãÉåíK=kçíçåë=~ìëëá=äÉ=ã~åèìÉ=ÇÉ=îáëáÄáäáí¨=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåëI= äDáåëí~Äáäáí¨= ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí= Éí= ÉåÑáå= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
Ñê¨èìÉåíë=ÇÉ=äÉìê=~ÇêÉëëÉK=

qê≠ë=éÉì=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=éçëë≠ÇÉåí=Çì=éÉêëçååÉä=éÉêã~åÉåí=çì=
ÇÉë=îçäçåí~áêÉë=èìá=~ëëìêÉåí= ä~=éÉêã~åÉåÅÉK=a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ= ä¶I=
äDÉåèìÆíÉ=åçìë=ê¨î≠äÉ=èìÉ=RRISB=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=åÉ=éçëë≠ÇÉåí=é~ë=
ÇÉ= äáÖåÉë= í¨ä¨éÜçåáèìÉëI= Éí=ãÆãÉ= ëá= ìåÉ= éêçéçêíáçå= áãéçêí~åíÉ=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=EVSIVBF=éçëë≠ÇÉ=ìå=äçÅ~äI=çå=éÉìí=ÇáêÉ=èìÉ=QMB=
ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçå=ëçåí=áåëí~ää¨Éë=Ç~åë=äÉ=éêçîáëçáêÉ=Éí=ä~=éê¨Å~êáJ
í¨= EÉåîáêçå= ä~= ãçáíá¨= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëF= Éí= RTISB= Ç¨Åä~êÉåí= ÆíêÉ=
Ñáñ¨Éë=Ç~åë=ìå=äçÅ~ä=éÉêã~åÉåíI=Éí=ëí~ÄäÉK=
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PV=  

pá= äÉë=~ëëçÅá~íáçåë= êÉíÉåìÉë=Ç~åë=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçå=ëçåí= áå¨Ö~J
äÉãÉåí=~ÅíáîÉëI= äÉë=ãçóÉåë=ÇÉ= ëìêîáî~åÅÉ=Éí= äÉë= Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ= äÉìê=
îáí~äáí¨=Éí=ÇÉ=Çóå~ãáëãÉ=Ç¨éÉåÇÉåí=ÇÉ=ä~=ëíê~í¨ÖáÉ=Éí=ÇÉë=çÄàÉÅíáÑë=
èìÉ= ëÉ= ëçåí= Ñáñ¨ë= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= ~áåëá= èìÉ=Çì=
íóéÉ=ÇÉ=ê~ééçêíë=èìDáäë=íáëëÉåí=Éí=ÅçåëçäáÇÉåí=~îÉÅ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=
áåëíáíìíáçååÉä=Éí=éçäáíáèìÉK=

råÉ= é~êíáÉ= åçå= å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí= é~êê~áå¨Éë=
ëçáí=é~ê= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=ëçáí=é~ê=ÇÉë=é~êíáë=éçäáíáèìÉëI=çì=é~ê=
ÇÉë=Ççå~íÉìêë=éêáî¨ë=Éí=äÉë=~ÇÜ¨êÉåíëI=Éí=íê≠ë=éÉì=ëçåí=~áÇ¨Éë=é~ê=
ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉë=¨íê~åÖ≠êÉë=ElkdFK=

kçíêÉ= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ= ëìê= äÉ= íÉêê~áå= ~áåëá= èìÉ= ä~= Åçåå~áëë~åÅÉ=
Çì=ãáäáÉì= ~ëëçÅá~íáÑ= åçìë= ~ìíçêáëÉåí= ¶= ¨ãÉííêÉ= ìåÉ= ëçäáÇÉ= ÜóéçJ
íÜ≠ëÉ=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=èìá=ëÉ=Åê¨Éåí=ëÉäçå=ìå=ëìÄëíê~í=
áÇ¨çäçÖáèìÉI=çì=êÉäáÖáÉìñI=ëçåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=èìá=ÉåíêÉíáÉååÉåí=
Ç~åë= ä~= Çìê¨É= ìåÉ= ÑçêíÉ= ãçÄáäáë~íáçå= Éí= ìåÉ= îáí~äáí¨= ~ëëçÅá~íáîÉ=
ê¨Öìäá≠êÉ=ÇÉ=Ñ~´çå=Ö¨å¨ê~äÉK=

aÉêåá≠êÉ= êÉã~êèìÉ= éçìê= Åä∑íìêÉê= ÅÉ= íÜ≠ãÉI= ÅDÉëí= äÉ= ê~ééçêí=
¨íêçáí=ÉåíêÉ= ä~=å~íìêÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí= äÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=¨ÅçåçãáJ
èìÉëI= ëçÅá~äÉëI= éçäáíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉääÉë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ê¨Öáçå= Éí= ÇÉ=
ÅÜ~èìÉ=ïáä~ó~K=

^áåëá= çå= éÉìí= êÉã~êèìÉê= èìÉ= Ç~åë= ä~=ïáä~ó~= ÇÉ= q~ã~åê~ëëÉíI=
çå=Åçåëí~íÉ=ä~=ÑçêíÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=íóéÉ=Åçããìå~ìJ
í~áêÉI=ÇÉ=èì~êíáÉêë=Éí=ÇÉ=ãìëáèìÉ=íê~ÇáíáçååÉääÉ=Éí=ÑçäâäçêáèìÉK=a~åë=
ä~=ïáä~ó~=ÇD^Çê~ê=çå=êÉíêçìîÉ=ëìêíçìí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëçÅá~äÉë=äá¨Éë=
¶= ä~=é~ìîêÉí¨=çì=¶= äDÉåíê~áÇÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ= E~ééÉä¨É=íçìáò~I=çì=
qìáë~F= ÅçããÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ= ÑçÖÖ~ê~ë= Eëóëí≠ãÉ=~åÅÉëíê~ä= ÇÉ=
ê¨é~êíáíáçå=ÇÉ=äDÉ~ìI=éêçéçêíáçååÉääÉ=¶=ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=éêçJ
éêá¨í~áêÉ=íÉêêáÉåFX=Éí=Ç~åë=ä~=ïáä~ó~=ÇÉ=qáòáJlìòçì==ÅÉ=ëçåí=äÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë= ÅìäíìêÉääÉëI= åçí~ããÉåí= ÅÉääÉë= èìá= Ç¨ÑÉåÇÉåí= ä~= ÅìäíìêÉ=
~ã~òáÖÜíI=èìá=ëçåí=äÉë=éäìë=~ÅíáîÉëK=

bå=êÉî~åÅÜÉ= äÉë=~ìíêÉë=ïáä~ó~ë=ëçåí=ÅçëãçéçäáíÉë=Éí=åDçåí=é~ë=
ÇÉ=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=é~êíáÅìäá≠êÉI=åçí~ããÉåí=ÅÉääÉë=èìá=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=
äÉë=îáääÉë=Çì=åçêÇ=Çì=é~óëK=
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PU=  

q~ÄäÉ~ì=åø=VW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=å~íìêÉ=Éí=ä~=òçåÉ=Ö¨çJ
Öê~éÜáèìÉ=NO=

o¨Öáçå= `ÉåíêÉ= bëí lìÉëí pìÇ qçí~ä=

pçÅá~äÉ= PU= OQ SN= SV= NVO=
`ìäíìêÉääÉ= PN= OO PT= PQ= NOQ=
oÉäáÖáÉìëÉ= P= M= P= M= S=
p~åí¨= U= U= R= N= OO=

a¨îÉäçééÉãÉåí= Q= P= P= P= NP=
péçêí=C=àÉìåÉëëÉ= NT= R= NR= OQ= SN=

oìê~äÉ= N= O= O= M= R=
cÉããÉë= O= O= O= M= S=
bíìÇá~åíë= O= M= N= M= P=
^ìíêÉë= Q= M= R= R= NQ=
qçí~ä= NNM= SS NPQ= NPS QQS=

=

dê~éÜáèìÉ=åø=QW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=å~íìêÉ=Éí=ä~=òçåÉ=
Ö¨çÖê~éÜáèìÉ=
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NO=sçáê=Éå=~ååÉñÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=VKN=Éå=î~äÉìêë=êÉä~íáîÉë==
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PT=  

rkg^I=rkc^I= Ñáäë=ÇÉ=ÅÜçìÜ~Ç~ë=ÉíÅKKF=¶= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇDìå=
¨îÉåíìÉä=êÉéçëáíáçååÉãÉåí=éçäáíáèìÉK=

lå=ó=ÅçãéíÉ=¨Ö~äÉãÉåíW=

 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=Üìã~åáí~áêÉ=Éí=ëçÅá~ä=ÉåíêÉíÉJ
åìÉë=é~ê= äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ= ä~=pçäáÇ~êáí¨=Éí=ÉåÅ~Çê¨Éë=é~ê= äÉë=
ÇáêÉÅíáçåë=ÇÉ=äD~Åíáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=ïáä~ó~ëI=Éí=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=èì~êíáÉêëK==

 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉë=àÉìåÉë=èìá=Ç¨éÉåÇÉåí=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=
ä~= gÉìåÉëëÉ= Éí= ÇÉë= péçêíëI= èìá= ÉåÅ~ÇêÉ= Éí= ëìÄîÉåíáçååÉ=
íçìíÉë= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëéçêíáîÉëI= ~áåëá= èìÉ= äÉë=ã~áëçåë= Éí=
ÑçóÉêë=ÇÉ=àÉìåÉë=¶=íê~îÉêë=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=å~íáçå~ä=ÉíÅÁ=

`Éë= íóéÉë=ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí=ã~àçêáí~áêÉëI= ÉääÉë= ëçåí=ãçÄáäáë~J
ÄäÉë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ÅçåàçåÅíìêÉääÉ=é~ê=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=çì=é~ê=äÉë=
¨äìë=äçÅ~ìñ=¶=äDçÅÅ~ëáçå=ÇD¨î¨åÉãÉåíë=éçäáíáèìÉë=çì=¨äÉÅíçê~ìñK=

j~áë= ÅÉííÉ= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= êÉëíÉ= íê≠ë= éêçîáëçáêÉ= ¶= åçíêÉ= ëÉåëI= Å~ê=
ÉääÉ=ëÉ=ÅçãéäáèìÉ=ÉåÅçêÉ=éäìë=äçêëèìÉ=åçìë=~îçåë=Åçåëí~í¨=èìÉ=ä~=
éäìé~êí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¨íìÇá¨Éë=íÉåÇÉåí=îÉêë=ä~=éçäóî~äÉåÅÉ=Éí=äÉ=
Åìãìä=ÇÉ=ãìäíáéäÉë=çÄàÉÅíáÑëK=

j~áåíÉå~åíI=ëá=çå=Éñ~ãáåÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=
äÉë= èì~íêÉ= òçåÉë= Ö¨çÖê~éÜáèìÉëI= åçìë= êÉã~êèìçåë= ä~= ãÆãÉ=
ÅçåÑáÖìê~íáçå=¶=äDÉñÅÉéíáçå=ÇÉë=ïáä~ó~ë=ÇÉ=äDbëíI=èìá=ëÉ=ÇáëíáåÖìÉåí=
é~ê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=ÅìäíìêÉääÉë=ÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉ=äÉ=í~J
ÄäÉ~ì=ëìáî~åíW=

=

=

=

=

=
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PS=  

ä~= íóéçäçÖáÉ= ÇÉ= ÅÉ= åçìîÉä= Éëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉK= lå= éÉìí=
éêçîáëçáêÉãÉåí=ÇáëíáåÖìÉê=íêçáë=íóéÉë=çì=ÉåëÉãÄäÉë=ÇD~ëëçÅá~íáçåëW=

~F===iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçåI=Ççåí=äDçÄàÉÅíáÑ=Éëí=äD¨ãÉêJ
ÖÉåÅÉ= ÇDìåÉ= ÑçêÅÉ= ëçÅá~äÉ= ÇÉ= éêÉëëáçå= Éå= ÇáêÉÅíáçå= ÇÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅëI=Éí=Ççåí=ä~=Ñáå~äáí¨=ÅçåëáëíÉ=¶=ÇÉîÉåáê=ìåÉ=
ÑçêÅÉ= ÇÉ= éêçéçëáíáçå= Éí= ÇÉ= ÅçåíÉëí~íáçå= Ç~åë= ìå= éêÉãáÉê=
íÉãéëI=Éí=éÉìíJÆíêÉ=ìå=ÅçåíêÉJéçìîçáê=é~ê=ä~=ëìáíÉI=Å~é~ÄäÉ=
Ç~åë= ìå= ÇÉìñá≠ãÉ= íÉãéë= ÇDáåÑäìÉê= Éí= ÇÉ= ê¨ÖìäÉê= äÉë= ê~éJ
éçêíë= ÇÉ= ÑçêÅÉ= Éí= ëìêíçìí= ÇÉ= éçìîçáê= áåëíáíìíáçåå~äáëÉê= äÉë=
ÅçåÑäáíëK=

lå=~ëëáãáäÉ=ëçìîÉåí=ÅÉ=íóéÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=¶=ÅÉääÉë=ÇÉ=éä~áÇçóÉê=
çì= ~äçêë= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇáíÉë= ?éçäáíáèìÉãÉåí= ëÉåëáÄäÉë?= ÅçããÉ=
é~ê= ÉñÉãéäÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= áëä~ãáëíÉëI= ÇÉë= ÑÉããÉë=Ç¨ãçÅê~íÉëI=
ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äDÜçããÉI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÅçåíêÉ=ä~=íçêíìêÉI=ÇÉë=ÇáëJ
é~êìëI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=ÄÉêÄ≠êÉë=E~ã~òáÖÜF=Éí=ìåÉ=é~êíáÉ=
ÇD~ëëçÅá~íáçåë= éêçÑÉëëáçååÉääÉë= Éå= Ç¨ë~ÅÅçêÇ= ~îÉÅ= äDìåáèìÉ= ëóåÇáJ
Å~í= êÉÅçååì= é~ê= äDbí~í= ¶= ë~îçáê= äDråáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= íê~î~áääÉìêë=
~äÖ¨êáÉåë=Erdq^FK=

^ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=äÉìê=éçáÇë=Éí=ÇÉ=äÉìê=~åÅê~ÖÉ=ëçÅá~äI=ÉääÉë=êÉëíÉåí=
íê≠ë=ã~êÖáå~äáë¨ÉëI=Éí=Åçåíê∑ä¨Éë=ÇÉ=éê≠ë=é~ê=äDbí~íK==

ÄF===rå=ÇÉìñá≠ãÉ=íóéÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=~ëëáëí¨Éë=èìá=îáîÉåí=¶=Üìáí=
Åäçë= Éí= ëÉ= Å~åíçååÉåí= Ç~åë= ìåÉ= åÉìíê~äáí¨= ÑçêãáÇ~ÄäÉI=
ÅçããÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçÅáçÅìäíìêÉääÉëI= ÇÉ= ë~åí¨I= ëéçêíáJ
îÉëI=ÇÉ=êÉíê~áí¨ëI=ìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=Åçãáí¨ë=ÇÉ=èì~êíáÉê=ÉíÅKKK=
`É=ëçåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Ççêã~åíÉë=Ö¨ê¨Éë=é~ê=ÇÉë=éÉíáíë=
ÖêçìéÉë= íê≠ë= êÉëíêÉáåíë= ¶= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ= ÇDìåÉ= ¨îÉåíìÉääÉ=
ëìÄîÉåíáçåK=

=ÅF= = rå= íêçáëá≠ãÉ= íóéÉ= ÇD~ëëçÅá~íáçåëI= íê≠ë= ã~àçêáí~áêÉëI= Éëí=
Åçåëíáíì¨= é~ê=äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= Åçää~Äçê~íáçå= Éí= ÇD~ää¨J
ÖÉ~åÅÉ= ~ì= éçìîçáêI= èìá= ëçåí= Åê¨¨Éë= ëçìîÉåí= é~ê= äÉë= éçìJ
îçáêë= éìÄäáÅëI= íÉäë= èìÉ= äÉë= Åçãáí¨ë= ÇÉ= ëçìíáÉå= ~ì= éêçJ
Öê~ããÉ=Çì=éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉI=äÉë=~åÅáÉåë=äÉ~ÇÉêë=
Éí= ãáäáí~åíë= ÇÉë= çêÖ~åáë~íáçåë= ÇÉ= ã~ëëÉ= EjçìÇà~ÜáÇáåÉI=
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PR=  

içêëèìDçå= Éñ~ãáåÉ= ÅÉ= í~ÄäÉ~ì= çå= Åçåëí~íÉ= ä~= éê¨Ççãáå~åÅÉ=
ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçÅá~äÉë= èìá= íçí~äáëÉåí= ¶= ÉääÉë= ëÉìäÉë= QPBX= îáÉåJ
åÉåí= Éå= ÇÉìñá≠ãÉ=éçëáíáçå= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÅìäíìêÉääÉë= ~îÉÅ= OUB=
ÉíI=ìå=éÉì=éäìë=äçáåI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëéçêíáîÉë=~îÉÅ=éêÉëèìÉ=NQBK=

`Éë=íêçáë=Ççã~áåÉë=~ëëçÅá~íáÑë=êÉíê~ÅÉåí=Åä~áêÉãÉåí=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=
Éí=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=~áåëá=èìÉ=ä~=ëé¨ÅáÑáÅáí¨=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëJ
ëçÅá~íáÑ=~ÅíáÑ=~ÅíìÉääÉãÉåíK=fä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=ÅÉííÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ëDáåëJ
Åêáí= áãéäáÅáíÉãÉåí= Ç~åë= ä~= ëíê~í¨ÖáÉ= ÇÉ= äDbí~í= Éí= ÇÉë= éçìîçáêë= éìJ
ÄäáÅëI=Ç~åë=ä~=ãÉëìêÉ=çª=äÉ=Äìí=áãéäáÅáíÉ=Éëí=ÇÉ=ÅçåÑ¨êÉê=¶=ÅÉ=ãÆãÉ=
Éëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=ìå=ê∑äÉ=áåí¨Öê~íáÑI=ÇÉ=éêçäçåÖÉê=Éí=ÇÉ=ëçìíÉåáê=äÉë=
~Åíáçåë=ÇÉ=äDbí~í=Ç~åë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Ççåí=áä=~î~áí=à~Çáë=äÉ=ãçåçéçäÉK=

qçìí=éçêíÉ=ÇçåÅ=¶=ÅêçáêÉ=èìÉ= äDbí~í=îÉìí= Ñ~´çååÉê= äDÉëé~ÅÉ=~ëJ
ëçÅá~íáÑ=¶= ë~=ÅçåîÉå~åÅÉI=Éå= äìá=Ççåå~åí=ìåÉ= ÑçåÅíáçå=ëé¨ÅáÑáèìÉ=
ÇDÉñÅêçáëë~åÅÉ=å~íìêÉääÉ=Éí=ÇÉ=ëÉêîáíÉìê=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=¨í~íáèìÉK==

iÉë=êÉîÉåÇáÅ~íáçåë=Éí=ä~=êÉãáëÉ=Éå=Å~ìëÉ=ÇÉ=äDçêÇêÉ=¨í~íáèìÉ=Éå=
îìÉ=ÇÉ=Åê¨Éê=ìå=ÅçåíêÉJéçìîçáê=çì=ÇÉ=ëçÅá~äáëÉê=äDbí~í=åÉ=ëçåí=é~ë=¶=
äDçêÇêÉ=Çì=àçìêK=

m~ê= ~áääÉìêëI= áä= åDÉëí= é~ë= ëìêéêÉå~åí= ÇÉ= Åçåëí~íÉê= ä~= ê~êÉí¨= ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçåI=ÇÉ=Ç¨ÑÉåëÉë=ÇÉ=Çêçáíë=Éí=ÇÉ=ÅÉ=èìDçå=
~ééÉääÉ=Åçããìå¨ãÉåí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë==?éçäáíáèìÉãÉåí=ëÉåëáÄäÉë?=
ÅçããÉ=ÇÉ=Ç¨ÑÉåëÉ=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉ=äDÜçããÉI=ÇÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÑÉããÉëI=
ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉë= ãáåçêáí¨ë= ÉíÜåáèìÉëI= ÇÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåíI= ÇÉë=
Åçåëçãã~íÉìêëI=ÇÉ=äìííÉ=ÅçåíêÉ=ä~=ÅçêêìéíáçåI=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=
éêçÑÉëëáçååÉäë=ÉíÅK==

=

PKO= k~íìêÉ=Éí=íóéçäçÖáÉ=ëçãã~áêÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ==
~ëëçÅá~íáÑ==

= sÉêë=ìå=~ëëçÅá~íáçååáëãÉ=ÇÉ=Åçää~Äçê~íáçå=
ÅçåàçåÅíìêÉääÉ=

i~=ãìäíáéäáÅáí¨=Éí= ä~=ÇáîÉêëáí¨=ÇD~ëëçÅá~íáçåëI=éÉêãáëÉë=é~ê= ä~= äçá=
Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVMI=éçëÉåí=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=ÇÉ=ä~=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=Éí=ÇÉ=
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PQ=  

q~ÄäÉ~ì=åø=UW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=å~íìêÉK=

k~íìêÉ=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå= bÑÑÉÅíáÑ= B=

pçÅá~äÉ= NVO= QPIM=

`ìäíìêÉääÉ= NOQ= OTIU=

péçêí=C=àÉìåÉëëÉ= SN= NPIT=

p~åí¨= OO= QIV=

^ìíêÉë= NQ= PIN=

a¨îÉäçééÉãÉåí= NP= OIV=

oÉäáÖáÉìëÉ= S= NIP=

cÉããÉë= S= NIP=

oìê~äÉ= R= NIN=

bíìÇá~åíë= P= MIT=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=
dê~éÜáèìÉ=åøPW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=å~íìêÉ=

=
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PP=  

nì~åí= ¶= pK=jÉêÖìáå= Éí= sK= pÉêÖåçåI= áäë= ÇáëíáåÖìÉåí= íêçáë= íóéÉë=
ÇD~ëëçÅá~íáçåë=¶=ë~îçáêW==

 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=é~ê~éìÄäáèìÉëK==
 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=é~ê~äìÅê~íáîÉëK=
 bí=ÉåÑáå=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ìíçåçãÉëK=

`çåÅÉêå~åí= åçíêÉ= ÉåèìÆíÉI= åçíêÉ= íßÅÜÉ= ëÉ= ÅçãéäáèìÉ= éçìê=
ÇÉìñ= ê~áëçåë= ÉëëÉåíáÉääÉëW= ÇDìåÉ=é~êí= ÅÜ~èìÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉë= ~ëëçÅá~J
íáçåë=ÇÉ=ä~=ïáä~ó~=Åä~ëëÉ=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¶=ë~=ÖìáëÉ=ÉíI=ÇD~ìíêÉ=é~êíI=
äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Ç¨Åä~êÉåí= ëçìîÉåí=éäìëáÉìêë=çÄJ
àÉÅíáÑë=¶=ä~=ÑçáëI=ÇÉ=ëçêíÉ=èìDáä=Éëí=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÉ=ë¨é~êÉê=äDçÄàÉÅíáÑ=éêáåJ
Åáé~ä= ÇÉ= äÉìê= ~ëëçÅá~íáçå= ÇÉë= ~ìíêÉë= çÄàÉÅíáÑë= ëÉÅçåÇ~áêÉëK= ^áåëá=
áåÉñé¨êáãÉåí¨ëI= ÄÉ~ìÅçìé= ÇÉ= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ëÉ= êÉJ
íêçìîÉåí=Åçåíê~áåíë=ÇÉ=îçìäçáê=íçìí=Ñ~áêÉ=¶=ä~=Ñçáë=ë~åë=ã~≤íêáëÉê= ä~=
Ñ~áë~Äáäáí¨=Çì=éêçàÉíK=^äçêë=¶=íêçé=Éå=Ñ~áêÉ=ë~åë=Éå=~îçáê=äÉë=ãçóÉåëI=
áäë=ëÉ=êÉíêçìîÉåí=Ç~åë=äDáåÅ~é~Åáí¨=ÇD~ÖáêK=

bå=ÅÉ=èìá=åçìë=ÅçåÅÉêåÉI=åçìë=~ääçåë=Åä~ëëÉê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉJ
äçå= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= Ç¨Åä~ê¨ë= Éí= äÉ= ÅÜ~ãé=ÇDáåíÉêîÉåíáçå=ÇÉë= ~ëëçÅá~J
íáçåëK=kçìë=~îçåë=éêáë=~ìëëá=äÉ=Åêáí≠êÉ=Çì=ÖÉåêÉ=éçìê=~ÑÑáåÉê=äD~å~J
äóëÉ=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉë=¨íìÇá~åíëI=ÇÉë=ÑÉããÉë=
Éí=ÇÉë=àÉìåÉëK=
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PO=  

Åá~íáçåëW=ëçáí= ÉääÉë= ëDáåí≠ÖêÉåí=Ç~åë= äÉ= àÉì=ÇÉë=~ääá~åÅÉë=Éí= äÉë= àÉìñ=
Çì=Éí=ÇÉ=éçìîçáêI=ëçáí=ÉääÉë=Çáëé~ê~áëëÉåí=ê~éáÇÉãÉåíK=

iÉë=éêçÄä≠ãÉë=ÇÉ= ÅçåÑáÖìê~íáçåI=ÇÉ= íóéçäçÖáÉ=Éí=ÇÉ= ëíêìÅíìê~J
íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí= ãìäíáéäÉë= Éí= ÅçãéäÉñÉëK= jÆãÉ= ëá= äÉë=
ëé¨Åá~äáëíÉë=ëD~ÅÅçêÇÉåí=¶=êÉÅçåå~≤íêÉ=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=ÇÉ=Ç¨Ö~ÖÉê=ìåÉ=
íóéçäçÖáÉ= éçìê= ìåÉ=ãÉáääÉìêÉ= Åçãéê¨ÜÉåëáçå=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëJ
ëçÅá~íáÑI= äÉ=ãçÇÉ= ÇÉ= Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Ñ~áí= äDçÄàÉí= ÇÉ=
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÇáîÉêÖÉåÅÉë=ÉåíêÉ=äÉë=ëçÅáçäçÖìÉë=Éí=äÉë=ëé¨Åá~äáëíÉëK=

^áåëá=éäìëáÉìêë=~ìíÉìêë=åçìë=éêçéçëÉåí=äÉìêë=éêçéêÉë=Åä~ëëáÑáÅ~J
íáçåëK= dK= mê¨îçëíI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= Åä~ëëÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëÉäçå= ìåÉ=
~ééêçÅÜÉ=ëóëí¨ãáèìÉ=èìá=ÅçåëáëíÉ=¶= ëáíìÉê= äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=Ç~åë= ä~=
å~íìêÉ=ÇÉë=ê~ééçêíë=èìDÉåíêÉíáÉååÉåí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äDbí~íK=fä=
Ñ~áí= ìåÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÉåíêÉ= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëóëí¨ãáèìÉë=èìá= ê¨éçåJ
ÇÉåí=¶=ìåÉ=~ííÉåíÉ=Éí= ¶=ìåÉ= ëçääáÅáí~íáçå=ÇÉë=ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ= äDbí~í=
ÇDìåÉ= é~êíI= Éí= ÇD~ìíêÉ= é~êí= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~åíáJëóëí¨ãáèìÉë= èìá=
~ÖáëëÉåí=Éå=çééçëáíáçå=~ì=ëóëí≠ãÉ=Éå=éêçéçë~åí=ìå=ÅçåíêÉ=éêçàÉí=
ëçÅá¨í~äNMK==

cK=s¨Ç¨ä~Öç=åçìë=éêçéçëÉ=ìåÉ=íóéçäçÖáÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉë=Ñáå~äáJ
í¨ë= éêáåÅáé~äÉë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëNNK= a~åë= ÅÉ= Å~ÇêÉ= ä¶I= èì~íêÉ= íóéÉë=
ÇD~ëëçÅá~íáçåë=ëÉ=Ç¨Ö~ÖÉåíW=

 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Å~êáí~íáîÉëK=
 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¶=Äìí=¨ÅçåçãáèìÉK=
 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçåK=
 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=

m~ê= ~áääÉìêëI= äDáåëéÉÅíáçå= Ö¨å¨ê~äÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçÅá~äÉë==
Ñê~å´~áëÉë=éêçéçëÉ=ÇÉìñ=~ñÉëI=çì=ÇÉìñ=~ééêçÅÜÉëW=

 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=îìÉë=¶=íê~îÉêë=äÉìêë=~ÅíÉìêëK=
 iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=îìÉë=¶=íê~îÉêë=äÉìêë=~ÅíáçåëK=

                                                 
NM=dK=mê¨îçëíW=d¨å¨ê~íáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=ÑçåÅíáçååÉääÉë=áåí¨Öê~íáîÉë=Éí=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=Ö¨å¨J
ê~íáçååÉäëX=áå=iÉ=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=~ì=j~ÖÜêÉÄ=áå=`~ÜáÉê=åøR=Çì=`o^p`=OMMOI=ééK=
PTLSPK=
NN=s¨Ç¨ä~Öç=cê~å´çáëX=çé=ÅáíI=ééKSRLVOK=
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PN=  

éçåëÉ=ãçíáî¨É=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=SM=àçìêë=éçìê=íçìíÉë=äÉë=åçìîÉääÉë=
ÇÉã~åÇÉë=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇD~ëëçÅá~íáçåëK=

j~áë=ã~äÖê¨= ÅÉë= ~ää¨ÖÉãÉåíëI= éäìëáÉìêë= ~ëëçÅá~íáçåë= Ç¨Åä~êÉåí=
~îçáê=Åçååì=ÇÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=~ì=ãçãÉåí=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äÉìê=~ëëçJ
Åá~íáçåW=

q~ÄäÉ~ì=åøTW=dÉåêÉë=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=äçêë=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçå=

dÉåêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë= bÑÑÉÅíáÑ= B=
m~ë=ÇD~êÖÉåí= VT= POIU=
m~ë=ÇD~êÖÉåí=Éí=é~ë=ÇÉ=äçÅ~ä= RU= NVIS=
_ìêÉ~ìÅê~íáèìÉ= QN= NPIV=
_ìêÉ~ìÅê~íáèìÉ=Éí=é~ë=ÇD~êÖÉåí= PQ= NNIR=
m~ë=ÇÉ=äçÅ~ä= OT= VIN=
_É~ìÅçìé=ÇÉ=éêçÄä≠ãÉë= OQ= UIN=
_ìêÉ~ìÅê~íáèìÉ=Éí=é~ë=ÇÉ=äçÅ~ä= V= PIM=
^ìíêÉëW== S= OIM=
qçí~ä= QQS= NMMIM=

=

=

`É= í~ÄäÉ~ì=ãçåíêÉ= èìÉ= ä~= íçí~äáí¨= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÉåèìÆí¨Éë=
ãÉííÉåí=Éå=ÉñÉêÖìÉ=ä~=éêçÄä¨ã~íáèìÉ=ê¨ÅìêêÉåíÉ=Éí=Åçåëí~åíÉ=êÉä~J
íáîÉ=~ì=ã~åèìÉ=ÇÉ=ãçóÉåë=Ñáå~åÅáÉêë=Éí=ÇÉ=äçÅ~ìñK=bå=ÉÑÑÉíI=POB=
ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~î~åÅÉåí=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Ñáå~åÅáÉêI=Éí=
éêÉëèìÉ=OMB=äÉ=éêçÄä≠ãÉ=Çì=äçÅ~äI=Éí=ìå=éÉì=ãçáåë=äÉë=éêçÅ¨ÇìJ
êÉë=Éí=äÉë=äçìêÇÉìêë=ÄìêÉ~ìÅê~íáèìÉëK=

pá=äD~êÖÉåí=Éí=ä~=éçëëÉëëáçå=ÇDìå=äçÅ~ä=åÉ=ëçåí=é~ë=éêáë=Éå=ÅçåëáJ
Ç¨ê~íáçå= Ç~åë= äÉ= éêçÅÉëëìë= ÇÉ= ä~= ÅçåÅÉéíáçå= Éí= Çì=ãçåí~ÖÉ= Çì=
éêçàÉí= ~ëëçÅá~íáÑI= äÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëÉ= êÉíêçìîÉåí=
Ç~åë= ìåÉ= éçëíìêÉ= ÇÉ= Ç¨éÉåÇ~åÅÉ= Åçåëí~åíÉ= Çì= Äçå= îçìäçáê= ÇÉë=
Ä~áääÉìêë=ÇÉ=ÑçåÇëI=èìá=ëçåí=éçìê=äDÉëëÉåíáÉä=äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éí=
äÉë=~ìíçêáí¨ë=äçÅ~äÉëK=

m~êí~åí= ÇÉ= äD~Ç~ÖÉ= èìá= ëíáéìäÉW= ?`Éäìá= èìá= é~óÉ= Åçãã~åÇÉ= Éí=
çêÇçååÉ?I=çå=åÉ=éÉìí=èìÉ=ÇÉîáåÉê=äD~äíÉêå~íáîÉ=èìá=êÉëíÉ=~ìñ=~ëëçJ
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PM=  

dê~éÜáèìÉ=åøOW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Åê¨¨Éë=ÉåíêÉ=NVVM=Éí=OMMM=
ëÉäçå=ä~=ïáä~ó~=
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=

PKNKN= dÉåêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Çìê~åí=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë==

q~ÄäÉ~ì=åøSW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=Çìê~åí=
äÉìê=Åê¨~íáçå=

o¨éçåëÉ= bÑÑÉÅíáÑ= B=

lìá= OVT= SSIS=

kçå= NQP= POIN=

kçå=Ç¨Åä~ê¨Éë= S= NIP=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=
i~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉ=ä~=äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM=î~=ä~êÖÉãÉåí=~äJ

ä¨ÖÉêI= îçáêÉ= ëìééêáãÉê= éäìëáÉìêë= Åçåíê~áåíÉë= ÅçåíÉåìÉë= Ç~åë= äDçêJ
Ççåå~åÅÉ= Çì= P= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVTNI= Ççåí= ä~= éäìë= Å¨ä≠ÄêÉ= Éëí= ë~åë=
ÅçåíÉëíÉ= äÉ= ÇçìÄäÉ= ~Öê¨ãÉåíK= ^ìíêÉ= áååçî~íáçå= Ç~åë= ÅÉííÉ= åçìJ
îÉääÉ= äçáW= äDçÄäáÖ~íáçå= Ñ~áíÉ= ¶= äD~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= ÇçååÉê= ìåÉ= ê¨J
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OV=  

Éí= çå= éÉì= ~áë¨ãÉåí= äÉ= Åçåëí~íÉê= ¶= íê~îÉêë= ä~= ê~êÉí¨= ÇÉ= åçìîÉääÉë=
~ëëçÅá~íáçåëI= èìá= ÇçáîÉåí= ëÉ= Ñ~áêÉ= Åçåå~≤íêÉ= Ç~åë= ä~= éêÉëëÉ= ¨ÅêáíÉ=
ÅçããÉ= äDÉñáÖÉ= ä~= ê¨ÖäÉãÉåí~íáçåK= bå= êÉî~åÅÜÉI= ä~=é~êíáÉ= ÅÉåíê~äÉ=
Çì=í~ÄäÉ~ì=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=NVVR=¶=OMMQ=Eä~=é¨êáçÇÉ=ä~=
éäìë=~ÅíáîÉF=êÉéê¨ëÉåíÉ=éäìë=ÇÉ=SPB=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ÅíáîÉëK=

lê=ÅÉ=Åçåëí~í=éÉìí=ëìêéêÉåÇêÉ=Éí=éÉìí=ëÉ=ÅçåíêÉÇáêÉ=~îÉÅ=ÅÉííÉ=
é¨êáçÇÉ= íêçìÄäÉI=ã~êèì¨É= é~ê= ìåÉ= îáçäÉåÅÉ= ë~åë= éê¨Å¨ÇÉåíI= èìÉ=
äD^äÖ¨êáÉ=~=ÅçååìÉK==

^áåëáI=äçêëèìDçå=î~=Éñ~ãáåÉê=é~ê=ä~=ëìáíÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=U=ëÉäçå=ä~=
å~íìêÉ=Éí=äÉ=í~ÄäÉ~ì=åø=NN=ëÉäçå=äÉë=ïáä~ó~ëI=çå=êÉã~êèìÉ=èìDìåÉ=
éêçéçêíáçå= áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ÅÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ÅíáîÉë= ëÉ= íêçìîÉ=Ç~åë=
äÉë= ïáä~ó~ë= èìá= çåí= ¨ÅÜ~éé¨= ~ì= íÉêêçêáëãÉ= Éí= ¶= ä~= îáçäÉåÅÉI= åçJ
í~ããÉåí= äÉë=ïáä~ó~ë= Çì= pìÇ= ÅçããÉ=^Çê~ê= Éí= q~ã~åê~ëëÉíK= bääÉë=
êÉéê¨ëÉåíÉåí= éäìë= ÇÉ= PRB= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~ÅíáîÉë= Çìê~åí= ÅÉííÉ=
é¨êáçÇÉI=ÅçããÉ=äÉ=ãçåíêÉ=äÉ=í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíW=

q~ÄäÉ~ì=åøRW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Åê¨¨Éë=ÉåíêÉ=NVVM=Éí=OMMM=ëÉäçå=
ä~=ïáä~ó~=

táä~ó~= åÄêÉ B= táä~ó~= åÄêÉ= B=
MN=^ao^o= PT= NTKT MS=_bg^f^= R= OKQ=
NN=q^j^ko^ppbq= PT= NTKT OO=pfaf=_bi=^__bp= R= OKQ=
MR=_^qk^= NV= VKN= OP=^kk^_^= R= OKQ=
NS=^idbo= NV= VKN= OR=`lkpq^kqfkb= R= OKQ=
PN=lo^k= NR= TKO= QU=obifw^kb= R= OKQ=
OT=jlpq^d^kbj= U= PKU= PM=lr^odi^= Q= NKV=
NR=qfwfJlrwlr= T= PKP= NP=qibj`bk= P= NKQ=
OM=p^fa^= T= PKP= NV=pbqfc= P= NKQ=
OV=j^p`^o^= T= PKP= ON=phfha^= P= NKQ=
MV=_ifa^= S= OKV= NM=_lrfo^= O= NKM=
PR=_lrjboabp= S= OKV= QS=^fk=qbjlr`ebkq N= MKR=

= = = qçí~ä= OMV= NMMKM=
=

=

=

=

=
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OU=  

PKNKN= a~íÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ÅíáîÉë=
q~ÄäÉ~ì=åøQW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=Ç~íÉ=ÇD~Öê¨ãÉåí=ÇÉ=
äD~ëëçÅá~íáçå=

m¨êáçÇÉ= bÑÑÉÅíáÑ= B=
ÇÉ=NVVR=¶=NVVV= NRQ= PQIR=
ÇÉ=OMMM=¶=OMMQ= NOV= OUIV=
ÇÉ=NVVM=¶=NVVQ= RR= NOIP=
^î~åí=NVVM= QS= NMIP=
kçå=Ç¨Åä~ê¨Éë= PO= TIO=
ÇÉ=OMMR=¶=åçë=àçìêë= PM= SIT=

qçí~ä= QQS= NMMIM=
=

dê~éÜáèìÉ=åø=NW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=ä~=Ç~íÉ=ÇD~Öê¨ãÉåí=ÇÉ=
äD~ëëçÅá~íáçå=

de 2005 à nos 
jours
7%

N.D
7%

Av. 90
10%

90 à 94
12% 2000 à 2004

29%

de 95 à 99
35%

=

mäìëáÉìêë= êÉã~êèìÉë= áåí¨êÉëë~åíÉë= éÉìîÉåí= ÆíêÉ= êÉäÉî¨Éë= ÇÉ= ÅÉ=
í~ÄäÉ~ìI=åçí~ããÉåí= ä~= Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë= í~ìñ=ÇÉ= Åê¨~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=
Ç~åë= äÉë=Éñíê¨ãáí¨ë=Çì= í~ÄäÉ~ì=Éí= ä~=ÅçåÅÉåíê~íáçå=ÇÉ= ä~=ã~àçêáí¨=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Ç~åë=ë~=é~êíáÉ=ÅÉåíê~äÉK=

^áåëáI=~î~åí= äD~éé~êáíáçå= ÇÉ= ä~= äçá=?äáÄ¨ê~äÉ?= Çì= Q= Ç¨ÅÉãÄêÉ=
NVVMI= íê≠ë= éÉì= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= éçìî~áÉåí= ÆíêÉ= ~Öê¨¨Éë= ~îÉÅ= äDçêJ
Ççåå~åÅÉ=êÉëíêáÅíáîÉ=TNLTV=Çì=P=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTNK=^=é~êíáê=ÇÉ=OMMQ=
äÉ=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=î~=Ö~ÖåÉê=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ÅÉí=Éëé~ÅÉ=
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OT=  

 ÉåëìáíÉ= ëçÅáçéçäáíáèìÉI= ¶= íê~îÉêë= ìåÉ= íê≠ë= ÑçêíÉ= ÇÉã~åÇÉ=
ÇD¨ã~åÅáé~íáçå= ëçÅá~äÉ= áåÇìáíÉ= é~ê= äÉë= Ñêìëíê~íáçåë= ~ó~åí=
íçìÅÜ¨=ÇÉë=Å~í¨ÖçêáÉë=ëçÅá~äÉë=ëé¨ÅáÑáèìÉëI=ÅçããÉ=äÉë=àÉìJ
åÉë= ã~êÖáå~äáë¨ëI= åçí~ããÉåí= ÅÉìñ= éçëë¨Ç~åí= ìå= Å~éáí~ä=
ÅìäíìêÉä=¨äÉî¨I=Éí=äÉë=ÑÉããÉëK=

i~=ÇáãÉåëáçå=éçäáíáèìÉ=~=¨í¨=Ñ~îçêáë¨É=Éí=~ÅÅ¨ä¨ê¨É=é~ê=äÉë=ÄçìJ
äÉîÉêëÉãÉåíë=èìD~î~áí=Åçååìë=äÉ=ãçåÇÉI=åçí~ããÉåí=é~ê=ä~=ÅÜìíÉ=
Çì=ãìê=ÇÉ=_Éêäáå=Éí=äDÉÑÑçåÇêÉãÉåí=ÇÉë=é~óë=ëçÅá~äáëíÉëK=

i~=éêÉëëáçå=Éí=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=çåí=çÄäáÖ¨=äÉë=bí~íë=ÇÉë=
é~óë=ëçÅá~äáëíÉë=¶=êÉÅçåëáÇ¨êÉê= äÉìêë=Ü¨Ö¨ãçåáÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=Éí=
¶= ~ÇçìÅáê= äÉìêë= ê~ééçêíë= ~îÉÅ= äÉìêë= ëçÅá¨í¨ë= êÉëéÉÅíáîÉë= Éå= ÉåÖ~J
ÖÉ~åí= ÇÉë= ê¨ÑçêãÉë= éçäáíáèìÉëI= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí= ëçÅá~äÉë= ÅçããÉ=
äD^äÖ¨êáÉ. 

=

PK= m~êíáÅáé~íáçå=Éí=îáí~äáí¨=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ==
~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉä=Éå=^äÖ¨êáÉ=

PKN= `çåÑáÖìê~íáçå=Éí=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=
äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=

iD~å~äóëÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=~ÅíìÉääÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=~áåëá=
èìÉ=ëÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=éêáåÅáé~äÉë=îçåí=ÆíêÉ=~ééê¨ÜÉåÇ¨Éë=é~ê=ìå=
ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=é~ê~ã≠íêÉë=Éí=ÇDáåÇáÅ~íÉìêë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ç¨J
Ö~ÖÉê= äÉë= íÉåÇ~åÅÉë=Ö¨å¨ê~äÉë=ÇÉë= ÑçêãÉë=ÇD¨îçäìíáçå=Çì= Ñ~áí=~ëJ
ëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉI=ÇÉ=ëçå=éçáÇë=Éí=ÇÉ=ë~=éê¨ëÉåÅÉ=Ç~åë=ä~=ëçÅá¨í¨K==

fä=î~=ë~åë=ÇáêÉ=èìÉ=äÉë=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë=Éí=äÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=ëíêìÅíìJ
ê~íáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ÆíêÉ=Ç¨í~ÅÜ¨Éë=ÇÉ=äÉìê=
ÅçåíÉñíÉ= ëçÅáç¨ÅçåçãáèìÉ= Éí= éçäáíáèìÉ= ÇDìåÉ= é~êíI= ÉíI= ÇD~ìíêÉ=
é~êíI=ÇÉ=ä~=å~íìêÉ=éÉêãáëëáîÉ=çì=åçå=ÇÉë=äçáë=èìá=ê¨ÖáëëÉåí=äDÉëé~ÅÉ=
~ëëçÅá~íáÑK=

=

=
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OS=  

a≠ë=äçêëI=ìåÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Çì=éçìîçáê=î~=ÅçåëáëíÉê=¶=ÅçìêJ
íáëÉê= äÉë= ?~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= ÅçåíÉëí~íáçå?= éçìê= ëçáí= äÉë= åÉìíê~äáëÉêI=
ëçáí=ãáÉìñ=äÉë=Åçåíê∑äÉê=ÇÉ=éê≠ëK=

iDçÄàÉÅíáÑ= áå~îçì¨=ÇÉ= äD~ëëçìéäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ë~=Ççãáå~íáçå=¨í~áí=
ëìêíçìí=ÇD~íí¨åìÉê= ä~= íÉåëáçå=ëçÅá~äÉ=ÇÉîÉåìÉ=ë~åë=ÅÉëëÉ=Öê~åÇáëJ
ë~åíÉ=Éí=áåèìá¨í~åíÉK=`ÉííÉ=åçìîÉääÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Çì=éçìîçáê=î~=îáíÉ=ëÉ=
ÅçåÅê¨íáëÉê=Éå=ëìëÅáí~åí=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ= áåáíá~íáîÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë= EéçäáíáèìÉãÉåí= ëÉåëáÄäÉëF= ÅçããÉ= ä~= iáÖìÉ= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ=
äDÜçããÉ=Éå=NVUT=Åê¨¨É=¶=ä~=ÜßíÉK=

^äçêë= çå= ~ëëáëíÉ= ¶= é~êíáê= ÇÉ= NVUTI= ¶= ä~= éêçÑìëáçå= éêçÖêÉëëáîÉ=
ÇD~ëëçÅá~íáçåë=å~íáçå~äÉëK=R=Éå=NVUUI=SO=Éå=NVUV=Éí=Ççåí= äDçêáÖáJ
å~äáí¨=ê¨ëáÇÉ=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=èìDÉääÉë=áåîÉëíáëëÉåí=Éí=äÉë=éçéìä~J
íáçåë= èìDÉääÉë= ãçÄáäáëÉåí= éçìê= ä~= éêÉãá≠êÉ= Ñçáë= Éå= ^äÖ¨êáÉW= iÉë=
Çêçáíë=ÇÉ=äDÜçããÉI=äÉë=Çêçáíë=ÇÉë=ÑÉããÉëI=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=éêçÑÉëJ
ëáçååÉääÉëI= äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ= äDÉåîáêçååÉãÉåí=Éí= äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
éêçÑÉëëáçååÉääÉë=ÉíÅK==

`É=ÄçìáääçååÉãÉåí= ~ëëçÅá~íáÑ= î~= ëD~ÅÅ¨ä¨êÉê= ~éê≠ë= äÉë= ¨ãÉìíÉë=
ÇÉ=ä~=àÉìåÉëëÉ=Éå=lÅíçÄêÉ=NVUUV=Éí=~ååçåÅÉ=ìåÉ=åçìîÉääÉ=êìéíìêÉ=
àìêáÇáèìÉ= Éí= éçäáíáèìÉ= é~ê= ê~ééçêí= ¶= ä~= é¨êáçÇÉ= ~åí¨Å¨ÇÉåíÉ= ~îÉÅ=
äDáåëí~ìê~íáçå=Çì=ãìäíáé~êíáëãÉ=Éí= ä~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉ= ä~= äçá= Çì=Q=
Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM= êÉä~íáîÉ= ~ìñ=åçìîÉääÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= Åçåëíáíìíáçå=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

`ÉííÉ= éêçäáÑ¨ê~íáçå= ~ëëçÅá~íáîÉ= ÇÉ= íóéÉ=ãçÇÉêåÉI= éÉìí= ëDÉñéäáJ
èìÉê=é~ê=ä~=ÅçãÄáå~áëçå=ÇÉ=ÇÉìñ=Ñ~ÅíÉìêë==éêáåÅáé~ìñK=

 ÇD~ÄçêÇ= ¨ÅçåçãáèìÉI= ~îÉÅ= ä~= ÅêáëÉ= ÇÉ= äDbí~í= éêçîáÇÉåÅÉ=
íê~ÇìáíÉ=é~ê=ìå= êÉÑäìñ=ÇÉë= êÉëëçìêÅÉë=é¨íêçäá≠êÉë=Éí= äÉë= ê¨J
ÇìÅíáçåë=Çê~ëíáèìÉë=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇÉ= äDbí~í=ÉåîÉêë= äÉë=ëÉÅJ
íÉìêë=ÇD~Åíáçåë=ëçÅá~äÉë=Éí=Åê¨~íÉìêë=ÇDÉãéäçáX=

                                                 
V=oK=d~ääáëëçí= êÉã~êèìÉ=èìÉ=?äÉë=ãçãÉåíë=ÇD~ìíçåçãáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ãçåí¨É=~ëëçÅá~íáîÉ= ëÉ=
ëáíìÉåí= Ç~åë= äÉë= ¨éáëçÇÉë= ÇÉ= ÅêáëÉ= éçäáíáèìÉ= ä~êî¨É= Éí= éäìë= ÉåÅçêÉ= Ç~åë= äÉë= ãçãÉåíë= ÇÉ=
êìéíìêÉI=åçå=é~ë=ÇÉ=äDbí~íI=ã~áë=éêçîáëçáêÉãÉåí=ÇÉ=äDáããçÄáäáëãÉ=áå=jçìîÉãÉåíë=~ëëçÅá~íáÑë=
Éí=ãçìîÉãÉåíë=ëçÅá~ìñ?=áå=oÉîìÉ=fåë~åáó~í=åøUI=éKNSK=
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OR=  

å~íáçå=Éå= Ñ~áë~åí=ìåÉ= ÅçåÅÉëëáçå=ÉåîÉêë= ä~= ëçÅá¨í¨=é~ê= äDáåáíá~íáîÉ=
ÇDìå=éêçàÉí=ÇÉ=äçá=êÉä~íáÑ=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=îìÉ=ÇDÆíêÉ=ÇáëÅìí¨=Éí=
~Ççéí¨= é~ê= äD^ëëÉãÄä¨É= éçéìä~áêÉ= å~íáçå~äÉ= Ç~åë= ë~= ëÉëëáçå= Çì=
éêáåíÉãéë= NVUTK= `ÉííÉ= Ç¨Åáëáçå= ìåáä~í¨ê~äÉ= ÇÉ= ä~= éê¨ëáÇÉåÅÉ= î~=
Åçåå~≤íêÉ= ìåÉ= çééçëáíáçå= Ñ~êçìÅÜÉ= Çì= Åä~å= ÇÉë= ÅçåëÉêî~íÉìêë= Éí=
ÇÉë=Çìêë=Çì=é~êíá=ìåáèìÉ=Çì=cKiKkKI=èìá=ÅçåëáÇ≠êÉ=ÅÉííÉ=çìîÉêíìêÉ=
êÉä~íáîÉ=Ç~åë= äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ= ÅçããÉ=ìåÉ= î¨êáí~ÄäÉ=ãÉå~ÅÉ=ÇÉ=
ëÉë=áåí¨êÆíë=Éí=ÇÉ=ëÉë=éêáîáä≠ÖÉëUK=

`É=Äê~ë=ÇÉ= ÑÉê= î~= ~Äçìíáê= ¶= ä~=éêçãìäÖ~íáçå=ÇÉë= íÉñíÉë=ÇÉ= äçá=
URJNR=Çì=ON= àìáääÉí=NVUTI=ëìáîáë=Çì=Ç¨ÅêÉí=ÇD~ééäáÅ~íáçå=åø=UUJNS=
Çì=O=Ñ¨îêáÉê=NVUU=èìá=î~=ê¨ÖäÉãÉåíÉê=~ìíêÉãÉåí=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=
Åê¨~íáçåI=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=Éí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK==

a¨ëçêã~áëI= äÉ=m~êíá= cKiKkK=åD~ìê~=éäìë= äÉ=ãçåçéçäÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê= äÉ=
ÅÜ~ãé= ~ëëçÅá~íáÑ= ¶= ë~= ÅçåîÉå~åÅÉ= ÅçããÉ= ~î~åíK= `ÉííÉ= åçìîÉääÉ=
ê¨ÑçêãÉ=ä¨Öáëä~íáîÉ=î~=~ää¨ÖÉê=Éí=~ëëçìéäáê=äÉë=ãìäíáéäÉë=Åçåíê~áåíÉë=
ÅçåíÉåìÉë=Ç~åë=äDçêÇçåå~åÅÉ=Çì=P=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTNK=bå=ÉÑÑÉíI=ÅÉêJ
í~áåÉë=êÉëíêáÅíáçåë=çåí=¨í¨=ëìééêáã¨ÉëI=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíW=

 äD~Öê¨ãÉåí= éê¨~ä~ÄäÉ= Éëí= ÉñáÖ¨= ìåáèìÉãÉåí= ~ìñ= ~ëëçÅá~J
íáçåë=¨íê~åÖ≠êÉëX=

 ìå=Çêçáí=ÇÉ=ê¨éçåëÉ=ãçíáî¨=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=ìå=Ç¨J
ä~á=ÇÉ=SM=àçìêë=éçìê=íçìíÉ=åçìîÉääÉ=Åê¨~íáçå=ÇD~ëëçÅá~íáçåX=
a¨é~ëë¨I=ÅÉ=Ç¨ä~áI=ÉääÉ=ÇÉîáÉåí=çÑÑáÅáÉääÉ=ÇÉ=Ñ~áíX=

 äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ= äD~åÅáÉååÉí¨=ÇÉ= ä~=å~íáçå~äáí¨=~äÖ¨êáÉååÉ=
Éëí=ê¨ÇìáíÉ=ÇÉ=R=~åë=Éí=ëìééêáã¨É=é~ê=ä~=äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=
NVVMX=

 ÉåÑáå= ä~= Çáëé~êáíáçå= Çì= íÉêãÉ= "ëçÅá~äáëãÉ"I= êÉãéä~Å¨= é~ê=
ìåÉ=éÜê~ëÉ=éäìë=ëçìéäÉ=åÉ=é~ë=ÆíêÉ=ÅçåíêÉ=äÉë==?çéíáçåë=Éí=
ÅÜçáñ= ÑçåÇ~ãÉåí~ìñ=Çì=é~óë== ?ã~áë= Éå=ã~áåíÉå~åí=ÇÉìñ=
ÅçåÇáíáçåë=áãéçêí~åíÉëI=¶=ë~îçáêW=äÉ=êÉëéÉÅí=ÇÉ=äDáëä~ã=EêÉäáJ
Öáçå=ÇÉ=äDbí~íF=Éí=äD~ê~ÄÉ=ÅçããÉ=ä~åÖìÉ=å~íáçå~äÉK=

                                                 
U= fä= Ñ~ìí= ëáÖå~äÉê= èìÉ= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇÉë= åçìîÉääÉë= ê≠ÖäÉë= Ç~åë= äD~êíáÅìä~íáçå= ÉåíêÉ= bí~í= Éí=
ëçÅá¨í¨I=Åç≥åÅáÇÉ=~îÉÅ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=Çì=S≠ãÉ=ÅçåÖê≠ë=Çì=cKiKkK=Éå=îìÉ=ÇÉ=Ç¨ëáÖåÉê=äÉ=Ñìíìê=
Å~åÇáÇ~í=¶=ä~=éê¨ëáÇÉåÅÉK=
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OQ=  

^áåëáI=ä~=åçìîÉääÉ=¨èìáéÉ=~ì=éçìîçáê=î~=Ç¨ÅáÇÉêW=

 äD~êêÆí= ÇÉ= äD~ééäáÅ~íáçå= ÇÉ= ä~= P≠ãÉ= éÜ~ëÉ= ÇÉ= ä~= ê¨îçäìíáçå=
~Öê~áêÉ=Éå=NVUMX=

 äÉ=Ç¨ã~åí≠äÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉä=éìÄäáÅ=~îÉÅ=ä~=êÉëJ
íêìÅíìê~íáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉë=Éå=NVUOX=

 äD~êêÆí=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáçå=ëçÅá~äáëíÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëX=

 ä~=ê¨ÇìÅíáçå=Çê~ëíáèìÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=éêçÇìÅíáÑëX==

 Éí=ÉåÑáå=ä~=î~äçêáë~íáçå=Éí=äDÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=
å~íáçå~äK=

m~ê=~áääÉìêëI=äÉ=êÉÑäìñ=ÇÉ=äDbí~í=Ç~åë=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=?Çáíë=åÉìíêÉë?I=
Ççåí= áä=~î~áí=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí= äÉ=ãçåçéçäÉI=ÅçããÉ=äÉë=ëÉÅíÉìêë=
ÅìäíìêÉäëI=ëçÅá~ìñ=Éí=ëéçêíáÑëI=ëçåí=Å¨Ç¨ë=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=îìÉ=ÇÉ=
é~ääáÉê=Éí=ÇD~ää¨ÖÉê=äÉë=äçìêÇÉë=íßÅÜÉë=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅëK=

`ÉííÉ= çé¨ê~íáçå= ¨í~áí= íê≠ë= îáëáÄäÉ= åçí~ããÉåí= ~éê≠ë= äÉë= ÇáÑÑáJ
Åìäí¨ë=Ñáå~åÅá≠êÉë=ÇÉ=äDbí~í=Éí=éäìë=éê¨Åáë¨ãÉåí=~éê≠ë=ä~=ÅÜìíÉ=ÄêìJ
í~äÉ=ÇÉë=éêáñ=ÇÉë=ÜóÇêçÅ~êÄìêÉë=Éå=NVURK==

m~ê~ää≠äÉãÉåíI= ìåÉ= çé¨ê~íáçå= ÇÉ= êÉÅÉåíê~ÖÉ= ÇD~ääá~åÅÉë= éçäáíáJ
èìÉë=Éí=ëçÅá~äÉë=~ì=ëÉáå=Çì=éçìîçáê=Éí=Çì=é~êíá=cKiKk=ëÉ=ÇÉëëáåÉK=iÉ=
íÉêê~áå= ÇÉë= ÉåàÉìñ= çééçë~áí= ÇÉìñ= íÉåÇ~åÅÉë= éêáåÅáé~äÉëI= ¶= ë~îçáê=
äÉë= ÇáêáÖÉ~åíë= ÅçåëÉêî~íÉìêë= Çì= é~êíá= Çì= cKiKkK= ÇDìå= Åçí¨I= Éí= äÉë=
íÉå~åíë= Çì= äáÄ¨ê~äáëãÉ= Éí= äÉë= ê¨ÑçêãáëíÉë= ~ì= åáîÉ~ì= ÇÉ= ä~= éê¨ëáJ
ÇÉåÅÉ=ÇÉ=äD~ìíêÉK==

^äçêë=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éìêÖÉ=Éëí=Ç¨ÅäÉåÅÜ¨É=~ì=ëÉáå=ÇÉë=çêÖ~åáë~J
íáçåë=ÇÉ=ã~ëëÉI=ÅçåíêÉ=äÉë=ãáäáí~åíë=ÜçëíáäÉë=¶=ä~=åçìîÉääÉ=çêáÉåí~J
íáçå=¨ÅçåçãáèìÉK=qçìíÉë=äÉë=Ç¨êáîÉë=ëçåí=éÉêãáëÉë=Éí=íçìë=äÉë=éê¨J
íÉñíÉë=ëçåí=~î~åÅ¨ë=Ç~åë=ÅÉííÉ=ÅçìêëÉ=~ì=êÉéçëáíáçååÉãÉåí=~ì=ëÉáå=
ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=Çì=éçìîçáê=Éí=Çì=é~êíá=cKiKkK=

i~=ëÉÅçåÇÉ=ãçáíá¨=ÇÉë=~åå¨Éë=UMI=èìá=Åç≥åÅáÇÉ=~îÉÅ=ä~=ÅêáëÉ=é¨J
íêçäá≠êÉI= î~= ~ÅÅ¨ä¨êÉê= Éí= ~ãéäáÑáÉê= ä~= íÉåëáçå= ëçÅá~äÉ= Éí= ~ååçåÅÉê=
äDáããáåÉåÅÉ=ÇDìåÉ=Öê~îÉ=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=éçäáíáèìÉ=Éí=ëçÅá~äÉ=Éå=
^äÖ¨êáÉK=iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí=íÉåíÉ=ÇD~íí¨åìÉê=Éí=ÇD~ëëçìéäáê=ë~=ÇçãáJ
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OP=  

í~êáëãÉI= áå¨Ö~äáí¨ë= ëçÅá~äÉë= Åêá~êÇÉëI= ÅäáÉåí¨äáëãÉI= éêáîáä≠ÖÉë= ÇDìåÉ=
ãáåçêáí¨=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Éí=ÇÉ=ãáäáí~åíë=áåÅçåÇáíáçååÉäë=Çì=é~êíá=cikI=Éí=
ÇDìåÉ= é~êíáÉ= ÇÉë= ÑçåÅíáçåå~áêÉë= ÇÉ= äDbí~íI= Ñêìëíê~íáçåë= ÇáîÉêëÉë=
ÉíÅÁFK==

^äçêëI= ìå= Öê~åÇ= Ç¨Å~ä~ÖÉ= ëÉ= Ñ~áí= àçìê= Éí= ìåÉ= Çáëí~åÅá~íáçå=
ÅçåíáåìÉ=ëDáåëí~ìêÉ=ÉåíêÉ=äDbí~í=Éí=ä~=ëçÅá¨í¨X=íçìí=Çá~äçÖìÉ=Éí=ã¨J
Çá~íáçå=ÉåíêÉ=Éìñ=ÇÉîáÉååÉåí= áåçé¨ê~åíëK=`~ê=éäìë= äDbí~í=ãìäíáéäáÉ=
ë~= éê¨ëÉåÅÉ= ÇáêÉÅíÉ= Éí= ¨é~áëëÉI= éäìë= áä= ~ÑÑáÅÜÉ= çëíÉåëáÄäÉãÉåí= ë~=
Ñ~áÄäÉëëÉI=é~êÅÉ=èìDáä=Ö~ê~åíáëë~áí= äÉë=éçëëáÄáäáí¨ë=ÇÉ=ë~=éêçéêÉ=éê¨J
Öå~åÅÉ=ëçÅá~äÉ=Éí=ÇÉ=ë~=êÉéêçÇìÅíáçåSK=

bå= Ñ~áí= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉ= NVTMJNVUM= êÉÑä≠íÉ= äDáãé~ëëÉI= äDÉëëçìÑÑäÉJ
ãÉåí=Çì=éçéìäáëãÉ=Éí= äÉë= äáãáíÉë=ÇÉ= äDbí~í=éêçîáÇÉåÅÉ=çª= áä= íÉåíÉ=
ÇDáãéê¨ÖåÉê=Éí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=éÉêÇìêÉê=ìå=å~íáçå~äáëãÉ=¨í~íáèìÉ=Ç¨é~ëë¨=
Éí=éÉì=Åçåî~áåÅ~åíX=~äçêë=èìDÉå=Ñ~ÅÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=~ëéáêÉ=¶=ä~=éê¨¨ãáJ
åÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ê~áëçå=ëçÅá~äÉTK=

=

OKPKQ= i~=é¨êáçÇÉ=NVUMLNVUT==

iÉ= Q≠ãÉ=`çåÖê≠ë= Çì= m~êíá= cKiKk= Eàìáå= NVUMF= ~ååçåÅÉ= Ç¨à¶= Ç~åë=
ëÉë= íê~î~ìñ= äDçêáÉåí~íáçå=Éí= äÉë= ÅÜ~åÖÉãÉåíë= ~ì=åáîÉ~ì=éçäáíáèìÉI=
¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=èìDÉåîáë~ÖÉ=ÇÉ=ãÉííêÉ=Éå=~ééäáÅ~íáçå=ä~=åçìJ
îÉääÉ=¨èìáéÉ=~ì=éçìîçáêI=~éê≠ë=ìå=Äáä~å=íê≠ë=ÅêáíáèìÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=
¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ÅÉååáÉ=¨Åçìä¨ÉK=

iÉë= Ç¨Åáëáçåë= áãéçêí~åíÉë= èìá= îçåí= ÆíêÉ= éêáëÉë= Çìê~åí= äD≠êÉ= Çì=
éê¨ëáÇÉåí=`Ü~Çäá=ÅçåîÉêÖÉåí=îÉêë=ìåÉ=êìéíìêÉ=~îÉÅ=ÅÉääÉ=Çì=éê¨ëáJ
ÇÉåí= Ç¨Ñìåí= _çìãÉÇáÉåÉI= Éí= çìîêÉ= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ä~= îçáÉ= ¶= ä~=
éçäáíáèìÉ=ÇÉ=äDáåÑáí~Ü=Éí=¶=äD~Ä~åÇçå=Çì=ãçÇ≠äÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=
ÅçääÉÅíáîáëíÉK==

                                                 
S=fÇÉãI=_K=a~Ü~âI=éK=RPNK=
T=oK=d~ääáëëçí=ÉëíáãÉ=èìÉ=?iÉ=ê~ééçêí=¶=äDbí~í=àÉ=äÉ=ÅáíÉ?=åDÉå=êÉëíÉ=é~ë=ãçáåë=ä~=äçÖáèìÉ=çì=
äDáåí¨êÆí=éêÉãáÉê=Éí= ä~=ÅçåëáÇ¨ê~íáçå=Çì=éêáã~í=å~íáçå~ä= äDÉãéçêíÉ=ëìê=ä~=ê~áëçå=ëçÅá~äÉ=Ò=áå=
jçìîÉãÉåíë= ~ëëçÅá~íáÑëLjçìîÉãÉåí= ëçÅá~ä= áå=oÉîìÉ= fåë~åáó~í=åø=UI=éK=NTI=`o^p`Jlo^kI=
NVVV=îçäKfffKOK=
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OO=  

áåÖ¨åáÉìêëI=ÇÉë= áåíÉääÉÅíìÉäëI=ÉíÅÁ=båÑáå=ÇÉë=ÅäìÄë= ëéçêíáÑë= ëÉêçåí=
Ö¨ê¨ë=Éí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê= äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éìÄäáèìÉëI= äÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=ÇÉ=é~êÉåíë=ÇD¨ä≠îÉë=~ìêçåí=ä~=íßÅÜÉ=ÇÉ=ëÉ=äáãáíÉê=¶=~áÇÉê=ã~J
í¨êáÉääÉãÉåí= äÉë=¨ÅçäÉëI=Éí=ÉåÑáå= äÉë=~ëëçÅá~íáçåë= êÉäáÖáÉìëÉë=èìá= ëÉ=
ÅçåëíáíìÉåí==?Éå=éêáåÅáéÉ?=~ìíçìê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=Éí=ÇÉ=ä~=ÖÉëJ
íáçå=ÇDìåÉ=é~êíáÉ=ÇÉë=ãçëèì¨ÉëK=

iÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÇçìÄäÉ= Ç¨ã~êÅÜÉ= áåáíá¨É= é~ê= äDbí~í=
îçåí= ÇçåÅ= ÄçìäÉîÉêëÉê= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= äÉ= é~óë~ÖÉ= ~ëëçÅá~íáÑK= fä=
ÇÉîáÉåÇê~= ìå= äáÉì= ÑÉêã¨I= ìå= íêÉãéäáå= ÇÉ= Å~êêá≠êÉë= éçäáíáèìÉëI= ÇÉ=
éêáîáä≠ÖÉë=Éí=ÇÉ=ëáíì~íáçåë=ÇÉ=êÉåíÉK=

iÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Ççåå¨ë=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äDfåí¨êáÉìê=~ì=ãáäáÉì=ÇÉë=
~åå¨Éë=NVTM=êÉÑä≠íÉåí=äÉ=Å~ê~Åí≠êÉ=ìåáÑçêãÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=
Eáä= êÉÅÉåë~áí= é~ê= ÉñÉãéäÉ= OKNUV= ~ëëçÅá~íáçåë= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äI=
Ççåí= SMV= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= é~êÉåíë= ÇD¨ä≠îÉëI= SUT= ëéçêíáîÉëI= OMN=
ÅìäíìêÉääÉë=Éí=NQT=êÉäáÖáÉìëÉëFK=

båëìáíÉI=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=ëçÅáçJ¨ÅçåçãáèìÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=äÉ=éêçÅÉëëìë=
ÇD¨í~íáë~íáçå=Éëí=ÉåÖ~Ö¨=ëÉ=Ç¨êçìäÉ=Ç~åë=ìåÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=Ñ~îçê~J
ÄäÉ=ÖêßÅÉ=¶=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇDìå=åçìîÉ~ì=ëóëí≠ãÉ=éêçÇìÅíáÑ=Éí=¶=
ìåÉ=éçäáíáèìÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí~äáëíÉ=Éí=îçäçåí~êáëíÉ=¶=ä~=
Ñ~îÉìê=ÇÉ=ä~=êÉåíÉ=é¨íêçäá≠êÉK=

i~= ãçÄáäáí¨= ëçÅá~äÉ= ëíêìÅíìêÉääÉI= áåíÉåëáîÉ= Éí= ÉñíÉåëáîÉ= èìá= Ç¨J
ÅçìäÉ=ÇDìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ= Åçåëí~åíÉI= ~=éÉêãáë=ìå=¨ä~êJ
ÖáëëÉãÉåí=íê≠ë=ê~éáÇÉ=ÇÉë=åçìîÉääÉë=ÅçìÅÜÉë=ëçÅá~äÉë=ãçóÉååÉë=Éí=
äD~ã¨äáçê~íáçå= êÉä~íáîÉ= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ= îáÉ= ÇÉ= ä~êÖÉë= ÅçìÅÜÉë=
ëçÅá~äÉëK==

^áåëá= ä~= êÉåíÉ=é¨íêçäá≠êÉ=èìá= ~= éÉêãáë= ä~= éêçé~Ö~íáçå=ÇÉ= äDbí~í=
éêçîáÇÉåÅÉ= ëçìíÉåì= é~ê= ìåÉ= áÇ¨çäçÖáÉ= éçéìäáëíÉI= ~î~áí= Ççåå¨= ä~=
éçëëáÄáäáí¨= ¶= äDbí~í= ÇÉ= ã~≤íêáëÉê= Éí= ÇDÉåÅ~ÇêÉê= ä~= ëçÅá¨í¨I= Éí= ~ìëëá=
ÇD¨íçìÑÑÉê=ãçãÉåí~å¨ãÉåí=íçìíÉë=äÉë=îÉää¨áí¨ë=ÅáíçóÉååÉë=ÅçåíÉëJ
í~íêáÅÉë=Éí=~ìíçåçãÉëK=

`ÉííÉ=ãçÄáäáë~íáçå=ÅçääÉÅíáîÉ=ÑçêÅ¨ÉI=áãéçë¨É=é~ê=äDbí~íI=î~=éêçJ
ÖêÉëëáîÉãÉåí= EîÉêë= ä~= Ñáå= ÇÉë= ~åå¨Éë= NVTMF= Åçåå~≤íêÉ= ìå= ÉëëçìÑJ
ÑäÉãÉåí=Çì=ãçãÉåí=èìÉ=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Ç¨îçáäÉ=ë~=îê~áÉ=å~íìêÉW=~ìíçêáJ
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ON=  

iÉë= ÅçåÇáíáçåë= ÇÉ=Çáëëçäìíáçå=ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëçåí= ¨Ö~äÉãÉåí=
åçãÄêÉìëÉëI=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉW=

 äD~ííÉáåíÉ= ~ìñ= çéíáçåë= éçäáíáèìÉëI= ¨ÅçåçãáèìÉë= ëçÅá~äÉëI=
ÅìäíìêÉääÉë=Çì=é~óëI=

 äÉ=êÉÑìë=ÇDáåÑçêãÉê= äD~Çãáåáëíê~íáçåI=ÇÉ=íçìë=ÅÜ~åÖÉãÉåíë=
áåíÉêîÉåìë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=äD~ëëçÅá~íáçåK=

iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇDáåÖ¨êÉåÅÉ= Éí= ÇÉ= Åçåíê∑äÉ= Çì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí=
áåíÉêåÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=é~ê=äD~Çãáåáëíê~íáçå=ëçåí=éÉêÅÉéíáÄäÉë=~ìëJ
ëá=¶=íê~îÉêë=äÉ=ÅçåíÉåì=Çì=ëí~íìí=íóéÉ=ÉñíêÆãÉãÉåí=Ç¨í~áää¨=Éí=áãJ
éçë¨=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåëI=Éí=èìá=ëDáåÖ≠êÉ=Ç~åë=äÉë=Ñê¨èìÉåÅÉë=ÇÉë=ê¨J
ìåáçåë=Éí=ãÆãÉ=Ç~åë=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=îçíÉK=

m~ê~ää≠äÉãÉåí= ~ì= éêçÅÉëëìë= ÇD~ëë~áåáëëÉãÉåí= ÇÉë= Éëé~ÅÉë= ÇÉ=
ëçÅá~Äáäáí¨= Eëçáí= é~ê= ä~= Çáëëçäìíáçå= çì= äDáåí¨Öê~íáçåI= çì= ÉåÅçêÉ= é~ê=
äDÉñÅäìëáçåJã~êÖáå~äáë~íáçåFI= äDbí~í= Éåí~ãÉ= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ä~=
Åê¨~íáçå= Éí= ä~= éêçé~Ö~íáçåI= ¶= íê~îÉêë= íçìí= äÉ= é~óë= Éí= ¶= ÇáÑÑ¨êÉåíë=
åáîÉ~ìñ= áåëíáíìíáçååÉäëI=ÇDìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=¨í~íáèìÉë=Éí=
é~êíáë~åÉë=èìá=~ìêçåí=éçìê=ê∑äÉ= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=ëçìJ
íáÉå=áåÅçåÇáíáçååÉäI=Éí=~ìëëá=ìå=ãçóÉå=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåíI=ÇÉ=
Åçåíê∑äÉ=Éí=ÇÉ=èì~Çêáää~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨K=

aÉ=ÅÉ=Ñ~áíI=áä=ÇáëéçëÉ=ÇÉ=íçìë=äÉë=ãçóÉåë=EàìêáÇáèìÉëI=áåëíáíìíáçåJ
åÉäëI=Üìã~áåë=Éí=ã~í¨êáÉäëF=éçìê=ëÉ=êÉÇ¨éäçóÉê=Éí=~ÖÉåÅÉê=ë~=éê¨J
ëÉåÅÉ=Éí=ëçå=Ü¨Ö¨ãçåáÉ=èì~åÇ=Éí=ä¶=çª=áä=îÉìíK=

^áåëáI=ÇÉ=Öê~åÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¨í~íáèìÉë=Éí=é~êíáë~åÉë=å~íáçå~J
äÉë= EçêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=ã~ëëÉF=îçåí=ÆíêÉ=Åê¨¨Éë=Ç~åë= äÉ=Äìí=ÇDÉåÅ~J
ÇêÉê= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçìÅÜÉë=ëçÅá~äÉë=ÅçããÉ= äDlêÖ~åáë~íáçå=å~íáçJ
å~äÉ= ÇÉë=ãçìÇà~ÜáÇáåÉë= ElkjFI= äDråáçå= å~íáçå~äÉ= ÇÉ= ä~= àÉìåÉëëÉ=
Erkg^FI= äDråáçå= å~íáçå~äÉ= ÇÉë= ÑÉããÉë= Erkc^FI= äDråáçå= å~íáçå~äÉ=
ÇÉë=é~óë~åë=Erkm^FI=Éí= äDråáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉë=íê~î~áääÉìêë=~äÖ¨êáÉåë=
Erdq^FK=

aD~ìíêÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=íóéÉ=éêçÑÉëëáçååÉä=îçåí=ÅçáÑÑÉê=äÉë=ÇáÑJ
Ñ¨êÉåíë= ã¨íáÉêëI= ~îÉÅ= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉë= ìåáçåë= éêçÑÉëëáçååÉäJ
äÉë=ÅçããÉ= ÅÉääÉë= ÇÉë= ~êÅÜáíÉÅíÉëI= ÇÉë= ~îçÅ~íëI= ÇÉë= ~êíáëíÉëI= ÇÉë=
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OM=  

ÄäáÅë= Éí= ~ì=é~êíá= cKiKk=ÇD~Öê¨Éê=çì=ÇÉ=ÇáëëçìÇêÉ=åDáãéçêíÉ=èìÉääÉ=
~ëëçÅá~íáçåK=mçìê=ÅÉä~=ìåÉ=~êãÉ=êÉÇçìí~ÄäÉ=~=¨í¨=íêçìî¨ÉW=äÉ=ÇçìJ
ÄäÉ= ~Öê¨ãÉåí= éê¨~ä~ÄäÉ= Eéê¨ÑÉÅíçê~ä= Éí= ãáåáëí¨êáÉäF= ÉñáÖ¨= é~ê= äÉë=
éçìîçáêë=éìÄäáÅë=¶=íçìíÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=Åê¨~íáçå=ÇD~ëëçÅá~íáçåK=

aÉ= ÅÉííÉ= ã~åá≠êÉ= äD~Çãáåáëíê~íáçå= åD¨éêçìîÉ= ~ìÅìåÉ= éÉáåÉ= ¶=
~ëëÉçáê=ë~=éê¨ëÉåÅÉ=Éí=¶=Ñ~áêÉ=ëçå=Ç¨Äêçìëë~áää~ÖÉ=Éí=ëçå=Ñáäíê~ÖÉ=¶=
ë~=ÖìáëÉ=Ç~åë=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑK=

`É= èìá= Ñ~áí= ÇáêÉ= ÇD~áääÉìêë= ¶=jK=já~áääÉ= èìÉ= ?ä~= éçäáíáèìÉ= ~î~áí=
íê~åëÑçêã¨= ä~= êÉãáëÉ= Çì= ê¨Å¨éáëë¨= Éå= êÉãáëÉ= ÇDìåÉ= èì~ëáJ
~ìíçêáë~íáçåI= Éå= ëçêíÉ=èìÉ= ä~=Ç¨å~íìê~íáçå=Çì= ëÉåë=ÇÉë= íÉñíÉë=ÇÉ=
NVMN= ~î~áí= ~ìëëá= éê¨é~ê¨= ä~= îçáÉ= ¶= ìåÉ= ÑçêãìäÉ= àìêáÇáèìÉ= íçí~äÉJ
ãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉW=ÅÉääÉ=ÇÉ=äD~Öê¨ãÉåí?RK=

iD~êëÉå~ä= àìêáÇáèìÉ= ê¨éêÉëëáÑ= åÉ= ëÉ= äáãáíÉ= é~ê= ìåáèìÉãÉåí= ¶=
äD~Öê¨ãÉåíI=î¨êáí~ÄäÉ=¨é¨É=ÇÉ=a~ãçÅä≠ë=ëìê=ä~=íÆíÉ=ÇÉë=ëçÅá¨í~áêÉëX=
äDçêÇçåå~åÅÉ=Çì=P=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTN=î~=éê¨îçáê=ìåÉ=ë¨êáÉ=ÇÉ=ÅçåÇáJ
íáçåë=Çê~ÅçåáÉååÉë=éçìê= ÑêÉáåÉê= íçìíÉ= íÉåí~íáîÉ=ÇD~ìíçåçãáë~íáçå=
ÇÉë=ÖêçìéÉë=ëçÅá~ìñ=Éå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=äDbí~í=Éí=ÇÉ=ëçå=é~êíá=ìåáèìÉK==

`ÉííÉ= Ñêáäçëáí¨=Éí= ÅÉííÉ= Åê~áåíÉ=èìá=Ü~ÄáíÉåí= Åçåëí~ããÉåí= äD~ÇJ
ãáåáëíê~íáçå=Éí= äÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë= äçÅ~ìñI= äÉë=çÄäáÖÉåí=¶=åÉ= êáÉå=
ä~áëëÉê= ~ì= Ü~ë~êÇK= ^äçêë= çå= áãéçëÉ= ÇÉë= ÅçåÇáíáçåë= ëìàÉííÉë= ¶= ÇÉ=
ãìäíáéäÉë= áåíÉêéê¨í~íáçåë= ëìÄàÉÅíáîÉëK= m~ê= ÉñÉãéäÉI= çå= ÉñáÖÉ= ÇÉë=
ãÉãÄêÉë=ÑçåÇ~íÉìêë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëW=

 ÇÉ=åÉ=é~ë=~îçáê=Éì=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=Åçåíê~áêÉ=¶=ä~=äìííÉ=ÇÉ=äáÄ¨J
ê~íáçå=Éí=~ìñ=áåí¨êÆíë=ÇÉ=ä~=é~íêáÉX=

 ÇD~îçáê= ä~= å~íáçå~äáí¨= ^äÖ¨êáÉååÉ= ÇÉéìáë= NM= ~åë= ~ì= ãáåáJ
ãìãK=

 ÇÉ=åÉ=é~ë=~îçáê=ìåÉ=~ííáíìÇÉ=Åçåíê~áêÉ=~ìñ= áåí¨êÆíë=Éí=~ìñ=
çÄàÉÅíáÑë=ÇÉ=ä~=å~íáçå=E~êíáÅäÉ=PFK=

                                                 
R=jK=já~áääÉW=?`çåíê∑äÉ=ÇÉ=äDbí~í=ëìê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=^äÖ¨êáÉ?=áå=oÉîìÉ=^äÖ¨êáÉååÉ=àìêáÇáJ
èìÉI=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=éçäáíáèìÉI=åø=NI=NVTRI=éK=RQK=
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NV=  

íáîáí¨ë=¶=ÇÉë=Ñáåë=éçäáíáèìÉë=èìá=éçêíÉê~áÉåí=~ííÉáåíÉ=¶=ä~=ë¨ÅìJ
êáí¨=áåí¨êáÉìê=çì=Éñí¨êáÉìêÉ=ÇÉ=äDbí~í?QK=

cçêí=ÇÉ=ë~=ä¨Öáíáãáí¨=ÜáëíçêáèìÉI=äÉ=éçìîçáê=èìá=ëÉ=ãÉí=Éå=éä~ÅÉ=
ëD~ìíçéêçÅä~ãÉ= ÇÉ= Ñ~áí= äD~ÖÉåí= ÉñÅäìëáÑ= ÇÉë= íê~åëÑçêã~íáçåë= ¨ÅçJ
åçãáèìÉë=Éí=ëçÅá~äÉëI=Éå=ëD~ééìó~åí=ëìê=ëçå=é~êíá=ìåáèìÉ=äÉ=cêçåí=
ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉ=EcikFI=èìá=äìá=~ëëáÖåÉ=ÇDìåÉ=é~êí=ä~=ÑçåÅíáçå=
ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ëçå= áÇ¨çäçÖáÉ= å~íáçå~äáëíÉJéçéìäáëíÉI= Éí= ÇD~ìíêÉ=
é~êíI=äÉ=ê∑äÉ=ÇDÉåÅ~ÇêÉê=Éí=ÇÉ=Åçåíê∑äÉê=ÇÉ=éê≠ë=íçìíÉë=äÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=èìáI=éçìê=ä~=éäìé~êíI=~Åíáî~áÉåí=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=Åçäçåá~äÉK=

i~= äçá=Ñê~å´~áëÉ= äáÄ¨ê~äÉ=ÇÉ=NVMN=ëìê= äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí= äD~êíáÅäÉ=
NV=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìíáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=ëìê=äÉ=Çêçáí=Éí=ä~=äáÄÉêí¨=ÇÉ=ëD~ëëçJ
ÅáÉêI=ëçåí=ÇÉëíáå¨ë=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=¶=äDçéáåáçå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=éçìê=äÉ=
éêÉëíáÖÉ=Çì=é~óëK=

`ÉííÉ= ÅçåÑìëáçå=åÉ= î~=é~ë= ÇìêÉê= äçåÖíÉãéëK= i~= éêçãìäÖ~íáçå=
ÇÉ=äDçêÇçåå~åÅÉ=åøTNJTV=Çì=P=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTN=êÉä~íáîÉ=~ìñ=ÅçåÇáJ
íáçåë= ÇÉ= Åê¨~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= î~= ãÉííêÉ= ìå= íÉêãÉ= ¶= ä~= äçá=
NVMNK= bääÉ= ëÉê~= ÇD~áääÉìêë= ìåÉ= ëçìêÅÉ= ÇDáåëéáê~íáçå= ÇÉ= äDbí~í= éìáëJ
èìDÉääÉ=Éå=Éñíê~áí=ëìêíçìí=ëÉë=~ëéÉÅíë=êÉëíêáÅíáÑëK==

lå= éÉìí= ÇáêÉ= èìÉ= Çìê~åí= ÅÉííÉ= é¨êáçÇÉI= äDbí~í= åD~= Ñ~áí= èìÉ= ëÉ=
ÅçåÑçêãÉê=¶=ìåÉ=éê~íáèìÉ=éçäáíáèìÉ=Åçìê~åíÉ=Éå= äDçÑÑáÅá~äáë~åí=é~ê=
äDçÅíêçá=ÇDìå=Å~ÇêÉ=àìêáÇáèìÉ=åçìîÉ~ìK=

=

OKPKO= m¨êáçÇÉ=ÇÉ=NVTNJNVUM=

^=é~êíáê=ÇÉ=NVTNI=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Çì=ÅÜ~ãé=~ëëçÅá~íáÑ=î~=ÆíêÉ=
Ç¨íÉêãáå¨É= Éí= Ñ~´çåå¨É= é~ê= äD~ééäáÅ~íáçå= ëíêáÅíÉ= ÇÉ= äDçêÇçåå~åÅÉ=
Çì=P=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVTNI=åçí~ããÉåí=Ç~åë=ëçå=~êíáÅäÉ=O=èìá=êÉëíêÉáåí=
ÇÉ=ã~åá≠êÉ=Çê~ëíáèìÉ=Éí=ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑK=

`É=ÇÉêåáÉê= Éëí= ÇDÉãÄä¨É= ëçìãáë= ¶=ìåÉ=åçìîÉääÉ= ä¨Öáëä~íáçå= ê¨J
éêÉëëáîÉ= Éí= êáÖçìêÉìëÉI= Ççåå~åí= äÉ= Çêçáí= ~Äëçäì= ~ìñ=éçìîçáêë= éìJ

                                                 
Q=`áêÅìä~áêÉ=Çì=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äDfåí¨êáÉìê=åø=MQMLad^mdL^d=Çì=O=ã~êë=NVSQK=o~ééçêí¨É=é~ê=_K=
a~Ü~â=áå=?iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=^äÖ¨êáÉ?I=íÜ≠ëÉ=ÇÉ=ÇçÅíçê~íI=jçåíéÉääáÉêI=NVUOK=
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NU=  

OK=P= iD¨îçäìíáçå=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ==
Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=éçëí=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=
ENVSOLNVUTF=

OKPKN= iÉ=éêçÅÉëëìë=ÇD¨í~íáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=

a≠ë= äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= Éí= àìëèìDÉå= NVTMI= äD^äÖ¨êáÉ= î~= Åçåå~≤íêÉ=
ìåÉ=ëáíì~íáçå=~ãÄáî~äÉåíÉI=Å~ê~Åí¨êáë¨É=é~ê=äÉ=ã~áåíáÉå=ÇÉ=äD~êëÉå~ä=
àìêáÇáèìÉ= Eäçá= ÇÉ= NVMNF= Ü¨êáí¨= ÇÉ= ä~= Åçäçåáë~íáçå= ÇDìåÉ= é~êíI= Éí=
ÇD~ìíêÉ=é~êí=é~ê=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äDbí~í=î~=Ç~åë=ä~=éê~íáèìÉ=¶=äDÉåÅçåíêÉ=
ÇÉ=ÅÉííÉ= äçá= äáÄ¨ê~äÉ= Ñê~å´~áëÉI=éìáëèìÉ= äDçå=~ëëáëíÉ=ÇDìå=Å∑í¨=¶= ä~=
êÉÅçåÇìÅíáçå=éìêÉ=Éí=ëáãéäÉ=ÇÉ=ä~= ä¨Öáëä~íáçå=äáÄ¨ê~äÉ=Ñê~å´~áëÉ=ÇÉ=
NVMN= ê¨Öáëë~åí= äÉ= Ççã~áåÉ= ~ëëçÅá~íáÑI= Éí= ÇDìå= ~ìíêÉ= Å∑í¨= ~ì=ÄäçJ
Å~ÖÉ=Éí=¶=äDáåíÉêÇáÅíáçå=ÇÉ=íçìíÉ=ÑçêãÉ=ÇDçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=ÖêçìéÉë=
ëçÅá~ìñ=Éñíê~J¨í~íáèìÉëK==

^=é~êíáê=Çì=ãçãÉåí=çª=äÉ=éçìîçáê=éçäáíáèìÉ=ÅçåëáÇ≠êÉ=èìDáä=Éëí=
äDìåáèìÉ=~ÖÉåí=ä¨ÖáíáãÉ=Éí=äDìåáèìÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉë=áåí¨êÆíë=ÇÉ=ä~=
ëçÅá¨í¨I= íçìíÉ= íÉåí~íáîÉ= ÇD~ìíçJçêÖ~åáë~íáçå= ëçÅá~äÉ= é~ê~ää≠äÉ= çì=
ÅçåÅìêêÉåíÉ=Éëí=ÑÉêãÉãÉåí=ê¨éêáã¨ÉK=

aÉìñ=ÉñÉãéäÉë=éÉìîÉåí=áääìëíêÉê=Åä~áêÉãÉåí=ÅÉííÉ=Çì~äáí¨=Éí=îçåí=
¶=äDÉåÅçåíêÉ=ÇÉ=ä~=äçá=NVMN=Éí=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìíáçå=~äÖ¨êáÉååÉWO=

J== i~= éêÉãá≠êÉ= ÅçåÑ¨êÉåÅÉ= ÇÉ= éêÉëëÉ= Ççåå¨É= é~ê= äÉ= éêÉãáÉê=
éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=o¨éìÄäáèìÉ=~äÖ¨êáÉååÉI=^ÜãÉÇ=_Éå=_Éää~I= äÉ=
R=åçîÉãÄêÉ=NVSOI=äçêëèìDáä=Ç¨Åä~êÉW=?råÉ=ÅÉêí~áåÉ=Ç¨ãçÅê~J
íáÉ= äáÄ¨ê~äÉ= áãéäáèìÉ=éäìëáÉìêë= é~êíáëW= ÅÉííÉ= ÅçåÅÉéíáçå=åDÉëí=
é~ë= î~ä~ÄäÉ= Ç~åë= åçíêÉ= é~óëK= kçìë= åÉ= ëçããÉë= é~ë= äÉ= m~êíá=
ëçÅá~äáëíÉ=Ñê~å´~áë?PK=

J= råÉ= ÅáêÅìä~áêÉ= ¨ã~å~åí= Çì=ãáåáëíêÉ= ÇÉ= äDfåí¨êáÉìê= ÇÉ= äD¨éçJ
èìÉI=^ÜãÉÇ=j¨ÇÉÖÜêáI= ëçãã~åí= äÉë=éê¨ÑÉíë= =?ÇDÉãéÆÅÜÉê=
ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=èìáI=ëçìë=ÅçìîÉêí=ÇDìåÉ=~Åíáîáí¨=
ëçÅá~äÉI=ÅìäíìêÉääÉ=çì=~êíáëíáèìÉI=íÉåÇÉåí=¶=éçìêëìáîêÉ=ÇÉë=~ÅJ

                                                 
O=^êíáÅäÉ=NV=ÇÉ=ä~=`çåëíáíìíáçå=~äÖ¨êáÉååÉ=Çì=NM=ëÉéíÉãÄêÉ=NVSPK=
P=cK=tÉáëëW=?açÅíêáåÉ=Éí=~Åíáçå=ëóåÇáÅ~äÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ?I=ÉÇK=`ìà~ëI=NVTMI=éK=TVK=
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NT=  

OKO= `çåÑáÖìê~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=
Åçäçåá~äÉ=
=

q~ÄäÉ~ì=åø=OW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=é~ê=å~íìêÉ=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=
Åçäçåá~äÉ=

iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=LéçäáíáèìÉë= OSU= SIUOB=
iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=¨ÅçåçãáèìÉë= NST= QIOB=
iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëçÅá~äÉë= NRTO= QMB=
iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë= TTU= NVIUB=
iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëéçêíáîÉë= VVM= ORIQB=
iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=êÉäáÖáÉìëÉë=LéÜáäçëçéÜáèìÉë= NQM= PIRB=
^ìíêÉë=~ëëçÅá~íáçåë= OR= MISB=
qçí~ä= PVQM= NMMB=

=
=
q~ÄäÉ~ì=åø=PW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçããìJ
å~ìí¨ë=

^ëëçÅá~íáçåë=Ñê~å´~áëÉë= PQUN= UUB=
^ëëçÅá~íáçåë=~ìíçÅÜíçåÉë= PPU= UIRB=
^ëëçÅá~íáçåë=àìáîÉë= QM= NB=
^ëëçÅá~íáçåë=åçå=Ñê~å´~áëÉë= UN= OB=
qçí~ä= PVQM= NMMB=

=
i~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ÇÉ= ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Çìê~åí= ä~=é¨J

êáçÇÉ= Åçäçåá~äÉ= Éëí= Ççãáå¨É= ä~êÖÉãÉåí= é~ê= äÉ= ëÉÅíÉìê= ëçÅá~ä= èìá=
êÉéê¨ëÉåíÉ=¶=äìá=ëÉìä=QMB=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëI=ëìáîá=é~ê=
äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=~îÉÅ=éêÉëèìÉ=OMB=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåëK=

j~áë= ä~= îáÉ= ~ëëçÅá~íáîÉ= ÇÉ= ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äÉ= Éëí= Ççãáå¨É= é~ê=
ìåÉ=¨Åê~ë~åíÉ=ã~àçêáí¨=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=Ñê~å´~áëÉë=Éí=ä~=ã~êÖáå~äáë~J
íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ãìëìäã~åÉë= Éí= àìáîÉëI= íê≠ë= Åçåíê∑ä¨Éë= é~ê=
äD~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉ=Ñê~å´~áëÉK=

=
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NS=  

cê~íÉêåáí¨=^äÖ¨êáÉååÉ=ENVOOF=
c¨Ç¨ê~íáçå=ÇÉë=¨äìë=ãìëìäã~åë=ÇD^äÖ¨êáÉ=ENVOTF=
jçìäçìÇá~=ÅäìÄ=ÇD^äÖÉê=ENVONF=
bä=ï~í~åá~=ENVOPF=
fÑêáèìá~=ÅäìÄ=ENVOQF=
råáçå=ëéçêíáîÉ=ãìëìäã~åÉ=ENVPRF=
s¨äç=ëéçêí=ãìëìäã~å=

• ^ëëçÅá~íáçåë=êÉäáÖáÉìëÉëW=
lìä¨ã~ë=Éë=ëçìåå~Ü=~äÖ¨êáÉåë=ENVPOF=
bä=ÜáÇ~ó~=ENVPOF=
k~Çá=bä=fëä~Ü=ENVPQF=
e~ó~í=Éä=içìÖÜ~=ÉäJ~ê~Äá~=ENVPTF=
^=q~ÜÇáÄ=ENVPUF=

• ^ëëçÅá~íáçåë=ëçÅá~äÉëW=
^ëëçÅá~íáçå=ÇDÉåíê~áÇÉLÇÉ=ÄáÉåÑ~áë~åÅÉ=
fåëíáíìí=ãìëìäã~å=ÇÉ=ëçäáÇ~êáí¨=ëçÅá~äÉ=ENVQSF=
pçÅá¨í¨=ÇÉ=ÄáÉåÑ~áë~åÅÉ=Éí=ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí=Åçê~åáèìÉW=ÉäJÑ~í~Ü=
ENVQTF=
^ëëçÅá~íáçå= ÇD¨ÇìÅ~íáçå= Éí= ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåí= bä= jçìÜ~ÑáÇáåÉ=
ENVQTF=
pÅçìíë=ãìëìäã~åë=~äÖ¨êáÉåë=E¨ÅçäÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ãáäáí~åíë=
Çì=ãçìîÉãÉåí=å~íáçå~äFK=
`ÉííÉ= éêçÑìëáçå= ~ëëçÅá~íáîÉ= î~= ÅçáÑÑÉê= = éäìëáÉìêë= ÅÜ~ãéë= Éí=

Ççã~áåÉë=ÇÉ= ä~= îáÉ= ëçÅá~äÉ= ¶= ä~= Ñ~îÉìê=ÇÉ= ä~=éêáëÉ=Çì=éçìîçáê= Çì=
cêçåí=éçéìä~áêÉ=Éå=cê~åÅÉ=Éå=NVPSK=

iÉë=Ççåå¨Éë=Éå=åçíêÉ=éçëëÉëëáçå=ÇçååÉåí= ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=~ëJ
ëçÅá~íáîÉ=ëìáî~åíÉ=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=NVMMLNVSOK=

=

=
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NR=  

Ö≠åÉë= Éí= Éå=ìåÉ= ëçìêÅÉ=ÇD~ééêçîáëáçååÉãÉåí=Çì=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=
äáÄ¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉK=

iÉë= Åçåë¨èìÉåÅÉë= Ç¨ë~ëíêÉìëÉë= ÇÉ= ä~= Åçäçåáë~íáçå= ÇÉ= äD^äÖ¨êáÉ=
é~ê= ä~= cê~åÅÉ= ¨í~áÉåí= áåÅçåíÉëí~ÄäÉãÉåí= ä~= Ç¨ëíêìÅíìê~íáçå= Éí= ä~=
Ç¨ëçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ëçÅá~äÉ=~äÖ¨êáÉååÉK=

iÉ=Åçäçåáë~íÉìê=ëDÉëí=~íí~ÅÜ¨=¶=Ç¨ë~Öê¨ÖÉê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=ÅçãJ
ãìå~ìí~áêÉë=Éí=íê~ÇáíáçååÉääÉë=ÅçããÉ=ä~=?Çà~ã~~?I=Éí=¶=áåÑáäíêÉê=Éí=
áåëíêìãÉåí~äáëÉê=ÇÉë=áåëíáíìíáçåë=êÉäáÖáÉìëÉë=ÅçããÉ=äÉë=ò~çì≥~ëK=

m~ê~ää≠äÉãÉåí= ¶= ÅÉä~I= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=ãáñíÉë= EÉìêçé¨ÉååÉë= Éí=
äD¨äáíÉ=áåíÉääÉÅíìÉääÉ=áåÇáÖ≠åÉ=Ñê~åÅáë¨É=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÄÉêÄ≠êÉF=îçåí=
~éé~ê~≤íêÉ=Ç≠ë=äÉ=Ç¨Äìí=ÇÉë=~åå¨Éë=NVMMK=

lå=éÉìí=ÅáíÉê=¶=íáíêÉ=ÇDÉñÉãéäÉW=äD^ëëçÅá~íáçå=Çì=éêçÖê≠ë=ë~Ü~J
êáÇàáÉå=ENVMUFI=Åçãéçë¨É=ÇDáåëíáíìíÉìêë=Ñê~å´~áë=Éí=â~ÄóäÉëF=éçìê=ä~=
äìííÉ= ÅçåíêÉ= äÉë= Ñä¨~ìñ= ëçÅá~ìñI= äD^ëëçÅá~íáçå= Ñê~åÅçJ~äÖ¨êáÉååÉ=
éçìê= äDÉñé~åëáçå= ÇÉ= äDáåÑäìÉåÅÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éå= ^ÑêáèìÉ= Çì= kçêÇ=
ENVMVFI= äDråáçå= Ñê~åÅçJáåÇáÖ≠åÉ= ENVNVFI=Éí= äÉ=`çãáí¨=ÇD~ëëáëí~åÅÉ=
~ìñ=áåÇáÖ≠åÉë=~äÖ¨êáÉåë=ENVNVFK=

båëìáíÉ= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= íóéÉ= ÉíÜåáèìÉ= Éí= áÇÉåíáí~áêÉ= ÅçãJ
ãÉåÅÉåí= ¶= ëÉ= ÅçåëíáíìÉê= Éå= NVNP= ¶= ^äÖÉêI= éìáëI= ÉåíêÉ= äÉë= ÇÉìñ=
ÖìÉêêÉë= ãçåÇá~äÉëI=äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= éêÉåÇê~= ìåÉ= ÑçêãÉ= ÄáéçJ
ä~áêÉK=

^áåëá= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ= Éí= ä~= Ñçêã~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ãçÇÉêåÉë=
~äÖ¨êáÉååÉë=~îÉÅ=ÇÉë= ÑçêãÉë=íê~ÇáíáçååÉääÉë=îçåí=ëÉ=ãìäíáéäáÉê= EäÉë=
å~ï~ÇáëI=äÉë=ã¨ÇÉêë~ëI=äÉë=ãçëèì¨ÉëFI=äÉëèìÉääÉë=Ç~åë=äÉìêë=~ÅíáîáJ
í¨ë=éçäóî~äÉåíÉë=Ñçåí=Çì=ÅìäíìêÉäI=Çì=êÉäáÖáÉìñI=Çì=ëçÅá~ä=Éí=Çì=éçäáJ
íáèìÉK=

`É=íóéÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçå=î~=ëÉ=ëáåÖìä~êáëÉê=Éå=ëÉ=Ç¨ã~êèì~åí=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë=ãáñíÉë=Éí=Ñê~å´~áëÉëK=`çããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉW=

• iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÉëíìÇá~åíáåÉëW==
iD~ãáÅ~äÉ=ÇÉë=¨íìÇá~åíë=ãìëìäã~åë=ÇD^ÑêáèìÉ=Çì=kçêÇ=NVNO=

• iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëéçêíáîÉëW=
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NQ=  

OK= eáëíçáêÉ=Çì=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=
^äÖ¨êáÉ=

=
iÉ=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=Éëí=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ= êÉä~íáJ

îÉãÉåí=ê¨ÅÉåí=Éí=íê≠ë=éÉì=~å~äóë¨I=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Çìê~åí=ä~=é¨J
êáçÇÉ= Åçäçåá~äÉ= èìáI= ÇÉ= ëìêÅêç≤íI= Éëí= êáÅÜÉ= ÇDÉåëÉáÖåÉãÉåíë= åçJ
í~ããÉåí= Ç~åë= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇD~Åíáçå= Éí= ÇÉ=ãçÄáäáë~íáçå= ëçÅá~äÉI=
ÅìäíìêÉääÉ=Éí=ÇÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÅáîáäÉ=¶= äDbí~íK=^áåëá= äDÉñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=äDÉëJ
é~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ~äÖ¨êáÉå= Çìê~åí= ÅÉííÉ= ¨éçèìÉ= ~= éì= éê¨é~êÉê= äÉë=
ÅçåÇáíáçåë= ÇD¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇDìå= î¨êáí~ÄäÉ= ãçìîÉãÉåí= ~ëëçÅá~íáÑ= Éå=
ê¨éçåëÉ=~ìñ=~ííÉåíÉë=Çì=ãçìîÉãÉåí=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáçå~äK===

pÅÜ¨ã~íáèìÉãÉåíI= åçìë= éçìîçåë= êÉé¨êÉê= Éí= ÇáëíáåÖìÉê= íêçáë=
Öê~åÇÉë=é¨êáçÇÉë=ÇáëíáåÅíÉë=Ç~åë=äDÜáëíçáêÉ=Çì=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~J
íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

=

OKN= i~=é¨êáçÇÉ=Åçäçåá~äÉW=rå=ãçìîÉãÉåí==
~ëëçÅá~íáÑ=ÇÉ=ÅçåíÉëí~íáçå=

aìê~åí=ä~=Åçäçåáë~íáçå=Éí=ãÆãÉ=~î~åíI=éäìëáÉìêë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=
íóéÉ= Åçããìå~ìí~áêÉI= ÉíÜåáèìÉ= Éí= êÉäáÖáÉìñ= îçåí= ~éé~ê~≤íêÉK= bääÉë=
áåíÉêîÉå~áÉåí= éêáåÅáé~äÉãÉåí= Ç~åë= äÉë= ÅÜ~ãéë= ëçÅá~äI= ÅìäíìêÉä= Éí=
Å~êáí~íáÑK===

`Éë= ÑçêãÉë= ~ëëçÅá~íáîÉë= ÑìêÉåí=ã~êÖáå~äáë¨Éë= Éí= áåëíêìãÉåí~äáJ
ë¨Éë= é~ê= ä~= Åçäçåáë~íáçå= Ñê~å´~áëÉI= Éí= ¶= é~êíáê= Çì= Ç¨Äìí= Çì= OM≠ãÉ=
ëá≠ÅäÉI= ÇÉ= åçìîÉääÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= îçåí= ~éé~ê~≤íêÉI= ÇD~ÄçêÇ=ãáñíÉë=
ÉåëìáíÉ=Äáéçä~áêÉë=Éí=áÇÉåíáí~áêÉëK===

a≠ë= äçêëI= íçìí= äÉ= ê¨ëÉ~ì= ~ëëçÅá~íáÑ= ~ìíçÅÜíçåÉ= î~= éêçÖêÉëëáîÉJ
ãÉåí=Åçåå~≤íêÉ=ìåÉ=íê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑçêãÉ=áåí¨Öê~íáîÉ=îÉêë=ä~=
ÑçêãÉ=çééçëáíáçååÉääÉ=Éñíê~=¨í~íáèìÉK=

`ÉííÉ= íê~åëÑçêã~íáçå= î~= Ñ~´çååÉê= äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ~ìíçÅÜJ
íçåÉ=Éå=ìå=îÉÅíÉìê=éìáëë~åí=ÇD¨ã~åÅáé~íáçå=Éí=ÇD~ééìá=ÇÉë= áåÇáJ
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NP=  

êáÉìêÉë=ëìê=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑI=éçìê=Éå=êÉíê~ÅÉê=äÉë=éÉêëéÉÅJ
íáîÉë=ÇD¨îçäìíáçå=Éí=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåíK===

`É=é~åçê~ã~=ÖäçÄ~ä=éÉêãÉííê~=ÅÉêí~áåÉãÉåí=ÇÉ=ãáÉìñ=ë~áëáê=ä~=
ÅçåÑáÖìê~íáçåI=äÉë=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=Éí= äÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ìäí¨êáÉìêÉë=Çì=éÜ¨J
åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑK=

=

NKP= aáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉ=

iÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë= äÉë= éäìë= ê¨ÅìêêÉåíÉë= èìD~î~áÉåí= êÉåÅçåíê¨Éë= ä~=
éäìé~êí=ÇÉë=ÉåèìÆíÉìêë=ëçåí=éêáåÅáé~äÉãÉåíW=

 iÉ= êÉÑìë= ÇÉë= êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë= ÄìêÉ~ìñ= ÇD~ëëçÅá~íáçåë=
~Öê¨¨Éë= ÇÉ= Åçää~ÄçêÉêI= åçí~ããÉåí= äçêëèìDáä= ëD~Öáëë~áí= ÇÉ=
äÉìê=ÇÉã~åÇÉê=äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑëX==

 iÉ= ã~åèìÉ= ÇÉ= îáëáÄáäáí¨= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëI= äDáåëí~Äáäáí¨= ÇÉ=
äÉìêë= äáÉìñ= ÇÉ= íê~î~áä= Éí= ÇÉ= äÉìêë= ~ÇêÉëëÉë= éÉêã~åÉåíÉëX=
ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=çåí=¨í¨=êÉåÅçåíê¨Éë=éçìê=êÉíêçìîÉê=
äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=îáî~åíÉë=Éí=~ÅíáîÉëX=

 bí=ãÆãÉ=äçêëèìÉ=äÉë=äçÅ~ìñ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=çåí=¨í¨=êÉé¨J
ê¨ëI= äÉë= ÉåèìÆíÉìêë= çåí= ÄÉ~ìÅçìé= ëçìÑÑÉêí= éçìê= áåëí~ìêÉê=
ÇÉë=ê~ééçêíë=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=~îÉÅ=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=~ëëçJ
Åá~íáçåë=Éí=äÉë=Åçåî~áåÅêÉ=ÇÉ=äDìíáäáí¨=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉK=`Éë=Ñ~ÅJ
íÉìêë=çåí=~ãéäÉãÉåí=Ç¨ãçÄáäáë¨=Éí=Ç¨ãçíáî¨=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=
åçë=ÉåèìÆíÉìêëK=

j~áë= çå= éÉìí= ÉëíáãÉê= çÄàÉÅíáîÉãÉåí= èìÉ= äDÉåèìÆíÉ= ~= ÅçìîÉêí=
ÉåíêÉ=UM=Éí=URB=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ÅíáîÉë=ëÉäçå=äÉë=Åêáí≠êÉë=Ç¨Ñáåáë=
áåáíá~äÉãÉåíK=

pá=åçìë=ãÉííçåë=Éå=ê~ééçêí=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=êÉä~íáîÉãÉåí=~ÅíáîÉë=
é~ê= ê~ééçêí= ¶= ÅÉääÉë= ~Öê¨¨Éë= ~ì= åáîÉ~ì= å~íáçå~äI= åçìë= éçìîçåë=
ÉëíáãÉê=äÉ=åçãÄêÉ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=~ÅíáîÉë=ÉåíêÉ=NKMMM=Éí=NKRMM=íçìë=
ëÉÅíÉìêë=ÅçåÑçåÇìëK=

=
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NO=  

bí= ÉåÑáå= êÉÅÜÉêÅÜÉê= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ëìê= ä~= Ä~ëÉ= Çì= ê¨éÉêíçáêÉ=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=åçíêÉ=éçëëÉëëáçåK==

q~ÄäÉ~ì=åøNW=o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÉåèìÆí¨ë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
¨íìÇá¨Éë==

 
mÉêëçååÉ=ÉåèìÆí¨É= bÑÑÉÅíáÑ B=

mê¨ëáÇÉåí= OQU= RRISB=

sáÅÉJéê¨ëáÇÉåí= NMV= OQIQB=

pÉÅê¨í~áêÉ=d¨å¨ê~ä= SQ= NQIPB=

qê¨ëçêáÉê= OR= RIS=

qçí~ä= QQS= NMMIM=

=
iÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=~=¨í¨=êÉãéäá=é~ê=OQ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=

ÄìêÉ~ìñ= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉ= ïáä~ó~I= OQ= ãÉãÄêÉë= ÇD^mt= Éí= OQ=
ãÉãÄêÉë=ÇD^ëëÉãÄä¨Éë=éçéìä~áêÉë=Åçããìå~äÉë=ÅÜ~êÖ¨ë=ÇÉë=~ÑÑ~áJ
êÉë=ÅìäíìêÉääÉë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ= äÉìê=ïáä~ó~=çì=ÇÉ=äÉìê=ÅçããìåÉ=êÉëJ
éÉÅíáîÉK=

=

= NK=O= iÉë=çÄàÉÅíáÑë=~ííÉåÇìë=

fä=ëD~Öáëë~áí=íçìí=ÇD~ÄçêÇ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=ÇÉë=~ëëçÅá~J
íáçåë=~ÅíáîÉë=Éí=éê¨ëÉåíÉë=ëìê=äÉ=íÉêê~áå=Ç~åë=äÉ=Äìí=ÇÉ=ë~áëáêW=

NK ä~=îáí~äáí¨=ê¨ÉääÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=^äÖ¨êáÉX=

OK ä~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=~ÅíìÉääÉ=Éå=^äÖ¨êáÉX=

PK ÇÉ=ÅçåÑÉÅíáçååÉê=ìåÉ=Ä~åèìÉ=ÇÉ=Ççåå¨Éë= Ñá~ÄäÉ=Éí=Åê¨ÇáJ
ÄäÉ=ëìê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=äçÅ~äÉë=Éí=å~íáçå~äÉë=éçìê=ä~=ÅçåëíáJ
íìíáçå= ÇDìå= çÄëÉêî~íçáêÉ= å~íáçå~ä= ëìê= äÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= Éå=
^äÖ¨êáÉX=

QK ÇÉ= Ç¨Ö~ÖÉê= ìåÉ= íóéçäçÖáÉ= EéêçîáëçáêÉF= Éí= ÇÉ= äD~ÑÑáåÉê= éêçJ
ÖêÉëëáîÉãÉåí=¶= íê~îÉêë=ÇÉë=¨íìÇÉë=Éí=ÇÉë= êÉÅÜÉêÅÜÉë=ìäí¨J
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NN=  

ÑÉêã¨Éë= çì= ¶= ê¨éçåëÉë= ãìäíáéäÉëI= Éí= èìÉäèìÉë= èìÉëíáçåë=
çìîÉêíÉëK=

iÉ= ÅçåíÉåì= Çì= èìÉëíáçåå~áêÉ= ëÉ= ÇáîáëÉ= Éå= èì~íêÉ= Öê~åÇë= íÜ≠J
ãÉëW=

NK iÉë= Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= Éí= ä~= ÅçåÑáÖìê~íáçå= ~ÅíìÉääÉ= ÇÉë= ~ëëçJ==
Åá~íáçåëK=

OK i~= Åçãéçë~åíÉ= ëçÅáçäçÖáèìÉ= ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí= Éí= ëÉë= Å~J
ê~Åí¨êáëíáèìÉë=áåÇáîáÇìÉääÉëK=

PK i~=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=Éí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíLÖÉëíáçå=áåíÉêåÉ=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåëK=

QK iÉë=çéáåáçåë=Éí= äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçJ
Åá~íáÑë= ëìê= äÉë= ê~ééçêíë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~îÉÅ= äDÉåîáêçååÉJ
ãÉåí= áåëíáíìíáçååÉä= Éí= éçäáíáèìÉI= Éí= äD~ìíç¨î~äì~íáçå= ÇÉ=
äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑK=

^éê≠ë=~îçáê= íÉëí¨= äÉë=ÇÉìñ=èìÉëíáçåå~áêÉë=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=ïáä~ó~I=
åçë=ÉåèìÆíÉìêë=çåí=Ñ~áí=éä~ÅÉê=RQR=èìÉëíáçåå~áêÉëI=Ççåí=QQS=~ìñ=
~ëëçÅá~íáçåë=Éí=TO=~ìñ=¨äìë=Éí=~ìñ=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñ=ÇD~ëëçJ
Åá~íáçåë=Ç~åë= äÉë=ïáä~ó~ë= êÉíÉåìÉëK=OT=èìÉëíáçåå~áêÉë=çåí=¨í¨=~åJ
åìä¨ë=éçìê=áåëìÑÑáë~åÅÉ=ÇÉë=é~ê~ã≠íêÉë=êÉíÉåìëK==

=

NKNKN= j¨íÜçÇÉ=ÇÉ=é~ëë~íáçå=ÇÉë=èìÉëíáçåå~áêÉë==

m~ê=ëçìÅá=ÇÉ=ê~íáçå~äáí¨I=ÇÉ=êáÖìÉìê=Éí=ÇDÉÑÑáÅ~Åáí¨I=íêçáë=Ç¨ã~êJ
ÅÜÉë=çåí=¨í¨= êÉíÉåìÉëW= ä~= íÉÅÜåáèìÉ= =?ÉÑÑÉí=ÄçìäÉ=ÇÉ=åÉáÖÉ?I=èìá=
ÅçåëáëíÉ=¶=êÉé¨êÉê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=äÉë=éäìë=~ÅíáîÉëI=Éí=¶=ÅçããÉåÅÉê=
¶=Ñ~áêÉ=êÉãéäáê=Éå=äÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ==Éå=éêáçêáí¨=é~ê=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=
ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë= äÉë=éäìë=ÅçååìÉë=ëìê= ä~=éä~ÅÉI=Éí=éêÉåÇêÉ=ÉåëìáíÉ=
Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇD~ìíêÉë=ëìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=äÉìê=áåÇáÅ~íáçå=Éí=äÉìê=~ééìáK=

aÉã~åÇÉê=~ìñ= êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=ÄìêÉ~ìñ=ÇD~ëëçÅá~íáçåë=~ì=åáJ
îÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ïáä~ó~=ÇDáåÇáèìÉê=äÉë=~ÇêÉëëÉë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=äÉë=
éäìë=~ÅíáîÉëK=



iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=J=bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=====================cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=

NM=  

 ^= äDlìÉëíW= äÉë=ïáä~ó~ë=ÇDlê~åI=qäÉãÅÉåI=jçëí~Ö~åÉãI=j~ëJ
Å~ê~I= oÉäáò~åÉI= `ÜäÉÑI= ^≥å= qÉãçìÅÜÉåíI= qá~êÉíI= p~áÇ~= Éí= ÇÉ=
páÇáJ_ÉäJ^ÄÄ≠ëK=

 ^ì=pìÇW=äÉë=ïáä~ó~ë=ÇÉ=lì~êÖä~I=^Çê~ê=Éí=ÇÉ=q~ã~åê~ëëÉíK=

^éê≠ë= äÉ= êÉÅêìíÉãÉåí= Éí= äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ÉåèìÆíÉìêëI= ìåÉ=
Ñçêã~íáçå=ÇDìåÉ=àçìêå¨É=äÉìê=~=¨í¨=ÇáëéÉåë¨É=~Ñáå=èìDáäë=ëÉ=Ñ~ãáäá~J
êáëÉåí= ~îÉÅ= äÉ= ÅçåíÉåì= ÇÉë= èìÉëíáçåå~áêÉëI= äÉë= çÄàÉÅíáÑë= ÇÉ= äDÉåJ
èìÆíÉI=äÉë=íÉÅÜåáèìÉë=Éí=äÉë=ã¨íÜçÇÉë=ÇDÉåèìÆíÉ=~ééêçéêá¨ÉëI=~Ñáå=
ÇÉ=Ö~ê~åíáê=ä~=Ñ~áë~Äáäáí¨=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉ=ëìê=äÉ=íÉêê~áåK==

mçìê= ~ëëìêÉê= äÉ= Åçåíê∑äÉ= Éí= äÉ= ëìáîá= Çì= Ç¨êçìäÉãÉåí= ÇÉ= äDÉåJ
èìÆíÉI= íêçáë= ~ÖÉåíë= ÇÉ= íÉêê~áå= çì= ÇÉ= äá~áëçå= çåí= ¨í¨= êÉÅêìí¨ëW= ìå=
~ÖÉåí=éçìê=äÉë=ïáä~ó~ë=ÇÉ=äDÉëí=Éí=ìå=éçìê=äÉë=ïáä~ó~ë=Çì=ÅÉåíêÉI=Éí=
ìå=éçìê=äÉë=ïáä~ó~ë=Çì=ëìÇK=

i~=Ç¨ã~êÅÜÉ=~Ççéí¨É=éçìê=ë~áëáê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí= ä~=é~êíáÅáé~íáçå=
Éí=ä~=îáí~äáí¨=~ëëçÅá~íáîÉë=ëÉ=ÑçåÇÉ=ëìê=åçíêÉ=ãçÇ≠äÉ=ÇD~å~äóëÉI=èìá=
Éëí=Åçåëíáíì¨=ÇDìå=ÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=íÜ≠ãÉë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Éí=ÇDáåJ
ÇáÅ~íÉìêë=éÉêíáåÉåíëI=äÉëèìÉäë=îçåí=ÅçåíêáÄìÉê=Éå=Ñáå=ÇÉ=é~êÅçìêë=¶=
ê¨éçåÇêÉ= ¶= åçë= èìÉëíáçåë= Éí= ¶= åçë= ÜóéçíÜ≠ëÉë= ÇÉ= Ç¨é~êíK= ^= ÅÉí=
ÉÑÑÉíI=ÇÉìñ=èìÉëíáçåå~áêÉë=çåí=¨í¨=Åçå´ìë=éçìê=äDÉåèìÆíÉK=

 iÉ= éêÉãáÉê= èìÉëíáçåå~áêÉ= ¨í~áí= ÇÉëíáå¨= ~ìñ= ¨äìë= ÇÉ= äD^ëJ
ëÉãÄä¨É=éçéìä~áêÉ=ÇÉ=ïáä~ó~=E^mtF=Éí=ÇÉ=äD^ëëÉãÄä¨É=éçJ
éìä~áêÉ= Åçããìå~äÉ= E^m`FI= ~ì= êÉëéçåë~ÄäÉ= ÇÉë= ~ÑÑ~áêÉë=
ÅìäíìêÉääÉë= Éí= ~ì= êÉëéçåë~ÄäÉ= Çì= ÄìêÉ~ì= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë=
~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=ïáä~ó~K=iÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=ÅçåíáÉåí=NO=
èìÉëíáçåëK= iDçÄàÉÅíáÑ= ~ííÉåÇì= ¨í~áí= ÇÉ= Åçåå~≤íêÉ= äÉë= çéáJ
åáçåë=Éí= äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉ=ÅÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ëìê= äD¨í~í=
Éí= äÉ=ê∑äÉ=Çì=íáëëì=~ëëçÅá~íáÑI= äÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=èìDáäë=çåí=
ÇÉ= ÅÉ= íáëëì= Éå=^äÖ¨êáÉI= Éí= äÉìê= îáëáçå= ëìê= ëÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë=
ÇD~îÉåáêK=

 iÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=¨í~áí=ÇÉëíáå¨=¶=ìå=ãÉãÄêÉ=Çì=
ÄìêÉ~ì=ÇÉ=ÅÜ~èìÉ=~ëëçÅá~íáçåI=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=¶=ëçå=éê¨ëáJ
ÇÉåíK=iÉ=èìÉëíáçåå~áêÉ=ÅçåíáÉåí=VU=èìÉëíáçåëI=Éå=ã~àçêáí¨=
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V=  

`çåÅê≠íÉãÉåíI= äDçÄàÉí=éêáåÅáé~ä=ÇÉ=åçíêÉ= íê~î~áä=ÇDáåîÉëíáÖ~íáçå=
ÅçåëáëíÉ=¶=¨í~Ääáê=äÉ=Çá~ÖåçëíáÅ=äÉ=éäìë=éê¨Åáë=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=ä~=îáí~äáí¨=
~ëëçÅá~íáîÉ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

=

NKN= a¨ã~êÅÜÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=
ÇDÉåèìÆíÉ=

`çåëí~í~åí= äÉ= éÉì= ÇÉ= íê~î~ìñ= ëÅáÉåíáÑáèìÉë= ëìê= äÉ= éÜ¨åçã≠åÉ=
~ëëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉI= åçìë= ~îçåë= àìÖ¨= ìíáäÉ= ÇÉ= ÅçããÉåÅÉê= é~ê=
Ñ~áêÉ=ÇD~ÄçêÇ=ìå=¨í~í=ÇÉë=äáÉìñ=ëìê=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Éí=ä~=îáí~äáí¨=~ÅJ
íìÉääÉ=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑK=

`É= ÇÉêåáÉê= ëÉê~= ~ééê¨ÜÉåÇ¨= é~ê= ìåÉ= Öê~åÇÉ= ÉåèìÆíÉ= ÉãéáêáJ
èìÉI= èì~åíáí~íáîÉ= Éí= èì~äáí~íáîÉI= èìá= î~= ÉåÖäçÄÉê= ä~= ã~àçêáí¨= ÇÉë=
ïáä~ó~ë=ÇÉ= äDlìÉëíI=ëáñ=ïáä~ó~ë=Çì=`ÉåíêÉI=Åáåè=ïáä~ó~ë=ÇÉ= äDbëí=Éí=
íêçáë=ïáä~ó~ë=Çì=pìÇK=

i~= êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=Çì= íÉêê~áå=åçìë=~=éÉêãáë=ÇÉ=Ç¨íÉÅíÉê=Éí=ÇÉ=
êÉé¨êÉê=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~ÅíáîÉë=Éí=îáî~åíÉëI= äÉë=ïáä~ó~ë=Éí= äÉ=êÉÅêìJ
íÉãÉåí=ÇÉë=ÉåèìÆíÉìêëK=

`çåÅÉêå~åí= ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=åçíêÉ=¨ÅÜ~åíáääçå= EÅDÉëíJ¶JÇáêÉ=
äDáÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= îáî~åíÉëFI= íêçáë= Åêáí≠êÉë= éêáåÅáé~ìñ=
çåí=¨í¨=êÉíÉåìëW=

NK mçëëÉëëáçå=ÇDìå=äçÅ~ä=çì=ÇDìå=ÇçãáÅáäÉ=ÑáñÉK=
OK aáëéçëÉê=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=ÇD~Åíáîáí¨ë= ~î~åí= Éí= Éå= Åçìêë=ÇÉ=

ê¨~äáë~íáçåK=
PK mê¨ëÉåÅÉ=Éí=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ì.=

iÉë=ïáä~ó~ë=èìá=Ñçåí=é~êíáÉ=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉ=ëçåíW=

 ^= äDbëíW= äÉë= ïáä~ó~ë= ÇÉ= `çåëí~åíáåÉI= _~íå~I= pâáâÇ~I= p¨íáÑ= Éí==
ÇD^åå~Ä~K=

 ^ì= `ÉåíêÉW= äÉë= ïáä~ó~ë= ÇD^äÖÉêI= qáòá= lìòçìI= _Éà~á~I= _çìáê~I=
_çìãÉêÇÉë=Éí=ÇÉ=_äáÇ~K=
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U=  

^= ÅÉí= ÉÑÑÉíI= áä= Éëí= éÉêãáë= ÇÉ= ëçìäÉîÉê= èìÉäèìÉë= èìÉëíáçåë= èìá=
åçìë=ëÉãÄäÉåí=éêáãçêÇá~äÉë=Éí=áãéçêí~åíÉë=éçìê=ãáÉìñ=~ééê¨ÜÉåJ
ÇÉê=Éí=ÅçãéêÉåÇêÉI=Ç~åë=ìåÉ=~ééêçÅÜÉ=ëçÅáçJ~åíÜêçéçäçÖáèìÉI=äÉ=
éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=~ÅíìÉääÉãÉåíK=

nìÉäë= ëÉåë=ÇçååÉê=¶= äD~ãéäÉìê=Éí=¶= ä~=Äêá≠îÉí¨=Çì=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí= ê¨ÅÉåí= Çì= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= èìÉ= åçíêÉ= ëçÅá¨í¨= ~î~áí=
Åçååì=~ì=Ç¨Äìí=ÇÉ=NVVMI=Éí=¶=ëçå=êÉÑêçáÇáëëÉãÉåí=é~ê=ä~=ëìáíÉ\=

bëíJÅÉ=èìÉ=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=ÇÉ=äD¨îçäìíáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=
~ÅíìÉä= Éëí= ìå= áåÇáÅ~íÉìê= éÉêíáåÉåíI= èìá= ~ååçåÅÉ= ä~= Åçåëíáíìíáçå=
ìäí¨êáÉìêÉ=ÇDìåÉ=îê~áÉ=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉI=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=ìåÉ=ÑçêÅÉ=
áåÇáëéÉåë~ÄäÉ= ÇÉ= éêçéçëáíáçå= Éí= ìå= é~êíÉå~áêÉ= Åê¨ÇáÄäÉ= Éí= áåJ
Åçåíçìêå~ÄäÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë\=

bå=ë~áëáëë~åí= äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇD¨ãÉêÖÉåÅÉ=Éí=ÇD¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÉëJ
é~ÅÉë=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨I=áä=ëD~Öáí=ÇÉ=ëDáåíÉêêçÖÉê=ëìê=äÉìêë=áãé~ÅíëI=äÉìêë=
~åÅê~ÖÉëI= äÉìêë=éçáÇë=ê¨ÉäëI= äÉìêë=ÑçêÅÉë=Éí= äÉìêë=Ñ~áÄäÉëëÉë=Ç~åë= ä~=
ëçÅá¨í¨K==

nìÉä= êÉÖ~êÇ= éçêíÉåí= äÉë= ÇáÑÑ¨êÉåíë= ~ÅíÉìêë= Eéçìîçáêë= éìÄäáÅëI=
¨äìë= äçÅ~ìñ=Éí=~ÅíÉìêë=~ëëçÅá~íáÑëF=ëìê= äÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑI=Éí=
ÅçããÉåí= ëÉ= êÉéê¨ëÉåíÉåíJáäë= äÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= ÇÉ= ëçå= Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=Éí=ÇÉ=ëçå=~îÉåáê\=

mÉìíJçå= ÅçåëáÇ¨êÉê= ~ÅíìÉääÉãÉåí= äÉ= Ñ~áí= ~ëëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉ=
ÅçããÉ=ìå=äáÉì=éêáîáä¨Öá¨=Éí=ìå=Å~ÇêÉ=çêÖ~åáë¨=ÇD~ééêÉåíáëë~ÖÉ=ÇÉ=
ä~= ÅìäíìêÉ= Ç¨ãçÅê~íáèìÉ= ÇDçª= ¨ãÉêÖÉê~áí= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= ìåÉ=
ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ\=

`ÉííÉ= ÇÉêåá≠êÉ= ÉëíJÉääÉ= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= ëDáãéçëÉê= éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=
Éå=éêÉå~åí=äÉ=ê∑äÉ=ÇÉ=ã¨Çá~íáçåI=ÇDáåíÉêã¨Çá~íáçå=Éí=ÇÉ=êÉä~áë=ÉåJ
íêÉ=ÇDìåÉ=é~êí= äÉë= ~ííÉåíÉë=åçãÄêÉìëÉë= Éí=ÇáîÉêëÉë=ÇÉ= ä~=éçéìä~J
íáçå= äçåÖíÉãéë= Å~åíçåå¨É= Ç~åë= ÇÉë= ëáíì~íáçåë= ÇD~ëëáëí~å~í= Éí= ÇÉ=
é~ëëáîáí¨I=Éí=ÇD~ìíêÉ=é~êí=äDbí~í=èìá=Ü¨ëáíÉ=~=ëÉ=Ç¨Ñ~áêÉ=ÇÉ=ëçå=~ìíçJ
êáí~êáëãÉI=ëìêíçìí= äçêëèìDçå=Åçåëí~íÉ=é~ê=~áääÉìêë=èìÉ= äÉë=éçìîçáêë=
éìÄäáÅë=åÉ=îÉìäÉåí=é~ë=Å¨ÇÉê=ÉåÅçêÉ=ëìê=äÉìêë=Éëé~ÅÉë=íê~ÇáíáçååÉäë=
éìáëèìDáäë=éÉêëáëíÉåí=ÉåÅçêÉ=¶=ÇçãÉëíáèìÉê=Éí=¶=áåëíêìãÉåí~äáëÉê=ä~=
éäìé~êí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë\==
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T=  

ÅìäíìêÉä= Éí= äÉ= êÉäáÖáÉìñI=ã~áë= ëìêíçìí= ÇÉë= ëÉÅíÉìêë= åçìîÉ~ìñI=ãçJ
ÇÉêåÉëI=èì~ëáãÉåí= áåÉñáëí~åíë=Éí= áåíÉêÇáíë=~ìé~ê~î~åíI= ÅçããÉ= äÉë=
~ëëçÅá~íáçåë= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉ= äDÜçããÉI= ÇÉë= Çêçáíë= ÇÉë= ÑÉããÉëI= ÇÉ=
äDÉåîáêçååÉãÉåíI= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ÅçåíêÉ= ä~= íçêíìêÉI= ÇÉë= ~ëëçÅá~J
íáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉëI=áÇÉåíáí~áêÉë=Éí=ÉíÜåáèìÉë=ÉíÅK=

m~ê=~áääÉìêëI=äDÜáëíçáêÉ=ê¨ÅÉåíÉ=Çì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëJ
ëçÅá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉ= éçëíJáåÇ¨éÉåÇ~åíÉ= ëÉ= ÇáëíáåÖìÉ= é~ê= ÇÉë= ãçJ
ãÉåíë=íê≠ë=ÑäìÅíì~åíë=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ä~=îáí~äáí¨=Éí=ÇÉ=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=
~ëëçÅá~íáîÉK=

aDìåÉ= é~êíáÅáé~íáçå= ëçÅá~äÉ= ëìëÅáí¨É= Éí= ~å¨ãáèìÉI= Å~ê~Åí¨êáë¨É=
é~ê= ìåÉ=Äê≠îÉ=é¨êáçÇÉ=ÇDÉìéÜçêáÉ= Éí= ÇÉ= îáí~äáí¨= ENVVMLVOFI= ëìáîáÉ=
ÇDìåÉ=~ÅÅ~äãáÉ=ÉåíêÉ=NVVOLNVVV= äá¨É=¶=ìåÉ=î~ÖìÉ=ÇÉ=îáçäÉåÅÉ=Éí=
ÇÉ=íÉêêçêáëãÉ=ë~åë=éê¨Å¨ÇÉåíI=çå=Éëí=é~ëë¨=¶=ìåÉ=êÉéêáëÉ=íáãáÇÉ=ÇÉ=
ä~=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=~éê≠ë=äD~å=OMMMK=

iÉë=ÅÜáÑÑêÉë=~î~åÅ¨ë=é~ê=äÉë=áåëíáíìíáçåë=çÑÑáÅáÉääÉë=ëìê=äÉ=åçãÄêÉ=
Éñ~Åí= ÇD~ëëçÅá~íáçåë= ~äÖ¨êáÉååÉë= ëçåí= Åçåíê~ÇáÅíçáêÉë= Éí= éÉì= Ñá~J
ÄäÉëK=

pÉäçå=äÉë=ÅÜáÑÑêÉë=~î~åÅ¨ë=é~ê=äÉ=ãáåáëí≠êÉ=ÇÉ=äDfåí¨êáÉìêI=äD^äÖ¨J
êáÉ= ÅçãéíÉ= Éåîáêçå=TRKMMM=~ëëçÅá~íáçåë= äçÅ~äÉë= Éí=NKMMM=~ëëçÅá~J
íáçåë=å~íáçå~äÉëK=iÉ=`çåëÉáä=å~íáçå~ä=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=E`kbpFI=
äìáI= ~î~åÅÉ= äÉë= ÅÜáÑÑêÉë= ÇÉ=SSKOPN= ~ëëçÅá~íáçåë= Ççåí= UVM= ~ëëçÅá~J
íáçåë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=å~íáçå~ä=Éå=OMMO=EÅÑK= äÉ=ê~ééçêí=Çì=`kbp=ëìê= äÉ=
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Üìã~áå=OMMOFK=

^ì=åáîÉ~ì=èì~äáí~íáÑI=áä=ëÉãÄäÉ=èìÉ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçêí~äáí¨=~ëëçÅá~J
íáîÉ= Éëí= íê≠ë= ¨äÉî¨K= iÉ= ãáåáëíêÉ= ÇÉ= äDfåí¨êáÉìê= äìáJãÆãÉ= äD~= ~îçì¨=
ÇÉî~åí= äÉë= Ç¨éìí¨ë= Éå= Ç¨Åä~ê~åí= èìÉ= ëÉìäÉë= RKMMM= ~ëëçÅá~íáçåë=
Éåîáêçå= ëÉê~áÉåí= ÉåÅçêÉ= Éå= îáÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= åáîÉ~ìñ= ÇÉ= Çóå~ãáëãÉ=
íê≠ë= áå¨Ö~ìñ= Epçáê= ÇD^äÖ¨êáÉ= NOLSLOMMQFX= ¶= íáíêÉ= Åçãé~ê~íáÑI= ÅÜÉò=
åçë=îçáëáåë=~ì=j~êçÅI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éëí=ÉëíáJ
ã¨=¶=NNBI=~äçêë=èìDáä=åÉ=Ç¨é~ëëÉ=é~ë=RB=Ç~åë=ä~=ïáä~ó~=ÇDlê~åNK=

                                                 
N=bíìÇÉ=ê¨~äáë¨É=¶=lê~å=ëìê=NMMM=ã¨å~ÖÉë=Éå=OMMM=ëçìë=ä~=ÅççêÇáå~íáçå=Çì=pbj^q=
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S=  

Åçêéçê~íáçåë=ÅçåÑçåÇìÉëI=äÉìê=ãáëëáçå=¨í~åí=ÇÉ=ÇÉîÉåáê=äÉ=ëçìíáÉå=
áåÅçåÇáíáçååÉä=ÇÉ= äDbí~í=Éí= äÉ=ÇáÑÑìëÉìê=éêáîáä¨Öá¨=ÇÉ=ëçå= áÇ¨çäçÖáÉ=
ëçìë=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÉñÅäìëáîÉ=Çì=m~êíá=Çì=cêçåí=ÇÉ=äáÄ¨ê~íáçå=å~íáçå~äÉ=
EcikFK=

=iÉë= áåëíêìãÉåíë=ÇÉ=ÇáÑÑìëáçå= áÇ¨çäçÖáèìÉ=Éí= äD~êëÉå~ä= àìêáÇáèìÉ=
íê≠ë= Åçåíê~áÖå~åí= Éí= ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ= EäDçêÇçåå~åÅÉ= åø= TNLTV= Çì==
P= Ç¨ÅÉãÄêÉ= NVTNF= Åçãéçêí~áÉåí= ÇÉë= êÉëíêáÅíáçåë= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë= ¶=
íçìíÉ=îáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=äáÄêÉ=Éí=~ìíçåçãÉ=Éå=^äÖ¨êáÉK=`ÉííÉ=îáëáçå=ÇÉ=
äDbí~í=îáëJ¶Jîáë=ÇÉ= ä~=éä~ÅÉ=ÇÉë=ÖêçìéÉë=ëçÅá~ìñ=~=~Äçìíá=Éå=Ñáå=ÇÉ=
ÅçãéíÉ= ¶= äD¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇDìåÉ= îáÉ= ~ëëçÅá~íáîÉ= íê≠ë= ~éé~ìîêáÉ= Éí=
~å¨ãáèìÉI= ë~åë= ~åÅê~ÖÉ= ê¨Éä= Ç~åë= ä~= ëçÅá¨í¨K= bääÉ= Éëí= Éå= Ñ~áí= ìå=
Ñ~ÅíÉìê= ÉëëÉåíáÉä= Ç~åë= äÉ= êÉí~êÇ= ÇÉ= Ç¨îÉäçééÉãÉåí= ÇDìåÉ= ëçÅá¨í¨=
ÅáîáäÉ=Éí=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

^áåëáI=_K=a~Ü~â=ê¨ëìãÉ=ä~=ÅçåÅÉéíáçå=¨í~íáèìÉ=ÇÉ=ä~=éä~ÅÉ=Éí=Çì=
ê∑äÉ= ~ëëáÖå¨ë=~ìñ=~ëëçÅá~íáçåë=Éå=^äÖ¨êáÉ=ÇÉ= ä~=ã~åá≠êÉ= ëìáî~åíÉW=
?iDbí~í=Éëí=ìå=¨ä¨ãÉåí=ÅçåëíáíìíáÑ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑI= áä=åDáåíÉêJ
îáÉåí=é~ë=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉI=áä=ãçÇìäÉ=ë~=éê¨ëÉåÅÉI=áä=åDçÅÅìéÉ=é~ë=
äDÉëé~ÅÉI=áä=ëDÉå=çÅÅìéÉ?K=

bå=NVUUI=Éí=¶=ä~=Ñ~îÉìê=ÇÉ=äDçìîÉêíìêÉ=Ç¨ãçÅê~íáèìÉ=Éí=äáÄ¨ê~äÉ=
Çì=é~óë=¶=íê~îÉêë=ìåÉ=ãìäíáíìÇÉ=ÇÉ=ê¨ÑçêãÉë=áåëíáíìíáçååÉääÉëI=ëçJ
Åá~äÉëI=¨ÅçåçãáèìÉë=Éí=éçäáíáèìÉëI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=êÉëíêáÅíáçåë=îçåí=
ÆíêÉ=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí= äÉî¨Éë=Ç~åë= äÉ=Ççã~áåÉ=~ëëçÅá~íáÑI=éêáåÅáé~J
äÉãÉåí=ä~=ëìëéÉåëáçå=ÇÉ=äD~Öê¨ãÉåí=é~ê=ä~=äçá=Çì=Q=Ç¨ÅÉãÄêÉ=NVVM=
éçìê=íçìíÉ=Ç¨ã~êÅÜÉ=îáë~åí=¶=Åê¨Éê=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçåK=

`ÉííÉ= äçá=?äáÄ¨ê~äÉ?=î~=éÉêãÉííêÉ=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ë~åë=éê¨J
Å¨ÇÉåí=Ç~åë=äDÜáëíçáêÉ=ÇÉ=äD^äÖ¨êáÉ=éçëíJáåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ÇÉ=ÅÉ=èìá=Éëí=
Åçããìå¨ãÉåí=èì~äáÑá¨=ÇÉ=?ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ?K=

`É= ÑçáëçååÉãÉåí= ê¨ÅÉåí= Çì= éÜ¨åçã≠åÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= ~= ¨í¨= éÉêJ
ÅÉéíáÄäÉ=ëìêíçìí=Ç~åë=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=ìêÄ~áåÉëK=iÉë=~ëëçÅá~íáçåë=
åçìîÉääÉë=çåí= áåîÉëíá=ÇÉë=Ççã~áåÉë=ÇDáåí¨êÆíë= ~ìëëá=ãìäíáéäÉë=èìÉ=
äÉë=ÖêçìéÉë=èìDÉääÉë=ãçÄáäáëÉåíK=

aÉë= Éëé~ÅÉë= ÇÉ= ëçÅá~Äáäáí¨= îçåí= ëÉ= ãìäíáéäáÉê= Éí= ~éé~ê~≤íêÉ=
ÅçããÉ= äÉë= ëÉÅíÉìêë= íê~ÇáíáçååÉäë= ¶= ë~îçáê= äÉ= ëçÅá~äI= äÉ= Å~êáí~íáÑI= äÉ=
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R=  

=

iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ=

bí~í=ÇÉë=äáÉìñ=

=

=

=

=

=

=
NK= mçëáíáçå=Çì=éêçÄä≠ãÉ=
aÉéìáë= äDáåÇ¨éÉåÇ~åÅÉ= Éí= àìëèìDÉå= NVUT= Éí= éäìë= éê¨Åáë¨ãÉåí=

~éê≠ë= äÉë= ¨î¨åÉãÉåíë= Çê~ã~íáèìÉë= ÇDçÅíçÄêÉ= NVUUI= äÉë= éçìîçáêë=
éçäáíáèìÉë= èìá= ëÉ= ëçåí= ëìÅÅ¨Ç¨I= çåí= ¨í¨= äÉë= ~ÖÉåíë= Éí= äÉë= ~ÅíÉìêë=
éêáåÅáé~ìñ= ëáåçå= ÉñÅäìëáÑë= ÇÉë= íê~åëÑçêã~íáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= Éí=
ëçÅá~äÉëK=

iDÜ¨Ö¨ãçåáÉ=ÇÉ=ä~=éìáëë~åÅÉ=¨í~íáèìÉ=ëìê=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåëíáJ
íìíáçåëI=ë~=ÅçåÅÉéíáçå=ÖäçÄ~äáë~åíÉ=ÇÉ=äDçêÇêÉ=ëçÅá~äI=~áåëá=èìÉ=äÉë=¶=
éêáçêá=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë=ÉåîÉêë= äÉ=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑI=çåí=ÉãéÆÅÜ¨=
íçìíÉ= íÉåí~íáîÉ= ÇD~ìíçåçãáë~íáçå=ÇÉë= ÖêçìéÉë= ëçÅá~ìñ= Éå=ÇÉÜçêë=
ÇÉë=ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=äDbí~í=çì=ÇÉ=ëçå=é~êíá=ìåáèìÉK=

^=ÅÉí=ÉÑÑÉíI=Éí=éçìê=ãáÉìñ=Åçåíê∑äÉê=ä~=ëçÅá¨í¨I=äDbí~í=ëDÉëí=íçìJ
àçìêë= ê¨Ñ¨ê¨= ~ìñ= ÑçêãÉë= ÇÉ= ãçÄáäáë~íáçå= Éí= ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí= èìDáä=
ÑçåÇ~áí= äìá=ãÆãÉI= ¶= ë~= ÖìáëÉ= Éí= ÇÉ=ã~åá≠êÉ= ÇáêáÖáëíÉK= `áíçåë= é~ê=
ÉñÉãéäÉ= äÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=ã~ëëÉ=èìá=ÅçáÑÑ~áÉåí=íçìíÉë= äÉë=ÅçìJ
ÅÜÉë=ëçÅá~äÉëI=Éí= äÉë=ìåáçåë=éêçÑÉëëáçååÉääÉë= íçìíÉë=éêçÑÉëëáçåë=Éí=

fä=åDó=~=é~ë=ÇÉ=é~óë=çª=äÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëçáÉåí=éäìë=å¨J
ÅÉëë~áêÉëI=éçìê=ÉãéÆÅÜÉê=äÉ=ÇÉëéçíáëãÉ=ÇÉë=é~êíáë=çì=
äD~êÄáíê~áêÉ=Çì=éêáåÅÉI=èìÉ=ÅÉìñ=çª=äD¨í~í=ëçÅá~ä=Éëí=Ç¨J
ãçÅê~íáèìÉK=mçìê=èìÉ=äÉë=ÜçããÉë=êÉëíÉåí=Åáîáäáë¨ë=çì=
äÉ=ÇÉîáÉååÉåíI=áä=Ñ~ìí=èìÉ=é~êãá=Éìñ=äD~êí=ÇÉ=ëD~ëëçÅáÉê=
ëÉ=Ç¨îÉäçééÉ=Éí=ëÉ=éÉêÑÉÅíáçååÉK==E^K=ÇÉ=qçÅèìÉîáääÉF=
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Q=  

iDÉåèìÆíÉ=ëDÉëí=Ä~ë¨É=ëìê=ÇÉìñ=íóéÉë=ÇÉ=èìÉëíáçåå~áêÉëK=iDìå==ëD~ÇêÉëJ
ë~åí=~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=ÄìêÉ~ì=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=äD~ìíêÉ=~ìñ=¨äìë=Éí=~ìñ=
êÉëéçåë~ÄäÉë= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåë= ~ì= ëÉáå= ÇÉ= äD~Çãáåáëíê~íáçå= Åçãé¨íÉåíÉ=
äçÅ~äÉK==

^=íê~îÉêë=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Ç¨îÉäçéé¨Éë=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉí=íêáÉåå~ä=ÅáJ
ÇÉëëìë=ãÉåíáçåå¨I=ä~=cçåÇ~íáçå=íÉåÇ=¶=ÉåÅçìê~ÖÉê=äÉë=~Åíáîáí¨ë=Éí=¶=ëçìJ
íÉåáê=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=éçìê=äÉë=êÉåJ
ÇêÉ=éäìë=Åçãé¨íÉåíÉë=Éí=éäìë=~éíÉë=¶=ÅçåíêáÄìÉê=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨ãçJ
Åê~íáë~íáçå=ÉåÖ~Ö¨=é~ê= äDbí~íK=`Éí=~ééìá= ëD~êíáÅìäÉ= ëìê= íêçáë= ~ñÉë=ÇDáåíÉêJ
îÉåíáçåW=ä~=Ñçêã~íáçåI=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=Éí=äD¨ä~Äçê~íáçå=ÇD¨íìÇÉë=Éí=ÇÉ=
éìÄäáÅ~íáçåëK==

i~=éê¨ëÉåíÉ=éìÄäáÅ~íáçå=~ÄçêÇÉ=íêçáë=Öê~åÇÉë=é~êíáÉëK=i~=éêÉãá≠êÉ=é~êJ
íáÉ= ÅçåëáëíÉ=Éå=ìå=¨åçåÅ¨=Çì=ÅçåíÉñíÉ= ëçÅá~äI=éçäáíáèìÉ=Éí=¨ÅçåçãáèìÉI=
ÇìèìÉä=¨ãÉêÖÉ=Éí=¨îçäìÉ=äÉ=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑI=Éí=ÇÉ=äDÜáëíçáêÉ=ÇÉ=ëçå=
¨îçäìíáçå= ÇÉéìáë= ä~= é¨êáçÇÉ= Åçäçåá~äÉ= àìëèìD¶= NVVM= Éå= Éå= êÉíê~´~åí= äÉë=
é¨êáçÇÉë= Ç¨íÉêãáå~åíÉëK= i~= ÇÉìñá≠ãÉ= é~êíáÉ= ÅçåëáëíÉ= Éå= äDÉñéçë¨= ÇÉë=
ê¨ëìäí~íë= ÇÉ= äDÉåèìÆíÉ= Éí= ÇÉ= äÉìê= ~å~äóëÉK=^áåëá= ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë= êÉëéÉÅíáJ
îÉãÉåíW=ä~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Éí=äÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~J
íáÑX= ä~= Åçãéçë~åíÉ= ëçÅáçäçÖáèìÉ= ÇÉ= äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí= ÇÉë= ~ëëçÅá~íáçåëX= äÉ=
ãçÇÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=áåíÉêåÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=Éí=ÉåÑáå=äDçéáåáçå=ÇÉë=
ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑëI=ÇÉë=¨äìë=äçÅ~ìñ=Éí=ÇÉë=~ìíçêáí¨ë=äçÅ~äÉë=ëìê=äÉ=ãçìJ
îÉãÉåí= ~ëëçÅá~íáÑK=a~åë= ä~= íêçáëá≠ãÉ=é~êíáÉ= Éëí=éê¨ëÉåí¨=ìå= ê¨ëìã¨=ÇÉë=
áÇ¨Éë= ÑçêíÉë= èìá= ëÉ= Ç¨Ö~ÖÉåí= ÇÉ= ÅÉííÉ= ÉåèìÆíÉ= ~îÉÅ= ÇÉë= êÉÅçãã~åÇ~J
íáçåë=ÅçåÅê≠íÉë=Éí=éê~íáèìÉë=éçìê=é~ääáÉê=~ì=Ç¨ÑáÅáí=áÇÉåíáÑá¨=Éí=Çóå~ãáëÉê=
äÉ=íáëëì=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉK=

a~åë= äD~å~äóëÉ= ÇÉ= ëçå= ÉåèìÆíÉI= äD~ìíÉìê= Ñ~áí= êÉëëçêíáê= èìÉäèìÉë= ¨ä¨J
ãÉåíë= ã~êèì~åíëI= åçí~ããÉåíW= äÉ= åáîÉ~ì= ~Å~Ç¨ãáèìÉ= ÇÉë= ÇáêáÖÉ~åíë=
~ëëçÅá~íáÑëI= äÉë= áåëìÑÑáë~åÅÉë=ÇÉë=íÉñíÉë=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉë=Éí= äÉë=ÑäìÅíì~íáçåë=
èìD~= ÅçååìÉë= äÉ= ãçìîÉãÉåí= ~ëëçÅá~íáÑ= ÇÉéìáë= ë~= ê¨ÅÉåíÉ= ¨ãÉêÖÉåÅÉK=
a~åë=ëÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=äD~ìíÉìê=éê¨ëÉåíÉ=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=Éí=ÇÉë=éÉêëJ
éÉÅíáîÉë= ÇÉ= êÉÇóå~ãáë~íáçå= ÇÉ= äDÉëé~ÅÉ= ~ëëçÅá~íáÑ= áãéäáèì~åí= ~ìëëá= ÄáÉå=
äDbí~í=èìÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=~ëëçÅá~íáÑëK=`ÉííÉ=ÉåèìÆíÉ=ã¨êáíÉê~áí=ÇDÆíêÉ=¨ä~êÖáÉ=¶=
ìåÉ=¨íìÇÉ=éäìë=~ééêçÑçåÇáÉ=ëìê=ä~=å~íìêÉ=ãÆãÉ=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=~ëëçÅá~íáîÉë=
Éí=äÉìê=~ééçêí=ê¨Éä=îáëJ¶Jîáë=ÇÉë=Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=~ìñèìÉäë=ÉääÉë=ëD~ÇêÉëëÉåíK==

=
wçÜê~=e~ãçìêá==
`Ü~êÖ¨É=ÇÉ=mêçÖê~ããÉë==
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P=  

mê¨Ñ~ÅÉ==
iDÉåèìÆíÉ=¶=äDçêáÖáåÉ=ÇÉ=ÅÉííÉ=éìÄäáÅ~íáçå=~=¨í¨=ê¨~äáë¨É=¶=äDáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=

ä~=cçåÇ~íáçå=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉêí=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉí=íêáÉåå~ä=Ñáå~åÅ¨=é~ê=
ä~=`çããáëëáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=Éí=áåíáíìä¨=?mêçÖê~ããÉ=ÇÉ=Åççé¨ê~íáçå=~îÉÅ=
ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ?K=i~= äáÖåÉ=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=ëìê= ä~èìÉääÉ=ÅÉ=Ñáå~åÅÉJ
ãÉåí=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=Éëí=?äDfåáíá~íáîÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=éçìê=ä~=Ç¨ãçÅê~íáÉ=Éí=äÉë=
Çêçáíë=ÇÉ=äDÜçããÉI=?fbaae??K==

`ÉííÉ=éìÄäáÅ~íáçå=éê¨ëÉåíÉ=äÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉ=å~íáçå~äÉ=ÉÑÑÉÅJ
íì¨É=~ìéê≠ë=ÇÉ=QQS=~ëëçÅá~íáçåë=~äÖ¨êáÉååÉë=Éå=~Åíáîáí¨K=i~ÇáíÉ=ÉåèìÆíÉ=~=
¨í¨= ÉåÖ~Ö¨É= ~ì= Åçìêë= ÇÉ= ä~= ÇÉêåá≠êÉ= ~åå¨É= Çì= éêçàÉí= íêáÉåå~ä= Åáí¨= ÅáJ
ÇÉëëìë=ê¨~äáë¨=Éå=é~êíÉå~êá~í=~îÉÅ=ÇÉë=çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÅáîáäÉ=Éí=
èìá=~î~áí=éçìê=éêáåÅáé~ìñ=çÄàÉÅíáÑëW=äD~ééìá=~ì=éêçÅÉëëìë=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~J
íáçå=Éå=^äÖ¨êáÉI=äÉ=ëçìíáÉå=~ì=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=ëçÅá~ä=Éí=äÉ=
ëçìíáÉå=ÇÉë=ã¨Çá~ëK==

^ìí~åí= äÉë=Éëé~ÅÉë=ÇÉ=ëçÅá~Äáäáí¨=ëÉ=ëçåí=ãìäíáéäá¨ë=ÇÉéìáë= äDáåÇ¨éÉåJ
Ç~åÅÉ= àìëèìD¶= ÅçãéíÉê=éê≠ë=ÇÉ=TSKMMM=~ëëçÅá~íáçåë=~Öê¨¨ÉëI= ~ìí~åí= äÉë=
¨íìÇÉë= ëDáåí¨êÉëë~åí= ~ì=éÜ¨åçã≠åÉ=Éí=¶= ëçå=Éñé~åëáçå= ëçåí=éÉì=åçãJ
ÄêÉìëÉë=ëáåçå= áåÉñáëí~åíÉëK=`DÉëí=Ç~åë= äÉ=ëçìÅá=ÇD~ééçêíÉê=ìåÉ=ÅçåíêáÄìJ
íáçå=¶=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=ÅÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=èìÉ=äDáÇ¨É=ÇDÉåÖ~ÖÉê=ÅÉííÉ=ÉåJ
èìÆíÉ=~=¨í¨=ê¨Ñä¨ÅÜáÉ=Éí=ãáëÉ=Éå=ÌìîêÉK=p~=éìÄäáÅ~íáçå=~=éçìê=Äìí=¨Ö~äÉJ
ãÉåí=ÇDÉå=Ñ~áêÉ=éêçÑáíÉê=äÉë=é~êíáÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉë=ÇDÉå=íáêÉê=ÇÉë=ÅçåÅäìëáçåë=
éê~íáèìÉëI= Éí= ÇÉ= ëìëÅáíÉê= ÇÉë= èìÉëíáçååÉãÉåíë= Éí= ÇÉë= ê¨ÑäÉñáçåë= ëìê= äÉ=
éÜ¨åçã≠åÉ= èìá= êÉåÇ= ÅçãéíÉ= ÇDìåÉ= éÜ~ëÉ= íê~åëáíçáêÉ= å¨ÅÉëë~áêÉ= ¶=
äD¨ãÉêÖÉåÅÉ= ÇDìåÉ= ëçÅá¨í¨= ÅáîáäÉ= çêÖ~åáë¨É= Å~é~ÄäÉ= ÇÉ= ÇÉîÉåáê= ìå= îê~á=
é~êíÉå~áêÉ= éçìê= äD°í~íI= ìåÉ= ÑçêÅÉ= ÇÉ= éêçéçëáíáçå= Éí= ÇD~ééçêíÉê= ÇÉ= ê¨Éäë=
ÅÜ~åÖÉãÉåíë=Ç~åë= äÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíë=Ççã~áåÉë= ÅìäíìêÉäëI= ëçÅá~ìñI=éçäáíáèìÉë=
Éí=~ìíêÉëK=

iDçÄàÉÅíáÑ=ëé¨ÅáÑáèìÉ=ÇÉ=ä~ÇáíÉ=ÉåèìÆíÉ=Éëí=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇDìå=¨í~í=ÇÉë=
äáÉìñ=èì~åí=¶=ä~=é~êíáÅáé~íáçå=Éí=¶=ä~=îáí~äáí¨=~ÅíìÉääÉ=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçJ
Åá~íáÑ= Éå= ^äÖ¨êáÉK= `çããÉ= Åáí¨= éäìë= Ü~ìíI= äD¨ÅÜ~åíáääçå= ÇÉ= äDÉåèìÆíÉ= Éëí=
Åçåëíáíì¨=ÇÉ=QQS=~ëëçÅá~íáçåë=ÇÉ=OQ=ïáä~ó~ëI=Ççåí=ëáñ=ïáä~ó~ë=Çì=`ÉåíêÉI=
Åáåè=ïáä~ó~ë=ÇÉ=äDbëíI=íêçáë=ïáä~ó~ë=Çì=pìÇ=Éí=Çáñ=ïáä~ó~ë=ÇÉ=äDlìÉëíK=qêçáë=
Åêáí≠êÉë=éêáåÅáé~ìñ=êÉÑä¨í~åí= äÉ=Çóå~ãáëãÉ=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=çåí=¨í¨=êÉíÉJ
åìë=éçìê=ä~=Ç¨íÉêãáå~íáçå=ÇÉ=äD¨ÅÜ~åíáääçåK=fäë=ëçåí=éê¨ëÉåí¨ë=ÅçããÉ=ëìáíW=
ä~=éçëëÉëëáçå=ÇDìå=äçÅ~ä=çì=ÇDìå=ÇçãáÅáäÉ=ÑáñÉI=äDÉñáëíÉåÅÉ=ÇÉ=éêçÖê~ããÉë=
ÇD~Åíáîáí¨ë= Ç¨à¶= ê¨~äáë¨ë= Éí= Éå= Åçìêë= ÇÉ= ê¨~äáë~íáçå= Éí= ä~= éê¨ëÉåÅÉ= Éí= ä~=
ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÄìêÉ~ìK=
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O=  

RKS= jçóÉåë=~Ççéí¨ë=é~ê=äÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=éçìê=Ñ~áêÉ==
é¨êÉååáëÉê=äÉìê=~ëëçÅá~íáçå======================================================US=

RKT= i~=Ñê¨èìÉåÅÉ=ÇÉë=ê¨ìåáçåë=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éí=äÉë=Äáä~åë=
~ååìÉäë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë==========================================================VM=

RKU= bä~Äçê~íáçå=Éí=éê¨ëÉåí~íáçå=Çì=Äáä~å=ãçê~ä=Éí=Ñáå~åÅáÉê============VO=
RKV= i~=Ñçêã~íáçå=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë=~ëëçÅá~íáÑë=====================================VS=
RKNM= o~ééçêíë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=~îÉÅ=äDÉåîáêçååÉãÉåí=ëçÅá~ä=Éí=

áåëíáíìíáçååÉä===========================================================================VU=

SK= léáåáçåë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉë=ÇáêáÖÉ~åíë==~ëëçÅá~íáÑë==
ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=~ÅíìÉääÉ=Çì=Ñ~áí=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ========NMO=

SKN= léáåáçåë=ëìê=ä~=äçá=Çì=QLNOLVM=êÉä~íáîÉ=¶=ä~=Åçåëíáíìíáçå=
Éí=~ì=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë==================================NMP=

SKO= mêçéçëáíáçåë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë==
ëÉäçå=äÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=====================================================NMT=

TK= léáåáçåë=Éí=êÉéê¨ëÉåí~íáçåë=ÇÉë=¨äìë=äçÅ~ìñ=Éí=äÉë=
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå=ëìê=äDÉëé~ÅÉ==
~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉä==================================================================NNN=

TKN= ^ééê¨Åá~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉë=¨äìë=Éí=ÇÉ=äD~Çãáåáëíê~íáçå==
éìÄäáèìÉ=ëìê=äÉ=ãçåÇÉ=~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉä==================================NNN=

TKO= mçëáíáçåë=Éí=çéáåáçåë=ÇÉë=¨äìë=Éí=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=
äD~Çãáåáëíê~íáçå=äçÅ~äÉ=ëìê==ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉë=lêÖ~åáë~íáçåë=
åçå=ÖçìîÉêåÉãÉåí~äÉ=¨íê~åÖ≠êÉë=ElkdF=Éå=^äÖ¨êáÉ===============NNQ=

UK= `çåÅäìëáçå=Ö¨å¨ê~äÉ===========================================================NNS=

UKN= o¨ëìã¨=ÇÉë=áÇ¨Éë=ÑçêíÉë=ÇÉ=äD¨íìÇÉ========================================NNS=
UKO= o¨éçåëÉë=~ìñ=Öê~åÇÉë=èìÉëíáçåë=éçë¨Éë=Ç~åë=ÅÉííÉ==

êÉÅÜÉêÅÜÉ==============================================================================NPM=
UKP= nìÉäèìÉë=êÉÅçãã~åÇ~íáçåë=éçìê=~ã¨äáçêÉê=Éí=ê¨~ÅíáîÉê=

Éí=Çóå~ãáëÉê=äÉ=íáëëì=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ===============================NPT=

^kkbub==========================================================================================NQN=

=



q~ÄäÉ=ÇÉë=ã~íá≠êÉë=
 

mê¨Ñ~ÅÉ=

NK= mçëáíáçå=Çì=éêçÄä≠ãÉ=============================================================R=

NKN= a¨ã~êÅÜÉ=ã¨íÜçÇçäçÖáèìÉ=Éí=íÉÅÜåáèìÉ=ÇDÉåèìÆíÉ==================V=
NKO= iÉë=çÄàÉÅíáÑë=~ííÉåÇìë==============================================================NO=
NKP= aáÑÑáÅìäí¨ë=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉ============================================================NP=

OK= eáëíçáêÉ=Çì=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=Éå=^äÖ¨êáÉ====================NQ=

OKN= i~=é¨êáçÇÉ=Åçäçåá~äÉW=rå=ãçìîÉãÉåí=~ëëçÅá~íáÑ=ÇÉ==============
ÅçåíÉëí~íáçå============================================================================NQ=

OKO= `çåÑáÖìê~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=Åçäçåá~äÉ===============NT=
=OKP====iD¨îçäìíáçå=Çì=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=

éçëí=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉ=ENVSOLNVUTF==============================================NU=

PK== m~êíáÅáé~íáçå=Éí=îáí~äáí¨=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=~ÅíìÉä=Éå==
^äÖ¨êáÉ===================================================================================OT=

PKN= `çåÑáÖìê~íáçå=Éí=ãçÇÉ=ÇÉ=ëíêìÅíìê~íáçå=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ==OT=
PKO= k~íìêÉ=Éí=íóéçäçÖáÉ=ëçãã~áêÉ=ÇÉ=äDÉëé~ÅÉ=~ëëçÅá~íáÑ=================PR=
PKP= o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë=ëÉäçå=äÉë=ïáä~ó~ë===========================QM=
PKQ= iÉ=éÜ¨åçã≠åÉ=~ëëçÅá~íáÑ=Éëí=ìå=éÜ¨åçã≠åÉ=ìêÄ~áå=================QO=
PKR= i~=é~êíáÅáé~íáçå=~ëëçÅá~íáîÉ=Éå=^äÖ¨êáÉ======================================QR=

QK= `çãéçë~åíÉ=ëçÅáçäçÖáèìÉ=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë===========================================================================RO=

QKN= pí~íìíë=ëçÅáçéêçÑÉëëáçååÉäë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë=====================RP=
QKO= káîÉ~ì=ÇDáåëíêìÅíáçå=ÇÉ=äDÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë============RU=
QKP= iDÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=äDÉåÖ~ÖÉãÉåí=~åí¨êáÉìê=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ëëçÅá~íáÑë===SN=

RK== sáÉ=~ëëçÅá~íáîÉ=Éí=ãçÇÉë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=áåíÉêåÉ=ÇÉë=
~ëëçÅá~íáçåë===========================================================================SP=

RKN= k~íìêÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉë=~ëëçÅá~íáçåë==========================================SR=
RKO= bí~í=Éí=åáîÉ~ì=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=éêçÖê~ããÉë=Éí=ÇÉë=éêçàÉíë=

~ëëçÅá~íáÑë================================================================================TN=
RKP= i~=êçí~íáçå=ÇÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=~ëëçÅá~íáÑë====================================TP=
RKQ= jçíáî~íáçå=Éí=ê~áëçå=ÇDÆíêÉ=Ç~åë=ìåÉ=~ëëçÅá~íáçå======================TV=
RKR= i~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=~ëëçÅá~íáÑë==========================================UQ=




