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Treguesit e ulét té
konkurrueshmérisé déshmojné
pér njé nivel té dobét té
produktivitetit té ekonomisé
shqiptare.

%

Vendi ka njé mungesé té
theksuar té dijes produktive,
gé pérbén dhe faktorin kryesor
té rritjes ekonomike népérmjet
zhvillimit té produkteve dhe
sektoréve té rinj.

%

Ky nivel modest produktiviteti
mund té jeté pasojé e niveleve
té uléta té investimeve né
teknologji dhe kapital njerézor
dhe e eficiencés me té cilén
pérdoren kéto burime té
kufizuara ekonomike.
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Programi «Economy for All» éshté njé iniciativé e
Fondacionit «Friedrich Ebert» gé synon té ridimensionojé
rolin e aktoréve ekonomiké dhe shoqgéroré pér té hedhur
bazat e krijimit té njé modeli té ri social-ekonomik.
Iniciativa e FES-it mbéshtetet plotésisht né ekspertizén e
anétaréve té grupit té ekspertéve, té cilét gjithashtu kané
reflektuar mbi studimin gé ju tashmé keni né doré.

FES-i falénderon grupin e punés té «Economy for All»:
Adrian Civici, Daniel Guge, Irena Beqiraj, Ornela Liperi
dhe Selami Xhepa, pér angazhimin e ploté dhe vullnetin
e miré pér njé investim serioz drejt njé modeli social-
ekonomik pér vendin toné.
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Pérmbledhje ekzekutive

Qéllimi i kétij materiali éshté té hetojé mbi problematikén
e produktivitetit t& ekonomisé sé vendit dhe politikat
mé té pérshtatshme gé& mund té ndikojné né rritjen
e tij. Specifikisht, ne jemi té interesuar rreth arsyeve
kryesore pérse biznesi privat prodhues lokal ka mbetur
i ngérthyer né njé nivel modest produktiviteti. Gjendja e
dobét e produktivitetit déshmohet nga treguesit e ulét
té konkurrueshmérisé sé ekonomisé, vecanérisht né
dimensionet e lidhura me sofistikimin e biznesit, kulturén
e biznesit dhe aktivitetet e kérkim-zhvillimit. Po késhtu,
Indeksi i Kompleksitetit Ekonomik e rendit Shqgipériné disa
shkallé mé poshté se vendet e rajonit, duke déshmuar se
vendi ka njé mungesé té theksuar té dijes produktive,
gé pérbén dhe faktorin kryesor té rritjes ekonomike
népérmjet zhvillimit té produkteve dhe sektoréve té rinj.
Duke pérdorur té dhénat parésore té gjeneruara népérmjet
anketimit té biznesit prodhues dhe analizén e té dhénave
dytésore té disponueshme, disa nga gjetjet kryesore té
kétij punimi jané:

a. Pesha mé e madhe e investimeve né teknologji ka shkuar
vetém né sektorét tradicionalé dhe pér prodhimin e pro-
dukteve tradicionale. Investimet nuk e kané transfor-
muar strukturén prodhuese té vendit dhe kalimin drejt
industrive té niveleve té larta té vlerés sé shtuar dhe pro-
duktivitetit té larté.

b. Sektorét ku éshté investuar mé shumé né teknologji
kané treguar njé nivel produktiviteti prej 50% deri né
dy heré mé té larté se niveli mesatar i produktivitetit té
ekonomisé. Ndérsa né sektorét ku ka pasur mé pak in-
vestime, produktiviteti géndron rreth 30-80% mé i ulét

se produktiviteti mesatar i ekonomisé. Kjo do té thoté
se investimi shpérblen dhe se éshté né interes té firmave
gé déshirojné té sigurojné norma mé té larta fitimi té

angazhohen né njé proces investimesh modernizuese té
teknologjisé dhe dijes.

C. Anketimet tregojné se veté biznesi éshté i ndaré pér sa
i takon interesit investues pér té& gené mé konkurrues
né tregje. Dy drejtimet kryesore té investimeve gé ata
shohin me prioritet jané investimet né teknologji té reja
dhe né zhvillim produktesh té reja. Problemi kryesor gé
ata evidentojné né pamundésiné pér investime lidhet
me aksesin né financa.

d. Shgetésuese jané gjithashtu dy gjetje té studimit:

(i) investimet né burime njerézore nuk konsiderohen
po ag té réndésishme sa ato né teknologji dhe né
zhvillim produktesh. Ndérkohé né debatet e pér-
ditshme mediatike nénvizohet se mungesa e buri-
meve njerézore té kualifikuara éshté dhe njé nga
pengesat kryesore té biznesit.

(i) njé segment shumé i gjeré i biznesit nuk é&shté i in-
teresuar té investojé né teknologji té reja. Ky segment
duket se éshté i kénaqur me situatén e njé biznesi gé
ruan statukuoné, pa u interesuar té ndryshojé dinami-
kat e prodhimit dhe té tregjeve né té cilat punon.

Kétodyshgetésime té konstatuarangastudimikonfirmojné
se problemi i konkurrueshmérisé sé ekonomisé éshté njé
problem sa kulturor, po ag edhe financiar.
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PARASHTRIMI | PROBLEMIT DHE
NJE SHFLETIM | LITERATURES MBI
PRODUKTIVITETIN DHE RRITJEN EKONOMIKE

Rritja ekonomike ka gené forca kryesore pér progresin
material té shoqérisé njerézore. Teoria gqé shpjegon faktorét
e rritjes ka evoluar gjaté dekadave té kérkimeve mé té
thelluara, qé prej studimeve té para pioniere té ndérmarra
gysh né fillimet e shekullit té njézeté. Pér ta paragitur né
ményré shumé sintetike kété rrugétim, né fillesat e veta
teoria nénvizonte se burimi i rritjes ekonomike ishte “mé
shumé kapital, mé shumé puné”. Por, kontributi i rritjes
sé kétyre faktoréve né rritjen e prodhimit béhet me njé
normé gjithnjé e mé rénése, nése nuk gjenden ményra
mé té mira té pérdorimit té burimeve. Rober Solow zbuloi
se “mé shumé puné dhe mé shumé kapital” shpjegonte
vetém 14% té rritjes; 86% tjetér mbetej pa shpjegim.
Kjo u quajt “X-efficiency” ose eficienca e pérdorimit
té faktoréve té prodhimit, qé, né thelb, éshté raporti i
faktoréve té pérdorur ndaj potencialit total té faktorit. Ky
éshté, pra, dhe produktiviteti i pérdorimit té faktoréve.

Né fakt, produktiviteti éshté motori final, elikziri i rritjes
ekonomike, dhe, pér kété arsye, rritja e produktivitetit
shihet si sfida kryesore e ekonomisé botérore. Né shkallé
globale, pas ritmeve té forta té rritjes gé u shénuan né
periudhén pas Luftés sé Dyté Botérore, produktiviteti filloi
té bjeré dukshém né fund té viteve 1970. Kjo prirje rénése
ndryshoi né vitet 1990, si pasojé e thellimit té globalizimit
dhe zgjerimit té tregtisé botérore, si dhe e niveleve té
larta té investimeve né teknologjité e reja dhe proceset
inovative té biznesit. Zhvillimet teknologjike té botés,
vecanérisht pas viteve 2000, me fillimin e Revolucionit
té Katért Industrial, béné qgé& pritshmérité pér rritjen
e produktivitetit té ishin mjaft té larta. Sidogofté, sic e
thekson njé studiues, deri tani revolucioni i ri teknologjik
duket kudo pérvecse né treguesit e produktivitetit. Kriza
financiare e vitit 2008 i dha njé goditje negative edhe
produktivitetit. Qé pas késaj periudhe éshté vérejtur njé
rénie e pérhershme e ritmeve té rritjes sé produktivitetit, e
cila, sipas Bankés Botérore, ka prekur 70% té ekonomive
té botés. Tashmé ekonomia botérore ka hyré né njé fazé té
njohur si epoka e “rritjes sekulare” (norma té uléta rritjeje
dhe norma té uléta interesi), gjé gé e bén problemin e
produktivitetit faktor kyc né zhvendosjen e ekonomisé né
njé kurbé té ritmeve té larta té rritjes.

Si rrjedhojé, kérkimet mbi pércaktuesit e produktivitetit
jané té shumta dhe té vazhdueshme. Njé shqyrtim i ploté
i kérkimeve pér gjithé periudhén 1990-2015, i kryer nga
Kim dhe Loayza (2017)', i klasifikon né pesé kategori
faktorét qé pércaktojné produktivitetin:

a. Inovacioni: krijimi (ose/dhe adoptimi) i teknologjive
té reja gé pérmirésojné performancén e aktiviteteve
ekzistuese;

b. Arsimi: pérparimi i dijes dhe formimi i aftésive té
duhura pér adoptimin dhe pérdorimin e teknologjive,
ndryshimet e nevojshme organizative dhe proceset e
prodhimit dhe té tregtimit;

c. Eficienca e tregut: alokimi eficient dhe né kohé i buri-
meve té kapitalit njerézor dhe fizik, ku pérfshihen
gjithashtu natyra dhe cilésia e rregullimeve ligjore;

d. Infrastruktura fizike: energjia, transporti, aksesi né rrje-
tin ujor dhe sanitar, rrjeti IT dhe pjesé té tjera té infras-
trukturés sé prekshme;

e. Infrastruktura institucionale: geverisja ekonomike dhe
njé kuadér ligjor migésor pér biznes dhe sipérmarrje
jané kritike pér produktivitetin dhe rritjen. Ky variabél
ka marré njé vémendje té shtuar vecanérisht gjaté deka-
dave té fundit me njé séré punimesh té kryera nga njé
numér autorésh influencues (shih, pér shembull: Hall
dhe Jones (1999); Easterly dhe Levine (2003); Acemog-
lu, Johnson dhe Robinson (2004); Rodrik, Subramanian
dhe Trebbi (2004)).

Studimet e fundit nénvizojné se problemi i produktivitetit
do té béhet edhe mé shqetésues pas ndikimeve té
pandemisé sé& COVID-19-s. Sipas njé kérkimi té Bankés
Botérore (2020), vendet e prekura nga shpérthimet

1 Young Eun Kim, Norman V. Loayza, 2017, Productivity and its
Determinants: Innovation, Education, Efficiency, Infrastructure, and
Institutions, World Bank working paper.
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pandemike né shekullin e 21-té (pa pérfshirée COVID-
19-n), tri vite pas pandemisé shénuan njé rénie prej 9%
té produktivitetit té punés krahasuar me vendet gé nuk
ishin prekur prej tyre.?

Shgetésimi mbi produktivitetin béhet mé serioz pér
ekonomité e vendeve né zhvillim si Shqipéria, e cila
vijon té zhgénjejé né ményré sistematike né treguesit
e produktivitetit. Sic del nga analiza krahasuese,
produktiviteti né Shqipéri rezulton té jeté rreth 36% mé
i ulét se né Magedoniné e Veriut dhe mbi 56% mé i ulét
se né Serbi.

Né njé material studimor® té Qendrés pér Zhvillim
Ndérkombétar (Center for International Development
(CID)) té Universitetit té Harvardit, thuhet se, “pavarésisht
nga céshtjet serioze né shumé fusha té tjera, evidencat
tregojné se kufizimi detyrues (binding) ndaj rritjes sé forté
ekonomike né Shqipéri éshté mungesa e “dijes produktive”
(productive know-how), domethéné e njohurive dhe
aftésive gé kérkohen pér té prodhuar mallra dhe shérbime

komplekse.” Nga ana tjetér, investimet e pamjaftueshme
né zhvillimin e kapitalit njerézor dhe né teknologjité e reja
e kané thelluar hendekun me vendet mé té zhvilluara dhe
mé té sofistikuara nga ana teknologjike.

Njé mori indikatorésh gé matin shkallén e sofistikimit
té bizneseve, inovacionin, aktivitetet e kérkim-zhvillimit
etj.,, mbeten né nivele shqetésuese prej kohésh dhe
me njé renditie nén vendet fginje. Né Raportin e
Konkurrueshmérisé Globale té vitit 2019, Shqipéria
renditej né vendin e 110-té (nga 140 vende) pér sa i
pérket kapacitetit t& ekonomisé pér inovacion. Né fakt,
indikatorét e konkurrueshmérisé sé ekonomisé mbeten
problematiké prej vitesh, sic déshmohet né té dhénat e
tabelés 1.

CID-i ka ndértuar njé Indeks té Kompleksitetit Ekonomik*
pér matjen e know-how-t produktiv, ku rezulton se, né
raport me té ardhurat, ky indeks éshté mé i ulét dhe, gé
prej vitit 2005, kur ai ka filluar té llogaritet, Shqipéria

Tabela 1:
Indikatorét e konkurrueshmérisé

10 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Indikatori i 98 | 108 | 9 88 89 95 97 93 80 75 76 81
pérgjithshém
Institucionet 108 109 87 63 84 118 103 84 76 68 68 76
Infrastruktura 121 121 104 89 91 99 90 88 91 94 100 98
Adoptimi i TIK-ut 104 92 89 72 77 92 91 89 82 78 74 75
Stabiliteti Makro 83 96 95 101 98 94 122 118 93 75 97 104
Shéndeti 34 69 66 56 79 56 62 52 33 36 45 46
Aftésité pér puné 92 97 90 84 76 78 60 47 42 49 47 50
Tregjet e prodhimit 109 119 97 63 58 97 93 63 69 57 58 75
(eficienca)
Tregu i punés na 67 65 63 68 67 93 97 98 91 34 38
Sistemi financiar na 103 90 100 120 128 114 118 94 81 105 102
Madhésia e tregut na 106 106 103 98 107 105 104 109 105 108 111
Dinamizmi i biznesit 115 | 123 | 109 87 98 122 | 104 95 94 74 48 63
(sofistikimi)
Kapaciteti pér 125 132 126 121 123 119 120 118 109 87 91 110
inovacion
Kultura 111
sipérmarrése
R&D 126
Numri i vendeve 131 134 133 139 144 144 148 140 138 137 140 141

Burimi: Ndértuar me té dhénat e botimeve vjetore té Raportit t& Konkurrueshmérisé Globale

2 Alistair Dieppe, 2020, Global Productivity: Trends, Drivers, Policies,
World Bank 2020
3 Tim O'Brien et al., 2017, What is the Binding Constraint to Growth

in Albania?, Center for International Development, Harvard

University, 2017. Universiteti i Harvardit éshté pérzgjedhur nga
geveria shqiptare té shérbejé si késhilltar pér politikat e zhvillimit
ekonomik té vendit qé prej vitit 2014.

Indeksi i kompleksitetit ekonomik éshté njé lidhje midis dijes

gé zotéron njé shogéri dhe aktivitetit ekonomik gé ajo realizon.
Produktet e sofistikuara dhe inovatore jané shprehje e nivelit té
dijes sé shogérisé. Duke gené se burimet e fitimeve dhe té rritjes
ekonomike vijné pikérisht nga aktivitete té tilla, konsiderohet
gjerésisht se vlera e kétij indeksi éshté njé parashikues mé i miré
i rritjes ekonomike (por dhe i pabarazive) se indekset e tjera té
konkurrueshmérisé sé ekonomisé.
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ruan vlerén mé té ulét né rajon. Bazuar né kété indeks,
nga 133 ekonomi té studiuara, né vitin 2018 Shqipéria
renditej né vendin e 76-té, Magedonia e Veriut né vendin
e 57-té, Serbia né vendin e 38-té dhe Bosnjé-Hercegovina
né vendin e 37-té.

Kjio do té thoté se, nése kéta tregues gé matin
konkurrueshmériné e ekonomisé dhe aftésiné e saj pér té
prodhuar produkte mé komplekse dhe me vleré té shtuar
mé té larté, do té vazhdojné té dominojné né ekonomi
edhe né dekadat e ardhshme, procesi i konvergjencés sé
té ardhurave nuk do té arrihet as né njé shekull, e madije,
nése firmat shqgiptare do té vazhdojné té& mbeten po kaq
té mbyllura pérballé pérparimit teknologjik gé po ecén me
ritme shumé té forta, ky hendek mund té thellohet. “Kjo
strukturé prodhimi, — konkludon raporti i CID-it, — tregon
se nuk mund té mbéshteté njé rritje té géndrueshme.”

Nisur nga ky kontekst, ne kemi synuar té hetojmé pak
mé thellé mbi shkaget gé e mbajné ekonominé toné té
ngérthyer né kété “ekuilibér té keq”: mungesé inovacioni
— fitime té uléta® sot — perspektivé e pasigurt pér té
ardhmen. Njé numér pyetjesh shtrohen né kéto rrethana:
Pse firmat vendase duket se nuk investojné né zbatimin
e teknologjive té pérparuara dhe krijimin e incentivave
té mjaftueshme pér krahun e punés, si burime kryesore
té rritjes sé produktivitetit dhe suksesit tregtar né afat
té gjaté? A ofron biznesi privat nxitje té mjaftueshme
pér punonjésit, né ményré gé puna (dhe kapitali) té
béhet mé produktive? Pse nuk ndodh ky transferim i
dijes sé kompleksitetit té produkteve dhe shérbimeve? A
mjaftohen sipérmarrésit lokalé me fitimet e sotme dhe nuk
kané interes t& mendojné pér géndrueshmériné e biznesit
né afat té gjaté? Problemi géndron te teknologjia apo
tek aftésité dhe kualifikimet e pamjaftueshme té forcés
sé punés? A ofron sistemi aktual institucional ligjor nxitje
té mjaftueshme pér té promovuar pérparimin teknologjik
né ekonomi? Pse disa nga vendet e rajonit kané filluar
té béjné njé ndryshim cilésor, ndérsa Shqgipéria géndron
shumé poshté tyre? Cfaré mekanizmash apo politikash
kané zbatuar kéto vende dhe a mund té replikohen ato
edhe nga vendi yné? A ka eksperimentuar Shgipéria
me skema dhe instrumente té dedikuara pér transferim
teknologjik dhe inovacion, dhe pse kéto nuk kané arritur
té sjellin njé ndryshim?

5 Kété nénkupton teoria ekonomike, dhe ne abstragojmé nga fitimet
reale té firmave, té cilat, né mungesé té konkurrencés, mund té
sigurojné renta té larta pér firmat, por ndikimet né ekonomi jané me
pasoja negative serioze pasi pengojné pérpjekjet pér inovacion, cka
pérbén edhe objektin e kérkimit toné.

Mbi kéto pyetje té shtruara do té pérpigemi té hetojmé,
duke u bazuar kryesisht né analizén e té dhénave
té grumbulluara nga veté firmat. Nga piképamja
metodologjike, né punim do té pérdoren si té dhénat
dytésore té nxjerra nga botimet e enteve shtetérore té
informacionit (kryesisht INSTAT-i), dhe té dhénat parésore
té grumbulluara népérmjet njé pyetésori té hartuar pér
kété géllim. (Aneksi 1 jep njé pérshkrim té karakteristikave
té popullatés sé pérfshiré né analizé.)

Studimi i Harvardit, gé éshté mé i fundit dhe trajton
specifikishtprobleminnéfjalé, kété mungesé pérpjekjesh
pér sofistikim e pérparim teknologjik dhe kété mangési
transferimi té dijeve ua atribuon sé kaluarés historike té
vendit dhe diversifikimit té kufizuar qé ka ndodhur né
strukturén ekonomike gjaté tri dekadave té tranzicionit.
Kjo do té thoté se problemi éshté kryesisht kulturor
dhe pér kapércimin e tij duhen zbatuar instrumente
té ndryshme nga ato gé do té mund té zbatoheshin
nése problemi do té géndronte te nxitjet ekonomike
apo te kuadri institucional. Eshté gjithashtu ndjesia e
autoréve nga kontaktet e shpeshta me industrité dhe
shogatat e bizneseve, se problemi kulturor éshté njé
prej problemeve serioze dhe shpjegon né njé masé té
madhe gjendjen e dobét té konkurrueshmérisé sé matur
me kéto dimensione. Sidogofté, me instrumentet dhe
politikat e duhura publike, gjendja mund té ndryshojé.
Si¢ e evidenton dhe veté studimi i CID-it, eksperienca
té suksesshme ndeshen né disa industri (vaji i ullirit
dhe pérpunimi i mishit), té cilat jané mbéshtetur me
projekte té huaja (USAID dhe GlIZ). Kjo do té thoté se,
nése autoritetet publike do té hartojné programet e
duhura pér transferim teknologjie dhe rritje té aftésimit
té punonjésve, atéheré gjendja mund té ndryshojé edhe
né sektoré té tjeré té ekonomisé.

Pandemia e COVID-19-s ka krijuar njé dinamiké dhe njé
perspektivé té re pér sipérmarrjen. Roli i teknologjisé po
merr mé shumé vémendje dhe po konsiderohet gjithnjé
e mé shumé si njé alternativé kryesore né strategjité e
firmave pér té rritur konkurrueshmériné. Normaliteti
i ri i krijuar nga distancimi social i ka shtyré firmat té
kérkojné se si teknologjité mund t'u vijné né ndihmé pér
té kapércyer rreziget sot, por dhe se si té pérshtaten né
té ardhmen.
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MJEDISI EKONOMIK DHE NDIKIMI |

PANDEMISE

Pérkundér njé rritjeje ekonomike pérgjithésisht té dobét
geé ka karakterizuar ekonominé gjaté viteve té fundit, gysh
nga kriza globale e vitit 2008, duket se firmat prodhuese
kané gézuar njé mjedis ekonomik relativisht dinamik.
Bazuar né intervistat e kryera me firmat prodhuese,
deri pérpara pandemisé, mé shumé se 67% e tyre kané
raportuar rritje té shitjeve mbi 10%, madje 1 né 5 firma
raportojné rritje té shitjeve mbi 20%. Ngjashmérisht, sic
evidentohet nga grafikét pérkatés, rritie mjaft té forté
kané shénuar edhe indikatorét e fitimeve dhe té punésimit.
Nga ana tjetér, gati 1/3 e firmave kané raportuar rénie si
té shitjeve, dhe té fitimeve, cka e bén mjedisin e biznesit
sfidues pér njé numér jo té vogél biznesesh lokale.

Pandemia e shkaktuar nga COVID-19-a dhe mbyllja e
aktiviteteve ekonomike ishin goditje té rénda pér kéto
dinamika pozitive. Duke pérjashtuar njé numér té vogél
firmash gé shénuan rritje té shitjeve (6%) apo gé nuk
regjistruan ndonjé efekt (19%), kryesisht né sektorét e

Grafiku 1:

imunizuar nga efektet e mbylljes, mé shumé se 70% e
firmave prodhuese u goditén seriozisht. Rénia e shitjeve
ishte ndikimi kryesor i pandemisé, gé éshté i kuptueshém
pér shkak té& mbylljes sé ploté té rrugéve tregtare dhe
riprioritarizimit té modeleve té konsumit né ekonomi té
diktuara nga gjendja e pasigurive té krijuara. Ndérkohé,
éshté interesant fakti se njé numér shumé i vogél firmash
kané shénuar rritje té kostove, véshtirési né furnizimin me
léndé té para, apo pezullim té aktivitetit prodhues. Madje
rreth 20% e firmave deklarojné se nuk kané pasur asnjé
ndikim nga pandemia, ndérsa vetém 6% deklarojné se
kané pasur rritje té shitjeve.

Kéto té dhéna pérforcojné konkluzionin se ndikimet
e pandemisé nuk kané gené té njéjta pér té gjitha
industrité dhe segmentet e bizneseve. Disa industri
kané regjistruar rritje té forta té shitjeve dhe fitimeve,
si pasojé e ndryshimeve né modelet e konsumit té
popullatés.

Piképamja e biznesit mbi qarkullimin ekonomik gjaté pesé viteve té fundit
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Grafiku 2:
Piképamja e biznesit mbi fitimet gjaté pesé viteve té fundit
Gjaté 5 viteve té fundit: Fitimet u rritén apo u ulén?
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Grafiku 3:
Piképamja e biznesit mbi punésimin gjaté pesé viteve té fundit
Gjaté 5 viteve té fundit: Punésimi éshté rritur apo éshté ulur?
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Pritshmérité pér té ardhmen konsiderohen si optimiste té  shitjeve, té fitimit dhe té punésimit. Madje né treguesit e
moderuara. Mé shumé se 60% e bizneseve presin gé né  punésimit té ardhshém, pritjet e biznesit jané edhe mé té
pesé vitet e ardhshme té shénojné njé rikthim té ritmeve  zymta. Gati gjysma e tyre nuk kané pritshméri pér rritje
té biznesit né nivelet pérpara pandemisé. Por gati 1/3 e  punésimi.

tyre nuk presin ndryshime té biznesit as né treguesit e
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Grafiku 4:

Piképamja e biznesit mbi ndikimet e pandemisé né biznes
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Duke pérmbledhur kété seksion té analizés mbi né gjendjen e parapandemisé mund té ndodhé shpejt,

perceptimet e biznesit pér efektet e pandemisé sé COVID-
19-s dhe pritshmérité e tyre pér té ardhmen, mund té
nénvizojmé se: (a) ndikimet e pandemisé kané gené té
forta, por afatshkurtra. Firmat nuk kané raportuar pér
probleme né kanalet e furnizimit me Iéndé té para apo
presione pér rritje t& kostove. (b) rikthimi i bizneseve

Grafiku 5:

megjithaté, optimizmi duket i pérmbajtur, duke déshmuar
se pasigurité pér té ardhmen jané akoma té larta.

Kérkimet kané treguar se zgjidhjet digjitale kané luajtur njé
rol kritik né mbajtjen e industrive né aktivitet dhe ofrimin e
shérbimeve té nevojshme publike edhe gjaté mbylljes nga

Piképamja e biznesit mbi qarkullimin ekonomik gjaté pesé viteve té ardhshme
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Grafiku 6:
Piképamja e biznesit mbi fitimet gjaté pesé viteve té ardhshme
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Grafiku 7:
Piképamja e biznesit mbi punésimin gjaté pesé viteve té ardhshme
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pandemia. Ky aksident historik i pandemisé po ndryshon  se té paragesim perspektivén e veté biznesit mbi rolin
perceptimin e biznesit (dhe t& shoqérisé né térési) pér e teknologjive né té ardhmen e veprimtarisé sé tyre, po
rolin g& mund té luajé digjitalizimi né té ardhmen, duke  ndalemi né pérpjekjet e kétyre tri dekadave tranzicioni pér
pérshpejtuar planet e industrive né automatizimin dhe  rinovimin e stokut teknologjik né ekonomi né téreési.
digjitalizimin e proceseve té prodhimit dhe tregtimit. Para
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STRUKTURA EKONOMIKE DHE

PRODUKTIVITETI

Si¢ e nénvizon edhe studimi i CID-it, struktura ekonomike
e vendit, qofté e paré né kéndvéshtrimin e dominimit té
sektoréve tradicionalé té vlerés sé shtuar té ulét, por edhe
né kéndvéshtrimin e popullatés sé firmave, t& dominuar
nga mikrondérmarrje té cilat kané mundési té kufizuara
pér inovacion dhe sofistikim, éshté njé nga problemet
kyce té nivelit té ulét té produktivitetit. Té dhénat zyrtare
té INSTAT-it tregojné se struktura e ekonomisé ka mbetur
pothuajse e pandryshuar né dy dekadat e fundit. Né
2019-n, pesha e bujgésisé ishte rreth 18.4% e Prodhimit

Grafiku 8:

té Brendshém Bruto (PBB), pothuajse njélloj si né 2005-
n. Né rritje té lehté ishte industria, gjithsej me gati 2
piké pérgindje mé shumé se né 2015-n, duke arritur
né 11.6%, pérmirésim gé ka ardhur mé sé shumti nga
zgjerimi i industrisé sé nxjerrjes sé naftés (shfrytézimi i
burimeve natyrore té vendit).

Pesha e ndértimit, gé kulmoi né pjesén e paré té
tranzicionit, erdhi né ulje ciklike deri né 2019-n, (nga
15% né 2015-n, né 8.6% né 2019-n), por po i rikthehet
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Grafiku 9:
Ecuria e produktivitetit gjaté dekadés sé fundit: shifra e afarizmit pér té punésuar, né mijé leké
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Burimi: Anketa Strukturore, INSTAT

sérish rritjes sé shpejté. Né 2020-n, vitin e krizés, pesha
e tij u rrit né 9.2%, shifra mé e larté e regjistruar gqé nga
viti 2013. Ndértimi po térheq kapitalet e lira dy vitet e
fundit, duke shfrytézuar dhe clirimin e lejeve té ndértimit
pas 2018-s.

“Tregtia, transporti; aktivitetet e akomodimit dhe
shérbimit ushgimor”, njé gjenerator kryesor i punésimit,
vijon té kontribuojé me gati 17% té PBB-sé.

Pesha e “Informacionit dhe komunikacionit” éshté ulur
me 1.5 piké pérgindje né kéta 14 vjet, pas maturimit té
industrisé sé telefonisé sé lévizshme, ndérsa " Aktivitetet
financiare dhe té siguracionit” kané mbetur né rreth 2%
té PBB-sé.

Nése ka njé aktivitet gé ka lulézuar, éshté ai i sipérmarrjes
individuale té veté njerézve, sidomos né kategoriné e
profesioneve té lira. “Aktivitetet shkencore, profesionale,
administrative dhe mbéshtetése”, gé pérfshijné shérbime
juridike dhe té kontabilitetit, aktivitete té drejtimit té
ndérmarrjeve dhe aktivitete té konsultimit, aktivitete
arkitekture dhe inxhinierie; aktivitete té kontrolleve dhe
analizave teknike, kérkim dhe zhvillim shkencor, sollén
gati 7% té PBB-sé né 2019-n, nga mé pak se 2% né
2005-n.

Né rritje ka ardhur edhe pesha e argétimit dhe clodhjes,
nga 1.5% né 2.3% té PBB-sé.

Modeli ekonomik nuk rezulton té& keté nxitur
produktivitetin. Sipas té dhénave té Anketés Strukturore
té INSTAT-it, shifra e afarizmit vjetor pér té punésuar pér

té gjithé prodhuesit né treg né 2019-n ka réné me 6.2%
né krahasim me 2010-n. Né té njéjtén periudhé, numri
i té punésuarve pothuajse u dyfishua. Ecuria tregon se
bizneset kané investuar mé pak né teknologji dhe jané
bazuar mé shumé te kapitali intensiv i punés. Pér té
njéjtén periudhé, norma e fitimit pér té gjithé prodhuesit
né treg zbritinga 12.2% né 8.4%.

Té dhénat krahasuese me dy shtete té rajonit, Magedoniné
e Veriut dhe Serbing, tregojné se vendi yné ka njé ekonomi
thuajse primitive. Shqgipéria karakterizohet nga njé numér
i larté mikrondérmarrjesh me njé nivel produktiviteti tepér
té ulét.

Né fund té vitit 2019, né vend ushtronin aktivitetin
ekonomik 104 mijé ndérmarrje (pa pérfshiré sektorin
bujgésor), kundrejt 58 mijé né Magedoniné e Veriut dhe
88 mijé né Serbi (me ekonomi dy heré mé té madhe sesa
Shqipéria).

Shifra vjetore e afarizimit pér té punésuar (tregues i
produktivitetit né ekonomi) pér Shqipériné ishte 35
mijé euro pér vitin 2019, pérkundrejt 55 mijé euro né
Magedoniné e Veriut dhe rreth 80 mijé euro né Serbi.

Pesha e sektorit t& manifakturés né vendin toné éshté dy
heré mé e ulét se né Magedoniné e Veriut dhe 2.3 heré
meé e ulét se né Serbi. Pér mé tepér, sektori i manifakturés
ekzistuese bazohet né punén e liré dhe vlerén e ulét shumé
té vogél, sic jané industrité e prerje-gepjes dhe té Iékuré-
képucéve. Sic e theksuam dhe mé sipér, njé strukturé e
tillé e pérball vendin me probleme té géndrueshmérisé sé
rritjes ekonomike né afat té gjaté.
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Grafiku 10:
Produktiviteti né tri vendet e rajonit, né euro pér té punésuar

Shifra e afarizmit pér té punésuar, 2019 (euro)
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Burimi: Institutet statistikore, Shqipéri, Magedoni e Veriut, Serbi, pérpunime té autoréve

Tabela 2:
Struktura ekonomike: pesha e sektoréve né vlerén e shtuar té€ ekonomisé, %

Viti 2018 Shqipéria Serbia Magedonia

e Veriut

A1 Bujgési, pyje dhe peshkim

A2 Industria nxjerrése 2,55 2 1,2
A3 Industria pérpunuese 6,15 14,5 12,9
A4 Energjia elektrike, furnizimi me gaz, avull dhe ajér té 2,75 3,4 3.3
kondicionuar

A5 Furnizimi me ujé, aktivitetet e trajtimit dhe menaxhimit té 0,84 0,5 0,8
mbeturinave, mbetjeve

A6 Ndértimi 8,99 4,5 6

A7 Tregtia me shumicé dhe me pakicé; riparimi i automjeteve 10,75 11,5 11,3

dhe motogikletave

A8 Transporti dhe magazinimi 3,27 3,9 3,9
A9 Akomodimi dhe shérbimi ushgimor 2,38 1,4 1,9
A10 Informacioni dhe komunikacioni 2,85 2,9
A11 Aktivitete financiare dhe té siguracionit 2,28 3 2,9
A12 Aktivitete té pasurive té paluajtshme (Dhénies—Marrjes me gira) 5,49 7 9,1
A13 Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike 3,2 3,9 4
A14 Aktivitete administrative dhe shérbime mbéshtetése 3.3 2,3

A15 Administrimi publik dhe mbrojtja; sigurimi social i 4,39 3,4

detyrueshém

A16 Arsimi 4,15 3,4

A17 Shéndetésia dhe aktivitete té punés sociale 2,96 3,9

A18 Arte, argétim dhe clodhje 1,04 1,2

A19 Aktivitete té tjera shérbimi dhe aktivitete té familjeve 1,67 1.4

Burimi: Autorét, ndértuar me té dhénat e INSTAT-it dhe té agjencive statistikore té vendeve pérkatése
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Pérkundér pérpjekjeve pér té modernizuar stokun
teknologjik, Shqgipéria rezulton sérish me njé strukturé
ekonomike gé bazohet kryesisht né aktivitet té vlerés sé
shtuar té ulét: bujgési, shfrytézim i burimeve natyrore dhe
ndértimtari. Tabela 2 tregon diferencat strukturore mes
tri vendeve té rajonit.

STRUKTURA EKONOMIKE DHE PRODUKTIVITETI

Si njé konkluzion i késaj céshtjeje, mund té thuhet se
Shqgipéria investon burime té shumta financiare né
pérmirésimet teknologjike. Por fokusimi i pérpjekjeve ka
mbetur vetém brenda sektoréve tradicionalé, pa arritur té
ndryshojé né ményré té& dukshme strukturén prodhuese
té vendit.
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CILA ESHTE GATISHMERIA TEKNOLOGIJIKE E
FIRMAVE SHQIPTARE? A INVESTOJNE ATO NE
TEKNOLOGIJITE E REJA?

Eshté fakt se vendi trashégoi njé prapambetje té
theksuar teknologjike nga sistemi i ekonomisé sé
centralizuar. Edhe pse pérkundrejt sakrificave t&¢ médha
té shoqérisé duke ndjekur norma kursimi té larta né
kurriz té konsumit, struktura ekonomike e krijuar
gjaté asaj periudhe ishte larg té genit e géndrueshme
né kontekstin e njé ekonomie té hapur®. Prapambetja
teknologjike e trashéguar ka ndikuar né shpejtésiné
me té cilén strukturat e reja ekonomike té vendit,
vecanérisht ato industriale, jané pérshtatur me kushtet
e konkurrencés né tregjet e hapura. Pér pasojé, vendit i
éshté dashur té investojé burime financiare té médha pér
rinovimin e stokut teknologjik. Importet e makinerive
dhe pajisjeve kané zéné pérheré njé peshé relativisht té
konsiderueshme né strukturén e importeve.

Grafiku 11:
Importe makineri e pajisje, % ndaj PBB-sé

Duke iu referuar periudhés 2005-2019, vendi ka
importuar cdo vit mesatarisht rreth 100 miliardé leké
makineri e pajisje, njé shifér gé pérbén mesatarisht 7.6%
té Prodhimit té Brendshém Bruto (PBB).

Sic déshmojné té dhénat e grafikut 1 dhe tabelés
2, trendet né importet e teknologjisé kané gené té
luhatshme dhe jané ndikuar kryesisht nga periudhat e
investimeve té réndésishme né vend dhe koha kur firmat
e huaja kontraktore kané importuar teknologjité e tyre
pér pérfundimin e veprave.

Pérkundrejt volumeve relativisht té larta té importeve
teknologjike, prapambetja e déshmuar e firmave tona né
aspektet e gatishmérisé teknologjike dhe sofistikimit té
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Ka rritje né periudha té investimeve té médha,
si rruga Durrés—Kukés né 2007-2008 dhe TAP-i né 2016-2019
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Né vitin 1990, pesha e industrisé né strukturén e prodhimit té
brendshém né Shqipéri ishte 58.4%, ndérsa né njé vend shumé

mé té zhvilluar, si Polonia, ajo ishte vetém 29%. Kjo tregon se
struktura e ekonomisé sé vendit ishte mjaft e deformuar dhe me njé
pérgendrim té paprecedent tek investimi né industrité e rénda, té
cilat dolén krejtésisht joeficiente.

bizneseve mund té shpjegohet me alokimin e investimeve
sipas sektoréve. Mé shumé se 50% e totalit té investimeve
té kryera u atribuohen sektoréve té ndértimit, prodhimit
té energjisé elektrike, tregtisé dhe industrisé nxjerrése.
Ndértimi i rrugéve dhe gendrave rezidenciale e komerciale,
hidrocentraleve té reja dhe shfrytézimi i pasurive té
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Tabela 3:

Statistikat deskriptive té importit té makinerive dhe pajisjeve, % té PBB-sé:

Minimale

Mesatarja

7.61 % 3.60 %

Maksimale Devijimi standard

8.91 % 1.55253

néntokés, naftés, kromit, bakrit etj., kané gené sektorét
me nivelet mé té larta té investimeve. Ndérsa industrité
e manifakturés (fabrikimi i metaleve, industria tekstile
dhe e képucéve, industria kimike dhe e plastikés), si dhe
industrité e tjera pérpunuese zuné vetém 8% té totalit
té investimeve. Pikérisht sektorét industrialé gé pérbéjné
shtyllén e njé ekonomie moderne prodhuese, kané nivelet
mé té uléta té investimeve. Kjo éshté njé tjetér déshmi se
baza industriale e vendit mbetet e pazhvilluar nga aspekti
teknologjik.

Tabela 4:
Investimet e kryera, sipas sektoréve, né milioné leké

Njé problem tjetér éshté dhe strukura e investimit
brenda firmave. Né totalin e investimeve té kryera
né ekonomi, vetém 40% jané né instalime dhe linja
teknologjike ndérsa pjesa tjetér shkon pér llojet e
tjera té investimit (toké, ndértesa etj.). Gjithashtu,
mesatarisht 55-65% e totalit té investimeve jané kryer
nga firmat e médha (ato me mé shumé se 50 punétoré),
té cilat mund té presupozohet se jané dhe pjesa mé
e réndésishme né segmentin e biznesit ku mund té
gjenerohen inovacionet dhe pérmirésimet teknologjike

21 Investime gjithsej (min leké)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 %_Ei“"es'
timeve
1 Té gjithé prodhuesit pér treg 86,010 129,970| 148,818| 162,899 | 181,278 | 208,240 | 221,404 | 231,713 | 238,145 ":;’I ;’:;it
15 Ndértimi 9,794 18,160 | 17,463 7,715 | 25667 | 23,399 | 19,812 | 25,781 38,903 16.3
12 Energjia elektrike dhe gazi 8,204 24,104 14,067 26,643 51,053 51,095 87,445 46,979 37,000 15.5
17 Tregtia me shumicé 10,164 8,724 | 17,754| 20,283| 12,331 20,750 | 22,503 | 22,806 | 28,300 11.9
2 Industria nxjerrése 18,790 29,486| 30,070| 28,692 | 38,237 | 24,569 6,188 | 30,389 | 18,528 7.8
13 Furnizimi me uje 669 1,530 5,341 859 1,236 6,864 5,728 22,537 15,769 6.6
18 Tregtia me pakicé 6,127 3,437 4,085 3,151 6,489 4,511 4,764 7,866 | 12,572 5.3
3 Ushgime, pije dhe duhan 4,263 2,460 2,024 2,479 1,165 5,477 5,562 10,389 10,708 4.5
27 Shérbime profesionale 749 1,755 6,062 6,688 1,696 3,001 3,610 5,136 6,710 2.8
24 Telekomunikacioni dhe transm. prog. 7,527 2,454 10,673 21,493 13,116 15,830 7,353 5,165 6,566 2.8
31 Shérbime té tjera 1,057 1,175 3,735 2,736 4,407 11,295 3,869 4,594 6,170 2.6
10 Metalet dhe produkte metalike 2,489 2,285 3,457 18,583 1,456 2,947 19,671 6,767 5,438 23
26 Aktivitete té pasurive té paluajtshme 551 7,614 6,522 2,918 1,267 2,019 2,931 2,788 5,246 2.2
21 Transporti 1,785 1,162 2,444 1,744 1,815 1,723 3,188 4,188 5,185 2.2
19 Akomodimi 2,104 944 695 157 498 1,588 2,280 3,819 4,751 2.0
30 Shéndetésia dhe aktiv. punés sociale 182 3,605 454 638 2,796 3,429 2,768 3,793 3,651 1.5
4 Tekstile dhe veshje 319 617 672 645 1,188 2,055 2,042 3,483 3,566 15
9 Produkte minerale jometalike 1,618 2,281 2,219 1,231 1,670 3,202 1,652 3,177 3,561 1.5
16 Tregtia dhe riparimi automjet. 602 1,388 481 1,010 1,391 2,354 1,557 2,590 3,387 14
5 Lékuré dhe képucé 601 472 905 1,375 1,009 3,424 2,641 2,838 3,199 13
20 Shérbimi ushgimor 963 841 1,775 1,770 783 712 2,699 2,149 2,961 1.2
8 Rafineria, In.kimike dhe plastike 1,459 767 702 1,802 592 1,189 3,307 1,717 2,718 1.1
22 Posta dhe magazinimi 3,003 12,140 4,836 1,598 5,332 7,032 3,437 3,303 2,677 1.1
14 Ujérat e zeza dhe trajtimi i mbetjeve 162 176 829 368 398 1,644 699 1,360 2,565 1.1
6 Druri, artik. me dru dhe mobilje 1,176 873 590 1,244 613 1,044 713 2,089 2,219 0.9
7 Letra dhe shtypshkrimet 212 544 324 627 2,038 1,398 1,809 1,816 1,701 0.7
28 Agjencité e udhétimeve 44 87 166 396 357 538 306 330 1,516 0.6
29 Arsimi 184 264 1,021 3,045 2,322 3,624 811 2,398 1,085 0.5
23 Aktv. publikimeve dhe prodh. prog. 1,088 544 9,356 1,018 190 792 266 245 687 0.3
11 In. té tjera pérpunuese 41 13 54 486 109 462 1,470 851 431 0.2
25 Shérbime té informacionit 85 66 42 1,504 54 272 323 369 374 0.2

Burimi: Baza e té dhénave e INSTAT-it




FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - PRODUKTIVITETI: THEMBRA E AKILIT E EKONOMISE SHQIPTARE

Grafiku 12:
Investimet, sipas llojit, té gjithé prodhuesit né treg
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Grafiku 13:

Struktura e investimeve dhe formimi i kapitalit fiks, sipas viteve té zgjedhura
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Burimi: INSTAT-i, Eurostat-i, Institutet rajonale, Shqipéria pér vitin 2018, té tjerat 2016
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e organizative e, pér pasojé, dhe burimi kryesor i rritjes
sé produktivitetit né ekonomi.

Sipas njé analize krahasimore, Shgipéria investon 2-3

heré mé pak né pajisje teknologjike se vendet e rajonit,
ndérkohé gé Serbia éshté vendi ku, nga piképamja

Grafiku 14:

strukturore e njé investimi, peshén mé té madhe e zéné
pajisjet teknologjike. Gjithashtu grafiku 13 nénvizon
dhe njé aspekt me réndési né strukturén e investimeve:
pronésia intelektuale, gé éshté burimi kryesor i inovacionit
né vendet e rajonit, éshté gati tri heré mé e ulét se né
vendet e BE-sé.

Pasaporta teknologjike sipas vitit té prodhimit qé raportohet nga biznesi, %
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Grafiku 15:
Pasaporta teknike sipas vendit té origjinés

) Shqipéri
Turqi 29
4%
Té tjera
7%

Kiné
12%

Gjermani
14%

Pasaporta teknike: Vendi i origjinés

Greqi
2%

Itali
59%




FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG - PRODUKTIVITETI: THEMBRA E AKILIT E EKONOMISE SHQIPTARE

Ky rezultat qé buron nga analiza e té dhénave né nivel
ekonomie kombétare, nuk pérputhet plotésisht me té
dhénat e siguruara népérmjet pyetésorit né nivel firme.
Rezultatet e pyetésorit déshmojné se 64% e firmave té
intervistuara raportojné se pasaportat teknologjike jané
té dekadés sé fundit dhe rreth 95% e tyre raportojné
teknologji gé datojné pas vitit 2000. Po ashtu, rezulton
se teknologjité jané importuar prej vendeve té BE-sé, té
cilat karakterizohen nga teknologji té pérparuara dhe té
standardeve té larta.

Kjo gjetje surprizé déshmon se problemi me produktivitetin
nuk géndron thjesht né paaftésiné e firmave pér té
investuar né teknologji té reja mé produktive, por né faktin
se firmat jané té pozicionuara né njé segment biznesi ku
vlera e shtuar, pavarésisht gatishmérisé teknologjike,
éshté e ulét edhe né prodhimin e produkteve gé nuk
kérkojné ndonjé shkallé té larté sofistikimi.

Paradigma e biznesit duket se éshté ajo e prodhimit té njé
produkti tashmé té njohur, duke pérsosur teknologjiné e
prodhimit, por pa guxuar té eksperimentojé me zhvillim
produktesh té reja ose ndoshta dhe me eksplorim té
tregjeve té reja. Gjithashtu, struktura industriale e
padiversifikuar 1é pak vend pér rritje té produktivitetit gé
duhet té burojé nga industrité me rritje mé té shpejté, gé
jané industrité e reja. “B&j miré até qé éshté e njohur”
mund té jeté thjesht njé strategji mbijetese pér firmat, por
jo njé celés pér té arritur suksesin né afat té gjaté dhe, pér
mé tepér, pér té ndryshuar dinamikat pér njé rritje mé té
forté té ekonomisé.

Studimet tregojné se me té njéjtén sasi inputesh, pune
dhe kapitali, disa vende, sektoré apo firma prodhojné
mé shumé se disa té tjera. Diferencat shpjegohen me
ményrén se si alokohen dhe shfrytézohen kéto burime.
Sic e cekém né hyrje té kétij studimi, sipas teorisé klasike
té ekonomiksit, produktiviteti pércaktohet si rezidual i
outputit gé nuk shpjegohet nga kontributi i drejtpérdrejté
i pérdorimit té inputit té burimeve (Solow, 1956)’.

Té dhénat e shumta né nivel firme né shkallé globale

7 Solow, R. M. 1956. “A Contribution to the Theory of Economic
Growth.” The Quarterly Journal of Economics 70 (1): 65-94.

doi:10.2307/1884513.
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dhe kérkimet empirike gé jané mbéshtetur mbi to, kané
konfirmuar modelet e rritjes ekonomike dhe kané cuar
né gjetje té reja interesante. Késhtu, rialokimi i inputeve
né firmat inovative dhe né rritje, shpjegon mé shumé
se 50% té produktivitetit agregat né ekonomité né
zhvillim (Jorgenson, Ho dhe Stiroh (2010, 2014); Lentz
dhe Mortensen (2005)). Prandaj dhe analizat mikro
ofrojné njé véshtrim mé té sakté dhe té ploté mbi rolin e
investimeve né rritjen e produktivitetit né nivel firme. Né
mungesé té té dhénave té tilla, mé poshté po trajtojmé,
bazuar né té dhénat dytésore, ndikimin e investimeve né
produktivitet, duke dalluar sektorét ku jané shénuar mé
shumé investime ndaj atyre ku investimet kané gené té
uléta.

Analiza e mésipérme mbéshtet konkluzionin se investimet
né rinovimin e stokut teknologjik kané mbéshtetur
pérmirésimet né industrité ekzistuese, tradicionale dhe
né pak industri t&¢ dominuara nga sipérmarrjet e huaja,
si¢ jané shfrytézimi i pasurive natyrore té vendit. Edhe né
industrité e manifakturés, rinovimi i stokut teknologjik ka
pérmirésuar proceset e prodhimit né produktet ekzistuese
dhe ka gené i mjaftueshém pér té mbajtur bizneset né
“lojén e tregut”, por nuk ka shenja gé té keté inkurajuar
zhvendosjen e firmave drejt produkteve té reja mé té
sofistikuara. Jané pikérisht kéto té fundit ku gjenerohen
dhe normat mé té larta té fitimeve dhe gé udhéheqin
edhe rritjen ekonomike né shkallé vendi.

Té dhénat e INSTAT-it provojné se sektorét gé kané
pasur mé pak investime kané ruajtur nivelet mé té uléta
té produktivitetit® né raport me produktivitetin total té
ekonomisé dhe e kundérta pér sektorét gqé kané ruajtur
norma relativisht té larta investimesh né teknologji.
Sic déshmohet nga té dhénat e tabelés 5, sektorét
gé kané dhe peshén mé té larté né punésim dhe
eksporte, pérkatésisht industrité tekstile dhe veshje e
lékuré-képuce, kané pasur njé nivel produktiviteti mjaft
té ulét: gati né vetém sa 30% e produktivitetit total
né ekonomi. P&r mé tepér, né kéta sektoré, gjendja
relative e produktivitetit éshté pérkegésuar pér gjithé
periudhén e marré né studim.

8  Produktiviteti né kété material éshté llogaritur nga raporti i vlerés sé

shtuar té sektorit me numrin e té punésuarve né sektor.
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Tabela 5:
Investimet né teknologji dhe impakti né produktivitet
Diferenca e produktivitetit té sektorit ndaj produktivitetit
total té ekonomisé (=100%)
2010 2018
Sektorét ku éshté investuar mé pak
3 Ushgime, pije dhe duhan -34% -32%
4 Tekstile dhe veshje -79% -83%
5 Lékuré dhe képucé -76% -70%
6 Druri, artik.me dru dhe mobilje -51% -60%
7 Letra dhe shtypshkrimet -33% -20%
Sektorét ku éshté investuar mé shumé:
2 Industria nxjerrése 15% 61%
9 Produkte minerale jometalike 34% 51%
10 Metalet dhe produkte metalike 27% 85%
12 Energjia elektrike dhe gazi 107% 195%

Burimi: Autorét, llogaritur me té dhénat e bazés sé té dhénave té INSTAT-it
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5

A INVESTOJNE FIRMAT LOKALE NE
TEKNOLOGIJI ME TE PERPARUARA PER TE
REALIZUAR PRODUKTE E SHERBIME ME TE
SOFISTIKUARA DHE KOMPLEKSE?

Kjo ishte dhe pyetja joné kérkimore themelore dhe, nga
perspektiva e politikave publike, ajo éshté thelbésore.
Studimi i CID-it gé cituam, nénvizon si shkakun kryesor
faktorét kulturoré, té trashégimisé historike. Sektori privat
shqiptar, i krijuar pas rénies sé komunizmit, u angazhua né
veprimtari gé njiheshin dhe mé parg, si bujgési, ndértim,
miniera dhe aktivitete té tjera t& ndryshme, gé nuk
kérkonin ndonjé shkallé té larté sofistikimi. Fatkegésisht,
me pérjashtime té paréndésishme, gjendja nuk ka
ndryshuar edhe pas gati tri dekadash tranzicioni drejt
sistemit té ekonomisé sé tregut. Disa industri té dominuara
nga investimet e huaja kané pasur mé shumé sukses né
tregjet e huaja, e po ashtu dhe disa industri lokale (kryesisht

Grafiku 16:

Zévendésimi teknologjik sipas eksperiencés sé firmave

vaji i ullirit dhe pérpunimi i mishit) t&¢ mbéshtetura nga
donatorét (kryesisht USAID-i dhe GIZ-i). Segmentet e tjera
té industrive lokale kané mbetur té pazhvilluara. Po késhtu,
edhe investimet e huaja kané gené aktive né sektorét e
shérbimeve (financé, telekomunikacion) dhe té shfrytézimit
té pasurive té néntokés (krom, nafté, bakér, cimento).
Episode pozitive vérehen nga iniciativat sipérmarrése
té emigrantéve té rikthyer, té cilét punojné me tregjet e
vendeve ku kané gené té emigruar.

Népérmjet analizés sé pyetésorit jemi pérpjekur té
hedhim mé shumé drité mbi kété temé, pér té kuptuar
disa nga shkaget pérse firmat shqgiptare nuk e shohin si
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Grafiku 17:

Arsyet pérse firmat nuk kané béré pérpjekje pér zévendésim teknologjik
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domosdoshméri investimin né zhvillimin e produkteve
dhe shérbimeve mé té sofistikuara, kérkimin e tregjeve
té reja pér eksport dhe integrimin mé té miré né zinxhirin
global prodhues.

Rezultatet e pyetésorit déshmojné se 66% e firmave kané

kryer zévendésime té teknologjive. Kjo déshmon se ka
njé ndérgjegjésim né sektorin privat mbi rolin gé luajné

Grafiku 18:

teknologjité e reja né zgjerimin e aktivitetit ekonomik té
firmes.
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Grafiku 19:

Pérshtatshméria e burimeve njerézore me teknologjiné né pérdorim
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Argumenti i mungesés sé financimeve éshté njé nga
kufizimet kryesore. Ndérsa fakti se pothuajse gjysma
e bizneseve nuk shfaqin asnjé interes pér té ndryshuar
teknologjiné éshté pikérisht fenomeni shgetésues
nga piképamja kulturore e biznesit. Kontrolli i kétyre dy
faktoréve kérkon politika dhe ndérhyrje té vecanta.

Me pritshmériné se njé barrieré pér investimet né

teknologji mé té sofistikuara mund té ishte mungesa e
fugisé punétore té kualifikuar, pyetésori ka hedhur drité

Grafiku 20:

mbi kété kufizim potencial. Por rezulton se né vetém 17%
té rasteve firmat kané ndeshur né véshtirési ekspertize.
Inxhinierét dhe stafet teknike duket se kané kualifikimet
e duhura pér operimin e teknologjive dhe mirémbajtjen
e tyre.
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investimet né teknologji jané prioritet i tyre. Gjithashtu,
me réndési mbeten edhe zhvillimi i tregjeve té reja dhe
pérmirésimi i produkteve aktuale. Ndérsa investimi né
kualifikimin e fugisé punétore konsiderohet ndér faktorét
e fundit prioritaré pér investime. Ky éshté njé moskuptim
serioz i prioriteteve té investimeve té firmave vendase,
ndérkohé gé fugia punétore e kualifikuar éshté dhe njé
nga burimet kryesore té inovacionit t& produkteve dhe
proceseve té prodhimit dhe rritjes sé produktivitetit né
térési.

Analiza e mésipérme déshmon se, bazuar né perceptimet
e veté biznesit, (a) segmente té réndésishme té industrive
jané té interesuara té investojné né teknologji té reja

25

dhe po ashtu né zhvillimin e produkteve té reja. Por, (b)
mungesa e aksesit né financime konsiderohet si njé faktor
pengues. Ndérsa investimet né teknologji dhe zhvillim
produktesh jané prioritare, (c) investimet né burime
njerézore nuk konsiderohen si njésoj té réndésishme.
Ndérkoh&, mungesa e investimeve né zhvillimin e
burimeve njerézore éshté dhe njé nga shkaget kryesore
té paaftésisé sé firmave pér inovacion dhe zhvillim
produktesh. Shgetésues éshté gjithashtu fakti se (d) njé
segment shumé i gjeré i biznesit nuk éshté i interesuar té
investojé né teknologji té reja. Ky segment duket se é&shté
i kénagqur me situatén e njé biznesi gé ruan statukuoné,
pa u interesuar té ndryshojé dinamikat e prodhimit dhe té
tregjeve né té cilat punon.
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POLITIKAT PUBLIKE TE DERISOTME

NE MBESHTETJE TE TRANSFERIMIT TE
TEKNOLOGJISE DHE TE ASISTENCES SE
BIZNESIT NE INOVACION

Mbéshtetja buxhetore me fondet publike pér té ndihmuar
sipérmarrjet né rritjen e konkurrueshmeérisé realizohet me
anén e kétyre projekteve:

a. Fondi i konkurrueshmérisé, krijuar né vitin 2013;

b. Fondiiekonomisé kreative, miratuar né vitin 2011, krye-
sisht pér asistencén ndaj ndérmarrjeve té artizanatit;
Fondi i start-up-eve, krijuar né vitin 2014,

Fondi i inovacionit, krijuar né vitin 2011.

C.
d.

Té gjitha kéto skema synojné té mbéshtetin sipérmarrjet
private me bashkéfinancim (deri né 70% té kostove) me
njé¢ shumé gé shkon né rreth 5,000 euro pér zhvillim
tregu, transferim teknologjie, inovacion etj. Né njé
botim statistikor té Agjencisé Shgiptare té Zhvillimit
té Investimeve (AIDA) (https:/aida.gov.al/images/PDF/
Publikime/botim_statistikor_fondet_(2).pdf) rezulton se
pér gjithé periudhén 2014-2019, jané disbursuar gjithsej
mé pak se 2 milioné euro pér rreth 360 firma pérfituese,
me njé shumé mesatare pérfitimi prej 5,000 eurosh, sa
tavani ligjor i lejuar pér pérfitim.

Duke krahasuar eksperiencat e vendeve té rajonit né
mbéshtetjen gé politikat publike ofrojné pér inovacionin
né biznes, ne kemi marré si njé nga praktikat e mira
eksperiencén e Serbisé. Népérmjet Fondit té Inovacionit, té
krijuar gé prej vitit 2011, jané financuar rreth 695 projekte
me njé fond prej 24 milioné eurosh (deri né momentin e
shkrimit té kétij materali). Shkalla e mbéshtetjes shkon
deri né 80 mijé euro pér biznes, dhe biznesi privat duhet
té bashkéfinancojé té paktén 30% té investimit. Impakti i
projekteve té administruara me anén e késaj skeme duket
se ka gené i dukshém dhe konkret pér firmat pérfituese
(http://www.inovacionifond.rs/fond/about-fund).

Magedonia e Veriut gjithashtu ka krijuar gé né vitin 2013
njé Fond pér Inovacion dhe Zhvillim Teknologjik, ku jané
financuar njé numér projektesh té reja dhe gé mbéshtetin
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inovacionin dhe komercializimin e teknologjisé. Né fagen
né internet gjenden informacione té plota mbi projektet
dhe rezultatet e arritura nga Fondi (https:/fitr.mk).

AIDA éshté gjithashtu koordinatore e disa projekteve té
financuara nga BE-ja, sic jané:

a. Projekti i Rrjetit Europian té Ndérmarrjeve (Enterprise
Europe Network). lkona “histori suksesi” e site-t
(https://een.al/?lang=sqg) nuk rezulton aktive dhe
raportet gé gjenden né site-n pérkatés referohen vetém
me njé numeér vizitash né disa biznese, por pa referuar
pérfitimet e marra nga ky projekt i nisur gé né vitin
2018.

Projekti FILA (Fertilization Innovation Labs in Agro-food),
me njé buxhet prej 1 milion eurosh, gé synonte té
mbéshteste sipérmarrjet bujgésore né Shqipéri (Korcé),
Mal té Zi dhe Itali (Bari), duket se ka kontribuar vetém
me disa seminare dhe nuk rezulton té keté ndonjé
produkt té prekshém pér Shqipériné. Ndérkohé, Mali i
Zi pérfitoi njé printer 3D, gé u pérdor edhe pér géllime
printimi té mjeteve mbrojtése ndaj COVID-19-s.

Projekti “Blue Boost”: rezultatet e tij jané njé numér
seminaresh dhe aktivitetesh trajnuese, por pa inpute té
prekshme.

Projekti europian COSME (Competitiveness of Small and
Medium-sized Enterprises), projekti mé i réndésishém
pér rritien e konkurrueshmérisé sé SME-ve, me njé
financim prej 2.3 miliardé eurosh pér periudhén 2014-
2020. Fushat e mbéshtetjes népérmijet kétij projekti
pérfshijné:

e Aksesin né financé;

Mbéshtetjen pér ndérkombétarizim dhe akses né
tregje;

Krijimin e njé mjedisi té favorshém pér
konkurrueshméring;

Inkurajimin e kulturés sé sipérmarrjes.



POLITIKAT PUBLIKE TE DERISOTME NE MBESHTETJE TE TRANSFERIMIT TE TEKNOLOGIJISE DHE TE ASISTENCES SE BIZNESIT NE INOVACION

Nuk ka ndonjé informacion pér firmat shqiptare gé mund
té kené gené pérfituese té kétij projekti.

dh. Lehtésia pér inovacion dhe zhvillim té sipérmarrjes né
Ballkanin Peréndimor (Western Balkans Enterprise De-
velopment and Innovation Facility, WB EDIF). Referuar
burimeve té internetit, teksa pér vendet e tjera té ra-
jonit jepet informacion mbi raste studimore dhe modele
té sjella si shembuj, pér Shgipériné nuk gjendet asnjé e
dhéné. Ky program ka té nénshkruar marréveshje pér
garantim kredie me bankén “Procredit” né fazén e paré
dhe me bankén “Raiffeisen” né fazén e dyté, por né
faget e internetit té bankave nuk gjendet asnjé infor-
macion pér projektin dhe se cfaré lehtésish ofron ai pér
biznesin.

Problemi me mekanizmat mbéshtetés financiaré pér
té mbéshtetur inovacionin, transferimin e teknologjive
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dhe sofistikimin e bizneseve éshté se fondet e véna né
dispozicion jané shumé té pakta (mesatarisht 400 mijé
euro né vit) dhe skemat nuk duket té jené hartuar né
ményré gé té luajné njé rol té ndjeshém né pérmbushjen
e objektivave té caktuar. Duket garté se nevojitet
njé rishikim térésor i kétyre skemave, té cilat mund
té shkrihen né njé fond té vetém dhe me prioritete
té rishikuara, duke u orientuar drejt mbéshtetjes
sé pérpjekjeve pér automatizim dhe digjitalizim té
operacioneve té kompanive shgqiptare, si dhe drejt
mbéshtetjes sé firmave shgiptare me ekspertizé té
huaj, té kualifikuar pér rishikimin e politikave té
zhvillimit té produkteve dhe mundésive pér zhvillim
té produkteve té reja. Kjo mund té rezultojé edhe né
riorganizim té sipérmarrjeve dhe futjen e praktikave
té reja menaxheriale, té cilat mund té kené ndikime té
réndésishme né rritjen e produktivitetit té tyre né té
ardhmen.
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KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

Ky studim kishte si objektiv themelor shqyrtimin e arsyeve
kryesore pérse biznesi privat prodhues lokal ka mbetur
i ngérthyer né njé nivel modest té produktivitetit té
ekonomisé, gé mund té jeté pasojé e niveleve té uléta
té investimeve né teknologji dhe kapital njerézor dhe e
eficiencés me té cilén pérdoren kéto burime té kufizuara
ekonomike. Gjendja e dobét e produktivitetit déshmohet
nga treguesit e ulét t& konkurrueshmérisé sé ekonomisé,
vecanérisht né dimensionet e lidhura me sofistikimin
e biznesit, kulturén e biznesit dhe aktivitetet e kérkim-
zhvillimit. Po késhtu, Indeksi i Kompleksitetit Ekonomik
e rendit Shqipériné disa shkallé mé poshté se vendet
e rajonit, duke déshmuar se vendi ka njé¢ mungesé té
theksuar té dijes produktive, gé pérbén dhe faktorin
kryesor té rritjes ekonomike népérmjet zhvillimit té
produkteve dhe sektoréve té rinj.

Gjaté tri dekadave té tranzicionit, vendi ka investuar
burime té réndésishme financiare né importimin e
makinerive dhe pajisjeve, kryesisht me origjiné nga vendet
e zhvilluara té Bashkimit Europian. Biznesi shqiptar éshté
relativisht i ri dhe, pér pasojé, edhe teknologjité né pjesén
mé té madhe i pérkasin periudhés pas viteve 2000.
Megjithaté, evidentohet garté se:

a. Pesha mé e madhe e investimeve né teknologji
ka shkuar vetém né sektorét tradicionalé dhe pér
prodhimin e produkteve tradicionale. Investimet nuk e
kané transformuar strukturén prodhuese té vendit dhe
kalimin drejt industrive té niveleve té larta té vlerés sé
shtuar dhe produktivitetit té larté.

Investimet né sektorét e industrisé nxjerrése, metaleve
dhe té energjisé elektrike u dedikohen politikave aktive
geveritare pérté mbéshteturkapitalin privat, vecanérisht
até té huaj, né kéta sektoré. Ndikimi i investimeve né
kéta sektoré éshté i qarté teksa krahasojmé diferencat
e produktivitetit né ta dhe né sektorét ku éshté
investuar mé pak (Iékuré-képucé, tekstile etj.) né raport
me nivelin mesatar té produktivitetit t& ekonomisé.
Sektorét me mé shumé investime né teknologji kané
treguar njé nivel produktiviteti prej 50% deri né dy
heré mé té larté se niveli mesatar i produktivitetit té
ekonomisé. Ndérsa né sektorét ku ka pasur mé pak
investime, produktiviteti géndron rreth 30-80% mé i
ulét se produktiviteti mesatar i ekonomisé. Kjo do té
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thoté se investimi shpérblen dhe se éshté né interes
té firmave gé déshirojné té sigurojné norma mé té
larta fitimi t& angazhohen né njé proces investimesh
modernizuese té teknologjisé dhe dijes.

Anketimet tregojné se veté biznesi éshté i ndaré pér sa
i takon interesit investues pér t& gené mé konkurrues
né tregje. Dy drejtimet kryesore té investimeve qé ata
shohin me prioritet jané investimet né teknologji té reja
dhe né zhvillim produktesh té reja. Problemi kryesor gé
ata evidentojné né pamundésiné pér investime lidhet
me aksesin né financa.

Shqgetésuese jané dy gjetje té studimit:

(i) investimet né burime njerézore nuk konsiderohen
po aq té réndésishme sa ato né teknologji dhe
né zhvillim produktesh. Ndérkohé né debatet e
pérditshme mediatike nénvizohet se mungesa e
burimeve njerézore té kualifikuara éshté dhe njé nga
pengesat kryesore té biznesit.

njé segment shumé i gjeré i biznesit nuk éshté i
interesuar té investojé né teknologji té reja. Ky
segment duket se éshté i kénaqur me situatén e
njé biznesi gé ruan statukuoné, pa u interesuar té
ndryshojé dinamikat e prodhimit dhe té tregjeve né
té cilat punon.

(ii)

Kéto dy shgetésime té konstatuara nga studimi, konfirmojné
se problemi i konkurrueshmérisé sé ekonomisé éshté njé
problem sa kulturor, po aq edhe financiar.

Edhe pse geveria shqiptare ka filluar gé né vitet 2011
té krijojé skema té mbéshtetjes publike pér firmat e
interesuara té rritin konkurrueshmériné e tyre népérmjet
zhvillimit té produkteve dhe tregjeve té reja, fondet
buxhetore té alokuara kané gené tepér té uléta: mé pak
se 2 milioné euro pér gjithé periudhén 2014-2019. Pérmé
tepér, shuma e mbéshtetjes éshté minimale, prej deri né
5,000 euro pér aplikant, cka mbulon vetém shpenzimet
minimale té kérkimit té tregjeve.

Pandemia e COVID-19-s tregoi se firmat gé kishin njé
nivel té larté automatizimi té proceseve té prodhimit dhe
digjitalizim té shérbimeve, u ndikuan né ményré shumé
pjesore nga mbyllja e aktiviteteve ekonomike. Ky aksident
historik e ka rritur ndérgjegjésimin midis komunitetit té



biznesit pér nevojén e investimeve mé té réndésishme né
digjitalizim dhe automatizim té sistemeve té prodhimit
dhe tregtimit.

Eshté pikérisht momenti i duhur gé politika industriale

pér

vitet e ardhshme té fokusojé pikérisht kéta

komponenté té investimeve. Mé specifikisht, do té ishte e
rekomandueshme qé:

1.

Té gjitha politikat publike mbéshtetése dhe incentivuese
té synojné objektiva cilésoré pér sa i pérket nivelit
teknologjik, duke hequr doré nga objektivat sasioré gé
lidhen me véllime investimesh apo numeér té punésuarish.
Né ményré mé specifike, legjislacioni pér investimet e
huaja strategjike, por edhe ligjet pér promovimin e start-
up-eve dhe transferimin e teknologjisé, duhet té vendosin
si objektiva: (a) shkallén e automatizimit té proceseve té
prodhimit, duke e kushtézuar ¢do pérfitim publik me
paragitjen e certifikatave teknologjike gé déshmojné se
jané té gjeneratés sé fundit; (b) digjitalizimin e proceseve
té prodhimit dhe tregtimit té bizneseve; (c) investimin né
burimet njerézore dhe rritjen e know-how-t teknologjik;
(d) teknologjia té respektojé standardet mjedisore mé té
larta gé zbatohen sot né vendet e Bashkimit Europian.

Pérzgjedhja e firmave qgé realizojné vepra me fondet
publike té& kryhet mbi bazén e kritereve gé renditém
mé sipér. Né vecanti, fokusi kryesor né kéto projekte
té jené investimet né kapitalin njerézor té vendit, né
ményré gé té sigurohet transferimi i dijes te forca
punétore e vendit. Por pjesé e kritereve pérzgjedhése té
jené edhe politikat e pagave dhe shpérblimit té punés,
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. Qeveria shqiptare,

KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

kushtet e punés dhe pérgjegjésia sociale e korporatés.

. AIDA, gé administron fondet publike té mbéshtetjes

pér inovacion dhe zhvillim té tregjeve dhe produkteve,
té keté njé buxhet té konsiderueshém pér té realizuar
kété mision madhor t& modernizimit t& ekonomisé.
Njé fond investimi prej té& paktén 10 milioné eurosh
té jeté i disponueshém né cdo vit buxhetor pér té
mbéshtetur firmat vendase gé kané projekte té garta
dhe gé demonstrojné kapacitete té disponueshme
pér té pérmbushur objektivat e tyre né kéto fusha.
Skema té ofrojé grante né té paktén 50% té kostove
té teknologjisé apo proceseve té digjitalizimit né té
gjithé sektorét e ekonomisé, me njé shumé maksimale
pérfitimi deri né 50 mijé euro, duke u béré té
krahasueshém me Serbiné.

népérmjet AIDA-s, t'u ofrojé
asistencé teknike falas industrive me potenciale
zhvillimore né diagnostikimin e portofolit té produkteve
ekzistuese, tregjeve dhe praktikave té marketimit
té tyre, duke synuar té identifikohen pérmirésimet
e produkteve ekzistuese apo té gjenerohen ide pér
zhvillimin e produkteve té reja, si dhe té tregjeve mé
fitimprurése.

Njé ményré alternative do té ishte ofrimi i fondeve né
bashkéfinancim me donatorét té cilét kané déshmuar
eksperienca té suksesshme deri mé tani. Projekte
té tilla té suksesshme jané evidentuar nga GlZ-i dhe
USAID-i. Vénia e fondeve publike né dispozicion té
donatoréve me eksperienca suksesi té dallueshém do
té rriste ndjeshém efektivitetin e pérdorimit té fondeve
publike, si dhe transparencén e tyre.
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ANEKSI 1: TE DHENA PER POPULLATEN E INTERVISTUAR

Jané pérzgjedhur né ményré rastésore 121 firma né né teknologji dhe inovacion. Né ményré té géllimshme
aktivitetet prodhuese té manifakturés (bazuar né jané pérzgjedhur firmat me pronési shqiptare, pasi ky
NACE-Rev2), sipas strukturés sé paragitur né grafikun  é&shté dhe synimii punimit. Diferencat ndérmjet firmave
1 mé poshté, dhe firma relativisht t&¢ médha, té cilat  shqiptare dhe atyre té huaja jané evidentuar né shumé
kané kapacitetet e nevojshme financiare pér investime  studime té tjera.

Grafiku 1:
Cila éshté fusha e veprimtarisé sé kompanisé? (Sipas kategoris€, ndarja né NACE_Rev_2)

Prodhimi i mobiljeve 2%
Pérpunimi i produkteve ushgimore

Prodhimi i produkteve minerale jometalike
Konfeksionimi i veshjeve (fason)

Prodhimi i produkteve metalike té fabrikuara
Prodhimi i Iékurés dhe produkteve prej Iékure...
Shtypshkrimi dhe rigrupimi i medieve...
Prodhimi i letrés dhe produkteve prej letre
Punime pérfundimtare té ndértesave dhe...
Prodhimi i pijeve

Prodhimi i lékurés dhe produkteve prej lékure...
Konfeksionimi i veshjeve

Energjia elektrike, gazi, avulli dhe ajri...
Prodhimi i mallrave té paketimit prej plastike
Prodhimi i pajisjeve elektrike

Nxjerrja e mineraleve metalore

Prodhimi i drurit dhe produkteve prej druri
Pérpunimi i produkteve farmaceutike dhe...

Punime té specializuara ndértimi

Prodhimi bimor dhe shtazor, gjuetia dhe... 0.8%
Konfeksionimi i veshjeve, pérvec veshjeve 0.8%
Agjenci publiciteti 0.8%

Prodhimi i kimikateve dhe produkteve kimike 0.8%
Aktivitete té shéndetit 0.8%

Prodhimi i pajisjeve elektrike (fason) 0.8%

Industri té tjera p.k.t. 0.8%

Prodhimi i produkteve té duhanit 0.8%

0.0% 2.0% 40% 6.0% 80% 10.0% 12.0% 14.0%
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Madhésia e firmave té intervistuara:

Sa éshté numri i punonjésve qé keni aktualisht?

1-4 punonjés
5-9 punonjés 3%

13%

50+ punonjés
10-49 punonjés 48%

36%

32



ANEKSI 1: PYETESORI

ANEKSI 1: PYETESORI

1. Identiteti i kompanisé:

viti i krijimit;

fusha e veprimtarisg;

numri i punonjésve;

pronésia (shqiptare/e huaj/joint venture).

on oo

2. Ecuria e aktivitetit ekonomik:

a. Sikané gené dinamikat e kompanisé gjaté pesé viteve té fundit:
deri 10% 10%-20% mbi 20%

Shitjet (+/-)
Fitimet (+/-)

Punésimi (+/-_

b. Cilat jané pritshmérité tuaja pér pesé vitet e ardhshme?
deri 10% 10%-20% mbi 20%

Shitjet (+/-)
Fitimet (+/-)

Punésimi (+/-_

c.  Cili ka gené efekti i pandemisé né té tre kéta tregues?
3. Tregu i furnizimit dhe prodhimit: Ndérlidhja né zinxhirin global prodhim/furnizim

a. Tregu i furnizimit me léndé té para:
i. vendas,
ii. i jashtém (specifiko vendin/vendet)

b. Nése furnizimi me léndé té para kryhet nga jashté, kjo sepse:
i. ato mungojné né tregun vendas;
ii. ka véshtirési né organizimin e furnitoréve té brendshém.

nése (i), jeni té lutur té specifikoni véshtirésiné gé ndeshni.

c.  Tregu i shitjes sé prodhimit t& gatshém:
i. vendas,
ii. i jashtém (specifikoni vendin/vendet)

d. Sijenivéné né kontakt me tregjet e furnizimit me léndé té paré dhe té shitjeve?
i. Népérmjet njohjeve personale me biznesmené té huaj;
ii. Népérmjet pérdorimit té teknologjive té informacionit (internet apo forma té tjera té medias sociale);
iii, Népérmijet kérkimeve dhe studimeve té porositura nga agjenci marketingu apo té kérkimeve té tregjeve.

e. A zbatojné firmat ndonje formé té “trade finance-s"? (pér shembull: shitje me kredi apo blerje me kredi...)
i. Né shitje té prodhimeve;
ii. Né blerje té 1éndés sé paré.

f. Cfaré ndikimi pati pandemia né zinxhirin tuaj t& biznesit (furnizim dhe shitje)?

i. Mendoni té ruani té njgjtét klienté dhe furnitoré?
ii. Keni filluar t& mendoni té ndryshoni furnitorét?
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Investimet né teknologji:

a. Cfaré pasaporte teknologjike pérdor firma juaj?
i viti i prodhimit;
ii. vendi i origjinés;
iii. viti kur éshté bleré;
iv. ka gené e re apo e pérdorur?
V. cfaré teknologjie pérdor sot kjo industri né boté?
Vi. Nése firma nuk i pérdor kéto teknologji té reja, ¢faré e pengon adoptimin e tyre:
- véshtirésité financiare
- mungesa e njohurive pér pérdorimin e tyre
- faktoreé té tjeré
b. Nése firma do t'i zbatonte kéto teknologji, sa do té rritej produktiviteti i firmés suaj (prodhimi pér punétor)?
i rritie me 10%..., 25%..., 50%;
ii. dyfishim...?
c.  Aka béré firma ndonjéheré pérpjekje pér ndryshim té teknologjisé sé prodhimit gé nga fillimi i aktivitetit?
d. Nése po dhe pa rezultat, cilat kané gené arsyet e déshtimit? Nése jo, pér ¢faré motivesh?
i. Mjafton véllimi i aktivitetit/fitimit gé keni;
ii. Ka mé shumé kokécarje né raport me fitimet shtesé;
iii. Probleme me kualifikimin e punétoréve.
e.  Nése keni pasur probleme teknike né funksionimin e linjave té prodhimit, a ka gené e lehté té gjenit inxhinier apo
staf teknik pér riparim?
f.  Ikeni gjetur brenda vendit apo jashté?
g. Kenilidhje afatgjata (kontrata shérbimi) me firmat inxhinierike pér garantimin e teknologjisé?
h. Nése do té kishit pasur njé teknologji té caktuar, a do té ishit ndikuar mé pak nga kriza e pandemisé?
i.  Né&se po, mendoni se do ta ndryshoni teknologjiné tuaj me investime té reja?
Know-how:
a.  Cfaré niveli arsimor kané punétorét gé pérdorin teknologjiné?

i. Nivel té mesém/té larté/profesional...

ii. Sa e zoterojné ata teknologjiné gé pérdorin? Shumé miré - miré - disi

iil. A kane vizituar ata ndonjéheré ndonjé fabriké gé prodhon teknologji? Po/Jo
iv. A jané zhvilluar kualifikime pér ta nga nga stafe té huaja apo vendase? Po/Jo

Nése do té synonit ta zgjeronit edhe mé shumé aktivitetin tuaj, ku mendoni se do té ishte mé me interes investimi:

a.

a0 o

Né teknologji?

Né trajnimin e punétoréve?

Né zhvillimin e tregjeve té reja?

Né produkte té reja apo inovacion né produktet ekzistuese?
Né riorganizimin e prodhimit?

A ka firma juaj njé certifikaté t& njohur ndérkombétare té cilésisé sé produkteve/shérbimeve tuaja? Nése po, jeni té lutur
té specifikoni llojin e certifikatés.
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Prof.As.Dr. Selami Xhepa

Mban titullin “Profesor i Asociuar” né shkencat ekonomike
dhe éshté Presidenti i Universitetit Europian té Tiranés.
Pérvec karrierés akademike dhe angazhimit profesional
né disa institucione té ndryshme, duke pérfshiré detyrén
si Kryeekonomist né Departamentin e Kérkimeve dhe
Politikés Monetare né Bankén e Shqipérisé dhe Drejtues
Kérkimesh né Qendrén pér Tregtiné Ndérkombétare,
Dr. Xhepa ka mbajtur edhe poste administrative. Ai ka
shérbyer si Drejtues Ekzekutiv i Agjencisé sé Investimeve
té Huaja, Késhilltar pér politikat ekonomike prané
Kryeministrit dhe anétar i Komisionit té Ekonomisé dhe
Financave né Kuvendin e Shqipérisé. Interesat kérkimoré
pérfshijné fushat e ekonomiksit ndérkombétar dhe té
zhvillimit.

Ornela Liperi

Ornela Liperi éshté kryeredaktore e Revistés “Monitor”,
e vetmja e pérjavshme e specializuar pér ekonomi né
vend. Ajo ka pérfunduar studimet e larta né Universitetin
e Tiranés né degén menaxhim-marketing. Ka pérfunduar
MBA-né prané Universitetit Politeknik, né bashképunim
me Universitetin e Bordosé, Francé, si dhe ka kryer
njé trajnim akademik prané Universitetit té Oksfordit,
Mbretéri e Bashkuar. Eshté autore e artikujve té shumté
pér financat, ekonoming, sistemin bankar etj.

Opinionet, konkluzionet dhe rekomandimet e shprehura né kété botim
nuk reflektojné domosdoshmérisht ato té fondacionit “Friedrich Ebert”
ose té organizatave pér té cilat punojné autorét.
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PRODUKTIVITETI:

THEMBRA E AKILIT E EKONOMISE SHQIPTARE

%

Ky studim ka si géllim té hetojé mbi
problematikén e produktivitetit té
ekonomisé sé vendit dhe politikat mé
té pérshtatshme gé mund té ndikojné
né rritjen e tij. Vémendja e autoréve
éshté pérgendruar né arsyet kryesore
pérse biznesi privat prodhues lokal
ka mbetur i ngérthyer né njé nivel
modest produktiviteti.

%

Pér analizén jané shfrytézuar té dhénat
parésore té grumbulluara népérmjet
anketimit té biznesit prodhues dhe té
dhénat dytésore té disponueshme.

Ndér gjetjet kryesore té punimit,
si shqgetésuese cilésohen dy prej
tyre: (i) investimet né burime
njerézore nuk konsiderohen po aq

Pér mé shumé informacion:

%

té réndésishme sa ato né teknologji
dhe né zhvillim  produktesh;
(i) njé segment shumé i gjeré i
biznesit nuk éshté i interesuar té
investojé né teknologji té reja. Kéto
konstatime konfirmojné se problemi
i konkurrueshmérisé sé ekonomisé
éshté njé problem sa kulturor, po
aq edhe financiar.

https://www.fes-tirana.org/al/publikime/
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