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Der Historiker und Leiter der Forschungsstelle fiir Zeitgeschichte in Hamburg, Thomas
Grofdbolting, hat eine politische Biographie zu Alfred Miiller-Armack vorgelegt - der neben
Ludwig Erhard wohl wichtigsten Ikone der Sozialen Marktwirtschaft. Die Publikation ist in der
Reihe »Veroffentlichungen des Universitatsarchiv Miinster« erschienen, was deshalb
erwahnenswert ist, weil Miiller-Armack in Miinster wesentliche Stationen seines akademischen
Werdegangs verbracht hat. Auch wenn der Titel einen umfassenden Zugang zu Person und Werk
erwarten ldsst, steht die Auseinandersetzung mit der Rolle Miiller-Armacks in der Zeit des
Nationalsozialismus im Zentrum der nur knapp tiber 90 Seiten starken Schrift. Alle iibrigen
Abschnitte zur Kindheit, zur Rolle als Okonom und als fithrender Theoretiker der Sozialen
Marktwirtschaft sowie mafigeblicher Wirtschaftspolitiker der Nachkriegszeit zeigen sich eher als
Umrahmung der Auseinandersetzung mit der nationalsozialistischen Vergangenheit Miller-
Armacks. Obwohl der Text durch diesen Zuschnitt der gesamten Komplexitdt von Person und
Werk Miiller-Armacks kaum gerecht wird, nimmt sich Grof3bolting einer wichtigen, bis heute
unterbelichteten und zudem kontrovers diskutierten Fragestellung an. Fiir ihn geht es in erster
Linie um die Klarung der Frage, ob das NSDAP-Mitglied Miiller-Armack tatsachlich lediglich ein
Mitldufer, ggf. ein Opportunist der NS-Zeit war, der wie viele andere Intellektuelle nach
anfanglicher Sympathie in die »innere Emigration, ja sogar in eine Art passiven Widerstand
gegangen sei. So behaupten es vor allen Dingen ehemalige Schiiler Miiller-Armacks und
ordoliberale Sympathisanten, die retrospektiv diese Legende verbreitet haben, da der Protagonist
selbst einer Aufklarung dieser Frage lebenslang ausgewichen war.

Es ist Grofsbolting zuzustimmen, dass diese Auseinandersetzung deshalb von Bedeutung ist, weil
Miiller-Armack eine herausragende Bedeutung fiir die bundesdeutsche Legendenbildung um die
Soziale Marktwirtschaft hat. Man kdnnte etwas praziser sagen: Die Narrative um die Soziale
Marktwirtschaft sind konstituierend fiir die westdeutsche Identitatsbildung, weshalb die
fiihrenden Kopfe der wirtschaftlichen Neuordnung nach 1945 von jeglicher NS-Belastung oder
auch nur indirekter Verwicklung reingewaschen werden mussten. Das gilt im Ubrigen nicht nur



fir den besonderen Fall Miiller-Armacks, sondern letztlich fiir die gesamte ordoliberale
Griindergeneration, die mit Ausnahme der Exilanten Alexander Riistow und Wilhelm Répke in
Deutschland geblieben war und in dieser Zeit die theoretischen Grundlagen des Ordoliberalismus
erarbeitet und ver6ffentlicht hatte. Besonders Leonhard Miksch und Ludwig Erhard waren in die
kriegswirtschaftliche Beratung einbezogen, andere Vertreter der Freiburger Schule suchten mit
ihren Forschungsarbeiten nach Anschlussmoglichkeiten fiir das Modell einer autoritiren
Marktwirtschaft.!

Grof3bolting nimmt sich die einzelnen Argumentationsstrange der biographischen Reinwaschung
von Miller-Armack differenziert vor, mal scharf und deutlich formulierend, dann aber auch
changierend und etwas unsicher. Das mag daran liegen, dass Grof3bolting als Historiker sonst zu
ganz anderen Themenfeldern forscht bzw. publiziert und ob der narrativen Machtigkeit des
tradierten Bildes Miiller-Armacks Vorsicht walten lasst. Gut gelungen ist die Auseinandersetzung
mit Miiller-Armacks Schrift »Staatsidee und Wirtschaftsordnung im neuen Reich« von 1933, in
der seine Sympathien fiir das Vélkische und den italienischen Faschismus ebenso deutlich werden
wie seine grundsitzliche Begeisterung fiir die »neue« Zeit. SchliefRlich wird diese Schrift in den
meisten biographischen Beitrdgen ignoriert oder als Ausrutscher deklariert. Erhellend, wenn
auch nicht gianzlich neu, ist die Aufarbeitung der Miinsteraner Zeit von Miiller-Armack, denn hier
wurde er 1940 zum ordentlichen Professor fiir Nationalokonomie und Kultursoziologie berufen
und hier begann auch die Legendenbildung zu seiner Person. Grof3bolting stellt gut belegt dar, wie
Miiller-Armack die unter seiner Leitung stehenden Forschungsinstitute zur Wohnungswirtschaft
und insbesondere zur Textilwirtschaft im kriegswirtschaftlichen Kontext positionierte und dabei
mit diversen regionalen und Wirtschaftsgrofien der NSDAP eng kooperierte.

Das tat Miiller-Armack weitgehend ohne Verwendung rassistischer und antisemitischer
Ideologeme, aber mit klarem Bekenntnis zum deutschen Nationalismus und zur vdlkischen
Grofdraumwirtschaft. Etwas undeutlich bleibt Grof3bélting in der Diskussion um die Behauptung,
dass die Verwendung des Begriffs Marktwirtschaft im Miinsteraner Wirken Miiller-Armacks als
widerstandige Handlung zu werten sei, wie es dessen Verteidiger haufig anfiihren. Dieses
Argument wird auch gern in der Auseinandersetzung um die Freiburger Schule und ihre ab 1937
erschienene »Schriftenreihe zur Ordnung der Wirtschaft« angefiihrt. Es beruht jedoch auf einem
verkirzten Verstiandnis nationalsozialistischer Wirtschaftspolitik. Zumeist wird dabei auf den
von Eucken selbst produzierten Dualismus von Marktwirtschaft einerseits und
Zentralverwaltungswirtschaft anderseits abgehoben, wobei dem Nationalsozialismus letztere
zugeschrieben wird. Das ist allerdings bestenfalls halb richtig, denn jenseits der
kriegswirtschaftlichen Organisation der Volkswirtschaft, in der immer Produktion zentralisiert
und marktwirtschaftlicher Wettbewerb ausgesetzt wird, waren weder Hitler noch die
wirtschaftspolitisch Verantwortlichen der NSDAP gegen Marktwirtschaft an sich, wie sich an
vielen NS-Quellen nachweisen ldsst. Sie schwadronierten zwar propagandistisch gegen
liberalistisches Versagen, verteidigten aber durchaus die »nattirlichen« Selektionsmechanismen
einer (autoritdren) Marktwirtschaft. Gerade weil die NSDAP in der Wirtschaftspolitik iiber kein
festes Konzept verfiigte und ihre Positionen diesbeziiglich voller Ambivalenz waren, witterten die
Vertreter eines autoritiren Liberalismus zumindest bis Anfang der 1940er-Jahre durchaus eine
Chance, mit dem starken Staat eine marktgerechte Ordnungspolitik wenigstens in Teilen
umzusetzen.

Grofsbolting erwahnt auch Miiller-Armacks Schrift »Entwicklungsgesetze des Kapitalismus« von
1932, die er allerdings als weniger bedeutend betrachtet. Das ist mit Blick auf Grof3boltings
primdres Erkenntnisziel durchaus nachvollziehbar, aber im Hinblick auf die Gesamtperson
Miiller-Armacks und sein Werk nicht angemessen. Tatsadchlich stehen die beiden genannten
Schriften von 1932 und 1933 in unmittelbarer Kontinuitit zueinander, auch wenn der Wechsel zu
einer volkischen Sprache in »Staatsidee und Wirtschaftsordnung« von 1933 diesen Blick zunachst
verstellt. Gerade in den »Entwicklungsgesetzen« von 1932 werden die Grundelemente seines
Denkens deutlich, die er dann 1933 mit volkischem Geschwurbel aufladt. Ihm geht es um

1 Vgl. Ralf Ptak, Vom Ordoliberalismus zur Sozialen Marktwirtschaft. Stationen des Neoliberalismus in
Deutschland, Opladen 2004, S.62-109.



Kapitalismus als ein offenes System, das unter verschiedenen gesellschaftlichen Bedingungen
existieren kann: »Die vom Kapitalismus zum Systemgedanken gemachte Fortschrittsforderung
hat eine Richtung, aber kein festes Ziel. Der vom Kapitalismus realisierte Fortschritt darf nicht als
schrittweise Anndherung an ein Ideal verstanden werden.«? In scharfer Abgrenzung zum
Marxismus und in Anlehnung an seine konjunkturpolitischen Studien der 1920er-Jahre prégte er
den Begriff der »Selbstrealisierung«, der als evolutiondres Prinzip die Offenheit des
kapitalistischen Prozesses gewahrleisten soll und zugleich den Kapitalismus als »geschichtliches
Monopol« begriindet. Zur Stabilisierung dieses Systems hielt es Miiller-Armack fiir unabdingbar,
dass »ein objektives Ordnungsgefiige, mit dem der erwiinschte Erfolg zu erreichen ist, >erfundenc
wird.«3

Die Erfindung eines solchen Ordnungsgefiiges ist der Kern des Denkens und Wirkens von Miiller-
Armack. Zurecht verweist Grof3bolting auf den Begriff »Geschichtsaktivismus« in der Schrift von
1933, den Miiller-Armack einsetzt, um die Notwendigkeit ideologischer Anpassungen an
verdnderte Gesellschaftsformationen zu beschreiben. Miiller-Armacks Analysen der
gesellschaftspolitischen, kulturellen und 6konomischen Bedingungen haben den Zweck, fiir die
jeweils spezifische historische Phase des Kapitalismus das erforderliche Framing, das »objektive
Ordnungsgefiige«, immer wieder neu zu jerfinden<«. Deshalb ist Miiller-Armacks Weg vom
Nationalismus hin zur Religion als neuer ideologische Klammer in der Nachkriegszeit kein Bruch,
sondern eine Kontinuitatslinie. So erklaren sich auch die inhaltlich stark divergierenden Texte im
Werk von Miiller-Armack, die es praktisch allen politischen Kriften in Deutschland bis heute
moglich machen, sich auf ihn und die Soziale Marktwirtschaft zu beziehen. Und so ist die
theoretische Leere der Sozialen Marktwirtschaft als Konzeption, die Grof3bdlting benennt, kein
Fauxpas. Sie ist vielmehr Ausdruck dessen, dass die Soziale Marktwirtschaft von Miiller-Armack
als eine flexible Implementierungsstrategie und als methodisches Prinzip angelegt wurde, um die
Grundsitze der sperrigen ordoliberalen Programmatik in die reale Wirtschafts- und
Sozialordnung der Bundesrepublik zu iiberfithren.# Vor diesem Hintergrund ist es auch wenig
zielfiihrend, einzelne theoretische Widerspriiche zwischen Miiller-Armack und anderen
Ordoliberalen iibermafdig zu betonen, handelt es sich doch eher um eine komplementare
Beziehung mit unterschiedlichen Handlungsfeldern auf der Grundlage eines gemeinsamen
ordoliberalen Weltbildes. Ob Miiller-Armack dabei der Erfinder des Begriffs der Sozialen
Marktwirtschaft war, wie er selbst und seine Apologeten stets suggerieren, ist umstritten, aber
letztlich ohne Belang. Hier lohnt sich vielmehr ein Blick auf die konkrete Popularisierung des
Begriffs in der unmittelbaren Nachkriegszeit, die Uwe Fuhrmann sehr deutlich herausgearbeitet
hat.5

Trotz ihrer Engfithrung ist die Biographie von GrofRbolting ein anregender und lesenswerter Text
zur Auseinandersetzung um Miiller-Armack und die Soziale Marktwirtschaft. Die im Zentrum
stehende Debatte um dessen nationalsozialistische Vergangenheit ist ein wichtiger Beitrag in
einer bis heute weitgehend verdrangten deutschen Diskussion. Vielleicht wére ein anderer, dem
Inhalt angemessener Titel sinnvoll gewesen. Auch hiatte dem Text ein ordentliches Lektorat
gutgetan, da einige Quellen ungeklart oder missverstandlich bleiben.
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