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Editorial

Diese Zeitschrift hat sich immer in die aktu-
ellen Konflikte unserer Gesellschaft einge-
mischt; dabei wird es bleiben. Deswegen druk-
ken wir im Dezember-Heft eine brisante Ana-
lyse des friiheren Kieler Wirtschaftsministers
Uwe Thomas zur Energiepolitik. Thomas, den
die Technische Universitdt Berlin fiir die intelli-
gente Umsetzung moderner Technik mit dem
Ehrendoktorat auszeichnete, ehe er fiinfzig
wurde, spricht aus, was die SPD nicht auszu-
sprechen wagt: Daf der Ausstieg aus der Kern-
energie binnen zehn Jahren Kapitalvernichtung
in Milliardenhthe wire — und deshalb nicht
funktioniert. Wer ihm widersprechen will, moge
es tun.

as Hauptthema des letzten Heftes dieses

Jahres der Verdrossenheit ist Japan — und
der Schliisseltext der Japan-Berichte stammt
von Hans Joachim Queisser, dem Doyen der Mi-
kroelektronik, einem der Leiter des beriihmten
Stuttgarter Max-Planck-Instituts flir Festkor-
perphysik. Queisser warnt seit einem Jahrzehnt
vor der Dominanz der Japaner in der Quer-
schnitts- und Basistechnologie Mikroelektronik
- vergebens. Die Deutschen haben erstklassige
junge Wissenschaftler, aber die Industrie nutzt
die Spitzenforschung nicht mehr, sie hat den
Kampf aufgegeben. Zu dieser Diagnose paft
die Tatsache, daf unsere grofen Unternehmen
alle aus den 20er Jahren (oder sogar aus friihe-
ren Jahrzehnten) stammen; weltweit operie-
rende, technologieorientierte Unternehmens-
griindungen aus den letzten zwei Jahrzehnten
(wie zum Beispiel Microsoft in den UsA) gibt es
bei uns nicht. Bleibt uns da eine andere Strate-
gie als die torichte der Lohnkiirzung? Die
Standortkrise der Deutschen, so kann man aus
dem Vergleich mit Japan lernen, ist im hohen
Ausmafl eine Forschungs- und Management-
krise.

iese Ausgabe enthilt auch einen langen,

brillanten, erschreckenden Text eines be-
deutenden jiidischen Intellektuellen aus Paris:
Alain Finkielkraut. Bei der schon legendér ge-
wordenen Tagung des Internationalen PEN in
Kroatien im Mai dieses Jahres entwickelte Fin-
kielkraut seine Theorie vom guten kroatischen
Nationalismus, den man vom bsen, aggressi-
ven serbischen genau unterscheiden miisse und

den die »Neodemokraten des technischen Zeit-
alterse, die wurzellosen postnationalen Intellek-
tuellen Westeuropas, nicht begriffen. Denn de-
ren Vaterland sei die »Video-Spére«, sie seien
»verkabelt, wie man einst verwurzelt war«. Fiir
die Deutschen ist dieser Text besonders interes-
sant, weil er zeigt, wie man die abwegige deut-
sche Jugoslawien-Politik des Jahres 1991 be-
griinden konnte, wenn unsere offiziellen Au-
Renpolitiker Koépfe wéaren. Finkielkrauts ro-
mantischer und antipolitischer Anfall ist das
franzosische Gegenstiick zum »Anschwellenden
Bocksgesang« des Botho Strauss. Wir kommen
im Januar-Heft darauf zuriick.

eitschriften sind materialisierte Gespréchs-
kreise. Zu unserem Zirkel gehirten seit
Jahrzehnten der tschechische Intellektuelle Ji#{
Hdjek und der deutsche Bankier Walter Hes-
selbach, zwei demokratische Sozialisten, die
jetzt im Alter von achtzig und achtundsiebzig
Jahren den letzten Kahn, den iliber den Ache-
ron, genommen haben. Beide waren bedeu-
tende und charaktervolle Figuren; und beiden
ist gemeinsam, daf man ihnen den Lebens-
abend verdiisterte. H4jek, mit dem wir Anfang
des Jahres (NG/FH 2/93) ein letztes grofes In-
terview fiihrten, hat nach 1945 als Sozialdemo-
krat mit den Kommunisten gemeinsame Sache
gemacht. Obwohl er das mehr als ein Jahrzehnt
lang als unbeugsamer, einsamer Dissident ab-
biifite, haben rachslichtige Genossen ihm den
Fehler von 1948 bis zum Schluf vorgehalten.
Walter Hesselbach schuf der deutschen Arbei-
terbewegung eine gemeinwirtschaftliche Un-
ternehmensgruppe, deren Zerfall er im Alter
mit ansehen mufte. Daf man aus Manage-
mentfehlern (und Raffgier) Konsequenzen zie-
hen muRte, war klar. Dafl die Gewerkschaften
in der Krisensituation aber die Idee der Ge-
meinwirtschaft fallen lieBen wie eine heifle Kar-
toffel, mufl Hesselbach tief geschmerzt haben.
Der in der Nadelstreifen-Welt hochrespektierte
Mann tauchte noch im hohen Alter auf Partei-
versammlungen seiner Frankfurter SPD auf, in
Windjacke und Turnschuhen. Aber er war wort-
karg und bitter geworden. Wir werden gele-

gentlich an diese beiden Méinner erinnern.
Peter Glotz
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Aktuelles

PETER W. SCHULZE

Jelzin und die Russische
Foderation

risident Jelzin hat seine Ankiindigung, es

werde einen »heiflen September« geben, am
21. September 1993 eingeldst. Schon die vor-
hergehende Wiederberufung Gaidars in das
Wirtschaftsressort war eine gezielte Provoka-
tion an die Adresse des Parlamentes und Auf-
takt fiir die heife Phase im Machtkampf zwi-
schen Priisident und Obersten Sowjet.

»Stiller Staatsstreich«?

Jelzins Dekret zur sfortschrittlichen Verfas-
sungsreform in der Russischen Fdderation«
verfiigt die sofortige Auflosung des Obersten
Sowjets und beraumt fiir den 11. und 12. De-
zember 1993 Neuwahlen zur »Staatsdumac an,
dem Unterhaus, der aus zwei Kammern beste-
henden zukiinftigen Bundesversammlung. Bis
das neue Zwei-Kammer-Parlament der Russi-
schen Féderation, die Bundesversammlung
also, die Arbeit aufgenommen hat, gelten nur
die Dekrete des Prisidenten und die Erlasse der
Regierung. Jedoch kann die zweite Kammer,
der Foderationsrat, bereits vor den Wahlen
seine Funktionen wahrnehmen. Dem Foderati-
onsrat obliegt es, zusammen mit Regierung und
dem Prisidenten ein Wahlgesetz fiir die Parla-
mentswahlen zur Duma auszuarbeiten.

Verfiigt wurde ferner, daf bis zum 12. De-
zember 1993 die Verfassungskommission und
der Verfassungsrat einen gemeinsamen Ver-
fassungsentwurf vorlegen. Weitere Mafnah-
men stellen die Zentralbank unter Kontrolle der
Regierung (bisher unterstand sie dem Parla-
ment), und dem Verfassungsgericht wird un-
tersagt, bis zu den Wahlen Stellungnahmen ab-
zugeben. De facto ist damit der seit langem er-
wartete »stille Staatsstreich« nun Wirklichkeit
geworden. Prisident Jelzin will als Terminator
II die Liquidation der alten Sowjetunion und die
Konstitution der neuen Staatsgewalt, der Rus-
sischen Féderation, voran- und zu Ende brin-
gen.

Zwar spielte Jelzin auch diesmal mit hohem
Risiko, doch hatte er diesen Schritt klug abgesi-
chert. Die leitende Hand enger Mitarbeiter wie
Burbulis und Poltoranin ist zu erkennen. Ohne
Vergewisserung der wohlwollenden Neutralitit

der Streitkrifte und ohne breite Unterstiitzung
durch wichtige Regionen hiitte Jelzin einen sol-
chen Schritt nicht gewagt. Die Annahme wird
durch die Haltung der Streitkrifte bekriiftigt.
Obwohl sie dem Afghanistan-Recken Rutzkoi
nahestehen, nahmen sie weder von ihm noch
von dem von Rutzkoi ernannten Verteidigungs-
minister Generaloberst Atschalow Befehle an.
Auch in der Provinz gab es keine Anzeichen,
daR sich Milit4dreinheiten auf die Seite des Ober-
sten Sowjet schlagen wiirden.

Armee, Sicherheitsapparat, die Gouver-
neure und Chefs der Regionalverwaltungen,
selbst die Zentralbank, die elektronischen Me-
dien und die Intelligenz unterstiitzten Jelzin in
seinem Kampf. Trotz Kritik am wirtschaftspoli-
tischen Kurs der Regierung hat sich seit Friih-
sommer des Jahres die Haltung der Direktoren
grofier Staatsunternehmen zur Regierung
Tschernomirdin entspannt. Die Anndherung
des von Wolkskij gefiihrten Russischen Indu-
striellen- und Unternehmerverbandes an die
Regierung hat ein Ubriges zu diesem Prozef
beigetragen, so daf auch von dieser Seite Neu-
tralitéit geiibt werden wird.

Folgen des April-Referendums

Bereits mit dem fiir Prisident Jelzin positiven
Ausgang des Referendums vom 25. April 1993
wurde das Ende der sich gegenseitig blockie-
renden Doppelherrschaft von Parlament und
Prisident eingeleitet. 58,7 % der Bevélkerung
sprachen Jelzin ihr Vertrauen aus. Sie votierte
auch, was selbst fiir die demokratischen Re-
formkrifte im Umfeld des Présidenten uner-
wartet kam, mehrheitlich (53 %) fiir den wirt-
schaftspolitischen Reformkurs der Regierung.
Die Zustimmung war besonders hoch in Grof-
stddten, nahm jedoch zum Lande hin ab. Zu-
riickhaltung legten die Wihler jedoch bei der
Frage nach vorgezogenen Prisidentschafts-
wahlen an den Tag. Nur 31,7 % votierten dafiir,
withrend sich bereits damals 48,1 % fiir Neu-
wahlen zum Parlament aussprachen. Das posi-
tive Ergebnis des Referendums wurde als Man-
dat fiir den Prisidenten interpretiert, baldigst
an die Losung der Verfassungsproblematik zu

Jelzin und die Russische Foderation 1061



gehen und moglichst noch im Herbst, spite-
stens aber zum Friihjahr 1994, Neuwahlen zum
Parlament anzuberaumen.

Im Unterschied zur Nach-Putsch-Situation
vonn 1991, als Jelzin durch Zaudern die Gunst
der Stunde nicht nutzte, um Reformen be-
schleunigt einzuleiten und auch nicht daran
ging, die Gruppen der demokratischen Bewe-
gung organisatorisch zu festigen und politisch
zu einen, behielt er diesmal das Heft des Han-
delns in der Hand und zwang seine Gegner in
die Defensive. In dem MafRe, wie es gelang, das
Projekt der Verfassungsreform unter Umge-
hung des Obersten Sowjets zu forcieren, wurde
dieser als politische Machtinstitution marginali-
siert und die Opposition geschwicht.

Das Verfassungsprojekt

Unmittelbar nach dem Referendum unterbrei-
tete Jelzin den Mitgliedern des neu geschaffe-
nen Foderationsrates, dem als »Féderations-
subjekte« die 88 Verwaltungschefs der autono-
men Republiken, Regionen und Gebiete Ruf-
lands angehéren, einen Verfassungsentwurf.
Dieser sah eine présidentielle Demokratie mit
zwei Kammern vor, die sich an amerikanische
und franzdsische Verfassungsnormen orientiert
und dem Présidenten weitgehende Vollmachten
einrdumt. So hat er das letztendliche Ernen-
nungsrecht fiir den Ministerprisidenten und fiir
die Regierung, kann das Parlament auflfsen
und vorzeitige Wahlen ausschreiben. Die neue
Bundesversammlung soll aus den beiden Kam-
mern der »Staatsduma« (300 Mitglieder) und
dem »Foderationsrat« (Reprisentanten der Re-
gionen) bestehen. Entsprechend der Akzentuie-
rung féderalistischer Prinzipien hat der Fédera-
tionsrat weitergehende Vollmachten. Er ver-
fligt {iber legislative Funktionen und hat Kon-
trollrechte {iber die Regierung. Durch Sonder-
regelungen soll sichergestellt werden, daf im
Foderationsrat die nicht-russischen Ethnien die
Hilfte der Abgeordneten stellen wiirden.
Bereits Anfang Juni wurde evident, daf Jel-
zin im Unterschied zu andere Mitgliedern seiner
Regierung, wie etwa dem stellvertretenden Mi-
nisterprisidenten Schachraij, keine Verhand-
lungsbereitschaft gegeniiber dem Kongref§ der
Volksdeputierten und dessen verfassungsbera-
tenden Ausschiissen zeigen wiirde. Kompro-
mifllos deutete er bereits im Juni an, daf er,
falls erforderlich, ein weiteres Mal das Volk be-
fragen und {iber die Verfassung abstimmen las-
sen werde, sollten die Volksdeputierten den er-
arbeiteten  Verfassungsentwurf blockieren.
Seitdem hielten sich hartnéickig Geriichte, daf
der Prisident auch vor einem »stillen Staats-
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streich« nicht zuriickschrecken wiirde, Gemeint
war damit, den Obersten Sowjet und den Kon-
gref der Volksdeputierten durch den Austritt
aller demokratischen Krifte beschlufunfihig
zu machen, um ihn dann in einem weiteren
Schritt aufzulosen und Neuwahlen kurzfristig
anzusetzen. Insofern kamen die Ereignisse vom
21. September 1993 nicht iiberraschend.

Zwar gelang es, die verfassungsgebende
Versammlung vor den politischen Machtkdmp-
fen in Moskau abzuschirmen, die fundamentale
Opposition zu marginalisieren und in Grundzi-
gen die Struktur der zukiinftigen Verfassung
auszuarbeiten. Aber in den zentralen Fragen
wie der Machtverteilung zwischen Bund und
Subjekten der Féderation und wie die Gleich-
stellung der Fdderationssubjekte untereinander
gesichert werden sollte, zeigten sich bald
scharfe Konfliktlinien und drohten die Interes-
senkoalition von Prasident und russischen Re-
gionen zu zerbrechen.

Die Auseinandersetzung zwischen den Re-
gionen, Grofstidten und Republiken berithrt
Fragen der staatlichen Souveridnitit und des
staatlichen Gestaltungsprinzips. Namlich, ob es
sich bei dem kinftigen russischen Staat um
eine Fdderation mit gleichen verbrieften Rech-
ten und Pflichten fiir alle Foderationssubjekte
handeln sollte, oder ob eine asymmetrische Ver-
teilung von Privilegien und Statusrechten unter
den Féderationssubjekten durchaus Bestandteil
der neuen Foderationsstruktur des Russischen
Staates sein konnte. Konkret, ob etwa auto-
nome Republiken Staatsvertrige mit dem Bund
oder mit ausldndischen Staaten abschlieRen
diirfen und sich wie quasi-souveriine Staaten
verhalten kénnen.

Heute wird die Alternative von Foderation
oder Konfoderation kaum mehr ernsthaft dis-
kutiert. Jedoch ist unlingst eine weitere Kon-
fliktdimension hinzugekommen, die Spreng-
kraft in die fragile Koalition zwischen Regionen
und Prisident trug: der inter-regionale Kon-
flikt, nimlich die Auseinandersetzungen zwi-
schen Regionen und autonomen Republiken.

Denn, die Tradition der alten sowjetischen
Verfassung folgend und in der Absicht, separa-
tistische Tendenzen zu schwichen, rdumte Jel-
zins Verfassungsentwurf den 21 autonomen,
ethnisch begriindeten Republiken mehr Privile-
gien und Statussymbole (eigene Regierung,
Verfassung, Parlament und Aufenreprisen-
tanz) ein als den russischen Regionen. Dagegen
revoltieren besonders die grofien, reichen und
homogenen Regionen, aber auch Grofstidte
wie St. Petersburg und Moskau.

Weil sie an Moskau mehr Steuern abgeben,
pochen die Regionen auf Gleichstellung mit den



autonomen Republiken. Anfang Juli 1993
preschten Ekatarienburg (Republik Ural), Vo-
logda und Primorie (Wladiwostok) vor und er-
kldrten sich kurzerhand zu autonomen Republi-
ken. Dahinter verbirgt sich keine separatisti-
sche Tendenz, eher eine Warnung an Moskau,
den Ausverkauf nationaler Interessen aus
wahltaktischen Uberlegungen heraus nicht zu
weit zu treiben.

Denn wiirden asymmetrische Entwicklun-
gen bei der Verteilung von fiskalischen, wirt-
schaftlichen und politischen Rechten unter den
Féderationssubjekten zu gravierenden Verzer-
rungen und unterschiedlichen Leistungsanfor-
derungen fiihren, dann wére in der Tat der Zu-
sammenhalt der Foderation gefihrdet.

Es wurde evident, daf Jelzins Strategie, die
Regionen zu einer dem Parlament neben- und
iibergeordneten Kammer Vernaja Palata
(Oberhaus) zu konstituieren, am Widerstand in
den Regionen zu scheitern drohte. Der Ansatz
fand unter den Reprisentanten der Region
keine Mehrheit. Finmal, weil die politische In-
strumentalisierung zu offenkundig war, und
zum anderen, weil das Problem der verfas-
sungsrechtlichen Gleichstellung der Region mit
den autonomen Republiken nicht von Jelzin ge-
16st werden konnte.

Jelzins Politik war in eine Sackgasse gera-
ten. Noch schwerwiegender, in dem Mafe, wie
seine regionale Basis abbrickelte, entstand

Président Jelzin 148t das Weife Haus stiirmen

wieder der alte Machtdualismus zwischen Par-
lament und Prisident. Hinzu kam, daf die Be-
violkerung, wie Meinungsumfragen belegen,
von diesen Machtauseinandersetzungen schein-
bar vollig unberiihrt blieb und auf die normalen
Geschifte der Sicherung materieller Lebensbe-
diirfnisse ihr Hauptaugenmerk richtete. Von
einer polarisierenden politischen Debatte in der
Gesellschaft, ja sogar nicht einmal in Teilen der
politischen, wirtschaftlichen, administrativen
und kulturellen Entscheidungselite, konnte
keine Rede sein.

Das Dekret vom 21. September kann daher
auch als Befreiungsschlag des Prisidenten in-
terpretiert werden, dessen weitreichende Fol-
gen aber nicht unmittelbar kalkuliert wurden.

Die Regionen als neuer Machtfaktor

Die Regionen sind der neue und langfristig
méchtige Faktor in der Konstellation politischer
Kriifte in Ruffland. Sie haben wihrend der Zeit
des Machtgerangels zwischen Parlament und
Prisident gelernt, auch ohne Moskau und an
Moskau vorbei Entscheidungen zu treffen. Galt
ehemals, daf ohne Zustimmung der zentralen
Ministerien Moskaus in den Regionen wenig be-
wegt werden konnte, so haben sie heute, gleich-
giiltig, ob sie sich dem Pro- oder Anti-Jelzin-La-
ger zurechnen, ein hohes Maf an Selbstéindig-
keit und regionaler Identitit gewonnen. Sie
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Jelzin-Anhénger feiern Sieg

sind im Begriff, eigene und damit konkurrie-
rende fachkompetente regionale Funktionseli-
ten zu schaffen, die etwa wirtschaftspolitische
Entscheidungen, Fragen der Preisgestaltung
(Benzin- und Energiepreise), die Investitions-
und Privatisierungspolitik in eigener Regie
nach den regionalen Faktoren gestalten und oft
gegen Vorgaben aus Moskau durchsetzen.

Beim Zusammenbruch von Wirtschaftsbe-
ziehungen haben sich interregionale Koopera-
tionen herausgeschilt wie die bereits erwihn-
ten grofRen inter-regionalen Gebilde, der »GroRe
Ural, die »Grofe Wolga« oder der »Sibirische
Rat«. Dariiber hinaus fordern die Grofstidte
St. Petersburg und Moskau die Gleichstellung
mit Regionen und Republiken. Solche Tenden-
zen erinnern vielleicht an vergleichbare Vor-
ginge in Westeuropa, wo sich in der Europii-
schen Gemeinschaft teilweise grenziiberschrei-
tende »Euro-Regionen« herausbilden.

Wihrend flir die zentralen Regionen Ruf-
lands die Gefahr sukzessiver Verselbstindi-
gung kaum besteht und wirtschaftliche Argu-
mente den Ausschlag fiir solche Entwicklungen
geben (Vernetzung von Transport, Energie, Ar-
beitsmérkten, von Forschung und Entwick-
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lung), sind fiir andere Gebiete solehe Gefahren
nicht abzuweisen. So kénnen beispielsweise ei-
nige Regionen des Siidens oder Sibiriens an hi-
storische Vorldufer eigener, wenn auch nur
kurzer Staatlichkeit und Souverinitit ankniip-
fen.

Gemeinsam lehnen sie aber die Wiederher-
stellung der interventionistischen Zentralge-
walt ab. Thre Forderungen an Moskau sind eine
verfassungsgemifie Garantie des foderativen
Bundesstaates fiir den Auf- und Ausbau des
Rechtsstaates, die Gleichstellung mit den Repu-
bliken wie die verantwortliche Mitwirkung an
der Gestaltung der gesellschaftlichen, politi-
schen und wirtschaftlichen Neuordnung der Fo-
deration.

Auf absehbare Zeit wird die Riickdrangung
des regionalen Faktors aus den nationalen Ent-
scheidungsstrukturen weder moglich sein, noch
stehen aufler den kommunistischen Fundamen-
talisten politische Krifte bereit, die den alten
Zentralstaat wieder einfiihren wollten.

Politisches Realignment im
Parteienspektrum

Die noch bis zum Referendum dominierenden
Oppositionskrifte um den Parlamentsprisiden-
ten Chasbulatow waren eindeutige Verlierer
des Referendums. Bereits kurz danach spaltete
sich die Anti-Jelzin-Opposition. Teile der parla-
mentarischen Opposition, so die Gruppe Smena
novaja politica, die bislang das Ziinglein an der
Waage im interfraktionellen Machtpoker spielte
und sich auf das Vermitteln zwischen den Fron-
ten verstand, verlieRen ebenso wie der Vizepri-
sident des Parlamentes, Nicolaj Rjabov, das An-
ti-Jelzin- und Pro-Chasbulatow-Lager.

Es zeigten sich auch die ersten Risse in der
zentristischen Opposition, bei Grashdenskij
Sojus, der Biirgerunion. Die Demokratische
Partei Rufland unter Trawkin verlief das
Zweckbiindnis. Trawkin legte sogar sein Man-
dat nieder. Verbandspriisident Arkadi Wolski
schlieflich machte seinen Einfluf in dem von
ihm geleiteten Allrussischen Verband der In-
dustriellen und Unternehmer dahingehend
geltend, daf er dessen politischen Arm, die Par-
tei Erneuerung, aus dem zentristischen Zweck-
biindis hinaussteuerte. Sogar seine Annihe-
rung an den vom fritheren Ministerprisidenten
Gaidar gefiihrten Kleinunternehmerverband
aus privatisierten Unternehmen schien nicht
mehr ausgeschlossen.

Abgesehen von den fundamentalistischen
Oppositionsgruppen der Monarchisten, Kom-
munisten und russischen Nationalisten signali-
sierten die zur demokratischen Opposition zih-



lenden Parlamentsgruppen Kompromif- und
Gesprichsbereitschaft.

Die russische Parteienlandschaft befindet
sich in einer hektischen Phase der Umgruppie-
rung, die durch die Ereignisse vom September
noch beschleunigt werden wird. Denn bis zu
den Wahlen im Dezember bleibt nur wenig Zeit,
und die Parteien sind alle unvorbereitet. Alte
Koalitionen und Zweckbiindnisse, wie das von
Grashdanski Sojus, sind bereits zerfallen. Da-
bei erscheint als Novum, daf Verbinde, beson-
ders die Verbinde der Industriellen, der Unter-
nehmer, des kleineren und mittleren Gewerbes
in die politische Sphire hineinstofen. Dort
scheinen sie in den sich neu formierenden par-
teipolitischen Lagern, den potentiellen Wahl-
blscken, Kristallisationsfunktionen zu iiberneh-
men. Denn sie verfiigen im Unterschied zu den
Parteien iiber administrativen Einfluf in den
Stidten und Regionen, iiber Kader und Organi-
sationen und vor allem iiber Geld.

Tendenziell scheinen sich vier bis fiinf par-
teipolitische Lager / Wahlblécke herauszusché-
len:

Der Block der demokratischen Krdfte, eine
Pro-Jelzin-Bewegung, die sich um die Stiftung
»Strategie« von Burbulis und um die Partei
Russische Einheit sammelt; zu dieser Kern-
gruppierung scheinen alte Gruppen des radikal-
demokratischen Lagers (Demokratisches Ruf-
land), Sojus 25. April sowie Teile der Sozialde-
mokraten und Liberale zu stofen. Bemerkens-
wert ist, dafl der von Gaidar gefiihrte Verband
mittelstindischer Unternehmer keinen domi-
nierenden Einfluf in dieser Bewegung hat.

Die umgruppierte Biirgerunion, eine Koali-
tion der biirgerlichen Krifte, wie die Volkspar-
tei Freies Ruflland, die Sozialistische Partei der
Arbeit, der demokratische Block, die Partei E'r-
neuerung und die Féderation des Handels und
der Unternehmer, Dieser Block ist von den Sep-
temberereignissen besonders betroffen. Die
Volkspartei Freies Rufland, die bislang Rutzkoi
unterstiitzte, steht vor der Spaltung. Ein Teil
wird mit Rutzkoi in das rechte Lager abwan-
dern, ein anderer Teil wird zu den demokrati-
schen Kritikern Jelzins stofen, also auch zu den
Sozialdemokraten. Eine dritte Gruppe schliefi-
lich wird offen ins Jelzin-Lager {iberlaufen. Die
politische Zukunft von Rutzkoi scheint besie-
gelt.

Eine liberaldemokratische und konserva-
tive Gruppierung um die Partei 6konomische
Freiheit (Borovoi), die Republikanische Partei,
die Demokratische Partei ete. In diesem Partei-
enblock spielen ebenfalls Unternehmerver-
binde und einzelne Unternehmer (Zatulin)
eine herausragende Rolle.

Eine unentschiedene zersplitlerte Gruppe
kleinerer Parteien, darunter auch die russi-
schen Sozialdemokraten, SDPR, die sich nicht
entscheiden koénnen, ob sie zum Jelzin-Block
stoBen oder eine eigene Gruppierung begriin-
den sollen. In dieser Gruppe sind auch jiingst
Konzeptionen aufgetaucht, eine sozialdemokra-
tische Sammlungshewegung auBerhalb der
SDPR und quer zu allen Parteien aufzubauen.
Man will die Kader aus den anderen Parteien
herauslésen, die sich als Sozialdemokraten defi-
nieren. Adressaten sind Fraktionen in der
Volkspartei Freies RuSland, in der Demokrati-
schen Partei Trawkins und Gruppen aus den
Sozialistischen Parteien der Arbeit und der
Werktétigen.

Die fundamentalistischen Oppositions-
gruppen, vereint in der nationalen Rettungs-
front.

Obwohl es Jelzin bislang nicht gelungen ist,
mit Hilfe der Stiftung Strategij eine eigene
Partei oder parteidhnliche Unterstiitzungsbe-
wegung zu organisieren, werden dem radikal-
demokratischen Block, aber auch der biirger-
lich-zentristischen Union und der liberaldemo-
kratischen Allianz realistische Wahlchancen
eingeriumt — sieht man einmal von den kom-
munistischen und nationalistischen Parteien ab.

An dieser Stelle soll auch auf eine Beson-
derheit der politischen Entwicklung in Rufiland
aufmerksam gemacht werden, daf némlich Ge-
werkschaften sich bislang kaum in die politi-
sche Arena gewagt haben. Daf Parteinéhe eher
die Ausnahme ist und auf wenige Fiihrungsper-
sonlichkeiten und ausschlieflich auf die neuen
Gewerkschaften (vorbehaltlose Unterstiitzung
von Jelzin) beschrénkt bleibt. Umgekehrt gab
es bislang keine ernstzunehmende Gewerk-
schaftsarbeit der Parteien.

Hier kénnen noch interessante Entwicklun-
gen bis zum Dezember einsetzen. Denn dhnlich
wie die Assoziationen der Unternehmer verfii-
gen die Gewerkschaften iiber betrichtliche
Ressourcen, die bei der organisatorischen und
personellen Schwiiche der Parteien dariiber
entscheiden kdnnen, welche Gruppen den Ein-
zug in die Duma schaffen werden.

Perspektive

Blickt man {liber das Tagesgeschehen hinaus
auf die Zeit nach dem 12. Dezember 1993, so
wird zwar aller Wahrscheinlichkeit nach keine
Institution der alten Sowjetmacht mehr beste-
hen. Doch die Frage stellt sich, ob die Mehr-
heitsverhiltnisse in der neu gewdhlten Duma
so entscheidend anders sein werden? Ob sie
iiberhaupt angesichts der Parteienzersplitte-
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rung arbeitsfihig wird? Das kann, blicken wir
nach Mitteleuropa, eher bezweifelt werden.
Nach dem Wahlgang werden dann zwei
konkurrierende, gesellschaftlich legitimierte
Machtstrukturen bestehen, die um den Fédera-
tionsrat aus den Regionen komplementiert wer-
den. Zwar wird die Duma das schwiichste Glied
in dieser Konstellation sein, Doch #dhnlich wie in
westlichen Parlamenten, werden sich auch im
Zusammenspiel der beiden Kammern reale re-
gionale Interessenlagen herausbilden und da-
mit einerseits zur Versachlichung der Debatten
heitragen. Zum anderen kann angenommen
werden, daf trotz der wahrseheinlichen Durch-
setzung des Prinzips der prisidentiellen Demo-
kratie die Macht des Présidenten auf enge
Grenzen stofen wird. Denn eine irreversible
Konsequenz der Lihmung der russischen
Staatsgewalt in dem seit Herbst 1992 andau-
ernden Kampf zwischen Parlament und Prisi-
dent ist die Schwichung der Zentralgewalt. Es
bedarf der Mitwirkung der Regionen, um den
politischen und wirtschaftlichen Aufbauprozef
des Landes voranzubringen, Jelzin brauchte die
Regionen, um diesen Kampf zu gewinnen, Aber
die Macht muf er sich nun mit den regionalen
Foderationssubjekten teilen.

CORD JAKOBEIT
Eine letzte Chance fiir das GATT

Nur ein Kraftakt kann die
Uruguay-Runde noch retten

‘ N ’ er sich mit der Zukunft des Welthandels

und der internationalen Handelspolitik
beschiftigt, hat sich den 15. Dezember 1998 im
Kalender rot angestrichen. Bis zu diesem Ter-
min muf bei den laufenden Verhandlungen der
sogenannten Uruguay-Runde, der achten
Runde internationaler Absprachen zur Forde-
rung des Welthandels im Rahmen des Allge-
meinen Zoll- und Handelsabkommens (GATT),
ein Abschluf erreicht werden. In der laufenden
Verhandlungsrunde wurden seit 1986 zwar
schon etliche Termine verpafit, zu denen man
spitestens eine Einigung unter Dach und Fach
bringen wollte, so daf bei den Kritikern schon
seit langem nur noch zynisch von der »Uru-
guay-Farce« und dem »General Agreement to
Talk and Talk« die Rede ist. Jetzt steht eine
Entscheidung iiber das Schicksal des GATT aber
unmittelbar bevor.
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Im vergangenen Friihsommer hatte der
amerikanische Kongref der Clinton-Admini-
stration eine letzte Verlingerung fiir ein fast
track-Verhandlungsmandat bis zum Ende des
Jahres zugestanden. Im Rahmen dieses Verfah-
rens hat die us-Regierung bei den Verhandlun-
gen weitgehend freie Hand, so dafl der ameri-
kanische Kongref ein ausgehandeltes Abkom-
men nur geschlossen ablehnen oder verabschie-
den kann. Angesichts starker protektionisti-
scher Finzelinteressen vieler amerikanischer
Abgeordneter ist kaum damit zu rechnen, daf§
der Regierung noch einmal ein solcher Spiel-
raum ermdiglicht wird. Wenn aber séimtliche
Einzelergebnisse eines Verhandlungskompro-
misses der gesonderten Zustimmung von Abge-
ordnetenhaus und Senat bediirfen, kann die Ra-
tifizierung eines mdéglichen Abschlufes de facto
ausgeschlossen werden.

Das internationale Handelsregime steht da-
mit an einem Scheideweg. Kommt es innerhalb
der gesetzten Frist nicht zu einer Einigung,
dann droht dem bisherigen internationalen
Rechtsrahmen fiir die Handelspolitik das end-
gliltige Aus, Zwar wiirde das GATT als Regel-
werk und als Organisation bestehen bleiben, es
hétte aber wohl simtliche Glaubwiirdigkeit und
Bedeutung verspielt. Der Welthandel wiirde
sich noch stirker in Bereiche verlagern, die ei-
nem multilateral vereinbarten Regelwerk ent-
zogen wiren, Das GATT wiirde zur leeren Hiille
und zu einem Anachronismus. So wie vor 20
Jahren mit dem Ubergang zum freien Floaten
der Wihrungen das Nachkriegsregime in der
Geldpolitik einen fundamentalen Wechsel er-
lebte, stiinde nunmehr auch im Bereich des
Welthandels eine neue Ara bevor.

Glaubt man den eifrigsten Befiirwortern
einer GATT-Einigung, dann kime es bei einem
erneuten Scheitern der Verhandlungen noch
schlimmer. Die Weltwirtschaft wiirde wie zu-
letzt in den dreiffiger Jahren dieses Jahrhun-
derts in eine tiefe Krise geraten. Die Staaten
wiirden sich mit protektionistischen Mafnah-
men liberbieten, Handelskriege wiiren pro-
grammiert und auch militdrische Konflikte iiber
Ressourcenzugang umd Mirkte liefen sich
dann bald nicht mehr verhindern. Solche Kas-
sandra-Rufe ibersehen jedoch, daf sich Ge-
schichte nicht einfach wiederholt. Erstens sind
Kommunikation, transnationale Verflechtung
und Welthandel auch ohne eine GATT-Einigung
in den letzten Jahren rasant gestiegen. Diese
Dynamik und das Potential technologischer
Verdnderungen hingen kaum oder nur in ge-
ringem Mafe vom bisher bestehenden Regel-
werk des GATT ab. Zweitens haben die grofien
drei Handelsblécke UsaA, Japan und EG ihre Han-



GATT-Domizil in Genf

delsstreitigkeiten untereinander auch bisher
schon eher im bilateralen Rahmen, denn unter
Riickgriff auf GATT-Bestimmungen geregelt.
Dabei folgte den anfinglich martialischen
Sanktionsandrohungen letztlich stets eine
friedliche Einigung. Als Beispiel lieRen sich die
Vereinbarungen bei Stahl und Luftfahrtindu-
strie zwischen EG und UsaA, die Selbstbeschrin-
kungsabkommen beim Export japanischer Au-
tomobile in die EG oder die Marktoffnungsver-
einbarungen fiir amerikanische Produkte in Ja-
pan anfiithren. Das GATT wird von den Starken
immer weniger gebraucht.

Es ist auch kein Zufall, da parallel zu der
sich abzeichnenden Krise des GATT das Gewicht
regionaler Wirtschaftsriume zugenommen hat.
In die Phase der laufenden Uruguay-Runde fal-
len z. B. innerhalb Europas die Anstrengungen
um das Binnenmarktprojekt, den Européiischen
Wirtschaftraum und das Vertragswerk von
Maastricht. In Nordamerika wurde die Freihan-
delszone (NAFTA) zwischen USA, Mexiko und Ka-
nada ausgehandelt. Auch im asiatisch-pazifi-
schen Raum - wenn auch mit deutlich geringe-
rer Dynamik — sind neue Regionalisierungsim-
pulse, z. B. bei ASEAN und APEC nicht mehr zu
iibersehen. Selbst bei vielen Entwicklungslin-
dern haben regionale Gruppierungen eine neue
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Bliite erlebt. Die Akteure haben damit begon-
nen, sich auf ein mogliches Scheitern der multi-
lateralen Handelsvereinbarungen einzustellen.

Entwicklung und Streitpunkte im GATT

Was genau war und ist die Rolle des GATT, und
was macht gegenwirtig eine Rinigung so
schwierig? Zunichst einmal sollte die Rolle des
GATT bei der Erkliarung fiir die Dynamik und
Entwicklung des internationalen Handels seit
Ende des Zweiten Weltkrieges nicht tiberbe-
wertet werden. Das GATT stellt lediglich einen
internationalen Rechtsrahmen fiir die Gestal-
tung der nationalen Handelspolitik durch die
Vertragsparteien dar. Die inzwischen fast 120
Mitglieder des GATT verpflichten sich unterein-
ander zur Gleichbehandlung (Meistbegiinsti-
gungsklausel), verzichten auf Importquoten
und stimmen darin {iberein, daf einmal einge-
fithrte Zdlle nicht mehr erhéht werden diirfen.
Zwar ist es im Rahmen der bisher erfolgreich
durchgefiihrten sieben Zollsenkungsrunden im
GATT gelungen, die tarifiren Handelshemm-
nisse auf rund 90 Prozent ihres Ausgangsni-
veaus des Jahres 1947 zuriickzufiihren, aber
schon die siebte Verhandlungsrunde, die soge-
nannte Tokio-Runde, hatte am Ende der siebzi-
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ger Jahre erkennen lassen, daff die Handlungs-
spielriume einer reinen Zollsenkungsstrategie
an Grenzen gestofen waren. Wihrend die Wi-
derstiinde gegen eine weitere Liberalisierung
im tarifiiren Bereich im Zuge von Olkrise und
Rezession stirker wurden, entstanden gleich-
zeitig immer neue Formen nicht-tarifirer Han-
delshemmnisse. In diesem Bereich lieR die
Kreativitit die sonstige Innovationsfihigkeit
der Wirtschaft rasch hinter sich. Selbstbe-
schriankungsabkommen, technische und hygie-
nische Normverschirfungen, Exportsubventio-
nierungen einzelner Branchen und Antidum-
ping-Mafnahmen sind nur ein kleiner Aus-
schnitt aus dem Katalog des wildwuchernden
neuen Protektionismus. Zwar wurden die Re-
geln des GATT zumindest formal weiter beach-
tet, die zugrundeliegenden freihfindlerischen
Prinzipien und Normen aber in immer rasante-
rem Tempo ignoriert. Obwohl mit entsprechen-
den Sonderiibereinkommen ein Versuch ge-
macht wurde, gelang es dem GATT im Rahmen
der Tokio-Runde nicht, dieser Entwicklung
Einhalt zu gebieten.

Die Erwartungen waren daher hoch ge-
steckt, als 1986 mit dem Beginn der Uruguay-
Runde nicht nur ein erneuter Versuch gemacht
wurde, den Warenhandel weiter zu liberalisie-
ren, sondern auch Problemsektoren, die sich
bisher dem Regelwerk des GATT entzogen hat-
ten und in denen der Protektionismus beson-
ders bizarre Bliiten trieb (Agrarhandel und
Textilien), sowie neue, weltwirtschaftlich beson-
ders dynamische Bereiche (Dienstleistungen)
auf die Tagesordnung mullilateraler Verhand-
lungen zu setzen. War man zunéchst noch da-
von ausgegangen, daf ein derart grofies und
umfangreiches Verhandlungspaket einen Inter-
essenausgleich und eine Kompromififindung er-
leichtern wiirde, stellte sich am Ende der ur-
spriinglich  avisierten = Verhandlungsdauer
schnell heraus, daf man sich zuviel vorgenom-
men hatte. Die Komplexitit der Materie war
unterschitzt worden, Auferdem bedeuteten die
revolutioniren Verdnderungen in Osteuropa
und das Ende des Ost-West-Konfliktes, daff die
wichtigen Akteure den Problemen der interna-
tionalen Handelsgpolitik nur noch eine unterge-
ordnete Prioritit zumessen konnten. Die Ver-
handlungen muBten mehrfach iiber vorher ver-
einbarte Fristen hinaus verldngert werden.

Im Frihjahr 1991 einigten sich die Delega-~
tionen in Genf schlieflich darauf, die urspriing-
lich 15 Verhandlungsgruppen auf sieben zu
verringern. Ende 1991 legte dann der damalige
GATT-Generaldirektor einen umfangreichen
Entwurf fiir ein AbschluBdokument vor, wo-
durch ein mégliches Verhandlungsergebnis vor-
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gezeichnet war. Gegenwirtig ist der genaue
Sachstand der noch ausstehenden Detailver-
handlungen nicht prézise zu erfassen, da der
Grundsatz gilt, daf kein Text verbindlich ist,
solange es noch keine Einigung {iber das Ge-
samtresultat der Uruguay-Runde gibt. Es ist
jedoch unstrittig, daf in zumindest zwei Berei-
chen nicht nur technische, sondern im eigent-
lichen Sinne auch eminent politische Fragen
noch offen sind.

Der Agrarbereich hat sich dabei als wich-
tigster Stolperstein einer Einigung fest eta-
bliert. Im November 1992 hatten sich die UsA
und die EG zunichst auf ein Abkommen zum
Abbau der Agrarsubventionen, den sogenann-
ten Blair House-Kompromif, geeinigt. Diese
Vereinbarung blieb zwar weit hinter den ur-
spriinglichen Forderungen vieler agrarexpor-
tierender Entwicklungslinder zuriick, zwang
aber zumindest die BG, die mit ihrer giganti-
schen Agrarverwaltungswirtschaft fiir die
griften Verzerrungen im Weltagrarhandel ver-
antwortlich ist, zum Abbau von Exportsubven-
tionen. Allerdings weigert sich Frankreich bis
heute, den Agrarkompromif zu akzeptieren.
Damit ist eine Einigung zwischen EG und USA in
dieser strittigen Frage blockiert.

Daneben wurde in den letzten Wochen auf
den Feuilletonseiten eine neue Front gegen das
GATT ersffnet. Frankreich und die Lobby des eu-
ropiischen Films weigern sich beharrlich, den
»audiovisuellen Bereich«, also Film und Fernse-
hen, wie vehement von den Usa gefordert, den
GATT-Regeln zu unterwerfen. Zwar ist auch hier
ein Kompromif leicht moglich, aber zunichst
hat dieses Thema, das sofort mit kulturellen
Werten und Bewahrung nationaler Identitit be-
legt wurde, vor allem in Frankreich den breiten
Widerstand gegen das GATT noch weiter ver-
stirkt. Wie ist die Interessenlage bei den wich-
tigen Akteuren einzuschitzen?

Die Akteure und ihre Interessen

Wenn in der innerfranzosischen Diskussion
vielfach eine Abschaffung des GATT gefordert
wird und sich in allen Umfragen eine grofie
Mehrheit fiir eine harte Haltung in der Agrar-
frage findet, dann reichen rein 6konomistische
Erklirungsansitze nicht mehr aus. Zwar ist
Frankreich als weltweit viertgrofter Exporteur
von Waren und zweitgrofter Exporteur von
Dienstleistungen auf eine weitere Expansion
und damit auf eine Liberalisierung des Welt-
handels in hohem Mafe angewiesen, gleichzei-
tig aber haben der rasante Anstieg der Arbeits-
losigkeit und die tiefe Wirtschaftsrezession die
alten nationalistischen und antiamerikanischen
Ressentiments wieder an die Oberfliche ge-
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bracht. Das GATT ist in Frankreich zum Syno-
nym fiir die Malaise der Gegenwart geworden.
Die franzgsische Agrarlobby hat aufgrund be-
sonderer wirtschaftsstruktureller und poli-
tischer Bedingungen ein Gewicht bewahrt, das
weit iber den eigentlichen Anteil dieser Gruppe
an Wirtschaft und Arbeitspléitzen hinausreicht.
Keine franzosische Regierung kann es sich lei-
sten, die Agrarinteressen zu ignorieren. In der
regionalistischen Option, iiber 70 Prozent aller
Exporte gehen in den EG-Raum, sieht man in
Frankreich die Chance, sich erfolgreich gegen
Arbeitsplatzabbau und Produktionsauslagerun-
gen zu verteidigen und Ausnahmeregelungen
und Subventionen fiir die eigenen Interessen zu
sichern. Frankreich hat daher die Hiirden fiir
einen Kompromifi im GATT besonders hoch ge-
héngt. Nur wenn die EG — gemeint ist vor allem
Deutschland — zu hohen Kompensationszahlun-
gen bereit ist, erscheint ein Kompromif iiber-
haupt noch méglich.

In den USA hat man sich zu lange darauf
verlassen, dafl Deutschlands iiberdurchschnitt-
liche auBenwirtschaftliche Exponiertheit — rund
ein Drittel des Bruttoinlandsprodukts werden
iiber Exporte erwirtschaftet und rund sieben
Millionen Arbeitsplatze hingen vom Export ab
~ letztlich einen deutsch-franzgsischen Interes-
senausgleich im Rahmen der ®G und damit
einen GATT-Abschluff erméglichen wiirde. Wenn
aber diplomatischer Druck auf Frankreich ver-
sagt und aufgrund der dramatisch unterschiitz-
ten Wirtschaftsprobleme des deutschen Eini-
gungsprozesses die finanziellen Spielrdume er-
schopft sind, kann Deutschland nur noch wenig
zum erfolgreichen Abschlufs der GATT-Verhand-
lungen beitragen. Auferdem mache man sich
auch in Deutschland nichts vor. Den Vertretern
einiger Wirtschaftsbereiche (Landwirtschaft,
Textilien, Bergbau, Stahl, Werften) kommt
auch bei uns die Blockadepolitik Frankreichs im
GATT nicht ganz ungelegen.

Die gesamte Diskussion iiber handelspoliti-
sche Fragen wird in den USA nicht etwa vom
GATT, sondern von der anstehenden Entschei-
dung {iber die NAFTA bestimmt. Der einstige He-
gemon, der das Zustandekommen einer frei-
héndlerisch motivierten Welthandelsordnung
nach dem Zweiten Weltkrieg liberhaupt erst er-
moglicht hatte, ist heute verzweifelt darum be-
miiht, seinen o6konomischen Niedergang zu
stoppen. Innenpolitische, allenfalls noch regio-
nale Fragen haben unter der Clinton-Admini-
stration oberste Prioritit. Sogar in der theoreti-
schen Debatte ist die Freihandelsdoktrin von
Uberlegungen zur Ausgestaltung von Konzep-
tionen des managed oder fair trade abgelost
worden. In diesem Umfeld kommen fiir die
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USA Kompromisse im Handel mit Film- und
Fernsehproduktionen oder gar ein Nachverhan-
deln des Agrarkompromisses nicht in Frage —
«take it or leave it« heifit die unmifiverstindlich
formulierte Botschaft an die Europier.

Japan zeigt in der Debatte um die Zukunft
des GATT ein vordergriindig erstaunlich gerin-
ges Profil. Zwar werden auch hier wie lberall
sonst die Bekenntnisse zum GATT stets gebets-
miihlenhaft wiederholt, aber die Freihandels-
rhetorik kann die strukturellen Probleme nur
bedingt iiberdecken. Japans gigantische Ex-
portiiberschiisse haben andernorts erhebliche
Folgeprobleme ausgeldst, wihrend gleichzeitig
administrative und kulturelle Hiirden den Zu-
gang zum japanischen Markt nach wie vor be-
hindern. Immerhin zeigt Japan in einem Streit-
punkt deutliche Kompromifbereitschaft. Mit
der inoffiziell erfolgten Ankiindigung, endlich
das bisher strikte Importverbot fiir Reis aufzu-
heben, hat die neue Regierung signalisiert, dal
ein Abschlu8 bei den GATT-Verhandlungen nicht
an Japan scheitern wird. Solange aber der Aus-
gang des Agrarstreits zwischen USA und EG un-
gewif ist, hiitet man sich davor, angesichts er-
heblicher innenpolitischer Widerstinde gegen
die Offnung des Reismarktes konkrete Schritte
einzuleiten. Auch hier legt sich niemand auf ein
erfolgreiches Finde der Uruguay-Runde fest.

Die Perspektiven

In der gesamten Diskussion bleiben die Stim-
men derjenigen kaum vernehmbar, die auf
einen erfolgreichen GATT-Abschluf angewiesen
sind. Vor allem die Entwicklungslinder und die
Transformationsgesellschaften Osteuropas
brauchen verlidfliche Regeln fiir den Warenaus-
tausch und offene Mérkte fiir ihre Produkte, da
sie sich ohne Uberschaubarkeit und multilate-
rales Regelwerk im Konfliktfall nicht gegen
starke bilaterale Krifte oder regionale Blocke
durchsetzen konnen. Nicht vergessen werden
darf auferdem, daf eine Einigung in Genf
durch gesteigerten Handel und besseren
Marktzugang schnell die Wohlfahrtseffekte der
gesamten gegenwirtigen Entwicklungs- und
Transformationshilfe erreichen kénnte. Fiir die
grofRe Mehrheit der Weltbevilkerung heifit
»Handel statt Hilfe« die richtige Devise. Das
Problem besteht aber darin, daf weder die Ent-
wicklungsldnder noch die Gewinner einer Libe-
ralisierung des Welthandels bei uns, also Ver-
braucher und Steuerzahler, das politische Ge-
wicht organisieren kdnnen, sich gegen die
kraftvoll vertretenen Interessen derjenigen
durchzusetzen, die durch Handelsschranken
und Abschottung zu Gewinnern werden.



Natiirlich ist es immer noch méglich, daf
die Akteure in Genf durch einen beispiellosen
Kraftakt endlich Flexibilitéit beweisen. Multila-
terale Verhandlungen schieben schwierige Ent-
scheidungen stets auf die letzte Minute, um
dann doch noch den villigen Fehlschlag zu ver-
meiden und wenigstens die Teilergebnisse in ei-
nem Minimalkonsens zu konsolidieren. Ange-
sichts der verfahrenen Lage und der Interes-
senverschiebungen bei den wichtigen Akteuren
wiire es aber auch keine Uberraschung, wenn
die letzte Chance fiir das GATT Ende des Jahres
endgiiltig verspielt wiirde.

UWE THOMAS

Energiepolitik und
Kreislaufwirtschaft

g war einmal, in der guten alten Zeit, in der

die Kinder der industriellen Revolution ge-
wifl nicht mehr leben méchten, da wurde {iber-
wiegend mit Holz geheizt und gekocht. Produ-
ziert wurden mit Holzkohle, Wasserkraft und
Wind Produkte, deren Recycling unproblema-
tisch war. Pflanzendl, Bienenwachs oder Rin-
dertalg gaben ein sparsames Licht und selbst
die Energieversorgung war, solange die Wiilder
nicht abgeholzt wurden und deshalb auf Kohle
zuriickgegriffen werden mufte, eingebettet in
einen natiirlichen von der Sonne aufrechterhal-
tenen Kreislauf. Erst mit der Industrialisierung
begann der Raubbau. Uber Jahrmillionen ge-
speicherte Solarenenergie in Form fossiler
Brennstoffe wurde in immer gréferen Mengen
benétigt, um vor allem nach dem letzten Welt-
krieg einen breiten Wohlstand aufzubauen, von
dem sich kaum jemand wieder trennen méchte,
der darin aufgewachsen ist und die Friichte ge-
niefit, die die Arbeiterbewegung in Verbindung
mit unternehmerischem Ideenreichtum und
technischem Fortschritt erkimpft hat. 500 000
Jahre gespeicherte Solarenergie verbraucht
diese Wohlstandsgesellschaft in einem Jahr und
belastet in Deutschland die Umwelt mit von
Fachleuten geschitzten Kosten von mehr als
100 Milliarden DM jahrlich. Das Energiepro-
blem wird spitestens fiir unsere Enkel zur
Uberlebensfrage, wenn die Umwelt noch so
lange mitmacht.

Der industrialisierten Welt geht es wie dem
Unternehmen, das scheinbar in voller Bliite
steht und Gewinne macht, aber nur weil es
nicht mehr investiert. Sein Konkurs ist unver-
meidlich. Wir schreiben unseren Ressourcen-
verbrauch nicht ordnungsgemif ab und inve-
stieren nicht in die Zukunft, wenn fossile Ener-
gien knapp werden oder ihre Kosten Gkologisch
explodieren. Wo soll am Ende des Prozesses das
Kapital herkommen fiir neue Formen der Ener-
gieversorgung? Denn eines steht fest. Jede Al-
ternative zu den fossilen Energien ist kapitalin-
tensiv und kann nur {iber Jahrzehnte, wenn
nicht, wie im Heizungsbereich, iiber Jahrhun-
derte realisiert werden.

Vor diesem Hintergrund debattiert die
deutsche Sozialdemokratie den Ausstieg aus
der Kernenergie und ihren existentiellen Risi-
ken und die Subventionierung der heimischen
Kohle. Angesichts der auf dem Spiel stehenden
Interessen ist es natiirlich, daf dieser Streit mit
harten Bandagen ausgefochten wird. Durch die
parteitaktisch motivierte, aber wirtsehaftspoli-
tisch nicht unverniinftige Verkniipfung von
Kernenergie und Kohle steht fiir die Kohlelin-
der Brandenburg, Sachsen, Saarland und Nord-
rhein-Westfalen viel auf dem Spiel und die Be-
sitzer von Salzstocken in Norddeutschland ha-
ben einiges zu beflirchten, wenn es bei der End-
lagerung radioaktiver Abfille bleibt. Deshalb
war wohl fiir Gerhard Schrider der wichtigste
Satz in seinem Energickonsenspapier vom
25. 10. 1993 der Satz auf Seite 12: »Die Erkun- -
dungsarbeiten am Standort Gorleben werden
bis zum Jahr 2005 abgebrochen,«

Die Exportlinder in Siiddeutschland und
die Bundesregierung sorgen sich vor allem um
die doppelte Kapitalvernichtung in Ho6he von
mehr als 200 Milliarden DM durch Abschaltung
von Kernkraftwerken und Subventionierung
heimischer Kohle und die damit einhergehende
Verteuerung von Energie. Industric und Ge-
werkschaften sind gespalten, und die Bundes-
regierung erschwert mit ihrer vordergriindigen
Erpressungstaktik den sachlichen Dialog.

Das langfristige Ziel der Energiepolitik ist
klar. Die Energieversorgung der Zukunft soll
sich in eine Kreislaufwirtschaft auf hohem
Wohlstandsniveau einbetten. Unbestritten ist
auch, daf eine diesem Ziel nahekommende
Energieversorgung noch nicht in Sichtweite ist.
Wie miifite diese Energieversorgung denn aus-
sehen? Sie miifte hinreichend kostengiinstig
sein, um das Wohlstandsniveau nicht zu gefiihr-
den. Sie miiite sich in natiirliche Kreisliufe ein-
passenn und die Umwelt nicht belasten. Sie
diirfte bei technischem Versagen keine Risiken
fiir Mensch und Natur heraufbeschworen und
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sie sollte schlieflich moglichst unempfindlich
sein gegeniiber regionalen Konflikten in der
Welt, die die Versorgungssicherheit in Frage
stellen kénnen. Keine Form der Energieversor-
gung erfiillt heute alle vier Kriterien.

Dem Ingenieur ist nichts zu schwer, dich-
tete Heinrich Seidel 1871 in der Hymne, die
frither auf Verbandstagen des vDI tatséchlich
gesungen wurde. Nehmen wir ihn beim Wort,
dann hat die Solarenergie in real time, wie die
Informatiker sagen, in ihren verschiedensten
Formen fast alle gewiinschten Eigenschaften,
ob Wind, Fotovoltaik, Energiepflanzen oder
Wasserkraft oder alles zusammen. Von der
Sonne kommt immer noch geniigend Energie
auf der Erde an. Und wenn transportiert und
verbrannt werden muf, dann im Zyklus von
Wasserstoff und Sauerstoff zu Wasser. Nur fiir
diese Form der Energiegewinnung und Um-
wandlung gilt: Sie paft sich in den natiirlichen
Kreislauf ein, die Risiken fiir Menseh und Natur
bleiben beherrschbar und sie kann dezentral
realisiert werden. Leider hat die Sache be-
kanntlich einen Haken. Solarenergie in real
time ist mit Ausnahme von Wind und Wasser
noch viel zu teuer, und Wind und Wasser reichen
nicht aus. Deshalb geht es nicht nur um das
Ziel, sondern auch um die Linge und Miihsal
des Weges dorthin.

Demonstration gegen AKW Brokdorf
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Auf dem Weg dorthin sollten drei Gesichts-
punkte Berlicksichtigung finden. Erstens darf
kein verantwortlicher Politiker kurzfristig die
Arbeitsplitze in den deutschen Kohlerevieren in
Frage stellen, aber allen Beteiligten ist klar,
daf langfristig die Subventionen reduziert wer-
den miissen. Ein Konzept, das mit Billigung der
Européischen Gemeinschaften erméglicht, Sub-
ventionen der Kohleférderung gegen Umstruk-
turierungsmafnahmen zur Schaffung neuer
Arbeitsplitze zu verrechnen, wire hilfreich.
Wer filir Erhaltungssubventionen vorgesehene
Mittel dafiir verwendet, diese teilweise tiber-
fliissig zu machen, sollte dafiir eigentlich nicht
bestraft werden.

Zweitens kann es in einer Zeit, in der wir
jede Mark fiir den Aufbau in den neuen Lén-
dern brauchen, nicht darum gehen, durch
schnelle Abschaltung der existierenden Kern-
kraftwerke Kapitalvernichtung zu betreiben.
Wir sollten vielmehr dafiir sorgen, dafl beson-
ders sichere Kernkraftwerke ldnger in Betrieb
bleiben als die weniger sicheren. Deshalb brau-
chen wir Haftpflichtversicherungen oder an-
dere plausible Deckungsformen fiir den Grofi-
ten Anzunehmenden Unfall, dessen Folgeko-
sten mit Sicherheit weit {iber der derzeit von
den Betreibern gesicherten halben Milliarde lie-
gen. Wenn Riickversicherungen nicht bereit

Foto: JOKER




sind, die echten Risiken eines GAU abzudecken,
dann sollten die Betreiber und Hersteller von
Kernkraftwerken wenigstens einen rechtlich
klar geregelten Verantwortungspool bilden, der
fiir 50 Milliarden DM notfalls gerade stehen
kann. Dies wiirde bei funktionierender Markt-
wirtschaft dazu beitragen, daf weniger sichere
Reaktoren beizeiten abgeschaltet werden. Viel-
leicht ist dies auch der Weg, der in 15 bis 20
Jahren einen inhérent sicheren Reaktor geneh-
migungsfihig macht, denn ob wir heute ange-
sichts der Klimaprobleme die Option Kernkraft
schon zu den Akten legen kénnen, muf zumin-
dest hinterfragt werden. Unbestreitbar ist al-
lerdings, daB auch fiir einen solchen Reaktor
das Abfallproblem nicht geldst ist, aber dies ist
dann nicht mehr ein existentielles Problem,
sondern ein Negativposten, der gegen Negativ-
posten anderer Formen der Energiegewinnung
abzuwigen ist.

Drittens miissen wir ein wahrhaft existen-
tielles Interesse daran haben, daff die Gus wirt-
schaftlich auf die Beine kommt. Es liegt in un-
serem Interesse, daf die GUS zur OPEC des 21.
Jahrhunderts wird und dabei in friedlicher Ent-
wicklung ordentlich Geld verdient. Und es ist
schlieSlich auch in unserem Interesse, daf un-
sere Energieversorgung von den &kologischen
Vorteilen von Erdgas profitiert. Deshalb sollten
wir uns bemiihen, die Erdgasvorrite unserer
Nachbarn im Osten durch Kredite und deutsche
Technik erschlieBen zu helfen, denn damit hel-
fen wir uns in dreifacher Weise. Erdgas ist er-
stens eine Anniherung an die Wasserstoffwirt-
schaft der Zukunft, weil bei seiner Verbren-
nung ein relativ grofer Teil der Energie durch
Verbrennung von Wasserstoff zu Wasser er-
zeugt wird und dariiber hinaus eine Infrastruk-
tur gepflegt und ausgebaut wird, die fiir die
Wasserstoffwirtschaft notwendig ist. Zweitens
erhalten die Gus-Staaten Devisen, mit denen sie
bei uns Transport- und ErschlieRBungstechniken
fiir Erdgas und vor allem Investitionsgiiter fiir
ihre Industrie kaufen. Schlieflich erhalten wir
eine kostengiinstige sichere Energiequelle, die
uns niher an die Kreislaufwirtschaft auf hohem
Wohlstandsniveau heranfiihrt. Das politische
Risiko einer solchen Abhingigkeit ist im
Grunde erwiinscht, weil es auf Gegenseitigkeit
beruht und damit zur politischen Stabilitit Eu-
ropas beitrigt.

Der unter Kapital- und Umweltgesichts-
punkten entscheidende Schritt in Richtung
einer Kreislaufwirtschaft auf hohem Wohl-
standsniveau ist die Einsparung von Energie.
Solange Einsparungen im spezifischen Ener-
gieverbrauch durch den Zuwachs im Gesamt-
verbrauch kompensiert werden, haben wir auf

Sand gebaut. Was wir brauchen ist eine syste-
matische Politik der Substitution von Energie
durch heimische Technik und durch Investitio-
nen, die den Gesamtverbrauch drastisch redu-
zieren. Allein im Verkehrsbereich sollte der
Energieverbrauch halbiert werden kdnnen,
ohne daf die arbeitsteilige Wirtschaft und die
Freizeitgesellschaft zusammenbricht, und im
Heizungsbereich miifite ein Drittel, sehr lang-
fristig vermutlich sogar mehr als die Hilfte ein-
gespart werden konnen, ohne daf die Menschen
frieren. Der beste Weg, um marktwirtschaft-
liche Krifte in dieser Richtung freizusetzen und
zugleich das notwendige Kapital anzusparen,
ist eine sozial vertriigliche Energiesteuer, die in
Stufen realisiert wird und deren Ertrag fiir In-
vestitionen in rationelle Energieverwendung
eingesetzt wird und nicht zur Deckung von
Liicken im Staatshaushalt. Dazu brauchen wir
die EG-Kommission und unsere Partner in Eu-
ropa. Daran sollten wir denken, wenn im niich-
sten Jahr die Kommissare neu berufen werden.

Worauf soll sich schlieflich die Forschung
konzentrieren? Sie muf sich um Weg und Ziel
gleichermafen kiimmern und wird in der Um-
setzung ihrer Ergebnisse in den Markt von stei-
genden Energiepreisen profitieren. Die Wege
sind sicher vielfiltig, aber das Ziel ist klar.

Es wird Zeit, daf der Lowenanteil der For-
schungsmittel im Bereich Energie auf die ratio-
nelle Energieverwendung und auf regenerative
Energien konzentriert wird. Rationelle Ener-
gieverwendung ist eine Querschnittsaufgabe
der Forschungsférderung. Bei den regenerati-
ven Energien gibt es eine Fiille von Aufgaben
im Bereich neuer Materialien und Systemtech-
niken. Vor allem die wirtschaftliche Speiche-
rung von Wirme und elektrischer Energie ist
noch ungeldst. Die Fotovoltaik und die da-
mit zusammenhéngenden Systemkomponenten
miissen aus der Labor- und Technikumsphase
herausgefiihrt werden. Der Markt, ohne den es
nicht geht, wird sich nur &ffnen, wenn die
Preise fiir fotovoltaische Systeme herunterge-
hen, und die Preise werden nur bei echter Mas-
senfertigung ausrechend sinken, um den Markt
zu 6ffnen. Dieser verhingnigvolle Zirkel mufl
aufgebrochen werden, selbst wenn zur Ent-
wicklung der Massenfertigung und zur Er-
schlieBung von Pilotmérkten fiir einige Jahre
eine halbe Milliarde DM an Fordermitteln pro
Jahr aufgewendet werden miiften. Forschung
iiber regenerative Energien sollte im iibrigen
breit angelegt werden, um auch neuartige An-
siitze einbeziehen zu kénnen. Die institutionelle
Forschung hat hier eine wichtige und vielge-
staltige Aufgabe. Kohletechnologien haben an-
gesichts der Tatsache, daf die grofSten fossilen
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Vorrite in der Welt in Kohlelagerstitten zu
finden sind, ebenso Gewicht wie alle Technolo-
gien, die zu einer Reduktion der CO,-Belastung
beitragen kénnen. Schlieflich miissen die Chan-
cen der Kernfusion niichtern bewertet werden,
ebenso ihre Risiken. Wahrscheinlich ist wohl
am Ende, daff unsere langfristige Energiever-
sorgung zwar auf Kernfusion aufgebaut sein
wird, der Reaktor aber nicht auf der Erde ge-
baut wird, sondern auf der Sonne verbleibt.

EBERHARD MOTHS
Versicherung und Pflege

ie Sorge war voreilig. Entgegen vielen

Vorhersagen sterben die Deutschen nun
doch nicht aus. Statt dessen werden sie steinalt,
lahm und siech. Rund eine Million Menschen
benétigen in der Bundesrepublik Deutschland
inzwischen stindig fremde Hilfe — mal etwas
weniger, meist sehr viel mehr. Im Wipfel des
nationalen Lebensbaumes — so wie Statistiker
ihn gerne graphisch als Tanne prisentieren —
herrscht Unruhe: Der Wipfel wird »hypersenil«.
Parallel dazu nehmen die »Vollversorgungs-
fille« zu, die fatale Kombination aus kérper-
licher Gebrechlichkeit und finanzieller Einkom-
mensschwiche auch. Dagegen wird nun allge-
mein die Parole ausgegeben: Versicherung tut
not.

Pflegepolice gegen Altersungliick

Das grofie deutsche Altersungliick — und eini-
ges mehr — goll jetzt mit einer Pflegepolice be-
kampft werden. Die ist voll in der deutschen So-
zialversicherungstradition verankert und steht
mit beiden Beinen fest auf dem Boden des
Wohlfahrtstaates. Zweifel an seiner Grundord-
nung und seinem immer wieder ideenreich vari-
ierten Beitragssystem waren es jedenfalls
nicht, die das peinliche Gezerre um die Einfiih-
rung der neuen Zusatzversgicherung bestimmt
haben. Das verbissene Gefeilsche galt Prozent-
sitzen und Personengruppen, die kiinftig finan-
ziell Extralasten tragen sollen.

Aus versicherungsmathematischem Blick-
winkel lassen sich Pflegefall und Versiche-
rungsfall leicht als Einheit »verstehen« bzw.
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»gleichstellen«. Die semantische und politische
Heimtiicke, die bereits im Wort Pflegeversiche-
rung steckt, bleibt da fein auflen vor. Es scheint
fast so, als ob wieder eine neue Generaltiu-
schung gelingt. Diesmal geht es nicht um die
blithenden Wiesen bei Bitterfeld, sondern um
den gepflegten Lebensabend der ganzen Na-
tion. Wir alle sollen der Hoffnung erliegen, daf§
frisches Geld von der Pflegeversicherung mog-
lich macht, was »fiir Gottes Lohn« oder die Aus-
sicht auf Erbschaft von freundlichen Verwand-
ten immer seltener zu haben ist. Wir sollen
glauben, daf ein weiteres anonymes Abbu-
chungsverfahren die intergenerative Solidaritit
vor Ort finanziell besser absichert als Selbst-
hilfe es kann oder die imageschwache Sozial-
hilfe, fiir die die Kommunen dann nicht mehr
soviel zu bezahlen hitten. Knapp 30 Milliarden
sind fiir die neue Pflegeversicherung ab 1994
schrittweise und nach 1996 jihrlich vorgese-
hen. — Zum Vergleich: Alle Kfz-Versicherungen
brachten es 1992 auf 85 Milliarden DM an Bei-
tragseinnahmen.

Begriffe verlieren an autoritirem Gewicht,
wenn sie in ihre urspriinglichen Bestandteile
zerlegt, in einer anderen Abfolge aufgereiht
oder von Substantiven in Verben verwandelt
werden. So wird oft {iberhaupt nur noch trans-
parent, um was es bei Schlagworten eigentlich
geht. Mit dieser Methode 148t sich Pflegeversi-
cherung in Versichern und Pflegen aufsplitten.
Pflegen und Versichern sind zwei grundver-
schiedene Tatigkeiten. Zwischen ihnen liegen in
der rauhen Wirklichkeit Welten. Es geht aber
zunéchst noch gar nicht darum, in welchem
speziellen Umfeld Yuppies oder Zivis im Einzel-
fall leben oder welcher Spezies von »Dienstlei-
stern sie zugerechnet werden. Fiir die wirklich
zu pflegenden »Fille« zihlt erst einmal, ob nach
Jahrzehnten Kleinfamilie und Kinderfeindlich-
keit Hilfsfihige in ausreichender Anzahl iiber-
haupt existieren. Sonst wire die Versiche-
rungsrechnung nimlich ohne die Pfleger ge-
macht, die immer noch zumeist weiblich sind.
Erst danach kiime das »Helfersyndrom« an die
Reihe, das heifit, eine Charaktermischung aus
personlicher Berufung und anhaltender Bereit-
schaft zum oft harten Dienst am bedtirftigen
Néchsten. Und nun entschiede sich erst, ob un-
ter herrschenden bzw. sich verschirfenden Be-
dingungen aus hilfsfahigen wirklich hilfsbereite
Helfer in der Not werden, die beim Filligkeits-
datum des Versicherungsvertrages auch tat-
séchlich da sind.

Wenn an der nationalen Statistiktanne die
unteren jungen Aste nicht bald wieder kriftig
austreiben, fehlt in Zukunft die ausreichende
Kopfstérke fiir eine humane Pflegehilfe, wie



wir sie zur Zeit noch als weitgehend gesichert
vermuten. Ohne geniigend qualifizierte und
motivierte Helfer ist jede Pflegeversicherung
konkret nicht mehr als eine unverbindliche Ver-
heifiung. Denn, bleibt die Anzahl der tatséch-
lich Pflegebereiten bei stark steigendem Bedarf
an ihnen und ihren Leistungen konstant — und
darauf solltle man keineswegs schon optimi-
stisch setzen — werden die »Pflegerkosten
nach allen bekannten Marktgesetzen explodie-
ren. Pflege im Ernstfall wiirde ein unbezahlba-
rer Luxus. Wer die heutigen saftigen Preise
kennt, kann sich ausmalen, was das dann be-
deutet. Weder Beitragserhhungen noch jahr-
gangsweise Zwangsverpflichtungen zu einer
Art Sozialarbeitsdienst konnten an diesem de-
mografisch bedingten Grunddilemma etwas #in-
dern: Der junge oder hilfsbereite Mensch pflegt
nur einmal — ob freiwillig oder unter Druck, ob
gut oder schlecht bezahlt. Mehr Versicherungs-
geld fiihrt bei ihm zu keiner wundersamen Ver-
mehrung bzw. zur Steigerung seiner »Human-
produktivitit«. Statt Hilfe kommt statt dessen
die Inflation. Mit anderen Worten: Weniger Lei-
stung fiir mehr Geld. Und Inflation entwertet
auch gleichzeitig das fiir andere Schicksalsfille
des Lebens Angesparte. — Die zukiinftige Pfle-
gefallgeneration wird mit Alzheimer und Par-
kinson ziemlich allein im kollektiven Anstalts-
park herumirren.

Demografische Entwicklungen gehdren zu
den wenigen Bereichen, die sich auf Jahre im
voraus mit grofer Genauigkeit vorhersagen
lassen: Geburtenstarke Jahrgiinge klettern Ast
fiir Ast den nationalen Lebensbaum hinauf. Ge-
burtenschwache Jahrgiinge, und das ist jetzt
schon viele Jahre der statistische Normaifall,
ebenso. Die Verschiebung der Relation zwi-
schen jungen und kriftigen und alten und
schwachen Deutschen, die sich daraus in den
ersten Jahrzehnten des niichsten Jahrtausends
vorhersagen lifit, ist also bekannt und sollte
niemanden mehr {iberrraschen: Der Verband
der deutschen Rentenversicherungstriger hat
errechnet, daf in gut dreifig Jahren einem Bei-
tragszahler etwa ein Rentenempfiinger gegen-
iiberstehen wird. Heute liegt die Relation bei
noch 2 : 1. Bei dieser Rentnerprognose wird un-
terstellt, daR weiter viele Auslinder nach
Deutschland hereingelassen werden und die
einheimische Arbeitnehmerschaft auffrischen
kénnen.

Aus der Relationverschiebung von 2:1 in
Richtung 1:1 — 1960 lag dieses Verhiltnis
noch bei 3 : 1 - 148t sich auf die zukiinftige »Al-
tenlastquote« schlieBen. Sie lige auf mittlere
Sicht dann bis zu 100 Prozent {iber der heuti-
gen. Bei der Rente hiefe dies, der Beitragssatz

Krankengymnastik nach Schlagantall
Foto: JOKER/A.v.d. Osten-Sacken
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miifite zur Aufrechterhaltung des gegenwiirti-
gen Versorgungsniveaus verdoppelt werden.
Das diirfte die Zahlungsmoral — erst recht aber
die Helfermoral - auf eine harte Probe stellen.
Es ist keineswegs ausgemacht, daf —~ neue Al-
tenlasten hin, erworbene Anspriiche her - sich
die Belastung der schwachen Aste am unteren
Teil des deutschen Lebensbaumes gefahrlos
weiter erhohen lift. Mit der Pflegeversiche-
rung wird gerade wieder versucht, neue Lasten
auf den Riicken der arbeitenden »Tragesel«
aufzusatteln. Sie begreifen offensichtlich noch
nicht, was ihnen da »dynamisch« und gegen Le-
benserfahrung und Verstand aufgehalst wird:
»Fiir uns wird es schon noch reichen«. Bei der
ebenfalls an die Kasse gebetenen Wirtschaft
scheint die pekuniire Schmerzgrenze dagegen
schon erreicht zu sein. — Die »Schwerhorigkeit
der Alten« wird allgemeingeféhrlich.

Das demografische Menetekel vom 1:1
148t sich in der Richtung fehlinterpretieren, als
hitte in Zukunft jeder #ltere Mensch mit einer
zahlungskriftigen zugleich auch eine leibhaf-
tige Bezugsperson sicher. Dem ist keineswegs
so. In rund 40 Prozent aller deutschen Haus-
halte sind schon die stindigen Gesprachspart-
ner oder Lebensgefihrten mehr oder weniger
ausgegangen. Es sind - freiwillig oder unfrei-
willig ~ »Einpersonenhaushalte«. Die Riickkehr
ins »Familienidyll« ist in den meisten Féllen hy-
pothetisch. Die Tiir zum genuinen Mehrgenera-
tionenhaushalt ist fest verschlossen. Das kom-
pliziert die Lage der einsamen Alten und anfil-
ligen Alleinstehenden zusétzlich. Wenn die fa-
milidire Nabelschnur endgiiltig reifit, ist oft
iiberhaupt niemand mehr da, der kostenexten-
siv kurz »nach dem Rechten« schauen kann,
einfach einmal freundlich, chne Erwerbsabsicht
oder als eiliger Essensbote an der Tiir klingelt
und dem noch ohne stindige Angstphobien ge-
offnet wiirde.

Was an Altenfiirsorge und Pflegehilfe unter
den Bedingungen von 2 : 1 qualitativ wie cari-
tativ noch irgendwie organisierbar ist, wird al-
lerspitestens bei der Relation von 1 : 1 mit Si-
cherheit nicht mehr funktionieren bzw. {iber-
haupt noch vorhanden sein. 1 : 1 bedeutet eine
stindige Uberlastung der berufstétigen Gutwil-
ligen, die ja auch noch etwas anderes zu tun ha-
ben, als sich nur fiir die zahlreichen »Gruftis«
krummzulegen. Gerade weil unsere heutige Al-
tersversicherung keine Rentencouponschneide-
rei ist, sondern liberwiegend von den laufenden
Arbeitseinkommen einbehalten bzw. abgezogen
wird, steht der nun iiber Generationen vorpro-
grammierten Altengesellschaft ein erbitterter
Verteilungskampf bevor. — Dann nur nicht
einer zwischen Ost und West, Nord und Siid,
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reich oder arm, sondern in erster Linie zwischen
jung und alt.

Neuer Generationenvertrag

Anders als heute wird der Verteilungskampf
ohne die ideelle und finanzielle Geschiftsgrund-
lage eines akzeptierten und durchsetzbaren
»Generationenvertrages« gefithrt werden. Un-
ter rein juristischen Gesichtspunkten ist der Ge-
nerationenvertrag schon lange keine seritse
Abmachung mehr. Welche bzw. wessen Eltern
und Kinder stehen sich da in wechselseitigen
Lebens- und Leistungsbeziehungen zukiinftig
gegenliber, die es rechtfertigen kénnten, auch
bei vollig verinderten Geschiftsbedingungen
der einst planvoll limitierten Nachkommen-
schaft immer noch eins draufzusatteln? Wie
lange wird die Illusion von der »leistungsbezo-
genen« Rente noch tragen, wenn eine radikal
altersverkehrte Konstellation die »Aufbrin-
gungsseite« zu armen Leuten machen wiirde.
Die klassische Hausfrau und Mutter von meh-
reren Kindern kann schon gegenwiirtig kaum
begreifen, dafl sie nur einen minimalen »Lei-
stungsanspruch« bei der Rentenkasse hat, ein
berufstitiges kinderloses Ehepaar zu Lasten ih-
rer Kinder aber einen hohen und doppelten.
Wen werden die Kinder im Zweifelsfall pflegen?
Wenn Not an Geld wiire, miifiten die Kinder fiir
ihre rentensystemgeschidigte Mutter sogar
noch einmal zahlen. Dem intergenerativen Zu-
sammenhalt, als Solidar- bzw. Solidarititsge-
meinschaft, dienen solche Regelungen sicher
nicht.

Unter diesen Umstinden mufi der Genera-
tionenvertrag gekiindigt und neu verhandelt
werden. Das »Tarifsystem« stimmt einfach
nicht mehr. Die Jungen kdnnen es nicht mehr
lange bezahlen, ob sie wollen oder nicht. Die
prinzipielle Notwendigkeit der Neufixierung
des Generationenvertrages hat aber nicht nur
mit dem drastisch verédnderten Mengenverhilt-
nis von jung und alt zu tun oder tendenziell an-
steigender struktureller Massenarbeitslosig-
keit. Sie hingt mit einer »Neubewertung« von
Leistung und Lasten zusammen, die den Kin-
dern und Enkeln das allgemeine Leben und spe-
ziell das Pflegen in Zukunft nicht einfacher ma-
chen, sondern nachhaltig erschweren werden.
Ein nennenswerter Teil der Alten hat in vielen
fetten Jahren bekanntlich nicht nur erkligliche
Ersparnisse angesammelt oder beiseite ge-
schafft, sondern auch anriichige bzw. schmut-
zige »Erbginge« organisiert. Die vertffentlich-
ten wie die vertuschten »Erblasten« stehen jetzt
auf der langen Kostenliste der ausgediinnten
Nachfahrschaft oder ins gemeinsame Haus,



Die WesiLB nimmt
die Beratung ihrer Kunden

héchst persdnlich,

Moderne Kemmunikations-
technik ist heute das
obligatorische Instrument,
Entscheidungen vorzubereiten.
Getroffen aber werden sie

Die effektivste Kommunikationstechnik aller
Zeiten bleibt unter uns: Das Gesprach.

v‘l

persénlich. Darum pflegt die
WestLB mit ihren Kunden Be-
ratungsqualitdt im klassischen
Sinne: das Gespréch unter
vier Augen. Es mult gerade im
Zeitalter wachsender Techni-
sierung wieder an Bedeutung
gewinnen. Zum Vorsprung
schneller Informationsbe-

schaffung kommen Zeit und
Néhe, die der Berater einer
kompakten Universalbank wie
der WestLB flir seine Kunden
hat. Da er sich auf seine
Gesprachspartner voll kon-
zentrieren kann, kommit fur sie
etwas Entscheidendes heraus:
schnelle Entscheidungen.
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Der Nachwuchs muf nun versuchen, — wenig-
stens die dringendsten Fille — aus der Welt zu
schaffen oder sie irgendwie zu »beherrschenc,
Das ist kostspielig und verringert intergenera-
tiven Verteilungsspielraum zwangsliufig wei-
ter. Das zehrt an den Kriften oder iibersteigt
sie schnell. Hier wird verstindlich, warum die
Wirtschaft weder von hohen Lohnnebenkosten
noch von aufgelaufenen Lebensnebenkosten
viel horen will. Neben- bzw. Folgekosten des
bereits gelebten Lebens sind wenig produktiv
und standorterhaltend. Sie waren einmal das
»Klimbim« von Produktion und Massenkonsum.
In vielen Fillen handelt es sich nun dabei um
toxiseche Dauerbrenner, Deren Pflegekosten
unter offenem Himmel oder in freier Natur
diirften die Aufwendungen fiir den Altenboom
mit Beginn des niichsten Jahrtausends in
Deutschland locker wie langfristig iibertreffen.
Sie miissen aber auch hier als eine Einheit »ver-
standen« werden: Tdter und Opfer werden im
Zeitablauf vereint.

Die Ergebnisse demografischer Vorsorge-
untersuchungen sind keine pessimistischen
Schicksalsbotschaften an die vereinte Nation.
Sie bieten Grundlagen fiir Uberlegungen, wie
man Lebensgewohnheiten umstellt bzw. Ge-
setze rechtzeitig so #ndert, daf man seine
Nichsten wie sich selbst nicht stiindig iiberfor-
dert. Vorbauen ist besser als versichern. Sonst
ist nicht nur ein sozialer Klimasturz, sondern
auch eine massive mentale Wetterverschlechte-
rung zwischen den Generationen angesagt, Ge-
nerationen kénnen nicht nur stindig im Kon-
flikt miteinander leben, sie konnen sich auch
gegeneinander gefiihlsfest abdichten, Keine
staatliche Grundversorgung am Siechenbett
wird solchen menschlichen Wertverlusten ent-
gegenwirken konnen. Was bliebe, wire eine
trostlose »Altenentsorgung«. Sie wiirde auch
nicht aufgehoben, wenn junge Frauen aus
Elendslandern und nachvollziehbaren wirt-
schaftlichen Griinden bereit wiren, in nennens-
werter Zahl in die alten Arme deutscher Pensi-
ondre zu fliichten. Auch zu diesem Altenasyl
wiirden bei gegenwirtiger Stimmungs- und Fi-
nanzlage schnell die Tiiren geschlossen werden.

Im neuen Generationenvertrag muf festge-
legt werden, daf die unterhaltsberechtigten Al-
ten nicht einfach so fortfahren diirfen wie bis-
her. Natiirlicher Altersstarrsinn darf nicht un-
korrigiert wie unvermeidlich dazu fiihren, daf
die Heiligkeit des Parkplatzes fiir Oldtimer wei-
ter vor dem Kindergartenplatz rangiert — mit
den gesamten Stimmen des Altenblocks immer
wieder erneut und demokratisch legitimiert.
Wenn der Bevilkerungsnachwuchs ganz »ne-
benbei« dafiir sorgen soll -~ aus zwischen-

1078 Pflegeversicherung

menschlichen mehr als aus finanziellen Griin-
den tibrigens — ihre Vorfahren und sich selbst
vor einem teurem »Heim« zu bewahren, das nur
satt und sauber macht, haben sie ein originiires
und gleichberechtigtes Recht auf »Jugend-
pflege«. Pflegsamer Umgang bedeutet unter
den Umstéinden von 2 : 1 oder 1 : 1 nicht mehr,
beim Kartoffelschilen zu helfen oder freiwillig
den téglichen Kiichenabwasch zu {ibernehmen.
Im Zeitalter des Geschirrspiillautomaten diirfte
fir das gestrefite »Pflegepersonal« mehr zih-
len, nicht stundenlang im Stau auf der Auto-
bahn stehen zu miissen, weil zahllose noch
recht muntere und mobile Alte auf keinen Fall
auf das eigene Auto verzichten konnten und
nun alle Wege oder Plitze lange vorbestellt
oder besetzt sind. Stau und seine multiblen Fli-
chenschiiden haben noch nichts mit dem Ende
der freien Ausfahrt fiir freie Biirger zutun. Die
Seniorentickets sind hier ja nicht gemeint, und
Autofahren muf und kann keineswegs fiir die
dlteren Semester verboten werden, Es muf nur
Luft zum Atmen bleiben und da sind die Organe
von Kleinkinder besonders pflegebediirftig ~
prophylaktisch, denn sie haben das ganze Le-
ben noch vor sich.

Hinter solchen unpopuliren Uberlegungen
steht die Notwendigkeit, auf den massiven de-
mografischen Umbruch der nichsten Jahr-
zehnte adiquat und ganzheitlich zu reagieren,
nicht konservativ, sondern innovativ. Nicht we-
niger bedeutsam fiir eine sustainable devellop-
ment ist der »frithestmogliche« Zeitpunkt. Das
freie Zugriffsrecht auf die knapper werdenden
Basisressourcen muf dringend neu geregelt
werden, wenn nicht alle Hilfe zu spit kommen
soll. Wo stindig »iiberweidet« wird, wiichst
letztlich iiberhaupt kein Gras mehr. Das ist ein
altes und aktuelles Problem. Fiir die, die es im-
mer noch nicht begreifen wollen: der Erhalt der
Umwelt ist die conditio sine qua non eines
neuen Generationenvertrages,

Zur Vorbereitung auf die Altengesellschaft
stellen sich noch ganz andere Zukunfts- und Si-
cherheitsfragen: Wer rettet uns vor dem Phar-
ma-Gen-Kapitalismus? Oder: Wie wird es bei-
spielsweise um Kreativitit und Lebendigkeit
unserer Nation bestellt sein, wenn statt Alte
unter Jungen, Alte unter Alten bzw. Junge un-
ter Alten leben und arbeiten? Welche Welt-
marktchancen kann sich eine vergreisende Na-
tion gegen die jungen Industrienationen des
tiberfruchtbaren pazifischen Beckens dann
noch ausrechnen? Welches Faible wird sie fiir's
neueste Mini-high-tec aufbringen, mit dem sie
dem Rest der Welt dann demonstrativ imponie-
ren koénnten? Was bringt es, weiter in alten
Grofen und Wahn vor sich her zu briiten?



In Berufs- wie Konsumleben hedonistisch
durchtrainierte und im Alter verstirkt zum
Egozentrismus neigende Menschen lassen sich
aber nicht so einfach »ausbremsen«. Wer oder
wie will man sie daran hindern, nach allem zu
greifen, worauf sie einen wohlverdienten
Rechtsanspruch zu haben glauben, und, wenn
es unbedingt sein muf, auch mit viel Geld aus
der eigenen Tasche dafiir bezahlen wiirden?
Unter medizinisch-pflegerischen Gesichtspunk-
ten ist das Gewé#hrenlassen meist kontrapro-
duktiv. Unter politisch-psychologischen As-
pekten ist véllig offen, wie iltere Menschen
auf unausweichlich und progressiv zunehmende
»Versagungen« bzw. generationenverkehrten
Liebesentzug individuell und im Kollektiv rea-
gieren werden. Warum sollen die, die sich ge-
genwiirtig hartnickig gegeniiber allen Forde-
rungen nach Mitbestimmungsregelungen, Be-
teiligungsquoten oder den Abbau von hierarchi-
schen Autoritiitspyramiden taub stellen, plotz-
lich fiir die berechtigten Interessen des Pflege-
personals Aufgeschlossenheit zeigen? — Viel-
leicht iiberraschen uns die 68er nach einem
Zeitsprung von zwei Generationen mit Wieder-
belebungsversuchen ihrer alten Kommunen. Es
gibt im In- und Ausland viele diskussionswiir-
dige Versuche und Formen, sich rechtzeitig und
zum eigenen Nutzen aufs »Altenteil« zuriickzu-
ziehen. Probieren wir sie aus.

Die Produkte von Versicherungsgesell-
schaften haben andere historische ZeitmaRe.
Moderne Versicherungsvertrige sind auf iiber-
schaubare Risiken begrenzt und in der Laufzeit
bewufit befristet. Sie kommen auch nur zu-
stande, wenn dem Versicherungsnehmer ein
konkreter Versicherungsgeber gegeniibersteht,
der sich — gegen Geld versteht sich — aus der
gegenseitigen Geschiiftsbeziehung einen Vor-
teil verspricht. Der Generationenvertrag erfiillt
fiir viele junge Menschen diese versicherungs-~
rechtlichen Grundvoraussetzungen heute schon
nicht mehr. Fiir die Absicherung der wirklichen
Pflegefille ist unter den Bedingungen von 2 : 1
allerdings noch geniigend Verteilungsmasse

vorhanden. Die knapp 20 Prozent des Brutto-

Einkommens, die wir gegenwiirtig in die Ren-
tenkasse zahlen, miissen nur anders verwendet
werden: Weniger fiir den gepflegten, mehr fiir
den Pflegelebensabend. Wenn man die Zumut-
barkeitsgrenze aus generativer wie Skonomi-
scher Weitsicht bei 20 Prozent beldft, wird bei
der Relation von 1:1 der Pflegeanteil an den
zur Verfiigung stehenden Mitteln weiter krif-
tig steigen. Auf diesen sozialen Systemwechsel
im Altenstaat gilt es sich einzustellen, solange
die eigenen Beine noch tragen.

Erich Fried

neu lesen

Dicse Werkausgabe sammelt zum
ersten Mal sdmitliche Gedichte
und erziahlende Prosa, darunter viele
seit langem verschollene Texte. Sie 1Bt
uns nicht nur unsere verstellte Welt,
sondern auch Erich Fried neu lesen.

Durch die chronologische Anord-
nung begreifen wir die erstaunliche
Konsequenz seiner Arbeit, und die
historische Distanz macht zugleich die
grofle Bedeutung Erich Frieds fiir
unsere Literatur erkennbar:

»Fried hat dem deutschen Gedicht
Schinheit, Knappheit, politische Wiir-
de und den kritischen Zweifel zuriick-
gewonnen.« (Christian Bourgois)

Angst und Zweifel

Ziweifle nicht
an dem
der dir sagt
er hat Angst

aber hab Angst
vor dem
der dir sagt
er kennt keinen Zweifel

Gesammelte Werke in vier Béinden
Halbleinen, 2752 Seiten in Kassette.
Mit einem umfassenden Register aller Gedichie.
DM 148.— (bis 31. 1. 1994, danach DM 185.—)

Wagenbach

In Ihrer Buchhandlung
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Thema: JAPAN

MICHAEL EHRKE

Die Juli-Revolution oder:
Ende eines Systems?

dhrend sich ausldndische Beobach-

ter hinsichtlich der Stérke und Dy-
namik der japanischen Wirtschaft einig
sind, betonen Japaner oft die fundamen-
talen Schwichen ihres Landes, vor allem
die dualistische Struktur der Wirt-
schaft, den Gegensatz zwischen wettbe-
werbsfdhigen Exportindustrien und den
Sektoren, deren Erzeugnisse nicht inter-
national gehandelt werden (Landwirt-
schaft, Dienstleistungen, arbeitsinten-
sive Kleinindustrie), und die eine im in-
ternationalen Vergleich niedrige Produk-
tivitidt aufweisen.

Dem wirtschaftlichen Dualismus ent-
spricht eine Zweiteilung des politisch-ad-
ministrativen Systems, die Polaritit zwi-
schen einem »modernen« Segment, das
die Grofindustrie, die urbane Bevilke-
rung und die Probleme der modernen In-
dustriegesellschaft verwaltet, und einem
rtraditionellen« Segment, das fiir die zu-
riickgebliebenen  Wirtschaftssektoren,
die Peripherie zusténdig ist. Natiirlich ist
die Grenze zwischen diesen beiden Seg-
menten nicht immer klar gezogen.
Gleichwohl konnen relativ deutlich zwei
Logiken unterschieden werden, die das
politische und administrative Handeln in
den beiden Segmenten bestimmen: Wéh-
rend das moderne Segment in einem fiir
eine Demokratie uniiblich hohen MaRe
technokratisch gesteuert wird, dominiert
im traditionellen Segment die »Politik« —
in dem sehr kruden Sinne des klientelisti-
schen Austauschs von staatlichen Lei-
stungen gegen Loyalitit.

Die hohe Autonomie der Verwaltung
im modernen Segment der japanischen
Gesellschaft hat ihre Wurzeln in der Mei-
ji-Verfassung des 19. Jahrhunderts; ihre
Kontinuitét bis zum Ende des 20. Jahr-
hunderts jedoch kann nur mit den Cha-
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rakteristika der japanischen Nachkriegs-
gesellschaft erklirt werden: Die Interes-
sengegensitze zwischen den grofien ge-
sellschaftlichen Gruppen zwingen die
Verwaltung nur in Ausnahmesituatio-
nen, ihre Routine zu unterbrechen und
eine politische Losung von Konflikten
herbeizufiihren. Auch die Politik Japans
greift in der Regel nicht - etwa aus
wahltaktischen Motiven — in die Routine
der Verwaltung ein.

Technokratie und Interessen

Vor allem drei Faktoren begriinden im
modernen Bereich der japanischen Ge-
sellschaft die Autonomie der Verwaltung
gegeniiber organisierten und nicht-orga-
nisierten Interessen:

FErstens das Wahlsystem. Das japa-
nische Wahlrecht begiinstigt lédndliche,
periphere Wahlkreise und benachteiligt
die stidtische Wihlerschaft. Die Tokai-
do-Megalopolis, jene Kette von Stidten
zwischen Tokio und Osaka, in denen iiber
80 % der japanischen Wirtschaftslei-
stung erbracht werden, ist politisch-par-
lamentariseh nur schwach reprisentiert.
Die stidtischen Arbeitnehmer und Mit-
telschichten haben nur geringe Chancen,
ihren Interessen mit Hilfe des Wahlzet-
tels Geltung zu verschaffen.

Zweitens die Betriebszentrierung
der Gewerkschaften. Die japanischen
Gewerkschaften vertreten die Stammbe-
legschaften grofler Betriebe, 25 bis 30 %
aller Erwerbstitigen. Es handelt sich um
Arbeitnehmer, deren Beschiftigung ge-
sichert ist und die durch das Senioritéts-
prinzip, die Abhingigkeit der Entloh-
nung vom Betriebsergebnis und betrieb-
liche Sozialleistungen an ihre Firmen ge-
bunden sind. Die Gewerkschaften sind



Wahlen in Japan: Morihiro Hosokowa (»Neue Japan Partei«) und Tsutomu Hata (»Erneuerungspartei«) vereinbaren

enge Zusammenarbeit

keine betriebsiibergreifende soziale Or-
ganisation aller abhéingig Beschiiftigten.
Arbeitnehmer in der Kleinindustrie oder
im Dienstleistungsbereich sowie die peri-
pheren Arbeitskriifte der Grofindustrie
haben keine Vertretung. Der Zuschnitt
der Gewerkschaften auf eine »Arbeiter-
aristokratie« nahm dem Grundkonflikt
aller Industriegesellschaften von vorn-
herein die Schirfe. Zudem hatte die Be-
triebszentrierung der Gewerkschaften
zur Folge, daB keine grofie gesellschaft-
liche Kraft systematisch fiir iiberbetrieb-
liche Sozialleistungen des Staates an alle
Arbeitnehmer eintrat. Die Krisentenden-
zen des Wohlfahrts- und Sozialstaates,
unter denen die westliche Industrielén-
der leiden, sind in Japan noch wenig aus-
gepragt.

Drittens die Selbstorganisation der
Wirtschaft. Japanische Unternehmen
sind in Gruppen zusammengeschlossen,
in Zulieferer-Abnehmer-Gruppen und in
multisektoralen Konglomeraten (kei-

Foto: dpa

retsu). Interessendifferenzen zwischen
den Branchen sind nicht in der Form
michtiger Verbinde organisiert, ge-
schweige daf sich die Arbeitgeber und
Arbeitnehmer zu korporativen politi-
schen Kartellen zusammenschléssen. Die
keiretsu, von denen jeder in jeder wichti-
gen Branche mit einem - und nur einem
— Unternehmen vertreten ist, entwickeln
eine brancheniibergreifende Orientie-
rung und mildern Interessengegensitze
ab. Die Wirtschaftspolitik der Admini-
stration ist so nicht mit divergierenden
Anspriichen konfrontiert, zwischen de-
nen sie moderieren miite, sondern mit
einer iiberschaubaren Zahl reprisentati-
ver Sprecher, die ihre Differenzen bereits
ausgetragen haben. Unter diesen Bedin-
gungen gibt es eine vergleichsweise
grofe Chance, Strategien »rational«
(d. h. dem jeweiligen Stand der Erkennt-
nis entsprechend) an den Interessen der
Gesamtwirtschaft auszurichten.

Auch die politische Kontinuitét, die
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seit 1955 ungebrochene Herrschaft der
Liberaldemokratischen Partei (Lpp), hat
zur Konservierung der Technokratie bei-
getragen. In westlichen Demokratien
wird der Primat der Politik gegeniiber
der Verwaltung zumindest bei jedem Re-
gierungswechsel akut, wenn fiihrende
Beamte ausgewechselt werden. Ein sol-
ches Auswechseln hat es in Japan zwi-
schen 1955 und vor 1993 nie gegeben.
Die Autonomie der Verwaltung war
ein wichtiger Aktivposten der wirtschaft-
lichen Entwicklung Japans nach dem
Zweiten Weltkrieg: Japanische Behorden
konnten eher als westliche Regierungen
ihre Strategien durchsetzen, ohne auf
michtige Partikularinteressen Riicksicht
nehmen zu miissen. Dies gilt fiir die In-
dustriepolitik des mitt in den 50er und
60er Jahren ebenso wie fiir die Finanz-
politik des Ministry of Finance in den
80er Jahren. Wirtschaftspolitische Stra-
tegien konnten in Japan konsistenter
umgesetzt werden als im Westen.

Politik und Wahlrecht

Die fiir eine Demokratie untypische
Selbstbescheidung der Politik, ihr Ver-
zicht, der Verwaltung im modernen Seg-
ment der Gesellschaft Kompetenzen
streitig zu machen, geht auch darauf zu-
riick, daf sich die LbP wie die Opposition
38 Jahre lang auf ein grofies Thema kon-
zentrierten: Die Grundsatzentscheidung
iiber die Position Japans im Kalten
Krieg. Die LDP stand seit ihrer Griindung
fiir die Einbindung Japans in das west-
liche Lager und die Sicherheitspartner-
schaft mit den usa. Die wichtigste Oppo-
sitionspartei, die sozialdemokratische
SDPJ, begniigte sich mit der Kritik dieser
Grundsatzentscheidung und den aus ihr
sich ergebenden Konsequenzen (Aner-
kennung Siidkoreas, Legalitét der Streit-
kréfte, Teilnahme an unN-Einsétzen). Das
scheinbar immer aktuelle Gewicht der
Grundsatzentscheidung fiir oder gegen
die »Westbindung« verhinderte, daf un-
terschiedliche Optionen auf der Grund-
lage des sicherheitspolitischen Nach-
kriegsarrangements entwickelt und zur
Wahl gestellt wurden. Politik in Japan
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erstarrte zur symbolischen und rituali-
sierten Reproduktion des weltpolitischen
Grundkonfliktes — ritualisiert, weil sich
jede zur »Westbindung« alternative Op-
tion mit den Jahrzehnten zur Fiktion ver-
diinnte, beide grofe Parteien ihre innen-
politischen Auseinandersetzungen als
Systemkonflikt fiihrten.

Unterhalb des Systemkonflikts gab
es einen gewissen Pluralismus vor allem
in der LDP selbst: Er lag in der seit ihrer
Grindung bestehenden Spannung zwi-
schen »Biirokraten«, meist ehemaligen
Beamten, die eine zweite Karriere im
Parlament durchliefen, und »Politikernc,
den Vertretern der lokalen Basis der Par-
tei. Und diese »Politiker« haben in der
Tat eine wichtige Funktion: Sie sind das
Scharnier, das die rapide Modernisierung
mit dem traditionellen Japan, dem Japan
des Landes und der kleinen Stidte, ver-
bindet. Politik ist in erster Linie Lokal-
politik; die Wiederwahl eines Abgeord-
neten hingt nicht von seinem Profil in
den grofen nationalen Debatten ab, son-
dern von den ganz materiellen Vorteilen,
die er seiner Basis zu verschaffen weif:
Infrastruktur, Auftrige fiir die Bauwirt-
schaft, Hilfe fiir die Kleinindustrie, Sub-
ventionen fiir die Reisbauern.

Die Politiker sorgen dafiir, daf die
Peripherie »nicht zu kurz kommt«. Sie
sind eng mit ihren »Graswurzeln« ver-
bunden: Sie miissen in ihren Wahlkreisen
prisent sein, Geschenke verteilen, Hono-
ratioren nach Tokio einladen und auf gu-
tem Fuf mit den lokalen Multiplikatoren
(Bauunternehmer, Postmeister, Bauern-
vertreter) stehen. Ihre Abhiingigkeit von
der Basis hat zur Folge, daf der Staat
eine stindige Kompensation fiir Moder-
nisierungsverlierer leisten muf, und
zwar nicht in der Form genereller, ano-
nymer Sozialleistungen, sondern in der
eines lokalen und persénlichen Tauschs
materieller Leistungen (einschlieflich
des Schutzes gegen Konkurrenz) gegen
politische Loyalitit.

Das Wahlsystem beférdert den Klien-
telismus der japanischen Politik. Jeder
Wabhlkreis wihlt mehrere Reprisentan-
ten, so daf fast immer Kandidaten der
LDP gegeneinander antreten. Mangels



politisch-programmatischer Differenzen
versuchen diese, sich gegenseitig mit
Wahlgeschenken zu iiberbieten. Freilich
gab es immer wieder Versuche, dieses
System zu dndern, keinem jedoch war
Erfolg beschieden — bis im Juli 1998 das
Scheitern eines Reformansatzes eine
dramatischere Wende nach sich zog, als
sie jede Wahlrechtsreform bewirkt hitte:
Die LDP spaltete sich, die Regierung unter
Fiihrung von Premier Miyazawa wurde
gestiirzt, und nach den folgenden Unter-
hauswahlen {ibernahm erstmals seit
1955 eine Anti-LppP-Koalition aus acht
Parteien die Regierung.

Die Rebellion der LDP gegen sich selbst

Das 1DP-Regime wurde nicht »abge-
wihlt«: In den Wahlen 1993 verlor die
LDP nur wenige Prozentpunkte, bei einer
Rekord-Wahlenthaltung von 50 % (die
soJp dagegen verlor die Hilfte ihrer Man-
date). Entscheidend und neu war die Tat-
sache, daf sich wichtige LDP-Politiker von
ihrer Partei trennten und sich nach den
Wahlen mit der traditionellen Opposition
zu einer extrem riskanten Koalition zu-
sammenschlossen.

Der Umbruch ist weitgehend eine
Rebellion der LDP gegen sich selbst. Die
drei konservativen Parteien, die sich von
der LDP abspalteten, haben unterschied-
liche Entstehungsgeschichten: Shinseito
ist die Nachfolgeorganisation der einst
michtigen LDP-Fraktion, die sich im
Herbst 1992 in einen rebellischen und
einen zentristischen Fliigel spaltete. Der
Rebellen-Fliigel stimmte im Juli im Par-
lament mit der Opposition gegen Premier
Miyazawa und machte dessen Sturz
moglich. Kurz darauf konstituierte er
sich als eigene Partei. Sakigake, eine
Gruppe von LDP-Parlamentariern ver-
schiedener Fraktionen, bildete sich nach
dem Mifitrauensvotum. Die Japan New
Party schlieflich war schon 1992 vom
ehemaligen Gouverneur der Provinz Ku-
mamoto, Morihoro Hosokawa, gegriindet
worden. Sie scharte einige ehemalige
Lpp-Politiker, vor allem aber newcomer
um sich,

Die neugebildeten Parteien weisen

auch Gemeinsamkeiten auf: Sie repri-
sentieren zu einem {iberdurchschnitt-
lichen Anteil jiingere Politiker, in vielen
Fallen Abgeordnete, die ihren Wahlkreis
von jhrem Vater oder Grovater »geerbt«
haben. In ihrer Programmatik steht die
Dezentralisierung der Administration zu-
gunsten der Gemeinden an prominenter
Stelle. Sie kritisieren das in der L.op herr-
schende Seniorititsprinzip und die Pro-
porzregeln, die die Auseinandersetzun-
gen zwischen den Lpp-Fraktionen bestim-
men, und die Entscheidungen blockieren
oder verzogern. Und sie kritisieren die
Ubermacht der Verwaltung, die vielfil-
tige und liberméchtige Regulierung des
wirtschaftlichen und sozialen Lebens.
Der Umbruch war ein Aufstand der Poli-
tiker gegen die Biirokraten, der Periphe-
rie gegen das Zentrum, des politischen
Voluntarismus gegen die Routine,

Zum Umbruch in der LbP muSRte frei-
lich der Wandel der sozialdemokrati-
schen Opposition kommen, um die neue
Regierung mehrheitsfihig zu machen.
De facto hatte sich die spry mit ihrer
Rolle als Oppositionspartei abgefunden —
bis das Ende des Kalten Krieges die in-
nenpolitische Konfrontation ad absur-
dum fiihrte. Die spiite Wandlung der spps
zur Regierungspartei war aber zogerlich,
und es ist nicht ausgemacht, daf die
Mehrheit der Parteimitglieder den neuen
Kurs lange mittriagt. Es ist eine offene
Frage, ob der spPs und den beiden kleine-
ren sozialdemokratischen Parteien Ja-
pans die Transformation in eine moderne
Partei europiiischen Zuschnitts gelingt
oder ob sie zwischen den konservativen
Kriften aufgerieben werden.

Aufgaben der Koalitionsregierung

Die Koalitionsregierung hat sich zwei
grofie Reformen vorgenommen. Die Re-
Jorm des Wahlrechts soll bis Ende dieses
Jahres angeschlossen sein. An ihr sind
die Regierungen Kaifu und Miyazawa
gescheitert, und es gibt keine Garantie,
daR die neue Regierung diese erste
Hiirde nimmt. Nicht nur gibt es erstmals
in Japan eine starke Opposition (die LDP),
auch ist der Wahlrechts-Vorschlag der
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Koalition (eine Mischung aus Mehrheits-
und Verhéltniswahlrecht) in den eigenen
Reihen umstritten.

Die zweite, nur langfristig realisier-
bare Aufgabe der Koalitionsregierung ist
die Reform der Administration und - da-
mit im Zusammenhang - die Deregulie-
rung der Wirtschaft. Die Auseinander-
setzung hierzu hat gerade erst begon-
nen: Die Regierung hat angekiindigt, 94
von 12 000 Verwaltungsvorschriften zu
revidieren, und Koalitionspolitiker begin-
nen mit dem Test so symboltrichtiger
Regelungen wie der Abschottung des
Reismarktes.

Die zweite, nur langfristig realisier-
bare Aufgabe der Koalitionsregierung ist
die Reform der Administration und — da-
mit im Zusammenhang - die Deregulie-
rung der Wirtschaft. Die Auseinander-
setzung hierzu hat gerade erst begon-
nen: Die Regierung hat angekiindigt, 94
von 12 000 Verwaltungsvorschriften zu
revidieren, und Koalitionspolitiker begin-
nen mit dem Test so symboltrichtiger
Regelungen wie der Abschottung des
Reismarktes.

Warum konzentriert sich die neue
Regierung auf die Reform der Verwal-
tung und die Deregulierung der Wirt-
schaft? Mit einer konsequenten wirt-
schaftlichen Deregulierung wiirden Poli-
tiker, die eher noch als die Rest-LDP die
lokale Peripherie vertreten, ihrer eigenen
Basis den wirtschaftlichen Schutz entzie-
hen. Auf diesen Widerspruch gibt es zwei
Antworten, eine objektiv-wirtschaftliche
und eine politische.

Das objektiv-wirtschaftliche Argu-
ment lautet: Das etablierte, in der Ver-
gangenheit so erfolgreiche System droht
an den eigenen Erfolgen zu ersticken.
Ein System, das auf wirtschaftliches
Aufholen gegeniiber den westlichen In-
dustrielindern programmiert ist, die ex-
portfiahigen Industrien systematisch fér-
dert und die schwachen Kettenglieder
der Wirtschaft schiitzt, hat eine patholo-
gische Dynamik hervorgebracht. Auf der
einen Seite vertieft sich die duale Struk-
tur der Wirtschaft, der Gegensatz zwi-
schen exportfihigen und schutzbediirfti-
gen Sektoren. Auf der anderen Seite ak-
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kumuliert die japanische Wirtschaft Lei-
stungsbilanziiberschiisse, die sich auch
durch Wechselkursverinderungen kaum
noch korrigieren lassen. Japanische
Grofunternehmen nehmen aufgrund der
lebenslangen Beschiftigung ihrer Ar-
beitskrifte keine Entlassungen vor,
wenn die inldndische Nachfrage zuriick-
geht und sich Uberkapazititen auf-
bauen. Sie weichen gerade in Krisensi-
tuationen aggressiv auf die internationa-
len Mérkte aus — solange zumindest, wie
der Wechselkurs des Yen so niedrig ist,
daR die variablen Produktionskosten
(ohne Arbeitskosten) durch die Export-
einnahmen gedeckt sind. Gleichzeitig
verhindert der Schutz der inl&indischen
Mirkte,! auf denen Importe wettbe-
werbsfihig wiren, dafl die Exportiiber-
schiisse ausgeglichen werden. Die japa-
nische Wirtschaft steht also vor einem
Dilemma: Entweder erreicht der Wech-
selkurs ein Niveau, auf dem auch die Ex-
portindustrie preislich nicht mehr wett-
bewerbsfihig ist, oder das traditionelle
Segment der japanischen Wirtschaft
muf der Konkurrenz durch Importe aus-
gesetzt werden. Es ist nicht verwunder-
lich, daf gerade die Vertreter der Ex-
portindustrie die zweite Losung bevorzu-
gen.

Doch die neuen Konservativen sind
nicht blofe Sprachrohre der Unterneh-
mer. Fiir sie gibt es auch ein politisches
Motiv: Die Deregulierung der Wirtschaft
und die Begrenzung der Macht der Ad-
ministration wiirden die Macht der Politi-
ker erweitern. Die Politiker werden sich
nicht damit zufriedengeben, Regulierun-
gen im geschiitzten Segment der Wirt-
schaft abzubauen, sondern betreiben
auch die Erweiterung ihrer Kompetenzen
insgesamt. Ob dieser Machtgewinn mit
dem demokratischen Primat der Politik
iiber die Biirokratie, den Erfordernissen
eines neuen handlungsfihigen Nationa-
lismus oder einem speziellen Wirt-
schaftsprogramm gerechtfertigt wird, ist
demgegeniiber zweitrangig. Ganz offen-
sichtlich sehen heute gerade machtbe-
wufte Politiker die Chance, die komple-
xen Spielregeln des Senioritdtsprinzips
und des Fraktionenproporzes in der LDP



zu umgehen, um dann die Selbstbeschei-
dung der Politik auf das Nachspielen ei-
nes nicht mehr virulenten weltpolitischen
Konflikts und die Vertretung lokaler In-
teressen zur Disposition zu stellen.

Kurzfristig sind die Chancen, die
Verwaltung zu reformieren und die Wirt-
schaft zu deregulieren, gering. Die der-
zeitige Achtpareienkoalition deckt ein
sehr breites politisches Spektrum ab. Der
Bestand der Koalition hiingt davon ab,
daf sich Differenzen zwischen diesen
Parteien nicht zuspitzen. Auf kurze Sicht
werden die Koalitionsparteien auf Profi-
lierung und die Politisierung wichtiger
Themen verzichten — was bedeutet, daf
man im Zweifelsfall die Routine der L.Dp-
Regierung und der Administration fort-
setzen wird. Auf mittlere Sicht jedoch ist
die entscheidende Weiche bereits ge-
stellt: Die japawnische Politik ist kompe-
titiv geworden, sie hat ihren rituellen
Charakter abgelegt. Parteien konkurrie-
ren nun ernsthaft um die Regierungs-
macht und damit um die Wihlerstimmen.
Selbst wenn der Koalition nur eine kurze
Lebensdauer beschieden sein sollte, ge-
hért das Einparteienregime bereits heute
der Vergangenheit an.

Anmerkung:

Es handelt sich nicht nur um einfache Marktbarrieren,
sondern um ein Gesamtsystem von Regulierungen und
Praktiken, das Konsum und Importe behindert und In-
vestitionen, Produktion und Exporte begiinstigt.

Foto: Keystone

UWE SCHMITT
Der China-Komplex

Ein Versuch liber das sino-japanische
Sonderverhéitnis

hina und Japan gleichermaBen re-

spektieren zu wollen, so ist gerade
im Westen immer wieder behauptet wor-
den, sei ein Widerspuch in sich. Schon
dem Versuch hafte die frivole Verwerf-
lichkeit eines Freiers an, der die Tochter
samt der Mutter umwerbe: die beiden
groRen Kulturen Ostasiens seien einan-
der in ihrem Antagonismus zu verwandt,
um sich nicht entscheiden zu miissen.
Wer die chinesische Intellektualitit und
Moralitit bewundere, so fordert das Kli-
schee, werde die japanische Intuition und
Sinnlichkeit geringsehiitzen; wer im kon-
fuzianischen Ethos des strikten Entwe-
der-oder eine aristotelische Geistesver-
wandtschaft entdecke, werde sich von
der scheinbaren Prinzipienlosigkeit des
toleranten Sowohl-als-auch abgestofen
fithlen. Und umgekehrt, versteht sich.

Verhiéltnis Zeit und Raum

Selbst ein so feinsinniger Beobachter wie
der deutsch-jiidische Gelehrte Kurt Sin-
ger, der in den dreifiger Jahren in Japan
lebte und seine Einsichten in der bis
heute kaum iibertroffenen Studie »Spie-
gel, Schwert und Edelstein« zusammen-
fafite, konnte seine Parteilichkeit nicht
verbergen, als er in China das »Reich des
Raums« erkannte, in Japan aber dag
»Reich der Zeit«. Ihm hatte es »die Konti-
nuitdt der Bewegung« und die »Kunst
des Zudeckens von Wahrheiten« in Japan
spiirbar mehr angetan als die »symmetri-
sche Struktur der offenen Riumec, in de-
nen »Koérper und Geist eins« sind, Uber
das poetische Vélkerprogramm Singers,
der sich mit dem Verhiltnis zwischen
ZEIT und RAUM nicht weiter befaBte, kann
man ebenso streiten wie iiber die Be-
hauptung von Japan- oder Chinaliebha-
bern, Bewunderung fiir das eine fiihre
zwangsliufig zur Verachtung des ande-
ren. Um so bemerkenswerter ist es, dafl
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die hart kalkulierende Industriemacht
Japan, die sich so oft vom Westen unver-
standen fiihlt, selbst zum tiefen Psycho-
logisieren neigt, wenn es um China geht,
und sogar zu dhnlichen Selbstinterpreta-
tionen gelangt.

Das Umgehen mit keiner anderen
Nation - die mit Hafliebe bedachten
Vereinigten Staaten eingeschlossen -
16st in Japan eine vergleichbare Gefiihls-
verwirrung aus: es mischen sich uralte
Dankesschuld und kulturelle Minderwer-
tigkeit, Kriegsschuld und neue Wirt-
schaftsarroganz; dazu wirken und wider-
streiten Gier auf den Markt der Men-
schenmilliarde wund Einschiichterung
durch Aufriistung und Nuklearhegemo-
nie, einiges Unbehagen mit den kommu-
nistischen Autokraten und noch mehr die
Angst vor ihrem Sturz. Das Szenario,
hunderttausende boat-people koénnten
vor einem Biirgerkrieg fliehend sich an
die Kiisten des Archipels ergieflen, ge-
hért zu den beklemmendsten Alptriu-
men japanischer Politiker. Nur aus dem
diffizilen Zusammenspiel von emotionel-
ler Nidhe und Furcht, kiihier Marktstra-
tegie und schlechtem Gewissen dem ehe-
maligen Kolonialopfer des Fiinfzehnjdh-
rigen Kriegs gegeniiber 148t sich die
zaudernd nachsichtige Politik japani-
scher Regierungen verstehen. Jeder
ranghohe Funktiondr der xpcH kann in
Tokio auf eine ehrerbietige Behandlung
zahlen, die selbst Ministern anderer Lin-
der versagt bleibt. Was Dritten, vor allem
Westlern, die sich zyklisch tiber chinesi-
sche Menschenrechtsverletzungen empo-
ren, als peinliche Demutsgeste erschei-
nen mag, ber{ihrt den Nationalstolz Ja-
pans wenig und fordert dazu die Ge-
schifte. Die Geschichte der Kotaus eines
stets lernbegierigen, lange tributpflichti-
gen Japan reicht {iber ein Jahrtausend
zuriick. Die diistere Zeit des japanischen
Imperialismus begann erst im spéten 19.
Jahrhundert und wihrte nur ein paar
vergleichsweise ldcherliche Jahrzehnte.
Sie hat zwar schwere Hypotheken hin-
terlassen, mit denen Peking heute vir-
tuos zu spielen versteht. Japans China-
Komplex aber ist viel élter als seine na-
tionale Identitét.

1086  Der China-Komplex

»Im Meer vor Lolang leben die Men-
schen des Reiches Wo in mehr als 100
Lindern zusammen.« So steht es ge-
schrieben in den Han-Shu-Annalen, die
im letzten Jahrhundert vor der Zeiten-
wende entstanden. Gemeint waren die
japanischen Inseln vor der chinesischen
Kolonie Lolang in Korea. Die begriindete
Ahnung, dafl ein Gutteil der »mehr als
100« recht primitiven Landesfiirsten der
Yayoi-Kultur aus China und anderen Tei-
len Nordasiens stammte, gilt heute all
denen als plausibel, die nicht der mythi-
schen Schépfungsgeschichte des Schin-
toismus folgen. Unstrittig ist immerhin,
daf der Wasser-Reisanbau, Bronze und
Eisen zu den ersten Wohltaten zihlte,
welche die Insulaner vom Festland erb-
ten. Es folgte, vermittelt durch chinesi-
sche und koreanische Immigranten und
entgolten mit Tributen und Verehrung,
iiber die Jahrhunderte fast alles, was die
japanische Kultur ausmacht. Buddhis-
mus und die Schriftzeichen (die aller-
dings vom 9. Jahrhundert an mit zwei ei-
genen Silbensystemen angereichert wur-
den), Konfuzianismus und Verwaltungs-
lehre, Astronomie und Poesie, Steuerein-
treibung und Teezeremonie, Kriegskunst
und Philosophie gelangten in einem bei-
gpiellosen  kulturellen  Technologie-
Transfer nach Japan. Wenig wurde auf
Dauer unverindert {ibernommen. Daf
Staatsdmter etwa nicht nach dem meri-
tokratischen chinesischen Modell an den
Ausgezeichnetsten vergeben, sondern
vererbt wurden, ist nur ein Beispiel fiir
die ungezihlten japanischen Variationen
des Vorbilds. Die Beziehungen blieben
meist einseitig und freundlich, sieht man
von zwei mifigliickten Invasionsversu-
chen im spiten 13. Jahrhundert durch
mongolische Flotten des Kublai Khan ab.
In beiden Fillen, 1274 und 1281, wurden
Japan und das Kamakura-Shogunat
durch »kamikaze«, gottliche Sturm-
winde, wundersam errettet. Zwei Be-
triebsunfille, kaum der Rede wert.

Ex okzidente lux — das Licht des Wis-
sens strahlte vom Westen her auf Japan.
Die Dominanz klassischer chinesischer
Kunst, Wissenschaft und Moralitit wur-
den erst im 18. Jahrhundert herausge-



fordert, als japanische Gelehrte »koku-
gaka« (Nationales Lernen), propagierten
und die Emotionalitit der eigenen My-
thenwelt der Rationalitiit des Konfuzi-
anismus fiir {iberlegen und der mensch-
lichen Natur gemif erklirten. Aber erst
als Chinas verheerende politische Schwi-
che, die es Mitte des 19. Jahrhunderts
zum Objekt europiischer Kolonialfeld-
ziige und zum Opfer des Opiums werden
lieR, auch fiir Japan offenkundig wurde,
wich die Bewunderung erstmals der Be-
gehrlichkeit. Nicht ohne symbolischen
Hintersinn galt eine der ersten aufen-
politischen Aktionen der Regierung Kai-
ser Meijis nach seinem Sieg {iber das To-
kugawa-Shogunat dem siechen Reich
der Mitte. In dem Freundschaftsvertrag
von 1871 behandelte Japan China zum
ersten Mal als gleichberechtigt. Es war
nur der Anfang des aggressiven japani-
schen Expansionismus, der sich durch
westliche Vorbilder glinzend gerechtfer-
tigt fiihlen durfte. China sah sich bald
um wichtige Tributquellen gebracht: die
Ryukyu-Inseln (Okinawa) und Taiwan
gingen verloren sowie der direkte Krieg
gegen Japan 1894-95. Selbst nach dem
siegreichen Feldzug gegen das zaristi-
schen Rufiland (1904-05) und der Kolo-
nialisierung Koreas 1910 gab sich das
weltmachtsiichtige japanische Kaiser-
reich nicht zufrieden. Es fand sich auf

Chinesisch-japanischer Krieg 189495

der Siegerseite des Versailler Vertrags
ein, der von China nie unterzeichnet
wurde, und stief in das von den Europi-
ern nach 1914 hinterlassene Vakuum.

Invasion der Mandschurei

Ex oriente bellum. Japan wurde Chinas
Kreuz. Nationalismus, Militarismus und
der unstillbare Rohstoffhunger der Wirt-
schaft verbanden sich zu einer verhing-
nisvollen Allianz. Boykotte und Streiks
japanischer Fabriken in Shanghai und
Tsingtao verschirften schlieflich den
Konflikt, der im September 1931 im so-
genannten »Zwischenfall von Mukden«
gipfelte. So geschmacksneutral um-
schreiben japanische Schulbiicher, was
man die Invasion der Mandschurei nen-
nen muf. Ein von der japanischen Ku-
wangtung-Armee vorgetiuschter Sabo-
tageakt gegen eine Bahnlinie diente als
Vorwand, sich der Bodenschiitze des hilf-
losen China zu bemichtigen. Der totale
Krieg begann erst im Sommer 1937 nach
der Vereinigung der verfeindeten natio-
nalchinesischen und kommunistischen
Armeen. Die japanische Besetzung von
Nanking im Dezember desselben Jahres
endete in einem der widerwirtigsten
Massaker an Zivilisten in der Mensch-
heitsgeschichte. Uber 150 000 Menschen
wurden innerhalb von wenigen Wochen
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bestialisch ermordet, 20 000 Frauen
wurden vergewaltigt von japanischen
Soldaten, die sich an ihrer Ubermacht
und der rassischen Uberlegenheit der
» Yamato-Rasse« berauschten. Der Mas-
senmord von Nanking (auch er als »Zwi-
schenfall« zur Kleinigkeit heruntergere-
det) ist nur der beriichtigste in einem
Krieg, der nach unabhéingigen Schitzun-
gen bis 1945 in China mindestens zehn
Millionen Opfer forderte und die Abspal-
tung Taiwans einleitete. 1,3 Millionen
Japaner wurden in China getttet oder
verwundet. Die gewaltsame Befreiung
des Kontinents von weifler Kolonialherr-
schaft und der Wahn der Unterjochung
Asiens durch den »Yamato-Geist« ver-
ging in der Katastrophe der Atombom-
ben. Der tausendjahrige Aufstieg des
Lehrlings und der vergebliche Versuch,
sich den Meister untertan zu machen,
fiihrten fiir kurze Zeit in eine ruindse
Gleichheit: Japan und China, der Téter
der Besatzungsmacht, das Opfer dem
Biirgerkrieg ausgeliefert, fanden sich
dem Erdboden gleichgemacht. Sie blie-
ben lange eng verfeindet. Noch immer
gibt es Mifitrauen, Bitterkeit, Verach-
tung. Was fehlt, ist der gleichgiltige
HaR, den viele Japaner fiir Rufiland emp-
finden kénnen.

Ohne historische Einsicht, und sei sie
noch so willkiirlich und vage, ist die Ge-
genwart des Sonderverhiltnisses nicht
anndhernd zu {iberschauen. Alle Verglei-
che mit dem Abendland gehen fehl oder
versteigen sich ing Abstruse. Es miifiten
die Pharaonen bis ins 20. Jahrhundert
geherrscht haben, es miifte mindestens
die Weltmacht Rom, oder sagen wir, ihre
kommunistische Konkursmasse mit un-
gebrochenem biirokratischen Zentralis-
mus zusammengehalten werden, um als
Européer das spezifische Gewicht Chinas
fiir Japan erahnen zu konnen. Es ist
nicht zu verwechseln mit jener anfall-
artigen blinden Begeisterung fiir China,
die alle paar Jahrzehnte im Westen auf-
flammt und regelmifig, nachdem die
Schwirmerei enttduscht wird, in blindes
Entsetzen umschligt. Japan hat den 7%-
ananmen-Zwischenfall vom Juni 1989
wahrscheinlich deshalb weniger trauma-
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tisch erlebt als der Westen, weil es sich
kaum Illusionen iiber das Reformver-
stindnis von Mannern wie Deng Xiao-
ping macht, einem ehemaligen Guerilla-
Fiihrer gegen das kaiserliche Japan, und
ihnen zugleich mehr politischen Weit-
blick zutraut. Der chinesische Dissident
und Astrophysiker Fang Lizhi, der seit
Jahren im amerikanischen Exil lehrt,
warnt eindringlich vor der »gefahrlichen
Theorie«, das dramatische Wachstum in
Chinas »sozialistischer Marktwirtschaft«
werde automatisch in demokratischen
Verhiltnissen miinden. Zum vierten Jah-
restag des Massakers auf dem Platz des
Himmlischen Friedens wies Fang in ei-
nem Aufsatz sarkastisch darauf hin, daff
der Begriff Demokratie seit Sun Yat-
sens nationalistischer Revolution 1911
bei allen Fiihrern, von Mao bis Deng,
stets in Mode war und nie etwas anderes
bedeutete als Diktatur. An Japan, das
sich nach dem Massaker als geduldiger
Vermittler Pekings mit dem schockierten
Westen andiente und einen Kredit in
Hohe von fast acht Milliarden Dollar fast
ohne Verzégerung flieRen liefl, briauchte
Fang Lizhi seine Mahnung gewiff nicht
zu verschwenden.

Angst vor der »Pax Nipponica¢

Sie kommen aus derselben alten Schule.
Man versteht einander zu gut, um sich
Idealisierung zu leisten. Dabei ist es
wahr: Die Beziehungen sind entspannter
als zu irgendeinem Zeitpunkt in den ver-
gangenen einhundert Jahren. Von Ein-
tracht aber, von einer beginnenden Kum-
panei der asiatischen Riesen gar, die sich
gegen Amerika und Europa verschwii-
ren, kann keine Rede sein. Nicht einmal,
zur steten Krinkung Tokios, von Gleich-
rangigkeit. Der Widerstand der Volksre-
publik gegen eine japanische Mitglied-
schaft im Weltsicherheitsrat ist katego-
risch, die Proteste gegen eine Entsen-
dung japanischer Blauhelm-Soldaten-
nach Kambodscha klangen im vergange-
nen Jahr, ungeachtet des bevorstehen-
den ersten Besuchs eines japanischen
Kaisers in China, nicht weniger schrill
als im kiltesten Kalten Krieg. Nordko-
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rea, dessen mufimaSlichen nuklearen
Ambitionen Tokio und die ganze Region
alarmieren, wird von Peking als letztes
wenigstens ideologisch tributpflichtiges
Bruderland in Schutz genommen. Dar-
iiber hinaus weisen der Territorialstreit
um die Senkaku-Inseln, die Aufristung
der chinesischen Flotte, die Stationie-
rung neuer SU-27 Kampfflugzeuge in
Shanghai und die geplante Beschaffung
russischer Mittelstreckenraketen eher
auf Grofmachtrivalitit als auf freund-
schaftliche Allianzen hin. Die staatlichen
chinesischen Medien sind umgekehrt of-
fenbar gehalten, beim geringsten Anla
hysterisch das Gespenst eines wiederer-
starkenden japanischen Militarismus zu
beschwdren. Die Warnungen vor einer
Pax Nipponica, der Vision eines nach
Abzug der Amerikaner zur militirisch-
politischen Grofmacht in Ostasien auf-
steigenden Japan, kommen verlédSlicher
aus Peking als aus anderen asiatischen
Hauptstidten. Sieht man von den artigen
Komplimenten ab, die chinesische Oko-
nomen bei Besuchen derzeit aus durch-
sichtigen Motiven verteilen, wenn sie die
amerikanische Spielart des Kapitalismus
fiir iberholt und tot erklidren, das gewis-
sermafien seelenverwandte japanische
Management aber preisen und zur
Emanzipierung vom Westen ermutigen,
bekommt Japan fiir seine ergebene Miihe
erniichternd wenig Lob aus China zu ho-
ren.

Wie tief der China-Komplex noch im-
mer wirkt, zeigt schon die Genugtuung,
mit der japanische Kabinettsmitglieder
jeden Kooperationswunsch aus der
Volksrepublik verkiinden: »Sie wollen die
japanische Art lernen, mit Kapital- und
Devisenméirkten, Steuergesetzgebung
und Haushaltsplanung umzugeheng, er-
lduterte im Herbst Finanzminister Fujii
dem geschmeichelten Publikum. Es
schwingt mehr Stolz in solchen Aussa-
gen, als bei der sonst nicht zu iibertriebe-
ner Bescheidenheit neigenden zweitgrof-
ten Industrienation der Erde erwartet
werden darf. Aber es bedeutet eben
nichts, daf alle Welt von Japan profitie-
ren will. Es zahlt allein, nach all den
Jahrhunderten, daf die Ubermutter von
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ihrem neureichen Zégling zu lernen be-
reit ist: China, geographisch 26 Mal so
grof, psychologisch noch viel gréfer,
148t sich herab und saugt Wissen aus Ja-
pan. Manche japanische Wirtschafts-
fachleute meinen freilich, eine Kombina-
tion aus nationalstolzem Sentiment und
traditionellem Herdentrieb verblende
auch das Risikobewufitsein vieler Inve-
storen in China. Wie die Lemminge, so
bewertet es ein Tokioter Broker, stiirzten
sich seine Landsleute in den Abgrund.
Die Zahlen deuten in der Tat darauf hin.
Es ist nicht der erste Goldrausch in Chi-
na.

Wihrend die japanischen Auslands-
investitionen seit 1990 drastisch zuriick-
gingen, schnellte der gemeinsame Han-
del mit China im ersten Halbjahr dieses
Jahres um 30 Prozent auf 16,6 Milliar-
den Dollar. Zum ersten Mal seit Kriegs-
ende ist China (nach den Vereinigten
Staaten) Japans zweitgroiter Handels-
partner. Das Geschift beschrinkt sich
nicht allein auf Textilien gegen Maschi-
nen und, wie Mitte der achtziger Jahre,
japanischen Investitionen in Dienstlei-
stungen wie Hotels und Restaurants: Ja-
pan triumt, wie andere auch, von den
unersittlichen Nachholbediirfnissen in
270 Millionen Haushalten. Hétte man
nicht auf Jahrzehnte hinaus ausgesorgt?
Im selbstgewissen Jubel iiber die Re-
kordsummen gehen skeptische Stimmen
leicht unter. Japanische Firmen hiitten
Probleme mit dem chinesischen Quali-
titsbegriff, mit der laxen Arbeits- und
Zahlungsmoral der Chinesen, heifit es;
das Versténdnis eines fairen Gebens und
Nehmens wie von Privateigentum ent-
spreche nicht japanischen Sitten. Gerade
in Siidchina suchten zu viele chinesische
Manager im Boom den schnellen Profit,
statt langfristige Strategien. Die Perso-
nalkosten stiegen viel zu schnell, es
komme leicht zu Streiks liber Kleinigkei-
ten. Oft mache sich das unangenehme
Gefiihl breit, daf die Auslandschinesen
den Markt schon untereinander aufge-
teilt hitten und die Japaner nur als
Startkapitalisten ausnutzten. Wenn man
séumige Kunden in China an Zahlungen
erinnere, so klagte ein japanischer



Banker jiingst in einem Interview: »Dann
sagen sie: »Habt ihr je dafiir gezahlt, daff
wir euch ERstibchen gaben? Habt ihr je
fiir die Benutzung unserer Schriftzeichen
bezahlt?«

Mifitrauen und Respekt

Auch ein reicher Barbar bleibt barba-
risch. Der aus Minderwertigkeitsgefiih-
len und Kriegsschuld gespeiste China-
Komplex der japanischen Kollektivpsy-
che, der gegeniiber Koreanern — auch sie
eine idltere Zivilisation und seit dem Mit-
telalter Opfer von Japans Hegemonie-
streben — auffillig fehlt, erweist sich als
resistent gegen die eigene Erfolgserfah-
rung und zugleich als rezeptiv fiir jede
Andeutung chinesischer Kulturhohheit.
Das gilt nicht nur in der Wirtschaft, es
gilt erst recht in der Diplomatie. Die Pe-
kinger Fiihrung hat es immer wieder
vorziiglich verstanden, sich Tokio zu ver-
pflichten, indem es Hochmiitigkeit mit
Gromut verbrimte. Das chinesisch-ja~
panische Kommunique vom 29. Septem-
ber 1972, das den sechs Jahre spéter un-
terzeichneten Friedensvertrag vorberei-
tete, kann als ein Glanzstiick dieser Dop-
pelstrategie gelten. Im Tausch gegen Ja-
pans Anerkennung Pekings als »einzige
rechtmiifige Regierung Chinas«, lieR
man Tokio in der Pridambel scheinbar
glimpflich aus der Kriegsschuld entkom-
men. Es ist die Rede von »Verantwor-
tung fiir den ernsthaften Schaden«, den
Japan in der Vergangenheit angerichtet
habe und fiir den es sich »schwere Vor-
wiirfe« mache. Kein Wort aber von An-
griffskrieg, Nanking, Reue.

Noch entscheidender war, wie sich
spiter zeigte, der Artikel 5 der Uberein-
kunft, in dem China auf jegliche Repara-
tionen verzichtet. Der japanische Pre-
mierminister Kakuei Tanaka kehrte
gliickseelig aus Peking zuriick, in der
Uberzeugung, das Gesicht der Nation
gewahrt und ihr eine Menge Geld ge-
spart zu haben. Die Einfalt des zu Macht
gekommenen ehemaligen Bauindustriel-
len mufl dem distinguierten Intellektuel-
len Tschou En-lai ein GenuR gewesen
sein. Chinas Verzicht auf Reparationen

hat sich bis heute nicht nur in Milliarden-
Krediten und unermeflichem Gewinn
durch Japans Wohlwollen und Vermitt-
lerdienste bezahit gemacht: Der China-
Komplex selbst kam zu neuer Bliite, weil
Japan zu kleinmiitig und zu kurzsichtig
war, um auf eine ehrenvolle Abrechnung
mit seiner Vergangenheit zu bestehen
und sich endlich zu emanzipieren. Erst
im Sommer dieses Jahres hat der neue
japanische Ministerprisident Morihiro
Hosokawa gewagt, was schon 1972 klii-
ger und langst {iberféllig gewesen wiire.
Er entschuldigte sich fiir einen »An-
griffskrieg, der ein Fehler war«. Von den
eigenen Nationalisten als Vaterlandsver-
riter diffamiert, von den asiatischen
Nachbarlindern mit mildem Lob be-
dacht, machte sich Hosokawa um Japans
Zukunft verdienter als alle seine Amts-
vorginger. Die bemerkenswert herablas-
sende Reaktion aus Peking war Beweis
genug.

Die Grofimachtkonkurrenten China
und Japan werden einander weiter belau-
ern, mifitrauen und respektieren. Japan
wird die wirtschaftlichen Konflikte
fiirchten, die nach Deng Xiaopings Tod
zwischen dem reichen Siiden und dem
zuriickgebliebenen Norden, zwischen
prosperierenden Provinzen und sklero-
tischer Zentralgewalt ausbrechen koénn-
ten. Es wird um seine Sicherheit, Investi-
tionen und Marktanteile bangen und im
Notfall vergeblich hoffen, daf gottliche
Winde seine Kiisten vor einer Fliicht-
lingsinvasion schiitzen. Und doch wird es
sich niemandem néher fiihlen als China.
Seit neuestem weiff man, daff ein gott-
licher Ratschlufl, die Natur selbst, es so
will. Rechtzeitig zum zwanzigsten Jah-
restag der Wiederaufnahme der diploma-
tischen Beziehungen verdffentlichten
Geologen beider Linder eine hochsymbo-
lische Entdeckung: Die nordamerikani-
sche Platte mit dem japanischen Archipel
drifte westwirts, der eurasische Konti-
nent nach Osten, ihr Abstand verringere
gich im Jahr um 2,9 Zentimeter. Fiir den,
der warten kann, ist es nur eine Frage
der Zeit, bis China und Japan vereint sein
werden.
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TINA STADLMAYER

Der allméhliche Aufbruch der
japanischen Frauen

ie neue Bildungsministerin Ryoko

Akamatsu kann bereits ihren ersten
Erfolg in Sachen Frauenférderung ver-
buchen. Kurz nach ihrer Amtsiiber-
nahme als parteiloses Mitglied der neuen
japanischen Regierungskoalition hatte
sie gefordert, die erzkonservative Verei-
nigung der Sumo-Ringer solle endlich
auch Frauen in ihre Jury aufnehmen.
Jetzt ist es soweit: Zwei Frauen werden
demnichst der Riege angehdren, die dar-
liber bestimmt, welcher Ringer die hohe-
ren Wiirden des japanischen National-
sports erklimmen darf. Von Ringerinnen
ist Gibrigens nicht die Rede. Der »dohyo,
das heilige Rund, in dem die Kimpfe
ausgefochten werden, darf nach wie vor
von Frauen nicht betreten werden.

Die Emanzipation ist eine Schnecke —
auch in Japan. Immerhin sitzen seit dem
Regierungswechsel im August drei Mini-
sterinnen am Kabinettstisch. Bislang
hatten sich die japanischen Ministerpri-
sidenten meist mit einer einzigen Vorzei-
gefrau begniigt. Die drei Neuen haben
keine {iblichen Politiker-Karrieren hinter
sich: Die ehemalige Journalistin Ryoko
Akamatsu war bis 1989 Botschafterin in
Uruguay und gilt als selbstbewuSite
Frauenpolitikerin. Bereits an ihrem er-
sten Arbeitstag weckte die Ministerin
das Medien-Interesse, denn sie spazierte
zu Fuf zum Amt des Regierungschefs.
Minister wurden in Japan bisher immer
nur in schwarzen Dienstlimousinen ge-
sichtet. Ryoko Akamatsu steht als Erzie-
hungsministerin vor der Aufgabe, das
autoritiire japanische Schulsystem zu re-
formieren. Wie sie das im einzelnen an-
stellen will, hat sie noch nicht verraten.

Auch die Sozialdemokratin Manae
Kubota hat als Chefin des Wirtschafts-
planungsamtes den Rang einer Ministe-
rin. Sie arbeitete frither in der Zentrale
der Vereinten Nationen in New York.
Gleich nach ihrer Amtsiibernahme er-
klirte sie, niemand solle zum Hissen des
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Sonnenbanners gezwungen werden.
Viele Sozialdemokraten lehnen die inoffi-
zielle Nationalflagge ab, weil die japani-
sche Armee mit dieser Fahne in ihre Ag-
gressionskriege zog. Dritte Frau im Ka-
binett ist die Direktorin des Umweltam-
tes, Wakako Hironaka. Sie gehort zur
Komeito-Partei, die einer obskuren budd-
histischen Sekte nahesteht, sich aber
sehr fiir den Umweltschutz einsetzt.

Takako Doi

Die beriihmteste Politikerin, die mit dem
Regierungswechsel zu einem neuen Amt
kam, ist die sozialdemokratische Parla-
mentsprisidentin  Takako Doi. 1986
wurde die selbstbewufite Parteilinke zur
Vorsitzenden der Sozialdemokraten ge-
wihlt und 16ste damit den sogenannten
Madonna-Boom aus. Als erste Frau an
der Spitze einer Partei verhalf sie der
Opposition 1989 zur Mehrheit im Ober-
haus — mit ihr wurden so viele Frauen ins
Parlament gewdhlt wie nie zuvor. Vor
zwei Jahren mufite Takako Doi als Vor-
sitzende zurilicktreten. Sie war mit ihren
linken Positionen in die Minderheit gera-
ten. Die Verfassungsrechtlerin hilt die
japanischen »Selbstverteidigungskrifte«
fiir verfassungswidrig und wehrt sich
heftig gegen die Teilnahme japanischer
Soldaten an UN-Missionen. Mit dieser Po-
sition ist Takako Doi ihren konservativen
Parteifreunden und den meisten Mitglie-
dern der neuen Regierungskoalition ein
Dorn im Auge - sie wurde mit dem eh-
renvollen, aber wenig einflufireichen
Amt der Parlamentsprisidentin ruhigge-
stellt.

Im Oberhaus des japanischen Paria-
ments sitzen zur Zeit 38 Frauen. Im ein-
fluBreicheren Unterhaus sind es 14 (zwei
mehr als in der vergangenen Legislatur-
periode) — das entspricht einem Frauen-
anteil von gerade mal 2,7 %. Yuriko Ko-
ike von der Neuen Japan Partei vertritt



denselben Wahlkreis wie die Présidentin
Takako Doi. Als die beiden Frauen im
Wahlkampf gegeneinander antraten,
stiirzten sich sofort die Medien auf sie.
Auf die Frage, wie sie sich im Zwei-
kampf mit einer anderen Frau fiihle, rea-
gierte Takako Doi unwirsch: »Das ist
doch etwas vollig Normales ~ den Mén-
nern stellen sie doch auch nicht solche
Fragen.« Die Kandidatin der Neuen Ja-
pan Partei ist zwanzig Jahre jlinger als
die 64jihrige Feministin Takako Doi und
hat mit Frauenpolitik nicht viel am Hut.
Sie ist eine typische Vertreterin einer
jiingeren, konservativeren Generation
von Politikerinnen. Bezeichnenderweise
unterstiitzte die Metallarbeiter-Gewerk-
schaft bei den Wahlen nicht wie bisher
die Sozialdemokratin, sondern ihre Kon-
kurrentin von der Neuen Japan Partei.
Die konservativ-liberale Partei der
Yuriko Koike des Ministerprisidenten
Hosokawa hat immerhin als einzige in
Japan die Quotierung beschlossen:
Zwanzig Prozent der Amter und Man-
date sollen mit Frauen besetzt werden.
Da es der Neuen Japan Partei bis heute
nicht gelungen ist, geniigend Kandida-
tinnen zu finden, hat sie »Trainingssemi-
nare fiir zukiinftige Politikerinnen« ein-
gerichtet. Etwa 70 Frauen bereiten sich
dort zur Zeit auf den Einsatz in der Mén-
nerwelt vor.

Die Verfassungsrechtlerin Takako
Doi gehort zur Riege der feministisch en-
gagierten Professorinnen in Japan. Die
meisten dieser Akademikerinnen zihlen
zur 68er Generation oder sind noch et-
was dlter. Viele von ihnen unterrichten
an sogenannten »Frauenuniversititen«.
Dort absolvieren japanische Studentin-
nen ein zweijihriges Kurzstudium, das
ihnen keinerlei Karrierechancen in ihrem
Beruf erdffnet. Obwohl mehr Midehen
als Jungen die Oberschule absolvieren
(96 % aller Schiilerinnen und 93 % der
Schiiler machen einen High-School-Ab-
schluB), studieren an den angesehenen
Universititen deutlich mehr Ménner als
Frauen. Ublicherweise arbeiten die jun-
gen Frauen nach einem Kurzstudium an
einer Frauenuni einige Jahre als Sekreti-
rin. Sie bleiben wihrend dieser Zeit meist

Die Sozialdemokratin Takako Doi wird erste Patla-

mentsprisidentin Foto: dpa
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bei ihren Eltern wohnen und haben daher
relativ viel Geld zur Verfiigung. Lingst
hat die Konsumgiiterindustrie die soge-
nannten »Office Ladies« als Zielgruppe
entdeckt, denn sie kénnen sich teure
Markenartikel, Reisen und Mitglied-
schaften in Sportklubs leisten. Doch nach
der Heirat, spitestens wenn das erste
Kind da ist, kiindigen die meisten.

Nicht wenige Studentinnen verzich-
ten von vornherein aufs Arbeiten und
werden gleich Hausfrau. Dies mag eine
Erklarung dafiir sein, warum es in Japan
relativ viele politisch interessierte und
auch engagierte Hausfrauen gibt. Sie
schlieRen sich Verbraucherverbiinden an,
griinden Umweltinitiativen und unter-
stiitzen Bio-Bauernhofe, von denen sie
ihre Lebensmittel beziehen. Die meisten
Hausfrauen verwalten das Familiengeld,
die Ménner bekommen oft nur eine Art
Taschengeld ausbezahlt. Wenn ihre Kin-
der grofer sind, engagieren sich einige
dieser Hausfrauen in der Kommunalpoli-
tik. Auf der untersten politischen Ebene
sind in Japan viele Frauen aktiv, aber be-
reits in den Gemeinderiiten sitzen fast
nur noch Ménner.

Hoffnung auf neues
Gleichstellungsgesetz

Mitsuyo Sawa hat es immerhin bis zur
Biirgermeisterin gebracht. Die ehema-
lige Hausfrau ist in ihrer Heimatstadt
Zushi in einer Biirgerinitiative aktiv, die
sich gegen den Bau neuer Wohnungen
fiir us-Soldaten wendet. Sie setzt sich da-
fiir ein, daB der Wald von Zushi nicht fiir
die Soldaten-Behausungen abgeholzt
wird. Im vergangenen Jahr wihlten die
Biirgerinnen und Biirger von Zushi die
Aktivistin zur Biirgermeisterin. »Rettet
die Natur fiir unsere Kinder« lautete der
Slogan, mit dem Mitsuyo Sawa und ihre
Mitstreiterinnen die Wahl gewannen.
»Politik solite unser tigliches Leben ver-
bessern«, sagt die Mutter von drei Kin-
dern: »Ich denke, die Politik wird weni-
ger korrupt sein, wenn sich mehr Frauen
beteiligen. Ich hoffe, daf viele Frauen
meinem Beispiel folgen werden.«
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Mariko Mitsui saf sechs Jahre lang in
dem Tokioter Stadtrat. Die bekannte Fe-
ministin trat vor einigen Monaten aus
der Sozialdemokratischen Partei aus. Bei
den Neuwahlen in diesem Sommer kan-
didierte sie als Unabhiingige fiir einen
Sitz im Unterhaus. Ohne finanzielle Un-
terstlitzung durch die Gewerkschaften
hatten sie jedoch keine Chance. Ihr Vor-
wurf: Die Sozialdemokratische Partei
und die Gewerkschaften seien gleichgiil-
tig gegeniiber Frauenfragen und lieSen
sie mit ihrer Kampagne gegen sexuelle
Beléstigung am Arbeitsplatz alleine. Das
Thema »seku hara« (die japanische Ab-
kiirzung fiir den englischen Begriff »se-
xual harassment«) beschiftigt zur Zeit
viele berufstitige Frauen. Erst vor kur-
zer Zeit haben es die ersten gewagt, ge-
gen Chefs oder Kollegen, die sie belastigt
haben, vor Gericht zu gehen. Ein Gericht
in Fukuoka, im Siiden Japans verurteilte
den Herausgeber einer Zeitschrift dazu,
seiner Angestellten etwa 20 000 Mark
an Entschidigung zu zahlen. Mariko
Mitsui berichtet, sie sei selbst schon von
minnlichen Kollegen begrabscht wor-
den. Wenn sie das Thema im Stadtrat an-
gesprochen habe, seien ihre miinnlichen
Kollegen in grélendes Geléichter ausge-




brochen. Die Politikerin konnte dennoch
durchsetzen, daf die Tokioter Stadtre-
gierung ein Beratungstelefon fiir sexuell
belédstigte Frauen einrichtete. Gemein-
sam mit einigen anderen Abgeordneten
organisierte sie Aktionen »gegen die
Pflicht der Frauen im Biiro Tee zu servie-
ren.« Denn auch diese Dienstleistung, die
von Lehrerinnen genauso erwartet wird,
wie von Sekretirinnen, bringe die Mif3-
achtung der Minner gegeniiber ihren
Kolleginnen zum Ausdruck.

Ein weiteres Ziel, fiir das sich vor al-
lem die weiblichen Abgeordneten einset-
zen, ist die Neufassung des Namensrech-
tes. In Japan ist es — im Gegensatz zu
Deutschland — nicht moglich, daf beide
Ehepartner nach der Heirat ihren Ge-
burtsnamen behalten. In der Regel
nimmt die Frau den Namen des Mannes
an, obwohl es rein rechtlich auch anders-
herum moglich wire. Seit Jahren bastelt
das Justizministerium an einer Neufas-
sung des Namensrechtes. Viele Japane-
rinnen hoffen, daf die neue Regierung
das Gesetz endlich verabschiedet. Inzwi-
schen schaffen sie einfach Fakten: Unter
Akademikerinnen ist es inzwischen iib-
lich, daf die Frauen — Gesetz hin oder her
— nach der Heirat einfach ihren Geburts-
namen weiter verwenden.

Viele Japanerinnen erwarten von der
neuen Regierung, daf sie das »Gleich-
stellungsgesetz« aus dem Jahr 1986 neu
faft. Darin steht zwar, daf Frauen bei
der Einstellung, der Entlohnung und der
Beforderung nicht benachteiligt werden
diirfen. Da das Gesetz jedoch keine
Sanktionen beinhaltet, ist es ein Papier-
tiger geblieben. Nach wie vor gibt es
viele Firmen, die fiir eine qualifizierte
Laufbahn nur Ménner einstellen. Und in
den Firmen, die gleiche Einstiegskondi-
tionen fiir Minner und Frauen bieten,
werden die minnlichen Angestellten
schneller beférdert und deshalb nach we-
nigen Jahren auch besser bezahlt.
Frauen verdienen in Japan im Durch-
schnitt nur etwa 60 % dessen, was die
Miinner verdienen. (Zum Vergleich: in
Deutschland sind es 70 %.) Von den
Frauen, die in der »einfachen Laufbahn«
eingestellt wurden (sie verrichten Biiro-

Aufgaben) erwarten die Firmen, daf sie
spitéstens mit 26 Jahren heiraten und
dann die Firma verlassen. Frauen, die
sich fiir den »Karriereweg« entschieden
haben, miissen oft eine extreme Drei-
fachbelastung aushalten: Auf der einen
Seite haben sie viele Uberstunden, trotz-
dem sind sie zu Hause fiir die Kinderer-
zichung und den Haushalt zustindig,
denn die japanischen Minner beteiligen
sich daran noch weniger als die deut-
schen. Viele japanische Minner gehéren
immer noch zum Typ »Meshi! Furo! Nerul.
Freiiibersetzt soviel wie: »Essen her! Mach
das Bad fertig! Laf mich schlafen!«

Immer mehr erfolgsorientierte
Frauen heiraten deshalb erst, wenn sie
alter sind, oder sie verzichten ganz auf
die Ehe und aufs Kinderkriegen. Sie se-
hen einfach keine Méglichkeit, Beruf und
Familie unter einen Hut zu bringen. Die
Regierung macht sich seit Jahren Sorgen
wegen des Geburtenrlickgangs. 1990
schlug der damalige Finanzminister vor:
»Weniger Frauen sollen eine gute Ausbil-
dung haben, dafiir mehr Frauen mehr
Kinder.« Zahlreiche Frauenorganisatio-
nen protestierten gegen den Chauvi-
Spruch. Der Minister nahm alles zuriick
und fiihlte sich miverstanden.

Trotz der Schwierigkeit, Beruf und
Familie zu vereinbaren, sind 51 Prozent
der japanischen Frauen berufstétig. Die
meisten von ihnen haben auch gar keine
andere Wahl, denn die Familien sind auf
zwei Einkommen angewiesen. 70 % aller
Teilzeitkifte sind Frauen. Sie verdienen
weniger und sind schlechter versichert,
als die Angehorigen der Stammbeleg-
schaften. Das Heer der Teilzeit arbeiten-
den Frauen in der Produktion hat den ja-
panischen Wirtschaftsaufschwung er-
moglicht. Jetzt, da auch in Japan Rezes-
sion herrscht, sind diese Frauen die er-
sten, die entlassen werden. Vor allem in
der Elektronikindustrie wurden bereits
Tausende von Teilzeitarbeiterinnen ent-
lassen.

Fiir Abgingerinnen von der Univer-
sitit ist es in diesem Jahr schwierig ge-
worden, eine Anstellung zu finden. Bis
vor kurzem herrschte in Japan ein grofer
Arbeitskriaftemangel. Auch fiir Frauen
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war es kein Problem, eine Arbeit zu fin-
den. Doch inzwischen haben die meisten
Firmen ihre Stellen in der Verwaltung
gekiirzt. Auch fiir die »qualifizierte Lauf-
bahn« werden weniger Leute gebraucht.
Die meisten offenen Stellen schnappen
sich die Méanner. Deshalb wird sich wohl
in absehbarer Zeit nichts daran dndern,
daB nur etwa ein Prozent der leitenden
Posten in Japan mit Frauen besetzt sind.
Auch der Trend, daB sich erfolgsorien-
tierte Frauen selbstindig machen, wurde
durch die Rezession gestoppt. Die sozial-
demokratische  Parlamentsprisidentin
Takako Doi versucht den Japanerinnen
Mut zu machen: Es sei »bedeutsam, dafl
die Frauen auch in Krisenzeiten am Ar-
beitsmarkt beteiligt bleiben«. Nicht nur
der eigenen Zukunft wegen, sondern
weil sie damit erst erméglichten, »daf
Frauen und Minner in der Familie zu-
sammenarbeiten und der Vater in der Er-
ziehung der Kinder seine Rolle iiber-
nimmt«. Die Prisidentin rit: »Frauen
sollten nicht aufgeben und weiterarbei-
ten.«

Doch auch in Japan ist dies leichter
gesagt als getan. Auch wenn sie nicht
gefeuert werden, geben viele Frauen ih-
ren Beruf auf. Zwar gibt es in Japan
Ganztagsschulen, mehr Ganztagsbetreu-
ungsplitze fiir die Kleinsten und mehr
Kindergarten als in Deutschland; trotz-
dem kapitulieren viele Miitter vor der
Dreifachbelastung durch Beruf, Kinder
und Haushalt. Zumal auch in Japan die
Versorgung pflegebediirftiger Alterer
oder kranker Familienmitglieder allein
als Aufgabe der Frauen gesehen wird.
Die neue FErziehungsministerin Ryoko
Akamatsu will nun die Viter in die
Pflicht nehmen. Uberall im Lande sollen
die Minner in Zukunft Vaterschafts-
Kurse belegen. Die Themen der Schulun-
gen lauten: »Jetzt ist der Vater dranc.
»Die veridnderte Familie« und »Wie man
dem Firmentrott entrinnt«.

Die Zukunft der Gleichberechtigung
hingt in Japan — wie {iberall — nicht nur
von neuen Gesetzen ab. Es kommt dar-
auf an, ob die Minner wirklich bereit
sind, weniger zu arbeiten und sich mehr
um ihre Familien zu kiimmern. Es gibt
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bereits einige »neue Viter«, die friiher
nach Hause kommen, weil sie mit ihren
Kindern zusammen sein wollen. Von
einer gerechten Arbeitsteilung kann je-
doch auch in diesen Familien keine Rede
sein, denn die Viter spielen zwar mit ih-
ren Kindern, Haushalt und Hausaufga-
benbetreuung bleiben trotzdem an den
Frauen hiingen. Berufstitige Japanerin-
nen bringen pro Tag dreieinhalb Stunden
mit Haushalt und Kindererziehung zu;
berufstitige Manner gerade mal acht Mi-
nuten. Die Emanzipation ist eine
Schnecke — auch in Japan.

GEORG BLUME/SIEGMAR MOSDORF

Unternehmenskultur des
21. Jahrhunderts

Das Jahr 1993 hat fiir den Austausch
zwischen Japan und Deutschland
eine Jahrhundertchance erdffnet. Zum
ersten Mal in ihrer Nachkriegsgeschichte
haben sich die Japaner in diesem Jahr in
freier Wabhl fiir eine neue Regierung ent-
schieden. Der erste demokratische
Machtwechsel in Japan unterstreicht
nicht nur die von Kritikern immer wieder
angefochtene gemeinsame Grundiiber-
zeugung zwischen Japanern, Deutschen
und ihren westlichen Partnern, daf Of-
fenheit, Pluralismus und Demokratie zu
den Wesensmerkmalen unserer Gesell-
schaften gehtren miissen. Mit Premier-
minister Morihiro Hosokawa und seiner
Regierungsmannschaft aus Sozialdemo-
kraten, Liberalen und konservativen Re-
formern verfiigt Japan iiber ein neues
Fiithrungsteam, das von der Vigion getra-
gen wird, noch weiter als bisher, gegen-
iiber dem Westen und der tbrigen Welt
zu 6ffnen und nach innen zu reformieren.

Der japanische Reformersieg von
1998 — durchaus vergleichbar mit dem
demokratischen Aufbruch der Deutschen
unter Willy Brandt und dem gesellschaft-
lichen Paradigmenwechsel in Frankreich



unter Francois Mitterrand — begegnet
den Deutschen in einer Zeit der Selbst-
zweifel und der politischen Orientie-
rungslosigkeit. Zudem wurden 1993 in
Deutschland die schwelenden Problem-
herde der Reprisentationskrise in der
Politik, der Identitéitskrise nach der Wie-
dervereinigung und der Selbstverstind-
niskrise iiber die Rolle Deutschlands in
der Welt, zunehmend von der Wirt-
schaftskrise iiberlagert. Das deutsche
Bruttosozialprodukt wird im Jahr 1993
um fast 2 % schrumpfen, obwohl es in
Ostdeutschland steigt. Die Krise im Wirt-
schaftswunderland Deutschland spitzt
sich dramatisch zu. Noch in diesem Win-
ter werden 4 Mio. registrierte Arbeitslose
erwartet. Auch Japan steckt in einer
konjukturellen, aber eben nicht in einer
so dramatischen strukturellen Krise wie
Deutschland. Japan hat nach wie vor die
im Gesamtvergleich wettbewerbsfihig-
ste Volkswirtschaft der Welt. Der Le-

bensstandard ist in Japan nach den Kri-
terien der UNo, die Bildung und Lebenser-
wartungen miteingeschlossen, der hoch-
ste in der Welt. Zwar sind die Arbeitszei-
ten in Japan immer noch lédnger als in
Deutsehland; die Léhne aber liegen be-
reits auf deutschem Niveau. Die beiden
Linder des legendiren Wirtschaftswun-
ders nach dem Krieg stehen in Wirklich-
keit vor ganz #hnlichen neuen wirt-
schaftlichen Herausforderungen. Das
bisher Selbstverstéindliche der jéhrlichen
Wohlstandsmehrung gilt auf einmal
nicht mehr. Die spillovereconomies, de-
ren enorme Wohlfahrtsmehrung vor al-
lem auf ein durch den Export gestiitztes
Wachstum beruhte, sind jetzt durch eine
fundamentale Verdnderung der Welt-
wirtschaft mit einem neuen Wettbe-
werbs-Modell konfrontiert. Heute sehen
sich die Deutschen und die Japaner vor
die Frage gestelit, wie wettbewerbsfihig
ihre Volkswirtschaften im Vergleich zu

Foto: Keystone
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den neuen Konkurrenten aus Siidost-
asien und Ost- und Mitteleuropa noch
sind.

Globale Lokalisierung

»Made in Germany« und »Made in Ja-
pan« waren liber Jahrzehnte Giitesiegel
mit weltweiter Ausstrahlung. Deutsche
und Japaner erleben nun zeitgleich, wie
ihre Schicksale durch die Veridnderung
der Weltwirtschaft mehr betroffen sind,
als alle anderen Volkswirtschaften. Die
modernen Informations- und Kommuni-
kationstechniken machen das mdglich,
was der Sony-Chef Morita einmal die
»globale Lokalisierung« genannt hat. Er
meinte damit eine dezentrale Produktion
bei zentraler Steuerung in quasi transna-
tionalen Unternehmen. In Zukunft ist
nicht mehr das Label »Made in Ger-
many« ausschlaggebend, sondern das
Label ,,Made by BMW, by Bosch oder by
Siemens* — egal wo die Produkte dieser
Unternehmen auf der Welt hergestellt
werden. Aus dem Kampf um Absatz-
mirkte wird mehr und mehr ein Kampf
um Standorte. Weil die Deutschen dies
im Vergleich zu den Japanern sehr spit
erkannt haben, sind sie heute zu den
griferen Umstellungen, vor allem in
der AuRenwirtschaftspolitik gezwungen.
Wenn die Exporte des Exportweltmei-
sters Deutschland immer noch zu 71 %
nach Europa gehen, aber nur zu 4 %
nach Asien, und wenn man weif}, daf im
Jahr 2000 in Asien nicht nur 50 % der
Menschen leben, sondern dort auch 86 %
des Welt-Sozialprodukts hergestellt wer-
den, dann mufl das Konsequenzen fiir die
deutsche Aufenwirtschaftspolitik haben.
Ahnlich wie sich Japan in den achtziger
Jahren mit massiven Investitionen recht-
zeitig auf die Herausforderung des euro-
piischen Binnenmarktes einstellte und
zum Beispiel grofe Investitionen in Eng-
land aber auch auf dem Festland vorge-
nommen hat, muff Deutschland heute
eine neue Ost-, Asien- und Pazifikpolitik
entwickeln. Dafiir ist es nicht zu spiit.
Auch Japan sucht immer noch nach einer
neuen Asien- und Westpolitik jenseits
des bekannten Merkantilismus.
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Ganz unterschiedlich auf diese neuen
Herausforderungen reagieren aber Wirt-
schaft und Politik in beiden Lindern.
Dem politischen Neubeginn in Japan ha-
ben die Deutsechen derzeit kaum ver-
gleichbare Hoffnungen und Perspektiven
entgegenzusetzen. Seit dem Sommer re-
giert in Tokio die im Volk populirste Re-
gierung der Nachkriegszeit. Indessen ist
in Deutschland mehr denn je von Politik-
verdrossenheit die Rede. Auf den ersten
Blick mogen die politischen Verhiiltnisse
in Deutschland und Japan ohne jeden Zu-
sammenhang erscheinen. Doch je mehr
sich der bereits angelaufene Wahlkampf
fiir die Bundestagswahl im Herbst 1994
— nach dem erkennbaren Willen sowohl
von Helmut Kohl als auch von Rudolf
Scharping - zu einer Auseinanderset-
zung um die wirtschafts- und sozialpoli-
tische Kompetenz zuspitzt, desto mehr
riickt Japan — ausgesprochen oder auch
nicht — unter einem bestimmten Aspekt
ins Blickfeld der deutschen Debatte. Der
Erfolg der deutschen Wirtschaft will in
den kommenden Jahren vor allem an der
Entwicklung des japanischen Modells ge-
messen werden. In der letzten Dekade
haben sich die Japaner in der Unterhal-
tungselektronik, in der Automobil- und
der Stahlindustrie, beim Maschinenbau
und in der Mikroelektronik enorme &ko-
nomische und technologische Vor-
spriinge gegeniiber Deutschland er-
kimpft. Japan empfielt sich aber auch
deshalb als Ideenspender fiir die deut-
sche Diskussion, weil es im Aufbau sei-
nes Wirtschaftssystems und in der Orga-
nisation seiner Unternehmen das erfolg-
reichste, von der herkémmlichen west-
lichen Wirtschaftsweise abweichende
Modell anbietet. Entscheidungsstruktu-
ren innerhalb der Unternehmen funktio-
nieren in Japan anders. Lohne und Ge-
hélter werden nach anderen Kriterien
verteilt. Das Bildungswesen unterliegt
anderen Funktionen. Nichts davon ist fiir
uns so fremd oder unverstéindlich, da es
sich nicht lohnen wiirde, die deutsche
Entwicklung anhand der japanischen zu
hinterfragen.

Tatséichlich sind Modell und Gegen-
modell fiir die wirtschaftspolitische Dis-



Eine Regierung
kommt ins Gerede

Was sagt das Volk? Wenn die Herrschenden darauf keine Antwort mehr
finden, sind ihre Tage geziihlt. Arlette Farges Buch ist ein gliinzendes
Lehrstiick iiber die befreiende Macht des Wortes.
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Eine anschwellende Redeflut ergief3t
sich seit den Anfiingen des achtzehn-
ten Jahrhunderts tiber Paris. Das
Volk, nach seiner Meinung nicht
gefragt, redet iiber alles, was es
angeht: iiber die ungerechte Verfol-
gung der Jansenisten; iiber Naturge-
walten, Geheimrezepte und Magie;
iiber das allgemeine Elend und die
Hungersnote; und natiirlich iiber sei-
nen Konig Ludwig XV, der sein
Volk bitter enttduscht. Das Volk will
sich informieren, die Geheimnisse
der Monarchie erkunden, denn die
Staatsgeschiifte werden unter Aus-
schiuB der Offentlichkeit gefiihrt.

Offiziell wird erklért, das Volk sei
stumm, doch gleichzeitig wird die
Stimme des Volkes ernstgenommen
und eben dadurch politisch wirk-
sam. Ein ganzer Polizeiapparat dient
der Uberwachung und Kontrolle
dessen, was die Leute sagen.
Lauschende Spitzel sind in Paris all-
gegenwiirtig, Der Generalleutnant
der Polizei erstattet dem Konig
wochentlich Bericht und organisiert
die Repression: das Wort wird ver-
dreht und verfolgt, gezielte Falsch-
meldungen werden ausgestreut,
Geriichte von offizieller Seite in die
Welt gesetzt. Arlette Farge zeigt, daf
es vor der groBen Wende keine
oppositionelle Meinung im Volk
gegeben hat, die logisch zur Revolu-
tion hinfiihrte. Eines aber hafte sich
damals gefestigt: das BewuBtsein
des Volkes vom Recht auf Informa-
tion und MeinungsiuBerung wie
auch sein Wille, dieses Recht in
Anspruch zu nehmen.

Klett-Cotta




Generalsekretir Hirotaka Akamatsu (SDPJ) Foto: dpa

kussion in Deutschland sogar notwendig.
Denn wenn es nicht nur um Zukunfts-
theorien und Forschermeinungen gehen
soll und breite Schichten an der Ausein-
andersetzung teilnehmen sollen, wird der
Vergleich mit der wichtigsten Konkur-
renznation und ihrer Wirtschaftsform
Jjetzt zwingender denn je. Ganz natiirlich
und fiir das politische Selbstverstindnis
in Deutschland pragend war es bislang,
den Erfolg unserer Wirtschaft am Mifer-
folg der Planwirtschaft in Osteuropa zu
messen. Das galt iibrigens auch fiir das
Bewuftsein von Japanern und Siidkorea-
nern, die sich das Beispiel Rotchinas oder
Nordkoreas vor Augen fiihrten. Inzwi-
schen hat unter Deng Xiaoping die
Volksrepublik China martkwirtschaft-
liche Wirtschaftsformen iibernommen,
und im Westen werden Stimmen laut, die
im chinesischen Drachen den wirtschaft-
lichen Angstgegner von libermorgen er-
kennen. Die japanische Konkurrenz ist
heute jedem Deutschen ein Begriff. Jeder
deutsche Stahl-, Auto- oder Elektronik-
arbeiter ahnt, wie untrennbar sein
Schicksal mit der Wirtschaftsentwick-
lung im pazifischen Raum, mit Japan
und im weiteren Sinne Stidkorea, Taiwan
und Singapur verkniipft ist. Mehr ge-
fiihlsmiRig als bewufit wird in der deut-
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schen Wirtschaft heute erkannt, daf die
alte Konkurrenz zwischen Kapitalismus
und Kommunismus einer neuen Konkur-
renz zwischen den unterschiedlichen, pri-
vatwirtschaftlichen Systemen im Westen
und in Asien gewichen ist. In der 6ffent-
lichen Debatte aber wird dieser Konflikt
bisher nicht griindlich genug aufgearbei-
tet. Nach der demokratischen Offnung
Japans im Jahre 1993 kann der Westen
die fernéstliche Vision fiirs 21. Jahrhun-
dert nicht mehr ignorieren.

Den japanischen Weg ins 21. Jahr-
hundert vorauszudenken und dabei nach
den fiir die Deutschen relevanten Orien-
tierungsmustern Ausschau zu halten, be-
deutet jedoch zunichst, alle kulturellen
Vorbehalte abzulegen. Die internationale
Verflechtung unserer Volkswirtschaften
ist nicht mehr aufzuhalten. Deutsche und
Japaner leben ldngst in einem »globalen
Dorf«. Es hat wenig Zweck, dariiber zu
streiten, ob der Nachbar in diesem Dorf
aufgrund der konfuzionistischen FErzie-
hung seiner Grofviiter iiber eine andere
Arbeitseinteilung als man selbst verfiigt,
wenn es darum geht, wer heute und mor-
gen das bessere Auto effizienter produ-
ziert. Immer wieder haben sich in den
letzten Jahren deutsche Spitzenmanager
aus der Verantwortung geredet, indem
sie behaupteten: »Das ist in Japan alles
anders. Wir Deutschen kénnen nicht wie
die Japaner sein.« Doch Manager sind
keine Museumsdirektoren, die Kulturgut
bewahren.

Lean Production

Hitten sich japanische Manager und Fir-
menangestellte in den letzten hundert
Jahren so gegeniiber dem westlichen
Vorbild verhalten, gliche ihr Land heute
noch einer unterentwickelten Reisfarm.
Tatsédchlich aber hat sich ein Struktur-
konservativismus breit gemacht, der
vielleicht auf die bisherigen Erfolge zu-
riickzufiihren ist, der aber auf jeden Fall
eine entscheidende Ursache fiir die sta-
tiondre wirtschaftliche Entwicklung dar-
stellt.

Das Stichwort lean production, mit
dem die Japan-Diskussion in Deutsch-



land heute verkiirzt gefiihrt wird, liefert
den falschen Zugang zum Erfolgs-Mo-
dell Japan. In Deutschland wird unter
lean production die weitere Rationalisie-
rung, Kosteneinsparung und die einfache
Verschlankung der Produktion verstan-
den. Dal lean production im eigent-
lichen Sinne aber eine Kulturrevolution
in der Produktion ist, das wird zu wenig
beachtet: Mit der lean production-Philo-
sophie werden mindestens vier Dogmen
gebrochen: Das Dogma der formalen
Hierarchien, das Dogma der top-down-
Entscheidungen, das Dogma der hori-
zontalen Zersplitterung und das Dogma
des Taylorismus. Wie erfolgreich heute
Unternehmen in Deutschland Anleihen
an das japanische Produktions-Modell
machen, zeigen einige Beispiele: Hierar-
chien werden abgeflacht, auf ganze Lei-
tungsebenen wird verzichtet, Entschei-
dungen werden nicht mehr nur einfach
von oben nach unten durchgesetzt, son-
dern vorher auf allen Ebenen beraten, es
wird die teilweise hermetische Trennung
von Fachabteilungen gegeneinander
oder z. B. von Fertigung und Forschung
und Entwicklung aufgeldst.

Die Zusammenarbeit in Arbeitsgrup-
pen, statt die Zerstiickelung der Arbeits-
prozesse in einzelne Handgriffe und
FlieBbandarbeit versprechen Erfolg. Das
Erfolgsgeheimnis der japanischen Unter-
nehmen liegt nicht an irgendwelchen raf-
finierten robotisierten Produktionsme-
thoden, sondern in der Einbindung des
Menschen im Betrieb. Nichts kann im
Unternehmen wie in der ganzen Gesell-
schaft den partizipativen Entscheidungs-
mechanismus ersetzen. Die wichtigste
Erkenntnis tiber japanische Unterneh-
men lautet deshalb fiir die Deutschen:

Bei Toyota und Sony gab es bisher
mehr Beteiligung der Mitarbeiter, bei fiir
das Unternehmen relevanten Entschei-
dungen, als bei Daimler-Benz oder Sie-
mens. Ahnliches gilt fiir die Beschéfti-
gungspolitik der japanischen Unterneh-
men. Vielleicht war es kein Zufall, daf
der Vorstandsvorsitzende des VW-Kon-
zerns, Ferdinand Piech, die Diskussion
um die Vier-Tage-Woche von Tokio aus
begann, wo sich der VIW-Chef auf einer

Informationsreise durch das Land der
»schirfsten  Konkurrenz« aufhielt.
Ebenso wie in Deutschland, gewinnt in
Japan das Problem der Arbeitslosigkeit
immer mehr an Bedeutung. Jedoch sind
japanische Unternehmen grundsétzlich
vorsichtiger, wenn es um die Entlassung
von Beschiiftigten geht. Vielmehr wird
dort versucht, mittels interner Umset-
zungen und Sonderregelungen, die Be-
schiftigung an die mittelfristige Ausla-
stung der Kapazititen anzupassen.

Die Einfiihrung der Vier-Tage-Wo-
che in der Bundesrepublik 148t sich des-
halb unter zwei Gesichtspunkten von
neuer Seite betrachten. Zum einen als
konjunkturelle Mafnahme, die es den
Betrieben ermoglicht, weitere Entlassun-
gen von Facharbeitern zu vermeiden und
damit die Qualifikation der Belegschaf-
ten zu erhalten, zum anderen als Instru-
ment, den Strukturwandel der deutschen
Wirtschaft arbeitsmarktpolitisch abzufe-
dern. Die Unternehmen wiren damit in
der Lage, flexibler auf die Anforderun-
gen einer zukiinftigen Globalisierung der
Wirtschaft und den damit verbundenen
Schwankungen des Bedarfs an Beschéf-
tigten zu reagieren, ohne dafi die Arbeit-
nehmer im Regen stehen gelassen wiir-
den.

Wahrscheinlich ist bei uns wenig be-
kannt, daR die heutige Form des japani-
schen Unternehmens erst nach dem
Zweiten Weltkrieg entstanden ist, nach-
dem alle Produktionsanlagen zerstort
waren und erst langsam wieder Wert-
schépfung organisiert werden konnte.
Vor dem Krieg waren die japanischen
Unternehmen nach dem gleichen preufi-
schen Befehlsmodell wie in Deutschland
organisiert. Alle wichtigen Unterneh-
mensentscheidungen werden heute in Ja-
pan von unten nach oben diskutiert. Der
Chef entscheidet aufgrund der Vorlagen
seiner Mitarbeiter, nicht ochne sich vorher
deren Einverstindnis sicher zu sein. In
den meisten japanischen Betrieben feh-
len klare Befehlsstrukturen, selbst wenn
die Funktionen-Verteilung eine solche
Hierarchie vorsieht. Westliche Kritiker
haben diesem Betriebs-Modell entgegen-
gehalten, daf die fiir Japan angeblich ty-
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pische Gruppendisziplin und der Anpas-
sungszwang im Unternehmen eine effek-
tive Mitbestimmung im Sinne der unte-
ren Mitarbeiterschichten verhindern. Das
Argument beruht einmal mehr auf kultu-
rellen Vergleichsmustern, die eine Objek-
tivierung des japanischen Systems aus-
schliefen. Die Kritik will im Grund von
vornherein ausschlieBen, daf die Deut-
schen von den Japanern etwas zu lernen
haben. Tats#chlich aber wire die Kreati-
vitit fiir viele neue Produktschdpfungen
innerhalb von Japans riesigen Konzern-
strukturen ohne die Verwirklichung des
Bottom-~up Prinzips unvorstellbar.

Leistung und Gerechtigkeit

Auch auf die Balance von Leistungen
und Gerechtigkeit wird in Japan mehr
geachtet. Zum ersten Mal hat im Friih-
Jjahr 1993 die amerikanische Beratungs-
firma Towers Perrin in Tokio die Gehil-
ter japanischer Spitzenmanager berech-
net. Das Ergebnis zeigte, daf die Chef-
manager der 50 gréBten japanischen Un-
ternehmen 1991 im Durchschnitt 32mal
so viel wie ein Arbeiter und 26mal so viel
wie ein japanischer Lehrer verdienen —
nicht eingeschlossen die Bonus-Systeme
fiir Arbeiter und Lehrer, die in Japan ein
Drittel der Jahresgelder ausmachen. In
den UsA, so erginzt die Studie, verdien-
ten die Manager im Durchschnitt 157mal
so viel wie der Arbeiter und 118mal so
viel wie der Lehrer.

Noch bezeichnender fiir eine andere
Lohn- und Gehaltspolitik ist die Reaktion
des japanischen Firmenmanagements im
Krisenjahr 1993. Nach Berechnungen
des britischen Wertpapierhauses War-
burg Securities in Tokio kiirzten japani-
sche Manager ihre Gehiilter 1993 durch-
schnittlich um 20 %. Da der Anteil der
Manager-Gehilter an der jihrlichen
Lohnsumme in Japan bei c¢a. 10 % liegt,
konnten durch das Kirzertreten der
Chefs 2 % am gesamten Einkommensvo-
lumen eingespart werden. In Deutsch-
land gibt es mitten in der Krise bis jetzt
noch kein Solidaritiits-Signal von oben.
Deshalb wird die Notwendigkeit des
»Glirtel enger schnallen« bisher nicht
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glaubwiirdig vertreten. Die Unterneh-
mensberatung Kienbaum wirft deshalb
auch in Deutschland die Frage auf, »ob
fiir Top-Gehélter auch Top-Leistungen
gebracht werden«. Wenn bei Henkel der
Gewinn 1992 um 16,2 % sinkt, aber die
Vorstandsbeziige im selben Jahr um
16,2 % steigen, dann mutet das wie »ver-
kehrte Welt« an, man st68t auf Unver-
stdndnis und zerst6rt Leistungsmotiva-
tion. Das gilt auch z. B. fiir die vEBA, wo
der Gewinn 1992 um 28,2 % fiel, aber die
Vorstandsbeziige um 13,5 % stiegen, oder
fiir Thyssen mit einem Minus von 32,6 %
beim Gewinn und einem Plus von 9,8 %
bei den Vorstandsvorziigen. Ein Chefma-
nager von Hitachi sagt dazu: »Wenn die
Ergebnisse der Firma schlecht sind, miis-
sen die Manager die Verantwortung tra-
gen und entsprechende Kiirzungen ihrer
Beziige akzeptieren.«

Mehr Partizipation und eine bessere
Balance zwischen Leistung und Gerech-
tigkeit im Betrieb und nicht etwa preufi-
sche Disziplin und Ameisenmentalitiit
sind verantwortlich fiir die hohe Motiva-
tion und Identifikation der Japaner im
Unternehmen. Grundlage dafiir aber bil-
det auch ein anderes als im Westen aus-
gerichtetes Bildungssystem. Zum ersten
Mal zeigen zwei iiber 10 Jahre gefiihrte
amerikanische Vergleichsstudien, daf ja-
panische Schiiler nicht nur in ihrer Kon-
zentration, Leistungsbereitschaft und
Kooperationsfihigkeit den amerikani-
schen und vermutlich den deutschen
Schiilern {iberlegen sind, sondern ebenso
in ithrem Problemlésungsverhalten und
im Lerninteresse. Anders als im Westen
vermutet, wird an japanischen Schulen
bis zum 6. Schuljahr nicht gepaukt. No-
ten und Sitzenbleiben gibt es nicht. Da-
fiir werden von klein auf soziale Verhal-
tensweisen geiibt. Statt auf den Inhalt
legt der Unterricht Wert auf Methodik.
»Lernen, um zu lerneng, lautet die kurze
Erfolgsformel des japanischen Bildungs-
wesens. Die Studien aus Amerika emp-
fehlen denn auch, im Westen mehr fiir
die frithen Stufen des Schulsystems zu
tun. Geld, an japanischen Schulen durch-
weg knapp, konne allein keines der west-
lichen Schulprobleme l6sen.



Wer also nach einem japanischen
Beitrag fiir eine Vision fiir das 21. Jahr-
hundert sucht, muf nicht bei Chips,
Computern und Robotern beginnen. Die
Deutschen koénnen von Japan lernen:
Mehr Entscheidungsverantwortung fiir
Arbeiter und Angestellte, mehr Verant-
wortungsethik im Management, ein bes-
seres Verhiltnis von Leistung und Ge-
rechtigkeit und mehr Methodik an den
Schulen und Hochschulen gilt es einzu-
fordern. Der Kampf gegen die fortschrei-
tende Entfremdung in der modernen In-
dustrie- und Informationsgesellschaft ist
langst das Kernanliegen zukunftsorien-
tierter Wirtschafts- und Sozialpolitik.
Die schnelle Umsetzung der Ziele dieses
»Magischen Vierecks der Unternehmens-
kultur« des 21. Jahrhunderts wird tber
den Erfolg von morgen entscheiden.
Hierbei das japanische Modell zu beach-
ten lohnt sich. Das demokratischere Ja-
pan von 1993 macht diese Einsicht leich-
ter denn je.

HANS JOACHIM QUEISSER
Reiskorner der Industrie

Die Herausforderung der japanischen
Mikroelektronik

ie Japaner wohnen in Kaninchenstél-

len, dann will ich auch keine Mikro-
elektronikl« Diese biindige Feststellung
von Friedhelm Farthmann beendete
1986 die Podiumsdiskussion einer sozial-
demokratischen Technikveranstaltung®
in Diisseldorf. Natiirlich wufite er um die
mangelnde logische Verkniipfung dieses
Spruchs, um so genauer aber schitzte er
die trotzige Sorge seiner Wahler im Koh-
leland ein. Auf dieser Podiumsdiskussion
nannte FKEtienne Davignon, Briisseler
Kommissar, aufriittelnde Zahlen: Meh-
rere Millionen Arbeitsplitze gébe es in
der westeuropiischen Gemeinschaft zu-
sitzlich, konnte man nur die gleiche

Elektronikfertigung pro Kopf der Bevol-
kerung erreichen wie die usa und Japan!?

Solche Warnungen verhallten wir-
kungslos. Im Gegenteil, die Front der
Elektronik-Ablehner festigte sich. Ordo-
liberale fiirchteten — vielleicht zu Recht —
neue Subventionen in lebensuntiichtige
Industrien; Nutzniefer der gut einge-
spielten Zuschufisymbiosen witterten
Konkurrenz. Der Wirtschaftsminister
argwohnte, daf mit Férderung dieser
wissensbasierten Industrie gar der For-
schungsminister weitere Pfade zum ge-
fiirchteten Industrieministerium, zur In-
dustriepolitik hin beschreiten kénnte. In-
tellektuelle sahen skeptisch in dieser
Technik der Unterstiitzung geistiger
menschlicher Tiatigkeit eine driuende
Versklavung; zEim-Herausgeber Helmut
Schmidt definierte die Mikroelektronik
als »Bedrohung der Lesekultur«. Natiir-
lich opponierten die Gewerkschaften,
hatten sie doch — in Deutschland auf
englisch — das Wort vom »jobkiller« des
Mikroprozessors gepragt. Das Odium der
Geburt der Mikroelektronik aus dem
SchoR der usa-Ristungsindustrie, nur
teilweise richtig, belastete. Wichtigste
Reaktion aber kam aus dem Unterneh-
merlager, das die sehr hohen Investitio-
nen und harte Wettrennen scheute, statt
dessen Chips fiir die eigenen Systeme
billig importieren konnte.?

Ein halbes Dutzend Jahre nach dieser
Podiumsdiskussion verschlechert sich
Europas Lage weiter. Trotz grofer An-
strengungen, vor allem in Frankreich,
aber auch in der Bundesrepublik, ist Ja-
pan weiter davongezogen. Die USA haben
eine geballte, national getragene Aufhol-
jagd gestartet und bieten nun Paroli bei
den integrierten Schaltkreisen; sie fiih-
ren sogar mit ihren Spezialititen schnel-
ler Prozessoren. Korea ist lingst dabei,
Europa zu iiberholen, denn der alte Kon-
tinent deckt nur miihsam knappe 30 %
seines ohnehin gefihrlich geringen Chip-
bedarfs. Von Exporten in die beiden an-
deren Regionen der Triade ist bei Euro-
pas Mikroelektronik iiberhaupt keine
Rede, wihrend die usa den Chipkrieg zur
Prisidentensache steigerten und mit al-
lerh6ehstem Druck einen Lieferanteil von
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Professor Queisser wihrend einer Podiumsdiskussion
1286 in Diisseldorf Foto: W. Weitzel

20 % des Schaltkreismarktes in Nippon
erzwingen konnten. Europas Industrien
der Informationstechnik schlieRen ihre
Pforten oder miissen, oft verzweifelt, so-
genannte strategische Allianzen einge-
hen.

Bestiirzt befragten mich meine japa-
nischen Partner des vom japanischen
Premier und deutschen Kanzler einberu-
fenen »Japan-Deutschland-Dialogs«, wie
denn solcher Niedergang gerade in
Deutschland geschehen konnte, man
habe doch so viel parallele Nachkriegsge-
schichte miteinander durchlebt. Aber Ja-
pan hatte kein vergleichbares Wirt-
schaftswunder mit riesigen Exporten
modernisierter konventioneller Produkte,
hatte eine ungleich schwierigere Auf-
gabe, kam ein wenig zu spit auf die
Weltmirkte, mufite neu aufbauen, ein
Wiederaufbau reichte nicht.

Douglas MacArthur, strenger Pri-
zeptor, erzwang viel mehr Neues, als es
seine Generalkollegen im Nachkriegs-
deutschland konnten und wollten. Die
Japaner aber wiinschten diese notwendi-
gen harten, vor allem auf dem Gebiet der
Organisation neuer, aus Wissenschaft
entstandener Industrien. Lehren wurden
gezogen aus dem Chaos der letzten
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Kriegsjahre, als die Logistik versagte
und die Eifersilichte zwischen Heer und
Marine die Aktionen lihmte. Diese Leh-
ren beeinflufiten die heutige Struktur des
Industrieministeriums MiT1. Japans Nie-
derlage 1945 entstammte einer vollig
liberraschenden Wirkung allerneuester
wissenschaftlicher Erkenntnis um Bau
und Spaltung des Atomkerns, also mufite
in Zukunft unter allen Umstéinden ge-
sorgt werden, daf selbst die rein akade-
misch erscheinenden Grundlagen viel
friihzeitiger zu beobachten waren. Atom-
bomben, Raketen und Flugzeuge waren
Japan natiirlich untersagt, nicht aber die
in den 60er Jahren allmihlich aufdim-
mernde ganz neue Technik der Silizium-
Mikroelektronik.

Deutschlands Verhiltnisse sind un-
terschiedlich; Reue iiber Otto Hahns Ent-
deckung iiberwog gegen den Drang zur
Mitwirkung an neuer Forschung.
Deutschlands doch damals viel moder-
nere Industrie konnte — besonders wih-
rend Amerikas Markt-Riickziigen in der
Koreakrise — viel effektvoller mit moder-
nisierten alten Produkten aus Wolfsburg,
Wetzlar und Solingen Exportoffensiven
starten. Fiir Japan war die Niederlage
darum eher mit der deutschen von 1918
vergleichbar, als Reich, Aristokratie, Ko-
lonien und Selbstwert zerbrachen und
nur noch Wissenschaft und Technik na-
tionale Armut und Schmach {iberwinden
konnten. Die enormen Anstrengungen
der deutschen zwanziger Jahre fiihrten
zu Nobelpreisen in Chemie und Physik
als Hintergrund zum Aufbau der 1G FAR-
BEN, zu einer fiihrenden Elektro- und
Elektronikindustrie und zu grofen Erfol-
gen in Medizin, Pharmazie und Mathe-
matik — gemeinsam mit Theater, blithen-
dem Leben in Literatur und Musik. Die
deutsche Niederlage von 1945 aber lei-
tete zu bewufter Abkehr von Forschung
an der Spitze, hin zu handwerklichem
Fleif in foderativer politischer Auftei-
lung. Japan aber behielt eine zentrale
Reichsregierung mit Planungskompe-
tenz und der von Sieger und Besiegten
gleichermafien erwihlten Prioritit einer
grundlegenden Erneuerung. Die Folgen
erkennt man heute, trotz des verdrin-



genden Klischees der Kaninchenstille.
Eine Phalanx moderner Weltfirmen der
neuen Techniken steht in Japan. Die De-
mokratie der Bundesrepublik aber hat
keinerlei neue Industrie mit Weltgeltung
aufzubauen vermocht und gewollt; uns
fehlen so wertschépfende Arbeitsplitze
wie bei Sony, Nintendo oder bei Micro-
soft, Intel, Xerox, Hewlett-Packard, Ge-
nentech. Die Firmen aus der Zeit Wilhel-
minischen Gréfenwahns oder Gorings
Vierjahresplandiktatur aber blieben am
Leben, vielleicht auch ein Erfolg, doch
melancholisch erinnert man sich der Na-
men von Borgward, Grundig, Telefun-
ken, Nixdorf als einstige Hoffnungstri-
ger des Neuen nach 1945.

Die friihen 60er Jahre erlebte ich un-
mittelbar als beginnende »Siliziumzeit«
in Kalifornien, heute »silicon valley« ge-
nannt. Japanische Besucher, noch arm-
lich, bescheiden, unsicher, kamen in im-
mer gréflerer Zahl in unsere Labora-
torien der alten Aprikosenscheune in
Mountain View. Deutsche Industrielle
blieben fern; ihre traditionellen Lizenz-
partner waren im Osten der UsaA die alten
Firmen, wie Westinghouse, General
Electric, rca - die dann allesamt den
Sprung in die Siliziumzeit auch verpafi-
ten. Deutschlands Industrie wurde da-
mals so erfolgreich, daff kaum neue Pro-
dukte, wohl aber Gastarbeiter gebraucht
wurden, um den Bedarf daheim und im
Export zu decken. Die Prioritédten der In-
vestitionen lagen in neuen Fertigungs-
strafen konventioneller Produkte, nicht
bei unsicherer Forschung an Halbleitern.
Anders sah es in Japan aus, aus bitterer
Armut und unter Verzicht und Opfern
mufite Neues gesucht werden.

Die Regierung steuerte in Japan,
nicht nur durch ihr M1, den Aufbau des
Neuen und den Abbau des Alten, der
»Sonnenuntergangsindustrien«. Den Ma-
kel schibiger Qualitit mufite Japan in
den 60er Jahren loswerden. Zu dieser
Aufgabe eignete sich besonders die ex-
treme Anforderung an Qualitit, Sauber-
keit, Wissenschaftlichkeit der Halbleiter-
technik als Paradigma. Empirie und
Schlampigkeit kénnen keine Mikroelek-
tronik aufbauen. Man brauchte Silizium,

das allenfalls ein fremdes Atom auf eine
Milliarde Siliziumatome zulifit, so sauber
hat der Rohstoff zu sein! Ohne Fehler
mufl ein Kristall sein, mit strengster
riumlicher Ordnung. Die Funktion der
modernen Elektronik entsteht nicht wie
bislang durch Zusammenfiigen vorgefer-
tigter Einzelteile — wie im Eisenzeitalter
—, sondern durch gezielte, mikroskopi-
sche Verinderung einzelner Atome im
regelmifigen riumlichen Raster des
idealen Kristalls, Symbol des neuen Sili-
ziumzeitalters, Hirte, Geduld, Hingabe,
peinliche und koérperlich belastende Pré-
zision werden in den Labors und Fabri-
ken gebraucht, Tugenden, die den Japa-
nern noch mehr liegen als den Deut-
schen.

Unbeirrt und spartanisch-streng
wurde tberall dieser Aufbruch in die Mi-
kroelektronik geplant. Man beobachte
etwa die Schulkinder, schaue sich ihre
Zeichnungen in Klassenzimmern und
Kindergérten an. Der heifgeliebte Robo-
ter, Sieger und Helfer im Kampf der
Menschen gegen das BOse und die Ar-
mut, ist tiberall zu erblicken; viele solcher
kleiner Zeichnungen erhielten wir von
den Kindern unserer Freunde als Gruf3,

Mikrochip

Foto: Keystone
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als wir 1993 einige Monate in Yokohama
wohnten. Schulen gehen geschlossen in
neue Museen der Technik, wo man mit
den als Helfer dargestellten Robotern
spielt und das Ziel der Erschaffung men-
schenfreundlicher Maschinen mit immer
besseren Sinnesorganen, Gedichtnis-
speichern, mechanischen Gliedern einge-
impft wird. Hier entstehen fundamentale
Unterschiede zwischen KEuropa und
Fernost. Die Spielzeuge der modernen
Video-Games sind ernst zu nehmen. Sie
belasten uns Westler durch brutale Pri-
mitivitit und zeitverschwendende Sucht.
Gleichzeitig aber sind sie enormer Wirt-
schaftsfaktor zugunsten Japans mit Mil-
liardenumsétzen in den UsA und nun auch
in Europa — man priife dies nur in unse-
ren Kaufhiusern! Einst lag hier tech-
nisch das eher Minderwertige, Billige.
Heute sagen mir meine Kollegen von der
Tokioter Universitit, dafl — eigentlich be-
dauerlicherweise — dieser grofie Markter-
folg nun beste Technik fordert und damit
ihre Entwicklung férdert: Nur die schérf-
sten Videoschirme, die schnellsten Chips,
die raffiniertesten Mechaniksysteme, die
ideentrichtigsten Software-Programme
werden genutzt.

Aus den unglaublichen Konzernge-
winnen bei Nintendo, Sega und Konkur-
renten zieht Japans Industrie Deckungs-
beitrige zur Informatik. Der spielende
Teenager stiitzt Japans Modernisierung!
Bevor man dieses Spiel veréichtlich abtut,
halte man inne: Immerhin liegt hier keine
militdrische, sondern marktwirtschaft-
liche Schubkraft im Wachstum der Mi-
kroelektronik. Europas Krzieher wiren
zu mehr aufgerufen als zu Protesten ge-
gen Kriegsforschung, zu eigener, intelli-
genter Nutzung der neuen Technik. Sol-
ches Anliegen wird schwieriger, wenn
man die Grundlagen der Technik nicht
beherrscht, sondern importiert. Verlust
technischer Normen gefihrdet soziale
Normen. Und einen Blick zuriick in die
vielleicht ebenso schwierige Umbruch-
zeit des Kisenbahnbaus: Das Spielzeug
der Méarklinschen Modelle war wichtiger
Teil einer akzeptierten Industriekultur!
Japan hat systematisch und auch mit Op-
fern breiter Gesellschaftskreise zwei
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grofle Anstrengungen definiert und er-
fiillt. Erstens den Verzicht auf Gastar-
beiter, was in den usa und Nachbarlin-
dern Vorwiirfe des Rassismus erzeugte.
Nippons Antwort auf den friih erkennba-
ren Arbeitskriftemangel lag in forcierter
Automatisierung, mit riesigen Investitio-
nen und billigen Zinsen erkauft. Darum
gab es den Konsumverzicht, hinab zu den
»Kaninchenstéllen« und hinauf zu den Fa-
NUC-Maschinen, die heute dem deutschen
Maschinenbau so grofle Mithe machen.
Die harten Arbeitsbedingungen mit
Maske und steriler Kleidung in den Chip-
fabriken werden mit Robotern erleich-
tert, die zudem die sture Arbeit sorgfilti-
ger leisten. Hohe Ausbeuten, schlanke
Produktion und Produktivitit wurden
mit diesen Opfern ertrotzt.

Die zweite erfolgreiche Anstrengung
kénnen wir Deutsche noch besser ermes-
sen, wo beispielsweise allein die Stein-
kohlensubvention das Doppelte des Bun-
desforschungsetats iibersteigt: allmih-
licher, stetiger Abbau der Sonnenunter-
gangsindustrien.

Die Personalpolitik der Unternehmen
in der Forschung unterscheidet sich des-
halb auch so wesentlich von den usa und
von Europa. Hier sind es Spezialisten,
nach langem Studium, dort junge Absol-
venten, meist nur mit vier Jahren Grund-
studium. Spezialisierung erhidlt japani-
scher Nachwuchs in den Firmen nach
strammer Einfiihrung in die Unterneh-
menskultur, Praktika im Vertrieb und in
den Fabriken. Dieser ganz erhebliche
Unterschied weckt aber unter anderem
das Interesse an deutschen Spezialisten.

Japan forciert nun auch die Grundla-
genforschung, um Vorspriinge zu halten,
aber auch amerikanische Vorwiirfe des
Trittbrettfahrens zu widerlegen. Wichti-
ger noch mufl die Hochtechnik gegen die
billigen Nachriicker Koreas und Taiwans
verteidigt werden, der teure Yen, die ho-
hen Léhne mit exklusivem Wissen abge-
sichert werden, ohne den Schliissel Mi-
krochip unméglich. Der Chip ist »das
Reiskorn der Industrieq, eine tief verwur-
zelte These. Ohne diese Reiskdrner
wiirde man hungern oder in den Umwelt-
lasten der Altindustrien ersticken.



Und Europa? Grofbritannien siedelt
gezielt japanische Labors und Fabriken
an, die Queen erdffnet sie selbst. Frank-
reich sucht Autarkie und Weltrang zu
wahren, notfalls mit Subvention und
Zollmauer. Deutsche sind unschliissig:
Der Bund ist europatreu, die Linder nut-
zen ihre reichlichen Regionalsubventio-
nen, um Koreaner, Japaner, Inder anzu-
locken. Unsere Gesellschaft hat aber un-
widerruflich diese Schliisselindustrie
schon in den Zeiten des Wohlstands ab-
gewdhlt. Heute lodern Zorn und Unmut
in Bischofferode, Bergkamen, Saarlouis
so masgsenhaft, dafl politische Zuwen-
dung dorthin unaufschiebbar wird -
selbst auf Kosten neuer Technik, die ja
prinzipiell keine Befilirworter und Pro-
testmarschierer aufstellen kann.

Anmerkungen:

1 Technologiekongref der spp, Diisseldorf, 18./19. 2.
1986; Podiumsdiskussion mit F. Farthmann (Mode-
rator), H. Rappe, H. Wieczorek-Zeul, E. Davignon
(EG), H. Weinerth (Philips/Valvo), H. J. Queisser

2 So Helmut Lohr, damals Vorstand der Fa. seL bei der
Nachrichtentechnischen Gesellsehaft 1987, Baden-
Baden: »Chips sind wie Granulat des Kunststoffs, nur
zur Weiterverarbeitung«

HANS-JOACHIM SCHABEDOTH

»Japan AG« unter
Anpassungsdruck

Das Japaon Institute of Labour (JiL),
eine regierungsunabhdingige, staat-
lich finanzierte Stiftung zur Forderung
und Frforschung industrieller Bezie-
hungen, ermaoglicht jihrlich deutschen
Gewerkschaftern, durch Firmenbesich-
tigungsprogramme und Fachgespriche
mit  Gewerkschaften, Arbeitgeberver-
banden, Regierungsstellen und Wissen-
schaftlern Grundlagen und Probleme
des japanischen Systems industrieller
Beziehungen kennenzulernen. Der Au-

tor, Mitarbeiter fiir Grundsatzfragen
beim 16 Metall-Vorstand, hatte vor kur-
zem die Gelegenheit, vor dem Hinter-
grund der neuen politischen Umbriiche
und der Auswirkungen der wirtschaft-
lichen Rezession nach Kontinuitdten,
aktuellen Problemwahrnehmungen und
whren Verarbeitungsmustern zu fragen.

Politische Umbriiche

Wenn die japanische Gesellschaft eine
»dapan AG« mit dem Auftrag weltweiter
Markterschliefung ist, wie dies im Ta-
gesjournalismus salopp formuliert wird,
dann haben sich ihre Geschéftsbedingun-
gen in diesem Jahr griindlich verindert.
Der Vorstand, d. h. die Regierung, ist im
Juli komplett ausgewechselt worden. Die
seit 38 Jahren alleinherrschende Liberal-
Demokratische Partei (Lbp) hat ihre abso-
lute Mehrheit verloren. Die neue Regie-
rung wird von einem labilen Zweckbiind-
nis aus acht Parteien getragen. Kleinster
gemeinsamer Nenner ist der Wille, die
immer noch libermichtige einstige
Staatspartei LDP moglichst lange von den
Schaltstellen der »Japan AG« fernzuhal-
ten. Bei der jahrzehntelangen Verflech-
tung zwischen konservativer Politik,
Wirtschaft und Biirokratie und den nur
sehr diinnen parlamentarischen Mehr-
heitsverhéltnissen gleicht das den Versu-
chen des Zauberlehrlings, den Besen des
Meisters in den Dienst zu zwingen. Doch
gibt es nicht nur in der Literatur genii-
gend Beispiele dafiir, dafl ein mutiger
und listiger Auflenseiter den vermeint-
lichen Profis die Show stehlen kann.
Wihrend die 1pP sich wegen des vom
Wihler {iberraschend gekiindigten Re-
gierungs-Abonnements allméhlich die
Sorge einer Spinne ohne Netz machen
mufl, hat es Morihiro Hosokawa, der
neue Ministerprisident und Vorsitzende
der LDP-Abspaltung Nihonshintu (Neue
Parter Japans), in nur wenigen Wochen
geschafft, mehr als nur die eigenen Wih-
ler an eine lingere Amtsperiode der
neuen »Geschiftsfiithrung« zu gewdhnen.
Freilich verspricht die Festlegung der
Koalition auf die tiberfillige Wahlrechts-
reformen eine Gratwanderung. Alle Be-
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teiligten sind darauf bedacht, der Lop ihre
strukturellen Vorteile bei nationalen
Wahlen zu nehmen, ohne jedoch selbst
die eigenen Wiederwahlaussichten zu
schmailern. Das neue Regierungsbiindnis
steht auch 6konomisch vor grofien Her-
ausforderungen.

Die erhebliche Yen-Aufwertung hat
den konjunkturstiitzenden Export ge-
lahmt. Die Inlandsnachfrage stagniert
und soll durch staatliche Konjunkturpoli-
tik Wiederbelebungsimpulse erhalten.
Zudem gilt es, den Arger zu managen,
der sich in Europa und vor allem in den
Usa {iber Japans chronisches Ungleichge-
wicht im Aufenhandel aufgebaut hat.
Der »Japan AG« wird der Vorwurf ge-
macht, den Welthandel zum Nachteil der
usa und Westeuropas dominieren zu wol-
len. Zum anderen gibt es den Vorwurf,
die eigene wirtschaftliche Leistungsfi-
higkeit nicht angemessen zum Ausgleich

Tokio
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der weltweiten sozialen Ungleichheiten
und politischen Spannungen einzusetzen.
So bleibt es eine Zukunftsherausforde-
rung, die national bestimmte Politik der
»dapan AGq in international vertrigliche
Bahnen zu lenken. Es hingt offenbar
ganz wesentlich von der sozialdemokrati-
schen Koalitionspartei ab, ob es gelingt,
die Differenzen und Konflikte {iber Ja-
pans Rolle in der Weltpolitik im Interesse
der Prioritit fiir innenpolitische Kursan-
derungen zuriickzustellen.

Unter dem Druck der Wirtschaftskrise

Zu den ungewohnten Rahmenbedingun-
gen der »Japan AG« gehort die neue Er-
fahrung mit stark riicklaufigen Wachs-
tumsraten. Die Groflunternehmen, auf
die stets geschaut wird, wenn verallge-
meinernd vom Modell Japan die Rede
ist, sehen sich nach Zeiten stetigen

Foto: Keystone




Wachstums mit der Notwendigkeit kon-
frontiert, sich auf eine Phase skonomi-
scher Rezession einzustellen. Auch dies
verheifit eine Gratwanderung zwischen
traditionellen Gepflogenheiten und aktu-
ellen Anpassungszwingen. Noch gilt die
in Grofunternehmen (arbeits-)lebens-
lang garantierte Beschiftigung und das
Entlohnungsprinzip nach Senioritéit. Die
enge Arbeitnehmerbindung an das Un-
ternehmen und die damit verbundene so-
ziale Platzanweisung sind die Traditions-
siulen im japanischen Arbeitsleben.
Doch zeigt sich jetzt deutlicher, wie sehr
der innerbetriebliche Generationenver-
trag auf die Rahmenbedingung stetigen
Wachstums angewiesen ist. Gerade das
Senioritétsprinzip entpuppt sich unter
Krisenbedingungen als Hemmnis fiir
eine an modernen Kriterien orientierte
Personalentwicklung. Es gibt Tenden-
zen, die qualifikationsbezogene Bezah-
lung stérker zu betonen als die Bezah-
lung nach dem Prinzip der Firmenzuge-
horigkeitsdauer. Die lebenslange Be-
schiftigungszusage gilt ja ohnehin nur
fiir die Stammbelegschaften der Grofun-
ternehmen. Hier ist es allerdings {iblich,
auch Arbeitskrifte im Unternehmen
weiterzubeschiftigen, fiir die kein Ar-
beitsvolumen mehr vorhanden ist. Diese
sogenannte  In-house-Arbeitslosigkeit
wird schon auf eine Gréfenordnung von
1,9 Millionen geschitzt. Sie liegt damit
hoher als die vergleichsweise noch als
gering geltende offizielle Zahl von 1,7
Mio. Arbeitslosen. Das ist eine Arbeitslo-
senquote von 2,5 %. Derzeit ist die Be-
schiftigungsgarantie auf den Zeitraum
bis zum 55. Lebensjahr beschrinkt. Die
gesetzliche Rente wird de facto ab dem
60. Lebensjahr ausgezahlt. Es bleibt so-
mit noch eine Notwendigkeit, durch fa-
milidre Unterstiitzung oder durch in der
Regel erheblich schlechter bezahlte an-
dere Arbeit die Zeit bis zur Rentenaus-
zahlung zu liberbriicken.

Die ungiinstige demographische Ent-
wicklung forciert Regierungspline, den
Renteneintritt tatséichlich erst ab dem
65. Lebensjahr zu ermdglichen. Es ist
noch nicht zu sehen, wie die dann akti-
vierten Probleme der Beschiftigungssi-

cherheit fiir &ltere Arbeitnehmer und
ihre spitere soziale Absicherung bewil-
tigt werden konnen. Als ein weiteres
Handicap fir die Anpassung der Be-
schiftigungsstrukturen an die Bediirf-
nisse einer Wirtschaft im Wandel wird
der Umstand empfunden, daff Karriere-
wege in der Regel nur im Unternehmen
des Berufseintritts offenstehen und die
Karrierechance durch Wechsel in Berufs-
positionen aufierhalb des eigenen Unter-
nehmens nicht entwickelt sind. Die ver-
fiigharen Qualifikationen, erworben on-
the-job, sind in der Regel nur unterneh-
mensbezogen nutzbar. Basis des Bil-
dungssystems ist der héhere Schulab-
schlufi, der durch das universitire Stu-
dium nicht wesentlich verbessert wird.
Die Karrierechancen orientieren sich pri-
mér an der Reputation der Universitiit
und richten sich weniger nach der im
Studium erworbenen Fachqualifikation.
Bei aller vereinzelten Kritik an diesem
doch aus europdischer Sicht vormoder-
nen Qualifikationssystem wird eine ra-
sche Transformation fiir wenig wahr-
scheinlich gehalten.

Japan vom Feinsten:
Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Beziehungen

Was aus deutscher Sicht ins Auge sticht,
ist das vollig andere Krisenverhalten ja-
panischer Unternehmen. Es ist nicht iib-
lich, ja es gilt sogar als kontraproduktiv,
in der Krise die Geschiftsaussichten aus-
schliefilich zu Lasten der eigenen Be-
schiftigten verbessern zu wollen. Es ist
ein bislang weitgehend beachteter Kon-
sens in der industriellen Beziehung, auf
plétzliche Kiindigungen oder gar Mas-
senentlassungen zu verzichten. Dieser
Konsens ist zwar wie die Beschiifti-
gungsgarantie und das Senioritéitsprin-
zip nicht einklagbar, doch gesellschaft-
lich so anerkannt, daf Verstéfe gegen
diese Tradition nur selten gewagt wer-
den. Der Eintritt in ein Beschiftigungs-
verhiiltnis oder die Ubernahme in ein
Dauerarbeitsverhéltnis war bislang na-
hezu gleichbedeutend mit dem Eintritt in
eine arbeitslebenslingliche Verbindung.
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Wer aus einer solchen Bindung austritt,
trigt das Risiko, auf einem anderen Ar-
beitsplatz wieder auf der untersten Stufe
der Seniorititspyramide anfangen zu
miissen. Die fiir deutsche Verhiltnisse
relativ kurzen offiziellen Kiindigungsfri-
sten von einem Monat wurden unter dem
bisherigen Rahmen der Vollbeschifti-
gungsgesellschaft nicht als Problem
empfunden. Bezogen auf ihre Stammbe-
legschaft gilt fiir die japanischen Unter-
nehmen, dafl wirtschaftliche Schwierig-
keiten keine hinreichende Begriindung
liefern, um Arbeitnehmer zu entlassen.
Dies schlielt die vereinzelten Fiille des
subtilen Drucks mit dem Abstellgleis
nicht aus. Auch gehért es ja bekanntlich
zu den Schattenseiten des japanischen
Personalmanagements, Kapazititspro-
bleme {iber die Strategie des »Atmens
mit der Randbelegschaft« auszugleichen.

Doch wird Wert darauf gelegt, so
weit wie moglich Personalanpassungs-
politik durch Umbesetzung und liber
staatlich bezuschufite Weiterbildungs-
programme zu regeln. Es entspricht im
iibrigen den Gepflogenheiten, Ein-
schnitte zu Lasten der Beschiftigten erst
dann zu verantworten, wenn vorab Divi-
denden-Kiirzungsprogramme und Ge-
haltskiirzungen beim Management aus-
geschopft worden sind. Dabei geht es
zum Teil um drastische Gehaltskiirzun-
gen von 20 % und nicht nur um die in
Deutschland freilich sehr selten prakti-
zierte symbolische Geste des Einfrierens
von Managementgehiltern auf einem fiir
japanische Verhéltnisse ohnehin exorbi-
tanten Niveau. Fiir die aktuelle deutsche
Diskussion um Personalabbaumafnah-
men diirfte es sich lohnen, in den Ver-
bandszeitschriften der Arbeitgeberver-
bénde auch einmal in diesem Zusammen-
hang Japan als Vorbild zu empfehlen.
Uberhaupt scheinen Arbeitnehmer-Ar-
beitgeber-Konflikte schon dadurch ent-
spannter, daf sich das Management
nicht als Reprisentant der Kapitaleigner
versteht, sondern als Vermittler bei der
Realisierung der Unternehmenszwecke.
Fiir deutsche Ohren etwas ungewohn-
lich, wurde immer wieder auf das Gleich-
heitspostulat verwiesen, das in Japan
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Vorrang vor der in Europa {iblichen Ori-
entierung an der individuellen Freiheit
geniefe. Gleichheit sei schon daran er-
kennbar, daff Direktoren und Arbeitneh-
mer nicht in unterschiedlichen Kantinen
Mittagessen einnehmen. Nach ihrer
Hochschulausbildung miifiten die neuen
Unternehmensmitarbeiter 'zudem erst
auf den untersten Stufen der Hierarchie
Erfahrungen sammeln.

Zwischen Managementaufgaben und
der betriebsgewerkschaftlichen Interes-
senvertretung gibt es personelle Durch-
lassigkeit. Viele Unternehmensverant-
wortliche sind ehemalige Gewerkschafts-
funktionire. Wer den Produktionsprozefs
selbst kennengelernt und Erfahrungen
bei der Vertretung von Arbeitnehmerin-
teressen gesammelt hat, gilt auch befi-
higt fiir unternehmerische Leitungsauf-
gaben.

Japans Gesellschaft wird im Ver-
gleich mit Europa oder den UsA als eher
egalitir charakterisiert. Es fehlen die
krassen Einkommensdifferenzen. Die
Spitze verdient erheblich weniger und ist
um Gemeinschaftsdienlichkeit bemiiht.
Der Genuf von Reichtum wird mehr auf
Firmenkosten denn aus der eigenen Ta-
sche finanziert, zumal die Unternehmen
iiber die Moglichkeit verfligen, ein luxu-
ribses Spesenreitertum steuermindernd
zu verrechnen. Wie die Skandale der letz-
ten Zeit beweisen, ist der Trennstrich
zwischen Privilegierung auf Unterneh-
menskosten und Korruption nicht immer
sauber zu erkennen.

Die japanische Selbststilisierung als
»Gesellschaft der Gleichheit« besitzt
nicht zuletzt deshalb den Schein der Be-
rechtigung, weil die wesentliche Voraus-
setzung, wirtschaftliches Wachstum, bis-
her die Verteilung von stetigen Zuwéch-
sen erlaubt. Die Konsensorientierung hat
eine gesellschaftsstabilisierende Funk-
tion. Sie vertrigt sich nicht mit den offi-
ziell verpénten Top-down-Entscheidun-
gen. Gesetzt wird auf das Botiom-up-
Prinzip. Diese Orientierung, so wurde
auf Nachfrage durch einen Arbeitgeber-
verbandssprecher erldutert, sei mehr phi-
losophisch als Gkonomisch begriindet.
Ein quasi absolutistisches oder ein hire-



Computerkurse fiir Kinder

and-fire-System nach dem us-Muster sei
fiir Japan vollig ausgeschlossen, weil die
Arbeitgeber selbst ein massives Interesse
an Vollbeschiftigung hitten. Sie sehen
darin eine »Garantie fiir die Sicherheit in
der Gesellschaft«. Man will vermeiden,
daf Menschen ohne Arbeitsperspektive
sozial auffallig oder kriminell werden.
Mit dieser prinzipiell gesellschaftlichen
Ubereinstimmung wird erklart, warum
sich Kapitaleigner und Aktionir in Kri-
senzeiten nicht iiber die Kiirzung ihrer
Renditen und Dividenden beklagen.
Nieht zu verkennen ist der verschirfte
Zwang zur stindigen Produktivititsstei-
gerung, der bei Begrenzung von Markt-
anteilen noch zunimmt. So ist es jetzt
wahrscheinlich, dafl sich auch bewihrte
Gewohnheiten neu legitimieren miissen.
Alle Beteiligten sind auf Anderungen in
den Arbeitnehmerbeziehungen einge-
stellt, kénnen aber nicht auf konsistente
Strategien verweisen.

Fiir den beruflichen Aufstieg gibt es
weithin keine festgelegten und damit
vergleichbaren Kriterien. Herkémmli-
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cherweise wird er in Beratungen des Ma-
nagements entschieden. Die individuelle
Spitzenleistung zihlt dabei nicht schon
automatisch als Platzanweiser. Da es
keine schriftlichen Kriterien fiir Auf-
stiegsbedingungen gibt, bemiiht sich der
japanische Arbeitnehmer, durch Arbeits-
fleiB und bekundete Bereitschaft zur lin-
geren betrieblichen Anwesenheit seine
eigenen Aufstiegsbedingungen zu ver-
bessern. Es ist eigentlich einsichtig, daf§
sich eine derart motivierte lingere An-
wesenheitszeit am  Biiroarbeitsplatz
nicht automatisch als Produktivititszu-
gewinn messen 148t. Fraglich ist dage-
gen, ob deutsche Unternehmer ihre An-
gestellten wirklich mit den unter japani-
schen Arbeitsbedingungen sozialisierten
tauschen wollen. Andererseits 148t sich
nicht vorstellen, daR japanische Manager
begeistert wiren, den Formenwandel der
industriellen Beziehungen mit einer
mehr auf Recht denn auf Tradition
pochenden deutschen Belegschaft verab-
reden zu miissen. Schlichtungsinstanz
bei Konflikten am Arbeitsplatz sind so-
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genannte Arbeitsausschiisse, die drittel-
parititisch mit Staatsvertretern, Arbeit-
geber- und Arbeitnehmervertretern be-
setzt sind. Sie vermitteln z. B. bei Ar-
beitskonflikten und sanktionieren uner-
laubte Arbeitspraktiken sowie illegale
Arbeit.

Die Ubernahme deutscher Mitbe-
stimmungsregeln wird von den Arbeitge-
berverbiinden abgelehnt. Sie berufen
sich dabei auf die Beratung ihrer Stan-
deskollegen aus Deutschiand. (Es stellt
sich schon die Frage, welches Horrorbild
von den industriellen Beziehungen die
deutschen Arbeitgeberverbéinde ihren ja-
panischen Gespréchspartnern vermit-
teln.) Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Bera-
tungsausschiisse wirken auch bei der
staatlichen Gesetzgebung mit. In deut-
scher Terminologie wiirde man wohl von
einer Art konzertierten Aktion sprechen.
Die Gewerkschaften bringen dabei ihre
Bereitschaft zu geringeren Tarifab-
schliissen in einen Austausch gegen
staatliche Antiinflationspolitik. Die Re-
gierung verlangt dafiir von den Unter-
nehmen Entlassungsverzicht und bietet
staatliche Mittel fiir Umqualifizierung.
Dieser industriepolitische Dialog ent-
spannt die kontroverse Diskussion im
Parlament. Bloekaden bei Interessenge-
gensitzen werden im Vorfeld der eigent-
lichen Gesetzgebung ausgeriumt. Offen-
bar ist dies eine Praxis, die zur Zufrie-
denheit aller Beteiligten funktioniert. Ar-
beitgeber-Arbeitnehmer-Beziehungen,
so bemerkte es ein Referent mit Erfah-
rung aus der politischen Administration,
seien »wie ein Glas zerbrechlich«. In un-
serem Land, in dem Bundeskanzler und
Wirtschaftsminister mitunter wie Ele-
fanten durch den Porzellanladen der Ta-
rifautonomie taumeln, wird man nach
einer allseitigen Bereitschaft zum Auslo-
ten von Konsenschancen wohl noch lange
suchen miissen.

In Japan gibt es ca. 72 000 Gewerk-
schaften, die als Betriebsgewerkschaften
organisiert sind. Sie stiitzen sich auf 12,5
Mio. Mitglieder. Der Organisationsgrad
liegt bei 24,5 %. Im Trend sinkt dieser
Grad, da jedes Jahr ca. 150 000 Men-
schen neu in den Arbeitsmarkt eintreten,
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die nicht mehr durch die etablierten
Strukturen der Betriebsgewerkschaften
erreicht werden. Im verarbeitenden Sek-
tor hat die Zahl der Mitglieder zugenom-
men, im Dienstleistungsbereich sinkt sie.

Einblick in die Gewerkschaftsszene

Der allgemein verbesserte Lebensstan-
dard und eine damit einhergehende Ab-
neigung, im Bereich der Arbeiterbewe-
gung Mitgliedschaftsbindung einzuge-
hen, werden dafiir als Ursachen genannt.
Tatsdchlich erweist sich das starre Ge-
riist der Betriebsgewerkschaften, die nur
lose iiber Branchengewerkschaften mit-
einander verbunden sind, als wenig flexi-
bel, die Grofizahl der Teilzeit- oder nur
befristet Beschiiftigten in das System
einer gewerkschaftlichen Interessenver-
tretung einzubinden. Selbst die starken
Betriecbsgewerkschaften im Automobil-
bau verzichten auf die Organisierung der
unter dem gleichen Firmendach befristet
titigen Randbelegschaften. Die Bran-
chengewerkschaften selbst besitzen Zu-
gang zu den Mitgliedern nur vermittelt
iber die Betriebsgewerkschaften. Inso-
fern fallen sie als Ansprechpartner fiir
unorganisierte Beschiftigte aus.
GroBter Dachverband fiir die Metall-
gewerkschaften ist Japan Council of
Metalworkers Union (MF-JC). Er vertritt
2,6 Mio. Mitglieder und stiitzt sich auf
acht Branchengewerkschaften, die je-
weils Unternehmensgewerkschaften zu-
sammenfassen. IMF-JC ist Beratungs- und
Koordinierungsorgan fiir seine Mit-
gliedsgewerkschaften. RENGO (Japanese
Trade Union Confederation) hat sich
seit seiner Griindung 1989 als gréfiter
nationaler Gewerkschaftsdachverband
etabliert. Er vertritt 7,8 Mio. Mitglieder,
die in 78 Branchengewerkschaften orga-
nisiert sind. Vor der Einigung gab es vier
zentrale Gewerkschaftsbiinde. Grund fiir
die Spaltung waren politische Unter-
schiede. Jedes nationale Zentrum unter-
stiitzte eine andere Oppositionspartei.
Auch aktuell hat rRENGO die Belastungen
durch unterschiedliche parteipolitische
Bindungen zu den diversen Oppositions-
parteien, die inzwischen ja Regierungs-



parteien sind, noch nicht liberwunden.
Streit entziindet sich sogar an der fiir
einen gewerkschaftlichen Dachverband
nicht gerade sehr wichtigen Frage, ob es
Flugzeugen der nationalen Streitkriifte
ermoglicht werden diirfte, z. B. japani-
sche Unfallopfer aus dem Ausland heim-
zufliegen.

Die jdhrlichen Tarifrunden laufen
von Mirz bis Mai unter dem Namen
»Friihlingsoffensive« in allen Gewerk-
schaften gleichzeitig. Man verspricht
sich von dieser erst in den letzten Jahren
gesicherten Koordinierung eine gréfiere
Durchsetzungskraft. Bis zum Beginn der
T70er Jahre kam es noch vor, dafl Tarif-
konflikte durch Streik geldst wurden. Bis
heute hilt die beidseitige Orientierung
auf Konsenslésungen ohne Streikmaf-
nahmen an. Die jihrliche Friihlingsof-
fensive regelt nur die Einkommenserhd-
hung. Dariliber hinausgehende Fragen
werden gebiindelt in gréferen Jahres-
spriingen verhandelt. Betriebsbezogene
Einkommensdifferenzen entstehen durch
Gratifikationen. Diese Gratifikationen
sind fester Einkommensbestandteil. Die
Spannweite liegt je nach Branche zwi-
schen 4 und 11 Monatseinkommen. Aus-
gezahlt werden diese Betrige einmal im
Sommer und einmal im Winter. Die be-
triebliche Leistungsfihigkeit driickt sich
in der unterschiedlichen Héhe der Son-
derzahlungen aus. Konjunkturelle Ein-
briiche werden durch Abschlige ausge-
glichen. Die Beschiiftigten des &ffent-
lichen Dienstes erhalten eine Durch-
schnittsgratifikation, die in diesem Jahr
4,9 Monatsgehilter betrug.

Die Arbeitszeitverkiirzung ist seit
Jahren Standardthema der Tarifpolitik.
RENGOs Zielsetzung ist es, die Jahresar-
beitszeitmarke von 1900 Stunden zu un-
tertreffen. Im Miarz 1993 betrug die
reale Arbeitszeit noch 1996 Stunden. In
Grofbetrieben des privaten Sektors ist
das gewerkschaftliche Mittelfristziel al-
lerdings schon jetzt realisiert. Da Tarif-
politik nur die Unternehmen mit Ge-
werkschaften erreicht, miiSten Pro-
gramme der Arbeitszeitverkiirzung, die
auch fiir die zahlreichen Mittel- und
Kleinbetriebe Bedeutung haben, gesetz-

lich geregelt werden. Der Wille dazu ist
vorhanden. Die Taten fehlen. Das Errei-
chen der proklamierten Arbeitszeitver-
kiirzungsziele scheint inzwischen eher
realistisch, weil der Konjunkturriickgang
die Nachfrage nach Uberstunden dra-
stisch einschrinkt. Die Regierung hat
eine jihrliche Arbeitszeithéchstgrenze
von 1 800 Stunden im Visier. Sie soll auf
drei Wegen erreicht werden: durch den
Abbau von Uberstunden, durch die 5-Ta-
ge-Arbeitswoche sowie durch die Aus-
weitung der Urlaubsinanspruchnahme.
Die mangelnde Bereitschaft, den verfiig-
baren Urlaub voll auszuschépfen, wird
als Problem eingerdumt. Der oft zu hé-
rende Verweis auf die Notwendigkeit,
fiir den Krankheitsfall Urlaubstage an-
sparen zu wollen, kann das Desinteresse
an lingeren Urlaubszeiten wohl nicht al-
lein erkliren. In der Automobilbranche
hat sich die Bereitschaft zur Urlaubsin-
anspruchnahme positiv verindert. Man
sieht den Urlaub - wie ein Firmenge-
werkschafter erklirte — als Recht, will
aber keine Pflicht daraus gemacht sehen.
Der Verdacht liegt nahe, daf auch der
Grad der Urlaubsinanspruchnahme ein
konjunkturabhiingiges Element ist.

Auf einheitliche Ablehnung bei Ge-
sprichspartnern mit Verantwortung im
Unternehmensmanagement und aus der
betrieblichen Gewerkschaftsfiihrung
stiefl der aktuelle Vorschlag des Arbeit-
geberverbandes, in der nichsten Tarif-
runde den Beschiftigten eine Nullrunde
aufzuerlegen. Dies sei schlecht fiir die
Konjunktur. In der Rezession seien
Lohn- und Gehaltserhthungen notwen-
dig. Zudem verléren die Beschiiftigten
bei einer Nullrunde »den Willen zur Ar-
beit«, wie z. B. ein Vertreter des Unter-
nehmensmanagements von Mitsubishi
ausfiihrte. Unter deutschen Bedingun-
gen miifite es wohl erst zu Arbeitsnieder-
legungen kommen, bevor sich in der zwi-
schenzeitig angelaufenen Tarifauseinan-
dersetzung eine dhnliche Einsicht durch-
setzt. Es bleibt abzuwarten, wie lange
den Arbeitnehmern der »Japan AG« die
Erfahrungen erspart bleiben, daf Kon-
sensbereitschaft auch Konfliktfihigkeit
voraussetzt.

»Japan AG« unter Anpassungsdruck 1113



Kontrovers

ALAIN FINKIELKRAUT

Wer will denn schon Kroate sein?

Ausziige aus einer Rede
vor dem PEN-Kongref in Dubrovnik
im Mai 1993

m 15. Juni 1992 appellierte das »Comité

Vel-d’Hiv 42« mit den Unterschriften der
hervorragendsten Vertreter der franzosischen
Intelligenz an Staatsprisident Frangois Mitter-
rand, er solle anlaRlich des fiinfzigsten Jahres-
tages der Razzia im Vélodrome d’Hiver am
16. Juli desselben Jahres als Staatschef von
Amts wegen mit einer symbolischen Geste an-
erkennen, daf der franzosische Vichy-Staat fiir
die Verfolgung der Juden in Frankreich und die
an ihnen begangenen Verbrechen verantwort-
lich sei.

Auf die Frage im obligaten Fernsehinter-
view vom 14. Juli, wie er auf diesen Aufruf zu
reagieren gedenke, erklirte der Prisident der
Republik, der franzosische Staat brauche die
Verbrechen Vichys nicht auf sich zu nehmen,
denn »den franzésischen Staat, wenn ich so sa-
gen darf, den gibt es nicht.« Es gebe die Repu-
blik, und die habe den Juden volle Freiheit ein-
gerdumt; sodann habe Vichy die Republik ab-
geschafft und ein Ausschluliregime errichtet:
»Verlangen Sie also von dieser Republik keine
Rechenschaft; sie hat immer nur das ihr Gebo-
tene getan.«

Gegen Ende desselben Interviews kamen
die Journalisten auf die Jugoslawienfrage zu
sprechen und fragten den Prisidenten, ob an-
gesichts des offenkundigen Versagens der Vil-
kergemeinschaft, Serbien mit wirtschaftlichen
MaBnahmen zur Vernunft zu bringen, nicht mi-
litdrische Mittel ins Auge zu fassen seien: »Muf
man zum Krieg schreiten wie im Golf, Herr
Staatsprisident?« - »Das sind nichts als
Worte«, antwortete der Staatschef, zihlte die
seit Beginn der Feindseligkeiten unternomme-
nen diplomatischen Initiativen Frankreichs auf
und gab dann seine Analyse des Konflikts zum
besten: »Die dort unten terrorisierten Minder-
heiten sind schutzlos, besitzen keinerlei Garan-
tien, keinerlei internationalen Status.« Die Eu-
ropiische Gemeinschaft habe félschlicherweise
die Prioritéiten vertauscht und die Souverénitét
von Republiken anerkannt, die sich aus dem ju-
goslawischen Staatsverband 16sen wollten, an-
statt sich zuerst um den Schutz der Minderhei-
ten zu kiimmern und ihnen einen internationa-
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len Status zu garantieren. »Sodann, fiigte der
Staatsprisident hinzu, »wollen die Serben ser-
bisch bevélkerte Gebiete annektieren«. Die Ver-
wirklichung dieses Willens ist in seinen Augen
jedoch weniger eine Aggression als vielmehr
ein Problem, und zwar ein »beinahe unlésbares
Problem«, denn zwischen den einen und den an-
dern gebe es keine klaren Grenzen und die
schon bestehenden seien nicht von der Volker-
gemeinschaft anerkannt. »Der prézise Verlauf
einer derartigen Binnengrenze — die im {ibrigen
ohnehin dem Vdlkerrecht widerspricht — 14t
sich duBerst schwer feststellen.« Drittes Argu-
ment des Prisidenten: »Die Kroaten machen es
keinen Deut anders, auch sie in dem armen
Bosnien-Herzegowina.« Kurzum: Krieg stehe
nicht auf der Tagesordnung. Was man auf-
rechterhalten und notfalls verscharfen miisse,
sei der Embargodruck auf alle, damit sie sich
moglichst schnell zur friedlichen Diskussion an
einen Tisch setzen, anstatt Kanonen und Ma-
schinengewehre sprechen zu lassen: »Darum
habe ich eine internationale Konferenz gefor-
dert. Sie wird zwangsliufig zustandekommen.
Eines Tages wird sich die Auffassung Frank-
reichs durchsetzen. Freilich sollte man sich lie-
ber beeilen...«

Die Ablehnung einer Geste durch den
Staatsprisidenten anlidflich des Jahrestages
der Razzia vom Vélodrome d’Hiver wurde in
der Presse heif debattiert.

Die AuRerungen Francois Mitterrands zum
Krieg im ehemaligen Jugoslawien hingegen
blieben ohne Echo und Kommentar. Sieht man
einmal von einem scharfen Leitartikel in LE
MONDE ab, hat sich die gesamte, vom Sarajewo-
Flug des Staatsprisidenten und seines Staats-
ministers fiir humanitire MaSnahmen vollig
hingerissene franzdsische Presse damit be-
gniigt, die franzosische Haltung zur Kenntnis
zu nehmen und wiederzugeben. Diese Haltung
war indes, gelinde gesagt, alles andere als
selbstverstindlich. Zun#chst einmal ging sie
mit der faktischen Wahrheit erstaunlich unge-
zwungen um. Es stimmt einfach nicht, dag die
Anerkennung der Souverinitit der Anerken-
nung der Minderheiten vorausging. Nach der



Sarajevo: Leben ohne Trinkwasser

Unabhingigkeitserklirung Sloweniens und
Kroatiens hat Europa sieben Monate lang ge-
wartet, bis es ihnen die Eigenschaft als wirklich
unabhéngige Volker zuerkannte. So lange dau-
erte es, bis die Schiedskommission unter Vor-
sitz des franzdsischen Juristen Robert Badinter
herausfand, ob in den Verfassungs- und Ge-
setzestexten der nach Anerkennung durch die
EG-Staaten strebenden Republiken von Minder-
heitenschutz die Rede war. Und Bosnien-Her-
zegowina erhielt seine Eintrittskarte in die V6l-
kergemeinschaft erst, nachdem auf Verlangen
der Schiedskommission die Mehrheit der Wiih-
ler in einem Referendum die Frage bejaht
hatte: »Sind Sie fiir ein souverines und unab-
hingiges Bosnien, in dem alle Biirger und Mit-
glieder der in diesem Staat lebenden Vélker —
Moslems, Serben, Kroaten und andere - gleich-
berechtigt sind?« Und wer behauptet, die Kroa-
ten titen es den Serben gleich »in dem armen
Bosnien-Herzegowina¢, der vergifit, daf sich
das Grofiserbien-Projekt urspriinglich auf ganz
Bosnien erstreckte. Hitten sich also die Kroa-
ten nicht auf den Krieg vorbereitet, hiitten sie
den serbischen Streitkriften nicht Widerstand
geleistet, hitten sie ihre Hiuser und Dérfer
nicht verteidigt, so wiren auch sie in ebenso
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grofer Zahl verjagt worden wie die Moslems,
die {ibrigens zum groften Teil in Kroatien Zu-
flucht fanden...

Vichy und seine Wiirdelosigkeit aufzugrei-
fen, dazu wurde der Staatsprisident noch auf-
gefordert; iiber seine aktive und aktuelle Kom-
plizenschaft mit der Verwirklichung des volker-
mordenden Grofserbien-Projekts braucht er
hingegen keinerlei Rechenschaft abzugeben.
Nicht einmal zu dufern braucht er sich. Trotz
der Ungeheuerlichkeiten, die er als Fakten aus-
gab, entging er der Pflicht, wenigstens seine
Griinde zu nennen. Nur Vichy im Kopf, war die
ScheuBlichkeit einer Politik, die sich nicht da-
mit begniigt, sich wie alle Welt der Gewalt zu
beugen, sondern ihr auch noch alle Rechte zu-
billigt, keiner Erregung wert. Es focht nieman-
den an, wenn man bei jeder sich bietenden Gele-
genheit Deutschland ein Bein stellt, nicht ohne
im selben Atemzug die Vorziige der europii-
schen Union zu preisen. Und niemand erregt
die Angst vor dem Neuen, die automatische
Treue zu alten Blindnissen und die himmels-
chreiende Unfihigkeit, die Wirklichkeit an ih-
ren Taten zu messen. Uber der vergangnenen
Schuld wird die heutige vergessen.

Weshalb sind die Hiiter des Gedichtnisses

Finkielkraut 1115



mit Blindheit geschlagen? Wie ist zu erkliren,
daf selbst jene, die immer und iiberall das Gras
wachsen horen, die in jeder Asylrechtséinde-
rung gleich die Vorboten der Apokalypse wit-
tern, rein gar nichts bemerkten? Liegt es viel-
leicht am Gedéchtnis und an der noch lebhaften
Erinnerung an die Scheufllichkeiten der Scher-
gen im »unabhingigen« [Vichy-]Staat von
Mussolinis und Hitlers Gnaden?

Vielleicht hilft uns ein am 21. Juli 1992 im
Fernsehen gezeigtes Pressefoto bei der Losung
des Ritsels. Es zeigt den Dissidenten-Prisiden-
ten Vaclav Havel am Tag nach seinem Riick-
tritt. Er streift durch die Strafen von Prag, hat
den protokollarischen Anzug und die Krawatte
gegen Nietenhose, T-Shirt und eine lissig tiber
die Schulter geworfene Joppe eingetauscht. Der
Mann, der wieder zum Durchschnittsbiirger ge-
worden ist, weil er die Teilung seines Landes
nicht hatte besiegeln wollen, ist auf dem ersten
Bild seines neuen Lebensabschnitts weder
Tscheche noch Slowake, sondern ganz einfach
»coolg, und fiir den Sprecher der Tagesschau,
der die Aufnahme mit emotionsgeschwellter
Stimme kommentiert, ist alles klar: Eben diesen
Eigenschaften will das nachkommunistische
Europa jetzt abschwdren.

Mit dem Verschwinden der breschnewesken
Mumien sollte sich der Vorhang fiir eine neue
Ara heben — eine Ara der Entkrampfung und
der wenn schon nicht welt-, so doch wenigstens
europaweiten Abkehr von unwandelbaren Eti-
kettierungen, bedingungslosen Horigkeiten,
hehren Formeln und verordneten Rollen. Doch
die Hoffnung trog: Die Demokratie war nicht
zum Stelldichein erschienen. Nicht die Nieten-
hosen obsiegten iiber die Mumien, sondern
Hymnen und Fahnen. Nicht die Identititen
sechmolzen mit dem Tauwetter dahin, sondern
einzig die sie tiberdeckende ideologische und
polizeistaatliche Eisschicht. Kurzum: Ohne
Wissen und vermutlich zum Nachteil des Betei-
ligten erblickte man in diesem Foto von Vaclav
Havel das Symbol eines Epochenwechsels oder
eines nicht eingehaltenen Versprechens: Die
Vorliebe fiir Krawatten und Gebietsanspriiche
gibt dem Geist der Freiheit den LaufpaR, die
Zerstlickelungskiinstler und Grenzfanatiker
verjagen den Weltbiirger-Prisidenten, der Poli-
tiker in Tretlatschen, der sanftfiifige Held, tritt
ab, und an seine Stelle treten Slowaken, Tsche-
chen, Kroaten, Slowenen, Serben, Mazedonier,
Moldawier, Osseten, Georgier, Aserbeidschaner
und wie sie alle heifRen mégen, alle vom selben
partikularistischen Fieber geschiittelt, auf ih-
ren Bauchnabel stierend, in ihr Anderssein ver-
nagelt und pausenlos damit beschéftigt, ihren
Claim einzuzdunen. Dereinst gab es eine
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Mauer; jetzt gibt es deren tausend, und natiir-
lich ist es der Balkan, wo diese generelle Balka-
nisierung blindwitigsten Niederschlag findet.

»Wer will denn schon Auslinder sein?«
fragten sich unsere Altvorderen naiv. Unsere
vermeintlich in der Erfahrung der Barbarei ge-
liuterten Zeitgenossen fragen sich, »wer will
denn schon Fingeborener sein?«, und so fanden
sich unter den Unterzeichnern des Appells an
den Staatsprisidenten, er moge die Verfolgun-
gen und die von Vichy an den Juden veriibten
Untaten offiziell eingestehen, nicht wenige, die
wihrend der Belagerung von Vukovar allen
Verantwortlichen fiir das, was sie »den Ha8-
ausbruch in Jugoslawien« nannten, nichts an-
deres entgegenzusetzen hatten als »die neue
Idee vom Andern«!.

Doch nur scheinbar liegt ein Fortschritt
zwischen der ersten und der zweiten Fragestel-
lung. Wer sich fragt, wie man Auslinder sein
wollen kénne, identifiziert sich so sehr mit sich
selbst, ist derart auf seine Eigenart versessen,
ist so hemmungslos Gefangener seiner Partiku-
laritit, daf fiir Menschheit oder Zivilisation
kein Raum bleibt. In seinen Augen gibt es ein-
zig eine Menschheit: die seinige. Die Menschen,
die eine ihm unverstindliche Sprache sprechen
oder seine Sitten und Gewohnheiten nicht tei-
len, unterscheiden sich vom Menschen, weil sie
anders sind als er. Gefangener seiner Zugehd-
rigkeit, eingesperrt in seinem Daseinsort, er-
scheint ihm jeder Unterschied wesenhaft, so-
gar, ja vor allem, der (winzige), der ihn von sei-
nem unmittelbaren Nachbarn trennt. Und wer
nicht versteht, wie man Eingeborener sein wol-
len kann, klopft sich auf die Schulter, denn er
haft doch den Haf auf den Anderen und geifielt
die Ablehnung des Fremden. Aber er bezeugt
eine identische Xenophobie. Ob er sich nun
Rimbaud — »Je est un Autre« [»Ich ist ein Ande-
rer«) - oder Holderlin — »Nur auf Schwingen
magst den Nichsten du zu kennen« — vorsagt:
Er verwechhselt die Welt mit der seinigen und
die Menschheit mit der ausschlieflich seinen.
Nur daf seine Welt nicht mehr sein Seinsort ist,
sondern das Gadget, das ihn unmittelbar mit al-
len denkbaren Seinsorten verbindet. Noch ehe
er den Seinigen prisent ist, gefillt er sich in
seiner »Teleprisenz«? zur ganzen Welt: »Aus
seiner Bruchbude oder seinem Herrschaftssitz
kann ein jeder sofort mit jeglichem Punkt des
Erdballs zu kommunizieren und seine Geistes-
welt auf die ganze Welt auszudehnen vorgeben,
wihrend zugleich jede Information und die Ver-
kiindigung jedes Vorfalls in alle Winkel des Pla-
neten zu dringen vermdgen.«®

Der moderne Mensch ist also zwar ein Welt-
Mensch — aber vorurteilslos ist er deswegen
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noch lange nicht. Das Weltdorf ist sein Dorf, die
Videosphire ist sein Vaterland. Von allem An-
fang an seiner natiirlichen Umwelt entzogen,
tendiert er zur Naturalisierung der grenzenlo-
sen Umwelt, die ihm der Fortschritt vermacht
hat. Seine Sehwingen 6ffnen seinen Geist nicht
— sie benebeln ihn. Heute ist er verkabelt (wie
man einst verwurzelt war) und unfihig sich
vorzustellen, daff man auferhalb der Kommuni-
kations- und Konsumnetze, in denen er sich be-
wegt, menschenwiirdig leben kénnte. Deswe-
gen sieht er den Eingeborenen gewissermafien
als »paganusc, als den beunruhigenden und bi-
zarren Vertreter einer vormenschlichen Spe-
zies. Anders gesagt: Der Eingeborene ist sein
Fremder. Da in seiner Optik alles hier und jetzt
ist, alle Identitdten mit Namen »Unterschiede«
austauschbar, verflighar, zum Konsum bereit-
gestellt sind, gelten ihm jene als Leute von an-
derswo, als Fremdlinge, die im Bdumchen-
wechsel-dich nicht mitspielen, sondern sich
einer Geschichte, einem Boden, einer Gemein-
schaft verbunden flihlen. Da er der Entfernung
Herr geworden ist und die Wirklichkeit fern-
lenkt, wihnt er sich vom Aberglauben des Orts
erlost, seiner Wiege und Traditionen entledigt.
Da er auf der Erde wie im Weltraum lebt,
wihnt er gich in sicherer Entfernung von den
Zuckungen, die die Erde mit Blut trinken.
Seine Jeans und seine Bastschuhe bezeugen,
daB er sich fiir mobil, tolerant und offen hilt. In
Wahrheit aber ist er nur denen gegeniiber tole-
rant, die dieselbe Einheitstracht tragen, absor-
biert ihn seine planetare Telecity so sehr, daff
ihm jede andere Form der Verwurzelung als
Barbarentum erscheint. Das »Wer will denn
schon Kroate sein?« von heute ist mithin nichts
anderes als das gestrige »Wer will denn schon
Perser sein’¢, in einer Welt, in der nicht mehr
die Tradition, sondern die Technik ihre Offen-
kundigkeiten aufzwingt.

Daf zwischen diesen beiden Betdubungszu-
stinden Kontinuitdt herrscht, beweist das
Wort, mit dem seit jeher alle Eliten - in Politik,
Medien oder Intelllektuellenkreisen — die Ak-
teure des jugoslawischen Konflikts bedenken.
Diesem Wort sind wir schon begegnet; es heifit
»Stamme.

Dabei hatte uns seit Boas und Lévi-Strauss
die Anthropologie abgewdhnt, den Stimmen
verdchtlich zu begegnen und ihnen den nationa-
len Gesellsehaftstypus als das Zivilisiertere
oder Entwickeltere vorzuhalten. Doch die Lek-
tion ist in Vergessenheit geraten; die Diinkel-
haftigkeit herrscht wieder. Im modernen Anti-
faschismus und Antirassismus hat sie parado-
xerweise neuen Auftrieb erhalten, allerdings
um den Preis einer kleinen Verschiebung. Einst
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urteilte man Giber den Stamm aus der hehren
Sicht der Nation; heutzutage sind Stamm und
Nation ein und dasselbe, und die Einwohner der
grofien, der legitimen, der unangefochtenen
Nationen, derer, die dieses Etiketts gar nicht
mehr bediirfen, bewerten die Identitdtsausbrii-
che der Nationen, die dieses Etiketts im nach-
kommunistischen Europa sehr wohl noch be-
diirfen, nach den Normen und Kriterien des
Werbespruchs fiir Levis-Jeans: »One day Liberty
will go everywhere«. Zivilisiert nennt sich neu-
erdings postnational. Und in solchem Rahmen
bedeutet es herzlich wenig, daf sich die Mitglie-
der dieser Nationen selbst gedufert, in einer
Abstimmung dafiir ausgesprochen haben, aus
dem jugoslawischen »Bund« auszutreten. Diese
Wahl hat keinen Anspruch auf Respekt mehr.
Es ist noch gar nicht so lange her, da wogte der
Streit zwischen einer ethnischen Theorie, die
»Nation« als eine Gesamtheit unfreiwilliger und
unbewufter Merkmale definierte und also V&l-
ker wider deren Willen einzufordern erlaubte,
und einer Wahlverwandtschaftstheorie, die Ge-
gebenheiten wie Geschichte, Kultur und Spra-
che zwar einbezog, ihnen aber keine ausschlag-
gebende Bedeutung zumag, vielmehr mit Maz-
zini behauptete: »Vaterland ist vor allem ande-
ren Vaterlandsbewufitsein«, oder mit Fustel de
Coulanges: »Vaterland ist, was man liebt«, und
die mit Renan dem klar geduferten Wunsch
nach Zusammenleben absoluten Vorrang ein-
riumte. Heute wird eben dieser Wunsch als
»ethnisch« oder »stimmisch« qualifiziert, wenn
er Menschen dazu veranlafit, sich ihres Erhalts
willen in eine singuldre Geschichte einzuschrei-
ben. Im Lichte der neuen Evolutionstheorie ge-
rinnt der Unterschied zwischen Wollen und
Zwangszugehorigkeit aller Schattierungen zur
Bedeutungslosigkeit. Die Demokratie als solche
sitzt dabei natiirlich nicht auf der Anklagebank
oder wird gar bestritten. Nie seit Menschenge-
denken sind die demokratischen Werte einhelli-
ger gepriesen und anerkannt worden als seit-
dem der totalitire Wahrheitskern des Kommu-
nismus zum Vorschein kam. Aber was man un-
ter diesem Namen feiert, das ist nicht mehr die
souveridne Nation, nicht mehr jene Nation, die
einst die transzendenten Rechte des Beratens
und Entscheidens besaf, ist nicht mehr das von
jeglicher despotischer, dynastischer oder frem-
der Kuratel befreite Volk, sondern Demokratie,
das sind fiir ihre heutigen Partiegiinger die In-
dividuen, die sich Schritt um Schritt der natio-
nalen Kuratel entledigen.

So nilitzt es den Kroaten nichts, sich aufs
Selbstbestimmungsrecht der Volker zu beru-
fen. Indem sie den Weg der Selbstbestimmung
beschritten, wihlten sie nicht etwa die Freiheit,



sondern entschieden sich filirs Geféngnis des
Volkes, zogen sich auf ihre Identitit zuriick,
anstatt sich der Unterschiedsverzehrung zu 6ff-
nen.?

Einzig Bosnien-Herzegowina entrinnt die-
sem Nationsabscheu. Warum? Eben weil es
keine Nation ist, sondern ein Nationen-Gewirr,
weil es nicht Ort, sondern Kreuzweg ist, weil es
nicht als Schicksalsgemeinschaft, sondern als
Geschichten-Verschachtelung begriffen wird,
weil man in ihm keine Welt sieht, sondern einen
Mikrokosmos des Planetenumlaufs. Vermutlich
gibt es tatsiichlich so etwas wie eine bosnische
Identitét. Aber in eben dem Mafe, als sie diese
Identitét fiir inexistent wihnen, lieben die Neo-
demokraten des technischen Zeitalters Bosnien
und unterstiitzen es zu Lasten seiner im eige-
nen Identititsmagma oder -plasma verfange-
nen Mitbriider. Mit dem Nationalitdtenprinzip
rechtfertigten die Demokraten einst das Recht
der Nationen, sich als »polis« zu organisieren,
und im Umkehrschluf das Recht der »polis«
auf Infragestellung und Modifikation des Na-
tionalerbes. In der heutigen Demokratie-Vor-
stellung ist Homogenitt eine Todsiinde, haben
nur die kleinen oder grofen Jugoslawiens
Stadtrecht.

Man wird im Westen eines Tages die Ge-
schichte des jugoslawischen Traums schreiben
miissen - des Traums von Selbstverwaltung im
Gegensatz zum zentralisierenden Plankommu-
nismus, des Traums von der Ungebundenheit
im Gegensatz zur Blockpolitik, des Traums
schlieflich von einer Art habsburgischen Kos-
mopolitismus im Gegensatz zur in Nationen ge-
spaltenen Welt: »Ganz wie dem Wort ,6sterrei-
chisch’ haftet auch dem Wort ,jugoslawisch’ et-
was musilsches an«, schreibt beispielsweise
Claudio Magris in Danube. »Es verweist viel
stirker auf die abstrakte Macht einer Idee als
auf deren konkrete Zufallsverwirklichung, ist
das Ergebnis eines Substrats, ist das iibrigblei-
bende Element nach Abzug der Nationalparti-
kularismen, ist das bei keinem einzelnen fest-
stellbare und doch allen Gemeinsame.«® Nach
Marx also Musil: Von der Befreiung zum Heute,
von der Revolutionsutopie zur Revolutionskritik
- der jugoslawische Traum hat vielerlei Formen
angenommen, doch ausgesetzt hat er nie.

Was die Wortfiihrer der postnationalen De-
mokratie den Volkern des jugoslawischen »Mo-
saiks« vorwerfen, das ist, daf sie ihren Traum
zerstorten und sich nicht ihrer neuesten Vor-
stellung von Jugoslawien beugen wollen. Wor-
iiber sie sich bei ihnen beschweren, das ist, daf
sie aufhorten, habsburgisch zu sein, wo sie doch
meinen, alle Welt sei gerade dabei, es zu wer-
den, daf sie Grenzen ziehen, wo sich doch deren

Abschaffung aufzwingt, daR sie Slowenen oder
Kroaten oder Mazedonier sein wollen, wo wir
doch allesamt »schwarz-weil-gesprenkelt«
sind, mit einem Wort: DaB sie (um Maurice Du-
vergers hiibsches Wort aufzugreifen) dem
sFragmentierungsvirus« erliegen, wo es doch
dank Technik und Wissenschaft und ihrer Ver-
heifungen wie ihrer Bedrohungen nur noch
eine einzige Schicksalgemeinschaft auf Erden
gibt, jene, die alle Glieder des Menschenge-
schlechtes vereint.

Insoweit widerlegt die Okologie nicht, son-
dern bestitigt die Sicht, die die Technik uns von
Orten und Dingen haben 148t. Sie stellt den
Wert des Lebens dem Wert der Entwicklung
entgegen, das gesundheitliche Wohlbefinden
dem Konsumwohlbefinden, verweist freilich zu-
gleich die {iberkommenen Teilungen und die
Pluralitdt der Welt in die Vorgeschichte der
Menschheit. Sie schickt sich an, uns von der
Technik zu erlésen, aber gleich wie die Technik
macht sie das »Ohnegrenzentum« zum einzigen
Heilsweg. Ob es nun darum geht, in unserer
Beherrschung fortzuschreiten oder sie selbst zu
beherrschen, ob es darum geht, dem Planeten
etwas mehr Ordnung beizubringen oder die pla-
netenweit gewordenen Probleme zu losen: Neu-
erdings obliegt es der Menschheit als solcher,
sich wie ein Mann in die Hand zu nehmen: »Das
Vaterland Erde ist in Gefahr. Wir sind in Ge-
fahr, und der Feind -- heute kénnen wir’s end-
lich erfahren - ist niemand anderer als wir
selbst.«®

Anachronistische Kroaten! Sie sind nicht
»politically correct«, weder fiir die Biirger der
Biosphire noch fiir die der Videosphire. Sie
wollen mit Grenzen leben, wo doch von den
Arzten bis zur Umwelt, iiber die Spiele und
Apotheker und Reporter iiberhaupt die Demo-
kratie, alles, was sich in unseren Tagen schickt,
ohne Grenzen ist oder sein muf (»Prisident
ohne Grenzen« hief die Schlagzeile eines gro-
fen Morgenblatts fiir die gehorige Wiirdigung
von Francois Mitterrands Sarajewo-Reise).
Kurzum: Die Kroaten entjugoslawisieren sich
ausgerechnet in dem Augenblick, da die
Menschheit in Jugoslawien ihre reifste Form
und ihr Zukunftsbild erblickt. Thr unverzeih-
liches Verbrechen liegt mit anderen Worten
darin, keine guten Zeitgenossen zu sein.

Mogen die »Sezessionisten« fiir ihr Dossier
plidieren, unter Verweis auf das 1986 von
sechzehn Mitgliedern der Belgrader Akademie
der Wissenschaften und Kiinste verfafte Me-
morandum daran erinnern, da Serbien seit Ti-
tos Tod in einen Prozef der Riickeroberung Ju-
goslawiens eingetreten ist, einseitig die Auto-
nomie der Woiwodina und des Kosovo und jetzt
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zu seinen Gunsten ihr Stimmrecht in den Bun-
desinstanzen beseitigt hat, daf bei den ersten
freien Wahlen in Jugoslawien die Kommunisten
die Macht in Slowenien, Kroatien, Bosnien-Her-
zegowina verloren, ihnen hingegen ein blofer
Schaukastenwechsel geniigte, um in Serbien zu
siegen, dafi die Kroaten und Slowenen vor-
schlugen, den alten Bund durch eine Fdderation
von sechs souveridnen Republiken zu ersetzen,
deren jede zwar ihre eigene Wihrung und Ar-
mee besitzen, die aber miteinander in einem ge-
meinsamen Markt nach europdischem Modell
verbunden sein sollten, und daf sie sich ange-
sichts der serbischen Ablehnung dieser Lisung
blutenden Herzens’ zur »Desassoziierung« ent-
schlossen, daf sie auch dann nicht Serbien den
Krieg erklirt haben, sondern die Armee, deren
hauptsichliche Geldgeber sie vordem waren,
bei ihnen einfiel und die Mehrheit ihrer Waffen
beschlagnahmte, und daB schlielich dieser
Krieg keineswegs dazu diente, die Rechte der
auferhalb Serbiens lebenden Serben zu schiit-
zen, sondern auf Landeinnahme und nach aus-
driicklichem Bekenntnis seiner Urheber darauf
abzielte, sidmtliche in Jugoslawien lebenden
Serben in einem von jeder physischen oder kul-
turellen Fremdprisenz gesiuberten »Grofiser-
bien« zu vereinigen. Wie treffend dieses Pléddo-
yer auch argumentiert — es fruchtet nicht. Das
Urteil ist schon gesprochen. Mégen die Serben
auch manches falsch machen: Die »Sezessioni-
sten« haben sich von vornherein disqualifiziert,
weil sie ablehnten oder verkannten, was Edgar
Morin »die fortan lebenswichtige Rolle des im
MaRstab unseres Kontinents und dariiber hin-
aus fiir unseren ganzen Planeten Erde giiltigen
Assoziativprinzips«® nennt. Sie sind schuldig,
weil sie die Partei der Trennung und Zerstiicke-
lung mithin, wiederum nach Edgar Morins®
Worten, der Barbarei und des Todes ergriffen
haben.

Und wenn sie den Dingen auf den Grund
gehend erkliren, sie verteidiglen gegen Serbien
sowohl ihre nationale Identitdt als auch ihre
Zugehorigkeit zum Westen, dann stehen sie in
den Augen der wohlbestallten Westkommenta-
toren noch schuldiger da. Wenn sie sagen, ihre
Nation sei die in ihrer Landessprache vollzo-
gene Deklination ihrer Abendlindischkeit, die
ihnen eigene Ubersetzung einer viel weiter ge-
spannten, von Katholizismus, Renaissance, Re-
formation, Gegenreformation und Aufklirung
geprigten Geschichte, dann verstricken sie sich
nur noch tiefer. Wenn sie darauf verweisen,
was mit Jugoslawien sterbe, sei der Panslawis-
mus, jene romantische Vorstellung, der zufolge
jenseits des Schismas zwischen Rom und By-
zanz, jenseits der alten Trennung zwischen
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Osten und Westen Europas, alle slawischen
Vélker nichts anderes sein als die verstreuten
Mitglieder einer einzigen Grofnation, dann ver-
setzen sie sich selbst den GnadenstoR.

Unsere besten Okologen, Antirassisten und
Antitotalitaristen schmeicheln sich, sich im ju-
goslawischen Konflikt jedem Manichéismus
verweigert zu haben, In Wirklichkeit werfen sie
— gestiitzt auf eine manichiische Geschichtsvi-
sion, die bewufit und radikal vor der wirklich
geschehenden Geschichte die Augen ver-
schlieBt, eine Vision, die jeder Empfindsamkeit
bar ist und die das Leiden der Menschen oder
auch der Steine vollig kalt 148t - diejenigen, die
in Jugoslawien einen volkermdérderischen Krieg
begehen, und jene, die ihn erleiden, in ein und
denselben Topf.

Die Ideologie ist nicht mit dem Kommunis-
mus gestorben; sie hat sich mit Mann und Rof8
und Wagen bei dessen siegreichen Gegnern ein-
genistet. Alle Wesensziige, die man als charak-
teristisch fiirs totalitire Denken hielt, finden
sich im heutigen Geschichtsdenken wieder: die
auf eine simple Alternative reduzierte Politik —
»Sozialismus oder Barbarei« dereinst, » Assozia-
tion oder Barbarei« heute —, die Gleichgiiltig-
keit gegeniiber dem, was wirklich passiert, na-
mens dessen, was gefilligst zu passieren hat,
die Unterwerfung des FEreignisses unter die
Theorie, die véllige Unterjochung des Besonde-
ren durchs Allgemeine, das Uberstiilpen eines
Sinns iiber die Wirklichkeit, der keinen Wider-
spruch duldet und den keine Ausnahme je zu
erschiittern oder auch nur zu erreichen ver-
mag...

Gewif}, das humanitire Band zwischen dem
Kriegsschauplatz und uns ist nie gerissen.
Flugzeuge, spiter Lkw-Kolonnen brachten Le-
bensmittel und Medikamente in die belagerten
Dérfer, zur Evakuierung der Zivilbevolkerung
wurden Korridore eingerichtet, und als es sich
als notwendig erwies, schickten die Vereinten
Nationen Truppen zum Schutz der Konvois.
Ohne sich fiir ein Lager zu entscheiden, ohne
sich weiter darum zu kiimmern, wer denn auf
wen einschlug und warum, reagierte man auf
den Elendsappell. Bei einem seiner zahlreichen
Blitzbesuche an der Front driickte der franzosi-
sche Staatsminister flir humanitdre Mafnah-
men das so aus: »IThre Nationalitit interessiert
mich nicht, ob es sich um Kroaten, Serben oder
sonstwas handelt, interessiert mich nicht, fiir
mich z#hlt einzig ihr Leiden.«

In dieser Philosophie der #dufersten Not
schligt sich scheinbar die feste Entschlossen-
heit nieder, mit der Ideologie und dem selekti-
ven Mitleid endgiiltig Schluf zu machen; nach-
dem man zuerst den Schwachen seine Sympa-



Biirger im Schiitzengraben von Sarajevo

24

Foto: dpa

thie nur dann zuteil werden lie, wenn sie pali-
stino-fortschrittlich und antiamerikanisch wa-
ren, weigert sich nunmebr das Herz, sich lin-
ger vom Geist an der Nase herumfiihren zu
lassen: Jetzt bedauert es alle Opfer und eilt ih-
nen von Jugoslawien bis Somalia unterschieds-
los und ohne Vorbedingung zu Hilfe. Doch der
Schein triigt. Die humanitire Weigerung, auf
den Sinn Riicksicht zu nehmen, den die Men-
schen ihrem Dasein geben, ist deutlich von
Ideologie geprigt. Im Zeichen der Distanz- und
Grenzlosigkeit ist Identitéit ein Anachronismus,
dhneln sich alle Welten zum Verwechseln. Und
was ist der Mensch ohne Zugehérigkeit zu einer
Welt? Nichts als ein Biindel von Kérperfunktio-
nen, nur noch der anonyme, organische Lebens-
nerv, der in ihm pocht. Es lebe das Leben! So
lautet der Kriegs-, genauer: der Friedensruf, im
Weltdorf, so heiflt die grofe Tautologie, die der
verkabelte Planet zum hochsten Wert erkor.

Die humanitire Hilfe war ein wirklicher
Fortschritt bis zu dem Tage, an dem das Huma-
nitire das Monopol iiber Moral und Handeln er-
rang. Neuerdings ist diese Barmherzigkeit gna-
denlos. Denn die Kehrseite dieser Leidensbe-
sorgtheit heifit Verachtung fiir alles im Leben,
was {iber das biologische Leben hinausreicht,
sie ist olympische Gleichgiiltigkeit gegeniiber
der »paganischen« Menschheit.

Ein paar Ausnahmen 1dft die Gleichgiiltig-
keit indes noch zu. Trotz ihrer planetaren Beru-
fung ist es den ideologischen Sandstreuern
nicht gelungen, auf unserem Vaterland Erde
alle Welt zugleich zu blenden. Wihrend Frank-
reich zwischen Abscheu vor den Stdmmen und
Lobpreisung seiner humanitiiren Glanzleistun-
gen schwankte, ergriff die deutsche Offentlich-
keit fiir die neuen Republiken Partei, anstatt
mit ihrer Gottverlassenheit zu sympathisieren.
Sie offnete weit ihre Tore fiir die Fliichtlinge
aus Bosnien und Kroatien, denen das Vaterland
der Menschenrechte die Aufnahme verweiger-
te.

Zwar gingen die franzésischen Bannertri-
ger des Antifaschismus nicht ganz so weit wie
die Belgrader Propaganda, die vom Vierten
Reich redete, doch sehr schnell entdeckten sie
in dieser Solidaritit die Riickkehr der alten
pangermanistischen oder mitteleuropéischen
Déamonen. Schon sahen sie Deutschland nach
einem halben Jahrhundert des politischen
Zwergentums an seine imperialistische Ver-
gangenheit anknilipfen und mit der Zerstérung
Jugoslawiens seine Einflufzone wiedererrich-
ten. Indessen zeigt sich bei genauerem Hinse-
hen, daf nicht Machtnostalgie das Verhalten
der deutschen Bevélkerung inspirierte, sondern
die Erinnerung an Leid und Not. »Die Deut-
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schen wissen wie kaum ein anderes Volk auf
der Welt, was es bedeutet, wenn man die Hei-
mat verliert und auf der Flucht ist«, erklirte
der Innenminister. Und die Ostberlinerin, die
sich freiwillig zur Aufnahme der Entwurzelten
bereit erklirte: »Meine Eltern waren nach dem
Krieg Fliichtlinge, und als sie verzweifelt und
hungrig waren, hat ihnen jemand, der ein Herz
hatte, geholfen.«

Die Enthiillungen {iber die ethnische Saube-
rung durch Serbien in den besetzten Gebieten
riittelten die Hiiter des Gedéchtnisses endlich
wach. Als sie sahen, daf zur Inhaftierung der
Zivilbevolkerung in beweglichen Geffingnissen
(um der Kontrolle des Roten Kreuzes ein
Schnippchen zu schlagen) noch Folterungen
sehr grofien Ausmafles, pauschale Hinrichtun-
gen, systematische Vergewaltigungen, Mas-
senvertreibungen nach Konfiszierung der gan-
zen Habe kamen, daf den Nicht-Serben, die da-
bleiben durften, das Tragen einer Armbinde zur
Auflage gemacht wurde, mit der das Verbot
einherging, zwischen vier Uhr nachmittags und
sechs Uhr morgens ihre Bleibe zu verlassen,
das Verbot, sich in Cafés, Restaurants oder an
irgendwelchen offentlichen Orten zu versam-
meln, im Ortsfluf zu baden, ein Fahrzeug zu
fithren, irgendein Kommunikationsmittel aufer
dem 6ffentlichen Telefon zu benutzen, ohne be-
hérdliche Genehmigung ihr Haus zu tauschen
oder zu verkaufen — als sie alles dies sahen, be-
gannen Journalisten und Politiker ihre Stimme
zu erheben, und einige gingen sogar so weit,
eine »glaubhafte« militdrische Intervention zu
fordern, um Serbien in den Arm zu fallen...

Der Prisident der Franzosischen Republik
verwarf diesen Vorschlag energisch, hob die
Gefahren eines solchen Vorgehens hervor, wie-
derholte, die Schuld sei gleichermafen verteilt,
und erinnerte »an die historischen Bande Ser-
biens mit Frankreich und ihre Solidaritit in den
beiden Weltkriegen«'® Aber das Argument zog
nicht. Mochte auch sein Staatsminister fiir hu-
manitire Mafinahmen bei der Riickkehr von
einer Gruppenreise in die Konzentrationslager
tonen, auf beiden Seiten wiirden Scheufllichkei-
ten begangen und die Hiftlinge im Sarajewoer
Gefiingnis sdhen auch nicht gerade blendend
aus — den Pferdefuf kriegte er nicht vollstindig
versteckt. Die Reinwaschung des Schuldigen
durch Verwisserung der Schuld miflang. Der
humamitdre Freispruch vom Verbrechen wider
die Menschlichkeit funktionierte nicht mehr so
reibungslos wie im ersten Kriegsjahr,

Mehr noch: Plétzlich sah sich Europa auf
der Anklagebank. Die Wahlwerbung mit ihren
schizophrenen Lobspriichen auf den europii-
schen Frieden kehrte sich gegen ihre Initiato-
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ren. Als niederschmetternd, ja geradezu ob-
sz0n, erwies sich der Gedanke, den jugoslawi-
schen Testfall habe Europa glinzend bestan-
den, denn es habe den Schulterschlufi gewahrt
und die interventionistischen Anfliige einiger
Mitglieder zu neutralisieren vermocht. Man
konnte nicht mehr mit Alain Mine sagen:!! »Im
Zusammenhang mit Jugoslawien hat, denke
ich, Europa eine diskrete, aber bedeutsame
Rolle gespielt: Es hat die Dummbheiten redu-
ziert. Die Deutschen waren drauf und dran,
einen absurden Geschichtstrip anzutreten, und
als Reaktion darauf die Franzosen einen ebenso
absurden Geschichtstrip: prokroatische Deut-
sche, proserbische Franzosen. Geschichte hin
oder her - licherlich war es allemal. Indem sie
die beiden Lénder dazu zwang, ihren Ge-
schichtsballast abzuwerfen, erfiillte die Ge-
meinschaft eine bemerkenswerte, ja iiberaus
wichtige Rolle. Ich meine, sie funktionierte wie
eine entwickelte zivile Gesellschaft. Man mufd
sich klarmachen, daf§ sie damit mégliche Unge-
heuerlichkeiten verhindert hat.«

GewifR ist das berlihmte »Pulverfaf Balkan«
diesmal nur auf dem Balkan explodiert, konnte
es sich nicht ausbreiten, hat Sarajewo nicht er-
neut Europa in die Katastrophe gezogen; doch
wie sich dariiber freuen, wenn dabei Sarajewo
langsam zugunde geht? Vor Europa tendierte
jeder Lokalkrieg aufgrund des Spiels der Alli-
anzen zum Weltkrieg. Nach Europa bleiben die
Lokalkriege lokal — aber worin liegt der Fort-
schritt, wenn sich diese Kriege unter der Ki-
seglocke ungestort aufs mérderischste austo-
ben? Und {ibertreiben wir den grofnationalen
Ethnozentrismus nicht maRlos mit der Behaup-
tung, weil wir in den Krieg zwischen Bosniern,
Kroaten und Serben nicht eingetreten seien, sei
der Krieg verhindert worden?

In flagranti bei gespaltener Zunge erwischt,
hat Europa viele seiner gliihendsten Anhinger
enttduscht. Der Machtwille ist in ihm zwar erlo-
schen, aber an seine Stelle ist ein OhAnmacht-
wille getreten, der seinerseits die verheerend-
sten Schidden anrichtet. »Europa ist in Sara-
jewo gestorben, titelte im Dezember 1992 eine
grofle Pariser Zeitschrift. Am Gang der Dinge
dnderte diese Enttduschung freilich nichts. Ser-
bien baute seine Vorteile weiter aus und setzte
die Zerstorungen fort, um vor den amerikani-
schen Prisidentschaftswahlen eine unumkehr-
bare Lage zu schaffen. Nach der denkwiirdigen
Feier in Dubrovnik, in der eine Singerin und
ein Regierungsmitglied die Belagerten zur
Duldsamkeit ermahnten, gefillt sich Frank-
reich erneut in ebenso geschmackvollen wie
wirkungslosen humanitiren Gesten, zugleich
sorgsam bedacht, die wesentlichen Interessen



seines alten Verbiindeten zu wahren. Europa
und die Volkergemeinschaft verschliefen im-
mer noch die Ohren vor der verzweifelten Be-
schworung des bosnischen Prisidenten Alija
Isetbegowic: »Verteidigt uns nicht, schickt eure
Truppen nicht in mein Land, schickt keine Nah-
rung; hebt einzig und allein das Waffenem-
bargo auf. Dann werden wir uns zu verteidigen
und zu erndhren wissen.« Da die militdrische
Intervention verworfen wurde und mehr denn
je die Verhandlung auf der Tagesordnung steht
mit den Herren Milosevic, Karadjic und/oder
Cosie, d.h. mit den erklirten Paten des Ge-
déchtnismords und der Séuberung, wird die so-
eben vom Sicherheitsrat der Vereinten Natio-
nen eingesetzte Untersuchungskommission
niemals dazu fiihren, daf den Schuldigen der
Prozef gemacht wird. Es ist noch nicht einmal
sicher, ob sie iliberhaupt welche herausfindet,
denn das von den einen errichtete Vernich-
tungssystem hat zwangsliufig bei den anderen
Erpressung und Rache hervorgerufen. So ist
die Versuchung grof, das Treibenlassen der
Welt zu rechtfertigen, namens der geschinde-
ten Kultur alle Barbaren auf dem Balkan feier-
lich zu rligen mit vielleicht, anstelle von Niirn-
berg, einem kleinen Sonderverweis fiir Serbien.

Noch deutet das Geringste auf ein Ende der
Herrschaft der Ideologie hin. Denn die gestern
aufs heftigste und ohne Vorbehalt ndherer Prii-
fung simtliche Nationalismen geifielten, bezo-
gen sich ausdriicklich aufs jidische Schicksal;
schon einmal, sagten sie, habe das grenzen-
trunkene Europa Vélker ausloschen wollen, die
sich nicht einordnen lassen, Leute, die zugleich
von hier und anderswo sind. Nie wieder! lautete
darum ihre Antwort auf den Emanzipationswil-
len der kleinen Vélker im europiischen Siid-
osten.

Es war die planetare Telecity-Idee, die die-
ser Verachtung fiirs Am-Ort-Verwurzeltsein
zugrunde lag, und sie vermeinten Sho’ah-Be-
trachtung’? zu iiben. Es war die »Jet-Moderni-
tit« in ihnen, die sich den Teufel um Identitét
und Scholle scherte, und sie hielten es fiir Cha-
gall. Sie waren die Sprecher einer Welt, die im
Schnappschuff Entfernung wie Nihe abge-
schafft hat, und sie sangen Jesajas »Friede,
Friede den Fernen und den Nahen«. Kurzum:
Im selben Augenblick, da sie sich dazu begliick-
wiinschten, liber die Geschichte anhand der ji-
dischen Erfahrung zu urteilen, projizierten sie
auf ebendiese die sanfte Schwerelosigkeit des
universellen Konsums und der »instant commu-
nications.

Mbgen sie heute den Balkankrieg mit ande-
ren Augen sehen: Solange sie das jiidische
Schicksal mit dem des eigenschaftslosen Ver-

brauchers identifizieren, wird die Erinnerung,
auf die sie so stolz sind, Gefangene der Ideolo-
gie bleiben.

Ubersetzung: Hermann Kusterer
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Kultur

REINHARD MOHR
Kulturkampf in Frankfurt

ie Koinzidenz ist bemerkenswert. In dersel-

ben Woche, in der die »Kulturmetropole«
am Main {iber den rigiden Sparkurs im gerade
vorgelegten Haushaltsentwurf fiir das Jahr
1994 diskutierte und die Kiinste ebenso wie der
soziale Frieden in Gefahr schienen, entschied
sich der Briisseler £G-Gipfel fiir Frankfurt als
Standort der kiinftigen Européischen Zentral-
bank. Zwischen Untergangsstimmung und Fu-
ro-Jubel, zwischen Kulturkritik und Metropo-
leninszenierung schwankte in diesen Tagen die
Stadt mit dem hochsten Kulturetat der Bundes-
republik - annihernd einer halben Milliarde
Mark pro Jahr — und erinnerte damit an ein ei-
gentiimliches Bewegungsgesetz der achtziger
Jahre. Auferstanden aus den Ruinen sozialer
Bewegungen und politischer Utopien der siebzi-
ger Jahre war Kultur zum neuen Kristallisati-
onspunkt gesellschaftlicher Erfahrungen ge-
worden, der Schlachtruf Hilmar Hoffmanns
»Kultur fiir alle« gerade in Frankfurt zum Pro-
gramm einer breit angelegten Asthetisierungs-
Kampagne.

Festivals dies- und jenseits etablierter Insti-
tutionen, Museumsbauten am laufenden Meter,
Alte und Neue Oper, die Renaissance des Thea-
ter am Turm (TAT und der Erfolg der Ausstel-
lungshalle Schirn wie des Mousonturms bilde-
ten eine Mischung aus Infrastruktur und Insze-
nierung kultureller Ereignisse, die das Klima
der Stadt veriinderten.

Der Streit um die millionenschwere spét-
biirgerliche »Repriisentationskultur« der Ara
Wallmann/Hoffmann, die angeblich der basis-
nahen »Stadtteilkultur« den Rang ablaufe, er-
wies sich im Laufe der Jahre groflenteils als
Scheindebatte. Der Austausch zwischen »offizi-
eller« und »off«-Kultur gehorte lingst zur Nor-
malitét: Das Frankfurter Kurorchester in der
Alten Oper und das grofie Schauspiel im ehe-
maligen Strafenbahndepot, Heiner Goebbels im
Ballett und Reich-Ranicki im Tigerpalast. Dar-
aus ergab sich auch ein etwas anderes Stadtge-
fiihl: ein wenig hedonistischer, mit ein bifchen
mehr Schaulust und Lebensfreude, offener und
undogmatischer. Frankfurt gewann so auch At-
traktivitit liber die 6konomische Bedeutung als
Banken- und Messestadt hinaus. Sonntags
flilite sich die Stadt mit Flaneuren und Muse-
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umsbesuchern: Der >Standortfaktor Kultur< be-
gann sich zu realisieren.

Dann kam 1989 und die Wiedervereini-
gung, das endgiiltige Ende der Postmoderne.
Harte Realpolitik verdringte die Dominanz der
kulturellen Diskurse. Hier wie da folgten dem
Rausch die Kosten. Was eben noch dem urba-
nen Lebensgefiihl und der weiteren Aufkliarung
des citoyen diente, wurde nun zur millionen-
schweren Zinslast.

Jetzt soll der von Wachstumsraten ver-
wohnte Kulturetet Frankfurts auf einen Schlag
um 47 Millionen Mark - glatte zehn Prozent —
gekiirzt werden. Und auch dies ist erst der An-
fang eines Sparregimes, das neben den finan-
ziellen zwangsweise auch die inhaltlichen Pri-
orititen in den Mittelpunkt der Diskussion
riickt. Nach den - im iibrigen vergleichsweise
verhalienen — Protesten der betroffenen Insti-
tutionen meldete sich als einer der ersten Dany
Cohn-Bendit, Stadtrat fiir multikulturelle An-
gelegenheiten, zu Wort, wofiir er von Oberbiir-
germeister von Schoeler (SPD) postwendend ge-
riigt und von Schauspiel-Intendant Eschberg
der fachlichen Inkompetenz geziehen wurde.

Cohn-Bendit kritisierte, daf beim auch
kiinstlerisch maroden Schauspiel auf die drin-
gend notwendigen Veridnderungen der verkng-
cherten Strukturen verzichtel wurde und statt
dessen die florierende Kulturgesellschaft
(Schirn, TAT, Mousonturm) mit einer Zuschuf}-
kiirzung um insgesamt 27 Prozent gegeniiber
1993 bestraft wird. Er fordert eine »radikale
Abschlackung« des Stadttheaters, das alleine
s0 viele Beleuchter beschiiftigt wie der gesamte
Mousonturm feste Mitarbeiter hat — und eine
Art Synergieeffekt bei der Spielstittennutzung
von Schauspiel, Ballett und TAT. »Man mufl
ganz junge Leute holen und das Theater des
Jahres 2000 antizipieren«, lautet seine pro-
grammatische Empfehlung, die gewif} interpre-
tationsbediirftig ist.

Der betriebswirtschaftliche Widersinn jener
durchgehenden Subventionskiirzungen wird
erst dann deutlich, wenn man sieht, daf§ gerade
die besonders flexibel und im lean management
als GmbH arbeitende Kulturgesellschaft damit
weitaus schlechter gestellt wird als die schwer-
falligen Apparate der Stéidtischen Biihnen -



von den unverschimt hohen Abfindungssum-
men einmal abgesehen.

Allein mit der dreiviertel Million, die der
ehemalige Generalmanager Schwab bis Mitte
1994 abgezockt haben wird, kdnnte das zur
Schliefung anstehende Kommunale Kino drei
Jahre weiterexistieren.

Doch es gibt zugleich Anzeichen dafiir, daf
die Leiter wichtiger kultureller Institutionen die
neue Knappheit auch als Herausforderung be-
greifen. »Magere Zeiten der 6ffentlichen Hand
kénnen auch eine Chance bieten, die Frage von
Autonomie und Funktion von Kunst unter ver-
schiirften Bedingungen abermals zu stellenc,
sagt Kaspar Konig, Direktor des Museums fiir
Moderne Kunst, und Vittorio Magnago Lam-
pugnani, Chef des Deutschen Architekturmuse-
ums, geben sich trotz der Reduzierung ihrer
stidtisch finanzierten Ausstellungsetats auf
null durchaus nicht geschlagen. Seit je gehdren
sie zu jenen Kulturmanagern, die sich vor allem
auf die eigene Inititative verlassen und schon
bisher mit privaten Fordermitteln, Mizen- und
Sponsorengeldern arbeiteten, ohne ihre kiinst-
lerischen und wissenschaftlichen Ambitionen
aus den Augen zu verlieren. Nun werden sie
ihre Anstrengungen noch verstirken miissen.

Die jiingste, vom griinen Stadtkiimmerer
Tom Koenigs angestofene Debatte iiber die
Rolle der Kultur in Frankfurt férdert aber auch
eine lange Zeit versdumte Auseinandersetzung
iiber das Dreiecksverhiltnis von Politik, Kultur
und Gesellschaft zutage. Der griine Stadtver-
ordnete Micha Brumlik bemingelte schon das
verschirfte Mifverhiltnis zwischen den kultu-
rellen Interessen der Mehrheit und der noch
wachsenden Konzentration auf die Spitzenpro-
dukte der sHochkultur«, das zu einer politi-
schen Zeitbombe werden konne. Kulturdezer-
nentin Linda Reisch warf ihm darauf zu Recht
ein unhistorisches, statisches Kulturverstind-
nis vor, das die realen Verhiltnisse und Vermi-
schungen der unterschiedlichen sozialen Sphi-
ren gar nicht zur Kenntnis nehme,

Richtig ist allerdings, daf die Kulturpolitik
in den neunziger Jahren noch keine Antworten
auf die veriinderte Realitiit seit 1989 gefunden
hat. War die Asthetik der achtziger Jahre vor
allem eine Antwort auf das vorangegangene
Jahrzehnt politischer Dogmen und Ideologien,
5o miifte der kulturelle Diskurs nun wieder auf
die neue Politisierung der Gesellschaft jenseits
von Parteien, Bewegungen und Ideologien rea-
gieren, die sich nach dem Ende der Geschichte
zu entwickeln beginnt.

Vielleicht wird Frankfurt auch diesmal wie-
der seiner traditionellen Avantgarderolle ge-
recht.

JORGEN KOCKA

Sozialgeschichte der neunziger
Jahre

as kommt nach der Alltagsgeschichte? So

lautete der Titel einer Podiumsdiskussion
auf dem letzten deutschen Historikertag. Die
Frage war wirksam, aber falsch gestellt. Denn
einerseits war die Alltagsgeschichte auch in
den letzten zehn Jahren nicht dominant. Thre
bisherigen Ergebnisse sind eher bescheiden.
Andererseits wird das, was an ihr brauchbar
ist, auch nicht so bald durch anderes ersetzt
werden. Eine Riickkehr zu den Debatten der
achtziger Jahre {iber Alltagsgeschichte contra
Strukturgeschichte wire wenig sinnvoll. Zwar
ist auf diesem Gebiet keine volle Einigkeit er-
reicht, aber die Polarisierung hat nachgelassen,
und die Argumente sind alle bekannt, der Ho-
hepunkt dieser Debatte lag 1984. Die Wieder-
holung wird langweilig. Mehr verspricht eine
andere Frage:

Was seit 1989 in Deutschland, in Europa,
letztlich im WeltmaRstab geschieht, ist ein tie-
fer Umbruch, der Auswirkungen auf die Art
haben mu8, in der wir Geschichte betreiben —
wenn nicht sofort, dann doch bald. Jedenfalls
liegt. diese Vermutung nahe, wenn man weif,
wie sehr geschichtswissenschaftliche Frage-
stellungen und Sichtweisen von den Erfahrun-
gen, Erwartungen und Orientierungen ihrer
Zeit beeinfluft sind. Welche Auswirkungen
wird der Umbruch seit 1989 auf die Sozialge-
schichte haben? Die Frage ist nicht ohne Speku-
lation zu beantworten, schon weil der Umbruch
noch nicht zu Ende ist.

Eine post-postmoderne Wende

Die Erfahrung der letzten Jahre ist sicherlich
verschieden deutbar. Aber uniibersehbar, sehr
erlebbar, nicht mehr verdringbar ist seit 1989
die ausgeprigte Bedingtheit, ja Abhéingigkeit
der sozialen Verhiltnisse, des Alltagslebens,
der Lebenswelt und Kultur von der Politik, und
zwar von der Politik in ihren grofen, nationen-
iibergreifenden Zusammenh#ngen. Der Zusam-
menbruch des Sowjetreiches und des Kommu-
nismus, die staatliche Vereinigungskrise, die
teils schon blutigen Konflikte in Osteuropa und
die Renaissance von Nationalismus und rechts-
radikaler Gewalt hier bei uns, das sind politi-
sche Vorginge, die sicherlich vielféltig durch
soziale, kulturelle, 6konomische Faktoren be-
dingt sind, die aber — und darauf kommt es mir
an — unsere soziale Struktur, Kultur und Welt-
sicht einschneidend beeinflussen. Die Macht der
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November 1989: Tag der Maueréffnung

grofien politischen Zusammenhinge ist gegen-
wirtig massiv erfahrbar, und zwar als besorg-
niserregende Krise.

Nimmt man das ernst, dann folgt daraus
zum einen, daR Sozialgeschichte »with polities
left out« zukiinftig noch weniger iiberzeugend
sein diirfte als bisher. Zum anderen diirfte der
Bedarf an Zusammenhangserkenntnis, d. h. an
Erkenntnis der grofen Strukturen und Pro-
zesse, noch dringender, die Beschrinkung auf
bloRe Mikrohistorie ohne allgemeine Fragestel-
lungen — auf mikrohistorisches Klein-Klein —
zukiinftig noch unbefriedigender sein. Und
schlieflich konnte sich aus der verbreiteten Un-
sicherheits- und Krisenerfahrung, soweit sie
nicht als Resignation, Flucht oder Zynismus
verarbeitet wird, neuer Bedarf an politisch-mo-
ralischem Engagement der Geschichtswissen-
schaft ergeben und damit noch mehr Skepsis
gegeniiber der spielerischen Asthetisierung der
Geschichtskultur, wie sie sich seit einigen Jah-
ren auch hierzulande abzeichnet: weniger in
den dickleibigen Monographien der Wissen-
schaftler, als vielmehr in den geisteswissen-
schaftlichen Beilagen, den Feuilletons, den
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Ausstellungen und Museen, aber doch auch mit
Einfluf auf die historiographische Praxis.

Es kénnte also sein, dafl politische Sozial-
geschichte mit aufklirerischem Engagement
und Interesse an grofen Zusammenhéngen neu
an Boden gewinnt: gleichsam eine post-postmo-
derne Wendung. Die Sozialgeschichte des Na-
tionalismus, die sozialgeschichtliche Analyse
des Aufstiegs und des Niedergangs von Staa-
ten, die Sozialgeschichte des Rechts, der Macht,
auch der Demokratiegefiihrdung — das wiren
Themen in dieser Perspektive.

»Politische Sozialgeschichte«, das meint
eine Variante der Sozialgeschichte, die vor al-
lem nach den sozialen, den sozialen und 6kono-
mischen Bedingungen und Folgen politischer
Strukturen, Prozesse und Entscheidungen
fragt. Politische Sozialgeschichte spielte fiir
den Aufstieg der Sozialgeschichte in Deutsch-
land wahrend der spéten sechziger und siebzi-
ger Jahre eine grofie Rolle. Die damaligen Ar-
beiten Hans Rosenbergs und Hans-Ulrich Weh-
lers - in der Tradition Eckart Kehrs — rechnen
beispielsweise dazu. Allerdings: Eine einfache
Riickkehr zur politischen Sozialgeschichte der



spiten sechziger und siebziger Jahre ist fiir die
Zukunft nicht zu erwarten. Die politische Sozi-
algeschichte der neunziger Jahre wird vielmehr
die kulturelle Dimension, das kulturelle und so-
ziale Wissen, die Lebensformen und die Deu-
tungen der Menschen als politikbedingende und
politikbeeinflufte Momente ernst nehmen und
{iberhaupt der Geschichte der Erfahrungen und
Erwartungen viel Gewicht einrdumen - ein
dauerhaftes Ergebnis des letzten Jahrzehnts,
teilweise auch ein produktives Ergebnis der all-
tagsgeschichtlichen Herausforderung.

Die Macht der Strukturen

Man erlebt derzeit mit Uberraschung, wie alte
nationale Identitdten und Grenzen, regionale
Traditionen und geopolitische Konstellationen,
alte Bindungen und Leidenschaften, auch alte
Vorurteile und Ressentiments vor allem im
mittleren und Gstlichen Europa wieder hervor-
treten und politikméchtig werden, Man staunt,
wie wenig die Jahrzehnte des Kommunismus
auf vielen Gebieten geéindert haben, und wie
wenig sich an manchen Strukturen trotz aller
utopisch-revolutioniren Verdnderungsenergien
des 20. Jahrhunderts gewandelt hat. Der neue
deutsche Rechtsradikalismus und seine halb-
herzige Ablehnung durch grofe Teile der Of-
fentlichkeit und der Politik ndhren die Besorg-
nis, dafl auch in der deutschen politischen Kul-
tur mehr Kontinuitét {iberlebt hat, als man als
optimistischer Bundesbiirger in den letzten
Jahrzehnten glaubte.

Was fiir Konsequenzen zieht man theore-
tisch-methodisch daraus?

Zum einen: Ironischerweise konnte es sein,
daB der tiefe Umbruch von 1989 und seine teil-
weise restaurativen Folgen den Sinn fiir die Be-
harrungskraft der historischen Kontinuitdten
stirken, die sich unterhalb der revolutioniren
Einschnitte des 20. Jahrhunderts erhalten ha-
ben, und sich nur duferst langsam verindern.
Im Licht der jlingsten Erfahrungen gewinnt in-
sofern nicht, wie manch einer 1989/90 meinte,
die dramatische Ereignis- und die Erfahrungs-
geschichte, sondern vielmehr die Struktur- und
Prozefgeschichte an Gewicht und Plausibilitét.
Es wire nicht die erste Revolution, die den
Blick auf die Strukturen langer Dauer lenkte,
die Lektiire Tocquevilles konnte neu aktuell
werden. Das Interesse an historisch-anthro-
pologischen Fragen diirfte wachsen, auf jeden
Fall das Interesse an Studien, die nach Formen
und Griinden des Uberdauerns von Phinome-
nen fragen und insofern langfristig ansetzen.
Der Mut zu periodeniibergreifenden Biichern
sollte zunehmen.

Die ostdeutsche Herausforderung fehlt

Zum anderen: Wie die Erfolgsgeschichte der al-
ten Bundesrepublik von der gleichzeitigen Exi-
stenz der DDR abhingiger gewesen sein konnte
als wir lange sahen, so kdnnte die bundesdeut-
sche Sozialgeschichte mehr durch ihre Ausein-
andersetzung mit der marxistisch-leninisti-
schen Geschichtswissenschaft der DDR geprigt
worden sein als uns bewuft war. In der Ausein-
andersetzung mit der DDR-Geschichtswissen-
schaft entwickelte die bundesdeutsche Soziai-
geschichte einige ihrer Schwerpunkte, Frage-
stellungen und Konzepte. An der Arbeiter- und
Arbeiterbewegungsgeschichte liefe sich das
zeigen, auch an der Geschichte von Reforma-
tion und Bauernkrieg, wohl auch an sozialge-
schichtlichen Interpretationen des Faschismus
oder am Theorem des »organisierten Kapitalis-
mus«, das mit dem Stamokap-Ansatz konkur-
rierte, indem es ihn ernst nahm. Die Hinwen-
dung westdeutscher Sozialhistoriker zu Max
Weber war zweifellos nicht nur und nicht pri-
mir eine Reaktion auf marxistische Herausfor-
derungen. Doch war die Auseinandersetzung
mit den DDR-marxistischen Theoremen immer
ein wichtiger Teil, auch ein produktiver Anreiz
zur eigenen Theorie- und Begriffshildung. Nur
auf deutsch gab es nebeneinander eine ausge-
wachsene marxistisch-leninistische Historio-
graphie und eine sogenannte »biirgerliche«. Der
Systemgegensatz in ein und derselben Sprach-
kultur firbte beide deutsche Geschichtswissen-
schaften. Zwar war der Einfluf der westdeut-
schen auf die ostdeutsche Geschichtswissen-
schaft viel gewichtiger als umgekehrt, aber
auch die westdeutsche Geschichtswissenschaft
bezog aus diesem spannungsreichen Wechsel-
verhiltnis Anregungen und Eigenarten.

Das ist vorbei. Diese Herausforderungen
werden als Steine des Anstofes und Motoren
der Argumentation zukiinftig fehlen. Eigent-
lich schade. Dafiir wird sich aber die deutsche
Sozialgeschichte, auf jeden Fall die bisher ost-
deutsche, vielleicht aber auch die bisher west-
deutsche, verstirkt den internationalen Debat-
ten stellen und internationalen Trends folgen
koénnen.

Kulturgeschichtliche Erweiterung und
Narration

Uberall wichst seit Jahren das Interesse fiir
die kulturelle Dimension der Geschichte, die
Kulturgeschichte ist im Aufschwung. Das hat
eine thematisch-disziplinire, eine methodische
und eine theoretische Konsequenz. Thematisch
und disziplindr ist seit lingerem eine Locke-
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rung der einst engen Verbindung von Sozial-
und Wirtschaftsgeschichte zu beobachten und
gleichzeitig eine kulturgeschichtliche Erweite-
rung der Sozialgeschichte, die in ganz verschie-
denen Formen erfolgt und keineswegs nur -
nicht einmal primir — als Alltagsgeschichte,
sondern z. B. als Frage nach der kulturellen
Einbettung langfristiger soziotkonomischer
Transformationsprozesse oder als Beschifti-
gung mit nicht voll erfahrbaren kulturellen
Strukturen im Rahmen der Historischen An-
thropologie. Wie Sozialgeschichte und Kultur-
geschichte iiberzeugend verkniipft werden kén-
nen, so daf eine kulturlose Sozialgeschichte
ebenso wie ein luftiger Kulturalismus vermie-
den werden konnen, das ist eine der groen
Fragen, die weiterhin den Schweifl der Tiichti-
gen lohnt. Die historische Biirgertumsfor-
schung war in den letzten Jahren der Ort, an
dem diese Verknilipfung am intensivsten er-
probt und am weitesten voran gebracht wurde.
Ubrigens ist derzeit der luftige Kulturalismus
die bei weitem grofiere Gefahr als eine kultur-
ferne Sozialgeschichte.

Methodisch bedeutet der anhaltende Auf-
schwung des kulturhistorischen Interesses, daf
Fragen, Themen und Quellen in den Vorder-
grund treten, die nicht ohne Hermeneutik er-
schliefbar sind. Gegenwiirtig sind es nicht so
sehr die Quantifizierng, die harten, statisti-
schen Analysetechniken und die tabellarischen
Darstellungsformen, die die Historiker faszinie-
ren. Solche Verfahren werden natiirlich — und
gliicklicherweise —~ weiterhin gepflegt, aber
doch immer seltener als Mafstab der Wissen-
schaftlichkeit hypostasiert, sondern (iberwie-
gend mit anderen, qualitativen Verfahren ver-
bunden. Narration ist auf dem Vormarsch, wo-
bei dies in der Regel nicht die Riickkehr zum
einfachen Alltagserzihlen, sondern komplizier-
tes historisches Argumentieren meint und mit
Theoriebezogenheit durchaus vereinbar ist.

Diese Wendung zu einer nicht-szientisti-
schen, Bedeutungen interpretierenden, Kultur
nicht ausklammernden Sozialgeschichte ist iib-
rigens in Deutschland weniger radikal und auch
weniger notwendig, weil die deutsche Sozialge-
schichte aus verschiedenen Griinden sich nie so
szientistisch verengt hat wie etwa Teile der
amerikanischen. Hermeneutik wurde in der hie-
sigen Sozialgeschichte nie beiseite gedriingt.

Riickkehr zur Theorie

Schliefilich zur theoretischen Konsequenz: Mit
dem weltweiten Aufschwung des kulturhistori-
schen Interesses ist eine neue Theoriedebatte
aufs engste verbunden, die zur Zeit in den Usa
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intensiver gefiihrt wird als bei uns. Die Stich-
worte sind »Diskurs¢, »linguistic turn«, »post-
modernism«, »narrative«, »rhetoric, »decon-
struction« und »gender«. Nach den Sozialwis-
senschaften in den sechziger und siebziger Jah-
ren und der Ethnologie/Anthropologie in den
siebziger und achtziger Jahren sind nun die Li-
teratur- und Kommunikationswissenschaften —
daneben Philosophie, vor allem Sprachphiloso-
phie — zum Hauptbezugsfeld geschichtstheore-
tischer Diskussion geworden.

Es ist hier nicht mdglich, die wichtigsten
Themen und Frontlinien dieser kontroversen
Debatte um Foucaull und Derrida, Joan Scott
und William Sewell, Hayden White und La
Capra auch nur zu nennen. Vieles in diesen De-
batten lohnt die Rezeption auch nicht, ist tiber-
spannt und fiihrt in die Irre: z. B. die Verabso-
lutierung der Sprache als angeblich einzig un-
tersuchungsfihiger Dimension historischer
Wirklichkeit, so als ob es nicht auf die Analyse
des Wechselverhiltnisses von sprachlichen und
nicht-sprachlichen Wirklichkeitsmomenten an-
kéime; oder die Behandlung historiographischer
Darstellungen als literarische Texte wie andere
auch, so als ob es keine wissenschaftlichen Un-
tersuchungs- und  Uberpriifungsverfahren
gibe; lberhaupt eine neue Beliebigkeit, die
sinnvolle Kritik am erkenntnistheoretischen
Objektivismus bis zur Aufgabe von Uberprii-
fungsverfahren und zur Leugnung der Moglich-
keit von Zusammenhangserkenntnis treibt und
damit {ibertreibt. Es ist gut, dafi diese Postmo-
dernismen hierzulande noch nicht richtig gelan-
det sind, jedenfalls noch kaum in den histori-
schen Wissenschaften.

Aber nachdem dies gesagt ist, sollte man
einrdumen, daf vieles an diesen Debatten auch
interessant, kritisch, anregend und mit direk-
tem Bezug zur Sozialgeschichte ist. Zu denken
ist an die Problematisierung der Darstellungs-
formen, denen die Sozialgeschichte vermutlich
bisher zu wenig Aufmerksamkeit schenkt; an
die Debatte {iber die vor-analytischen Struktu-
rierungen (master narratives), die historische
Analysen und Darstellungen unbewuft leiten;
an Theorien symbolischer Formen; an die Kritik
zentraler Begriffe und Kategorien, die wir -
wie die Unterscheidung zwischen Wirtschafts-,
Sozial-, Kultur- und Politikgeschichte — viel-
leicht allzu selbstverstdndlich benutzen. LSt
man sich auf diese Debatten ein, gerit man in
Verunsicherung und Selbstreflexion, die pro-
duktiv werden kénnen. Es spricht manches da-
fiir, dafl die Sozialgeschichte der neunziger
Jahre wieder stdrker theoretisch und selbstre-
flexiv sein wird — ein wenig anders als die theo-
riegeleitete Sozialgeschichte der siebziger



Jahre, aber erst recht ganz anders als die hiu-
fig theoriearme, theorieskeptische, theoretisch
selbstgeniigsame Alltagsgeschichte der achtzi-
ger Jahre.

Komparatistik

Schlieflich sei auf die grofen Chancen verwie-
sen, die die Komparatistik auch in der Sozialge-
schichte darstelit. Die vergleichende Forschung
— ich meine vor allem den interkulturellen, den
zwischengesellschaftlichen, den internationalen
Vergleich — scheint in vielen Lindern im Trend
zu liegen. Auf diesem Gebiet hinkt die deutsche
Sozialgeschichte librigens nicht hinterher. Dies
ist nicht der Ort, um die grofien Vorziige und
Schwierigkeiten  der  sozialgeschichtlichen
Komparatistik zu diskutieren. Es sei lediglich
bemerkt, daf in der vergleichenden Sozialge-
schichte noch viel zu tun bleibt, insbesondere,
was den Vergleich européischer mit nicht-euro-
péischen Gesellschaften betrifft, der doch ge-
rade angesichts weit verbreiteter Skepsis ge-
geniiber dem Projekt der okzidentalen Moderne
besonders dringlich erscheint. Vielleicht kann
die Wende der letzten Jahre helfen, die Neigung
zur nationalgeschichtlichen Nabelschau zu lin-
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dern, die hierzulande auch an der Sozialge-
schichte nicht vollig vorbeiging. Der breit ange-
legte Vergleich, der mit scharfen Begriffen ar-
beitet und theoretischer Selbstreflexion bedarf,
ist ein probates Mittel zur Losung vieler Proble-
me.

Insgesamt zeichnet sich keine helle Zukunft
fiir die theoriearme, mikrohistorisch verengte,
einseitig auf Erfahrungen konzentrierte, von
unten und gar »von innen« fragende Alltagsge-
schichte ab. Vielmehr stehen die Zeichen gut
fiir eine moderne Sozialgeschichte, die von der
alltagsgeschichtlichen Herausforderung des
letzten Jahrzehnts gelernt hat und sich kultur-
geschichtlich erweitert, auf die Erkenntnis von
Zusammenhéngen zielt, theoretisch kompetent
ist und ihre aufklérerischen Wurzeln ernst
nimmt. Aber, wie anfangs gesagt, dies ist nur
eine Vermutung und natiirlich auch ein
Wunsch.
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RENE WEILAND

Hans Freyer und die
Weimarisierung der
Bundesrepublik

ragen moralischer Geltung und politischer

Lepitimitit pflegten in der Weimarer Zeit
vornehmlich »realistisch« beantwortet zu wer-
den: Der politischen Rechten wie Linken galten
Gut und Bose, Recht und Unrecht — wenn auch
in gegenldufiger Lesart - als AusfluR von
Macht, als vom Stirkeren willkiirlich Gesetztes.
Politik und Moral wurden denn auch nicht, nach
liberalem Credo, als an vorstaatlich geltende
Menschen- und Biirgerrechte gebunden erfah-
ren, sondern, gemif einem »substantialisti-
schen« Demokratieverstindnis, dem jeweiligen
»Volkswillen« iiberantwortet; einem Willen,
welcher sich weniger parlamentarisch repri-
sentiert sehen wollte, als daf§ er, dezisionistisch,
in einem politischen Fiihrer »Gestalt« anneh-
men sollte.

Das »politische Volk«

Ahnherr dieses demokratieférmigen »Substan-
tialismus« ist, neben Rousseau, Georg Wilhelm
Hegel. Was fiir Immanuel Kant erstes Zeichen
einer freiheitlichen Selbstzivilisierung des ein-
zelnen war: nidmlich das Sollen unabhingig
vom Sein anzufassen (»Moralitit«), galt Hegel
als Enifremdung, welche aufgehoben gehorte
in der volkhaft-iiberindividuellen, Sein und Sol-
len versbhnenden Sphére der »Sittlichkeit«.
Dafi Hegel diese just im (preuBischen) Staat
verkorpert sah, machte die Idee der »Sittlich-
keit« zum gegenaufklirerischen Hauptideolo-
gem des deutschen Konservatismus. Hierfiir
stellte, im ausgehenden Mittelalter, die Einfiih-
rung des Rémischen Rechts auf deutschem Ter-
ritorium gleichsam die historische Urszene be-
reit: Daf an die Stelle ungeschriebenen germa-
nischen »Volksrechts« ein kodifiziertes Rechts-
system mit hohem Allgemeinheitsgrad getreten
war, solite noch bis in unser Jahrhundert hinein
fiir die »Entfremdung zwischen Recht und
Volk« verantwortlich gemacht werden. Das
Miftrauen gegen alles »volksfremd Abstrakte«
bildete mithin den weltanschaulichen Kern fiir
jenen »deutschen Sonderweg«, demgemif die
Deutschen sich in ihrem Selbstempfinden vom
christlich-lateinischen Humanismus und seinen
Folgeformen des Rationalismus und der Auf-
klirung willentlich ausschlossen.

Darin liegt wohl auch der Grund, warum
deutsch-nationales Selbstbewuftsein stets mit
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politischem Katastrophismus einherging. So
wird Johann Gottlieb Fichte in seinen im Winter
1807/08 gehaltenen Reden an die deutsche
Nation just im Augenblick des mit der Nieder-
lage Preufens gegen Napoleon besiegelten hi-
storischen Endes des Heiligen Romischen Rei-
ches Deutscher Nation die Geburt des deut-
schen Volkes verkiinden. Er bestimmt die Deut-
schen als ein Volk, welches sich bewufit von
Aufkldrung und Kosmopolitismus absondert,
um sich statt dessen von der im Vergleich zum
Lateinischen sinnlicheren und zugreifenderen
deutschen Sprache als seinem weltanschau-
lichen KompaS leiten zu lassen. Mit der Konse-
quenz, dafl sich die politische Selbstdefinition
der Deutschen fortan mehr der »Tat« — nationa-
ler Selbstbehauptung — als einer Idee — etwa
der Republik und mit ihr allgemeiner Men-
schen- und Blirgerrechte — verpflichtet fiihlen
wird.

In eben der Spur von Fichtes »Pflicht zur
Tat« wie Hegels »Sittlichkeit des Staates« ver-
kiindigte Hans Freyer, Professor fiir Soziologie
an der Universitit Leipzig, zu Beginn des Na-
tionalsozialismus das Erwachen der Deutschen
Zu einem »politischen Volk¢, das sich endlich,
seine »Substanz« der »taghellen Gegenwart«
aussetzend, zur »Gestalt« seiner Eigengesetz-
lichkeit aufschliefe.

Nach anfinglicher expressionistischer
Phase jugendbewegter Kulturseligkeit im Um-
kreis des Verlegers Eugen Diederichs entwik-
kelte sich Freyer ab Mitte der 20er Jahre zu ei-
nem »konservativen Revolutioniir« steilster Art,
dessen 1931 erschienene Kampfschrift Revolu-
tion von rechts den Boden mitbereiten half fiir
den wenig spiter reiissierenden Nationalsozia-
lismus. Als Mittelpunktsfigur der sogenannten
Leipziger Schule, aus der unter anderem Ar-
nold Gehlen und Helmut Schelsky hervorge-
gangen sind, avancierte er zum Hauptpropa-
gandisten jener >deutschen Soziologie(, welche,
in volksgemeinschaftlicher Stofrichtung, der
arrivierten kritisch-positivistischen Soziologie
den Kampf - »liberal«, »marxistische, »jiidisch«
- ansagte. In der Logik dieses Kampfes wurde
denn 1934, auf Freyers Betreiben hin, die Deut-
sche Gesellschaft fiir Soziologie liquidiert — mit
den bekannten Begleiterscheinungen von Be-
rufsverbot, Verfolgung und Exil fiir einen
Grofiteil der deutschen Sozialwissenschaftler.



Hans Freyer (rechts) bei der Eroffnung des 18. Kongresses des Internationalen Instituts fiir Soziologie 1958 in

Niirnberg

Initiiert vom Institut fiir Soziologie der Uni-
versitit Miinchen um Walter Biihl und gefor-
dert von der Thyssen-Stiftung, ist 1986/87, im
Windschatten des damaligen »Historiker-
streits«, eine dreibindige Teilausgabe der
Schriften Hans Freyers herausgekommen nebst
Werks-Bibliographie im Anhang: Preufientum
und Aufklirung — und andere Studien zu
Ethik und Politik; Machiavelli; Herrschaft,
Planung wnd Technik. Aufsitze zur politi-
schen Soziologie (hrsg. v. Elfriede Uner, vCH
Verlagsanstalt, Weinheim). Begeistert rithmte
DIE WELT (1.12.88) die auf dem Hintergrund
smodischer liberaler und sozialistischer Herr-
schaftslosigkeit und  Politikverdammung«
snicht iiberholte und wieder neu zu entdek-
kende Aktualitit von Freyers Grundgedanken«.

Nun hat die Herausgeberin, zum krénenden
Abschlu, eine materialreich-ambitionierte
Freyer-Monographie nachgereicht (Elfriede
Uner: Soziologie als »geistige Bewegunge -
Hans Freyers System der Soziologie und die
>Leipziger Schulec. Weinheim 1992). Wird ei-
nem schon durch die bloSe Existenz der Schrif-
ten-Edition eine Diskussion um Geltung und
Beerbbarkeit von Freyers vollstindig kompro-
mittierten >politischen Soziologie« aufgendétigt,
so wichst diese Nétigung zu einer handfesten
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Drohung aus, wenn die Herausgeberin insinu-
iert, da das Freyersche Konzept von Politik
und Gesellschaft mit der wiedererlangten Sou-
verdnitit Deutschlands fiir die Zukunft neuer-
lich fruchtbar zu machen sei.

Regressionen

Im Anschluf an Ferdinand T'6nnies’ Entgegen-
setzung von »Gemeinschaft und Gesellsehaft«
sah sich erwihnte »deutsche Soziologie« {neben
Freyer vertreten beispielsweise durch Othmar
Spann, Karl Heinz Pfeffer, Karl Valentin Miil-
ler und Alfred Vierkandt) dem Ethos eines be-
sonderen — des deutschen — Volks verpflichtet;
mithin verstand sie sich als volksgemeinschaft-
liches Theorie-Bollwerk gegen eine — an »Ge-
sellschaft« orientierte — zivilisatorisch entfrem-
dende Rationalitéit. So auch gegen die kritisch-
empirische Soziologie eines Max Weber: Nach
dessen Wissenschaftsauffassung waren theore-
tische Erkenntnis und geistiges Bediirfnis
strengstens auseinanderzuhalten - »Wer
»Sehauc wiinscht, gehe ins Lichtspiel« —; der um
Erkenntnis Bemiihte hat sich bewuBtermafen
der Ubertragung eigener Wunsch-Vorstellun-
gen und Vor-Urteile auf den zu erkennenden
Gegenstand zu enthalten.
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Vergleichbar der »Uberwindung« kan-
tischer Rationalitit und Moralitit durch Hegel
und den Deutschen Idealismus, so wird auch die
»deutsche Soziologie« ab den 20er Jahren, nach
dem Tode Max Webers, einem allgemeinen Be-
dtirfnis nach Vereinigung mit der Wirklichkeit
und einer Wiederverzauberung durch Theorie
folgen. Phinomenologische »Wesensschaug, in-
tuitionistisches »Evidenzwissen« oder spontane
»ldealsetzung« stellten hierfiir die entsprechen-
den Methodiken bereit. So kiirte auch Hans
Freyer, den idealistisch-romantischen Ur-
sprung der Geisteswissenschaften in Deutsch-
land beschworend, die »willige Ergebung ans
Objekt« der Altvorderen zu einer »sittlichen
Leistung von héchstem Rang«. »Mit dem Ent-
husiasmus zur Sache, der das Ich auszuléschen
scheintg, kiindet er in seiner Theorie des objek-
tiven Geistes von 1923, »verbindet sich die
Klarheit des methodischen Bewufitseins, mit
der schopferischen Vertiefung des eigenen
Selbst die Zucht der kritischen Objektivitit.«
(Theorie des objektiven Geistes, Darmstadt
1966, S. 2).

In diesem Sinne verstand Freyer die soziolo-
gische Wissenschaft »gestalthaft« als Einheit
von Erleben und Erkennen, Theorie und Praxis:
Soziologie ist ihm »Ethos-Wissenschaft«, in der
sich ein Zeitalter, ein Volk, eine Kultur selbst
wiedererkennen. Synchron mit den zeitge-
schichtlichen Zuspitzungen im Ausgang der
Weimarer Republik radikalisierte sich indessen
auch das freyersche Credo zusehends.

So war es Freyer in der Folge um eine »rea-
listische Wendung der in der deutschen Bewe-
gung erarbeiteten Philosophie des Geistes« zu
tun: Die Soziologie wandelt sich von einer
»Ethoswissenschaft« zur — in verzerrender Be-
leihung des Begriffs von Max Weber — »Wirk-
lichkeitswissenschaft«. Es geht von nun an
nicht mehr um »Verstehen, sondern um »Tat;
wo vordem einer geschichtlich sedimentierten
»objektiv-geistigen Form« nachgespiirt wurde,
soll jetzt, entschlossen, die Geschichte durchs
»Nadelohr der Gegenwart« geprefit werden. Im
Gegenzug hat sich die Wissenschaft der Gegen-
wart zu 6ffnen — bis zu dem Punkt, »wo nicht
mehr blof Wissen erworben, sondern Gewissen
geweckt wird« (»Herrschaft und Planungg,
19338, in: Herrschajt, Planung und Technik,
S. 18).

Auf die Art wird Soziologie, kaum »Wirk-
lichkeitswissenschaft« geworden, sogleich zur
»Krisenwissenschaft«: zum Selbstbewufitsein
des »politischen Volkes« als einer Gesellschaft
in permanentem Umbruch - gemif dem alt-
deutsch-vorbiirgerlichen Verstindnis von »Ge-
sellschaft« als einem »Chaos«.
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yWesensgemeinschaft« und >»Material
des Menschentums«<

Nach Mafgabe seiner Losung »Wahres Wollen
fundiert wahre Erkenntnis«, verlieh Freyer sei-
ner eigenen Theorie-Produktion die Weihe wis-
senschaftlicher Unfehlbarkeit und politischer
Allmacht. Es ist diese Selbstabsolution, die
seine Soziologie zur »politischen« geraten 148t.
»Entscheidung« und »Gehalt« - Fichtes »Pflicht
zur Tat« und Hegels »Sittlichkeit des Staates« —
werden zu einem selbstheziiglich-wahnhaften
Begriffssystem kurzgeschlossen, wo sich die
Gegenwart im Spiegel ihrer eigenen Ideologie
theoretisch bestétigt findet (um den Preis in-
des, daB stets »nachgebessert« werden muf).
Was René Konig zu resiimieren erlaubte:
»Nicht nur ist die >Wirklichkeitswissenschaft«
hier dem Zufall allen Geschehens hilflos ausge-
liefert; vielmehr ist auch die vermeintliche
>Ethoswissenschaft< durch nichts anderes ge-
bunden als durch das >Heute¢, da fiir sie die Ra-
tionalitit als MaRstab der Verantwortung
langst aufgegeben ist als Bestandteil einer ver-
achteten >sliberalenc Einstellung. Damit zeigt
sich der Simn dieser Art von Ethoswissen-
schaft. Sie st im strengen Sinne Ithoswissen-
schaft ohne Ethos, das heifit ohne Mafstab.«
(Soziologie in Deutschland — Begriinder, Ver-
Jechter, Verdchter, Miinchen/Wien 1987,
S. 228).

In den Aufsatz »Das Politische als Problem
der Philosophie« von 1935 gibt Freyer ein pro-
minentes Beispiel soleh theorieférmiger Selbst-
berantwortung an die Gegenwart: »Wenn wir
sagen: Hitler ist Deutschland, so heifit das
[...]: es ist nicht ein Gehalt da, der dann zu re-
préasentieren wire, [...] sondern ix der Indivi-
dualitit des Téters entspringt der Gehalt der
gegenwirtigen Stunde mitsamt den echten Zu-
kunftsméglichkeiten, die sie in sich trigt.« (In:
Herrschaft, Planung und Technik, S. 59) -
Wohigemerkt: Dies konnte 1987 zu nochmali-
ger Veroffentlichung gelangen!

Dieser politisch-philosophischen borderline-
Logik gemif, liber die substantialistische In-
einssetzung von Sittlichkeit und Macht, Moral
und Staatsriison, gelangte Freyer zum Begriff
des Staates als einer »Wesensgemeinschaft«.
Der Staat erscheint als »Sammler« und »Er-
wecker« der Volkskrifte, als Triger eines »cha-
rakteristischen Kulturplans«, dessen kimp-
fende Phalanx die Politik darstelit. Eingeglie-
dert in sein Volk, getragen von seiner Kulturge-
meinschaft, erfihrt der Einzelne an sich selbst
die Pflicht, den Staat in Selbsthehauptung und
Wirkmiéchtigkeit zu stirken; eine Pflicht, die
ihren Inhalt in die Seele des einzelnen einsenkt,



wie sich, umgekehrt, aus den willféhrig-macht-
vollen Seelen der Kérper des »politischen Vol-
kes« konstituiert.

Folgerichtig konnte Freyer Politik aus-
driicklich als Vergewaltigung der menschlichen
Natur feiern; daf dies denn »griindlich« ge-
linge, macht politische Tugend aus. Sah er noch
in seiner Revolution von rechts in der »politi-
schen Bewegung der Gegenwart« eine »ge-
heime Umschichtung des Menschentums« sich
vollziehen, so hatte derlei »Umschichtung, nur
vier Jahre spiter, bereits das Aussehen einer
vorweggenommenen »Endlésung«: »Da ist der
Feind«, schreibt er in Pallas Athene — Ethik
des politischen Volkes. »Daf er nicht zu gewin-
nen und nicht zu versbhnen ist, sagt der erste
Blick. Also muf§ er vernichtet weden. [...] Es
gibt keine einfachere Art, jemand umzubrin-
gen, als indem man ihm die Wurzeln abschnei-
det, so daf er verwelkt. Einen Menschen in aller
Form totzuschlagen, bleibt immer ein Notbe-
helf. Wer weifl ob er nicht eines Tages als Held
aufersteht. Ein Pflinzchen aber, das eingeht,
ist unter Gewihr blof traurig.« (Pallas Athene,
Jena 1935, S. 51 £.)

Zweifacher Verrat

Problemlos konnte Freyer sein Theorem einer
politischen »Beherrschung der Seelen« an die
Zeitstimmung der Adenauer-Jahre anpassen.
Von einer postmodern-kulturkritischen Warte
aus wuflte er in der Theorie des gegenwirtigen
Zeitalters (1955) die »Zivilisiertheit« als korre-
spondierende »innere Verfassung« dem »herr-
schenden System der Institutionen und Lebens-
formen« zuzuordnen. Die Lebensform des mit
sHaut und Haareng, sHerz und Nieren« an den
sZivilisationsapparat« angepaften Menschen
ist ihm »Masse«. Daf Freyer diese »Entmen-
schung mit Komfort« allerdings ins Bild eines
suniversellen Konzentrationslagers« zwiingte,
gibt dieser seiner kulturkritischen »Melaneho-
lie« — auf dem Hintergrund, dafl ihm der Holo-
caust nicht des Erwiihnens wert war - das Ge-
prige eines zweiten Verrats.

In diesem Geist konnte auch sein Schiiler
Helmut Schelsky Anfang der 80er Jahre Fre-
yers Revolution von rechts riickblickend als
Parteinahme fiir die »nationale Revolution«
entgegen der »Strafen- und Parteikampfbewe-
gung der Nationalsozialisten« feindifferenziern.
Genaus, wie er in der »formlosen Stillegung«
der Deutschen Gesellschaft fiir Soziologie
durch Freyer gar eine Reltungstat erblickt, die
eine »Kompromittierung durch nationalsoziali-
stische, rassenhygienische und volkspidagogi-
sche Aktivititen« vermeiden half (Riickblicke

eines »Antic-Soziologen, Opladen 1981, S. 23).
Argumentationsfiguren, deren sich auch
Freyer-Herausgeberin und -Monographin El-
friede Uner bedient, wenn sie in Freyers theo-
rieformigen Gewalttitigkeiten und wissen-
schaftspolitischen Verheerungen weniger ein
Vergehen (mit weitreichenden Folgen fiir seine
Zeitgenossen) denn ein (perstnliches) »Schei-
tern« erblickt. In vertraut historistischer Tradi-
tion ersetzt sie moralische Kategorien durch
hermeneutische: Der Tatbestand aktiven Mit-
tums an der »Bewegung« wird nach Mafigabe
des »Wie zu lesen sei« weggedeutelt — was ihr
beispielsweise erlaubt, zitierte Kampfschrift
Puallas Athene als einen Ausdruck »passiver ré-
sistance« zu nehmen. Erweist sich ihr diese
Schrift auch als ein »in ethischer Einsicht« »ge-
fihrlicher Irrwege, so doch als einer, der fiir
Freyer »und fiir viele seiner Zeitgenossen«
(etwa auch fiir die Getroffenen?) »notwendig«
gewesen zu sein schien, »um sich der grofen Il-
lusion in einem industriellen Zeitalter, der Her-
ausldsung der Fiihrungsfrage aus dem Interes-
senkampf der Gruppen« endgiiltig entschlagen
zu konnen (Soziologie als »geistige Bewegung«,
S. 133).

Nieht nur, daf Elfriede Uner also retrospek-
tiv schonfirbt; sie droht uns eine Zukunft an,
die reichlich aus vergangenem Unbheil schopft.
Etwa wenn sie, nach Ende der »amerikanisch-
sowjetischen Bihegemonie«, eine »neue, kom-
plexe Staatsdiskussion« heraufziehen sieht, die
eine Wiederankniipfung an Freyers »politische
Soziologie« samt ihre Emphase von »Herr-
schaft«, »Souverdnitit« und »Willensgemein-
schaft« als Opportun erscheinen Idft. Unter-
stellungen, denen auf der anderen Seite hand-
feste Entstellungen korrespondieren: etwa, daf
Helmuth Plessner in seiner Schrift Das Schick-
sal deutschen Geistes im Ausgang seiner biir-
gerlichen Epoche von 1935 — die 1959 unter
dem Titel Die verspdtete Nation wiederaufge-
legt worden ist — angesichts der »verflachten
>westlichen« Zivilisation« einen Riickgang auf
die »deutsche Philosophie« als »Heilmittel«
empfohlen haben soll; was just einer Pervertie-
rung der plessnerschen Grundaussage in ihr
schieres Gegenteil gleichkommt. (Wer von
Schelskys geradezu unflitigen Tiraden gege
Plessners Person weif, erblickt in {Uners Ver-
kehrungen System; nicht zufillig auch ist El-
friede Uner zu ihrem Projekt einer grofange-
legten Freyer-Rehabilitation von Helmut Schel-
sky — wie von Hermann Liibbe ~ stets »ermun-
tert« worde.)

Welch Ironie: Nachdem die politische Linke
seit den 80er Jahren ihren Frieden mit der »for-
malen« Demokratie geschlossen hatte, gewinnt,
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mit der wiedererlangten staatlichen Souveréni-
tit Deutschlands, auf der Rechten ein »sub-
stantialistisches« Politikverstindnis neuerlich
an Boden. Uners Rede von der gegenwiirtigen
sEskamotage des Politischen im Sinne Freyers«
pafit da wie die Faust aufs Auge. — Der beste-
hende »verfassungspatriotische« Konsens wird
aufgekiindigt zugunsten einer versuchsweisen
»Weimarisierung« der Bundesrepublik. Es ist
die untunlichste aller Méglichkeiten, woriiber
wir heutigen Deutschen »normal« werden kén-
nen.

RADANA MATOUSOVA
Eine Philosophie, die verkiindigt

Friedrich Nietzsche und das
tschechische literarische Geschehen

Das 19. Jahrhundert — eine geordnete Linie
unter der Fahne des IForlschritts, Schild
der Vernunft und der Wissenschaft, eine Diszi-
plin der Fakten ... aber auch Deserteure. Es
begann irgendwann ganz am Anfang mit Scho-
penhauer. Man machte vor, da man ihn nicht
sieht, und es war eine harte Strafe fiir einen
Menschen, der gerade keinen Uberfluf an Be-
scheidenheit hatte und am liebsten von Ruhm
triumte. Man hoffte, dal die Zeit diesen seinen
schwarzen Makel sithnen wird, es gab ja eine
reale Hoffnung, daf er keine Nachfolger haben
wird. Er war doch ein Dichter, und so bleibt
sein Werk nur eine individuelle Laune, ein ver-
gingliches Trugbild, ein wehmiitiger in der
Stille verklungener Akkord. Aber der Dichter
war lberzeugt, daff das Symbol des Geschehens
der Kreis ist, und wagte, noch einmal zur Welt
zu kommen (wie es sich auch fiir einen Ver-
ehrer der indischen Philosophie gehort). Als im
19. Jahrhundert die Philosophie der Vernunft
iiberwog, gab es derer nur zwei, von denen man
sagen konnte, dal sie zu Philosophen des Wil-
lens wurden: Schopenhauer und Nietzsche. Es
scheint, als ob sie auf diesem Weg gar allein
stinden, aber es ist nicht vollkommen wahr. Sie
haben bewiesen, dafi die Philosophie nicht nur
Poesie, sondern auch Musik sein kann, und
diese den Abgrund zwischen ihnen tiberwinden
wiirde. Sie hat sie in der Personlichkeit des Ri-
chard Wagner verbunden, in seiner Musik als
im »unmittelbarsten Bild des Willens selbst«.
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Ihre Inspiration stand Pate bei der Geburt
einer der ersten Schriften Nietzsches — «Die
Geburt der Tragtdie aus dem Geist der Musikg;
sie beherrschte seine eigene Sprache (»Meine
Seele, ein Saitenspiel / sang sich, unsichtbar
ber{ihrt, heimlich ein Goldelied dazu / zitternd
vor bunter Seligkeit.«); »Ohne die Musik wére
das Leben ein Irrtum fiir mich.«

Die weitere Entwicklung Nietzsches ist al-
lerdings schon eine Etappe der radikalen Be-
freiung von allen Mustern, die in einem
schmerzhaften Bruch mit Richard Wagner
miindete: »Weder unter den Lebenden, noch un-
ter den Toten habe ich jemanden, mit dem ich
mich verwandt fiihle. Der unbeschreibliche
Graus . . .« Er erloste damit die Freiheit des In-
dividualistischsten der Philosophen.

Aber es gibt in der Freiheit, an der Schép-
fung »bis ber sich selbst«, etwas Vernichten-
des — vollkommen ignoriert sie unsere Uberein-
stimmung oder Nichtiibereinstimmung, Sie
fragt nicht, sondern sie stirmt wie ein Wind,
riicksichtslos verschlingt sie wie die Finsternis
— (Wer nafite dich nicht, dich grofe Binderin,
Umwinderin ....). Sie schmeichelt sich wie
eine Melodie ein, die wir singen ohne zu iiberle-
gen, ob sie uns gefillt oder nicht (»Zweimal nur
regtest du deine Klapper mit kleinen Hinden
.. «). Mit den Fufisohlen lauschen wir ihrem
Rhytmus (O Mensch! Gib Acht! Was spricht die
tiefe Mitternacht? Ich schlief, ich schlief, aus
tiefem Traum bin ich erwacht.) Es ist méglich,
vor Wortern als Begriffen, nicht aber vor Wor-
tern als Ténen zu entflichen (»sing mir, sing, o
meine Seelel«).

Nietzsche hat seinen Part gespielt, ohne
sich zu vergewissern, ob er dem allgemeinen
Geschmack entsprach, {iber die Launen im Au-
ditorium war schon die Rede. Ahnlich wie Scho-
penhauers Philosophie konnte seine Lehre nicht
einmal zu einer Klassen- oder Gruppenphiloso-
phie werden, sie war vorwiegend eine be-
stimmte Stimmung des Geistes, der allerdings
die Eigenschaft des Katalysators stindig be-
hielt. Zum ersten Mal vor der Epoche des Rous-
seau wagte jemand die ganze Epoche anzuhal-
ten und selbst den Begriff der Kultur anzugrei-
fen; diese nicht dort zu sehen, wo sich die ande-
ren durch eine gesunde Vernunft fiithren lieRen
und durch die weise Voraussicht, durch den
Geist der Aufkldrung wie zum Beispiel snicht
aus der Reihe abweicheng, durch Vertrauen auf
einen, eine nachgiebige, disziplinierte Herde
verwaltenden Staat.

Wo die Mehrheit die Ordnung und den Weg
einer scharfen Vervollkommnung sieht, provo-
ziert Nietzsche mit seiner Vorstellung der Welt
als Spiel, als Spielplatz der ewigen Riickkehr.



Friedrich Nietzsche (
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1844-1900)

Wo man an unantastbare Werte glaubt, demas-
kiert er sie wie »augenblickliche Demarkations-
striche und -punkte«. Kein Marsch in ordent-
licher Schar, keine Schranken und Grenzen,
sondern eine verriickte Fahrt auf den Dionysi-
schen Wagen. Er ist destruktiv vom Uberdruck
der innerlichen Kraft, (»Licht wie alles, was ich
fasse; Kohle alles, was ich lasse; Flamme bin
ich sicherlich.«), er verflucht alles Fertige und
Geschlossene: »Ich bin kein Mensch, ich bin ein
Dynamit.« Er entfesselt aber die gefesselte
Energie, wie der Blitz, der sich von Dunkelheit
zu Dunkelheit entlidt.

Die Realitit ist ihm keine Gewéhr fiir eine
bessere Zukunft, sie ist ein brechendes Eis, und
es bleibt deshalb nichts anderes {ibrig, als diese
durch eine Realitit der Sehnsucht, durch einen
titanischen Traum zu ersetzen. Er schickt der
Menschheit den Zarathustra als Gleichnis des
Kampfes des »zwischen dem Tier und dem
Ubermenschen gespannten Strickes«. Die
Menschheit von heute — das ist ein »selbststich-
tiges Nagen« und »eine Hundeangst« (Salda).
Was er um sich herum sieht, ist nur eine
Briicke, von dre er einen weiten Sprung wagt,
auch um den Preis des Sturzes in die Kluft, aber
auch fiir die sanfte Hoffnung, daf alles nur
Ubergang und Verfall ist.

Das Bewufitsein der Krisis bestimmt die

personliche Aussage einer Reihe der Kiinstler
am Ende des Jahrhunderts; es wird zum grund-
legenden MaRstab, zu einer zeitgemif kenn-
zeichnenden Schépfervision. »Es war eine selt-
same Zeit, das Ende der Achtziger, der Beginn
der Neunziger Jahre. Eine ddmmernde, ver-
dorrte, verzweifelte, im wahrsten Sinne nahe
am Selbstmord. Das Alte hat lingst sein Leben
beendet, es stirbt nach und nach ab, ja es war
schon abgestorben, aber noch nicht vom Zweig
des Lebens abgefallen, und so verhinderte es
das Aufbliithen des Neuen, das nicht zur Welt
kommen konnte.« (. X. Salda) Gerade dieses
Generationsgefiihl treibt auch die tschechische
Kultur in eine Konfrontation mit den Gedanken
des grofen »Uberwerters der Werte« hinein,
»Fiir mich war und ist er der grofie Seher, ge-
steht Salda, der ihm eines von seinen meister-
haften Portraits widmete.

Die Differenziertheit dieses Widerhalls ist
direkt proportional der Vieldeutigkeit und Wi-
derspriichlichkeit, der dichterisch-aphoristi-
schen AuRerungen Nietzsches. Es ist deswegen
kein in sich abgeschlossener Strom, sondern
eine gewisse imaginire Einheit einsamer Stim-
men; ein Mosaik, wo sich jeder an anderen Far-
ben versehen hatte. Die Dekadenten im
schwarzen Fluch des »Philosophen mit dem
Hammer«: » An meinen Namen wird einmal eine
Erinnerung an etwas Riesiges angeheftet sein
werden — an eine Krisis, die es auf Erden bisher
nicht gab, an die tiefste Kollision des Gewissens
...« Schwarz ist die Revolte von Nietzsches
Antichrist, schwarz ist der satanische Frevel
der dekadenten Dichter. Schwarz, weil tra-
gisch, ist seine Einsamkeit; eine Pose des sa-
genhaften Phonix, des einzigen seiner Art. Aus
ihr ist die Selbststilisierung vieler Kiinstler der
Dekadenz hervorgegangen. »Er geht unsicht-
bar durch das Leben, weil er nur fiir sich selbst
lebt. Seine Wege fiihren iiber die Abgriinde des
Todes und er ist immer bereit, mit dieser Ge-
liebten aller Seelen eine Begribnissarabande
iber dem eigenen Grab zu tanzen. Er begibt
sich leicht und sorglos, mit einer Melodie auf
den Lippen, auf den unbekannten und einsamen
Weg aller Individualititen, die den Mut hatten,
ihrem Traum und ihrer Sehnsucht zu folgen,
iiber Griber, durch jenen tragischen Weg, der
mit den fiir ihn sichtbaren Sternen beleuchtet
und mit bezaubernden und allméhlich morden-
den Schimiren beseelt ist. Und irgendwo in den
Tiefen der Sternkonstellationen, die diesen Weg
beleuchten, findet ein reizvoller Clown des Le-
bens und Herrscher des Traums den Sinn des
Lebens, sterbend mit dem Mut eines rémischen
Centurius auf dem Feld der Abenteuer seiner
Seele.« (A. Breisky)
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Nietzsche ist allerdings nicht nur eine Uber-
schwemmung, die wilde Steinblécke niederreifit
und Sumpf aufwirbelt, eine schwarze Kluft der
Verdammung, sondern er ist auch das positive
Pathos des Zarathustra, ein Feuerwerk von
warmen und klaren Farben; Farben der ent-
flammten Sehnsucht. Brezina ruft mit ihm das
Ideal eines hdheren Typs des Menschentums
an; in Nietzsches Erdbewohnersehaft klingt
ihm der Widerhall der orientalischen Weisheit,
die den Menschen tief in die Ordnung des Na-
turgeschehens eingliedert (sIch beschwire
euch, meine Briider, bleibt der Erde treu . . .«).
Uberwiegend »Die Winde von den Polen« ste-
hen der syntaktischen Figur Zarathustras am
néchsten. (»Geheimnis des Feuers! Befreien-
des!/Strahlendes Symbol des Allgegenwérti-
gen!/ Stolzer Hauch der Kraft! Die ins Licht
verénderte Umarmung!/ Sich in die Héhe em-
porragendel«).

Diesen stolzen und optimistischen Ton be-
halten auch manche Essays von F. X. Salda;
ihre Farbe ist das Griin der Lorbeerblétter der
dionysischen Feiern, eines des energischen Le-
bens vollen Kultes. Am meisten verehrte er in
Nietzsche den Geist der Antidekadenz. »In den
sehr schlimmen Zeiten, wo das sogenannte Pro-
blem der Dekadenz mit seinen unfruchtbaren
Subtilititen und seiner erlogenen Tiefe auch die
vielmehr stirker, als ich damals war, zu Tod
gemartert hatte, hat es mir Nietzsche gelost. Er
hat es als die raffinierteste Nervenromantik
analysiert, er lief es in Nervositit und Halluzi-
nation zergehen; er hat es zerstreut, wie die
Sonne den ungesunden Sumpfnebel zerstreut.
Er hat es dadurch fiir mich aus dem Leben aus-
geschlossen.« Vor allem die Kraft suchte auch
S. L. Neumann in Nietzsches Schriften. Er sah
darin Farbe seiner anarchistischen Ansichten,
denn wie Zarathustra sagte: »So wenig Staat,
wie es nur méglich. . .« Fiir Neumann war je-
doch Nietzsches Werk nur eine voriibergehende
Ingpiration am Rande.

Tiefer hat es, was das Wesen betrifft, einen
anderen einsamen Rebell — Viktor Dyk — be-
troffen. s gab hier eine gréere psychologi-
sche Verwandtschaft im Typ eines wesent-
lichen Individualisten und romantischen Maxi-
malisten, der alles um sich herum durch das
Extrem seines Ideals mifit. Das gleiche gilt
auch fiir die Verachtung der Wirklichkeit, die
ihre Grofe verloren hatte. Wo aber Nietzsche
einen Ausweg aus der Desillusion im Kult der
Kraft und einer titanischen Tat anbiectet, ver-
fallt Dyk immer mehr und mehr dem Gefiih],
daf jede GroRe unter stindigem Ansturm der
Kleinheit sinken muf. Er erblickt darin eine ja
sogar metaphysische Gesetzlichkeit.
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In jener schmerzhaften Donquichotterie hat
Dyk einen Zwilling in der tschechischen Litera-
tur — Ladislav Klima. Es charakterisieren ihn
Farben einer dunklen Nacht, Farben eines Mit-
ternachtsschmetterlings, die, mit Nietzsche ge-
sagt, Farben der tragischen Weisheit, die sich
in die paradoxesten Tiefen des Wahnsinns
stiirzt. Er ist nicht nur ein auferordentlicher Li-
terat, sondern auch ein auferordentliches psy-
chologisches Phiinomen an sich. Er hat Salda
und auch Brezina bezaubert, der erklirt hat,
daf Leute wie er nur einmal im Jahrhundert ge-
boren werden. »Von ihm erwarte ich ein Werk,
welches das erste von einer neuen Kunst sein
wird und welches auf solche Art und Weise
kommt, wie Morgenrdte am Anfang des Tages
erscheint: phantastisch und farbenvoll. »Im bi-
zarrsten Allerlei haben sich hier die Inspirati-
onsquellen und Formen dr literarischen Ent-
wicklung fiir eine ganze Generation getroffen
und durchdrungen.

Es ist eine Collage des abstofenden Natura-
lismus mit einer poetistischen Spielsucht und
surrealistischen Einbildungskraft, der rohsten
expressionistischen Visionen mit zartem Lyris-
mus und dadaistischem Hohn; der Dimon der
Kafkaesken Verwandlung bricht ein in die hei-
ligste Ruhe der Stoiker, das Obszone in die en-
gelhaft unschuldigen Motive, die schmutzigste
Banalitét in die kristallklare philosophische k-
stase. Es steckt etwas Unbeschreibliches darin,
wie im magischen Zauber der Halluzinations-
trugbilder des Hieronymus Bosch.

Wenn sich Nietzsche fiir einen Abstieg in
die Unterwelt der dunkelsten menschlichen In-
stinkte und Leidenschaften entschied, wagt
sich Klima vielmehr weiter, aber nur aus dem
Grund, um »wie ein Adler Kot in seinen Klauen
in den Azur hinaufzutragen«. Es ist eine im
dichterischen Schwung realisierte Idee {iber
einen zwischen dem Tier und dem Ubermen-
schen gespannten Strich. Klima entwickelt sie
wie einen Gegensatz: »der Mensch societatis«
und »sein eigener Mensch«,

Der erste ist nur ein »Produkt und eine
Funktion der societas, ihr Sklave und Papagei;
ein Exemplar einer Buchausgabe; ein schwa-
ches, deshalb sich faul in sozialen Banden her-
umwilzendes Geschdpf«. Er ist ein »Sklave der
Unvernunft, ein Sklave der Dinge, Sklave all-
taglicher Bemiihungen und niedriger Bediirf-
nisse«.

Die Menschheit ist fiir Klima eine Gesamt-
heit von Individuen, deren Domine die Er-
werbstitigkeit ist — diese »ordinére Besessen-
heit«. s hatte bisher kein solches erhitztes
Stiirzen gegeben — wohin? Die Menschheit weifl
nicht: sie 1duft nur, um zu laufen.«



Solch eine Welt ist flir Klima ein »ideales
Gespenst«, denn sie manipuliert, obwohl sie ihr
Endziel verloren hat: »Gott, den Lebensinn, das
hohere Licht«. Klimas Philosophie ist im
Grunde genommen eine Verteidigung vor dem
Menschen als »durchaus gesellschaftlichem
Tier«, und er sucht deswegen die Rettung in der
absoluten Freiheit »seines eigenen Menscheng,
der souverin fiir sich selbst steht. (I. Dubsky).
Was sagt Byrons Manfred? »Ich verachte die
Meute,/ nicht einmal als Fiihrer méchte ich mit
Wolfen leben/ Der Lowe ist so allein und ich bin
gleichfalls . . .«. Aber auch dieses titanische In-
dividuum reicht Klima nicht aus. Er ist noch
nicht die Achse des ganzen Geschehens, Gott
als allvereinigendes Prinzip geworden!

Bisher hat die Philosophie mit dem Begriff
des Gottes in der »er-Form« gearbeitet. Klima
tiberwdlbt das ganze Problem mit eiem Satz:
»lch bin der Unbedingte, der Absolute. — ich bin
Gott.«

Signalisierte schon der Romantismus den
Auftritt eines stolzen Individualismus (»Es
briillt in mir ein Loéwe der Unersittlichkeit, ich
bin der erste und hdehste Menschl«), steht Kli-
mas Philosophie auf dem absoluten Héhepunkt
dieser Sehnsucht nach einem unabhingigen,
emanzipierten, in sich gekehrten, ja sogar ge-
nuflsiichtigen Selbsterleben, das schlieflich
auch den Gott selbst verschluckt hat.

Es ist unmdglich, alle Folgen dieses heroi-
schen Kampfes der satanischen Revolte und der
gottlichen Ordnung zu Ende zu denken, aber
eine Frage tiberragt doch die anderen: Ertriagt
der Mensch die ganze Schwere einer promethei-
schen Revolte?

Ich kehre zum letzten Mal zu Nietzsche zu-
riick und zu einer vorgelesenen Geschichte.
Dieser eingeschworene Feind jedes Mitgefiihls,
dieser Barbar und Liisterer brach in Weinen aus
vor Elend einer abgeschundenen in seine Kut-
sche eingespannten Droschkenstute.

Ist der Sieg die Kraft und der Stolz Zara-
thustras oder die Schwiche eines Menschen,
der fiir einen Augenblick sich selbst iiberstie-
gen und sich erbarmt hat? Mdglicherweise
diirfte Nietzsche noch einmal in Weinen ausbre-
chen — diesmal {iber diese Pointe.

Ubersetzung: Svatave Kovalcikova

Kritik

NORBERT SEITZ

Als einsamer Rufer im Dickicht

Heiner Geifller auf dem Weg zum elder
statesman

Manchem feingeistigen Bonner Betrachter
erscheinen die 80er Jahre im nachhinein
wie ein diskursives Eldorado. Miissen das fiir
tolle Zeiten gewesen sein, als téglich drei Mo-
dernisierungskonzepte miteinander im Wett-
streit lagen: die reformkonservativen Campag-
nen, der sozialdemokratische Spagat, die griin-
alternativen Provokationen. In jener Zeit avan-
cierten Rita Siissmuth und Heiner Geifller, Os-
kar Lafontaine und Joschka Fischer zu den
Lieblingen eines geschmécklerischen Metiers,
das sich vor allem mit cDU-Achtundsechzigern,
dem Enkelaufstieg in der spb und den Spiel-
stinden beim griinen Realo-Fundi-Dauerge-
zénk zu beschiftigen pflegte.

Noch vor einem Jahr konnten die Bonner
zEIT-Journalisten Gunter Hofmann und Werner
A. Perger mit Weizsiickers moderater Parteien-
schelte einen grofen Erfolg landen. Der Bun-
desprisident hatte sich hochst verdienstvoll an
die Spitze einer populistisch ausufernden Bewe-
gung gesetzt, um dieser die Spitze abzubre-
chen. Ob die Herausgeber einen dhnlichen Er-
folg mit dem néchsten reformkonservativen
Gesprichsepos erzielen werden, darf eher be-
zweifelt werden. Der Kandidat Geifler ist nur
noch ein einsamer Rufer im Dickicht seiner
nach rechts driftenden Partei. Seine auf 430 (1)
Seiten prisentierten Bekenntnisse werden
langst nicht mehr — wie von ihm beabsichtigt —
als »kritische Begleitung«, sondern nur noch als
ldstige Zwischenrufe eines Aufenseiters emp-
funden. Kénnte nicht gerade an seiner wach-
senden Bedeutungslosigkeit demonstriert wer-
den, wie sehr eine der zentralen Botschaften
des Buches nicht zuzutreffen scheint. Da be-
streitet Geifler niimlich die Annahme seines
Fraktionschefs, »daR sich durch das vereinte
Deutschland etwas qualitativ Neues gebildet
hat«.

Der langjdhrige  cDU-Generalsekretir
(1977-1989) ist besorgt um die Zukunft der
Republik. Die deutsche Einheit scheint ihm all-
mahlich vom Charakter einer Schutzgarantie
»fiir den Bestand der grofen Freiheitsrechte
und Grundwerte« einzubiifen. Doch nichts
fiirchtet Geifiler mehr als den Verlust der Mitte.
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Deshalb kiimpft er immer noch unverdrossen
fiir seine »alte« Linie einer modernisierten
Union, die auch offen sein muf fiir weiche The-
men: »Die ¢DU wiirde einen ganz schweren Feh-
ler machen, wenn sie ihr Profil vorwiegend in
ganz harten Themenbereichen suchen wiirde,
zum Beispiel der Verschirfung des Abtrei-
bungs-Strafrechts, der Asylpolitik, der seu-
chenpolizeilichen Behandlung von Aidskran-
ken, der traditionellen Rolle der Frau, der Wie-
derherstellung des Nationalstaates, gegen Eu-
ropa. Dann hétte sie die Wahl heute schon ver-
loren.«

Freilich muf auch er eingestehen, daf ein
CDU-Frauenparteitag wie 1985 in Essen in der
heutigen Union mit den Vorstellungen Schiub-
les, Kanthers oder Heitmanns ziemlich undenk-
bar wire.

Doch Gleisweiler in der Siidpfalz ist kein
Wolkenkuckucksheim, das der gelibte Drachen-
flieger und Bergsteiger zu erklimmen sucht,
sondern von dieser Welt und »schéner als die
Toskanag, zumal ihm die Gesellschaft dort zwar
»offen«, aber nicht gerade »solidarisch« vor-
kommt.

Nach dem Verlust des anti-sozialistischen
Feindbildes sieht Geifler den Vorrat an Identi-
fikation bei seiner Partei keinesfalls ausge-
trocknet. Er beschwort den »Bundesstaat Eu-
ropa« als einzig verbliebene »Vision«. Die euro-
piische Vereinigung miisse »unumkehrbar«
sein — trotz der Vertragsdefizite von Maas-
tricht. Das Projekt KEuropa verdiene endlich
eine »Chancendiskussion« und nicht nur eine
defaitistische Bewertung der Risiken.

Diese miisse offensiv gefiihrt werden gegen
die »neue breite nationalistische Front« von
Augstein, Fack und Fromme iiber die Ullstein-
Reihe bis Gauweiler und Schénhuber — all die
nationalen Identitéitssucher von Baring bis zur
Witwe Brandt inclusive. Dafi der kampfer-
probte Polemiker beim Zusammenpferchen sei-
ner Gegnerschaft den toten Hillgruber und den
liberalen Dahrendorf mitgehen 14t, mag viele
Linke heuer vor Freude jauchzen lassen, die
sich vor Jahren als von Geifller Verunglimpfte
noch fragwiirdige historische Analogien aus-
dachten.

Wie sehr Geifiler es noch immer versteht,
mit knallharter rechter Diktion progressive In-
halte zu transportieren, beweist auch sein jiing-
stes schweres Geschiitz gegen Edmund Stoi-
bers europafeindliche Auslassungen. Von
»Hochverrat« redet man unter Rechtsradikalen!

Einer wie Geifiler kapituliert so leicht nicht.
Er beklagt zwar das »Fehlen eines Weltethos«,
weil die westliche Welt nicht frithzeitig in Sara-
jevo militarisch intervenierte, gleichwohl glaubt
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der Kidmpfer an die »Chancen einer Gegen-
steuerung der Politik«. So legt er sich noch im-
mer an, aber vorwiegend mit seiner eigenen
Partei, wenn er etwa den nationalkonservativen
Ratgebern in der Union »Gedankenfaulheit und
Zukunftsangst« bescheinigt, was fiir den stets
unerschrockenen Jesuitenschiiler mit seinem
tiefverwurzelten anthropologischen Optimis-
mus so ziemlich das Schlimmste ist, was man
einem Politiker nachsagen kann. Dabei mag es
den Leser ein wenig frosteln, wenn sich Geifller
fast sektiererhaft zur Monogamie, » Askese und
Selbstdisziplin« bekennt und gesteht: »lch ge-
hdre nicht zu den Alkoholikern in Bonn«. Wer
einst klischeehaft spride Pietisten gegen lebens-
frohe Jesuiten glaubte ausspielen zu kdnnen,
sollte sein Urteil noch nachtriglich tiberholen!

Gegen den drohenden Nationalismus macht
der siidpfélzische Bundestagsabgeordnete ne-
ben der Europaidee auch das pragmatisch an-
gelegte Konzept einer multikulturellen Gesell-
schaft geltend, die sich in ihrer aufkléirerischen
Verfafitheit von einem griin-alternativ ange-
hauchten Multikulturalismus unterscheidet, der
selbst das kulturell dekorieren mdéchte, was eu-
ropéischer Aufklarungstradition widerspricht.

Auch flr den Sozialstaat bricht Geifiler
noch manche Lanze und bewegt sich dabei ganz
gegen den mainstream der Deregulation, der
auf dem jlingsten cDU-Parteitag in Berlin spiir-
bar war. Es gehdrt zu seiner Lieblingsrolle, sich
als einer der letzten wertkonservativen Grals-
hiiter der Idee der sozialen Gerechtigkeit darzu-
stellen, zumal er der Linken dabei einen Traditi-
onsstrang streitig machen kann. Beschdmendes
Beispiel fiir den gesellschaftlichen Entsolidari-
sierungsprozeff und »den Verfall der 6ffent-
lichen Moral« ist fiir ihn die Diskussion um die
Pflegeversicherung. Hier setzt sich der friihere
Landessozialminister ~von  Rheinland-Pfalz
ziemlich prononciert mit dem marktfundamen-
talistischen Koalitionspartner auseinander. Der
schwierigste Teil der deutschen Einheit sei un-
ter die Ressortkompetenz von ebenso phanta-
sielosen wie »verhédngnisvoll konzeptionslosen«
Leuten geraten — gemeint sind wohl die Hauf-
und Moélleménner oder der jetzige Wirtschafts-
minister.

Noch immer sitzt die Wunde von Bremen
tief, wo Kohl 1989 seinen langjdhrigen Quer-
denker und Campagnenchef aus dem gemein-
samen Boot stief, um mit dem servileren Vol-
ker Riihe den damals sich ankiindigenden Ipo-
chenbruch anzugehen. So verrit Geifiller immer
dann den alten Bif}, wenn es um die Widerle-
gung jener Griinde geht, die seinerzeit fiir die
Plausibilitit seiner Abberufung herhalten mufs-
ten.



CDU-Parteitag 1989 in Bremen: Kohl und Geifler trennen sich

Dabei entwickelt er in eigener Sache mitun-
ter eine analytische Widerborstigkeit, die man-
chen Wabhlsoziologen in Staunen versetzen
diirfte. So bestreitet er die gingige Annahme
eines »Links-Rechts- oder Milieu-Automatis-
mus«, wonach die Wahlgewinne links von der
Mitte automatisch rechts von der Mitte wieder
verloren gingen. Anfechtbar ist sicher auch die
These iiber den typischen Republikaner-Wih-
ler, bei dem es sich fiir Geifller um keinen ehe-
maligen CDU- oder SPD-Stammwihler, sondern
eher um einen stimmungsabhingigen Rand-
oder Denkzettelwéhler oder »cani sciolti« d. h.
um streunende Hunde handeln soll, derentwe-
gen eine selbstbewufite Volkspartei keine pro-
grammatischen Verrenkungen oder Sprach-
regelungen notig habe. Durch die letztjihrige
Landtagswahl in Baden-Wiirttemberg sieht
sich Geifller bestitigt, daf die cpu mit harten
Themen wie »Innere Sicherheit« und » Asyl« ab-
solute Mehrheiten verlieren kann — die REPS zo-
gen zweistellig ins Stuttgarter Parlament! Fiir
den Kohl-Stellvertreter im Parteivorstand ist
der Kampf um die Mitte und nicht um die Rén-
der {iberlebensnotwendig, zumal er die SPD un-
ter Rudolf Scharping auf einem fiir die Union
gefahrlichen Kurs der schleichenden »Christde-
mokratisierung« sieht.

Schlieflich legt sich Geifller auch mehrmals
mit Helmut Kohls demoskopischem Allensba-
cher Fossil, Elisabeth Noelle-Neumann, und ih-
ren »Machtzementierungs-Thesen« an, wonach
Streit die Mehrheitsfihigkeit einer Partei ge-
fihrde, Geschlossenheit mithin wichtigste Vor-
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aussetzung des Machterwerbs wie -erhalts sei.
Die Konsequenzen - eine stromlinienformige
Konformitét mit »Diktat statt Diskurs« — waren
auf den beiden letzten Parteitagen in Diissel-
dorf und Berlin erdriickend. Doch Geiflers Leit-
bild einer diskursoffenen Partei miifite gewifl
noch relativiert werden durch das abschrek-
kende Gegenbeispiel einer Sozialdemokratie,
die sich vielfach mit dem Medienpartisanentum
einiger Spitzenakteure ein konfuses Image er-
worben hat.

Das Geifiler-Gesprich ist gewif um wenig-
stens 150 Seiten zu lang geraten, was durch die
sorgsame Streichung von etlichen Wiederho-
lungen hétte vermieden werden kénnen. Es
présentiert uns keinen neuen, zeitgeistig ge-
wendeten Heiner, sondern den unverwechselba-
ren Geifler, der unverdrossen an die Notwen-
digkeit einer reformkonservativen Mission
glaubt und im iibrigen von seinen alten, be-
rithmt-bertichtigten Polemiken, auf die Hof-
mann-Perger auch zu sprechen kommen, keine
Silbe zuriicknimmt. So sympathisch viele Posi-
tionen gegeniiber dem unaufhaltsamen Rechts-
trend seiner Partei auch sein mégen - sorry,
aber Heiner Geifler ist ein Mann von Gestern,
auf dem besten Weg zum elder statesman, mit
Chancen, der Edward Heath des Helmut Kohl
zu werden, der ihn an sein europiisches Verspre-
chen erinnert und das soziale Gewissen schiirt.

Heiner Geifller im Gesprdch mit Gunter Hof-
mann und Werner A. Perger, Eichborn-Ver-
lag, Frankfurt a. M. 1993, 4,29 S., DM 34,
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DIETER BODEN
Falin und die Deutschlandpolitik

Zeitgeschichte wird auch rekonstruierbar
aus den Memoiren ihrer Akteure. Solche
Rekonstruktion ist oft ein miihsames Geschift,
zumal wenn zahlreiche Fakten zu einem Ge-
samtgewebe zusammengefiigt werden miissen.
Das gilt auch fiir Valentin Falins personliche
Deutung von nahezu vier Jahrzehnten sowjeti-
scher Auenpolitik, beginnend mit den letzten
Jahren der Epoche Stalins und ausklingend mit
dem Zusammenbruch der Sowjetunion.

Im Zentrum der Darstellung steht die so-
wjetische Deutschlandpolitik an der Wende von
den 60er zu den 70er Jahren — das Gegenstiick
zur deutschen Ostpolitik also. Offensichtlich ist
die Faszination dieses Gegenstandes ungebro-
chen. Manche etablierte Einschitzungen wer-
den gerade neuerdings wieder in Frage gestellt.
So unternahm Timothy Garton Ash den Ver-
such, mit der vermeintlichen Uberschitzung
deutscher Ostpolitik aufzurdumen. Falin ist an-
derer Meinung: fiir ihn bilden deutsche Ost-
und sowjetische Westpolitik den Kristallisati-
onspunkt europdischer Nachkriegsentwick-
lung. Dariiber darf weiter gestritten werden.

Er schildert den Ablauf der Ereignisse aus
der Perspektive eines Mithandelnden; seit Mitte
der 60er Jahre war er an Schliisselstellen der
sowjetischen AuBenpolitik tétig. Im Rampen-
licht der deutschen Offentlichkeit stand er als
sowjetischer Botschafter in Bonn von 1971 bis
1978. Aus seiner Sicht wurde mit dem Zustan-
dekommen des Moskauer Vertrages von 1970,
dem Viermichteabkommen iiber Berlin sowie
ihrer Umsetzung die Weichen gestellt fiir die
Zukunft des Sowjetregimes. Aufler Frage steht
fiir ihn bis heute die Richtigkeit des deutsch-
landpolitischen Ansatzes — nimlich die mit den
Worten Egon Bahrs bezeichnete Kunst, »fried-
lich nebeneinander zu existieren, ohne den
Niichsten lieben zu miissen.« Dafl die Sowjet-
union schlieflich ihr Uberleben doch nieht si-
chern konnte, sieht er nicht im Konzept selbst,
sondern in gravierenden Mingeln seiner Aus-
fithrung begriindet.

Falin selbst erscheint dabei in der Rolle ei-
nes Vordenkers und {iberzeugten Exekutors
dieser Politik, die er gegen innersowjetische
Widerstinde und, wenn es nottut, auch an Gro-
myko vorbei iiber direkte Drihte zum Politbiiro
durchzusetzen versteht. Doch hat sein Einfluf
Grenzen; dies gilt nicht zuletzt fiir die Bonner
Botschafterjahre, in denen die sowjetische West-
politik von einigen Spitzenpolitikern - am Pran-
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ger steht hier insbesondere Gromyko! — nicht
mehr die gebotene Fiirsorge erfihrt. Fiir Falin
war dies AnlaB, iiber einen Riicktritt aus der
Politik, vorzugsweise auf den Sessel des Direk-
tors der Leningrader Eremitage, nachzuden-
ken. Nach seiner Uberzeugung hitte dem Mos-
kauer Vertrag unverziiglich ein Kurs folgen
miissen, der auf den Abbau des volkswirt-
schaftlich zu kostspieligen militdrischen Poten-
tials abgestellt hiitte. Nur so hitte sich das be-
reits morsche Sowjet-System eine Chance zum
Uberleben erhalten. Jedoch sei die sowjetische
Fiihrung in dieser Frage gespalten gewesen;
letztendlich hitten sich die Betonképfe im Po-
lithiiro, verkérpert durch Suslow und Ustinow,
durchgesetzt, denen allerdings die von Falin als
streulos« beklagte Us-Politik des Hochriistens
als Vorwand gedient habe.

Werden wir hier Zeuge einer neuen ostpolit-
schen Legendenbildung? Falins These, daf das
Sowjetsystem um das Jahr 1970 herum durch
eine radikale Politik der Zusammenarbeit mit
dem Westen nach aufen und der Umgestaltung
nach innen zu retten gewesen wire, ist nicht
unbestritten. Hatte nicht die gravierende innere
Strukturschwiiche der Sowjetunion, verschlim-
mert durch eklatante Fiihrungsmingel, schon
damals einen Grad erreicht, der eine Remedur
mit systemimmanenten Mitteln nicht mehr zu-
lieR? Die Sowjetunion unterschied sich da wohl
nicht grundlegend, sondern allenfalls in der
Qualitiat ibrer Ressourcen und ihres GroR-
machtstatus von der DDR, deren Kollaps spéte-
stens Anfang der 70er Jahre — Falin filhrt dafiir
ein aufschluBreiches Zeugnis aus der Unterhal-
tung mit Andropow vom Oktober 1971 an -
klar erkennbar geworden war.

Von besonderer Aussagekraft sind Falins
Ausfithrungen dort, wo sie den Blick hinter die
Kulissen innersowjetischer Machtgefiige erlau-
ben. Seine Analyse ist geeignet, den hierzu-
lande nach wie vor gehegten Mythos von der
monolithisch-schlagkriiftigen sowjetischen Au-
Renpolitik »aus einem Grufi« nachhaltig zu er-
schiittern. Zum Vorschein kommt bei ihm eine
oft genug kurzatmige Flickschusterei, die hoch-
gradig abhiingig ist von Launen der gerade
Michtigen im Politbiiro. Seine Darstellung per-
sonalpolitscher Konstellationen in der hichsten
sowjetischen Fiihrungsetage 148t manche Zu-
sammenhénge in neuem Licht erscheinen.

Doch ist auch hier Vorsicht angezeigt. Fa-
lins PersOnlichkeitsskizzen verdanken ihre



Konturen nicht zuletzt auch persénlichen Er-
folgs- oder MiRerfolgserlebnissen. So erscheint
etwa der ihm wohlgesonnene Breschnew im
milden Licht eines aktiven Betreibers sowjeti-
scher Deutschlandpolitik und mit durchaus
kraftvollen Fiihrungsfihigkeiten ausgestattet.
Nicht ohne Mitgefiih! stilisiert ihn Falin zur Va-
terfigur eines »Konig Lear«, der — spiitestens
seit 1975 krankheitsbedingt durch rapide fort-
schreitenden Personlichkeitsverfall gezeichnet
- von seiner minderbegabten politschen Um-
welt schlieflich schamlos manipuliert worden
sei. Die Deutschlandpolitik sei dabei zur
Strecke gebracht worden. War es wirklich so
einfach?

Hochachtung bezeugt Falin der polischen
Klarsicht Kossygins, dem es jedoch an Durch-
setzungskraft gefehlt habe. Demgegeniiber #h-
nelt die Rolle Gromykos der des Jago: bestiitigt
wird dessen ressentimentbestimmte Grundein-
stellung gegeniiber Deutschland (er verlor im
Krieg einen Bruder). Selbst ein sozialistisch
vereintes Deutschland wire ihm ein Greuel ge-
wesen. Gromykos auferordentliche Intelligenz
wird in Falins Augen negativ aufgewogen
durch Eigenschaften der Intransigenz, Eitelkeit
und Taktlosigkeit (Falin nennt ihn als Inspira-
tor der Posse um den »Brief zur deutschen Ein-
heit«). Gromyko erscheint als Hauptverant-
wortlicher fiir die ungenutzten Chancen sowje-
tischer Deutschlandpolitik. Da die Entspan-
nungspolitik nicht schon frither an den Umtrie-
ben Gromykos gescheitert ist, sei dem Eingrei-
fen Andropows zu verdanken gewesen.

Wesentlich nachsichtiger ist Falin gegen-
liber seinen deutschen Verhandlungspartnern.
Mitunter mdgen nostalgische Erinnerungen an
die Bonner Botschafterjahre eine Rolle spielen.
Warmherzige Portrits gelten vor allem Bahr,
auch Scheel, Leber und dem »eindrucksvollenc
Helmut Schmidt. Dagegen bleiben seine Aus-
fiihrungen zu Genscher merkwiirdig blutleer
und distanziert. Als Fuinote nicht ohne Inter-
esse ist ein Seitenhieb auf den Nachfolger im
Bonner Botschaftersessel, Kwizinskij, dem Fa-
lin ethische Defizite bescheinigt.

Der Geschichte von den verpaften Gelegen-
heiten sowjetischer Deutschlandpolitik fiigt der
Autor einen Schlufiteil an, der die Agonie des
Sowjetstaates unter Gorbatschows Fiihrung
behandelt. Man wird Falin zustimmen miissen,
daf die Perestrojka zum Scheitern verurteilt
war, weil sie den Bruch mit dem stalinistischen
Erbe nicht konsequent genug vollzog; poststali-
nistische Staats- und Parteiorganisation und
demokratischer Geist der Perestrojka standen
zueinander in einem Verhiltnis von Feuer und
Wasser.
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Valentin Falin itberreicht Bundespriisident Heinemann
sein Beglaubigungsschreiben Foto; dpa

Rasch beantwortet ist die Frage nach dem
Schuldigen der Misere: Totengriber der So-
wjetunion ist fiir ihn Gorbatschow, den trotz
liberdursehnittlichem Format »unkontrollierte
und unbeschrinkte Macht politisch, moralisch
und ideell verdorben« hiitten. Das von Falin zu-
sammengestellte Siindenregister ist umfassend
und vernichtend; es schliefit selbst die gemein-
hin {iber den griinen Klee gelobte AuBenpolitik
des Ex-Generalsekretiirs ein, deren Handha-
bung der Autor als »in der Ausfiihrung ansté-
Big« charakterisiert. Unzureichend gewahrt
sieht er legitime nationale Belange insbeson-
dere bei Gorbatschows Foérderung deutscher
Einheit: »die Volker meines Landes hatten das
Recht auf eine optimale Losung ihrer Sicher-
heitsinteressen.«

Hier argumentiert der Autor merklich emo-
tional. Die eigenen, von ihm beklagten Ge-
schicke unter Gorbatschow - als 1ZVESTIIA —
Leitartikler, Chef der Presse-Agentur APN und
leitender zK-Funktionir sieht er sich in den
Entscheidungsprozef nicht angemessen einbe-
zogen — scheinen die Qualitiit seines Urteils ein
wenig beeinfluft zu haben. Im {ibrigen bleiben
Fragen zu seinen Uberlegungen iiber die Finali-
tét des Sowjetregimes: War es ein Regime, das
es wert war, gerettet zu werden - beispiels-
weise durch eine konsequent genutzte Deutsch-
landpolitik im Gefolge der Entspannung oder
im Vorfeld der deutschen Vereinigung? Und in
welcher Gestalt hat man sich sein Uberleben zu
wiinschen? Die ansonsten durchaus anspruchs-
voll-kritischen Reflexionen Falins, die gewlirat
sind mit Zitaten literarischer Autorititen von
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Bertolt Brecht, Benjamin Disraeli, Francoise
Sagan bis hin zu Alexander Puschkin, lassen
hier Spielraum fiir manche Spekulation. Greif-
bar wird an einer Stelle seine Sympathie fiir die
urspriinglichen Ideale der Oktoberrevolution
von 1917. Inwieweit dieses Modell auf aktuelle
Verhiltnisse iibertraghar gewesen sein konnte,
bleibt offen.

Fiir Memoirenliteratur gilt generell der
Satz, daf ihr stets auch ein gehoriger Sehufl an
Rechtfertigung beigemiseht ist. Das vorlie-
gende Werk bildet dabei keine Ausnahme, so
etwa die Fingerzeige auf des Autors kritische
Integritiit, seine Standfestigkeit gegeniiber den
politischen Konjunkturen des Sowjet-Totalita-
rismus, sein Eintreten fiir demokratische Werte
und Menschenrechte — man erfihrt, daf
schlieflich ihm die Ausreise Lew Kopelews zu
verdanken sei —, sein Warnen vor den verhéng-
nisvollen Folgen des Wettriistens und, illu-
striert am Fall Katyn, sein Kampf fiir eine Auf-
arbeitung der stalinistischen Vergangenheit.
Trotz solcher Einschrinkungen fligen Falins
Erinnerungen unserem Bild sowjetischer
Deutschlandpolitik wichtige Facetten hinzu,
gerade hinsichtlich innerer Entscheidungspro-
zesse in der damaligen Sowjetfilhrung. Den-
noch tut man gut daran, sich jederzeit ihres
subjektiven Charakters bewufit zu bleiben. Er-
ginzungen durch Zeugnisse anderer Akteure
sind hochwillkommen.

Valentin Falin: Politische Evrinnerungen,
Droemersche Verlagsanstall Th. Knaur

Nachf., Miinchen 1998, 560 S., DM 48,—

MARTIN BRUNING
Aufstieg und Fall der Mrs. T.

ake the money and shut upl« antwortete

Bernard Ingham auf die Frage der BBC,
welchen Rat er Margaret Thatcher fiir die Zu-
kunft gebe, nachdem sie als Premierministerin
zuriickgetreten war. Der Ratschlag ihres lang-
jéhrigen Pressereferenten fand bei Mrs. T, kein
Gehor: Die Chance ist vertan. Der Memoiren er-
ster Teil ist erschienen.

11 Jahre in Downing Street No. 10 werden
auf 1 231 Seiten nicht gerade komprimiert und
schon gar nicht kunstvoll zusammengefaft. Ein
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Mangel an stilistischer und sprachlicher Fahig-
keit durchzieht das Buch von Anfang bis Ende
und macht die Lektiire nicht gerade zum fes-
selnden Lesegenuf. Die Struktur ist pure Chro-
nologie. Der Inhalt entschidigt nur teilweise.
Besondere Kenner und Freunde der britischen
Verhiltnisse werden sich an den detaillierten
Schilderungen der Innenpolitik ergdtzen kon-
nen. Ob jedoch das breite Publikum in Deutseh-
land begierig ist zu erfahren, wie und warum
sich beispielsweise die Zahl der Beschiftigten
im &ffentlichen Dienst des Vereinigten Kénig-
reichs von 1961 bis 1979 entwickelte, darf man
bezweifeln.

GroReres Interesse wecken die Kapitel iiber
Aufen- und Sicherheitspolitik. Wie Lady That-
cher die Vereinigung Deutschlands erlebte und
bewertet, konnte man ahnen. Jetzt hat man es
sechwarz auf weifl und hochstpersonlich autori-
giert.

Downing Street No. 10: Die Erinnerungen
gibt den Blick frei auf die Ideologie des
Thatcherismus. Im Kern ist das Buch ein lei-
denschaftliches Manifest flir einen radikalen
Konservatismus. Zugleich lernt der Leser das
Denken der Verfasserin kennen und begreift,
daf diese Frau ihren Weg nur gehen konnte,
weil sie — wie viele tragische Figuren der Ge-
schichte vor ihr — beseelt war, und es wohl im-
mer noch ist, von einer Schliisselbotschaft, die
sich mit einem einzigen Wort benennen l4ft:
»lch. »Ieh« beschreibt am treffendsten ihr Ver-
hiltnis zu ihrer Aufenwelt, zur Politik, und
»lehe ist der wesentlichste Gedanke ihrer Vor-
stellung von einer konservativen Gesellschafts-
ordnung, in der der einzelne alles, die Gemein-
schaft nichts bedeutet. Lady Thatcher hat im-
merhin den Mut, ihre Botschaft nicht zu ver-
schliisseln. Die Beschreibung ihrer guten Stim-
mung nach dem Sturz der Labour-Regierung
James Callaghans im Jahre 1979, der am An-
fang ihrer Karriere als Premierministerin
stand, gipfelt in den Feststellungen: ». .. auch
eine persdnliche Komponente trug zu meinem
Hochgefiihl bei. Chatham (Premierminister
1766-1768, MB) #uferte einmal den beriihmt
gewordenen Satz: >Ich weif, daff ich dieses
Land retten kann und daf nur ich dazu in der
Lage bin.c Es wire anmafend gewesen, mich
mit ihm zu vergleichen - aber wenn ich ehrlich
bin, muB ich eingestehen, daf meine Hochstim-
mung aus einer dhnlichen inneren Uberzeu-
gung erwuchs.«

Grofbritanniens Wirtschaft steckte in einer
schweren Krise als die »Eiserne Lady« Premier-
ministerin wurde. Als sie noch Fiihrerin der Op-
position war, konnte man noch ritseln, aus wel-
chem Metall Margaret Thatcher geschaffen ist.



Einmal in der Verantwortung, lie sie fortan
keine Zweifel mehr aufkommen: Statt Kurs-
wechsel oder Kurskorrektur setzte sie auf Re-
volution. Keynes wurde zum zweiten Mal be-
stattet, Milton Friedmans Monetarismus zur
herrsechenden Wirtschaftsstategie. Ihre Regie-
rung flankierte die Herrschaft des Geldmen-
genvolumens mit zahlreichen Mafnahmen, die
letztlich im Umbau der gesamten Wirtschafts-
struktur miindeten, und das war auch beabsich-
tigt. Preiskontrollen wurden abgeschafft, die
Rechte der Gewerkschaften eingeschrinkt, der
offentliche Dienst reformiert, die Einkommen-
steuerspitzensitze gesenkt sowie die Eingangs-
siitze verringert. Das alles war erst der Auftakt
zu den grofen Schlachten, die noch folgten: Die
harten Mafnahmen gegen Arthur Secargills
Bergarbeiterstreik setzten den vorldufigen
Schlufpunkt im Kampf gegen die Gewerk-
schaften; die Privatisierungswellen beendeten
die Verantwortung des Staates fiir zentrale Be-
reiche der Volkswirtschaft; das Projekt einer
Pro-Kopf-Gemeindesteuer, besser bekannt als
»poll taxg, leitete schon den Anfang vom Ende
der Thatcher-Ara, ein.

Bei allem ging es Margaret Thatcher nie
nur um die Sache selbst. Immer stand die Pra-

Margaret Thatcher 148t ihrem sowjetischen Gast den Vortritt

Foto: dpa

xis der Ideologie im Hintergrund - oder Vorder-
grund? Der Sozialismus, dessen tiickische
Fratze die Regierungschefin beinahe tiberall zu
erblicken glaubte, mufte niedergerungen wer-
den. Selbst in den eigenen Reihen lauerten die
verkappten Sozialheinis, die nicht den Mut hat-
ten, mit den letzten Resten gesellschaftlicher
Solidaritdt zu brechen. Im innerparteilichen
Kampf der Torys, der auch in der Regierung
ausgetragen wurde, schieden sich die »Wets«
(Waschlappen) von den »Dries« (Trockenen).
Um den Sieg ihrer Ideologie nicht zu gefihr-
den, mufite die Regierungschefin mehrere Male
die als britische Edelménner getarnten Soziali-
sten, »Wets¢, aus dem Kabinett werfen und die
Position der »Dries« in der Regierung und in
der Unterhausfraktion stirken. Hunderte Sei-
ten der Memoiren sind mit den Einzelheiten die-
ser Kabinettsumbildungen gefiillt.

Den Historikern steht noch viel Arbeit ins
Haus: Hitte Margaret Thatcher ihren aufen-
und sicherheitspolitischen Weg gehen kénnen,
ohne den alten Schauspieler im White House
auf der anderen Seite des Atlantiks? Die Bezie-
hung Thatcher-Reagan war mehr als eine »spe-
cial relationship«: »symbiotic relationship« ist
eine bessere Beschreibung. SpI steht beispiels-
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weise fiir die gegenseitigen Beeinflussungen
und Unterstiitzungen. Zwar klingt in den Kapi-
teln zu diesem Thema stets das dick aufgetra-
gene Selbstlob der Mrs. T. an, sie habe Reagan
auf den Pfad der Tugend zuriickgebracht und
davon iiberzeugt, dafl spI nicht mit einem Ver-
zicht auf oder einer politisch-moralischen Ab-
wertung von Nuklearwaffen verbunden sein
diirfe. Doch es ist auch wahr, daf Grofibritan-
nien durch ihre Politik zu Amerikas operativem
Briickenkopf in Sachen sDI in Europa wurde.
Ohne den britisch-amerikanischen Bilateralis-
mus hitte Reagan seine hochfliegenden Pline
gegeniiber den Europ#ern nicht in der von ihm
gewiinschten und gewihlten Form durchsetzen
konnen.

Die Beziehung Reagan-Thatcher kann aber
nicht verwechselt werden mit den Beziehungen
der Vereinigten Staaten zum Vereinigten Ko-
nigreich insgesamt. Abseits der Fiihrungsetage
gab es zwischen den Regierungen und Staaten
differenzierte, d.h. schwierige Verhiltnisse.
Die offene oder verdeckte Unterstiitzung von
Amerikanern irischer Abstammung fiir die
Ziele der nordirischen Katholiken waren Lady
Thatcher ein Greuel. Und der Rolle des ameri-
kanischen AuRenministers Alexander Haig im
Falkland-Krieg, seinem Versuch als pendelnder
Vermittler zwischen Argentinien und Grofbri-
tannien aufzutreten, widmet Margaret That-
cher nur halb versteckte Verachtung.

Wieviel sic an Ronald Reagan gehabt hat,
wie wichtig ihre Beziehung zu ihm war, wird
vollends deutlich, wenn sie sich (iber seinen
Nachfolger ausléft. Mit Bitterkeit stellt sie
fest, »daf George Bush den Drang verspiirte,
gich deutlich von seinem Vorgénger abzugren-
zen; und eine Moglichkeit dazu war, mir die
Sonderstellung, die ich unter den Beratern und
Vertrauten der Regierung Reagan genossen
hatte, ostentativ abzusprechen«. Sie muf sich
verraten gefiihlt haben, als sie merkte, daf die
neue Bush/Baker-Administration Furopa-Kar-
ten zu Rate zog, auf denen neben London auch
die Bundesrepublik Deutschland eingezeichnet
war; »Meiner Ansicht nach bestand die wichtig-
ste Konsequenz dieses Ansatzes darin, anstatt
der »besonderen Bezichungen« zu Grofbritan-
nien nun die Beziehungen mit Deutschland in
den Mittelpunkt zu riickenx.

Ein wenig Trost iiber die enttduschte Licbe
fand Mrs. T. bei einem anderen Revolutionér,
Michail Gorbatschow. Doch der hat sie letztlich
auch betrogen. Oder hatte er ihr nicht angedeu-
tet, er werde die Vereinigung Deutschlands
nicht zulassen, da er sich sonst seiner Position
an der Spitze der Sowjetunion nicht sicher sein
kdnne?
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Europa und Deutschland: zwei Geschichten
von Vereinigung, zwei Worte, bei denen Margaret
Thatchers Blut in Wallung geréit. Man findet
auf 1 281 Seiten rein gar nichts Neues, nichts,
wovon man nicht schon immer meinte, es ge-
wuft zu haben. Europa ist der Moloch der Bii-
rokraten, das foderalistische und damit soziali-
stische — so einfach ist das — Teufelswerk des
Jacques Delors und seiner Euro-Marionetten.
Deutschland ist die Gefahr in der Mitte, immer
hin- und hergerissen zwischen Neutralititshe-
strebungen und dem Willen, den Rest Europas
zu beherrschen.

Den Zusammenbruch der kommunistischen
Regime in Osteuropa, die deutsch-franzosi-
schen Beziehungen, die Politik fiir eine Euro-
péische Union und schlieflich die Vereinigung
Deutschlands verquickt Margaret Thatcher in
dem Versuch, ihre Vision von nationaler Souve-
rinitit und Nationalstaatspolitik zu rechtferti-
gen, Die Osteuropder spielten die wichtigste
Rolle in ihrem Kalkiil: »Auf lange Sicht wiirden
mir die frei gewihlten, unabhingigen und anti-
sozialistischen Regierungen jener Region bei
meinem Kreuzzug fiir ein groferes Europa mit
lockeren Banden als potentielle Verbiindete zur
Verfiigung stehen.«

Die Vereinigung Deutschlands hat ihre
Pline durchkreuzt, und sie gibt das offen zu.
Ihr Ziel, »die Demokratisierung der DDR voran-
zutreiben und gleichzeitig ihre Vereinigung mit
der Bundesrepublik Deutschland hinauszuzo-
gerng, war nur Vorwand, um die Vereinigung
Europas zu verlangsamen, besser noch zu stop-
pen.
Der Leser selbst mag nun entscheiden, ob
ihm diese Art der Offenheit sympathischer ist,
als die in den Regierungen einiger anderer Lin-
der des Kontinents herrschende, verquaste Eu-
ropa-Rhetorik, die mit grofen Worten das im-
mer noch oder schon wieder wirksame Mif-
trauen gegeniiber Deutschland und den Deut-
schen kaschiert. Eines aber ist gewif: Solange
Auslinderfeindlichkeit, Gewalt gegen Minder-
heiten oder auch deutschnationale Stahlhelm-
Parolen in der groRer gewordenen Bundesrepu-
blik nicht in die Schranken gewiesen werden,
bleibt Lady Thatcher immerhin der rechthaberi-
sche Triumph des »I told you so«. Kostprobe:
»Die politische Unreife der Ostdeutschen hat
sieh in der Form eines wiederauferstandenen
... Neonazismus und ausléinderfeindlichen Ex-
tremismus tiber das ganze Land verbreitet.«

Der Sturz der Margaret Thatcher kam iiber-
raschend plétzlich, aber er kam nicht unerwartet.
Sie hatte sich selbst isoliert. In Europa und in
ihrer eigenen Regierung. Geoffrey Howe hat im
Riickblick ihren Regierungsstil beschrieben:



»Fir Margaret Thatcher gab es in den letzten
Jahren ihrer Regierung keinen Unterschied
mehr zwischen Person, Regierung, Partei und
Nation. Jede Kritik an ihr war ein unpatrio-
tischer Akt.« Gleichviel, worauf die Kritik Geof-
frey Howes beruht — immerhin war er in den er-
sten Jahren der Thatcher-Ara als Schatzkanz-
ler ihr getreuester Diener, als es darum ging,
den innerparteilichen Sieg gegen die »Wets« zu
erringen und Grofibritannien ein monetires
Wirtschafts- und radikal-konservatives Gesell-
schaftsprogramm aufzuzwingen —, sie reflek-
tiert mit Genauigkeit Margaret Thatchers be-
reits erwihntes Leitmotiv: »Ich«.

Nigel Lawson, ebenfalls viele Jahre im Ka-
binett der Regierungen Thatcher hat diese
Analyse variiert: »Ihr Problem mit dem Kabi-
nett war, das zumindest einige Mitglieder ei-
gene Ansichten hatten.«

Im Vergleich zu dieser Kritik liest sich die
Darstellung bei Margaret Thatcher wie eine
Verschworungstherorie. Nicht ihre Egozentrik
und die schon zwanghafte Neigung, Recht zu
behalten und ihren Standpunkt durchzusetzen,
haben sie auf den Weg ins Abseits gebracht,
sondern die hinterhiltige Verschlagenheit und
Erpressungsversuche einiger Minister, die ih-
ren europapolitischen Kurs nicht linger mittra-
gen wollten, weil sie vom biirokratischen Euro-
Bazillus befallen waren, fithrten zum Sturz. Sie
ignoriert dabei, wie oft sie ihre Umgebung ge-
demiitigt hatte: Michael Heseltine zum Beispiel,
der nach aufen hin den Aufstand gegen sie an-
fiihrte, und der vier Jahre zuvor als Verteidi-
gungsminister wegen eines Streits um die An-
schaffung von Hubschraubern fiir die Armee,
(»Westland-Affire«) zuriickgetreten war. Als
zum letzten Gefecht geblasen wurde, entschied
sie sich, die Verhafiten, zum Beispiel Heseltine,
zu verhindern und die weniger Verachteten zu
protegieren. John Major, iiber den sie sich an-
sonsten miitterlich herablassend #duflert, traf
das Los und die Last, von Margaret Thatcher
unterstiitzt zu werden. Er leidet noch heute
darunter.

Mrs. T. hat nicht nur ihre Erinnerungen tiber
elf Jahre als Premierministerin vorgelegt. Thr
ist es auch gelungen, so ziemlich alle, die ihr
wihrend dieser Zeit als Staatsmann in der in-
ternationalen Politik iiber den Weg liefen, mit
teilweise brutaler Offenheit abzuqualifizieren.
Carter war nett, aber unfihig. Mitterrand ge-
bildet und charmant, aber doppelziingig und
immer schlecht vorbereitet. Bush hat die »spe-
cial relationship« verraten. Kohl bekommt Lob
nur im Zusammenhang mit Saumagen, Sauer-
kraut und Salzkartoffeln. Ted Heath hat den
Konservatismus geopfert und dem Sozialismus

gehuldigt. Delors erscheint als Ausgeburt alles
Schlechten in der Politik: Sozialist, Biirokrat,
Féderalist, Europa-Befiirworter. Die Liste liefe
sich beinahe beliebig verlingern. Nur wenige
wichtige Perstnlichkeiten haben es geschafft,
sich noch zu Lebzeiten so griindlich selbst zu
diskreditieren wie Mrs. T.

Da sie angekiindigt hat, daf noch ein zwei-
ter Teil der Memoiren erscheinen soll, steht zu
befiirchten, daf die Selbstdemontage noch kein
Ende gefunden hat.

Margaret Thatcher: Downing Street No. 10. Die
Erinnerungen, Econ Verlag GmbH, Diissel-
dorf/ Wien/New York/Moskaw 1998, 1231 S.,
DM 68,-

PETER VON OERTZEN

Sozialdemokratie und
Bolschewismus

s gibt Biicher von einer derartigen Griind-

lichkeit und Materialfiille, daf kein Mensch
sie von Anfang bis Ende durchlesen wird; allen-
falls liest man 4n ihnen. Ihren Inhalt in der ge-
botenen Kiirze auch nur andeutungsweise im
Zusammenhang wiederzugeben und zu beurtei-
len, ist unméglich. Méglich ist es, Themenstel-
lung und Anlage zu wiirdigen oder einige be-
sonders interessante und neuartige Aspekte
herauszuarbeiten.

Schéler (es handelt sich bei dem vorliegen-
den Buch tibrigens um seine Doktor-Disserta-
tion) will deutlich nur »die theoretische Verar-
beitung der sowjetrussischen Entwicklung in
der Sozialdemokratie Deutschlands und Oster-
reichs — 1917-1929« behandeln. In Wirklich-
keit tut er sehr viel mehr. Nicht nur, dag er in
der Einleitung den Bogen bis zu Gorbatschow
und zur derzeitigen wissenschaftlich-politi-
schen Diskussion iiber den »real existierenden
Sozialismus« schligt und im tbrigen umfas-
send den Forschungsstand zu seinem Thema
darlegt, er liefert anhand der innersozialdemo-
kratischen Diskussion auch eine héchst interes-
sante Darstellung der sowjetischen Entwick-
lung von 1917 bis 1927/8: Die Friihzeit der So-
wjetunion wird gewissermafen im Spiegel be-
trachtet, im Spiegel der sozialdemokratischen
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Auseinandersetzungen, eine spannende Per-
spektive, die interessante Einsichten in die
Griinde und Urspriinge der Faszination eroff-
net, die der Sowjet-»Sozialismus« 70 Jahre lang
auf die europiische Linke ausgeiibt hat.

AuBerdem entfaltet sich am Leitfaden der
innersozialdemokratischen Bolschewismus-Dis-
kussion die Programmgeschichte der deutsch-
sprachigen Sozialdemokratie dieser Jahre ins-
gesamt, mit dem Schwergewicht auf den in
Deutschland niemals wirklich verarbeiteten
Traditionen des Austromarxismus - der unter
den marxistischen Stréomungen der Sozialde-
mokratie sicherlich die produktivste und origi-
nellste gewesen ist.

Scholer gliedert seine Darlegungen ange-
“sichts der erdriickenden Fiille des Stoffes sehr
sinnvoll — es scheint ihm kaum ein einschligi-
ger Text entgangen zu sein ~ in die historischen
Abschnitte der sowjetischen Entwicklung. Und
er analysiert die innersozialdemokratische Dis-
kussion um die in der Sowjetunion dominieren-
den Probleme. Ganz strikt hat Scholer dieses
Gliederungsprinzip freilich nicht durchhalten
kénnen; er relativiert es durch die Konzentra-
tion der Kapitel auf bestimmte inhaltliche
Schwerpunktthemen. Von daher ergeben sich
sieben etwa gleichgewichtige Kapitel: Oktober-
revolution, Kriegskommunismus, Sowjets und
Nationalversammlung: Das Problem von Demo-
kratie und Diktatur, Bolschewismus und Inter-
nationale, die »Neue Okonomische Politik«
(NEP), internationale Probleme und Einheits-
frontpolitik in den zwanziger Jahren, die ideolo-
gischen Differenzen im Bolschewismus nach
Lenins Tod; und schlieflich werden in einer Art
von Reslimee die Auswirkungen der Bolsche-
wismus-Debatte auf die sozialdemokratische
Programmatik (Gorlitz 1921, Heidelberg 1925,
Linz 1925) untersucht.

Das inhaltliche Hauptinteresse Scholers
richtet sich aber auf die dezidiert marxistischen
Stromungen innerhalb der Sozialdemokratie,
insbesondere auf den Austromarxismus. Das
hat vor allem sachliche Griinde: Die pragmati-
schen, betont sreformistischen« und »revisioni-
stischen« Tendenzen innerhalb der Sozialdemo-
kratie waren zu einem erheblichen Teil (freilich
keineswegs ganz und gar) theoretisch-pro-
grammatisch weniger interessiert als die er-
klirten Marxisten und begniigten sich hiufig
mit einer iiberwiegend pragmatisch orientier-
ten politischen Kritik am Bolschewismus als
einer undemokratischen Fehlentwicklung des
Sozialismus.

Diese besondere Blickrichtung fiihrt aller-
dings zu aufschlufreichen und teilweise iiberra-
schenden Erkenntnissen iiber linke sozialdemo-
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kratische Stromungen, die bisher in der deut-
schen Literatur wenig oder gar nicht gewiirdigt
worden sind. Neben dem Austromarxismus,
iiber den es immerhin einige Literatur gibt, gilt
dies insbesondere fiir den russischen Mensche-
wismus. Die Menschewiki stellten nicht nur in
der russischen Entwicklung den theoretisch-
programmatischen Hauptkontrahenten der
Bolschewiki dar; da sie in der II. Internationale
mit der deutschen Sozialdemokratie eng ver-
bunden gewesen waren und blieben und iiber-
dies viele von ihnen nach dem Verbot der Partei
in der Sowjetunion anfangs der 20er Jahre
emigrierten und ihre politische Tétigkeit in
Deutschland oder Osterreich fortsetzten, be-
stimmten sie in erheblichem Umfang die inner-
sozialdemokratische Diskussion direkt mit und
bereicherten sie durch ihre intime Kenntnis der
russischen Verhiltnisse. NB: Auch Trotzki
hatte seine politische Laufbahn in der russi-
schen Sozialdemokratie als Menschewik begon-
nen und leitete bis zur Oktoberrevolution eine
Mittelgruppe zwischen Menschewiki und Bol-
schewiki.

Unser heutiges Interesse an Ursprung, Ent-
wicklung und Untergang des bolschewistischen
Experiments ist freilich nicht mehr so sehr —
wie in den 20er Jahren — an der Frage orien-
tiert, ob und in welcher Hinsicht der »reale So-
zialismus« ein wirkliches Exempel fiir die Ver-
wirklichung der sozialistischen Idee gewesen
sei. Bis auf wenige sektiererische Reste (und
natiirlich die iibriggebliebenen »kommunisti-
schen« Herrschaftseliten und Kaderparteien
Ostasiens) hilt unterdessen die grofie Mehrheit
der noch existierenden Sozialisten den sowjeti-
schen Weg fiir eine Sackgasse (eine Auffas-
sung, die auch Scholer mit grofier Entschieden-
heit vertritt, wobei er das Schwergewicht seiner
Kritik insbesondere auf den strukturell unde-
mokratischen biirokratisch-autoritiren Cha-
rakter des Sowjetsystems legt). Um so mehr
kénnen aber heute die konkreten historischen
und gesellschaftlichen Umstéinde der Oktober-
revolution und des durch sie eingeleiteten Indu-
strialisierungsprozesses von Interesse sein.
War dieser schon nicht im qualitativen und ori-
giniren Sinne »sozialisiert«, so galt er doch in
den Augen vieler kritischer Beobachter auch
nicht als kapitalistisch — jedenfalls nicht im
Sinne der historisch vorangegangenen kapitali-
stischen Entwicklung Westeuropas.

In der Terminologie von heute gesprochen,
war das vorrevolutionire Ruffland ein Entwick-
lungsland im Ubergang zum kapitalistischen
Schwellenland. Die sozialen Revolutionére Ruf-
lands vor 1917 — nicht nur Bolschewiki, son-
dern auch und vor allem Trotzkisten und Anar-



chisten, und in ihrer Mehrheit Menschewiki und
»Sozialrevolutiondre« — suchten iiber die bloRe
biirgerliche demokratische Revolution hinaus
noch einen Weg zum Sozialismus und wollten
auf irgendeine Art und Weise (und genau darin
unterschieden sie sich) die ihnen vor Augen ste-
hende lange historische Entwicklung Westeuro-
pas zum Kapitalismus abk{irzen und den russi-
schen Verhiltnissen anpassen.

Die heutige Situation der sog. »Entwick-
lungslédnder« einschlieflich der zu einem chaoti-
schen Frithkapitalismus zuriickkehrenden Ge-
sellschaften des ehemaligen srealen Sozialis-
mus« scheint mir nun der des vorrevolutioniren
RuRland nicht ganz unéhnlich zu sein. Die sog.
»nachholende kapitalistische Entwicklung« in
den Lindern der Dritten Welt ist vorerst weit-
gehend gescheitert (mit Ausnahme der vier
»kleinen Tiger« Ostasiens, von denen fraglich
ist, ob ihr Beispiel sich - sogar auf Asien be-
schrinkt — verallgemeinern li8t). Nur in den
Gesellschaften (West-)Mitteleuropas, Nord-
amerikas und der englischen Kolonien Oze-
aniens ist der Kapitalismus zu einer halbwegs
funktionierenden Synthese mit der biirger-
lichen Gesellschaft und der rechtsstaatlichen
Demokratie gelangt. Im Rahmen des siegrei-
chen und nunmehr konkurrenzlosen Weltkapi-
talismus ist dieses Resultat die Ausnahme und
nicht die Regel. In den kapitalistischen Lindern
der Dritten und der (ehemals) Zweiten Welt
zeichnet sich eine ginzlich andere Gestalt des
Kapitalismus ab: Die zerst6rerische Aufspal-
tung der Gesellschaft in einen minoritiren, in
den Weltmarkt und die kapitalistische Weltzivi-
lisation integrierten Sektor und einen anderen
mehrheitlichen, der durch Verelendung und so-
ziokulturelle Desintegration charakterisiert ist,
mit der Folge anhaltender schwerer 6konomi-
scher, sozialer und politischer Krisen — von der
begleitenden Umweltzerstérung gar nicht zu
reden.

Wenn sich eine leninistisch-stalinistische
Entwicklungsdiktatur und eine nachholende
kapitalistische Entwicklung in gleicher Weise
als Sackgassen des Fortschritts erwiesen haben
sollten — und manches deutet darauf hin —,
dann gewinnen die im Umfeld der Oktoberrevo-
lution gefiihrten Diskussionen iiber die Bedin-
gungen einer wahrhaft sozialen und demokrati-
schen gesellschaftlichen Umwilzung in einem
Entwicklungsland ein neues aktuelles Inter-
esse. Alte Fragen tauchen wieder auf: Reform,
Revolution oder »revolutionire Reform«? Fried-
liche oder gewaltsame Verinderung? Ist Ge-
waltanwendung dasselbe wie Terror, oder muf
sie in den Terror miinden? Welches sind die éko-
nomischen, sozialen und kulturellen Vorausset-

zungen der Demokratie in einer sich entwik-
kelnden Gesellschaft? Ist das {iberlieferte west-
liche Reprisentativsystem die einzig mogliche
Form der Demokratie? Wieviel Demokratie fiir
die entschiedenen sozialen, weltanschaulichen
und politischen Feinde einer demokratischen
Entwicklung? Gibt es eine nicht (nur) kapitali-
stische Akkumulation des Kapitals? Welche
Rolle spielen Staat und Planung als Vorausset-
zungen einer funktionierenden Marktwirt-
schaft? Agrarreform und/oder Agrarrevolu-
tion? Internationale Solidaritit der Entwick-
lungsléinder gegeniiber der dominierenden
Rolle der hochentwickelten westlichen Indu-
striestaaten? Gibt es noch (wieder) so etwas wie
imperialistische Machtpolitik hinter den Fassa-
den des Weltmarktes und der UNO?

Wer diese Fragen nicht fiir villig abwegig
hilt, der wird aus der innersozialdemokrati-
schen Diskussion des bolschewistischen Experi-
ments manche Anregungen entnehmen kon-
nen. Und das voluminése Werk Schélers ist
ein hervorragender Fithrer durch diese Diskus-
sion.

Uli Schiler: »Despotischer Sozialismus« oder
»Staatssklaverei«?, 2 Bde., Lit Verlag Dr.
Wilhelm Hopf, Hamburg/Miinster, 1100 S.,
DM 168,80

THOMAS KREUDER
Wachstumsbranche im Chaos

pétestens seit der Entdeckung des Lean

Managements gehdren Dezentralisierung,
die Delegation von Entscheidungsbefugnissen,
bereichsiibergreifende Kooperation, transpa-
rente Strukturen und flachere, durchlissigere
Hierarchien zum Kernbestand einer als zeitge-
mif angesehenen Unternehmensfithrung. Ne-
ben der zielfiihrenden Ausrichtung des Alltags-
verhaltens, der Reduktion von Komplexitit und
der Schaffung von Erwartungssicherheit fillt
dabei der sogenannten »Unternehmenskultur«
die Aufgabe zu, die durch die organisatorischen
Mafnahmen freigesetzten zentrifugalen Krifte
weitgehend zu neutralisieren. Eine allgemein-
giiltige Definition von »Firmenkultur« existiert
nicht. Gebrduchlich geworden ist, sie als die auf
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Personalfiihrung und Arbeitsmotivation einwir-
kende Wertebasis eines Unternehmens zu be-
schreiben. Demgemif handelt es sich um einen
informellen Steuerungsmechanismus, der Sta-
bilitdt und Kontinuitit garantieren und der kol-
lektiven Ausrichtung des jeweiligen individuel-
len Bewuftseins dienen soll: statt personal nun
corporate identity.

Diese funktionale Bedeutung unterstreicht,
daf »Firmenkulturen« ernstgenommen werden
miissen. Ein Blick in vier, zufillig herausgegrif-
fene Biicher zeigt {iberdies durch mancheriei
Uberschneidungen und gegenseitige Ankniip-
fungspunkte, daf an dem begrifflich behaupte-
ten »kulturellen Aspekti« etwas dran sein muf.
Exemplarisch deutlich wird dies etwa in dem
Band von Peter Bromann und Manfred Piwin-
ger, der Sinn und Zweck einer »Unternehmens-
kultur« wesentlich unter dem Blickwinkel einer
Kommunikation mit einem sich rasch verin-
dernden geselischaftlichen Umfeld darstellt.
Mit dem vorliegenden Buch vollziehen die Auto-
ren den Prozef der nach einer gewissen Zeit
notwendig gewordenen Anpassung der »Kul-
tur« ihrer Firma nach, den sie als Mitglied der
Geschiftsfiihrung und Leiter der Abteilung Of-
fentlichkeitsarbeit mafgeblich mitgestaltet ha-
ben. Dabei wurde bei der Entwicklung, Umset-
zung und Visualisierung der neuen Unterneh-
mensgrundsitze kaum ein Bereich ausgespart.
So machen nicht zuletzt Kleinigkeiten wie Glas-
tiiren in den Fertigungsbereichen und Biiros,
Mitarbeitern und Kunden beispielsweise das
Prinzip soffene Kommunikation« transparent
oder wurde die Spendenpraxis der Firma ge-
miif eines »aktiven und konstruktiven Verhélt-
nisses zur Umwelt« liberpriift. Ablesen 148t sich
hieran, welcher Stellenwert der Kohérenz und
Widerspruchsfreiheit einer »Unternehmenskul-
tur« zukommt, soll sie die ihr zugedachten Wir-
kungen erzeugen. Ablesen 148t sich hieran aber
auch, daf die Gestaltung einer »Firmenkultur«
aus der Perspektive des Managements haupt-
sichlich als Aufgabe der Fiihrungsetagen gese-
hen wird. Die Beteiligung von Mitarbeitern und
Betriebsrat erfolgt ersichtlich nur, soweit sie
ohne jene keinen Sinn macht oder wirklich nicht
zu umgehen ist. Wenngleich sich in dieser
Frage der aus der Praxis flr die Praxis ge-
schriebene Band von Bromann/Piwinger von
den iibrigen hier vorgestellten Biichern noch
positiv abhebt, so vermifit der an einer Nachah-
mung interessierte Manager gerade in einem
sRatgeber« eine Auflistung etwa derjenigen
Vorschriften, die Betriebsrat und Arbeitnehmer
rechtlich gesicherte Mitwirkungsméglichkeiten
verschaffen.

Wihrend Bromann/Piwinger ihre Ausfiih-
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rungen zum Thema recht konkrel am Beispiel
ihrer Firma entwickeln, holt der unternehmens-
beratend titige Jesuitenpater Rupert Lay weit
aus. Da es ihm gerade nicht um corporate de-
sign geht, kldrt er zunichst sFormale und ma-
terielle Normen« sowie die angemessene »Un-
ternehmensphilosophie«, bevor er sich der »Un-
ternehmenskultur« nihert. Lays Werk ist inter-
essant, stellenweise sogar radikal progressiv,
aber auch ambivalent. Der hohe Anspruch, der
etwa hinsichtlich der Verantwortung des ein-
zelnen, den notwendigen unternehmensinter-
nen Rahmenbedingungen und dem Verhalten
des Unternehmens auf Mérkten wie gegeniiber
der Gesellschaft entwickelt wird, schligt zu-
weilen um, in ein elitires Gehabe gegeniiber
Parteien und Gewerkschaften, die vor den Au-
gen des Autors kaum bestehen kdnnen. Man
kann sich zuweilen nicht des Eindrucks erweh-
ren, Lay zufolge sdhe die Welt besser aus, wenn
sich die Fithrungskrifte der Wirtschaft an die
von ihm aus den Werken der klassischen Moral-
philosophie abgeleiteten Grundsiitze hielten
und nicht dem schlechten Beispiel mediokrer
Politiker folgten. Denn, was diese auch anfan-
gen, sie gelangen bei der Suche nach Identitét
und ihrer Vermittlung nur bis zum corporate
design: »Das Miinchner >Team 70« verordnete
der baden-wiirttembergischen ¢pu im Wahl-
kampfherbst 1991 folgendes Rezept: Die Kan-
didaten der Partei sollen in einem >modischen
Aprikosentonc im giinstigsten Licht erscheinen.
Die Pastellténe Blau und Griin bleiben dem . . .
Spitzenkandidaten Erwin Teufel reserviert. Im
vergangenen Jahr war dasselbe Team in Rhein-
land-Pfalz und Brandenburg fiir die cpU tétig.
In beiden Lindern ging die Partei in die Opposi-
tion.« Und wie wir mittlerweile wissen, muf sie
in Baden-Wiirttemberg neuerdings die Macht
mit der SPD teilen.

Allerdings — nobody is perfect: dies gilt
auch fiir Lay. Wie sonst ist in einem Manage-
mentbuch der Hinweis in einer Fufinote zu deu-
ten, die zuvor kritisierte Organtheorie finde un-
ter Juden besonderen Anklang? Der Autor
wortlich: »Eine moralisch orientierte Organ-
theorie vertreten etwa manche Juden hinsicht-
lich des deutschen Volkes. Es sei als Volk mora-
lisch schuldig geworden und habe als Volk zu
siihnen.« Kein einmaliger Ausrutscher; auf »se-
mitische« Denkweisen wird noch an anderer
Stelle mit dem Finger gezeigt. Hilt man sich an
das Kohiirenzpostulat bei Erarbeitung und Um-
setzung einer »Unternehmenskultur«, miissen
solche Nebensitze auf den ersten Blick nicht
storen. Die interne Integration kann auch durch
die Abgrenzung von »anderen« erfolgen.
Gleichwohl diirfte eine derartige Strategie nicht



allzu weit fiihren, denn die Kurzlebigkeit von
identitéitsstiftenden Faktoren kann sich nur
allzu schnell erweisen und zu negativen Reak-
tionen der Marktteilnehmer fiihren.

Der rapide Wechsel von Trends, Ungewif-
heit und Uber-Komplexitit sind die Ausgangs-
punkte der Iimpfehlungen von Gerd Gerken. Er
hat bereits die Phasen der Erkenntnis, die an-
dere Autoren, die sich ebenfalls iiber Manage-
mentverhalten und Unternehmensfiihrung ver-
breiten, erst nach und nach erreichen, lingst
hinter sich gelassen. Das einzige, was Gerken
noch mit den Protagonisten der »Unterneh-
menskultur« zu verbinden scheint, sind sein
Festhalten an der zielgebenden Bedeutung des
»Bewuftseins« und die manchmal verbliiffende
Hellsichtigkeit von Managementpraktikern. So
ist in dem Buch von Bromann/Piwinger eine
Vorwerk-Anzeige abgebildet, auf der ein
Ménnchen verschmitzt lichelnd {iber einen Ab-
grund neuen Zielen entgegenschreitet, wih-
rend ein anderes wild gestikulierend auf siche-
rem Terrain zwar, doch jedenfalls zuriickbleibt.
Uber- bzw. unterschrieben ist die Zeichnung
mit sPhantasie ist wichtiger als Wissene, einem
Zitat von Albert Einstein, und »Vorwerk. Ein
Unternehmen mit Grundsiitzen«. Diese konge-
niale Darstellung spitzt zu, worum es Gerken
geht: »das Paradoxe mit der Methode zu mana-
gen, die das Paradoxe verlangt«.

Gerken rit seinen Lesern, nicht mehr auf
Strategien zu vertrauen, die ohnehin versagen,
er mochte ihnen Mut machen, sich auf die
Uber-Komplexitit der Umwelt einzulassen und
er empfiehlt, sich von den Zwiingen der Reali-
téat zu befreien, indem neue Realitéiten entwor-
fen, sprich neue Produkte und Trends ge-
schopft werden. »In den neunziger Jahren wird
derjenige Sieger im Wettbewerb sein, der Ent-
wicklungen initiieren kann, die ohne ihn nicht
in der Welt wéren. Deshalb wird das Wettbe-
werbs-Management immer mehr zum Erfin-
dungs-Management ... Es findet ein Wett-
kampf der Evolutionen statt.«

Auf das Neue, das anzustreben sein wird,
gibt Gerkens Sprache erste Hinweise. Man wird
damit zu rechnen haben, daB Manager zukiinf-
tig, geleitet vom »Spirit«, »Morphogenetische
Felder« aktivieren, Fithrung nach den Prinzi-
pien des »Global Brain« praktizieren und sich in
»Future Workshops« wiederholt »sozio-neuro-
linguistisch programmierenc lassen werden, um
»neue Mind-Riume« zu erdéffnen ... — Lachen
Sie nicht! Wozu dieses Zeug gut ist, erfahrt der
Leser am Ende des Kapitels: »Wenn es der eu-
ropéischen Industrie nicht gelingt, einen men-
talen Aufbruch zur Zukunft zu organisieren,
wird man im Kampf gegen Japan . . . Niederla-

gen hinnehmen miissen. Das Thema der neun-
ziger Jahre heift néimlich eindeutig Kampf ge-
gen Japan.

Klingt die Sprache noch neu, die Botschaft,
die Gerken vermitteln méchte, ist es keines-
wegs. Die von ihm gepredigte Ideclogie der In-
novation greift Muster wieder auf, die der radi-
kale Neokonservativismus der spiten 70er
Jahre schon einmal herausschrie und dessen
damals begonnene Experimente an den leben-
den Gesellschaften der usa und Grofbritan-
niens zu den dort {iberall sichtbaren Zeichen
des Verfalls gefiihrt haben. Einer der damali-
gen Protagonisten und Prisidentenberater,
George Gilder, entwarf in seinem Buch »Reich-
tum und Armut« einen gleichartigen Fort-
schrittsbegriff, der als Problemlésungsinstru-
ment dem in einer undurchdringlich scheinen-
den Komplexitit verstrickten Subjekt Befrei-
ung verhief. Danach war Fortschritt gleichbe-
deutend mit Innovation und hatte mit Vernunft
nichts zu tun. Denn Innovationen finden als
Schopfungsakt nur statt in einem Zustand der
Naivitit, des sich Fallenlassens in den Kosmos.
Auch fiir Gerken besteht kein Zweifel, daf die
»mentale Kraft fiir den Fortschritt im Unter-
nehmeng, dafl diese Energie »aus dem Kos-
mos«, »aus Glaube und Liebe« kommt.

Glaube, Liebe, Hoffnung gaben ebenso fiir
Gilder den Unternehmern die Kraft fiir den
Sprung zur Kreativitiit, ohne einen Blick darauf
zu verwenden, nicht zu kurz, aber auch nicht zu
weit zu springen. Alle diejenigen »Heldeng, de-
ren Absturz zu beklagen war und ist, bediirfen
kompensatorischer Angebote, die die Erfah-
rung individuellen Scheiterns in einem dyna-
misch voransehreitenden Umfeld, dessen Trieb-
kréfte man vorbehaltlos anerkennt, halbwegs
ertriiglich machen. Hierzu zéhlen etwa festge-
fligte Gemeinschaften wie Familie, Freund-
und Nachbarschaften oder homogene Gruppen-
beziehungen.

Die Parallelen zwischen der Installation von
»Unternehmenskulturen« und der Bewahrung
der Institution Familie unterstreicht folgerich-
tig Hans Thomas in dem von ihm mitherausge-
gebenen Band. In Unternehmen wie Familien
sieht er »Zusammenschliisse konkreter Men-
schen« und nicht eine Versammlung von Tri-
gern abstrakter Interessen. Bei beiden geht es
folglich auch darum, externe Einfliisse, seien es
»Demokratisierungsprogramme«, die das »Op-
positionsprinzip und damit ein institutionelles
Mifitrauen« einfiithren wollen, oder Gewerk-
schaften weitestgehend abzuwehren. Die Ge-
geniiberstellung von drinnen und draufen, von
internen Zielen und externen, woméglich orga-
nisierten Interessen, ist ein Bild, das auch von
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Lay ausgemalt wird, der lberdies, ebenso wie
Thomas, das lateinische Wort colere, also
Ackerbau, als Ursprung unseres Begriffes
sKultur« in Erinnerung ruft.

Interessant an solchen Vorstellungen ist,
mit welcher Konsequenz Autoren wie Thomas
bereit sind, Begriffe mit moralischen Bedeu-
tungsgehalten wie das Vertrauen von Kindern
gegeniiber ihren Eltern dem Vertrauen gleich-
zusetzen, das etwa Fahrgiste der Zuverlissig-
keit eines Lokfiihrers entgegenbringen. Es
spricht vieles dafiir, daf solche neokonservati-
ven, aus funktionalen Griinden alle Unter-
schiede einebnenden Orientierungsmuster noch
die Gesehwindigkeit erhhen, mit der der Kapi-
talismus seinen ihn tragenden Wertebestand
aufgezehrt haben wird. Leute wie Gerken ha-
ben ihren Daniel Bell natiirlich gelesen. Auf der
Suche nach - selbstverstéandlich — neuen Sinn-
stiftungen wird — ganz kulturindustriell - in der
Kunst die neue Ersatzreligion entdeckt. Man zi-
tiert Lyotard, dessen Ansicht nach es darum
geht, »unseren Geist und unsere Intelligenz
freizumachen von den Bedingungen des Lebens
auf der Erde«, und verkiindet: »Das Leben ist
Pop-Kunst, weil alles Leben kiinstlich ist.« Ty-
pisch dafiir soll, so Gerken weiter, sein, »das
virtuelle Spiel, das Jeff Koons mit Ilona Staller,
der Porno-Abgeordneten aus Rom, spielte. Da
gibt es einen imaginiren Film tber beide. Ein
heftig diskutiertes Kunstwerk, das beide beim
sexuellen Akt zeigt. Dazu viele Fotos, die ihr
Zusammenleben zum PR-Mythos verklédren.
Dann die sorgfiltig inszenierte Hochzeit: Pop-
Kultur als 6ffentliche Andacht, die Spafi macht.
Wenn sich nunmehr eine neue Pop-Kultur inter-
national durchsetzt, die zugleich virtuell ist,
entwickeln sich die ersten Formen fiir eine An-
dacht des Imaginiren fiir jedermann.« — Die al-
lenthalben als das schlichtweg »andere« ausge-
deuteten Japaner werden sich schieflachen.
Aber wenn’s der Wirtschaft niitzt . . .

Peter Bromann/Manfred Piwinger: Gestal-
tung der Unternehmenskultur, Verlag Schdf-
fer Poeschel, Stuttgart 1992, 240 S., DM 48,
Rupert Lay: Uber die Kultur des Unternch-
mens, Econ Verlag, Disseldorf 1992, 239 S.,
DM 49,80

Gerd Gerken: Manager ... Die Helden des
Chaos, Econ Verlag, Diisseldorf 1992, 1005 S.,
DM 98,-

Géza Csomos/Hans Thomas (Hg.): Unterneh-
menskultur. Leitbild der Darstellung oder Ab-
bild der Einstellung, Verlag Busse Seewald,
Herford 1992, 153 S., DM 19,80
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JURGEN BUSCHE

Die Vorgeschichte des Ersten
Weltkriegs

eschichte kann nicht oft genug geschrieben

werden. Diesen Satz, iber den das Nach-
denken wahrhaftig lohnt, sollte man sich leb-
haft gegenwiirtig halten, will man iiber der
Lektiire des neuen Buches von Robert K. Mas-
sie nicht die Geduld verlieren.

Wenigstens die ersten dreihundert Seiten
kommt man ohne diesen trstenden Rat nicht
aus. Der englische Titel des stolzen Werkes
Dreadnought, eine Bezeichnung fiir schwer ge-
panzerte Schlachtschiffe Anfang des 20. Jahr-
hunderts, ist von dem deutschen Verlag in klu-
ger Voraussicht aufgegeben worden, Das Wort,
das in der angelsiichsischen Welt immer noch
symbolhaft den Kampf der westlichen Zivilisa-
tion gegen das mitteleuropdische Kaiserreich
der Preufen beschwiren mag, dirfte in
Deutschland lediglich dort noch bekannt sein,
wo sich mit historischer Dimension ein techni-
sches und ein maritimes Interesse verbinden.
Wer allerdings von dorther zu diesem Buch
kommt, wird es rasch beiseite legen.

Massie hat eine diplomatische Geschichte
der langen Jahrzehnte vor dem Ausbruch des
Ersten Weltkriegs geschrieben. Da er den Ehr-
geiz hat, »lesbare« Blicher zu schreiben, und
friihere Werke — die Biographien der Zaren Pe-
ter der GroBe und Nikolaus — ihn in der Uber-
zeugung bestitigt haben, daf er dies mit gro-
Rem Erfolg zu tun vermag, ist er auch bei die-
sem Unternehmen der Einsicht gefolgt, daf zu-
letzt der Mensch doch das Interessanteste ist,
woriiber man schreiben kann. Diplomaten sind
bekanntlich Mensehen, und so spricht nichts
dagegen, eine Diplomatie-Geschichte in einer
Reihe mehr oder weniger umfinglicher Minia-
turportriits vorzulegen. Das hat Massie getan.

Gerade darum ist der Beginn der Lektiire
fiir den gebildeten Leser so wenig attraktiv.
Denn wer sich ernsthaft daranmacht, ein
800-Seiten-Buch iiber einen historischen Stoff
zu lesen, der weil bereits, was Massie iiber die
Queen Victoria, iber Bismarck und Lord Salis-
bury zu berichten hat. Und er muf, wenigstens
als deutscher Leser, iiber die Reichskanzler
Caprivi, Hohenlohe und Biilow gar nicht so de-
tailliert informiert werden. Ob es englischen
Lesern dhnlich geht, wenn sie in gleicher Weise
iiber Arthur Balfour, Joseph Charaberlain oder
H. H. Asquith unterrichtet werden? Wer kennt
nicht die brillant geschriebenen Profile von
Churchill.



Je niher freilich Massie dem Kriegsaus-
bruch kommt, um so mehr widmet er sich den
politischen Aktivititen seiner Helden, um so
aufgesetzter wirkt dann auch das biographi-
sche Element in der Darstellung der Abliufe.
Haben die Extravaganzen des Wiirttembergers
Alfred von Kiderlen-Wichter — sDeutsehlands
bedeutendster Staatssekretiir fiir Auswirtige
Angelegenheiten nach Bernhard von Biilow«
(Massie) — tatsidchlich soviel mit den Grundzii-
gen jener Politik zu tun, die in dem omindsen
»Panther-Sprung« nach Agadir kulminierte? Es
wiire eine hiibsche Aufgabe, diese Vorstellung
plausibel zu machen. Massie tut das nicht.

Was er zur Biographie der handelnden Per-
sonen bietet, ist einerseits fachlich orientiertes
Datengeriist, andererseits Klatsch, der weniger
der Charakteristik des einzelnen dient, eher die
siife Konfitiire darstellt, die der Autor auf das
trockene Brot der Historie streicht.

Immerhin ist auch das nicht ganz ohne Er-
kenntnisgewinn. Wer sich noch an Ludwig Rei-
ners Roman der Staatskunst Leben und Lei-
stungen des Lords erinnert, kann wohl nicht
umhin, bei Gelegenheit von Massie das gleiche
Gefiihl der Bewunderung fiir die Uberlegenheit
der britischen Politiker gegeniiber zumal den
deutschen zu empfinden. Es ist nicht so, daf es
der Amerikaner darauf abgesehen hitte, die
Deutschen und besonders ihren Kaiser Wilhelm
II. ldcherlich zu machen. Aber verheimlichen
kann er die Unterschiede im Persinlichen zwi-
schen den Akteuren nicht: Victorias Sohn Ed-
ward ist nicht kliiger, schon gar nicht gebilde-
ter als ihr Enkel Willy. Aber der Stil, in dem er
aufgewachsen ist, die Tradition, in der er sich
bewegt, auch die Instinkte, die man in der eng-
lischen Gesellschaft ausbilden mu8, haben ihm
eine Sicherheit des Urteilens und Handelns ge-
geben, die dem Hohenzollern-Parvenii abging.
Dasselbe gilt fiir die Manner seines Vertrauens.
Je stirker bei Massie das historische Geschehen
und die Charaktere der Politiker fiir die Erzih-
lung sich ineinanderschieben, um so unterhalt-
samer wird sein Buch.

Und je unterhaltsamer es wird, um so mehr
fallen seine Defizite auf. Diplomatiegeschichte
kann sich nicht in der Geschichte und den Ge-
schichten der agierenden Diplomaten erschip-
fen. Das Geschehen der Geschichte ist von
mehr und anderen Wirkungskriiften abhingig,
als sie die Ménner in und an der Spitze von Ka-
binetten verkérpern. Was Massie am Ende her-
ausbringt, ist nichts anderes, als daf die deut-
sche Politik in den Jahrzehnten vor dem Ersten
Weltkrieg ungeschickter war als die britische.
Dieser Eindruck wird gestiitzt durch zahlreiche
Beobachtungen, die den Schluf nahelegen, daff

die deutschen Politiker nach Bismarck unge-’
schickter waren als die britischen nach Glad-
stone — man denke nur an Wilhelms Daily-
Telegraph-Interview.

Aber waren auch die Ziele der deutschen
Politik falsch? Dazu wird man nach der Lektiire
von Massies Buch wenig sagen kénnen. Der
Autor hat nicht untersucht, welcher Dynamik
der Entwicklung in Wirtschaft und Wissen-
schaft, im Denken der Bevilkerung und der
wirklichen Eliten die Berliner Politik gerecht
werden mufite. Demgegeniiber erschienen die
britischen Verhiltnisse statisch. In diesem Un-
terschied liegt ein gewaltiges Movens der Ge-
schichte. Zweifellos, die deutsche Fithrung
hiitte klliger sein koénnen, aber hitte sie anders
handeln kénnen als in jener Konsequenz, die ihr
England zum Feind machte? War die Ungleich-
zeitigkeit der (nationalen) Entwicklung und da-
mit die Ungleichheit der erreichten Standards
zwischen den Industrielindern einfrierbar?
Auch diese Geschichte muff noch einmal ge-
schrieben werden.

Robert K. Massie: Dreadnought? Grofbritan-
nien, Deutschliond und das Heraufziehen des
Ersten Weltkrieges. Ubersetzt von Walter
Brumm. Verlag S. Fischer, Frankfurt/M.
1995, 896 Seiten, Abbildungen und Karten,
DM 68,~

ALLES BLOSSE

Schade. Denn begriinte Fassa-
den und Dicher sind nicht nur
ein GenuB fur das Auge. Was
Sie und viele andere Lebewesen
davon haben und vieles mehr
steht in der Broschiire "Natur-
schutz ums Haus" {fiir 5,- DM
in Briefmarken).
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MICHAEL EHRKE, geb. 1950, ist Leiter des Biiros To-
kio der Friedrich-Ebert-Stiftung.

ALAIN FINKIELKRAUT, geb. 1949, Philosoph und
Publizist, lebt im Pariser Vorort Bourg-la-Reine.

CORD JAKOBEIT, geb. 1958, Politikwissenschaftler,
ist Postdoctoral Fellow an der Harvard University.

JURGEN KOCKA, geb. 1941, lehrt Geschichtswissen-
schaften an der FU Berlin.

THOMAS KREUDER, geb. 1960, Rechtsanwalt, z. Z.
wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Arbeits-
und Wirtschaftsrecht der Universitéit Frankfurt.

RADANA MATOUSOVA, geb. 1965, arbeitet in der Ab-
teilung der tschechischen und stowakischen Literatur an
der Philosophischen Fakultit der Karls-Universitit in
Prag.

REINHARD MOHR, geb. 1957, freier Publizist, lebt in
Frankfurt.

SIEGMAR MOSDORF, geb. 1951, ist Mitglied des
Deutschen Bundestages und Vorsitzender der Kommis-
sion >Standort Deutschland« der spp.

EBERHARD MOTHS, geb. 1941, Wirtschafts- und So-
zialwissenschaftler, lebt in Bonn.

HANS JOACHIM QUEISSER, geb. 1931, Professor, ist
Experimentalphysiker und Direktor am Stuttgarter
Max-Planck-Institut fiir Festkorperforschung.

UWE SCHMITT, geb. 1955, ist Fernostkorrespondent
der FRANKFURTER ALLGEMEINEN ZEITUNG.

PETER W. SCHULZE, geb. 1942, Leiter des Biiros
Moskau der Friedrich-Ebert-Stiftung.

TINA STADLMAYER ist Japan-Korrespondentin der
FRANKFURTER RUNDSCHAU.

UWE THOMAS, geb. 1938, Diplomphysiker, war von
1988-1993 Staatssekretir und Wirtschaftsminister des
Landes Schleswig-Holstein, ist Berater beim spp-Par-
teivorstand, lebt in Bonn.

RENE WEILAND, geb. 1957, lebt als Philosoph und Pu-
blizist in Berlin.
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