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Ach, die politische Klasse - wir sind schon
unstérbar, herrlich versunken in unsere
althergebrachten Kampfspiele. Aufenminister
Kinkel und Verteidigungsminister Riithe bemii-
hen sich nicht etwa um einen Konsens iiber den
Kinsatz deutscher Soldaten in den immer bluti-
ger werdenden ethnischen Kriegen Europas.
Nein - sie fithren die Sozialdemokraten vor:
Seht sie an, diese Weichménner, sie wollen nur
Blauhelme. Zwar fordert kein Mensch Kampf-
einsitze von den Deutschen; trotzdem werden
die Opfer serbischer oder kroatischer Banden
zu »sozialdemokratischen Toten« geschminkt.
Es wird insinuiert, daf die Bosniaken sterben
miissen, weil die vaterlandslosen Gesellen aus
der deutschen Linken keine deutschen Leder-
nacken dulden wollen. Heifa, jetzt haben wir
die Sozis in der Falle!

Und die Linke? Sie antwortet auf diesen An-
griff verfassungsrechtlich. Sie sagt: Ja ja,
vielleicht miissen wir neu nachdenken; aber
dazu brauchen wir einen neuen Parteitag. Sie
denkt konzeptionell: Wenn die KSZE zu einer
Unterorganisation der UNO (gemif Kapitel VIII
der UNO-Charta) gemacht wiirde, die KSZE Blau-
helmaktionen kénnte und die NATO der KSZE
Truppen zur Verfiigung stellen wiirde, hétten
wir eine neue Weltordnung. Das Volk aber sitzt
ungeriihrt in Biergirten und Schwimmbédern
herum und zelebriert sein Leben: Ehekréche,
Liebesheiraten, Krebsgeschwiilste und Woh-
nungswechsel, Nur monatlich verkiindet ir-
gendeine Forschungsgruppe Wahlen, was in
den Biergirten gedacht wird: vier Wochen sp#-
ter ist es falsch, der Souverin ist launisch. Al-
lerdings hélt sich seit Monaten die Prognose,
daf Franz Schonhuber 1994 einen rauschenden
Sieg bei den Europawahlen feiern wird und ein
paar Monate spéter in den Bundestag einziehen
konnte.

er Kanzler? Massig, realistisch, als Fels in

der Brandung gibt er die Losung aus. Sie
ist ein bifchen derb, aber sympathisch: Nur
nicht fickerig werden. Ein herrlicher Sommer.

ir beschiftigen uns in diesem herrlichen
Sommer mit der neuen wirtschaftspoliti-
schen Debatte. Was bedeutet das Zauberwort
von der lean production? Wie handlungsfihig

ist der Staat noch? Kann man die Zinssouveri-
nitéit, die die Nationalstaaten verloren haben,
auf der européischen Ebene zuriickgewinnen?
Der »Leitartikel« fiir dieses Schwerpunktthema
ist Claus Noés Essay »Fiir eine Renaissance der
Wirtschaftspolitik«. Noé, Staatsrat in der Ham-
burger Wirtschaftsbehérde, ist einer der ilte-
sten Hasen in den Ackerfurchen der deutschen
Okonomie. Es hat das Desaster der ostdeut-
schen Industriepolitik priizise vorhergesagt.
Fiir unsere Zeitschrift legt er jetzt eine Ideen-
skizze vor, die die Opposition zur Blaupause ih-
rer Wahlkampagne machen kénnte. Sie miiite
allerdings ein paar Heilige Kiihe schlachten.

n der Kolumne Kontrovers fliegen in diesem

Monat die Fetzen. Jiirgen Hoffmann be-
kampft Michael Wendls Kritik der Tarifpolitik
der Gewerkschaften des 6ffentlichen Dienstes.
Die Bremer Hochschullehrerin Sibylle Tonnies,
Enkelin des grofen Soziologen Ferdinand Tén-
nies, von dem der umstrittene Klassiker Ge-
meinschaft und Gesellschaft stammt, setzt sich
mit der Heiligsprechung des Asylartikel 16
Grundgesetz auseinander; sie schligt vor, das
Individualrecht auf Asyl durch eine Art Insti-
tutsgarantie zu ersetzen. Da das Problem Ein-
wanderung — neben der sicherheitspolitischen
Debatte um den Auftrag deutscher Soldaten —
zu den politisch brisantesten Themen der kom-
menden Jahre gehért, fordern wir zu einer
Fortfithrung dieser Kontroverse auf.

m 25. September 1940 hat Walter Benja-

min von Banyuls-sur-Mer den Weg durch
die Pyrenden gewagt, auf dem vor ihm schon
Lion Feuchtwanger, Heinrich Mann und Franz
Werfel die Flucht aus dem Vichy-Frankreich
nach Spanien gegliickt war. Aber Walter Ben-
jamin wurde an der spanischen Zolistation der
Stempel zur legalen Ausreise verweigert. Er
nahm sich das Leben,

as Auswiirtige Amt hatte, unterstiitzt vom
Bundesprisidenten, bei dem israelischen
Kiinstler Dani Karavan eine Gedenkstiitte fiir
Walter Benjamin in Auftrag gegeben. Sie sollte
980 000 Mark kosten. Rechnungshof und
Haushaltsausschuf des Bundestages haben

diese Mittel gestrichen. Es ist eine Schande.
Peter Glotz
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Aktuelles

GYORGY KONRAD

An Furopas Horizont kichert der
Wahnsinn

Europa ist verunsichert? Das kann es brau-
chen. Allzu viel Selbstsicherheit macht
dumm. Tritt Integration als Religion in Erschei-
nung, so ist dies nicht verheifungsvoller, als
wenn Desintegration in religissem Gewand auf-
taucht. Wie Ameisenhaufen im Garten, so drian-
gen die neuen Partikularismen aus dem Dunkel
ans Licht. Die Teile miftrauen dem Gangzen.
Vor allem dem Nachbarn. Fahnen werden ge-
schwenkt. Mit den Teilen ist nicht gut Kirschen

essen, Dem iiberlegenen Ganzen und der immer’

irgendwo anders existierenden Zentrale werden
sie schon zeigen, was Sache ist. Bis hierher und
nichi weiter! Ganz wirst du mich nicht schluk-
ken! Einzigartig bin ich! Etwas Ureigenes! Es
verlangt mich nicht danach, im gesamteuropéi-
schen Schmelzkdse aufzugehen, Akzeptiert
werden wollen wir in unserer Besonderheit. Ei-
nes nur macht uns Kummer, daf sich auch bei
uns die Teile regen und wir frither oder spiter
vor Zerfallserscheinungen ebenfalls Angst ha-
ben miissen. Im Galopp wogt die Reduktion
iiber uns hinweg und wird ad absurdum ge-
fiihrt. Allem Anschein nach hat jedes Ganze
viele Teile, und jeder Teil ist das Ganze vieler
anderer Teile, weshalb aus ein und dem selben
Mund einmal die Leidenschaft des Verletztseins
unterdriickter Teile und ein andermal der zyni-
sche Rationalismus des aggressiven Ganzen zu
horen ist.

Der Kult des Teils ist zweifellos irrational.
Die einzelnen Kollektive versteifen sich auf die
fixe Idee, Zweifel an ihrer Existenz nachhaltig
ausrdumen zu miissen. Und niemand von ihnen
will unter dem Sternenhimmel staats-obdachlos
sein. Aus unseren Reihen soll sie hervorgehen,
die Obrigkeit, die iiber unser Leben zu bestim-
men hat! Beherrscht werden wollen wir nur von
unseren Briidern! Nackt und schutzlos werde
ich sein, wenn du den Baldachin des National-
staats {iber mir einreiflt. Viele meinen plétzlich,
Sicherheit gebe es nur in eigenen Staatsgren-
zen. Einer militirischen Grofmacht bediirfe es
nicht, nicht vor Panzern, sondern vor Verbre-
cherbanden habe sie der Staat zu schiitzen.
Und die vielen beschimten und versehwiegenen
Untergrundegos, jene zahlreichen Zugehérig-
keiten, jene mannigfachen und unantastbaren

Teile, sie betreten die Weltbiihne, pflanzen sich
vor dem Souffleurkasten auf und wollen endlich
loswerden, was sie zu sagen haben. Jawohl,
auch sie gibt es, einen jeden gibt es! Die Natio-
nen, die kollektiven Individualititen, nicht mehr
verschwinden wollen sie von der Bildfliche. Sie
sind sich keineswegs sicher, ob sie fiir die Ho-
mogenisierung in jener vielleicht gar nicht so
phantastischen Gesellschaft entschidigt wer-
den. Es ist fraglich, ob die Europ#er mehr von-
einander brauchen, als sie ohnehin schon abbe-
kommen haben.

Wo endet Europa?

Manchmal wird Nicht-Handeln durch héher-
wertiges Handeln aufgewogen. Nicht-Handeln
ist die Selbstbeherrschung der Machtigen. Die
Kleinen bitten die Grofien, ihren Tatendrang zu
zligeln. Sie sollen nicht grofmiulig in Dinge
hereinreden, von denen sie nichts verstehen.
Torichte und voreilige Aktivititen resultieren
daraus, wenn jemand unter Beweis stellen will,
daR er sich wirkungsvoll in lokale Konflikte ein-
zumischen vermag, stets auf der richtigen
Seite, fiir das Gute, gegen das Bose. Dabei ist
noch nicht einmal entschieden, was besser ist,
der Zusammenschlu$ oder die Loslésung. Hier

~dieses und dort jenes? Westeuropa sehnt sich

fortwiihrend nach Vereinigung, in der Sowjet-
union aber und in Jugoslawien ergriff es den-
noch fiir eine Trennung Partei. Gewif}, dahinter
stand die Absicht, helfen zu wollen, ging man
doch von der Annahme aus, daf die §stlichen
Foderationen in allen Fasern schlecht gewesen
seien und daf sie keinerlei verniinftige Funktio-
nen besessen hitten. So wird also zwischen den
Teilen, die triumphierend ihre Unabhingigkeit
erreichen, der Eisenbahnverkehr eingestellt, die
Telefonverbindungen werden unterbrochen, die
Vermdgens-, Finanz- und Schuldenangelegen-
heiten sind ungeregelt, statt Privatisierung
Verstaatlichung, die Hiuser von Biirgern der
anderen Republik sind unser Volksvermdgen,
ein jeder genieRt die vorverdaute Nahrung des
eigenen Fernsehens, wo sich bisher eine Prome-
nade befand, dort wird nun eine Festung errich-
tet, vor den Mauern der Nachbarstadt werden
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PaB- und Zollkontrollen vorgenommen. Das Le-
ben der Biirger wurde durch den Wandel unge-
fahr so sehr erleichtert, als wiirde beispiels-
weigse die Bundesrepublik Deutschland in ihre
Teile zerfallen. Nach Hillel besteht das Wesen
der Thora, in folgendem: »Was dir unlieb ist, das
tue auch deinem Nichslen nicht, dies ist die
ganze Thora, alles andere ist nur Erklarung.«
Andererseits geht die triumphale Zerstiik-
kelung in den osteuropdischen Léndern auch
ohne Fremdeinwirkung vonstatten. Léinder, Re-
gionen, Bezirke, Stidte, Firmen, Netzwerke,
alle zerfallen sie in Einzelteile, zahlreiche Min-
derheiten melden sich zu Wort. Grofiere Orga-
nisationen werden durch konkurrierende Frak-
tionen gespalten. Ebenso wie nach dem Krieg
durch das Volk Schldsser ausgeschlachtet wur-
den, so kann jetzt das Staatsvermdgen ausein-
andergenommen werden; wer die Augen auf-
tut, dem steht die Welt offen. Durch billige und
politisch geschickte Ubertragung sozialisti-
schen Gemeineigentums in Privateigentum sind
einige reich geworden, wem aber kein Anteil
vom Staatsvermdigen zufiel, der ist drmer ge-
worden. Noch gibt es keinen Kapitalismus, viel-
mehr haben wir es mit einem antisozialistischen
Sozialismus und vielen nicht abgeschafften al-

Sarajevo.
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ten Amtern zu tun. Ebenso wie der Demokratie
die Zerstiickelung nicht gut tut, so ist es auch
nicht wiinschenswert, wenn die Zentralisie-
rungsversuche der biirokratischen Administra-
tionen zu neuem Leben erwachen. Feierlich dii-
stere Chefs mbchten den Geist des Wider-
spruchs Mores lehren. Tiirhiiter in archaischen
Galauniformen schirmen sie vor der Offentlich-
keit ab. Vielleicht 148t sich das schlechte Allge-
meinbefinden der abrutschenden Mittelklasse
durch religits-patriotische Rhetorik lindern.
Gekommen ist die Zeil der Achtung vor den
auferstandenen Symbolen, die Bliitezeil der
Ahnenforscher,

Wo ist Europa zu Ende? Wo sollen wir die
Grenze ziehen? Wo sollen wir das Tor schlieffen?
Im Osten und auf dem Balkan steht Europa of-
fen. Von dort kénnen alle moglichen gefihr-
lichen Typen hereinstromen, Leute, dic lieber
etwas holen als bringen wollen. Provinzielle Ru-
hestérer sind sie, dummes Zeug geben sie von
sich, betrinken sich und fallen {ibereinander
her. Durch die Ritzen dringl der Virus der Par-
tikularisierung ein. Was f#llt den Schotten und
den Dinen ein? Von Unruhe erfaft blasen sie
sich alle auf. Wir sind nicht weniger wert als die
anderen! Zu einer Geheimschrift wird unsere

Foto: dpa/G. Gobet




Literatur verkommen? Macht nichts. Dann wird
sie wenigstens wirklich uns gehren."Solches ist
zu héren. Die Dialekte erheben sich in den
Rang der Literatursprache. Die Provinzen stre-
ben Autonomie an, die GroBstiidte halten es zu-
sehends fiir unbegriindet, sich der Hauptstadt
unterzuordnen, demgegeniiber haben die Amts-
triger der Zentrale Angst vor einer Balkanisie-
rung. Mit ihrem aufriihrerischen Ethnozentris-
mus kdénnen obskure Figuren einigen Erfolg
verbuchen, an Europas Horizont kichert der
Wahnsinn,

Irgendwo in Jugoslawien, im Kaukasus
oder anderswo wird sich ein Vater allmihlich
bewufit, daf er seinen Sohn erschossen hat. Ein
Kind wird gefragt, auf wessen Seite es steht,
auf der des Vaters oder der der Mutter. Ent-
scheide dich zwischen deinen Eltern! Und schei-
den lassen sich auch die Ehepaare, der eine
geht in diese, der andere in jene Richtung.
Meine Familie hast du ausgerottet? Warte nur,
ich werde deine Familie ebenso vernichten! Im
Krieg der Grofviter bekimpften sich das Un-
ter- und das Uberdorf, mit Minenwerfern be-
schossen sie sich gegenseitig, steckten ihre
Hiuser und Scheunen in Brand, fremder Besitz
wurde hin- und hergeschleppt. Und was bietet,
sich ihren verwunderten Blicken nun dar? Duro,
der Gefidhrte von einst, rennt mit einer Fackel
in der Hand umher und legt Feuer in unseren
Hiusern. Was sonst kénnte Pero dagegen un-
ternehmen? Auch er besorgl sich eine Fackel,
und nunmehr flitzt er gleichfalls umher und
148t die Hiuser der anderen brennen. Anfangs
ist die nationale Idee ein unschuldiges M#ad-
chen, um schlieflich die mérderische Maske des
Wahnsinns anzulegen. Angefeuert wird Peros
und Duros vorauseilender Gehorsam von geisti-
gen Wortfiihrern,

Separatismus und Assimilationszwang

Wie kann man sich in gemischten Siedlungsge-
bieten uneingeschrinkte nationale Selbstbe-
stimmung vorstellen? Muff man nicht vielmehr
damit rechnen, daf sich innerhalb jedes abge-
fallenen Teils weitere Teile artikulieren werden,
die sich ebenfalls loslosen wollen? Warum sollte
die nationale Souverinitit ein unantastbares
Prinzip sein, insbesondere dann, wenn es gegen
die nationale Souverinitit der anderen ver-
stoft, die im selben Gebiet leben? Die Achtung
der grundlegenden Menschenrechte macht die
Einsehrankung der nationalen Souverinitit er-
forderlich. Ein und derselbe europiische Mund
kann gleichzeitig nicht zwei verschiedene Melo-
dien pfeifen. Er kann nicht die Menschenrechte
befiirworten und zugleich politische Bestrebun-

gen unterstiitzen, aus denen notwendigerweise
die Verletzung der Menschenrechte resultiert.

Wenn eine féderative Teilrepublik ohne ver-
tragliche Abmachung mit den anderen, ohne
jede formale Loslésungsprozedur aus der Fide-
ration ausscheidet, einseitig ihre Unabhiingig-
keit erklirt und konstitutionell einen Staat der
Mehrheitsnation ausruft, wenn allerorten die
dort geltenden ethnischen Proportionen zihlen,
dann wird es in diesen politischen Gebilden
Staatshiirger zweiter Klasse geben, die ratsam-
erweise ihre nationale Identitit leugnen und
sich beeilen sollten, die nun an die Macht ge-
kommene Mehrheitsnation ihrer Loyalitiit zu
versichern. Durfte sich jemand bisher als
gleichberechtigter Biirger der Bundesrepublik
fiihlen, und zwar unabhingig davon, in welcher
Teilrepublik er lebte, so sieht er nun schwere
Zeiten nahen, ist doch die politische Klasse von
der territorialpolitischen Definition des Staats
zu dessen ethnisch-nationaler Definition {iber-
gegangen, Ob der Angehdrige einer Minderheit
die Staatsbiirgerschaft erhilt, das hiingt davon
ab, wie deutlich er fiir die Mehrheitsnation —
unter Umstéinden sogar gegen die eigene Na-
tion - Stellung bezogen hat. Und auch im wei-
teren mufl er der Mehrheit gegeniiber Ergeben-
heit bekunden, um nicht sein eventuelles Recht
zu verwirken, dort leben zu diirfen, wo er bisher
gelebt hat.

Je jlinger ein Nationalismus, desto ungedul-
diger fordert er von der beherrschten Minder-
heit die Assimilation, die Selbstverleugnung.
Dabei gehort das Assimilationsbegehren noch
immer zu den zivilisierteren Verhaltensmu-
stern. Auch einfachere Methoden sind bekannt!
Beispielsweise das halbe Dorf ausrotten, die
Kunde davon in den anderen Dérfern verbrei-
ten, um diese angesichts einer drohenden Wie-
derholung einer solchen MaSnahme in Angst
und Schrecken zu versetzen, so daf die Minder-
heit daraufhin Hals iiber Kopf die Flucht er-
greift, alles zuriicklassend. Ein probates Mittel,
das kiinftigen Arger dariiber ausschlieft, ob
sich die andersartigen Ethnien endlich gehorig
anpassen oder nicht.

Millionen Menschen werden heimatlos, und
schuld daran sind die Politiker. Die Verabsolu-
tierung nationalen Selbstbestimmungsrechts in
Gebieten mit gemischter Bevilkerungsstruktur
sowie an Stelle des foderativen Prinzips die Un-
terstiitzung des Separatismus sind ein duferst
gefihrliches Spiel. Potentiell kann es einen
Fliichtlingsstrom von mehr als zehn Millionen
Menschen und Kriege zwischen verschiedenen
Staaten ausldsen. Angesichts der Verlustliste
miissen sich die Politiker die Frage nach der
Verantwortung stellen, die sie fiir die gegen-

An Europas Horizont kichert der Wahnsinn 679



Berg-Karabach.

wirtige Entwicklung und die schreckliche Aus-
weitung der Konflikte tragen. Wer die neuen
Nationalismen - ohne daf die Kriterien und Be-
dingungen dafiir in korrekten und internationa-
len Vertrigen ihren Niederschlag gefunden
hitten — unterstiitzt, der triigt an dem hervor-
gerufenen menschlichen Leid mittelbar auch
selbst Mitverantwortung, der muf§ die Toten se-
hen, die Heimatlosen, die bisher eingetretenen
und auch fiir die Zukunft zu erwartenden
Rechtsverletzungen.

Weder Pero noch Duro sind aufgefordert,
am Waffengang internationalen High-Techs zu
partizipieren. Ich als ein anderer Europier, ich
als jemand, der in der Nihe des Konfliktherds
lebt, also als fast betroffener Nachbar, warum
sollte ich im Bruderzwist eindeutig fiir Pero
oder Duro Partei ergreifen? Daf sich die ande-
ren Europier alg dritte oder vierte Partei in die

. Auseinandersetzung hereinziehen lassen, wiin-
sche ich mir nicht. Auf dem Gelidnde, wo aus al-
len Ecken und Enden geschossen wird, wiirde
der friedenssichernde Soldat das Feuer erwi-
dern, schiefen wiirde er auf den, der ihn ange-
griffen hat, und schon wiiite er nicht mehr zu
unterscheiden zwischen Freund und Feind.
Warum solliten Ausléinder auf ferne Gebirgsbe-
wohner schieffen miissen, wenn die aufeinander
das Feuer erdffnen?

680 An Europas Horizont kichert der Wahnsinn
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Ethnische Sduberung als
Selbstbestimmung

Warum sollte das Selbstbestimmungsrecht der
einen Nation weniger wert sein als das der an-
deren? Erkennen wir die Ubereinstimmung ei-
nes Staats mit seinen international festgelegten
Grenzen nicht an, warum sollten wir dann in-
nerhalb dieses Gebildes die ziemlich willkiirlich
gezogenen Binnengrenzen als giiltig hinneh-
men, wo diese doch den ethnischen Siedlungs-
gegebenheiten nicht entsprechen und durch in-
ternationale Verhandlungen nicht abgesichert
sind? Warum sollten im ehemaligen Jugosla-
wien ausgerechnet nur sechs legitime Republi-
ken existieren? Warum sollten es nicht acht
sein? Oder noch mehr? Und warum sollte die in-
ternationale Offentlichkeit nicht das Recht der
Albaner und der Ungarn auf Autonomie bezie-
hungsweise Anschluff anerkennen? Wenn sich
die Kroaten von Jugoslawien trennen diirfen,
warum diirfen sich dann die Krainer Serben
nicht von Kroatien loslésen, die bosnischen Ser-
ben nicht von Bosnien, die Albaner nicht von
Serbien und Mazedonien, die Ungarn nicht von
der zu Serbien gehdrenden Wojwodina? Wenn
die EUROPAISCHE GEMEINSCHAFT neue Grenzen
als internationale Grenze anerkannt hat,
warum konnte sie dann den eingeschlagenen



Feuerpause im moldawischen Biirgerkrieg  Foto: dpa

Weg nicht weiter verfolgen, mit dem Ziel nim-
lich, die ethnischen Gemeinschaften durch den
Grenzverlauf méglichst wenig zu beeintrichti-
gen? Und wie grof miiBte eine ethnische
Gruppe sein, um als Nation akzeptiert zu wer-
den? Die Nation ist eine Frage der Selbstdefini-
tion, eine kulturell-ethnische Gemeinschaft be-
zeichnet sich als politische Gemeinschaft. Wenn
du mit zwei Millionen Menschen eine Nation
sein kannst, warum solltest du es nicht auch
mit einer halben Million sein kénnen? Wenn je-
nes groéRere Stiick abbrockeln konnte, warum
sollte das nicht auch mit jenem kleineren Brok-
ken moglich sein?

Wie 148t sich eine solche einseitig dekla-
rierte Trennung von aufen legalisieren, wenn
sie nicht auf einem bilateralen Abkommen der
Parteien basiert, wenn in Sachen Aufteilung
des Staatsgebiets, der Bevélkerung, der Giiter,
Aufenstiinde und Schulden weder vertragliche
Absprachen getroffen noch gerichtliche Ent-
scheidungen gefillt worden sind? Ist es ein
Wunder, wenn die unmittelbar Betroffenen
mangels gesetzlicher Regelungen mit Waffen-
gewalt versuchen, ihren vermeintlichen Rech-
ten Geltung zu verschaffen und so das Recht
des Stirkeren die Oberhand gewinnt? Akzeptie-
ren wir in ein und demselben Gebiet mehrere
Legitimititen, und gehen wir ohne konstitutio-
nelle internationale Rechtsprozedur von einer

Souverinitidt zur Anerkennung einer anderen
liber, dann iibernehmen wir fiir den Krieg der
Milizen unvermeidlich Verantwortung.

Wenn ohne Vereinbarung nationale Milizen
entstehen, warum wundern wir uns dann, daf
deren Legitimitdt von der bisher allein legiti-
men Armee nicht anerkannt wird, daf diese
sich erst dann mit deren Existenz beziehungs-
weise mit dem Verzicht auf das gesetzlich ver-
ankerte Bewaffnungsmonopol abfindet, wenn
die sich ihr widersetzenden Krifte zum Nach-
geben gezwungen werden, wenn sie sich der
Ubermacht beugen miissen, nicht aber der Ver-
fassung des Staatenbunds, nicht dem auf Ver-
handlungen und Vertrigen basierenden inter-
nationalen Recht? Warum also wundern wir
uns, daf sogar in Dorfern eigene Milizen aufge-
stellt werden, die gelegentlich auch Riuberban-
den gleichen? Im allgemeinen sind die irreguli-
ren Militdrverbiinde bemiiht, sich von allen
mdglichen anderen bewaffneten Organisatio-
nen unabhiingig zu machen, weil sie sich mit ih-
rer wechselseitig in Abrede gestellten Legiti-
mitdt allesamt gewissermafen auf ein und
demselben Niveau befinden. Da von waffen-
kundigen und draufgiingerischen Gebirgsbe-
wohnern die Rede ist, und da die Rechtsord-
nung nun einmal gestért ist, sind die Kriiftever-
hiltnisse der Watfentriger ausschlaggebend.
Doch ein jeder von ihnen, das miissen wir uns be-
wufBtmachen, hat Angst um sein Haus, um seine
Familie, und alle meinen sie, sich fiir den Tod der
Ihren zu richen. Bevor wir irgendeine Entschei-
dung treffen, sollten wir an den Libanon, an Af-
ghanistan, an Sizilien denken. Und warum soll-
ten wir nicht eben an den Balkan denken?

Unausweichliche Folge der Ungesetzlich-
keit, der Zerriittung der Autoritit und der
wechselseitigen aggressiven Entfremdung ist
die territoriale Homogenisierung geworden. Er-
kennen wir das Prinzip des homogenen Natio-
nalstaats an - und dies haben wir getan, bezie-
hen wir uns doch auf Regierungen, die verfas-
sungsmifig einen homogenen Nationalstaat
reprisentieren —, dann sind wir verantwortlich
fiir die nationale Homogenisierung der Territo-
rien mit gemischter Bevélkerungsstruktur,
dann sind wir verantwortlich fiir militirische
Aktionen zwecks ethnischer Siuberung, das
heift dafiir, daB die Minderheiten wechselseitig
aus jenen Gebieten vertrieben werden, die der
Mehrheitsnation gehéren oder die gute Aus-
sichten besitzen, mit Hilfe einer erhoffien
Grenzregullerung in deren Besitz {iberzugehen,
geleitet von der Uberzeugung, daf der interna-
tionalen Offentlichkeit letatlich nichts anderes
iibrig bleiben wird, als geschaffene Fakten zur
Kenntnis zu nehmen,.
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Partikularistische Praxis

Die Konfliktparteien wissen, dafi die Milizen
der infolge der deutschen Besatzung auseinan-
derfallenden siidslawischen Nationen wihrend
des Zweiten Weltkriegs wechselseitig jeweils
anndhernd eine halbe Million Menschen abge-
schlachtet haben. Die Konfliktparteien erinnern
sich daran, daf sich die guten Nachbarn die
schrecklichsten Ungeheuerlichkeiten zuschul-
den kommen lieRen. Auf den Kirchen lastet we-
gen der zerriitteten Verhiiltnisse eine auferor-
dentliche Verantwortung.

Die Botschaft der internationalen politi-
schen Gemeinschaft war halbherzig; universa-
listisch die Rhetorik, partikularistisch die Pra-
xis. Und nun ist diese internationale Gemein-
schaft verwirrt, weil sie doch nicht, bis zu wel-
cher Grenze sie partikularistisch sein soll, wo
ein Punkt zu setzen ist, wo dem Zerstiicke-
lungsprozef Kinhalt geboten wird, werden
muf, den man iibrigens innerhalb der Europi-
schen Gemeinschaft milbilligt. Doktrinen frei-
lich vermégen die Wirklichkeit nicht zu iiber-
winden. Und wer versucht, bei den Betroffenen
statt der einen blédsinnigen Doktrin eine an-
dere blodsinnige Doktrin durchzusetzen und um
deretwillen nicht einmal vor Gewaltanwendung

zuriickschreckt, der setzt sich dem Verdacht
aus, daB seine Schritte manch andere Beweg-
griinde haben mogen, keinesfalls aber dazu an-
getan sind, die betroffenen Volker und das Le-
ben der Menschen zu schiitzen.

In der 8stlichen, vielleicht aber auch in der
westlichen Hilfte Buropas mufl man mit einer
romantischen Gegenstromung rechnen. Wer
bisher offen sein wollte, wiirde sich jetzt lieber
verschlieBen. Menschen, die Angst vor Unbe-
stimmtheit haben, klammern sich an die Fah-
nenstange. In den Rang der Religion mochte
sich das kollektive Iigo erheben. Zum Sterben
entsehlossene Jiinglinge opfern ihr Leben auf
dem Altar der nationalen Gottheit, angesichts
des Waffengetises scheint der Herr der Heere
in Mode gekommen zu sein. Je weniger Zeit
eine Nationalkultur zur Verfiigung hat, desto
eher neigt sie zu romantischer Uberschweng-
lichkeit. Besitzen wir keinen gingigen nationa-
len Bafel, dann sollten wir wenigstens eine na-
tionale Mythologie unser eigen nennen, ja
selbst eine Gottheit. Unausweichlich schopft
der Schwache den Verdacht, daf der Starke un-
ter dem Vorwand europiischer Ziele nationale
Ziele zu verwirklichen trachtet. Die Vorstel-
lung, dafl die westliche Hilfte Europas vom
Geist der Zerstiickelung unberiihrt bleiben
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wird, ist ein [rrtum. Solange es jemanden gibt,
der besser und jemanden, der schlechter fihrt,
werden Ressentiments und vielerlei Partikula-
rismen immer und immer wieder aufeinander-
stofen, und das mit viel Miihe errichtete und
dennoch unvollkommen bleibende Gebiude vor-
handener Integrationen wird in Frage gestellt
werden.

Osteuropa braucht auch weiterhin konf$-
derative Losungen. Sie wiirden den Lostren-
nungen einen Rahmen geben. Thr kénnt nicht
leben in Jugoslawien? Ihr kénnt nicht leben in
der Tschechoslowakei? Dann lebt in Mittel-
europa, das sich nur stufenweise aufbauen las-
sen wird. In einer gréferen Gesellschaft kom-
men auch unausstehliche Nachbarn miteinan-
der aus. Dieses grofie ethnische Gebiet und die-
ser beachtliche Wirtschaftsraum sind nicht von
der Bildfldche verschwunden, und gewif ist es
nicht klug, ihn lediglich als einen Triimmerhau-
fen zu betrachten. Die Offnung iiber den Bal-
kan zum Nahen Osten und {iber Rufiland nach
Asien, darin ist fir Europa eine Herausforde-
rung zu sehen. Sich verschreckt einzuigeln ist
dhnlich schlimm wie die gesamteuropiische
Besserwisserei. Nachbarschafl geht mit beson-
derer Verantwortung einher. Die demokrati-
sche Bewegung Osteuropas hat es geschafft,

ohne Gewalt auszukommen und die demokrati-
sche Wende eigentlich ohne BlutvergieRen zu
erreichen. Der Geist der Gewaltfreiheit und der
praktische Widerstand sowie die spitere Stra-
tegie der Vertragsverhandlungen haben sich
bewihrt. Sollten die Nationalismen in ihrer Un-
geduld darauf verzichten und den gegebenen
Konflikt auf waffensensible Gebiete iibertra-
gen, so werden sie nicht nur eine Flut von Lei-
den hervorrufen, sondern auch auf liingere
Sicht eine beschwichtigende Handhabung des
fiir sie existierenden Konflikts verhindern.
Auch weiterhin erscheint es lohnenswert, iiber
einen mitteleuropéischen Ausgleich nachzuden-
ken, der {iber eine Zwischenstufe zu einer ge-
samteuropiischen Integration fiihrt, zu einer
demokratischen Verfassung Furopas, damit
wir nicht meinen, uns wegen der Nervositiit, die
angesichts der Spannung des Wartens um sich
greift, gegenseitig totschlagen zu miissen.

(Den Text haben wir der Rede Gyérgy Kon-
rdds auf den diesjihrigen Riémerberggespri-
chen in Frankfurt a. M. entnommen.

Aus dem Ungarischen von Hans-Henning
Paetzke)

Die Bank.
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nichts mehr verdienen?
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letzten Bruttoeinkommens betragen. Nur
wer selbst vorsorgt, mull im Alter keine
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KLAUS HARPPRECHT

Kleine Stilkunde fiir Bonn und
Saarbriicken

Die deutsche Grundfrage heifit in der Tat,
wie Antje Vollmer so scharfsinnig be-
merkte: durfte der das {iberhaupt? Sagen, was
er denkt? Ein Mensch in Amt und Wiirden, dem
héchsten des Staates?

Er nahm sich das Recat, auf Wahrheiten
hinzuweisen, die nicht jedermann angenehm
sind. Manchen stofien sie bitter auf, und sie for-
dern Auskunft, wie jener Herr dazu komme,
den Parteien die Leviten zu lesen. Wem hat er
schlieflich den Job zu verdanken, der so unan-
genehm nicht ist und am KEnde eine ganz nette
Rente abwirft? Biting the hand that feeds him,
wie die Amerikaner in solcher Lage mit defti-
gem Realismus bemerken. Oder?

Man hat es geduldig ertragen, daf er bei
den unvermeidlichen Jahrestagen ein wenig zu
indiskret in die Vergangenheit starrte und takt-
los genug war, nick%t nur von den Juden, son-
dern auch von Komniunisten und Homosexuel-
len zu sprechen — warum ubrigens vergaf er
damals die Sozis? —, doch das waren alte Ge-
sehichten. Seine Reden nervten. Wir aber wuf3-
ten, was sich gehort, lauschten mit Ieiertags-
mienen, und das Leben ging weiter. Das Aus-
land applaudierte. Gut fiirs deutsche Image.
Besser als die sklerotische Sturheit des Kolle-
gen Waldheim, die das Ansehen Osterreichs na-
hezu ruiniert hat (obschon der Fremdenverkehr
merkwiirdig wenig unter dem Spektakel litt).

Nun ging er zu weit, der Herr, der einst
zum Staatsoberhaupt gewiihlt worden ist und
nicht zum Chefkommentator der Nation. Er
mischte sich in die taglichen Geschifte, die ihn
nichts angehen. Sie haben am Rande mit der
Moral zu schaffen, fiir die er in Gottes Namen
zustindig ist, das 148t sich nicht leugnen, doch
vor allem mit den ernsten FFragen des Daseins:
Wahl-Ergebnissen, Karrieren, mit Kasse und
Macht . . . Das kann seine Sache nicht sein. Der
Bundesprisident hat Pflichten, das vor allem.
Aus seinen Rechten macht die Verfassung aus
guten Griinden nicht viel daher: wire es anders,
hiitte sich der uralte Adenauer das Amt auf kei-
nen Fall entgehen lassen.

Warum brach der Bundesvater nun plétzlich
aus seinem Revier aus, in dem er niemanden
stdrt: Humanitit, Kunst, Geist und was noch,
Geschichte, wenn es denn sein mufl (obwohl wir
die lieber dem Historiker aus Oggersheim an-
vertraut wissen)? Was hat ihn verfiihrt, sich mit
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den beiden gerissenen zrrr-Journalisten so wil-
lig aufs Eis zu begeben? Das Iigo?

Er soll reprasentieren, weihaarig, wiirdig,
nobel und auf eine unvergingliche Weise
christlich. Seine Ansprachen sollen den Alltag
len, jedem wohl und keinem weh. Sie sollen er-
bauen, wofiir der Hauch eines schwibischen
Pfarrhaus-Akzentes so hilfreich ist, der ihm -
trotz Berliner Jugend und IR 9, dem feinen
Potsdamer Regiment —~ von den Vorfahren auf
geheimnisvollen Wegen iiberkommen zu sein
scheint. Gebildet, adlig (gottlob nicht zu arg),
liberal (nicht zu forsch) und zugleich konserva-
tiv (nicht zu scharf): das alles pafte wie mafge-
schneidert zum Bilderbuch-Prigidenten, der er
sein konnte. Wohl trifft es zu, daf ihn auch frii-
her schon gelegentlich die Neigung befiel, aus
der Reihe zu tanzen. Auch darum empfahl sich
seine Wahl in die Villa Hammerschmidt, die
eine neutralisierende Funktion hat: dort wiirde
er nicht zu viel Schaden anrichten.

Wie warf er sich einst - er selber hat daran
erinnert — fiir die Ost-Vertrige Willy Brandts
ins Zeug! Konnte er damals wissen, daf8 er Hel-
mut Koh! und seiner Partei damit eines Tages
die niitzlichsten Dienste leisten wiirde? Ein ge-
wisses Mifitrauen, man mufi es zugeben, war
angebracht. Immerhin ging in jenen Tagen das
Wort vom sAusverkauf« und vom »Landesver-
rat« um, nicht nur in Bayern. Wer zu friih recht
hat, hat in gewisser Weise unrecht. In den Ver-
einigten Staaten sprach man zu den Zeiten des
Senators MeCarthy in FBI-Kreisen gern vom
»vorzeitigen Antifaschismus«: das war nicht
freundlich gemeint.

Unser Prisident wirkt vornehm, das kann
keiner bestreiten, doch schon wie einer, der ein
Wisserchen triilben kann. Dennoch: ein Herr
vom Scheitel bis zur Sohle, um das schdnste
nicht zu verschweigen, was unsere Gattinnen
von den Minnern an der Spitze des Staates er-
warten. Glinzende Erziehung. Tadellose Ma-
nieren. So weit so gut: aber warum brachte ihm
keiner bei, daR man sich an die Regeln der of-
fentlichen Ordnung zu halten hat — auch und
erst recht als Staatsoberhaupt?

Er nimmt sich heraus, mit kaum unter-
driicktem Spott iiber unser Regime der Ord-
nung zu reden, das er gern durch die »demo-
kratische Biirgergesellschaft« ersetzt sehen
mochte. Nach Anarchie, wir danken, steht uns



der Sinn keineswegs. Er aber nahm nicht ein-
mal Anstand, den heiligsten Giitern nahe zu
treten: Wir Deutschen, sagte er, wiirden »nicht
in die alte Nation zuriickkehren«. Weiter; fiir
»einen ausschlieflichen, auf die Nation be-
schrinkten Patriotismus« béte sich »kein
Raum«. Und: fiir uns Deutsche sei es »ein
Gliicksfall der Geschichte, daR die Vereinigung
unseres Landes diesmal in eine Epoche« falle,
»in der es ernst wird mit der Vereinigung Euro-
pas«. — Bismarek rotierte, wiirden ihm solche
Behauptungen hinterbracht, tobend und don-
nernd in seiner Gruft. Im iibrigen warten wir
ab, wie ernst es mit diesem Kuropa am Ende
dann wird. Einstweilen strémt noch viel Wasser
den Rhein hinab. — War es iibrigens nicht der
Alte im Sachsenwald, der einst unterm Kiiras-
sierhelm gemurrt hat, Europa sei ein Traum,
und nicht einmal ein schéner? (Oder sprach er
vom »ewigen Frieden«? Gleichviel . . )

Uber die Nation, Kuropa, den Frieden, die
Vergangenheit mag er reden, wie ihm zumute
ist, Schwamm driiber, doch bei den Parteien
findet der Spa$ ein Ende. Ironie, ohnedies un-
deutsch, ist keinesfalls angebracht. Der Prisi-
dent aber zdgerte nicht, den Artikel 21 des
Grundgesetzes — «Die Parteien wirken bei der
politischen Willensbildung mit« — cin »geradezu
gigantisch eindrucksvolles Beispiel von under-
statement« zu nennen, das im Vergleich mit der
Wirklichkeit »dem einen Triinen der Rithrung«
in die Augen treibe, anderen »die Zornesadernc
schwellen lassen.

Wie das? Verlor er die Zustinde Osterreichs
aus dem Auge, in dem selbst die Pensionisten-
Vereine und die Automobil-Clubs schwarz oder
rot sind? Hat man in Deutschland Anlag, von
einer »linken« und einer »rechten Reichshélfte«
zu sprechen? Werden bei uns die Stellen der
Putzfraven in den Staatsfirmen nach dem Pro-
porz vergeben?

In Wirklichkeit darf unseren Partei-Sekre-
téren eine geradezu musterhafte Zuriickhal-
tung bescheinigt werden. Wohl reicht, wie der
hohe Herr sich auszudriicken beliebte, ihr Ein-
fluB »direkt oder indirekt in die Medien und bei
der Richterwahl in die Justiz, . . . in die Kultur
und den Sport, in kirchliche Gremien und Uni-
versititend.

Und? Was kann daran falsch sein? Man
frage die Fernseh-Reporter, wie verlassen und
einsam sie wiiren, wenn sie in den Freundes-
kreisen, den christ- und sozial-demokratischen,
den liberalen, nicht Rat und Trost und Halt fin-
den wiirden! Wie sollten die Landesbanken ihr
fiihrendes Personal rekrutieren? Wie kénnte —
zum anderen ~ den verdienten Partei-Arbeitern
jemals die Selbstverwirklichung gliicken, die sie

beanspruchen diirfen wie andere Biirger auch,
wiirden ihnen nach langer, enthehrungs- und
opferreicher Miihe nicht endlich die Wege in die
héhere Ministerial-Biirokratie, die Finanz-Insti-
tute, die befreundeten Industrien oder die 6f-
fentlich-rechtlichen Anstalten fiirsorglich ge-
ebnet? Wie sollten, um das wichtigste nicht zu
vergessen, zuverlissige Mitglieder fiir die
Stadt-, die Landesparlamente und fiir den Bun-
destag ausgesiebt werden, wenn nicht durch
den Filter der Parteien?

AuRenseiter stéren. Sie beunruhigen dag
System. Bei ihnen weif man nie. Sie reifen das
Maul auf, sie prunken mit ihren Talenten, und
sie glinzen auf Kosten der »zehntausende von
uneigenniitzigen Marschierern«, die in den
Volksparteien die »Tageskirrnerarbeit« leisten,
wie der hessische cpu-Vorsitzende Kanther mit
gerechter Empoérung rief, Die Politik kénne
nicht wieder attraktiv werden, mahnte dieser
gesinnungskriftige Christ-Demokrat, wenn die
sParteien nun auch noeh von héehster Stelle in
Verruf gebracht wiirden«. In der Tat: es be-
rithrt die Grenzen der Loyalitit, wenn das
Staatsoberhaupt den Biirgern die Nachricht
vermittelt, schwarz auf wei gedruckt, dag »die
Parteien bei uns im Vergleich zu anderen west-
lichen Demokratien in ihrer materiellen Aus-
stattung« — auch nach einem korrigierenden
Urteil des Verfassungsgerichtes — «immer noch
im Schlaraffenland« lebten.

Wenn der Demokratie solche Birendienste
geleistet werden, darf es niemanden wundern,
daR sich das Volk von seinen Volks-Parteien ~
mithin von sich selber - in wachsender Verwir-
rung fernhilt. Den Priisidenten und all die an-
deren billigen Schelter trifft ~ daran ist kein
Zweifel erlaubt - die Verantwortung fiir den
beklagenswerten Zustand, daR die tiichtigen
Leute ihr Geld lieber in der Wirtschaft, in den
Anwaltskanzleien oder in den Medien verdie-
nen. Ist das erstaunlich? Wie soll eine Elite in
die Parlamente gelockt werden, wenn den Ab-
geordneten kiinftig das Recht versagt ist, ihre
Difiten selber festzulegen? Der Prisident heifit
das gut? Hat er die Bibel vergessen, die er dank
seiner reichen Synodal-Erfahrungen sonst so
kundig zu zitieren weiff: »Man soll dem Ochsen,
der da drischt, das Maul nicht verbinden«: so
steht es im Buch der Biicher.

Der Vorsitzende Kanther sprach, nach Sii-
den blickend, nicht zu unrecht von einer »Cossi-
ga-Verwandtschaft«. Er legte damit den Fin-
ger, wie man so sagt, in eine schmerzende
Wunde, Der italienische Landesvater hieb — er-
innert man sich? - mit geradezu unstillbarem
Zorn auf die Regierung und die Parteien ein,
die ihn vordem mit den schénsten Erwartungen
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auf ihren Schild gehoben hatten: dies, rief er,
sei seine Pflicht, um Volk und Staat vor der
Verrottung zu retten. Viel richtete er nicht aus.
Doch mit seinem Abgang priigelte er wenig-
stens Giulio Andreotti, seit nahezu einem hal-
ben Jahrhundert der Garant unwandelbarer
Verhiltnisse, in den Ruhestand, in den er sich
aus freien Stiicken kaum je begeben hitte.
Soweit trieb es der unsere nicht. Doch er
muf den Vorwurf ertragen, daf er sich — nicht
anders als der Kollege in Rom ~ in ein allzu po-
pulistisches Getechtel mit der &ffentlichen Kri-
tik an den Parteien eingelassen hat. Gewif
kannte er die Umfrage, bei der sechzig Prozent
der Biirger unserer alten Bundesrepublik die
Auskunft gaben, sie vertrauten den Politikern
nicht, weil sie zu oft erlebt hitten, daf sie nicht
die Wahrheit sagten. Also hitte die »Obhuts-
pflicht«, die ihm der Vorsitzende Kanther zu-
schrieb, vom Priisidenten wenigstens ein solida-
risches Schweigen gefordert. Aber nein: er be-
stand darauf, wie ein Mensch zu Menschen zu
reden: unverstellt und unmittelbar, die Unan-
greifbarkeit seines Amtes nutzend. Unfair ge-
nug, daR er die Abgeordneten so riicksichislos
an ihre Verpflichtung zur Unabhéngigkeit erin-
nert hat. Er weif} so gut wie jeder von uns, daf
wir allesamt in ein Netz von Abhéngigkeiten
verstrickt sind: von den Fraktionsbiitteln, vom
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Geld, von den Biirokraten, den Medien, auBer-
dem -- auch das noch — von den Wahlern. Nur er
nicht. Er fithrt sich auf wie ein freier Biirger:
dies ist das schlimmste. Er darf das. Er hat,
was er braucht. Er will nichts mehr werden. Er
kann es auch nicht, nicht einmal Bundeskanz-
ler, Gott behiite (was ihn in einem Winkel seiner
Seele noch immer ein wenig krinkt, oder ist er
dariiber endlich hinweg?). Er hat es leicht. Er
kann sich in die Brust werfen und uns den Geist
der Unabhiingigkeit vorexerzieren.

Lust am Leben als 6ffentliches Ereignis

Ist dies zu dulden? Will man italienische Ver-
hiltnisse einreifen lassen, in unserem ord-
nungsliebenden Deutschland? Ist es nicht
schamlos genug, daf der bunteste Fliigel einer
Volkspartei, die sonst als halbwegs solid gilt,
als Toscana-Fraktion firmiert? Ginge es nach
dem Genossen von der Saar, dann geselite sich
womdglich eine burgundische Fraktion dazu,
der Kiiche und der Weine wegen. Allerdings ist
nicht sicher, ob sich solch teure Neigung aus
dem so schndde geschmilerten Einkommen des
Ministerprisidenten finanzieren lassen wiirde.
(Gibt es den Leibkoch noch immer?)

Er muR sich vorsehen, der Oskar. Die Oppo-
sition wird ihm tausend Fallen stellen. Vor al-



lem aber liegen die Parteifreunde aus der Tos-
cana und aus Tripstrill auf der Lauer. Sie den-
ken beharrlich an dic »Schleifspuren der Dis-
kussion um Lafontaine, die seine Partei — nach
Auskun{t von Renate Koster, der Allensbacher
Pythia II — nichl weniger als vierkommaeins
Prozent der alt-bundesdeutschen Sympathien
gekostet hat.

Nein, die sozialdemokratischen Mitmen-
schen wollen und kénnen so leicht nicht verzei-
hen, daf§ einer die Lust am Leben als ein 6ffent-
liches ireignis, ja geradezu als ein Bekenntnis
vorfithrt, das Bett auf dem Marktplatz postie-
rend - und seinen Gehaltszettel den Pfennig-
fuchsern lberldfit, die sich — schliefilich sitzt er
oben - zu seinen Gunsten verrechnet haben.

Ach, unser Oskar verachtet die Muffer und
SpieRer, die nicht begreifen, daf die Politik
auch nur ein Weg ist, Ministranten-Triume in
diese schilbige Wirklichkeit herabzubefsrdern.
Le rouge et le Noir — was wissen die puritani-
schen Norgler von soleh hoherer Dialektik?

Eine Frage des Stils? Man darf nicht Milli-
arden-Iorderungen seines Lindchens an den
Bund présentieren, hart und kiihl, das zum
einen? Und zum andern die neu-deutsche Ver-
sion der Schifer-Spiele darbieten, die keine Ro-
koko-Schékereien sind, sondern diskrete Exer-
zitien nach der Melodie des Abzihlverses: »Wie
krieg’ ich meine Tierchen, die lieben und teu-
ren, in Eile ohne Weile in meinen trockenen
Stall . . .«? So nicht? Beides habe nicht das ge-
ringste miteinander zu schaffen?

Nicht direkt, das ist wahr. Kiirzlich aber
stellie ein wunderlicher Professor fest, der
deutschen Republik mangle vor allem dies: der
Stil. Vom Bundesprisidenten persdnlich miisse
unverziiglich ein »Deutscher Stilrat« berufen
werden, der die dringend gebotene Abhilfe
schaffe. — Suge keiner, wir hiitten wichtigeres
zu tun. Vielleicht hungert das Volk in Wahrheit
vor allem nach Stil? Zum Beispiel die Ossis, die
den preuRischen Stechschritt der roten Ehren-
bataillone womdoglich drger entbehren, als wir
es ahnen?

Man darf den Vorschlag jenes Professors
keinesfalls zu rasch von der Hand weisen: er
regt die Phantasie an, und er mag uns fiir den
Rest des Sommers in unseren Berghiitten und
unseren Sandburgen aufs angenehmste be-
schéiftigen, indem wir Zusammensetzung und
Vorsitz jenes Gremiums griindlich und genuB-
reich erdrtern. Welche Karrieren kénnten sich
6ffnen!

Der Genosse Oskar allerdings darf, der Saar-
briickener Schiferspiele wegen, nicht ohne wei-
teres auf eine Ernennung zum deutschen Ober-
stilrat hoffen, Uberhaupt lieR der Bundespriisi-

dent durch seine Vertrauten vorsorglich aus-
streuen, er werde die Partei-Bediensteten vom
Kreis der Stil-Experten fernzuhalten wissen.

Das ist es: den Kirrnern, die diesen Staat
voranstemmen, Tag und Nacht in den Speichen,
génnt der hohe Herr am Ende nichts, rein gar-
nichts. Wir stellen es nicht ohne Bitterkeit fest.

P. 8. (im Klartext): Warum gingen Richard
von Weizéicker und die beiden klugen Frager
Gunter Hofmann und Werner A. Perger in ih-
rem so anregenden und vor allem notwendigen
Buch (bei Eichborn erschienen) dem Problem
der Biirokratie aus dem Weg? Sagte man nicht,
sie fithre die »politische Klasse« in Deutschland
fest am Ziigel? Nannte man die Bundesrepublik
ganz grundlos einen »Beamten-Staat mit vor-
und nachgeschalteter Demokratie«? In der Tat
wiire zu untersuchen, wieweit sich die Interes-
sen von Parteien und Biirokratie ineinander
verschriinken. Mit anderen Worten: es wire zu
priifen, ob es denn wahr ist, daf sich die Par-
teien der Biirokratie im Gang der Jahrzehnte
nahezu riickhaltlos ausgeliefert haben. Oder
verhilt es sich umgekehrt? Sind wir mit einer
fatalen Identitdt konfrontiert, die mit dem tra-
ditionellen Begriff der Demokratie nur noch
von {ern iibereinstimmt?

GEORG M. HAFNER
Fischsterben in Rio

Fischsterben in Rio. Absurder und zugleich
symbolischer hitte die winzige Agentur-
meldung nicht lauten kénnen. Sie kam uns drei
Tage nach dem monstrisen Umweltgipfel in
Rio de Janeiro auf den Nachrichtentisch geflat-
tert wie ein ldstiger Nachschlag. Tausende von
Fischen seien, so meldete die brasilianische
Presse, krepiert, weil die Kliranlagen des Kon-
ferenzzentrums einfach nicht fassen und un-
schédlich machen konnten, was rund 20 000
Delegierte hinterlassen hatten: Unmengen an
Gipfeljauche.

Doch diese Nachricht schaffte den Sprung
zur Schlagzeile nicht mehr, sondern landete un-
ter Vermischtes. Das lag vor allem daran, daf
Rio, der Gipfel der Superlative, auch insofern
unschlaghar war, als er schneller wieder von
der Bildfliche gefegt wurde, als jede andere
vergleichbare Veranstaltung wichtiger poli-
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Zeichnung: Goldhahn

tischer Handlungsreisender. So waren die letz-
ten, mit hohlem Pathos vorgetragenen und bis
zur schieren Unkenntlichkeit abgemagerten
Resolutionen noch nicht verhallt, da wollte
schon wirklich keiner mehr etwas lesen, héren
oder sehen, was auch nur im Entferntesten
nach Rio und verbranntem Regenwald roch.
Das Thema war regelrecht ausgelutscht, Ozon-
loch und Artenschutz waren zu unverk#uflichen
Mustern der Panikmacher verkommen. Schon
beim Weltwirtschaftsgipfel in Miinchen war
Rio Schnee vom fernen Zuckerhut und wer an
hehre Worte oder eherne Versprechungen zu
erinnern wagte, wurde eingelocht. Trillerpfei-
fen wurden zu anarchistischen Gewaltwerkzeu-
gen, Buhrufe zu Nétigung.

Aber Rio hatte schlieflich seine Schuldig-
keit auch lingst getan: die politische Fiihrungs-
elite hatte, je nach Talent, unter Beweis stellen
diirfen, wie sehr das ganze Trachten und jedes
Handeln nur dem Schutz der Umwelt zugeeig-
net ist. Sorgenfalten und Hénderingen, Bestiir-
zung und sackweise Betroffenheit. Zum Herz-
erweichen. Fiir Momente sah es tatsichlich so
aus, als hitten die Delegierten begriffen, daf
der Planet langsam aber sicher vollig aus der
Kurve fliegt, wenn wir so weiter machen wie
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bisher. Selbst der Bundeskanzler zog die Bir-
kenstock-Sandale fester und las den Daheim-
gebliebenen in griin-alternativer Eindringlich-
keit die Leviten: »Kommende Generationen
werden unser Handeln in erster Linie daran
messen, wo wir unsere Verpflichtung zur Be-
wahrung der Schépfung . . . nachgekommen
sind«. Dann mal ran an die Buletten, Herr
Kohl! Man konnte zum Beispiel den aufSer Kon-
trolle geratenen Bundesverkehrsminister Giin-
ther Krause wieder einfangen. Denn kaum wa-
ren die nur in ihrer Unverbindlichkeit miteinan-
der konkurrierenden Papiere von Rio verab-
schiedet, schlug Krause erbarmungslos zu:
12 000 Kilometer neue Strafen und Autobah-
nen oder alte Rennstrecken am liebsten gleich
achtspurig. Amok im Kabinett? Sieht ganz da-
nach aus. Gerade hatte der Kanzler in Rio mit
einem 790-Millionen-Mark-Scheck fiir den Um-
weltfond der Weltbank gewedelt, da zeigt sein
Auto-Minister, wo die dicken Brocken hingehd-
ren: 250 Milliarden fiir den Strafenbau. Das
grofite  Asphaltierungsprogramm der Nach-
kriegsgeschichte ein  Umweltvernichtungs-
Kommando!

Und Rio? Die Agenda 217 Klimakonvention?
Artenschutz? Lachhaft! Es war die perfekte
Blendung der Hungerleider im Gestus mitfiih-
lender Gutsherren: 0,7 Prozent des Bruttosozi-
alproduktes will Bonn fiir Entwicklungshilfe
springen lassen. Bravo, aber leider ein schlap-
per und alter Hut. Die UNO empfiehlt das seit
bereits 20 Jahren.

Arm und Reich an einem Tisch. Aber die
Tischordnung bestimmten auch in Rio wie eh
und je die, die den Tisch bestellt haben. Fast
eine Milliarde Menschen hungern auf dieser
Erde, 180 Millionen Kleinkinder sind unter-
erniihrt, 14 Millionen sterben, bevor die Gleich-
altrigen im satten Norden eingeschult sind. 40
Millionen sind auf der Flucht, weil die Natur
sich richt: durch Diirre oder Uberschwem-
mung. Als Wirtschaftsfliichtlinge werden sie
heimgejagt. Unser Schlaraffenland lassen wir
uns so leicht nicht nehmen, im Gegenteil: wir
werden es gerade nach Rio nur noch ein bifi-
chen besser einziunen miissen, im Trend der
Zeit mit einer Mauer aus Naturstein. Aufen
bunt bemalt: » Alle Menschen werden Briider« —
vom Kanzler handsigniert. Darunter: »Wir ha-
ben die Erde von unseren Kindern nur gelie-
hen« — DIE GRUNEN.

Mag sein, daf Rio so etwas war oder wird,
wie die KSZE. Ein Prozef des Umdenkens, ein
Wandel der kleinen Schritte, ein Kurswechsel
vielleicht sogar. Es wiire zu schén und wird des-
halb nicht sein. Wenn Deutschlands dumpfester
Verein, der ApAC, Hand in Hand mit der deut-



schen Wirtschaft freudig erregt errechnet, daff
bis zum nicht mehr fernen Jahr 2010 mehr als
45 Millionen, vielleicht sogar 50 Millionen Au-
tos das Land platt machen werden, dann miifite
diese Botschaft helles Entsetzen auslosen, Ka-
tastrophenalarm. Stattdessen gelten diese
Hochrechnungen vor wie nach Rio als Wasser-
standsmeldung der Konjunktur, weil wir nicht
begreifen wollen, daf gerade dadurch uns das
Wasser bis zum Hals steht. Gleichzeitig wird in
klassischer Verdringung des Bundesumwelt-
ministers Ankiindigung, die co2-Emmission um
25 bis 30 Prozent zuriickzufahren, staunend
beklatscht und nicht als das benannt, was es ist:
ein wuchtiger Entschluff, aber eine Seifenblase,
weil nie einzuklagen, von uns nicht, nicht von
unseren Kindern.

Dafiir diirfen wir mit emportem Finger auf
einen neuen Buhmann zeigen, der der alte ist:
auf die UsA. Bis zuletzt keine auch nur anna-
hernd verbindliche CO2-Abbau-Verpflichtung,
dafiir markiges Wahlkampfgetose im Plastik-
disneyland. Eine Schande, kein Zweifel. Aber
ich hore die linken Stammtische, typisch Amsi-
land, so schwappt es herliber, Spurenelemente
antiimperialistischen Aufbdumens mit Frascati
Secco, um sich Mut zu machen. Der SAAB mit
der garantiert rckw-freien Klimaanlage bringt
uns raus aus der Stadt. Metropolenemigranten.
Geflissentlich wird iibersehen, daff die EG mun-
ter im Windschatten der USA genauso mogelt
und mauschelt, wie Deutschland, das — immer
wenn es brenzlig wird — hinter der EG und ihren
breiten Schultern Zuflucht sucht und findet.
Schuldverteilung nach Schwarzer-Peter-Art,
keiner will’s gewesen sein.

Aber keiner will auch mit der Wahrheit
raus. Die nimlich wiirde so ziemlich alles auf
den Kopf stellen. Wenn selbst die nicht unbe-
dingt anarchieverdichtige Enquete-Kommis-
sion des Deutschen Bundestages zum Schutz
der Erdatmosphire fiir eine »radikale Denkum-
kehr« pladiert, wenn sie fiinf Mark fiir den Liter
Benzin verlangt, wenn sie fordert, der Verkehr
miisse »ausgequetscht werden wie eine Zi-
trone«, dann ist dieser Zirkel weiter, als viele
Griine, die sich in Rathduser und Parlamente
gefliichtet haben vorm #tzenden Geruch der
Gasse. Aber selbst wenn das globale Redukti-
onsszenario der Enquete-Kommission sauere
Wirklichkeit wiirde, was nicht zu befiirchten
ist, so bedeutete dies nur eine Katastrophenver-
zdgerung um vielleicht acht Jahre. Das hat das
ebenfalls unverdichtige Umwelt- und Progno-
se-Institut in Heidelberg errechnet. Schaurig
und elend. Nicht fiir uns, aber fiir die nach uns.
Unsere Kinder werden sich dann vielleicht we-
niger daran erinnern, daf der britische Pre-

mierminister seinen Dienstwagen — das Sprit-
monster Marke Jaguar - fiir 50 000 bM Fracht-
kosten nach Rio hatte verbringen lassen, um
auf diese Weise eindruckvoll zu belegen, wie
wertvoll die Ressourcen von Mutter Erde sind,
aber sie werden sich vielleicht doch gegenseitig
vorlesen, wie spontan und ehrlich der Deutsche
Industrie- und Handelstag (01T auf die Rio-
Konferenz reagiert hat: ndmlich mit Erleichte-
rung. Schlieflich hitte es fiir die deutsche Wirt-
schaft schlechter ausgehen kdnnen, frohlockte
es von dort. Allgemeines Aufatmen in Deutsch-
lands Chefetagen: Der Kelch ist noch einmal
vorbeigegangen. Aber die Zeitspanne, in der
dieser Kelch wieder die Runde macht, wird im-
mer kiirzer. »Fischsterben in Rio« wird dann die
harmloseste Schlagzeile sein. Da konnen wir
Gift drauf nehmen. Allesamt. Und das wird
noch das Beste sein.

THOMAS KRAPF
Regierungswechsel in Jerusalem

Der Ausgang der israelischen Knessetwahlen
bedeutet das Knde der subversiv-demographi-
schen Annexion Cisjordaniens und eine Kurs-
dnderung israelischer Diplomatie. Gleichwohl
18t der Spielraum fir territoriale Kompro-
misse begrenzt.

ir gehen einer neuen Epoche entgegen, in

der es méglich sein wird, uns mit unseren
Nachbarn auszusShnen, bessere Beziehungen
mit den UsA und Europa herzustellen und welt-
weit unsere Bindung mit dem Judentum zu fe-
stigene, hatte Shulamit Aloni, Vorsitzende des
Meretzblocks und Bildungministerin in der von
Yitzhak Rabin gebildeten Koalitionsregierung,
am Abend nach der Wahl erklirt. Abgesehen
vom KEnde auflenpolitischer Isolierung ver-
spricht man sich in der israelischen Offentlich-
keit von der parlamentarischen Entmachtung
der Grofisraelideologen eine Verbesserung der
innen-, rechts-, sozial-, gesellschafts- und wirt-
schaftspolitischen Lebensqualitiit.

Die von Rabin versprochene »Anderung der
nationalen Priorititenskala« wirkte auf Israeli
anziehend, weil elementarste Interessen durch
die vom LIKUD verantwortete Regierung ver-
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nachléssigl worden waren: 7Zu einem unersiitt-
lichen Moloch hochgepippelt, hatte die Sied-
lungspolitik astronomische Milliardenbetriige
verschlungen, die in Form von schmerzlich feh-
lenden Millionenstimmlein lebenswichtigen Be-
reichen abgezweigt wurden: dem Sozial-, Bil-
dungs- und Gesundheitswesen, dem auferhalb
der besetzten Gebiete im Argen liegenden Stra-
fen- und Wohnungsbau sowie beschiftigungs-
politischen Programmen, die angesichts der
Einwanderung aus dem Bereich der ehemaligen
Sowjetunion dringend nétig gewesen wiren.
Man muf nicht parteipolitisch gefirbter Propa-
ganda verfallen, um sich auszurechnen, daf der
Schaden, der in diesen Bereichen von der abge-
wihlten Regierung angerichtet worden ist, sich
kaum in einer Legislaturperiode wird reparie-
ren lassen. Von diesen materiellen Schaden ab-
gesehen, haben der ideologisch verblendete
Grofenwahn und korrupte Praktiken der ton-
angebenden GroBisraelverfechter das gesell-
schaftliche Klima nachhaltig vergiftet.

Entmachtung der Grofisraelideologen

Von Premierminister Shamir gebilligt, wurde
die Siedlungspolitik zu einem politischen Aben-
teuer eines farblosen, phantasielos sturen Ge-
heimdienstsaboteurs, der wiihrend seiner acht-
zehnjéhrigen  parlamentarischen  Laufbahn
nicht dazugelernt hatte, politische Interessen
mit demokratisch-rechisstaatlichen Mitteln zu
verfolgen. Unter eben dieser Voraussetzung
war es folgerichtig, daf die Siedlungspolitik
den féhigen Hinden Wohnungsbauministers
Sharon anvertraut wurde, einem verantwor-
tungslos draufgéngerischen KommiSkopf, der
von Leuten, die mit ihm zu tun bekommen (in
den fiinfziger Jahren schon von Ben Gurion),
als pathologischer Liigner betrachtet wird.

Um die von der abgewihlten Regierung
kultivierten Verhéltnisse zu illustrieren, sei ex-
emplarisch eine jlingere Entwicklung in der
Rechts- und Gesellschaftspolitik vergegenwiir-
tigt: Wihrend der Wochen vor den Wahlen wa-
ren mehrere israelische Zivilisten paléstinensi-
schen Fanatikern zum Opfer gefallen, die wehr-
lose Passanten mit Messern, Axten u. a. Mord-
waffen angriffen. In dieser Sache wiederholle
Premierminister Shamir unverbesserlich Aufle-
rungen, die selbst wenn sie im Affekt ausge-
sprochen werden, aus dem Mund eines erfah-
renen Kabinettspolitikers unentschuldbar sind:
Kaltbliitig mordende Terroristen — beteuerte
Shamir — sollten ohne Gerichtsverfahren an Ort
und Stelle getotet werden. Zeigt der michtigste
Amtstrager nicht mehr Verlrauen in rechts-
staatlich geregelte Rechtssprechung, so war es
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kaum ein Wunder, daf ein Mob aufgebrachter
Augenzeugen einen Terroristen zu lynchen ver-
suchte, als dieser ein Kind erstechen wollte.
Vom Premierminister &ffentlich sanktioniert,
wire der Tdter mit improvisierten Exekutions-
methoden umgebracht worden, wenn nicht eine
israelische Frau — eine Mutter von sieben Kin-
dern - todesmutige Zivilcourage bewiesen
hitte, indem sie sich schiitzend iiber den zu Bo-
den geworfenen Terroristen legte, bis er von
herbeigerufenen Sicherheitskriften festgenom-
men wurde.

War in den letzten Jahren ein politisch-ge-
sellschaftliches Klima entstanden, in dem arro-
ganter Machtmifbrauch Triumphe feierte und
Korruption mehr und mehr zum vielverspre-
chendsten Mittel politischen Handelns wurde,
so ist die demiitigende Niederlage des LIKUD als
Protest gegen die voraufgehend pauschal be-
nannten Miflstinde zu verstehen. Zugleich
hatte der LIKUD in den letzten zwei Jahren, seit-
dem die Arbeitspartei im Friithjahr '90 aus der
grofien Koalition ausgeschieden war, die Tuch-
fihlung mit der Bevélkerung verloren. Ironi-
scherweise zeigte sich dies an der Art, wie die
amtierende Rechtsregierung mit dem nationa-
len Selbstwertgefiihl der Offentlichkeit um-
ging:

Israeli sind patriotisch, in einem Ausmaf,
das bei auslindischen Besuchern, insbesondere
der deutschen Nachkriegsgeneration, immer
wieder Befremden auslést. Gleichwohl ist der in
Israel anzutreffende Patriotismus auf dem Hin-
tergrund seiner Vorgeschichte nicht weniger
folgerichtig als die in Deutschland nach 1945
zumindest angezeigte - wenngleich nicht
selbstverstindliche — Abneigung gegen Enthu-
siasmus flr Vaterlindisches. Denn die Griin-
dung und Behauptung eines Staats, der ein
Volk mit einer Geschichte von zwei Jahrtausen-
den Verfolgung ohne geographische Heimat
und ohne politische Macht beherbergen sollte,
ist ein politisches und gesellschaftliches Experi-
ment, das auf aktives Engagement angewiesen
ist. Ist die Verwirklichung des zionistischen
Traums eine Gemeinschaftsleistung, so mufl
nicht verwundern, daf kollektiver Stolz auf ge-
sellschaftliche, technologische, wissenschaft-
liche, sportliche u. a. Leistungen unter Israeli
verbreitet anzutreffen ist. Dieses psychologi-
sche Moment kollektiven Ehrgefiihls war bei-
spielsweise auch daran zu erkennen, daf es bis
in die siebziger Jahre beachtliche Zahlen gut si-
tuierter Einwanderer aus industrialisierten
Léndern gab, die motiviert waren, wegen ihrer
Immigration materielle EinbuBen hinzunehmen
und mitunter auch auf Karrieremoglichkeiten
zu verzichten. Umgekehrt spielte die patrioti-
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sche Disposition eine Rolle, als es in den achtzi-
ger Jahren durch den Libanonkrieg sowie durch
den Ausbruch der Intifada zu Krisen des natio-
nalen Selbstwertgefiihls kam — der Grund: die
Verstrickung der Armee zur Verteidigung Is-
raels (so der offizielle Titel der bei Staatsgriin-
dung aufgestellten Streitkriifte) in militirische
Aggression und in korrumpierende Okkupation.

Angesichts der allgemeinen Wehrpflicht mit
Jahrlichen Reserveiibungen bis zum sechsund-
fiinfzigsten Lebensjahr fiihite sich die Bevélke-
rung insgesamt von diesen beiden Krisen be-
troffen. Dagegen war eine vergleichsweise klei-
nere, aber dennoch breite Schicht von der jiing-
sten Krise des kollektiven Selbstwertgefiihls er-
schiittert: Nédmlich vom Mismanagegent der
Einwanderung aus dem Bereich der ehemaligen
Sowjetunion, das dazu gefiihrt hatte, daR Ein-
wanderungswillige nicht kamen und bereits
Eingewanderte hoffnungslos strandeten. Die-
ses politische Versagen der abgewiihlten Regie-
rung, durch das die raison d’étre des Staates
Israel ad absurdum gefiihrt wurde, traf einen
duBerst empfindlichen Nerv.

Verschiebung parlamentarischer
Krifteverhiltnisse

Es ist bekannt, daf die {iberwiiltigende Mehr-
heit der als rechtslastig geltenden Neueinwan-
derer aus dem Bereich der ehemaligen Sowjet-
union wider Erwarten die israelische Linke un-
terstiitzt hat: Von den in den letzten vier Jahren
Immigrierten stimmten dreiundsiebzig Prozent
fiir die ARBEITSPARTET und elf Prozent fiir den
links von ihr verorteten MERETZ-Block gegen-
liber ganzen sechzehn Prozent, die LIKUD wiihl-
ten. Dieses Wihlerverhalten ist bemerkens-
wert, insofern Immigranten weltweit dazu nei-
gen, bei den ersten Wahlen im neuen Land die
amtierende Regierung zu unterstiitzen. Haben
sich auch andere Wéhlergruppen atypisch ver-
halten, so 148t sich aufgrund des gegenwiirti-
gen Erkenntnisstandes noch nicht sagen, inwie-
weit die Stimmen der Neueinwanderer fiir die
Neuverteilung der Knesset-Mandate den Aus-
sehlag gegeben haben.

Um die Tragweite der politischen Wende zu
ermessen, sei vorweg die Mandatsverteilung
festgehalten: Die ARBRITSPARTEI verfiigt {ber
vierundvierzig (vorher neununddreifig), der ME-
RETZ-Block {iber zwdlf (vorher zehn), die kom-
munistische 1ADASH-Partei iber drei (vorher
vier) und die DEMOKRATISCHE ARABISCHE LISTE -
eine Partei paléstinensischer Israeli — liber zwei
(vorher einen) Parlamentssitz. In die iibrigen
neunundfiinfzig Kmnesset-Mandate teilen sich
fiinf ehemalige Regierungsparteien sowie eine
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Liste, durch die sich kurz vor den Wahlen drei
weitere Partner der ehemaligen Regierungsko-
alition zusammengeschlossen hatten: LIKUD
zweiunddreifig (vorher vierzig), ZOMET acht
(vorher zwei), MOLEDET drei (vorher zwei), die
NATIONAL-RELIGIOSE PARTEI sechs (vorher fiinf),
SHASS — eine Partei ultraorthodoxer sephardi-
scher Juden - sechs (vorher sechs) und vAHA-
DUT HATORA eine Liste ultraorthodoxer, mehr-
heitlich aschkenasischer Juden - vier (vorher
sieben) Mandate.

Die dreizehnte Knesset-Wahl bedeutet eine
politische Metamorphose, bei der das rechte La-~
ger, deren gemeinsamer Nenner das GroRisra-
elprogramm ist, insgesamt sechs Stimmen in
der Knesset verloren hat. Diesbeziiglich sind
voraufgehende Zahlen erginzungsbediirftig:
Zwei Rechtsparteien, TEHIYA und GFULAT IS-
RAEL, deren insgesamt vier Abgeordnete die In-
teressen militanter Siedler vertreten hatten,
muften aus der Knesset ausziehen, weil sie die
erforderlichen eineinhalb Prozent der abgege-
benen Stimmen (knapp vierzigtausend) nicht
erhielten.

Verfligt das rechte Lager {iber insgesamt
neunundvierzig und ultraorthodoxe Parlamen-
tarier {iber zehn weitere Mandate, so kénnte die
Ubermacht der Grofiisraelgegner nicht schma-
ler sein: eine ganze Stimme. — Stehen fiir die ul-
traorthodoxen Parlamentarier gesellschaftspo-
litische und finanzielle Privilegien an oberster
Stelle ihrer politischen Tagesordnung, so sind
sie seit Jahrzehnten an Koalitionen mit der je-
weils stirkeren parlamentarischen Lobby inter-
essiert. Jedoch ist es seit der letzten Wende
(1977), durch die der LIKUD die stiirkste Frak-
tion wurde, nicht vorgekommen, daB (abgese-
hen von einer grofen Koalition) eine Regie-
rungskoalition ohne ultraorthodoxe Politiker
mdglich gewesen wire. Diese haben es denn
auch verstanden, ihre Funktion als Ziinglein an
der Waage ebenso systematisch wie schamlos
auszunutzen, um sich Privilegien zu sichern.

Konnte die Mehrheit der Linken nicht klei-
ner sein, so bestimmen zwei Fixpunkte das Ko-
ordinatenkreuz des politischen Kriftefelds:
zum einen sind die GroSisraelideologen ent-
machtet. Zum anderen sind die Ultraorthodo-
xen auferstande, eine auf sie angewiesene Ko-
alitionsregierung zu erpressen, um egoistische
Gruppeninteressen durchzusetzen. In der Ver-
gangenheit hatte dies dazu gefiihrt, da8 die Au-
Ben-, Gesellschafts- und Investitionspolitik des
Staates einem unheiligen Biindnis zwischen
GroRisraelideologie und klerikaler Machtpolitik
anheim gefallen war. Auch diese explosive Mi-
schung hatte tiber viele Jahre zur bereits ange-
sprochenen Vergiftung der politischen Kultur



Yitzhak Rabin wihrend seines erfolgreichen Wahlkampfs

und des gesellschaftlichen Klimas in Israel bei-
getragen. Hat sich nun Rabin eine verliBliche
parlamentarische Mehrheit durech eine Koalition
erkauft, in der aufer MERETZ auch ultraortho-
doxe Parlamentarier vertreten sind, so ist eine
nachhaltige Klimaverbesserung zwischen siku-
larisierten und ultraorthodoxen Israeli unwahr-
scheinlich: Die ultraorthodoxen Koalitionspart-
ner werden sich wie bisher ihre Unterstiitzung
pekuniar vergelten lassen miissen, da ihre zahl-
reichen Talmudhochschulen ohne staatliche
Mittel nicht liberlebensfihig wiren ... Nach
menschlichem Ermessen wird auch die Freistel-
lung ultraorthodoxer Talmudstudenten vom
Militdrdienst nicht aufgehoben werden.

Entsprechendes gilt von der gesetzlich ver-
ordneten Betriebseinstellung simtlicher 6ffent-
licher Verkehrsmittel am Shabbat ... Unter
diesen Voraussetzungen steht keine historische
Klimabereinigung zwischen siikularen und ul-
traorthodoxen Israeli bevor. Allerdings erlau-
ben die neuen parlamentarischen Kriftverhilt-
nisse, bei denen auch ohne die Ultraorthodoxen
regiert werden konnte, daf Pliinderungen 6f-
fentlicher Kassen stirker als bisher begrenzt
werden.

Foto: dpa

Dynamiken der israelischen
Demokratie

Das Wahlergebnis war auch insofern eine Er-
leichterung, weil in den Wochen zuvor einige
héchst alarmierende Symptome von Staats-
und Demokratieverdrossenheit aufgetreten wa-
ren. Frisch publizierte Untersuchungen hatten
gezeigt, daf etwa die Hilfte aller Israeli sich
die Losung ihrer politischen Probleme vom star-
ken Mann erhofften. Ein weiteres besorgniser-
regendes Indiz fiir Staatsverdrossenheit war
die Art, wie vor allem Jungwihler mit einem an
sich verstindlichen Wahlkriterium umgingen:
nimlich das Verlangen nach Politikern »mit
sauberen Hinden«, d. h. unkorrumpierbare
Volksvertreter, die ihren Status in der Knesset
nicht mifbrauchten, um ihre Parteien buch-
stiblich aus der Staatskasse zu bedienen. Dabei
war alarmierend, daf das Bediirfnis nach radi-
kalen Antikorruptionskuren bei dreieinhalb
Prozent der Wahlberechtigten, mehrheitlich
Jungwiihlern, dazu fiihrte, daf sie sich drei Wo-
chen vor der Wahl zwischen zwei entgegenge-
setzten ideologischen Polen nicht entscheiden
mochten: einerseits MERETZ, eine Gruppierung
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demokratischer Linksliberaler, die einen souve-
rinen Palistinenserstaat fordert; und anderer-
seits ZOMET, eine militdrisch, autoritir struktu-
rierte Hierarchie, die die Grofisraelideologie
verficht. Gemeinsamer Nenner dieser Gruppen
ist ihr kompromiBloses Engagement bei der Be-
kimpfung von Korruption im Staatsapparat
und ihr lautstarker Einspruch gegen gesell-
schaftliche Privilegien (z. B. die Freistellung
vom Militirdienst) und finanzielle Vorteile, die
von ultraorthodoxen Israeli genossen werden.

Das Kriterium der sauberen Weste, die von
einer dominierenden Personlichkeit getragen
wird, brachte der rechten ZoMET-Partei, dessen
Gallionsfigur Parteivorsitzender Raphael Fi-
tan ist, einen Mandatszuwachs von dreihundert
Prozent ein., Eitan, ein wortkarger Landwirt
und Generalstabschef a. D., seit 1984 Knesset-
Abgeordneter, seil 1988 Landwirtschaftsmini-
ster, verkorpert den Mythos des Sabre — d. h.
das Image des Pioniers alter Schule, dessen Ka-
talog von Pfadfindertugenden vielen Israeli
lingst zum Klischee geworden sind: Beschei-
denheit, Opferbereitschft, Unbestechlichkeit,
Improvisationsfreudigkeit, Entschlossenheit u.
dgl. m. Diesen Leistungen verdankt Eitan seine
stolze parlamentarische Hausmacht, die sich
auf sieben Fraktionskollegen stiitzt — rustikal
wirkende Biederminner und altkluge Primu-
stypen, die liber keinerlei parlamentarische Er-
fahrung verfiigen noch eine eigene Meinung
haben.

Von einem deutlich entpersonalisierten Ver-
langen nach der sauberen Weste hat auf dem
linken Fliigel des politischen Spektrums der ME-
RETZ-Block vom verbreiteten Verdruf {iber die
grofen Parteien profitiert. Dabei scheint der
Mandatszuwachs der MERETZ-Iraktion (vorher
zehn, jetzt zwilf Knesset-Sitze) die dffentliche
Unterstiitzung dieser Gruppierung zu unter-
treiben. Diese ist auf Grund des Wahlausgangs
noch nicht zu ermessen, weil bisher kein Zah-
lenmaterial {iber die vielen MEREIZ-Sympathi-
santen vorliegt, die unter taktischen Gesichts-
punkten der ARBEITSPARTEI die Stimme gaben,
um ihr im Falle einer groRen Koalition mit dem
LIKUD den Riicken zu stirken. (Letztere war
eine Woche vor den Wahlen von Rabin als
wahrscheinlich angekiindigt worden.) Jeden-
falls diirfte die straffere Organisation des 70-
MET fiir den ungleich bescheideneren Wahler-
folg des MEREIZ nicht das Ausschlaggebende
gewesen sein. Denn wihrend es dem militéri-
schen Pioniergeist des ZOMET entspricht, in ih-
rem Parteivorsitzenden eine gebieterische Fiih-
rungsfigur zu haben, so diirfte auf die weitge-
hend intellektuellen MERETZ-Anhénger der kol-
legiale Umgangsstil vertrauensbildend wirken.

694 Regierungswechsel in Jerusalem

Unterstiitzt von der breiten Schicht gesell-
schaftlich und wirtschaftlich benachteiligter Is-
raeli aus islamischen Lindern, die seinerzeil
von der ARBEITSPARTEI enttiuscht waren, war
1977 der LIKUD in die Regierung gewihlt wor-
den. Waren sie bei den folgenden drei Wahlen
dem LIKUD treu geblieben, so sind sozial schwa-
che, meist arbeitslose LIKUD-Anhinger, dieses
Mal entweder aus Protest gegen Korruption
und gegen als hochnisig empfundene Gleich-
gliltigkeit seitens der LIKUD-Spitze der Wahl
ferngeblieben, oder sie haben gar die ARBEITS-
PARTEI gewihlt. Bemerkenswert ist dabei, daf
der Einspruch dieser nationalistisch geson-
nenen LIKUD-Anhinger gegen die Besiedlung
der besetzten Gebiete freilich ganz anders moti-
viert ist als das Veto, das seit vielen Jahren von
der israelischen Friedensbewegung erhoben
wird: Letzteres wird mit der realpolitisch niich-
tern vorausdenkenden Sicht begriindet, daff mi-
litdrische Besatzung kein Stabilitit verspre-
chendes politisches System sei. (Unter israeli-
schen peaceniks diirfte die humanistisch be-
griindete Sorge iiber Menschenrechtsverletzun-
gen selten von diesem realpolitisch-pragmati-
schen Gesichtspunkt isoliert werden.) Dagegen
sind die von hoher Arbeitslosigkeit (landesweit
iiber elf Prozent) und chronischer Wohnungs-
not hart betroffenen Protestwihler {iber die so-
zialpolitischen Auswirkungen der Siedlungspo-
litik emport. Sie verlangen, daff die auf Baupro-
jekte in Cisjordanien verschwendeten astrono-
mischen Betrige in Israel investiert werden sol-
len, wo Arbeitsplatze und Wohnungen dringend
gebraucht werden.

Yitzhak Rabin, Mister Security

Expremierminister Yitzhak Shamir hatte sei-
nen Landsleuten wiederholt glaubhaft versi-
chert, er wolle nicht als derjenige Regierungs-
chef in die jiidische Geschichte eingehen, der
auch nur eine Handbreit von Grofisrael abge-
treten hiitte. DaB das historische Verméchtnis
des bis ins Greisenalter nicht gereiften Sabo-
teurs auf einer doppelziingigen diplomatischen
Strategie griinden sollte, konnte kaum noch
iberraschen: Zwei Tage nach seiner Wahlnie-
derlage gab Shamir in einem Zeitungsinterview
zum Besten, er hitte beabsichtigt, wihrend des
kommenden Jahrzehnts die Verhandlungen mit
den Palistinensern in die Linge zu ziehen, kei-
nerlei territoriale Zugestindnisse zu machen
und unterdessen durch massive Besiedlungs-
projekte die jidische Bevélkerung in Cisjorda-
nien von jetzt knapp hunderttausend auf etwa
eine halbe Million Siedler zu verflinffachen . ..
Der SchiuBstrich unter dieses volkswirtschaft-
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lich und aufenpolitisch gréfenwahnsinnige
Vorhaben, durch das eine krankhaft kurzsich-
tige GroRisraelutopie allen realpolitischen Ei-
geninteressen zum Trolz in nicht mehr riick-
giingig zu machende demographische Tatsa-
 chen hiitte umgesetzt werden sollen, wird nun
durch die von Yitzhak Rabin vorgesehene Kor-
rektur der nationalen Prioritdtenskala gezogen.
Rabins Weltbild ist frei von irrationalen, roman-
tischen Heimatideen, mit denen in diversen
ideologischen Cocktails von nationalistisch-sé-
kularen oder nationalistisch-fundamentalisti-
schen Grofisraelaposteln explosive Verbindun-
gen hergestellt werden — von einem Kabaretti-
sten duferst makaber karikiert: »Wer kein Blut
im Land Israel vergiefit, verliert sein Anrecht
darauf . . .« Allein weil die neue Regierung der-
lei militanten Opiaten abgeneigt ist, von denen
absehbar ist, dafl sie friiher oder spiter zu Ka-
tastrophen fiihren, diirfte die dreizehnte Knes-
set-Wahl eine historische Wende bedeuten.
Gleichwohl scheinen Rabins persénlicher Be-
weglichkeit und politischer Kompromififihig-
keit Grenzen gesetzt zu sein, die mit der Pré-
gung des neuen Regierungschefs als Berufssol-
dat zusammenhéngen diirften.

Rabin (Jahrgang 1922) hat grofes tak-
tisches und operationelles Kénnen unter Beweis
gestellt, als er auf der Hohe seiner militidrischen
Karriere als Generalstabschef im Sechstage-
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krieg den erfolgreichsten militirischen Sieg sei-
nes Landes erkdimpfte. Tatkréiftiges Handeln
hat er dann auch als jlingster Premierminister
Israels (1974-77) bei der Blitzaktion in Entebbe
bewiesen. Ebenso als Verteidigungsminister
(1984-90), wobei er sich freilich viel Kritik zu-
zog: Némlich als er in den ersten Monaten der
Intifada unbeirrbar zu seiner Devise stand, den
Aufstindischen die Knochen zu brechen. (Blieb
Rabin dafiir ungestraft, so werden zur Zeil sei-
nes gegenwirtigen Comeback noch Geféngnis-
strafen von Soldaten verbiifit, die sich das Re-
zept ihres Dienstherrn zu eigen gemacht hat-
ten.) Wie sehr Rabin in seinem Denken und
Handeln eher der tatkréftige, jedoch phantasie-
loge Militir als der vorausblickende Staatsmann
ist, sei an zwei Reaktionen illustriert: Zu Be-
ginn der Intifede lief Verteidigungsminister
Rabin in den besetzten Gebieten nach und nach
samtliche Universitdten und Schulen schliefien,
weil sie laut militdrischem Jargon als Unruhe-
herde galten. Abgesehen vom moralischen
Aspekt war in der israelischen Offentlichkeit
auch die Zweckmifigkeit dieser MaBnahme
umstritten, weil es fiir auf die Strafe gesetzte
Jugendliche nahe liegen mufite, sich aktiv an
der Intifada zu beteiligen. Unterdessen lief es
sich Verteidigungsminister Rabin jedoch nicht
nehmen, mit technokratischer Geflissenheit die
Monatsstatistiken geworfener Steine und Molo-
tow-Cocktails auszuwerten. Diese Daten bot er
der Offentlichkeit als Gradmesser fiir Entwick-
lung und Gefihrlichkeit des Aufstands.
Vielleicht ist Rabin in jener verfahrenen
Lage zugute zu halten, daf er aufgrund seines
Ministeramts meinte, in Kauf nehmen zu miis-
sen, in der Offentlichkeit als begrenzt zu er-
scheinen. Unter diesem Gesichtspunkt ist dann
allerdings eine langer zurilickliegende Situation
aufschlufireich, in der er von derartigen Amts-
handikaps frei war. Sie zeigt, wie sehr Rabins
politischer Horizont stirker von mittelfristigen,
militirstrategischen Kriterien denn von langfri-
stigen, politischen Perspektiven bestimmt ist:
als 1979 der Schah gestlirzt wurde, duferte
Oppositionsabgeordneter Rabin in einem Inter-
view eine bemerkenswerte Auffassung, die mu-
tatis mutandis dem Horizont von Durch-
schnittspolitikern rund um den Globus entspre-
chen diirfte: Damals, als das Ende des Kalten
Krieges noch nicht absehbar war, meinte Ra-
bin, man miisse sich damit abfinden, daf Dikta-
turen in der Dritten Welt tiberlebensféhiger als
an Westminster orientierte Demokratien seien.
Lagt sich fiber die empirische Richtigkeit dieser
realpolitisch niichtern getroffenen Beobach-
tung schwer streiten, so wirft die Schlufolge-
rung manche Frage auf: Es kiime nur darauf



an, dafl sich das globale Kréfteverhéltnis durch
unstabile Verhiltnisse in der Dritten Welt nicht
zum Vorteil des Warschauer Pakts verschieben
werde. Rabins politische Biographie scheint zu
indizieren, daR er sich nicht schwer tut, militéiri-
sche Strategien zu verfolgen, die unter prag-
matisch-machiavellistischen  Gesichtspunkten
Menschenrechtsverletzungen mit sich bringen.
DaR derartiges die conditio humana realpoliti-
schen Handelns sei, ist Politikern u. U. zugute
zu halten. Allerdings ist bisher nicht bewiesen,
daf der neue israelische Regierungschef {iber
eine integrative staatsminnische Wahrneh-
mung verfiigt, in der neben Skonomischen, au-
Ben- und verteidigungspolitischen Momenten
auch sozial-, und rechtspolitische Faktoren hi-
storischer Prozefle erfaflt werden.

Ironischerweise scheinen Rabins Grenzen
seine politische Stdrke zu sein. Hatten seine
Landsleute das von Shamir und Sharon in den
besetzten Gebieten verfolgte grofenwahnsin-
nige Besiedlungsvorhaben satt, so ist anderer-
seits ein vorbehaltloser Riickzug und die sofor-
tige Errichtung eines Paléstinenserstaats west-
lich des Jordan nicht konsensfihig. Gibt es seit
lingerem in Israel eine knappe Mehrheit fiir
das Programm Gebiete fiir Frieden, so wird
dennoch verlangt, daf territoriale Kompro-
misse mit Behutsamkeit und unter Aufrechter-
haltung der militirischen Sicherheit vorgenom-
men werden miiften. Unbestreitbar negative
Erfahrungen mit den arabischen Nachbarn, die
sich nicht pauschal als verstindliche Reaktion
auf israelische Aggression verzeichnen lassen,
sind der historische Hintergrund. Kann auf die-
sen Komplex hier nicht eingegangen werden, so
sei paraphrasierend festgehalten, dafl in der
Gegenwart die undemokratischen Staatsfor-
men der Region, in der sich militanter Funda-
mentalismus gleich einem bisartigen Krebs
ausbreitet, nicht vertrauenshildend wirken.

Wie sehr ausséhnungswillige Israeli in dem
BewuRtsein leben, daR die physische Existenz
ihres von Anfang an bedrohten Staats nach wie
vor in Frage gestellt ist, scheint eine Begeben-
heit zu illustrieren, deren Zeuge ich vor einiger
Zeit wurde: Bei einem Gartenfest, an dem auch
mehrere junge Familien teilnahmen, meinte ein
deprimiert wirkender Familienvater: »Wer
weif}, wieviele Kriege diese Kinder durchma-
chen werden.« Darauf wurde ihm ermutigend
auf die Schulter geklopft: »Du unverbesser-
licher Optimist. Ich frage mich, in wievielen
Kriegen ihre Kindeskinder kidmpfen wer-
den.. .«

Die Widerspriiche weiterleben
Otto Schily zum 60./Von Peter Glotz

igentlieh ist der sechzigste Geburtstag, den

der Parlamentarier, Anwalt und Kkritische
Kritiker Otto Schily am 20. Juli beging, fiir ihn
kein symbolischer Geburtstag; er ist Antropo-
soph, fiirihn kommt der Einschnitt mit dem Drei-
undsechzigsten. Die Offentlichkeit aber, mit der
Philosophie der Zahl sieben unvertraut, wird mit
leisem Erstaunen registrieren, daf der schlanke
Widerspruchsgeist mit dem ergrauenden Bubi-
kopf schon in sein siebtes Lebengjahrzehnt ein-
tritt. Hat er nicht eben erst gegen die Stimmung
eines ganzen Volkes unbeirrt vorgefiihrt, was es
heifit, Verteidiger zu sein, Verteidiger von Ab-
weichlern, die bei ihrer Abweichung vor terro-
ristischen Methoden nicht zuriickschreckten?
War es nicht gestern, als er dem Polit-Esta-
blishment einen Parteispendenprozefi machte?

Die Zeit fliegt schnell; aus jungen Wilden
werden gesetzte Maestros. Schily blieb dieses
Schicksal (vorerst?) erspart, weil er die Konstel-
lationen seines Lebens immer wieder radikal ver-
dndert hat. Die letzte Entscheidung dieser Art
war sein Schritt zu den Sozialdemokraten; ein
Stellungswechsel, der keinen Einstellungswech-
sel signalisierte. Otto Schily beschimpfte seine
alte Partei nicht, als er sie verlief}, er verriet auch
nichts von seiner Skologischen Denkweise. Er
zog nur die Konsequenzen aus der Tatsache, daf
die Bundesgriinenin den spéiten achtziger Jahren
einen unabhingigen Kopf nicht ertragen konn-
ten. Er blieb sich treu, indem er den herk6mm-
lichen Begriff von Treue dementierte.

Otto Schily, heute ein geachteter, aber noch
zu selten herausgestellter sozialdemokratischer
Abgeordneter, verkorpert eine in Deutschland
seltene Haltung, die man als libertdr bezeichnen
konnte - er ist ein undogmatischer, unbeirrt frei-
heitsdurstiger, nicht festlegbarer, zuverlissig
unzuverlissiger Linker, Dieser Mann, eine der
grofien forensischen Begabungen des Parla-
ments, wire ein bedeutender Justizminister in
der Tradition Gustav Radbruchs oder Gustav
Heinemanns, Es bleibt eine offene Frage, ob die
Politische Klasse in Deutschland sich dadurch
ehrt, daf sie ihn im néichsten Jahrzehnt in ein sol-
ches Amt hebt. Wenn nicht, bleibt er auch ohne
die Insignien der Macht ein deutscher Mandarin.
Mag sein, daf die Milieusicheren ihn weiter als
Solitir beargwdhnen, als Toskana-Sozialisten
zum Beispiel, als einen Mann, der — um eine gin-
gige Beschimpfung zu zitieren — links rede, aber
rechts lebe. In der Tat pafit er auch in die Hiigel
des Chianti; er ist weltldufig, ein Nordmensch,
der den Siiden versteht, ein Ackerer, der die Ge-
nuffihigkeit nicht verloren hat. Gliickwunsch.
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Thema: Paradigmawechsel in der Okonomie?

WOLFGANG LECHER

Schlanke Produktion —
dichte Arbeit

achdem der reale Sozialismus sein

Gespensterdasein in Europa einge-
stellt hat, taucht nun ein neues Schlag-
wort am Horizont der Industriegesell-
scehaft auf: Lean Production, zu deutsch
Schlanke Produktion (sp), soll die stark
arbeitsteilige Massenfabrikation taylori-
stischen Zuschnitts abldsen, effektivie-
ren und humanisieren. Die Produktivitit
soll verdoppelt, die Qualitit der Produk-
tion entscheidend verbessert, und die Ko-
sten sollen gleichwohl niedrig gehalten
werden. sp erfafit integriert alle Funktio-
nen vom Topmanagement liber die Ar-
beitnehmer in Montage und Zulieferung
bis zu den Kunden des jeweiligen Pro-
dukts mit dem Ziel, mit kleinstem Fak-
torkosten-Einsatz eine quantitativ und
qualitativ optimierte Produktpalette an-
zubieten und schnell zu verkaufen. Die-
ses neue Produktions- und Verkaufspa-
radigma wird nach den Aussagen ihrer
Protagonisten in Wissenschaft und Un-
ternchmen radikale Auswirkungen auf
Arbeit und Arbeitsbeziehungen zunéichst
im Betrieb und — dann indirekt — auch
iiber- und auBerbetrieblich haben. Die
Bibel der Schlanken Produktion — eine
weltweit vergleichende Studie des MAs-
SACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY zur
Revolution in der Autoindustrie* — be-
faft sich schwerpunktmiBig mit den
Vorteilen der neuen Produktionsweise
gegentiber der bisherigen Massenpro-
duktion und den sich daraus ergebenden
angeblich iiberwiegend positiven Aus-
wirkungen auf Arbeit und Arbeitnehmer.
Teamarbeit, motivierende Herausforde-
rungen, Rundum-Qualifikation, grofere
Arbeitsplatzsicherheit und berechtigter
Produzentenstolz machten das schlanke
Produktionskonzept auch fiir die nach
ihm arbeitende Belegschaft attraktiv.

Wie alles, hat aber auch dieses neue
Paradigma  industriegesellschaftlicher

Produktion und Arbeit seine zwei Seiten.
Es bedarf einer niichternen Analyse und
einer begriindeten Abwigung ihrer je-
weiligen Vor- und Nachteile fiir die da-
von zukiinftig erfafiten Belegschaften
sowie ihre betrieblichen und iiberbetrieb-
lichen Interessenvertretungen. Wohlge-
merkt; Es geht im folgenden nicht um
eine kritische Auseinandersetzung mit
den betriebswirtschaftlichen Aspekten
sowie den Realisierungschancen der sp
selbst — das haben die Autoren der MIT-
Studie in vorziiglicher Weise und iiber-
zeugend besorgt —, sondern um eine Ein-
schitzung der Konsequenzen dieser Pro-
duktionsweise auf Arbeit im weiten
Sinn. Dazu werden die fiinf Schliissel-
prinzipien der sp thesenartig vorgestellt
und auf ihre arbeitsbezogenen Auswir-
kungen untersucht. Da nach den Ausfiih-
rungen der amerikanischen Autoren die-
ses neue Konzept heute insbesondere in
der japanischen Autoindustrie (TOYOTA)
ansatzweise verwirklicht ist, muf zu sei-
ner Beurteilung auf die japanischen Er-
fahrungen zurlickgegriffen werden. Eine
Begrenzung der arbeitsbezogenen Beur-
teilung auf die Autoindustrie (die aller-
dings in den entwickelten Industrieldn-
dern bis zu 20 % der Arbeitsplitze direkt
oder indirekt umfaft) wiirde allerdings
zu kurz greifen, da sp ein universelles
Axiom ist und sich iiber diese Branche
hinaus entwickeln 148t. Welche Implika-
tionen kénnen nun die Schliisselprinzi-
pien auf Arbeit haben, und welche Er-
fahrungen lassen gich dem bereits ent-
wickelten japanischen Beispiel entneh-
men? Fiinf Strukturelemente von sp wer-
den in der MIT-Studie genannt und sind
deshalb Ausgangspunkte der im folgen-
den Uberlegungen.

*  Womack, James P., Jones, Daniel T., Roos, Daniel,
Die zweite Revolution in der Autoindustrie, Frank-
furt/Main, New York 1991.
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Am Fliefband des japanischen Chip-Herstellers Kyocera

Aufgabenintegration und ganzheitliche
Arbeitszuschnitte

Die Philosophie der sp ist, eine maximal
mogliche Zahl von Aufgaben und Ver-
antwortung an digjenigen Arbeitnehmer
zu Ubertragen, welche die physische
Wertschopfung des Produkts realisieren.
Dies sind die Beschiftigten am Band, an
der Fertigungsstrafle, in der Montagein-
sel. Der angelernte FlieBbandarbeiter
mit kurzen Taktzeiten, wie er fiir die
klassische Massenproduktion typisch
war, wird nun zum multifunktionellen,
polyvalent ausgebildeten Gesamtarbei-
ter. Spezialisierung von Titigkeit und
Arbeitsfeld wird zugunsten von Generali-
sierung und breiter, betriebsbezogener
Qualifikation abgeltst. Ziel ist die Fihig-
keit, alle anfallenden Arbeiten wie Repa-
ratur, Qualitétspriifung, Materialbestel-
lung und knapp kalkuliertes Wirtschaf-
ten zu erlernen und in den gegebenen
Féllen rasch und zuverlissig ausiiben zu
konnen. Dieses neue Qualifikationsziel
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des wertschopfenden Produktions- bzw.
Montagearbeiters erfordert einen radika-
len Bruch mit der bisherigen Arbeitsor-
ganisation und Berufsausbildung. Spe-
zialisierte Tétigkeit in den jeweils vor-
und nachgelagerten Bereichen werden
zugunsten breiter Qualifikation des Pro-
duktionsarbeiters zuriickgeschnitten, die
betriebliche Arbeitsorganisation findet
ihr Zentrum wieder in der Fertigung.
Dazu kann direkt auf japanische Erfah-
rungen mit on-the-job-training, hiufiger
Arbeitsplatzrotation und demzufolge
Kennenlernen zuriickgegriffen werden.
Das dual orientierte Berufsbildungssy-
stem beispielsweise in der Bundesrepu-
blik wird eine deutliche Sehwerpunktver-
lagerung hin zum betrieblichen Ausbil-
dungsteil erhalten. :

Die Ausbildung wird betriebsspezifi-
scher werden, Betrieb bzw. Unterneh-
men und Beschiftigte gehen ein quasi
symbiotisches Verhiltnis ein, da sie auf-
einander angewiesen sind. Der Betrieb
hat viel in die Aus- und stéindige Weiter-



bildung seiner Breitbandqualifizierten in-
vestiert, Kenntnisse und Fertigkeiten der
Qualifizierten kénnen optimal nur unter
den jeweiligen betriebsspezifischen Ver-
hiltnissen ein- und umgesetzt werden.
Aufgrund breiter angelegter, anspruchs-
voller und herausfordernderer Arbeit
wird die Arbeitszufriedenheit héher als
beim klassischen Bandarbeiter sein. Die
Bereitschaft zur Arbeitsintensivierung
und Flexibilisierung steigt. Die Bezie-
hungen zwischen betrieblichem Manage-
ment (selbst aus der Produktion hervor-
gegangen) und den Fertigungsbeschiif-
tigten (mit dem angestrebten und durch-
aus realisierbaren Karriereziel Manager)
sind eng. Betriebsiibergreifende Solidari-
tit schwicht sich dagegen ab.

Permanente Problemlésungssuche und
Miingelbeseitigung

Dieser neue Qualifikationstyp ist auch
zugleich Voraussetzung dafiir, daf an je-
dem Punkt des Produktions-/Montage-
prozesses Qualititskontrolle erfolgt. So
wird sichergestellt, daB nicht nach voll-
zogener Montage umfangreiche und
dann auch schwierig durchzufiihrende
Nachbesserungen stattfinden, die die
Auslieferung des fertigen Produkts ver-
zogern und die Fixkosten erhdhten. Der
hohen Prioritdt stiindiger Qualititskon-

trolle dienen die aus der japanischen Pra--

xis bekannten Qualitéitszirkel, Null-Feh-
ler-Vorgaben und Abfallvermeidungs-
programme. Da dieses Fehlerentdek-
kungs- und -vermeidungsprinzip nicht
auf die Endmontage beschrinkt ist, liegt
in seiner Logik auch die gesamte Just-in-
time-Philosophie. KErst die Garantie feh-
lerfreier Zulieferteile, die ohne Kontrolle
und Zeitverzégerung direkt einmontiert
werden kénnen, macht den Grundpfeiler
Qualitéat fir die sp effizient. Zugleich ist
das Zirkel- und Vorschlagskonzept ein
wichtiges FElement stindiger Aus- und
Weiterbildung »on-the-job«. Erst die un-
mittelbare Kinsicht in material- oder
werkzeugbezogene und arbeitsorganisa-
torische Fehlerquellen und die systemati-
sche Riickverfolgung und Entdeckung
ihrer Griinde erzeugt den erforderlichen

umfassenden Einblick in den Mechanis-
mus der Produktion und die gewiinschte
Identifikation mit Arbeit und Produkt.

Umfassende Integration und optimale
Information des Gesamtprozesses

Dieses dritte Modul der sp stellt vor al-
lem auf das Verhiltnis Zulieferer — End-
hersteller ab, das in eine méglichst enge
und dauerhafte Verbindung gebracht
werden mufl. Dazu tragen vor allem drei
Organisationsformen bei. Zum ersten die
pyramidenférmige Struktur der Zuliefe-
rer, wonach in mehreren Stufen Einzel-
elemente, grofere Bauteile und ganze
Systemkomponenten hergestellt, vor-
montiert und zum Teil nach dem Bauka-
stenprinzip schon auf der obersten Zulie-
ferstufe endmontiert werden. Zum zwei-
ten die Beteiligungsverschachtelung zu
einer integrierten Unternehmensgruppe
von Endmontage, den wichtigsten Zulie-
ferern besonders der ersten beiden Ebe-
nen und einer Hausbank (in Japan Kei-
retsu genannt). Dieses System garan-
tiert Investitionsautonomie und koopera-
tive Preis-/Kostenabsprachen zwischen
allen Beteiligten, wodurch externe Preis-
konkurrenz der Zulieferer auf Kosten der
Qualitit ihrer Produkte, wie sie in der
westlichen Massenproduktion vorherr-
schen, weitgehend unterbunden wird.
Drittens schlieflich findet ein reger Aus-
tausch qualifizierter Arbeitnehmer (In-
genieure, Konstrukteure, Informatiker,
breit qualifizierte Arbeitnehmer) zwi-
schen Endmontage und Zulieferern statt,
um vor Ort und aufeinander abgestimmt
Miéngelbeseitigung zu erreichen und
qualifizierte Schulung an neuen Maschi-
nen und Werkzeugen sicherzustellen.
Fiir die Arbeitsweise und die Arbeits-
beziehungen hat dieses vernetzte und ko-
operationsintensive  System  weitrei-
chende Konsequenzen. Innerhalb des ge-
samten Unternehmensverbandes, d. h.
einschliefilich der wichtigsten Zulieferer,
wird die Arbeit nach der Produktlinie or-
ganisiert, was sich auch in der Gewerk-
schaftsorganisation wiederfindet. Die ja-
panischen Gewerkschaften sind Unter-
nehmensgewerkschaften mit hoher Au-
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tonomie gegeniiber den iiberbetrieb-
lichen Ebenen. Thre Mitglieder rekrutie-
ren sich aus den festangestellten Stamm-
arbeitnehmern des Endmontagewerks
und der oberen Ebenen der Zulieferpyra-
mide sowie dem qualifizierten Kern der
unteren Zulieferer. Ausgeschlossen blei-
ben Nicht-Unternehmensangehdrige der
Zulieferbetriebe und alle Arbeitnehmer
mit atypischen Arbeitsvertrigen (Leihar-
beit, Zeitarbeit, Teilzeitarbeit). Die
scharfen Trennlinien zwischen Stamm-
und Randarbeitnehmern innerhalb des
Unternehmens und zwischen verschiede-
nen Unternehmen und Unternehmens-
gruppen werden also auf der Ebene
der Arbeitsbeziehungen widergespiegelt.
Kooperationsbereitschaft und Solidaritit
der Arbeitnehmer bleiben auf das eigene
Unternehmen und die eigene, allerdings
breite Qualifikationsgruppe beschrankt.
Der Arbeitnehmer in der sp ist damit —
und das gilt nicht nur fiir Japan, sondern
ist organisationsstrukturell bedingt -
stark auf unternehmensbezogene Ge-
meinschaft geprigt.

Arbeitsgruppe und Teamarbeit

Die bereits angesprochene Breitband-
qualifikation des Arbeitnehmers in der sp
wird durch die Zusammenfassung in Ar-
beitsgruppen weiter optimiert. Gruppen-
arbeit und arbeitsplatzbezogene Pro-
blemlésungsfindung und in diesen vorge-
gebenen Rahmen ganz konkrete Selbst-
bestimmung von Arbeit und damit Mit-
bestimmung iliber das Arbeitsergebnis
gind die zentralen Voraussetzungen zur
Steigerung der sozialen Produktivitit.

Das Fertigungsteam ist eine Klein-
gruppe von durchschnittlich 5-10 Stamm-
arbeitnehmern, die in einem technolo-
gisch-arbeitsorganisatorisch abgegrenz.-
ten Abschnitt des Produktions- bzw.
Montageprozesses fiir die gesamte dort
anfallende Arbeit zustéindig ist. Dabei
werden sowohl klassische direkte Pro-
duktionstitigkeiten, aber dann auch alle
indirekten Arbeiten der Wartung, In-
standhaltung und der laufenden Quali-
titskontrolle wahrgenommen. Damit
wird die Fertigungskapazitit flexibler,
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synergetische Effekte der Qualifikati-
onszusammenfiihrung treten auf, die
Autonomie des Teams wichst, und die
am Titigkeits- bzw. Qualifikations-
durchschnitt der Arbeitsgruppe orien-
tierte Lohnbemessung kann steigen. Mit
dieser wertschdpfungsoptimierten Grup-
penorganisation kénnen aber auch ar-
beitsbezogene negative Effekte verbun-
den sein. Die Bereitschaft zur Arbeitsin-
tensivierung und Arbeitsextensivierung
kann durch den Gruppendruck zuneh-
men, krankheitsbedingter Absentismus
kann unter das gesundheitlich zutrig-
liche Maf fallen, die Austarierung von
Konkurrenz und Kooperation wird fiir
die Teammoderatoren nach innen wie
auch zwischen den Gruppen ein vor-
dringliches Problem, arbeits- und huma-



nitdtsbezogene Gruppenziele drohen ge-
geniiber der reinen Produktionsorientie-
rung beziiglich Produktivititssteigerung
und Ausschufiminimierung ins Hinter-
treffen zu geraten.

Schliefilich liegen hohe Teamautono-
mie und direkt arbeitsplatzbezogene Mit-
bestimmungselemente der Gruppenar-
beit auch quer zur traditionell reprisen-
tativen Interessenvertretung der Arbeit-
nehmer durch Betriebsrite bzw. gewerk-
schaftliche Funktionstriager. Ks besteht
die nicht zu unterschétzende Gefahr, daf
sich an Stelle des bisherigen Bezugssy-
stems  Arbeitnehmer-Betriebsrat-Ge-
werkschaft ein neues Bezugssystem Ar-
beitnehmer-Gruppenmoderator-Mana-
gement herausbildet, zumal Moderator
und Manager im System der sp gleich-
falls iiber betriebliche Arbeitserfahrun-
gen verfiigen und daher kompetente An-
sprechpartner flir arbeitsplatzbezogene
Arbeitnehmerprobleme sind.

Unternehmenskultur, gemeinsame
Verantwortung und Verpflichtung

Die volle Ausschépfung der subjektiven
Produktionsreserven ist das arbeitsbezo-
gene Ziel der sr. Diesem Ziel dienen die
polyvalente Qualifikation, die in Arbeits-
gruppen zugestandene Arbeitsautono-
mie, die Transparenz des Gesamtprozes-
ses und die iiber vielerlei soziale MaSnah-
men erzeugte enge Verbindung der
Stammarbeitnehmer mit dem Unterneh-
men. Die starke Involvierung aller am
Produktionsprozefl Beteiligten mit dem
Zentrum des wertschépfenden Gruppen-
arbeiters bei der gemeinsamen Problem-
losung und Prozefoptimierung erzeugt
bei SP ein aus der spezifischen Arbeitsor-
ganisation und nicht etwa kiinstlich ok-
troyiertes starkes Gefiihl der gegenseiti-
gen Verpflichtung und Verantwortung.
Idealtypisch gesprochen stellt der Stam-
marbeitnehmer in der sp seine ganze Per-
son affektiv und kognitiv in den Dienst
des Unternehmens und erhilt dafiir ma-
ximale Protektion und Garantie vor al-
lem beziiglich Arbeitsplatzsicherheit,
Laufbahnmuster, Qualifikationsangebot
und angemessene Entlohnung. Es wiire

ein profundes Mifiverstindnis zu glau-
ben, daf Unternehmenskultur und die
damit angestrebte Identifikation der Be-
schiftigten durch schlichte Sozialtechni-
ken won oben eingepflanzt werden
konnte. Derartige Versuche sind wie alle
Versuche, nur FKinzelelemente des Sy-
stems sp (z. B. Qualitétszirkel, Vor-
schlagswesen, Weiterbildungsangebote
ohne tatsichlichen Qualifikationsabruf
bei der konkreten Arbeit) einzufiihren,
binnen kurzem zum Scheitern verurteilt.
Ein funktionierendes Gesamtsystem sp
wie beispielhaft etwa bei TovoTa oder in
fortgeschrittener Entwicklung etwa bei
FORD erzeugt dagegen aus sich selbst die
materiell fundierte ideologische Kraft
der Unternehmenssolidaritit. Dies ist
nun zweifellos die ernsthafteste Heraus-
forderung fiir die traditionelle Interes-
senvertretung der Arbeitnehmer und de-
ren Konzeption einer gesellschaftlich-
Ubergreifenden und eben nicht nur un-
ternehmensgemeinschaftlich begrenzten
Verbesserungsperspektive von Arbeit.
Fiir die Betriebsrite und die Gewerk-
schaften werden folgende Fragestellun-
gen mit der Einflihrung und schrittwei-
sen Optimierung des Systems sp geldst
werden miissen;

Konzentrieren sie sich auf die
Stammarbeitnehmer oder versuchen sie
die gemeinschaftsexternen Randarbeit-
nehmer mitzuvertreten?

Schalten sie sich aktiv in die Organi-
sation von Themenbestimmung der
Gruppenarbeit z. B. als Moderatoren ein
oder verharren sie in ihrer gegeniiber
Teamarbeit extern-reprisentativen Rol-
le?

Akzeptieren oder bekidmpfen sie die
Verdichtung von Arbeit nicht nur in ihrer
traditionellen Ausprigung als Extensi-
vierung (lange Arbeitszeiten und Uber-
stunden), sondern auch in ihrer neuen
und schwer kontrollierbaren Form der
Intensivierung (multifunktionale Titig-
keiten, Stref durch Uberforderung,
Selbstausbeutung)?

Sind sie in der Lage, die nunmehr gut
ausgebildeten, selbstbewufiten und ko-
operationswilligen Arbeitnehmer, d. h.
also die neue technisch-arbeitsorganisa-
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torische Intelligenz im Betrieb, iiber die
unternehmensgemeinschaftlich vordefi-
nierten Aufgaben hinaus gesellschaftlich
zu engagieren? Themen hierzu wiren
etwa die Skologische Problematik von
extremen Just-in-time, die Ungerechtig-
keit der Aufspaltung von Stamm- und
Randarbeitnehmern sowie Geschlechts-
und Auslianderdiskriminierung.

Die Vorteile der sp sind nicht nur be-
zliglich ihrer betriebswirtschaftlichen,
sondern auch beziiglich ihrer arbeitsor-
ganisatorischen und personlichkeitsfor-
dernden Aspekte uniibersehbar. sp heifit
nicht nur effizientere, sondern auch an-
spruchsvollere Arbeit. Die Probleme lie-
gen in der dkologischen Vertriglichkeit
dieses Systems, den Konsequenzen fir
die direkten und indirekten Arbeitsbezie-
hungen und im Verdichtungsgrad der
Arbeit: Billigere und qualitativ bessere
Produkte heifit eben zugleich auch mehr
Produkte. Die Grenze der Umweltver-
traglichkeit sind aber heute und hier
ganz besonders bei der Automobilpro-
duktion, von wo aus sp seinen Erobe-
rungsfeldzug antritt, schon erreicht. Die
von der Unternehmensgemeinschaft als
absolut notwendige Voraussetzung einer
befriedigenden Einrichtung von sp aus-
gehende Bedrohung bisheriger Arbeits-
beziehungen als reprisentatives System
trifft betriebliche Interessenvertretung
und Gewerkschaften zu einem denkbar
ungiinstigen Zeitpunkt. Hohe struktu-
relle Arbeitslosigkeit in den Industrielén-
dern (die durch die massive Einflihrung
von SP keineswegs reduziert werden
diirfte) und neue Herausforderungen
durch die Einfiihrung neuer Technolo-
gien haben die bisherigen Arbeitsbezie-
hungsstrukturen schon unter Druck ge-
setzt. Andererseits aber konnte diese kri-
senhafte Situation katalysatorisch in
dem Sinne wirken, dafl sie ein notwendi-
ges Umdenken der Arbeitnehmervertre-
ter hin zu mehr arbeitsplatzbezogener
Mitbestimmung und Schwerpunktverla-
gerung zu den Betrieben beschleunigen
hilft. Auf betrieblicher Ebene miifiten
Zielvorgaben und Instrumente zur Kon-
trolle der Verdichtung von Arbeit ent-
wickelt werden. Dieses gilt im doppelten
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Wortsinn sowohl fiir die Arbeitsintensi-
vierung als auch fiir das Abschotten zwi-
schen Stamm- und Randarbeitnehmern.

Gerade hier ist das japanische Bei-
spiel fiir die realititsgerechte Einschéit-
zung der Zukunft von Arbeil hierzu-
lande unter den Vorzeichen von sp beson-
ders instruktiv. In den groflen japani-
gschen Automobilfirmen wird beispiels-
weise die arbeitsintensive Montagearbeit
so gut wie ausschlieflich von jungen
Stammarbeitnehmern (20- bis 30jahri-
gen) gemacht, die nach 8- bis 10jidhriger
Tatigkeit auf andere Arbeitsplitze wech-
seln. Dies hat den dreifachen Vorteil, an
den produktivsten Arbeitsplatzen die lei-
stungskriftigsten Arbeitnehmer zu ha-
ben, diese extremen Arbeitsbedingungen
dariiber hinaus mit einer definierten, be-
grenzten Zeitspanne im Berufs- und
Karriereplan der Stammarbeitnehmer zu
verbinden und nicht zuletzt gleich zu Be-
ginn des Berufslebens die Bereitschaft
zur Tolerierung sehr dichter Arbeit an-
zuerzichen. Im spéteren Berufsleben
wird dieser Crash-Kurs in Sachen Lei-
stungsverdichtung zur dauerhaften Ak-
zeptanz nicht nur von hoher Arbeitsin-
tensitit, sondern auch von extensiver Ar-
beitszeit fliihren (z. B. bezahlte und unbe-
zahlte Uberstunden, Wochenendarbeit,
geringer Absentismus und Verzicht auf
vollen Urlaubsanspruch). Auf den unte-
ren Ebenen der Zulieferpyramide werden
diese stammarbeitsbezogenen Elemente
dichter Arbeit noch durch den systemati-
schen Kinsatz peripherer Arbeitskrifte
(Zeit- bzw. Teilzeitkrifte) verschirft, da
diese den Strefbedingungen kiirzer aus-
gesetzt sind und nicht selten um einen
festen Arbeitsplatz konkurrieren. Sie er-
zeugen damit zusétzlichen Arbeitsdruck
und weitere Verdichtung.

Selbst wenn die im internationalen
Vergleich rechtlich gut geregelte Ar-
beits- und Sozialverfassung der Bundes-
republik eine extreme Segmentierung
verhindern diirfte, wird sich doch durch
das japanische und im europidischen Rah-
men auch durch das britische oder spani-
sche Beispiel offener Systeme der Druck
auf die Arbeitsdichte erh6hen. Aus einer
aktuellen Umfrage des Biiros des japani-



schen Ministerprisidenten geht hervor,
daf 63,4 % der 3 000 befragten Japaner
sich jeden Tag »physisch ausgelaugt«
fithlen. Bei den iiber 50jdhrigen klagen
sogar 70 % iiber korperliche Krschop-
fung. 52,7 % leiden unter psychischer
Miidigkeit und Stref. Noch gestrefiter
sind die 30- bis 40jdhrigen mit 58,9 %.
Als Grund geben sie an, dafl sie zuviel ar-
beiten und nicht genug Freizeit haben.

Ein letzter kritischer Punkt zur Lei-
stungsverdichtung ergibt sich aus der
Schwierigkeit, Gruppenproduktivitit und
Arbeitsintensivierung moglichst objektiv
zZu messen, um zu einem als gerecht emp-
fundenen Entgelt zu gelangen. Gerade
unter den Bedingungen von Gruppenar-
beit und der durch das Team erzeugten
Leistungsverdichtung und Qualifikati-
onsanreicherung wird es sehr schwierig,
wenn nicht gar unméglich, auf die alten
Methoden der Leistungsbemessung (MTM,
REFA) zuriickzugreifen. Hier wird in Zu-
kunft eher ein Abschdtzen und Aushan-
deln zwischen Betriebsréiten und Mana-
gement stattfinden, was natiirlich die
Position von Betriebsriten und Gewerk-
schaften erheblich verindern wird. Ei-
nerseits wird die Interessenvertretung
der Arbeitnehmer dadurch wichtiger, an-
dererseits aber gerade aufgrund des
Fehlens von objektiven MeRkriterien
auch anfechtbarer.

sp ist also aus Sicht der Arbeit durch-
aus zweischneidig. Sie darf aber allein
aufgrund der - allerdings sehr erheb-
lichen - Herausforderung fiir die Arbeit-
nehmer und deren Interessenvertretung
nicht pauschal diffamiert werden. Notig
ist vielmehr einerseits ein Prozef der Ak-
zeptanz und Anpassung der Interessen-
vertreter und ihrer Organisationsstruk-
turen an Dezentralisierung und Flexibili-
sierung, wo sie {(auch) im Arbeitnehme-
rinteresse liegt, und andererseits ein kla-
rer thematischer Gestaltungswille zur
systematischen Ausweitung und Ergin-
zung gemeinschaftsbezogenen Arbeit-
nehmerengagements auf Betriebs- und
Unternehmensebene hin zum gesell-
schaftspolitischen Engagement vor allem
bei Problemen der Okologie und der so-
zialen Gerechtigkeit.

THOMAS KREUDER

Clean Production:
Die wahre Revolution in der
Industrie

Lean, also schlank, ist . Wenn nicht
alles triigt, wird die Debatte iiber
Lean Production' die Auseinanderset-
zung um die kiinftige industrielle Orga-
nisation prigen. Schon versiumt es
kaum ein inldndischer Automobilherstel-
ler, seine neuen Fertigungskonzepte
selbst als schlank zu rithmen, und ist das
Lean Management langst nicht mehr al-
lein auf die Industrie beschrinkt. Wih-
rend Lean Cuisine noch eher auf die Ka-
lorien abstellen diirfte, die man mit den

. Schnellgerichten zu sich nimmt, trifft der

neue Werbeslogan von HERTIE genau den
Kern: »Gut ist uns nicht gut genug — wir
wollen versuchen, alles jeden Tag noch
etwas besser zu machen.«

Diese Botschaft charakterisiert tref-
fend, was den neuen Organisationstyp
auszeichnet: selbststeuernde Teilsysteme
erginzen sich gegenseitig und arbeiten
stindig an der weiteren Optimierung der
Ablidufe. Bildlich gesprochen handelt es
sich um den Schnellen Briiter der Ar-
beitsorganisation. Demgemifi sind die
erzielten Einsparungen: »Lean produc-
tion« . . . ist »schlank¢, weil sie von allem
weniger einsetzt als die Massenfertigung
- die Hélfte des Personals . . ., die Hilfte
der Produktionsfliche, die Hilfte der In-
vestition in Werkzeuge, die Hilfte der
Zeit fiir die Entwicklung eines neuen
Produkts.«® Tatséichlich keine halbe Sa-
che wire die schlanke Fertigung aber
erst, wenn mit der von ihr angestrebten
Perfektion auch eine Halbierung des
Ressourcenverbrauchs und der Umwelt-
verschmutzung, der Gesundheitsbela-

-stung und Arbeitsunfille einherginge.

Clean Production

Und in der Tat ist es von der Lean zur
Clean Production kein weiter Schritt.
Beide bedingen einander und weisen eine
Reihe struktureller Gemeinsamkeiten
auf. So ist der Ausschluf von Ver-
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schwendung ein gleichermafen geteiltes
Ziel, und zeigt die Entwicklung in Japan,
daf allein auf Produktvielfalt und Tem-
posteigerung ausgerichtete straffe Her-
stellungsverfahren auf Dauer nicht auf-
recht zu erhalten sind.® Schlanke wie
saubere Fertigung sind #dhnlich voraus-
setzungsreich, sie bedilirfen bedeutender
Verdnderungen der bestehenden Ar-
beitsorganisation und industriellen Ko-
operation.? Vor allem vier Trends spre-
chen dafiir, daf sich die Umsetzungsbe-
dingungen einer Clean Production aus
den Notwendigkeiten modernen Wirt-
schaftens selbst ergeben.

Transaktionsmarketing

Dabei handelt es sich zum einen um ein
»Transaktionsmarketing«®, das seine Ur-
sache schon allein darin findet, daf Tech-
nik und Konstruktion, Herstellung und
Vertrieb von Giitern mittlerweile einen
derart hohen Grad an Spezialisierung
und Komplexitit erreicht haben, daf sie
sich dem Verstehen durch den Biirger
und damit auch seinem Verstindnis fiir
diese Zusammenhinge entziehen. Die
sich hieraus entwickelnde Distanz fiihrt
zu Mifitrauen: Akzeptanzwerden zu Ko-
stenfragen, Mittlerweile selektieren be-
sondere Konsumfiihrer Waren und An-
bieter nicht nur nach dkologischen und
gesellschaftspolitischen  Gesichtspunk-
ten, sondern versuchen, mit einer Erldu-
terung der Produktionsbedingungen zu-
gleich den Absatz umweltfreundlicherer
Produkte zu f6rdern.

Ausschlaggebend sind allerdings we-
niger mogliche Informationsdefizite als
mangelnde Glaubwiirdigkeit. Die not-
wendige Akzeptanz ist nur mit Hilfe ei-
nes mit Produkten und Mirkten iiberein-
stimmenden Erscheinungsbildes zu ge-
winnen. Hieraus folgt die wachsende Be-
deutung der Mitarbeiter fiir die Aufien-
darstellung der Unternehmen. Nur ein
Beispiel ist die Anzeigenkampagne eines
Chemiekonzerns, in der einzelne Arbeit-
nehmer zur Besichtigung ihres Tétig-
keitsbereiches einladen. Dauerhafter Er-
folg ist einer solchen Offentlichkeitsar-
beit aber nur beschieden, wenn nicht vom
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Werksgeldnde aus Hekatomben von Fi-
schen bauchoben rheinabwirts treiben
oder eine rechtlich zweifelhafte Zusam-
menarbeit mit Polizei- und Verfassungs-
schutzbehoérden ruchbar wird.

Die Unternehmenskultur als
Aufienkultur

Zum anderen werden sich die als Fiih-
rungsinstrument genutzten Firmenful-
turen zukiinftig von lediglich unterneh-
mensinternen Sozialtechniken zu sozia-
len AuRenbeziehungen entwickeln. Im
selben MafBle ndmlich, wie Unterneh-
menskulturen Identitéit stiften und eine
gewisse Erwartungssicherheit in das
Verhalten der Arbeitnehmer gewihrlei-
sten sollen, beruht auch ihre Wirksam-
keit auf berechenbarem und akzeptab-
lem Managementverhalten. Im Zusam-
menhang mit dem Transaktionsmarke-
ting dirften mit einer erfolgreichen Um-
setzung eines Firmenkulturkonzeptes
nicht nur Komplexititsreduktionen ver-
bunden sein, sondern die Probleme inein-
ander verwobener Beziehungen an ande-
rer Stelle wieder auftauchen. Zur Markt-
konkurrenz mit anderen Anbietern tritt
ein weiterer, qualitativ neuer EinfluSfak-
tor: die 6ffentliche Meinung. Dies bedeu-
tet, daBl es fiir den Markterfolg nicht
mehr allein darum geht, ob ein Produkt
besser oder schlechter ist als andere, son-
dern welches gesellschaftspolitische
Image ein Unternehmen und seine Pro-
dukte haben. Der Bannstrahl der Kritik
trifft {iberdies nicht nur die inkriminierte
Ware oder Praxis, sondern das Unter-
nehmen als Ganzes. Demgeméf3 hat eine
Minderung des sozialen Mehrwertes ei-
nes Unternehmens oder eines Produktes
auch negative Auswirkungen auf die Un-
ternehmenskultur. Die unmittelbare
Wechselwirkung zwischen der fiir den
Markterfolg bedeutsamen glaubwiirdi-
gen Aufendarstellung und der hierfiir
erforderlichen positiven Unternehmens-
kultur hat zur Folge, dafl sowohl die ex-
terne als auch die unternehmensinterne
Kommunikation nicht mehr in herge-
brachter Manier geleistet werden kann,
sondern so eingerichtet werden muf, daf§



Verschmutzte Elbe bei Dresden

ein wechselseitiger Austausch zwischen
Unternehmen und Offentlichkeit méglich
wird. Dazu gehort ein hohes Maf an To-
leranz gegeniiber Kritik. Flir den Unter-
nehmensberater Gerd Gerken besteht
kein Zweifel: »Iis gibt kein Schweigen
aus Angst mehr. . .. Die Firmen werden
zum Glashaus. Die proklamierte Moral
mufl mit der Wirklichkeit iibereinstim-
men. ¥

Der mit dieser Komplexititssteige-
rung verbundene Aufwand diirfte sich je-
doch langfristig lohnen: das aufgebaute
Vertrauenskapital wird ungeheuer ver-
zinst. Aber auch auf Kapitalausstattung
oder Borsenwert kann sich die offent-
liche Akzeptanz der Firmen auswirken.
Mittlerweile versprechen sogenannte
E'thik-Fonds solventen Anlegern, bei-
gpielsweise nur in umweltfreundliche
Produktion zu investieren. Ein relevanter
Markt, allein wenn man bedenkt, daf im
Laufe der neunziger Jahre gut zwei Billi-
onen Mark vererbt werden.

Foto: dpa/M. Hiekel

Arbeitnehmeranspriiche

Parallel zu diesen Entwicklungen wichst
die Bedeutung der einzelnen Mitarbeiter.
Das Lean Management ist angewiesen
auf gut ausgebildete Arbeitnehmer, die
ihre Fertigkeiten den Anforderungen
entsprechend im Betrieb weiter vervoll-
kommnen. Ohnehin nimmt mit dem
schnellen technologischen Wandel die
Halbwertszeit von Fachwissen ab. Zu-
gleich verringert sich die geographische
Mobilitdt durch die ebenfalls beruflich
bedingte 6rtliche Bindung des Ehepart-
ners sowie der Schwierigkeit, liberall ad-
adquaten Wohnraum, Kindergarten- oder
Hortplitze zu finden. Immer mehr Ar-
beitnehmer werden demgemif versu-
chen, ihre hohen Anspriiche sowohl an
ihre Tatigkeit als auch an Lebensqualitit
in einem Unternehmen bzw. dessen Um-
feld zu verwirklichen. Gleichzeitig regi-
strieren vor allem qualifizierte Arbeit-
nehmer, dafl ihr traditionelles Berufsbild
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und berufliches Selbstverstindnis zum
Gegenstand dffentlicher Auseinanderset-
zungen wird. Besonders Mitarbeiter im
Bereich von Forschung und Entwicklung
werden von der 6ffentlichen Kritik tan-
giert. Feststellbar ist ebenfalls, da sich
Aktionen von Umweltschutzorganisatio-
nen unter Facharbeitern hoher Wert-
schiitzung erfreuen. Allerdings ist die
Zustimmung in hohem Mafe davon ab-
hangig, inwieweit »das Umweltverhalten
des eigenen Unternehmens als sich fort-
schreitend verbessernd und gegeniiber
gesetzlichen Auflagen und 6ffentlichem
Druck als antizipierend wahrgenommen
wird«.” Dabei werden industrielle Ver-
fahren und Produkte aus der internen
Kenntnis der Zusammenhinge an der
moglichen Umwelttechnik gemessen und
selbst fortschrittliche Technologien dem
Vorbehalt unterworfen, dafl noch mehr
getan werden konnte. Als zu passiv er-
fahren selbst Chemie-Unternehmen ihre
Rolle und beklagen, daf aus diesem
Grunde ihre Umweltschutzanstrengun-
gen kaum Beachtung finden.?

Mehr Aufmerksamkeit werden jeden-
falls die Unternehmen selbst den um-
weltrelevanten Anspriichen ihrer Mitar-
beiter widmen miissen. So geben iiber
50 % hochqualifizierter Angestellter in
Metall- und knapp 40 % in Chemie-Beru-
fen an, sich wihrend ihrer Tatigkeit mit
ethischen Fragen konfrontiert zu sehen.
Insgesamt lehnt lediglich ein Sechstel
praktische Widerstandshaltungen von
vornherein ab.’ Die Bedeutung solcher
Einstellungen 14t sich daran ablesen,
daf bei Umweltschutzdelikten etwa die
Hilfte der ein staatsanwaltliches Ermitt-
lungsverfahren auslésenden Hinweise
von Betriebsangehorigen oder ehemali-
gen Mitarbeitern stammen. Daneben
sind einer breiteren Offentlichkeit be-
kanntgeworden die Weigerung eines
Druckers und einer Packerin, kriegsver-
herrlichende Schriften herzustellen bzw.
Metallteile in den Irak zu versenden, oder
der Fall von Laborirzten, die ithre Mit-
wirkung an Forschungsarbeiten fiir ein
Mittel zur Unterdriickung von Brechreiz
einstellten, weil dadurch ein Beitrag zur
Fiihrbarkeit von begrenzten Atombkrie-
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gen geleistet werde. Scheinbar quer zu
der Bereitschaft, zivilcouragiert die Aus-
flihrung von Anweisungen zu verwei-
gern, steht die verbreitete Verunsiche-
rung von Arbeithehmern, die durch die
Offentlichkeitswirksame strafrechtliche
Verfolgung von Umwelt- und auch ande-
ren Wirtschaftsdelikten entstanden ist.
Nicht nur Geschiiftsflihrer sorgen
sich um ihre Verantwortlichkeit Dbei-
spielsweise bei Herstellung und Vertrieb
von Ledersprays oder Holzschutzmitteln,
sondern auch der »Mann am Schieber«
macht sich seine Gedanken, ob er fiir die
von ihm tatséchlich ermoglichte Einlei-
tung von Giftstoffen zur Rechenschaft
gezogen werden wird. Dabei ist es die in-
dividuelle Betroffenheit, die schreckt,
denn im Zeitalter der Rechtsschutzversi-
cherung ist der von der Firma bezahlte
Verteidiger nur ein schwacher Trost.

Entideologisierung des Umweltschutzes

Schliefilich 148t sich konstatieren, daf§ die
Notwendigkeit eines schonenderen oder
gar gestoppten Ressourcen- und Natur-
verbrauchs nicht mehr umstritten ist.
Vielmehr tragen heutzutage Institutio-
nen weitere Griinde bei, die noch vor
nicht allzu langer Zeit selbst im Zentrum
grimer Kritik standen. So wissen wir
mittlerweile nur zu genau, wie recht die
NaTo-Fiihrung vor drei Jahren hatte, Um-
weltaspekte als mdgliche Konfliktursa-
chen der Zukunft zu benennen: der Na-
tionalismus in den Lindern der ehemali-
gen Sowjetunion griindet zu einem Gut-
teil auf die desastrése, der Moskauer
Zentrale zugerechneten Wirtschafts- und
Entwicklungspolitik, die Seen austrock-
nete, Ackerland in Salzwiisten verwan-
delte und mit rund 60 (1) stéranfilligen
Reaktoren nukleare Selbstvernichtungs-
potentiale iiber das gesamte Riesenreich
verteilte. Ablesbar ist die Entideologisie-
rung des Umweltschutzes ferner daran,
daf das Thema das Umfeld samisdat-
dhnlicher Kleinschriften verlassen und
sich nunmehr in Presse und Fachpublizi-
stik fest etabliert hat. Nicht nur in der
FRANKFURTER RUNDSCHAU werden abge-



Verseuchter Boden Foto: dpa

klirte 6konomische Debatten iiber Um-
weltschutz gefiihrt und diesem selbst
eine regelmiilige Seite eingerdumt, auch
der BLICK DURCH DIE WIRTSCHAFT widmet
dem Gegenstand ganze Serien.

Arbeitnehmer als Teil eines
Frithwarnsystems

Zwar liefern diese Trends noch kein
scharfes Bild. Als sicher gelten kann je-
doch, dafl umweltgerechtes Wirtschaften
fliir die Unternehmen schon bedeutet,
sich nicht im Konflikt mit ihrem gesell-
schaftlichen Umfeld zu befinden. Ins
Zentrum der entsprechenden organisato-
rischen Manahmen zum Aufspiiren und
Vermeiden von Konfliktursachen stehen
verantwortungsvolle Arbeitnehmer, so
wie sie die Lean Production oder eine
Qualititssicherung, die auch Umwelt-
schutzaspekte miteinbezieht, selbstver-
stindlich voraussetzen. Das herge-
brachte System »organisierter Unverant-
wortlichkeit« (Ulrich Beck) bricht da-
durch stiickweise auf.

Wiirden Arbeitnehmer dariiber hin-

ausgehend — beispielsweise wie in den
usA — von der Verpflichtung befreit, zu-
néichst intern um Abhilfe nachzusuchen,
soweit sie als sachverstindiger Teil des
Publikums bei Angelegenheiten des &f-
fentlichen Interesses handeln,!® dienten
sie nicht nur einer betrieblichen Friiher-
kennung von Gefahren, sondern iiber-
nihmen auch die Funktion eines »gesell-
schaftlichen Frithwarnsystems« flir be-
sondere Risiken moderner Industriege-
sellschaften. Eine solche Rollenbeschrei-
bung spiegelt sich auch schon im Selbst-
verstindnis bestimmter Berufsgruppen
wider. So bestimmt die »Rahmenrichtli-
nie fiir das Verhalten im Beruf« der
American Association of Engineering
Societies unter Punkt 9 der Statuten:
»Ingenieure, die bei der Ausiibung ihrer
beruflichen Pflichten eine Folgewirkung
bemerken, die das Wohlergehen und die
Sicherheit der Allgemeinheit in Gegen-
wart oder in Zukunft nachhaltig beein-
flufit, sollen ihre Arbeitgeber oder Kun-
den in aller Form dariiber unterrichten
und, wenn nétig, eine dariiber hinausge-
hende Offenlegung in Betracht ziehen.«

»Veralltiglichung« von Kritik und ihre
Rahmenbedingungen

Eine darin angelegte »Veralltiglichung«
von Kritik auch im Arbeitsleben ist hin-
sichtlich des Handelns von Politik und
Verwaltungen lidngst selbstverstéindlich.
Nicht zufillig hat das Bundesverfas-
sungsgericht die Meinungsfreiheit schon
in einer frithen Entscheidung fiir die
Funktionsfahigkeit einer Demokratie als
»schlechthin konstituierend« angesehen.
Und in vergleichbarer Weise profitierten
Wirtschaft und Gesellschaft: von der
Maéglichkeit kontinuierlicher Reflexion
und Offentlichkeit abhingig sind bei-
spielsweise die Fortentwicklung des
auf Selbstverpflichtungen basierenden
Kennzeichnungssystems des »Blauen
Umweltengels« zu einem marktwirksa-
men Giitesiegel und der »Stand von (Wis-
senschaft und) Technik« als eine Gene-
ralklausel, mit der Sicherheit und Fort-
schrittlichkeit von Anlagen gewihrlei-
stet werden soll. Ungeachtet der 6kono-
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mischen Vorteile umweltgerechteren
Wirtschaftens und den Anforderungen,
die moderne Produktionskonzepte und
ein Transaktionsmarketing an die Un-
ternehmen stellen, wird die eine Verall-
tdglichung von Kritik im Arbeitsleben
einer Absicherung bediirfen, so wie auch
die Meinungsfreiheit auf einer verfag-
sungsrechtlichen Garantie basiert. Im
Ergebnis handelt es sich dabei um ord-
nungspolitische Vorgaben, die nicht nur
Rahmenbedingungen setzen, sondern zu-
gleich die verschiedenen gesellschaft-
lichen Bereiche fiir ihre unterschied-
lichen Anspriiche sensibilisieren und 6ff-
nen.

Anerkennung gefunden hat etwa
eine Reintegration individueller Verant-
wortung im Beruf bereits in den nach
den genannten Verweigerungsfillen not-
wendig gewordenen, letztlich aber er-
folgreich gefiihrten Kiindigungsschutz-
prozessen'! und in einem auf der Grund-
lage von Art. 30 Abs. 1 Einigungsver-
trag erarbeiteten Vorschlag fiir ein Ar-
beitsvertragsgesetz. So sieht § 39 Abs. 1
Nr. 2 des Entwurfes des >Arbeitskreises
Deutsche Rechtseinheit im Arbeitsrechts,
ein aus liberwiegend konservativen Ar-
beitsrechtlern bestehendes Gremium, ein
Verweigerungsrecht der Arbeitnehmer
vor, wenn die Arbeitsleistung diese in
einen nicht vorhersehbaren Gewissens-
notstand brichte.

Verhandlungen und die Suche nach
einem Konsens iiber praktische Umwelt-
schutzmafnahmen in der Industrie, also
liber Wege zur Clean Production, be-
giinstigt die eingetretene KEntideologisie-
rung des Themas Umweltschutz.!? So
liegt mittlerweile eine Vielzahl entspre-
chender Betriebsvereinbarungen vor, de-
ren Existenz nicht nur den bislang hart-
nickig behaupteten Widerspruch zwi-
schen Okonomie und Okologie in Frage
stellt, sondern auch die Annahme, Ar-
beitnehmer seien gegeniiber Umwelt-
schutzaspekten aufgrund ihres priméren
Arbeitsplatzinteresses indifferent. Sahen
in der Vergangenheit Umweltschutz-
Betriebsvereinbarungen zunichst haupt-
sidchlich Verbesserungen der Mitwir-
kungsmoglichkeiten von Betriebsriten
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auf diesem Gebiet vor, so deutet sich seit
kurzem eine weitergehende Entwicklung
an. Als wegweisend ist dabei die Verein-
barung in der Avrzneimittelwerk Dres-
den GmbH vom November 1990 cinzu-
ordnen, nach der jeder cinzelne Arbeit-
nehmer aufgefordert ist, durch sein Ver-
halten einen wesentlichen Beitrag zum
Umweltschutz zu leisten, und die das
Unternehmen auf eine aktive Offentlich-
keitsarbeit im Hinblick auf Umwelt-
schutzmafinahmen, Storfille und deren
Beseitigung verpflichtet.

Geschaffen werden kénnen Rahmen-
bedingungen fiir eine Verallid@glichung
von Kritik im Arbeitsleben vor allem je-
doch durch die Sozialpartner, die dabei
beispielsweise auf die Praxis der tarif-
vertraglichen Mafregelungsverbote zu-
riickgreifen kénnen. Gerade in derarti-
gen Bestimmungen wére auch »ein er-
ster Schritt zu einem Verstindnis der
Gewerkschaften (zu erkennen) .. ., des-
sen Schwerpunkt bei der Kommunika-
tion mit den Arbeitnehmern und nicht bei
wie auch immer formulierten Vertre-
tungsprivilegien liegt«.!*

Lean Unionism

Fin Konflikt zwischen den Modellen der
indirekten Arbeitnehmerreprdsentation
durch Betriebsrite und Gewerkschaften
einerseits und der direkten Arbeitneh-
merpartizipation  andererseits  wird
nicht erst im Zusammenhang mit der Ge-
staltung der Arbeitsbeziehungen im
Rahmen des Lean Production-Konzepts
fiir wahrscheinlich gehalten. Indem die
Gewerkschaften aber Mechanismen und
Regularien entwickelten und deren Ab-
schluf} einforderten, um den einzelnen in
der Ausilibung seiner Autonomsie zu un-
terstiitzen, unterbreiteten sie ein Beteili-
gungsangebot fiir Arbeitnehmergrup-
pen, deren Interesse an hergebrachten
Organisationsmodellen abnimmt oder so-
gar nie bestanden hat. Zugleich wiirde
damit ein Feld gestreift, das traditionell
kollektiv organisiert war; die Interessen-
durchsetzung und der Schutz des einzel-
nen vor Sanktionsmafnahmen im Kol-
lektiv bedingen einander. Die Gewihrlei-



stung individueller Autonomie, die Un-
terstiitzung von Zivilcourage wird zudem
umso wichtiger, je mehr sich die kollekti-
ven Beziige und Schutzmechanismen
ciner Relativierung ausgesetzt sehen,

Folgt man iiberdies der Kinschiit-
zung, dafl die Verhiltnisse in den ent-
wickelten Industriegesellschaften mitt-
lerweile eine Trennung der »Arbeiter-«
von der »sozialen Frage« erlauben,!®
konnten aufgrund der gesellschaftlichen
und wirtschaftlichen Ausdifferenzie-
rung, der betrieblichen Entwicklungen
und der Stellung bestimmter Arbeitneh-
mergruppen auch die Gewerkschaften
ihre Zielperspektive arbeitspolitischer
Regulierung neu formulieren: nahe lige
dann eine Neubewertung der Autonomie
des einzelnen Arbeitnehmers und deren
Absicherung.

Nicht ausgemacht ist allerdings, wel-
che Konsequenzen ein solcher Lean
Unionism fiir Gewerkschaften und Be-
triebsrite hiitte und wie deren Handeln
selbst unter veriinderten Rahmenbedin-
gungen abzusichern wiire.'® In der Dis-
kussion iiber Organisation und Inhalte
der Politik der Institutionen kollektiver
Interessenvertretung wird aber schon
seit geraumer Zeit einer Offnung von Be-
triebsriiten und Gewerkschaften gegen-
tiber den differenzierten Interessen der
Arbeitnehmer eine grofe Bedeutung zu-
gemessen.

Clean Production wie Lean Umio-
nism stellen hohe Anforderungen an die
Innovations- und Integrationskraft von
Wirtschaft und Gewerkschaften. Die al-
lein konomisch begriindete Notwendig-
keit einer Anpassung an eine ressourcen-
und naturschonendere Art des Wirt-
schaftens wird die Struktur von Industrie
und Arbeitsbeziehungen nachhaltig ver-
indern. Insoweit hatte Umweltminister
Topfer Unrecht, als er in Rio de Janeiro
der us-Regierung vorwarf, sie baue mit
dem Gespenst des Okologismus einen
das Schreckensbild des Kommunismus
ablésenden Popanz gesellschaftsverin-
dernder Krifte auf. Um Gesellschafts-
veriinderung geht es in der Tat: ohne
Verinderungen aber wird unsere Gesell-
schaft ihren Entwicklungsstandard nicht

sehr weit in das nichste Jahrtausend
hiniiberretten kénnen.
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CLAUS NOE

Fiir eine Renaissance der
Wirtschaftspolitik

Der unselige Ruf nach politischen
Eliten

anz langsam wird den Deutschen in

Ost und West bewufit, worauf sie
sich mit der Vereinigung 1990 eingelas-
sen haben. Die wirtschaftlichen Folgen
der KEinheit unter rigoros marktwirt-
schaftlichen Bedingungen sind im Osten
bereits voll wirksam. Einer Minderheit
kommt von Anfang an die wirtschaft-
liche Freiheit mit hohen Einkommenszu-
wichsen zugute, unternehmerische In-
itiative bringt Ertrag und Faszination,
die liberwiegende Mehrheit hat die ge-
wohnte Versorgung auf scheinbar siche-
rem und gewifl niedrigem Niveau verlo-
ren. Von urspriinglich um zehn Millionen
Arbeitsplétzen in der IEx-DDR sind um die
vier Millionen halbwegs sicher. Der Rest
hingt am Tropf der Westdeutschen; Ar-
beitslosigkeit hat die DDR-Gesellschaft,
die diese nicht kannte, angefallen.

Die Westdeutschen haben tatséchlich
noch gar nicht anfangen miissen mit dem
Teilen. Was im Busch ist, ahnen sie. Im
Geldbeutel wirksam wurde bisher eigent-
lich nur der inzwischen unsinnigerweise
ausgelaufene Solidaritdtszuschlag und
die steigenden Preise fiir den tiglichen
Bedarf, die in den Arbeitnehmerhaushal-
ten, insbesondere aber bei Rentnern die
Einkommenszuwichse (mehr als) auf-
zehren.

Die Geldentwertung im Westen ist
tkonomischer Reflex der Uberforderung
der wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit
durch kreditfinanzierte Transfers in den
Osten; die massiven zusitzlichen zwei-
stelligen Preiserhhungen im Osten sind
Folgen des Ubergangs zur Marktwirt-
schaft.

In der westdeutschen Wohlstandsge-
sellschaft der achtziger Jahre dominier-
ten dret Grundlinien:

— Individuelle ~ Wohlstandssteigerung
wurde bei allgemeiner Arbeitszeitverkiir-
zung moglich und zur Gewohnheit;
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— die Pramien fiir Glaubiger stiegen
massiv an, mit geringem Risiko behaf-
tete Staatsanleihen brachten hohe reale
Renditen; die Ertrige der Unternehmen
stiegen sprunghaft tiber Jahre an. Der
Anteil der Einkommen aus Unterneh-
mertitigkeit und Vermdgen am Volks-
einkommen stieg massiv zu Lasten der
Einkommen aus abhéngiger Arbeit;

— der Staat gewohnte die Biirger an
dauernde Steuersenkungen; der Staats-
anteil am Sozialprodukt ist deutlich ab-
gesunken, jedenfalls was Bund, Linder
und Gemeinden betrifft. Bei den Pflicht-
versicherungstriagern fiir Rente, Gesund-
heit und Arbeitslosigkeit tat sich hinge-
gen wenig.

Die Zufriedenheit der westdeutschen
Wohlstandsgesellschaft wurde durch
fiinf mehr oder weniger verdringte Fehl-
entwicklungen wenig gestort:

FElrstens blieb die Arbeitslosigkeit im
ganzen Jahrzehnt vor der Vereinigung in
Westdeutschland hoch;

Zweitens werden die Kosten von um-
weltvertraglicherem Konsum und um-
weltvertriaglicherer Produktion von einer
timiden Politik dem Biirger in kleinen
Dosen verabreicht.

Drittens explodierten die Mieten.

Viertens tickt eine Zeitbombe in den
Sozialversicherungssystemen — nament-
lich im Gesundheitswesen und bei der
Pflege alter Menschen.

Fiinftens zeigten sich im internatio-
nalen Wettbewerb Folgen mangelnder
unternehmerischer  Risikobereitschaft
und ziigiger Freizeitmaximierung am
Standort (West)-Deutschland.

In diese westdeutsche Gesellschaft
platzte die sdkulare Herausforderung der
Vereinigung. Ein Jahrzehnt lang wurden
von der amtierenden Bundesregierung
Steuern und Beitrige fiir das Gemeinwe-
sen wo moglich — und gelegentlich sinn-
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voll — gesenkt: Wer von sozialer Gerech-
tigkeit sprach und hohe Steuerentlastun-
gen bei Vermoégenden im Zusammen-
hang mit sozialer Not von Randgruppen
kritisierte, zog sich die Beschimpfung zu,
vom Neid motiviert zu sein. Die Wirt-
schaftspolitik der Regierung Kohl/Gen-
scher hat liber ein Jahrzehnt unter dem
Motto Amngebotspolitik behauptet, sie
fordere durch Steuersenkungen die Lei-
stungsbereitschaft, was richtig gewesen
wire; in der Realitdt aber hat sie iiber-
wiegend die Besitzenden begiinstigt und
den Rest zu mehr Leistung aufgefordert.
BErst in jlingster Zeit wird in cpu/csu und
FDP von Primien fiir die investierenden,
leistungs- sprich risikobereiten Unter-
nehmen geredet und nicht mehr der Ab-
bau von Steuerbelastungen fiir das
schiere Besitzen gefordert.
Ausgerechnet diejenigen, die diese
Umverteilung zugunsten der Vermdgen-
den organisiert hatten, bedienten sich,
als das von hervorragenden Okonomen
von Anfang an prognostizierte wirt-
schaftliche Debakel der Vereinigung un-
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abwendbar wurde, des vorher mit Sozi-
alneid verunglimpften Begriffs der Soli-
daritit; Ziel des Appells sind wesentlich
die westdeutschen Arbeitnehmer, wie
man an der Ablésung des Solidaritiitszu-
schlags durch die Mehrwertsteuererhs-
hung ablesen kann, Vermdgende und Be-
zieher hoher Einkommen bleiben ver-
schont. IFiir Kanzler Kohl gilt: Wer
nihme dem polnischen Papst ab, wenn er
sich plétzlich auf Kant beriefe?
Wirtschaftspolitik in den achtziger
Jahren war wesentlich Steuersenkungs-
politik, somit Finanzpolitik, mit miRigem
Erfolg. Was Wunder, daR deren Expo-
nenten keinen Zugang fanden zu einer
investitionsfordernden Eigentumsrege-
lung in den neuen Bundeslindern, zu
einer Sanierungspolitik fiir den Kern der
Industrie in Ostdeutschland, zu einer In-
vestitionsoffensive in Ost- und West-
deutschland, zu einer mit Bundesbank
und Tarifpartnern abgestimmten staat-
lichen makrodkonomischen Strategie fiir
Wachstum und Beschiftigung. Keine
Konzertierte Aktion, kein Paket von An-
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reizen fiir Angebot und Nachfrage in der
Ex-DDR wie nach dem Mauerbau in Berlin
(West). Marktwirtschaft im Donner-
schlag, kein zielgerichteter Ubergang; so
gefihrdete Politik, was sie vorgab, zu
wollen: Soziale Marktwirtschaft.

Die Alternativen lagen allesamt auf
dem Tisch. Wenn das Ziel, nicht Sub-
stanz von West nach Ost umzuverteilen,
sondern mdglichst Transfers aus dem
Zuwachs gewinnen zu wollen, mehr als
Illusionen von Anfang an gewesen sein
sollte, dann wére eine Wirtschaftspolitik
fiir mehr Wachstum bei 6kologischer Re-
striktion in West und Ost erste Bedin-
gung gewesen. Fehlanzeige. Weil diese
Chance verschludert worden ist, heifit die
harte Wahrheit zumindest fiir die nich-
sten zehn Jahre mehr arbeiten, mehr risi-
koreiche Investitionen in Deutschland
und teilen. Teilen allein reicht nicht.
Wenn die neuen Bundeslinder jihrlich
150 oder 180 Milliarden brauchen und
die westdeutsche Wirtschaft internatio-
nal wettbewerbsfiahig bleiben muf}, um
mit der Transferbelastung ohne massive
Wohlstandseinbufie fiir die Deutschen
fertig zu werden, dann bleibt nur der
mithsame harte wirtschaftspolitische
Weg; der Weg fiihrt Giber die Schaffung
von Arbeitsplitzen in produzierenden
Unternehmen, nicht beim Arbeitsamt. Es
geht um die Renaissance der Wirt-
schaftspolitik.

Auch weil sich bei den Nachdenkli-
cheren nunmehr herumgesprochen hat,
daf die amtierende Bundesregierung und
ihre Mehrheit im Bundestag den inneren
Teil der Aufgabe Einheit wirtschafts-, fi-
nanz- und sozialpolitisch verfehlt haben,
wird nunmehr der Ruf nach einer politi-
schen Elite laut, die effizient und al-
truistiseh die Sache in die Hand zu neh-
men habe. Politische Parteien werden be-
schimpft, weil sie diese Elite in den acht-
ziger Jahren nicht hervorgebracht hit-
ten. Wie auch sollten sie in bequemen
Zeiten unbequeme Fiihrungen hervorge-
bracht haben; die westdeutsche Gesell-
schaft hatte und wollte es bequem. Politi-
ker sind nicht altruistisch. Wie jeder an-
dere (in einer biirgerlich-demokratisch
verfaBten Gesellschaft) kimpfen sie um
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Erwerb und FErhalt von Ansehen und
Einkommen. Wenn Politiker ihre Funk-
tion nicht mehr ausfiillen, werden sie ab-
gewihlt, dagegen wehren sie sich.

Schon 1969 wurde auf deutsch An-
thony Downs in Princeton 1957 erschie-
nenes Buch »An Economic Theory of De-
mocracy« mit der Feststellung verdffent-
licht, daf Regierungen vorrangig nicht
die 6konomische Gesamtwohlfahrt an-
streben, sondern ihre Wiederwahl. Im
Klartext heifit das, Preisniveaustabilitiit,
Vollbeschiftigung, Wachstum, gerechte
Einkommensverteilung werden regelmi-
Rig nur insoweit verfolgt, als damit Vor-
teile fir die Gruppen, die man fiir die
Mehrheit bei der nichsten Wiederwahl
braucht, verbunden sind. Nachteile fiir
die angestrebten Wihlergruppen werden
vermieden, vertagt oder verschwiegen.
Kanzler Kohl beherzigte Downs For-
schungsergebnisse: Keine Steuer-
erhéhungen, blithendes Ostdeutschland,
schneller Aufschwung und so weiter.
Das glaubt jetzt keiner mehr.

Die politische Gegenposition zu einer
gescheiterten Regierung ist nicht der
edel und gerecht denkende elitire Uber-
mensch. Vielmehr kommt es darauf an,
die Biirger davon zu iiberzeugen, daf sie
eine mehr Leistung fordernde und reali-
sierende und teilen ermdglichende Wirt-
schaftspolitik vor gréferen Ubeln in
Deutschland bewahrt. Effizienz und Ge-
rechtigkeit sind gefragt.

Fiir ein solches Programm scheint die
Zeit reif; Parteien streben »nicht die Re-
gierung an, um vorgefafite politische
Konzepte zu verwirklichen, sondern for-
mulieren politische Konzepte, um an die
Regierung zu kommen« (Downs). Képfe
kénnen zu Zeiten der Fernsehkommuni-
kation dabei nur niitzen; eine freischwe-
bende Polit-Elite kann im demokratisch
verfaflten Staat wenig ausrichten. Sollte
sie etwa? Autorititen in der Politik sind
gefragt, nicht Autoritires. Die Regie-
rung hat sich abgenutzt, nicht die Ver-
fassung. Im Parteienstaat werden derje-
nigen Partei die besseren Koépfe zulau-
fen, die sich zum Machterwerb fiir das
bessere Konzept 6ffnet. Jedenfalls war
es bisher so in der alten Bundesrepublik.



MARION BARTH

Die Handlungsfihigkeit der
offentlichen Hinde

Mit Unruhe im Tempel — Nationaldko-
nomie: Das Comeback des Staates
war ein Artikel in der Zeitschrift CAPITAL
11/91 tiberschrieben. Danach verlieren
neoliberale Wirtschaftsrezepte der acht-
ziger Jahre ihren Charme. Weltweit hét-
ten sie als Wohlstandsbringer versagt.
Die Wissenschaft besinne sich wieder
auf die Politik: Gutes Staatshandeln sei
gefragt. Der Kanzler fiihrte dazu im No-
vember 1991 im Bundestag aus: Nicht
Thatcheristen seien sie, auch keine An-
hinger der Reagonomics, sondern Er-
hardianer.

Das Unbehagen an den herkémm-
lichen Theorien und Strategien, die in der
Vergangenheit nach Meinung ihrer Ver-
treter hitten funktionieren miissen,
nimmt zu. Die Skonomische Mengen-
steuerung erweist sich als immer weni-
ger effizient. Die Handlungsmoglichkei-
ten der nationalen Wirtschaftspolitiken
nehmen ab und gind zugleich komplexer
geworden. Der technologische Entwick-
lungsstand unserer Volkswirtschaft, die
Erfordernisse der Umwelt, die Globali-
sierung der Mirkte, die (staatlichen)
Vorleistungen, um technologisch neue
Mirkte zu halten und zu erobern, erkli-
ren, daf herkdmmlichen Angebotstheo-
rien neu vorgefundene Wirklichkeiten
nicht mehr hinreichend erkliren kénnen.

Die zentrale Aufgabe der Zukunft
lautet: Die Qualitit der Zukunft ékono-
misch und Skologisch zu sichern und zu
gestalten. Auch fiir die technologische
Position einer Volkswirtschaft stellen
sich viele Fragen neu. Die Moglichkeiten
der fiinften Kondratieff-Welle, also der
langen Wachstums- und Innovationszy-
klen, sind zu nutzen, um komparative
Vorteile unserer Wirtschaft weiterzuent-
wickeln und auszubauen. Experten ge-
hen davon aus, da der derzeitige Fliinfte
Kondratieff von Information und Wissen
geprigt ist (der vierie von: Petrochemie,
Automobil - Leo A. Nefiodow, Der fiinfte
Kondratieff, Gabler, Wiesbaden 1991).

Auch hier gilt es, mit neuem Denken
neue Losungen und Ansétze zu finden,
die auch den Ausspruch von John Nais-
bitt ernst nehmen: »Wir ertrinken in In-
formationen und diirsten nach Wissen.«

Die dritte industrielle Revolution mit
der Herausbildung einer Informationsge-
sellschaft, die Revolutionierung der Pro-
dukte und Anlagen von innen durch Mi-
kroelektronik und Computersteuerung
haben, will man Wettbewerbsfihigkeit
und Arbeitsplitze sichern, andere wirt-
schaftsférdernde und infrastrukturelle
Voraussetzungen als bisher und als sie
immer noch diskutiert werden.

Politische Alternativen

Politisch stehen sich zwei marktwirt-
schaftliche Grundmuster fiir Losungs-
strategien gegeniiber:

-~ Riickzug des Staates, Senkung der
Staatsquote, Beflirwortung der privaten
Initiative, d. h. der Markt wihlt die ko-
stenglinstigste Alternative aus, um den
privaten Lebensstandard zu verbessern,
oder:

— Sicherung der Handlungsfihigkeit
der offentlichen Héinde zur »Produktion«
von zukunftsorientierten und vorsorgen-
den umweltintegrierteren Infrastruktu-
ren, Sicherung und nachhaltiger Ausbau
einer komplementiren innovationsorien-
tierten Infrastruktur (nicht nur materi-
ell) zur privaten Produktion und zum
Ausbau einer technologieorientierten
Wettbewerbsfihigkeit (liber Informa-
tion, Beratung und Qualifizierung), Ver-
besserung der Lebensqualitéit.

So greift auch der Staat zwischen
Angebots- und Nachfragepolitikern zu
kurz, geht es doch darum zu fragen, ob
mit einer Politik der besseren Bildung,
Berufsausbildung, Qualifizierung und
berufliche Weiterbildung das Angebot an
aus- und weitergebildeten Arbeitneh-
mern verbessert werden kann, so daf es
zu einer qualitativ besseren Ausstattung
des Angebotsfaktors Arbeit kommt und
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damit zu einem verstirkten Angebot an
Humankapital - so besehen liefe sich
von einer Schumpeterschen Angebotspo-
littk sprechen.

Die Entwicklung des Strukturwan-
dels macht deutlich, daf} die Produktions-
faktoren Arbeit (Humankapital) und
(Sach-)Kapital nicht in erster Linie quan-
titativ anders verteilt, sondern auch mit
einer hoheren Qualitit ausgestattet und
angeboten werden miissen.

Der Vorwurf ist Legende: Die Linke
denkt nicht 6konomisch, sie kann nicht
mit Geld umgehen. Oder um es mit Fi-
nanzminister Waigel (Csu) zu sagen: »Die
spD mag Kompetenzen besitzen, wenn es
um die Verteilung des Volkseinkommens
geht. Wenn es jedoch um die Steigerung
der Produktivitit, um die Verbesserung
der Leistungsbereitschaft, um Anreize
fiir Investitionen und Innovationen,
wenn es also um die Erwirtschaftung
und nicht um die Verteilung des Sozial-
produkts geht, dann herrscht seitens der
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SPD seit Jahren absolute Fehlanzeige.«
(7. Sept. 1988, DEUTSCHER BUNDESTAG)
Wenn der Paradigmawechsel bei der
cpu, auch aufgrund der Erfahrungen des
wirtschaftlichen Aufbaus in den neuen
Lindern, darin bestehen konnte, dafi
Handeln der 6ffentlichen Hénde wieder
gefragt ist, so miifte sich fiir die spD die
Frage stellen, ob sie modernere Konzepte
hat, wie dieses Handeln verbessert und
neu ausgerichtet werden kann, um die
Wettbewerbsfahigkeit und eine Ent-
kopplung des Wachstums zu fordern.
Hat die Opposition wirtschaftspoliti-
sche Kompetenz fiir eine innovative Ent-
wickungsstrategie unserer Volkswirt-
schaft? Eine Strategie, die die Fortent-
wicklung der innovationsorientierten
Wettbewerbsfihigkeit zur Aufgabe hat,
aber auch eine umweltintegrierte Pro-
duktion ansteuert, die allerdings mehr
sein mufl als eine investitionsgeférderte,
dem unveridnderten Produktionsprozef
nachgeschaltete hochtechnologische Re-



paraturtechnologie, — was man gemein-
hin Umweltmarkt nennt.

Die Kernfrage lautet: Welche wirt-
schaftspolitische Entwicklungsstrategie
ist einer reiferen Volkswirtschaft ange-
messen: Weiterhin jene, auf Kostenopti-
mierung zielende Strategie der Investiti-
onsférderung zur Senkung der Kosten,
die so tut, als ob wir mit Billiglohnliin-
dern konkurrieren konnten, oder: eine
auf Nutzenoptimierung zielende Strate-
gie der Entfaltung der Humanressourcen
(Humankapital; Informations-, Bera-
tungs- und Qualifikations-Infrastruk-
tur), um die Arbeitsproduktivitit zu er-
halten und die Wertschdpfungsintensitéit
der Arbeit zu erhShen. Ein wertschép-
fungsintensiver Fortschritt stiftet seinen
(synergetischen) Nutzen, weil Ressour-
cen und Umwelt geschont werden.

Wirtschaftspolitische Aufgaben

Zentrale wirtschaftspolitische Aufgabe
muf es sein, fiir ein intelligenteres und
optimales Sozialprodukt zu sorgen und
damit flir ein entkoppelndes Wirtschaf-
ten, das sich nicht nur auf das umwelt-
freundlichere zusitzliche Wachstum be-
ziehen darf.

Sicher ist in Teilbereichen (FcKw
usw.) ordnungspolitisch zu entscheiden,
ob etwas wachsen soll oder nicht. Man
kann sich zugunsten der Umwelt dafiir
entscheiden, den Preis z. B. der Nutzung
des Autos durch Umweltabgaben oder
Okosteuern zu erhohen, also marktwirt-
schaftliche Regelungsmstrumente ein-
bauen und ein solches MaSnahmenpaket
Oko-Programm nennen; damit ist aber
noch nicht die notwendlge Infrastruktur
bedacht und aufgebaut, die das bessere
und umweltintegriertere Wachstum in
vielen anderen (Produktions-)Bereichen
auch wirklich erméglicht.

Will man eine bessere und humanere
Zukunft, so scheinen fiir einen solchen
Weg viele Aufgaben unvermittelt neben-
einander zu stehen. Wollen wir die Pro-
blemlosungs- und Zukunftsfihigkeit un-
serer Volkswirtschaft erhéhen und fiir
ein optimales Wachstum sorgen, d.h.
wollen wir eine nachhaltige Entkopplung

von Wachstum und Ressourcenver-
brauch (Energie, Rohstoffe, Wasser,
Umwelt usw.), d. h. nicht nur 1ntell1gen—
tere Teilldsungen, sondern auch die Zu-
sammenfassung, Vernetzung von intelli-
genten Teillosungen, so miissen wir fiir
die Integration von folgenden Aufgaben-
feldern sorgen (d. h. man muf auf kom-
plexere Problemstellungen mit integrier-
teren Problemlésungen antworten): Ar-
beit und Technik, Arbeit und Umwelt,
Wirtschafts-, Technologie- und Bil-
dungspolitik, Neue und bekannte Tech-
nologien, Sekundidrer Sektor und neue
produktionsorientierte Dienstleistungen.

Arbeit und Umavelt

Eine reifere Volkswirtschaft verfiigt
iiber mehr Chancen, ihre Ressourcen
sparsam und optimal einzusetzen. Dies
gilt nicht nur fir den Bereich Umwelt
und Wachstum, sondern umweltinte-
grierte Mafnahmen miissen mit dem Ziel
eingesetzt werden, Rohstoffe, Energie,
Wasser usw. und die Umwelt zu schonen.
Fiir viele UmweltmaBnahmen ist relativ
mehr Arbeit notwendig (z. B. beim Aus-
bau der Fernwirme). Bei der Produktion
z. B. von Okomaten ist mehr qualifizierte
Arbeit notwendig, um ein komplexeres
umweltintegrierteres Gerit herzustelien.
Auch fir die Konzipierung von neuen
Produktionsanlagen muf) das Ziel gelten,
nicht nur hochinnovativ und flexibel neue
Gliter herzustellen, sondern Wasser
mehrfach zu nutzen, Rohstoffe sparsa-
mer zu verwenden, Energie intelligent zu
nutzen und den Umweltverbrauch nach-
haltig zu minimieren.

Gerade wer vorsorgenden Umwelt-
schutz und ein intelligenteres und ent-
koppelndes Wachstum will, muf mehr
qualifizierte Arbeit einsetzen und nicht
weniger. Unterlassene Qualifizierung im
Umweltbereich schadet der Umwelt und
der Wettbewerbsfiihigkeit der Arbeits-
pléitze in diesem Bereich. Diese Anforde-
rungen sind nicht in erster Linie iiber
traditionell kostengiinstigere Verfahren
zu erreichen, die mit dem Primérziel Er-
sparung des Faktors Arbeit arbeiten,
sondern {iber nutzenoptimierte Verfah-
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ren, die {iber den verstirkten und intelli-
genteren Kinsatz des Faktors Arbeit zur
Ersparung des Ressourcen- und Umwelt-
verbrauchs beitragen. Flr eine solche
umweltintegriertere Produktion und Gii-
tererstellung mufl das Verhiltnis von Ar-
beit und Technik auf eine neue, qualitativ
hohere Grundlage gestellt werden.

Arbeit und Technik

Will man mit dem technischen Wandel
moglichst viele neue und zukunftssichere
Arbeitsplitze schaffen, mufl die Integra-
tion von Arbeit und Technik gelingen.
Dabei ist die Analyse von Prof. Staudt zu
beachten: »Wenn die Betriebe sich um
den Einsatz von neuen Techniken bemii-
hen, dann wenden sie oft nicht die Tech-
nik an, die der Markt verlangt oder der
technische Fortschritt bietet, sondern
nur die Technik, die man mit den im Be-
trieb verfiigbaren Qualifikalionen be-
herrschen kann. ... Da man aber in vie-
len Betrieben das Qualifikationspotential
an die Technik von gestern perfekt ange-
paBt hat, ist dieser Erfolg das eigentliche
Entwicklungshemmnis.«

Ein betriebswirtschaftliches Beispiel
mag konkret verdeutlichen, welcher Pro-
blemgehalt zu meistern ist. Bei der Pro-
duktion von Waschmaschinen sind zwei
unterschiedliche Strategien mdglich.
Man kann mit modernsten Maschinen
und Robotern kiinftig gute Waschma-
schinen zu niedrigeren Preisen herstellen
(kostenoptimal), oder man kann gleich
teure Maschinen mit einem htheren Nut-
zenpotential, sprich wasser-, energie-,
waschmittel- und umweltsparend produ-
zieren, sie also mit mehr intelligent zu-
sammengefaiten Teillbsungen, sprich
Systemtechnologie (nutzenoptimal) her-
stellen. Eine solche betriebswirtschaft-
liche Strategie schafft dauerhaftere
Wettbewerbsfihigkeit und verkiirzt den
Kaufzyklus von alten Geriiten; indem
eine integriertere Technologie mit mehr
und intelligenterem Arbeitseinsatz fiir
Wettbewerbsvorspriinge genutzt wird.
Dafiir miissen aber qualitativere Voraus-
setzungen im Betrieb und intelligentere
Infrastrukturbedingungen, sprich Ange-
botsbedingungen geschaffen werden.
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Wartschaftspolitik, und

Bildungspolitik

Technologie-

Fiir ein volkswirtschaftlich optimales Er-
gebnis miissen die genannten Politikbe-
reiche stirker aufeinander bezogen sein.
Dies heifit nicht, daf sich ein Politikbe-
reich einem anderen unterzuordnen hat.
Vielmehr niitzt es forschungspolitiseh
wenig, neue technologische Entwicklun-
gen zu foérdern, diese aber anschliefend
verkiimmern zu lassen; getreu der Theo-
rie: das Gute und Bessere wird sich am
Markt schon von allein durchsetzen. Ge-
nausowenig darf libersehen werden, dafl
ein technologischer Durchbruch in der
notwendigen arbeitsplatzschaffenden
Breite einer breiten Qualifizierung und
einer rechtzeitigen beruflichen Weiterbil-
dung bedarf. Wissenschaftliche Teildiszi-
plinen miissen sich verstirkt fiir einan-
der 6ffnen, d. h. die Interdisziplinaritil
mufR zunehmen. Dies gilt sowohl fiir die
Forschung, die technologische Entwick-
lung und beim Kreieren von neuen Sy-
stemtechnologien.

Sekunddrer Sektor und produktionsori-
entierte Dienstleistungen

Aufgrund von neuen gestiegenen Anfor-
derungen koénnen viele kleine und mitt-
lere Unternchmen unternehmensinterne
Dienstleistungen nicht dauerhaft und in
der notwendigen Professionalitét vorhal-
ten. Sie miissen auf neue spezialisierte
externe Dienstleistungen zuriickgreifen
kénnen, um komplexere betriebliche Pro-
bleme zu 16sen. Ein solcher integrativer
Kommunikationsprozeft mufi zunehmend
vor Ort informell organisiert werden.
Hier ist mehr personelle, dezentrale In-
formation und Beratung notwendig.

Ein solcher fortschreitender Speziali-
sierungsprozef ist richtig verstanden
auch keine Deindustrialisierung, son-
dern zeigt iiber eine gelungene (Wieder-)
Verflechtung von Produktion und
produktionsorientierten Dienstleistungen
den Reife- und Entwicklungsgrad einer
Volkswirtschaft. Dariiber hinaus wach-
sen auch im verarbeitenden Sektor die
Dienstleistungsanteile; sie erklidren sich



aus den Markterfordernissen und Inno-
vationsanstrengungen und -notwendig-
keiten.

Traditionelle und neue Technologien

Iiir eine international erfahrene Volks-
wirtschaft kommt es nicht nur darauf an,
in der Mikroelektronik oder der Biotech-
nologie besser zu sein, sondern auch z. B.
in der Kombination und Integration von
Mechanik und Elektronik (computerge-
steuerte Werkzeugmaschinen) miissen
traditionelle Stirken mit neuen Techno-
logien kombiniert werden. Dafiir sind
nicht nur neue Berufsfelder nétig, son-
dern hier entsteht auch ein immenser
Weiterbildungsbedarf, zumal es sich hier
um einen weiter fortschreitenden Prozef§
handelt. Zu den vorhandenen nicht ent-
werteten Kenntnissen und Qualifikatio-
nen miissen hiufig nur neue erginzende
hinzu kommen, um zusitzliche Markt-
segmente auszufiillen bzw. alte bisher
angestammte dauerhaft auch technolo-
gisch stabilisieren zu kénnen. Auch In-
strumente wie Sozialpldne sind zu nut-
zen, nicht nur um strukturelle Verwer-
fungen abzufedern, sondern um Qualifi-
kationen in Qualifikationsgesellschaften
zu erhalten, zu erneuern, um sie damit
wieder produktiv einzusetzen.

Die gelungene Kombination von tra-
ditionellen Technologien mit neuen tech-
nologischen Lésungen kann zu neuen in-
novativeren und umweltvertriglicheren
Problemlosungen beitragen. Insgesamt
gilt es, die Grundstromung im wirt-
schaftlich/technologischen Bereich, ge-
kennzeichnet durch die fiinfte Kondra-
tieff-Welle (Informations- und Kommu-
nikationstechniken; Informationsgesell-
schaft), und im gesellschaftlichen Be-
reich durch den Wertewandel durch eine
Querschnittsstrategie und -férderung
Humankapitalforderung produktiv mit-
einander zu verbinden.

Aufprund der internationalen Anglei-
chung von regelbaren Rahmenbedingun-
gen (Normen, Steuersiitze, Zolle, Sub-
ventionen usw.) konnen sich reifere
Volkswirtschaften insbesondere durch
die Entfaltung ihrer Humanressourcen

unterscheiden und damit ihre strategi-
schen Reserven zur Entfaltung bringen.

Neue Bundeslinder

Auch und gerade fiir die neuen Bundes-
lander besteht die Notwendigkeit, sollen
sich die Arbeits- und Lebensverhiltnisse
einander anpassen und soll der sich in
diesen Lindern entwickelnde Mittelstand
auf gut qualifizierte und weiterbildungs-
bereite Arbeitnehmer zurtickgreifen kin-
nen, Qualifizierung und berufliche Wei-
terbildung zu erhalten und nachhaltig
voranzutreiben. Auch bei der zu ver-
zeichnenden Lohnentwicklung kann die
Produktivitétsliicke am wirksamsten und
zukunftsorientiert durch Qualifizierung
und berufliche Weiterbildung geschlos-
sen werden. Auch die neuen Linder ha-
ben sich der Weltmarktkonkurrenz und
dem Qualitdtswettbewerb zu stellen; dies
ist am wirksamsten tber hochqualifi-
zierte Arbeitsplitze und den Willen zur
stindigen Qualifizierung und Weiterbil-
dung zu erreichen.

Weltmarktkonkurrenz beachten

Fiir den Weltmarkt gilt, nicht nur die
Wachstumspotentiale in den neuen Lén-
dern und in Osteuropa zu nutzen, son-
dern die technologische Weltmarktkon-
kurrenz im Auge zu behalten und die In-
novationskraft zu stirken und umweltin-
tegrierte Problemlésungen zu kreieren.
Eine technologisch fiihrende Volks-
wirtschaft wiirde damit auch der sich aus
ihrer Stérke ergebenden internationalen
Verantwortung gerecht, fiir Gegen-
wartsprobleme Zukunftslésungen zu fin-
den. Es ist ein Paradigmawechsel not-
wendig, um 6konomische Handlungsal-
ternativen zu gewinnen, die der Globali-
sierung der Mirkte, der technologischen
Intwicklung, den globalen Problemen
(Klima) und der sparsameren Ressour-
cennutzung Rechnung tragen und auf
diese zunehmende Komplexitit mit inte-
grativeren Problemldsungen antworten.
Dafiir ist tatséchlich ein besseres Han-
deln (innovations- und umweltorientierte
Infrastruktur) und (Problem-)Modera-
tion der 6ffentlichen Hinde notwendig.
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Anfiinge der Marktwirtschaft im Osten Liuropas

MEINHARD MIEGEL
Das verunsicherte Kuropa

Folgend dokumentieren wir die Rede,
die Professor Miegel anliflich der 10.
Rémerberg-Gesprdche im Juni d. J. in
Frankfurt a. M. gehalten hat. Der Au-
tor ist Leiter des 1977 zusammen mit
Kurt Biedenkopf gegriindeten »Instilu-
tes fiir Wirtschaft und Gesellschaft«
(IWG) in Bonn-Bad Godesberg

enn ein Traum in Erfiilllung geht,

dann ist dies — neben allem Gewinn
— immer auch ein Verlust — und sei es nur
der Verlust des Traumes selbst. Das gilt
auch fiir den Traum so vieler LLuropéer,
in einem Kontinent zu leben, der nicht
durch Mauern, Stacheldrahtverhaue und
Minengiirtel zerschnitten ist, in dem sie
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gich frei bewegen und ihre Ideen, Giiter
und Dienste ungehindert austauschen
kdnnen.

Dieser Traum néhert sich seiner Er-
fiillung, und schon wachsen Erniichte-
rung, Enttduschung und Verunsiche-
rung. So hatten sich viele die Erfiilllung
ihres Traumes nicht vorgestelit. Im
Traum war alles soviel einfacher, klarer
und schoner als die Wirklichkeit zu wer-
den verspricht. Wieder einmal kann die
Wirklichkeit den Mafistiben mensch-
licher Phantasie nicht standhalten.

Am enttiuschtesten sind 'wohl die
Volker Mittel- und Osteuropas, denn sie
triumten am hingebungsvollsten. Zwar
hat sich fiir sie mehr zum besseren ge-



wendet als fiir die meisten anderen Euro-
pier, aber sie erlitten auch den grofieren
Verlust: Sie verloren ihren Glauben an
ein irdisches Paradies, das sie stets Im
Westen gewihnt hatten -~ ein Paradies
der materiellen Wohlhabenheit und
Selbstverwirklichung, Menschenwiirde
und Freiheit. Dieses Paradies schien ih-
nen um so vollkommener zu sein, je uner-
reichbarer es war und je schwicher die
Signale waren, die von ihm empfangen
werden konnten.

Nunmehr, da es frei zugiinglich ist,
hat es viel von seinem Zauber verloren.
Vielen Mittel- und Osteuropiern wird
erst jetzt bewuflt, dafl auch das Leben im
Westen seinen Preis hat. Und nicht we-
nige schrecken vor ihm zurfick: der gera-
dezu extremen Individualisierung und
Extrovertierung der Menschen, den
schwindelerregenden Veriinderungsge-
schwindigkeiten, dem strengen Zeit- und
Kostendiktat, der geringen Solidaritét
und dem harten Wettbewerb.

Der harte Wettbewerb

Vor allem letzterer macht den Menschen
Mittel- und Osteuropas schwer zu schaf-
fen. Sie waren generationenlang von je-
der Form effektiven Wetthewerbs freige-
stellt und hatten dies mehrheitlich ge-
schitzt. Jetzt miissen sie zusehen, wie
vieles von dem, was sie in ihrer weitge-
hend wettbewerbsfreien Gesellschaft an
Strukturen und Institutionen geschaffen
und liebgewonnen hatten, durch den
Sturmwind jenes Wettbewerbs zum Ein-
sturz gebracht wird.

Zu schaffen macht ihnen aber auch
die aus ihrer Sicht geringe Solidaritat
des Westens, die aus der Sicht des We-
stens nur die logische Folge jenes Wett-
bewerbs ist. Irgendwie hatten sich die
Mittel- und Osteuropier vorgestellt, das
hohe Maf$ an Solidaritit, das sie selbst in
ihren Familien, Freundeskreisen und
Nachbarschaftsverbianden pflegten, wer-
de sich nach dem Zerbersten des Kiser-
nen Vorhangs zwischen ihnen und dem
Westen fortsetzen.

Davon kann jedoch keine Rede sein.
Was der Westen, Deutschland vielleicht

einmal ausgenommen, dem Osten ange-
deihen l4fit, geht {iber gute Wiinsche und
Ratschliage nur méRig hinaus. Die West-
europder stellen den Osteuropéern nicht
viel mehr zur Verfiigung, als sie bisher
Entwicklungslindern zur Verfligung
stellten: héchstens 0,5 % ihres Bruttoso-
zialprodukts. Das mufl reichen. Fiir die
mittel- und osteuropéischen Gesellschaf-
ten ist es ein Schock, dafl die westeuro-
paischen Gesellschaften ihrem Wesen
nach Gesellschaften von Einzelkdmpfern
sind.

Alles das wire flir den Osten ertrig-
licher, wenn die Ordnung des Westens:
Demokratie und Marktwirtschaft wirk-
lich dieser Wundertrank wire, flir den
ihn nicht nur viele Ost-, sondern auch
Westeuropder jahrzehntelang hielten.
Wenige Schlucke — so eine verbreitete
Auffassung — sollten geniigen, um unge-
heure Energien freizusetzen, die binnen
kurzem karges Land in blithende Land-
schaften verwandeln konnten.

Die Wirklichkeit sieht anders aus.
Demokratie und Marktwirtschaft sind —
wie alle Erfahrung zeigt - zweifellos
niitzliche, wahrseheinlich sogar notwen-
dige Bedingungen fiir die dynamische
Entwicklung einer Gesellschaft und die
Schaffung materieller Wohlhabenheit.
Hinreichende Bedingung sind sie jedoch
offenbar nicht. Die Vorstellung, aus der
Beseitigung von Staatsdiktatur und zen-
traler Planwirtschaft und der Einfiih-
rung von Demokratie und Marktwirt-
schaft folgen mit einer gewissen
Zwangsliufigkeit Freiheit und Wohl-
stand, erweist sich zunehmend als irrig.

Das ist auch fiir den Westen eine
neue Erfahrung. Stets hatte er seine
wirtschaftliche und politische Ordnung
als universal tauglich und auch sonst un-
fehlbar angesehen. Jetzt muf er feststel-
len, dafl es mit dieser Universalitit und
Unfehlbarkeit nicht so weit her ist. Und
langsam gewinnt die Einsicht Raum, daf§
diese Ordnungen nur Ausdrucksformen
einer bestimmten Kultur sind, ohne die
sie sich selbst nicht entwickeln und auch
anderes nicht zur Entwicklung bringen
konnen. Damit ist absehbar, daf diese
Ordnungen spitestens dann fundamen-
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taler Kritik unterzogen werden diirften,
wenn Erfolge in Mittel- und Osteuropa
lingere Zeit auf sich warten lieRen oder
mdoglicherweise bescheiden blieben. Bei-
des ist nicht auszuschlieRen.

Uniiberhdrbar wird im Osten bereits
gefragt, ob das alte Regime vielleicht
doch nicht so schlecht gewesen sei, und
die Hoffnungen, die in Demokratie und
Marktwirtschaft gesetzt wurden, der
Grundlage enthehrten?

Der Westen ist auf solche Fragen
nicht vorbereitet. Bisher konnte er sich
darauf verlassen, daf seine Ordnung sich
stets vorteilhaft vom dunklen Hinter-
grund zentralistischer Planwirtschaften
abhob. Der blofle Hinweis auf diese Al-
ternative geniigte zumeist, um die west-
liche Ordnung im hellen Licht erscheinen
zu lassen. So einfach diirfte dies kiinftig
nicht mehr sein. Der dunkle Hintergrund
ist entfallen und wird schon bald in Ver-
gessenheit geraten. Demokratie und
Marktwirtschaft werden dann unge-
schiitzt bohrenden Iragen ausgesetzt
sein.

Dabei mufl der Westen ein mégliches
Scheitern seiner Rezepturen im Osten
umso mehr fiirchten, als dies fiir ihn kei-
neswegs nur akademische, sondern sehr
handgreifliche Folgen hitte. Zahlen, wo-
nach 1991 3,5 Millionen Mittel- und Ost-
europier unbedingt und weitere 14 Mil-
lionen sehr wahrscheinlich oder doch
wahrscheinlich, insgesamt also 17,5 Mil-
lionen Menschen in absehbarer Zeit nach
Westeuropa - viele von ihnen nach
Deutschland — auswandern wollen, er-
scheinen durchaus plausibel. Nur zwei
Drittel der mittel- und osteuropiischen
Bevélkerungen erklidrten den gleichen
Umfragen zufolge, daf sie keine Migrati-
onsabsichten hitten,

Die Westeuropier, allen voran die
Deutschen, befinden sich damit in einer
von Grund auf veréinderten Lage. In der
Vergangenheit wurde die vergleichs-
weise arme Bevolkerung Mittel- und Ost-
europas von ihren eigenen Regierungen
mit brutaler Gewalt daran gehindert, in
den wohlhabenden Westen zu ziehen.
Heute stellt sich ihnen niemand mehr in
den Weg, was den Westen vor die Wahl
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stellt, entweder seinerseits wenigstens
legislative Hiirden aufzubauen, oder den
Aufbau des Ostens um praktisch jeden
Preis zum Erfolg werden zu lassen, oder
die Zuwanderer, die nicht unbedingt qua-
lifiziert und arbeitsmotiviert sein miis-
sen, zu integrieren. DaB jede dieser Ent-
scheidungen den Westen vor schwierig-
ste Probleme stellt, liegt auf der Hand.

Sollte der erste Weg beschritten wer-
den, wiirde der Westen seine ideellen
Fundamente gefihrlich aushéhlen. Eine
Grenze quer durch Europa zum Schutze
seiner materiellen Wohlhabenheit und
ideologischen Integritit wire eine dauer-
hafte psychische Belastung. Dennoch
kénnte diese Alternative noch am ehe-
sten die Zustimmung von Bevilkerungs-
mehrheiten erlangen. Die Demokratie
wire auf eine harte Probe gestellt.

Sollte der zweite Weg beschritten
werden, miifiten alle EG- und ErTA-Staa-
ten - ausschlieflich Deutschland, das
sich um seinen eigenen Ostteil zu kiim-
mern hitte — allein fiir die Staaten Mit-
teleuropas die gleichen Leistungen er-
bringen wie Westdeutschland fiir Ost-
deutschland erbringt, das heifit auf viele
Jahre hinaus etwa 5 % ihrer Bruttosozi-
alprodukte nach Osten transferieren.
Sollten auch die cus-Staaten in diesen
Transfer einbezogen werden, wire dieser
Betrag noch einmal annihernd zu ver-
doppeln. Bisher gibt es nicht die gering-
sten Anzeichen dafiir, dafl die Westeuro-
péder zu solchen Anstrengungen bereit
sind.

Bleibt der dritte Weg, die Integration
von Millionen von Zuwanderern. Fiir ei-
nige Zeit ist er sicherlich gangbar. Doch
frither oder spéter diirften immer gro-
Rere Bevolkerungsteile gegen diese Ost-~
West-Wanderungen energischen Wider-
stand leisten, an dem sich demokratisch-
legitimierte Regierungen leicht wundrei-
ben kénnten. Als Kionigsweg kann des-
halb auch dieser Weg kaum gelten.

Zwangslagen wie diese verdeutlichen
die Herausforderungen, vor denen heute
nicht nur die Mittel- und Ost-, sondern
auch die Westeuropéer stehen. Zwar ist
es moglich, daf — unter Kostengesichts-
punkten — ein Teil der finanziellen La-



sten, die durch die Offnung Europas den
Westeuropiern auferlegt werden, durch
eine Art Friedensdividende gedeckt wer-
den konnte. DaR eine solche Dividende —
sollie sie {iberhaupt realisiert werden
kénnen — ausreicht, um das steile wirt-
schaftliche und soziale Gefille zwischen
West und Ost auszugleichen, ist jedoch
#uBerst unwahrscheinlich.

Dauerhafte Benachteiligung im Osten

Die Westeuropider werden sich deshalb
daran gewohnen miissen, daf die Zeiten,
in denen das seit Beginn der Industriali-
sierung  wirtschaftlich  vorwiegend
schwach entwickelte Mittel- und Osteu-
ropa vom zumeist kriftig entwickelten
Westeuropa hermetisch abgeriegelt war,
vorerst voriiber sind. Auch wenn dies in
den Ohren vieler zyniseh klingen mag:
riickblickend werden die Westeuropier

erkennen, dafl sie sich im Schatten des
Eisernen Vorhangs nicht schlecht ent-
wickelt haben.

Im Gegenteil. Jahrzehntelang war
dieser Kontinent wie durch ein Wehr ge-
trennt. Im Westen stieg der Wohlstands-
pegel immer hdher, im Osten veriinderte
er sich hingegen wenig. Nach einem
knappen halben Jahrhundert der Tren-
nung lag die Pegelmarke im Westen —
gemessen am Pro-Kopf-Bruttosozialpro-
dukt, vom Kapitalstock und privaten
Vermogen ganz zu schweigen — rund
viermal so hoech wie im Osten. Nun ist
das Wehr aufgezogen, und die Westeuro-
pier verspiren immer michtiger den
Sog, der an ihrem Wohlstand nagt und
zerrt.

Wohl diirfte dieser Sog eines Tages
auch wieder nachlassen. Doch dieser Tag
ist fern. Denn wenn schon die Deutschen
trotz erheblicher Anstrengungen minde-
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stens eine Generation bendétigen, um die
Lebensbedingungen im Ost- und Westteil
ihres Landes anzunidhern - keineswegs
anzugleichen —, dann gibt dies eine Vor-
stellung davon, welche Zeitriume erfor-
derlich sind, um unter ungleich ungiinsti-
geren Voraussetzungen die Lebensbedin-
gungen in Ost- und Westeuropa anzu-
gleichen. Schon in der EUROPAISCHEN GE-
MEINSCHAFT war derartigen Bemiihungen
bislang nur méifiger Erfolg beschieden.
Um wieviel geringer diirften die Erfolgs-
aussichten mit Blick auf ganz Europa
sein?

Wihrend sich also die Westeuropier
daran gewohnen miissen, dafl im verein-
ten Europa die Mauern ihrer Wohl-
standsbastionen  geschliffen werden,
missen sich viele Mittel- und Osteuro-
pder mit dem Gedanken vertraut ma-
chen, daR sie noch lange, méglicherweise
sogar dauerhaft, trotz eines offenen Eu-
ropas erhebliche wirtschaftliche und so-
ziale Benachteiligungen werden hinneh-
men miissen. Noch erscheint dieser Ge-
danke schwer ertriiglich. Aber je linger
die Uberwindung wirtschaftlicher Unter-
schiede dauert, desto nachhaltiger diirfte
sich deren Wahrnehmung #4ndern. Die
Furopder diirften nimlich lernen, daf
sich die grofle Vielfiltigkeit ihres Konti-
nents nicht im Folkloristischen erschépft,
sondern tief in der Substanz der europii-
schen Volker verankert ist. Das gilt auch
fiir deren wirtschaftlichen und sozialen
Befund.

Wenn erst einmal der Schutt zentrali-
stischer Planwirtschaften beiseite ge-
riumt sein wird und die Volker Mittel-
und Osteuropas Gelegenheit hatten, ihre
Leben nach eigenen Vorstellungen zu ge-
stalten, diirfte sich zeigen, daf nicht alle
den Primat des Okonomischen in gleicher
Weise verinnerlicht haben wie die Vélker
des Westens. Dann diirfte sich zeigen,
daf nicht nur Individuen, sondern auch
ganze Regionen und Vélker ihre Prioriti-
ten unterschiedlich setzen. So wie der
eine Mensch in beruflichem Erfolg und
der Bildung eines stattlichen Vermogens
einen Gutteil seines Lebenssinnes sieht
und ein anderer in einem intakten Fami-
lienverband und lebendigen mitmensch-
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lichen Beziehungen, so spricht vieles da-
fiir, daf auch Regionen und Vélker zu
recht unterschiedlichen Graden zum Bei-
spiel nach Wirtschaftswachstum und
Bruttosozialprodukt streben.

Die Volker Mittel-, vor allem aber
Osteuropas haben in ihrer langen Ge-
schichte immer wieder zu erkennen ge-
geben, dafd sie zwar mit den {ibrigen Eu-
ropdern eine Fiille kultureller, gerade
auch wirtschaftskultureller Gemeinsam-
keiten teilen, zugleich aber auch ihre
sehr spezifischen Wertvorstellungen ha-
ben. Diese Vorstellungen diirften in der
vom Westen ganz unterschiedlichen Geo-
graphie Osteuropas wurzeln, in dessen
geschichtlichen Erfahrungen, konfessio-
neller Orientierung, philosophischen Ein-
fliissen und zahlreichen weiteren Fakto-
ren, die insgesamt ein Menschen- und
Gesellschaftsverstdndnis begiinstigt zu
haben scheinen, in dem - plakativ ver-
kiirzt und frei nach Erich Fromm -
Seinswerte etwas stirker betont werden
als Habenswerte.

Bedingt Zukunftsfdhigkeit im Westen

Sollte das wirklich so sein, dann aller-
dings wiren wirtschaftliche und soziale
Unterschiede in Kuropa - sofern diese
Ausdruck eines verschiedenartigen Le-
bensverstdndnisses und nicht nur die
Folge unterschiedlich effizienter Wirt-
schaftssysteme sind — kein zu iiberwin-
dendes Argernis mehr, sondern eine
Chance, die es zu nutzen gilt. Denn die
Volker des Westens bewegen sich mit ih-
ren vorwiegend dkonomisch determinier-
ten Weltsichten inzwischen auf so
schmalem Grat, dafi sie jederzeit abstiir-
zen koénnen. Thren Maximen fehlt nicht
nur die Verallgemeinerungsfihigkeit, sie
sind auch nur bedingt zukunftsfihig.
Europa diirfte damit nicht nur in eine
verdnderte physische, sondern vor allem
psychische Phase eintreten. Physisch
wird Westeuropa von seinem materiellen
Wohlstand abgeben und Osteuropa er-
fahren miissen, dafl dadurch das beste-
hende wirtschaftliche und soziale Gefiille
allenfalls geringfiigig gemildert, nicht
aber beseitigt werden kann. Physisch



werden sich die Westeuropder darauf
einzurichten haben, daf Millionen von
Mittel- und Osteuropdern zu ihnen kom-
men, und Osteuropa mufl erkennen, daf
solche Migrationen Probleme nicht 16sen,
sondern eher versehlimmern.

Ungleich bedeutsamer als diese euro-
paweiten Bewegungen von Kapital, Gii-
tern und Menschen diirfte jedoch zumin-
dest mittelfristig die Veridnderung der
europiischen Psyche sein. Dabei sollte
der Westen keinesfalls glauben, der
Osten Offne sich einseitiz westlichen
Werten und Priorititen. Dafiir sind diese
zu verschlissen. Vielmehr diirften je lan-
ger, je stirker auch 6stliche Werte und
Prioritdten im Westen EinfluB gewinnen.
So kénnte die kritische Distanz zu Ratio-
nalismus, Pragmatismus und Okonomis-
mus, die heute erst keimhaft im Westen
angelegt ist, durch die Offnung Europas
kriftig zunehmen. Ob hieraus eine neue
Synthese européischen Denkens und eu-
ropéischer Sichtweisen erwachsen wird,
bleibt abzuwarten. Mit Sicherheit wird
sich jedoch das europiische Bewuftsein
in ganz Europa, im Osten wie im Westen,
veréindern.

Diese Verdnderung konnte umso
schneller eintreten, als infolge der Off-
nung des Eisernen Vorhangs die usa ih-
ren prigenden Einfluf auf Westeuropa
rasch cinbiifen diirften. Dies mag, ab-
héngig vom politischen Standort, bedau-
ert oder begriift werden. Am Ergebnis
andert es nichts: In einem freien und
friedlichen Europa — vorausgesetzt Eu-
ropa wird frei und friedlich — werden die
UsA auch nicht mehr annihernd die Rolle
spielen, die sie bislang spielten,

Damit steht nicht nur Europa, son-
dern auch die nordatlantische Gemein-
schaft und mit ihr die gesamte westliche
Welt zur Neuordnung an. Geschichte
wiederholt sich nicht. Aber in nicht zu
ferner Zukunft kénnten die Westeuro-
paer etwas dhnliches erleben wie derzeit
die Mittel- und Osteuropier: das Ende
der ihnen vertrauten Ordnung. Auch
wenn dieses Ende weniger abrupt, weni-
ger dramatisch und zweifellos weniger
befreiend sein diirfte — es diirfte dennoch
ein Ende mit allen Konsequenzen sein.

Moglicherweise ist dies der Kitt, der die
beiden Teile Europas fester aneinander
binden wird als alle Kapital-, Giiter- und
Migrantenstrome: das gemeinsame Er-
lebnis eines Neuanfangs. Im Osten liegt
die Notwendigkeit eines solchen Neuan-
fangs offen zutage. Seine Ordnung ist
krachend zusammengestiirzt. Die Ver-
hiltnisse im Westen sind hiermit nur be-
dingt vergleichbar. Doech nur sehr
schlichte Gemiiter konnen meinen, nun-
mehr habe der Westen iiber den Osten
gesiegt und damit werde Ruhe einkeh-
ren.

Durch den Zusammenbruch des real
existierenden Sozialismus ist in Europa
und weit daritiber hinaus alles in Bewe-
gung geraten: scheinbar festgefiigte Be-
sitzstinde an Giitern und Ideen, gesell-
schaftliche Institutionen und Organisa-
tionen, individuelle und kollektive Le-
benspline, vor allem aber Menschen.
Noch ist im Westen diese Bewegung we-
niger deutlich wahrzunehmen als im
Osten. Aber das diirfte nur eine Frage
der Zeit sein. Die Westeuropiier spiiren
das. Jedenfalls ist ihre Verunsicherung
kaum geringer als die der Osteuropier.
Wohl selten in der Geschichte riefen alle
Européder gemeinsam so lautstark nach
Orientierung, und wohl selten war das
Eicho hierauf so schwach wie heute.
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Kontrovers

JURGEN HOFFMANN

Wie man hohere Léhne macht . . .
oder Wider den tarifpolitischen
Linkspopulismus

pitestens in den jihrlichen Lohnrunden

wird sie aus dem Keller geholt: die Leiche
der Unterkonsumtions- oder Kaufkrafttheorie.
Und den Gewerkschaftsrednern ist dies ja auch
gar nicht zu veriibeln, So ein bifchen ist ja auch
dran an der Behauptung, daf§ Lohne auch die
Kaufkraft und damit die Auslastung des in der
Konsumgiiterindustrie angelegten Kapitals
stiitzen und warum sollen sie damit nicht &f-
fentlich argumenticren. Neu allerdings ist die
jlingst in der Gewerkschaftsdiskussion von Mi-
chael Wendl (0Tv-Bayern) entwickelte Theorie,
nach der erfolgreich durchgesetzte hohe Lohn-
forderungen des 6ffentlichen Dienstes zu stei-
genden Steuereinnahmen und dadurch wie-
derum moglichen hoheren Lohnen im offent-
lichen Sektor fiihrten.

Die erfolgreiche Umkehrung des
kapitalistisechen Prinzips

N#hern wir uns in einem ersten Schritt der an-
gedeuteten These in der Form ihrer politischen
Umsetzung sozusagen auf der Oberfliche der
biirgerlichen Gesellschaft. Auf dem 12. Ge-
werkschaftstag der 01v in Niirnberg kritisierte
Wendl die Vorsitzende Monika Wulf-Mathies
in Okonomistisch-schulmeisterlicher Manier:
». . . So, Mowika, und jetzt reden wir iiber Olko-
nomie. Es gibt im dffentlichen Dienst kein éko-
nomisch definierbares Verteilungsvolumen.
Ob wir 5,4 oder 5,6 oder 5,8 oder 6,0 Prozent
durchgesetzt haben, ist dkonomisch bei den Of-
Jentlichen Haushalten immer méglich. Da
werden vielleicht ein paar Strafien weniger ge-
baut oder ein poar Flugzeuge wewiger ange-
schafft. Das ist Okonomisch immer mog-
lich ...« (Tagungsprolokoll 3, 21. 6. 1992,
S. 139).

Natiirlich kénnten bosartige Zungen da-
nach fragen, ob ein paar Strafen weniger —
wiewohl okologisch begriiSenswert! — nicht
auch ein paar Arbeitsplitze beim Strafenbau
und mimutige Gesichter bei den Autofahrern
unter den O1v-Mitgliedern kosten konnten;
auch ist sicherlich die Frage nicht unberechtigt,
warum denn ausgerechnet Kommunen Flug-
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zeuge — z. B. den JAGER 90 — erst bestellen und
dann wieder abbestellen sollten. Auch kénnte
die Frage auftauchen, ob denn der ffentliche
Dienst so flexibel auf Lohnforderungen reagie-
ren kann, wie dies Michael Wendl von ihm er-
wartet, und ob er nicht statl dessen auf den
Kreditmarki gehen muf und durch eine wach-
sende Kreditaufnahme die Masse der Besitzer
staatlicher Schuldverschreibungen (die Ren-
tiers-Klasse) weiter erhdht; doch Wendl gibt
»dem« Staat ein paar sinnreiche Tips zur Ein-
nahmenerhéhung:

» .. dann ist die Folge darous nicht, dofs
der Staat sparen mufs, sondern daff der Staat
seine innahmen erhohen muf. Und die beste
Methode der Einnahmenerhohung ist erstens,
Siir mehr Beschdftigung zu sorgen, denn dann
werden mehr Steuwern wund Sozialversiche-
rungsbeitriage gezahlt. Und die zweite Me-
thode, die Iinnahmen zu erhohen, 1st, die
Lihne zu erhiohen; denn aus gestiegenen Léh-
nen werden hbhere Steuwern und Sozialver-
sicherungsbeitrige  gezahll . . .« (a.a.O.,
S. 139 f).

Der Staat kann also nach der vorliegenden
Logik die Strafen ruhig weiter bauen und die
Flugzeuge bestellen; die Drohung, daf wir we-
gen der 0TV auf unsere heifigeliebten Strafien
und JAGER 90 verzichten miiRten, war gar nicht
so ernst gemeint! Denn eben diese Tarifpolitik
fiillt erst die Kassen des Staats und finanziert
so die Ausgaben. Und diese Ausgaben z. B. fiir
Lohne im 6ffentlichen Dienst — fliefen dann in
Form héherer Lohnsteuern der Staatsbedien-
steten wieder zuriick. Der Staal mufl nur fiir
mehr Beschiftigung sorgen und hhere Lohne
zulassen. Aus Lohnen werden mehr Lohne und
das kapitalistische Prinzip, daf aus »Geld mehr
Geld« gemacht wird, gilt auch fiir die Liohne!
Doch halt: wo bleiben da die Unternehmer?
Dazu Wendl:

». .. Wir, die abhdngig Beschiftigten, fi-
nanzieren mit unseren Stewern und Sozialver-
sicherungsbeitrigen fiinf Sechstel der Gemein-
schaftsaufgaben, wnd dic einzige Moglichkeil,
wie wir die Arbeitgeber, die Unternchmer, die
einen Bruchteil finamzieren, zur Finanzie-
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rung sozialer Aufgaben heranziehen konnen,
sind hohere Lohne . . .« (a.a.0., S. 140)
Spiitestens hier ist ein Bruch in der Argu-
mentationslogik festzustellen: Denn weshalb
werden Unternehmer durch hohere Léhne im
offentlichen Dienst zur Finanzierung sozialer
Aufgaben herangezogen? Es gibt auf diese und
andere in der Rede ungeldste Fragen eine wis-
senschaftliche Antwort. Dazu schreibt Wendl
im Maiheft der NEUEN GESELLSCHAFT/FRANKFUR-
TER HEFTE: Frstens: Hohe Lohne zwingen die
Untlernehmen zu innovativer Rationalisierung
(Konzept der expansiven Lohnpolitik von Vik-
tor Agartz aus den 50er Jahren). Diese innova-
tive Funktion von hohen Lohnen ist besonders
dann wichtig, wenn der (Real-)Zinssatz und da-
her der Anreiz, in Finanzanlagen statt in die
Produktion zu investieren, hoeh ist und so die
unternehmerische Innovation zu erlahmen
droht. Daraus folgt aktuell: Nicht Lohnverzicht
und Teilen hilft den neuen Bundeslidndern, son-
dern allein eine expansive Lohnpolitik, aus de-
ren Ertrag dann wiederum Steuern und Sozial-
versicherungsabgaben fliefen, ist der einzig
mogliche Weg, die Arbeitgeber an der Finanzie-
rung gesamtgesellschaftlicher Aufgaben be-
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sonders in den neuen Bundesldndern zu beteili-
gen,

Zweitens: Hohe Reallshne und Lohnerhd-
hungen steigern die Kaufkraft und sichern so
Wachstum und Arbeitsplidtze. Umgekehrt
wirde durch sinkende Reallshne und die da-
durch sinkende nationale Kawfkraft die auf-
grund der neuerdings im Rhythmus von 8-10
Jahren geballte Erneuerung des Kapitalstocks
zyklisch abwirts gerichtete Konjunktur zusétz-
lich belastet; steigende Lohne wiirden in dieser
Situation zumindest den Binnenmarkt beleben
und bis zum Anspringen der Weltkonjunktur
der nachlassenden Nachfrage erfolgreich ent-
gegenwirken.

Reden wir iiber Okonomie!

Zunichst einmal ist erstaunlich, daff im zweiten
Argument Léhne permanent mit Kaufkraft ver-
wechselt werden, withrend zuvor Léhne nur als
Treibsatz fiir Rationalisierungsanstrengungen
der Unternehmer diskutiert wird, also als Ko-
stenfaktor erscheinen. Leider bietet Wendl dem
Leser keine Vermittlungsglieder des Unvermit-
telten an. Schon im zweiten Band des Kapitals
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steht geschrieben, dafl Léhne auch im Gesamt-
reproduktionsprozefl des Kapitals variables Ka-
pital bleiben und demnach gleichermafen so-
wohl vorzuschieBende Kosten fiir den Kapitali-
sten als auch Aquivalent fiir die Reproduktions-
kosten der Arbeitskraft (potentieller Konsum)
sind. Lohne koénnen schlechterdings nicht Pro-
duktionsmittel kaufen. Auch die von Kaufkraft-
theoretikern regelmifig aus dem Hut gezogene
Theorie von der Endnachfrage des Konsums
(die Konsumgiiterindustrien kaufen aufgrund
der Kapazititsauslastung Produktionsmittel
bei den Produktionsmittelindustrien) kann
schwerlich im Reproduktionsschema begriindet
werden: Umgekehrt werden schliefllich die in
Konsum umgesetzten Teile der Profite und die
L6hne der Produktionsmittelindustrien fiir den
Kauf von Waren der Konsumgiiterindustrien
verwendet! Notwendig ist bei Marx und an-
derswo auch in einem dynamischen Akkumula-~
tionsmodell lediglich ein Ausgleich zwischen
den Kiufen und Verkiufen, zwischen den Ab-
teilungen der Produktions- und Konsumtions-
giiterindustrien.

DaR hier also Léhne auch nachfragen, ist
selbstverstindlich. Aber eben Brot, Bier und
PCs und nicht Brotmaschinen und cN¢-Maschi-
nen! Von der Sparquote, die Arbeithehmer/in-
nen gerade in beginnenden Krisenzeilen (zu
Recht) erhthen und die Kaufkraft dem Markt
vorenthiilt, ganz zu schweigen. Deshalb sind
die bei Wendl in seinem oben zitierten Redebei-
trag unterstellten Nachfrageeffekte hoher
Lohne, die dann wiederum ganz bastard-keyne-
stamisch zu hoherer Beschiftigung, hSherem
Steuerautkommen und wiederum zur Mdéglich-
keit hoherer Lohne im &ffentlichen Dienst fiih-
ren, hochst ungewif und vor allem von Fakto-
ren abhingig, die von der Entwicklung der Ka-
pitalrentabilitit und des Zyklus’ bestimmt sind
(vgl. dazu unten). Ein Miinchhausen-Effekt der
Lohnpolitik (gemeint ist, sich am eigenen Zopf
aus dem Sumpf zu ziehen) 4Rt sich daraus je-
denfalls nicht ableiten.

Aber die Argumentation des Michael Wend!
ist ja pfiffiger. Gewappnet mit Agartz und Zinn
will er ja den Unternehmern duch Lohnerhé-
hungen staatstragend Innovationen aufzwin-
gen. Aber auch hier stellt ihm (und seinen
Kronzeugen) die Widerspruchsstruktur unseres
Kapitalismus wieder ein Bein: Hier sind die
Lohne namlich plétzlich nur noch Kostenfakto-
ren und das Trachten und Streben der Unter-
nehmer geht nach Meinung Wendls einzig und
allein dahin, hohen Léhnen durch Rationalisie-
rungsinvestitionen zu begegnen, die Lohnzah-
lungen also — was gonst? — {iberflssig zu ma-
chen!
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— Wenn wirklich hohe Ldhne Anla zu Ratio-
nalisierungsinvestitionen geben (was hier libri-
gens als eine Moglichkeit unternehmerischen
Handelns gar nicht bestritten werden soll), wel-
che Wirkungen hitten denn diese Rationalisie-
rungsinvestitionen? Doch wohl die, dafi Lohn-
kosten/Lohnsummen durch die Erhéhung der
Arbeitsproduktivitit gesenkt werden sollen. Bei
ausbleibenden Nettoinvestitionen (also Mangel
an beschleunigter Akkumulation) wére das not-
wendige Resultat dann: Entlassungen. Im um-
gekehrten Fall: Umsetzungen, Qualifikations-
veridnderungen, u. U. Arbeitsintensivierung ete.
Sicherlich wiire die Gegenstrategie, die Ratio-
nalisierungen einfach zu verhindern, perspek-
tivlos. Aber sie allein durch hohe Lohne zu er-
zwingen und die sozialen I'olgen dann hinzu-
nehmen, ohne damit eine gewerkschaftspoliti-
sche Gestaltungsoption zu verbinden, ist keine
sinnvolle Gewerkschaftsstrategie.

—~  Unverstiandlich ist auch die These, daf die-
ses Handeln der Unternehmer, nimlich lohnbe-
dingt zu rationalisieren, ausgerechnet dann
greifen soll, wenn die Realzinssitze steigen,
und dafl hohe Lohne deshalb sogar verhindern
konnten, daf Unternehmen verstirkt ihre Fi-
nanzmittel auf dem Geldkapitalmarkt unrepro-
duktiv, weil nur zinstragend, anlegen. Steigl
das (Real-)Zinsniveau iiber die erwarteten Ge-
winne in der Produktion (genauer miiSte hier
von Kaprtalrentabilitdt oder Profitrate gere-
det werden), fiihren zudem steigende Lhne
von der Lohnkostenseite zu einem Druck auf
die Profitrate, dann ist iiberhaupt nicht einzu-
sehen, daB Unternehmer nicht nach Maglich-
keit versuchen, eine Umorganisation ihrer
liberschiissigen Profitteile vorzunehmen, also
Profite verstiirkt im zinstragenden Kapital an-
zulegen, wodurch dann dem reproduktiven Pro-
zefl Investitionsmittel und damit Kaufkraft ent-
zogen wird. Voraussetzung dafiir ist natiirlich,
daf diese Mittel auch liquide und nicht im Sach-
kapital fixiert sind.

— Uberhaupt ist das tragende Argument bei
Agartz, Zinn und Wendl, nimlich daf hohe
Lohne Produktivititssteigerungen erzwingen
wiirden, theoretisch und historisch nicht zwin-
gend. Die Profitrate — sie kommt bei Wend! hier
eigenartigerweise nicht vor, von ihr ist aber
hier zu reden - ist allgemein abhiingig von der
Entwicklung der Arbeitsproduktivitit, der Ka-
pitalintensitit und der Lohnquote. Sie zu erho-
hen ist immer das Ziel unternehmerischen Han-
delns (nach dem selbstreferentiellen Prinzip,
»aus Geld mehr Geld zu machen), unabhingig
davon, ob die Lohne hoch oder niedrig sind.
Auch zu hohe Sachkapitalkosten kénnen hier
Investitionen »erzwingenc (in Form des »kapi-



talsparenden technischen Fortschritis«). Wie
sich historisch jeweils das Prinzip der Kosten-
senkung durchsetzt, kann deshalb unterneh-
mens-, branchen- und regionalspezifisch sehr
unterschiedlich sein, ist dabei auch von Unter-
nehmenskulturen abhéngig, und entsprechend
unterschiedlich sind auch die Mdglichkeiten
einer gewerkschaftlichen Tarif- und Gestal-
tungspolitik. DaB im Rahmen einer solchen
Profitratenkalkulation gerade in modernen In-
dustrien z. B. die Héhe der Lohne der modernen
Produktionsfacharbeiter eher ein untergeord-
netes Problem ist, Lohne oft sogar zu »fixen
Kosten« des Unternehmens gezihlt werden,
hingt mit der hohen Kapitalintensitit und der
Bedeutung der qualifizierten Lohnarbeit zu-
sammen. (Das heifit {ibrigens nicht, dafl gerade
bei den relativ unqualifizierten Randbeleg-
schaften der Lohnkostenfaktor nicht eine sehr
grofie Rolle fiir die Beschéftigung spielt!) Inter-
essanterweise scheitern in der Bundesrepublik
gerade die Unternehmen bei der Nutzung neuer
Technologien, die bei der Umsetzung neuer Ra-
tionalisierungskonzepte die Reduktion der
Lohnkosten vorrangig anvisieren. Dagegen set-
zen erfolgreiche Unternehmen die neuen Tech-
nologien unabhingig vom Ziel der Lohnkosten-
reduktion integrativ ein, indem sie die gesamte
Lechnische und Arbeitsorganisation mit Hilfe
der Informations- und Kommunikationstechno-
logien umstrukturieren. Das aktuelle Vorbild
fiir solehe Umstrukturierungen, das japanische
Modell der »lean production« (= schlanken Pro-
duktion, just-in-time-Konzept etc.) hzw. seine
Prisentation durch Womack, Jones und Roos
»in ihrer vielzitierten MIT-Studie«, das bei
Wendl zum Beweis seiner These herhalten mu8,
bietet ebenfalls — genau betrachtet — kaum An-
haltspunkte fiir die hier behauptete Rolle hoher
Lohne. Es 4t zunfichst nur den bereits oben
dargestellten Schluf zu, daf ein »modernes und
flexibleres Organisationsprinzip« Ursache ho-
herer Profilraten ist. Historisch sind es niimlich
gerade nicht zu hohe Lohne in Japan, die dieses
Modell in seiner japanischen Ausprigung er-
zwangen, sondern die Weltmarktkonkurrenz
und die Weltmarktstrategien des japanischen
Kapitals! Fazit: Allgemein wird das Niveau von
Technik und Arbeitsorganisation dem Einzel-
kapital durch die Konkurrenz der Kapitale und
nicht durch die Lohnhéhe — einem Element in
dieser Konkurrenz! — vorgegeben.

— Auch historisch ist hinter diesem Kausalzu-
sammenhang von Léhnen und Rationalisierun-
gen ein Fragezeichen zu machen: Sicherlich
war die Verknappung der Ware Arbeitskraft in
bestimmten konjunkturellen Phasen der 60er
Jahre ein treibendes Element des Ersatzes von

Arbeit durch Kapital; aber daraus die zentrale
Begriindung des technischen Fortschritts abzu-
leiten, wie dies nun ausgerechnet die von Wendl
tibernommene neoklassische Produktionstheo-
rie macht, das ist doch ziemlich gewagt.
SchlieRlich ist ja nicht ausgeschlossen, dafl die
hohen Produktivititszuwachsraten auf Basis
des bis Anfang der 70er Jahre erfolgreichen
Akkumulationstyps der »inflexiblen Massen-
produktion« umgekehrt erst die konomischen
Verteilungsspielriume fiir hthere Lohne er6ff-
neten. Die These Wendls, daf kostenseitig hohe
Lohne wiederum hohere Lohne miglich ma-
chen, trifft deshalb — so kénnen wir zusammen-
fassen — nur in einer besonderen Gkonomischen
Konstellation zu, die auch nicht vorrangig von
der Lohnbewegung bestimmt ist: In einer Si-
tuation, in der hohe erwartete Profitraten und
relativ niedrige Zinsraten eine beschleunigte
Akkumulation des Kapitals und damit eine Ver-
knappung des »Faktors« Arbeitskraft moglich
machen. Hohe Léhne sind in dieser Konstella-
tion Ergebnis und nicht Voraussetzung dieser
Skonomischen Entwicklung und kénnen sogar
~ dies ist der Ansatzpunkt der sogenannten
»profits-squeeze-These« — zum Abbruch der be-
schleunigten Akkumulation beitragen, indem
sie die Profitraten einklemmen.

Tariffragen sind Machtfragen!

Im Unterschied zu den Arbeitskraftbesitzern,
die nicht mittels der Léhne das Lohnniveau be-
stimmen konnen, haben es die Kapitaleigner
durchaus in der Hand, durch Entscheidungen
iiber die Verwendung von Profit das eigene
Profitratenniveau zu bestimmen - dies ist so-
wohl bei Marx wie (linkskeynesianisch formu-
liert) bei Michael Kalecki nachzulesen. Aber
diese Kapitalentscheidungen sind selbst gesell-
schaftlich bestimmte Entscheidungen, abhiin-
gig von der Entwicklung der Elemente der er-
warteten Profitrate (auch von dem Lohnkosten-
faktor!), der darin definierten erwarteten Nach-
frage und dem internationalen Zinsniveau — das
in der Tat im heutigen »Kasino-Kapitalismus«
weltweit eine immer bedeutendere Rolle spielt.
Und diese Entscheidungen definieren wiederum
den Grad der Entwicklung der »Einkommens-
quellen« der Lohnarbeit (Arbeitsplatzangebot)
und Staat (Steueraufkommen durch Lohn- und
Gewinnsteuern), das heifit, sie definieren allge-
mein den Verteilungsspielraum fiir Gewerk-
schaften und die staatliche Politik! Die von den
Gewerkschaften durchgesetzten Lhne mogen
dabei auch Kaufkraft gegeniiber der Konsum-
giiterindustrie entwickeln und so zur Realisie-
rung des Profits dort beitragen; als Kostenele-
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mente und als potentielle Nachfrage gegeniiber
der Konsumgiiterindustrie sind sie neben den
0. a. Bestimmungsfaktoren (Arbeitsproduktivi-
tit, Kapitalintensitit) zugleich ein Element der
Profitrate. Ob tatséichlich hthere Léhne durch-
gesetzt werden konnen, ist demnach 6kono-
misch und gesellschaftlich nicht nur von den
Lohnen abhiingig - sei es als Konsumgiiter-
nachfrage, sei es als Zwang zur Rationalisie-
rung. Denn es ist, wie oben dargestellt, iiber-
haupt nicht ausgemacht, ob die Konsumnach-
frage nicht in unausgelasteten Kapazititen ver-
pufft und die Rationalisierungsinvestitionen
nicht zu Entlassungen und damit sogar zur
Schwiichung gewerkschaftlicher Konfliktfihig-
keit fiihren.

Der Verteilungsspielraum ist historisch
durchaus variabel, und zwar in mehrfacher
Hinsicht: Die »letzte« Grenze (»Systemgrenze«)
ist definiert durch die allgemeinen Gesetze der
auf Kapitaleigentum beruhenden Kapitalrepro-
dulktion; die inneren Grenzen (»1'4tigkeitsgren-
zen«) sind variabel und werden durch den Ty-
pus der Kapitalakkumulation (z. B. den »For-
dismus«), unterschiedliche Unternehmens- und
politische Kulturen, das politische System und
die jeweiligen gewerkschaftlichen Organisati-
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ons- und Politikstrukturen definiert. Diese hi-
storischen und nationalen/regionalen Grenzen
sind aber keineswegs einfach nur nach MaR-
gabe des Willens der Gewerkschaften und der
Politik definiert. Staatliche Politik wie Gewerk-
schaften beeinflussen durch ihr Handeln im
Rahmen der kapitalistiseh strukturierten Oko-
nomie die Entwicklung von Profitrate und Ak-
kumulation. Sie sind schlieBlich in ihren For-
men und Funktionen (Wirtschafts- und Sozial-
politik, Kooperations- und Konfliktkulturen,
Qualifikationsangebot, Formen der Verrechtli-
chung und Regulierung . . .) selbst ein integra-
ler Teil des Akkumulationsprozesses und kon-
nen selbstbestimmte Handlungsspielriume er-
kidmpfen — wie das Beispiel des Sozialstaats
zeigt,

Die Macht, die Gewerkschaften entfalten
konnen, ist deshalb allgemein dreifach be-
stimmt: Erstens: durch die historisch entwik-
kelte Organisations- und Konfliktfdhigkeit, und
das heifit nicht zuletzt durch die Fihigkeit der
Gewerkschaften, Arbeitsmirkte iiber das Maf
rationalen Handelns der Mitglieder hinaus (Lo-
gik des kollektiven Handelns!) solidarisch zu or-
ganisieren. Dazu gehort das, was Michael
Wendl an anderer Stelle an den »Modernisie-



rern« in den Gewerkschalten kritisiert: das
»Teilen, das verbindet« und das Aufgreifen und
dic soziale Absicherung der individuellen
Emanzipationsinteressen vieler Mitglieder, die
sich nicht mehr in eine kollektivistische Lager-
kultur und -politik pressen lassen wollen!

Zweitens durch die historische Konstella-
tion der 6konomischen und sozialen Akkumula-~
tionsbedingungen (Weltmarktentwicklung, Ak-
kumulationstyp, Profitraten- und Zinsratenni-
veau . ..) und, davon abhiingig, das Niveau der
Beschiftigung und die Arbeitsmarktstruktu-
ren, die unterschiedliche Regulierungs- und ge-
werkschaftliche Gestaltungsmoglichkeiten bie-
ten und erfordern. Und drittens durch den
Spielraum, den das politische und gesellschaft-
liche System den Gewerkschaften als Teil die-
ser Systeme in der Gesellschaft zubilligen bzw.
zubilligen miissen.

Staatlicher und
gewerkschaftspolitischer
Bewegungsspielraum

sinmal mit Wendl unterstellt, der Staat ver-
fiigte gegeniiber der gewerkschaftlichen Lohn-
politik {iber keine Grenzen des Verteilungs-
gpielraums, weil er beliebig durch Steuererhd-
hungen und/oder Ausgabenvariationen den pri-
vaten Sektor belasten kdnnte. Welche alternati-
ven Moglichkeiten des Handelns stiinden dann
den Kapitaleignern zur Verfiigung und welche
Riickwirkungen hiitte dies auf die Politik das
Staats und der Gewerkschaften? Hier verlassen
wir nun das Terrain der Okonomie, um Fragen
der politischen Soziologie zu diskutieren: Fiir
Kapitaleigner gilt im Unterschied zu Gewerk-
schaften und Staat, daf sie in der wirtschafts-
politischen Arena eine sogenannte EXIT (= Aus-
gang)-Option des Handelns haben: Sie »kénnen
es namlich auch anders¢, sich dem Markt ent-
ziehen, z. B. statt zu investieren ihren tber-
schiissigen Profit zinstragend oder im Ausland
anlegen oder als Kapitaleigner konsumieren.
Dies, und nicht die Bestechungsmachenschaf-
ten eines Flick oder die Kapitalgeneigtheit der
Politiker, macht die besondere, gesellschaftlich
vermittelte Macht des Kapitals aus und defi-
niert letztlich kapitalseitig den Verteilungs-
spielraum! Dagegen konnen Gewerkschaften,
die an die kapitalistisch und/oder staatlich ge-
schaffenen Arbeitsplitze ihrer Milglieder ge-
bunden sind, auf keine Handlungsalternativen
im Sinne der Exir-Option zurlickgreifen, son-
dern nur ihre Stimme (vorck-Option) zum Pro-
test erheben. So bleibt ihnen nur der Streik, die
Demonstration und die banale, tagtigliche Ko-
operation — z. B. auch die Einforderung und das

Sich-Einbringen in ein gesellschaftliches Soli-
darprojekt einer sozial-Gkologischen Struktur-
politik.

Deswegen kann man als Gewerkschaft
auch durch die aggressivste Lohnpolitik nicht
einfach an die beriihmten 670 Milliarden DM li-
quider Mittel des Kapitals »ran« und diese ge-
werkschaftsintern zum x-ten Mal umverteilen!
Man miifte ndmlich schon angeben kdnnen, wie
man verhindert, daf sich z. B. diese 670 Mrd.
DM sehr sehnell auf dem internationalen Geld-
kapitalmarkt verfliichtigen - eine durchaus ra-
tionale Option fiir Geldbesitzer, wenn man ih-
nen politisch an den Kragen will. Oder wie man
verhindert, daf sich dann die Anlageméglich-
keiten von Kapital in Deutschland nicht ver-
schlechtern — mit der moglichen Folge des Ver-
lusts von Einkommensquellen von Staat und
Lohnabhéingigen  aufgrund  stagnierenden
Wachstums. Und daB diese Zwickmiihle der
strukturellen Abhingigkeit von Unternehmens-
entscheidungen vor Ort bei den Kommunen, die
ca. 80 v. H. der Staatsausgaben umsetzen und
die meisten staatlichen Beschiftigten aufwei-
sen, sich regional sehr unterschiedlich und sich
noch deutlicher darstellt als auf der Lénder-
und Bundesebene, dies sei zumindest am Rande
erwihnt.

Sicher hat die Politik hier Moglichkeiten des
Handelns (Steuern, Abgabenerzwingung; vor-
laufig noch das Grenzmonopol, internationale
Institutionen der monetéren Regulierung . ..)
und auch Kapitaleigner sind nicht vollig flexibel
in ihren Entscheidungen, sondern an den in
Sachkapital fixierten Teil ihres Kapitals gebun-
den. Allerdings: Daf die konservativ-liberale
Regierung hier keine Umverteilungen will und
statt dessen einem katastrophischen Marktra-
dikalismus front, kann von den Gewerkschaften
zwar lohnpolitisch konterkariert und politisch
angeprangert, nicht aber wirtschaftspolitisch
revidiert werden. Selbst fiir eine linke Regie-
rung wire eine sozialere Politik allemal eine
Gratwanderung zwischen Umverteilung und
Sicherung der Kapitalakkumulation, denn der
Staat ist schlieflich auf die finanzielle Alimen-
tierung  (Steuern,  Versicherungsbeitrige)
durch den privaten Sekior angewiesen, solange
nicht ordnungspolitische Systemdaten der Poli-
tik verinderl werden konnen. Dies hat auf der
bene der Akteurslogik Fritz W. Scharpf in sei-
ner Studie {iber die sozialdemokratische Krisen-
politik in Westeuropa liberzeugend nachgewie-
sen, Und wenn die abhingig Beschiftigten finf
Sechstel dieser finanziellen Alimentierung tra-
gen miissen (wie Michael Wendl hervorhebt), so
miissen sie dennoch dazu erst einmal beschéf-
tigt werden, um diese Abgaben bezahlen zu
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koénnen - und beschiftigt (oder auch nicht!)
werden sie mehrheitlich im privaten Sektor von
den kapitalistischen Unternehmen.

Politik ist hier also eine Gratwanderung
zwischen den Kapitalinteressen (historischen
Akkumulationsbediirfnissen) und den berech-
tigten gesellschaftlichen Interessen, den sozia-
len und okologischen Forderungen der gesell-
schaftlichen Gruppen. Die Politik — mithin der
Staat — ist aber nicht nur an die finanziellen
Ressourcen gebunden, die die Wirtschaft der
Gesellschaft ihr zur Verfligung stellt und die
aus dem privaten Sektor abgeleitet sind. Sie ist
auch von der Loyalitit der Gesellschaftsmit-
glieder abhingig, und das heifit, daff sie ihr
Handeln vor ihnen legitimieren muf. Schlief-
lich baut der Staat Strafien, weil durch sie die
Umschlagsgeschwindigkeit des Kapitals und
damit die Arbeitsproduktivitit erhoht wird und
weil »freie Blrger freie Fahrt« fordern — ein-
schlieflich des gewerkschaftsnahen Automobil-
clubs ACE! Und er kauft Flugzeuge — wie den
immer wieder umverteillen JAGER 90 — nicht
etwa nur deshalb, weil das MBB-Unternehmen
wie die MBB-Arbeiter ihre Finkommensquellen
sonst gefihrdet sihen, sondern vor allem des-
halb, weil die Gesellschaft die Gewihrleistung
duflerer Sicherheit einfordert und die Verteidi-
gungspolitik in Wahlen immer wieder legiti-
miert hat. Der 8konomische »Verteilungsspiel-
raum« beim Staat ist also durch die finanzielle
Alimentierung des Staats durch die private
Okonomie (Lohn- und Gewinnsteuern) und
durch die Legitimationsressourcen der Politik
in der Gesellschaft bestimmi.

Diese Legitimationsressourcen der Politik
sind auch Teil des Bewegungsspielraums der
Gewerkschaften im 6ffentlichen Dienst. Wenn
die grofe Masse der abhingig Beschiftigten
den Hauptteil der Steuereinnahmen und der So-
zialversicherungsbeitriige  aufbringt, dann
diirfte sie — als Teil der »Offentlichkeit« — daran
interessiert sein, ob durch weitere Kostenerho-
hungen beim Staat die ihnen auferlegten La-
sten weiter steigen werden.

Gegen diese einseitigen Belastungen der
Lohnbezieher gewerkschaftspolitisch anzuge-
hen und eine gerechtere Steuer- und Abgaben-
politik zu fordern, ist eine Sache. Solcherart
Angste des grofen Teils der Bevdlkerung bei ei-
nem Streik in Rechnung zu stellen, eine andere.
Auch dieser Verteilungskorridor zwischen fi-
nanziellen und legitimatorischen Ressourcen ist
kein fixes Datum. Aber die Skonomisch defi-
nierte Lohnpolitik im Offentlichen Dienst ist
nun ausgerechnet ein gesellschaftlich héchst
problematisches Mittel, die duferen Grenzen
dieses Korridors auszuweiten.
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SIBYLLE TONNIES
Das Asyl und die Wahler

Begeht die sPD Verrat an ihren Ideen, wenn
sie das subjektive Recht auf Asyl infrage-
stellt?

Diese Frage ist zu unterscheiden von der
Frage, ob die spp Verrat an ihrer traditionellen
Wihlerschaft begeht. Verrat am Proletariat.
Denn die progressiven, ethisch-humanitiren
Ideen zugunsten der einwandernden Auslinder
sind weniger solche dieser Wihlerschaft als sol-
che der biirgerlichen Fiihrungsschichten der
spp. Das Proletariat kidmpft traditionell fiir
seine eigenen Interessen und bedarf dazu kei-
ner Kthik; ethikgeleitet ist hingegen die Titig-
keit derer, die unter Absehung von ihren eige-
nen Klasseninteressen das Proletariat vertre-
ten. Diese Gruppe hat in dem langen Werdepro-
zefR der Sozialdemokratie moralische Standards
entwickelt, die von der Arbeiterklasse aufge-
nommen und mitgetragen wurden; sie wurden
integrierl in den Kampf der Arbeiterklasse um
ein menschenwiirdiges Leben.

»Wenn man sich die Geschichte der Revo-
lutionen ansieht: es waren nie die Erniedrig-
ten und Beleidiglen selber, sondern diejenigen,
die nicht erniedrigt und wicht beleidigt waren,
es aber wicht ertragen konnten, daff andere es
waren, die die Revolutionen gefiihrt haben.
Nur haben sie sich geniert, thre moralischen
Motive zuzugestehen — und diese Scham ist
sehr alt.« (Hannah Arendt, Macht und Gewalt)

Der unterschiedliche Impetus — der altru-
stisch-moralische einerseits und der klassen-
egoistische andererseits — bleibl unbemerkt, so-
lange die Positionen in derselben Zielsetzung
verschmolzen sind; eine Kluft reift aber auf,
wenn die ethisch-moralisch gegriindete Solida-
ritit {ibergeht auf solche Teile der Bevilke-
rung, die nicht zur traditionellen Arbeiterklasse
gehdren und von dieser sogar als antagoni-
stisch erlebt werden. Ein soleher Teil der Bevil-
kerung sind zur Zeit die Auslinder. Sie sind, so-
weit sie erst neu unser Land betreten haben, in
die Arbeiterklasse nicht integriert und werden
deshalb nicht von deren Solidaritit umfaft; sie
nehmen aber andererseits innerhalb der morali-
schen Position der politischen Reprisentanten
die Stelle ein, die frither die Arbeiterklasse ein-
nahm: sie sind »die Verdammten dieser Erde,
die stets zum Hunger man noch zwingt«. Mehr
als die traditionelle Arbeiterschaft, die ja mit
zunehmender Entfernung von kérperlicher Ar-
beit in Auflosung begriffen ist, sind die austin-
dischen Bevilkerungsteile geeignete Objekte



fiir moralisch motivierte Zuwendung. Je mehr
nun der Antagonismus zwischen den deutschen
Unterschichten und den ausldndischen Minder-
heiten steigt, je mehr andererseits die ethisch-
humanitir gegriindete Zuwendung der Partei-
[tihrung zu diesen Entrechteten wichst, desto
grofier ist die Gefahr eines Risses zwischen Re-
prisentanten und Reprisentierten, der zu ei-
nem Abwandern zu den rechtsextremen Par-
teien fithrt. Die moralische Frage, die damit
auftaucht, ist eine neue komplizierle: Gebietet
es die Treue zu den lraditionellen Wihler-
schichten, von den moralischen Standards ab-
zuriicken und ihre Interessen zu vertreten?
Diese Frage setzt voraus, daR tatsichlich
ein Interessenantagonismus zwischen Deut-
schen und Ausldndern besteht. Das wurde bis-
her von sozialdemokratischer Secite geleugnet
und  wissenschaftlich-statistisch ~ widerlegt.
Aber dieses Leugnen selbst gehdrt zu einem
Abriicken von der traditionellen Wahlerschaft,
der Unterschicht. Man sieht die gebildeten Mit-
telschichtssozialisten in der spp mit Kintsetzen
vor ihren Wihlermassen stehen, die die Ten-
denz haben, nach rechts abzudriften und aus-

lainderfeindlichen Parteien ihre Stimme zu ge-
ben. Soziologen und Psychologen befassen sich
mit dem Phidnomen der Xenophobie und erkli-
ren sie als eine Pathologie des Sozialen. Dem
liegt eine anthropologische Basisannahme zu-
grunde, die den Menschen fiir natiirlicherweise
fremdenfreundlich und nur infolge von Ent-
artung abweisend gegen Fremde auffafit. Da-
bei handelt es sich um ein grundlegendes MiR-
verstidndnis. Fremdenfeindlichkeit ist der na-
tirliche Rohzustand jeder Gesellschaft; die Of-
fenheit fiir andere Kulturen setzt immer und bis
heute ein hohes Zivilisationsniveau voraus. Ur-
spriinglich ist der Fremde nicht der Gastfreund,
wie manche Theoretiker aus dem griechischen
Wort Xenos = Fremder = Gastfreund herleiten
wollen, — nur dem einzelnen, reisenden oder
verfolgten Fremden widerfihrt solche Behand-
lung -, sondern der Feind, dessen abweichende
Sitten und Gebriuche als primitiv und absto-
Rend angesehen werden; der Fremde, soweit er
nicht gerade Gastfreund ist, ist auch den Grie-
chen Barbar = Fremder = Feind (urspringlich
Perser). Die von der universalen Regel der
Fremdenfeindlichkeit abweichenden Verhal-

Foto: Voller Ernst

|
%

Das Asyl und die Wiihler 733



tensweisen von Siidseeinsulanern bei ihrem er-
sten Kontakt mit Weiflen miissen als anthropo-
logische Ausnahmeerscheinung gelten und
werden deshalb mit Recht bis heute in Hawaii-
liedern besungen.

Die von den Gebildeten aller Lénder erwor-
bene Fremdenfreundlichkeit ist eine Kultur-
bliite, aus der man keinen Mafstab fiir Masgen-
verhalten herleiten kann. Sie wurde erworben
im Umgang mit wohlhabenden und gebildeten
Auslindern, mit handeltreibenden oder wifibe-
gierigen Reisenden; mit den zugereisten Armen
aber in der Weise, dafl diese als einzelne in die
besseren Viertel der Stidte gehen und dort
Hausarbeit verrichten.

Diejenigen aber, die nicht zu diesen Kreisen
gehdren, die Unterschichtsmassen, die jetzt als
Rassisten diskreditiert werden, teilen mit den
Fremden Wohnhiuser, Arbeitsplétze, soziale
Hilfen, Kindergirten, Schulen und Spielplitze;
— sie rivalisieren mit Auslindern um diese
Pliatze, und im Unterschied zu der von den dar-
iiberschwebenden Schichlen behaupteten na-
tiirlichen Harmonie treten dabei Schwierigkei-
ten auf. Je drmer ein Deutscher ist, desto mehr
befindet er sich in dieser Rivalitit, und desto
mehr bedarf er in seiner Angsl um seine Posi-
tionen der Unterstiitzung der Partei, die tradi-
tionell seine Interessen vertreten hat. Die
Angst um diese Positionen hat nichts mit Ras-
sismus zu tun; in den Rassismus werden die
Unterschichten aber getrieben, wenn ihre be-
rechtigten Interessen von keiner elablierten
Partei mehr vertreten werden. Die gebotene
Humanitét gegeniiber Auslindern hat erst
dann wieder eine Chance, wenn ihre Zahl nicht
mehr als Legion empfunden wird, als nur von
fernen Wanderungsimpulsen gesteuert, und
nicht von hiesiger Politik geregelt und verant-
wortet.

Integration kann nur dann eine verniinftige
Zielsetzung sein, wenn der Zustrom von Frem-
den begrenzt ist — wo auch immer die Grenze
liegen mag. In politischer Ohnmacht gegeniiber
der Anzahl der Fremden, und speziell: im Be-
wubBtsein dieser politischen Ohnmacht in den
Kopfen derer, die die Integration praktisch lei-
sten miissen, kann diese nicht erwartet werden.

Digjenigen, die am Grundrecht auf Asyl
festhalten, verkennen nicht die Tatsache, daf
eine Massenflut von Asylbewerbern das Grund-
recht eines Tages inpraktikabel macht. Sie se-
hen nur — und wahrscheinlich mit Recht — die-
gen Zeitpunkt noch nicht fiir gekommen. Sie
haben aber fiir diesen I'all schon eine Lisung
parat, eine Notbremse, die entweder - drama-
tisch — Notstand, oder — euphemistisch - wm-
manente Grundrechtsschranken genannt wird.
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Beide Losungen sind geféhrlich, weil sie den
Rechtsstaat in Gefahr bringen. Die Vorstel-
lung, daf Grundrechte in dem Moment aufer
Kraft treten, in dem ihre Beanspruchung den
Staat in ernsthafte Schwierigkeiten bringt,
nimmt ihnen ihre wichtigste Funktion: die
Wahrung der rechtsstaatlichen Prinzipien auch
und gerade in Krisenzeiten. Man braucht nicht
auf das Ende der Weimarer Republik zuriickzu-
blicken, wenn man sich diese Gefahr vor Augen
hilt. In den siebziger Jahren hat die Notstands-
argumentation dazu gefiihrt, daR unter dem
Angriff der ra¥ die klassischen Gefangenen-
rechte, die ehernen Prinzipien eines fairen Ver-
fahrens einfach wegen Staatsnotstands aufer
Kraft gesetzt wurden und Kadijustiz an ihre
Stelle trat. Von diesem Schock haben wir uns
gerade wieder erholt; je &fter aber so ein Fall
eintritt, desto mehr wird die rechtsstaatswah-
rende Funktion der Grundrechie unterminiert,
und desto mehr treiben wir einem Staatsoppor-
tunismus zu.

Schon bevor ein solcher Notstand ausge-
sprochen wird, in dem Art. 16 II 2 GG nicht
mehr zur Anwendung kommt, entfaltet sich die
destruktive Wirkung eines zu grofiziigig verge-
benen Rechts. In der Gegenwart bereits ist die
justizielle Praxis so, dafl von einem rechtsstaat-
lichen Verfahrensablauf keine Rede mehr sein
kann. Nur Minuten stehen dem einzelnen An-
tragsteller in der Flut von Antrigen und Kla-
gen durchschnittlich zur Verfiigung, und das
Verfahren ist nicht geeignet, tatsichlich poli-
tisch Verfolgte aus der Masse von Wirtsehafts-
fliichtlingen auszusieben. Um es noch mehr zu
beschleunigen, sollen jetzt Einschrinkungen
des Art. 19 IV GG, der Rechtsweggarantie,
vorgenommen werden, die die bereits prakti-
schen Abstriche an dieser Garantie zu rechtlich
gesicherten machen sollen. Nach der bedauer-
lichen Einschrinkung, die Avt. 19 IV GG be-
reits erfahren hat - die Erlaubnis zu heim-
lichem Telefonabhéren - soll die Substanz die-
ser rechtsstaatlichen Basisvorschrift weiter
vermindert werden. Statt ein in seiner Kon-
struktion verfehltes Grundrecht (Art. 16 I 2
GG) zurlickzunehmen, begniigt man sich mit
Abstrichen an seiner Durchfithrung - und sieht
dabei nicht, daff man den Rechtsstaat insge-
samt bedroht.

Die moralischen Energien, die jetzt gebun-
den sind in dem TFesthalten am Asyl, miissen
nach aufien stromen in die Lénder, in denen die
Wanderungsbewegungen beginnen, Eine mora-
lisch geleitete BewuRtseinsverinderung mulf in
Gang gebracht werden: Die Abhingigkeit un-
seres Wohlstandes von dem Elend der Dritten
Welt muf in den Mittelpunkt unseres Selbstge-



Staatsrechtler Carl Schmitt hilt Vorlesung (1930)
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fiihls geraten, die Tatsache, daf sich die Aus-
beutung der Arbeitskraft immer mehr regional
verlagert und wir (und das heifit hier wirklich
wir, denn auch und gerade wir wohlhabenden
Gebildeten sind gemeint) unseren Wohlstand
unserer besonderen Tiichtigkeit nur insoweit
verdanken, als es sich um eine Tiichtigkeit in
der Ausbeutung ferner Regionen handelt. In
der katholischen Lehre wird diese Abhingig-
keit unter dem Begrifl Dependenztheorie in-
zwischen von den Kanzeln gepredigt; in der So-
zialdemokratie ist diese Idee zwar eingewurzelt
und wirkt sich z. B. in der von Willy Brandt ge-
griindeten Nord-Siid-Kommission praktisch
aus, priagt aber noch keine Breitenbewegung,
und die Bereitschaft zum Konsumverzicht, den
alle praktischen Schritte erfordern werden,
mufl erst entwickelt werden. Wenn die spb ihre
Kriifte in diese nach aufen gehende Richtung
lenkt, kann sie gleichzeitig an ihrer Moral der
Solidaritit mit den Armen festhalten und ihrer
traditionellen Wihlerschaft treubleiben.

Kultur

JOACHIM GUNTNER
Der apolitische Deutsche

Uber die Neubelebung eines
Gemeinplatzes

lotzlich ist der Deutsche als Typus wieder

Thema. Die Wiedervereinigung hatte sol-
ches nicht vermocht. Es hatte ein paar Beden-
ken gegeben, die die kiinftige Grofe des Landes
mit mdoglichem Gréfenwahn seiner Bevolke-
rung in Verbindung brachten. Im Ganzen aber
tiberwogen die Gliickwiinsche. Auch das Proce-
dere selbst hatte niemanden zu der Ansicht ge-
bracht, die Beteiligten fiihrten sich besonders
teutonisch auf. Wenn sich in die Euphorie iiber
das Ende des Eingemauertseins ein paar natio-
nale Téne mischten, so fand man das normal,
sogar und gerade im Ausland, wie es schien.
Gekrittelt wurde eher mit 6konomischen Argu-
menten. Kurz und gut: Der Ausruf »Typisch
deutschl« fiel niemandem dazu ein.

Limmerweide oder Sonderweg?

Ganz anders der Golfkrieg. Flammende Kolum-
nen gab es zu lesen, deren Autoren sich zur Na-
tionalschelte gendétigt filihlten. Thre gemein-
same Pointe: In der neudeutschen Kriegsgeg-
nerschaft gerade nicht die Revision, sondern
umgekehrt die Fortsetzung unguter Traditio-
nen zu entdecken. Das liebe Neue — doch nur
das bose Alte. Die deutsche Friedensbewegung
— ein Selbstmifiverstindnis. ISines, {iber das der
Herausgeber des MERKUR, Karl Heinz Bohrer,
hohnte: »Eine Flucht aus der Weltpolitik in den
Mirchenwald, wo uns keiner mehr findet, aufler
der guten Fee, die meldet, daf der Weltfrieden
ausgebrochen ist.« Beiender Spott ergof sich
iiber die Politiker in Bonn, die lieber zauderten,
anstatt die Trommel zu rihren. Originalton
Bohrer: »Sie halten es mit dem Kinderlied vom
Kleinen mit dem reinen Herzen und glauben of-
fenbar, dieses Credo des guten Deutschen sei
das, worauf die Welt nach der Nazi-Katastro-
phe gewartet habe.«

Bohrers Hime besagt, daf dem nicht so sei.
Und wie zur Bestéitigung konnte man diesen-
orts (NG/FH, Heft 4/91) einen Aufsatz Peter
Merseburgers mit der sprechenden Uberschrift:
»Kritik des Germanismus« lesen. Daf ein Beob-
achter der englischen Szene so titelte, jemand
also unter dem Eindruck der dortigen Reaktio-
nen, verlieh seinen Worten besonderes Gewicht.
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Szene aus »Faust« (Will Quadflieg)

Uber diese Art des Kchos auf militirische
Zurilickhaltung und Friedensdemonstration war
niemand erstaunter als die Deutschen selbst.
Die Crux ist auch zu offenbar. Endlich einmal,
belehrt durch zwei Weltkriege, hifte man die
Flagge der Sanftmiitigen, zeigte man an, daf
entgegen allen Befiirchtungen auch die vergrs-
Rerte Bundesrepublik eine Limmerweide blieb.
Und nun diese postwendende Antwort, die den
frischgebackenen Pazifismus als Obszdnitiit be-
handelte. »Nichts ist frivoler als ein zu klein ge-
ratenes Feigenblatt«, lautete der lakonische
Kommentar der Angelsachsen in bester Empi-
retradition; eine unverbliimte Empfehlung, den
innereuropiischen Machtzuwachs dazu zu nut-
zen, den Schafspelz abzustreifen und mit den

Wholfen zu heulen. Manchen mochte es indessen’

scheinen, die Deutschen hiitlen die Wahl zwi-
schen Wolf und Lamm bereits zugunsten einer
dritten Spezies entschieden. Angsthasen glos-
sierte Jorg von Uthmann, auch er ein Auslands-
korrespondent, in der FRANKFURTER ALLGEMEL
NEN. Er war nicht der einzige, der darauf auf-
merksam machte, dafl das Wort Angst sich als
Germanismus im Englischen und Amerikani-
schen eingenistet habe und nun, nachdem es die
Demonstrantentransparente dominiert hatte,
als Schliisselwort ftr die deutsche Kollektiv-
psyche grassiere.

Um ein reines Golfkriegsprodukt handell es
sich allerdings nicht. Das Phinomen datiert
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friiher. So konstatierte schon im Dezember
1988 der Ex-Kanzler Helmut Schmidi eine exi-
stentiell und 6konomisch begriindete »zuneh-
mende Angst« (heute zitiert er mit derselben
Wendung seinen Parteifreund Wolfgang
Thierse), daR »unser Staat oder seine Fiihrung
die notwendigen Einsichten und die nétige Ent-
schlukraft nicht haben kénnten, mit den Ge-
fahren richtig umzugehen, sie einzuengen und
zu vermeiden«. Man wird sich also wohl an das
schlichte Faktum halten miissen, daB sich die
Angst als deutsches Phinomen selbst der fiir
ihren Pragmatismus geriigten Figuren bemich-
tigt. »Sie sitzt in unserer Seele, sie kommt nicht
aus der Ratio«, meinte Sehmidt damals und
flgte hinzu: »Wieder einmal die >unruhigen
Deutschen< — so sagen heute viele I'ranzosen
und andere europiische Nachbarn.«

Unruhig - das ist noch freundlich formu-
liert. Jedenfalls beschied sich das Konzert der
antipazifistischen bdsen Zungen im Friihjahr
nicht mit diesem Attribul. Moralismus, deut-
sche Nabelschau, sterile Aufgeregtheit, ja so-
gar zivilisatorische Defekte wurden diagnosti-
ziert, nicht immer zutreffend und wohl auch
selbst mit Lust am Exaltierten, an schiumen-
der Polemik, doch beglinstigt durch jene Sorte
friedensbewegter Betroffenheit, die Vier- und
Fiunfjihrigen Antikriegsparolen in die Hinde
driickte und diesem Gefolge mit einer brennen-
den Kerze voranmarschierte. Derartige Aus-
briiche unreglementierter Gefihligkeil bezeu-
gen in der Tat einen Mangel an sozialer Hem-
mung, einen emotionalen Fundamentalismus,
der es den Kritikern leicht macht, die Motive
gleich mit zu diskreditieren. Es bedarf dann nur
noch eines kurzen Briickenschlags, um eine
Maflosigkeit schlechthin anzunehmen, eine
Maglosigkeit im Guten wie im Schlechten.

Daf Lessing gesagt haben soll, der Charak-
ter des deutschen Volkes bestehe darin, daf es
keinen Nationaleharakter besitzt, hat einen
niichternen kultursoziologischen Sinn: den des
Verhaltenskanons. Erinnert sei an das héfische
Ideal des Gentleman, des Edelmannes, das es
auf dieselbe Weise wie in England auch in
Frankreich oder Spanien gab, und das in abge-
stufter Form in alle sozialen Schichten hinein-
wirkte. Damit existierte ein Mafstab, der sich
mit konkreten Benimmregeln verband. Er fi-
xierte die Manieren. Und zwar nicht nur, wie
wir das Wort Manieren typischerweise im Deut-
schen gern verstehen, als etwas Aufgesetztes,
sondern als zivilisatorisches Regulativ, das sei-
nen Zwang in Form einer komplexen Ver-
schrinkung von Aufen- und Innenlenkung aus-
tibte. Als den Menschen durchdringende Kulti-
vierung also. Der Soziologe Norbert Elias



schrieb in seinen Studien tiber die Deutschen
dazu: »Der (englische) Nationalstolz war mit
einer Art Selbstachtung verbunden — ob im All-
tag oder in Ausnahme- und Extremsituationen,
es gab Dinge, die man als Englinder tat und die
man nicht tat.«

Dem gebiirtigen Wiener Ludwig Wittgen-
stein hitte Elias damit nicht kommen diirfen.
Norman Malcolm, Schiiler des Philesophen in
Cambridge, bezog auf eine fast wortgleiche Au-
ferung hin eine Abfuhr und noch fiinf Jahre
spiter einen geharnischten Brief dazu. Den An-
laf gab eine Zeitungsmeldung im Herbst ’89,
derzufolge die deutsche Regierung die engli-
sche beschuldigt hatte, ein Bombenattentat auf
Hitler angezettelt zu haben. Wittgenstein fand
dies »keineswegs« erstaunlich, der ungliubige
Malcom aber urteilte »die Englinder seien zu
zivilisiert und zu anstéindig, um etwas so Hin-
terhiltiges zu versuchen«, und daf eine solche
Handlung »mit dem englischen >Nationalcha-
rakter« unvereinbar« sei. Der Eklat folgte auf
dem Fufe: »Meine Bemerkung machte Witt-
genstein duRerst zornig« — so sehr, daf er in der
Folge den freundschaftlichen Verkehr ein-
schrinkte.

Fir jemanden, der den Satz »Ich will Dich
Unterschiede lehren« als fiir sein philosophi-
sches Werk passendes Motto ansah, mag sich
der Nationalcharakter als Pauschalkategorie
verbieten. Ein reflexiv basierter Affront also,
als den ihn ja auch der spitere Brief ausgibt?
Oder eine Allergikerreaktion, die implizit das
bestitigt, was die Soziologie als typisch deutsch
notiert: die Fremdheit gegen das Nationale als
Sittenkodex, als Zivilisierungsinstanz?

Wie immer es sich mit Wittgenstein (und
seiner intuitiv doch fraglos ansprechenden
Skepsis) verhélt ~ in Deutschland hat es die
Kontinuitét des hofisch geprigten Selbstbildes
nicht gegeben. Vielmehr gab es den Bruch, der
auch ein Sprachbruch war, wie am Mittelhoch-
deutschen kenntlich wird. Der traditionalen Ge-
brochenheit des deutschen Selbstverstiindnis-
ses entsprach seine Diffusitit, Man klammerte
sich an Gestalten wie Beethoven oder Goethe:
Musik-, Kunst- und Literaturheroen jenseits
des Alltéglichen, jenseits der politischen Praxis.
»Spezifisch deutsch war allenfalls eine sWeltan-
schauungy, eine besondere Art des Glaubens,
bemerkt Elias, der damit zugleich den Wegfall
einer ziigelnden oder leitenden Kraft hervor-
hob.

Diese Einsicht scheint Soziologenstandard.
Sie zieht sich vom eher linksliberalen Elias bis
zum rechtskonservativen Arnold Gehlen, der
1971, erbost iiber den durch die Studentenre-
volte beschleunigten Zerfall der Institutionen,

schrieb: »In der Verriicktheit, das Haltgebende
wegzuwerfen und durch das >innere Licht< zu
ersetzen, sind wir uniibertroffen.« Als Anthro-
pologen muRte dies Gehlen besonders beunruhi-
gen, da seine Lehre vom Menschen den Homo
sapiens als Mingelwesen skizziert, dem nicht
nur Fell, Klauen und Reifiziihne abgehen (diese
auf den duferen Menschen abhebende Mangel-
definition ist seit Herder klassisch), sondern um
dessen Innenausstattung es iiberdies diirftig
bestellt ist: Der Mensch, dem, anders als dem
Tier, die Orientierung durch die Instinkte fehlt,
der reizoffen und schwankend ist und auch
keine Totungshemmung gegeniiber Artgenos-
sen kennt. Daf das inmere Licht, daf allein
schone Ideale, Kopfgeburten ohne rechte Fiih-
lung mit den Widerborstigkeiten der Realitt,
die notwendige Stabilisierungsleistung erbrin-
gen kénnte, mochte Gehlen nicht glauben. Ge-
geniiber dem Common sense der Angelsachsen
und der rationalistischen Klarheit der an Des-
cartes geschulten Franzosen ist das Volk der
Dichier und Denker als dunkler Metaphysiker
verschrieen. Gehlen sah denn auch im Idealis-
mus die (\ieutsehe Nationalformel.

Dessen Verriicktheit hiitte der 1975 Ver-
storbene sicher auch in den Friedenskundge-
bungen von 1991 orten wollen. Vielleicht wiire
&¥ nicht so plump vorgegangen, seine zentrale
Kategorie des Haltgebenden einfach mit dem
Biindnis der Alliierten zu identifizieren. Aber
die von den Pazifismuskritikern vielfach be-
schworene Westbindung wurde ja durchaus
doppelsinnig beansprucht: Als Militirbiindnis,
in dem gefilligst Pflichten zu i(ibernehmen
seien, pathetisch aber als Hort der Zivilisation,
der Demokratie und parlamentarischen Tradi-
tion. Also nahm man die deutsche Distanz dazu,
mochte sie sich auch bloR auf den Waffenein-
satz beziehen, als eine der typisch deutschen
Abseitigkeiten.

Wirtschaftsdenken

In der politischen Diskussion ist der Begriff des
deutschen Sonderwegs eine kontinuierlich wie-
derkehrende Vokabel. Im Ganzen erscheint es
héehst gleichgiiltig, wo genau man den Sonder-
weg beginnen l48t. Entscheidend sind seine
psychologischen Folgen — ein mit Groll und
Rankiine gemischtes Minderwertigkeitsgefithl
und die daraus resultierenden Wunschtriume —
sowie seine mafRgebliche Ursache: die Kiein-
staaterei. Sie bremst die skonomische Entwick-
lung, macht das uneinige Deutschland anfillig
gegen Hdufere Feinde, verhindert die politische
Liberalisierung. Die Nachbarn haben sich
lingst als Nationalstaaten etabliert, Rechts-
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systeme ausgebildet und effektiv zentralisierte
Verwaltungen geschaffen, als in Deutschland
immer noch Fiirstenwillkiir das Leben in beeng-
ten Verhiltnissen regiert. Hier wurzeln der
nicht nur von Deutschlandveriichtern beobach-
tete Kadavergehorsam, das Sichfiigen, die Nei-
gung zu Sentimentalitit und Selbstmitleid.
Vom fuux sourire de la servilité, dem falschen
Licheln der Serbilitit, sprach 1810 Mme de
Stael in ihrem Buch iiber Deutschland, einem
unverbliimten Werk, das den franzdsischen Le-
sern als »konigliche Zufahrtsstraen zu deut-
sehem Wesen, Dichtung und Denken« (André
Monchoux) erschien.

Méglich, daf sich der langwiihrenden Terri-
torialstaaterei auch eine Kehrseite abgewinnen
1i8t, daR wir, wie Gehlen ritselte, »wohl diesem
Sicheinrichtenmiissen im beengt Intensiven
auch den Handwerkerfleif verdanken, die Mei-
stersinger-Genauigkeit und den im Ausland
noch verbreiteten Ruf des Zuverlédssigen und
Geordnetenc. Politische Tugenden sind das alle

_nicht. Im Gegenteil trigt die deutsche Griind-
lichkeit zuweilen haarstriubende Zlge.

Den Bogen zum Autowahn und zur »Platz
da, hier komme ich«-Mentalitéit hat Gehlen sei-
nerzeit nicht geschlagen, immerhin aber doch
das zugrundeliegende Muster, nimlich die mo-
derne Allianz von Konsumlust und Eigendiinkel
in einen Satz gefafit,
als er schrieb:
»Wer im
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Gefolge von Europa, einer Gottin, die neuer-
dings aufl einer Milchkuh reitet, ein farbechter
Deutscher ist, den verlit niemals der Glaube,
der da sagt: im Grunde kommt es auf uns an.
Die echten Konservativen, die mil AugenmaR
(und AugenmaR ist der einfachste Intelligenz-
test), waren nie dieses Glaubens. . .«
AugenmaR war dem seinen Sonderweg
wandelnden Deutschen nicht vergdnnt. Dafiir
waren seine Erniedrigungen — die eingebildeten
und die realen — zu grof, scin trdumerisches
Selbstbild zu sehr mit Uberhéhungen beschif-
tigt. Die Verstiegenheit des weltfliichtigen Me-
taphysikers und der dunkle Begriffsbombast
sind in die Sprache auch da eingesickert, wo sie
nichts zu suchen haben: in die politische Rede.
Beschénigungen und leere Phrasen sind {iberall
auf der Welt zuhause. Metaphysische Verren-
kungen in Sachen der Politik aber bleiben im
westlichen Kulturkreis eine deutsche Speziali-
tit. Es gehért schon ein besonderer Zungen-
schlag dazu, Expansionsgeliiste als sog. Le-
bensrawmbediirfaisse zu etikettieren, oder
Kriege zu begriinden, indem man den Ieind
nicht Feind, sondern artfremd nennt. Mit der
Eisenbahnlinie Berlin—Bagdad wiederum hiitte
es wesentlich weniger Schwierigkeiten gege-
ben, wire sie nicht als Drang nach Osten, son-
dern einfach als Kisenbahnbau bezeichnet wor-
den. Thomas Mann hat das Dilemma
prizise gesehen. Ausgerechnet
Thomas Mann, wird jeder

Mister Wirtschaftswunder
Foto: dpa



sagen, der von den beriihmt gewordenen Be-
trachtungen etnes Unpolitischen auf einen un-
politischen Betrachter schliefen wiirde. Und in-
soweit sicher mit Recht. Der grofe Essay spielt
das Geistige gegen das Gesellschaftliche aus,
operierl mit Eichendorffs Taugenichts, mit
Schopenhauers Weltekel und Nietzsches Mei-
stersinger-Deutung gegen die politische Sinn-
gebung der westlichen Welt.

Doch das war 1918. Der Tagebuchschreiber
Mann, der 1934 dariiber nachsinnt, ob es nicht
gelingen konne, den Aufenseiter Deutschland
»in ein europdisches System einzuspannen und
zu pazifizieren, thematisiert das mégliche
Ende des Sonderwegs und die hinderliche meta-
physische Denkform auf verbliiffend aktuelle
Weise. Fragt er sich nach den Auswirkungen,
80 ist es, als ndhme er den westdeutschen Weg
in die EWG vorweg. Wiirde die europiische Ein-
bindung, so legt er sich als Uberlegung vor,
»wiirde das nicht schon Neutralisierung, Ver-
schweizerung, Verwirtschaftlichung, nach an-
gelsiichsischem Wunsch, bedeuten und wiirde
die deutsche Geschichtsversessenheit, der deut-
sche Leidenswille sich damit abfinden? Die
groRe deutsche Wirtschaftsmacht unter Ver-
zicht auf die Politik. Aber der Deutsche will
nicht wirtschaftlich denken. Politisch denkt er
allerdings auch nicht, sondern tragiseh, my-
stisch, heroisch. Was soll daraus werden? Die
Zerstiickelung und gewaltsame Entpolitisie-
rung wiirde eine grofe seelische Entlastung fiir
dies Volk bedeuten. Aber kénnte es dabei sein
Bewenden haben?« (Eintragung vom 14. Juli
1934)

BloR noch wirtschaftlich zu denken — diese
Lektion hat die Bundesrepublik vollendet ge-
lernt. Und lange Zeit sah es auch so aus, als
kdnne es damit sein Bewenden haben. Faktisch
dominiert das Wirtschaftsdenken zwar immer
noch. Ideologisch aber wird es iibel vermerkt,
daf die Wiedervereinigung unter dem Gesichts-
punkt der Folgekosten diskutiert wird und sich
das neue Deutschland im Golfkrieg auf eine
Zahimeisterrolle beschriinkte. War es im ersten
Fall das Nationale, wofiir man eine gewisse
Minderbemitteltheit feststellte, so wurde im
Golfkrieg ein anderes Manko aufgespiefit: Man-
gel an politischem Sinn,

Das reklamierte Politische

Die Apolitic fungiert als Nenner der Schlag-
und Scheltworte, all der Vokabeln vom Sonder-
weg, von der zivilisatorischen Riickstindigkeit,
vom defizitdren Selbstverstindnis fiir die west-
lichen Werte, von der antiparlamentarischen
Tradition. Das Hysterische, Idealistisch-Ver-

stiegene, den Mangel an Augenmaf und die
Neigung zur Uberreaktion am friedfertig-sor-
genvollen Deutschen neu zu entdecken, setzte
eine entsprechende Disqualifikation des Pazifis-
mus voraus. Alsdann reichte eine Portion haus-
gemachte Dialektik, das alte und das neue
Deutschland gleichzusetzen — nach dem Motto:
»Was friiher die hinausposaunte Apokalypsebe-
reitschaft war, die notfalls marschieren wollte,
»bis alles in Scherben fillt¢, ist heute die exal-
tierte Apokalypsefurcht vor dem &kologischen
Weltuntergang.«

Selbst da, wo die meisten Deutschen sich
als endlich geheilt betrachten, eben in der Stel-
lung zur Gewalt, lie sich mit ein wenig Max
Weber (und seiner probaten Kontrastierung von
Verantwortungs- und Gesinnungsethik) dekla-
rieren, der radikale Gewaltverzicht sei nur die
Kehrseite der radikalen Gewalttitigkeit. Zu-
ende kompiliert, bleibt eines iibrig: die General-
formel von der antipragmatischen Unvernunft,
Das Wegsehen von den Tatsachen gilt als das
Apolitische schlechthin — und darin: typisch
deutsch.

Mit diesem Krankheitsbefund scheint nun
aber auch die zu verordnende Medizin festzu-
stehen. Denn ist hier nicht ein Zauberwort zur
Hand, das den bdsen Bann 16st? Eine Rettung
mit einem einfachen Namen, Realpolitik nim-
lich, worin Realismus und Politik Hochzeit hal-
ten? Tatsiichlich ist genau dies die Forderung.

Allein — wenn der Deutsche Realpolitik
sagt, so handelt es sich durchaus nicht um eine
ganz und gar niichterne, ideologisch keimfreie
Wendung. Von Geburt an war es ein Kampfbe-
griff, mit dem im Namen der Staatsrdson be-
sonders gegen die angeblich bloR am Ideellen
orientierte Politik des deutschen Liberalismus
polemisiert wurde. 1853 gepriigt, richtete er
sich gegen die liberalen Tendenzen und ihre
Vertreter in der Paulskirche 1848749, um dann
in wilhelminischer Zeit eine enge Verbindung
mit der sogenannten Politik der Stdrke einzu-
gehen, einer vom Reichskanzler Bethmann-
Hollweg ausgegebenen Maxime. Der realpoliti-
sche Blick auf die Welt ist einer, fiir den die ein-
zig realistische Betrachtungsweise ist, daf Poli-
tik auf dem ungeziigelten Gebrauch von Gewalt
beruht. Vor allem die internationale Politik gilt
ihm als nichts anderes denn als Fortsetzung des
Krieges mit anderen Mitteln. Humanitéire
Werte in der Politik seien blof »schine Worte,
Deckmiintel fiir die »sMacht«, die, wenn es hart
auf hart kommt, doch jedermann gebrauche,
um seine politischen Ziele zu erreichen. Und
man gebrauche sie skrupellos. Der Unterschied
sei nur einer der Ehrlichkeit. Auf die heutige Si-
tuation appliziert: Soll das heifen, da8, wer so
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denkt, tatsiichlich ein politischer Kopf ist? Be-
treibt also unser auf Ausgleich und Koexistenz
bedachtes Aufenministerium seit Jahren eine
Irrealpolitik? Zunichst einmal soll es nur eine
Binsenweisheit demonstrieren. Sich seines Rea-
lismus briisten kann wer will. Wortpriigel sind
diirre Stécke mit zwei Enden: sie lassen sich
von beiden Seiten anfassen.

Man darf daher vermuten, daf die Opposi-
tion des Politischen zum Apolitischen nicht zwesi
absolute Spiren scheidet, sondern ihrerseits
eine selbst wieder politische Frontstellung ver-
hirgt.

Bei niiherem Hinsehen sehrumpft zunichst
einmal die ganze Apolilie zur militirischen Ab-
stinenz zusammen. Erst hier, wo das politische
Agieren mit militdrischem im Kern identifiziert
wird, erhalten die Klagen {iber den apolitischen
Deutschen Signifikanz. Signifikanz wofir? Ks
wire zu wenig, wenn wir sagten, nun ja, da
schleicht sich ein Quantum Militarismus in die
Politik ein. Signifikant ist es in der weit umfas-
senderen Bedeutung eines Verstindnisses, wel-
ches das Politische nicht von der Regel, sondern
von der Ausnahme, nicht vom Frieden, sondern
vom Krieg her denkt. Platterdings schliefit dies
natiirlich die Auffassung ein, daf der Krieg ein
Mittel der Politik bleibt — und sei es auch das
zugestandenermafen extremste. Daf§ er hinzu-
nehmen sei, nicht als Schicksal, aber als Fak-
tum der Welt(un)ordnung, wie sie ist.

DaB sich die Bundesrepublik in grofien Tei-
len zu diesem Ansinnen quer stellte, hat ihr aus
dem Munde des Soziologen Ulrich Beck das
Wort vom Leben in der Abstraktionsidylle ein-
getragen. Becks Abstraktionsidylle und Boh-
rers Provinzialismus sind erkennbar Syno-
nyme fiir die apolitische Existenz. Was Karl
Heinz Bohrer in blof negativer Korm aus-
driickt, wenn er den Kleinen mit dem reinen
Herzen in die Flucht in die Arme der Weltfrie-
densfee geifelt, lautet {ibersetzt ins Positive:
»Das, worauf es ankommt, ist immer nur der
Konflikifall. (. . .) Politisch ist jedenfalls immer
die Gruppe, die sich am Ernstfall orientiert.«
Auch das ist Zitat, aber bereits das eines ande-
ren Denkers: Carl Schmitt, womit Tradition,
geistige Signatur und Gesinnungshintergrund
sichtbar werden, der Fond sozusagen, von dem
Herr Bohrer das Fett abschopft. Damit liiftet
gich der Schleier iiber dem Politischen, das hier
in Rede steht.

Carl Schmitt wurde oft eine »Vergotterung
des Anti-Christ« vorgeworfen und seine Lehre
von der Politik gern auf das Niveau einer krie-
gerischen Barbarenphilosophie zuriickgestutzl.
Den eigentlichen ideellen Skandal bildet nach
wie vor seine Bestimmung, da8 politisch den-
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ken heifit, Freund und Feind zu unterscheiden.
Hitte es eines weiteren Beweises fiir seine
»fortdauernde Prisenz« (Riidiger Altmann)
bedurft, so hat der Golfkrieg ihn geliefert. Al-
lein schon, daf ein Krieg das Ereignis abgab,
an dem sich die Rede von deutscher Politik-
flucht und Apolitik entziindete, gemahnt an die
Denkungsart, der zufolge das, worauf es an-
kommt, immer der Konfliktfall ist.

Halten wir fest: Politisch ist, wer {iber den
Ernstfall gebietet; kurzum, wer die Fronten be-
stimmt und eine entsprechende Entscheidung
fillt. Was kennzeichnete besser die Position je-
ner, die vom Lavieren Deutschlands im Golf-
krieg sprachen und von einer politischen Bla-
mage. Um essentiell weltanschauliche Diver-
genzen geht es [reilich auch. Seinsmifig ge-
griindet nennt Schmitt die Freund-Feind-Kon-
stellation. Das verweist, dhnlich wie bei Gehlen,
wo die aggressive Hemmungslosigkeit ein
Kennzeichen des in sich haltlosen Méngelwe-
sens Mensch ist, auf Anthropologie im Hinter-
grund, aufs Menschenbild. Keine I'rage, daf
Schmitt nichts vom Axiom des von Natur aus
guten Menschen hilt. Das ist fiir ihn »Politische
Romantik«. Als Nagelprobe gilt vielmehr, »dafl
alle echten politischen Theorien den Menschen
als >bdse« voraussetzen, d.h. als keineswegs
unproblematisches, sondern als »gefihrlichese
und dynamisches Wesen betrachten«. Aus die-
ser Dynamik mag sich der Effekt herleiten, in
dem die besondere Pointe des Schmittschen Po-
litikbegriffs beschlossen liegt. Kein eigenes
Sachgebiet, sagt er, sei damit bezeichnet. Ob
etwas Wirtschaftliches, Religitses, Ethisches
oder — so kénnten wie aktualisieren - ob etwas
Okologisches politisch wird, hiingt ab von des-
sen internen Gegensitzen, ob sie intensiv ge-
nug sind, Freund- und Feindschaften zu ent-
ziinden. Es ist allein eine FFrage des Umschlags.

Mit einem Wort: Alles kann politisch wer-
den. Bei Schmitt ist es natiirlich vornehmer
ausgedriickt, etwa in der Art, daf nichts der
Konsequenz des Politischen entgehen kénne.
Doch dadureh, dafl man es zunichst einmal so
simpel sagt, sieht man auch eine Analogie. Und
zwar sieht man sie dort, wo man sie sonst wohl
nicht gesucht hitte. Der Schmittsche Apfel fillt
mitunter weit vom Stamm. Ob er nicht fault da-
bei, ist eine andere Frage. Dem Prinzip nach
aber scheint es von der Feststellung, alles
kénne politisch werden, nur ein Katzensprung
zu sein zur 68er Bewegung, fiir die feststand:
Alles ist politisch., Die Demonstranten, die da-
mals gegen den Vietnamkrieg auf die Strafe
gingen, galten — wihrend man iber die Golf-
kriegsgegner gerade das Gegenteil sagt — als
hochpolitiseh. Genauer: man nannte sie politi-
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stert, womit sich nicht selten der Eindruck ver-
band, das sei etwas irgendwie Unanstéindiges.

Niceht nur die politische Rechte hat sich bei
ihm bedient, auch fiir Linksradikale ist er seit je
ein Vademecum gewesen. Les extrémes se
touchent — die Extreme beriihren sich, wie die
Franzosen sagen. Links und Rechts sind nicht
dasselbe, aber in einem sind sie sich einig: in ih-
rer Meinung iiber die politische Mitte. Beide
verachten den Liberalismus. Beide verhdhnen
gern das Parlament als Quasselbude. Beide ma-
chen sich {iber die dem Liberalismus eigentiim-
liche Hauptforderung nach Meinungs- und
Pressefreiheit dahingehend lustig, daR sie sie
nicht als liberale Politik, sondern als liberale
Religion bezeichnen. Ganz besonders ist beiden
der Liberalismus da zuwider, wo er die — nach
liberaler Auffassung - unsachliche Herrschaft
der Politik iiber die Sachlichkeit des wirtschaft-
lichen Lebens beseitigen will. Es ist daher
reichlich kurios, wenn sich jemand wie Karl
Heinz Bohrer einen Neoliberalen nennt — der-
selbe Bohrer, der sich in klagsisch antiliberali-
stischem Geiste dariiber mokiert, daf Politik zu
Sozialtechnik, Okonomie und Okologie ge-
schrumpft sei, und man in Bonn begreifen
miisse, daf es daneben schlieflich noch die
Staatsrdson gebe. Dabei wiederholt seine
Schelte des apolitischen Bundesdeutschen blof§
die Klage iiber den Politikverfall, die der heim-
liche Inspirator des Ganzen, Carl Schmitt,
schon 1922 anstimmte. »Die heute herrschende
Art 6konomisch-technischen Denkens vermag
eine politische Idee gar nicht mehr zu perzipie-
reng, erboste sich Schmitt seinerzeit, und setzte
voll offenkundigen Ekels hinzu: »Der moderne
Staat scheint wirklich das geworden zu sein,
was Max Weber in ihm sieht: ein grofier Be-
trieb.« (Politische Theologie)

Das Politische und sein Gegenspieler

Der Gegenspieler des Politischen ist der Libera-
lismus. Deutlich sind die Oppositionen. Politeia,
ruft es von den abendlindischen Urspriingen
her, heifit Staat; das Politische ist das Staat-
liche. Wie steht der Liberale zum Staat? Kon-
trir. Seine Instanz ist das Individuum. Dessen
Rechie und dessen Freiheit betont er, nicht die
Staatsrison. Sehlagend deutlich macht dies die
bei allem Spott priazise Wendung vom Nacht-
wdchterstaat: Die Ruhe der Biirger soll er
schiitzen, sich aus den Tagesgeschiften aber
raushalten. Oder mit dem Wahlspruch von
Friedrich Naumann gesagt, dem ersten Vorsit-
zenden der DEUTSCHEN DEMOKRATISCHEN PARTEI
von 1918: »Der Staat sind wir alle ~ der Staat
darf nicht alles.« Postuliert wird nicht das

742 Der apolitische Deutsche

Schmittsche Politische, das alles durchdringt,
sondern autonome Sachgebiete. Gibt es unter
diesen Sachfeldern iiberhaupt einen Primat, so
ist es der Vorrang nicht der Politik, sondern der
der Wirtschafl. Das Modell wirtschaftlichen
Handelns par excellence ist der Vertrag, der
Kontrakt. Kein Wunder also, dafi, denkt der Li-
berale an Staatstheorie, er kontraktualistisch
denkt und sich bei Rousseaus Contrat social
am wohlsten fihlt. In liberaler Sicht griindet
der Staat im Recht, geht Gesetz vor Gewalt.
Tin politisierter Kopf wiirde darauf antworten,
daf alles Recht ohne eine es sichernde Gewalt
nichtig ist und mit Thomas Hobbes entgegnen:
Autoritas, non veritas facit legem — die Autori-
tit, nicht die Wahrheit macht das Gesetz. Carl
Schmitt ibersetzte dies prompt mit »Autoritit
statt Majoritéte; ein boser Hieb auf das parla-
mentarische Einvernehmen dariiber, daf Mehr-
heitsentscheidungen rechtsverbindlich sind.
Statt dessen nun hier die Entgegnung: Von we-
gen Majoritdt, nein, allein die Autoritit, wer
immer das ist. Wer die Macht hat, macht das
Recht.

Gegen diese Auffassung, die in Deutschland
einmal Realpolitik heiflen durfte, protestierte
der Liberalismus, indem er dem Recht der
Macht das Menschenrecht entgegensetzte. Und
da jeder Individualismus, das Pochen auf die
Rechte des einzelnen, konsequent auf Universa-
lismus hinauslduft — also alle einschliefit; denn
welcher einzelne sollte vom Menschenrecht aus-
geschlossen sein —, darum ist auch der Pazifis-
mus im liberalistischen Ideengepéck zu finden.
Ludwig Quidde, einem fiihrenden Liberalen
der wilhelminischen Ara, verdanken wir den
Ausspruch: »Pazifismus ist die Ubertragung
des demokratischen Prinzips auf die Aufenpoli-
tik.« Die Demonstranten allerdings, die jlingst
in Anwendung dieses Prinzips zu handeln mein-
ten, sind damit bei ihren demokratischen Regie-
rungen auf wenig Gegenliebe gestofen.
Schmittianisch gedacht ist dies in der Tat das
Allerunpolitischste iiberhaupt, denn fiir den Pa-
zifisten entfillt die Gliederung nach Freund
und Feind.

So ist also der apolitische Deutsche, dessen
Sonderweg in den vergangenen Jahrhunderten
wesentlich vom Mangel an Liberalitit geprigt
war, heute eines liberalistischen Uberschusses
wegen ein Apolitischer? Die Logik der Kriterien
148t keinen Zweifel zu. Aber sind nicht die Alli-
ierten im Januar unter dem Banner explizit li-
beraler Werte in den Golfkrieg gezogen? Libe-
ral wird man ihr dortiges Tun dennoch kaum
nennen kénnen. Es zeigt nur, daf der liberale
Typus in der Realitéit nicht in Reinkultur vor-
kommt, daf nach innen liberale Nationen, wie



etwa die Englinder, in ihre Aufenpolitik ganz
andere Selbstverstindlichkeiten eingehen las-
sen. Als Schizophrenie wird das so wenig emp-
funden wie der soziologisch verbiirgte Um-
stand, daf Humanitit auf einem Sockel aus
Ausbeutung steht, daf intensive persdnliche
Hingabe an relativ unpersonliche, abstrakt hu-
mane Ideale und Prinzipien sich eigentlich nur
in reichen Gesellschaften findet ~ solechen mit
einer kolonialen Tradition.

Aber, so der néichste Einwand, ist die Iden-
tifikation der Golfkriegsdemonstrationen mit
dem Liberalismus nicht haneblichen; genauso
hanebiichen, wie wenn man sagen wiirde, jene
Demonstranten seien die typische Klientel der
rpp? Und zeigt nicht gerade die unter ihnen be-
liebte Parole »Kein Blut fiir Ol« wie vehement
sie sich gegen den Primat des 6konomischen In-
teresses stellen, wie spinnefeind sie dem Wirt-
schaftsdenken sind? Das kann man genausogut
andersherum auffassen, so nimlich, dafl diese
Wirtschaftskritik gerade ihre Befangenheit im
Wirtschaftlichen zeigt, wenn sie iiberall blof
noch Olinteressen wittert. Denn es beweist an-
scheinend, genau wie Schmitt und Bohrer mei-
nen, das heutige Unvermégen, eine politische
Idee iiberhaupt noch wahrzunehmen.

Daf aber die Gleichsetzung stimmt, wonach
Liberalismus Entpolitisierung bedeutet, sieht
jeder leicht, wenn er einmal die Pole betrachtet,
die das Klima aller Auseinandersetzungen in
der Bundesrepublik bestimmen. Der politische
Begriff des Kampfes ist im liberalen Denken
verpont; also wird er »auf der wirtschaftlichen
Seite zur Konkurrenz, auf der andern, >geisti-
gen¢ Seite zur Diskussion« (C. Schmitt). Aus
Staat wird Gesellschaftl, entsprechend werden
die Staaten der Erde zur Weltgesellschaft, die
Nationen zur Menschheit, und die Weltwirt-
schaft triumt sich den Globus als einheitliches
Produktions- und Verkehrssystem. Die Katego-
rie der politisch-kulturellen Einheit, das Volk,
wird zur Bevolkerung. Und das heift: Kulturell

.existiert es hauptsiichlich als kulturell interes-
siertes Publikum, 6konomisch teils als Betriebs-
und Arbeitspersonal, teils als eine Masse von
Konsumenten. Aus Herrschaft und Macht
schliefilich wird an dem geistigen Pol Medien-
prisenz und Massensuggestion, an dem wirt-
schaftlichen Pol Kontrolle.

Fiir die Deutschen bedeutete die Verwirt-
schaftlichung des Denkens, diese Entpolitisie-
rung, titsdchlich eine grofe und heilsame Tint-
lastung, darin ist Thomas Manns Prognose zu-
zustimmen. Der mythisch-heroische Tiefsinn
wurde gliicklich zum Flachsinn (Erhard, nicht
Adenauer ist der Griindervater der Republik).
Aber ein Bewenden kann es damit auch nicht

haben, denn in seiner derzeitigen Verfassung
scheint das bei uns hochgeschossene Praxis-
und TFunktionsdenken einzig bestrebt, ganz
Deutschland in ein Mixtum compositum aus
Spafbédern und Autobahnen zu verwandeln.

Metaphysiseh wird der Deutsche zwar noch
hin und wieder. Jedenfalls aus Sicht der Fran-
zosen, die ein Wort wie Waldsterben so abgriin-
dig versponnen finden, daf sie es in ihrer Spra-
che nur als Germanismus zulassen und eine ei-
gene Bildung verweigern. Doch ob der apoliti-
sche Deutsche Thema bleibt, ist trotz solcher
Virulenzen zweifelhaft. Die eigentlichen Sor-
gen der Welt sind andere, und die grofen Ge-
sten einer symbol- und staatssiichtigen Politik
werden sie nicht mildern. In der Hitze, die die
Polkappen schmelzen, die Vilker wandern, die
Landstriche verdéden und den armen Siiden sich
emporen ld8t, verdampft alle Staatsrison. Iis
sei denn, man instrumentalisiert sie als Mittel
im kommenden Verteilungskampf. Vielleicht
miissen wir ja Bohrers Beschworungen so ver-
stehen? So viele mogliche Feindschaften! Da
sind auch die alten Fahnen gut, wenn sie nur
helfen, die Fronten zeitig zu gliedern, bevor sie
in der restlos verheerten Welt ins Rutschen
kommen,

RENE WEILAND
Grenzbesinnungen —

Zum 100. Geburtstag
Helmuth Plessners

urch Offenheit vor allem sind Helmuth

Plessners Arbeiten bestimmt; dies ist ab-
lesbar an der interdiszipliniiren Weite und an-
schauungsfreudigen Direktheit seines Den-
kens, wie an seinem Stil, der die Balance zu hal-
ten weif zwischen naturwissenschaftlicher Ex-
aktheit und common sense-geleiteter Lissig-
keit. In seiner dreifachen Eigenschaft als Zoo-
loge, Soziologe und Philosoph hatte er ein Ge-
spiir fiir unaufhebbare Differenzen; und so
setzte er all seinen diskursiven Ehrgeiz darein,
Jene fundamental heterogenen Bereichen, in
welchen menschliches Leben sich vollzieht —
Geistigkeit, Leiblichkeit und Geselligkeit, -, auf-
einander abzustimmen. Und dies nicht zuletzt
vermittels eines phinomenologisch geschulten
Blicks, woriiber Erfahrungsinhalte wie philoso-
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Philosoph Helmuth Plessner (1892-1985)
Foto: Ullstein/Horst Tappe

phische Theoreme gleichermafen »urspriing-
lich« vor sein Auge kamen.

Dabei wuflte Plessner jenen vertikal-ontolo-
gischen Coup zu vermeiden, der die ebenfalls
von der Phinomenologie herkommende Exi-
stentialanalytik eines Martin Heidegger voll-
fiihrte. Zwiingte dieser die unterschiedlichen
Lebens-Bereiche in die Schmalspur »eigent-
lichen Daseins«, so suchte Plessners philosophi-
sche Anthropologie die verschiedenen Sphéren
und die ihr entsprechenden Disziplinen gleich-
sam in der Breite miteinander zu synchronisie-
ren. Anders als in der Existenzphilosophie ist
der Grundbegriff philosophischer Anthropolo-
gie auch nicht Dasein, sondern Leben: St
doch der Begriff des Daseins die Verklamme-
rung der menschlichen Existenzweise mit dem
menschlichen Organismus aufler acht. »Existie-
ren kann nur, wer lebt, auf welchem Niveau im-
mer¢, schreibt Helmut Plessner noch 1973.
»Sich dagegen zu sperren und Leben auf einer
seiner Moglichkeiten, namlich existieren, zu
fundieren, heift den Einsatz der Frage des
Menschen nach sich selber um dieser Selbstbe-
ziiglichkeit willen als die einzige legitime Direk-
tive fiir eine Anthropologie in philosophischer
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Absicht gelten zu lassen. Man kann aber auch
bei den Wesenskriterien der Lebendigkeit ein-
setzen und nicht wie Heidegger die Frage vom
Frager her, sondern im Gesichtskreis des Le-
bens, gewissermaRen von unten her aufrollen.«
(Der Aussagewert einer Philosophischen An-
thropologie, in: Gesammelte Schriften, Frank-
furt/M. 1980-1985, Band 8, S. 388 £.)

Im Gegensatz zu jenen Lebensphilosophien
indes, die sich in der blofen Bejahung des Le-
bens ergehen, beharrt Plessner auf der Not-
wendigkeit, den Menschen von seinen Grenzen
her zu begreifen. Die Wirklichkeit des Men-
schen war ihm denn auch einzig iiber eine »dop-
pelte Grenzforschung« einholbar, die den Men-
schen gleichzeitig als wissenschaftliches Objekt
und als philosophisch-moralisches Subjekt zu
fassen versteht. Philosophische Anthropologie
darf folglich nicht als ein metaphysisch aufge-
ladener Biologismus mifiverstanden werden; im
Gegenteil hat sie als Wissenschaft, um der Le-
bendigkeit des menschlichen Lebens willen,
stiindig auf ihre eigenen Grundlagen und Be-
grenzungen zu reflektieren. Dies erst vermag
den Menschen vor seiner Vergegenstindli-
chung durch die Wissenschaft und der Verfiig-
barmachung durch die Gesellschaft zu bewah-
ren ~ um so, in den eigens durch die Wiirde des
Menschlichen gesetzten Grenzen, ihre sowohl
offenhaltende wie universale Funktion erfiillen
zu konnen.

Homo absconditus

Nach MaBgabe solch doppelter Grenzforschung
und -besinnung gilt es, immer neu den Aus-
gleich zwischen Philosophie, Anthropologie, So-
ziologie und Politik zu finden. Daran, daf sie
bei aller diszipliniren Gegenliufigkeit aufein-
ander lebenspraktisch angewiesen sind, mani-
festiert sich auf zivilisiert-komplexe Weise, was
Helmuth Plessner die »Unergriindlichkeit des
Lebens und der Welt« nannte. Uberhaupt war
ihm Unergrindlichkeit, als Nachtseite jener
einzig dem Menschen zukommenden Weltof-
fenheit und Geschichtlichkeit, eine Grundeigen-
schaft menschlichen Lebens. Niemals finden
wir nimlich vollstindigen Aufschluf iiber uns
selbst anhand unserer Objektivationen, unserer
Taten und Produkte; vielmehr werden wir unse-
rer selbst in einem doppelten Sinne als histori-
sche Wesen inne: als Wesen, die im selben
Sinne Geschichte machen, wie sie von ihr ge-
macht werden.

Allem Plessnerschen Nachdenken iiber den
Menschen und das Menschliche liegt folglich die
Figur des sich selbst verborgenen Menschen,
homo absconditus, als Leitmotiv zugrunde. Phi-



losophische Anthropologie hat danach die Auf-
gabe, das Unergriindliche verbindlich zu neh-
men und darliber den Begriff des Menschen
selbst offenzuhalten. Plessner unterscheidet
denn zwischen einer inhaltlichen und einer for-
malen Bestimmung des menschlichen Wesens,
einem festlegenden Was und einem offenhal-
tenden Wie. »Die erste Moglichkeit 148t nichts
offen, sondern zwingt zu einer konkreten An-
gabe des Wesens des Menschen. Beispiele wii-
ren etwa: der Dichter ist der wahre Mensch, das
Griechentum ist das wahre Menschentum, Chri-
stus allein ist wahrhaft Mensch gewesen, Philo-
sophie ist eigentliches Menschsein, Nach dieser
Methode kann eine Eschatologie, eine Heilsge-
schichte, eine Kirche, ein Dogma denken, indem
sie von vornherein auf die profane, natiirliche,
rationale Offenheit gegen Méglichkeiten ande-
ren Menschentums verzichtet. Die zweite Mog-
lichkeit der Setzung des Wesens in ein Wie
schafft sich von vornherein den Raum, alles,
was Menschenantlitz trigt, als gleichberech-
tigte Ausformungen und Weisen des Menseh-
seins zu verstehen.« (Macht und menschliche
Natur, 1981, GS 5, S. 154 1)

Exzentrizitit und Verkorperung

Seine Option fiir eine offenhaltend-formale
Wesensbestimmung des Menschen und des
Mensehlichen, das »Prinzip der Verbindlichkeit
des Unergriindlichen«, brachte Helmuth Pless-
ner dazu, den Menschen praktisch-theoretisch
als ein Wesen zu fassen, das sich seiner selbst
nur wmweghaft innewerden kann. Als conditio
humana im Sinne einer allen kulturellen und
geschichtlichen Priagungen zugrundeliegenden
Konstante lie er einzig eine Art primiires Aus-
drucks- und Verkdrperungsgebot gelten, das
der spezifischen Stellung des Menschen in der
Natur geschuldet ist, dem, was Plessner die Fx-
zentrizitdt des Menschen nennt: Wenn auch
das Tier aus seiner Mitte heraus und in seine
Mitte hinein lebt, so lebt und erlebt es sich doch
nicht als Mitte. Demzufolge ist der Mensch als
ein Wesen zu betrachten, das sich selber nie-
mals einzuholen vermag, das vielmehr darauf
angewiesen ist, sich immer neu als und in etwas
zu verkorpern, kurz, eine Rolle einzunehmen.
Dies macht den Menschen gleichsam zu einem
Jje schon ideclogischen Lebewesen — in dem
Sinne, daf »Ideologie« weniger Tduschung und
Uneigentlichkeit bezeichnet, als die, wie Pless-
ner sagt, »jeweilige Seinsverbundenheit und
Verwurzelung« menschlicher Aktivitét, ihre
leib- und situationsgebundene »Chance und
Schrankec.

Die Tatsache, dafi der Mensch seiner selbst

nur {iber den anderen und iiber den Umweg
einer Rolle habhaft werden kann, macht das
sDoppelgéngertum« des Menschen aus; dieses
im Namen irgendeiner Eigentlichkeit aufzuhe-
ben, heifit, die Menschenhaftigkeit selber zu ne-
gieren. Die Achtung des dergestalt Inauthenti-
schen ist der Anfang des Politischen; in seinem
Buch Grenzen der Gemeinschaft von 1924 be-
schreibt Plessner den Respekt vor der ur-
spriinglichen Rollenhaftigkeit des anderen als
einen filir die Rechtfertigung jedweder gesell-
schaftlichen Struktur unabdingbaren »Irreali-
sierungszwang«: als Takt im Sinne >willigen
Gebffnetseins¢, wo der andere nicht an meinem
eigenen, sondern an seinem MaRstab gemessen
wird, ja wo die egozentrische Perspektive ge-
brochen wird, d. h. iiber die Erfahrung der Aus-
tauschbarkeit der Perspektiven ihre eigene
Realitivierung erfihrt.

Aus diesen Griinden ist menschliches Ver-
halten nicht mit dem Instrumentarium verglei-
chender Verhaltensforschung zu begreifen, die
sich mit Analogieschliissen zur animalisehen
Welt begniigt. Dessen eingedenk statuiert
Plessner drei »anthropologische Grundgesetze«
~ die vermittelte Unmaittelbarkeit, die natiir-
liche Kiinstlichkeit und der utopische Standort
-, welche einer vereinseitigenden Naturalisie-
rung des Menschen wie auch, komplementir
dazu, seiner Spiritualisierung wehren, indem
sie gerade eine Brechung und Durchdringung
all dieser Sphiren wvoraussetzen. Ihnen ent-
spricht jene dreifach gebrochene Positionalitiit,
die den Menschen erst als eine Person definiert,
némlich zugleich Kérper zu sein und einen Kor-
per zu haben sowie auferhalb des Kérpers je-
nen archimedischen Punkt einzunehmen, von
dem aus der Mensch sich als deren Einheit,
eben als unableitbares Individuum, innewird.
Analog wiederum zu dieser dreifachen Bre-
chung befindet sich der Mensch am Schnitt-
punkt dreier Welten: Innenwelt, AuRenwelt und
Mitwelt.

Ausdrucksgeschehen

Die »konstitutive Gleichgewichtslosigkeit« des
Menschen, seine gedoppelte Existenzweise, 148t
sich ihn selber als einen Bruch in der Natur er-
fahren. Diese Erfahrung ist gleichsam die Un-
ergriindlichkeit in actu. Daraus die notwendi-
gen methodologischen Schliisse zu ziehen,
heifit, sich in bezug auf das menschliche Leben
allzu klarer und bestimmter Begriffe zu enthal-
ten; machen diese uns doch unempfindlich ge-
geniiber der — zugegebenermaRen vermittelten,
d. h. in sich gebrochenen und verwickelten —
Einheit des Lebens. BekanntermaRen hat Des-
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cartes’ Zweiteilung des Wirklichen in BewuRt-
sein einerseits und Dinglichkeit andererseits,
res cogitans und res extensa, eben diese Un-
empfindlichkeil. gewinnbringend festgeschrie-
ben: 146t sich doch eine Wirklichkeit, die in phy-
sikalische Aufierlichkeit und psychologische In-
nerlichkeit aufgespalten ist, pragmatisch-
wahrheitsindifferent handhaben ~ mit dem Er-
gebnis, daff die darauf folgenden Versuche in
der Neuzeit, die Wirklichkeit als Ganzes zu den-
ken, diese Ganzheit entweder spiritualistisch
deuten, in Ausweitung der res cogitans, oder
materialistisch, in Reduktion auf die res exten-
sa.

Eben die Zweiteilung der Wirklichkeit und
die daraus resultierende Verzerrung, sei sie nun
spiritualistisch oder materialistisch temperiert,
sucht Helmuth Plessner in Hinblick auf den ge-
lebten Doppelaspekt von Kérperlichkeit und In-
nerlichkeit zu iiberwinden, Dies, indem er ei-
nerseits den Menschen als »dargeleble Einheit
von erster und dritter Person« und andererseits
den Begriff der »psychophysisch neutralen Ein-
heit« von Korperlichem und Seelischem metho-
dologisch einfiihrt; was ihm {iberdies erlaubt,
eigens das Komplex-Umweghafte der mensch-
lichen Existenzweise ineinszudenken mit der
Einheit des Lebens selber. Das aber kann er
nur, weil er Leben nicht ontologisch vom Dasein
her, sondern hermeneutisch als Ausdrucksge-
schehen zu begreifen sucht. Denn in der Logik
des Ausdrucks werden wir des Lebens weniger
als einer Substantialitit inne, deren Bedeutung
sich aus einer festgefiigten Ordnung deduzie-
ren liefe, denn als eines labilen Begegnungsge-
fliges, das einen jeweils neu ausdeutbaren Sinn
in sich birgt. So verstanden, ist auch das ge-
meinsame Dritte von Psychischem und Physi-
schem nicht selbst wieder ein inhaltlich defi-
nierbares Element, sondern lediglich die Art
und Weise, wie Psychisches und Physisches fiir-
einander objektiv gegenstidndlich existieren:
nach MaBgabe dessen, wie cinerseits ein Sub-
jekt Materie wahrnimmt und andererseits die
Materie einem Subjekt erscheint.

In seiner zusammen mit dem holléndischen
Verhaltensforscher Buytendijk verfaBten Ab-
handlung Die Deutung des mimischen Aus-
drucks von 1925 zeigl er, inwieweit Leib und
Umgebung eine unsichtbare Ganzheit bilden,
welche noch der geringsten Wahrnehmung und
Handlung als »Schicht des Verhaltens« zugrun-
deliegt. Ein Kind, das laufen lernt, lernt demzu-
folge nicht nur, seine Glieder koordiniert zu be-
wegen, sondern seinen Leib in ein sinnvolles,
d. h. durch Gegensinnigkeit der subjektiven
Sphiire einerseits und der objektiven Sphire
andererseits bestimmtes Verhiltnis zu seiner
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Umgebung zu bringen; in ein Verhiltnis, das
sich weiterhin in zwei Grundrichtungen, in eine
sukzessive Handlungshewegung und in eine ge-
stalthafte Ausdruckbewegung, differenzieren
1a8t.

Eine »Schicht des Verhaltens« sehen wir
{iberall dort gegeben, wo »der lebendige Kdrper
in seiner Haltung einen gestaltmifigen und zu-
gleich verstiindlichen, einheitlichen Bezug zur
Umwelt duBert« (GS 7, S. 114). Handlung und
Wahrnehmung erweisen sich als in dem Mafe
sinn-voll, wie sie auf die Umwelt hin gerichtel
sind, d. h. wie uns mit dem Sichtbaren ein Un-
sichtbares auf nichtgegenstéindliche Weise mit-
gegeben ist, wo das, was nicht erscheint, mit
dem Erscheinenden mitwahrgenommen wird.
Der im Handeln wie im Wahrnehmen waltende
»Richtungszug« 146t sich dabei weder der
Sphire des Objekts noch der des Subjekts zu-
rechnen, sondern dem undarstellbaren Zwi-
schenbereich jener »psychophysisch neutralen
Schicht«. An sie reichen wir subjektiv einzig
kraft unserer Sinne heran.

Kritik der Sinne

In seinem Buch Die Einheit der Sinne. Grund-
linien einer Asthesiologie des Geistes von 1923
sucht Helmut Plessner den Beweis zu fiithren,
daf§ die uns gegebenen Sinne nicht blof Durch-
laBstellen von Wahrnehmungen zugunsten
einer die Sinne iibersteigenden, gleichsam hin-
ter dic Erscheinungen langenden Erkenntnis
sind, sondern daf sie die unersetzbare Funktion
haben, die Einheit der Person mit dem chaoti-
schen Auflen, eben der Welt der Erscheinungen,
zu vermitteln. Dergestalt kehrt Plessner die
Priorititen um vom Formal-Erkenntniskriti-
schen zum Material-Sinneskritischen. Womit
sich fiir die Erkenntnis insgesamt die Blickrich-
tung dndert: Das Aussehen der Welt héngt nun
nicht mehr von unserem Bewuftsein, sondern,
umgekehrt, unser BewuBtsein vom Aussehen
der Welt ab; wenn wir denken, {iben wir, ob be-
wuft oder unbewuflt, stets Mimesis ans Reale.
So versucht Helmuth Plessner mittels der von
ihm angestrengten »Kritik der Sinne« eigens
den Arten der Versinnlichung geistiger Gehalte
nachzuspiiren, um zu zeigen, daf die Sinnge-
bungen des BewufBtseins unablésbar sind von
den sinnlich vermittelten Materialititen.

Die Einheit der Sinne bedeutete fiir ihn
den Durchbruch zur philosophischen Anthropo-
logie aufl einem Wege, der nicht erst in seinen
weltanschaulichen Schluifolgerungen, sondern
bereits in seinem methodischen Ansatz grund-
verschieden ist von denen Max Schelers oder
Arnold Gehlens. So ging er in den fiinf Jahre



spiter erschienenen Stufen des Organischen
und der Mensch nicht — und sei es negativ — von
Uexkiills Konzept der spezifischen Umweltge-
bundenheit menschlichen Lebens aus, sondern
von Diltheys lebensphilosophischer Hermeneu-
ik, die das menschliche Leben weniger nach
MafRgabe eines metaphysischen oder biologi-
schen Vor-Wissens zu begreifen, als vielmehr
auf seinen erfahrungsvermittelten Gehalt hin
zu deuten sucht gemif der Devise »Leben ver-
steht Leben«.

Plessners »Kritik der Sinnec ist von dem
Glauben getragen, daf die Sinnesqualititen
zum objektiven Sein der Dinge gehoren, daf
also die Welt selber, wie sie sinnlich sich vermit-
telt, schon in Entsprechung zu dem Wesen
Mensch steht. Plessners Frage ist nun, inwie-
weit Stoff und Form ineinanderspielen, um eine
sinnvolle ~ d. h. der Einheit der Anschauung
entsprechende ~ Gestalt herauszubilden. Die
Antwort variiert je nach MaSgabe von Intuiti-
onismus (bzw. Rationalismus) oder Kritizismus
(bzw. Sensualismus). Wihrend der Intuitionis-
mus gleichsam auf den Kern des Objekts zielt,
bleibt der Kritizismus bei den Bedingungen der
Moglichkeit subjektiver Erkenntnis stehen. Aus
der Einsicht, daf Intuitionismus und Kritizis-
mus unauthebbar parallel verlaufen, die eine
Richtung nicht auf die andere iiberfiihrbar ist,
ihr Vorrang mithin unentscheidbar bleiben
mufl, hat Helmuth Plessner eine Theorie der
Anschauungsweisen entwickelt, die zwischen
Intuitionismus und Kritizismus zu vermitteln
sucht. Dies vermag er, indem der die Wissens-
formen als Begegnungsmodi von Objektivem
und Subjektivem begreift. Asthesiologisch,
d. h. nach MaRgabe der verschiedenen Sinnes-
leistungen, sind Korper und Geist auf dreierlei
Weise — optisch, akustisch und zustindlich —
miteinander verbunden. Dem entsprechen drei
Arten, wie das BewuBtsein Sinn vermittelt: die
schematisch-darstellende, die syntagmatisch-
préizisierende und die thematisch-prignante
Sinngebung. Dem wiederum sind drei Auffas-
sungstypen zugeordnet: Antreffen, Innewerden
und Fiillen — analog den Wirkweisen von Wis-
senschaft, Sprache und Kunst.

Sofern wir schematisieren, vereinfachen
wir: so versichert sich die Wissenschaft metho-
disch der Beherrschung ihres Gegenstandes; ihr
geht es darum, Sachverhalte darzustellen in
Hinblick auf ihre Veridnderbarkeit. Demgegen-
{iber besteht die syntagmatische Funktion der
Sprache darin, Sinn nuancierend zu gliedern,
d. h. Aufen und Innen, logische und grammati-
kalische Sinnformen miteinander zu synchroni-
sieren; ihr geht es, zweckfrei, um ein tnnewer-
dendes Verstindnis von Sachverhalten. Erst die

Kunst aber vermag vermittels thematischer
Sinngebung Stoff und Empfindung, Aufen und
Innen in vollstindige Ubereinstimmung zu
bringen; ihr geht es um die Prignanz gestalte-
ter Sinnfiille, welche nie vollstiindig ausdeutbar
ist. So verstanden, ist Schdnheit durchaus ver-
stindlichen Charakters ~ ganz entgegen der
landldufigen Meinung, Schonheit wire iden-
tisch mit einem Jenseits alles Verstehbaren.

Politische Implikationen

Die irreduzible Vielfiltigkeit dieser Begeg-
nungsmodi von Subjektivem und Objektivem
ergibt so etwas wie ein sensorisch-kognitives
Differentialsystem, dessen sich der Mensch
um seiner eigenen zivilisatoriseh-kulturellen
Selbstentfaltung willen bedient. So kommt es
darauf an, einen konstitutionellen Rahmen zu
schaffen, der diese Vielfiiltigkeit bewahrt, Da-
mit sind wir beim Problem des Politischen an-
gelangt, dem sich Helmuth Plessner als mit-
weltlicher Implikation philosophischer Anthro-
pologie von friih an gewidmet hat. Eindringlich
hat er zu Zeiten der Weimarer Republik in sei-
nem Buch Grenzen der Gemeinschaft davor ge-
warnt, die zivilisatorisch-sozialen Differenzie-
rungen einem »Gemeinschaftsradikalismus« zu
opfern, der auf ein vitalistisches Jenseits aller
zivilisatorischen Verkdrperungen gesellschaft-
lichen Zusammenlebens — dessen, was man all-
tagssprachlileh Takt nennt — regrediert.

So beschreibt es Plessner als ein klassisches
deutsches Problem. Wirklichkeit und Idee, Poli-
tik und Moral miteinander zu einem Organizis-
mus verschmelzen zu wollen, der sich bei alle-
dem aus einer starren Zweiteilung der Wirk-
lichkeit — in Seele und Kultur hier, Geist und Zi-
vilisation dort — herleitet. Identitit wird hier
nicht auf teleologischem Wege zu erlangen ge-
sucht, auf welchem die Zweiteilung einem um-
greifenden Dritten zugefiihrt wiirde, sondern in
rein ekstatischer Manier, wo in der halbieren-
den Bejahung der Wirklichkeit der Dualismus
der Wirklichkeit gleichermaBen geleugnet wie
ideologisch ausgebeutet wird. In Die verspitete
Nation, erstmals erschienen 1935 und erst
1959 wiederaufgelegt, wird er den politischen
Eixtremismus der Deutschen auf den lutheri-
schen Protestantismus als eine »Religion der
Konzessionslosigkeit« zuriickfiihren, welche ei-
gens mit dem Wirklichkeitsprinzip bricht, in-
dem sie den Menschen zu gleichen Teilen auf
seine Innerlichkeit und auf seine BotmiiBigkeit
gegeniiber der herrschenden Ordnung ver-
pflichtet. Die Welt wird derart zum Exerzier-
platz des einzelnen Gewissens entwirklicht,
wihrend gleichzeitig obrigkeitliche Imperative
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die Seele der einzelnen in Beschlag nehmen —
ein Fall politisch-moralischen double-binds.

Kein Wunder, daf die lutherisch-protestan-
tische Weltfrommigkeit einhergeht mit einer
Zwanghaftigkeit, mittels derer eine iiberfor-
derte Innerlichkeit dufere Stabilitit zu erlan-
gen sucht. Der Gewmeinschafisradilkalismus
des spiteren Nationalsozialismus wird eben
diese Zwanghaftigkeit zu dynamisieren wissen:
Die noch am Stéindestaat orientierte Weltfrom-
migkeit protestantischen Biedersinns erfihrt
unter dem Druck einer modernen Industriege-
sellschaft ihre totale Mobilmachung zu einem
stitanischen Weltvertrauen« neuheidnischen
Typs. — Retrospektiv sollte es sich mithin als fa-
tal erweisen, dafl sich die Deutschen erst zum
Iinde des 19. Jahrhunderts eine nationalstaat-
liche Ordnung gaben, zu einer Zeit, da der Na-
tionalstaat nur mehr wirtschaftlich-machtpoli-
tisch opportun war und seine historische Bin-
dung an das Zeitalter von Aufkidrung und Re-
publikanismus bereits zu verblassen begann.

Das Politische ist an eine Kultur der Sicht-
barkeit gebunden: nichts anderes ist Zivilisa-
tion. Der anti-politische Affekt der Deutschen
auBerte sich folglich in ihrer Emphase eigener
kultureller Tiefe gegeniiber der zivilisatori-
schen Oberflichlichkeit des lateinischen und
angelsiichsischen Westens. In dem MaRe, wie
die Tiefe deutsch-romantischer Philosophie und
Musik in Konflikt gerdt mit republikanischem
Gemeinsinn, waren sie bestens beanspruchbar
als Garanten eines deutschen Sonderwegs -
nach der Devise, wie sie Plessner paraphrasiert,
daf erst da, wo die Rede verstummt, die Musik
und erst dort, wo die Rede zerbricht, die Philo-
sophie beginne.

Lange Zeit konnte dies fehlende Gleichge-
wicht zwischen Innerlichkeit und Diesseitig-
keit, Metaphysik und Politik dichterisch-philo-
sophisch kompensiert werden; eine Kompensa-
tion, die unter modernen massengesellschaft-
lichen Bedingungen letztlich die verhingnis-
volle Karriere einer nekrophil-suizidalen Privat-
mythologie wie die des Nationalsozialismus er-
moglichte. Unter politischem Gesichtspunkt ist
Helmuth Plessners philosophische Anthropolo-
gie der Versuch, schon in der Theoriebildung
gegen die machtpolitisch ausbeutbaren Gleich-
gewichtsstorungen anzugehen. MafRlosigkeit
war ihm das Stigma des Menschen schiechthin.
Zumal in Zeiten, wo die post-industrielle Gesell-
schaft sich anschickt, den Menschen abzuschaf-
fen bzw. neu zu erfinden, tut es not, die
menschliche Person philosophisch zu Ehren zu
bringen: als ein lebendes Paradoxon prinzipiel-
ler Unerschopflichkeit bei leibbedingter Be-
grenztheit.

748  Sport und Asthetik

ROLF SCHNEIDER
Sport und Asthetik

ie Beziehungen des Sports zu den schinen

Kiinsten gestalten sich heute eher mittel-
bar, obschon beide ihren Urspriingen zufolge
eigentlich zurlickgehen auf die gleichen kulti-
schen Wurzeln. Die Arbeitsteiligkeit, welche die
beiden Phinomene auseinandertrieb, ist nicht
erst ein Eingriff der modernen Warenwirt-
schaft gewesen. Inzwischen verhilt es sich so,
daf die Bezirke der Kunst vergleichsweise klein
und fein, jene des Sports hingegen méchtig,
wiewohl auch ein wenig vulgir sind.

Sport und Kunst unterhalten mittelbare
Verbindungen, sage ich und sage das zum Bei-
spiel entgegen dem einen und anderen Sportro-
man, etwa dem von der Kinsamkeit des Lang-
streckenldufers, dem von der Angst des Tor-
manns beim Elfmeter oder dem von Cashel By-
rons Beruf. Letzterer ist ein Boxerbuch. Der
Verfasser heiffit George Bernard Shaw. Die Ge-
schichte vom Faustkimpfer Byron, eines von
Shaws Jugendwerken, darf im Rahmen sport-
belletristischer Betrachtungen als ein Klassiker
gelten.

Shaw war von Herkunft Ire. Noch heute
gibt es in den durch Massenarbeitslosigkeit ge-
plagten proletarischen Vororten Dublins, der
Geburtsstadt Shaws, Boxkimpfe zwischen
halbprofessionellen Akteuren. Ihre kleine
Kasse finanziert sich aus Einsitzen der Zu-
schauer. Die Fights werden ohne Handschuhe
ausgetragen. Sie sind ein elendes und ziemlich
blutiges Geschift.

Herkunftsregion des modernen Sports ist
das Angelsichsische, weil dort noch eine strikt
soziale Aufficherung waltet, auch betreffend
den Sport. Es gibt fiir die Oberschicht Hockey,
Golf, Polo, iiberhaupt den Reitsport und, falls
man sie dazu rechnen will, die Fuchsjagd. Es
gibt fiir die Unterschichten Rugby und Fufiball.
Die allgemeine Inkompatibilitit zwischen den
jeweiligen Sportdisziplinen und ihren Teilneh-
mern ist so unerschiitterlich wie jene zwischen
den beiden Londoner Wohnbezirken Mayfair
und Soho.

Die soziale Festlegung einer Sportart muff
nicht unabinderlich sein. In unserem Lande be-
weist dies seit neuestem das Tennis. Als weifler
Sport schon durch die Farbe seines Dresses be-
stimmt zur Beschiiftigung derer, die sich auch
sonst nicht schmutzig machen, hat er jiingsthin
wegen der Popularitiit einiger Spieler eine ge-
samte Zubehorindustrie inspirieren kénnen und
wurde danach zu einer férmlichen Breitenbe-

wegung.
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Allein, die Sache isl erkennbar eine deut-
sche Spezialitiit. Sie ist zudem eine des zweiten
deutschen Nachkriegs. In den Dreifiigern hat
der damals hichst populére Tennis-Crack Gott-
fried von Cramm einen solchen Boom nicht ent-
fesseln kdnnen. Das macht, durch die sozialen
Erschiitterungen im Gefolge eines zweiten ver-
lorenen Weltkriegs sind die Gesellschafts-
schranken in Deutschland noch nicht wieder so
verfestigt, daf sie sich gegen jegliche Form der
Durchlissigkeit sperren kionnten oder sperren
wollten.

Damit ndhern wir uns amerikanischen Zu-
stiinden, in gewisser Weise. Es waren die Ame-
rikaner, die dem groferen Teil unseres Vater-
lands nach 1945 ihre politische und sonstige
Kultur verabreichten. Anders als das angel-
siichsische Grofbritannien kennen die von Be-
ginn an biirgerlichen USA ausgesprochene
Volkssportarten. Den gewdhnlichen Wonnen
des Baseballspiels, der Entscheidung im Super
Bowl fiebern dortige Slumbewohner ebenso
entgegen wie die Mitglieder von Country Clubs.

Indessen wire es historisch unkorrekt, die
amerikanischen Einflisse beim deutschen Um-

gang mit dem Sport erst in die Zeit nach 1945
zu tun, Dergleichen gab es auch schon friiher,
vor 1933, und gab es jedenfalls in der Stadt, in
der wir uns hier befinden, Berlin.

Sie war einmal, sehr frei nach Walter Ben-
jamin, die Welthauptstadt des 20. Jahrhun-
derts. Sie war maRstabsetzend, dabei ihrerseits
nicht vorbildlos. Eines ihrer heimlichen Sehn-
suchtsmuster bildeten die Grofstadtdschungel
von Chicago und New York. Dorther wurde
nicht bloB der Jazz bezogen, sondern auch jenes
klassenlose Vergniigen im Umgang mit Mus-
kelspiel und sieghaftem Finale. Etwa in der
Form des Sechs-Tage-Rennens. Der Fabrikant
in der Hallenmitte schliirfte seinen Champag-
ner, der Prolet auf den Ringen pfiff in die Fin-
ger, dies alles geschah zu schmetternder Musik
und zu endlosen Runden der Radler. Der Ex-
pressionist Johannes R. Becher dichtete hymni-
sche Verse darauf und nahm es alles zum Aus-
weis eines zeitgemifen Lebens.

Der genaueste Chronist des altdsterreichi-
schen Untergangs, Robert Musil, schrieb meh-
rere hochgenaue Essays iiber das Kraulen, {iber
das Tennis, und er selber nahm Unterricht im
Boxen. Er war ein gebiirtiger Osterreicher, er
war fasziniert von Amerika und lebte am lieb-
sten in Berlin. Bertoll Brecht, ein anderer Poet
jener Jahre, wollte eine literarische Arbeit {iber
den Box-Champion Kérner-Schrader verfassen,
Es kam nicht dazu. Dafiir portraitierte der Ma-
ler George Grosz den Box-Champion Max
Schmeling in Ol Das Bild hiingt heute in den
Casino-Riumen des Springer-Hochhauses an
der Berliner KochstraRe.

Ieh erwihne dies nicht nur, weil es sich um
weitere Belege einer Verbindung zwischen
Geist und Sport handelt, sondern weil sie im
Zeichen Berlins stehen. Sie sind von den alten
Ideen einer Leibesertiichtigung wie denen einer
stindischen Verankerung ‘des Sports gleich
weit entfernt. Sie sind ein Stiick zeitgendssi-
scher Demokratie,

Moderne Republiken sind die Staatsform ei-
nes effizienten Spétkapitalismus, und alle Me-
chanismen darin sind der Ausdruck von Waren-
beziehungen. Der Sport ist die grofte und
miichtigste aller Freizeitindustrien, neben oder
vor dem Tourismus, und seinen Umf#ingen nach
hat er die sehr viel #ltere Freizeitindustrie der
Kiinste lingst beiseite gedriingt.

Der Kunstbetrieb lebt vom Publikum. Der
Anteil der Macher in ihm ist immer viel kleiner
gewesen als jener der Konsumenten. Die Ar-
beitsteilung zwischen der Produktion und dem
Genuf von Kunst ist genuin. Beim Sport, der
dies von der Kunst iibernahm, standen die
Dinge urspriinglich anders.

Sport und Asthetik 749



Der Brauch, korperliche Kraft und Ge-
schicklichkeit zu iiben, gar zu messen, und
zwar in ritualisiertem, durch Regeln gesicher-
tem Rahmen, gehort seinerseits, wie die Kunst,
in die Anfiinge der menschlichen Zivilisation.
Das Prinzip, um dessentwillen dies geschah,
war der Kampf.

Meist ging es dabei um Tod und Uberleben,
mindestens um Sieg und Niederlage. In dem
ziemlich unappetitlichen, aber fiir eine lange
Menschheits-Entwicklungs-Periode  verbind-
lichen Brauchtum des Kannibalismus fiel das
alles zusammen. Das Jagdobjekt aus Fleisch
und Blut konnte zwei, vier oder noch mehr
Beine haben. Es konnte sich mit Fufl, Pfote,
Flosse, Fligel oder dem Bauchfufl bewegen, es
wurde jedenfalls verfolgt und getotet, um ver-
zehrt zu werden. Jagd ist Krieg, und Krieg ist
Jagd. Erforderlich sind hier wie dort die ndm-
lichen physischen und instrumentalen Voraus-
setzungen zum Toten.

Dieses hatte seine religiosen Rechtfertigun-
gen, und es hatte seine vorbereitenden Rituale:
Wir halten wieder beim Sport. In den klassi-
schen Sportarten des Werfens, Schleuderns,
Laufens, Springens, Reitens, Ringens, I'ech-
tens handelt es sich samt und sonders um T#é-
tigkeiten, welche der Vernichtung eines Geg-
ners direkt oder als notwendige Voraussetzung
dienen. Sie alle haben, als Lebensernst, mit dem
dampfenden Blute zu tun.

Der Religion zuliebe konnte man auch mal
so tun als ob. Der Religion zuliebe oder, welch
gniidiges Ineinandergehen, sich selbst zuliebe:
als Dressurakt fiir den nichsten Kampf ums
Uberleben. Wer bei solchen sportiven Wett-
kimpfen der Erste war, versprach auch bei
kiinftigen Ernstfiillen der Stirkere zu sein. Es
empfahl sich vielleicht, ihm untertan und ge-
horsam zu werden.

Um hier wieder einmal einen Blick auf die
Kunst zu werfen: Die hatte mit der Wehrer-
tiichtigung nur unter anderem zu tun. Es war
dies nicht ihre einzige und selten ihre beste
Funktion. Gegenstand der Kiinste konnte und
kann sein: die Liebe, der Traum, das Leiden, die
Einsamkeit, die Krankheit, die Niederlage, der
Tod. Niederlage und Tod diirfen in der Kunst
als tragische Ereignisse aufscheinen, welche je-
dermann widerfahren kénnen, Der Sport weifl
von alledem nichts. Der Tod, und zwar der des
Gegendiibers, ist sein eigentlicher Zweck. Er ist
von daher Gliick und also tragikirei. Wo die
Kunst in die Harfensaite greift, kitzelt der
Sport in uns die Bestie.

Jene Religionen, unter denen der Sport ge-
dieh, da er ihnen zweckdienlich war, sind
durchweg polytheistische. Die hohere, erhabe-
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nere Form aller Religiositit ist der Monotheis-
mus. Alle unsere numinosen Bediirfnisse wer-
den jetzt auf einen einzigen Schopfergott bezo-
gen, der absolut und singulir ist wie der Konig
oder Kaiser im eben anbrechenden Feudalzeit-
alter. Wihrend da nun die Kiinste als ideologi-
sches Warenlager beibehalten, in den Mitteln
eher noch intensiver und raffinierter wurden,
blieb der Sport verbannt. Das européische Mit-
telalter war eine iiberwiegend sportfreie Epo-
che. Die Vorstellung eines religidsen Hoch-
springers oder christlichen Ringkdmpfers wire
ein einigermafen blasphemisches Ding. Wett-
bewerbe im Zeichen des Gekreuzigten gab es
allenfalls im spirituellen Bereich. Blof ganz am
Rand des Geschehens hielten sich ein paar Tur-
nieriibungen, Duell-Gebriuche, vielleicht ein
bifehen Fischerstechen und Sauhatz.

Daran hatte sich noch in der beginnenden
Neuzeit nicht viel gedndert. Ein wenig biuer-
lich-volkstiimliche Gaudi geriet auferdem ins
Blickfeld, Fingerhakeln und Eisstockschiefen
sowie, auf den Britischen Inseln, allerlei Ball-
spiele mit und ohne Hilfsgerit. Alles wurde an-
ders, nachdem die Franzosische Revolution die
Kruzifixe geschleift, Kathedralen zu Pferde-
stillen gemacht und als Gottheit die Vernunft
inthronisiert hatte.

Die neu ausgerufene Dreieinigkeit hieR be-
kanntlich Freiheit, Gleichheit, Briiderlichkeit.
Von diesen drei Parolen waren zwei, die beiden
letzten, demagogische Liigen. Die erste galt in-
sofern, als es Leute gab, die im harten Konkur-
renzkampf des biirgerlichen Zeitalters die Nase
vorn und den Kopf oben behielten, worauf sie
sich der von allen feudalen Préferenzen blank-
gefegten Freiheit des Industriezeitalters freuen
durften. In just dieser Situation kam der Sport
wieder auf.

Es hatte dies mit den Idealen des Liberalis-
mus und dem biirgerlichen Idealismus zu tun,
aber auch mit der aushrechenden Religionslo-
sigkeit. Von dem strapaziosen Umgang mit
dem unvorstellbaren Christengott entbunden,
fiel man auf Menschheitsreflexe des vormono-
theistischen Zeitalters zuriick. Allerlei Neben-
gotter tauchten wieder auf: in den spiritisti-
schen Sitzungen bezahlter Medien, in den Pre-
digten von Theosophen oder anderen ferndst-
lich, seltener germanisch inspirierten Hoheprie-
stern. Vor allem aber dringte in dieses von
Gottlichem entbléfte Vakuum der Sport, ver-
mége der Fihigkeit, seine Sieger, wie einst in
Olympia, in die Hohen des Gebenedeitseins und
der Gottihnlichkeit zu stemmen.

Es war (und ist) dies eine Gottdhnlichkeit
um ihrer selbst willen. Es ging nicht mehr wie
zu Zeiten der altgriechischen Polis darum, sol-



cherart einen potentiellen Kriegshelden zu te-
sten. Der Sport als Wehrertiichtigung war, wie-
derum im Dunstkreis der Franzosischen Revo-
lution, ein eher kurzatmiges palriotisches
Brauchtum gewesen. In dem Mafe, wie mo-
derne Kriege zu reinen Materialschlachten wur-
den, bedurfte man des vaterldndischen Turnens
nicht mehr. Neu-Olympia kam ins Gesprich.
Jahn und GutsMuths wurden verdringt durch
den Baron de Coubertin.

Daf} jemand eine Metallkugel etwas weiter
warf, einen bestimmten Streckenabschnitt et-
was rascher durchlief, war fortan also ohne jeg-
liche praktische Relevanz. In Stadien und auf
Aschenbahnen wurde mit den Mitteln einer
tiberholten Kriegstechnik exekutiert, was, nach
der Lehre des Forschers Charles Darwin, die
Natur unentwegt betrieb und was jeder, der
Borsenkurse zu lesen in der Lage war, tagtig-
lich im Wirtschaftsleben wahrnahm: Durch-
marsch des Stérksten, des Geschicktesten zur
Spitze.

Nun war der Sieger auf der Aschenbahn
nicht identisch mit dem Sieger im Kampf um
Marktanteile. Das eine hatte mit dem anderen
blofi die Choreographie gemeinsam. Wenn im
Sport etwas trainiert wurde aufier den Mus-
keln, dem Brustkorb und der Herztéitigkeit ei-
nes Athleten, so war das eine Maxime: jene vom

'reizeit-Sportler

Sieg des Tiichtigsten. Woraus erhellt, daff ei-
gentliches Subjekt des modernen, mit dem 19.
Jahrhundert einsetzenden Sportbetriebs nicht
der Athlet, sondern das Publikum ist.

Ohne seine Voyeure wiire der Sportbetrieb,
wie wir ihn heute kennen, nidmlich nichts. Er
wiirde nicht existieren. Die Halbgttter der Are-
nen und schweiflduftenden Hallen mésten sich
ihre Gottihnlichkeit mittels Geldern, die das
Publikum hinterlegt. Das geschieht durchaus
freiwillig. Da nun freiwilliges Geldausgehen in
der Regel Teil eines Kaufaktes ist, kauft sich
das Publikum bitte was? Es kauft sich seine
Wunschtriume von Sieg, Durchmarschieren,
Omnipotenz und Absolutheit. Mit dem Sieger
im Sport identifiziert sich eine Masse der vom
Leben sonst Benachteiligten.

Voyeurismus ist eine zutiefst traurige An-
gelegenheit. Begriff und Praxis kommen aus
dem Bezirk der Sexualitit. Man erregt und be-
friedigt sich in der Betrachtung eines von ande-
ren vollzogenen Liebesaktes. In unserem Zeit-
alter hat sich dem klassischen Medium des Voy-
eurismus, das ist die Pornographie, noch ein
weiteres beigesellt, das ist die Peep-Show. We-
der der Spanner im Bahnhofskino noch jener in
der Markstiicke verzehrenden Besucher-Box
gilt als sonderlich honorig oder geschmackvoll,
von jenem hinterm Parkgebilisch oder am
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abendlichen Fenster zu schweigen. Die Degou-
tanz verhinderte nicht, daf uns in den letzten
150 Jahren ein nach Millionen zidhlendes Heer
von Spannern zuwuchs, jenes auf den Réingen
von Sportstadien.

Man schreie jetzt nicht auf und verkiinde,
das Sportpublikum schaue schlielich keinem
Begattungsakt zu. Das ist wohl wahr. Es
schaut einem ritualisierten Tétungsakt zu. Ist
das so viel geschmackvoller? Uber die enge
Nihe von Eros und Thanatos weiff man spite-
stens seit Sigmund Freuds Psychoanalyse. Daf
sich Liebe und Kriegskampf dhnlicher korper-
licher Techniken bedienen, daf im hoherent-
wickelten Tierreich Herrschaftsanspriiche mit
Kopulationspraktiken angemeldet und exeku-
tiert werden, ist ein inzwischen durch Konrad
Lorenz’ Verhaltensforschung und durch die
bunten Flimmerbilder populirwissenschaft-
licher Fernsehsendungen weithin bekanntes
Faktum.

Der Sport ist mit Aggressionen befafit. Dies
188t sich kaum widerlegen. Insofern sind alle
Behauptungen von des Sports vilkerverbinden-
der Kraft, von Fairne und friedlichem Wett-
streit eine triibe publizistische Liige. Es gab in
der Zivilisationsgeschichte schon einmal Sport-
gebriuche, die, aus der Sphire des Religidsen
herausgenommen, blof noch der Schaulust des
Publikums dienten, dies waren die Gladiatoren-
kdmpfe im alten Rom. Die orgiastischen Reak-
tionen des aus hoch und niedrig entsprechend
der rémischen Sozialstruktur jeweils angemes-
sen besetzten Publikums sind uns durch klassi-
sche Autoren ebenso bestitigt wie die durchaus
blutigen Kdmpfe der Kontrahenten, bei denen
man heute nicht weif, ob man ihre harte spor-
tive Konsequenz bewundern oder verabscheuen
soll. Daf die in diesem Massenvergniigen aus-
gedriickte Dekadenz unmittelbar verwoben sei
in den Untergang des altrémischen Reiches, ist
eine verbreitete kulturhistorische Uberzeu-
gung. Sie liefe, wenn sie denn zutrife und
wenn, was auch nicht gesichert ist, dhnliche
Geschichtsphinomene immer #hnliche Konse-
quenzen haben, fiir unsere eigene sportkranke
Gegenwart nichts besonders Gutes erhoffen.

Das Gladiatoren-Prinzip hat sich ibrigens
in Teilen bis heute erhalten, und zwar beim
Stierkampf, jenem blutigen der Spanier, sodann
bei den sogenannten Kampfsportarten, voran
dem Boxen und dem Judo. Immer wieder kann
es passieren, daff ein Matador verréchelnd auf
dem Horn eines ménnlichen Rindes sein Ende
findet, einem Halbschwergewichtsfighter die
Grofhirnrinde aus dem Schédel gepriigelt wird.
Die Hoflichkeit gebietet es dann, eine gewisse
Betroffenheit laut werden zu lassen. Das ge-
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schieht fast ausschlieflich in den publizisti-
schen Medien und zumeist ohne Billigung des
Publikums, von dem man behaupten darf, daff
es solche letalen Ausgénge nicht nur nicht ver-
abscheut, sondern geradezu erwartet, um sie
entsprechend zu genieflen.

Dies klingt alles recht schaurig und ist das
auch. Es hat freilich den Vorzug, unmaskiert
das Wahre und Eigentliche zu sein, da noch In-
halt und Gestalt véllig fibereinstimmen. Die
Ring genannte Priigelstiitte der Boxer mit ih-
ren Seilen, ihren Tiefstrahlern, ihren blecher-
nen Signalbecken und den erbarmungslos auf
schweiflnasse ménnliche Oberkérper klatschen-
den Lederfaustlingen ist so bar aller dstheti-
schen Freundlichkeit, daff noch niemand von
der verflihrerischen Anmut eines Nieren-
schwingers hat schwirmen mdégen. In der
Stierkampfarena geht es &dhnlich zu. Das
geifernde, mit im Fleisch haftenden Speeren
gespickte Vieh ist ein so ekelhafter Anblick,
dafl auch das verspielte Rokoko-Kostiim des
Matadors blof einen surrealistischen Schnérkel
aufs blutige Bild zu setzen vermag.

Wir halten hiermit bei den Problemen der
im Sport obwaltenden Asthetik und des da-
durch provozierten Geschmacks. Er ist vielfach
muffig und manchmal von betréichtlicher Ko-
mik. Man vergegenwirtige sich etwa das Bild
der Degen- und Sibelfechter wiihrend ihres
Kampfes. Ihre Masken verwandelten sie zu ge-
sichtslosen Maschinen, Die Drihte, an denen
sie hiingen und die bei jeder ihrer Bewegungen
peinlich schlabbern, machen ihr Geténzel, ihr
Gebriill und ihr Aufeinander-Einstechen zu
einer flir das Schonheitsempfinden peinlichen
Veranstaltung. Bloff die Imagination, daf hier
eigentlich Blut und Wunden gemeint sind, ver-
sehen das Ganze mit einem alles iiberwélben-
den Schauder.

Es ist, wenn auf Asthetik im Sport die Rede
kommt, meistens der menschliche Leib gemeint
und die von diesem hergestellte Bewegungsab-
folge. Als Sache von betrichtlichem kiinstleri-
schem Rang werden da beispielsweise die
Ubungen der minnlichen und weiblichen Bo-
denturner geriihmt. Du lieber Gott. Es ist ge-
wifd von einigem Interesse, anatomischem und
orthopidischem, zu welchen Verrenkungen,
Streckungen, zu welchem potentiellen Krifte-
einsatz und zu welchem Gleichgewichtsvermé-
gen ein menschlicher Leib befdhigt ist. Man-
ches davon, ausgestattet mit ungleich hoherer
Musikalitdt und Anmut, zeigt auch der Ballet-
tanz, der klassische wie der moderne. Das Bo-
denturnen erreicht dabei allenfalls die Anmut
jener Karyatiden, die an den Fronten von
Prunkbauten der Zeit um 1875 kleben.



Das Anhimmeln des athletischen Korpers,
das zur Grundausstattung aller Asthetisierung
des Sports gehort, ist der Geschmack einer wel-
ken und modrigen Vergangenheit. Das derart
gepriesene physische Ideal wurde in der Kunst
etwa von Berthel Thorwaldsen realisiert, des-
sen Stil jener einer klassizistisch iiberpuderten
Spitromantik ist. Wahrscheinlich wiire er nie so
prominent geworden, wire er kein Dine. Als
sehr kleines Volk waren die Dénen stolz auf
diesen Bildhauer. Sie hatten keinen anderen.

Hier muf noch angemerkt werden, daB des-
sen schwirmerische Bewunderung des schénen
minnlichen Leibes einem gleichgeschlecht-
lichen Eros entkeimte. Daf iiber der gesamten
Athletenwelt mit ihren Massagerdumen, Fit-
neRhallen und Saufbacchanalen ein saurer ho-
mosexueller Dunst lagert, ist unabweislich. Da-
gegen wire {iberhaupt nichts einzuwenden,
wenn dergleichen offen einbekannt wiirde.
Eben dies geschieht aber nicht. Es wird viel-
mehr verdriingt, daf es sich stauen muf und in
die irrsinnigsten Sublimationen miindet.

Nun tun im Sport bekanntlich noch Frauen
mit. Neben der gleichgeschlechtlichen lastet
auf ihm die heterosexuelle Libido. Als Produkt
aus der Weli des 19. Jahrhunderts ist diese glei-
chermaRen verquetseht und verhohlen, und na-
tiirlich ist sie absolut patriarchalisch. Die
Nymphchen am Schwebebalken und Stufenbar-
ren sind wie den erotischen Phantasien von Le-
wis Carroll entstiegen, und wihrend man dieser
Gymnastik noch einen morbiden Charme auf-
seufzend zubilligen mag, sind die hiiufig zu se-
henden weiblichen Massenturniibungen von je-
ner vulgiren Sexualitit, wie sie pornographi-
sche Photoaufnahmen aus dem Berlin des Jah-
res 1880 verdiinsten.

Denn der Sport, der moderne, ist die gewal-
tigste Priisenz des Viktorianismus in unserer
Gegenwart. Alle Aporien, Neurosen und Ag-
gressionen jener Epoche halten sich in thm pur.
Wihrend sonst dem Chauvinismus aus Zeiten
der ersten industriellen Revolution durch eine
pragmatische Supranationalitit nachdriicklich
widersprochen wird, triumphiert bei Sporter-
eignissen der roheste Nationalismus, mit
Fahne, Hymne und kultischer Anbetung des je-
weiligen Nationalstaates. Fufballspiele kdnnen
zu formlichen Kriegen auf Stadionréngen ent-
arten, mit anschlieBenden Strafienschlachten.
Die Kriegsiibung Sport zeigt, welches Aggres-
sionspotential in ihr steckt und wie es sich ziin-
dend zu libertragen vermag.

Dies klingt alles nicht gut. Zusammen mit
Dopingskandalen und Anabolikaopfern, zusam-
men mit jenen Sportlern, die infolge falschen
Abtrainings zu Frithinvaliden wurden, versam-

meln sich lauter Argumente gegen die immer
wieder verbreitete Ansicht, Sport sei gesund,
schon und menschenfreundlich. Dies alles ist er
eben nicht.

Sport ist so, weil wir ihn so wollen, und wir
wollen ihn so, weil wir selbst genauso sind.
Nimlich verklemmt, uniisthetisch, altmodisch,
deformiert, selbstsiichtig, aggressiv, voyeuri-
stisch, geschiftstichtig und verlogen. Wollten
wir den Sport abschaffen, kdnnten wir uns
gleich selbst mitabschaffen, und das wollen wir
nicht.

Fast jeden Morgen, kurz nach Sonnenauf-
gang, verlift am Ostlichen Stadtrande Berlins
ein Mensch seine Wohnung und lduft durch den
Rahnsdorfer Forst. Er tut dies runde 40 Minu-
ten. Die Strecke, die er zuriicklegt, betrigt
runde 7 000 Meter. Dies betreibt er seit vielen
Jahren. Er macht kein Aufhebens von der Sa-
che. Er nimmt sie als Ausgleich zu seiner
Schreibtischtitigkeit.

Der hier beschriebene Mensch bin ich selbst.
Niemals in meinem Leben hatte ich den Ehr-
geiz, als Sportler zu gelten. Ich war niemals
Mitglied in einem Sportverein, und an den zahl-
reichen Angeboten zu Magsenwettbewerben,
vom Lauf rund um den Miiggelsee bis zu Stadt-
marathons in Berlin und San Francisco, nahm
ich nicht teil. Meine einzige Partizipation am
modernen Sportbetrieb sind meine Jogging-
schuhe, hergestelll von einer im frénkischen
Herzogenaurach ansiissigen Fabrik.

Warum ich das erwihne? Weil es sich so ge-
hért, dafl jemand, der sich 6ffentlich zu einem
bestimmten Thema #uflert, seine Visitenkarte
vorweist? Oder weil es die extrem andere Art
ist, Sport zu treiben, nimlich unaufwendig, na-
turnah, wirklich gesund und mit niemandem in
Konkurrenz denn mit sich selbst? Wenige ver-
fahren danach. Uberwiegend wollen wir den
Sport, wie er sonst ist, und derart werden wir
ihn so behalten.
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ADAM SEIDE

Mondkrater Lichtenberg
Eine Ausstellung in Darmstadt

ch gebe zu, mir war ein biiehen binglich zu-

mute als ich nach Darmstadt reiste, nicht
etwa weil Darmstadt aus der Welt wire von
Frankfurt aus, das ist nur ein Katzensprung,
nicht etwa weil Darmstadt mir nicht gefiele, es
ist eine hiibsche Stadi, der man dic Residenz
immer noch ansieht, nein, weil ich fiirchtete,
daf man Lichtenberg nicht ausstellen kann;
und die Mathildenhghe ist ja auch nicht Mar-
bach oder eine Universititsbibliothek, in der es
dann damit getan ist, ein paar Bilicher hinzu-
stellen und ein paar Stiche hinzuhiingen, nein,
das ist ein Riesenkasten, der auch ansonsten
schwer zu fiillen ist und geprigt auch, durch
und durch, von dem jugendstiligen Ambiente;
wie dort den Menschen, den Aufklirer des acht-
zehnten Jahrhunderts, den Wissenschaftler,
Forscher, Lehrer, Reisenden, Schriftsteller,
Liebenden, Piniker, Satiriker lebendig, an-
schaulich darstellen?

Sudelbiicher

Aber ich will auch gleich zugeben, daf meine
Bedenken sofort in der Ausstellung, als ich der
Sudelbiicher ansichtig wurde, zerstreut waren:
die also gibt es wirklich, das ist nicht nur ein
Geriicht, sie sind konkret, haben sich erhalten,
sind Gberliefert, das Gedruckte ist nicht von ir-
gendwoher zusammengestoppelt - so etwa, wie
wenn man zum ersten Male ein anderes Land
betritt, welches man zuvor nur vom Erzihlen
und von der Landkarle her zu kennen meint,
und es nun wirklich erlebt, so also erging es mir
mit den Sudel-, den Gedankenbiichern Lichten-
bergs, die ja erst nach seinem Tode gefunden
und ediert worden sind und fiir uns heute mit
den Briefschaften den Kontinent, den Mond-
krater Lichtenberg ausmachen. In der Ausstel-
lung nennt sich das Lichtenbergs Kopf, und da
die Schaufenster mit den Sudelbiichern schlieR-
lich noch von Biisten, Stichen, Zeichnungen,
Gemilden umkrinzt sind, die Lichtenberg dar-
stellen sollen, nennt sich das eine, die Abbildun-
gen Lichtenbergs Kop! aufien, das andere, die
Sudel-, Schmier-, Gedankenbiicher dann halt
Lichtenbergs Kopf innen, obwohl sich in ihnen
doch Lichtenberg und seine Welt aufs lebendig-
ste weit wiederspiegell, nicht nur der Kopf:
»Hdtte die Natur nicht gewollt daf der Kopf
den Forderungen des Unterleibs Gehér geben
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sollte, was hitte sie notrg gehabt den Kopf an
ewnen Unterleib anzuschliefen. Dieser hitte
sich ohne eigentlich dasjenige zu tun was man
Stinde nennt, salt essen und sich satt paaren
und jener ohne diese Systeme schmieden, ab-
strahieren und ohne Wein und Liebe von pla-
tonischen Rduschen und platonischen Eniziilc-
leungen reden und singen und schwatzen kin-
nen. Kiisse vergiften ist noch weit drger von
der Natur gehandell, als das Vergiften der
Pfeile der Feinde im Krieg« (Sudelbuch B
318).

Aber das sind so Anmerkungen.

Zwei Wege

Die Ausstellung beschifligt sich dann mit dem
Oberramstidter Elternhaus (der Vater war
Pfarrer, Georg Christoph das siebzehnte Kind),
den Darmstidter landgriflichen Verhiltnissen
(der Vater wurde dort Konsistorialrat und Kir-
chenbaumeister, Georg Christoph ging ins Péd-
agogikum, der Vater starb {riih), mit dem Stu-
dien- und Lebensort dann Gétlingen (Lichten-
berg kam dort mit einem hessischen Stipen-
dium hin), die beiden Englandreisen, die Mes-
sungen von Hannover, Osnabriick, Stade, Lich-
tenbergs Verhiltnis zur Aufklirung, zum
Sturm und Drang, zum Gottinger Hainbund,
zu seiner Experimentalphysik, zur Astronomie,
zu vielem anderen noch, ach, sie ist so reichhal-
tig, dafl schier gar kein Durchkommen ist. Zu
allem werden Belege aufgeboten, Bilder, Bii-
cher, ganze Bibliotheken gar, Geritschaften,
Instrumente, die Lichtenberg sich bauen lie,
s0, dafl Zeit, Gesellschaft, Lebens- und Arbeits-
umstéinde durchaus einsehbar werden; aber
durch nichts dort wird einsehbar wieso der
kleine, von Kindheil an verwachsene Kerl so
heiter, so vergniigt, so witzig, so voller Esprit
dureh sein wahrlich nicht leichtes Leben gegan-
gen ist, aber das wird man wohl auch nicht aus-
stellen kénnen, das bleibt wohl, wenn man das
50 sagen darf, inkommensorabel: »Es gibt 2wes
Wege das Leben zu verldngern, erstlich daf
man die beiden Punlite geboren und gestorben
weiter voneinander bringt und also den Weg
linger macht, diesen Weg linger zu machen
hat man so viele Maschinen und Dinge erfun-
den, daf man wenn man sie allein sihe un-
moglich glauben kinnte, daff sie dazu dienen



Georg Christoph Lichtenberg (1742-1799)
Foto: Archiv fiir Kunst und Gesechichte, Berlin

komnten einen Weg linger zu machen, in die-
sem Fache haben einige unter den Arzten sehr
viel geleistet. Die andere Art ist, daff man
langsamer geht und die beiden Punite stehen
list, wo Gott will, und dieses gehdrt fiir den
Philosophen, diese haben nun gefunden, daf es
am besten 1st daff man zugleich botanisieren
geht, zickzack, hier versucht iiber einen Gra-
ben zu springen und dann wieder heriiber, wo
es rein ist, und es niemand sieht, einen Purzel-
boaum wagt und so fort.« (Sudelblicher B 125)

Hiibsch in der Ausstellung der Prospekt,
das Panorama von London, in das man von
einer Briicke aus hineinsehen kann und die Vor-
stellung gewinnen kann, wie Lichtenberg »den
ganzen Tag, mit allen Sinnen sperrweit offen«
herumgelaufen und gerannt ist; hlibseh auch,
daf seiner Italienreise gedacht worden ist, die
er sich gewiinscht hat, die er sich vorgestellt

hat, die ihm notwendig schien, die er aber nur
vom Sessel aus dann machen konnte; schlief-
lich dann noch der Mondkrater Lichtenberg,
den 1802 Johann Hieronymus Schréter »mit
dem unvergeflichen Nahmen unseres viel zu
friih verewigten grofen Naturforschers« so be-
zeichnet hat, der immerhin einen Durchmesser
von zwanzig Kilometer hat und 1960 vom unbe-
mannten Raumschiff Lunar Orbiter IV photo-
graphiert worden ist.

Wagnis der Aufklirung

Die Ausstellung ist also vergniiglich, lehrreich,
vielgestaltig und anstrengend gleichzeitig:
neben, hinter, vor mir zwei Damen in der Aus-
stellung, die lachten, amiisierten sich, sich ge-
genseitig immer wieder auf etwas aufmerksam
machten, angeregt waren und das auch deut-
lich zeigten (allein kann man das ja leider im-
mer nur fiir sich und im Stillen, also sollte man
diese Ausstellung besuchen mit Freund oder
Freundin, Gemahl oder Gemahlin, Kindern, En-
keln, Verwandten, aber nicht mit dem Kegel-
klub oder dem Ortsverein). Der Katalog ist so
opulent wie er nun heute mal zu sein hat, es
gibt in Oberramstadt, unweit Darmstadts, noch
eine familiengeschichtliche und eine Ausstel-
lung mit Lichtenberg-Portraits, inner- und au-
Rerhalb der Darmstidter und Oberramstidter
Ausstellungen werden noch eine Reihe von Vor-
trigen, Lesungen, Matineen und Demonstratio-
nen geboten, wobei der erste Versuch, wie ich
las, schiefgegangen sein muR, aber er wird wie-
derholt. Die Ausstellung ist bis Ende August in
Darmstadt zu sehen und vom 18. Oktober bis
zum 18. Dezember in der Géttinger Universi-
tétsbibliothek. Das Unternehmen hat den Titel
Wagnis der Aufllirung. (Der Katalog dazu
umfafit 435 grofformatige Seiten, ist im Han-
ser Verlag erschienen, kostet in der Ausstel-
lung 48,- DM.}

Schlieflich méehte ich doch noch auf den
Lichtenberg-Roman von Henning Boetius hin-
weisen, der mir lieb ist, dem Kometen, dem
Kontinent, dem Mondkrater Lichtenberg sehr
nahe kommt, 1989 im Fichborn-Verlag er-
schienen ist und nun als Taschenbuch aufgelegt
worden ist.

Also, lassen Sie sich von diesen Unterneh-
mungen fiir Lichtenberg einnehmen, wenn Sie
nicht schon von ihm eingenommen worden sind,
denn im Sudelbuch D, Gedanken Numero
zwolf, fragt er zum Beispiel: »Warum gefillt ei-
gentlich Witz so sehr?«
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ANTRAG

Deutscher Bundestay
12, Wahlperiode
Drucksache 12

Antrag

der Abgeordmeten [revmut Duve, Amngelika
Barbe, Hans Gotifried Bernrath, D, Ulrich
Bohwme, Dr. Eberhard Brecht, Dv. [Horst
Ehmke, Katrin FPuchs, Norbert Gansel, Dr.
Peter Glotz, Siegrun Klemmer, Hans Ko-
schnick, Uwe Lambinus, Siegmar Mosdory,
Markus Meckel, Volker Newmann, Dr. Her-
mann Scheer, Eenate Schmidl (Nrnbery),
Rolf Schwanatz, Dr. Harmut Soell, Dr. Peter
Struck, Margitta Terborg, Siegfried Vergin,
Grinter Verheugen, Karsten D. Vuigt, Ernst
Waltemathe, Gert Weisskirchen, [eidy Wiec-
zorel-Zeul, Dr. Christoph Zopel, Hans-Ulrich
Klose und der IP'raktion der SPD

Iinvichtung eines Gedenlortes filr Waller
Benjamin in Port Bou

Der Deutsche Bundestag wolle beschliefen.

- das bereits vorliegende und international
anerkannte Konzepl des Kiinstlers Dani
Karavan fiir die Finrichtung eines Geden-
kortes fiir Walter Benjaman zu realisieren;

- wm Haushalt des Auswdrtigen Amtes fiir
1998 die notwendigen [inanzmaittel von ca.
920 000 DM einzustellen.

Begriindunyg

Die kleine spanische Grenzstadt Port Bou war
ein Schicksalsort der deutschen Kultur: Iir
wmele Kxilanten entschied es sich hier, ob thre
Flucht vor dem NS-Regime in die [Fretheit ge-
lingen wiirde.

Das Schicksal des deutschen Schriftstellers
und Issayisten Walter Benjaman zeiglt in
ganz besonderer Weise die Tragédie poli-
tischer Verfolgung und des Fxils.

Als Kritiker der Nationalsozialisten politisch
und als Jude von Verfolgung bedroht, emi-
grierte Walter Benjamin 1938 nach Paris.
1939 wurde er fiir kurze Zeit in der Nihe von
Nevers interniert, weil er Deutscher war. Die
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Besetzung Frankreichs zwany thn, in den Sii-
den, nach Marseille, zu flichen. Seine Hoff-
nung, vor dort nach Novdamerika zu gelun-
gen, zerschlug sich. Iir entging bei dem Ver-
such, als Matrose verkleidet auf ein Schiff zu
komumen, v knapp der Verhaftung durch die
Gestapo. Mit Hilfe von Freunden erreichte er
i September 1940 awf dem Landweyg Spanien
und Port Bou. Als thm dort die Ausweisuny
drohte, weil er kein Ausreisevisum aus Frank-
reich vorweisen lkonnte, setzte er seinem Leben
ein fonde.

Der Sterbeplatz Walter Benjaming st 2z ei-
nem symbolischen Ort fiir die Gefahren des po-
litischen IWxils geworden: als der schiale Grut
zwischen Sicherheit und todlicher Bedrohung.
In dieser Situation leben anch heuwte viele Kai-
lierte, die wegen ihrer Mernung, eligion oder
aus anderen Griinden ithre Heimatlinder ver-
tassen mufiten. Ivin Gedenlkor! fiir Walter Ben-
Jawmin evinnert quch an thr Schicksal.

Das Auswdrtige Amt hatte im Juli 1990 die
Zustimmuny dafiir gegeben, das Konzept des
israelischen Bildhauers Dani Karavan zu vea-
lisieren. Der »Arbeitskreis selbsténdiger Kul-
turinstitutes (AsKl) wurde mat der Durchfiih-
rung beauftragt. Am 26. Oltober desselben
Jahres wurde der Grundstein gelegt. Bundes-
prdasident Richard von Weizsdcker, der spani-
sche Kulturminaster Jorge Semprun und der
Sfranzdsische Kultwrminister Jack Lung iiber-
sandten Grufbotschaften. Die Gemeindever-
waltung von Port Bow hat alle fiir die Umset-
zung der Pline erforderlichen Genehniigungen
erteilt.

Wir sind nach der Vereinigung Deutschlionds
in besonderer Weise verpflichlet, angemessene
Formen der Erinnerung an dic vielfiltigen
Fuacetten unserer Geschichte zu finden. Iine
Gedenkstdtte fiir Wualler Denganvin, in dem
spanischen Grenzort, der fiir thn zur ndsta-
tion wurde, wird dieser Veranlwortuny ge-
recht.




Kritik

DETLEV CLAUSSEN
Jargon der Vereinigung

Maaz: »... und jetzt soll die D-Muark
uns das bringen, was die Miitter uns
versagt haben.«

Moeller: »Genau.«

ie lieben einander nicht, die Deutschen-Ost

die Deutschen-West — und umgekehrt auch
nicht. Von Vereinigung ist seit 1989 viel die
Rede gewesen, aber sie mégen einander nicht,
die Wessis nicht die Ossis — und umgekehrt
schon gar nicht. Die undankbaren Ossis sind
frustriert, weil sie zwar, wie ihnen dringlich an-
geraten, die Armel aufgekrempelt, aber wenig
zum Anpacken haben. Die Begnadeten der
westlichen Geburt flirchten dagegen um ihren
Standard, den sie fiir einen Stil halten. Das na-
tionale Liebesgebol von 1990, mit Vereini-
gungsfeiertag 3. Oktober, wird nicht befolgt.
Auch Rationalitit steht derzeit nicht hoch im
Kurs, »Wahnsinn« hiel das Alltagssynonym fiir
ein unerwartetes Weltgeschehen, das keine
Schulweisheit sich hatte triumen lassen. Ag-
gressionen kommen auf, héchste Zeit, nach
psychischem Beistand zu rufen.

Wohl in keinem Land der Welt dufern sich
so viele Psychoanalytiker zur Lage der Nation
wie in Deutschland. Seit den achtziger Jahren
haben sich engagierte Therapeuten zu Speziali-
sten des gesellschaftlichen Seelenlebens ge-
mausert. An der deutschen Vergangenheit
konnten sie, wenn auch negativ, schon ihren
nationalen Blick schulen. Nur Ostexperten gab
es nicht, den Platz hatte man den Astrologen
iberlassen. In diese Liicke stief entschlossen
ein Betroffener vor, ein Selbstanalytiker, der an
sich selbst den Gefiihlsstan (1990) beobachtete
und die Seelenlage eines gestiirzten Volkes
(1991) beschrieb. Wenn die Stimmung im ost-
deutschen Lande erkundet werden soll, ist der
westliche Journalist nicht mehr auf die Aus-
kunftsfreudigkeit von Taxifahrern angewiesen.
Er fragt einfach Hans-Joachim Maaz aus Halle,
der im Gespridch erst richtig in Schwung
kommt. Das hatte auch schon ein Aktivist der
westdeutschen Psycho-Szene erkannt - Mi-
chael Lukas Moeller, ein Mann, der Leute mag,
die sich selbst helfen, Als Psychoanalytiker
neuen Stils verlangt er von sich politisches En-
gagement, aber »als Deutscher« will er noch
mehr, ndmlich »einen konkreten Beitrag zur

Vereinigung leisten«. Getreu der Maxime »Die
Einheit beginnt zu zweit« hat er sich mit Maaz
getroffen, ein Tonband mitlaufen, abschreiben
lassen und korrigiert. Mit dem Buch, méchte
man kanzlerhaft sagen, beginnt ein neues Ka-
pitel der angewandten Psychoanalyse.

Wenn Michael Lukas Moeller erscheint,
sollte man mindestens mit einer neuen Methode
und manchmal auch mit einer neuen Bewegung
rechnen. Was bei vordergriindiger Lektiire wie
eine Plauderei von zwei Kollegen Therapeuten
{iber Deutschland und die Welt erscheint, wird
vom Initiator als Modell eines »deutsch-deut-
schen Zwiegespriichs« verstanden, das zur
»menschlichen Vereinigung« fithrt. Da es in der
Welt der Psyche so viel Neues nicht gibt, muf
an der Sprache gearbeitet werden, um zumin-
dest den Anschein des Neuen zu erwecken,
Ganz im Trend der Deutschlandthematik liegt
die Teutonisierung der Worter, die dann
manchmal unfreiwillig komisch klingen. Eine
sprachliche Mischung aus Beate Uhse und Mar-
tin Luther entsteht, da Sexualitiit keinesfalls
ein Tabu sein darf. Aber es ist die ebenso wie
die bei FKK und Tutti Frutti entgiftete Sexua-
litét, tiber die in ostlichen und westlichen Vari-
anten geredet wird wie iiber Arbeitslosigkeit,
wihrend tber Fragen des Alltagslebens ge-
sprochen wird wie {iber erotische Abenteuer der
Adoleszenz. Muf man erst zwanzig Jahre war-
ten, bis man iiber Oswalt Kolle lacht? Nehmen
wir Maaz heute: »Das eine ist nicht ohne das
andere zu haben - ein Mann wird durch eine
Frau erst richtig Mann wie auch andersherum.«

Die Mischung aus Banalitit und unfreiwilli-
ger Komik sollte keineswegs als das Lehrgeld
eines in die Offentlichkeit dringenden Ossi-
therapeuten gelten, die Highlights setzt der
Wessi, der eine deutsch-deutsche Zwiege-
sprichsbewegung in Gang setzen méchte. »Fiir
die Westdeutschen bedeutet die Wiedervereini-
gung, daf zu ihren 60 Millionen 16 hinzukom-
men - fiir die Ostdeutschen ist es genau umge-
kehrt.« Diese, des bekannten montiglichen
Hohlspiegels wirdigen Formulierungen bieten
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dhnliche Erkenntnisfortschritte, wie wenn man
das Wort Aha! umgekehrt liest. Dennoch wird
auch dieses Buch Erfolg haben, die Namen der
Autoren noch bekannter machen. [£s verspricht,
Erkldrungen dort zu liefern, wo rationale Argu-
mente versagen. Das Unbehagen am Vereini-
gungsprozeR wird aufgegriffen, aber nicht, um
es gemeinsam zu begreifen, sondern um es in
Zauberformeln zu fassen, die Arger und Senti-
mentalitidt verséhnen, Der Wessi wird von dem
Gebot entlastet, die Ossis lieben zu miissen, der
Ossi von dem Druck, alles gut zu [inden. Ge-
meinsam findet eine Offentliche Abfuhr statt,
die es dem jeweiligen Gesprichspartner erlau-
ben, sich wohler in seiner Haut zu {iihlen — eine
Art Dampf ablassen in gesitteten Formen. Was
vordergriindig mit Lirotik kokettiert, entpuppt
sich als eine verbal verkleidete, anale Donner-
balkengemeinschaft.

Publikationen dieser Art sind virtuos auf
das Muster konformistischer Rebellion zuge-
schnitten. Das, was als Iirkenntnis prisentiert
wird, dient unmittelbar psychischen Bediirfnis-
sen. Eine komplexe Wirklichkeil wird auf ein
allen bekanntes Muster reduziert, bei dem jeder
mitreden kann. Der Zweierexperte Moeller
kommt auf eine Idee, tiber die sich endlos reden
1a8t: »Vielleicht paft es jetzt, wenn ich noch
einmal skizziere, wie ich das Verhiiltnis zwi-

OPEL baut in der Llisenacher Schrebergartenkolonie
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schen der BRD und der DDR plotzlich mit dem
klassischen Verhiltnis eines bundesrepublika-
nischen Paares in Zusammenhang brachte. Die
Frau gilt darin im wesentlichen als zwanghaft
und depressiv — beinahe wie das Selbstbild ci-
nes klinisch kranken Menschen, Der Mann hin-
gegen scheint von glinzender Gesundheit und
zeigt eine hohe Neigung zu konkurrieren — im
Prinzip ein Herzinfarkt-Mensch, der von seeli-
schen Dingen nicht viel wissen will. Die IFrau
erscheint als Kranke, weil sie leidensfihiger ist
und unbewuflt viel deutlicher wahrnimmt, was
in der Beziehung vorgeht.« Intellekiuell ist
nichts gewonnen, aber emotional: Der schwer
zu begreifende Integrationsprozefl zweier un-
terschiedlicher Gesellschaftsordnungen in ei-
nem Land wird aul eine Paarbeziehung redu-
ziert, die jeder kennt. Womit man sich identifi-
ziert und was man ablehnt, kann sich jeder
selbsl aussuchen.

Biicher wie diese passen in eine Angebots-
okonomie der Geflihle: Anything goes! Die FFol-
gekosten sind hoch, miissen aber nicht unbe-
dingt bemerkt werden: Ohne die Priizision ge-
danklicher Arbeit 1i8t sich weder eine genaue
Erkenntnis des Individuums noch der Gesell-
schaft erreichen. Um Moesller und Maaz zu le-
sen, mufl man nichts wissen. Ein populistisches
Schauspiel wird geboten, beschworen werden

Foto: JOKER/L. Schmidt
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dunkle Michte, denen man mutig ing Auge zu
blicken ermuntert wird. Maaz wettert gegen
das Geld, das die von ihm bekdmpfte Welt re-
giert. Kommerz und Konsum heifen die Ver-
fihrer, hinter denen bei Moeller schon raffiniert
ausgekliigelte Industrien der Freizeit und Kul-
tur stehen. Wenn Gesellschaftskritik in der Zeit
um ‘68 herum schon arg vereinfacht wurde,
kommen hier letzte Schrumpfformen des Bewe-
gungskonformismus zu ihrem Recht. Aus Ge-
danken wurden Haltungen, die einemn neuen
Menschenbild entsprechen, das einem uralten
sehr #dhnlich geworden ist: Als Attribute wer-
den »offen«, »ehrlich¢, »unverklemmi« und
»spontan« bevorzugt. s gehdért zum Ge-
sprichsstil, daf Beiwérter die Gedanken erset-
zen. Je mehr die Rollenverteilung durchgespielt
wird, umso 6fter fillt das Wort »echt«,

In einer Zeit, in der auch jede begriindete
Gesellschaftskritik in Stasi-Verdacht geriickt
werden kann, fillt die Frustration durch gesell-
schaftliche Ohnmacht in die Sprache der Volks-
gemeinschaft zuriick. Ein Ossi darf schon ein-
mal die Macht des Geldes attackieren, wie man
es einem Wessi als Signum der Offenheit zubil-
ligt, wenn er in seiner, zugegeben etwas kit-
schigen Sehnsucht nach »Heimat« das »einfa-
che Leben« entdeckt. Wenn man sich im Ge-
sprich gestatlet, alles Ersehnte auch noch mit
dem Attribut deutsch zu versehen, dann kann
bei Psychotherapeuten der Diskurs »iiber die
Unféhigkeit zu trauern« nicht weit sein. Der
Begriff der Schuld unterliegt einer stetigen In-
flationierung, Maaz und Moeller sind nun schon
bei einer dritten Schuld der Deutschen ange-
langt. Ob Stasi ob Umweltverschmutzung,
schuld sind irgendwie alle an allem, wihrend
frither immer nur die anderen schuld waren.
Schon wieder ist eine unbewupte Komplizen-
schaft aufgedeckt, diesmals die der beiden
deutschen Staaten.

Ein echter Fortschritt ergibt sich im Zwie-
gesprich: Man spaltet nicht, man sieht das
Ganze. Am Schlufl spiiren beide »Entleerung«
nach dem »Stau¢, auf wunderbare Weise grei-
fen Alltagssprache und Psycho-Jargon ineinan-
der: »Wir haben versucht, ein Angebot fiir eine
wirkliche menschliche Vereinigung lebendig
darzustellen.« Das Buch fiihrt vor, wie leicht es
einem gelingen kann zu erreichen, was man
sich vorgenommen hat. Bei aller Verdammung
der Profitsucht 148t sich doch unter Therapeu-
ten liber Gewinn offen reden, es ist ein narzifiti-
scher: »Wir verstindigen uns, indem wir von
uns selber sprechen.« Besser 148t sich der 6f-
fentliche Denkstil im grofen durch Talkshows
vereinigten Redeland Deutschland gar nicht
charakterisieren. Auch Informationen werden

locker angeeignet und weitergegeben. Moeller
propagiert’s: Man liest nicht mehr, man blit-
tert. Mehr hilt dies’ Buch auch nicht aus.

Michael Lukas Moeller, Hans-Joachim Maaz:
Die Einheit beginnt zu zweit. FKin deutsch-
deutsches Zwiegesprdch, Rowohlt, Berlin
1991, 192 S., DM 29,80,

IRING FETSCHER

Wir kénnen nur einander
verzeihen

Giinter Grass’ » Unkenrufe«

icht zum ersten Mal ist Glinter Grass bei

den deutschen Grofkritikern durchgefal-
len. Ich finde es schwieriger, diesen Durchfull
zu begreifen als das Buch, die Erzdhlung Un-
feenrufe. Der schlichte Inhalt ist so oft nacher-
zihlt worden, daf ich mich kurz fassen kann.
Ein verwitweter deutscher Professor der
Kunstgeschichte und eine gleichfalls verwit-
wete polnische Restaurateurin und Vergolderin
lernen sich an Allerheiligen beim Blumenkauf
in Danzig kennen, verlieben sich und starten
einen »Versohnungsfriedhof¢, in dem ehemals in
Danzig lebende Deutsche ihre letzte Ruhestiitte
finden konnen, wihrend mit dem damit erwirt-
schafteten Geld ein dhnlicher Friedhof fiir aus
Wilna vertriebene Polen in dieser an die Sowjet-
union bzw. Litauen abgetretenen Stadt finan-
ziert werden soll. Das Projekt gelingt und
wiichst bald — von deutscher Geschiiftstiichtig-
keit befliigelt und von polnischem Devisenbe-
darf beglinstigt — weit {iber die menschen-
freundlichen Absichten des deutsch-polnischen
Liebespaares hinaus, so daf sie am Ende ver-
zweifelt vom >Ehrenvorsitz« der Friedhofsge-
sellschaft zuriicktreten. Auf einer gemeinsa-
men [talienreise kommen sie ums Leben. Mit so
diirren Worten erziihlt, wire freilich jede Er-
ziahlung und jeder Roman banal. Entscheidend
ist, was ein Autor aus seiner >Geschichtec
macht, wie er sie erziihlt und was als ihr sWahr-
heitsgehalt« erkennbar wird. Ich habe den Ein-
druck, einige Kritiker nahmen nicht die Thema-
tik der Erzdhlung und ihre Bewiltigung durch
den Autor zum MafBstab, sondern ihre Vorstel-
lung von Giinter Grass, eine Vorstellung, die sie
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an seinen friihen Romanen gebildet hatten und
die sie nicht mehr zu korrigieren oder zu modi-
fizieren bereit waren. Mag sein, daf bei einigen
auch der Arger iiber die Kritik mitsprach, die
Grass an der Hast der deutschen Vereinigung
geiibt hat, auch wenn das Buch fiir diesen Ar-
ger kaum ernsthaften Anlaf bietet.

Worin besteht der Wahrheitsgehalt der Er-
zéhlung, die Grass aufgezeichnet hat? Es han-
delt sich um eine Erzihlung, nicht um einen Ro-
man, Ein Genre, das in der Mitte zwischen der
Novelle und dem Roman steht. Den roten Fa-
den bildet die Liebesgeschichte eines #lteren
Deutschen und einer kaum jiingeren Polin,
Diese Liebesgeschichte wird nur knapp und mit
genauen kleinen Augenblicksbildern gezeich-
net. Sie ist ~ was offenbar manche professi-
onelle Leser gar nicht gesehen haben - im
Grunde keusch, auch wenn die beiden Alten
miteinander schlafen, noch bevor sie ihren
Bund standesamtlich machen. »Bleib noch ein
biBchen in meiner Rumpelkammere, sagt Ale-
xandra zu ihrem Alexander, und einige Kritiker
entriisteten sich, War das aber nicht eine zarte
Umschreibung fiir die Freude, die sie durch die
korperliche Ndhe des Freundes empfand? Man
mufR sich nur ausmalen, wie eine weniger unge-
wohnliche und unbeholfene Umschreibung ih-
res Wunsches geklungen haben wiirde, um die
Formulierung akzeptieren zu konnen. Weder
auf lateinisch noch auf deutsch wire dieser
Wunsch unanstofig ausdriickbar gewesen.
»Bleib mit Deinem Penis noch etwas in meiner
Vaginag, oder »laf’ Deinen Schwanz noch et-
was in meiner Scheide« — Kann ja sein, daff
Freunden der brutalen Deftigkeit das besser
gefallen haben wiirde, mich hat Alexandras un-
beholfener Ausdruck geriihrt.

Wichtiger scheint mir aber, wie sich ein
Deutscher und eine Polin, ohne von ihrer sozia-
lisationsbedingten Eigenart zu lassen, gegen-
seitig akzeptieren, wie sie einander verzeihend
begegnen, ohne doch zu verleugnen, was vor al-
lem die Deutschen polnischen Menschen ange-
tan haben. Professor Alexander Reschke
schreibt ein Buch {iber »das Jahrhundert der
Vertreibungen«, wechselt aber — unsicher zwi-
schen dem Ausdruck »vertriehene Deutsche«
und »ausgesiedelte«, weil er sich der Tatsache
bewuRt ist, daB diese Vertreibungen nicht »aus
heiterem Himmel« kamen, sondern eine Vorge-
schichte hatten. Maria Piatkowska nennt alle,
die fliechen mufiten, Fliichtlinge.

Reschke wirft sich sein Mitlaufertum als
Hitlerjunge vor, die Piatkowska ihren spéten
Austritt aus der POLNISCHEN VEREINIGTEN ARBEI-
TERPARTEI, beide verzeihen sich gegenseitig,
was sie sich selbst nicht verzeihen kénnen. Nur
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so kann Versthnung zustande kommen. Alex-
andra ist entriistet liber ihre Landsleute, die
nicht einmal den deutschen Grabsteinen Ruhe
lieBen, Reschke weist darauf hin, daf die Grab-
steine des jlidischen Friedhofes »schon zu unse-
rer Zeit gestiirzt worden sind«. »Aber wir ha-
ben nicht aufgestellt und gutgemacht.. .,
fiigt Alexandra selbstkritisch als Polin hinzu.
Die Wahrheit dieser Beziehung zwischen einem
Deutschen und einer Polin liegt in der Ehrlich-
keit, mit der beide die Schuld ihres eigenen Vol-
kes erkennen, ohne ihre eigene Mitschuld -
mag sie noch so klein gewesen sein — auszu-
klammern. Giite und Verzeihung kann man
nicht fordern, sondern nur gewiihren. Die bei-
den gewihren sie einander — stellvertretend fiir
andere, die dazu auflerstande sind, weil sie nur
auf ihrem »eignen Recht« und ihrem »eignen
Leid« beharren. .

Der Friedhof fiir in Danzig geborene Deut-
sche, die wenigstens als Tote in die alle Heimat
heimkehren kénnen, ist zugleich eine ironische
Fufnote zum vieldiskutierten Recht awf Ilei-
mat. Die Toten horen auf, Feinde zu sein, sie
soliten als Mitmenschen respektiert werden.
Den Friedhof kénne man daher auch deutsch-
polnischen Versihnungsfriedhof nennen. Daf
als durchaus erwiinschter Nebeneffekt mit
deutschen Devisen den Litauern das Recht auf
eine polnischen Friedhof in Wilna (so der polni-
sche Name der Stadt) oder Vilnius abgekauft
werden soll, fligt dem Projekt eine weitere Di-
mension der Legitimitat hinzu. In Reschkes Ta-
gebuch, aus dem Grass — so die Fiktion - zitiert,
steht unter anderem: »Alexandra . . . als junges
Médchen trat sie gldubig ein, mit flinfzig trat
sie verbittert aus. Bei den Weltjugendfestspie-
len in Bukarest hat sie in kurzer Rede Stalin als
Befreier Polens gefeiert. Danach Zweifel, Zau-
dern, Mitmachen, Scham, Schweigen, Sichtot-
stellen. »Na, war ich Karteileiche, wie man auf
deutsch sagt, lange vor achtundsechzig, schon
als in Warszawa antisemitische Schweinerei
ging los .. .« ... Sie klagt sich an, zdhlt Ver-
saumnisse auf, will aber bis zum Austritt —
»Kriegsrecht hab’ ich nicht schlucken gekonnt«
- auf irgendetwas gut kommunistisch gehofft
haben. Was kdnnte ich als Trost bieten? Meinen
dumpfen Trotz? Die unbeirrbare Glaubigkeit
des Hitlerjungen? Wir werden wohl damit leben
miissen. Wir leben noch immer damit. Und
dann scheiterte auch noch unsere Idee.«

Auf die zarte Liebesgeschichte mit gemein-
samen Ausfliigen ans Haff, mit Pilzessen und
Trinken und beieinander Schlafen folgt die rea-
listische Satire von deutscher Tiichtigkeit, die
zur Verwandlung des VersShnungsfriedhof-
Projektes in ein riesiges Geschift fihrt. Schritt



flir Schritt wird das Projekt ausgeweitet. Auf
die Uberfiihrungen der »Beerdigungswilligen
aus den Vertriebenenverbinden folgen schlieB-
lich - trotz Widerspruch der beiden Griinder —
»Umbettungen« von in Deutschland verstorbe-
nen Danzigern, die, in preiswerte Gemein-
schaftsgréiber {iberfiihrt, die Staatshank Po-
lens, aber vor allem die Eigentiimer der Gesell-
schaft bereichern. Fiir Senioren, die ihren Le-
bensabend vor der Beerdigung in Heimaterde in
Danzig und Umgebung verbringen wollen, wer-
den Ferienheime der Gewerkschaften komfor-
tabel umgebaut. Schlieflich muf auch an die
Kinder und Enkel gedacht werden, die wihrend
ihrer Ferien in der Nihe der GroReltern und El-
tern und deren Griibern sein méchten. Das Pro-
jekt »Bungagolf« erstellt geschmackvolle Bun-
galows und einen grofien Golfplatz. Immer wie-
der wird der Widerstand polnischer Publizisten
und Politiker mit Hilfe des Devisenarguments
gebrochen.

Auf ihren formellen Riicktritt als »Ge-
schiftsfiihrer« folgt wenig spéter auch der als
sEhrenvorsitzende«, den Alexandra wie folgt
lapidar begriindet: »Da eine Ehrenvorsitzende
Khre zu machen hat und alle jene, denen sie
vorsitzt, ihr Ehre machen sollen, ich aber nur
Gewinnsucht und keine Ehre mehr erkennen
kann, hebt sich meine Titigkeit auf.« Zuvor
schon war der Freund des Paares, Jerzy Wré-
bel, zuriickgetreten. »Er wolle, er kénne nicht
mehr. Alg Pole bedaure er, mit seinen Orts- und
Grundbuchkenntnissen der neuen deutschen
Landnahme zugearbeitet zu haben. Als Patriot
trete er deshalb zuriick. Leider zu spit. Er
miisse sich schiimen.« Am eindriicklichsten ist
aber vielleicht der Abschied der einzigen in
Danzig verbliebenen Deutschen im Vorstand,
die in ihrer Mundart sich zutiefst enttiuscht
von dem Projekt abwendet. Sie heiit Erna Bra-
kup, geborene Formella, und erklért in ihrem
Schreiben an die »hochverehrte Aufsichtc:
»Doch wenn Friedhof der schién ist geworden
beinah wie friecher war, nicht mehr mecht sein
fiir Mensch und nur fir Geschiift mecht taugen,
denn will ich nich liegen da, wenn Zeit ist rum.«
Im {ibrigen wolle sie dann lieber Polin sein, ka-
tholisch sei sie ja ohnehin schon. Als sie hochbe-
tagt stirbt, geben ihr noch einmal alle das Ge-
leit. Sie scheint sogar heiter mit dem Rosen-
kranz und einem Bild der schwarzen Madonna,
(wie Reschke zu erkennen glaubte) in der
Hand.

Man kann diesen zweiten Teil der Erzih-
lung als Satire oder auch als tragische Ge-
schichte lesen. Grass fiigt noch einen weiteren
Aspekt hinzu, der vielleicht nicht unbedingt zur
besseren Wirkung beigetragen hat. Er unter-

stellt, daf ihm die Aufzeichnungen, Briefe, Ver-
triige, Rechnungen usw. aus dem Nachla
Reschkes erst nach der Jahrtausendwende zu-
gegangen seien und kann auf diese Weise ein
Stiick utopische Antizipation einbringen. Der
Pakistani Chatterjee, der schon zur Zeit der Er-
offnung des »Versohnungsfriedhofs« mit dem
Import, spiter mit dem Bau von Fahrrad-Rik-
schas in Danzig begann, ist zum Vorboten einer
asiatischen und zugleich dkologischen Trans-
formation der europiischen Stidte geworden.
Der polnische Katholizismus, so phantasiert
Grass, scheint sogar ein bifichen Kuli-Kult aus
dem Osten integrieren zu kénnen . . . Wihrend
der Erfolg der Friedhofsgesellschaft sich »fla-
chendeckend« und eher abschreckend anlift,
erwiichst aus der Geschiftstiichtigkeit des
Fahrrad-Rikscha-Fabrikanten (der die ehema-
lige Lenin-Werft iibernimmt) offenbar Segen.

Ich konnte nicht umhin, den Sachgehalt die-
ser Erzdhlung zu kommentieren, aber der
Wahrheitsgehalt scheint mir wichtiger zu sein.
Er lautet: Wir kénnen nur einander, niemals
uns selbst verzeihen. Wir sollten die Vergan-
genheit nicht vergessen, aber den Toten ihre
Ruhe lassen. Heimat ist der Ort, an dem wir
aufgewachsen sind, dorthin — und sei es als
Verstorbene — zuriickzukehren, sollte nieman-
dem verwehrt werden. Kinder und Enkel aber
haben in der Regel eine neue Heimat gefunden
und sollten nicht Anspriiche erheben, die sie
verspielt haben oder iiber die — unbarmherzig —
die Geschichte hinweggegangen ist. Das Jahr-
hundert der Vertreibungen sollte beendet, viel-
leicht auch in einem Versshnungsfriedhof be-
graben werden. Das alles deutet Giinter Grass
mit wortgewaltiger Leichtigkeit an. Er hat eine
sehdne, vershnliche, ironische und nur ganz
wenig satirisch-polemische Erzihlung ge-
schrieben.

Glinter Grass: Unkenrufe, Steidl Verlag, Got-
tingen 1992, 299 S., DM 38,—

Wir kénnen nur einander verzeihen 761



JOHANO STRASSER
Neue Daten zur Weltentwicklung

eadows U. a., Grenzen des Wachstums,

1972; 1974: Mesarovié/Pestel, Mensch-
heit am Wendepunkt; 1980: Der Bericht der
Nord-Siid-Kommission — herausgegeben von
Willy Brandt; im selben Jahr: Global 2000;
1987: Der Brundtlond-Berichl; 1988 und
1990: die beiden Berichte der Enquéte-Kom-
mission des Deutschen Bundestages Vorsorge
zum Schutz der FErdatmosphdre; 1989 der
Sehmidt-Bericht tiber Finanzstrome in die Ent-
wicklungslinder; 1990: Bericht des Dritte-
Welt-Instituts; 1991: Bericht der Stid-Kommis-
ston; dazu die zahllosen Publikationen des
World-Watch-Instituts, der Vereinigten Natio-
nen und ihrer Unterkommissionen und das
1991 erstmals erschienene Jahrbuch »Globale
Trends« der Stiftung Fntwicklung und Frie-
den. Wer die stattliche Reihe der grofen Be-
richte iiber die Lage der Mensehheit und die zu-
kiinftigen Entwicklungsalternativen Revue
passieren la8t, wird einrdumen, daf es nicht
Unwissenheit ist, was uns scheinbar unauthalt-
sam der Katastrophe entgegen taumeln 148t.

Seit jenem ersten Bericht an den Club of
Rome, der vor zwanzig Jahren in der selbstge-
filligen Wohlstandswelt des Westens fiir Un-
ruhe sorgtle, sind in immer kiirzeren Abstinden
eindringliche Warnungen und verniinftige Vor-
schliige flir einen Kurswechsel verd{fentlicht
worden, ochne daf sich auch nur auf einem Teil-
gebiet eine wirkliche Wende zum Besseren ab-
gezeichnet hiitte. In fast allen Bereichen geht
es beschleunigt der Katastrophe entgegen. Die
Menschheit — so0 scheint es — lduft sehenden Au-
ges in ihr Verderben.

Nun hat die Stiftung Entwicklung und
Frieden ihren Bericht mit Daten zur Weltent-
wicklung und Vorschlidgen zur Katastrophen-
abwehr herausgegeben, kompetent, sachlich
und engagiert, klar gegliedert und anschaulich
prisentiert. Man wird der Gruppe um Ingomar
Hauchler, I'ranz Nuscheler und Norbert Ropers
bescheinigen miissen, dafl sie die mittlerweile
schier uniibersehbare Menge an Daten, Analy-
sen, Prognosen und Alternativvorschligen so
aufbereitet haben, daff auch der interessierte
Laie hier alles finden kann, was er braucht, um
sich ein klares Bild vom Zustand der Welt und
von den vor uns liegenden harten Alternativen
zu machen. Die Botschaft ist eindeutig: Noch
konnen wir die Katastrophe verhindern, die Al-
ternativen liegen auf dem Tisch, die Zukunft
der Menschheit hiingt von uns ab, von unserer
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Einsicht, unserem Mut, unserer Fihigkeit,
kurzsichtigen Egoismus und Provinzialismus zu
iiberwinden.

»Die Zukunftsaussichten fiir kommende
Generationeng, schreibt Willy Brandt in seinem
Vorwort, »sind gewiff héher zu bewerten als
vermeintliche  Gegenwarlsvorteile.« GewiR,
wenn wir jene »in globaler Verantwortungc
denkenden und handelnden »Wellbiirger« wii-
ren, von denen im selben Vorwort die Rede ist,
miifte uns dies wohl einleuchten. Aber gerade
die 80er Jahre haben im Gefolge von Rea-
ganomics und Thatcherismus ein Wiederaufle-
ben des kurzsichtigsten Illenbogenegoismus
gebracht, und in der kurzlebigen Euphorie die-
ser Jahre wurden auch Willy Brandis Warnun-
gen aus dem Nord-Siid-Bericht in den Wind ge-
schlagen. In der Einleitung zum Nord-Siid-Be-
richt hatte Brandt 1980 noch die Gemeinsam-
keit der Interessen zwischen dem reichen Nor-
den und dem armen Siiden herausgestellt. Jetzt
ist von der »Ignoranz« und dem »scheinbar
grenzenlosen Zynismus der Satten« die Rede,
eine Formulierung, in der sich deutlich die Ent-
tduschung niedergeschlagen hat, die jeden tref-
fen mufite, der wie Brandt friihzeitig auf die
wachsenden Probleme aufmerksam machte.

Damals, als der Nord-Siid-Bericht erschien,
konnte man noch Hoffnung auf Besserung he-
gen. Die Warnungen sollten helfen, die Auf-
wirtsentwicklung zu beschleunigen. »Es be-
steht die Gefahrg, schrieb damals Willy Brandt,
»daf im Jahr 2000 cin grofer Teil der Weltbe-
volkerung weiterhin in Armut lebt.« Heute,
zwolf Jahre spéter, sehen wir uns der Tatsache
gegeniiber, daff die Armut sich weiter ausge-
breitet, das Nord-Siid-Gelille betriichtlich zu-
genommen und sich die Lage in den Armutszo-
nen der Well drastisch verschlechtert hat. Im
Riickblick erkennen wir, daf all die Warnungen
nichts bewirkt haben. »¥ir die Mehrzahl der
Entwicklungslinder wurden dic 80er Jahre
zum >verlorenen Jahrzehntc . . .« (S. 59)

Is ist schwer, nicht in Resignation zu ver-
fallen, wenn man liest, was in diesem Bericht
an klaren und nicht zu bezweifelnden IFakten
iber den Zustand unserer Welt zusammenge-
tragen worden ist. In vierzehn inhaltsreichen
und klar gegliederten Kapiteln werden die
Trends aufgezeigt, Prognosen bewertet, Alter-
nativen vorgeschlagen. Armut, Bevdlkerungs-
wachstum, Migration, die Entwicklung des
Handels und der Finanzmirkte, Verschuldung,



Schneigen im Tropenwald

Militdrausgaben und Riistungstransfer, regio-
nale Kriege, die Umweltzerstérung, Informa-
tion und Kommunikation, Bildung, politische
und soziale Menschenrechte — in allen diesen
Bereichen ergibt sich ein diisteres Bild, allen-
falls bei den Militirausgaben und den politi-
schen Menschenrechten hat die Entwicklung
seil 1989 ein wenig Optimismus bliihen lassen.
Aber wichtiger noch als die Beschreibung der
einzelnen Trends ist der Blick auf die Problem-
verflechtungen, die Teufelskreise und vertrack-
ten Probleminterdependenzen. Es gehért zu
den Stirken dieses Berichts, da er immer wie-
der die fatalen Zusammenhinge zwischen Ar-
mul, Umweltzerstérung, Hunger und Migra-
tion, zwischen Landflucht, Bevélkerungsexplo-
sion, Verslumung der Stiddte, Prostitution,
Frauenhandel und Gewalt, zwischen Verschul-
dung, Hunger und Riickentwicklung deutlich
macht.

Die Therapien, die die Autoren vorschlagen,
sind pragmatisch und wohldurchdacht. Wenn
wir nur einen Anfang machen wiirden, wenn
sich der politische Wille fiinde, sie umzusetzen,
so gibe es gewifl Grund zur Hoffnung. Aber
die, die es besonders angeht, die politisch Ver-
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antwortlichen, handeln in der Regel verantwor-
tungslos, iibertreffen sich gegenseitig in fol-
genlosen symbolischen Gesten, hiiten eifer-
stichtig ihre (oft nur scheinbaren) Kompeten-
zen, hitscheln Tllusionen und Fortschrittsvor-
stellungen, die lingst der Vergangenheit ange-
héren. »Die Epoche der Alleingiinge, schreibt
Willy Brandt im Vorwort dieses Bandes, sgeht
zu Ende; liberzogene und engstirnige Vorstel-
lungen von Souverinitit werden zu iiberwinden
sein.« Und: »... ohne sozialen Ausgleich im
WeltmaRfstab wird ein friedliches Zusammenle-
ben der Vélker auf Dauer nicht méglich sein.«
Etwas deutlicher gesagt: Wir werden abgeben
miissen, damit die Mehrheit der Menschen auf
dieser Erde ein halbwegs menschwiirdiges Le-
ben leben kann, und je linger wir davor zuriick-
schrecken, um so hirter wird uns die dann un-
ausbleibliche Katastrophe treffen.

Wer die niichternen Darlegungen dieses Be-
richts liest, wird zu der Einsicht gezwungen,
daf alles davon abhingt, daf wir, in den rei-
chen Industrielindern des Westens, die Wende
vollziehen. Wir sind fiir den weitaus grofiten
Teil der Umweltschddigungen verantwortlich,
wir verbrauchen in unserer Gier in immer
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schnellerem Tempo die nicht regenerierbaren
Ressourcen, wir rauben den meisten Entwick-
lungslindern durch unsere Skonomische Domi-
nanz, durch die Verzerrung der Handelsbezie-
hungen und durch kulturelle Vergewaltigung
die Chance auf eine eigenstiindige Kntwick-
lung. Und, was vielleicht das wichtigste ist: Das
von uns favorisierte Kntwicklungsmodell fiihrt
in die Irre. Trocken stellt der Bericht fest: »Das
bisherige Wohlstandsmodell kann nicht auf-
recht erhalten werden.« (S. 222) Damit ist der
entscheidende Punkt bekannt. Aber wo sind die
Politiker, wo ist die Partei, die soziale Bewe-
gung, die entschlossen eine Anderung unserer
Lebens- und Wirtschaftsweise einfordert?

Stiftung Entwicklung und Frieden (Ig.): Glo-
bale Trends. Daten zur Weltentwicklung, IVis-
seldorf 1991.

HORST HOCHGREVE

Ein neo-libertires
Wirtschaftskonzept

in Vierteljahrhundert nach der grofien

Krise, die im Jahre 2004 die Weltwirt-
schaft erschiitterte, verdffentlicht ein gewisser
S. Flor eine Riickschau auf die turbulenten Er-
eignisse. Nach 50jidhriger Prosperitiit habe sich
damals, ausgelost dureh den Zusammenbruch
der Fernostbank, der Kollaps dominoartig aus-
gebreitet - eine Folge von wucherndem Markt-
system, das, unfihig zur Selbstreform, einem
ungebrochenen Wachstumsfetischismus fronte.

Doch gab es, so S. Flor weiter, bereits 1992
einen jungen, weitsichtigen Okonomen namens
Rolf Schréder, der »aus neo-libertdrer Sicht«
den Weg in die (rettende) Dualwirtsehaft vor-
gezeichnet habe. Diese, aus Selbsthilfeeinrich-
tungen in der grofen Depression entstanden,
habe nicht nur das alte Marktsystem von seiner
Eindimensionalitit befreit, sondern auch eine
nachhaltige Verbesserung des Verhiltnisses
zwischen Mensch und Natur ermdglicht. Iint-
scheidend hierbei sei einmal die Riickbesinnung
auf heimische, insbesondere landwirtschaf-
liche Produktionsméglichkeiten und zum ande-
ren das Entstehen der heute — 2029 - fest in-
stallierten regionalen Netzmirkte gewesen. Die
Netzmirkte, auf denen Giiter des tiglichen Be-
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darfs angebolen werden, seien mit einer eige-
nen Verrechnungseinheit, einer Art Buchgeld,
ausgestattet; sie haben indes das alte Marktsy-
stem nicht verdringt, sondern seien als dessen
Pendant zu verstehen, denn ». .. die Prosperi-
it in den Netzen (hiingt ab) von der Stabilitiit
des Marktsystems«.

Kine unvorstellbare, undenkbare Entwick-
lung? Angesichts der von den Industriegesell-
schaften entfesselten und angehiuften Risiken
ist es ratsam, sich vieles vorzustellen. Die Ver-
mutung, daf die Menschen die dkonomische
und damit okologische Wende erst nach dem
Erleben tiefer Krisen und heftiger Schocks her-
beifiihren werden, gehort dazu. Moglich, ja
wahrscheinlich ist auch, da in 87 Jahren vieles
s0 aussehen wird, wie »S. Flor« (= ROLF 8.7) es
beschreibt.

Doch zunichst, im Hauptteil des Buches,
geht es Schréder um eine theoretische Grundle-
gung des dualwirtschaftlichen Modells. Die
»neo-libertdre« Position, von der er ausgeht,
»(bemiiht) sich um mehr Freiheil jenseits der
existierenden Institutionen<. Ihm schwebt da-
bei eine Wirlschaltsweise vor, die durch eine
von den Konsumenten selbst organisierte Ver-
schrinkung von Produktion und Verbrauch so-
wie durch den »Wegfall des Gewinnmotivs« ge-
kennzeichnet ist. Vehement sucht er daher die
These von der sureigensten Neigung des Men-
schen zum Tausch und zum Handel« (A. Smith)
zu widerlegen, um seine Gegenthese, selbst im
Mittelalter sei Médrkten nur eine sehr periphere
Rolle zugekommen, zu stiitzen. Sehroders Aul-
fassung, daB im vorindustriellen Zeitalter Han-
delsbeziechungen »durch vielfiltige Brauche und
Tabus geregelt wurdeng, ist gewifi zuzustim-
men, doch bei niherem Hinsehen verbirgt sich
hinter diesen Briuehen dort, wo sie auf freiwil-
liger Ubereinkunft beruhten, nichts anderes als
eine spezifische Ausformung des Rationalprin-
zips. Und vor allem ist die Entfaltung der
Mirkte erst vor dem Hintergrund fortschreiten-
der Arbeitsteilung, die ja auch einherging mit
der Trennung von Produktion und Konsum,
verstindlich.

»Das Dilemma der Okonomeng, so Schré-
der, »besteht darin, daf sie lediglich im Besitz
einer Volkswirtschaftslehre sind, es nur eben
keine Volkswirtschaften mehr gibt, sondern
nur noch das globale Marktsystem.« Wer wollte
dem widersprechen? Umso mehr mufl man fra-
gen, ob Dualwirtschaft in Form regionaler
Netzmirkte mehr sein kann als eine (zweifellos
sinnvolle) Erginzung des Marktsystems. Denn
die Innenwelt industrieller Produktions- und
Konsumtionsabliufe — man denke nur an das
#uBerst wichtige, bisher jedoch kaum geldste



Problem der Riickfiihrung sozialer Kosten in
die einzelwirtschaftlichen Kostenrechnungen -
erreichen Subsysteme nicht,

Der Reiz des Buches, das zahlreiche Quel-
len- und Literaturhinweise enthilt, liegt insbe-
sondere in der Verbindung des theoretischen
Teils mit dem Nachwort. Die hier skizzierte Ge-
sellschaft scheinl Konflikte, die erfahrungsge-
mif den Verhaltensweisen wirtschaftender
Menschen entspringen, weitgehend iiberwun-
den zu haben. Dahinter verbirgt sich der alte,
fast mochte man sagen: meta-6konomische
Traum vom selbstbestimmten, harmonischen
Wirtschaften.

Rolf Schrider: Jenseits des Marktes — Ansdtze
oko-sozialen Wirtschaftens aus neo-libertirer
Sicht. Mit einem Nachwort won S. Flor,
ranlgfurt am Main 1992, 158 w. XXXIII S.,
DM 29,80.

WERNER EGGERT
Reformierte Globalsteuerung

ls der Deutsche Bundestag das Stabilitéits-

und Wachstumsgesetz (StWG) vor jetzt
fast genau 25 Jahren verabschiedete, galt die
darin angelegte Globalsteuerung so als das Mo~
dernste, was die Wirtschaftspolitik zu bieten
hatte. Der Staat, so meinten die Wissenschaft-
ler und Politiker damals gleichermafien, konne
das Wachstum verstetigen und Konjunkturein-
briiche verhindern, wenn er die gesamiwirt-
schaftliche Nachfrage mit der Finanz- und
Geldpolitik nur geschickt lenke.

Inzwischen weiff man es besser. Die in der
Praxis schlechten Resultate haben zu einem
breiten Konsens gefiihrt, daf sich die Wirt-
schaft nicht wie ein mechanischer Regelkreis
verhilt, bei dem man nur die entsprechenden
Hebel umlegen mufl, um optimale Ergebnisse
zu erzielen. Vor allem traditionelle Fachleute
sehen in den kurzfristigen Elementen des StWG
einen fehlgesehlagenen Versuch und wollen sie
am liebsten abschaffen.

Auch linke Okonomen haben die Defizite
der Globalsteuerung erkannt. Darliber hinaus
sehen sie einen fatalen Zusammenhang zwi-
schen dem alten Wachstumsziel und neuen Um-
weltproblemen. Im Gegensatz zu ihren konser-

vativen Kollegen halten sie das Instrumenta-
rium jedoch fiir reformbar: »Auf aktive Kon-
junkturpolitik mit den Instrumenten der Fiskal-
politik, mittelfristig eingebettet in ein System
Okologischer Ziele und abgestimmt mit einer
parallelen Geldpolitik, darf kiinftig nicht ver-
zichtet werden.«

Einen entsprechenden Gesetzentwurf »fiir
eine tkologisch-soziale Wirtschaft« (GosW) hat
am Ende der vergangenen Legislaturperiode
die Bundestagsfraktion der GRUNEN vorgelegt.
Kommentiert durch die mafgeblichen Initiato-
ren und erginzt durch Aufsitze prominenter
Kritiker aller Couleur, ist der Entwurf jetzt im
Buchhandel erhiltlich: Eckhard Stratmann-
Mertens, Rudolf Hickel, Jan Priewe (Hg.):
Wachstum — Abschied von einem Dogma, Kon-
troverse tiber eine dkologisch-soziale Wirt-
schaftspolitik.

Einig sind sich alle Autoren bei den Griin-
den, die das StWG haben scheitern lassen: Die
kurzfristige Ausrichtung des Gesetzes fufte
auf der Annahme, daf man die Okonomische
Lage exakt analysieren und sofort wirksame
Instrumente unverziiglich einsetzen kann. Bei-
des hat sich in der Realitit als unzutreffend er-
wiesen. Vielmehr wirken eine Vielzahl von Ver-
zégerungen und Antagonismen, die eine ma-
krookonomische Feinsteuerung zur Illusion
werden lassen. Auferdem zeigen sich Politiker
gerade in Boomphasen unfihig, dampfende
Ausgabenkiirzungen und Steuererhthungen
rechtzeitig durchzusetzen und damit den in vor-
angegangenen Flauten aufgebauten Schulden-
berg abzutragen.

Unterschiedlich sind jedoch — wie oben ange-
deutet — die Schliisse, welche die Okonomen aus
dieser Analyse ziehen. So wertet der frithere
Staatssekretiir im Bundeswirtschaftsministerium,
Otto Schlecht, den Schwenk zu monetaristischer
Geldpolitik und angebotsorientierter Finanzpolitik
als den einzig moglichen Weg, der »ein stetiges und
angemessenes Wachstum« ermdégliche.

Die Autoren des GosW dagegen trauen dem
Staat durchaus noch gestalterische Eingriffe in
den Wirtschaftsprozef zu. Kernstiick ihres Ent-
wurfs ist ein um umwelt- und verteilungspoliti-
sche Elemente erweiterter Zielkatalog, ein 5ko-
logisch-soziales Fiinfeck. Wihrend in der bishe-
rigen Praxis die Geldwertstabilitdt Prioritit ge-
nieBt, rdiumt das G6sW den Zielen 6kologisches
Gleichgewicht, Vollbeschiftigung und Vertei-
lungsgerechtigkeit Vorrang ein. Anstelle des
pauschalen Wachstumsziels entwickeln die Au-
toren das differenzierte Konzept einer selektiv
sechrumpfenden und selektiv wachsenden Wirt-
schaft. Schrumpfen sollen die bedenklichen Be-
reiche, wachsen die anderen Sektoren.
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Um das zu erreichen, setzt der Gesetzent-
wurf auf ein Berichtswesen, das auch die 6kolo-
gische Dimension erfafit, und auf gesamtwirt-
schaftliche, aufeinander abgestimmte Rahmen-
plane. Kein Wunder, dafi ein gestandener Ordo-
Liberaler wie Otto Schlecht hier Verrat wittert:
»Der Gesetzesvorschlag verfolgt den Gedanken
einer koordinierten Rahmenplanung von Bund,
Lindern und Gemeinden in einer so intensiven
Form, daf daraus Tendenzen in Richtung einer
Planwirtschaft entstehen.« Schlecht méchte
Umweltpolitik dagegen vor allem als Ord-
nungspolitik betreiben, die Rahmendaten setzt
und sich im {ibrigen auf die Eigeninitiative und
das Eigeninteresse des einzelnen verlift.

Erginzend zu diesen beiden extremen Posi-
tionen finden sich in dem Band eine Reihe wei-
terer Stellungnahmen von Politikern wie Kurt
Biedenfopf und Wolfgang Roth (auch die spD
hat mittlerweile vorgeschlagen, die Ziele des
StWG neu zu bestimmen) oder Wissenschaft-
lern wie Hans Christoph Binswanger und Hans
Karl Schneider.

Lickhard Stratmann-Mertens, Rudolf Hickel,
Jan Priewe (Hg.): Wachstum — Abschied von
etnem Dogma, Konlroverse tiber eine dkolo-
gisch-soziale Wirtschaftspolitik, Frankfurt a.
M. 1991, 278 S., DM 29,80.

PETER KERN
Benjaminiana

Jede Seite des Buches legt Ehre ein fiir’'s Gra-
phikhandwerk und fiir die Druckerkunst. Ki-
erschalenfarbenes Papier, reich illustriert mit
Photos, Zeichnungen, Karikaturen, gut lesbare
Schrifttypen, aus Griinden der Geslaltung mal
rot, mal schwarz, mal die Mischfrabe braun;
eine schone Collage als Schutzumschlag — das
Werkbund-Archiv als Herausgeber hat ein
wahres Schatzkéstlein fiir die Freunde Benja-
mins gezimmert. Ks enthilt Briefe, Ausziige
aus schon gedruckten Erinnerungen, Tage-
buchnotizen. Die Texte stammen von Zeilge-
nossen oder von Benjamin selbst. Sie gewiihren
neue Einblicke in die Kntstehungsgeschichte
seiner Arbeiten, ebenso in seine individuelle Ge-
schichte. Zwischen dem Werk und dem Wesen
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Benjamins sehen die beiden Autoren des Bu-
ches einen Kausalzusammenhang, Sie wollen,
schreiben sie, sein Werk aus einer Grundkon-
stellation seines Wesens »ableiten«. »Wir fra-
geng, so heift es im Kinleitungskommentar,
»nur nach seinem wahren Charakter.« Das Nur
irritiert. Ithenso die Formulierung Ableitung
und die Frage nach dem wahren Charakter. Der
Satz isl programmatisch zu nehmen. In nuce
enthilt er die verfehlte Konstruktion des Bu-
ches und den Grund fiir die Kluft, die sich zwi-
schen schmucker Form und triibem Inhalt auf-
tut. Wie kommt man dem wahren Benjamin auf
die Schliche? Durch die Perspektive des Sehliis-
sellochs, meinen die Autoren. Die Kammerdie-
nerperspektive gibt so »Wesentliches« preis wie
das leicht vorstehende Béuchlein unseres Hel-
den. Man erfiihrt die Details der aulerehelichen
Beziehungen von Dora und Walter Benjamin,
erfihrt, dafl der Iihrlose die geschiedene Frau
und den gemeinsamen Sohn nichl alimentiert.
Benjamin - ein Egozentriker, dabei naiv und so
einfiltig gar, sich von der, die er ungliicklich
liebt, zum Mokauer Marxismus verfithren zu
lassen. Der »echte«, »unverfillsechte« Autor,
mittels Briefstellen und Scheidungsurkunde
aus dem Schutt freigelegt, den die Hagiogra-
phen und Philologen auf ihm hiuften — diese
biographische Mode ist kein Deut besser als der
unkritische Kult, von dem sie sich absetzen will.

Die Attitiide, den wahren Benjamin zu pri-
sentieren, den Menschen hinter dem Werk, ver-
dankt sich einem naiven Begriff von Charak-
ter. Aus ihm leiten die Autoren brav Werk und
Lebensschicksal ab. Sie sind dabei einer Psy-
chologie [{ir den Hausgebrauch verpflichtet.
Wie unsinnig der blofi gemeinte Ableilungszu-
sammenhang ist, dariiber hiitte sie die Schrift
von Benjamin Uber »Schicksal und Charakter«
aufklidren kénnen. Er schreibt vom Charakter
als dem »Popanz der Deterministen« oder Uber-
rest eincs mythischen Schuldglaubens.

Die biographische ist eine ziemlich zeitlose
literarische Mode. Ganz up to date dagegen dic
Masche, solche Autoren wie Benjamin von dem
Verdacht einer Kontamination mit Marx rein-
zuwaschen, Puttnies und Smith unterliegen da
einem regelrechten Waschzwang. Zum Marxix-
mus hitten den Naiven die bésen Buben und
Midels verlockt. Dazu rechnen der als »marxi-
stisecher Musikkritiker« bezeichnete Adorno und
Asja Lacis, letzere das lockende Weib, das den,
der ihr verfallen und seiner Sinne nichl michtig
war, mit dem theoretischen Unsinn Marzismus
indoktrinierte. Iis ist die Konzession an den
Zeitgeschmack, der linke Kost nun mal nicht
gofitiert, was die Lektiire des Buches so lad
macht. Wenn es sich dennoch zu lesen lohnt,



dann wegen der Briefwechsel aus der Zeit der
Emigration. Dic Schmach der Exilierten, die
nach ein paar Mark Zeilenhonorar Ausschau
halten miissen; das Visum als das bestindige
Thema; die Angst, wie ein Schicksalsgenosse
schreibt, es fithren bald direkte Ziige von Paris
nach Dachau; der Traum Benjamins, sich »nach
New York zu retten und dort im zwanzigsten
oder dreifigsten Stockwerk eines Wolkenkrat-
zers ein neues Leben zu beginnen« — der Brief-
wechsel erinnert an die Dialoge von Ziffel und
Kalle in Brechts IFliichtlingsgespriichen.

Hans Puttnies/Garry Smith: Benjominiana.
Anabas Verlay, Giefen 1991, 219 S., DM 68,—

ULRICH KARGER
Jugendwiderstand im NS-Staat

praten, Swings und Junge Guarde unter-
sucht oppositionelle Jugendliche des IIL
Reiches — eine Minderheit also, zu der jener al-
lerdings nicht zéhlt, der u. a. auch das Zitat von
der Gnade der spiiten Geburt in den Unsinn ge-
wendet hat. In seiner Einleitung zu dieser Text-
sammliung stellt der Herausgeber Wilfried
Breyvogel dar, wie wenig systematisch sich die
Widerstandshaltung damaliger Jugendlicher
entwickeln konnte. »... ein heimlicher Ein-
druck, eine Szene vor dem Fenster, eine Wahr-
nehmung im Ghetto, dieses kann von e¢iner Se-
kunde zur anderen bei einem alles, bei anderen
gar nichls auslosen.« (8. 11)

Die nachfolgenden Texte wurden dann nach
der Chronologie unterschiedlicher Formen des
Jugendwiderstandes zwischen 1933 und 1945
in Beziehung gesetzt. Zuerst die in den Jugend-
organisationen der Arbeiterparteien und der
Naturfreundejugend, dann ein Hohepunkt mit
dem Beitrag von Christel Beilmann. Alle Texte
bestechen durch prézise Sprachfiihrung und
saubere Quellenscheidung, aber wic diese Frau
ihre Jugend im katholischen Milieu der Ns-Zeit
unsentimental und ungetriibt jedweder Verbri-
mung beschreibt, ist einfach einzigartig. Solehe
Frauen inmitten der Kirche und nicht an ihrem
Rande, und es sihe heute fiir die Kirchen besser
aus! Sie hat sehr kiar erkannt und verurteilt,
was sie als junges Médchen in diesem Milieu
daran hinderte, iiberhaupt auf die Idee zu kom-

men, politischen Widerstand zu leisten. »Ich
habe im Nachhinein eher den Eindruck, daff die
Kirche von diesem politischen Widerstand offi-
ziell zumindest lieber keine Kenntnis nahm, er
geschah gegen ihr Konzept; es entsprach nicht
dem Kodex der Kirche, daf jemand sich gegen
die Obrigkeit stellt, ihr gar Widerstand lei-
stete.« (5. 63)

Es folgen konstruktiv differenzierende Bei-
triige iiber die »hiindische Jugend« sowie iiber
die »Edelweifpiraten«. Sie setzen der Schwarz-
weifl-Malerei der einen wie der anderen Seite
wirksame Argumente entgegen.

Ein Schwerpunkt mufite natiirlich die Aus-
einandersetzung mit der »Weiflen Rose« sein.
Breyvogel erldutert in seinem Artikel, warum!
»... Die »Weifle Rose« gehorte — wie Detlev
Peukert einmal anmerkte — mit der militéri-
sehen Opposition des 20. Juni 1944 und dem
katholischen Bischof von Galen zum Dreige-
stirn der positiven Widerstandstradition.«
(S. 159) Ohne den Mut und die Entschlossen-
heit, der »Weifen Rose« anzutasten, ergeben
sich aus seinem Beitrag und den Texten von
Inge Jens und A. Knoop-Graf z. T. vollig neue
Entschitzungen der einzelnen in der Gruppe
sowie der Gruppe als ganzes. Den meisten un-
bekannt diirften auch die Hamburger Swing
und die Pariser Zazous sein. In Kleidung und
Musikgeschmack voéllig aufs Angloamerikani-
sche »abgefahren«, war deren »Renitenz und
leichtsinniger [Jbermut« schon bemerkenswert
auf der Skala grofdeutschen Widerstandes.

Sehr weiterfilhrend zum Verstindnis fiir
alle Jugendlichen dieser Zeit sind die psycholo-
gischen Einlassungen von B, A. Rusinek iiber
die Zwinge dieser Jugendlichen, vor allem auch
gegen Kriegsende, welche die genauen Zuord-
nungen zwischen Widerstand und Kriminalitit
ad absurdum fiihrern. Vor der persénlichen
Nachbemerkung von Carola Stern hat der Her-
ausgeber einen weiteren Héhepunkt gesetzt.
Arno Klénnes Ausfiihrungen iiber den Umgang
mit der Geschichte jugendlicher Opposition im
III. Reich nach 1945 sind derart fulminant, daf
man sie am liebsten gleich vollstéindig widerge-
ben méchte. Z. B., daf fiir eine Politik, die nach
alledem dennoch auf Kontinuitit deutsecher Ge-
sellschaftsgeschichte alter Provinienz Wert ge-
legt hat, swar es schliissig gedacht, Verweige-
rung und Widerstand >von untens, so eben auch
die Jugendopposition im »Dritten Reich¢, aus
der Geschichtsschreibung auszugrenzenc.

Piraten, Swings und Junge Garde; Anthologie:
Jugendwiderstand im Nationalsozialismus:
Hy. Wilfried Breyvogel, J.H.W. Dietz Nachf./
Bonn 1991, 352 S., DM 19,80
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