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 Erich Potthoff

BETRIEB UND GESELLSCHAFT

Die Menschen wirtschaftan, um ihre vielfAltigen wirtschaftlichen Bedfirfnisse
der Ernéhrung, Bekleldung usw. zu befriedigen. Am Anfang dieses Prozasses
steht die Natur mit ihren Gaben, die gewomnen und gefdrdert werden. Dem
Bedarf entsprechend werden die Giiter welter bearbeitet und verarbeitet, um
schliefilich dem Verbraudher zugefiihrt zu werden. Der Bedarf eines Volkes wird
entscheidend von seiner ,Kultur® gepriigt, die sich von Volk zu Volk in den ein-
zelpen Zeitalteyn sebr vuterschaidet. ,Die Wirtschaft steht zwischen der Matur-
ordnung und der von der Kultur geformten Bedarfsordnung. Sie hat die Aufgabe,
die eine Crdnung In die andere zu iiberfihren, das heifit aber, jeme ‘Walt der
Naturgeben stufenwelse umzubilden, bis sie sich der im Bedarfsgefiige herrachen-'
den Ordnung einzureihen vermag™?).

Um die vorhandenen Giiter dem Bedarf entsprechend umzuwandeln, glbt es die
vielfAltigsten Prozesse. Sie beginnen mit der Urproduktion und enden mit den
Heushaltungen. Dort, wo dlese planm#Big gestaliet und durchgefiihtt werden,
sprathen wir vom Betrieb, In diesem Simne sind Betriebe in slch abgeschlos-
sene, mit wirtschaftlichen Prozessen erfilllte Hinhejien, die sich im Rahmen der
fhnen gesetzten Ziels an der Bedirfnisbefriadigung betelligen®). :

Betrieb und Wirischaftsordnung

Die MaBnahmen der Wirtschaftspolitik zielen darauf ab, eine bestimmte, ge-
dachte Ordnung der Wirtschaft 2u verwirkiichen, Derartize Ordunungsvorstel-
lungen verbinden 8konomische, politische und rechiliche Ordnungsformen, denaen
zum Teil sthische Forderungen zugrunde Hegen.

Die gegenwlhrtige Wirtachaftsordnung strebt die sazlnle Marktwirtschaft
an, worunter eine nach dem ,Modell" der Wetthewerbawirtschaft ablaufende,
aber mit sozialen Erginzungen und Sicherungen versehensa Wirtschafisordoung
zu verstehen ist, Im Entwurf zum Gesefz gegen Wettbewerbsbeschrinkung
(nAnti-Kartell-Gesets”) wird das Modell smtlich bestitigt, wonach ,der Staat
nur insoweit in den Markiablauf lenkend eingreifen soll, wie dies zur Aufracht-
erhaltung des Marktmechanismuse oder zur Uberwaciung derjenigen Mirkte er-
- forderlich ist. auf denen die Markiformen des vollstindigen Wetthewerbs nicht
srreichbar sind." , .

Dieger Wirtechaftsordnung Hegt das verkehrswirtschaftliche oder pri-
vatwirtschaftliche Prinzip zugrunde, Thre Voraussefzungen sind das
Privateigentum, das Recht der Varfligung {iber Sachgiiter, die man im Ver-
kehr verfufSiern; mit denen man Arbeltskriifte erwerben kann, und dle Ver-

tragsfreihelt, d. h. das Recht, den Inhalt des Vertrages selbst zu bestimmen, _

also sein Interesse zur Geltung zu bringen, Das verkehriwirtschaftliche Modell-
setzt unbeschridnkie Freiheit voraus; Frelheit des Higentums, Frefheit der
Produktion, Pretheit des Marktas und der Preisbildung, Fretheit der Vertrigs,

- 1) Schifer; ,Dia Anfgsbs der Absutzwiriehah®, Ksin — Opladen, 1030, S, 12,
8 Seytfert:; ,Wirtechalizlshra des Handels*, Xain.— Oplédas, 1831, 5, 399,



Man geht dabel von der Vorstellung aus, dad das ,Selbstinteresse” des einzelnen
den enischeldenden Faktor der Wirtachafi darstelit und aine selbsttiitige wirt-
schaftliche Ordnung begriindet.

Der Staat erldbt nur eina.,Verkehrsordnung®; innerhaib dieser Ordnung ist es
den einzelnen freigestell, so zu wirtschaften, wie sie es fiir richtig halten. Der
Higentiimsr von Produkticnsmiiteln kann in seinem Betrieb dariiber verffigen,
kann Ziel und Umfang der Produktion nod die Verteilung ihrer Hrgebnisse fest-
legen, Dies geschieht in der rachtlichen Form von Verirdigen (Kaufvertridge,
Lohnvertriige, Mietverirdige usw.). Die Betriebe treffen sich auf den verschie-
densten Mirktan, auf depen die Gfiter und Dienstlelstungen zu ausgehandslten
oPreisen” gekauft und wverkauft werden. Die Betriebs nehmen won thren vor-
gelagerten Mirkten Gilter und Dienstleistungen und geben dafiir ihre Produkte
und Dianstleistungen en die nachgelagerten Mérkte weiter. Sle haben das Inter-
esse, daf Uber die geleisteten Aufwendungen hinaus durch den Erlds fiir die
eigenen Lelstungen ein Mechrertrag, .Gewinn®, erzielt wird. Betriebe, die flr
den Markt produzieren, ein Kapitalrisiko laufen und Gewinn erzielen wollen,
wearden In der Verkehrswirtschaft als Unternehmung bezeichnet.

Auf dem Griindungskongre8 des DGB (1949 in Miinchen) wurden die wirtschafts-
politischen Grundsktze der Gewerkschaften verkilndet, die eine gemeinwirt-
schaftliche Ordnung der Wirtschaft fordern. Die Wirtschaft soll nicht mehr
sich selber {iberlassen, sondern unter 8ffentliche Kontrolle gestellt warden,
Mit den Mitteln der Wissenschaft soll eine zemirale volkswirtschaitliche
Planung — dis nichts mit dem Modell der Zwangswirtscheit zu tun hat —
geschaffen werden, ,damit nicht private Selbstsucht fiber die Notwendigkelien
der Gesamtwirtschaft trinmphiert®,
Um die gemelnwirtschaftliche Ordnung zu sichern, sollen bestimmte institu-
tlonalle Faktoren der Wirtschaft geéindert werden. Bestimmte Schlisgelindu-
strien sollen in Gemeineigenium fiberfiihrt werden. Die Selbsiverwaltungs-
organe der Wirtschaft und die Leitungsorgene der Batrieba sollen durch Fin-
bezichung von Vertretern der Arbeitnebmerschaft demokratisiart werden.
.Die Betriebe als Zellan der Volkswirtschaft arbelten nicht zum Selbstzweds,
sondern miissen auf daes gemeinsame Wohl der gesamien Bevdlkerung abgestelit .
sein, Thra Existenz ist nicht in erster Linle die Frege des vorhandenen Kapitals,
gsondern enischaidend abhdngly vom Faktor Arbeit, Dag Kapital keann nur dyrch
die Arbeit dex Menschen eine niitzliche und wirksame Rolle spielen; es kann
deshalb in den Betrieben nicht allein bestimmend sein. Wir fordern daher dis
verantwortliche soziale, pevsonelle und wirtschaftliche Mithestimmung der Ar-
beitnehmer in allen Betrishen der Wirtschaft,*

Wihrend In der verkehrswirtschaftlichen, auf Gewinnmaximierung ahgestellten
Wirtschaft die Batriebe autonom, unabhingig von irgendwelchen staatlichen Ein-
griffen sind, stellen bei der nach gemeinwlirtschaftlichen Prinzipien arbeitenden
Wirtsachaft die Betriebe nur O r g a n e dar, Wie Gutenberg herausstellt, ist das
Organprinzip .der Skonomische Reflex einer gelstgen Haltung, dle die indivl-
dualistische Posltion sufgibt, welche den Iiberalistischen Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnungen zugrunde Hegt und an fhre Stelle Badingungen setzt, welche
das Verhiliniz zwischen Individusn und Gesslischaft nicht vom Individuum, son-~
dern vom Gesellschaftlichen her zu bestimmen versucht*d).

Gutenberg kommt bel seiner Analyse der BesHmmungsgriinde fir den Batriebs-
1yp auf die Unterscheidunyg xwisdhen system-indifferenten und system-bezogenen

¥ Gutenbarg: .Qrendlagen dar Betriehawirischaftalahee®, 1. Band: .D!a Produktinn®; Berlin—fttnga—
Hatdetharg, 1651, S, 398, )
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Tathestinden, Zu den system-~indifferenfen Tatbestinden geh&ran die drei
Faktoren des hetrieblichen Arbeltsvollzuges: die Arbeitslelstung, die Betriebs-
mittel und der Wearkstaff sowie {hre sinnvolle Kombination zur Lelstungserstal-
lung. Ein system-indifferenter Tathestand sei fernerhin das Prinzip der Wirt-
schaftlichkeit, das als Prinzip ratlonalster und sparsamster Mttelverwandung
angesehen wird,

Hiervon zu unterscheiden eind die system-bezogenen Tatbestinde. ,Denn,
der Einsaiz und die Kombination produktiver Faktoren in den Betrieben ge-
achieht nicht ladiglich um des Prinzips der Wirtschaftlichkeit willen, nicht darum,
es sainer gelbst wegen zn praktizieren, Bs missen vielmehr irgendwie nodh an-
dere Maximen vorbanden seln, an denen die Geschifis- und Betrichsloltungen
ihr Handeln orientleren. Sie ersf vermfigen dem gesamtbetrieblichen Geschehen
eine Vollstindigkelt und einen Sinn zu geben®4). Mit dieser Unterscheldung wird
einersaits der ‘Weg frei fdr elne vom Wirtachaftssystern unabhingige Theorle
des wirtschaftenden Betriehs, und andererseits wird deutlich, daf der Betriebstyp
auch von system-bezogenen Tatbastinden der jewailigen Wirtschaftsordoung
bestimmt wird.

Vielfalt der Betrlebstypen

‘Wir milseen die Idealvorstellung ei.ner wirischaftlichen Ordnung und das natlo-
nalokonomische Lehrmodell von dem tatsichlichen Zustand einer Wirtachaft
deutlich unterscheiden, Das Modelldenken und das Denken in Scll-Vorstellungen
verfiihrt allzu oft dazn, die Wirklichkeit zu {ibersehen. Man mufi sich vor Augen
halten, ,dafl in unserem Bereich der HErfahrungzwissenschaften immer die Gefahr
besteht, die aus methodiscien Grinden unvermeidlichen Vereinfachungen in der
Frdrierung der Grundlagen krittklos weiterzuschleppen, so da8 sle fiir die poli-
tischen Folgerungen verderblich werden. Da man diese methedischen Hilfsmittel
nicht entbehren kann, muB man die Aufmerksamkeit wadhhalten®}. So beweist
uns auch die Entwicklung der Betriebe in der Wirtschaft, daB wir heute weit
von dem Bild der Wirtschaft entfernt sind, das fiir das 19. Jahrhundert charak-
teristisch war und das die Wirtschaftstheorie und Wirtschaftspolitik bis in un-
sere Tage beeinflupt hat,

Das 19. Jahrhundert war ein Jahrhundert der Hindler, Habrikanten, Bauem, -
Handwerker, Bankiers, die als Eigentiimer von Betrieben auf den Mirkien er-
schienen und im freien Wetthewerb titig sein konnten. Mit einem gewissen Ab-
straktionsgrad entspricht diese Zeit dem Modell der Marktwirtschaft mit
unbeschrinktem Wettbewerb, vollkommener Markitransparenz und
Teilbarkeit oder Baweglichkeit der Produktionsfaktoren in der Hand vieler klei-
ner Produzenien und im Dienst zahireicher Abnehmer. Im Gegensatz ze dem an-
gestrebten Modell der Wettbewerbswirtschaft haben sich hente in den sinzelnen
Landern sehr verschiedene wirtschaftliche Zustinde herausgehildet. Sie sind
teils stirker privatwirischafilich, teils stirker gemesinwirtschaftlich orientiert;
beide Formen aber ireten niemals ,rein* auf. Disse Entwidchmg spiegelt sich
in den Betriebstypen der 'Wirlschaft unserer Zeit wider,

Unsere Wirtschaft kennt heute nicht nur den Betrisb, in dem Personlichkeit,
Eigentom und Haftung in der Person des Eigent@mers zusammengefaft sind; sia
geht also nicht von der Konstruktion aus, von der unser Unternehmungsrecht
noch vollig beherrscht ist. Neben Einzelunternehmungen gibt es die Persomnal-
und Kapitalgesellschaft. Neben den privaten Wirtschaften haben wir Genossen-
schaften und umfangreiche &ffentliche Wirtschaften, deren Triger die Gesamt-
heit eines Landes oder Volkes ist. Die Leitung der Beiriebe kann vom Eigen-

4] Gutenberg; a. a. O., 5. 1t.
¥ Potex: ,Froihelt der Wirtschaft — Kritik des Necliberallsmue®, K6, 1953, S. 33.



timer oder selnem Beauftragten ausgeiibt werden, wobei es wiederum mehrere
Formen gibt, Die Betriebe sind verschieden gref und in zahlreichen Formen mit-
einander verbunden, z. B. in Arbeitsgemeinschaften, Interessengemeinschaften,
Kartellen und Konzernen. Sie kiinnen auf Gewinnerzielung abgestellt sein oder
gemeinniitzigen Zwecken dienen, Die Rechtsformen sind teilweise auf einen be-
stimmten Zweck abgestelll, teilweise lassen sie die verschiedensten Zwedce zu.
In seinen Untersuchungen i(ther die Strukiur der Elnzelwirtschaften gliedert
Weisser die vielfiltigen Formen nach dem Fragen: Wer wirtschaftet, fir
wessen Wohl wird gewirtschaftet und wi e wird gewirtschaftet? Er gliedert
diese Formen nach: Trlgerschaft, Form der Leitung, GriBe, Art und Maf der
Verflechtung mit anderen Betrichen, Zwedthestimmung, angewandtem ,Wirt-
schaftssystem”, Rechisform®). Diese Gliederungsmerkmale veranschaulichen die
gegenwirtige Vielfalt der Betriebstypen.

Die veriinderten Voraussetzungen des Privatelgentams und der Veriragsireiheit

Die Frage nach den Ursachen fiir die vielfiltigen Betrlebstypen fiihrt zu der
Feststellung, daB diese Entwidtlung von der Wirtschaft selbst bewirkt wurde.
Sie hat, frei von staatlichen Einflissen, den klassischen Begriff des Eigentiimers
und die Vertragsfreihait tatsfichlich immer mehr ausgehthlt und damit audh die
Betriebsstmktur entscheidend verandert.

Die Institution des Privateigentums hat sich in der sozial-Skonomischen Sphére
(Privateigenfum an den Produktionsmitteln) durch die Entwidklung der Kapital-
gesellschaften —— inshesondere der Aktiengesellschaften — gewandelt, Hier wird
die unternehmerische Funktion von Personen wahrgenommen, die nic¢ht mehr
Eigentiimer der Produktionsmittel sind, sondern praktisch angestellte Funkto-
ndre. Das Bigentum am Unternehmen steht nicht mehr den Aktiondren zu, son-
dern der Aktiengesellschaft; das wurde durch die Denkfigur der juristischen
Person ermiglicht Die Vorstandsmitglieder sind Organe der juristischen Per-
son, der Aktengesellschaft. Aus dieser Konstruktion ergibt sich, daf ein ent-
scheidender Teil unserer Wirtschaft nur noch &uBeriich von an Eigentfimer ge-
bundenen Unternehmungen beherrscht wird; praktisch sind die Punktiondre der
‘Gesellschaften bestimmend. An die Stelle der Eigentiimer-Unternehmer ist pach
Sorokin elne Geschiftsaristokratie getreten, die in der Regel nicht einmal
Risiko und Verantwortung trdgt, da sie nicht Eigentimer ist.

Dje Trennung des Eigentums von der Unternehmertitigkeit hat zwangslaufig
dazu gefiihrt, daB die Aktionére nur noch Interesse an den Dividenden hatten,
wiahrend thnen das Unternehmen selber nur in zweiter Linie bedeutsam war. So
heiBt es im Generalbericht des Enquete-Aussdmsses fiir die deutsche Wirtschaft
schon 1930:

JDer Binzelaktiondr fihlt sich auch hente nicht als der veranitwortliche Mitinhaber
dar Gessllschaft, deren Geschitke er durch seine Varwaltungsrechte mitbestimmen
50ll; vielmshr fithrt die Entwicklung dahin, daB der Einzelaktion#ir in erster Linie
auf seine Betelligung am Beirlebsgewinn Gewlicht lagt und das Stimmrecht, wenig-
- siens beim normalen Gesch#ftsgang der Gesellschafi, als nebenséchlich ansiehi..

Es entspricht dem allgemeinen Zug der gegenwidrtigen Entwicklung, dafl der Einzel-
aktionér immer mehr die Ste]hmg eines Obligationars emnf.mmt. der Uberganyg zur
Politik der Dividende liegt im Rahmen dieser Entwicdkhumng.*

Diese Tatsachen verlieren ihre Giltigkeit auch nicht dadurch, daB auf Grund der
besonderen Umstinde der Entflechtung das Interesse der Aktionire durch die
Funktiondire der Wertpapierschutz-Vereinigungen an der Ruhr zur Zeit neu be- -

" lebt wird,

Die Verkehrswirtschaft, in der dle Betriebe auf sich allein gestellt sind, hat immer
wieder groBe Krisen erlebt, denen viele Betriebe nicht gewachsen waren. Das
- fithrte zu den Zusammonschliissen verschiedenstar Axt, um sich dadurch gegen-

9 Weifier: Form und Wasen dor Einxelwirtschaften®, Stutigart, 1M7, S. 25 H.




iiber den Marktschwankungen schiitzen zu kénnen. Es bildeten sich Interessen-
vereinigungen, Kartelle, Konzerne und Trusts, in denen sich die einzelnen Be-
triebe freiwilliy ihrer Rechte zugunsten des Zusammenschlusses begaben. Dia
Unternehmusgen benutzten die Vertragsfreiheit, um sie aufzuheben, 1935 gab
es 2200 Kartelle in der gewerblichen Wirtschaft Dentschlands.

Zu diesen Verdnderungen der Institutionen des Privateigentums und der Ver-
tragsfreiheit bemerkt der Sozicloge Sorokin: ,Viele Leute merken gar nicht,
dafi die Kartell- und Trust-Wirtschaft etwas ganz anderes ist als der Kapitalis-
mus, der auf selbstindigem Privateigentum beruhte, daf also Trust-Wirtschaft
Verfall der Vertrags-Wirtschaft bedeutet. Und es gibt nur wenige, dle beachten,
dab der erste Schlag gegen das Privateigentum und die kapitalistische Vertrags-
wirtschaft des neunzehnten Jahrhunderts nicht von Sozialisten und Kommuni-
sten, sondern von den Industrie- und Finanzgewaltigen in der zweiten Hilfte
des neunzehnten Jahrhunderts gefiihrt wurde. Kommunisten und Sozialigten voll-
endeten nur, was jene begonnen hatten. . ,*”) Es ist racht interessant, in welchem
Umfang bei dieser BEntwicklung hier rechtliche Entscheidungen gleichzeitig wirt-
schaftspolitisch wirksam geworden sind, In Deutschland spielte das Urteil des
Reldisgerichts vormn 4, Februar 1897 {nachdem ein vertragsuntrenes Mitglied elnes
Kartells zur Zahlung der Betriehsstrafe verurteilt wurde) eine besondere Rolle.
Uber die Wirkungen des Urteils heiBt es bef BShm ¢ ’
«Die Tatsache, daBi das Reichsgericht die Kartellvertrlige nicht nur fir rechiswirksam
exklirt, sondern in seiner Urteilshegriindung auch so dberaus positlv gewertat und
idealisiert hat, hat zur Folge gehabt, daf der Neigung der Unternshmer vieler und
wichtiger Industriezweige, sich zu kartellisieren, sin auBerordentlicher Autirieb zuteil
geworden ist. Deutschland ist das kiassische Lend der Kartelle geworden. Das aber
bedeutet, daB aus einer Verkehrswirtschaft, die zwar niemals eine ideale Wett-
bewerbswirtschaft, aber doch iromerhin eine in weiten Bezirken vom Wettbewerb
schlacht und recht geordnete Verkehrswirtschalft gewesen ist, im Laufe von zwel
Jahrzehnten elne durch wnd durch vermachtete Verkehrswirtschaft geworden
ist. Das heiBSt aber, eine Verkehrswirtschaft, aus deren politischer Struktur das eigent-
liche und einzige Ordnungsinstrument, nimlich der allssitige Leistungs-
wetthewerb, herausgebrochen wurde. In dem MaBe, in dem die Vermadchtung der
Mirkte zunahm und der Wettbewerb ausgeschaltat wurde, verlor das Prelssystem
selne Eignung, die Million von autohomen einzelwirischaftlichen Wirtschaftsplinan
volkswirtschaitlich sinnvoll aufeinander abzustimmen. Es entstand eine schlecht ge-
ordnete, von Immer schwereren Krisen helmgesuchte Wirtschalf, eine Wirtschaft, die
gekennzeichnet war durch soziale Unrechtslagen und immer undurchsichtigere Aus-
beutungssachverhalie"?).

Der marktbeherrschende GroBhetrieh

Es ist nicht unsere Absicht, die Kartellfrage zu erdrtern. Die hier im Zelchen der
Vertragsfreiheit eingetretene Verdnderung bestitigt nur, wie weit sich der tat-
s¥chliche Zustand der Wirtschaft vom Modell der Wetthewerbswirtschaft entfernt
hat, In diesem Zusammenhang mub jedoch noch auf eine andere Entwidklung
hingewiesen werden, die zwar mittelbar mit dem Kartellproblem in Verbindung
steht, aber unabhiingig davon eine spezifische Bedeutung filr Wirtschaft und Ge-
sellschaft hat: die sieigende Zahl der Grofihetriebe in der Wirtschaft,

Aus der iiberwiegend landwirtschaftlichen und handelswirtschaftlichen Sphire
des 19. Jahrhunderts ist eine mehr und mehr industriell bestimmte Wirtschaft
geworden, Die Notwendigkeit, im Wettbewerb zu hestehen, zwang zu immer gro-
Beren Konzentrationen, In den Grundstoffindustrien ist iberhaupt erst
von einer bestimmten Grife ab wirtschaftliches Arbeiten miglich. Um die Pro-
duktionskosten zu senken, wurden die Arbeitsteflung in der Fertigung weiter
vorangetrieben und die Maschinen immer stirker in den Produktionsprozefl ein-
geschaltet. Die wachsende Mechanisierung, die heute bis zur Automatisierung

7) Sorokin: .Die Krise unserer Zait", Frankfurt, 1950, 5. 155/156.
%) Babm, Franz: .Das Roldhagericht und die Kartella®, QRDO 1948, S. il if,



geht, hat den Konzentrat{onsgrad der Industrie beschleunigt, Br ist in den letaten
Jahrzehnten nicht zaletzt dadurch gefirdert worden, dad dle rationelle und wirt-
schaftliche BErforschung des Fertigungsprozesses groBe Summen fir Forschungs-
zweke verlangte, die nur das Grofiunternehmen aufbringen kann. Bel dem
amerikanischen Chemiekonzem Du Pont de Nemours betragen sie durchschnitt-
Lich 45 Millionen Dollar im Jahr, und man hat geschitzt, daf die Entwidclung
eines Produktes wie Nylon bis zur Verbrauchsreife etwa 70 Millionen Dollar
kostete®}.

In dem MaBe, {n dem die Betriehe sich vergriBerten, wurde die Arbeit im Be-
trieb verwissenschaftlicht. Wahrend z. B. der Kaufmann im vorigen Jahrhundert
seine Kalkulation in der Waesientasche hatte und eine sehr primitlve Budhfith-
rung besaf, wurden in unserem Jahrhundert stindlg neue und feinere Methoden
entwickelt, die einerseits eine bessere Betrlebskontrolle, andererseits eine
bessere Preisfindung erleichtern sollten. Man fand Methoden, durch Zeitaunfnah-
men, Bewegungsstudien usw, alle Handgriffe und Arbeitsvorginge zu messen.
Die wachsende Zahl akademisch vorgebildeter Techniker und Kaufleute ist ein
fiuferes Zeichen fiir diese Entwiddlung.

Die hohe Anlageintensitit der GroSbetriebe macht sie besonders anféilliy gegen-
iiber den Markischwankungen in der Wirtschaft, Sie sind daher bestrebt, den
Markt a k tiv zu besinflussen. Das geschieht einmal durch Zusammenschliisse in
Kartellen, Neben den Kartellen gibt es die weitergehende Form des Zusammen-
schlusses, die Konzernbildung oder Fusion durch Angliederung vor-
gelagerter und nachgelagerter Stufen. Ein typisches Beispiel ist die Montanindu-
strie. Aug Griinden regelmiBig gesicherter Lisferungen von Koks und Brz legt
man auf Eingliederung von Gruben des Kohlen- und Erzbergbaus Wert. Die wei-
terverarbeitenden Werke werden aus dhnlichen Materialgriinden an die Hitten-
werke angeschiossen. Die Automobilindustrie ist von vielen Lieferfirmen abhiin-
gig, so daf stindig die Tendenz besteht, enisprechende Firmen anzugliedern,
wie z. B. Blechwalzwerke, Riderwerke, Glasfabriken, Transportgesellschaften.

Die Entwiddlung zum Grofibetrieh ist praktish mit ciner vélligen oder teilweisen
monopolistischen Beherrschung des Marktes verbunden. Einige wenige GroS-
betriebe bestreiten den Hauptteil des Markies. Drei grofe Gesellschaften beherr-
schen z. B. die Automobilproduktion in USA. General Metors, Ford und Chryssler
haben einen Marktanteil von zusammen 80 bis 90 v. H. bei einer Produktion von
rd. 6,1 Millionen Autos im Jahr, Mit eigenen groBen Hindlerorganisationen sind
sie grof uvnd méidhtig genug, den Absatz einigermafen zu sichern und Preis-
schleudereien zu verhindern,

Die Bedeutung der industriellen GroBhetrieba geht iiber die nationalen Landes-
grenzen hinaus. Als charakteristisches Beispiel sei die United States Steel
Corporation, der grobie amerikanische Montan-Konzern, zitiert, Er konzentriert
auf sich etwa ein Drittel der amerikanischen Rohstahlerzengung und damit rund
15%0 der gesamten Robstahlerzeugung der Welt, .

Dariiber hinaus haben wir bej den Grofibetrieben die verschiedensten perso-
nellen und kapitalmiBigen Verflachtungen tiber die Landesgrenzen hinaus. Der
Wettbewerb in dlesen Gebilden verlagert sich oft vom Preise weg auf
andere Leistungshereiche, wie Kundendienst, Ausstattung der Produktion usw.
Die Unterpehmungen der Chemie z.B. .ringen nicht nur um einen gegebenen
Marlkt mit belkannten Produkien, indem sie diese besser und hilliger als die Kon-
kurrenz liefern, sie kimpfen vielmehr in erster Linie um wissenschaftlich-techni-
schen Vorrang. Gerade hierin sind sie in hichstem MaBa Neuerer (innovators')
in Professor Schumpeters Sinn. Der Wattbewerb in neuen Methoden, Kombina-
Honen und Produkten st jhre spezifische Wattbewerbsform*19).

¥ H, von Backernth: ,Grefiindustrie und Geselluchaitsordoung®, Tibingen—Zilrich, 1854, B. 44,
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Die Industriellen Grofibetriebe stehen in einer ganz besonderen Weise unter dem
Gesetz der Massenprodukiion. Je griBer die Serle, desto geringer die XKosten
pro Stiick, Die Autos von Ford und Chevrolet werden z, B. in Tagesserien von
5000 Stiick anfgelegt. Die Produktion im Volkswagenwerk kommt an etwa 1000
Stiick pro Tag heran. Der moderne Grofibetrieb kann daher dle volkswirtschaft-
liche Nachfrage nicht als ein naturgegebenes Datum ansehen, sondern mub sie
zu beeinfluss en versuchen. Die Massenprodukiion setzt einen entsprechen-
den Massenkonsum voraus. Massenkonsum kann wiederum nur durch eine
stetig steigende Massenproduktion erhdht werden. So haben wir s mit einem
regelrechten Wettlanf zwischen der Produktionssteigerung und der Steigerung
des Masgenkonsums zu tun, wobei der Lohn als Kauflcraftfaktor eine immer gré-
Bere Rolle spielt,

Trager der CroBbetriebe sind in der Regel Kapitalgesellschaften, ins-
besondere die Aktiengesellschaft. In den USA ist es die ,Corporation’. Die
Aktiengesellschaft ist die typische Gesellschaftsform fiir den GroBbetrieb und
die Betriebskonzentration. Das Aktienkapital verteilt sich in der Regel auf eine
Vielzahl von Aktionfdren, die als ,Lefhkapitalisten” kaum noch ein Interesse an
der eigentlichen Betriechspolitik haben, Die Mehrzahl der Aktionfre sieht in der
Aktie ein Aniagepapier, weshalb auch der Aktlenmarkt mehr und msehr an Be-
deutung verliert, Aus einer ursprilnglich demokratischen Ordnung, die auf den
Rechten der Anteilseigner basierte, ist eine Oligarchieder Verwaltung
geworden.

Im Gefolge dieser Tendenzen der sténdigen Konzentration und Marktausweitung
geigen die modarnen Grofbetriebe auch hinsichtlich ihrer Finanzierung eine
neuartige Entwicklung, die durch die Selbstfinanzierung gekennzeichnet ist.
Sie ist vor allem miglich aus Gewinnen, die nicht ausgeschiittet werden, und
aus den Abschreibungen, wenn sie fiber den Ersatzbedarf hinansgehen Damit
werden diese Betriehe zunehmend unabhéngiger vom Kapitalmarkt. Berle be-
richtet von einer Untersuchunyg in den USA, aus der hervorgeht, daB von rd. 150
Milliarden Dollar Investitionen in den Jahren 1946 bis 1953 64% aus der Selbst-
finanzierung stammten'!), In den iibrigen industriellen Lindern des Westens er-
leben wir die gleiche Entwidklung.

Wenn auch bel uns in Peutschland der Konzentrationsgrad den der USA noch
nicht erreicht hat, so erreichte der GroBbetrieb in Gestalt der grofien Aktiengesell-
schaft doch eine beherrschende Stellung in der Wirtschaft’®). Vom Gesamtumsatz
der gewerblichen ‘Wirtschaft entf&llt z B. rund ein Viertel auf die Aktiengesell~
schaften, und innerhalb der Aktiengesellschaften sind es rund 400 Unternehmun-
gen mit einem Kapital von 10 Millionen DM und mehr, die den Hauptanteil
haben. Eine einzige Aktiengesellschaft an der Ruhr hat als Konzerndachgesell-
schaft mit zahlreichen Tochtergesellschaften z. B. elnen Umsatz in der gleichen
Héhe wie die gesamte Schuhindustrie der Bundesrepublik in efnem Jahre, ném-
lich rd. 1,5 Milliarden DML

Die CroBhetriebe konzentrieren gleichzeitig Tausende von Menschen auf sich. So
beschéiftigen die groBen amerikanischen Konzerne oft 300000 Menschen und
mehr, eine Zahl also, die der Bevdlkerung vieler GrobBstddte vergleichbar ist. In
EBuropa ist die Zahl der Beschiftigten in den GroBhetrieben nidit so hoch; sie
umfassen aber teilwealse auch hier bis zu 100 000 Belegschaftsmitgliedern.

Die Stellunyg der Arbeitnelimer im Betrieb

Es gehort zu den Kennzeichen unserer auf Privateigentum und Vertragsfreiheit
gegriindeten Gesellschaft, daB die Betriebe auf Rechnung des Bigentiimers lanfen
und dieser im Arbeitsvertrag Arbeitskrifte (Arbeitnehmer) gegen Entloh-

11} Berle jr.; ,Tha 20k Century Capitalist Revolution", New York, 1055 5. 38.
1] Poltholl, Brich: ,Die gtoBs’ Aktlengesellschaft®, in: Wwi-Mitlellungen, 1954, S. 83 IL.



nung In seine Dienste nimmt. Der Anteil der sog. Selbstindigen an der erwerbs-
tiiiigen Bevdlkerung hat in den letzten Jahrzebmtan stindig shgenommen. Ihr
Anteil an der gewerblich tétigen Bevdlkerung ist bis 1950 auf 14,8%s gesunken,
Das Lohnarbeitsverhiltnis stellt einen echten sozialen Spannungszustand
dar, der filr unsere Wirtschaft charakteristish ist. Der Lohn bedeutet fiir dem
Arbeiter Einkommen, aus dem er den Lebensunterhalt fiir sich und seine Familie
bestreitet. Br ist fiir ihn gleichzeitig das Mab fiir die Anstrengungen, die er bei
dar Arbeit im Beirieb leisten muB. Der Atheifer ist daran interessiert, fir seine
Arbeitsleistung einen méglichst hohen Lohn zu erhalten. Fiir den Betrieb ist der
Lohn ein Kostenanteil, der thm iiber den Erlés flir seine Erzeugnisse ersetzt wird,
Er ist bestrebt, niedrige Kosten zu haben bzw, fir den gezahiten Lohn eine mig-
lichst hohe Arbeitsleistung zu erhalten.

Bet diesem betrieblichen ProzeB handelt es sich jedoch um das zentrale volks-
wirtschaftliche Problem der Zurechnung, ein wie grofier Teil der Werischéip-
fung den Produktionsfaktoren zugerechnet werden muB. Wir wissen, daB es da-
filr keine exakten MafBstibe gibt. Der Lohn wird daber zwischen den Tarifver-
tragsparteien — den Gewerkschaften und Arbeltgeberverblinden — ausgehan.
delt. Der Betrieb steht hier mitten im Spannungsfeld zwischen den Vertretern
der Produktionsiaktoren Arbeit und Kapital,

Die arbeitstellige Wirtschaft bringt fiir den Arhefter eine immer weitergehende
Spezialisierung seiner Tatigkeit mit sich. Br ist nur noch efn Ridchen in einem
grofien Gelriebe, das niemals stillstehen darf. Damit ist fiir iho ein besonderer
Grad von Abhéngigkeit gegeben. Wenn er nicht mehr in seinem ,Beruf”
arbeiten kann, wird er erwerbslos und findet so schnell keine andere Aufgabe
mehr, Br kann nicht wie vor hundert Jahren durch handwerkliche Fertigung sich
selber sein Brot verdienen, er muB warten, bis die Konjunktur umschlagt, nm
‘wiedsr eine Beschiftigung zu finden. Der vor einigen Wochen abgeschlossene
neue Arbeitsvertrag bej Ford und General Motors in USA, der insbesondere den
«jarantierten Jahreslohn' zum Gegenstand hatte, darf in diesemn Zusam-
menhang als ein Abkommen bezeichnet werden, das fiir die Arbeiterschaft von
historischer Bedeutung ist, In diesem auf drei Jahre abgeschlossenen Vertrag
wird erstmalig das Prinzlp verankert, daf die Industrieunternehmungen
Arxbeitskrifte, die sie entlassen, nicht einfach ibrem Schicksal {iberlassen kdnnen.
Der Vertrag sieht vor, daB auch entlassene Axbeiter fiir eine Zeit von 26 Wocheu
weltere Lohnzahlungen erhalten.

Die moderne BEntwicklung der Reihenfertigung und FlieBbandfertigung spannt
den einzelnen véllig ein in den Rhythmus der mechanisierten Arbeit. Ein Schuh
z. B, wird heute bel der industriellen Anfertigung In 200—250 verschiedene Ar-
belisgénge zerlegt, die in groBen S&len mit 200 Arbeiterinnen und mehr an eben-
sovielen Maschinen durchgefiilirt werden. Die in Immerwéihrender Wiederholung
zu verrichtende gleichméBige Arbeit hat den Menschen zu einem Teil der Ma-
schine werden lassen, Die Monotonie der Maschine stimmt aber nicht mit dem
menschlichen Arbeitsrthythmus iiberein. Die mechanisierte Arbeit bedeutet auch
keineswegs immer eine geringere Anstrengung. Statt der Muskel werden die
Nerven strapaziert. Im Gegensatz zur Muskelanstrengung wirkt die Nervenan-
spannung auf den ganzen Menschen, Selbst in der Freizeit verldBt den Menschen
die Hetze der mechanisierten Arbeit nicht, Die Verkiirzung der Arbeits-
zeit findet in dieser Sachlage eine ihrer wichtigsten Begriindungen.

Die Arbeit im Betriebe hat das Leben der ,Arbeitnshmer” noch in einer anderen
Weise beeinflufit. Sie hat das Leben in zwei Teile geteilt, in eine Betriebs-
sphire und eine Privatsphére. In fritheren Formen der menschlichen Arbeit
war diese Trennung weniger gegeben, wenn wir etwa an das Handwerk denken.
Viele Betriebe bemiihen sich nun, Arbeitssphére und Privatsphire miteinander
Zu verbinden, indem die Arbeltnehmer ganz fiir die Interessen des Betriebes er-
zogen werden,
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Die Erziehung beginnt mit dem Lehrling in der Werkstatt; sie geht spdter auf
betriebliche SozialmafBnahmen iiber, wie Kindergérten, Miitterberatungsstunde,
Koch~ und Nahkurse fiir die Frauen und Tichter, Werksfilrsorgerinnen, und sie
findet ihren Abschiuf in Geselligkeitsvereinlgungen wie Gesangvereinen, Werks-
orchestern, Werkssportvereinen usw, Die Werkszeitungen bringen die notwen-
dige ideologische Untermauerung eines derertigen Erziehungsprozesses, Alle
Arbeiter und Angesteliten werden nur als Familienmitglieder angesprochen, wie
iiberhaupt das Leithild der ,Famille* fir die moderne Grolindustrie immer
wieder herhalten muB, vm aus der rationellen Zwedksetzung des Betriebes eine
LGemeinschaft? zu entwickeln, Die Tendenz, den Arbeiter mit dem Betrieb zu
identifizieren, wird hente mit den verschiedensten Mitteln der Wissenschaft
immer feiner, immer subtiler praktiziert. Aus dem Staatsbiirger soll der Betriebs-
hiirger werden.

Gegeniiber diesen Vorstellungen hat sich allerdings in der modernen Sozial-
politik eine neue Auffassung durchgesetzt, die von einer rationalen Be-
trachtungswelse ausgeht. In seinem Abrif fiber die Sozialpolitik fordert Heyde
eine Neuorientierung der Sozialpolitik im Betrieb, um den gewan-
delten Verhéiltnissen gerecht zu werden, Der moderne Betrieb seil ein zweck-
rationales Gebilde, keine Gemeinschaft, weder der Ehe noch der FPamilie ver-
gleichbar, aber auch keine Wohlthtigkeitsanstalt, Der Betrieb miisse bewuBt
Raum aussparen fiir das aullerbetriebliche Gemeinschaftsleben aus der eige-
nen Initlative der Bsteiligten. Der ,toiale” Betrieb, der den Menschen auch in
seiner privaten Sphire umfatt, sel grundsétzlich abzulehnen, wenn es auch Son-
derfdlle gebe, in denen die Belegschaft von der Wiege bis zum Grabe in den Be-
trieb mit selnen verschiedenen Wohlfahrtseinrichtungen eingebetiet seéi und sich
dahei anscheinend wohl filhle. Eine neuorientierte Sozialpolitik im Betriebe
habe schlieflich die Realitdt des Wesenswandels in unseren modernen
Betrieben zu beriicksichtigen. Der Betrieb kénne nicht mehr aus der patriarcha-
lischen und manchesterlich-liberalen Schau des vorigen Jahrhunderts gefiihrt
werden?),

Diese Gedankenginge finden wir wieder in den Ausfithrungen zum modernen
Management, wie es inshesondere in den angelsichsischen Lindern entwidcelt
wurde, Das Management, das ganz auf Zukunftsplanung und funktionelles Den-
ken abgestellt ist, sieht im Menschen sowohl den Verbraucher in der Wirtschaft
als auch den Tridger der Arbeitskréfie im Betrleb. Beides wird ebensc rational
gesehen wie die dbrigen Faktoren in Betrieb und Wirtschaft. Je komplizierter die
Funktionen werden, je mehr der einzelne nur nodh ein Teil des Ganzen ist, desto
wichtiger ist es, dab er ,richtig funktioniert®. Die stindigen technischen Neue-
rungen erfordern Arbeitskrifte, die sich den laufenden Wandlungen anpassen
kdonen. In diesem Sinne wird dann auch die betriehliche Soziaipelitik als not-
wendige — im Grunde hetriebsbedingte — Erglinzung angesehen,

Die Gewerkschaften, die in der Vergangenheit in erster Linie den Faktoren Kapi-
tal und Arbeit und dem Ablauf des volkswirtschaftlichen Prozesses ihre Auif-
merksamkeit widmeten, schenken unter dem Einfluff der GroBbetriebe audh den
Fragen der innerbetrieblichen Verfassung mehr und mehr Beachiung, wovon
nicht zuletzt die Forderung nach Mitbestimmung Zeugnis ablegt.

Betriebsordnung und Gesellschaitsordnung

Der Batrieb ist nicht nur ein Skonomisches Gebilde, sondern gleichzeitig ein
soziales Gebilde mit den vielfiliigsten zwischenmenschlichen Beziehungen,
Br steht in stindiger Bezlehung zu znderen sozialen Gebilden, Diese Wedhsel-
beziehungen sind bisher noch nicht in dem Mabe untersucht worden, wle es mit

1) Heyde: ,Ahrid der Sozlalpolitik®, Haldelbarg, 1853, S, 89 I
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anderen Problemen des Betriebes geschehen ist. Ez geht darum, ,ob und inwie-
fern die innere soziologische Struktur des Betriebes und die in ihm sich ergeben-
den sozialen Prozesse die jeweils bestehende Gesellschaftsordnung widerspie-
geln, ob also zwischen ihm und dem Gesellschaftsganzen nicht nur Wedhsel-
beziehungen, sondern auch gelegentliche regelmifige cder sogar zwangsliufige
Entsprechungen bestehen*), Nach Haselmayr herrscht in den Vereinigten Staaten
innerhalb der Betriehe die gleiche demckratische ,Direktheit” und Verbunden-
heit, die auch im 8ffentlichen Leben vorherrschend sei. Die natiirliche Kolle-
gialitdt zwischen Untergebenen und Vorgesetzten im Betriebe entspreche der
unierschiedslosen Arnerkennung, die jeder einzelne innerhalb der Gesell.
schaft finde, Die moderne amerikanische Betriebspolitik sei nur sine Auswir-
kung dieser Verhilinisse. — So sehr diese verallgemeinemden Feststellungen
im einzeluen nodh zu differenzieren whren, im Kern diirften sie zutreffen.

Fiir die dentsche Situsation dagegen ist es typisch, da@ von Unternehmerseite
grundséitzlich die Auffassung vertreten wird, die Demokratie eigne sich nicht
fiir alle Bereiche; 50 sei sie z. B. ungeeignet fiir die Fithrung eines Schiffes, einer
Armee, und sie eigne sich auch nidht innerhalb einer Kirche, einer Familie oder
innerhalb der Wirtschaft. Im Jahre 1928 glaubte Geheimrat Kierdorf anf
der Tagung des Reichsverbandes der Deutschen Industrie feststellen zu miissen,
daB die Wirtschafisdemokratie den Untergang des Deutschtums vollenden
wird"1%), Diese Auffassung entspricht der deutschen Entwicklung im Betrieb. So
wurde in der aufkommenden ,Industrie das feudalistische Arbeitsverhiltnis der
Gutsherrschaft in Deutschland weithin auf die Indusirie iibertragen und verhirtete
sich hier zur kalten Disziplin und zom Herr-im-Hause-Standpunkt. Dadurch kam es
im Betrieb zu einer fibermiBigen Abh#ngigkeit und Unterwerfung der Ar-
beitgkrifte. Die hesondere soziale Abstufung und Abriegelung, der Kastengeist,
iibertrug sich in Deutschland auvch auf die mittlere Schicht der befrieblichen Rang-
stufen, zumal mit Beginn der Ingeniemrwirtschaft imd mit dem Bindringen der
akademischen Berufe in den Industriebetrieb. Geltungs- und Rangstufen sozialer
Art aus einer §lteren Gesellschaftsordnung schlugen somit von auBen in den Be-
trich hinein und zogen dort eine Stufung nach sich, die nicht in den
sachlichen Anforderungen des Betriebslebens selbst begrindet
waren™®), In gleichem Sinne charakierisierte Goetz Briefs die Betrichsver-
fassung, als er 1934 schrieb: ’
«Bin Rest und Abglanz fendaler und militérischer Harrschaftsanschauungen wurde in
die Betriebsleitungen auf dem Wege iliber das Reserveoffizierswesen, die akademische
Ausbildung der Oberschichten und das Korporationswesen iibergefiihrt. Mehr und
mehr wuorde das deutsche Unternehmerium und die hoberen Stibe der Batriebs-
leitung von einem militirischen Pathos des Kommandos, der Distanzierung und des
Befehls, dem schlechthin Gehorsam gebiihrt, verlodkt..."

«Der cetrenge liberale Eigentumsbegriff (also etwas, was Offentliche Funktionen
negierte und schon deshalb nicht die Attribute etwas so spezifisch Offentlichen wie
des Militdrischen hitte beanspruchen diirfen), der den Betrieb als das erweiterte
Haus anssh, und die Betriabsbelegschaft nach dem Gesichitspunkt des Herrn im Hause
diriglerte, verband sich vielfach/mit der militdrischen Fihrungs- und Befehlsideolagie
zu einem zwar sachlich wirkungsvollen, aber Protesthaliung wnd seolische Wider-

- stinde entfesselnden Betriebsmilitarismus. Besonders im Bergbau lief dss Wort vom
Grubenmilitarismus wm*,

Eine demokratisdie Ordnung unseres Staatewesens kann jedodh nur funktionie-
ren, wenn sie auf seine entscheidenden Gebilde, die GroBbetriebe, ausgedehnt
wird. Es ist nicht moglich, wie es aus Unternehmerkreisen immer wieder zu
hiren ist, nur dle Demokratie mit dem Stimmzettel giiltig sein zu lassen, sie aber

4] Haselmayr: .Botriebliche und geasllschaftliche Ordnong®, In;  Mensch und Axhaeit®, 1950, S. 159,
) Kraus: ,Wirtschaftsdemokratie und ‘Wistschaftzaulban®, Minchea, 1947, 5. 1.

#) Midiel: .Soxialgeschichta der indusiriellen Arbeftawall®, Frankfuet, 1047, S. 104,

1) Goelz Briefs: Betriehsfghrong und Retriwbsleban in der Indushia®, Stuttgart, 1034, S. 120 if,
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aus allen anderen Bereichen des Lebens zu verbannen. Demokratie ist eine Le-
bensform und kann nicht fiir einzelne Bereiche ausgeklammert werden.

Das auf das Persdnliche abgestelite, auch flir die Industrie angestrebte Qrd.
nungsbild der Familie widerspricht der modernen industriellen Entwidclung. Die
Funkfion des Uniernehmers hat sich entscheidend gewandelt. Die Rolle des Un~
ternehmers war in der Vergangenheit sicherlich eine Form individueller Fithrer-
schaft, die anf Grund perstnlicher Kraft und persénlicher Verantwortlichkeit
nach persénlichem Erfolg strebte. Schumpeter stellt nicht zu Unredcht einen Ver-
gleich mit den Befshlshabern der Armeen an, bei denem wir frither quch den
sogenannten .Feldherrn® hatten, der fiir den Ausgang einer kriegerischen Aus-
einandersetzung entscheidend war, Pemgegeniiber haben wir heute eine ratio-
nalisierte und spezialisierte Biiroarbeit sowohl im kriegerischen Handwerk wie
in der industriellen Arbeit, die das ausschlieSlich auf die Persénlichkeit Abge-
stellte mehr und mehr verdréngen. ,Der Fiihrende hat heutzutage keine Ge-
legenheit mehr, sich in den Kampf zu stlirzen, Er wird zu einem Bilroarbaiter;
mehr: zu einem, den zu ersetzen nur selten noch schwer halten wird"1¥),

Das bedeutet keineswegs, daB individuelle Leistungen nunmehr iiberfliissig ge-
worden sind und Eigeninitiative nicit mehr ndtig sel. Es soll nur deutlich ge-
macht werden, daB mit der individuellen Leistung in der Wirtschaft keine gesell-
schaftlichen Privilegien verbunden sein diirfen. Der Funlktionalisierung des Un-
ternchmers entspricht die arbeitsteilige Fertigung, die fliir den einzelnen Arbeit-
nehmer schicksalhaft geworden ist, Ein Erzeugnis kann nur noch entstehen, wenn
die hierfiir erforderlichen zahlreichen Arbeitsginge in der richtigen Welise zu-
sammengeflihst werden. Die planvolle Titigkeit des GroBbetriebes ist daher
charakteristisch fir seine Arbeitsweise, Amerika ist das beste Beispiel dafiir, wie
das Plandenken die wesentlichste Grundlage der industriellen
Fert{gung geworden ist. Sie ist ein planmiBig vorgedachter Ablauf von Tau-
senden einzelner Arbeitsginge.

In den modernen Gebilden der Wirtschaft ist die autoritdre Fithrung ilberholt;
hier kommt es darauf an, daf die in den Betrieben Tdtigen in der richtigen
Weise zu einer echten Zusammenarbeit kommen, Dies ergibt sich nicht zu-
letzt auch daraus, daf jeder einzelne trotz seiner spezialisierten Arbeit — oder
gerade deswegen — eine besondere Bedeutuny erlangt hat. Jedes Rédchen in
einem modernen Industriebetrieh mub funktionieren, wenn nicht das gesamte
Riderwerk stillstchen soll. Damit ist durch die Spezialisierung zugleidh eln
Zwang zur Integration aller geworden, die in der Ordnung der im Betriebe
titigen Menschen zueinander ihren Ausdruck finden muf. Der Vorgesetzte ist
in einem solchen Qebilde nur ein funktioneller Vorgesetzter; er kann daraus
keine gesellschaftlichen Positionen ableifen.

‘Wie nach 1918 hat die deutsche Arbeitnehmerschaft nach 1945 sin zweites Mal
den Versuch gemacht, durch den Einbau von Vertretern der Arbeitnehmerschaft
in die verschiedenen Organe der Wirlschaft die Ordnung der Wirtschaft mit der
Demokratie in eine gewisse Ubereinstimmung zun bringen, Die Bestrebungen der
Artbeitnehmer sind nach 1945 allerdings nur auf die Mitbestimmung im Be-
triebe besdhrinkt geblieben, Bei Kohle und Eisen wird diese Mitbestimmung
heute schon wieder scharf bekdmpft; dabei spricht man von der Unteilbarkeit der
unternehmerischen Verantwortung, die durch die Mitwirkung der Arbeitnehmer
zerstbrt wilrde, Demgegentiber ist festzuhalten, dali die moderne Betriebsorgani-
sation Formen entwidcelt hat, in denen auch die fiir die betriebliche Arbeit notwen-
dige Uber- und Unterordnung sinnvoll aufgelodkert werden kann, Man hat ge-
lernt, bei mehrstufigen Betrieben die Verantwortung der Leitung zu dezentrali-
sieren, um die Verantwortungs- und Arbeitsfreude der nachgeordneten Instanzen
zu erhalten. Man weif um die Bedeutung richtiger Arbeitsgruppen im Betriebe

3} Schumpater: ,Kapitalismus, Sozisliemus und Demokratle”, Bern, 1946, S, 216,
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und um die Auswirkung einer umfassenden und sachgem&fien Informaton. Dis
Mitwirkungsméglichkeiten der Belegschaftsmitglieder kinnen durch ein geord-
netes System von Vertretungen und Ausschiissen von der untersten Stelle im Be-
trieb bis zur Leitung in der Unternehmung organisiert sein.

Die Beziehungen zwischen Betrieb und Gesellschaft bestehen nicht nur darin, daf
die betriebliche Ordnung der gesellschaftlichen Ordnung adiiquat sein muB. Die
Betriebe kBnnen ihrerseits unmittelbar auf die gesellschaftliche Ordnung ein-
wirken, indem sle die politischen Instanzen in dem fiir sie giinstigen Sinne
beeinflussen. Es ist dles die allgemeine Entwicklung unserer Demokratie, daB die
verschiedensten Interegsenverbinde versuchen, auf die politische Gestaltung ein-
zelner MaBnahmen wie der gesamten Ordnung EinfluB zu nehmen, ,Das Ergeb-
nis ist, daB in der modernen Wirtschaft wir nicht nur oligopolistische und mono-
polistische Stérungen des Marktgleichgewichtes vor uns haben,sondern den plura-
listischen politischen Binfluf und Machtkampf der Wirtschaftsgruppen mit seinen zu-
wellen niitzlichen, aber oft stdrenden und korrumpierenden Einfllissen auf Ge-
sellschaft und Staat. Man kann in der Tat sagen, daf in manchen Fillen diese
Wirtschaftsgruppen zum Staat im Staat werden"!). Hierbei spielt die GroBindu-
sfrie eine besondere Rolle. In dem oft verzweifelien Kampf um die Erhaltung
oder Wiederherstellung eines glinstigen sozialen und politischer Klimas kinne
— nach Bedterath — die moderne GroBindustrie, sofern sie noch nicht demora-
lisiert ist, wohl versuchen, die Gunst der Sffentlichen Meinung durch aufier-
ordentliche Produktionsleistungen und grofie Sozialleistungen wiederzugewinnen,
wie das namentlich in und nach dem letzten Krieg vielfach geschehen sei. Sie
kénne aber auch versuchem, ibr glinstlg erscheinende Regierungsformen und
Konstellationen zu fdrdern. Mit diesen vorsichtigen Formulierungen des jetzt
in Amerika lebenden Nationalbkonomen diirfte die Problematik hinreichend
deutlich geworden sein, die gerade in der deutschen Geschichte eine grofie Rolle

gespielt hat®?),

Der Grofibetriab in Theorie und Praxis in der industriellen Gesellschaft

In der Nationaldkonomie des vorigen Jahrhunderts diirfte Marx mit seiner
Theorie von der Konzentration des Kapitals, der Verdringung des unab-
hingigen Arbeitseigentums durch das kepitalistische Privateigentum als erster
in besonderer Rindringlichkeit anf den Strukturwandel der Betriebe durch die
industrielle Entwiddlung des 19. Jahrhunderts hingewlesen haben, Bs heifit im
kommunistischen Manifest 1848:
.Die moderne Industrie hat die kleine Werkstube des pafriarchalischen Maistars in
die groBe Fabrik des Kapitalisten verwandelt, Arbeitermassen, in der Fabrik zue
sammengedringt, werden soldalisch organistert. Sie werden als gemgine Industrie-
soldaten unter die Aufsicht einer vollstindigen Hierarchie von Unteroffizieren uwnd
Offiziaren gestellt, Sie sind nidit nur Knechte der Bourgeoisieklasza, des Bourgeoisie-
staates, sie sind tégich und stiindlich geknechtet von der Maschine, von dem Auf-
seher, und vor allem von den einzelnen fabrizierenden Bourgeois selbst. Diese Des-
potie ist um so kleinlicher, gehlissiger, erbitternder, je offener sia den Erwerb als
ibren Zwedc proklamiert.” 4
Im Zeichen der historischen Schule war es spiter vor allem Schmoller, der
das gesellschaftliche Problem des GroBbetriebs untersuchte, Die von
jhm in diesem Zusammenhang gestellten Fragen haben bis heute ihre Gilltigkeit
behalten. _
o1. kann und soll der GroBbetrieb in den Hinden individueller, persdnlicher Bigen-
tdmer bleiben? Soll fhr privates Schicksal die Anstalten in Mitleidenschaft ziehen?
2. In den GroBbetrieben schiebt zich zwischen die Chefz und die Arbeiter aine stei-
gende Zahl Beamter, Ingenieure, kaufménnischer Angestellter, Wearkmelstar: wie soll
ihre Stellung, jhre Karriers, ihre Vorbildung geordnst werden? Der Grofibetrieb hat
hier die gleichen schwierigen Aufgaben zu lésen wie Staat und Gemeinde,

1%} von Backerath: a.a. O, 8. 25. .
¥} Hallgarthen: ,Hitlar, Reicuwehr und Industrie”, Prankfort, 1935,
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3. Das Recatsverhiilinis der stelgenden Axbeiterzahl bedarf einer reformierenden
Ordoung, wenn nicht die Reibung und die Konfllkte hier ebenso wie einst bei der
Sklaverei und Leibeigenschaft zu einem Punkt der Unertriglichkeit, der Bedrobung
der GroBbetriebe und der ganzen Gesellschaft fithren sollen®it),

Parallel zur historischen Schule entwickelte sich in den USA der Institutionalis-
mus (teilwelse auch als soziclogische Richiung der amerikanischen Volkswirt-
schaftslehre charakterisiert), Seine Vertreter befassen sich intensiv mif den gro-
fen Gebilden in der Wirtschaft. ,So wie das Fabriksystem eine grofe Zahl von
Arbeitern unter einheitliche Leitung und Kontrolle gebracht hat, so vereinigt
das System der Korporation zzhllose Vermigensteile unter einer elnzigen
Direktion. Die ungeheure wirtschaftliche und geselischaftliche Macht der groben
industriellen Korporationen in unserer Epoche ergibt sich aus der Kombination
dieser beiden Faktoren. Es ist schwer, die dadurch bewirkte grundlegende Ver-
énderung der Organisation der Gesellschaft zu begreifen"®),

Berle sieht in der grofien Korporation eine soziale Institution von besonderer
Bedeutung im Zusammenhang mit den revolutionéiren Veridnderungen unseres
20, Jahrhunderts:

»DHe philosophischen und wissenschaftlichen Entdedcungen des 19. Jehrhunderts wur-
den im 20, Jghrhundert in die Tat umgesetzt mit dam Ergebnis, daB sich ganze Zivi-
lisationen &nderten. Die russische Revolutlon basierte dem Namen nach auf dem
kommunistischen Dogma; fhr bedeutungsveller Kampf galt aber dem Ziel, ain Miital
zn finden, um das zurfickgebliebene Land mit aller Hirte zu industrialisferen. Die
kapitalistische Revolution unter Fihrung der USA fand passendere, wirksamere und
beweglichere Mittel durch Kollektiv:erung des Kapitala in den Korporationen"®).

In der modernen National$konomie steht der ,marktbeherrschends” Grofbetrieb

besondeys im Mittelpunkt der neoliberalen Schule, Ihre Verireter sehen die

Betriebe durchaus nicht als neutralen Medhanismue, Grofbetrieb bedeutet Zu-

sammenballung — schreibt Répke 1948 im ORDO —, und Zusammenballung

heifit Konzentration der Macht, wirischaftlicher, sozialer und schlieBlich such
politischer Madht. Das sel bei der wachsenden Zahl und dem wachsenden Um-
fang der GroBhetriebe zum mindesten immer in Rechnung zu stellen, Allerdings
glanbt man nicht daran, daf mit den GroBbetrieben die Konkurrenz untergehen
milsse. Nach Eu ¢ k e n sei im Gegensatz dazu durch Entfaltung der Substitutions-
konkurrenz, Erweiteryng der Absaizradien und steigende Anpassungsféhigleli
der Produktion auch das Element der Konkurrenz erbéht. Diese Auffassungen
fihren in der Praxis zu zwei verschiedenen Mafinahmen gegenfiber den markt-
beherrschenden Unternehmen. Nach einer Meinung ist fiir die. Monopole oder

Oligopole eine Sonderregelung notwendlg, da hier kein freier Wett-

bewerb, sondern nur ein gebundener Wettbewerb méglich sei. Es muff ein spezi-

elles Wettbewerbstedat fiir die einzelnen Berelche geschaffen werdon. So kennen
wir in einzelnen Lindemm sgolche Regelungen fiir Banken und Versicherungen,

Energie, Ul, Schiffahrt usw, Die andere Meinung ¢laubt, daf anch hier dem

Staat noch zu viel aufgehiirdet wird, eine Monopelaufsicht genilige. Die GroS-

betriebe wiirden als Oligopole schon von selbst bemiiht sein, sich so zu beneh-

men wie bei vollstindiger Konkurrenz, um nicht vom Monopolamt erfallt zu wer-
den, Der Amerikaner Berle glanbt aufierdem, dab die Macht der offentlichen

Meinung ein Faktor des Ausgleichs sei gegeniiber der Gefahr der Monopolisie-

rung, Wenn die Kéunfer unzufrieden seien mit den Prakiiken eines GroBkonzenis,

wiirden sie zu den zustdndigen palitischen Instanzen gehen. um eine entspre-
diende Unterstiitzung zu erhalien, -

Diese Vorsteilungen finden auch bei uns viele Anhénger, wobei allerdings einige _
Faktoren fibersehen werden. Die demokratische Entwidkdung in USA und ~
Europa hat nicht die gleiche Ausgangsstellung gehaht. In Furopa waren jm Ge-

n) Schmoller; ,Grundrit dor sllgemelnen Volkswirtachafialebre®, Leipzly, 1901, B. 435,
1) ‘Williames ,He wmerdkanische Gessllnchaft®, Stotigart, !ll-'o!. 8, 175.
£} Barln: a. 8.0, 5. 2.
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gensatz zu USA im Augenbiide der Befreiung von feudalen und autoritiren Hin.
griffen in die Wirtscheft die wirtschaftlichen Hauplpositionen zum groBen Teil
(z. B. durch die unterschiedliche Besitzstrukiur) besetzi, womit bereits der Grund
Zu einer neuen Skonomisch-gozialen Ungleichhelt und Unfrelheit gelegt wurde®),
Abgesehen davon, hat Amerika niemals jene Unterschieds des Geburisstandes
gekannt, die in Buropa bis heute nodh jhre ‘Wirkung habsit, Da das Elgentum an
Produktionsmitteln auch zum MiBbrauch der gegebenen wirtschaftlichen und per-
sbulichen Macht fithrte, ergab sich fiir Buropa beinahe zwangslufig, daf man aine
Ordnung der GroBbetriebe nicht ohme MNeucordnung der Eigentumsverhiiinisse
fir mdglich h&lt. Dia verschiedensn Programme der sozlalistischen Partelen for-
derten deaher die vallige oder tellweisa Beseltfquny des Privatelgentums an Pro-
duktionsmitteln, Heute wird dle Vergesellschaftung der Schllsselindusirien
{Kohle, Eisen, Energle usw.) verlangt.

Dia Welt des 20, Jahrhunderts ist durch eine immer engere dkonomische und
technische Verflethtung gekennzeichnet. Die Industrlalisierung -wachst stindig.
Kauin ein Lend der Erde kann sich diesem ProzeB eniziehen. Unabhéingig da-
von, in- welcham  Umfang ein freier oder gebundener Wetthewerb festgelagt,
die Higentumsverhilinisse geordnet und staatliche Lenkungsverscuriften exlassen
- werden, ist die Fragé zu 1osen, wis die GroBbetriebe in die demokratische
Ordnung der Gesellschaft integriert werden. Dia Lisung erstreckt sich im
Grundsatz nicht allein auf GroSbetriebe, sondern auck aut anders wirtschafilicha
Institutionen, wie Verbinde usw., die wirtschaftliche und damit politische Macht
varkdrpern, Im Rahmen der verschiedemen Hroeuerungsversuche durch einen
adiquaten Einbau der dkonomischen Krdfte in die demokratische Gesellachafis-
ordnung durch enfsprachende Wedhselbezishungen zwischen den Institutionen
der Wirtschaft und der Gessllschaft muf der GroBbetrieb als besonders wich-
tiga sozlale Institution in der fhm gemfifen Weise miteinbezogen werdan.

H} v, Kahler; ,Dax Problem dar Domukmtlo‘. In; Synopsis®, Fesigabe [Br Alfrad Weber, Haidalberg,
1048, 5. 198,

Wer dle greBen theorctischen Debafien dieser Zell (1018—1029) mit threr ehriichen
und von vielen quigewandten Klugheit gehtrl hat, wird quch jeisf noch in wehmiltigar
Erinnerung sich mancher Freude snisinnen. Aber es wird euch mancher, der damais rel
" und lelcht milschwamm I Sirom der Auseinanderseizungen, inxwischen nachdenklich
geworden sein und aein Urtell in vielem gelinder! haben, Was In Jener Zel! nur einem
kleinen Krels dimmernd oufging, lal heute sicherlich Allgemeingut vieler Sozialdemo-
kraien geworden: Die vielen theorelischen Debaillen drehier sich immer wieder im Kreise,
an die elgentliche prakiische Problemotik kamen sle dberhaupt nicht heran, Bz war wle
mil elnem Schitf, das vor Anker Hegti. B dreht, es wendet, er {reibl vor in Wind und
Strdmung, nach hier und nach dort, aber Immer nur in elnem Krels, dessen Radiug die
Ankerirosae bildel. S0 hingen alle sozialdemokraiischen politiechen Anschauungen und
-Uberlegungen am Anker (therholier marxistischer Vorlellungen und Hemmungen, und
nlemand hatte den Mul und mugleich die Muachl, diesen Anker su I5sen, oder aber die
Trosse elnfach zu kappen, . Julius Leber
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Willy Bukow

'WIRTSCHAFTSRAT UND VERFASSUNG

Die Bundesrepublik darf sich durch ihre Souverfnitit und jhren wirtschaftlichen
Aufschwung im Hinblick auf die Abtrennung Mitteldentschlands, die Soziallasten
und die Ubarvilkerung nicht davon abbringen lassen, fhre Lebensformen und
~weisen In jeglicher Bezlehung kritisch zu priffen, neu zu ordnen und weiter-
zuentwickeln, Die Notwendigkeit, thr Haus aufeur¥umen nnd es

d. h. wirkungsvoll auszustatten, ist wegen der erforderlichen gesamtdau.tschen
Brauchbarkeit des Bauwerkes zwingend. Diese Aufgabe wird wesentlich durch den
Umstand erleichiert, dal das Grundgesetz der Bundesrepublik sich selbst als ain
Provizorium hezeichnet!). Diese Arbelt wird durch die allgemeine Uberzeugung-
angaregt, daB das Durchdenken der Neuordnung der Verhiflinisgse (Gesamt-
deuntschlands keinen Aufschnb duldet, zumal das Zusammenkommen der beiden
schon lange gemug voneinander gotrennten Teile mur {m Wege aines echten
Kompromisses aus elnem zunichst elnander fremden Nebeneinander gegensétz-
* licher Lebensformen denkbar erscheint. Somit bedeutet ein sinnvollez Einordnen
der Verbinde ing politische Leben der Bundesrepublik schon im Hinblick auf
Art. 13 der Verfassung der sogenannten Deutschen Demokratischen Republik?}
eine Vorentscheldung. Eine vom Gemeinwoh! bedingte Diszipiinierong der Ver-
binde im westdeutschen politischen Leben wiirde diese Einrichtung der soge-
'nannten DDR, die sich in allen Verfassungen des Ostblocks von der Sowjetunion
bhis zum leizfen threr Satelliten wiederfindet, fiir eine gesamideutsche Verfassung
tiberfliiasig machen und damit eine gefihrliche Versudmng ausschalten, die Var-
binde {iber thre Abgeordneten zur totalitfiren Ausibung von Staatsmacht zn -
miBbraudhen,

Spannungen formen den Staatscharakier

Das Verhdltnis von Staat und Verb@nden ist nur ein Anwendungsfell eines
wesentlch Slieran allgemeinen Problems, der Zn- und Einordnung dynamischer
Kriifte zum Steat. Die Art und Weise, wia diess Ordnung im einzelnen bewlltigt
wurda, kennzeichnet geradezu die verschiedenen Staatsformen. Sie fihrie zu
ungeschriebenen oder geschriebenen Regeln ~— den Verfassungen — mit dem
Zial, die entstandensn dynamischen Kréifte dem Ganzen nutzbar zv mechen und
als Gegenleistung die Staatsallmacht. gagentiber diesen Kraften und den sie
tragenden einzelnan Staatsangebsrigen zn beschrinken.

Ohne den Ausschlag des Pendels zwischen, totalitdrer Gleichmacherei und indivi-
duslier Vielfalt im Loben der Staatsbiirger durch die Jahrtuusendse zu verfolgen,
=el fitr die Neuzeit Iolgendes vermerkt: Nach den Glanbenskriegen kldrte sich

1) In der Priambel zum Grundgesels helft ea: ,.... um dam stanflcien Lam fir eine Ubargangszelt
eina nsme Ordnung Tu geben.”

5 Art 13- luuteli Varinlgungen, d.lo dis damnkull.ldn Gaataltung des Afantlichen Lebena auf der
Grundiage dleser Verlassung sstzungsgedl emtreban und dersn Orgene durck fhre Mitglieder Basthomt
werdep, sind bemechtyt, Wehlvomnchiligs fir dia Volksvertrstungen der Gemeinden, Eralss und Lindsr
einzaraichen.”

Wahlverciitgs fir dis Volkskemmer ddcfen zur die Voreiniguagen anfstellen, dls nach ﬂun ‘Batrung
din demokratiache Gestaltong des staatlichen und gessllechafilichen Lebmng der gesamtisn Republlk er-
gtraben urd daren Organlsation daw ganve Stealsgebist umfabt.” — Vgl. anch § 18 dem .Ent“u‘l’al elasa
Gessizey fr dis Durchifibiong gesamtdwuischar Wahlen zur Nablonalvemmammiung.”
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der Staatsbegriff dahin, daB der Staat, ausgeriistet mit den ,Monopolen der
terrttozialen Beherrschung und der Cewaltanwendung” (Max Weber), souverin
iiber allen Parteiungen und Interessen stehend, diese umfaBt. Das war ebenso
der Kern der Lehre des Thomas Hobbes (,Leviathan®, 1651) wie der Sinn der
Bemfihungen von Charles de Montesquieu {1689--1755). Bel der Drefeintei-
lung der Staatsgewalt ging es dem Franzosen letztlich nur um die dauernde Auf-
gabenverteilung an die dynamischen Krifte von Kénigtum, Adel, Geistlichkeit
und Biirgertum. Er 16ste sie, indem er die Gesetzgebung den Stinden, die Regie-
rung dem Kinig und die Rechisprechung an von beiden unabhéngige Gerichte
verwies, Gegeniiber diesen noch zu iberschauvenden und erfaBbaren Zustinden
des 17. und 18. Jehrhunderts sah das 18, und die erste Hiilite des 20. Jahr-
hunderts mit dem Aufkommen der industriellen Gesellschaft an Stelle der Stinde
als neue dynamische Krifie die Partejen, Ihnen gegeniiber betonte der Staat erst
recht seine Objektivitit, seine Neutralitit, aber auch seine selbstverstindliche
Hezrschaft, gegriindet auf seine eigene sittiiche Wiirde, wie sie in der Idee vom
Rechtsstaat — Gleichheit aller, auch der gesellschaftlich Ungleichen, vor dem
Gesetz — ihren klassischen Ausdrude fand (R. v. Mohl). Diese Auffassung reicht
bis in die letzten Tage der Weimarer Republik; sie wurde getragen von den
Resten eines einstmals wirtschaftlich und geistig unabhingigen Berufsbeamtan-
tums und repréisentiert durch einen aus unmittelbarer Volkswahl legitimierten
Reichsprisidenten.
Das Grundgesetz hat diese Lage vollkommen veréindert. Es machte aus den Par-
telen des 19, Jahrhunderts, den losen gesellschaftlichen Zusammenschliissen
politisch Geslnnungsverwandter zum Zwecdke der Wahl, rechtlich geordnete Ver-
fassungsfaktoren (Art. 21 ff GG) und hat damit den Parteienstaat bis zur latzten
Konsequenz verwirklicht und die Drefeintellung der Gewalten beseitigt {Ab-
hingigkeit der Exekutive vom Parlament, einsdilieBlich des vom Parlament ge-
wihlten Bundesprisidenten, Richterwahl durch das Parlament)®), Mit der Aus-
Heferung der gesamten Staatsgewalt an efne dynamische Kraft, an die Parteien,
hat der Staat selne innere Souverdnitit tiber die tibrigen dynamischen Krifte
verloren (B. Forsthoff)!); er ist gelbst dynamisch; nimlich zu einem stetig
erneuerndan Prozef geworden, der die Integration im politischen Ravm im Sinne
moderner Massendemokratien in der Richtung mdglichst demokratischer Selbst-
bestimmung unter, m3glichster Wahrung und Entwidklung der Menschenrechte
vorantreibt (Alfred Weber)®). Da dieser Staat keine innere Souverfnitit mehr
besitzt, sondern selbst in dle Avena herabgestiegen ist, erscheint es nur folge-
richtig, wenn andere demokratische Integrationsprozesse, etwa auf religitsem,
wirtschaftlichem oder sozialem Gébiet, neben ihm wirksam werden, und dag ihre
Erscheinungsformen — die Verbdnde — zu den Trigern des Staates — den Par-
teien — in Beziehung treten. Die Gesamtheit dieser Verblinde, z. B. die Xirchen,
die Kinderreichen, die Steuerzahler, die Fliichtlinge, die Soldatenbiinde, die
Bauwern, die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbande u. a. m., wird in der Aus-
einandersetzung mit den Partelen zum wirksamsten Faktor der Bildung einer
Sffentlichen Meinung. Diese Gffentliche Meinung aber schafft ein neues wirk-
sames CGegengewicht gegen die Allmacht der Parteien, sle wird geradezu zur
vierten Gewalt (E. Kogon)®), dazu bestimmt, die durch die Bildung des Parteien-
staates und die damit verbundene Beseitigung der Gewaltenteilung erfolgte
Gleichgewichtsverschiebung wiederherzustellen. Von diesem allgemeinen Blick-

%) Hiemsu immer noch grundlegend W. Weber: _Spannungen und KrSfle im westdeatschen Verfessungs-
system”. Stullgart, 1851, i

¢} E. Forstholf, wiederholt, u. a.: .Tondenzen und Kréfte im heutigon Verfassungsiehen®. Vortragsreihe
des Deutschon Industrielostituts, Kéln, 1851, Nr. 18y ,Dia Wirlschaflsverfessung im Rabmen der Gesamt-
verfasgung® in:  Ratgeber von Parlament und Regilaruny®, Frankfurt a. M., 1851, 8. 127 ff; ,Zur Problematik
des Bundeswirtachaltarats” in: .Die Uffentliche Verwsltung, 1952, Nr, 23,

5 Alired Weber: ,Stasi und gewsrkschaftlicae Aktlon®, Koin, 1354, 5. 12,

% E. Kogon anl dem ,Buropiischen Gésprich® in Becklinghausen, nach Bericht von L. Prelier in: ,So-
xjaler Fortschritt”, 1882, 5, 223.
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punkt her wird die ungewdhnliche verfassungsrechtliche Bedeutung eines zu
Ende gedachten, wohlabgewogenen Verhéltnisses der Bundesrepublik zu ihren
Verbénden, hier inshesondere zu den Wirtschaftsverbinden, deutlich.

‘Wirtschattsverbiinde und Parlament

Die modernen Wirtschaftsverbéinde sind ein Ergebnis der industriellen Gesell-
schaft. Thr Aufban reicht in Deutschland bis weit vor das Revoluonsjahr 1848
zurfick, Die ersien Arbeitigeber- und Arbheitnehmerverb#inde kamen aus dem
Handwerk, Der Aufbau der einzelnen Verbénde war schon vor dem ersten Welt-
krieg beendet, Der Zusammenschlufl der Einzelverbinde zu Einheitsorganisa-
tionen erfolgte bei den Unternehmern nach dem ersten Weltkriege im Jahre 1920
(Zentralausschizfl der Deutschen Unternehmerverbénde), bel den Arbaitnehmern
erst im Jahre 1949 (Deutscher Gewerkschaftsbund).

1914 hatten die Unternehmer 3000 Arbeitgebervereinigungen mit 132 Q00 Mit-
gliedern, die verschiedenen Richiungsgewerkschaften zusammen etwa dret Mil-
Monen Angehdrige’). Diese Zahlen erhdhten sich laufend. Nach der Arbeits-
sté&ttenzdhlung vom 18. September 1950% hatten die Arbeligeberverbinde, berufs-
stéindischen Organisationen und sonstigen Interessentenvertretungen in West-
deutschland 5381, die Gewerkschaften 1273 Arbeitsstitten mit 308916 bzw.
7315 Beschiiftigten. Gegeniiber dem Jahre 1939 bedentet das, gemesgen an der
Zahl der Beschilftigten, eine Zunahme von 40 v. H. (in der {ibrigen Wirtschaft
nur 12 v. H). Diese Entwicklung hat auch nach 1950 angehalten. Allein im Raum
von Bonn befinden sich etwa 300 Verbandsbiiros.

Das zahlenméfige Anwachsen der Verbénde gibt aber nodh kein vollstindiges
Bild, Hinzu kommt, daB sich die Struktur der Organisationen erheblich gedndert
und jhre Wirksamkeit sich damit aufierordentlich verstérkt hat. Wurde noch in
der Welmarer Republik wirtschaftspolitische Generalstabsarbeit nur in den
Spitzenverbinden geleistet, so finden sich heute auf jeder Stufe elgene stati-
stische, volks- und betriebswirtschaftliche, finanz-, sozial- und pressepolitische
Referate oder Abteilungen®), Bine derartige Apparatur ermoglicht es den Ver-
bénden, fhre Dynamik mindestens in technischer Finsicht voll zur Auswirkung
kommen zu lassen.

Diese Pynamik wiederum ist eine Folge der durch zwei verlorene ‘Weltkriege
und die damit zusammenhéingenden wirtschaftlichen Umwilzungen verursachten
villigen Umwandlung des wirtschaftlichen und sozialen Gefiiges der gesamten
Bevilkerung. War aus diesem Grunde schon nach dem ersten Weltkrieg eine
auBerordentlich verstirkie THtigkeit der Wirtschaftsverbiinde fesizustellen, um
wieviel stirker mufite dies fiir die Zeit nach 1945 geltenl

Der Gegenspieler aller Anliegen der Verbiinde war seit jeher der Gesetzgeber,
das Parlament, selbst zur Zeit der konstitutionellen Monarchie. Gustay Strese-
mann?®) fillt zu Beginn seiner politischen Laufbahn (am Reichstag des Jahres
1907) auf, daB ideclogische Grundsitze kaum mehr eine Rolle spielen und wirt-
schaftliche Fragen alles {iberlagert haben, Otto Most!?) berichtet, daB 90 v. H.
des Arbeitsquantums des Deutschen Reichstages vor 1914 bereits wirtschaftliche
Angelegenheiten betraf. Ps ist daher nicht Gberraschend, daB schon 18348 die
Frankfurter Paulskirche vom 1. Deutschen Handwerker- und Gewerbekongref
mit Eingaben versehen wurde und daB acht Jahre nach Griindung des Reiches,
im Jahre 1878, die Wahlkandidaten zum Reichgtag von den Wirtschaftsverbinden
nach ihrer Einstellung zur Handelspolitlk befragt wurden®®),

7} Hiersy uwnd zum [olgenden P. Havenstein ,Die Verbapdspyramiden*, in: .Die Gegenwart®, 1855,
B. 315 .

#) Stat. Jahrbuch, 1853, 5. 203,

%} P. Swasrts-Sporck: JBundeswirtachalisrat sntea portas” in: . Der Volkawit', 1954 Nr. 4, 5 1§

1% Hausnsteln a. a. O, 5. 315

1) Hauwenstein a. a. 0., 3. 313,

13) Hauensiein a, 2, 0., S. AT
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Sehr viel dréngender aber ist die Frage nach dem Verhdlinis der Verbande zum
Parlament fiir die dautsche Gegenwart in Anbetracht einss Grundgeseizes, das
die politischen Partelen ru alleinigen Verfassungsfakioren gemacht hat, obwohl
diese Partefen nur zwischen 3 bis 5 v. H, der gesamten ‘Wahlerschaft umfassen.
Bg ist notwendiger denn je, die Liicke zu schliefen, die in der Verfassung
zwischen Individoum und Stast klafft (Nell-Bresuning}?} und die nur durdh
den legalen Finbau der Verbénde auszufilllen ist. Dag gilt um so mehr, wemn
man bedenkt, da diese Verbéinde, denen dle Mehrheit der Staatsbiirger ange-
hirt, die vorpolitischen Hntscheldungen treffen, die aulethalb des Parlaments zn
90 v. H. des Leben ausmachen, ,Die Frags des Verhiilinisses der meinungshil-
denden Gruppen zum parlamentarischen Staat ist das Problem der. zweliten
Hilfte dieses Jahrhunderta® (L. Preller)“) Nach diesen Uberlegungen konzen-
triert sich alles auf die Prage, wie die Verbdnde -~ hisr die Wirtschaftsver-
binde — an der Meinungsbildung mitwirken kénnen und sollen, Dabei geht as
noch nicht um die Durchfihrung, sondern zunlchst ym die Grenzen frmerhalb
.des Ganzen, Fierzn muR klar Stellung gerommen werden, denn es zeigt sich
immer wieder, daB die Gegner einer verfassungsm#Bigen Integration der Ver-
binde In dieser Integration ein trojanisches Pfard vermuten, das den Sinn des
Grundgesetzes in sein Gegenteil verkehren solle.

Nu.n ist es zwar richtlg, daB das Grundgesetz sehr welt und vorsichtig gefaBt ist.
Der Gesetzgebar hat es inshesondere vermieden, zu umstrittonen Fragen der
 Wirtschaftsordnung Stellung za nehinen. So lehnte man die Aufnzhme des  RAte-
artikels 165 der Weimarer Verfassung in der Besorgnis ab, daB eine Ubereinstim-
. myng hieriiber nicht zu erzielen wire. Aber dle Untersnchungen von Huber)
und Nipperdey®) haben klargemacht, daf das Grundgesetz doch eine wirt-
- gchaftsverfassungsrechtliche Grundentscheidung flir eine gemischte Wirtschafis-
verfassung enthélt, die individusirechtliche Freiheltsverbirgungen und sozial-
rechiliche Frefheitsbindungen in einem System ausgleichender Ordnungen u-
sammenfaft und damit sowohl extrem liberalistische als auch rein planwirt-
schaftliche Wirtschaftsordnungen ausschlieft.

Was fiir die Wirtschaftsverfassung gilt, trifft um so mehr fiir dia allgemeinen Be-
stimmungen . Das Grundgesetz hat ausdriicklich die Grundrechte {Art. 1—20 GG)
alg in ihrem Wesensgehalt unabéinderlich und unanfhebbar erkldrt (Ast. 79 GG).
Die Verfassung trdgt it threra Bekenninis xur Menschenwiirde und zur frelen
Entfaltung der Persénlichkeit freiheitliche Ziige, die totalitire Mafnahrmen
— anch mit demokratischer Mehrheit bel einem Zusammenireffen von Volks-
willen und Jakobintsmus (W. Martini)?) — unmiglich machen, 2. B. Kingriff in
das Hlternrecht, Zwangsarbeit, Beschrinkung der Freiziigigkeit, Einschrankungen
der Bekenninis-, Meinungs- und Koalitlonsfretheit. Wenn auch der Partelenstaat
dee Grundgesetzes der inneren Souverinitit entbehrt mit der Folge, daB nicht
* Jede Integration von {hm abgeleitet 15t und daher auch nict seiner Genehmigqung
bedarf, sondern durchaus autonom neben ibm steht, so hat doch gerade Alfred
“Weher") daraut hingewlesen, daf der Bundesrepublik das Monopaol der Ge-
wa]tanwandung verbliehen ist, von dem sle zu Recht Gehrauch machen wilrde,
wollie dia Integration der Verbinde an den immanenten Grundfesten der Demo-
kratia rﬂttaln : )

u;Nan-anmgmam.zmp&ehnuuwi&'mmnmnnmm:..mnum .
JSoslaler Fortacheits®, 1852, B, 233 11, :

") Froar; Um dla Verfassung des zwansigaten Jehrhonderts® Ing Soxialer Forischritt', 1952, 3.323 {1,
) B R. Huben .\erldl!.ﬂltﬂ?llhmgl:‘tt’ Tabingen, 1953, Bd. I S, 3031,

W) H.C, Nippardeyr .Die sizlale Marktwirtschaft In der Veclagsung der Bundnrepnbli‘k' Int Wt~
adalt und Watthworarh®, 1954, S, 201 I,

in) W, Martlol; ,Dax HEnde allar Eldlaﬂl.l‘ll' Statigart, mﬂl E.'ﬂu.
u} A, Waeber a, 8. 0., 813
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Von, solchen Ausnahmeféllen abgesehen, in denen schon dle bloBe Meinungs-
&uferuny Bestandteil einer antidemokratischen Akiion sein kann, bleibt den
Verbinden das weite Feld der frelen MeinungsaubBerung in jederlei Gestalt. Dazu
ksnnen auch Formen gehéiren, die ungewdhnlich, aber gerade deshalb geeignet
gind, die Aufmerksamkeit der Uifentlichkeit zu erregen, wie etwa Sternfahrten
von gegsn die Verkehrsneuordnung protestierenden Kraftfahrern nach Bonn
oder befristete Arbeitseinstellungen (sogenannte Proteststrelks) der Gewerk-
schaften. Die Grenze der MeinungsiuBerung diirfte hier wie allgemein dort
liegen, wo die Auberung zur Aktion gegen die Allgemeinheit, zum unmittelbaren
Zwang gegenfiber dem Parlament wird. Bin Ljeferstreik der Landwirte, ein
Ceneralstreik der Gewerkschaften kann durchaus gerechifertigt sein; aber nur
znr Rettung der unmittelbar bedrohten Demokratie im Sinne des von der éffent-
lichen Meinung anerkannten Gemeinwohls. Von diesen seltenen Ausnahmen ab-
gesehen aber bleibt es den Verbénden wie seit jeher unbenommen, audh auf die
EntschlieBungen des Parlaments EinfluB zu nehmen, wobei MiBbréauche im allge-
meinen sehr schnell der 6ffentlichen Meinung bekannt zu werden pflegen. Diese
verfassungsrechtliche Klarstellung erscheint deswegen hesonders notwendig,
weil die gegenwirtige politische Praxis oft genug den umgekehrten Weg ein-
schl&gt, Man wirft den Verbinden wvor, sie betitigten sich bei der oGffentlichen
Meinungsbildung auf Gebieten, die auBerhalb der Verhandsaufgaben légen. Das
zu beurteilen und u. U. zu dndern, ist aber ausschlieBlich Sache der Verbands-
mitglieder, also eine verbandsinterne Angelegenheit, Nach aufien hin sind die
Verbande im Rahmen der angefiihrten, eigentlich selbstversténdlichen Elnschrén-
kungen véllig frel, Das ist die Folge der Verbandsautonomie im modernen Staat,
der nur den ¥uferen Rahmen, nicht den inneren Gehalt der Verbandsintegra-
tionen zu bestimimen hat. Diese Feststellung gewinnt dadurch an Bedeutung, da8
in zunehmendem MaBe dle subjektiven, von der Verfassung geschiitzten Frei-
heitsrechte der Einzelperson zu Kollektivrechten der betreffenden Gruppe wer-
den; etwa das Koalitlonsrecht fiir die Gewerkschafien, das Elternrecht fiir die
Kirchen, das Kriegsdienstverweigerungsrecht fiir bestimmte Gruppen. Klarheit
hesteht nunmehr darliber, da8 die ‘Wirtschafisverbiinde

im Zeitalier der industriellen Gesellscholl nolwendiy sind;

in der Bundesrepublik zu den Fakioren gehdiren, die Sifenlliche Melnung und als

deren Folge auch poliflsche Dynamik erreugen und dumil zu den Trdgern des

Veriaasungslebens zdhlen.

In dleser Situation ist die Frage zu beantworten, ob soldhe Organisationsn nicht
audh von der Verfassung zur Kenntnis genommen werden soilten, und wenn ja,
in welcher Form, nachdem die verschiedenen Institutionen der Verfassung (Par-
lament, Regierung, Redhtsprechung) schon léngst mit ihnen rechnen,

Vorsdhlige und Versuche zur Einordnung der Wirtschailtsverhinde

Die in der Wirtschaft titigen Menschen, vor allem die Arbeitnehmer, aber audch
die Arbeitgeber, haben die verfassungsméBige, mindestens aber gesetzliche An-
erkennung fhrer Verbandsorganisation und Arbeit stets bejaht und gefordert.
Von den Fabrikausschiissen des Gewerbeordnungsentwurfes der Paulskirche zu
Frankfurt (1848/49) Giber die in den Arbeiterschutzgesetzentwirfen der SPD vor-
gesehenen Arbeitskammern (1884, 1899, 1903} und die Arbeiterkammern des
Kélner Gewerkschaftskongresses (1905) zur Zentralarbeitsgemeinschaft der Orga-
nisationen der Arbeitgeber und Arbeitnehmer vom 15, November 1918 und dem
vorliufigen Relchswirtschaftsrat des Art. 165 der Weimarer Verfassung vom
11, August 1919 filhrt ein gerader Weg 21 den gegenwirtigen Uberlegungen
itber die Schaffung von Wirtschaftsriiten bei Bund und Lindern, chne oder mit

2



gleichzeitigam Um- oder Ausbau der bestehenden Kammern fiir Industrie und
Handel, Handwerk und Landwirtschaft.

Schon vor der Errichtung der Bundesrepublik hatten SPD und CDU (letztere im
Ahlener Prograrmm vom 8. Februar 1947), spiier auch die christlichen Kirchen
(Bochumer Katholikentag vom 1. bis 4. September 1949, Essener Evangelischer
Kirchentag vom 28. August 1950) positiv zu dem Gedanken der Mitwirkung der
in der Wirtschaft thtigen Menschen an einer wirischafispolitischen Meinungs-
und Willenshildung Stellung genommen, Nach Errichtung der Bundesrepublik
legte der DGR in seiner ,Denkschrift zur Neuordnung der deutschen Wirtschaift™
vom 22, Mai 1950 elnen Gesetzesvorschlag vor, der seinen Niederschlag
in einem Antrag der SPD vom 25. Jull 1950 (Bundestagsdrudksache Nr, 1229)
fand und neben einem Bundeswirtschaftsrat parititisch besetzie Industrie- und
Handelskammern, Handwerkskammern und Landwirtschaftskammern forderte. —
Im Priihjahr 1851 schlug Karl Arnold die Schaffung eines Bundeswirtschalis-
rates, von Landeswirtschaftsriten und Bezirkswirtschaftskammern vor, Die Wirt-
schaftsrédte soliten danach nicht paritéitisch, sondern nach dern Verhéltnis 2:2:1
unter Mitwirkung einer dritten Gruppe aus Wissenschaft, freien Berufen und
verdienten Persdnlichiceiten besetzt werden; die Bezirkswirtschaftskammern sind
eine Art parititisch beseizte Mittalinstanz zwischen Industrie und Handelskam-
mern und dem zusténdigen Landeswirtschaftsrat, eine Arbetierkammer mit
Unternehmerbetefliqung, —— Im Frithjahr dieses Jahres ist insbesondere durch
die Evangelische Akademie Westfalen in Bochum der ,Entwurf eines Wirt-
schaftsverfassungsgesetzes* bekanntgeworden. Dieser schon #ltere Entwurf des
Ministerialrats a. D. O, Frielinghaus sieht Wirtschaftskammern und eine
Bundeswirtschaftskammer vor. Die Wirtschaftskammern will er aus den bestehen~
den Industrie- und Handelskammern gewinnen durch die Zuordnung von zweil
Abteilungen fiir Angestellte und Arbeiter unter Belassung ihrer rechtlichen
Selbstlindigkeit als Abteilung der Unternehmer. Jede der dref Abieilungen erhilt
fiir sich Sffentlich-rechtlichen Charakter, die Wirtschafiskammer selbst auch; sle
ist also eine Art Zwedcverband. Die Bundeswirtschaftskammer ist eine Zu-
sammenfassung nicht nur der Wirischaftskammern, soridern auch der Hand-
werks- und Landwirtschaftskammern. Im ganzen gesehen stellt dieser inter-
essante, durchdachte und klar formulierte Entwurf sindentig ab auf die Moglich-
keit stindiger, intensiv selbstverwaltender Mitarbeit der Wirischait in allen
Zweigen und Berufsgruppen. — Von privater Seite ist in diesem Zusammenhange
noch der vor Jahren vorgelegte ,Entwurf eines Gesetzes zur Organisierung der
deutschen Wirtschaft* vor G. P. Spindler und E. Guilleaume zu nennen, der
ebenfalls Wirtschaftskammern — unter Auflésung der bisherigen verschiedemen
Kammerorganisaticnen — und eine Bundeswirtschaftskammer vorsieht. Bei die-
sem Entwurf ist aber die Wahlordnung und Stimmanfteilung iiber die Betriebe
ebenso umstritten wie die Zwedkmifighkeit der Aunfgliederung der Kammern in
. Pachkammern nach Wirtschaftszweigen.

Alle diese Entwfirfe sind bisher nicht verwirklicht worden. Aus der Zeit der
Landerhoheit vor der Errichitung der Bundesrepublik siammen die beiden ein-
zigen auf parititischer Grundlage arbeitenden gemeinsamen Einrichtungen von
-Arbeltgebern und Arbeitnehmem: die Wirtschaftskammer in Bremen (vom
18, Mai 1920; wiedererrichtet am 20, Juli 1945) und die Hauptwirisdmftskmmer
in Rheinland-Pfalz (27. Juli 1948). .

Die Auigahe hestimmt den Wey der Einordnung

Bedeutende Vertreter der Wissenschaft sind seit langem von der Notwendigkeit
{iberzeugt gewesen, die Gruppen des Wirtsduaftslebens in gemeinsamen Hinrich-
tungen zusammenzufihren. Schon 1850 meint der Historiker und Soziologe
Lorenz von Stein; ,Damit aber Kapital und Axbeit sich gegenseitig beriihren
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und zum gegensgeitigen Nachgeben zwingen oder veranlassen kénnen, mus die
Verfassung so eingerichtet sein, daf heide Elemente der industriellen Gesell-
schaft, Arbeit und Kapital, gemeinschaftlich und mit gleichem Redhte an der
Bildung der hichsten Staatsgewalt teilnehmen®!®), 1920/21 schreibt Ortega
v Gasset: ,Es ist nicht notwendig und wichtig, daf die einzelnen Gruppen einer
sozialen Gemeinschaft in thren Wiinschen und Ideen iibereinstimmen; notwendig
und wichtig ist nur, daf eine jede die Wiinsche und Ideen der andeten kennt und
auf gewisse Weise miterlebt. Tut eine Zunit oder Berufsgruppe dies micht, so
verliert sie die Fiblfahigkelt; sie spiirt an ihrer Peripherie die Beriihrung und
den Druck der anderen nicht mehr und glaubt infolgedessen, daB sie allein vor-
handen, daB sie fiir sich ein Ganzes sei*%),

Die Hemmungen der politischen Praxis, diese grofan und zugleid: einfachen Er-
kenntnisse zu verwirklichen, haben mannigfache Ursachen. Ihnen begegnet man
bel der niheren Priifung von Aufgaben und Umfang derartiger Gremien.

Die erste Aufgabe eines Bundeswirtschaftsrats — nur dieser soll zun#dhst be-
trachtet werden — ist es, in den Aussprachen (nicht Ansprachen) seiner Mit-
glieder deutlich zn machen, was die Verbinde zu bestimmten wirtschafts-, finanz-
und sozialpolitischen Fragen der Nation eigentlich meinen und wollen, welche
Vorstellungen sie haben und welche Mittel sie zu jhrer Verwirklichung vor-
schlagen. Allein um dieser regelmiBigen, von taktischen Erwigungen unabe
hingigen Begegnung willen, die dem Kennenlernen und dem Ausgleich der
gegenseitigen Interessen dient, die Verblnde und ihre Vertreter verfassungs-
miBig legitimiert und damit dem ,Halbdunkel vorparlamentarischer Lobbies und
dem Zwielicht auflerparlamentarischer Aktionen®®) entreift, schon um dieser
Wirkungen willen solite ein Bundeswirtschaftsrat geschaffen werden. Von einer
so gehandhabten Institution dfirfte keine Gefahr fiir das alljemeine politische
Leben ausgehen. Im Gegenteil kinnte — wie im Mittelalter der latente Bilrger-
kriegszustand durch die Bildung der Parlamente und ihrer Parteien beendet
wurde — auch die Bildung eines Wirtschafisrates die von seinen Gegnern folge-
richtig vertretene Tendenz zum Klassenkampf von oben und unten {iberwinden
helfen.

Die zweite Aufgabe eines Bundeswirtschaftsrates folgt unmittelbar als Ergebnis
gepflogener Ausspracien, néimlich die Niederschrift solcher Ergebnisse in Form
von Gutachten zu bestimmten Fragen fiir das Parlament. Gew#hrt man dabei dem
Bundeswirtschaftsrat das Recht, zu allen in seine Zustindigkeit fallenden, im
Parlament behandelten Gesetzesvorlagen, vor Beginn der dritten Lesung ein
Gutachten vorzulegen, und verpflicdhtet man den Bundestag, zu diesem Gutachten
vor endgilltiger Verahschiedung des Gesetzes Stellung zu nehmen®), dann
wiirde zweifellos erreicht, daB der Bundeswirtschaftsrat nicht — wie etwa frither
der vorldufige Reichswirtschaftsrat und heute der Bayerische Senat®) — vom
Parlament ausgeschaltet werden kann, Der sachversiiindige Beitrag des Bundes-
wirtschaftsrates konnte die Arbeit des Parlamentes wesentlich erleichtern, ohne
dessen ausschlieBliche politische Entscheidungsbefugnis anzutasten,
Darilber hinaus ktmnten die stdndigen Ausschiisse des Bundeswirtschafisrates
den Fachausschiissen von Bundestag und Bundesrat, aber auch den Ministerien zur
Verfligung stehen; letzteren mit der Mafigabe, dal ein Ministerium sich zuktnftig
grundsitzlick nur an die hierfiir zustindigen Ausechiisse des Bundeswirtschafts-
rates zu halten hat. Damit kénnten unkontrollierte Nebeneinfllisse der Verbinde
zu einem wesentlichen Teile ausgeschaltet werden.

) L. v, Stein; ,Geschichia der sozialen Bewegung in Franmkreich bls amf unsere Zelt®, 1830.

) Ortegh y Gasset: Stetn und Unstern iibar Spanien®, Stottgart, 1852,

u) C. B, Fischar: ,Zur Aufgaba sines Bundaswirischafisrats®, In: .Sozlaler Forischritt*, 1955 8. 11T EL

12) Fischer ». a. O, 5. 113,

) J. Singer: ,Dia Bedeutong und die Aufgaban des Bnycr!ldnen Sepats”, In:  Ratgeber von Parlament
und Regierung®, Frankfurt a. M., 1951, 5. 9.
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Mit diesen beiden groBen Aufgabenkreisen sollle es zundchst sein Bewenden
hahen. Aus diesen Aufgaben ergeben sich zwanglos eine Fiille anderer Méglich-
keiten, wie etwa die gemeinsame Beobachtung und Feststellung wirtschaftlicher
Vorgiinge (z. B. Lohn- und Preisheweguny), gemeinsame Schiedsgerichta, Schlich-
tungsstellen wsw. Insbesondere sollte man einem Bundeswirtschaftsrat keine
Gesetzesinitiative und auch kein Enqueterecht gewdihren. Der Verzicht auf die
Gesetzesinitiative ist die einzige Mdglichkeit, dem Parlament iberzeugend die
Sorge vor einer konkurrierenden Instanz zn nehmen. Die Nichtgewdhrung des
Enqueterechts verhindert die sonst zwangsléufige Entstehung einer neuen, fach-
lich geschulten Biirokratie und verweist den Bundeswirtschaitsrat anf die Inan-
spruchnahme bestehender, hierfiir geeigneter Binrichtungen wie das Statistische
Bundesamt, :

Mit der Begrenzung und Begriindung der Aufgabengebiete des Bundeswirt-
schaftarates ist auch zu anderen Fragen Stellung genommen, deren Fillle nur
geeignet ist, vom Wesentlichen abzulenken. So jst alnem Gutachter- und Be-
ratungsorgan, dessen primire Bedeutung in dem Sichtbarwerden der Verbinde
und in fhrem Gedankenaustauech liegt, eine ,dritte Kraft” (bestehend aus Ver-
tretern von Wissenschaft, Sffentlichem Diensf, Hausfrauen usw.) vollig wesens-
fremd, Da iiberdies nicht abgestimmt wird, bedarf es auch aus diesem Grunde
keiner ausgleithenden Gruppe. Gutachien aber werden immer Meinungen vnd
Gegenmeinungen aufweisen; sie erhalten aus der Cegeniiberstellung erst thren
eigentlichen Wert. Ahnliches gilt fiir die Mitgliederzahl, Sie sollte ausschiiefilich
von der Notwendiglkeit, dle erforderlichen Ausschiisse gut besetzen zu kénnen,
bestimmt sein, Dabei kann das Prinzip des Gesandtenkongresses mit der Mag-
lichkeit eines stindigen Stellvertreters erleichternd wirken. Das gilt um 50 mehr,
als die Wirtschaft weder qualifizierbar noch quantifizierbar ist, wie sich bei
den gesdheiterten Versuchen des Relchswirtschaftsrates gezeigt hat, jeden Wirt-
schaftegwelg verireten seln zu lassen. Aunch hier wird das Auswahlprinzip der
Verbéinde bremsend und helfend wirken. Dabei soll anf den formalen Elnwand,
daf der Stast keine Mitglieder in Institutionen berufen kdnne, die thm von Ver-
einigungen des privaten Rechis vorgeschlagen werden, nicht nsher aingegangen
werden, Die Gegenforderung, diesen Vereinigungen dann Sffentlich-rechtlichen
Charakter zu geben und sis der Staatsaufsicht zu unterstelien, verkennt, das
dann von einer Mitwirkung freler Verbénde nicht mehr gesprochen werden
kann®}, Dreshach®) iibersieht bet dieser seiner stindigen Forderung auch,
daB er hiermit das Parlament absolut setzt und einen Staat mit absoluter innerer
Souverdnitdt sieht, der nack dem Grundgesetz nicht mehr vorhanden ist,

Anch auf die gewil wichtige Frage nach der Umgestaliung der Kammern soll
hier nicht niher eingegangen werden. Ein Bundeswirtschaftarat badarf als solcher
keines ,Unterbaues®. Ob die Kammern etwa im Sinne der Vorschlige von
Frielinghaus auszubauen wiren, hiingt wesentlich davon ab, ob die gesamte
Wirtschaft — insbesondere die Unternehmerschaft — die darin liegende einzig-
artige Moglichkeit, einen brauchbaren Apparat fiir thre intensivierte Selbsiver-
waltung zu schaffen, erkennt und aufgreift. Diese aktive Selbstverwaltung wire
in ihrer Thtigkeit aber wesantlich verschieden von der Aussprache-, Gutachter-
und Beratungsfunktion eines Bundeswirtschaftsrates,

‘Wenn selbst ein Bundeswirtschaftsrat heftig umkidmpft wird, dann liegt das an
der unbefriedigend funktionierenden westdentschen Demokratie. Im Gegensatz
zur wirtschaftlichen Entwiddlung der Bundesrepublik herrscht in threm politischen
Leben weltgehend lihmender Stilistand; eine auf allen Seiten bemerkbare

#) Haumsteln 2. & O, 8. 113,
#) A, Dresbach: ,Der Slaat und dis Stinde®, Im1 S0ddeutsche Zellung® v. 21797 8, 1954, Nr. 192,
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" “Neigung zur Restauration der vergangénan. guten, alten Zelt setzt sich allent-
halben durch, verbunden mit mangelnder Toleranz Bie JHBt selten echie Dis-
kussion aufkommen?®).

Insgtitution oder Symbol?

Bal der Analyzse des westdeutschen Staates muB immer wieder an geinen Mangal
an jnnerer SouverXnitit erinnert werden. Hiexr sollte die ,Therapie einsatzen.
-Boll der junge Staat micht in schwere innere Krisen geraten, dann muf der
Sffentliche Dienst fm weitesten Sinne, d. h. einschifeBlich der Wissenschait, seine |
&lte Unabhéngigkeit, die er zur Zeit der konsetitutionellen Monarchie besaB,
zuriickgewinnen, Natlirich ist das nidcht {iber die Neubildung einer wirtschafilich
gesicherten und gesellschaftlich sinseltly ausgewihlten Schicht méglich wie zu
friitheren Zelten, wohl sber durch die Beseitigung elnes konfessionell, parfei-
politisch und nach Interessentengruppen ausgewdhiten Beamtentums. Es ist
schmerzlich, diesen Ruf nacth dem bewlhrten Dienst ,pour le rof de Prusse” in
einem Zeitpunki erheben zu missen, da die angelsichsischen Demokratien be-
wubBt einen solchen unabhingigen Dienst aufgebaut haben, und zwar England
seif 1919 und die Vereinigten, Staaten unter F. D. Roosevelt®),

Ein solches Beamtentum wird einerseits den Einfliissen irgepdwelcher Gruppen
gegeniiber unempfénglich, andererselts aber durchaus in der Lage sein, mit
einem Bundeswirtschaftsrat erfolgreich zu arbeiten, eben well es auch ihm in
eciner ausschlieBlichan Orlentierung am &ifentlichen, gemeinen Wohl objektiv
gegenilbersteht, Bin solches Beamtentum kinnte auch erfolgreich den Versuch -
machen, an Stelle der viellalcht zundchst schwer zu errelchenden Institution eines
Bundeswirtschaftarates ein ,Symbol’ zu setzen, dem .Runden Tisch". Dieser.
unter dem Vorsitz von Vertretern der sich wieder objektivierenden Staatsgewalt
zusammentretende Kreis kéonte menschliche und sadiliche Mifiverstéindnisse
ausrdumen und die spitere Bildung der Institution des Bundeswirischaftsrates
vorbereiten. :

Im Rahmen des Sffentlichen Dienstes fillt den Vertretern der ‘Wissenschaft eine
besondere Aufgabe zu. Thnen ist dis Objektivitit wesensgemidB; sis empfinden
in ihrer fberwiltigenden Mehrhelt Zwedigutachten als peinlich. Audh . ihnen
wiirde durch dis Mitwirkung an einetn Bundeswirtschaftsrat ein anderer, ange-
messener Rahmen zuteil. Nicht nur die Soziclogen und dia Wirtschaftswissen-
schaftler, auch die Historiker und Juristen sollten daher die dréngenden wirt-
schafts- und sozialpolitischen Probleme in weitestem Umfange von sich aus auf-
greifen und. hehandeln.

Das Zusammenwirken aller Kréfte, die guten Willens sind, kinnte auf diese
Weise den vorparlamentarischen Rammn unseres Staates auf dem wichtigen Teil-
gebiet der Wirtschafts- und Soziaelpolitik mit einem Lehen erfiillen, das die nétige
LJimnere Aufrlistng® der Bundesrepublik fiberhaupt erst ermdglichen nnd sie
damit in den Stand setzen wirde, die gewaltigen seelischen, organisatorigchen
und sachlichen Aufgaben der Wiedervereiniqung zu erfiillen. Dariiber. hinaus
konnte der fretheitliche Glanz solchen Lebens nnseren Briidern in der Zone eine
Hitfe, den Vo]kern Buropas aber, die mit &hnlldlen Fragen Imgen. eina An-
regqung sein,

H.Sl:halskyt Uber des Resteurntive in unsarer Zeit*, In: Frankfurier Alijemeine Zeltung® wom -
8, 4. 1955, N1. 83 )

27 Th. Eachenburg: ,Stastsantoritit und Gruppenegolsmus®, Diigseldort, 10953, Heft 9 dar ,Schriftenreihg
der Indusiide- uwnd Handelkammer 7o DHissgldort™. -
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Karl-Martin Bolte

PRESTIGESTRUKTUREN IN DER
INDUSTRIELLEN GESELLSCHAFT

Prestige ist ein inneres Werterlebnis) es entsteht damit die Frage, woran dieses
Erlebnis fiberhaupt vollzogen wird.

Jadermann schitzt in seinem engeren Verwandten- und Bekanntenkreis einige
Personen mehr und andere weniger. Dies ist gine Wertung, die slch unmittelbar
an den Personen orientjert. Bei einem Dirchdenken oder auch einer Erfragung
der Ursachen dieser unterschiedlichen Wertschiitzung treten daun gewisse Cha-
rakteristika der bewerteten Personen hervor, von demen die einen geschitzt und
dia anderen gbgelebnt werden. Das ‘Werterlebnis ad personam geht also tiber ein
Werterlebnis von Merkmalen vor sich,

Die Gesamthait dieser Merkmale gledart man fiir elne Analyse dee Prestiges
zweckmiiligerweise In zwel Gruppem: In dle persénlich-charakterlichen und in
die sczialen Merkmale.

Zur ersten Gruppe gehdren vor allem charakterliche Rigenschaften, wie Ehrlich-
keit, Treue, Zuvarlissigkelt, Gewlzsenhaftigkealt, Faulheit usw.

Zur zwetten Groppe gehtren Merkmale, die dem einzelnen aus seiner Zugehdrig-
keit zur Gesellschaft, aus selner Verflochtenhelt In soziale Zusammenhinge er-
wadhsen: u. a.-Art der Ausbildung; Binkommenshezng, Héhe und Quells; Wohn-
weise, Wohngegend, Lebensstil; Erziehung) Herkunft; Konfession; dkonomische
Sicherheit; TAtgkeit, soziale Punktion der Thtigkelt; Grad der Selbstindigkeit,
Arbeitsbedingungen.

Die sozlalen Merkmale -— ohne Beriicksichtigung der persanlich~-charaktertichen —
_kennzeichnen die soziale Sftuation einer Person, fhre Verflochtenhelt in soziale
Zusammenhinge,

Diese allein Interessiert hier, denn von sozialem Prestige kann nur dann die Rede
sein, wenn sich eine von Personen unabhfingige, aus sozialen Situationen her-
geleitete Prestigeordnung hildet.

- Bei der Wertung bestimmter Personen treten im ellgemeinen perssnlich-charak-
terliche vnd sozisle Merkmale’miteinender verflochten guf, und es ergiht sich
die Fragae, ob es fiberhaupt ein fliir beide Merkmalsqruppen getrenntes Prestige-
erleben gibt. . )
Die soziale Situation einer Person ergibt sich aus dem Zusammentreffen be-
stimmter sozialer Merkmale in ganz, bestimmter Ausprigung. Sie weicht bei
iedem Manschen.mehr oder weniger von der selner Mitmenschen ab. Soziale
Situationen sind also ganz spezifische Erschelnungen, und es ist unwahrschein-
lich, dafl daran ein von Personen losgel8sies Preatigeerfeben anknfipfen kann.
Im sozialen Kosmos treten jedoch ainzelne sozfale Merkmale hiufly in gleicher
oder §hnlicher Form zussmmen auf, Sie treffen in disser Kombination fir viele
Personen zu, chne die Situaticn jedes einzelnen wirkHch vollstindig zu be-
schraiben, Aber sie charakterisieran die Situation derjenigen, auf die ale =zu-
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treffen, im groben. Daneben klammert sich das Orientierungsbedirfnis nicht an
alle sozialen Merkmale gleidizeitlg. Im historischen Wandel erscheinen mal diese
und mal jene Merkmale wesentlicher, Diese gleichen oder jeweils basonders her-
vorgehohenen Ausschnitte aus vielen differenzierten sozialen Situationen ver-
selbstdndigen sich im BewubBtsein der Gesellschaftsmitglieder zu Begriffen; wir
wollen sie sozlale Positionen nennen.

Hine soziale Posilion ist also eine hestimmie XKombination einzelner Merkmale,
die 5ich als ,Komplex” im Bewubisein des einzelnen verselbsténdigt hat. .

Jeder Mensch beginnt sein soziales Lebent — aus der Erziehung her — mit be-
stimmten Prestigeakzenten fiir einzelne soziale Merkmale, In den sozialen Xon-
takten des Lebens werden diese Prestigeakzente durch persdnliche Erlebnisse
laufend bestdtigt, gefestigt oder korrigiert. Die Prestigeakzente der sozialen
Merkmale sind somit davernd im FluB; sie bleiben allerdings wie alle Ideal-
faktoren des sozialen Prozesses auBerordentlich ,z8hfllissig”.

Gedanklich vereinfacht, baut sich das Prestige einer sozialen Position aus den
Presiigeakzenten der einzelnen zusammentrsifenden Merkmale auf; es wére s0-
mit die gewichteie Summierung der Wertakzente dieser Merkmale.

Tatsdchlich vollzieht sich das Prestigeerleben einer sozialen Position im all-
gemeinen jedoch als integraler Vorgang, der vom Werienden her gar nicht als
Aunfsummiering von Prestigeakzenten einzelner Merkmale gesehen wird.

Ordnung nach Titigkeit und sozlaler Funktion

In der heutigen Gesellschaft werden soziale Positionen meist als Berufspositionen,
4. h. vorwiegend von der Art der Tétigkeit und der sozialen Funkiion her ver-
standen. Das ist nicht immer so gewesen.

So ist anzunehmen, dad das soziale Merkmal Hexrkunft, das sich u. 1. in den
Gruppierungen adlig und nichtadlig niederschlagen kann, in einer sténdisch ge-
prigten Gesellschaft iiberragende Bedeutung hat, Soziala Positionen wiirden dort
. iiberwiegend von der Herkunft her begriffen und akzentuiert werden.

In einer Gesellschaft, die in K a st en gegliedert ist, wird die Kastenzugehérig-
keit in erster Linie die Vorstellung von sozialen Positionen prigen (der Paria
und der Brahmane), Wenn es Sklaven gibt, so wird das soziale Merkmal frei
oder unfrei hervorragende Bedeutung haben,

SchlieBlich sei daran erinnert, daB die Bezeichnungen Proletarier und Ka-
pitalist, die an das soziale Merkmal Besilz ankniipfen, bei uns um die Jahr-
hundertwende sehr stark als soziale Positionen empfunden worden sind,

Nun ist es keinesfalls so, daB in Gesellschaflsordnungen, in denen sozjale Posi-
tionen in erster Linie von der Herkunft, von der Xastenzugehbrigkeft, vom Be-
sitz und anderen sozialen Merkmalen her verstanden werden, die Berufsposi-
tionen véllig bedeutungslos sind, Sie sind dort aber meist nur von sekundérem
Gewicht, Hiufig kdnnen in solchen Gasellschaftsordnungen bestimmte Positionen
nur von Angehdrigen der einen oder anderen Kaste singenommen werden, wie
in Preullen nur der Ade] Offizierspositionen besetzen konnte.

In den letzten Jahrzehnten sind in unserer Gesellschaft soziale Merkmale wie
«Herkunft® und ,Besitz von Produktionsmitteln” fiir das BawubBisein sozialer
Positionen immer mehr in den Hintergrund gedriingt worden. Sle sind nicht
villig verschwunden. So wird die Zugehdrigkeit zum Hochadel -—— also eine Her-
kunit — besonders von #lteren Leuten durchaus nodh alg soziale Position be-
griffen, Positionen, die von diesen Merkmalen her verstanden werden, sind je-
dodh heute praktisch bedeutungslos gegeniiher denen, die als Berufsposition be-
griffen werden, Das soziale Verstindnis klammert sich fast ausschlieBlich an
Berufspositionen und ordnet nach Thtigkeiten und sozialen Funktionen, Das ist
so ausgepriigf, da8 von der Herkunft geformte Positionen, wie etwa die der
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Kinige in einigen skandinavischen Lindern, von einfachen Menschen in Thtig-
keiten und Funktionen umgedeutst und nur so verstanden werden!),

Wenn wir fesistellen, dall soziale Positionen — in unserer Gesellschaft meist
Berufspositionen — selbstdndig, d. h. losgeldst von Personen begriffen werden,
50 ist damit noch nicht gesagt, daB das stets und tiberall der Fail ist. Es wird
immer einzelne geben, denen es nicht gelingt, soziale und persénliche Merkmale
zu {rennen, die etwa der Position ,Bankangestellter deshalb geringes Prestlge
zuordnen, weil sie jemand in soldher Positlon kannten, der Unterschlagungen be-
gangen hat,
Aber selbst dort, wo soziale Positionen sich zu Begriffen verselbstindigt haben,
basteht zwischen ihnen und persénlich-charakterlichen Merkmalen eine gewisse
Wedhselwirkung, So neigt man dazu — weil sich gewisse persénlich-charakter-
liche Merkmale in bestimmten Positionen mehr oder weniger gehéuft finden —,
diese mit jenen zu koppeln; mit der Position ,Schauspieler” Leichtlebigkeit, mit
der Position ,Héndler’ Knauserigkeit (Krimerzseele) usf.
Es steht also die Frage an, ob gleichen Berufspositionen in unserer Gesellschaft
von den einzelnen Gesellschaftsmitgliedern unterschiedliches oder im Vergleith
zu anderen Berufspositionen &hnliches Prestige zugemessen wird.
Im Raum Schleswig-Holstein/Hamburg wurde sine solche Untersuchung durch-
gefithrt. Rund 1600 Personen nach Alter, Beruf, Geschlecht und anderen Merk-
malen — in Gruppen gegliedert — wurden Berufe zur Crdnung nach dem gozialen
Ansehen vorgelegt.
Lasgen die von den befragten Personen aufgestellten Prestigeordnungen erken-
nen, daB es eine allgemeingdltige Ansicht dber die Prestigeordnung der Berufs-
positionen gibt? Daz war die Kernfrage der Untersuchung; sie mu8 nach der
Auswertung des gesammelien Materials befaht werden.
Die Masse der Rangordnungen enthilt ein ganz bestimmtes Ordnungsprinzip,
das deutlich hervortritt, wenn man fir jede Befragtengruppe aus den durche-
schnittlichen Rangwerten eine Rangskala zusammenstell! und alle Skalen dann
miteinander vergleicht.
In jeder Befragtengruppe — die Gruppen untersdleiden gich nach den Merk-
malen Alter, Beruf, Geschledhit und Stedt oder Land — lassen sich jedodh, ein-
gefiigt in das Grundprinzip der Ordnung, besondere Rigentiimlichkeiten bei der
Einordnung bestimmter Berufe erkennen,
Aus diesem Grunde wollen wir daranf verzichten, aus den durchschnittlichen
Rangwerten eine gemeinsame Skala der Berufe fir alle Befragten zu erstellen,
Elne solthe gemeinsame Skala besteht nur filr Bruchstiicke der ganzen Ordnung
und wire, wenn sie ,berechnet* wirde, eine Fiktion, die gerade die typischen
Unterschiede verwisdht,
Die Rangordnung nach dem Urteil jeder einzelnen Bevdlkerungsgruppe enthalt
aber die gleiche Grundstruktur; das ist das wesentliche Ergehnis, Alle Skalen
sind nach dem Schema aufgebaut, das nachstehend umrissen wird, Nur die Skala
der lindlichen Befragten weicht gegeniiber anderen Gruppen durch die Einord-
nung der Bauern ab, und ‘wir haben diese Begonderheit hervorgehoben.
Welche feineren, im einzelnen intersssanten Unterschieds die Skalen der ver-
schiedenen Befragtengruppen aufweisen, soll hier unberildksichtigt bleiben.
In der Skala jeder Befragtengruppe finden sich Berufe, fiber deren Hinordnung
auch unter den Angehdrigen derselben Gruppen stirker abweichende Ansichten
bestehen, Das wirkt sich in ejner breiten Streuung der Rangwerte um den
Mittelwert dieser Berufe aus.

1} Dis Beryisposition eines Manschan fst nach aufien hin nicht immer sofort Ty erkennen, So kommt ez
vor; dad eine vorliulige Prestigszuordnung am Anlwand oder anderen offensichilichen Rrs

chetnungen ane
knldpft und deyaus anf welters sozisle Markmals geschlessen wird. Wenn dann bel niheren Konkskien
dia Berafsposition bekannt wird, werden die worllufigen Orlentierungen genarell an dieser kaorrigtaert,
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Typisierte Prestigeordnung der Berufe

Stadt Land
Aknademiker, Fabrikdirektor I “dto.
-+ GroB- und Mittelbauer
Rlekiroingenieur, Volksschullehrer 1) dto,
. <+ Pachter elnes mitileren Be-
. triebes

Selbst&ndige (mittlere) Gewerbe- o dto.
treibende ohns Bauer

Besonders qualifizierte techn. und
kaufm, Tatigkeiten (Bilanzbuchhalter)

Gelermnte landw., tecn, und admini- v dto.

strativa Tﬂtigkeiten und: angelemte (+ wverh, Landarbeiter nach dem
techn, Tatigkeiten . Urtell der Landwirte)
Angelarnte nicht-techn. Thtigkeiten v dto,

Ungelernts Thtigkeiten Vi ta.

d .
(ohne Landarbeiter nach dem Ur-
feil der Landwirte, aber ein-
sthlieflich Landarhejter nach dem
eigenen Urtell der Landarbedter)

Interezsant ist nun, daB es in allen Befragiemgruppen die gleichen Berufe sind,
bel denen sich diese Unsicherheit zeigt: Schriftsteller, Opernsinger und Ver-
sicherungsagent. Es gind dies Berufspositionen, die anferordentlich allgemein
sind und die einen weiten Spielraum flir die tatsichliche soziale Situation. offen -
lassen. Bs sind Berufspositionen, die neben einer groben Umsgchreibung der Ast
der Beach¥ftigung andere sozlale Markmale hur sehr vage umreiBen.

‘Wenn man den Bewohnern einer norddentschen Kleinstadt die Aufgabe stellt,
dia in ihrer Stadt vorkommenden Berufe und evil. auch deren Trlger in eine
Prestigeskala einruordnen, so werden sich schlieflich Rangskalen mit verhalt-
nismébig geringen Abweichungen ergeben. Stellt man dle Binwohner einer an-
deren Kleinstadt, die m8glichst einen anderen Charakter hat, deren Leben also
2. B, nicht wirtschaftlich, sonderr kulturell geprégt ist, vor die gleiche Frage,
50 wird sich auch aus fhren Ordnungen eine Skala mit relativ geringen Stren~
ungen ergeban. Beide Skalen werden in ihrer Grun d struktur iiberainstimmen,
in der Binordnung einz elnex Berufe aber voneinander abweicthen. So kormmt
dann in der ¢inen Rangordoung etwa zom Ausdruck, daB dia Kaufmannschaft
dag grdBite Prestige geniedt, well es sich um eine alte Handelsstadt, z. B.
Liibedk, handelt, und der EinfluB der Xaufmennsdchaft hier vorherrschend ist.
Und daB In der anderan dis Professoren an der Spitze der Rangskala erscheinen,
well ea elne kleine Universitdtsstadt ist und dle Professoren hier im wesent-
lichen das Leben prigen. In einer alten Resldengzstadt hitton sich unter Ume-
stinden die beamteten Juristen in der Spitzemgruppe behauptet.

Die gemeinsame Grundstruktur — wir werden spiter noch untersuchen, wie
welt deren Geltungsbereich abzustedken.ist wnd worauf sie berubht — soll -als
Makroordnung bezeichnet werden, die beidan klsinstidtischen Rangskslen als
Mikroordaungen. Eine Mikroordnung muB nicht regional, sla kann auch herufs-,
alters- oder geachlechisspezifisch bagrenzt sein. Aundh die hier erwibnten Ord-
pungen der Kleinstidie liefen sich noch nach diesen Merkmalen gliedern: Um-
dag Beispiel nicht zu sehr zu komplizieren, sel jedodh angenommen, dal uns
Alters-, Berufs- und sonstige Einfilisse in diesem, Fall nicht interessieren, :
Um d.as Verhfiitnis der Makroordnung zu den Mikroordnungen ndher zu be-
geichnen, kann man sagen, daB die Makroordnung sine Axt Mittel der Mikro-
ordnungen ist, :



Berufe wie Schrifisteller, Opernsénger usw. sind in eine Makroordnung nicht
sinnvoll einzufiigen. Die in diesen Berufspositionen enthalienen sozialen Merk-
male sind Srtlich sehr unterschiedlich, In einer Mikroordnung dagegen, wo
wegen des &hnlichen Umweltbereiches die einzelnen Berufspositionen allen ein-
heitlicher vor Augen stehen, fallen diese Schwierigkeiten fort.

In diesen Mikrobereichen — je kleiner, um so besser — lassen sich auch Bexufe
wie Schriftsteller, Versicherungsagent und Opernséinger verhiltnismilig leicht
einordnen. Sie treten hier demtlich erkennbar als Positionen anf, angefiillt mit
bestimmten sozialen Merkmalen, und kdénnen aus dieser iibersehbaren Kombi-
nation heraus in eine sinnvolle Bezichung zu anderen Titigkeiten und deren
Trégern gebracht warden.

Handelt es sich nun bei dieser Prestigeordnung nur um eine kontinuierliche Skaia
einer Vielzahl von Positionen oder um eine Schichtung in wenige grofie Prestige-
gruppen, die gegeneinander deutlich abgestuft sind, wihrend die Berufe inner-
halb der Stufen als mehr oder weniger prestigedhnlich gelten?

Wir haben es nicht mit einer gleitenden, sondern mit einer abgestuften Skala
zu tun. Die Masse der Befragten vertritt durchaus die Ansicht, daf sich in der
Ordnung ,Ballungen® prestigeihnlicher Berufe erkennen lassen, die sich von-
einander durch deutliche Prestigestufungen abheben. Wie diese Siufungen aus-
sehen, kommt bereits in dem oben wiedergegebenen Schema zum Ausdrucdk.
Die Grenzen dieser Stufen sind allerdings unscharf und gehen ineinander iiber.
Eine Gegemiiberstellung der in unseren Untersuchungen gefundenen Makro-
ordnung -— also der Grundstruktur der Prestigeordnung — rmit einer vergleich-
baren Untersuchung im Raum K&In hat gezeigt, daf sich auch die dort heraus-
gefundene Prestigeordnung unserar Makroordpung einfiigt. Selbst Ordnungen
aus England, den Niederlanden und einigen anderen Léndern sind in den grupd-
slitzlichen Gruppierungen sehy Shnlich und diriten ebenfalls der gleichen Makro-
ordnung zugerechnet werden.

Weldhe Grilnde hestimmen dle Prestigeordnung?

Versucht man, an dieses Problem heranzukommen, indem man die befragten
Parsonen um Auskunft bittet, warum sie den einen Beruf héher und einen
anderen tlefer aingestuft haben, so ergeben sich gewisse Schwierigkeiten,

Prestige ist ein inneres Werteriebnis. Die Bestimmungsfaktoren dieses Erlebens
aber 5ind fir eine empirische Untersudiung nur soweit zugénglich, wie sie sich
nach auflen manifestieren und als Verhalten oder Aussage erfafbar werden.

Soll ein Befragter dber dleses Werterlebnis aussagen, so muB er das Erleben
zunfchst ing BewubBtsein erheben und dann liber diese Bewufltseinstatsache eina
Aussage machen, die registriert wird. Es volizieht sich also eine doppelte Trans-
formation: ein Erlebniz wird bewuft gemacht und iiber eine Bewufitseinstatsache
wird ausgesagt. Auch wenn man von absiditlichen Félschungen absieht, liegen
darin migliche Fehlerquellen. /

Der geistig Ungeschulte ist, wenn von ihm eine Selbstinterpretation verlangt
wird, gegen sein eigenes BewuBtsein unkritisch; er nimmt als bewuBtgewordene
Erlebnistatsache, was aus ganz anderen Quellen in sein BewuSBtsein einfliefit.
Man mul dzher damit rechnen, daB sich die Befragten falsch interpretieren, und
daf die als Bestimmungsgrinde der Prestigeordnung genannten sozialen Merk-
male nicht die tatsfchlich wesentlichen sind.

Die Befragten gaben meistens an, das Prestige nach dem Grad der Leistung,
die fiir eine Berufsposition erforderlich ist, und der sozialen Bedeutung,
die einer Berufsposition zukommt, bemessen zu haben. Um die Leistung abwigen
zu kénnen, verglichen sie die filr die cinzelnen Positionen erforderliche Awus-
hildung {Schul- und Berufspriifungen).
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" Gespriiche mit den Befragtem zZelgten nach kurzer Zeit fast immer, daB. sie mit
LBildung® im Grunde die A us bildung meinten; Bildung wurde also meist als
. gine Art Lejgiung verstanden. In diesem Zusammenhany ist es ganz interessant,
daB Positionen der vorindustriellen Bildungselite zum Teil nicht deshalb ein
hohes Prestige behalten haben, weil Bildung heute einen Prestigewert in sich
darstellt, sondern weil Bildung In Aunsbildung umgedeutet und als techniach-
zlvilisatorisches Leistungewissen verstanden wird — auch dort, wo Bildung und
Ausbildung nichts miteinander zu fun haben. Eine Profassur flir Sanskrit z.B.
hat mit Leistungswissen sicher nichts gemein, aber sclange sle im Halbdunkel
des Nicitnidherbekannten bleibt, zehrt sie von dem Prestige, das den Professuren
fiir Chemle, Physik usw. wegen des in ihnen ,verkorperten® hochsperialisierten
technisch-industriellen Leistungswissens zugebllligt wird.

Die Gespriche mit den Befragten und eine genaus Analyse ihrer Angaben Ias-
sen jedoch vermuten, daR die oft genannten Bestimmungsgriinde — der Grad
der Leistung und dia soziale Bedentung — nicht die elgentlid:ten Bestimmungs-
griinde des sozialen Prestiges sind.

Bs ist nicht Leistung schlechthin gemeint, die von den Befragten hoch bewertet
wird, sondarn nur sclche Leistung, die im Rahmen unseres Wirtschafts- und
Sozialsystems Bedeutung hat, z. B. technieches oder organisatorisches Kénnen,
nicht-kérperliche Kraft oder religis-asketische Betdtigung.

Mit der eozialan Bedeutung der Berufe ist es &hnlich. Wenn als Bestimmungs-
grund ffir die Eincrdnung soziale Bedeufung genannt wurde, so erwog man im
Grunde immer, ob es 5ich um eine mehr oder weniger .einflufreiche” Position
handelte oder nicht, Wer wollte auch entscheiden, ob die Position , Werkmelster®
oder ,Reglerungsrat® sozial bedeutsamer ist?

Es scheinen zwel ineinander gelagerte Werteskalen zu sein, aus denen sich das
Prestige einer Berufsposition herleitet: Aus der Wertakzentuierung ein-
zelner Leistungsarten (technische Leistung — organisatorische Leistung —
musische Leistung — kriegerische Leistungen [Tapfarkeit] — kiérperliche Kraft-
leistung «— religiis-asketische Lelstungen usw.} und ans den Uber-und Unter-
ordnungsverhltnissen im Wirtschafts- und Sozialsystem,

Leistungsarten, die starke Wertakizente zugebilligt erhalten, sind dlejenigen, die
des Wirtschaftssystem prigen; in der gegenwdértigen Phase des industriellen
Kapitalismus also vor allem technische, organisatorische, finanzpolitische und
wissenschaftliche, Die Uber- und Unterordnungsverhilnisse folgen aus den Be-
rufshierarchien Innerhally des Wirtschatts- und Sozialsystems.

Die Einordnung einer Berufsposition in diese hei@en Skalen entspricht fhrer
sozlalen ,Binfludmoglichkeit”. Durch die der Berufsposition entspraechende Lei-
stungsart werden die wirtachdftlichen und sozialan Prezesse mehr oder weniger
mitbestimmt, und js nach ihrer spexiellen Hinordnung in die Berufshierarchien
driickt diese Position mehr oder weniger Anordnungsbefugnis oder Unterord-
nungs-Abhingigkeit aus. Vom Grad der sozialen ,RinfluRméglichkeit” der Po-
sition gehen stindige Impulse auf lhre Prestigeakzentuierung aus.

Werthewufitsein und Sozlalordnung

Da die Prestigezvordnung aber ein Beawubtseingproblem ist, muB sich die Pre-
stigaordonung nicht mit dan faktschen sozialen Binflulsphiren decken. Hs kann
‘durchaus llingere Zeit dauern, bis im Zuge der Wandlungen der Wirtschafts-
und Sozialverhéiltnisse verschiedene BinfluBmbglichkaiten einzelner Positionen -
bewuBt werden und zu eiper Neuverteflung der Prestigeakzente flihren. Auch
ideelle Strdmungen kSnnen die aus den faktischen EinfluSsphiren stammandan '
Prestigeimpulse medifizieren oder sogar iiberdeckan,
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Das PrestigebewnBisein bedeutet fiir den einzelnen auch das Selbstverstindnis
seiner Parson im sozialen Kosmos. Von einem WertbewuBisein, das sich mit der
faktischen sozialsn Ordnung nicht deckf, muB eine betirdchtliche Sprengkraft
gegen diese Ordnung ausgehen. Beilspiela hierfiir sind der iberzeugte Marxist,
der den .Kapitalisten® prestigemdfBig abwertet, ihn aber gleichwohl im Besitz
von Madcht, Besitz und Einflub in der faktischen sozialen Ordnung sieht, oder
der Atheist, der den Pfarrer, und der Antimilitarist, der den Offizier an den
Spitzen der faktischen sozialen Ordmung erblickt,

Jede Prestigeordnung, dle Im Vergleich zur faktischen Ordnung einen ntopischen
Charakter {régt, hat die Tendenz, sich mit dieser faktischen Ordnung zur Dedcung
bringen zu wollen, und sei es durch revolutionfre Aktion, So jedenfalls erscheint
uns der Tathestand in der heutigen sékuvlarislerten Gesellschaft, in der sich die
Triger soldier Ideen nicht mit einer eschatologischen Deckung beruhigen, son-
dern diese Dedoungsgleichheit hier und jefzt fordern.

Ein soziales Wertbewubtseln dagegen, das sich mit der faktischen Ordnung ganz
oder anndhernd oder auch nur der Tendenz nach in Dedtung befindet, das ge-
wissermaBen nur die ins BewuBtsein erhobene und mit Wertakzenten versehene
Ordnung selbst widerspiegelt, muf ein auﬂerordenthch stabilisierender Faktor
flir diese Orduung sein.

Ein Oben und Unten der sozialen Positionen — oder wenigstens ein Oben und
Unten in einzelnen sorialen Merkmalen — bleibt chne Spannungsgehalt, wenn
der ,Untenstehende’ sich selbst in seiner Position positiv verstehen kann und
das BewuBtsein’ hat, daf der ,Obenstehende” eben nach ,oben” gehért, Wenn
jemand In irgendeiner Ordnung persénlich gescheitert ist, wird er in der Regel
nicht sich die Schuld geben; die Frage ist, wem er die Schuld zuschreibt: irgend-
einer Person und einem miBlichen Umstand, oder der Ordnung und jhrem Ord-
nungsprinzip? Im ersten Fall bleibt die Prestigeskala der Ordnung unangstastet,
im gweiten Falle ieidet sie Schaden; die revolutiondre Haltung wird mdglich.
Hin Mustarbeispiel dafiir ist der an der Majorsedte gescheiterte Hauptmann
a.D. Br gibt zwar irgendeinem Vorgesetzten die Schuld, aber er wird nicht
Anti-Militarist; die abstrakte Prestigeordnung als solche bleibt filr ihn verbind-
lich, Die Trennung von Prestige ad personam und absirakter Prestigeordnung
der sozialen Positionen wird zu einer sozialpsychologischen Realitit von grofier
praktischer Bedeutung filr die Haltung zur sozlalen Wirklichkeit. Solange es eine
abstrakte Prestigeordnung der Positionen gibt, die sich mit der Wirklichkeit der
sozialen Hierarchie deckt, fehit die gesellachaftsrevolutiondre Note, Die sicherste
Garantie des Gehorsams liegt immer in der inneren Anerkennung des Befehlen-
den durch den Untergeordnaten.

Auf Grund der Ergebnisse unserer Untersuchung miissen wir annehmen, dafl in
unserer heutigen Gesellschaftsordnung eine weitgehende Dedkung zwischen
Prestigeordoung und faktischer Ordnung vorhanden ist.

Das Uber-, Neben- und. Untereinander von Positlonen in unserer Gesellschaft,
das sich durch alle Berufshierarchien hindurch in Aushildungse und Priifungs-
nachweisen dokumentiert (und dort, wo priifungs- oder berechtigungsfreie Be-
reiche sing, zunehmend damit ausgefiillt wird), ist eine Ordnung, die die Masse
der Gesellschaftsmitglieder in gleicher Form als Prestigeskala begreift und —
das ist enischeidend -— positiv beurteilt und bejaht.

Die grundséitzliche Gestalt der Prestigeordnung sozialer Positionem, wie wir sie
fir die heutige deutsche Gesellschaftsordnung gefunden haben, reicht iiber den
deutschen Bereich hinaus. Da sie in ihrer Struktur durch die ElnfluBsphiiren des
‘Wirtschafts. und Sozlalsystems bestimmt wird, findet sie sich anscheinend in
grundsétzlich sehr dhnlicher Form -— mit nationalen Differenzierungen filr ein-~
zelne Positionen — in allen Lindern, in denen ein industriell-bilrakratisches
‘Wirtschafts- und Sozialsystem besteht,
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Ralf Dakrendorf

'KLASSENSTRUKTUR UND KLASSEN-
KONFLIKT IN DER ENTWICKELTEN
INDUSTRIEGESELLSCHAFT

_Daf die Kategorlen und Verstellungen, mit denen dle Menschen des sphten
19, Jahrhunderts sich die Struktur und die Spannungen jhrer Gesellschaft ver-
atindlich zu muchen versuchten, uns heute nicht unbadingt mehr zum gleichen
Ergebnis verhelfen, ist inzwischen eine gesellschaftsfihige Fesistellung ge-
worden, Heute ,darf' man als Sozielist nach Herzenslust Marx kritisieren, genau
wia man sich dls Mann der Rechien ungestrait ein paar bése Bemerkongen fiber
den liberalen Kapitalismus erlauben . darf". Sieht man genauer hin, dann erwelst
gich diese Frelzligigkelt in der Kritik allerdings als eine stwas fragwiirdige
Tugend, Wihrend die Kritik der sogenannten alten Ideologien heute dem ‘Wahl-
redner, dem Zeltungssdhrelher und aud: schon dem Universitisprofessor leichten
Beifall einbringt, bleiben dle Taten derselben Minner und derer, die mehr tun
als reden, beharrscht von gerade den Vorstellungen, deren Unzulinglichkeit so
allgemein empfunden wird. Von sorialem Wandel sprechen und um fhn wissen
ist offenbar zweierlei, Der Vexsuch aber, die neue Welt der entwickelten Indu-
striegesellschaft mit der gleichen Infensitat, die die Sozialicritiker des 19, Jahr-
hunderts auszeichnete, und den so ungemein verfemerten Methoden und Tech-
niken, die die Sozialwissenschaft uns heute zur Verfﬁgu.ng L&k, erklirend zu
begreifen, steht noch aus?),

Die Analyse nnserer Gesellschatt als Anfgabe

Fiir die Analytiker der frithen Industriegeselischaft fand sich die zentrale Span- .
nung, der explosivste Konfliktstoff dieser Gesellschaft, in dem strukturell beding-
ter Gegensatz von Kapital und Arbeit Sie sahen die soziale Bntwicklung be-
stimmt durch die Entwicklong dieses Gegensaizes. Lobnarbeit und Kapital, so
behauptaten diese Analytiker mit guten Griinden, sind Gurch jhre Position zum
Konflikt gezwungen. Sie haben thre unvereinbaren Ideclogien (Kapitalismmus —
Sozialismus), jhre im industrigllen (Unternehmer — Gewerkschaften) und poli-
tischen (biirgexliche Parteien — Arbeiterparteien} Bereich aufeinanderstoBenden
Interessengruppen. So entfaliet sidh ein Konflikt, bei dem die Strukiur und das

1) SalbstversiBndich ist dier 'V gemacht word .di&l(ﬂn&agmder&tmkturunddlr&pm_ ’
nungen der entwidcelten Indutrlnganalkd:m fn dm Griff xn bekommen, Der popnlére Einftud von Bidhermn
. ‘wie J. Burmhams ,HRevololion der Mansger' und B, Dmdisrs Gesellschaft am Fiefband® iat unverkennbar,
" Weniger bakannt, abar nithi wenfger bedewtsam atnd Werke wie J. Sweesys ,Theory of Capitalist Devalop-
ment”, C, Wright Mills' ;White Collar®, T.H. Mamballs  Citixenship and Sezlal Class®, Schlimblich habew
anch doutache Sozfelwissonachaftler die Probleme der verinderfen sczialen Situetion in der Miite des
W, Jabrhonderts nicht Smmer umgangen. s genfigt, die Namen von J. Bcompetsr (Kapiialiamus, Soxialls-
mus 1md Demokratin®), K. Manoheim {Man and Society in en Age of Reconstruction’}, P. Sering {.Jenselts
des Kapitalismns*}, Th. Gaiger (;Klnssengesellschaft fm Schmolztiegel*), H. Schelsky (,Wendiungen der denb- -
sthen Familie'] Tu nennem, Dahel $thumt die Tatsade nadwdenklich, dafi vier dieser finf Antoren Emi-
gronten waren. Erwelst diesa Tatsache nur, dall ehen dle besten und acharfsinmigsten Analyiikcer In Hitlar-
Deutychiand kelnen Plate finden konuten? Oder ist der geogrephinfie Abatand von Deutschland (dm ji
mdtmn‘hnuej fir Dautache eina Bedingung der Miglichkeit Intenslver agzialer Analysso?
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‘Wertsystem der bestehenden Gesellschaft selbst in Frage steht: Die .einen — die
Kapitalisten, Unternehmer, birgeriichen Parteien — verteidigen dieses System
als alleingeligmachendes; die anderen — die Sozialisten, Gewerkschaften, ‘Arbei-
terparteien — greifen das System als Inbegriff menschlicher Sklaverei unter dem
Mantel falschverstandener Freiheit an und versuchen, eine neue Form der Gesell-
schaft zu verwirklichen.

‘Wir haben es hier mit einer Theorie zu tun, die 1. den Blidc nicht bioB auf die ge-

gebene, als Ordnung vorgaestelite soziale Struktur, sondern auf die Spannungen

und Konflikte In der Gesellschaft lerikt, die 2. einen dominanten Konflikt, den von
Lohnarbeit und Kapital, als alle anderen iberschattend arkennt, und die 3. diesen
Konfiikt am Widerstreit von Interessengruppen, die jhre entgegengesetzten
Interessen in die Wirklichkeit nmzusefzen versuchen, mift.

Seither war die Verteilung der Machtchancen in der Gesellschaft mancher Ver-
énderung unterworfen. Dia Gewerkschaften wie die sozialistischen Partelen sind
heute in den meisten der Linder, in denen die Industrialisierung schon im
19. Jahrhundert begann, Teilhaber der gesellschaftlichen Autoritét geworden. Es
gab oder gibt sozialistische Regierungen und gewerkschaftliche Mitbestimmung
in der Wirtschaft. Zudem sind die allgemeinen Staatshlirgerrechte von der juri-
stischen zur politischen und sozialen Gleichheit erweitert und von der ,herr-
schenden” auf die ,unterdriickte® Klasse des 19, Jahrhunderts ausgedehnt wor-
den, so daB es ,sein mag, da8 die Ungleichhelten, die diese staatsbiirgerlichen
Gleichheitsrechte zulassen und sogar hervorbringen, keine Klassenunterschiede
mehr bedingen in dem Sinn, in dem dieser Begriff auf frilhere Gesellschaften an-
wendbar war* %),

Eben dies aber jst unsere Frage: Was ist geschehen, seit die alten Klassenforma-
tionen ins Wanken geraten sind? Oder, weniger historisch formuliert; In wel-
cien Strukturphénomenen haben die beherrschenden Spannungen unserer Ge-
sellschaft ihren Grund und wie finden sie ihren Aunsdruck? Und eben hier sind
alle bisherigen Versuche, in wissenschaftlicher Absicht die neue Wirklichkeit zu
begreifen, so unbefriedigend, Einige von ihnen lassan das uns gestellte Problem
unberiihrt, indem sle behaupten, der alte Gegensatz von Kapital und Arbeit lebe
unvermindert fort, wobei sie zuweilen ihre Bezogenheit auf die Gegenwart da-
durch zu erweisen, versuchen, daf sie ,Kapital® durch ,Manager® ersetzen
{(Burnham, Sering). Andere weichen diesem Problem aus, indem sie implicite oder
explicite die saziclogisch unhaltbare These verfechten, unsera Gesellschaft kenne
eben keine Gegensétze mehr, die .Struktur und Werisystem der Geselischaft
selbst in Frage stellten (Drudker, Schelsky). Wieder andere suchen die neuen
Konflikte in deutlich abseitigen und sekuridiren Bezirken der entwickelten Indu-
striegesellschaft wie den Gegensiizen von Stadt und Land oder Verbrauchern
und Erzeugern (Gelger). Die Frage, weldche Interessen denn heute in jenem Zen-
trum der Industriegesellschaft, von dem die Analytiker des 18, Jahrhunderts aus-
gingen, nimlich der Industrie, aufeinanderprallen, wie sie heute formuliert wer-
den und sich zueinander verhalten, bleibt ungestellt.

Hier soll an Hand eines Beispiels der Versuch unternommen werden, dieser
Frage ein wenig ndher zu kommen und einige Kategorien, deren konsequente
Anwendung sich auf dem Weg zu einer Antwort als niltzlich erweisen mag, vor-
zuschlagen, Um den empirischen Bezug dieses Versuches stets klar zu halten,
soll versucht werden, diese Kategorien im Rahmen einer Diskussion des Proto-
kolis einer Lohnverhandlunyg zwischen den englischen Metallarbéiter-Gewerk-
schaften und den Unternehmemn der entsprechenden Industriezweige zu be-
stimmen.

Bevor wir in die Beschreibung und Analyse des genannten Protokolls eintreten,
ist es nétig, eine Voraussetzung dieser Analyse ausdriicklich zu erkléren. Diese

%) T. H. Marshall: ,Citizenshlp and Social Class®, Cambridge, 1050, 8. ¥5.
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Voraussetzung liegt in der Behauptung, daf die Spannungen und Konflikte
unserer Gesellschaft uns zuginglich werden k&noen durch eine Untersuchung
entlang den Linien des ,tradiiionellen’ Klassenbegriffes, demzufolge Klassen
durch gemeinsame Interessen verkniipfte, gewisse zentrale Wertsetzungen und
Institutionen der Geselischaft entweder angreifende oder verteidigende quasi-
Gruppen sind. Den formalen Charakter dieses Klassenbegrifis und seinen Platz
in der Soziclogle muf ich hier unbesprochen lassen?).

Worauf es im gegenwiirtigen Zusammenhang ankommt, ist vielmehr die Klidrunyg
der vieldentigen und fir die Analyse sozialen Konflikts und sozialen Wandels .
zentralen Kategorie des Interesses von sozialen Gruppen und quasi-Gruppen.

Eine Lobnverhandlung als Beisplel

Im Sommer 1952 kamen die Vertreter der englischen .Engineering and Allied
Employers’ National Federation’ und der ,Confederation of Engi.neerlng and
Shipbuilding Unions” zweimal in London zusammen, um sich iiber einen Antrag
der Gewserkschaften ,auf eine wesentliche ErhShung der Lohne aller mannlichen
Handarbetter in der weiterverarbeitenden Metallindustrie”, die spiter auf 2 Pfund
(ca. 23 DM) pro Wodhe filr Arbeiter aller Grade beziffert wurde, auszusprechen.
Sprecher der Untermehmer war Sir Alexander Ramsay, Sprecher der Gewerk-
schafter Jack Tanner. Den Vorsitz hatte ein Unternehmer, Sir William Wal-
lace. Bin Protokoll der Sitzungen erschien im Druck in zwel Heften, und ein
mir zugingHdh gewordenes Exemplar dieses Protokolls liegt der folgenden Zu-
sammenfassung zugrunde.

Nach der Erdfinung der ersten Sitzung durch den Vorsitzenden nahm der Spre-
cher der Gewerkschaften, Mr. J. Tanner, das Wort. Br formulierte zunéchst den
Antrag der Gewerkschaffen, um dann sein erstes Argument zu dessen Unter-
stiitzung zn entwidceln, Die L6hne, so argumentierte er mit einigem Zahlenmate-
rial, hiitten mit den Preisen in den Nadikrieqsjahren nicht Schritt gehalten. Trotz
giner Lohnerhdhung um 11 5. {ca. 5,30 DM} pro Woche acht Monate vor dieser -
Sitzung sei die Liidce zwischen Prelsen und Lohnen keineswegs geschiossen, Sie
werde im Gegentel.l immer weaiter, und es lieBe sich belegen, daf ,die Arbeiter
ein Recht auf einme wesentliche LohnerhGhung allein auf Grund der stmgendan
Lebenshaltungskosten haben”.

Sir Alexarider Ramsay unterbrach diese Argumentation an einer Stelle mit der
bezeichnenden Zwischenbemerkung: ,Mr. Tanner, ich mdchte Sie nicht unter-
brechen, aber ich méchte dem Argument 5o genau wie mdoglich folgen. Ist Ihre
gligemeine These die, daB jede Einwirkung auf die Lebenshaltungskosten, die
alle Biirger des Landes betreffent), durch eine Lohnerhdhung ausgegli-
then werden muB?”

Mr. Tanner versuchte dann, im Vorhinein dem Einwand zu begegnen, daB die
Arbeiter durch die sozialen Einrichtungen des Siaates (Gesundheitsdienst, Fami-
lienzulagen, Nahrungsmittelsubventionen usw.) im Gronde stindig unsichtbare
Lohnzulagen erhielten. Unter dem Protest der Unternehmer bezeichnete er diese
sozialen Einrichtungen als das Ergebnis langjdhrigen gewerkschaftlichen und
sozialistischen Kampfes und sagte: .Die Gewerkschaiten haben nicht jahrelang
dafir gekdmpft, die sozialen Einrichiungen zu erweitern und damit die schlimm-
sten Wirkungen dieses Wetthewerbssystems der Gesellschaft abzu-
mildem, wm die Unternehmer vor der Verpflichtung zu entbinden, einen’ ver-
niinftigen, guf die allgemeinen Lebenshaltungskosten und die produzierten Werte
bezogenen Lohn zu bezahlen.*

3 Vgl doxtt meinen Anfsatz .Gibt es noch Klassen? Die Begriffe der ,sozialen Schichi' und soxislen
Kilazse' in der Scelalanalyse der Gegenwart® in den Annalss Univarsitatis Suaﬂushmm

- 4 Hervorhebung hier wie dbexall im folgenden vom mir,



Damit leitete Mr, Tanner iiber zu einem zweiten, mit grofer Ausfiihrlichkeit und
vielem Zahlenmaterial entwickelten Argument zur Begriindung des Gewerk-
schaftsantrages. ,Unsere letzten Forderungen”, sagte er, ,waren indes nicht nur
anf die steigenden Lebenshaltungskosten gegriindst. Wir haben sie auch gerecht-
fertigt mit der groBen Stefgerung in der Produktivitit der Industrie und demn
hohen Profiten, dfe gemacht worden sind. ‘Wir haben gesagt — und wir sagen
heute wisderum—, daB die Arbeiter im Hinblick auf das groBe Ansteigen der
Produktion jedes sinzelnen Arbeiters in den letzten Jahren und im Hinblidk auf
die enorme Steigeruny der Profite der Untemehmen ein Recht haben, zu
erwarten, daf nicht nur fhr Lohn mit den steigeriden Lebenshaltungskosten
Schritt hilt, sondern dab ihr Lebeansstandard sich tatsfchlich erhbht.”
Mr. Tanner legte dann sein Material zu dlesem Argument vor, Er gab zu, daB die
erhShte Produktivitit und Profitabilitdt der Industrie nicht allein auf groferen
Anstrengungen der Arbeiter beruhe. ,Aber”, so argumentierte er, ,darans folgt
keineswegs, daB alle Resultate dieses Prozesses... zum Kapital gehen milssen,
wie es ganz gewiB geschehen ist. Wie ich schon friiher gesagt habe, sind die
Arbeiter auch zu einem Anteil an den Profiten, die aus verbesserten Techniken,
modernen und besseren Methoden und Prozessen, neuen Maschinen usw. resul-
tieren, berechtigt.” Seit Jahren sel ein ,stindiges Steigen der dem Kapital zuflie-
Benden Gelderldse® zu verzelchnen, ,wihrend die Arbeiterlohne stets den Preis-
erhdhungen nachhinkten*, Die steigenden Profite lieBen sich auch nicht durch
den Hinweis auf die Notwendigkeit von Kapitalbildung und finanziellen Reser-
ven wegdiskutieren. Selbst bel vorsichtiger Interpretation der Zshlen kdnne man
sagen, daf die Unternehmearprofite sich zwischen 1946 und 19850 verdoppelt hét-
ten und seither weiter angestiegen sefen. Auch sei es kein Argument, daf der
gréBere Teil dieser Profite dér Steuer zufliefe. Wiren die Lohne erhéht worden,
dann wire auch die Steuer nicht so hoch gewesen, Deutlichstes Zeugnis der enor-
men Profite der weiterverarbeitenden Metallindusirie sei schlieBlich die verbrei-
tete Ansgabe von Bonus-Aktien und die ErhShung des Nominalwertes anderer
Aktien um 100, 200 und in Einzelfillen 400 Prozent.

Schlieflich machte Mr. Tanner ein paar Bemerkungen, um sich im Vorhinein
gegen den Vorwwf zu verwahren, die Gewerkschaften vergifen ilber ihren
Interessen das Wohl des Landes. ,Ich nehme vorweg, dafi in der Antwort des
Unternehmerverbandes Bezug genommen warden wird auf die gegenwirtige
wirtschaftliche Lage des Landes und den Appell des Finanzministers zur Zur{cdk-
haltung in Lohnfragen. Unsere Behauptung ist, daf eine Politik der Zurfidchal-
tung in Lohnfragen zum gegenwiértigen Zeitpunkt der Nation nicht helfen wiirde,
und man mag sagen, daf jede Politik, die den Arbeftern nicht hilft,
auch der Nation nicht hilft Eine Politik der Zuriiddhaltung in Lohnfragen
scheint ung diejenigen zu ermntigen, die fiir die gegenwirtige Staatspolitik ver-
antwortlich sind, in dem Kurs fortzufahren, den sie jetzt verfolgen ... Ganz von
diesen Faktoren abgeschen indes, ist stets eingeriumt worden, sogar von Regie-
rungssprechern, daB die Arbeiter einen gerechien Ansprach auf eine Lohnerhd-
hung haben, wo gezeigt werden kann, daf ihre Produktivitit gestiegen ist . ..
Meine Herren, im Lichte all dieser Tatsachen, und wegen des stindigen Steigens
der Lebenshaltungskosten, sagen wir, da die Arbeiter ein Recht auf eine sehr
wesentliche ErhShuny ibrer Léhne haben...”

Auf der flinf Wodchen spiiter siatifindenden zweiten Sitzung nahm dann Sir
Alexander Ramsay als Sprecher der Unternehmer das Wort.

«Ich bin der Meinung”, stellte er gleich zu Beginn seiner AusHihrungen fest, .daf
wir einen Punkt erreicht haben, wo jeder vor allem um die fundamentalen Prin-
%lpien besorgt sein sollte.” Er bestimmte dann den Tenor seiner Argumentation
mit der Bemerkung: ,Es scheint, wia ich fiirchte, aufier Zweifel, daB Lohnforde-
rungen, und insbesonders die, die Sie jetzt an uns richten, gegriindet sind auf
etwas, das man vielleicht ein natfrliches Verlangen nach persdnlicher
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Besserstellung nennen ké&fnte, Unserer Meinung nach wiirde Thr Antrag,
wenn ihm stattgegeben wiirde, dieses Ziel nicht erreichen. Er ist schlaecht bedacht,
denn er beachtet die Konsequenzen nicht genug.

Nadh einem kurzen Hinweis auf die Vortelle, die der Biirger vom Staat erhielte
und denen gegeniiber die Gewerksdhafien dle ihm auferlegten Lasten Gberbeton-
ten, mahnte Sir Alexander, die Kosten der geforderten Lohnerh8hung in Rech-
nung zu stellen. Br bezifferte sie auf direkt (d. h. fiir die Industrie) zweihundert
Millionan, indirekt {(d. h, fiir die Volkswirtschaft) zwei Milliarden Pfund Sterling
pro Jahr und figte hinzu: ,Es ist natiirlich unméglich, daran auch nur zu denken, .
wenn es, wia ich hoffe, uns allen darum geht, unsere nationale Solvenz und da-
mit unseren Lebensstandard zu bewahren,*

Die Steigerung der Produktivitit der Industrie, argumentierte Sir Alexander 50~
dann, diirfe nicht blo8 an Zahlen gemessen werden. Binmal sei die Zugrunde-~
legung der Produktion im Jahre 1946, einem noch vom Kriege iiberschatteten
Jahr, durchaus irrefiibrend. Zweitens sei die Steigerung der Produktion vorwie-
gend auf verbesserte technische Produktionsbedingungen zurfidkzufithren. Drit-
tens und vor allem aher sefen die bisherigen Exporterfolge einmalig und
unwiederholbar. Schon stehe (1952) der Ubergang vom Verkdufer- zum Kéufer-
markt bevor. , Wir fiihlen schon sehr stark die kalten Winde der Konkurrenz"”,
bemerkte Sir Alexander, um damit zu begriinden, daB der Verzicht auf Lohnerhs-
hungen .lebenswichtig filr die Wirtschaft dieses unseres Landes” sei. ,Die Flittez-
wochen zwischen Produzenten in diesem Lande und Kéufern auf dem Weltmarkt
mit ihren vielen Vorteilen sind voriiber, Wir miissen uns jetzt an die harten Tat-
sachen dei wirtschaftlichen Lebens gewbhnen — zum richtigen Preis zu produ=
zieren und zu verkaufen. Wenn wir das nicht tun, werden wir uns selbst Unrecht
zufilgen, denn wir werden bewubt die Wohlfahrt unseres Volkes gefihrden.”

Die Erhéhung des Nominalwertes von Aktien und die Ausgabe von Bonus-Akilen
sei im fibrigen, so fuhr Sir Alexander fort, in keinem Sinn ein Gewinn fiir die
Aktiondire. Soldhe MaBnahmen bestdtigien nur den Aktiondten den gleichen
Anteil am Gesellsdlaftsvermogtm bei Verdnderung des Grundkapitals von Unter-
nehmen, Zudem seien sie hiuflg von einem Sinken des Bﬁrsenkurses der Akﬁen
begleitat:

Sir Alexander wandte sich dann seinem zentralen, mit umfangreldlen Statlstlken
" unterstiitzten Argument zu. Die Gewerkschaften seien wrealistisch, so bhehaup-
tete er, wenn sla nicht Stidclohn-, sondem Zeitlohnzahlen ihrer Begriindung
zugrundelegten. Audh Ubérstunden sefen ‘ein durdhaus normaler Weg fiir den
Artbeiter, ,seinen Beitrag zur Volkswirtschaft und zu seinem hBuslicher Budget®
zu leisten. Die grofziigige LohnerhShung Im November 1951 hitte .die Arbelter
befriedigen sollen®, denn sie sei in einem Geiste zugestanden worden, der ,den
besten Interessen der Industrie und daher der Arhelter' zZn dlenan
bestrebt geweseon sei.

.Ich muB den allgemeinen Gedanken zuriickweisen — wenn er vertreten wer-
den sollte —, dafi, was immer der Wirtschaft des Landes zuitofien mdige, jeder
dafir kompensiert werden muf.” Das Land hef3nde gich in einem . Zustand des -
beginnenden Bankrotis”. Dieser konne nicht beseitigt werden durch .extra-
vagante Anspriliche auf das Volkgeinkommen®, Die ,verniinftige Politik" sei viel--
mehr; ,zu bewahren, was wir schon erreicht haben und uns zusammen
zuschlieBen, um unsere Zukunft zu sichern”.

Nadh ausfiihrlichern Hinweis auf die grofie Geschichte ,diéses unseres Landes

- und ihre Gefihrdung in der Gegepwart mahnte Sir Alexander die Gewerksdaf-
ten, sich nicht nur zurfickznhalten in ihren Lohnforderungen, sondern zugleich
mehr zu produzieren. ,Was wir, unserer Meinung nach, in diesem Lande brau-
chon, ist eine wirklich umfassende Anstrengqung, in jeder Industrié zu geringeren
Kosten mehr zu produzieren .- . Ich wiirde gerne ftihien, daf das Empfinden noda



lebt, daB wir fiir eine gemeinsame Sache arbeiten. Diese Sache ist das ‘Wohl des
britischen Volkes und der schiiaBliche Triumph dber seine gegenwdértigen wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten. Aus diesem Geist muf ich Thnen im Namen meiner
Kollegen sagen, deB wir Ihren Antrag bedacht haben und ihn ablehnen milssen.
Wir haben das vollste Verantwortungsgefithl hinsichtlich der Interessen der
Arbeiter. Wir betrachien sie als unsere Kollegan; auf der anderen Seite aber
kénnten unbedachte und extravagante Forderungen dieser Arf, wenn ihnen statt-
gegeben wiirde, katastrophal sein durch die Zerstérung der Arbeitsplitze und
des Wohles der Industrie. Wir sind zu diesem Schlu$ nach reiflicher Uberlegung
gelangt. Ich hoffe, Sie werden unsere Versicherung akzeptieren, daB die Antwort,
die ich Ihnen gegeben habe, unsersr Meinung nach im wohlverstandenen Inter-
esse der Arbeiter der Industrie liegt.”

Nach den Ausfihrungen von Sir Alexander nahm Mr, T ann er noch einmal das
Wort zu einer kurzen Entgegnung. Er warf den Unternehmern das Argumen-
tieren mit veralteter Skonomischen Theorlen vor., Wihrend er die Notwendig-
keit der Erhdhung wvon Produktion und Export anerkammte, bemerkte er: ,Ich
weil nicht, wie Sie erwarten, dieses Ziel zu erreichen durch eine véllige
Ablehnung unserer Forderung,* Mr. Tanner wies dann auf eine bevorstehende
Gewerkschaftskonferenz hin und schlof mit der versteckten Drohung: ,Ich well
nicht, ob Sia die Situation abgewogen und versucht haben, ein Gleichgewicht
zwischen den Moglichkeiten herzustellen, ainer Lohnerhdhung zuzustimmen oder
ein sehr schlechtes Gefiihl in der Industrie zu haben, eln Gefiihl der Enttéduschung
tiber Yhre villige Zurlidiweisung unserer Forderung. Das wird nicht dazu bei-
tragen, die Produktivitit zu erhéhen und die Kosten zu reduzieren. Sie wissen
sehr wohl und haben es hier betont, dal Sie diese Zusammenarbeit in
der Industrie haben miissen, und wenn wir von Ihrer Seite kein Ent-
gegenkommen erfahren, wird das gewill nicht die Bezichungen oder Einstellung
der groBen Mehrheit der Arbeiter in der Industrie verbessern.”

Die Sitzung schloB dann mit einem kurzen Wortwechsel, der bezeichnend genug
ist, um hier nach dem Protokoll zitiert zu werden:

«5IR ALEXANDER RAMSAY: Danke sehr, Mr, Tenner. Ik glaube nicht, daB ich noch
irgendetwas zur Sache zu sagen braudhe. Wir hahen sie grindlich belauchtet. Sie m&gen
vielleicht denken, zu grindlich! Jedenfalls, so steht es. Ich kann Ihnen versichern, dafb
wir die ganze Frage mit dar griften Sorgfait behandelf haban. Wir haben die zusammen-
geschlossenen Unfernehmer auf jeder Stufa befragt, und ich firchte, dab die Antwort.
die ich Thnen gegeben habe, die einzige mdgliche Brwiderunyg ist.

MR. TANNER: In diesem Angenblick, oder ist das endgiiltin?

SIR ALEXANDER RAMSAY: Wir haben kein anderes Angebot zu machen, wenn Sie
das meinen sollten. SchlieBlich handelt es sich um Thren Antrag und nicht um unseren,
wissgen Sie,

MR. TANNER: Ja, und um Thre Antwort.

MR. HILL {Gewerkschaftsvertretarj: Da hast du ganz recht!

MR. TANNER: Ich nehme an, wir sagen dann Aul Wisdersehen.
DER VORSITZENDE: Es tut mir laid, Mr, Tanner.”

Institutionallsierung der Gegensiitze

Das skizzierte Protokoll einer Lohnverhandlung zwischen den englischen Metall-
arbeitexgewerkschaften und den Unternehmern der welterverarbeltenden Metall-
industrie erlaubt Interpretationen unter verschiedenen Aspekten. Die ohne Zwei-
fel hedeutsame Tatsache, dafi Gewerkschaften und Unternehmer itberhaupt zu-
sammenkommen und am Verhandlungstisch friedlich miteinander sprechen, be-
rlihrt unser Problem noch nicht unmittelbar. Sie kann uns jedoch als Ausgangs-
punkt unserer Dherlegungen dienem. Neben anderen hat Th, Geiger eindring-
lich auf die ,Institutionalisierung des Klassengegensatzes” hingewiesen, die
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unsere Gesellschaft von der des 19, Jahrhunderts unterscheidet: ,Die uniber-
schiitzbare Bedeutung dieses Verlaufes kann dahin ausgedriickt werden, dab der
Klassenantagonismus nunmehr salonfdhig erkidirt ist, weniger drastisch gesagi:
das Spannungsverhilinis zwischen Kapital und Arbeit ist als Strukturprinzip des
Arbeitsmarktes anerkannt und zur gesellschaftlichen Rechiseinrichiung er-
hoben.”¥)

Es darf als evident gelten, daB diese Institutionalisierung des Klassenkonfliktes
nicht miglich gewesen wire, wenn ,Kapital* und ,Arbeit” micht gewisse beiden
gemeinsame Interessen gefunden oder entwickelt hétten. Diese gemeinsamen
Interessen migen sehr formal sein: an gewissen Punkten miissen die Ziele der
Gewerkschaften und der Unternehmer konvergieren, da Lohnverhandlingen der
geschilderten Art eine funktionierende Realitdt darstellen. ,Die Interessen der
Unternehmer und der Arbeiter kénnen ,im Grunde dieselben’ sein, und doch dia
Beziehungen zwischen den beiden Gruppen alles andere als harmonisch®, stell
der amerikanische Sozicloge W. E. Moore fest und gibt gleich ein Belspiel, das
uns noch beschiiftigen wird: .So ist es unter normalen Verhiltnissen gleich vor-
teilbaft fiir Unternehmer und Arbeiter, wenn ein industrielles Unternehmen pro-
fitabel arbeitet.” ¥

Damit stehen wir mitten in unserem Thema: Wie steht es mit den Gruppeninter-
essen von Industriearbeitern und Unternehmern in der entwickelten Industrie-
geselischaft? Kehren wir zunichst za unserem Beispiel zurick,

Wenn wir uns vorerst am iblichen Sinn des Wortes ,Interesse’ orientieren,
kdnnen wir sagen, daB das Interesse der Gewerkschaf{en im vorliegenden Fall
zunidhst und vor allem auf eine Lohnerhéhung geht, Das ist jedoch eine zlemlich
leere Feststellung. Soziologisch beginnen die Interessen der Gewerkschaften sich
erst in den Argumenten, aus denen ihre Sprecher das Recht zu ihrer Forderung
ableiten, zu offenbaren, In diesem Sinne erscheint ais Interesse der Gewerk-
schaften folgendes: Sie wollen erstens die einmal errungenen materiellen Lebens-
bedingungen ibrer Milglieder sichern, indem sie der Gefahr, da8 diese derch
Preiserh6hungen zunichte werden, durch Lohnerhchungen entgegenzuwirken ver-
suchen, Sie wollen zweitens diese materiellen Lebensbedingungen wverbessern,
indem sie fiir thre Mitglieder einen Anteil an den erhiohten Profiten der Indu-
strle fordern. Die Interessen der Gewerkschaften gehen also, auf die kiirzeste
Formel gebracht, auf die Sicherung und Verbesserung des Lehensstandards der
von fhnen vertretenen Arbeiter durch Verkniipfung fhrer Situation mit der Ent-
widdlung der Industrie, in der sie arbeiten. In diesem Sinne verlangen sie die
Anarkennung der Arbeiter als den Untermehmern gleichberechtigter, funktionaler
Bestandtell der Unternehmen.

Die Interessen. der Unternehmer lasgen sich auf Grund des Protokolls nicht so
leicht formulieren, da es ebem, wie Sir Alexander Ramsay bemerkte, nicht ein
Unternehmer-, sondermn ein Gewerkschaftsantrag war, der zur Debaite stand, d. h.
dab die Unternehmerinteressen erst aus jhrer negativen Formulierung gegeniiber
den Gewerkschaftsinteressen herausgelist werden miissen. Sicher scheint indes,
«af anch der Untermehmerverband die Lage seiner Mitglleder zugleich sichern
1und verbesgsern will. Das Mittel zu diesem Ziel findet sich In dem Interesse, die
in einer Zelt giinstiger Konjunktur angefallenen Profite einerseits den Unter-

- mehmern und Aktiondren zu erhalten (damit fhre Situation zu verbessern},

andererseits zur Sicherung gegen etwaige Riickschlige anzulegen {(damit ihre
Situation zu sichern). -

¥ Th. Osiger: .mmuumdnn im Sdwpelzliegel”, Kaln-Hagen 1849, S. 129/4.
1) W. B. Motre; , Induatrial Relationy and the Soclal Omder™, New York 1946, 5, 404,



Glbt es gemeinsame ‘Werte ond Ziele?

Diese baiden Interessen stehen zunichst neben- und gegeneinander. Ihre Bedeu-
tung wird erst in der Beantwortung zweler entscheidender Fragen offenbar: Sind
diese Interessen in irgendeiner Weise begriindet in gemeinsamen Werien oder
Zielen? Und: Lassen beide Interessen sich innerhalb derselben sozialen Strulktur
verwirklichen; sind sie also in irgendeinem Sinn bei aller Gegenstzlichkeit
kommensurabel?

Die erste Frage 188t sich sogleich bejahen, wenn man das Protokoll studlert. Sir
Alexander, der Sprecher der Unternehmer, bezieht sich in seiner Argumentation
immer wieder auf ,disses unser Land®, auf die Zukunft und wirtschaftliche Pro-
speritit der Nation. Aber audt Mr, Tanner bekennt sich mehrfach zur Notwendig-
keit der Aufrechterhaltung der nationalen Sclvenz. Beide betonen, dafi — in Mr.
Tanners ‘Worten — ,es wahr ist, wie jeder zugibt, daB wir gréBere Exporte brau-
dien”, Beide wiinschen die Profitabilitit der Industrie. Beide argumentieren mit
den Erfordernissen gesteigertsr Produktivitét und verringerter Kosten. So zeigt
sich, dab in der Tat beide Partner der Verhandlung davon {iberzeugt sind, daf es
«gleich vorteilhaft fiir Unternehmer und Arbeiter {ist), wenn ein industrielles
Unternehmen profitabel arbeitet®. Dieses gemeinsame Interesse gibt gleichsam
den Rahmen ab, innerhalb dessen die im einzelnen verschiedenen Interessen ein-
ander begegnen. Anders ausgedriidet: der Interessengegensatz zwischen Unter-
nehmern und Gewerkschaften dreht sich allein um die Art und Weise, in der das
gemelnsame Ziel verwitklicht werden kann. Sir Alexander argumentiert: Nur
wenn dle Gewerkschaften keine Lohnforderungen stellen, kann die Industrie
profitabel bleiben. Mr. Tanner pariert: Nur wenn die Arbeiter hdhere Léhne er-
halten, komnen sie ihren Beitrag dazu leisten, die Industrie profitabel zun halten.
Auch die zweite Frage, ob nach Meinung der Verhandlungspartner ihre Interes-
sen sich innerhalb des bestehenden sozialen Systems vertragen, muB auf der
Grundlage des hier diskutierten Protokolls bejaht werden. Sir Alexander ist
iiberzeugt, daf die Interessen der Unternehmer sich mit denen der bestehenden
Gesellschaft dedien. Zugleich anerkennt er das Recht der Arheiter, sich als ,Kol-
legen* der Unternehmer zn betrachten und Lohnforderungen anzumelden. Mr.
Tanner, auf der anderen Seite, argumentiert immer wieder mit dem verbrieften
Recht der Arbeiter auf ihren Anteil an erhohten industrisllen Profiten, das auch
von Unternehmer- und (konservativer) Regierungsseite garantiert sei, d. h. er be-
ruft sich ausdriicklich auf die expliziten Wertsetzungen des bestehenden Gessll-
schaftssystems zur Rechtfertigung seiner Forderungen, Beide Verhandlungspart-
nar sind fiberzeugt, das Recht auf ihrer Seite zu haben. Wie ihre entgegengesetz-
ten Interessen nur einen Streit um Bedingungen, um die Art und Weise der Ver-
wirklidiung gemeinsamer Interessen bedeuten, so erscheint der diesem Streit
implizite Wertkonfiikt nur als Konflikt um die Interpretation gemeinsamer ge-
sellschaftlicher Wertsetzungen. Der Streit der Verhandiungspartuer ist nicht der
Streit zweier inkommensurabler Wertsysteme,- sondern der gegenseitige Vor-
wurl, von den gemeinsamen Werten abzuweichen.

Dies ist das Ergebnis, das uns eine direkte, den Wortlaut der Erkldrungen der
Unternechmer und Gewerkschaften -im 2ugrundeliegenden Protokoll folgende
Analyse unseres Materials liefert, Unternehmer- und Gewerkschaftsinteressen
treffen sich demnach im letzten und unterscheiden sich nur im einzelnen. Ein
Interessenkonflikt, der Struktur und Wertsystem der bestehenden Gesellschaft
in Frage stellt, offenbart sich auf dieser Ebene nicht. Es erscheint sinnvell, an
diesem Punkt einen Augenblidk innezuhalten, um den Begriff des Interasses,
den wir bislang unbestimmt eingefiihrt haben, etwas ndher zu fixieren.

‘Wie allzu viele sozialwissenschaftliche Begriffa, ist auch der des Interesses durch
mancherlei willkiirlichen Gebrauch unklar und belastet. Eine griindlichere Ana-
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lyse hétte sich mit dem Gebrauch dleser Kategorle bel Marx, bel Ratzen-
hofer, bel Small und anderen auselnanderzusetzen. Darauf soll hier indes ver-
zichtet werden zagunsten der voraussetzungslos gestellten Prage, in welchem
Slnne wir dile Katagorie des Interesses bisher benutzt haben, .

Manifexte" und ,latente” Interessen

‘Wir haben von Interessen gesprochen, die hestimmten organisierten Gruppen
(sog. Interessengruppen} gemeinsam sind. Es handelt sich also nicht bloB um per-
stinliche, gar egoistische Interessen, wn vage Wilnsche Einzelner oder private
Absichten und Ziele. Wir haben es vielmehr mit einem Phiinomen von sozialer
Relevanz zu tun. Die genannten Interessen sind die formulierten Ziele, um deran
Verwirklichung willen sich die in Frags stehenden Gruppen -— hier: Unterneh-
merverbinda und Gewerkschaften — zusammengefunden, als rechtliche Kérper-
schaften konstituiert haben. Diese Interessen sind zwar auch ein psychologisches
Phinomen, d. h. gle sind much den Mitgliedern von Interessengruppen als Ein-
zelnen eigen. Sla sind ihnen aber nur eigen, insofern sie sis zugleich mit anderen
teilen, d. h. insofern sle der Organisation, die die Verwirklichung der Interessen
zu ibrent Anliegen gemacht hat, fhre Untersiftzung verleihen, Bestimmte indivi-
dualpsychalogische Motivationan (auch wohl: egoistische ,Interesgen”, Privat-
Jinteressen”) migen der Zustimmung zv dlesen Interossen belm Einzelnen die
‘Wega geabnet haben; die Interessen salbst aber sind grundsétziich nicht indivi-
duell, sondern koliektiv motiviert, Sle enisishen aus Gruppensituaiionem nd
verbinden Gruppen.

Zum zwelten charakterisiert die Interassen, vor denen bisher dla Rede war, das
sie formuliert, ,hewuBt®, in Worten ausdriidcbar und ausgedrickt sind. Dieses
Mearkmal folgt im Grunde schon aus dem anderen, daB sie die Ziele organisierter
Gruppen darstellen, Ganz formal sind solche Interessen schon in der Satzung
organiejerter Gruppen enthalten. In fhrem ganzen Inhalt stellen sle das dar, was
B. Malinowski dle ,Charta® von ,Instiutionen' genannt hat, ;das System von
Werten, filr dessen Verfechitung Menschen sich organisieren oder schon beste-
hende Crganisationen untersifitzen'”). Solche formulierten, organisierten ‘Grup-
pen zur Grindiage dienenden Interessen werden wir im folgenden manifesté
Interessen nennen, Wir werden sie als solche untarschelden von lstenten
Interessan, mit deren BesHmmung wir jetzt unsars Analyse forttithran kénnen.

Manifeste Intercssen bezelthrien die ausdricklichen Ziele organisisrter Gruppén.
Nun wissen wir aber zumindest selt und durch Marx, daB es auBer diesen noch
eine andere Art von Interessen gibt, die gleichermafen gemellschaftliche Wirk-
" lichkeit beanspruchen kénnen. Dié ungeniigende Bestimmung diéser anderen
Interessen hat mancherlel Verworrénheit im Werk von Marx wie in dem anderer
Soziologen hervorgerufen. Bezelthriend =ind oft zitlerte Sktze wie:

«Die okonomischen Verhiilinissa haben suerst dis Masse der Bavilkerung in Arbalier
verwandelt. Die Herxschaft des Kapitals hat fiir diése Masse eine gemseinsame
Situntion, gemeinsame Interassen geschaffan, So st diese Massa berelts
gina Klasse g’egenﬁber dem Kapiial, aber noch nicht Hir sich selbst. In dem Kampf, den
wir nur in einigen Fhasen gekennzelcinet haben, findat sich diese Mapsa znsammen,
konstituiert sle sich als Klasse ffir sich selbst. Die Interassan welche sie
verteid!gt. werden Klagseninteressen. .

Oder noch dent]icher, weil noch verwirrender:

. wnd wie man im Privatlebsn untergcheidet zwischen dem, was ein Menech von sich
meint ond sagt, und dem, was er wirklich ist und tut, 20 mnB men noch mehr In,
geschichtlichen Kimpfen die Phrasen und Binbildungen dar Partalen von

') B, Malinowskl: A Sclsstific Theory of Cultor®, Chepal HII 1844, 5. 52.
* ) K. Mtz ,Das Hland der Philsophle*, Bultn 1047, 5. 167. .
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jhrem wirklichen Organismus und ihren wirklichen Interessen, ihre Vor-
stellung von ihrer Realitdt unterscheiden. ")

Es kommt mir hier nicht auf eine Interpretation und Kritik dieser Sétze an, die
jedenfalls die zugleich unsinnige und wissenschaftlich verdichtige Bezeichnung
von Gruppeninteressen als ,Phrasen®, ,Binbildungen® — wie die ganze Rede
vom ,falschen BewubBtsein” — zurtickweisen miifite. Es kommt mir vielmehr dar-
auf an, die unbestimmte Ahnung einer von den oben bezelchneten manifesten
Interessen unterschiedenen Art von Interessen zur bestimmten Kategorie zu ent-
widceln. Manifeste Interessen entsprechen den Marxschen .Phrasen und Einhil-
dungen der Parteien”. Sie haben eine uniihersehbare Realitit und zind in jedem
Sinn gerade so bedeutsam wie jene anderen Interessen, von denen Marx sagt,
daB sie schon in ,einer gemeinsamen Situation* einer ,Masse” gegeben sind, den
wirklichen Organismus® und die ,Realitit” einer Partei charakterisieren,

Es gcheint in der Tat sinnvoll, mit einer Kategorie zu operieren, die neben den
organisierten Gruppen eigenen manifesten Interessen hestehende, relativ vage,
griBeren Aggregaten von Menschen auf Grund fhrer gemeinsamen sozialen
Situation eigene Wiinsche, Ziele, Vorstellungen bezeichnet, Psychologisch dilrf-
ten diese Vorstellungen schwer greifbar sein. Sie haben elnen quasi-objektiven
Charakter, insofern sie sich eben aus der objektiven, d. h. wirtschaftlich-sozialen
Sltuation von ,Massen® deduzieren, durch direkte Befragung der betroffenen
Personen aber nicht ermitteln lassen, Wenn beispielsweise den Arbeitern der
frithen Industriegeselischaft auf Grund des Wertsystems dieser Gesellschafi jedes
Recht auf eine Erhohung fhrer Léhne versagt Ist und sie daher in immer gréfere
Not geraten, dann kann der Soziologe daraus die Erwartung ableiten, daf diese
Arbeiter an einer Verénderung des hestehenden Wertsystems interessiert sind —
selbst wenn dieser Wunsch als manifestes Interesse noch nicht laut geworden ist.
Es ist hier nicht mdglich, den logischen Status der damit eingefijhiten Katagorie
in voller Schirfe zu bestimmen. So vial indes mub gesagt werden, dad die Rede
von solchen ,erwarteten Interessen” stets den analytischen Bezug der Situation
einer sozialen Kategorie, einer ,Masse”, auf ein jensefts der bestehenden gesell-
schaftlichen Ordnung liegendes motivierendes Prinzip -voraussetzt, Man kann

. sagen, daB sich ein Interesse der Arbeiter in der frithen Industriegesellschaft an
der Verinderuny des Wertsystems dieser Geselischaft dann erwarten 138t, wenn
man voraussetzt, daB. diese Arbeiter — wie alle Menschen ~ grundsiitzlich an
einem Optimum von, sozialem (und insofern auch psychologischem) Wohlbeﬁnden
interessiert =ind.

Die damit eingefiihrien ,erwartsten Interessen” sind nicht notwendig, ja sogar
sehr selten denen, von denen sie erwartet werden, ginzlich unbewuBt. Sie leben
vielmehr gewdhnlich als halbbewnlite, oft diffuse Gefilhle der Befriedigung oder
Unbefriedigung, der Zufriedenheit oder Aggressivitdt, wie Marx dies fir die
rArbeiterklasse® und die ,Klasse der Kapitalisten” in dem friihen Stadien der
Industrialisierung einleuchtend beschrieben hat. So handelt es sich nicht nur um
Erwartete®, sondern auch um vorzufindende Interessen, wenn man will: um
wirkliche Interessen, Sie unterscheiden sich von den manifesten Interessen da-
durch, daB sie 1. jhre prizise Formulierung nodh nicht gefunden haben und 2.
unbestimmten Aggregaten von Mensdien, nicht allein organisierten Gruppen ge-
meinsam sind. In Anlebnuag an ein in anderem Zusammenhang in der Soziclogie
gebrauchtes Begriffspaar®) werden- wir diese Interessen daher als latente
Interessen von den manifesten Interessen unterscheiden. Die Aggregate von
Menschen, denen bestimmte latente Interessen gemeinsam sind, entsprechen den
quasi-Gruppen. oder sozialen Klassen der Soziologia ),

") K. Marx: ,Dar 18, Brumaira®, Rerlin, 1946, 5. 3.

1) Vgl R K, Marton: Munifsat and Latant Functions", in seinem Buck ,Social Theory snd Social Strucs
tare*, Glencos, 1845,

uj vgl. M. Ginsberg: .Soclology®, London ete, 1953, 3. 40.
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Die gesellschaktlichen Frontenr sind unschart

Es mag dazu beitragen, die nur erst in Umrissen bestimmte Kategoria der laten-
ten Inleressen weiter zu fixieren, wenn wir mit fhrer Hilfe noch einmal das
zitierte Protokol! der Analyse unterwerfen. Dabei st zu bedenken, daB die voli-
stindige Analyse der latenten Interessen der quasi-Gruppen, aus denen die in
der in Frage stehenden Lohnverliandlung sich begegnenden Interessengruppen
hervergegangen sind, im Rahmen einer Interpretation des Protokolls nicht mig-
lich ist. Sie wilirde neben ihrer néheren Abgrenzung die unabhingige Unter-
suchung der sozialen Situation dieser quasi-Gruppen verlangen, Uns steht hier
pur die Maglichkeit offen, zn fragen: Verraten sich in den Argumentationen der
Sprecher der Gewerkschaften und der Unternehmer irgendwelche halbbewuften
Intentionen, Wiinsche und Pléine, die den SchluB auf ihnen zugrundeliagende
latente Interessen zulassen? Wie verhalten sich dis so erschiossenen latenten
Interessen zueinander? Sind auch sie miteinander und mit dem Wertsystem der
bestehenden Gesellschaft vereinbar?

Die manifesten Interessen der Gewerkschaften und Unternehmer, so sahen wir,
pralien zwar aufeinander, bleiben aber im letzten kommensurabel, Innerhalb der
bestehenden sozialen Struktur sind die manifesten Interessen beider Gruppen
vertriiglich. Nun ist es aber selbst aus dem oben gegebenen kurzen Resumé des
Protokolls der untersuchten Lohnverhandlung offenbar, daB hiermit der ganze
Inhalt dieser Verhandlung noch nicht erklirt ist. Es bleiben ein paar offene Fra-
gen, ein paar Bemerkungen der Verhandlungspariner, die unser Staunen erregen
und nicht vernachldssigt werden diirfen.

Es fallen zunéichst einige kleine Redewendungen auf, die mit der Annahme, die
Partner verfolgten im Grunde gemeinsame Interessen, nicht recht in Einklang zu
bringen sind. So gebrancht Mr. Tannier an mehreren Stellen das aggressive ,Sie”.
wo man, nack unserem Erklirungsversuch, eigentlich ein ibereinstimmendes
«Wir® erwarten wiirde. In séiner spontanen Entgegnung auf die Ablehnung der
Gewerkschaftsforderung finden sich Sktze wie: ,Ith weill nicht, wie Sie erwar-
ten, das (Erhdhung von Produktion und Export) zuw errefchan durch eine vél-
lige Ablehnung unserer Forderung. Sle wissen sehr wohl und haben es hier
batont, daB Sie diese Zusammenarbeit in der Industrie haben
miissen..."

Audch auvs anderen Bemerkungen beider Sprecher spricht ein tiefergehendes Res-
sentiment. Sir Alexander Ramsay deutet an mshreren Stellen an, die Gewerk-
schaften seien ,unbedacht”, ,extravagant, sie ,idibersehen die Konsequenzen®,
«gefihrden die Wohlfahrt des Volkes®, .suchen aus der Lage Vorteile zn zichen
und mehr filr sich selbst zu fordern, allein weil thre Dienste gefragt sind”, .er-
lapben sich Extravaganzen wegen ideologischer Vorstellungen® usw. Ahnlich
wirft Mr. Tanner seinen Partnern vor, sie selen profitsicilig. Er spricht mit deut-
lichem Ressentiment von den Gewinnen, die unrechtméfBigerweise ,zum Kapital*
gegangen seien, von der Steuerfreiheit der Aktionirsgewinne und von der Riick-
kehr zu alten volkswirtschaftlichen Prinzipien, die Sir Alexanders Antwort
verrate, .

Schwerwiegender noch ist das Ausmab, in dem der Sprecher der Unternehmer
sich zum Anwalt der ,wohlverstandenen Interessen” aller und zum Verteidiger
der bestehenden Ordnung aufschwingt. Die liberméBige Betonung der ,gemein-
samen Sache”, der ,Sache der Nation®, der .Verteidigung unserer Lebensart’
usw. durch Sir Alexander stimmt verdichtig, zumal ihr aus dem Munde des Ge-
werkschaftssprachers zumindest eine deutlich gegen das gesamte System der
bestehenden Gesellschaft gerichtete Bemerkung gegenfibersteht: ,Die Gewerk-
schaften haben nicht jahrelang dafir gek&Ampft, die sozialen Einrichtungen zu
erweitern und damit die schlimmsten Wirkungen dieses Wetthewerhbs-
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systems der Gesallschaft abzumildern, um...” Durch die ganze Verhand-
Tung hin ist der Versuch der Unternehmer unverkennbar, ihre aigenen Interessen
als mit denen der Allgemeinheit — und das heifi fiir sie auch: des Staates —
identisch, die der Gewerkschaften aber als sektionelle, ,private” Interessen hin-
zustellen, whhrend die Gewerkschaften zwar dieses Argument umzukehren ver-
suchen, ohne jedoch die Interessen der auch ven ihnen apostrophierten All-
gemeinheit mit denen des Staates zu identifizieren.
Alle diese Indices erlauben den SchluB, daB, verstedst in den ausgesprochenen
Argumenten, die Forderung der Gewerkschaften wie die Ablehnung der Unter-
nehmer absolut ist, d. h. ohne Riidesicht auf die gemeinsamen Interessen ausge-
sprochen wird, Bs inachen sich auf beiden Seiten also noch gewisse latente Inter-
essen geltend, die an den alten Konflikt von .Kepital" und ,Arbeit” erinnern.
Irgendwo bestreiten beide Parteien sich noch gegenseitig alle Rechte und werfen
einander ihre unveririglichen Wertsetzungen vor. Das kann natiirlich heifien,
dafl dieser alte Konflikt noch unvermindert am Leben ist, daB die Unternehmer
ejne Gesellschaft verteidigen, die die Arbeiter radikal verindert sehen wollen.,
Bis zu einem gewissen Grade ist dies auch gewi8 der Fall. Im Gbrigen aber ist es
wahrscheinlicher, daB der erkennbare Unterstrom unvereinbarer latenter Inter-
essen nur Zeugnis daflir ablegt, wie prekér die Ubereinstimmung der manifesten
Interessen der beiden konfligierenden Gruppen nod ist, wie vieles noch zu tun
bleibt, bis die Gesellschaft so weltgehend umgestaltet ist, daB den latenten Inter-
essen der Klassen der frithen Industriegesellschaft fhre Basis genommen ist.
Nachdenicticher stimmt noch ein anderer Gesichtspunkt, der wenigstens andeu-
tungswelse in dem zitierten Protokoll anklingt und vielleicht auf das Entstehen
neuer latenter Interessen (und quasi-Gruppen) hinweist. Die gewerkschaftliche
Begriindung der Forderung einer Lohnerhdhung mit der steigenden Produktivitit
und Profitabilitdt der Industrie verrit ein vielleicht auch bei den Gewerkschaf-
te_rn nodch kaum formuliertes Interesse der Industriearbeiter, ernstlich als ,Kolle-
gen”, als funktionale und rechtliche Bestandteile der Unternehmen anerkannt zu
werden. Scharf formuliert, 188t sich hier ein latentes Interesse der Arbeiter ver-
muten, von Lohnarbeitern zu Teilhabern industriellér Unternehmen zu werden.
Dieses Interesse wird noch akzentuiert durch seine Koppelung mit dem Verlan-
gen, fiir hthere Preise durch hohere Lihne entschidigt zu werden; demn Sir
Alexanders Binwhnd, daB damit die Arbeiter, also ein Teil des Volkes, fiir La-
sten, die das ganze Volk zu tragen hat, kompensiert werden wiirden, ist sicher
ingofern richtig, als die Gewerkschaften dleses Recht nur fiir die von Ihnen’ ver-
tretenen Gruppen fordern.,
‘Wohin im einzelnen dieses anklingende latente Interesse zielt, 13Bt sich aus dem
vorhandenen Material nicht entscheiden. Hier wéra unter anderem die Antwort
auf die Frage wesentlich, ob die Gewerkschaften die Arbeiter atich am Risiko der
Unternehmen héteiligt sehen wollen ‘oder nicht ~— eine Frage, {ther die sich ver-
standlicherweise bislang weder A{helter noch Gewerkschafter die Kipfe zer-
brechen, Solite die hier apsgesprodlene Vermutung zutreffend sein, und sollte
diesa zentrale Frage mit einemn Nein beantwortet werden, dann wiirde vollends
". offenbar, was in jedem Fall zutreffend erscheint: dad namlich die neue Mitiel
klasse der Angestellten aller Zweige des Handels, der Verwaltung und auch der
Industrie als unsichtbarer Verhandiungspartner der in Frage stehenden Konfe-
renz beigewchnt hat. Gegen sie richtet sich elgentlich der implizite Versud: der
Gewerkschaften, den Arbeitern nicht nur einen ,angemessenen” Lehensstandard,
" sondern einen verbrieften Anteil an den Hiirigen industrieller Produktion, mdg=
licherweise bei gleichzeitiger Sicherung gegen deren Risiken, zu erringen, Gegen
gie richtet sich auch der Versuch, die Arbeiterlihne gegen steigende Preise ab-
zuschirmen, Es maig sein, daB sich in der gewerkschaftlichen Haltung latente
"Interessen ankiindigen; die die Bildung neuner Fronten des sozialen Konflikts in
" der entwidkelten Industriegeselischaft ankindigen.
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Wihrend im 19, Jahrhundert die Iatenten und die menifesten Interessen der
Arbeiterkiasge gegen die Oberschicht der Besitzer der Produktionsmitiel und
damit gegen Stroktor und Wertsetzungen der bestehenden Gesellschaft gerichtet
waren, sind die manifesten Interessen der Arheiter heute mit denen der Unter-
nehmer und dem System der Gesallschaft versinbar. Ihre latenten Interessen
machen zugleich einen ProzeB der Umformung und Wandlung durch. Sie sind
zum Teil noch von den Gegenslitzen der frihen Indusiriegesellachaft bestiyamt,
Zum Tell aber denfen sia vielleicht schon auf neue Konflikte hin, in denen die
Teithaber der industriellen Produktion danen gegen\'lbarstehen die nicht od.er
nur mittelbar an dieser beteiligt sind.

Noth sind viele Fragen offen, deren Beantwortung allein sinnvolle Prognosen der
zukiinftigen Liniem sozialen Konfliktz erlanben wiirde, Auf welchar Seite werden
die Unternaehmer, selbst ,Angestellte’, stehen, die heute nodh, getreu ihrer Tradi-
tion, das bestehends System zu konsameren vearsuchen? Gilt das latente Inter.
aesse an Beteiligung am Industriellen Ertrag fiir alle Indusirlearbeiter oder nur
fiir die nenen .Techniker”, die Handwerker und speziallsierten Facharbefter?
‘Wie vor allem steht die neus Mittelklasse zu diesen Fragen? Manches mag der
Soziologe zu diesen Fragen schon heute sagen kénnen, Thre endgiiltige Antwort
aber Hegt noch in der Zukunft, Fiir die Gegenwart 185t sich vorerst nur sagen,
da8 die vergangenen und die zukiinftigen Fronten des Konflikts sich in uhserer
Gesellschaft In verwirrender Welse {iberschneiden. Die latenten Interessen der
alten Klassen sind gerads noch wirksam, die der neuen gerade noch nicht. So
schaint es unvermeldlich, daB die von vielen als unecht empfundenen, weil tat-
s3chlich picht bestimmten, teils nicht mehr und teils noch nicht von starken
Interessengruppen getragenen Gegensitze der Interessen, Klassen und Partelen
unserer Zeit noch eine Relhe von Jahren der Kldrung und neuen Formierung
bediirftig blelben werden.

In den Werhmgen der Zelt gilt mehr als sonsi der rildwsichislose Wille storker Person-
licdikeiten. Alle groflen Geschichisepochen tragen Form und Nomen, die grofie Mdnné:r
Ihnen gaben, Aber fast alle diese Ménner sind on ihrer Riesenauigobe zaerbrochen, als
die Form sidi fhrem Willen nicht mehr figte und ihnen &n’dg'ﬁlt_jg-smmnken gog. Nur
die Spuren ihres kithnen Marsches blieben zuriick alz Wege, auf denen die Menschheit

noch thnen weiter emporkeuchle. Diesar weliere Weyg erst enischeidet dber Werl oder . '

Unwerl, Ober Bleiben oder Vergehen. Der olle Kampi zwischen den grofen Willeny-
krilften und den hemmenden Gewichlen der Geschichie, zwischen den blinkenden Ideen
und den Beharrungsgeseizen des materieilen Daseing ist immer aufs nete auszuiragen
in der endlosen Reihe soxioler und geistiger Konflikte, Er wird nie 1y Ende gehen, dieser
Menschhe{iskampf, solange Sterbliche leben. Denn in thm gibt es kein endgiiliiges Recht
und deshalh auch keine endgitltige Bnizcheidung. Hr begleilet die Menschen durch alle
Epochen ihres Seins, und er wird sie weiler bég!e:‘fen und jmmer weiler.

. . - : Jullus Leber
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D IS K UG SSTION

Helmut Schelsky |
»DAS RESTAURATIVE IN UNSERER ZEIT*

Lieber Herr Stammey]

Sla haben sich im Heft 3/55 dieser Zoitschrift mit meinem in der Frankfurter All-
gemeinen Zeitung vom 8. April 1955 erschienenan Aufsatz ,Uber das Restaura-
tive in unserer Zeit" kritisch befaRt Mit dieser Versffentlichung ist es mir sehr
slgentiimlich gegangen: dle grofe Mehrzahl der Zuschriften, dle ich darauf erhielt,
driickte mir Yhre Zustimmung dazu aus, daf ich .es der Reakifon so grindlich
gegeben® hitte, verstand den Artikel also als einen Angriff auf das Restanrative,
Sie sehen umgekehrt darin eine ,Rechifertiqung der Restauration in der Bundes-
republik” und meinen mich unter die Kategorie ,restaurative Sozialkritik®
subsummieren zu missen. Ich befinde mich damit In der leidigen Stellung eines
Autors, der eine komplexe und ambivalente Sache komplex und ambivalent
dargestellt hat und sich nun von beiden Seiten mifverstanden sieht. Sie wissen,
daB ich die wissenschaftliche Auseinandersetzung und den sachlichen Wider-
spruch nur fiir elnen Gewinn fiir die eigena Einsicht halte und deshalb meine
Aussagen meist schon so formuliere, dal ich beides provoziere; aber in diesem
Falle verspredhe ich mir leider nitht sehr viel davon, da wir beide gar nicht
von der gleichen Sache geredet heben. Es ist nun fiir mich schwer, dieses MiB-

‘verstiindnis hier In dieser Zettschrift aufzoklSren, well mein Artlkel nur in Threr

Aufiassung kurz wladergegeben und, da er in einer Tageszeltung erschien, von
den meisten Lesern der ,Neuen Gesellschaft” wahrscheinlich gar nicht selbst
gelesen wurde und thnen auch jetz! keum mehr zugénglich sein wird. Um hier
nun -picht den besagten Artikel zu wiederholen — was sicher die griindlichste
Art der Erwiderung wiire — lassen Sle mich nur zwei Punkte aufg-ralfen. die
allerdings wohl den Kern des Mifiverstindnisses ausmachen, ’

1, Sie sagen: ,Nur mit Bedauern kann man feststellen, daB . ,. Helmut Sd:elsky
auf hoher Ebene sozialwissenschaftlicher Analyse In. elne g'efahrlidm Nkhe der-
artiger SchluBfoigerungen gerdt, wenn er in besaglem Aufsatz das angeblich
;JUnwahre und CGespenstische der .alten Ideologien und Programme' anch in
den ,groBen Organisationen’ vorzufinden meint, dle nack seiner Auffassung
keine andere gesellschaftliche Funktion mehr haben (von mir ge-
sperrt), als ,alie Formen des sozialen BewuBtseins' zu stabilisisren.” Fs diirfte
Ihnen trotz der Zitat-Brnchstiidke schwer fallen, diesen Satz als meine Meinung
aus dem Artikel zu belegen, ja, ich zdgere nicht, dlese mir zugeschriebene Aus-
gage fir eine ausgemachte wissenschaftliche Unwahrheit und Ungereimtheit zu
halten, gegen die ich genau so0 polemisierem wiirde wie Sle, Ich habe allerdings
auch an keiner Stella gesagt, daf die groBen Organisationen ,keine andere
gesellschaftliche Funktion mehr haben” als alie Formen des sozialen BewnBtseins
zu konservieren, scndern gehe geradezu von einer anderen ,Punkticnsnotwen-
digkeit® solcher Organisationen aus, bescheinige ithnen, daB sie ,immer unent-
behrlicher” werden und erkenne sie sogar als die ,autonomen und dauerhafien
sozialen Gebilde" unserer Geselischaftzverfassung an, Wenn ich die von Ihnen
filachlich vermiBten Funktionen und Leistungen der grofen Organisationen
nicht breiter dargestelit habe, dann Hegt dag daran, daf die Frage meines Themas
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gar nicht nach der ..Orga.nlsationswlrklichkeit der Verbinde” geht, wie es Ihre
Analyse tut, sondermn nach dem .Rsstaurativen in unserer Zeit®, das ich in
sehr viel Bewuﬁtselns- und Verhsitensformen aufweise, fiir das ichk viele Ur-
sachen und.Erscheinungsformen anfiibre, und das ich dabei auch in den
groBen Organisationen entdecke. Das scheint mir nun wirklich eine ganz
andere Aussage zu sein, als Sie mir zuschretben und gegen die Sie polemisieren.,
Wenn unter diesem Aspekt in meinem Artikel dberhaupt eine Kritik steht -
worilber noch zu reden sein wird —, so doch keineswegs nur gegen die Ver-
biinde und Organisationen, sondern fast mehr noch gegen die Menschen selbst.
Das ,Restaurative in unserer Zeit", dem ich nachspiire, und unter dem man wohl
kaum nur so etwas wie reaktionire MaBnahmen won Verbdnden wverstehen
kann, scheint mir in Verhaltenstiefen und -zusammenhéngen zu bestehen, die
alle LebenstiuBerungen des Menschen in unserer Zeit erfassen und bestimmen,
so daB es woh! kaum anders sein kann, als daB es audh in den sozialen Organi-
sationen auftauct. Dies 148t sich doch als der Grundtenor aller meiner Aussagen
gar nicht @bersechen! Darf ich als einen Beleg dafiir den von lhnen teilweise
zitierten Satz vollsténdig wiederholen: ,Daher auch die Ambivalenz, mit der der
einzelne den rildkwiirtsgerichteten Fronten unseres &Offentlichen Lebens gegen-
{ibersteht: er ahnt das Unwahre und Gespenstische ihrer Ideologien, Schlagworte
und Programme, aber da er in seinem privaten Selbstverstindnis und seinen
Lebenszielen selbst Gespensteridealen nadastrebt, ﬁndet er in ihnen schlieflich
doch nur die ihm angemessene Uffentlichkeit.”

Aber nicht nur, dad wir ein verschiedenes Thema behandeln. sondern auch die
sehr unterschiedliche Objekt-Einstellung unserer Erkenntnis-Linse trdgt zu dema
Mibversténdnis erheblich bei. Sie argumentieren von dem Gegenstand und
Modell der ,politischen Verbinde“, inshesondere der Partelen, her, ja an vielen
Stellen liegt Ihnen sogar nur an den ,Massenorganisationen der politischen
Linken®; was ich von den ,grofen Organisationen” aussage, bezieht sich aus-
driiddich auf .Regierungs- wnd Verwaltungsinstitutionen, die Partei- und Ge-
werkschaftskaders, die verschiedenen Organisatfonen der sozialen Sicherung,
aber auch die organisatorischen Formen der Publizistik, des Unterhaltungsbetrie-
bes, in weiten Teilen audch die Belriebsformen®, und ich kdnnte leicht mehr
Beispiele dessen, was ich treffen will, hinzufﬁgen Handwerks-, Banern- und
Indusirieverbidnde, Soldatenbiinde, Wohlfahrtsorganisationen, Flichtlingsorgani-
. ‘sationen, Buchgemeinschaften, Universititen, Kino und Theater usw.; jedenfalls
‘steht die politische Partel keineswegs so im Zentrnm meiner Aussage wie bel -
_ Ihnen, Diese Objekt-Zusammenfassung erscheint Thnen zu undifferenziert, und
Sie wenden ein, daB man diese Organisationen doch in fhrer ,gesellschafilichen
Bedeutung” unterscheilden miisse, Das hitie ich gewiB getan, wenn ich {iber-
haupt ibre gesellschafiliche Bedeutung h#tte analysieren wollen. Ist denn aber
meine Frage, ob es nicht eine gemeinsame Auswirkung der in allen diesen Bei-
spielen zutage tretenden Organisationsform auf das ZeitbewuBtsein gibt, wirk-
lich wissenschaftlich illegitim und primitiv? Ist ein Verallgemeinerungsgrad, wia
ich ihn in diesem Falle angenommen habe, von vornherein fiir wissenschaftliche
Einsichten unergiebig? Sie vermigsen die empirischen Analysen! Nun, Sie wissen,
dafl} ich der letzte bin, der darauf keinen Wert legt und auch elniges dieser
Arxt schon durchgefiihrt habe; aber ich bin in der Tat der Meinung, daf man
sich von Zeit zu Zeit einmal von der empirischen Materialfiille 15sen und sie in
allgemeine, struktverelle und systematische Aussagen zu transponieren versuchen
soll: In hezug anf die .grofen Organisationen” in dem breiten Umfange, wie ich
gie meine, stehen uns durchaus sdion einige, wenn audh noch lange nicht genug
empirizch-soziologischa Tatbestandserhebungen zur Verfligung, die ich auch kenne,
aber aus Raumgriinden weder hier nocth in melnem Zeltungsaufsatz erdriern
kann und konute. In allen diesen Untersuchungen kénnte ich Thnen das Phino-
men des .iibersiindigen Seczialhewubtiseins®, d. h. einer gegeniiber lhren gegen-
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wirtigen Punktionen, der sozialen Wirklichkeif ihrer Mitglieder usw. an einer
unwirklich werdenden Vergangenheit fixierten Selbstinterpretation dieser Orga-
nisationen, einwandfrei und in vielen Datails belegen, .
2. Nun zu Threm Vorwurf der ,defallistischen Resignation" und Kritikl Sie rech-
nen midi zu den Kultur- und Sozialkritikern restaurativen Stils und reaktiondirer
Wirkung. {Ob die Knlturkritik und die Kritik der politischen Verbinde in der
Art Theodor Eschenburgs oder Werner Webers, den Sie in diesem Zu-
sammenhang ebenfalls tadeln, {iberhaupt so einfach identifiziert oder anfein-
ander bezogen werden kinnen, wie Sie es tun, wire eine Prage fiir sich.) Aber
habe ich Uberhaupt kritisiert? Ich habe versucht, ,das Restaurative* zu be-
schreiben und in seinen Zusammenhingen, Ursachen nnd Folgen darzustellen;
das Vielschichtige, in vielen Facetten Schillernde des Phénoraens selbst zwingt
Zu positiven und negativen Tanen in seiner Beschreibung und Bepennung. Ich
frage mich, weshalb treffen nur die als ,kritisch® zu deutenden Tdne meiner Dar-
stellung Thre Verstindnis-Membrane, nicht dagegen die bejahenden? Sie wissen,
daB ich mich in den letzten Jahren gegen die Kulturkritik und das Kriegsgerede
immer wieder gewandt habe, ich tue es ausdriidklich wieder in diesem Artikel.
Weshalb erscheint Ihnen das als {ibergehenswert oder vernachldssigqungswert
gegeniiber den als  krifisch” empfundenen Anssagen? Seha ich wirklich nur
und bestéirke ich damit den Skeptizismus des ,Ohnhe mich" unseres Zeitbewubi-
seins? Ich darf einen Safz aus meiner Darstellung zitieren: ,Eine universal ge-
wordene Skepsis schligt =ich in einem Konkretismusz' nieder, der gewiB. auf der
einen Seite die Zige egoistischen und materialistischen Lebensgenusses trégt,
auf der anderen aber vicle Lebensgebiete mit einer unemotionellen Sachlichkeit
gewinnbringend durchdringt und in einer der ideologischen Verfiihrung wenig
ausgesetzten Bereitschaft zu konkreter’ Verantwortung gipfelt.” Trete ich in
meiner Diagnose nicht einer weitverbreiteten .defaitistischen” These entgegen,
indem ich die andere, ,optimistische" Seite der Medaille aufweise, und liegt nicht
Thre Forderung, die Sie mir entgegenstellen zu milssen meinen, in gleicher
Richiung?
Allerdings, ein Unterschied ist dabel nicht zu ibersehen: Sie fordern die
«Jkonkrete Verantwortung® und Sachlichkeit, ich diagnostiziere das gleiche,
und in diesem Unterschied scheint mir der HauptanlaB Ihres Mifiverstindnisses
und Thres Anstofies zu liegen. Sie bezichen sofort Position ,flir” ader .gegen®
diz Phinomene, Sie wollen mit Ihren Ausfilhrungen direkt politisch oder er-
zicherisch wirken, wogegen idh in der Tat mich bemiihe, mich von dem Er-
scheinungen mdéglichst analytisch 2u distanzieren und mich von unmittelbaren
politischen oder erzieherischen Wirkungsahbsichten zu befrelen, damit ich die
Sache selbst mir ungehinderter verdeutlichen kann. Eine solche Verschiedenheit
des geistigen Ansatzes und Herantretens an die Gegenstinde — dessen jewellige
Berechtigung ich hier gar nicht diskutieren will — ist an vielen Stellen unserexr
Artikel zu bemerken, sie durchdringt Begriff und Gegenstandsauffassung auch dort,
‘wo scheinbar das Gleiche angesprochen wird. So verwenden Sie den Begriff ,die
Reaktion in der Bundesrepublik” vollig selbstsicher und sind ebenso selbstver-
sténdlich .dagegen®, ganz davon zu schweigen, dab Sie sich selbst nathrlich nicht
dazuredhnen; ich frage in meinem Artikel: Was ist eigentlich das ,Restaurative”
in unserer Zeit und finde es in sehr viel weiterem Umkreis und tieferen Ver-
haltensschichten, als Sie den Begriff ,Restauration® ansetzen; ich finde das
Restaurative ehenso in Threm Artikel wie in mir selbst, ,Dafiir* oder ,dagegen”
sind mix bei dieser Fragestellung erst einmal sekundire, ja belanglose Kate-
gorien.
Nun sehen Sie des Negative solcher Diagnosen ja vor allem in der breiten und,
wie Sie selbst zugeben, mifiverstindlichen Auswirkung auf Menschen, die darin
. ihre Voreingenommenheiten nur bestitigt sehen. Dab mein Essay solchen—Gbrigens
in sich widerspriichlichen — Mifiverstindnissen ausgesetzt war, hestitigte ich Thnen
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ja schon. Aber 138t sich das vermeiden? Doch nur, wenn man die Didakilk der
wlssensmaﬁhdlen Aussage bis zur Langwelligkeit triebe. Auch Sie werden nicht
verhindern, daf nach Ihrem Artikel mich manche Leser fiir einen Erzreaktiondr
halten, der aus purer Dummheit oder gar geheimer Absicht totalitire Tendenzen
unterstiitzt, obwohl Sie eine ganz andere und viel differenziertere Aussage
machen. DaB die der Sache nach notwendige Ambivalenz rein diagnostischer
Feststellungen Gber eine so vielschichtige Erscheinung, wie sie das restaurative
Bewubtsein oder Lebensgefiihl unserer Zeit darstellt, von wissenschaftlich un-
gesdhulten Lesern zu einseitigen Bestitigungen oder Angriffen fhrer vorgefaliten
Positionen mifverstanden wird, kann nicht als Binwand gegen die wissenschaft-
liche Legitimitéit solcher Vorhaben gelten. Ja, vielleicht liegt der Mut und die
Berecatigung zu solcher bloBen Diagnostik, auch was ihre praktische Auswirkung
betrifft, letzthin doch gerade in einem Verirauen auf die Zukunft, dag Sie mir
als vermeintlichem blofen ,Sozialkritlker® und ,Defaitisten® absprechen wollen.
‘Wenn Sie dagegen In solchen kritischen Diagnosen einzelner Ziige der ,Organi-
sationswirklichkeit* nur die Rationalisierung antidemokratischer Affekte er-
blicken und warnend fordern, davon Abstand zu nehmen, denn: ,Die Alternative
ist der Totalilarismus”, nun, ich kann mir unidht helfen, dann finde ich diese
Dramatisierung der Aspekte viel pessimistischer und — restaurativer als meine
elgenen Aussagen.

Es ist nicht meine Absicht, hier auf den sonstigen Inhali Thres Aufsatzes ein-
zugehen, dem ich in manchem zustimmen wilrde, in anderem Einwénde entgegen-
zuhalten hitte, wie das unter Soziclogen fiblich ist. Aber eine Zustimmung und
eine Fragestellung mdchte ich dock nicht unterlassen. Sie schreiben: ,Die Lei-
tungen der Massenorganisationen der politischen Linken haben bisher in der
Besorgnis, bestimmte Schwichen des Mecdranismus der Organisation kénnien
durch verbandssoziologische Untersuchungen anfgededit und von gegnerischen
Kriiften ausgenutzt werden, einer wissenschaftlichen Durchleuchtung des Ver-
bandsgeschehens wenig Nelgung eatgegengebracht. Gerade dadurch wird aber
den Vertretern des sozialen Defaitismus Wasser auf die Mithle geleitet. Die
pauschale Verdicdhtigung des Organisationsgetriebes gerade derjenigen Ver-
bénde, die ernstzunchmende gesellschafispolitische Gesamtkonzeptionen wver-
treten, als sozialer Organisations-Herzogtiimer ist nur méglich, solange nicht im
Lichte der wissenschaftlichen Kritik die konkreten Anzeichen der Demokratis:e~
rung im Verbandsgeschehen nachgewiesen werden,”

Sie wissen, dafl ich Thnen in dieser Forderung und Ermutigqung empirisch-sozial-
wissenschaftlicher Untersuchungen voll zustimme und diesen Weg theoretisch
und praktisch fiir den richtigen helte, an die ,Organisationswirklichkeit” heran-
Zukommen. Nun ist diese Ablehnung der wissenschaftlichen Durchleuchtung
des Verbandsgeschehens, die Sie hier fiir die politischen Organisationen der
Linken behaupten, ja keineswegs auf dlese beschrdnkt, sondern, wie wir beide
wissen, ein Wesenszug aller ,grofen Orgapisationen” heute, Ich frage Sie nun:
Wo liegen denn die tieferen Griinde fiir diese Besorgnis und Abneigung der
Organisationen gegeniiber der wissenschaftlich-kritischen Analyse? Ist es wirk-
lich nur die Furcht vor Aufdeckung ,bestimmter Schwidchen des Mechanismus
der Organisation® (eine Aufdeckung., die einer erhShten Wirksamkeit des
Mechanismus doch einwandfrel zugute kBme) und deren Ausnutzung durch
ngegnerische Krifte® (die dies ,pauschal® heute doch schon viel ungehemmter
tun; auBerdem haben monopolistische Groforganisationen, die in gar keiner
«Jegnerischen” Frontenstellung stehen, diese Abneigung mindestens im gleichen
MabBe)? Setzt nicht in Wirklichlceit diese Besorgnis voraus, daB hler Inkongruen-
zen zwischen der oOffentlichen Selbstinterpretation und dem realen Verbands-
geschehen von vornhersin als ein Ergebnis solcher wissenschaftlich-kritischen
Durchlenchtungen erwartet werden? Und ‘wiirden Sie selbst soldze Inkongruenzen,
sobald sie die wissenschaftliche Analyse feststellte, auszusprechen fiir schidlich
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halien und verschwelgen? Nun, die Antwort versteht sich von selbst, So glaube
ich, daB wir uns an Hand solcher konkreter Untersuchungen iber die Sache,
vm die es in meinem Artikel ging und die ja nur als eln Teil der ,Organisations-
wirkiichkelt der Verblinde' unter einem ganz anderen Themepaspekt in melnen
Austihrungen auftauchts, racht bald verstdndigen wiirden,

Mit herzlichem Gruli! Thr H, Schelsky.

Hermann Boftfeldt

SEIN UND SOLLEN

Auf dem Felde der Metaphy=ik hat die Menschheit aus guten Grinden seft
fhren Anfingen keine Fortschritte gemacht, Gelinge es nachzuweisen, daB und
wie Seln und Bewnhiseln zusammenfallen, dann wlire die Welt endgliltig erklért.
‘Wer sie jedoth verfndern will, braucht eins Richtachnur, Die lefert die bleB ein-
gebildete Identitit von Sein und BewuBtisein nicht. Man muB klar einsehen, dab
die Menschheit gezwungen ist, dariiber zu urteilen, wie sie es haben und ob sie
es hesser hahen will, Diese Entséheldung =oll man fthr nicht dadurch abnebmen, daB
map behauptet, mean wisse Jetzt schon, wie dle Geschichte verlaufen werde.

Man wisse. es allerdings nur mit der Binschrinkung, daf sie auch anders ver-
laufen kénne, Lao K ofler schreibt: ,Das Fehlen elnes wirklichen und eigent-
lichen Verstindnisses des nicht nmatwwissenschaftiich' zu begrelfenden gesell-
schaftlichen Gesetzesbegriffes verbaut hoffnungs- und ausweglos die Méglichkeijt
zom Verstindnis des gesellschafilichen Seinghereichs itherhaupt. Mit der mecha-
nischen Trennung von Sein und Sollen fdlit der Nelsonianismus auf das Nivean
des nalven und wokritischen AlltagshewuBtseins aurids, das dem schicksalhaften
Unterworfensein unter unverinderbare ,Gesetze’ gleichfalls das subjektive Wollen,
die individuelle Spekulation und die persdnliche Ethik entgegenzusetzen sucht').”
Langsam, bitte! Wie? An ,Gesetze” glauben, so sagt der zweite Satz, bedeutet,
auf das Niveau des Alltagsbewubtseins zuriickallen. Fehlendes Verstiandnis fiir
den ,Gesetzesbegriff” jedoch, 50 sagt der erste Satz, verbaut das Verstindnis fiir
die Geselischaft Gberhaupt.

Das ist natiirlich kein Widerspruch, sondermn das Gegenteil. Kofler hat ja mnicht
yunverfinderbare” Gesetze im Auge, Denn ,.Marx bezieht in seine zugleich indi-
vidualisierende und verallgemeinernde Theorie die Taisache der stindigen
Verdnderung der gesellschaftlichen Umstinde im Rshmen des geschichtlichen
Prozegses ein” (a. a. O, 8. 48), Und , dex in einer solchen Gesetzesvorstellung ent-
stehende Begriff der geschichilichen ,Notwendigkeit’ bedentet nichts matur-
gesetzlich’ Mechanisches, sondem das Gegenteil” (a, & O. 5. 49). -

Bies Gegentell miisse man sich aus zwei Komponenten zusammengesetzt denken.
Erstens aus der Widerspriichlichkeit; diese haltet dem alten Ordnungssystem an;
thr entspringt die Tendenz, Menschen oder Klassen vor ,.Entscheidungen“ zn
stellen, eine andere Ordnung zu wollen. Zweitens aus der alten Qrdoung; die
neue Gesellschaft kann nfmlich nur jene Form annehmen, deren Bedingungen
in der fritheren Gesellschaft bereits entwidtelt sind. Dabei ist aber zu beachtien,
dab eine Weiterentwidilung iberhanpt nicht stattfinden mufl, da die alte Gesell-
schaft audch — trotz ihrer Widerspriichlichkeit — stagnieren oder — wegen ihrer
Widerspriichlichkeit? — zugrunde gehen kann.

1) Koller: , Marxizmos und Melsontenismes™ In DIE NEUE GESELLSCHAFT, 171855,
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‘Bs handelt sidh also um ein Gesetz, das sich durch seine ,Ausfithrungsbestim-
mungen” wieder aufhebt. Entweder zeitigt es das magere Ergebnis, daB es in der
gesellschaftlichen Wirklichkeit bereits vorhandene Formen entwidcelt, oder es
tritt dberhaupt nicht in Kralt. Was aber helfen solche ,,Gesstze" dem, der vor
einer , Entscheidung” steht?

Hierauf antwortet Kofler, daf ein Mensch auch nicht ,.in einem einzigen und ein-
fachen konkreten Falle” dariiber entscheiden kdnne, ,,ob eine Handlung gerecht
oder nngerecht, qut oder bése usw."” sei (a. a, O. 8. 51). Sondern: ,Man mufl auch
das historische Recht auf seiner Seite haben, um es wirklich zu sein” (a.a. ©.8.52).
«Es zu sein" soll sich anf ,Recht zu haben” beziehen; das ist logisch falsch.
Was ein Mensch tatsdchlich nicht fiberschauen kann, sind die Folgen einer
Handlung, Die Handlung als soldhe kann er sehr woh! beurteilen. ‘Wenn jemand
das in Moraldebatten so oft zitlerte ins ‘Wasser gefallense Kind unter eigener
Lebensgefahr rettet, dann wird seine Handlung so ziemlich allgemein als ,gut”
empfunden. Was die historischen Folgen dieser guten Tat sein werden, das ver-
mag allerdings niemand zu beurteilen. Das Kind kann ein Raubmdérder werden,
ja. sith zu einem Hitler entwickeln. Tut es das, dann ist Kofler ganz verloren,
denn auch gesellschaftliche Untaten griBten Stils mildten nach seiner Auffassung
shistorisch” bewertet werden, ‘Wenn also Nebukadnezar den von thrn gefangenen
Volkerstémmer elnen Ring durch die Nase ziehen und sle durch die Wilste
irefben lieS, und wenn dann etwa ein Xind seine Mutter fragte: ,. Ist Nebukad-
nezar nicht ein biser Mann?”, dann hitte die Mutter nach Kofler antworten
miissen; ,,Du irrst. Niemand kann sagen, ob eine Handlung gut oder bése ist.
Man mufi das histerisch sehen. Die Produktivkriifie sind nodh nicht geniigend
entwickelt . . . Waer der fragenden Menschheit von heute so antwortet, treibt
den Bibelforschern das Publikum =zu,

Kofler ist schlecht beraten, wenn er die ,,Trennung von Sein und Sollen" — die
soalt wiedie Menschheft selbst und einfach menschlich ist—zum ,typischen Merkmal
des biirckratischen FunktiondrbewuBiseins” macht, In der allgemeinen Heize
gegen den ,Funktionfir" wird diegsem meist unterschoben, ein Peind des Indi-
viduellen zu sein, Gerade dieser Karikatur des Punktiondrs kommi Xofler nahe,
wenn er iberhaupt kein Individoom kennen will. ,,Das isoliert vorgestellte Indi-
viduum ist eine Abstraktion” {a.a. O. S. 45). Da aber die Definition nun einmal
verlangt, sich zu Unterscheidungszwedken ein Individuum isoliert vorzustellen,
bleibt in Koflers Vorstellung nur das reine Nichis iibrig, Dag hindert ihn aber
wiederum nicht, zu behaupten, ,der Mensch” (diese , Abstraktion”l) gehe den
Weg der ,,Salbstverwirklichung™ (a. a. Q. 8. 51). Mit diesem philosophischen, wenn
nicht gar metaphysischen Begriff arbeitet er, obwohl er doch eingangs ver-
sprochen hatte, ,im folgenden den Boden der Philosophie™ zu verlasgen, ,um ihn
mit jepem der Soziclogie ru vertauschen” (a, a. O. S. 44). Br sagh: ,,Um ein
Kritertum fiir die ethische Beurteifung des menschlichen Verhaltens zu finden,
geniigt es, nachzuweisen, daf der geselischaftlichen Bewegung {der Geschichte)
hestimmte reale Ziele leitend zugrunde liegen, die als bewubte oder unbewubte
Motive menschlichen Handelns die Kraft besitzen, immer hhere Formen mensch-
lichen Seins zu provozieren® [a. a. Q. S.47). Ziele sind doch wohl Dinge, die
~ nodh nicht sind, die erst sein sollen. Verher aber hatte er gespgt, dafl das Prinzip
des Sollens ,.aller Kausalitit enigegengesetzt” sel. Die Tatsachen beweisen doch
_aber jeden Tag, daf die Vorstellung von eihem Sollen sehr wohl kausal wirken
kann, {Ich soll nicht stehlen, also... usw.}). ,,Ob ,einer’ Sozialist sein soll”, wendat
Kofler ein, ,wird sich niemals mit Sicherheit erweisen lassen” (a. a. O. 5. 45):
Nachher meint er aber: ,,Bs ist vom marxistischen Standpunkt vollig undenkbar,
sich vorzustsllen, dafl die Individuen sich in ihrem Handeln nicht von einer
Sollensvorstellung , . . leitan lassen™ (a. a. O. S. 48), Wenn wir aber erst zur
Selbsiverwirklichung kommen sollen, dann ist erstens unser Selbst heute nodh
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nicht verwirklicht, dann gibt es zweitens elnen Unterschied zwischen dem, was
ist und dem, was sein soll, und dann existiert drittens — zumindest in Koflers
Vorstellung — ein wahres ,Selbst” des Menschen, das wohl ein ideales Selbst
sein muB, da es ja geschichtlich noch nichi verwirklicht’ist. Dariiber, dafi der
jmagindre ,urkommunistisch”-selbstverwirklichte Mensch nur ein in die Ver-
gangenheit projiziertes Wunschgebilde ist, gibt es jedoch heute kaum noch einen
Streit.

Als ob es dem, der zu einem richtigen Standpunkt kommen will und Marx in sich
aufgenommen hat, auf den ,marxistischen Standpunkt” ankdmel Es ist so schin,
nMarxist® zun sein, eine Autoritit hinter sich zu haben, Uber eine zugleidh
individualisierende und wverallgemeinerrde Thecrie zn verfiigen, das Sollen
zugleich abzulehnen und anzuerkennen, dem einen nicht das Recht zuzugestehen,
seine Erkemntnisse fiir Naturgesetzen gleichwertig zu halten, sich selbst aber
darin zu sonnen, wissenschaftlich fundierte Gesetze des Individuellen Erlebens
und des geschichtlichen Werdens der Menschheit zu kennen! Besser ist es, auch
den eigenen Standpunkt immer wieder kritisch zu {berpriifen und in unserer
Zeit, dle tiglich neue Probleme auftirmt, und in der wochentlich eine wissen-
schaiftliche Hypothese von einer anderen hinweggefegt wird, die Dinge niichtern
zu iiberlegen,

‘Was Kofler fiir die letzte Errungenschaft der ,Soziologie™” hilt, ist eine uralte
philosophische These, Stets haben sich dualistische und monistische Ver-
sudhe, ,die Welt"” oder ,,das BewuBtsein” zu erkliren, gegeniihergestanden, Alles
ouf ein Prinzip zuriidczuflihren, ist dem Denken nie gslungen. Eine einheitliche
Vorstellung, auf die sich alle stofflichen und geistigen Phénomene reduzieren
lassen, ist nie Wissenschaft geworden, sondern stets Glaube geblieben. Die dua-
listischen Systeme hingegen, die auf zwei vonheinander unterschiedenen Prin-
zipien stehenbleiben, kranken daran, dad sie das menschliche Erklrungsbediirfnis

unbefriedigt lassen. Xofler: ,,. . . 1&st Marx das Problem, indem er zeigt, wie auf
dern Wege des Umschlagens des Subjektiven ins Objektiva beide Seiten voll-
giiltig zur Wirkung kommen . . ." {a. a. O. §. 48). Hegel hatte es auch schon

gezeigt und einen Schlulstein gesetzt. Schade nur, daB man glauben muf, um
zu sehen, was da gezeigt wird. Es ist viel ergiebiger, einer anderen Anregung
von Marx zu folgen und da.rauf zu verzichten, die Welt bloB zu interpretieren!
Die metaphysische Qual zd beenden, dazu hat sich aun aber ein Dualismus, der
einen Unterschied macht zwischen dem, was ist, und deim, was sein kénnte, als
“ein Ordnungsprinzip erster Giite erwiesen, das bedeutend fruchtbarer ist als die
moénistische Gebetsmiihle, die immer nur wieder herunterleiert, daj die Natur’
das Anderssein des Geistos ist (H e g e 1), dab sichtbarer Geist Natur ist (Schel-
ling), daB Geist nur eine Form der Natur ist (Blichner), dad Geist und Materie
nur Aftribute der einen Universalsubstanz sind (Hickel), daB Subjekt und
Objekt identisch sind (alle Mystiker), daB alles ein und dasselbe ist (Xeno-
phanaes).

‘Weann man. die Welt verdndern will, hat es wenig Sinn, sich darauf zu verlassen,
daB die neua Gesellschaft ,nur jene Form annehmen kann, déren Bedingungen
in der fritheren Gesellschaft bereits entwidcelt worden sind” -— ,,wenn ilber-
haupt eine Weiterentwidklung stattfindet . , .” Cui bono? Es kommt ganz einfach
darauf an, zun wissen, was man verindern und wie man es besser machen will,
Dazu mull man urtaflen, und dafir braucht man eine Richtschnur, Die findet man
schlecht, wenn man sich nicht klar diber die Poppelseitigkelt der Menschennatur
ist, iber den Dualismus des Physischen auf der einen und des Logisch-Mora-
- ligchen auf der anderen Seite. Es besteht eben ein Unterschied zwischen Wahrheit
und Unwahrheit, sin Gegensatz zwischen Gut und Bése, Das Vernunfiwesen ist
auch eine moralische Persdnlichkeit. Die gegenwirtigen gesellschaftlichen Ver-
hiltnisse sind zweifellos die Bedingung dafiir, dad ..emer“ Sozialist wird.
Bestimmend daflir aber sind sie keineswegs.
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Gerhard Szczesny

DER SOZIALISMUS
UND DIE WISSENSCHAFTEN

ZU EINER VORTRAGSREIHE ,DAS W'EI.TBII..D UNSERER ZEIT”

Die Bezlehungen des demokratischen Soziallsmus 7u den modernen Wiasen-
schaften sind diirfly und ungeklArt. Dieser Zustand ist auf eine ganze Relhe
von Ureachen zurlidemffihren, zunlichst und vor allem auf die zv innigen Be-
ziehungen des Sozialismus zu der alle Himmel stirmenden popullren Natur-
philosophie des vergangenen Jahrhundertz. Als sich um 1900 plitzlich eine Haf-
greifende ‘Wandlung des wissenschaftlichen ‘Welt- und Selbsiverstlindnissea ab--
zuzelchnen begann, blieben die auf ainen simplen Peosltivismus und Monlsmus
eingeschworenen Fortschrittsglivbigen mit elnem Modell der physischen und
metaphysischen Zusammenhiénge zuriic, das sich als vélllg unzursichend erwies,
_die neuen Sachverhalte zu fagsen. So blieb dem Sozialismus, der fiir eine wissen-
achaftliche Neuorientierung aus vielerlel Griinden nicht gerdstet -war, nichts
- anderes {ibrig, ale die verwirrenden Perspektiven belsplelswelse der Relativiifits-
-und Quantenthecrie oder der Psydiwanalyse vorerst iberhaupt nicht mr Kennt-
nis zu nehmen und entweder in eigensinniger Naivitat auf den ldngst iiberfallig
gewordenen, mechanisch-materlalistischen Positlonen zu beharren oder aber sich
auBerhalb des gewohnten Terrains der Geschichisforschung und Nationaldkono-
mie jeder Beschiftigung mit den Wissenschaften zu enthalten. Sein Unbehagen
‘und MiSitranen vertiefte sich angesidits der zahllosen Versuche, gewisse Ergeb-
nisse der modernen Forschung -konservativen Ideologien nutzbar zu machen.
Aus der westlichen Wissenschaft, die einst die Schrittmacherin allen Porischriiis
gewesen war, schien endgiiltlg die gefihrlichste Waffe gegen den Fortscariti ge-
worden zn sein. '

Kein Absolutheifsansprach mehr

Wihrend sich die Wege des Sozialismus ond der Wissenschaft trennten und
disse Entfremdung den’ ,weltanschaulichen® Sozialismus seines eigentlichen Fun-
damentes beraubte, machte er gleichzeitig auch als politische Prazis und Theorie
eine entscheidende Metamorphose durch. Unter dem Zwang der geschichtlichen
Bedingungen und Breignisse wurde vor allem im europischen Westen aus einar
revolutiondr-totalitiren eine evolutiondr-demokratische Bewegung, die sich der
Unméglichkeit - bewuBt zo werden begann, die gesellschaftlichen Verhiltnisse
nit einem Schlage und nach dem Mafl einiger weniger Grundfermeln in der
gewiinschten Art und Weise zu verindern. Sozialismus und Wissenschaft wurden-
im Verlauf der ersten Hé&Me unseres Jahrhunderis gleichermafen dem Prozel
eingr durchgreifenden Umorientierung unterworfen, der sinergeits zu ihrer Ent-
. fremdungy, andererseits aber zu einer merkwitrdigen Uhereinstimmung des ihnen .
. widerfabrenden Schidksals fiihrte, Beide verzichteten auf unangenchme Abso-
lutheits- und Totalititsgeldste, beide wurden von einer heilsamen Ernfichterung
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und Selbstbeschelduny ergriffen, und beide entfalteten dennoch in den erkannten
Grenzen ihrer Wirksamkeit eins grofle und fruchtbare Aktivitat. Heule, in der
Mitte des zwanzigsten Jahrhurderts, wird man feststellen knnen, daB sich frotz
mancher Nachwehen in beiden Lagem sowohl die modernen Wissenschaften als
anch der demokratische Sozialismus mit der neuen Situation nicht nur abgefun-
den, sondern sle als die allein méogliche und vertrethare angenommen haben.
Damit aber scheint uns der Weg Iir eine erneute Begegnung zwischen Sozialis-
mus und Wissenschafl frei geworden zu sein. Eine solche Neubegegnung sollte
dazu fithren, die Programmatik einer demokratisch-sozialistischen Politik an den
Einzelergebnissen und dem gegenwirtigen Gesamtbild der Wissenschaft zu iiber-
pritfen; sie wird aber nichts mehr zut tun haben kbnnen mit dem verhiingnis-
vollen Bestreben, eine aussdilieBlich die gesellschaftlich-geschichtiichen Zusam-
menhinge betreffende Konzeption durch Verschmelzung mit einseftig bewerteten
naturwissenschaftlichen Daten zur Welianschauung und Ersatzreligion aufzu-
blihen.

Es gibt diesseits jedes philosophischen Streites um Wert und Moglichkeit des
menschlichen Vernunftvermfgens einen die Wirklichkeit des gelebten Lebens
unzweifethaft exakt beschreibenden Katalog gesicherter Erkenntnisse der MNatur-,
Sozial- und Kulturwissenachaften, der eine Prognose von hohen Wahrschein-
lichkeitsgraden auch hinsichtlich der demn#chst bevorstehenden Veréinderungen
zullift, Solche diagnostizierbare Entwiddlungstendenzen haben eine Eigenbewe-
gung, die von den Mafinahmen keiner wie immer gearteten Gegen-Ideologie auf-
gehoben werden kenn. Bs war die ebenso einfache wie geniale, den falschen
idealistischen Ansatz der abendldndischen Geschichtsphilosophie kerrigierende
Binsicht von Marx, dafi sich alle entscheidenden gesellschaftlichen Umnwilzungen
unabhingiy vom Glauben, Wiinschen und Hoffen des Menschen vollziehen und
er nur eines kann: sie in geregelte Bahnen zu lenken. Und eben diese Prozedur
der Erkenntnis und Bewdltigung unaufhaltsamer geschichtlich-gesellschaftlicher
Prozesse ist das Anliegen einer sozialistischen Politik. Ihr wird nicht nur des-
halb die Zukunft gehdren, weil sozialistische Parteien hier und dort an die Macht
gelangen und ihre Vorstellungen in die Tat umsetzen kdnnen, sondern weil die
schon eingetretenen und dle sich noch ankiindigenden Verdnderungen, die die
technisch-industrielie und zivilisatorische Entwicklung herbeifiihrt, die soziali-
stische Neuordnung des gesellschaftlichen Zusammenlebens unumgénglich ma-
chen. Der Fortschrittsglaube und Fortschrittswille des Sozlalismus schopft seine
alle Krisen iiberdauernde Kraft nicht aus einer Forisdiritts- Ideologle”, sondern
aus der Tatsache, daB es die Geschichte selbst an sich hat, .fortzuschreiten®, (Alle
progressiven Geschichtsphilosophien sind alse nicht nur moralisch, sondern
primér realontologisch gerechifertigt, und das Scheitern aller Konservativismen
ist schon in ihrer Blindheit diesen Kategorien gegeniiber beschlossen.)

Wie verhéilt es sich nhun mit dem gegenwiirtigen Zustand der Welt? Weldhe
Aungkunit geben uns die Wzssensnha.ften iiber den Stand der Dinge in der Mitte
dieses Jahrhunderts?

Den anerkennenswerten Versuch, eine Antwort auf dlese Frage zu finden und
an Mand einer Art Bestandsaufnahme des ,Weltbildes unserer Zeit" die Ziel-
setzung des demokratischen Sozialismus zu {berpriifen, unternahm vor einiger
Zeit eine won der Arbeitsgemeinschaft sozialdemokratischer Akademiker in
Miinchen wveranstaltete Vortragsreihe, in der vier Universititslehrer, ein Pu-
blizist und ein Politiker zu 'Wort kamen. Der vollstindige Text der Refe-
rate von Walther Gerlach, Minchen, Alegander Mitscherlich und
Alfred Weher, Heldelberg, Max Bense, Stuttgart, Walter Dirk s, Frank-
furt, und Adolf Arndt, Bonn, liegt nunmehr vor'),

1] ,Das Wellbild uncarer Zeit, Vorsuth ainer geistigen Bestandsaufnabme®, Mest Verlag, Prankfart, 1954
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Naturwissenschaft und Ethik

Wenn wir, wie die Vortragsreihe selbst, mit dem Fundament dieses Weltbildes
beginnen wollen, gilt die erste Frage ohne Zweifel dem Stand der physikalischen
Forschung, Walther Gerlach gibt daranf eine klare und eindeutige Antwort:
.Unsere heutige Aussage lautet: das bestiindige Element unserer Welt ist die
Energie. Die Materie ist eine Erscheinungsform der Energie, so wie die Strah-
lung der Sonne oder das Licht der Glithbirne, die Warme unseres Korperé oder
die Hitze eines Ofens, die bewegte Masse eines Bisenbabnzuges oder der die
Mithle trelbende Wasserfall, der im Elektrizititswerk erzeugte Strom oder die
elektromagnetischen Wellen eines Rundfunksenders Erscheinungsformen wvon
einem Btwas sind, das wir Energie nennen, Und alle diese Energieformen sind
verlustlos inelnander umzuwandeln. Ihre Ummwandlung ist das Problem der
Technik” {a, a. Q. 8, 20),

Die sogenannien exakien Naturwissenschaften lassen uns alse wiederum nicht
im Stich, Der uns umgebenden sichtbaren Welt und jhren physikalisch-chemi-
schen Vorgangen liegt ein letztes Prinzip zugrunde: die berechen- und veraus-
sagbare und damit fiir den Menschen vielldltig nutzhar zu madiende Verwand-
jungsfihigkeit der Energie. Die imponferende Einfachheit und (wie dis moderna
Zivilisation zeigt) Pruchibarkeit dieses Gesetzes legt natiirlich dle Vermutung
nahe, daB das Leben insgesamt auf eine solche Grundstruktur zuriickzufilhren
und demgemih auch in allen seinen Sphiiren zu berechnen und zu beeinflussen
ist. Vor einer soldien Grenziiberschreitung und Ausweitung der physikalischen
Betrachtungsweise glaubt G erla ch jedoch ausdriicklich warnen zu miissen:

«Die sehr grofie Bedeutung und die breite Anwendung physikalischer Beirach-
tungen in Biologie und Medizin verlangen eine Bemerkung, um ganz falsche
Auffassungen zu vermelden. Uber den Lebensprozef als solchen, insbesondere
ilber alles, was mit dem Geiste, mit der Seele, mit der Psyche zusammenhéngt,
macht die Physik keine Aussage und kann sie nicht machen: denn dies sind
Dinge, welche der naturwissenschaftlich experimentellen Methode nicht zuging-
lich sind” {a. a. Q. S. 24},

Gerlach behauptet damit nicht, dafi etwa dis Psychologie keine ‘Wissenschaft
sel, aber er erkldrt sich als Physiker fiir diesen Bereich nicht mehr zustindig. Da-
mit hat er sich die Zustimmung und das Einverstindnis von Walter Dirks ge-
sichert, der — sozusagen vom anderen Ufer her — gleichfalls dia Selbsthesd:.ei—
dung der Naturwissenschaft fordert: )
.Wenn dieses naturwissenschaftliche Weltbild nicht beansprucht, die Fille der
menschlichen Erkenninis und Weishait zn enthalten, die totele Wahrheit zu
sein, wie das manche Naturwissensciaftler im 19, Jahrhundert fiir jhre Wissen-
schaft beansprucht haben, wenn dieses Welthild sich selbst daraunf beschrinkt,
innerhalb seiner Grenzen wahre Aussagen {iber die Natur zu macher, nicht abar
- wesentlich fiber den Geist, die Gekellschaft und die Geschichie, tiber Gut und
Bise und schon gar nidht fiber den Sinn der Welt und des Seins, dann steht
das naturwissenschaftliche ‘Weltbild als ein sicherer und allgemein annehmbarer
Erkenntniszusammenhang da, — nicht chne Zusammeanhang, sher auBer Kon-
kurrenz mit dem Bereich meines Themas, also mit jenen Erkenntnissen und
Hypothesen und Entscheidungen iiber den Menschen, seine Plicht und seinen
Sinn, dle wir ethische oder religidse Erkenntnisse und Hypothesen und Entschei-
dungen nennen kénnen® (a, a. O. S.94/95),

Bemerkenswert an diesen Aunsfilhrungen scheint uns die Peststellung, daf die
Bereiche der Naturwissenschaft einerseits und der Ethik und Religion anderer-
_ 8eits zwar .auler Konkurrenz“, aber doch .nicht ohpe Zusammenhang' sind. -
Weldhe Briicke sich nach Meinung von Walter Dirk & zwischen diesen Sphiren -
schlagen 18Bt, erfahren wir an einer anderen Stelle seines Vorirages:
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.Es ist aber kiar, daB jene humanistische Solidarit8t sodann unter anderem dazu
filhrt, das naturwissenschaftliche Welthild in seinem eigenen Geltungsbereich
anzunehmen: nichit so sehr, weil der Realismus dieser Christen die Erkenninis
der Natur verlangt, als vielmehr, weil thre Solidaritit und ihr Hilfswille die Be-
herrschung der Natur verlangt, well sie die Technik als Dienst am Menschen
verlangt. Dasselbe gilt vom gesicherten Ergebnis der Anthropologie und der
Soxiologie” {a. a. O, 5. 114). '

Der Philoscph Max Bense geht in der Bewertung und Reditfertigung der
naturwissenschaftlichen Porschung einen entscheidenden Schritt weiter:

~Wir tibersehen es sofort, daB in dieser Zivilisation, dfe das Leben und seine
AvBerungen unter dem Begriff der Arbeit zusammenfalit, der Sinn fiir Humanitét
mit dem Sinn fitlr Forschung, und zwar fiir Naturwissenschaft, zusammenhéngt
und daB hier die Tugend wesentlich in unseren Versudhen mit einer Wahrheit
besteht, die dem cariesischen Zweifel und dem cartesischen Beweis ausgesetzt
werden kann" {a, a. Q. §, 67). .

Mit diesen Worten stellt B ens e zwischen Naturwissenschaft und Ethik einen
unmittelbaren und inneren Zusammenhang her. Br behauptet, daf genau jene
unvoreingenommen forschende, Zusammenh#nge ermittelnde und niitzende Be-
trachtungsweise, die dem naturwissenschaftlichen Denken zugrunde liegt, glei-
cherweise auch der Quellpunkt humanen Denkens und Verhaltens sel, Das be-
deutet nun zweifellos nicht, dafi sich moralische aus physikalischen Gasetzen ab-
leiten lassen, aber es bedeutet, dal die Erhellung und sinnvolle Beherrschung
sowohl der physikalischen als auch der sozialen Prozesse auf das Walten ein
und derselben menschlichen Fihigkeit zuridkzufithren ist. Es stellen sich hier
sogleich Begriffe wie ,Vernunft® und ,Zivilisation" ein, die ganz im Sinne der
Definition von B en s e zwel Komponenten enthalien: dis rational-wissenschaft.
liche und die emotional-humanitire. Vernunft ist Verstand und Verstdndigkeit
zugleich, und Zivilisation meint nicht nur technische Perfektion, sondern auch
Befriedung der zwischenmenschlichen Beziehungen.,

Die Politik bliebh zurilck

Auf der Suche nach dem Weltbild unserer Zeit wire damit — dlese These als
richtig unterstellt — eifle alle Lebenssphiren verbindenda und durchwirkends
Intention gefunden, Eine Intentlon, deren Bedeutung B ens e iibrigens auch in
dem von ihm speziell untersuchten Bereich der Kunst feststellen zu kénnen glaubt:
.Die Tatsache nun, dafi die Theorien, Wissenschaften und Begriffssysteme, die
wir hier einerseits fiir die intellektnelle Verfassung der Kunst und der Literatur
verantwortlich gemacht haben, die andererseits gieichzeitig die Grundlagenwissen-
schaften unserer Zivilisation und {hrer technischen Realitit ausmachen, bringen
Tedchnik und Kunst in eine engste Bezishung. Kunst und Technik, so darf man
es aussprechen, weisen hevte mit elner Deutlichkeit chnegleichen auf einen ge-
meinsamen Wurzelgrund hin, dgssen Wesen die reime Theorie, die vollkom-
menste Ausprigung des bewuBien wissenschaftlichen Geistes ist. Das Ganze
ist ohne Zweifel eln Faktum, das eine erstaunliche Einheftlichkeit der schépfe-
rischen Intelligenz innerhalb unserer Zivilisation bezeugt und ihr Niveau be-
stimmt” (a.a. O. S, 84).

Auch Gerlach hat ungeachiet seiner anfinglichen Selbstbescheidung ein sol-
ches einheitliches Grundprinzip — wenn auch ein unvollkommen verwirklichtes —
im Auge, wenn er im Verlauf seines Referates nachdriicklich auf die Diskrepanz
zwischen dem naturwissenschaftlich-technischen und dem ethisch-politischen Fori-
schritt hinweist:

~Die Menschheit braucht bald nené Energiequellen; die vorhandenen gehen zu
Ende; was die Sonnenenergie in Jahrmillionen schuf, verbrennen wir in einem
Jahr. Die Hebung der sozialen Lage fordert immer mehr Energie. Die Atom
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energie kann fir eine lange Zeit den Bedarf befriedigen; sie ermdglicht Energie-
anlagen an Stellen der Erds, wo die klassischen Methoden (Wasser und Kohle)
versagen. Hitte man alle Kraft auf Uranmeilerbau zur Bewdisserung warmer,
aber trockener Gegenden verwendet — liegt nicht der Gedanke nahe, daB damn
die ganze weltpolitische Lage eine andere sein wiirde, wenn bewohnbare, frucht-
bare Gegenden neu geschaffen wiirden? Die Energie einer H-Bombe llegt in
der Gréfencordnung des Jahresenergieverbrauchs eines Landes! Freilich: Hierzu
gehérte ein politisches Umdenken, die Erfindung neuer politischer Denkformen,
weldhe den neuen wissenschaftlichen Denkformen entsprechen” [(a. 2. O, 8. 33/34).
,Die anonymen Puppenfiihrer des Weltmarionettentheaters kfnnen eben auch
heute noch nicht anders denken ‘als vor filnfzig oder hundert oder Tausenden
von Jahren, so als ob es eine Entwidklung der Menschheit nicht gegeben hiite.
Sie haben die Menschheit in die jetzige Lage hineinmandvriert” (a.a. O.S. 32).
Der Politiker Arndt, der abschlieBend ein Resume aus allen Referaten zu
ziehen versudht, sieht in der Diagnose des Naturwissenschaftiers Gearlach mit
Recht den entschelidenden Hinweis auf die geschichtliche Ausgangssituation der
sozialistischen Bewegung:

«Die in unserem Versuch einer geistigen Bestandsaufnahme gewonnene Dia-
gnose, daf wir politisch an einem Mangel der Fihigkeit kranken, die Krifte
durch eine sinnvolle Ordnung zu beherrschen, die wir selbst durch das eigene
naturwissenschaftliche Denken ausgel$st haben, mit anderen Worten: daB wir
unfrei durch uns selbst und Angstgelagte unserer technischen Perfeltion wur- -
den, weil unsere politische Denkweise schier hoffnungsios hinter dem Vorsprung
anderer Leistungen unseres Geistes zuriidkblieb und wir uns so der Welf, ja
uns selbst entfremdeten, eben dies ist ein Ansatz des politischen Aufbruchs, der
als Arbeiterbewegung und als sozialdemokratische Partei iz die Geschichte trat,
und von diesem Ansatz her. notwendig aus sittlichen Antrieben auf das Ziel
einer sozialen Gerechtigkeit hin eine Preiheitsbhewegung werden muBte und auch
gegenwdirtig als Freiheitsbewegung zu wirken hat* (a. a. O, S. 152).

Einzetheiten diber Art und Ausmaf der in jener Diskrepanz begriindeten Fehl-
entwidklung der modernen Geselischaft erfilirt man vor allem von dem Sozio-
logen Alfred Weber Er weist auf die geradezu katastrophale Formen ap-
nehmende Diskontinyitdt des heutigen Lebens hin:

oIch kann auf dieses ungeheure Gebist nur hinweisend eingehen. Ich kann
diese zuerst wohl von Max Picard grundsétzlich signalisierte und analysierte
Qualitit des modernen technischen Massendaseins als eines in der geistigen
Tendenz jede Kontinuitét aufhebenden und daber ganz allgemein auch geistig
desintegrierenden’ nicht naher schildern. Ich erinnere nur an sehr Bekanntes,
Kaufen Sie sich irgendeine illustrierte Zeitung, was lesen Sie da? Das Hinter-
einander von Dingen, die absolut nicht miteinander zusammenhingen, Kleider-
moden, Korsetts, dazwischen irgend etwas Brnsthaftes, dann etwas ganz Un-
ernsthaftes, also einen wvollstdndigen gelstigen Brel. Und das nimmt doch die
groBa Masse der Bevdlkerung fortgesetzt in sich auf als jhre geistige Mahrung,
Daneben ist der Rundfunk beinahe noch harmlos, obwoh! ich entsetzt war, als
ich in meinem Hotel plétzlich bemerkte, daf ich blof eine Schraube anfzudrehen
brauchte und daB dann plétzlich eine Musik erténte... Das sind beliebige Bei-
spiele, Wie ein Massenregen ergieBt sich heute, Wertvelles und Wertloses dis- .
xontinuierlich mischend, eln von geistigen Geschiitemachern fabrizierter prak-
tischer Nihilismnus auf den modernen Menschen der Masse, Aufgel3stes bietend
und Auflisung vermittelnd. Und an den zentralen Stellen der Existenz am
stirksten. Es schiebt sich ein technokratisches Schrelligkeitsdasein mit immer
stirkerer Wucht und grdBter Geschwindigkeit und in immer gréferen Ausmafen
in unser gewShnliches Leben hinein. Ein Schnelligkettsdasein, das eigene Produk-
tivitit ertbtet und sie durch solche Fabrikationsrezeptionen mit Sensations-
tendanz ersetzt® (a. a. Q. 8. 135/136).
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Der Zusammenhang der Lebensiufierungen

Auf einen anderen Aspekt der unzulinglichen Lebens- und Denkweise des heu-
tigen Menschen madit der Arzt und Psychologe Mitscherlich aufmerksam:
L Hitte man im Jahre 1910 die angesshensten Kliniker nach einer Gallenkolik,
von der man selbst annahm, sie kdme von einem Arger, den man zZuvor hatte,
gefragt, ob sie dieser Auffassung zustimmten, man hidtte mit Sicherheit auf Ab-
lehnung dieses ,Aberglaubens’ rechnen konnen. Eine Gallenkolik komme von
einem Stein in der Gallenblase, von nichts sonst, Natirlich kommt die Kolik
von dem Stein, unzweifelhafi. Aber seina Tatsache selbst und dle zweite, daB
er in diesem Augenblick sich riihrt und die Kollk hervorruit, das hingt doch
offenbar mit einem gréBeren, erfahrbaren Lebensgeschehen zusammen und ge-
hort in dieses Leben eines Menschen, nicdit blo Organismus, hinein. Dieses
gréBere Lebensgeschehen hat zuerst der Forscher nicht mehr gesehen, und nach-
dem der Forscher anilingt, es langsam wieder zu suchen, sieht der Mann auf der
StraBe es nicht mehr. Er sieht nur noch selnen Magen, soweit er auf dem Rént-
genschirm abbildbar ist, und alle einschldgigen Institutionen bestlirken ihn darin®
{a. a. Q. S. 50/51).

Obwohl also die Wissenschaft und damit dle Spitzengruppe der Menschhelt da-
Dbei ist, den funktionalen Gesamtzusammenhang aller Lebenstiufierungen wieder
ins Licht zu riicken (die ,Einheitlichkeit der schipferischen Intefligenz®, von der
Bense spricht, bezeichnet ganz augenscheinlich den gleichen Tatbestand, wenn
auch von einer ganz anderen Seite und in ganz anderer Absicht), ist der Durch-
schnittsmensch nodh in einer positivistischen Kurzsichtigkeit hefangen, die nicht
nur die Erkenntnis krankhafter Vorglnge, sondern auch eine riditige Therapie
verhindert. Er glaubt immer noch, dag Magengeschwiire ausschlieflich durch Diat
oder — um ein Beispiel anzufiihren, das Arndt gibt — die Unzufriedenheit des
Lohnarbeiters durch Lohnerhdhung zu kurieren sei:

LHier nun zeigt sich die Grondstruktur aller vorangegangenen Vortrége. So wie
der Arzl, dessen zeitgerechtes Bild uns Mitscherlich entwarf, mitverantwortlich
ist fir den ganzen Menschen, durchschauen wir den Trug, daf die Arbeltsteilung,
die ein Kennzeichen der technischen Existenz ist, eine Teilung auch der Ver-
antwortung sef. Mit diesem Punkte haben wir bereits einen der Ur-Ansiize
sozialistischen Denkens erreicht, namlich, dafl die tedinisgch und Skonomisch
bedingte Arbeitsteilung keine Menschenteilung sein darf und kann, daB es den
Mensdhen sich selbst entfremdet, wenn man ibn auf ein Lohnverhilinis zn seiner
Arhbeit beschrinkt, da er in seiner menschlichen Personalitit von der Mitverant-
wortung fiir das Ganze der Arbeit nicht losgelést werden kann. In dieser Mit-
verantwortung findet sich der politische und sittliche Ursprung einer neuen Denk-
form: der Mithestimmung* {a. a. 0. S. 147/148).

Die Situation, die hier der Politiker Arn dt und vorher der Sozicloge Weber
beschrieben haben, zeigt, daB die unkontrollierte Figenentwicklung technischer
und Skonomischer Gebilde zu einer immer weiter um sich greifenden seelischen,
geistigen und moralischen Deformation des Menschen fithrt. Es gelingt ihm nicht,
seinem Leben die technischen und dkonomischen Prozesse so ein- und unter-
zuordoen,; daB die geistige und sittliche Integritit der menschlichen Person ge-
wahrt bleibt. Was sie jhre ,Freiheit® nemmt, wird zur Freiheit, sich ven blind
waltenden Kxiiften und Tendenzen {iberwiltigen zu lassen. Was also ist zu tun?
Gerlach verlangt einen Fortschritt der Fthik, Die Charakterisierung des ethi-
schen Zustandes unserer Welt gab Walter Dirks:

<Ein Xongrefi von Ethikern der westlichen Welt hitte heute voraussichtlich bes-
sere Aussicht, zu einigen allgemein angenommenen Thesen zu kommen, als etwa
vor adhizig oder vor finfrig Jahren. In den Menschenrediten der UNOQ sind
cinige solcher ethischer Erkenntnisse in die Form von Rechisgrundsitzen ge-
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bracht. Aber auch diese ethischen Erkenntnisse bilden insgesamt kein ethisches
Weltbild, Was da fber Grundrecdite und Grundpfichten des Menschen gesagt
wird, hat in verschledenen Ethiken, etwa in der buddhistischen, in der katho-
lischen, der evangelischen Ethik, im System des heutigen Liberalismus, in den
verschiedenen sozialistischen Systemen je einen verschiedenen Ort und eine
verschiedene Begriindung. Immerhin ist jene Ubersinstimmung in einem Katalog
von Einzelgrundsidizen ein wichiiger Tatbestand filr unsere Bestandsaufnahme.
Hs ist im Grunde ein neuartiger Tathestand. Die alten Vilkerrachisregeln und
ungeschriebenen Uberlieferungen &hnlicher Art waren sehr viel unbewubBtere
Restbastinde der antiken, der christlichen, der aufgekldrten Vergangenheit; sie
wurden als selbstverstindlich von den meisten geglaubt und hingenommen und
andererseits von krifischen Minderheiten scharf abgelehnt, von Amoralisten,
von Skeptikemn, Epikur§ern und radikalen Individualisten. Im Greuel und Wahn-
sinn der Kriege und Terrorismen ist eine gewisse LAuterung des gemeinsamen
Bewubltseins eingetréten. Jene Selbstverstindlichkeit ist vorbei: wir haben er-
fahren, daB man den Menschen auch als Raubtier sehen kann oder als Sklaven
wollen kann, und wir bekennen uns nach dieser Erfahrung viel bewuSter und
wissender, ja — man darf wohl segen; auch weiser zu jenem Bestand von Bin-
sichten fiber den Menschen, %u jener realen Humanitit, die aber nicht ein System
ist, sondern eine Einsicht, nnd wir wiirden nicht mebr wagen, den Amoralisten,
den radikalen Epikurier und auch den radikalen Individualisten zu spielen”
(a.a. O. S 101/102),

Humanitit als politische Auigabe

Es ¢ibt also in unserer heutigen Welt einen Kodex allgemeingiiltiger sittlicher
Normen und ein BewuBtsein davon, dafi man an ihnen festhaltan muf, Dennoch
hat die Proklamation und Kodifizierung von Sittengesetzen bisher nods nicht
eine einzige der Krisen behoben, in die die Menschheit geraten ist. Mit der An-
passung der ethischen Postulate an den naturwissenschaftlich-technischen Fort-
schritt Ist nicht viel getan. Solange jedenfalls nicht, als man fibersieht, daB die
Ethik alg pddagogischer Akt, als Appell an das Gewissen des einzelnen, niemals
imstande ist, die Zwangsliufigkeiten der gesellschaftlich-geschichtlichen Entwick-
lung aufzuheben. Erst wenn die Ethik als politische Aunfgabe, als Aufltrag in die
gesellschaftlich-geschichtliche Entwidklung handelnd einzugreifen wversteht, ist
eine Humanisierung des Lebens méglich. Unser Versagen liegt durchaus nicht in
unserer Unfihigkeit, moralische Normen aufzustellen und anzvuerkennen, es Hegt
vielmehr in unserem bisherigen Unvermigen, jene politischen, sozialen und dko-
nomischen Verhilinisse zu schaffen, die eine sittliche Existenz des einzelnen und
der Gesellschaft ermdglichen, Es war, wie A rndt feststellf, das Verdienst von
Marx, diesen Zusammenhang — jedenfalls in einem Teilbereich — als erster
gesehen zu haben:

«Und hiermit habe ich bereits wieder einen Schritt mitten hinein in die von
Karl Marx begriindete Denkwelse gatan, die zuerst die funktionale Einheit zwi-
schen Produktionskriften und der politischen Form einer menschlichen Gesellschaft
aufdedkte und voraussagte, daB Wandel und Vermehrung der wirtschaftlichen
Produktionskréfte in Barbarel enden miifiten, falls die politische Ordnung nicht
in ihrem funkiionalen Zusammenhang mit der jeweiligen Art der Produktion
durchschaut und durch Anderung im Materiellen gestaltet werde* (a. a. . 5, 151),
Jurch Enderung im Materfellen®! Humanitit (a8t sich nicht durch Bekennt-
nisse zum Humanismus, sondemn nur durch Schaffung humaner Verhfltnisse er-
reichen. Alles, was Weber, Dirks und Mitscherlich, Bense und Gerlach zu die-
sem Thema in ihren Referaten ausfithren, lduft ausgesprochen oder unausgespro-

chen auf die Feststeliung hinaus, daB die Gesellschaften sich von den die Mensch-
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lichkeit hemmenden und zerstdrenden Verhiltnissen nur befreien kénnen, wenn
sie sich entschliefen, die Struktur der Beziige und Abhéngigkeiten, in dis sie
verstrickt wurden, zu erforschen und das wirtschaftliche, soziale und politische
Leben einer verniinftigen Neuordnung zu unterziehen.

Dis Minchner Vortragsreihe 1&6t im Hinblide anf unsere Ausgangsfragestellung
nach der Miglichkeit der Naubegegnung von Sozialismus und Wissenschaft eine
Reihe aufschluireicher Feststellungen zu:

1. Die Wissenschaften als Frkenntnis-Systeme haben sich zwar endgiiltiy jedes
Absolutheits-Anspruches begeben, das wissenschaftliche Denken jedoch hat —
véllig unbeeinflult von diesem Akt der Selbstbescheldung — stetig nene Bereiche
des Lebens ins Licht der begreifenden und kontrollierenden Vernunft geriidct.
Der Rationalismus hat als Metaphysik eine Niederlage erlitten, als unverzicht-
bares Instrument der Daseinserhellung und Daseinsbewdltigung hat er aber
gerade in den Jehrzehnten, die dieser Niederlage folgten, Gebiete erschlossen,
die bis dahin eine unbestritiene Doméne spiritualistischer Spekulation waren. So
sind vor allem die Vorginge des kollektiv-sozialen und des individuell-seeli-
schen Daseins Gegenstand einer eingehenden wissenschafilichen Analyse ge-
worden.

2. Diese Analyse hat zutage gefordert, dafi zwischen den sozialen und seelisdxen
Bediirfnissen des modernen Menschen und seinen Mdglichkeiten, diese Bedirf.
nisge unter den gegebenen Lebensbedingungen in angemessener Weise zu be-
friedigen, ein krasses und wachsendes MiBverhdltnis bestehi. Die technische
und zivilisatorische Entwicklung ist der Skonomischen und gesellschaftlichen
Struktur unseres gegenwartigen Daseins so weit vorausgeeilt, daf eine Krise der
anderen folgt.

3. Eine Uberwindung der Krisensituation kann nur erwartst werden, wenn das
politische Planen und Handeln den gegebenen Zustand der menschlichen Dinge
_klar ins Auge faft. Dies arfordert eine durchgreifende Entmythisierung und Ent-
ideologisierung, das heiBt Verwissenschafilichung der Politik. Dle Sozialwissen-
schaffen haben erwiesen, dafl das gesellachaftliche Leben ebensowenig von
Zufall und Willkiir regiert wird wie die stofflichen oder organischen Vorglinge.
Nur ein Politiker, dex die sozialen GesetzméBigkeiten begreift und beriicksichtigt,
wird imstande sein, jene Tendenzen unsever Zivilisation, die Freiheit und Wiirde
des Menschen bedrohen, aufzruheben. :
4. Alle Auskiinfte, die uns die Wissenschafien erteilen, bezeugen die Notwendig-
keit einer griindlichen gesellschaftlichen Neuordnung. Das aber heifit: wenn
den Sozialismus nicht gibe, miBte man ihn schleunigst erfinden. Die soziali-
stische Rinschétzung der Geschichte stellt die einzige Chance dar, der fiber-
michtig gewordenen tedmisch-zivilisatorischen Zwangsliufigkeiten Herr zu
werden und den Menschen afs Menschen auch im Zeitalter der Atommeiler und
Elektronengehitne nicht mur zu bewahren, sondemn thn nun diberhaupt erst in
seiner Masse zu sich selbst zu befrejen,

5. Die wahrhaft grofe und weltumspannende Auigabe, die sich der sozialistischen
Bawegung in dieser Zait stellf, kann nur geldst werden, wenn sich der Sozialis-
mus der Unterstiitzung seines natiirlichsten und michtigsten Bundesgenossen
versicheri: der wissenschafilichen Weltauffassung. Die Uberpriifung seiner Ur-
tefle und Ziels an den Ergebnissen der modernen Sozial- und Kulturwissenschat-
ten und der Blick auf die Entwidklung der naturwissenschaftlich-technischen Welt
wird fiir eine tragifhige Theorienbildung des demockratischen Soxlalismus mehr
" lelgten als alle quas!—gwesdmhtsphﬂosophxschen. ethizistischén und ldeahstlsch
Visionen,
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BERICHTE

Marx und die moderne Nationalékonomie

IV. Investitionsproblem, Konjunktursyklus und Wachstumsprozefl des Kapltalismms
Von Dr. Kar] Kithoe, Hamburg

Ersatzinvestitionszyvklen

Im zwelten Band des Kapitals” hette
Marx den genielan Gedanken formm-
llari, daf die Dauer des Konjunkturzyklus
in Zusammenhang sishen kfnhe mit der
‘Lebapsdaunar der fxen Xapitalapiagen,
JMan kann sunehmen, daf fir dia ent-
scheidendstan Zwelge der groBan ndu-
sirie dlessr Lebenszyklug jetzt im Durdh-
gchnitt ein zehnj¥hriger ist).” Der Grund-
gedunke war dabal der, nach phy-
gischer Abnutzung bzw. Varaltung {mom-~
Uschem Verachleib”) von Maschinenanlagen
diese frgendwann eitnmai ersetzt werden
‘miiften; und wenn sia sajnerzeft einmal
In grofien Mengen in einem ralativ korzen
Zeltraum geschaffen worden waren, Lo
wiirde sich eine Art stoBwelsar Hrsatz-
bedar! nach Ablanf der Abnutsungsirist
ergehen — elng Art ,Budkel” (,bump"™) n
der lnvestltlomku.we. der gewlseermaBen
den Widerhall, das Féhe darstellte von dam,
waa frither ainmal investiert war. Diaser
+Buckal” zelgt —nadh ainem Wort von Joan
Robinaon— die Héheponkte vergangener
fnvastitionsepidemian un%:frlhr B0 an wie
dia Amsbuchtmgen in phlterspyra-
mide", der graphischen Darsieliung der Be-
vilkarungszusammenss die Folgen
‘% B. elner Ridckehr der S ten aus dem
Xriage swanzlg Jahre davor . . . Dag ist
mer dey. Ausgesgepankt eines groben
NE(JATGS t er Bn

Neuvanlaget).”
An diesen CGedankengang lnfipfte Ro-
bertson an, der meinte, dah diess ,in-
genifse Vermutung” Marx’ sich nicht ohne

verwenden  lefe,
wafl ja nicht alle Kapitslgiter die gleiche
Lebensdauer Liittan, Aller e hatte Marx
auch den Begriif des technischen Uberholt-

- seing, des ,Veraltens” in Redwung ge-

) smlt. Robertson verteidigte dasPrin-

Zlp Jedoch — gegen Lescure und an-

dara —, weil es sich auf dle BEntwidtlung

3 Kapitar*, Bd, H, Kap. 8, 4 (S. 138 in der 3. Aufl.
1503); «.s, B4 T, Xap. 301, Hambury.

% Der Amadmek wurds von D.H. Robertaon
geprint. J. Tinbergan, der allerdings dia Be-
deutung des Prineips mabr flr dla ISngaririatiye

Porlode enerksant {vgl. Las Cycles Economigues avx
Etate-Unis "Amdrique de 1919 A 1832, Genf 1935,
B. 46, 153}, hat de Anslyas weilar avagehant.

L] h_!an. Japlial*, 3d. 11, Kap. §, & 3. 156,

ﬁl e;é::}zelnan Branchen durchaus anwenden
Als konkretag Belsplel hatta Marx die atwa
zehn- bls zwilfjihrige Lebensdauer von
Lokomotiven und rollendem Material der
Hisenbahnen angefilhrt®), Bin korioser Zu-
fall wollte es, dah ein Menschenaltar da-
nach der Amerikaner Ciark seina bahn-
brachende Formullernng des Akzalera-
tionsprinzips sbenfally am Belspiel
dexr Brsatxzyklen dez Elsanbahnmateﬂal:
demonsirierte?).

Danehen aber hatte Marx — ungefihr
qleichzeitly mit dem dblicherweige als fhr
Entdedcer gefelacien Juglnr — ein wal
teres Phinoman gefunden, nsdie..!{rhen"
thres Zufilligkeitecharakiars entkleiden
und ale Emcheinungsform lingerfristiger
Bawegungen harausstellen sollte: ,Fs ver-
halt sich mit diesem industriellen Zyklus
50, dafl derselbe Kreislanf, nachdem der
erate Angtol einmal g ben. eich perio-
disch reproduzieren mauf

Hier Hegt der Ubergang zur Theoris der
modernen Okonometriker (atwa Ragnar
PFrischs) vom ,Impuls”, vom ,.qrrai-
schen Schock”; und es jst kein Zufall, daB
Marx ziemlich zu dersalben Zeit, da er
dem —- algentlich grofenteils schon ‘vor
dem ersten geschrichenen —— dritten Band
seines endgititige Form zu gaben bémitht
war, mit einer neuen Fors smathods |
zu ringen bagann! In einem Brief an Engels
{vom 31. Mai 1875) spricht er davon, daf
man versuchen milsee, aus den ,ups and
downs" graphischar Kurven Dig-
kontsitze naw.}- die Hauptgesetze der Wirt-
schafiskrisen mathematisch-statistisch aba-
leiten. Wan ist dies anderss als sine Vor-
wegnuahme des Grundprinzips der moder-
nen Ukonometriai®)

4 DH Roebuertson, A Study of Induxtrial
Flechuation, London 1815 [Mendmk 1848),- 3. 37.

'}.lﬂlp!k.l' Bd. I, Kap, §, II {S. IF 1. &, & Auil
1803,

Y.

1) John Maurice Clark, Buniness A.mla‘rutim
lndth.l.uwnlnmmdh'radmlul Factar in
Economiz Cyclas, Journal of Political Heonomy, -
Yol XXV, MNo.3, March 1817, 5. 0205,

7} Kapltai®, Bd. 7L Tallll, V, Kap, 20 (5,37 in -
der Anll,, Hamburg 1884). -
B VgL auch Wasdly Leontlef, The 3Signifl-
cance of Mwxiam Beonomic for Préaent-Dey Eco-
nomic Theory, Amsrican Economla Raviaw (Papet
;msi Proceedings], Vel XXVIIL No. f, March 1639,
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Das ,Edhoprinzip” Marx' fiihrt nun dbar
das Akzelerationsprinzip in noch unmittel-
harerer 'Weise zn der modernen Skono-
metrischen Theorie, ganz Im Sinne der Re-
bertsonschen Forderung: nimlich zu der
Betrachtung der Ersatzinvestitionen und
threr ,Sonderzyklen", Fihrend war hier
der Norweger Einarsen mit seinar Studis
iber die Produktionsschwankungen in der
Schiffbauindustrie seines Landes%, dar
Marx' Prioritit ausdriicklich anerkannt hat,
I'nd — das hatten wir bareits in Artikel 1T
disser Serie (vgl. DIE NEUE GESELL-
SCHAFT, 3/55, S, 61) wvermerkt: Solche
Sdhwankungen In einzelnen Branchen kbn-
nen zur Ursache schwerer Stirungen —
«Disproportionalititen” — in der Gesamt-
wirtschaft werden,

Die Theorle von der Dispraportionalitst

Die Lehre von der ,Disproportionolitét”
ols tleferer Ursache der Krisen hatte in
Deutséhland inebegsondere in Hilter-
ding ihren fithrenden Représenianten ge-
funden, Die wachsende Akkurmulation ans
den Gewinnen fithrt zu einer relativen Uber-
entwicklung der Investitionsgiterproduk-
tion im Verhiiltnis zur Konsumgiitererzeu-
rung??). Diese letztere entwidcelt eich nicht
rasch genug, um dle erweiterte Produktion
der ersteren zu ghsorbieren — die Profit-
aussichten fallen, und damit auch die Inve.
stitonsgiliterproduktion, womit die Krise
beginntll). Im Aufschwung locken die In-
vestitionsgliterfabrikanten zundchst mit hes-
seren Lohn- und Verzinsungsangehoten Ar-
heiter und Kapital von den Konsumgiiter-
Indusirien weg!?). Spéter fehlt ez an Kapi-
tal zur Fortse es sinmal begonnenen
Ausbans, viele Projekte k8nnen nicht mehr
vollendet werden!¥) — dann gibt es Banke-

%) Johan Binarsen, Relnvesiment Cycles and
thatr Mantfestation In the Morwegian Shipping In-
dustry, Oslo 1938; Reinvesteringssykler, in: Nor+
disk Tideskrift for Teknisk Okonoml, 1937 (1}, Lobe
Nr, 7, Baidey avaxugsweise wiedergegeben in: Refn-
vestment Cycles, in Readings in Business Cyclex
and Mational Income, London 1933, S. 203--313.

) Ygl. Maurice Dob b, Political Economy and
Capltalism, London 1950, 5.9, 5. a. Duret,
Le Marcisme st les Crises, Patls 1335, 8. 84 {in die-
sem Wark wird elne Synthese dor Disproportiensli-
thtsthese mit dar Theorie dar ,fallanden Profitrate®
voarsuchl); wgl. fermer Sartre, o a0, 5. W,
Ardant, 28.0., 8 137 Bina W wi-
schen Unlarkonsumtions- und Disproporifonalitits-
‘lebre versucht Lucien Laurat, L'Accumulation du
Capital d'aprits Rosa Luxemburg, Parls 1930, 8, 177 i1,
184 M., und La Criss Mondiale, 5. 0388, Vgl a.
T.J. Markovitch, Les Thiorisx Modernes da
iz Bousconsommation, Paviz 1937, B. 7. .

u) Joan Robinsgon, An Emay on Marxian
Ecomomics, London 1949, S, 40,

1) Johm D, Wlison, A Note on Marx and the
Trade Cycle, Review of Ecanomle Studies, Vel. V,
No. 2, February 188, S. 100y Shnlich Bobb, a a.
0., & 10,

] Vgl. Heary Smith, Marxr and the Trade
Cycla, Review of Beonomle Studles, Vol IV, No. 3,
Jume 1037, 5. 201,
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rotte, und der Sturz der Investitionsgiiter.
erzeugung bringt Arbeitelosigkeif, damit
Kaufkraftiverlusie und reifit so auch die
Konsumglitererzeugung mit sich, Verschirft
wird diese Entwidtlung dadurch, dad dis
Kreditgewdhrung nicht progressiv wachsen
kann; irgendwo mufl dia Zentralbank ab-
stoppen!d).

Verschirft wird diese fundamentale Dis-
proportionalitit ferner durch die wad-
sende Vorherrschaft monopolistiscier und
oligopolistischer Tendenzen in der kapita-
lstischen Gesallschaft, Dabel gsht es zu-
ndchst wn die Bemihungen zur Erhaltung
von Grenzunternehmen mittels Produk-
tionsdrogselung, die auf die Gesamtwirt-
schaft zurildestrahlt und ihre Sensibilitit
gegeniiber Krisentendenzen verschirft!s}.
Generell fir ganze Branchen liegt die Ur-
sache hier in der Angst vor der Entwer-
tung elnmal investierter Kapitalien — vor
dem ,,Fall der Profitrate”. Wenn der Wett-
bewerb nicht mehr funktoniert, zdgert
man mit der Einfilhrung von MNeuerungen,
solange das alte Kapital noch nicht abge-
achrieben {st: ,Die Stabilitit des kapita.
listischen Systems wird erschittert, weil
Versuche zur Abbremsung des tadni-
scdien Fortschritts im Inferesse des Schut-
zes investierter Kapitalien abwedhseln mit
furchtbaren Zusammenbriichen, wenn diese
‘Versuche fehlgeschlagen sind. .. Die aigent-
licha Frage ist, ob die Aufrechterhaltung
des kapitalistischen Systems noch verein-
bar ist mit dem Skonomischen Fortachritt"is),
Nun sind diese varschledenen ,Fehlanpas-
sungen”, wie H, Smith betont hat, ge-
wiB im Gesamtkomplex der dkonomischen
Entwicklung ded Kapitalismns zn sehen.
Der Gesamtiberblide tiber den kapitalisti-
schen EntwidkclungsprozeB war in der dlte-
ren kontinentalen Theorie nie ganz wver-
lorengegangen; mindestens seit Wick-
sell und Cassel war die Frage eines
oGleichgewichtspfades der Entwicklung”
immer wiader aufgetaucht. Zur Frage der
eigentlichen Ansatzpunkte wird aber auch
in der neueren Literatur immer wieder der
Name Marx genanntl’}, Das Bindeglied
mit der modernen Konjunkturtheorie stellt

1] Die Bedsutung des Kreditproblems bei Marx
heotont Wilson, nae.D., S 108; ehenso Bar-
tell, La Doclrine ..., 5.2H 1L

1 Vgl. Maprica Bouvisr-Ajam, Let Mou-
vamentt Cycliques des Prix ot lenr Explication par
la Théorle Capltalists, 3. Avfl, Parls 1048, 5. 240.

) Oscar Lange, On the Economic Theory of
Socialism, Part Two, Review of Economic Studies,
Vaol. 1V, Mo, 2, February 1637, §.128—|3%) &hplid:
betont Smith, aa 0., S 2, dab durch die
Monopole .die Instabilitit im &konamizchen Leben
widst®.

m vgi. Willy Kraus, Multiplixator, Akzelera-
tor, Wadigtumeraten ond Xonjunkivrzyblus, Welt.
witlschaltliches Avchiv Bd. 73 (1954), Haft 1, S.82;
Ahmlich G, Bombach, Zur Theorle des wir-
schefilichen Wachatoms, ‘Weltw, Archiv Bd, 70 {1633),
Heft 1, S8 11




dabel der Russe Tugan-Baranowsky darld),
Der entscheidende Schritt von der alten
zur modernen Konjunkturtheorie war ge-
tan, als Tugan-Baranowsky den
Jindustriellen Zyklus® in erster Linie auf
die Sciwankungen in der Investition, der
Jperiodischen Schaffung neuen fixen Kapi-
tals* zuriidefihrte'®). Tugan-Baranowsky
aber stand auf den Schultern seines Mei
sters Marx®), den er teils mit Erfolg, teils
irrlg Zu ergiinzen trachtete. Auf Tugan-
Baranowsky aber stitzen sich wieder-
um Spiethoff und Cassel; somit kann
man sagen, dah ganz generell die ,realen”
(4nichimonetiren®) Theorien dar .Uber-
investition" entscheldende Impuilse arfah-
ren haben, die ihren Ausgangspunkt In
Marx hatten, Dlese enge Verwandischaft
der Marxschen QCedankenginga mit den
JUhberinvestitionstheorien” — weit mehr
als den Lehren von der ,Unterkonsum-
tion” — ist in neveren Studien immar stir-
ker betont worden®). Und {iher Tugan hat
Marx auch noch auf den Keynes des
»Treatise on Money" — unbemerkt von
Keynes, der sonst so wenig von ihm wis-
sen wolitel — indirekt elngewirlkt.

Tugan-Baranowsky steht auch in
anderer Hinaicht am Kreuzweg der Theo-
rien. Wenn ihn seine ldee, daB in den
Marxschan Reproduktionsschemata sigent-
lich die Moglichkeit der unbegrenzten Fort-
dauer des kapitalistischen Systems embryo-
nal verborgen ldige, zu manchen heute
offensichtlichen Irrtiimern filhrte — z, B. zu
seiner Unterschitrung der Konzentrations-
und Kartellierungshewegqung und zu dem
Glauben un die Abmilderung der ,Kri-
san”® —, so leflen sich doch auch seine
orthodox-marxistischen Gegner neben be-
rechtigter Kritik zu Fehlurteilen hinrelben,
Vor allem sahen sle nicht, daB, wenngleich
auch taisdchlich bel Annahme eines steti-
gen Verlaufs der Investition theoretisch
die Migllchkell eines ad infinitum funk-
tionlerenden Kapitalismus durcheus ge-
geben sein mochte, damit noch keineswegs
die Zwangsliufigkeit eines soldhan
Funktionlerens bedingt war. Die Stirungs-
elemente — und dos ist eigenflich der Kern
der marxistischen Analysa @berhaupt —
kénnen im Institutionellan Gefiige, in der
Struktur des ganzen Systems zu suchen
sein, und damit auch und vor allem im

Wachstumsprozelh des Kapitalismus, Eben
wsil Marx von vomherein auf aine Ana-
lyse dieses gesamten Wadhsiumsprozesses
abzielte und die Konjunkturzyklen als
Symptom und Beglefterscheinung dieses
Wachstums auffafite, war seine Theorie die
erste — nach Ricardo — im eigentlichen
Sinne dynamisch zu nennende. Erst In wei-
tem Abstand folgt dann Schumpeter®),
der ritterlich genug ist, selne tiefe Beein-
flussung durch Marx einzugestehen — chne
daf er doch ,Marxist" war {was @brigens
auch Marx fiir sich selbst leugnete!): ,Dar
einzige grifere Versuch nach deam Ent-
widklungsproblem hin ist der vonr Karl
Marx,.. Er hat es versucht, die Entwidc-
lung des Wirtschaftslebens salhst mit den
Mitteln der dkonomischen Theorie zu be-
handeln . ., stets ist sein Blidk auf das Ziel
gerichtet, die Entfaltung des Wirtschafts-
lebeans als soiche und nicht blof szeinen
Krelslauf in elnem bestimmten Zeitpunkt
geistig zu durchdringen... Denn es gibt
bei fhm eine innere Gkonomischa Entwids-
lung und keln bloBes Anpassen an sich
dndernde Datan, Aber mein Bau dedkt nur
einen kleinen Teil der Fidche des seinen*®).

Mgderne ,'‘Wadistumsanalyse”
und Konjunkturproblem

Der weltere Ausbau diesar dynamischen
Analyse nahm nun seinen Anfang mit dem
Wiederaufleben der Marxschen Reproduk-
tionsschemata in modernem Dress).

Es ist auBlerordentlich schwierlg, etwa dia
kompllziarte Theoria Harrods in wenl-
gen Shtzen darzulegen. In ganr groben
Umrissen lautet sie etwa wie folgi®™®): Der
Kern der Theorie liegt darin, dall auf lange
Sicht — Im Gagensatz zu Koynes'  kurzer
Perinde” — eine bestimmie stetige Spar-
tendenz notwendlg ist, wenn das Wadhs-
tam der Kapitalanlagen stetig und - nach
den Briorderniszsen des BevBlkarungswachs-
tums vor eich gehen soll. Nun ist aber eine
Harmonie zwischen Spameigung und Kapi-
talbederf keineswags sicrergestellt, Wenn
aine bestimmte Neigung zum Sparen und
gewlsse tachnische Vorausselzungen ge-
geben sind, so exlstiert so etwas wla eine
bestimmte ,zufriedenstellenda® ‘Wadhs-

- twmsrate {,warranted rate of growth®), bei

2] Vgl. Ogcar L anga, Maxlan Economlcs and

30

U] Tegan-Baranowsky, Les Crises In-
dustriglles en Angleterre, Paris 1313; g a8 Henrl
Bartoll, Les Thiories des Marxistes, in: Floclu-
ations Economlques, Bd, II, Parde id54, 5. 3441

W) Vgl. Alwin H. Hansan, Buosiness Cycles
and Rational Income, Mew York ib51, 1. Aull,
5. 226 ff, -

] Vgl. Francesgco Vito, Le Flutiuazion! Cle-
Tiche, 5. Aufl, Mlane 1354, 5.50) Sholich auch
Haberler, a.4.0, 5.8
- u) Vgl, Homry Smith, Marx and the Trade
Cycle, The Review of FBconomic Stodies, Vel IV,
No, 3, Juns 1937, 8. 183, I185; Vito, a. a0,
5. 47 ff., &holich John Sirachay, The Nature
of Capitalist Crises,

Heonomic Theory, The Review of Eeome-

" mit Studies, Vol. Ik, 1934/35, 5. 193.

#] Joseph Schumpetear, Theoris dar wirt-
schaftlichen Entwiltclung, 2. Auil, Minchen/Lefpaiy -
1826, 5.4, 82

M} R, F. Harrod, Towardy a Dynamic Econo-
mits [Meotyche Thertatzang: Dynamlsche Wirt-
schalt”, Sinttgart 1948); E.D. Domar, Expansion
and Emyp American Feonomic Review,
March INF. Vgl. Joaan Roblnsen, a a0,
S5.81, 1538 K,

%) Dia folgenda Gberstark vergrSbexte Damstellung
schiplt ans: B, F, Harrod, An Essay In Dyna-
mit Theory, Economic Jooynel, March 1830, 8. 14/3%,
fernar ans dar konglroklives Xritlk von Wright,
Hlekz und vor allem von Joan Robinson,
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d;:djladenfalls die Unternehmear ,Zufrieden”
5

Wenn aber aus irgendeinem Grunde das
tatsdchliche Wadcstum ainmal ven
dieser vorgezelchneten Linia abweldut,
wenn ez z, B. infolge zeitweilig zunehmen-
der Sparneigung darunter bleibt, so kommt
es zu Depressionen. Schiaft das tatsdich.
liche Wadhstum aber dber die ,zufrieden-
stellende’ Linfa hinaus, so gibt es {ber-
miiBige Aufschwiinge, und schlleBlich ,st68t
sich der Aufschwung den Schilidel ein® (J.
Robinson) an der oberen (.natiirlichen')
‘Wadhstumsgrenze, die durch die vorhan-
denen Produktivkrifte (Arbaitskraft und
Kapitalanlagen} gezogen ist — und dann
bekommt er einen Stol nach unten, der ihn
nicht bei dei goldenen Mitte {(der ,warran-
ted rate") anhalten 13Bt, sondern anch wie-
der in der Dapresgion aendest, Der ,Ab-
wirtsstol® kommt deshalb, weil sich mit
Errelchung der Vollbeschaftigungsgrenze
die tatsichliche Wadchstumsrate naturgemdf
verlangsamt, und non zetzt das ,Akzelera-
Honsprinzip” ein: Die Kurve der mvestitio-
nen, die die Maschinen far die bisher
wachsende Zuwachsrate beschalfft hatten,
féllt nun ab und reift das Ganze mit sich ...
Hier werden die .Induzierten® Investitio-
nen des ,EBchoprinzips” und die ,branchen-
weisen" Krisen wie auch die ganze ,Dis-
proportionalitétslahre von ainer anderen
Seite her akut. In beiden Fiallen pafit das
Beispiel Joan Robinsons: die lang-
fristige ,zufriedenstellende® Wachstums-
rate entspricht einem baweglichen Gleich-
gewicht, das man mit dem Manne auf
einem Fahirad wversinnbildlichen kénnte,
Die kurzfristigen ,Abweichungen® reannen
wie die Hunde hinterher und beifian zu,
wenn der Mann nicht rasch genug fahrt, so
daB ithm die Reifen platzen...®) In heiden
Féllen wird eine fundamentale Unstabilitit
ausgeldst: Die Konjunkturschwankungen
gind nur das Resultat des Abweichens von
der gewissermalien vorgezefchneten Linie
des ,zufriedenstellenden® Wachstums,

Wenn die Sparnelgung auf lange Sicht
andererseits nicht grof genug ist, dapn
bleibt die ,zufriedenstellende" Wachstums-
rate dauernd unter dem, was zur Aufrecht-
erhaltung des stetigen Fortschritts mit
Vollbeschdftigung nétig wire. Der Kapital-
bestand wichst relativ langsam, und mit
wachsendem technischen Fortschritt genil-
gen — wle Marx es annahm — relativ
weniger Arbeitskrafte zur Bedienung der-
selhen Masdhinenmenge. Wenn gar die Be-
vilkerung rascher wichst als der Kapltal-

hestand, wird es gang schlimm: Langiristige.

eStrukturelle® Arbeitslosigkeit stellt sich
ein. Hiar exgibt sich die Analogle zv Marx:
Auch dieser sah, daB der Kapitalismus im
technischen Fortschritt sténdig seine ,indu-
strielle Resarvearmea” neu schalft, die da-
fiir zorgt, daB die Lihne nie die Profite

H) Joan Robinsown, An Bway on Marxzian
Economics, London 1949, 5. 61,
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bedrohen®T), ,Obwohl ihm nichts ferner
Hegt als das, hat Harrod uns zur Marx-
achen Theorie von der industriellan Re-
servearmee gefithrt, dia sich ansdehnt und
zusammenzieht, je nachdem, ob das Bevdl-
kernngswadhstom rascher oder langsamer
vonstatten geht als das Tempo der Kapi-
talakknmulation, "}

Die Quiniessenz auz all dem hat etwa
Joan Robinson gezogen: Danach kann
man nicht erwarien, daf die ,richtige”
Wadistumsrate innegehalten wird, ,so-
lange die Investitionen durch unziihlige
private Entscheldungen bestimmt warden®.
TUnd wenn die Akkumulationsrate erst ein-
mal von dem abgewichen ist, was ein stetl-
ges Wachstum bedexten wiirde, dann
kommt sie nicit mehr voen selbst auf den
grinen Zweig zuriids, sondern ,taumelt
wie betrunken” unter dieser mdgHchen
Wadhstumslinie drain®): Es gibt Depres-
slonen, abwechselnd mit neuen Aufschwiin-
gen, die wieder iiber das Ziel hinausschie-
Ben und ,ains auf den Kopf bekommen®,
In seiner Besprechmrig der Harrodschen
Thesen nennt auch Wrigh t als Vorldufer
neben Schumpetar und dem Amerika.
ner Vaeblen vor allem Karl Marx¥).
Zur modernen Stagnationslehre bestehen
deutliche Querverbindungen®).

Hicks betont nun weitergehend u. a.
das fehlende Gleickgewicht zwischen der
Entwicklung der Investitionen und der des
Verbrauchs*); diesen Mangel an Ausge-
wogenheit* hatte Harrod zwar als wichtiy,
aber mehr zusktzlich 2u seiner Theorie der
Abweichung vom vorgezeichneten .mi:?-
lichen® Wachstumstrend angesehen®).
Hicks beirachitet den Konjunkturzyklus
als unvermeidlich; fiir fhn passiert die
schlimmste Verschirfung von Depressionen
dann, wenn die mehr oder weniger ,auto-
nom”® bedingten Schwankungen mit den
JErsatzinvestitionszyklen® (Marx-Ein-
arsen) zusammenfallen, und — bisestes
aller Gespensterl — er vermutet sogar, dab
dem Konjunkturzyklus eine Art .Explo-
sionstendenz” inmewchnt, die nur durch
bestimmte Faktoren ,gefesselt' wird),

) Lange, Marxian Economics, 5. 189,

¥ Joan Robinscon, Mr, Harrod's Dyna-
mies, Economic Joummal, March 1949; wiederabge-
druckl In: Readings in Business Cycles and Natio-
nal Incomm, London 1953, 5. 245,

f) Joan Roblnsomn, a2, 0, 5 24L

) David McCord Wright, Mr. Harrod and
Growth Dyoamics, Reviaw of Economiss snd Sta-
tistics, November 1948, 5. 322.

1} Vgl, Leso Rogin, The significante of Marxian
Economics for currant Trends of Gevernment Policy,
American Economic Review {Papars and Proceed),
Vol, XXVIIH, No. I, March 1938, 5, 14; &holich Wil-
zgon, a8 Q, S 1.

) John R Hizks, Mr. Harrad’a Dynamic
Theory, Economica, May 1949 (inr Readings in
Besiness Cycles and Nolonal Income, S, 263,

) Horrod, 2. a. Q., 5, 208,

M LR HIcks, A Contribution o tha Theory
of the Trade Cycls, Oxford 1830, 5. 2, 82, 02,




Wenn man sich vorstellen kénnte, dal
diese Fesseln einmal wegfielen, so wire
eins progressive Verschiirfung der Schwan-
kungen, vielleicht gar eln ,Zusammen-
bruch” tatsBchlich denkbar: ,Die dyna-
mische Bewegung des Systems wverstirkt
stindig ihre Wahrecheinlichkeit"%),

Die Denklaistung Marx' i der Gesamitschau

Eine Gesamtbeurteilung Marx’ mub tren-
nen zwischan seiner Msthode, seinem Er-
kenntnisobjekt und seinem Erkenntnig-
jnhalt. Wenn man die ,Arbeitswert-
methode” mit einer Steinaxt verglichen
hat, die man im Zeitalter des Stahls durch
bessere Instrumente ersetzen kann, so ist
— trotz der in unserem grsten Artikel skiz-
ziertan Riidkkehr zum ,absoluten Wert-
denken* — zweifellos die Uberschiitzung
der Mathode durch orthodoxe Marxi-
sten fehl am Platze™), Andererselis Ist in
neueren Arbeiten®) unterstrichen worden,
wie sehr Marx auch in der Methodik rich-
tangweisend geworden ist, nimlich in der
Vorzelchnung eines neuen Verhdlinisses
zwischen Wirlschaftstheorie und Wikt
schaftzgeschichte, das gerade fiir die Dyna-
mik hedeutsam werden sollte,

Marx’ Erkenntanisobjeki — auch
das wird oft ibersehen — ist keineswegs
der Sozialismmus und seine =zukiinftige
Struktor; s0 kenn z. B, ,dle Okonomie
Marshalls mehr fir die lJaufende Lenkung
otwa des sowletlschen Wirtschaltssystems
bieten als die Ukonomie Marx“%®), Bs ist
daher kaum verwunderlich, da gerade das
System Walras fliir die Analyse der
Stenerung der Produktivkrifte in einer so-
zlalistischen Wirtschaft bedeutsam wird®¥;
und gerade die negative Kritik von Mi-
56§ hat der sozialistisdien Forschung {iber
die .richtige” Preissstzung, die {iber eine
sinnvolle Steuerunsg dieser Art entscheidet,
80 wichtige Ansatzpunkte geliefert, dall
Lange den ironischen Vorscilag machen
konnte, man miifte Prof. Mises eigent-
lich in der groBen Halle des Zentralen Pla-
nungsamtes im Sozialistischen Zukunfis-
staat eine Statue erxichten ...,

Die Uberlegenheit Marx’ gegeniiber der
Schule von Lausanne zeigt sich gerade
dart, wo es gilt, ,systematisch die Organi-
sation der gegenwirtigen kapitalistischen

) ‘Wilson, a. . O, 8. 113,

m) Vgl, Otio Morf, Das Verhiltnlz von Wirl-
zchalistheoris und Wirtschaltageschichle hel Karl
Marx, Bern 1951, 3. 123,

) Vgl. Lange, Marxian Economics, S. i94,

) Lange, a.n. 0, 5. 161,

M} Opcar Lange, On the Bconowic Theory of
Sociallsm {Part Ouoe), Heview of Ecopomlc Studies,
Vol. IV, Mo, 1, Oct. 1936 3. 59, sawle Part Two,
5,127 vgl, hierzn ferner die Diskussion zwischen
Dotb und Lerner in der gleichem Zaitechrilt
sowle die Belttdge von Dilckinson [(BC. Journal,
June 1853} und von Fred M. Taylar {Guidance
of producticn In & Soclalist State).

) Lange, a. 8. 0., 5. 53,

Gesellschaft zu schildern sowle die Gesetza,
die ihre Bntwicklung regieren*l), ndmlich

" in der Darstellong und Erklirung des ka-

pitalistischen Entwicklungsprozesses, wo
Bdhm-Bawerk, Pareto oder selbst Marshall
versagen'’), Hier liegt die entsdhaldende
Beriihrung mit der hedeutsamsten Weiter-
entwicklung der modernen Xonjunkturana-
lyse bel Harrod und Hicks, denn bei
Marx sind ,alle techniachen Beitrige zum
Portschritt der Wirtschaftswissenscdaaft Giber-
schattet von selner (Marx") brillanten Ana-
lyse der langfristigen Tendanzen des kapi-

talistischen Systems, Dia Liste ist hier tat«-

sichlich eindrudesvoll; zunehmende Kon-
zentration .., und Wattbewerbshaschriin-
kung, unaufhdrlicher technischer Fortschritt
mit stetly wachsender Badentung des fixen
Kapitals, und, nicht zuletzt, die unvermin-
derte Schwingungsweite wiederkahrender
Konjunkturzyklen — das lst eine uniber-
troffene Serle exrfiillter Voraussagen, denen
gegenitber dia moderne ‘'Wirtschaftstheorie
bel all jhrer Verfeinerung tatsfichlich we-
nig aufxuweizen hat ...*#.

Das ist die Basis fir die ,guite Arheits-
grundlage*, die dle Schiiler Marx" fiir eine
Whaiterentwiddlung der Lohren ihres Med-
sters zweifellos bhesiizen'd) und zu nuizen
trachten sollten] Entscheiderd war seine
«geniale Art zu fragen” (Sombart), und
«wenn es Uberhaupt Hoffnungen aunf Fort-
gchritte in der Nationaldkonomie gibt, so
\legen sia darin, die ,{modernen verbeaser-
tenl) akademischen Methoden zur Lisung
der Problame anzuwenden, die uns Maix
gestellt hat"#), Es whra zu wilnschen, dab
difese Erkenninizse sich auch in sainem
Heimatlande mehr als bisher durchsetzen
und dal man ihp audh hier eines Tages in
sc:ﬁpferischer Napformung ,wieder ent-

t".

in den vier Aufsiitzen der vorliegenden
Darstellung konnte nicht viel mehr ge-
geben werden als eine auszugsweise Lite-
raturiibersicht mit wenigen Andeutungen
iibar die moderne Weiterentwicklung Marx-
scher Gadanken. Sie mégen als Hinweis
darauf dienen, wie sehr Marx heute in
der wissenzchaftlichen Welt des Westens
gerade in seiner Bedeutung als Skono-
mischer Denker tiel emst genommen
wird und wie welt seine Ausstrahlungen
reichen — bis in die modemsten Bereiche
der langfristigen dynamischen Analyse.

1} Esi Ehibate, Marx' Analysis of Capitalism
and the General Economic Theory of (he Lausanpe
Sthool, The Xyoto Univemity Economic Review,
July 1933, S. 108.

@) Langa, Marxien Economics, S, 194, 191,

iff Leontlef, Marzlan Economics for Presemt-
day Bconomic Theory, a. 4. 0., 5.5, vgl audi dle
nathiolgenden Bowmorkungen von Rogia {5 & O,
S. 1) abar dla Rachtiartigung Mars' durch dis Ver-
wweltlungsk I * moderner Likeralar und die
vou John Iss Gber selne  bewundernswert tiel-
schirlende® Apalyss (w-a O, 5, 18) in der glelchen
{50,) Sitzung der American Bconomic Asigciation®.

) H, Suith, a. 4. O, § 4. .

# J. Roblinson, Marsian Bronomice, B, 85,
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Revolutionire und testaurative Tendenzen
in der deutschen Widerstandsbewegung

Von Karl O. Paetal, New York

L.

Man kann sich kaom noch dartiber bekla-
gen, dall nicht genligend Material dber dia
dentsche Widerstandsbewegung verdffent-
lcht wird. Wenn wir von den mannig-
fachen Stellungnahmen absehen, in denen
man nadcizuweisen versucht, daB die
deutsche Nlederlage im zwelten Weltkrieg
wieder einmal die Folge einez ,Doldh-
stoBes” innerpolitischer Gegner ward),
bleiben im wesentlichen die — mehr oder
minder subjektiven — Zeugnisse Uber-
lebender der deutsdien Ofsposition bzw.
die Darstellangen von ‘Wissengchaftlemn,
die — am Thema interessiert und auch
von ihm bezwungen — Zeugnis ablegen?).
Jeder hat dabel seinen besondersn Halden,
Gisevius hat den General Oster®) beson~
ders markant gezeichnet, Schlabren-~
dorff den General v. Treskow!); Zeller
1éBt bei aller Objekiivitit den Mitver-
schwbrern gegentiber keinen Zwelfel daran,
dal er den Grafen Stauffenberg fiir den
wirklichen Fithrar des Staatsstreichs hilt®);
von Schramm stellt die Figl-ur das Mar-
schall Rommel in den Mittelpunkt!) und
Ritter Lkonfrontiert jetzt dia deutsche
UOffentlichkeit mit seiner grofien Goerdeler-
- BlographieT),

Die Konfessionen haben in dem Jesuiten-
pater Dalp® und dem protestantischen
Theologen Bonnhéfer", die Sozlal-
demokraten mit den Namen Leuschner,
LaberY), HaubachY) und Mieren-

1} IHe VerSflentlichungen dex Direr-Varlags in
Buenos Alres, des Plessa-Varlage in GSitingen, des
Vowindcel-Verlags in Hetdelberg und asaders go-
horen daze, auch Hans Crimms Hitlsrbuch (Selbat-
vearlagl.

1} Wilhelm Schmidt: .Gegenwart wnd Zukunit des
Abendlandes®, IIL Bd,, 2. Teil:  Verteldiger den
Abendlandes, BekEmpler dos Nazismus in Devlsch-
tand wnd Usterreich®, Luzem, 1949.

3 Hans Bernd Glsavies: .Bla zum bittarn Ende®,

Brglnzie Ausgabe, Zirid, 1954,

1] F. v. Schlabrendorfl: Offizlare gegen Hitler",
Noue Bearbeitung, Zdelch, 1851,

#) Eberhard Zeller: ,Gefst der Prelheit, Der xwan.
igate Jull 1944, Vermehris Auflags, Minchen, 1854,

% Wilhalm won Schramm; .Der 20, Juli in Parla”,
Bod Wirrishofen, 1853,

7} Gerhard Ritter: .Carl Gosrdeler und die dewt-
sche Wideratandsbewegung®, Stuttgart, 1955,

%) Ailfrod P. Delp; .Im Angesicht des Todes®, Ge-
schricben zwischen Verdafiung und Hiarichtung.
Frankfort, 1547,

Y Diatrich Bonmbdfert ;Widerstand und Ergebong”,
Briofe und Aufzeichrungen aus der Haft, Miinchen,
198,

1] Julinx Leber: .Ein Manmn geht seinan Weg®.
Bdirliten, Redan nnd Birlefa, Berlin, 1952,

dorif!) mit Recht ebenso thre Mirtyrer
herausgeatellt, wie man des Generalober-
sten Beck!), des Admiral Canaris'
und des Grafen Helmuth von Molike'®
in diesem Zusammenhang zu gedenken hat.
Die Gegeniiberstellung von Einzelpersonen
fiihrt jedoch nicht welt, wenn man heraus-
finden will, wer das Gesicht des deutachen
‘Widerstandes am nachhaltigsten besinflubt
hat. Der 20. Jull und seine jahrelange,
konfliktraiche und widerspruchsvolle Vor«
bereitung unterscheidet sich von allen vor-
harigen Aktlonen der deutschen Opposi-
tion gerade durch die Braite der Bewegung,
die hier schlieBlich — nach qualvoller Ge-
wissenerforschung vieler ihr angehirender
Einzelner und niichterner Abw&gung der
Erfolgschancen bel anderen — zum Atten-
tat und zum Steatsstreich bereit war.

Die 20. Juli-Gruppe hatte aus den voran-
gegangenen Aktionen des Widerstands ge-
lernt. In den ersten Jahren des dritten
Reiches hat die ,Illegalitit® der Linksgrup-
pen (Sozialdemokraten, Kommunisten und
sozialistische Splittergruppen umfassend)!f)
in der Hlusion, es ,kinme nicht lange
dauern®, tausende deutscher Arbelterfunk-
tHondire fiir eine ,Volksrevolution" kimp-
ferisch gegen den Nationalsozialismus ein-
geseizt und sie fast ausnahmslos Gber kurz
oder lang ein- Opfer der Gestapo werden
lassen'), Von 1838 an aber war klar, daB
es so nicht ging. Das totalithre System
konnte pur .von innen” gestiirzt warden,
es handelte sich filr selne Gegner darum,
im Rahmen der Staatsleitung Schliisselposi-
fionen zu besatzen bzw, Amistriger von
der Notwandigkeit alnes Systemwechsels
zu iberzeugen, Nidht die ,Volksrevolution®
stand suf der Tagesordnung, sondern der

1] Waiter Hammar: ,Theodor Haubadh zum (la-
diditnis®, Franiifurt, 1855,

11y Carla Mlerendorff, Porickt alnes deutychen
Sezialisten®, Gedichinigreden, gesprochen am 12.
Mére 14 in Mew York, von Paul Herlz, Alired
Vagls, Carl Zuckmayer, Mew York, 1844,

1) Wollgang Forster: ,Bin Genersl kimplt gegen
den Krieg®. Aus nachgelogsensn Papleren des Gene-
ralstubschels Ludwly Bede. Mnchen, 048,

) Kart Halnz Ahshagen: ,Cansyls, Patriot und
Weltblirger®, Stultgart, 1949,

15) Holmuth J. Gralf von Moltke: Leixts Briels
aus dem Gatinguiy Tegel", Berlln, 1052,

) Bvalyn Leud: ,The underground struggle in

, London, New York, 1038; John B. Janten
apd Stelan Worl: .Tha Silent ‘War, The Under-
grownd hMovement in Garmany", NMww York, 143,

) Matorisl o ainem Weilbbudch der deulsdhen
Oppuaitien gegen dis Hitlerdiktator™. Herensgegeben
vom Partelvorstand der Sozialdemokratischen Parisl,
Londgn, 1846,



Staatssireich von oben. Hoffneng auf Er-
folg konnten solche Pline nur haben, wenn
es gelang, die Armee oder wenigstens
maBgebliche Fithrungskreise der Armee
fiir den Umsturz zu gewinnen.

Der Gedanke, Hitler und die national-
sozialistische Parteiherrschaft zu beseiti-
gen, war deutschen Generalen bel weitem
nicht so fremd gewesen, wie es denen er-
sthien, die den ,preuBiischen Militarismns*
und die brauna Volksbewegung einfach als
Briider mit gleichen Kappen definiertent®),
Zweifellos haben viele Besprechungen zwl-
schen Militirs und konservativen Opposi-
tionellen statigefunden, die auf den Sturz
Hitlers abzielten, Ufters sind konkrete Ak-
tionen in Aussicht genommen worden!},
Praktisch blleb das alles aber mehr eine
Bewequng des Widerspruchs als des
Widerstandes, bis sich nach der Ein-
schaltung Stauffenbergs in dle Vorberei-
tungsarbeit filr den 20. Juli 1944 eine wirk-
liche Zentrale der Rehellen heraushildete,
Man varsuchte, sich den eigenen Elnfiufi-
raum zu erhalien, protestierte im Rahmen
der Zust@ndigkeiten, ging aber nicht zur
Gegenoffensive iiber. Schon dieser Wider-
spruch war jedodh nichi ungeffhrlich:
WEhrend man sich den Bischof von
Gelen®) far .spiter aufsparte®, wurde
der Exponent der Bekenntniskirche, Pastor
Niemdller, ins Konzentrationslager®
elngeliefert,

Ohne etwa die Mindhener Studenten-
revolte um Professor Huber und die Ge.
schwister Scholl®™), die mannigfachen
Rinzelprozesse, die das dritte Reich gegen
fmmer wieder aktiv weordende soziali-
stische, nationalrevolutionfire, bilndische
und vom Widerspruch zum Widerstand

) Anna S{emsen uod Friedrich Wilhelm Firstar
sind — wenn man von der oft Propaganda mit Ge-
adiichisschraibeng verwachsalnden, sinschligigen Li-
teratur des Ausiandes absiehl, hier ebenso Ghers
Ziel hinausgeschossen wie John W. Wheeler-Bonniat
in . Dic Nemesis der Macht* {Diizseldorf, 1954¢}.

1) Hierzu und wu andern Fragen des ‘Widerstands
wurden seft Mal 1954 in unregelmiBiger Folge in
der Ballage .Aue Polilk und Zeltgeschichie* der im
Bonn erscheinenden ‘Wodh itung .Das Parl £
widitige und toilwelée neua Matsriallien verBifent-
Hcht. (Daronter: ,Vorgeachichie der militirigchen Wi
derstandsbaweguny bis zum Aushrach des 2. Walts
kriegas" (H. HKrousnick) und .Die militAtlache Wi-
derstandshewegung vom Auvsbruch des 2. 'Weltkre.
ges bix 2um Heginn des WasHaldzoges” (Kuort
Eendiner).

) Heinrlch Porimann: ,Der Blscho!f von Minster,
Das Ecio eines Kampfas fiiv Gotlesrecht und Men-
sthenrecht®., Mingter, 1046,

B Wilhelm Niamélter; ,Macht geht var Recht
Der Prozed Martin Miemsiler®, Minchen, o. J,

*2) Inge Scholl: Dis weiBs Rose®, Franktart, 1952,
Clara Rubor: ,Kurt Huber sum Gadichinis, Bildnis
einags Menechen, Denkers und Forsthers, Dargestailt
von selpen Freundon®, Regensburg, 1947,

tibergehande Lkonfessionelle Gruppen®)
durchzuftthren fiir notwendig hijelt, in
Ihrer symptomatischen Bedeutung zu unter-
schiitzan {gelbst die von der Gestapo als
sRote Kapella® — mit russischen Agenten
zusammen — diffamierte Gruppe Schulze-
Boysen—v.Harnack agierte, soweit
gie deutscher Widerstand blieb, mit be-
grenztem Radiug®), muB man bel einer
Untersuchung der Zielvorstellungen der
anfihitierischen deutschen Bewegung wvor
ollem die Perscnenqruppe berlicksicitigen,
die schlieBlich am 20. Juli zum Zug kam.
Dabei muB man den ,Kreisauer Kreis”
ebenso wie die von Canaris gededkie
Gruppe der ,Abwehr” einbeziehen, Hier
wurde wirklich an sinem umfassenden,
JTethte* und ,linke” Elemente zu einer
Synthese zusammenfihrenden Programm
fiir ein ,anderes Deuischiland® gearbeitet.
Die andern Gruppen der deutschen Wider-
standsbewegung sind nur versinzaelt iiber
die bloBe Ablehnung des NS-Regimes hin-
ausgegangen. Einer dieser Ansétze war
das Programm der sozialdemokratischen
vZehnpunktegruppe”. Sonst iibernahm die
sozialistische Niegelitdt zumeist alte Par-
teiformuliarungen oder lieB sich aus dem
Exil tagespolitisch akzentuierte Losungen
{ibermitteln?s).

Dia 20. Juli-Bewegung bemfihte sich um
konkrete Vorbereitungen liir den ,Tag da-
nach”. Aber thre filhrenden Leute differiex-
ten dabei nicht unwesentlich: restaurativ-
reaktiondire Vorstellungen und ravohitio-
nére Hoffnungen muBten hiufig einander
angeglichen werden.

‘Wenn wir ,reaktionfire* und ,revolutio-
nlre” Tendenzen innerhalh der den
20. Juli 1944 vorbereitenden Gruppe unter-
scheiden, so ist damit weder die ,rechte”
oder linke* parteipolitische Harkunft
der in Frage kommenden PersSnlichkeiten
noch die weltanschauliche Begriin-
dung gemeint, die die Betreffanden ihren
jevgeiligen Vorschligen oder Einwhnden
gaben.

Die Frage lautet: Wer hat sich in den
mannigfachen Programmversuchen, die im
Kieis um Coerdeler oder bei den Krei-
sauern bzw. im engeren Freundeskreis
Stauffenbergs auftauchten, fiir soziallstische
Losungen bei der Behandlung dar zukinf-
tigen Wirtschaftsgestaltung, fiir Toleranz
in der Kulturpolitik und Hir realistische,
europlische, dem Nationalstaatsgedanken
auBenpolitisch entsagende Gedanken ein-_
gesetzt? Wer neigte patriarchalischen Wirt-

1} Karl O. Pastel: ,Deutsche Innexe Emigrailon.
Antinationalyozlalistische Zsugnisse aue Dautsdi-
land*, Wew York, 1946,

M) Elap Boysan: ,Hamro Schulze Boysen. Das Bild
aines Frelbolisk®mpfers®, Dlssaldort, 1847,

W} Hermano Brill: ,Gegen den Strom®, Olffenbacs,
1946, Das sogenspnie . )0-Pynkie-Programmn® der
Brill-Gruppe ist in .Dautsche Innars Emigratlon®
abgadmuckt,

67



schaftsidealen, dogmatischer Militanz in
religidsen Dingen und Resten der alien
nationalen GroBmachttriume zu?

Bei all dem handelt es sich immer um
einzelne. Im Grunde ,vertraten® die an
der Verschwdrung tellnehmenden [reien
Gewerkschafter ebensowenig die Mililionen
der frither von ihnen gefilhrten Arbeiter
wie dia katholischen und evangelischen
Priester ihre Kirche reprisentlerten. Ha-
barmann konnie ebensowenig den DHV
zur Verfligung stellen wie Lebear die
SPD oder Wirmer das Zentrum. Audh
die Militdrs vertraten keineswags die
Armee: Sowelt sle wie Beck und andere
nicht schon auwferhalb der Wehimadit
standen, konnten sie (wie der Stauifen-
bergscha ,Oberstenkrels*) nur durch Usur-

plerung ihnen eigentlich vorgesetzler Be-~

fehlsstellen hoffen, dis ,Walkiire"-Befehle
durchzufiihren. Die wenigen Hauptbeteilig-
ten der Varschworung mit fhren paar hun-
dert Mitwissern stellten Lkein ,Bimdnis®
dar zwischen Arbeiierhewegung und Adal,
keine Partnerschaft zwischen den Kirchen
und der Armes oder sonst irgendeine Kom-~
bination von ,Bewegungen®, Einzelne
Offiziere und einzelne Gewerkschafter, ein-
zelne Sozialisten und einzelne Konserva-
tive, einzelne Verwaliungsheamte, Diplo-
maten und e¢hemalige Parlamentarier, ehe-
malige MNationalsozialisten und alte ,Ille-
gale* von links hatien sich in den kleinen
Zirkeln zusammengefunden. Thr Ziel war
zunéichst das gleichs: der Sturz Hitlers.
‘Was sle fiir das .Nachher” arstrebten, war
verechiedan. Selbst {tber den Weg und die
Mittel, mit denen man das ,andere
Dautschland* erreichen wollte, gingen die
Meinungen  auseinander. Helmuth v.
Moltke und sein engster Krels waren
bis zuleizi gegen Attentat und - Staafs-
streich®). Sie waren davon {iherzeugt, daf
die braune Woge sich auslauvfen rmiisse;
bis zum bitteren Ende sollten Hitler und
die Seinen die Verantwortung fiir Deutsch-
lands Schidcsal tragen. Mehr als einer der
immeyr wieder von den Konspiratoren zum
Mittun avfgeforderten Generale oder Mar-
schille warlete andererseits nur auf die
«Sicherheit dez Gellngens®. Die Frage des
Eides spielie bis zuletzt bet @herzengten
Christen im zivilen wie im soldatischen
Sektor der Widerstandsgruppen eine
retardierende Rolie, und das immer wieder
zum Vorschein kommends Miltrauen der
Arbeiterfiihrer gegeniiber einigen Konser-
vativen (vor allem P o p i t z) nicht weniger,
von den Temperamentsunierschieden zwi-
schen den ,Jungen® und demn ,Alten’, die
des Oftersn zu wnnitigen Auseinanderset-
zungen fithrte, zu schweigen??).

M) Vgl. w o, Haps Rothials: .Dia deutscha Oppa-
sition gegen Hitler, Eine Wirdiqung®, Krefeld, 1949.

U} Ohwohl im elnzelten gu unyystematisck, gibt
die matecfaireichn Zusammenstellung Ginther Wel-
tenborns: ,Daer laotlose Aulstand*, Hamburg, 1854,
wichtiga Einzellaformationsn.

I,

‘Wenn man so den sozialen und ideclogi-
schen Hintergrund der deutschen Wider-
standsbewegung abgestedct hat, ergibt sidh
die Frage nach den unterschiaedlichen Ziel-
bildern der filhrenden Teilnebhmer des
20, Juli wls eine Aufgabe historischer
Wahrheitsfindung, nicit etwa als tages-
politisch suszuwertende Polemik einer
LFraktion® gegen die andere, Das Erbe der
deatschen Widerstandsbewequng kapn im
deutschen Volk nur fruchtbar werden,
wenn man — jenseitsderheutigen
Meinungsverschisdenheiten —
sich zu dem Wort Kurt Schumachers
belcennt:

(Bhre und Ruhm den Minnarn des
20. Juli, ob sie dem GroBan Generalstab
und dem Ade), der biirgerlichen Intelli-
genz oder verantwortungsbereiten Wirk-
schafts- und Beamtenkreisen, der Ar-
beiterklasse angehdrter oder Einzel-
revolutionire waren*®d),

Und der katholische Dichter Reinhold
Schnelider sagt:
JIat es nicht grofl, daB sie einig waren
im Sireben nach sinem redlichen Regi-
ment, nach suchender Gerechtigkeit; dafl
sie von den verschiedensten Uberzeu-
gungen her sich zusammenschiossen
zum Streit gegen dasz Bidse, daf Ver-
trauen und Todesbereitschaft, dag un-
verginglich Mensdchliche, sle einte, wo
unmenschlicher Zwang gebot und jedes
verddchtige Wort, die leiseste Unvor-
sichtigkeit, den Tod badeuteten?™®)
Heute liagt genfigend Materlal vor, um
wenigstens in Umrissen darzustellen, wo
die Differenzen lagen und ob as gelang, zu
alner programmatischen Syanthese, einem
Kompromif oder nur zu elner Art von
stillschweigendem Waffenstillstand unter
den ,Richtungen” zn kommen®),
Von der Fragestellung ,restaurativ® oder
«Jevolutionir®* her gebidhrt der zweifeln-
den Uberlegung, ob die Verschwérer ,dst-
lich* oder .westlich* orlentiert waren, nur
eine Betrachtung am Rande. Die Frage ver-
langte — als sie theoretisch zur Diskussion
stand — in kelner Weise eine grunds#tz-
liche Entscheidung. Sie halie ,realpoliti-
sthen' Charakter auch da, wo der eine
oder andere der zun Raile Gezogenen der
elgenen Svgnpathie oder Antipathie Aus-
druck gab¥). Zum vorbereitenden ireis

1) Kusl Schumather anf olner sozialdemokratischen
Parteikonferenz am 5.6, Oktober 1943,

¥} Reinhold Schnelder: .Dis innare Befralung®.
Gedenkworl zum 20. Jull, o, J,, Stultgart,

™) Dag Verbindende und Gemeinsame st mit
Retht immer wieder In don Vordergrund gestellt
worden von Annedore Lebar: ,Den toten, immer
Ishendan Freundon®, Herlin, o.J., his zu Theodor
Heul: .Dank und Bekenntmis®, Tdbingan, 1954, und
«Bekenntnis wod Verplitdhiung. Reden zur (0j&hrigen
Wiederkehr des 20. Jull 1844", Stulkigart, 1954,

) Vgl. Rodolf Pedielr Deulscher Widemtand®,
Zlrich, M7, .




des 20, Juli gehfrten keine Kommunisten.
Als man echlieflich auf Driingen der Sozial-
demcokraten Lebher und Reichwein
wie der Grafen Stauffenberg und
Schulenburg mitihnen Kontakt suchte
und fand, denunzierte sie ein in das ZK
der KPD delegierter Gestapospitzel. Damit
brach die Verbindung ab, Zwischen dem
,Mationalkomitee Freies Deutschland* und
dem 20, Juli-Kreis haben keinerlei Verbin-
dungen bestanden, Sollten sie eingeleitet
worden sein, was nicht unmdglich ist, so
blieben eie dodh unwirksam®}. Schulen-
burgs Plan, sich dorch das deutsch-rus-
sisthe Kampfgeblaet mit Hilte Treskows
durchschleusen zu lassen und eina Untar-
redutig mit Stalin, den der chemalige
Botschafter in Rufiland gut kannts, zu ar-
reichen, blieb ein Projekt®).

Dafl meén awf der anderen Seite in den
Kreisen der Verschwlirer aufs tiefate ent-
tduscht war iiber den Mangel an Ver-
stindnis, dem ihre Emissire In den Ver-
einigten Staaten (v. Trott, Lochner
ete)), in England (Bonnhéfer iber den
Bischof v. Chichester zu Ed en), in Frank-
reich (Beck fiber Gamelin) gefunden
hatfen, st verstéindlich, Nur in der Schweiz
gelang es, {ber den amarikanischen Nach-
richiendienst (Gisevius, Gaever-
nitz etc) gewisse Kontakte herzn-
stellen®]. Ob fiber die Kollontay in
Stadcholm Verbindungen nach Osten her-
gestellt wurden, ist bis heute unbekannt
geblieben. Wenn man dem Bericht eines
nicht direkt gur 20. Juli-Gruppe gehirigen
Mannes der Widerstandshawegung ilber
einen In diese Richiung gehenden Kontaki-
versuch Glauben schenken will®}, war man
auch dort zumindest sehr zuriickhaltend.
Die Stockholmer Fiihlungnahmen des Rib-
bentrop-Mannes Peter K1eist hatten mit
dem Widerstand nidats zu tun®),

Dafi Staufienberg Ostverbindungen gesucht
hat, diirfte ebenso unsinnig sein wie dle
gegenteiliye Version, die ihn als anti-

) Die Vearlantbarngen des Nationalkomitees*
und des  Bundes deuitscher Offiziere® sind im dbrl-
gen so Dpalionaliiberal-bitrgestich, daf, falls man
jhnen hitte glavben k3anen, sie eher den altkonzer-
vativen &als den jJungmationslenr Elementen in
Deutachland gefatlen hitten. (Vgl. ,Deutsche wohint
Frotokoll der Grindungsversasmmlung das National.
komiteas Freies Deutsthland und des Bundes Deul-
acher Offizlers*, Mexiko, 1044.)

®) By iyt nitht susgeschlogsen, ded, wenn dar
Nationalrevolution2r Ernst Niekisdh, dar Kontakt m
elnigen 20.-Jull-Leuten hatte, nicht Im Zochthaus ge-
segsan  hitte, derarligs Pikne Intensiver verlalgt
worden wiren,

#H) ‘Wag Im dbrigen in keiner 'Welsa dar von den
Neonazls vertretanen These {vgl. Otto Ernat Ramar
«20. Jull 1844", Hamburg, 1951} vom .Landesverral”
der Widersiandsbswegbnp guts kommt
. W) Friedrich Hielscher; ,Fiinfrig Jahra unier Dept-
sthen, Hamburg, 1651, :

#) Peter Klelst: ,Auch Du warst debsl, Bin Buch
dax Avgernisses und der Hollnung®, Haldelberg, 1852

bolschewistischen Kreuzfahrer darstellen
michia™). Die Verschwdrer haben suf der
einen Seite sich v3lig als ,zum Waesten”
feho‘.'prlg 3e£ﬁh1t, andererseits wahrschein-
ich durchaus die Wisderankniipfung an
die Bismardk-Politik eines engen Verhélt-
nisges zZu Rufland in Betracht gezogen,
Schieflich waren weder der Rilckversiche-
rungsverirag noch Rapallo eine aggressiv
-antiwestliche Sache, sondern eins
LBridcen*-Verpflichtung, Nach einem ge-
Tungenen Staatsstrelch -— dem haben sich
die ,Rechien’ nie widersetzt — witrde man
selbstverstindlich auch mdglichst gqute
Beziehungen zur TJdSSR herzustellen ver-
sucht haben. Die von Gisevius wmd
spiiter von Dulles™) angedeutete Nei-
gung des engeren Stauffenbergkreises und
er Kreizauer, sich als ,Sozialisten mit
RuBiland gegen demn ,kapitalistischen
Westen" zu verbilnden, ist ebenso idber-
pointiert wie Ritters Feststellung, die
Sozialdemgkraten hitten die Fliihlungnahme
¢Zu den Russen beflirwortet, um zu verhin-
demn, daB die Arbefterschaft ins kommu-
nistische Fahrwasser gerate®),

In kefnem ihrer ,Flfigel* war die 20, Juli-
Gruppe ,pro-kommunistisch”. Daf man
RuBland und den ,Osten* in die Uber-
legqungen des ,Nachher” elnbezog, war fiir
alle selbstverstindlich. Meinungsverschle-
denheften bestanden iber Einzelfragen, Die
Entscheidungen darfiber blieben Fragen
ktinftiger Realpolitik,

Von noch geringerer grundsatwlicher Be.
deutuny war dle Prage Monarchie
oder Repuablik. Einige der Blterenn Kon-
servativen haben des $fteren — mehr aus
Treve zu fhrer privaten Auffassung denm
aus Uberzeugung, daf hier eine Kraft-
queile filir die Erhebung liegen kénnte -—
Restaurattonsmébglichkeiten der Hohenzol
lern in die Diskussion geworfen. Die
SozialUstem, die Kreisauver und Stauffen-
bergs Freundeskreis waren an der Fraga
einfach nicht interessiert. Man erhob kei-
nen Einspruch, daf Konfakte mit dem
Prinxen Louls Perdinand hergestellt wur-
den {dem sein Kronprinzlicher Vater auf
das stitkste von jader Beteiligung an
staatsfeindlichen Aktonen abriet!®). Mog-

M Vgl. Karl Michel: ,Ost und Wesl, dor Ruf
Staulferbergs®, Zard, 1947 Xarl Michal: Stauffan-
barg”®, Zirich, 1947,

=) Allan 'W. Dulles: .Verschwdrung in Deuladhs-
land*, Zurlch, 1848,

¥ Tm allgemeinen herracht heute dis Helgung
vor, dle Rolla der Kommunisten - autk: ihre Blot-
opfer — in der antinasistischen IHegalitét zu iguo-
ren oder 2u versihwelgen, Ritter ist der Aullassung,
dafi — ganz lm Geagensatz daxn — z. B, Trolt v.
Solz und Leber ernsthaft dle Beifirchtung haiten,
daf dis kommunisiiscie Sache mehr ynd mahr Tum
ausschiieflichen Widerpart des Mallonalsozialismuk
im Bewulizein der uspolitizch - .oppositionslien®
Schichten wurds.

#) Louly Perdinand won Preulsa:
eankel durch dla Well”, 1052

+Als Kaleer-
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llcherweise wvoritbargehend in der psycho-
logischen Wirkung auf nationale Schichten
niitzlich, war die Parcle elner Wiederher-
stellung der Monarchie dodh zu utopisch,
als dab man sich dariiber hitte streiten
milsgen®), Dies schon deshalb, weil die
Alllierten mit Sicherhelt die Wiederkehr
von ,The Kaiser" unter keinen Umstinden
alkzeptiert hétien,

1.

Revolutionére machen im allgjemeinan
keine Aulzeichoungen. Die aus der ,lin-
ket Ilegalitét" kommenden Angehdrigen
des 20, Juli-Kreises haben keine politi-
schen Pregrammentwiirie hinterlassen: von
Miarendorff{, Haubach,Lausch-
ner, Leber usw. kaun man heute nur
durch den Mund fhrer Freunde oder Ver-
wandten so etwas wie die nachgezeichne-
ten Konturen dessen hiéren, was sie dach-
ten und erstrebten. Auch mit den Tage-
biichern des Admirals Canaris sind wich-
tigste Unterlagen verlorengegarigen.

Goerdeler hat viel gaschrieben. Memo-
renden, illegale Listen kommender Kgbi-
netthildungen, Briefe an Gasprichspariner,
Mitverschworene ebenso wie Zauderer,
Was Goerdeler gewollt hat, kann man
heute ziemlich deutlich feststellen. Ritter
hat woh) alles zusemmengetragen, was der
vitale ehemalige Oberbiirgermeister von
Leipzig jemails in den entscheidenden Jah-
ren Fir das ,kommende Deutschland” aus-
gearbeitat, diskutiert, verworfen und in
Betracht gezogen hat (vgl. hierzu DIE
WEBUB GESELLSCHAFT, Helt 3/1955).

Bei Goerdaler wird ziemlich deutlich, was
dem restaurativen Teil des dsuischen
Widerstands als politisches Zukunftshild
vorgeschwebt hat, Mit der gleichen souve-
rtinen Verachtung sller Regsin

spiration und mutiger N{gtad:ltung per-
sbnlicher Gefahr hat auch der Kreisauver
Kreis die Ergebnisse der Arheltshespre-
chungen awf dem Gut des Grafen Moltke
niedergeschrieban, . nicht gedadit als das
politische Programm einer revolutionéren
Bewegung, sondern ais eine Grundlage zur
politischen Sammlung nach dem Zusam-
menbruch®®), wie Theodor Stelizer be-
tont, Die isauer Dokumente und Goar-
defers Aufzeichnungen sollen ainander
kurz gegenilbergestallt werden.

Der Kreisauer Kreis hat wohl’ dis durch-
dachteste Programmatik des ,Nachher*
entwickalt. Obwobl Moltke selbst es bis
zuletzt ablehnte, mit der Attentatavorberel-
tung etwag zu tfun zu haben, sind die von
selner Freunden nach intensiven Diskus-
stomen aufgestellten Ziele iibarhaupt nur
als realisierbar zu danken fiir den Fall, daB
die NS-Herrschaft gestdrzt war.

1) Es ist in diesem Zusammenhang nicht uninters
esmant, dal audy Hitler sowohl 1523 wia 1933 nldiis-
sagende Lippenhekenntniase, ,das Unrecht am Har-
acherhaus wiedargutmachen o wollen®, shgelegi hat.

i) Theodor Stelizer: ,Von deutscher Polltlk",
Frankfurt, 1040,
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Die ,Krefsauer* {eine in mehr als einer
Hinsicht an ,jungnationals” umd ,jung-
sozinlistische” Tendenzem der deutschen
Jugendbewequng erinnernde, hewuft idber-
parteilich — soziallstisch — christlich —
enropiisch sich ausrichtende Gruppe der
«Jungen®) waren, wie Freisler es ain-
mal nanate, ,bis Zu einem gewissen Grad
der Geist des Grafenkreises, und der wia-
der hat die politische Vorbereitung fiir den
20, Juli gemacht. Denn der Motor des
20, Juli war ja keinesweys Herr Goerdeler,
der wahre Motor steckte in diesen Mén-
nern)”

Die Kreizaver Dokumente, in denen won
einem kiinftigen fdderativen Deutschland
mit kleinen, organisch gewachsenen Ein-
haiten als deutschen Zellen elnes euro-
pdischen Staatenbundes die Rede war, tra-
ten fiir die Aufteilung des GroBgrundbesit-
zes, staatliche Lenkung und Sozialisierung
der Schliisse]l- und Schwerindusirie und der
Banken ein, verlangten die Einbeziehung
einer allumfassenden deutschen Gewerk-
schaft als Triger sozialer Verantwortlich-
keiten In der Politik, sle forderten dia Be-
strafung der Kriegs- und Volksverbrecher
durch einen internationalen Gerichishof,
und sie wollten den dhristlichen Charakter
der neuen Ordnung im Ceiste aines dirist-
lich-sozialen Humanismus gew#hrieistat
sehen, 5ieht man gich die Entwiirfe heate
durch, 50 kann man sich des Eindrucks
nicht erwehren, daB ste oft mehr ethisches
Postulat als realistische Konzeption sind.
Eines aber ist sindeutig: Die ,Krelsaner”
wollten keine Restauration! Hier ging man
nicht hinter Hitler zuriice, man wollte nicht
den status qiro wvon 1933 [oder 1914}
wiederherstellen. Es ging mit allem Ernst
um eine (%Zwvaltlose] sozisle und gesell-
schaftliche olution*¥). Graf Stauffenberg
hat nicht zum Kralsauer Krels gehort.
Aber es kapnn kavm ein Zweifel daran be-
stehen, daB er — bis auf die Atientats-
frage — ungefShr die gleichen Grundsitze
vertrat wie dieser Kreis, Obgleich es iber-
trieben sein diicfte, weon gelegentlich da-
von berichiat wird, dafi er sofort nach dem
Umsturz ain Kabinett mit einem sozialisti-
schan Kangler gewiinscht hittet), so hat
er sicherlich eher an eine demokratisch-
soziale Republlk gedacht als an eine
JMilitdrdiktatur”.

Die jungen Adligen, Arbeiterfihrer, Geist«
liche und Erzieher hLatten als Rahmenkon-
zept etwas gemeinsem, was man vislleicht
am besten mit dem Wort konservativer
Sozialismus" bezeichnen kann,

Dabei wurden keine Dokirinen erarbeitet

oder Differenzen verschwlegen; nach wie
vor gab es in der Gruppe verschiedena

) Stelizer, der selbst zom Krelsaver Krelz ge-
Wirte, verdlfenlichte den vollen Worllaut dar Pokue
mente, .

W) Velt Ogazy Walkiire, Dis Wahrhalt fiber den
20, Juli 1844 mit Dokumenten”. Hamburg, 1353



Aulfassungen {iber viele Rinzelhejten, vor
allem audh {iber Weltanschauungsfragen.
Dia Adhtung vor demn Mitkdmpier ersetzie
den Mangel an Konformitit, Die ungedul.
dige Formulierung Ritters wvon der
,Ubersdmenglichl\:eit sozialistischer ‘Waelt-
verbasserer'#) wiire im Rundgesprdch der
Jungkonservativen nicht gefallen (dle
scharfe Abgrenzung Moltkes vom ,Goerde-
ler-Mist" stand in einem Privatbrief aus
der Todeszelle an seine Frau und war nie
zur Vardtfantlichung bestimmi#).

Es bleibt ungewih, ob die restaurative aoder
die revolutionére Tendenz im Fall des Ge-
lingens der Rebellion eine gréfiere Chance
gehabt hatte, einerseits im deutschen Volk
und andererseifs beim Kriegfihrenden
Ausland.

Was die deutsche Ceschichisschreibung im
einzelnen zu untersuchen hahen wird, ist
dle Frage der Leithillder, nicht die
der Erfolgschancen,

Die ,Linken” (einschlieBlich derer, dis aus
dam jungen Birgertum, dem Adel,
frihen Matlonalsozialismus, aus der ,alten
Ordnung*® ausgebrochen waren} vertraten
die Auifassung, daf man mit dem Phé-
nomen des gegenrevolutiondren Faschis-
mus in eine historische Phase eingetreten
war, in der nur umwilzende, revolutio-
nlire Veriinderungen in der sozialen und
politischen Struktur Deutschlands die Na-
tion nen ,in Form" zu bringen in der Lage
sein wilrden. Die ,Rechten® sahen die
Chance der Hellung gegeniiber einer
wartelosen, =zynischen, demagogischen
Massenbewegung darin, an Tradition, Kon-
tinuitdt und christlich-abendl&ndische Glau-
benselemente anzukniipfen, die ,Werte"
der ,bewdhrten” Ordnung neu zu beleben
wnd an die bilrgerlidie Ordnung erneut
den Anzchlufl zu finden. Dje einen wolltan
den ,Nach-Paschismus®, dle anderen den
«Vor-Faschismus®,

{Goerdelers Entwiirfe erscheinem auf den
ersten Blick vielleicht ,realistischer® als
die der Kreisauer. Sein Einwand gegen den
Nationalsozialismus beruhte — aul einen
Nenner gebracht — auf zwelerlei: er ver-
abscheute zutiefst den Amoralismus (z. B.
bel der Behandlung der .Judenfrags'),
und er war davon f{lberzeugt, da8 das
dritte Reich fast iiberall unfihige Leute in
Schliisselstellungen mit  unbeschrinkier
Machtfillle ausgestattet hatte. Wenn man
hier von bestimmten administrativen Lieb-
lingsideen absicht, die er in seinem ,Nach-
her*-Programm beritdsichtigt sehen wollts,
liefen leizten Bndes die meisten Pline, die
er dem Xkommenden Deutschland vorzu-
schlagen hatte, daranf hinaus, wirkliche
Fachleute und vor allem anstindige Men-
scthen Deutschlands Gesdiichie bestimmen
zu lassen, Das ist kein schlechies Pro-
gramm, aber es ist auch nicht gerade
originell, BEs ist das Programm des Wirt-

#) Gerhard Ritter: ,Goerdeler., ., 6. 2.0,
#} v, Molika: Letzie Briefs...*, 8. 8. 0.

schaftsliberalismus und humanitBren Frei-
kongervatismusg. Bel Salbstverwaltung der
Gemeinden und dem Abbau des Zentralis-
mus Soll sich dag Reich in den Grenzen
von 1814 (vermehrt um Usterreich und
Sudetenland) durdh rildchaltioses Vorgehen
gegen die Naziverbrecher noch einmal
eine deutsche Filbrung in PBuropa ver-
dienen, ’

Grelfen wir als Beispiel nodh heraus, was
die baiden Entwiirfe tiber dia zukiinftige
deutsche Wirtschaft aussagen:

In den . Kreisaver Dokumenten" steht fn
einem Entwurf vom 8. August 1943:

vDie Reidhsregierung sieht die Grund-
lage des Wiederaufbaus der Wirtachaft
in einem geordnaten Leistungswett~
bewarb, der sich im Rahmen staatlicher
‘WirtschaftsElihrung und hinsichtlich sei-
ner Methoden unter stéindiger staat-
Hcher Anfsicht volizieht. Wo die vor-
handenen Bindungen und Verflechtun-
gen der Wirtschalt [Monopole, Kar-
telle, Konzerne) diesen Lelstungs-
wettbewerb ausschlieBen, ist . as Aui-
gahe der Wirischaltsfiihrung, die Grund-
siitze des geordneten Leistungswett-
bewerbs zur Geltung zu bringen und
dia Interessen der Gesamtheit =zu
wahren,

Das Gemeinschaftsinteresse der Wirl-
achaft an den Grofiindustrien erfordert
in besonderem MaBe bel diesen Indu-
striezweigen eine straffe Wirtsduafts-
fiithrung des Staates. Schifisselunterneb-
men des Bergbaus, der eisen- und
metallschaffenden Industrie, der Grund-
chemie und Energiewirtschaft werden
in das Eigentum der 4ifentlichen Hand
iibergefiihrt werden ... Die Reichsregie-
rang férdert die Entwicklung des Be-
triebes zu einer Wirtschaftsgemeinschaft
der in ihm schaffenden Menschen, In
elner solchen ,Betriebsgewerkschaft®
genannten Gemeinzchaft wird die Be-
teiligung der Belegschaft an der Be-
triebsfilhrung und 2n den DBetriehs-
ergebnissen, Insbesondere dem Wert-
zuwachs des Beatrishes, zwisthen dem
Eigentimer des Belriehes und der
Vertratung der Belegschaft versinbart, .
Die ,Deulsche Gewerkschait" ist ein
notwendiges Mittel zur Durdhfithrung
des dargastellten wirtschaftlichen Pro-
gramms und des in diesem voraus-
gesetzten Staatsaufbaus, Sie findet thre
Erfilllung in der Durdisetaung dieses
Programms und der Uberleitung der
von jhr wahrgenommenen Aufgaben
auf die Organe des Staates und der
wirtschaftlichen Selbstverwaltung. Soll-
ten die Aufgaben, die die .Deulsche
Gewerkschaft" wahrzunchmen hat, thr
‘Wheiterbestehen erfordern, Bo ist ihr
Autbau dem Staats- und Wirtschafts-
aufbau anrzupassen...'¥).

17} Gerhard Ritter: ,Goerdaler...”, 2. 2.0,
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Junge Sozialisten, Jungkonservative und
Jungchristen fanden sich auf der Basis sol-
cher Planentwiirfe, sle boten keine soziali-
stische ,Bndldsung”, aber ihre Vorschlige
zieltent ab auf Sozialislerung, Planung und
Betriebsdemokratie. Goerdeler hat zum
gleichen Thema folgendes notiert:

«Wirtschafts- und Sozialpolitik: Die
deutschen Arhbeiter und Angestellten,
ab 18. Lebensjahr, sind In einer deut-
schen Gewerkschaft durch Gesetz als
Pilichtmitglieder zusammenzuschliefen.
Sie erhalt alle Selbstverwaltung, wihlit
also jhre Organe selber, mufl sich aber
g0 gliedern, wie die gewerbliche Wirl-
schaft fn Gruppen gegliedert ist oder
wird.
Diesa Gewerkschalt muf 1. die Sozial-
vergicherung, mit Ausnahme der Un-
fallversicherung aller Arxt, selbst be-
treuen, Nur die Arbeiter und Angestell-
ten 2zahlen — gegen entsprechende
LohnerhShung — Belirfige. Die von der
CGewerkschaft verwalteten Versiche-
rungsanstalien stehen unter Audsicht
des Staates; 2. die Tarifvertrage mit den
Unternehmergrmppen ahschliafen; bei
Streitigkeiten entschelden Schiedsge-
richte, deren oberstes, von der Reidis-
wirtschaltskammer eingerichtet, ver-
bindliche Spriiche fAilt; 3. die Kandi-
daten der Belagschaften in doppelter
Zahl benennen, die von diesen zu wih-
len sind in Vorstinde der groBen, Aui-
gichisrdte aller Geseligchaften ,.; 4. ihre
Vertreter in die Wirtschaftskammern
entsenden; 5. sonstige vom Staat vsw.
gewinschta Vertreter, z. B. in das
Stindehaus antsenden und Arbeit leisten.
. Die Gawerkechaft darf eigene Wirt-
schafisbetriebe haben, und zwar auf
allen Gebieten, dia aber nath wirl-
schaftlichen Grundsétzen betrishen wer-
den milssen, also keine Zuschiisse emp-
fangen diirfen und daraufhin  vem
Staate beaufsichiigt werden. Dadurch
werden iibertriebene Sozialisierungs-
wiinsche der Arbeiter beseitigt. Was
die Sozifalisierung betrifft, so &ndert sie
am Lose der Arbeiter nichts,, 4,
Hier werden die Thesen des aufgekldrten,
modernen Patriarciallamus postuliert, der
zwar den ,Forderungen der sozialen Ge-
rechtigheit” bis 2u elnem gewissen Grade
Rechnung trigt, dem Vertretern der arbeie
tenden Schichten bestimmte Dinge gestat-
tat, sle mit Aufgaben versieht und sle da-
durch u. a. gegen ,libertriebene Sozialisie-
rungswiinsche” Immunisiert. Die Moltke-
schen Kongzeptionen sechen die Arbaiter
{obwohl manche Formulierungen #hnlich
‘klingen) dagegen als Tréger des wirl-
schaftlichen Lebens, an Leitung, Verant-
wortung und Ertrag betelligt.

Wenn man von wenigen Verinderungen

) Max Braubadh .Der Weg zum 20 Jull 1844, Bin
Forsdrngsharicht®, Kgin, 1953, .
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absieht (¢0 der Bildung der Einheits-
gewerkschafl, einer bls zu gewissem Grade
die Linder stirkenden Dezentralisierung
im Staatsaufbau usw.), hat die Bundes-
republik mehr das Erbe der Weimarer
Republik als das frgendeiner ‘Widerstands-
programmalik angelretsn. Sle hat im gro-
Ben und ganzen den vorfaschistischen
statns quo wiederhergestellt, modifiziert
und den neuen, insbesondere durch die
Teilung des Reiches in zwei Hilftan ge-
schaffenen Umsténden, angepalit. Die so-
genannte ,Deutsche Demokratische Repu-
blik" hat ihrs, in einem bestimmien Sinne
Jnadifaschistische® Struktur ohne Zurdek-
greifen auf das Zielbild der Illegalitat ge-
schalfen und mehr oder minder dem von
der UdSSR geforderten Typus der ,Volks-
damokratie* anzundhern versudit. In bei-
den Teilen Dentschlands hat sich die
anders geartete Realtdt gegenilber den
idealistischen, ethischen und neven Impul-
sen des deutschen Widerstandes durch-
gesetzt. Mit dem Tode Stanffanbargs
und Lebers, aber auch Goerdelears
und der Seinen bliehen die Visionen bei-
der Gruppen ohne wirklichen Ansatz.
Wenn Braubach Recht hat®), daB viel-
leicht gerade von dieser Schwiche eine
positive Wirkung von gribter Bedeutung
ausgehen kann, dann Hegt sia auf dem
Gabist, das Schumacher und S8chnei-
der meinten: daf Personlichkeiten und
Leithilder als Vorbild dianen fiir dle,
die weiterarbeiten, auch da, wo ihre Wege
im einzelnen auseinandergehen.

PRESSESCHAU

«Der Europiische Sozlalismus”

Die ,Dokumente” (Zeitschrift fiir inter-
nationale Zusammenarbeil) bringen in
jihrem Aprilheft in Einzelbeitrigen soziali-

" stischer Autoren mit einer Einfilhrung von

Hendryk Brugmans, dem Rektor des
Burapa-Kollegs in Briigge, eine dankens-
werfe und tbaraus interessante Darsiel-
lung des demokratischen GSozialismus in
einer Reihe eutopéiischer Linder. All die-
sen Beitrigen spiirt man deutlich die gegen-
wiriige Lage an.

Der Soziallsmus lebt heute in einer ihm
psychologisch foindlichen Welt, Er wird
getragen von der Uberzeugung, daf die
Menschheit zu sinem besseren und gerech-
teren Gesellschaftssystem vorwartsschrel-
ten soll. Den technischen Fortschritt wird
zwar kaum jemand leugnen wollem, aber
wir alle sind niedergedriickt von der Er-



fahrung, dalb dieser Fortschritt bisher weder
die Leiden der Menschheit verringert noch
jhre Handlungen veredelt hat. Wic glac-
ben, dab die Lisung fiir die Grundpro-
bleme unserer Zeit hur sozialistisch sein
kann. Aber die Welt von heute wird be-
herrscht und verdistert von dem Konfiikt
gweisr Michte, von denen die eine den
Soziallsmus selbst dort farchtet, wo sie sich
in Richtung auf ibn hin entwidkelt, wah-
rend die andera seinen Namen miShraudht,
aber seine wahran Zisle schindet. Schlief-
lich heben viele in dem wvon kontinuler-
lichen Rilstungsausgaben gendhrten India-
nersommer des Kapitalismus unserer Tage
vergessen, daB es je kapitalistische Wirt-
gchaftskrisen uwnd Massenarbeitslosigkeit
gegeben hat; sie finden, daf der Kapita-
lismus doch recht bhefriedigend funktio-
niare. In dieser Situation sehen sie zwi-
sthen sgozislistischer Planung der Wixl-
schaft und dem Kartensystem des zwelten
Weltkriegs kaum sinen Unterschied, Die
Uberwindung diesas psychologischen Kli-
mas ist die Hauptschwierigkeit, mit der der
Soziallsmus gegenwirtiy zu kimpfen hat.
Brugmans findet aua dieser Lage einen
Auswey, indem er sich kurzerhand ent-
schlielt, den Gedanken der Sozialisterung
im Sinne von Verstpatlichung und daher
Stirkung der Staatsmacht als reaktionir
und zudem durth die soziale und wirt-
schafliche Hntwiddlung vor allem ssit der
Weltwirtschattskrise um 1930 fir {ibsrholt
zu erkl8ren. Als Inbalt des Sozialismus
von heute blsiben ihm demokratische Kom-
promiBbereitschaft und wvdllige Hinwen-
dung zum jeweils konkreten Programm.
Dazu kommt der Bbernationala suropiische
Gedanke, der aber so merkwiirdig unbe-
stimmt und doch apodiktisch formuliert ist,
daB man sich wundert, weswegen eigent-
lich Brugmans dem marxistischen Sozialis-
mus ausgerachnet Mystik vorwirft.

Zu erkennen, in welcher Riditung die Ge-
sellschaft sich entwickelt, und gleichzeilig
zu zelgen, wie sich in diese Bntwidklung
das Bild einer von Ausbeutung, Not und
Klassenherrschaft freien Gesellschaft ein-
fiigt, bleibt auch heute noth die zentrala
Aufgabe des Sozialismms,

In weldher Welse die einzelnen sozial-
demokratischen Partelen fir dieses Ziel ga-
kampft haben und kdmpfen, welcha Er-
folge sie errmgen haben und welche
Schwierigkeiten sich vor ihnen aufifirmen,
das schildern in knappen Zilgen die Einzel-
beitrige.

Uber die Entwidclung der Sozialdemokratie
in Schweden berichtet unter dem Motto
»Wohlstand als Programm" Kaj Bjdrg,
der internationale Sekretir der schwedi-
gchen Partei. Die ,Revolution mit dem
Stimmzettel”, die sich in Grofibritannien
vollzogen hat, schildert der ehemalige
Deutschlandminister Englands, John Hyad.

Vom ,Bxperiment der undokiriniren Par-
tel” in den Niederlanden berichtet Alfred
Mozer, der Leiter des aufienpolitigchen
Referates der ,Partei der Arbeit*. Zwi-
schen Radikalismus und Realismus’ sieht
Raymond Rifflet, Mitglied des General-
rates der sozialistischen Partei Belgiens,
die Entwiddung seimer Partei sich voll-
ziehen. ,Enthaltung von der Macht® wirft
Paul Parisot, Journallst, Gewerkschaf-
ter und Mitgllad der MSEUE, der franzdsi-
schen Partei vor. Dia l8hmende Spaltung*
in Italien und ihre Ursachen diskutiert
Altiero Splnelll, Generalsekratir der
Buropiischen Foderationshewegung Italians.
Nicht ohne Verwunderung blidkt Paul
Fent, der dle SPU im Pressedienst des
Bundeskanzleramtes in Wien vertritt, auf
die Eniwicklung selmer Pattei ,vom Bilx-
gerkrieg zur Koalilion® zuriick.

Eina Diskussion der Binzelbeitrige, dis hie
und da ein wenig an Offiziositt oder auch
an Einseitigleeit leiden, ist hier nicht mbg-
lich, Aber jedem Leser fillt anf, daB allen
Berjichterstattarn eine gleiche, ireflich ganz
undoktrindre Grundhaltuny gemeinsam st
Am konzentriertesten finden sich inter-
essanterwelse gerade bei dam Englinder
John Hyn d grundlegende Prinzipien elner
sozlalistischen Gesellschaftskonzeption aus-
gesprochen: ,Gemeinsames Figentum an
den Produktionsmitteln, glelche Méglich-
kaiten fiir alle an Stelle von Privilegien

der Klasse und des Geldes, angemassene = -

Verteilung der Erzeugnisse gemeinsamer
Axbalt.®

Disse Grundgedanken, die sich mit Aus-
nahme des ersten In der sinen oder ande-
ren Weise bel allen Autoren wiederholen,
enthalten tatsMchlich die Umrisse einer
Gesamtkonzeption des Sozialismus wvon
heute. DaB sie in dieser Form héchstens
zu fberzelgen, aber sciwerlich zu begel-
stern vsrmbgen, llegt abgesehen von der
in so kurzen Baitriigen gebolenen Begren-
zung und den psydhologischen Wirkuugen
der antisozialistischen Gegenwart zum
guten Teil wohl daran, daf sie eher aus
der sozialistischen Tradition und der poli-
tischen Vernunft heraus entwidcelt und for-
mullert sind als aus der Problematik, die
(bewubt oder unbewuft, mit Redit oder
mit Unrecht) den Meanschen von heute be-
dringt oder auch erfillll. Eine der wesent-
lichen Aufgaben des Sozialismus der Gegen-
wart legt sitherlich darin, geine Ziele aus
der ‘Wirklichkeit ebenso wie aus dem Be-
wubBtsein unserer Zeit heraus von neuem
zu formulieran. Die Artikelreihe der ,Do-
kumente" 140t ghnen, wia dieses Ziel, das
in vieler Hinsitht schon in der Grundsatz-
erklérung der neuen Internatiopale um-
rissen war, allm#hlich verwirklicht wird.

"~ Dr, Richard Fr e vh, Frankiurt.
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KRITIK

Um eine neue Sozialphilosophie

Alexis de Tocqueville: ,Erinnerungen®.
Bingeleitet von Carl J.Burckhardt, K. F.
Koehler Verlag, Stuttgart, 1955, Leinen
9,80 DM,

Slegiried Landshut: ,Das Zeitalter dar
Gleichheit®. Alfred Krémer Verlag, 1955,
9,80 DM.

Bg ist erfrenlich, daB der grofle franzs-
sisthe Soziologe nun auch in Deutschland
zu Bhren kommt. Diese spite Entdeckung
Tocquevilles ist aigentlich nur eine Wieder-
entdeckung, denn Dilthey hatte schon
in seiner berihmten Akademie-Abhand-
lung von 1810: ,Uber den Aufbau
der geschichtlichen Welt in
denGeisteswissenschaften” auf
die Bedeutung des grofen Franzosan hin-
gewiesen: ,Tocqueville®, schreibt Dilthey
dort, ,ist der Analytiker unter den ge-
schichtlichen Forschern der Zeit, und zwar
unier allen Analyiikern der politischen
Welt der grifite selt Aristoteles und
Machiavalli.*?)

Trotz dieses Hinweises bedurfte es
offenbar der Brfahrungen der totalitiren
Staatsumwaélzungen, um das politische
Ideengut Tocquevilles einsm breiteren
Kreis zugéinglich zu machen. Dieser Prozel
ist jetzt im Gange. So erschien uniingst
in der Rathe der Krdnerschen Taschenaus-
gaben ein Band Tocgqueville: ,Das
Zeitalter der Gleidtheit. Bine Auswahl aus
dem Gesamtwerk”, von S, Landshut
herausgegeben., Von einer Auswahl aus
dem Gesamtwerk zu sprechen, ist aller-
dings irrefihrend, denn wvon der unver-
stimmelten Gesamtausgabe Tocquevilles
liegen bisher nur filnf Binde vor. Die ge-
samte Korrespondenz Tocquevilles wird
etwa zehn Béinde umfasgen.

Ganz ausgezelchnet ist die bei K. B, Koh-
ler in Stuitgart erschienene Ausgabe von
Tocquevllles . Frinnerungen®, von Dirk
Forster mit feinem Sprachgefihl und
Kennerschaft dibersatzt. Der groBe Schwal-
zer Historlker Carl J. Burckkrardt hat
dem Band aine schne und tiefe Einlaitung
vorausgestellt, dis Tocquaville in den Zu-
sammenhang der europlilschen Geistes-
geschichte stellt.

Die ,Erinnerungan” sind unzwelfelhaft
Tocquevilles persinlichstes Buch. Sie sind
gleichzeitig die objektivsta Amnalyse, die
wir von der 48er Revolution in Frankreich
besitzen, Vialleicht ist es auch am leichte-
sten maglith, von diesem Buch aus elnen
Vergleich zwischen der Marxschen und der

1 vyl. J. B Mayer ,Alexis da Tocquerille,
Prophet des Massenzaitalters”, Deulache Verlags.
anslalt, Stottgart, 1954, 5. 911,
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Tocquevilleschen Sozialphilosophie zu zie-
hen, Wihrend beide Denker die 48er
Revolution als Phass einer enroplischen
revolutiondren Bewegung erkannten, ver-
baut sich Marx gleithsam den Weg, indem
er aul seiner dialektischen Methode be-
harrt. Tocqueville dagegen ist ungleich
vorsichtiger, suchender und weniger dog-
matisch als Marx. So schreibt er auf Seite
126 der Forsterschen Ausgabe: ,Wird der
Sozialismus immer unter dem vernichten-
den Druck der Verachtung stehen, dia die
Sozialisten von 1848 verdienen? Ich stelle
diese Frage, ohne eine Antwort darauf zu
geben,  Ich zweifle nicht daran, dab dile
Grundgesetze unserer modernen Gessll-
schaft mit der Zelt stark gedndert wer-
den; bei vielen fhrar Hayptregeln ist dies
hereits geschehen, Aber warden sie jemals
ganz beseitigt und durch andere ersetzt
werden? Das scheint mir unausfihrbar.
Hierliber will ich nicht mehr sagen; denn
je mehr ich den fritheren Zustand der Walt
erforsche, je genauer ich unsere heutige
Welt kennen lerne, je eindringlicher mir
die auSlerordentliche Varschiedenhelt nicht
nur der Gesetzs, sondern auch der Grund-
shlze, von denen sie beherrscht werden,
zum BewubBtsein kommt, und je deutlicher
ich schlieblich die Mannigfaitigkeit der
Formen erkenne, die das Elgentumsrecht
uberall angemommen hat und, was man
auch sagen mdéchts, heute noch annimmt,
um so mehr nelge ich zu der Meinung,
dab die sogenannten notwendigen Einrich-
tungen héufig nur Binrichtungen aind, an
die man sich gewdhnt hat, und daBl die
Mbglichkeiten auf dem Gebiete der Gesell-
schaftsordoung ' viel zahlreicher sind, als
die Menschen, die in ainer bestimmten Ge-
sellschaftsordnung leben, sich vorstellen.”
Hier siecht man deutlich, wis im Ver-
glelch die Marxschs Sozialphilosophie, dia
im Sozlalismus ,das Reich der Fretheit”
sleht, abstrakt und utopisch bleibt.

Eine andare Stelle in Tocquevilles ,Er-
innerungen® kiénnte gegen die materiali~
stische Geschichtsauffassung gerichtet sein,
Tocqueville schreibt: ,Ich filr meinen Teil
verurteile diese absoluten Sysieme, die
den gesamten Gang der Geschichte von
grofien, schidesalshaflt miteinander verket-
teten Grundursachen abhlngig machen
und die Menschen mehr oder weniger aus
der Geschichte des Menschengeschlechts
streichen. Ich finde sie eng in jhrer angeb-
lichen GroBe uand falsh unter jhrem An-
schein mathematischer Wahrheit. Trotz
jener Schrifisteller, die diese erhabenen
Theorien erfunden haben, um jhre Eitei-
kett zu stitlen und ihre Arbait zu erleich-
tern, glaube ich, dad viele bedeutends
historische Tatsachen nur durch zufillige
Umstinde erkiirt werden konnen, daB
viele andere uynerklirlich bleiben und dab
der Zufall oder besser die verwickelte
Folge untergeordneter Ursachen, die wir
Zufall: pennen, well wir sie nidat entwir-



yen kéinmen, bei allem, was wir auf dem
Theater der Waelt erblicken, eine grofie
Rolle spielen. Aber ich bin fest {iberzeugt,
daB der Zufall nichts zustande bringt, was
nichi vorher vorbereitet wurde. Dia Tat-
sachen der Vergangenheit, die Natur det
Einrichtungen, der geistige Charakter der
Mensdien, der Stand fhrer Sitten und Ge-
wohnheiten, das sind die Materiallen, aus
denen er die plbtzlichen Ereigmissa er-
zeugt, die uns iiberraschen und erschrek-
ken” (5. 108).

Andererseits steht Tocquevilla wiederum
Marx sehr nahe, denn im ,Ancien
Régime” findet sich der denkwirdige
Satz: ,Je parledesciasses, elles
seules doivent occuper Yhistoire"
Eine zeitgem#ife Sozialphilosophie kann
auf beilde Denker nicht verzichten.

Prof, J. P. Mayar, London.

Signale im Nebel

«Toxie und Zelchen®, gine literarizsche
Zeitschrift, herausgegeban von Alfred An-
dersch, Hermann - Ludaterhand - Verlag,
Berlin und Neuwled,

wAugenblidk" / Aesthetica, Philosophica, Po-
lemica, Herausgeber Max Bense, Agis-
Verlag, Krefeld und Baden-Baden.

Ther Restauration jn Westdeutschland zu
schelten, ist zur mehr oder minder be-
quemen Mode geworden, Man macht sei-
nem Herzen einmal kraftig Luft, wn sid
im n#chsten Augenblick wieder anzupas-
sen,. Wo aber sind diejenigen, die dber
blofe Seufzer hinans hewubi und entschie-
den Front madchen gegen abendléndisch-
christliche Phraseologie und psendoaristo-
kratischen Kulturpegsimismus, dle den Mut
anfbringen, sith Tu der europdischen Tra-
dition von Nominalsmus, Reformation und
Anfklirung zi bekennen und von diesem
geistigen
anzuvisieren? Zwel selt kurzem ersdei-
nende Publikationen kinnten Zentrem der
Sammlung soldrer Kridfle werdem: Alfred
Andersch und die Angehdrigen der ,Gruppe
47" tragen die literarische Zeitschrift
2Taxts und Zeichen*; Max Bense
und seine Freunde den ,Aungenblick®
{mit dem etwas anspruchsvollen Unter-
titel , Assthetica, Philosophica, Polemica™).
Dia je zwei Hefte der Zelischriftem, die
inzwischen vorllegen, stellen ainen Ver-
such dar, dem Konformismus nicht za ver-
fallen; hierzulande solite das Grund ge-
nug sain, den Unternchmen Anerkennung
mid Sympathle nidht zn versagen. Das
‘wiltende Gekl3, das der Start der ,Texte
und Zeichem®" bel einigen Oberpriestern
der Restawration verursachte, zelgt, daB
Andersch und die aseinigen anf dem ridh-
tigen Wege waren. - -

- Demnoch —bel aller Zustimmung im Grund-
sitzlichen — elnige kritlsche Marginalien
salen gestattet: Avfgabe avantgardistischer

ment aus die Gegenwart

Kultur- und Literaturkritlk wire es heute
— ohne in den Ton der zwanziger Jahra
zu verfallen —, vor allem den Essay zu
pflegen, eine Literaturgattung, die in
Deutschland so selten gedeiht, weil sie
Gelst und Stil verlangt. Daran mangelf
es auch in den beiden Publikationen noch
sehr, mit der einzigen Aunsnahme des
Thomas-Mann-Bssays von Alfred Andersch
#Mit den Augen des Westens“, dem be-
sten, was in deutscher Sprache aus Anlap
des 80. Geburistages des Meisters gaschrie-
ben wurde. Das ist ehrenvoll fiir den
Schriftsteller Ardersch, sollie den Heraus-

gebar Andersch. jedoch nachdenklich stim-
men.

Die Abhandlungen des zweiten Heftes der
olexte und Zelchen", so J. P. Sartres
«Die Nationalisierung der Literatur®, so
Bernard Doris brillante Auseinanderset-
zung mit Montherlants ,Port Royal®, be-
ziehen sich allzusehr auf die franzisische
Situation, die villig anders als die hundes-
republikanische ist. Und Dylan Thomas'
herzerfrischende Beschreibung der Ame-
rikarejsenden wurde bereits in England
verdffentlicht. Diese Answahl beweist,
wia sehr es in Dentschland nodh an sol-
crer kampfesfroher Literatur- und Kultor-
kritik mangelt. Im .Augenblik’ wie in
den ,Texten und Zelchen® zeichnet sie sich
bislang erst in den Rezensionen ab, atwa
in den lelder allzu kurzen Untersuchungen
iber dle Verfilschung des Husserlschen
Erbes, fiber Politik und Poesie, liber die
Angst vor echter Kulturkritik, fiber den
Judy-Garland-Film .A star is born®, ilber
Eduard Lachmanns Trakl-Interpretationen
(~Augenblidk”); so auch in Heinz Liep-
manns Zerstirung der ,Caine-Mullny”-
Legende, in AminM o hlers Abrachmung
mlt dem ,Zeltgenossen” Arnolt Bronnen;
vor allem auch in Wollgang Koeppens
Lawrence-Besprechong und in Alfred An-
dersch’ meisterlicher Analyse von Koep-
pens ,Tod In Rom* mit dem treffenden
Titel ,Chorengraphie des politischen Au-

.genhblides”. Mit diesen beiders Rezensionen

im zweiten Haft dar ,Texte und Zeichen”
hat die dentsche LiteraturkritiX {endlichl)
alles Provinzielle hinter sich gelassen;
federnd und schiank die Diktion, klar und
gcharf der Inhaltl 'Wir winscdhen uns in
den ndchsten Heften mehr solcher Proben
geistiger Redlichkeit; nur — haben wir
Junge Autoren, dis so etwas schreiben Edn-
nen, haben wir auch die Biicher, die in
dieser Art zu bespredhen sich lohnt?

Amo Schmidt und sein Ergud ,See-
landschaft mit Pocahontas® nSmHch, dem,
Andersch in seinem ersten Heft leider viele
Seiten geopfert hat, sollten nicht Anlaf
zu solcher Betrachtung sein. Gewll, Schmidt
sthaltat souverfin mit den Stilmitteln un-
sarer technischen Welt, aber der eigeni-
liche Inhalt selnar Geschichte gehdrt besten-
falls in oln Stammtischgesprich, nicht in
eina literarische Zoitschrift, Hz ist nicht
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Avanigardismus, wenn man SpieBertum
artistisch verhiillt (genan das iut Arno
Schmidt mit dieser Geschichte}, vnd es
ist keineswegs progressiv, den Snobismus
zur Weltanschauung zu erhebsn. Dieser
Versuchung erliegt Max Bense in sei-
nen Abhandlungen im ,Augenblide®, Sei-
nar Progressivitdt tita ein Schub mehr
cartesischer clarté not, auf Kosten des
hegelisch-tentschen’ Tiefsinns, der bei jhm
allzu sehr wudhert.

Daf Snoblsmus und Spiefertum eng be-
nachbart sein konnen, wissen wir nicht
erst seit Stermnheim; vor beiden miissen
die mutigen Unfternehmen dieser Zeit~
schriften sich hilten. Die Hefte, die bis jetzt
vorliegen, reichen nodch nicht aus, um die
Nebel zu zerstreuen, die in dichten Schwa-
den nicht nur iiber dem Rheintal, sondern
{tber der gejstigen Landschaft der gesam-
fen Bundesrepublik lagern. Aber sie sind
Signale, die die rechta Riditung weisenl

Dr, Christlan Gneuss, Bonn

Menschenbild und Erzichung

Lorenz Knorr: ,Gedanken zur sozlalisti-
schen Brziehung. Eine Einladung zur Dis-
kussion iiber Theorie und Praxis." Verlag
Schaffende Jugend, Bonn, 1954, 176 Seiten,
Ganzlainen, 5.%0 DM,

Die Skepsie gegeniiber jedem ,Institutio-
nalismus* ist sine enischeidende geistes-
geschichtliche und praktische Entwiddlung
im modernen Sozialismus, Heunta wird
kaum ein ernsthafter und intelligenter
Sozialist den Glauben vieler seiner geisti-

Vater teflan, durdh antsprechenda Ver-
assungen, Gegetye und &uBere Einrichtun-
gen allein die gessllschefiliche Wirklich-
keit so umgestalten zu kSonen, dad von
einem bestimmten Augenblik an ,der
Sozialismus” verwirklicht ist. Es wird heute
aligemein begriffen, daB alle disse Suieren
MaBnahmen auf die Dauer ihre Bestim-
mung nicht erfillen kdnnen, wenn sie
nicht iIm richtigen Sinne verstanden und
im richtigan Geist gehandhabt und ausge-
haut werden, Und dab dieser rld:tigla Geist
nicht automatisch mit den Binrichiungen
gsalber geboren oder notwendigerweise
durch sie verstirki wird, sondern daB seine
Schaffung eine h&chst bedeutsame indivi
dual- und sozialp&dn%ogisdle Aufgabe ist,
die bewnft in Angriff genommen werden
mufl — auch dies wird {wenn auch durch-
aus nicht allerorts und zu jeder Zeit) in
ckler gozialistischen Bewegung heute aner-
annt.

Der praktische und theoretische Nieder-
schlag dieser modernen sozialistischen Er-
kenntnisse war bis jetzt jedoch entiiu-
schend: noth fehlt eine umfassends wissen-
schaftliche Untersuchung der Wedisalwir-
kung zwischen den von Sozialisten ge-
schaffenen oder angestrebten gesellschaft.
lchen Binrichtungen und der Padagogik im
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weitasten Sinne — eine Untersuchung, die
selbstverstindlich nicht bel der Tatsachen~
feststellung stehen bleiben dirite, sondern
wegweisend sein miibte fir die soziali-
stische Politik.

Die Schrift von Knorr fiillt diese Licke
nicht. Sie stellt jedoch den begriiBenswer-
ten Versuch dar, der praktischen pédagogi-
schen Arbeit, dle auf eainem Sektor der
soziallstiechen Bewegung geleistet wird —
némlich in der Sozlalistischen Jugend —,
eine gedankliche Grundlage zu schaffen.
Das Buch kann durch Diskussionen geklirt,
durch’ Weiterarbeit vertieft und gefastigt
und dadurch ein wertvoller Bestandteil der
sozialistischen Selbstverstindigung werden.
Lorenz Knomr setzt sich auvseinander mit
der Prage, ob es eine ,sozialistische® Br-
ziehung tberhaupt gibt. Er bejaht die
sozialistische Erzichung und grenzt sie ab
gegen andere Systeme, insbesondere
gegendber dem Totalitarismus und dem
Liberalismus; er behandelt die Form, dle
Aufgaben und die Anspriiche dieser Erzie-
hung in der Familie, im Staat, an der
Arbeitsstitte, im frelen Verband. So
fruchtbar und einlenchtend dabei eine
Reihe seiner Gedanken sind (2. B. iher dia
Erzishung zur Internationalitit) — ge-
legentlich kann man sich des EBindrucks
nicht erwehren, daB ar manche Formen und
Calititen, denen der Wert einer Zwed:-
maBigkelt zukommt, zu einem Tdeal arhebt.
Das trifft zu auf seine Behandlung der
Prage der Koedukation oder auf seine Be-
wertung der Ordnungslisbe, die er auf
aine Hbene stellt mit Wahrhaftigkeit,
Opferbereitschaft, FPurchtlosigleit.

Ausgesprochen bédenklich erscheint mir
jedoch Knorrs kultureller Anti-Liberalis-
mus, der in seiner Polemik gegen die
Kulturindustrie zum Ausdruck kommt So
fordext er z. B. im Interesse der Demokra-
tie eine parlamentarische Kontrolle der
Filmproduktion, der Wodchenschauen, der
Presse. Bine hichst gefshrliche Forderung!
Das zentrale Thema dieser Schrift ist je-
doch die Frage nach dem Menschenbild des
Sozialismus, Knorr geht von der Feststel-
lung aus: ,Das Menschenbild der grofen
Raligionen wird von Gott oder einem
Religionsstifter gegeben. Unser Mensdcien-
bild entsteht wesentlich aus Erdahrungs-
werten ... Das Bestindige bleibt im Bild
dieses Menschen die Einmaligkeit und
‘Wiirde des Indlviduums.” Bs wird {iber die
Gilltigkeit der Porderung nach der Respek-
tlerung der Wiirde der Persénlichkeit unter
Sozialisten keine Meinungsvarschiedenhei-
ten geben. Wohl aber ist es eine hichst
umstrittena Frage, ob die ,Elnmaligkeit
und Wiirde des Individuums® ein ,Erfah-
rungswert® ist. Was ist @therhaupt ein ,Er-
fahrungswert“? An dieser wie an 50 man-
cher anderen Stelle mdcite man mit Kon-
fuzius die Richiigstellung der Begriffe [iir
die erste Aufgabe halien,

Die Frage nach dem sozlalistischen Men-
schenbild erhilt in dieser Arbeit keine



schllissige Antwort, Sie fiberhaupt gestellt
zu haben, ist des Verfassers Schwiiche und
sein Verdienst zugleich. Seine Schwiiche,
weil offenbar heute nock die Voraussetzun-
gen, die notwendigen Vorarbelien fehlen,
um sie beantworten zu kénnen, und
well der Versuch einer Antwort in dieser
Schrift mit Unklarhelten, Widerspriichan
und Halbwahrheiten belastet ist. Sein Ver-
dienst, weil ¢r die dazu Berufenen und
Verpflichteten innarhalh der sozialistischen
Bewegung auf die Notwendigkeit stoBen
muB, hier anzusetzen. Denn so lange man
nicht weil, fiir was f0r einen Men-
schen man die gesellschaftlichen Ver-
hiéiltnisse gesfalten will, kann man sich
nicht klar dariber sein, wie man sie ge-
stalten soll,

Susanna Miller, Bonn

Unsere Tradition

Georg Eckerf: ,Aus den Anflngen
der Braunschweiger Arbelterbe-
wegunyg. Unverdffentlichte Bracka-
Briefe". 76 Seiten. Albert Limbach Ver-
lag, Braunschwelg 1955,

»3le wissen andh, weldh unendlich schwache
Kréite uns noch zur Verfligunyg stehen, —
da ja die michtigsten in der Erkenntnif
des Arbeiterstandes liegen & dieser noch
von einer Alles diberwuchernden Unwis-
sanheijt, ja einem lethargischen Stumpf-
sine & im Zustande wviblliger geistiger
Trigheit erhalten wird", so heift es In
einem Brief des Braunschweiger Ausschus-
ses der Sozialdemokratischen Arbeiter-
partel vom 17, Mirz 1870 an den General-
rat der Internationale in London. Das Zi-
tat — einem Béndchen .Unverdffentlichter
Bracke-Briefe' enimommen, das Georg
Edkert ani#flich des 90jidhrigen Bestahens
der sozialdemokratischen Parteiorganisa-
tion in Braunschweig vorgelegt hat — fst
kennzeichnend fiir das aufklérerische Men-
schenbild der jungen Sozialdemokratie
und ihren naiven Bildungs- und Erziehunge-
glanben. Hier spricht sich eine Mentalitht
aus, die die Politik der deutschen Arbeiler-
bewegung noch bis in die SchluBphase der
Weimarer Republik hinein entscheidend
beeinflubt hat, Dies pessimistische Grund-
haltung des von Bonhorst, dem Sekre-
tir des Aussthusses, verfaBten Schreibens
stieB fibrigens bei den internationalen Stra-
tegan der Arbelterbewegunyg in London anf
Widerspruch, Wir wissen das aus einem
Brief Friedrich Engels' an Bracke vom
28. April das gleichen Jahres, den Edktert
in den Anmerkungen zitiert. Engels bringt
seine Befriedigung zum Ausdruck, daB die
Sache der Arbelterbewegung in Deufsch-
land so unverhofft floit voranschreite. Den
dautschen Arbeltern sei es in kurzer Zelit ge-
lungen, den Vorsprung der englischen und
franzBsischen Bewegung e olen: ,Die
deutschen Arbeller haben iiber ein halbes
Dutzend Leute Ins Parlament gebracht, die

Franzosen und Englinder keinen ein-
zigen!” Die standortbedingte Verschieden-
heit der Perspektiven und der Urteils ist
eln aufschluBraicher, widtiger Gesichts-
punkt fir die Parteigeschichtsschreibung.

Das Belspiel zeigl, wie glicklich sich in
Eckarts kleiner Arbeit die neuerscilosse-
nen Quellenstlicke mit der ausflhrlichen
und ungemein sorgfiltigen Kommentisrung

-verbinden. Die aufgenommenen Briefe, die

gich bis auf eine Ausnahme im Besitz des
Internationalen Instituts fiir Sozialge-
schichte in Amsterdam befilnden, stammen
avg dem Jahrzehnt von 1870 bis 1880, Sie
getzen In der Zeit ein, in der ,ein GroB-
tell der Sorge wnd Verantwortung fiir
Entwidklung, Haltung und Gesicht der jun-
gen Partel” bet Bracke und dem Braun-
schweiger AussdiuB als dem oberstsn
Fithrungsgremium der Eisenacher lag, Die
Auseinandersetzung mit den Lassalleanern,
die Kimpfe um dia Beherrschung der In-
ternationale, die Frage der Gewinnung
kleinbiirgerlicher und biverlicher Schich-
ten, die Stelling der Sozialdemokratia
zum deutsch-franzdsischen Krieg und der
Relchsgriindung, das Bemilhen, die Marx-
schen Gedankengdnge jn der Partel hei-
misch zu machen, dis Vereinigungsbhestre-
bungen und die Diskussion um das Gothaer
Programm, an der Bracke harvorragend be-
telligt war und In derem Verlauf Marx
aul Bractes Veranlassung hin seine be-
rihmte Programmkritik konzipierte, also
die wesentlichen Momente der Parteient-
widklung bis zum Sozialistengesetz, werden
durch diese Edition heleuditet, deren Bedeu-
tung weit dber den lokalgeschichilichen
Anlal hinausgeht. Das unscheinbare Heft
ist gewichtiger als manches dide Buch, Es
fehit an Versffentlichungen dieser Art, die
neue CQuellen erschliefen und gleichzeitly
die Ergebnisse der bisherigen Forscung
so unkonventionell und sorgfiltig verarhei-
ten. Sie sind die notwendigen Bausteine
zu der kritischen und modernen Gesamt.
geschichte der deutschen Arbeiterbewe-
gung, deren Schaffung aus wissensdhaft-
lichen wie aus politischen Grilnden ein
vordringliches Anliegen ist.

Dr. Erich Matthias, Bad Godesherg.

Mythos und Wirklichkeit

R. T. Mackenzle: ,British Political Parties”
3350 8, Verlag Heinemann, London, 1855.

Bs trifit sich gut, daB R. T. Mackenzie, dar
sich vorgenommen hat, dle Machtvertei-
lung innerhald der Konservativen und der
Lehour Party zu untersuchen, zwar nicht
einer der unseren jgt, aber doch mif uns
sympathisiert, Er ist sin schottischer Kana-
dier aus Vancouver, der nach England kam
und dort das politische Leben studierte,
erst aus Liebhaberai und dann berufsmiBig
als Dozent an der Londoner School of

77



Economics, Er ist demzufolge immun gegen
die ansteckende Kurzsichtigkeit, die viele
wvon ung befdllt, die wir persinlich mitten
im politischen Kampf sichen.

Die innere Unabhingigkeit des Autors er-
Lidht den Wert ssines Buches; mit unpar-
teiischer Klarheit durchschaut ar den
durchsichtigen Schwindel* dex konserva-
tiven Mythos und den ,undurchsichtigen
Schwindel” des Labour-Mythos. Beide Par-
teien karikieren sich eelbar und einander
in jhren Versuchen, ijhre Organisation
fhren Anhéngern 2u erlutern und fhr
eigenes System als vorzugswiirdig — ver-
glichen mit dem das Gegnars — zu preisen.
Der konservative Mythos gibt das Bild
eines Systems, das sowohl diszipliniert wie
auforitdr ist; die Wahl des Fiihrers ist das
Ergebnis elnes ,Ausleseprinzips®; ar wird
einsifmmig erkoren. Wenn er ainmal ge-
wahlt ist, ist er die .Quelle” aller Machi
und vergibt die ,Posten”. Er ernennt alla
Tréger von Schliisselpositionen in der Ver-
waltung der Partei; sle sind ihm allein
verantworflich, Wenn dis Partel eine
‘Wahl gewinnt, wird er Premierminister
und ernennt sein Kabinett und andere par-
lamentarische Funktionfire ausschlieBlich
kraft seiner eigenen Verantwortung. Von
ihm geht alle Politik aus; die Parteitage
kénnen dlese Politik diskutieren, tun es
jedoch in seiner Abwasenheit; alle Resolu-~
tionen, die angenommen worden sind, wer-
den ihm zZugeleitet®, und wenn er nach
AbschluB des Parteltages In der iiblichen
Riesenversammilung zv den Masgen spricht,
kenn er einen Kommentar dazu geben —
er kann aber auch unterlassen. Er sitzt
offenbar fest im Sattel vom Tage seiner
Wahl bis zu seinem Ridctritt.

Im Gegensaiz dazu hat die Labour Party
von Anbeginn an versucht, thra Geschifte
demokratisch zu fihren. Dis Quelle aller
Politik und aller Macht ist der Parteitag.
Anf diesem Parfeitag wird die Politik be-
stimmt und ein Vorstand gewiihlt, dex nur
ein Jahr amtiert. Die Parlamentsfrakiion
dar Labour Party wird damit betrant, .so
weit o3 praktisch mdglich ist*, die Ent-
sthetdungen der Partel in dle Tat umzu-
seizen. Wenn die Parlamenisfroktion in

der Oppositlon ist, wird der Hihrer der

Pariei alljihrlich gewdblt und von einem
Parlamentsansschull unterstiitet, der eben~
falls jihrlich gewdhlt wird, Dieser demo-
kratische Modus wird jedoch anBer Kraft
gesetzt, wenn die Labour Party an die
Macht gelangt. Der ,Leader” [Fihrer}, der
dann Premierminister wird, hat steis das
Kabineit nach sigener Verantw - er-
nannt, trolz des Versuchs im Jahre 1933
— der von der Katastrophe des Jahres
1931 angeregt war —, ihm drei Berater
und den Partelsekratir an die Seite zm
geben, wenn er sich an die Bildung seines
Kabinetts machf, Clement Aitlee nahm
1945 von dieser Absicht keine Notiz und
handelts ans eigener Initiative, genaun wie
- Macdonald vor ihm, und es ist anzn-
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nehmen, dal kinftige Labour-Premisrminj-
star das gleiche tun werden,

In Wirklichkeit hat jede Partel mit fhrem
Gegner mehr Ahnlichkeit als mit ihrem
eigenan Mythos. Der Grund dafilr ist, daB
beide Partelen in demselben Milien wir-
ken und sich behaupten miissen. Beide
haben den Status von Masssnparteien, die
durch das allgemeine Wahlrecht geschaf-
fen wurden; thre Plhrer kénnen die Partei
njcht ohne Macht und Verflqungsgewalt
regieran, aber sle kdnnen sich anch nicht
an der Madht halten ohne die Begeisterung
und den Willen zum Erfolg fhrer Mitglie-
der und ohne die Achtung und die Unter-
stittzung fhrer parlamentarischen Kollegen,
Konservative Premierminister wie z, B.
Austen Chamberlein sind durch ein
Mibtrauensvotum abgesetzt worden, und
Labour-Premierminister haben schon in
einer Art und Weise gehandelt, die denen,
die mit ihnen sachlich nicht tibereinstimm-
ten, nicht allzu demokratisch arschisn,

All dies und vieles andere kann man In
Mackenzies Budh finden. Es ist die
ersie  Untarsuchung britischer politischer
Parteien seit der Arbeit von Ostro-
gorski, die um die Jahrhundertwende
verdffantlicht wurde. Das Buch zeigt: das
Dilemma jeder Ragierung, die die Unter-
stiitzung des Volkes gewinnen und doch
unpopulfre Entscheidungen treffen mubB;
es enthdlt eine Reilhe fesselnder Berichte
Uber den Aufstieg und Niedergang von
Parteifiihrern, dle von besonderem aktuel-
Jen Interesse 6ind, und es ist auflerdem
ein Handbuch. iiber die Orgarnisation der
beiden groBen britischen Partelen

Jan Winterbottom, M. P, London

Logbudch des Grauens

André Mabraux: ,So lebt der Mensch™.
Dautsch von Ferdinand Hardekopt. Deutsche
Varlags-Anstalt, Stuttgart, 1955, 3il Sei-
ten, Leinen 15,80 DM,

Mehr als 20 Jahra dauarte es, bavor dieser
ersie Erfolg des Franzosen Malraux
els Ubersetzong in Deutsdiland verBffent-
licht wurde. Die politische Konstellation
war dem Buch nicht giinstig.

Malrary, lebte 1927 in Schanghal, Er hat
dort den Aufstand der revolutiondren
Krafte und das schlieBliche Auseinandar-
fallen der Kuomintang erlebt, Der Varrat
Tschiangkalscheks an seinen kommunisti-
schen Mitkémpfern ist aber nur letzter
AnteB zo einem Heldemepos, fiir das der
damals 32jdhrige Autor 1933 den Prix Gon-
court, den bedeutandsten franzfisischen Li-
teratnrpreis, erhielt.

Vielleicht ist es falsch, denm Malraux des
Jahres 1927 ginen Edelkommunisten zu
nennen; dafiir besitzt er zuviel nidhterne
politische Urteilskraft, die sich an der sp#i-
teren Entwicklung der Macdhivarh8linissa
in China bestdtigte. Dazu hat er auch zu
intime Kenniniese der chinesischen Seele,



dia manchem amerikanischen Politiker
‘heute begtimmi niitzlich sein wilrden. Aber
allein dies wiirde die ,Conditio humnna”,
go lautet der Untertitel der bis auf wenige
Schniizer & eldineten Ubersetzung mit
Hinweis auf das franzbsiache Original, nicht
zu einem Werk dar Weltlitaratur machen,
JLa conditfion humaine” — das ist das
Schicksal des Mengchen {,Man kaon das
Leben sehr langa hintergehen; aber schliafl-
lich machi es aus uns dnms, worn wir ge-
schaffen gind"), das ist selne absoluta Ein-
camkalt auf Brden, Ganz auf sich selbst
gestellt handeln die f0hrenden kommu-
nistischan Terroristan im brodelnden
Schanghai, denn zum Verrat Tschiangkal-
scheks kommi der indirekte Verrat Mos-
kani,
Mit einem scheinbar kalthiiitigen Mord be-
ginnt das Buch, Doch dexr Mobrder tiihit,
dafl sein Doldy sich nidcht in lebloses Fleisdh
senkt. Br mul d&le Angst Gherwinden
{.Angst kanm man In sich immer finden.
Man muf nur Hef gemuy suchen, Glild.
licherwelse gibt ez die Tak”), er mub sich
stindig an seme Apfgabs erinnemn, um
die Tat, dia beinshe um ihrer selbst willen
geschieht, in einer Art mystiechen Rau-
sches {iberhaupt vollbringan zu kinnen
(wDia Tat, dle Tat alleir gibt dem Leben des
weien Mannes Sinn mnd Berechtigung').
Das Chaos der Revolution verseizt die
Mensgchan In jenen Ransch, der sle mu Go-
walitatan befihigt. Und wie dieser Rausch
im letzten grofen Blutbad in Schanghai
austiobt, so voll=eht sich in der Handlung
gine Wendung xmn Xontemplativen. Der
chinesische Philogoph, der seinen Sohn
varliert, rildii — nehen dex Gberaus hlassen
G S e it S
t T E ri¢,
der zwer Eribnerung und Schmerz ffihit,
aber in der Einsamkelt des Denkens zuo
therwinden vermng., Die Rinsamkeit des
Handelns andat in der Ruhe des Nidis
{»Das Urspringliche war: Binsamkelt, jene
unwandelbars Bingambkeit hinter einer mil-
lonenfachen Verglnglichkeit, gleich der
groBen Urweltnacht hinter dieser dichten,
nledrigen Finsternis, in der die achwel-
gende Stadi lanert, vell von Hofinung und
von HaB"), Die Binsamkelt der Schaw 18Gt
die Mbglichkeit, das Schicksal wenigstens
x ertragen, wenn eud mit Realgnation,
asichts der unausweichlichen Tades,
{,Nicht neun Monate, sondern finfzig Jahre
sind arforderlich, um sinen Menschen zu

schaffen, fiinfzig Jahre an Opfern, an Wal-
len, ach . . . an s0 vielen Dingen! Und
wenn dieser Menach dann erschaffen ist,
wenn nichts von Kindlichkeit, nichts von
Jugendlichkeit !hm mehr Innewohnt, wenn
er endlich ain [ertiger Mensch gaworden
ist, dann — taugt er nur noch zum
Sterben,"}

Der junge Malraux, heute neben dem No-
belpreisirBger Mauriac der gefeiertste
Bdhriftsteller Frankreichs, findat kaine an-
dere Lisung zls des Rezapt der bascheu-
lichen Passivitit des Alters, Malraux hat
dieses Rezept keineawaqs fir slch gellen las-
gen. Weaniga Jahre spliter achon nabm er am
spanischen Bilrgerkrieg teil, Ober den er
in dem 1954 in Dautschland erschienenen
Buch ,Die Hoffnung" berichtete, das dis
Fortsetzung des Gravens sul europilschem
Boden darstelit, Und im Jetztan ‘Weltkriey
war o flihrend in der Emigranienarmue
und apiter Informationsminigter im Ka-
binett de Gaulla.

Bin Logbuch des Grauens kénnte man ,Sc
laht der Menach™ nemnen, Nur der Rhyth-
mus der Zeilt taili den Ablawf des Dra-
mas, Drama¥ Malranx hat nitht dis rein
epische Form gewahrt. Sein lyrizcher Stil,
vollar Bfider, varbiatet wobhl jeds aefngren-
zende Festlegqung.

Immerhin hat dae Wegk den Theaterkri-
tlkar des Pariser Figaro” und audi in
Deutschland bekannten Dramatiker Thiarry
Mauinier zur Blhnenbearbeltung gereizt.
‘Wenn man der Kritik glanban dart, ist dis
Ubertragung des Buches anf die Blhne
jedoch nicht geglfickt, Die Binhelt der Zait
nnd des Ortes, ja selbst das Erlebhens, be-
deutst in diesem Falle noch nicht Hinhait
des Erlebnissss.

Malravx stellt Kommunisten in dan Mittel-

. ponkt, die. nicht ine Schema des moskau-

hirigen Revoluzzers passen. Um =0 dent-
Ucher macht er, daf jedae intellektuelle In-
dividualitit {,der Traom des Menachen ist
es, Goit zu werden, ohne seine Irdische
Individualitdt zu verlleren') Im Kampf und
besonders Im ideologischen Machtkampf
planiert zu werden droht. Denn der Basitz
der Macht, go sagt Malraux, genfigt, vm
fast joden Manschen in elna Bestle zu ver-
wandaln, Hier Hegt die Aktualiit des Bu-
thes, das bei szeinem erasten Frachelnan
viellelcht allzusehr als abentenarliche Re-
portage miflverstenden wearden konnte,

Dr. Kurt Koszyk, Dortmund,
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