Betriehsrite-Zeitschrift

Bildungsorgan fur die Funktiondre des
Deutschen Metallarbeiter-Verbandes

12. Jahrgang Herausgegeben vom Vorstand des Deutschen Metallarbeiter-Verbandes
Nummer 16 Erscheint monatlich zweimal « Schriftleitung: Alwin Brandes -
29. Avaust 1931 Fiir den Inhalt verantwortlich: Carl Schott, beide Berlin SW 68

i i Versandstelle: Verlagsgesellschaft des DMV - Berlin SW 68 - Alte JakobstraBe 148-155

e Wirtschaft und Politik: Tony Sender, Der freiwillige Arbeitsdienst — B. Remmiz, Und
Aus dem Inhalt' trotzdem: Wirtschaftsdemokratie!| — Dr. Wolff, Die Wirtschaftskrise in Nordamerika —
A. Diinnebacke, Eisenindustrie im fernen Osten (SchluB) — Sozialpolitik: Die Entschiidigung bei Arbeitslosigkeit in Japan —
Betriebswirtschaft: A. Rosam, Sozialpsychologische Probleme der Psychotechnik — Chronik des Arbeitsrechts: O. Fischer,
Der Pfindungsauftrag des Gerichtsvollziehers und seine Dienstpflicht — Tarifvertrag-Akkord — Lehrvertrag — Tarif-
vertrag — Chronik der Wirtschaft: Die Konjunktur im Juli — Kartelle und Syndikate — Biicherbesprechung

Wirtschaft und Politik - Der freiwillige Arbeitsdienst

Schon seit Monaten gehen die Bestrebungen der
Biinde und reaktioniren Kreise, die Einfithrung
der Arbeitsdienstpflicht durchzusetzen. Angebs
lich will man damit die Arbeitslosigkeit wirksam
bekdmpfen. Und es fand sich sogar eine Reichss
tagsfraktion — welch andere, als die der Wirts
schaftspartei konnte es sein! —, die einen ente
sprechenden Antrag im Parlament einbrachte.
Was aber hier mit wirtschaftspolitischen Motiven
begrindetwird, verbirgt ganz andere Zielsetzungen.
Unter den Verfechtern der Idee haben sich
einige doch nicht gescheut, offen auszusprechen,
dal} sie die Arbeitsdienstpflicht als ein Mittel
zur Wiedereinfiithrung der Wehrs
pflicht betrachten, um so den kommenden
Revanchekrieg vorzubereiten. Eine Zuschrift an
die ,Deutsche Bergwerkszeitung“ vom 14. Mai
dieses Jahres umschreibt u. a. die Durchfiihrung
wie folgt:

wDie Regierungen und sonstigen Verwaltungen mdégen
erkldren, daf} sie Gelinde, Gelder usw. zur Verfiigung
stellen wollen. Sobald dies geschehen ist, oder besser
noch gleichzeitig, werde aufgerufen zur Meldung als
Gruppenkommandant. Besoldung: Leutnant bis Haupt-
mann, Lohnung des alten Heeres. (Immerhin soll hier
der Idealismus in entsprechende Besoldung umge-
wechselt werden, im Gegensatz zur Mannschaft!
Die Verf) Haben sich die Kommandanten gemeldet,
ist ihnen Geldnde zugeteilt, man sei sehr groBziigig
darin, dann folgen Aufrufe in den niichsten Lokal-
zeitungen, Arbeitsimtern usw. zur Meldung der
Willigen. Grundsiitzlich ist den Jugendlichen
von 18 bis 20 Jahren bei Arbeitslosigkeit jeg-
liche geldliche Unterstiitzung zu ent-
ziehen. Grundsitzlich ist aber dafiir auch zu
fordern, daB jeder Willige, der sein Jahr treu und
brav beim Kommando abgedient hat, bevorzugt
seitens der Wirtschaft Arbeit zuteil
wird.*

Als dasDringen in der Offentlichkeit nach Durch:-

fihrung dieser Liosung des Erwerbslosenproblems.

Tony Sender

immer stirker wurde, veranstaltete das Reichs=
arbeitsministerium zu Beginn dieses Jahres eine
Aussprache iiber den Gegenstand, in der die Bes
fiirworter des Gedankens eine ungeheure Blamage
erfuhren. Denn sie mufiten sich von dem Regies
rungsvertreter vorrechnen lassen, dafl ihr Plan
nicht nur daran scheitern mii’ite, daBl weder
gentigend zusiitzliche Arbeit zu finden, noch so
leicht die notwendige Unterbringungsgelegenheit
an wechselnden Arbeitsstellen zu schaffen sei, da
es aber vor allem an den notwendigen Kapitalien
fehlen wiirde. Dariiber schienen sich die Diensts
pllichtidealisten iiberhaupt keine klaren Vorstels
lungen gemacht zu haben, so daf} sie recht bes
treten waren, als ihnen Herr Ministerialrat
Dr. Lehfeldt vorrechnete, dafl die Beschiiftigung
von 100000 Arbeitsdienstpflichtigen im Jahr
einen Aufwand von mindestens 300 Millionen RM
erfordern wiirde gegeniiber einem Aufwand von
80 bis 90 Millionen fiir die Unterstiitzung von
100 000 Erwerbslosen. Unter der Voraussetzung,
dafl jdhrlich etwa 450000 Arbeitsdienstpflichtige
eingezogen wiirden, ergibe sich aus der Durchs
fithrung der Arbeitsdienstpflicht eine jdhrliche Be=
lastung von 1,36 Milliarden RM gegeniiber einem
jahrlichen Aufwand von etwa 360 Millionen fiir
die Unterstiitzung der gleichen Anzahl Erwerbs»
loser.

Trotzdem in dieser Besprechung der ganze
Gedanke des Arbeitsdienstes griindlich ad abs
surdum gefiihrt schien, hat er in verinderter Form
wieder Auferstehung gefeiert in der Notverords
nung vom 5. Juni d. J. Durch sie wurde dem
Gesetz iiber Arbeitsvermittlung und Arbeitslosens
versicherung ein neuer § 139 a eingefiigt, der der
Reichsanstalt die Férderung des freiwilligen Ar=
beitsdienstes zur Aufgabe stellt. Inzwischen sind
auch durch den Reichsarbeitsminister die Auss
fithrungsbestimmungen erlassen worden, die bes
reits am 3. August in Kraft traten.
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Danach konnen Gegenstand des freiwilligen
‘Arbeitsdienstes nur gemeinniitzige zusitzliche
A eiten sein, wobei insbesondere an Bodenvers
besserungsarbeiten, Herrichten von Siedlungs»
.und Kleingartenland, ortliche Verkehrsverbesses
rungen und Arbeiten, die der Volksgesundheit
dienen, gedacht ist. Dabei sollen als gemeins
niitzig auch solche Arbeiten gelten, die nur einem
beschrinkten Personenkreis (Verbinden, Ges
nossenschaften usw.) zugute kommen, sofern die
Allgemeinheit ein wesentliches Interesse an der
Durchfithrung hat.

Da nach dem Wortlaut der Notverordnung alle
Korperschaften des offentlichen Rechts, gemeins
niitzige Vereine und Stiftungen, sowie Vereinis
gungen, die Gruppen von Arbeitsdienstwilligen
umfassen, Triger von zu fordernden Arbeiten
sein konnen, wiirden alle Biinde, Wehrorganis
sationen und Hakenkreuzverbinde zugelassen
werden konnen. Darum ist die Bestimmung in
der Ausfithrungsverordnung von Wichtigkeit, in
der gesagt ist, daB eine Forderung nur zulidssig
ist, wenn Gewiihr dafiir besteht, daf} die Zusam-
menfassung von Arbeitsgruppen im freiwilligen
Arbeitsdienst nicht fir politische oder
staatsfeindliche Zwecke mifis
braucht wird.

Die Entscheidung dariiber, welche Arbeit als
freiwilliger Arbeitsdienst anzuerkennen ist, fillt
der Vorsitzende des Landesarbeitsamtes im Bes
nehmen mit einem Ausschufi des Verwaltungs:
ausschusses des Landesarbeitsamts. In Fillen, in
denen sich die Arbeiten nicht iiber die Bezirke
mehrerer Arbeitsimter erstrecken, kann der Vors
sitzende des Landesarbeitsamts die Entscheidung
auf die Vorsitzenden der Arbeitsimter iibertragen,
die ihrerseits im Benehmen mit einem Ausschul3
des Verwaltungsausschusses des Arbeitsamts zu
entscheiden haben. Hier erwichst den Arbeiters
vertretern bei den Arbeitsimtern eine bedeutsame
Pflicht, auf der Hut zu sein und MiBbriuche zu
verhindern.

Sind bestimmte Arbeiten als freiwilliger Ars
beitsdienst anerkannt, so koénnen mit ihnen
Empfinger von Arbeitslosen: oder Krisenunters
stutzung unter Weiterzahlung der Unterstiitzungss
sitze beschiftigt werden. Doch kann das Arbeitss
amt des Dienstortes die Unterstiitzung auch in
Pauschbetrigen von tiglich nicht mehr als 2 RM
wochentiglich festsetzen und diese Unterstiitzung
auf die Dauer von zwanzig Wochen bewilligen.
Vorgesehen ist auch, daBl die Unterstiitzung an
den Triger der Arbeit (Verbinde usw.) gezahlt
werden kann und dieser sie an die Arbeitsdiensts
willigen in Form von Sachleistungen weiterleitet.
Auf Verlangen des Vorsitzenden des Landess
arbeitsamts konnen solche Gemeinden, in denen
anerkannte Arbeiten ausgefiihrt werden, zur Bes
reitstellung von Unterkunft und Verpflegung
gegen angemessene Entschidigung durch den
Vorsitzenden des Landesarbeitsamts verpflichtet
werden. Natiirlich kann der Arbeitslose fiir die
Zeit des Arbeitsdienstes von der regelmifigen
Meldung beim Arbeitsamt befreit werden.
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Welcher materielle Vorteil erwiichst aus dieser ;
Regelung dem Arbeitslosen?

Im giinstigsten Fall kann der unterstiitzte Ers
werbslose ein Interesse daran haben, sich dann
zum Arbeitsdienst zu melden, wenn er' kurz vor
dem Ablauf der Arbeitslosen: oder Krisenunters
stiitzung steht und durch die Verrichtung des
freiwilligen Arbeitsdienstes es erreichen kann, daf}
er auf die, Daver von zwanzig Wochen in den
Genuf3 der 2 RM Tagesunterstiitzung resp. ents
sprechender Sachleistungen gelangt. Als Nachteil
steht in vielen Fillen die Tatsache gegeniiber, dal3
ein Arbeitsloser in den hoheren Lohnklassen
einen hoheren' Unterstitzungsanspruch als 2 RM
wochentiglich aus der Arbeitslosenversicherung
ableiten kann.

Fiir die Jugendlichen unter 21 Jahren kann unter
Umstidnden der Anreiz grofier sein. In der Auss
filhrungsverordnung ist namlich vorgesehen, daf
auch diese zurzeit nicht unterstiitzungsberechs
tigten Arbeitslosen bei der Annahme zum freis
willigen Arbeitsdienst durch die Arbeitsimter
einen tiglichen Unterstiitzungssatz von 2 RM auf
die Dauer von zwanzig Wochen bewilligt erhalten
konnen. Doch erfihrt diese Vergiinstigung eine
starke Einschrinkung dadurch, daf} hierfiir der
Reichsarbeitsminister besondere
Reichsmittel zur Vertiigung zu
stellenhidtte. Bei dem derzeitigen Stand der
Reichsfinanzen diirfte wohl in absehbarer Zeit
kaum mit der Bereitstellung irgend ins Gewicht
fallender Summen fiir diesen Zweck zu rechnen
sein. Dennoch seien die in Frage kommenden
Erwerbslosen heute bereits darauf hingewiesen,
daf} sie mit dem Nachteil zu rechnen haben, daf3
die empfangene Unterstiitzung im Arbeitsdienst
auf die spidter fir den Betreffenden in Frage
kommende Unterstiitzungsdauer angerechnet wird,
sofern er zurzeit des Arbeitsdienstes nicht unters
stiitzungsberechtigt auf Grund der Arbeitslosens
versicherung war.

Erhebliche Gefahren sind durch die folgende
Bestimmung beseitigt:

,Lehnt es der Arbeitslose ab, sich an einer
Arbeit im freiwilligen Arbeitsdienst zu beteiligen
oder gibt er eine solche Arbeit auf, so ist dies
nicht als Tatsache anzusehen, aus der sich ers
gibt, daB} der Arbeitslose arbeitsunwillig oder
durch eigenes Verschulden arbeitslos ist.”

Danach kann der Arbeitsdienst von vornherein
abgelehnt oder aber auch nach der Annahme
wieder aufgegeben werden, ohne daBl ein gesetzs
liches Recht zur Benachteiligung des Erwerbss
losen daraus entsteht. Doch wird man sich auch
hierin nicht ausschliefflich auf die Gesetzesbestims
mungen verlassen diirfen, sondern wird die Durchs
fihrung in der Praxis aufs strengste iiberwachen
miissen.

Wie sehr dies notwendig ist, zeigen schon eine
Reihe von Erfahrungen, die aus dem Reiche ges
meldet werden. Da hat sich zur Durchfiihrung
des Arbeitsdienstes seit langem eine Organisation

mnamens , Artam" hervorgetan, die sich u. a. bes



sonders eifrig in Schleswig-Holstein betitigt. So
hat sie auf dem Gute Lindenhof bei Hois:
biittel seit langem eine Artam-Gruppe beschiftigt,
die nichts anderes als eine SA-Mannschaft der
Nazis darstellt. Bei allen Rowdy<Taten und
Stérungsversuchen bei Versammlungen Linkss
stehender waren sie die Anfiithrer. Sie konnten
auf dem Gute ankommen, nachdem sie vorher die
dort titigen Landarbeiter verdringt hatten. Eine
weitere Gruppe ist neuerdings auch auf dem Gute
Hoisbiittel untergebracht worden, die in gleicher
Weise als Lohndriicker auftrat und die bis dahin
dort beschiiftigten Landarbeiter brotlos machte.
Und zwar nicht etwa polnische, wie sie behaupten,
sondern organisierte deutsche landwirtschaftliche
Arbeiter. So ist der Bund Artam 2zu einem
Element der Zerstorung geworden, weil er Aben:
teurer und politisch miflbrauchte junge Menschen
in die Landarbeit verpflanzt, von denen sicher ist,
dafl sie bald die Landarbeit wieder fluchtartig
verlassen werden, wihrend in dieser Zeit boden:
stindige Landarbeiter aus der Arbeit und Heimat
verdringt und in die Grofistidte gezwungen
worden sind. Dal sich die GroB3grundbesitzer die
minderwertige Arbeit ungelernter Krifte und auch
die Unkosten der Umschulung gefallen lassen,
erklirt sich hinreichend aus ihrer verbohrten
Feindschaft gegen die organisierte Arbeiterschaft.
Es wird bekannt, daf} in indirekter Weise eine Zu=
sammenarbeit des Artam:Bundes mit dem Ham-
burgischen Staat herbeigefiihrt werden konnte, in=
dem ein Artam:Gaufiihrer an der theoretischen
Ausbildung Arbeitsloser beteiligt wurde, obwohl
dieser Mann selbst Nazipropagandist ist.

Eine dhnliche Meldung kam vor kurzem aus
Leipzig. Dort haben die Studenten beschlossen,
ein Arbeitslager von 150 Studenten und 8 bis 12
Erwerbslosen in Jakobsdorf in Oberschlesien auf:
zumachen, angeblich um eine Flufiregulierung vor:
zunchmen. Das Arbeitslager soll in einer Gegend
aufgeschlagen werden, die 20 Kilometer von der
polnischen und 15 Kilometer von der tschechischen
Grenze entfernt liegt. Es soll sich bei diesem
Unternchmen nicht nur um eine wirtschaftliche,
sondern auch um eine ,nationale” Aufgabe hans
deln! Und die Reichswehr soll darum Werkzeuge,
Instrumente, Kiiche usw. zur Verfiigung stellen.

Auch aus diesem Vorkommnis kann man ent:
nehmen, wie sehr es notwendig ist, daBl die Ars
beiterschaft auf der Hut ist. Wenn auch der
Plan der Arbeitsdienst-Pflicht vorldufig gescheitert
ist, so darf man sich doch dariiber nicht tiuschen,
dal} er von seinen Verteidigern darum noch nicht
endgiiltig aufgegeben wurde. Da ist vor allem ein
unbeschiftigter Minister, Herr Treviranus, der
zwar nicht selbst sich zum Arbeitsdienst melden
will, aber doch wenigstens andere gleich ihm Un-
beschiftigte in Arbeit bringen méchte. Mit grofier
Hartnickigkeit hat er die ihm reichlich zur Vers
figung stehende Freizeit zur Propagierung des
Gedankens der Arbeitspflicht benutzt und von
diesen Stellen wird der freiwillige Arbeitsdienst
nur als eine Vorbereitung fiir eine spitere Durchs
fithrung ihrer weitergehenden Pline betrachtet.
Es ist bezeichnend, daf} die Hauptverfechter dieser

Idee in den nationalen Verbinden zu finden sind
und daB diesen wiederum die Arbeitgeber mit
auBerordentlichem Wohlwollen gegeniiberstehen,
Diese Verbinde werden es darum nicht an Anreizs
mitteln fehlen lassen, um insbesondere junge
Menschen in ihre Organisationen zu ziehen, um
sie so einerseits zu Lohndriickern zu miflbrauchen,
andererseits aber auch die ideologische Beeins
flussung so geschickt zu betreiben, dal} ecine
wachsende Biirgerkriegsarmee geziichtet werde.

Nun wird von unseren Freunden freilich eins
gewandt: Es kann ja nicht viel aus dieser Idee
werden, hat sich doch gezeigt, daBl die zur Vers
fligung stechenden Mittel viel zu gering sind, als
daB} sich im groflen Maf3stab etwas damit durch:
fithren lieBe. Nichts wire gefahrvoller, als wenn
wir uns von diesem Gedanken einlullen lieffen.
Wir haben geniigend mahnende und warnende
Beispiele in der Republik erlebt, aus denen wir
endlich lernen sollten. Nicht ganz ohne Schuld
der Republikaner konnte aus der Reichswehr ein
republikfeindliches Instrument werden. Und viel
zu lange hat man die Bedeutung der reaktioniiren
Wehrverbinde unterschitzt.

Wir sind nach wie vor Gegner sowohl der Ars
beitsdienstpflicht wie des freiwilligen Arbeitss
dienstes. Wenn die Mittel zur Beschiftigung von
Arbeitskriften vorhanden sind, so ist kein Grund,
um sie nicht als regulire Arbeitskrifte zu bes
schiftigen. Aber damit erschépft sich unsere
Aufgabe gegeniiber dem Problem des Arbeits:
dienstes nicht. Auch wir verkennen nicht die
komplizierte seelische Lage von Menschen und
insbesondere von Jugendlichen, auf denen schon
monates und oft jahrelang der Druck der Arbeits=
losigkeit, das Gefiihl des Uberfliissig: und Ver:
lassenseins lastet. Sie fiihlen sich isoliert und
lechzen nach der Gemeinschaft. Schlieflich kann
es so weit kommen, dafl sie zu jener Gruppe
gehen, die ihnen dieses Zusammenleben in der
Kameradschaft bietet, in ihr Leben wieder Bes
schiftigung und Buntheit bringt und sie darum
aufs engste verpflichtet. Dariiber gilt es zu
wachen. Denn es konnten sich neue Organis
sationen auftun, die sich diesen Seelenzustand
unter neutraler Kappe zunutze machen und
schliefilich dennoch die einmal Gewonnenen ihren
reaktioniren Absichten dienstbar zu machen ver:
stehen.

Wir diirfen nicht unsere Jugend durch Passivis
tit in die Arme unserer schlimmsten Gegner
treiben! Darum haben wir wachsam dariiber zu
sein, wie sich in allen Gegenden des Reiches die
praktische Anwendung des Arbeitsdienstes ents
wickelt. Und mit dem Augenblick, da griflere
offentliche Mittel bereitgestellt werden sollten,
miissen es nach Moglichkeit unsere eigenen Ors
ganisationen sein, die die Durchfilhrung der Ars
beiten in die Hand nehmen. Warum sollte es dann
nicht auch uns gelingen, bisher abseits stehende
Menschen in den Bannkreis unserer Ideologie und
Zielsetzung zu bringen? Das braucht uns keiness
wegs daran zu hindern, die ganze Arbeitsdiensts
regelung wieder aus der Gesetzgebung herauss
zubringen und statt dessen fiir eine solche Wirts
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schafts: und Finanzpolitik zu kdmpfen, die eine
Beschiftigung aller arbeitheischenden Menschen
ermoglicht. Aber bei dieser groBeren Zielsetzung
diirfen dic Gefahren des Heute nicht iiberschen
werden. Und darum muf die freigewerkschaftlich
organisierte Arbeiterschaft eingeschaltet sein,
schon um zu verhindern, daf® unsere Arbeiters
kinder durch unsere Unterlassungssiinden in die

Und trotzdem: Wirtschaftsdemokratie!

Die Gewerkschaften haben in den letzten
Jahren eine eigene Wirtschaftstheorie geschaffen,
die unter dem Motto ,Demokratisierung der
Wirtschaft® bekannt wurde. Der letzte Kongref3
der freien Gewerkschaften, der im Jahre 1928 in
Hamburg stattfand, war ganz der Verhandlung
iiber diese Theorie gewidmet. Eine Zeitlang wurde
dieselbe in allen Kreisen der Wirtschaft und
Politik sehr ernstlich diskutiert, wobei es be=
sonders Stimmen aus dem Unternehmerlager
waren, die unter Hinweis auf diese Theorie von
einer ernsten Gefahr glaubten sprechen zu
miissen. Zuerst noch von einer Gefahr, die das
Unternehmertum als Klasse bedrohe, da Demo-
kratisierung der Wirtschaft nichts anderes sein
konne als Schmilerung der Rechte des Privat-
besitzers und Ausdehnung des Mitbestimmungss
rechtes der Arbeiterschaft im Betrieb. Das bedeute
den Niedergang im Wirtschaftsleben.

Es wurde deshalb ganz systematisch ein Ab-
wehrkampf eingeleitet und gefithrt mit dem
Ziele, die gewerkschaftliche Wirtschaftstheorie
zu miBkreditieren. Man ging dazu ber, die
Politik der Demokratisierung des Wirtschaftss
lebens nicht nur als eine Gefahr fiir die Unters
nehmer als Klasse herauszustellen, sondern als
eine Gefahr fiir das wirtschaftliche Zusammens
wirken der Menschen iiberhaupt. In demagogischer
Weise wurde hierzu die mit dem Jahre 1930 all-
gemein einsetzende Wirtschaftskrise ausgenutzt.
Die Schuld an der Krise schob man den Gewerks
schaften zu, die durch ihr ewiges Mithineinreden
(gemeint war natiirlich deren Kampf um immer
groBeren Anteil der Arbeiter am Produktionss
ertrag) die Wirtschaftsentwicklung hemmen und
einen reibungslosen Verlauf stéren wiirden. Man
erfand hierzu das Schlagwort von der Diktatur
der Gewerkschaften. Die Macht der Bonzen
miisse gebrochen werden, so hie es weiter. Erst
wenn die Wirtschaft frei wire von ‘der Mits
wirkungsmoéglichkeit der Arbeitervertreter, erst
dann konnte wieder ein Wirtschaftsaufstieg mogs
lich werden.

Das Volk fiel auf diesen Schwindel herein. Der
14. September 1930 hat das bewiesen. Millionen
von Wihlern wihlten die Kampfbiittel jener
reaktioniren Unternehmergruppe, die einer weiter
fortschreitenden Demokratisierung des wirtschafts
lichen und politischen Zusammenwirkens ein radiz
kales Ende bereiten wollten. Und tatsichlich hat
das die Gewerkschaften in ihrer Aktionsméglich=
keit stark gelihmt. Eine biirgerlich-reaktionire
Regierung kam, deren Dasecin von den Gewerks
schaften und der SPD geduldet werden muflte,
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Wehrverbiinde unserer hineins
getrieben werden.

Die Gefahr, die heute durch die Geldnot des
Staates noch nicht akut scheint, kann morgen
plotzlich grofl vor uns stehen. Sorgen wir das
fiir, daB wir nicht wieder einmal in der Ges
schichte feststellen miissen, dafl wir zu spit ges
kommen sind!

Klassengegner

B. Remmiz

wenn nicht die geschworenen Todfeinde jeglicher
Demokratie die Macht bekommen sollten. Von
diesem Zeitpunkt ab war es aus mit einer Politik
der Demokratisierung des Wirtschaftslebens. Das
war nicht nur den Gegnern dieser Politik Anlafy
zum Triumph, sondern auch weiten Kreisen inners
halb der Arbeiterschaft Grund genug, an der
Richtigkeit der Gewerkschaftstheorie zu zweifeln.
Man fing an, sich iiber die Politik der Demokrati=
sierung der Wirtschaft lustig zu machen. Hierzu
bestand zweifellos ein Recht, wenn man die Des
mokratisierung der Wirtschaft als Tagesproblem
oder als Tagespolitik wertete. In Wirklichkeit
aber ist das verkehrt. Demokratisierung der
Wirtschaft ist fiir die Gewerkschaften eine Ents
wicklung auf lange Sicht, in sogenannten geschichts
lichen Zeitspannen. Man lese die Verhandlungen
des  Hamburger Gewerkschaftskongresses im
Protokoll iiber denselben nach. Daneben auch
das Buch iiber Wirtschaftsdemokratie von Naphs
tali und das Buch von Karl Renner iiber den Weg
der Wirtschaftsdemokratie. Uberall wird man
finden, daB die Demokratisierung der Wirtschaft
verstanden wird als die unter der Einwirkung der
organisierten Arbeitermacht fortschreitende Forms
verinderung im wirtschaftlichen und sozialen Zus
sammenwirken. Man kénnte auch sagen, die
Theorie von der Demokratisierung der Wirtschaft
ist einmal die wissenschaftliche Darstellung von
der steten Formverinderung im sozialen Zus
sammenwirken als Folgewirkung des organis
sierten, insbesondere aber des gewerkschaftlichen
Klassenkampfes, zum anderen aber auch die
wissenschaftliche Beweisfiihrung dafiir, dall nur
bei systematischer und bewufBiter Forderung der
Entwicklung in dieser Richtung der Wirtschaftss
mechanismus funktionsfihig erhalten und schlief3s
lich ganz dem menschlichen Willen untertinig ges
macht und dem Bedarf angepafit werden kann.

Ob die Menschen nun jederzeit sich diese
Theorie zu eigen machen und demgemifl ihr
politisches Handeln einstellen oder nicht, besagt
iiber den Wert der gewerkschaftlichen Theorie
gar nichts. Was hierbei interessiert, ist nur die
Frage, ob dann, wenn die Menschen die gewerks
schaftliche Theorie von der Demokratisierung der
Wirtschaft nicht befolgen, die Entwicklung abs
wiirts statt aufwirts fithrt. Und diese Frage ist
gerade durch die Ercignisse seit der Zeit, seit der
die Arbeiterklasse keine besondere und direkte
Einwirkungsmaéglichkeit auf das allgemeinpolitische
und allgemeinwirtschaftliche Zusammenwirken
mehr hat, ganz eindeutig bejaht worden. Seitdem
die Schwerindustriellen ihren Ruf erhoben: Das



Steuer herum! und: Gebt die Wirtschaft freil,
und seitdem das Kabinett Briining seine Politik
in dieser Richtung orientierte, seitdem ging es
rasend bergab in einem Tempo, das spiterhin
jede Moglichkeit ausschlof, uns vor dem Abs
gleiten in die katastrophalen Verhiltnisse zu be-
wahren, in denen wir uns in diesen Tagen
befinden. y

Die Gewerkschaften haben schon seit langem
gewarnt. Sie haben den theoretischen Nachweis
erbracht, daB nur eine auf den sozialen Wohl:
stand gerichtete Wirtschaftspolitik zum Guten
fiihren kann. Nur eine auf Kaufkraftstirkung ab-
gestellte Lohnpolitik, eine im Interesse der Alls
gemeinheit kontrollierte und geleitete Kredits
politik, eine versohnliche Zoll: und Auflenhandels»
politik konne auf die Dauer wahrhaft wirtschaft-
lichen Aufstieg bringen. All das aber sei unmog:
lich, solange sich der Privatkapitalismus unter
autokratischer Selbstbestimmung der nur auf
Profit eingestellten Privatunternehmer vollziche.
Man hat nicht darauf gehort. Das Steuer wurde
herumgeworfen. Die Wirtschaft wurde frei-
gegeben. Das bedingte, dafl die Lohne gesenkt,
die Zolle erhoht, die AuBlenhandelspolitik auf
yhationale Belange” umgestellt (Zollunion), die
Kapitalpolitik dem Spekulationswollen unterstellt
wurde usf. Und dann kam es Schlag auf Schlag:
die Kaufkraft verminderte sich, das Geschift
ging zuriick, die Produktion kam immer mehr
zum Stocken, die Arbeitslosen wuchsen an, die
offentlichen Lasten (Unterstiitzungen) vermehrten
sich, die Steuereinnahmen gingen zuriick, das Ver:
trauen des Auslandes schwand immer mehr,
die Kredite wurden gekiindigt, der Geldmarkt
ward zerriittet und die ganze freie und von der
Wirtschaftsdemokratie , befreite” Wirtschaft kam
ins Schwanken, wobei ehemals so stolz wirkende
Sdulen (Nordwolle, Danatbank) geborsten sind.
Und als letzte und einzige Rettung blieb schlief3-
lich doch wieder allein der Weg, der in der Richs-
tung der Wirtschaftsdemokratie liegt, der Weg
iiber die Staatshilfe und Staatskontrolle.

Wo waren sie denn in diesen Tagen, die Herren
Dr. Springorum, Reusch, Végler, Klockner,
Thyssen, Leunink usw., die noch am 3. Juni in
Diisseldorf so groBe Worte redeten? Empfanden
sie es nicht wie eine Erlosung, daB} die Regierung
der Republik ihnen die Verantwortung abnahm
und das Wirtschaftssteuer fithrte? War es nicht
so, daBl der Kapitalismus nur durch drakonische
Notverordnungen davor bewahrt wurde, von der
Flut der Volksbewegung weggefegt zu werden?
Nie hat sich besser und eindringlicher erwiesen,
daf} die Privatunternehmer nicht mehr in der Lage
sind, die Produktivkrifte der kapitalistischen
Wirtschaftsweise zu meistern. Es darf aber nicht

Die Wirtschaftskrise in Nordamerika

Die Weltwirtschaftskrise lastet nicht nur auf Europa,
sondern ebenso schwer auf Kanada und den Vereinigten
Staaten, wo sie um so hidrter empfunden wird, als sie
ganz plotzlich nach einem starken wirtschaftlichen Auf-
schwung in den Jahren 1921—1929 einsetzte. In den
Vereinigten Staaten herrscht der kapitalistische Geist
am unumschrinktesten, und es sind deshalb kaum

so bleiben, daB diese Privatunternehmer in nors
malen Verhiltnissen vollige Wirtschaftsfreiheit
haben, um ihre privaten Profitinteressen wahren
zu konnen, wihrend in den daraus unaufhaltsam
sich entwickelnden Krisen der Staat und damit
die Volksgesamtheit den Schaden {ibernimmt und
dem Privatkapitalisten wieder einen geordneten
Wirtschaftsmechanismus schafft. Die jetzigen
Vorginge miissen auch weiten Kreisen des
Biirgertums klargemacht haben, daBl die Volks:
wirtschaft nicht mehr eine Angelegenheit einer
kleinen Gruppe sein kann und darf, sondern eine
Angelegenheit der Allgemeinheit. Hitte man das
vorher begriffen, hitte man der Theorie der Ges
werkschaft gefolgt und eine wirklich demos
kratische Wirtschaftsverwaltung weiter gefordert,
dann wire es unmoglich trotz der Weltwirts
schaftskrise zu diesen katastrophalen Zustinden
gekommen. Das gilt es jetzt und in der nichsten
Zukunft immer wieder herauszustellen und der
Offentlichkeit bewuit zu machen. Der Gegenstol3
gegen alle Feinde der Wirtschaftsdemokratie mul}
jetzt wieder einsetzen. Es sind unzihlige Opfer,
die in dieser Krise von weiten Volkskreisen dem
Kapitalismus gebracht werden. Das darf nicht
umsonst geschehen sein. Den Feinden der Ges
werkschaftspolitik und des demokratischen Ges
dankens mufi ihre Bankrottpolitik tiglich vors
gehalten werden. Die Arbeiterschaft selbst aber
mufl an all dem, was jetzt vorgeht, lernen und
erkennen, daf} die von ihren Organisationsspitzen
in den letzten Jahren geforderte und gelehrte
Wirtschaftspolitik die einzig richtige ist, trotzdem
das tagespolitische Geschehen das Gegenteil zu
beweisen schien. Die Gewerkschaftstheorie beruht
eben auf der Erkenntnis der privatkapitalistischen
Entwicklungsgesetze, die in allen Phasen zu finden
uns Karl Marx gelehrt hat. Von ihm wissen wir
schon, daBl der Schein manchmal etwas anderes
vortauscht, als was, auf die Dauer geschen,
zwangsliufig geschehen mufl, So war es auch im
letzten Zeitabschnitt. Die politische Kriftes
gruppierung seit dem 14. September 1930 schien
die Berechtigung und den Sinn der Gewerks
schaftstheorie zu widerlegen. Die praktische Ents
wicklung im materiellen Produktionsprozef3 aber
ging ihren gesetzmilig vorbestimmten Weg. Der
Bankrott mufite das Ende sein, weil er nur allein
das Ende einer hemmungslosen Spekulations: und
Profitwirtschaft sein kann. Es gilt jetzt alle Krifte
zu sammeln, um die Wirtschaftsgesellschaft zu
zwingen, den Weg, den die Gewerkschaften aufs
gezeigt haben, endgiiltig als den einzig richtigen
zu beschreiten, nimlich den Weg zu fortschreitens
der Demokratisierung des Wirtschaftslebens und
damit zum wachsenden Wohlstande der gesamten
Volks: und Menschengemeinschaft.

Dr. Wolff

irgendwelche Vorkehrungen getroffen, um durch soziale
Versicherungen - den Opfern der Wirtschaftskrise zu
helfen.

Die Dauer und Heftigkeit der jetzigen Krise scheint
aber einen Umschwung der bisherigen Anschauungen
herbeizufithren. Der stellvertretende Direktor des Inter-
nationalen Arbeitsamtes, Butler, der von einer aus-
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gedehnten Studienreise in Kanada und in den Vereinig-
ten Staaten vor kurzem zuriickkehrte, berichtet iiber
seine Erfahrungen und Eindriicke in der Internationalen
Rundschau der Arbeit. Dieser Bericht ist um so wert-
voller, als er mit ganz neuen Mitteilungen iiber die
Ursachen, den Verlauf und die Auswirkungen der
amerikanischen Krise aufwartet.

Kanada ist ein vorwiegend agrarisches Land. Die
Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise sind nirgends
tiefgehender und fiihlbarer als in den groBen kanadischen
Getreideprovinzen Alberta, Manitoba und Saskatchewan.
1926 lebten in diesen beiden Provinzen nur etwas iiber
2000 000 Einwohner; trotzdem bilden diese beiden Pro-
vinzen eine der wichtigsten Getreidekammern der Welt.
1928 hat Kanada 70750000 quarters Getreide erzeugt
(1 quarter — 2,18 Zentner), von denen iiber 68000 000
von den drei genannten Provinzen geliefert wurden
und von denen etwa 50 000000 ausgefiihrt worden sind.

Die Hauptverbraucher dieses riesigen Uberschusses
sind GroBbritannien, Frankreich und Deutschland. Ein
grofBer Teil der Ernte des Jahres 1929 befindet sich noch
in den Speichern; die Ernte von 1930 ist noch nicht
verkauft, und die Landwirte im Westen Kanadas be-
finden sich iiberall in einer schwierigen Lage, oft sogar
im tiefen Elend, weil in Europa Millionen Arbeitsloser
kaum die Mittel haben, sich das tigliche Brot zu kaufen.
Wihrend die Getreidespeicher in Kanada das Getreide
nicht fassen konnen, ist nach Meinung Butlers das Elend
vielleicht zu keiner Zeit seit Beginn der Zivilisation
groBer gewesen als heut. Europa kiénnte viele Waren
erzeugen, fiir die in Kanada groBe Nachfrage besteht,
und dagegen kanadisches Getreide abnehmen. Dal dies
nicht geschieht, ist ein Beweis fiir die Unfihigkeit des
herrschenden kapitalistischen Systems der freien Wirt-
schaft. So miissen denn gleichzeitig europiische Arbeiter
Hunger leiden, wihrend auf der anderen Seite der
kanadische Bauer so viel erzeugt hat, daB er sein
Getreide unméglich zu einem Preise absetzen kann, der
seine Auslagen deckt. Man findet, wie Butler treffend
erklirt, schwerlich einen durchschlagenderen Beweis fiir
die gegenseitige Abhiingigkeit Europas und Amerikas
und fiir die vollstindige Unordnung des internationalen
Handels, die gegenwiirtig die Welt lihmt.

Dazu kommt die Rationalisierung der Landwirtschaft.
In Amerika ist die fortschreitende Anwendung der
Maschine eine wesentliche Ursache der Arbeitslosigkeit,
da Arbeiten unnétig geworden sind, die frither zahl-
reichen Arbeitern ihren Lebensunterhalt gewihrten. Die
Erfindung der kombinierten Mih- und Dreschmaschine,
die das Getreide gleichzeitig miiht und drischt und unter
der Leitung von zwei Minnern tiglich mehr als
40 Morgen erntet, war der Hauptgrund fiir die Ver-
minderung der Nachfrage nach Arbeitskriiften. Seitdem
in Kanada Mihdrescher in griflerer Zahl eingesetzt sind,
werden Erntearbeiter kaum noch gebraucht. Wihrend in
den fritheren Jahren zahlreiche Erntesonderziige mit
Wanderarbeitern nach dem Osten gingen, ist in den
letzten Jahren kein Zug mehr gefahren.

Diese Maschine hat ungeheuer schnell Eingang ge-
funden. Der erste kleine Mihdrescher wurde 1905 ein-
gestellt, 1918 kam noch ein besserer Maschinentyp auf
den Markt und seit 1925 ist er allgemein bekannt. In
Kansas gab es vor 12 Jahren erst 14 Mihdrescher und
heute 25 000.

Unter dem Druck der Agrarkrise sind die Farmer in
Amerika und in Ubersee gezwungen, die Selbstkosten zu
scnken. Obwohl der Mihdrescher eine ziemlich teure
Maschine ist und etwa 14000 RM kostet (es gibt aber
auch schon Maschinen fiir 3600 RM), arbeitet er doch
aufierordentlich billig, weil eine ganze Reihe von Ar-
beiten, die sonst mit der Hand gemacht werden miissen,
wegfallen und auch der Transport des nicht ausge-
droschenen Getreides nicht mehr notwendig ist. Mit
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dem Mihdrescher lassen sich die Erntekosten ungefihr
halbieren.

In den Vereinigten Staaten kommt zu der
Agrarkrisis die Industriekrisis. Man vertritt hier allge-
mein die Auffassung, daB} die Arbeitslosigkeit vor allem
durch die zu schnell fortschreitende Rationalisierung
hervorgerufen wurde. Von 1919—1929 ist der Arbeits-
ertrag eines Arbeiters in den Fabriken der Vereinigten
Staaten um 45 vH gestiegen. Withrend der gleichen Zeit
ist die Zahl der in den Fabriken Beschiftigten von
9000000 auf 8100000 zuriickgegangen. Dieselbe Fest-
stellung ist im Bergbau und in den Verkehrsbetrieben
gemacht worden. Im Bergbau ist der Arbeitsertrag eines
Arbeiters um mehr als 40 vH gestiegen, wihrend die
Zahl der Arbeiter um etwa 7 vH zuriickgegangen ist,
wobei noch an die grofle Zunahme der Kurzarbeit in
einigen Betriebszweigen gedacht werden mufl. Auch die
Leistungen der Eisenbahnen sind stark gestiegen, bei
einer Verminderung des Personals um etwa 300 000 oder
um 15 vH.

Gewill hat wihrend dieser Zeit der Beschiftigungs-
grad in anderen Berufen zugenommen. Die Hotel- und
Gastbetriebe, die Garagen, Tankstellen, Versicherungs-
gesellschaften, Kinos und andere Luxusbetriebe sind in
dem allgemeinen Wohlstand hochgekommen und haben
ihr Personal vermehrt. Aber gerade diese Betriebe
werden in einer Krise in erster Linie und am hirtesten
betroffen; aus ihnen kommt ein wesentlicher Teil der
Arbeitslosen.

Es ist unméglich, die genaue Zahl der Arbeitslosen
anzugeben, da keine Organisation besteht, die eine um-
fassende Arbeitslosenstatistik aufstellen konnte. Es be-
steht kein Netz von staatlichen Arbeitsnachweisen.

Bisher war die Offentlichkeit gegen den Gedanken
einer Arbeitslosenversicherung. Unter dem Einflu der
Dauer und Schwere der Krise scheint die 6ffentliche
Meinung aber eine andere zu werden. Die Auffassung
von der Notwendigkeit, einige auf die Dauer berechnete
Mafinahmen zu ergreifen, macht sich mehr und mehr
geltend. Der Amerikanische Gewerkschaftsbund hat
sich zugunsten &ffentlicher, iiber das ganze Land ver-
teilter Arbeitsnachweise ausgesprochen.

Man geht jedoch noch weiter und erirtert bereits die
Frage der Arbeitslosenversicherung in irgendeiner Form.
Manche Gewerbezweige verfiigen bereits iiber einige I'r-
fahrungen. Das bekannteste Beispiel ist das parititische
Arbeitslosenversicherungssystem, das gemeinsam von
den Arbeitgebern und den Gewerkschaften des Be-
kleidungsgewerbes in Chikago und in Neuyork
eingerichtet worden ist, und das in der gegenwiirtigen
Krise wertvolle Dienste leistet. Auch die General
Electric Company, eines der bedeutendsten
Unternehmungen der Vereinigten Staaten, und ecine
kleine Anzahl anderer Betriebe, haben Arbeitslosenver-
sicherungssysteme eingefiihrt, die jedoch insgesamt kaum
200000 Arbeiter erfassen. Nur einige Gewerkschaften
gewiihren ihren Mitgliedern Arbeitslosenunterstiitzungen.
Durch diese MaBnahmen wird aber nur ein unbedeuten-
der Teil der Arbeiterbevilkerung erfalit. Dagegen sind
augenblicklich Versicherungssysteme in Vorbereitung,
die sich auf einen ganzen Staat oder auf einen ganzen
Gewerbezweig erstrecken sollen. Die hierfiir erforder-
lichen Zuschiisse stofen aber noch auf starken Wider-
spruch.

Trotzdem beginnen weite Kreise doch zu erkennen,
dafft Mafinahmen getroffen werden miissen, um der Lage
Herr zu werden. Man verlangt eine gesetzlich geregelte
Arbeitslosenversicherung. Andere wollen sich mit einer
Abfindungssumme begniigen. Der Vorsitzende des
Amerikanischen Gewerkschaftsbundes, G r e e n, erklirte,
daB keine andere Moglichkeit besteht, als Arbeitslosen-
unterstiitzung zu gewdhren, wenn die Beschiftigung
nicht sichergestellt werden kann, obgleich der Gewerk-



gchaftsbund dieser Losung im Grunde genommen ab-
lehnend gegeniibersteht, da die PHichtversicherung die
Arbeiter den Vorschriften und der Aufsicht der Be-
hiirden unterstellen wiirde.

In bezug auf die Arbeitszeit vertritt der Amerikanische
Gewerkschaftsbund die Ansicht, dafl das einzige Mittel
zur Behebung der Arbeitslosigkeit in der Einfiihrung der
40-Stunden-Woche und der Gewihrung eines bezahlten
Urlaubs bestehe. Obgleich die Unternehmer in ihrer
Gesamtheit dieser Ansicht keineswegs zustimmen, setzt
sich doch die Auffassung immer mehr durch, dal durch
die schnelle Entwicklung der Erzeugung eine weitere
Verkiirzung der Arbeitszeit mdglich, wenn nicht not-
wendig werden wird.

Man hat angenommen, daf der Grundsatz der hohen
Lohne durch die Krise in Frage gestellt werden wird.
Wohl sind in einigen Gebieten, in einigen Gewerbe-
zweigen und in Einzelbetrieben Lohnkiirzungen vor-
genommen worden. Im Gegensatz zu dem Vorgehen
withrend der Krise des Jahres 1921 kann jedoch nicht

Eisenindustrie im fernen Osten (SchiuB)

Als die ersten technischen Schwierigkeiten iiberwunden
waren, entstanden bald eine Reihe von groflen und
modernen Eisenwerken, deren bedeutendstes, die Tata
Iron and Steel Co. in Mayurban Staat, auf der
Grundlage groBer Kohlenlager errichtet wurde. In fiinf
modernen Hochifen wurden hier im Jahre 1924 549 000,
1925 572000, 1926 619 000 und 1927 624 000 Tonnen Roh-
eisen erzeugt. Die Erzeugung soll nach Fertigstellung
der Neuanlagen, die unmittelbar bevorsteht, auf 800 000
Tonnen jihrlich gesteigert werden. Die Kapazitit ent-
spricht also etwa der eines mittelgrofien deutschen Eisen-
konzerns. Das zweitgrofite Werk, die Ind. Stahl &
Eisen Co., hatte zwei moderne Hochifen mit einer
Leistungsfihigkeit von 280000 Tonnen jihrlich. Die
Produktion betrug 1923 noch 78000, 1924 171000 und
1925 251000 Tonnen. 1926 wurde eine Erweiterung der
Anlagen vorgenommen und die Produktion stieg auf
257 000 Tonnen, 1927 auf 364 000 Tonnen. Erwihnung ver-
dient noch die Bengal Eisen Co, die in vier Hoch-
ofen etwa 200000 Tonnen Roheisen erzeugt, Das Be-
merkenswerte bei all diesen Ziffern ist weniger ihre
absolute Hohe, als die rapide Steigerung in den letzten
Jahren. Ein Ende dieser Entwicklung ist noch nicht
abzusechen. Noch vor kurzem hat die Tata Eisen &
Stahl Co. den Bau von zwei neuen Hochéfen in Auftrag
gegeben, die eine tigliche Leistungsfihigkeit von 1600
Tonnen haben sollen. Die dazu gehorigen Turbinen-
geblise sollen mit 13700 PS ausgeriistet sein. Mit der
Fertigstellung dieser Anlage verfiigt Indien iiber die
grofiten Hochofeneinheiten der Welt.

Eisenerzeugung in Britisch-Indien

Roheisen Rohstahl Walzeisen
(in 1000 Tonnen)
|73 & SR AR pe 274,3 105,1 -—
Y9, Pem it 3174 158,7 115,0
117 ST S e 376,9 185,6 —
J922 7o o e 345,6 1528 —
1923 . viis 623,4 2189 -
1924 ., , . 890,8 340,8 —_—
B e v 6t 901,7 456,2 347,2
8 L R . 914,8 530,1 401,7
1921 e e, .« . X163,4 583,2 465,9
19K S 1079 416,2 332,8
1929, i < 1370.0 467,0 —

Neben Grofibritannien und Belgien ist vor allem
Deutschlands Eisenindustrie an der indischen Entwick-
lung interessiert. Im selben Mafe, wie die indische
Industrie ausgebaut wurde, ging die Ausfuhr Deutsch-
lands zuriick.

von einer allgemeinen Lohnherabsetzung gesprochen
werden. Die Unternehmer und besonders die Grof3-
industriellen haben bisher immer die Ansicht vertreten,
daB die Lohne so hoch wie méglich gehalten werden
miiBten, da ja vom Lohn die Kaufkraft des einzelnen
abhingt. Der Priisident der Vereinigten Staaten konnte
im Dezember 1930 erkliren: ,Die in Krisenzeiten iib-
lichen Lohnkiirzungen sind bisher nicht eingetreten. Die
MeBzahlen zeigen, daBl die Lohne dieselbe Hohe haben,
wie im Laufe der letzten drei Jahre.“

Diese Ausfithrungen des stellvertretenden Direktors
des Internationalen Arbeitsamtes zeigen, dal auch ein
so ausgepriigter kapitalistischer Staat wie die Vereinigten
Staaten sich angesichts des wirtschaftlichen Nieder-
ganges nicht sozialen Erwiigungen verschlieBen kann.
Dies beweist, dall der Weg, der in Europa und besonders
in Deutschland gegangen worden ist, der richtige ist,
entgegen den Wiinschen der Unternehmer, die immer
wieder versuchen, dem sozialen Fortschritt Steine in
den Weg zu legen.

A. Diinnebacke

Deutschlands Gesamtausfuhr nach Indien (Britisch- und
Niederldndisch-Indien) und der Anteil der Ausfuhr von
Eisen- und Eisenwaren.

Gesamtausfuhr davon Elsenwaren
In Millionen vH in Millionen vH der
RM RM Ges.-Ausfuhr
1926 3824 39 117,2 1,2
1927 3729 37 111,86 1,0
1928 383,1 31 111,8 0,9
1929 3079 3,0 123,3 0,9

Aus einem typischen Eiseneinfuhrlande ist im Zeitraum
weniger Jahre ein eisenausfiihrendes Land geworden.
Die Einfuhr von Roheisen ist auf ein Minimum von
3000 Tonnen im Jahre 1930 zusammengeschmolzen. Da-
gegen hat die Ausfuhr eine Steigerung auf 558000 Tonnen
im letzten Jahre erfahren, von denen fast 40 vH nach
Japan und je 20 vH nach den Verecinigten Staaten und
Grofibritannien gingen. Ein kleiner Teil, nidmlich
10 500 Tonnen, fand sogar in Deutschland Absatz. Ahn-
lich liegen die Verhiltnisse beim AuBenhandel in Walz-
werksfabrikaten. Eine stark protektionistische Handels-
politik mit hohen Schutzzollen hat die Einfuhr stark
gedrosselt.

Einfuhr von Eisenwaren nach Britisch-Indien
(in 1000 Tonnen)

191314 | 1929/30 1913114 {1929/30

Platten
Stabeisen . .| 283 235 | und Bleche. .| 446 | 357
davon aus davon aus

Deutschland| 101 11 Deutschland| 42 6*)

Belgien. . .| 122 85 Belgien. . .| 20 | 70%)
GroBbritan. | 62 36 GroBbritan. | 372 | 362%)
Eisenbahn
Baueisen . . . 91 106 | Oberbaustoffe | 269 | 136
davon aus davon aus
Deutschland| 22 7 Deutschland| 10 1

Belgien. . . 10 31
GroBbritan. | - 57 52

*) 1928/29

Belgien. . . 7 89
GroBbritan. | 2562 33

1L
China

Bis um die Mitte des vorigen Jahrhunderts wurde der
Eisenbedarf Chinas mit etwa 180 000 Tonnen jihrlich in
kleinen Eisenschmelzen gedeckt, die etwa dem tech-
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nischen Stande des europiischen Mittelalters ent-
sprachen. Wilhrend bis zu diesem Zeitpunkt das Eisen
hauptsichlich der Herstellung von landwirtschaftlichen
und Kultusgeriten diente, setzte in der zweiten Hilfte
des Jahrhunderts ein stirkerer Bedarf an Verkehrs- und
industriellen Produktionsmitteln ein, der eine stindig
steigende Einfuhr von Eisen und Eisenwaren bewirkte.
Diese Einfuhr steigerte sich von 1890 bis heute von
70000 Tonnen auf 700 000 Tonnen.

Uber die Rohstoffgrundlage ist zwar allgemein be-
kannt, dafl China iiber reiche Eisenerz- und Kohlen-
vorkommen verfiigt, aber die Angaben iiber Ausmaf,
Ergiebigkeit und Abbauméglichkeit gehen auBerordent-
lich weit auseinander. Bis 1923 wurden die bekannten
Erzlager auf 800 Millionen Tonnen mit etwa 300 Mil-
lionen Tonnen Eisengehalt geschitzt. Inzwischen sind
aber neue Funde in Nordchili, Tibet, im Altaigebiet und
in der Mongolei gemacht worden, so daBl schon 1926
1300 Millionen Tonnen geschiitzt wurden. Die Produk-
tion an Erzen ist in starker Aufwirtsentwicklung be-
griffen, sie betrug (ohne die Mandschurei):

1) 2 B S 440 000 Tonnen,
192 = 525000 Tonnen,
1927 T Ee 503 000 Tonnen,
1928 Py et ar s 925000 Tonnen.

EinschlieBlich der Mandschurei, iiber deren Fdrderung
Zahlen nicht vorliegen, diirfte die Gesamtausbeute heute
weit iiber eine Million liegen. A.Liibke (Kéln. Ztg.
Nr. 93/1931) gibt sie fiir 1925 schon mit 1% Millionen
Tonnen an. Allgemein ist zu sagen, daB die Angaben
tiber die Erzvorkommen sehr widerspruchsvoll und un-
zuverlissig sind. Die geographische und geologische
Durchforschung des weiten Landes diirfte in den
nichsten Jahren noch manche Korrektur herbeifiihren.
Die Nachbarschaft des erzarmen Japan hat zu einer
starken Ausfuhr und in den letzten Jahren zu einer
vielfachen kapitalsmifligen Verflechtung gefiihrt. Nam-
hafte Gebiete, so die Erzgruben in der Mandschurei und
am Jang-tse-kiang stehen unter japanischer Kontrolle.

Etwas sicherer ist man in bezug auf die Schitzung der
Kohlevorkommen. Sie betragen nach den Feststellungen
des Geologischen Landesamtes zu Peking vom Jahre 1926
etwa 217 Milliarden Tonnen, reichen also fast an die
deutschen Vorkommen heran. Die griBte Ausbeute
liefert das Unternehmen der Fushun Collieries Co. in
der siidlichen Mandschurei mit 7 Millionen Tonnen jihr-
lich und die Kailan Mining Co. im nérdlichen Chili mit
5 Millionen Tonnen. Die Kohle dieser grofien Er-
zeugungsstitten eignet sich jedoch nicht gut zur Ver-
kokung; die. Fushungkohle dient daher in der Haupt-
sache der Versorgung der siidmandschurischen Eisen-
bahn, wihrend die Kailankohle nach Shanghai zur Ver-
schiffung gelangt. Zur Verkokung eignen sich sowohl
ihrer Beschaffenheit wie der Verkehrslage nach die
Penchihukohle in der Mandschurei, die Kohle der Ching-
Shieng-Gruben, die in deutschen Hiinden sind, die von
Lio-Ho-Kon an der Peking-Hankaubahn und die Kohle
der Ping-Shiang-Grube in der Provinz Kiangsi. Fiir die
Erzausbeute am Jangtse-Fluf} konnnmen die Kohlen aus
Stidschantung einen guten Koks liefern.

Gegenwiirtig kann von einer Ausnutzung dieser unge-
heuren Bodenschitze keine Rede sein. Voraussetzung
zum Aufbau einer modernen Hiittenindustrie wire der
Ausbau des chinesischen Eisenbahnnetzes, wodurch ein-
mal der Bedarf an Eisen im Lande selbst erheblich ge-
steigert wiirde und ferner die ungeheuren Weiten des
Landes, die die Vereinigung der Rohstoffe behindern,
iiberwunden werden konnten.

Infolge der Biirgerkriegswirren der letzten Jahre fehlt
€s an zuverlissigen Angaben iiber die Entwicklung der
Unternehmungen, die Erzeugung usw. Von den wich-
tigsten Unternehmungen seien einige genannt, Die H an-
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Yeh-Ping Iron Coal Co, in der Provinz Hupeh
am Jang-tse gelegen, mit der Erzversorgung aus den
benachbarten Ta-Yeh-Gruben und einer -Bahn- und
Schiffsverbindung zu den Ping-Hsiang-Kohlenfeldern,
ist seit 1913 in den Hinden der Japaner. An Anlagen
sind vorhanden zwei Hochéfen aus dem Jahre 1894 mit
70 Tonnen tiglicher Leistung, zwei Hochdfen, die vor
etwa zehn Jahren gebaut wurden, mit je 400 bis 450
Tonnen tiglicher Leistung, zwei Bessemerbirnen von je
5 Tonnen Fassung, ein Siemens Martinofen von
10 Tonnen Fassung, zwanzig Puddelifen, eine Schienen-,
eine Stab- und eine Blechstrae. Hoher Zinsendienst fiir
japanische Anleihen und unregelmiflige Koksbelieferung
haben die wirtschaftliche Lage des Werkes untergraben.
Die ilteren Anlagen sind stillgelegt, die neueren ar-
beiten nur voriibergehend. Durch eine giinstigere
Kohlenversorgung, deren geologische Voraussetzungen
gegeben sind, hofft man, die neueren Anlagen des
Werkes wieder rentabel zu gestalten. In der Provinz

"Tengien in der Mandschurei liegen zwei Werke, die

Anshan Iron and Steel Works, auf der Grundlage der
sehr reichen Anzhanerzlager von der siidmandschurischen
Eisenbahngesellschaft gebaut. Vorhanden sind zwei
Hochéfen mit je 250 Tonnen Tagesleistung und einer
mit 500 Tonnen. Im iibrigen sind die unter der Per-
spektive der Kriegskonjunktur sehr weit gefaBBten Bau-
pline nicht zur Ausfiihrung gelangt. Das zweite mand-
schurische Werk, die Penchihu Iron Works, auf den
Kohlenvorkommen bei Penchihu gebaut, ist gleichfalls
in - japanischen Hiénden. In vier Hochdfen, zwei je
20 und zwei je 140 Tonnen Tagesleistung, werden jihr-
lich rund 30000 Tonnen Roheisen erzeugt. Von einer
rein chinesischen Gesellschaft wurden vor etwa zehn
Jahren in der Nihe von Peking die Lung-Yen Iron
Works gegriindet. Auch hier konnten die groBziigigen
Pline infolge des Abflauens der Kriegskonjunktur nur
zum Teil verwirklicht werden. In Betrieb ist ein Hoch-
ofen mit 250 Tonnen tiglicher Leistung.

Nach allerneuesten Nachrichten plant die Nanking-
regierung den Bau eines groflen Stahlwerkes in der
Nihe von Pukow am unteren Jang-tse auf der Grund-
lage der dortigen Erzvorkommen, die Erginzung finden
durch die fluBaufwirts in der Provinz Hupeh liegenden
Vorkommen. Den Brennstoff sollen neuentdeckte .
Kohlenlager in der Nihe Pukows, die auf 100 Millionen
Tonnen geschitzt werden, liefern. Pukow liegt verkehrs-
technisch giinstig am Jang-tse-kiang und an der Eisen-
bahnlinie Tientsin—Shanghai. Das neue Werk soll mit
einer jihrlichen Produktionsfihigkeit von 150000 Tonnen
Stahl ausgeriistet und in drei Jahren in Betrieb ge-
nommen werden.

Aus umstehender Tabelle geht hervor, daBl die Ein-
fuhr von Eisen nach China stindig im Steigen begriffen
ist, dafl aber der deutsche Anteil an dieser Einfuhr
zuriickgeht. Auch die englische Einfuhr wird stark be-
dringt von den Vereinigten Staaten und Japan, die
infolge ihrer geographischen Begiinstigung allen andern
Konkurrenten weit iiberlegen sind. Der noch verhiltnis-
miflig ginstige Stand der belgischen Einfuhr (bis 1927)
diirfte inflationistische Ursachen haben und in den
folgenden Jahren, aus denen noch keine Angaben vor-
liegen, unter stirkerem Druck stehen.

Soweit die auBerordentlich sparlichen und unzuver-
ldssigen Angaben einen allgemeinen Schlufl zulassen,
wire etwa zu sagen, daB China bei sehr mangelhaft
entwickelter Eigenindustrie einen in den nichsten
Jahren stark steigenden Eisenbedarf aufweist. Maf-
gebend beeinflut wird allerdings die Entwicklung von
der verkehrstechnischen ErschlieBung des weiten Landes.
Voraussetzung der wirtschaftlichen Auswertung dieser
Maoglichkeiten ist die Erforschung der bisher noch unge-
niigend bekannt geographisch-geologischen Bedingungen.



Einfuhr von Eisen und Eisenwaren nach China

(in Tonnen)
1913 1926 1927 |. 1928
Roheisen . « « « » « « | 8044 | 145156| 10463 | 22680
davon aus:
Deutschland . . « » 423 | 8084, — —
GrofBbritannien . « » | 3629 242 606 —
Britisch-Indien . + o | 1270 | 7439| 4113 —
Japan . . + . 4« « | 2177 | 1875| 3568 —
Stab- und Formeisen . |54129 (123803 | 98168 | 135 3564
davon aus:
Deutschland . . » . | 6773 | 16016 | 4293 —
Belgien. . . « « » « | 18747 | 52750 | 82538 —
GroBbritannien . « « | 8951 | 5503 | 2721 —
Hongkong + . « » « |13164 | 949319969 | —
Japan . «iian aiis . « | 2962 | 1252013971 | —
Vereinigte Staaten « | 1572 | 82056| 2903 —
Bleche aller Art . . . | 35381 [101183 | 89873 | 185 597
davon aus:
Dentschland . « « « | 3629 | 7075| 2661 —
Belgien. . « « « o « | 8588 | 2074514212 | —
Frankreich « « o ¢ o 242 181 968 —
GroBbritannien , . . |135648 | 22862 | 9495 —_
Niederlande., « + + « 121 | 8084| 2419 —_
Hongkong . « . . « | 1633 | 3206| 8466 —
Japan . + « . . . o | 1693 | 16510 | 22348 - -
Vereinigte Staaten . | 4113 | 24736 | 22 620 =
Eisenbahnoberbaustoffe |18144 | 42958 | 68 121 | 115 698
davon aus:
Deutschland , . . . | 1330 423 60 —
Belgien., . . . . .| 322 ) b867 423 —_
GroBbritannien . « 60 306 726 —
Hongkong « « « « » 12 60 21| —
Jepan we cisleceia 863 | 9132 3206 ([ —
Vereinigte Staaten . | 7818 | 26 006 | 35 562 —
I1L
Japan

Japans wirtschaftliche Entwicklung wird entscheidend
bestimmt durch den Zwang, auf verhiltnismifBig engem
Raum ein auBerordentlich rasch wachsendes Volk er-
nihren zu miissen. Die Bevolkerung hat sich in den
letzten 50 Jahren verdoppelt. Der Geburteniiberschuf,
der um die Jahrhundertwende 530 auf 1000 Einwohner
betrug, war bis 1926 auf 947 gestiegen. Die Auswande-
rungsmoglichkeiten werden eingeschrinkt durch die
amerikanische Gesetzgebung und, nach Westen hin,
durch die Konkurrenz des bediirfnisloseren Chinesen.
Es blieb daher, um den Nahrungsmittelspiclraum zu
erweitern, nur der Weg der Industrialisierung, die be-
giinstigt wurde durch das reiche Angebot an billigen
Arbeitskriiften. Der Mangel an industriellen Rohstoffen
im eigenen Lande wurde durch den Ausgang des
russisch-japanischen Krieges 1904/05 zum Teil behoben.
Die Mandschurei mit ihren reichen Bodenschitzen kam
unter japanischen EinfluB. Die siidmandschurische
Eisenbahn und die mandschurischen Bergwerke wurden
erworben. Korea wurde spiter annektiert. Eine rapide
Industrialisierung setzte ein, diec dann im Weltkrieg
durch die Ausschaltung der auslindischen Konkurrenz
einen erneuten Auftrieb erhielt. Gefordert wurde diese
Entwicklung durch die Schutzzoll- und Subventions-
politik der Regierung.

Insbhesondere fiir die Eisenindustrie sind die Rohstoff-
grundlagen im eigenen Lande vollkommen unzureichend
und wurden mit der zunehmenden Industrialisierung
immer unzulinglicher. Die eigene Erzerzeugung deckte
1913 noch etwa 30 vH des Bedarfs, 1926 nur noch 15 vH.
Die japanische Kohle ist qualitativ minderwertig und

insbesondere fiir die Verkokung schlecht geeignet. Dep
Zwang und Wille zur Industrialisierung stief also be-
sonders in der Eisenindustrie auf duflerst ungiinstige

" Vorbedingungen. Dabei stieg die Zahl der Betriebe in

der Metallindustrie in der Zeit 1900 bis. 1926 von 206
auf 3283, in der Maschinenindustrie von 413 auf 4429,
die Zahl der Arbeiter stieg im selben Zecitraum in der
Metallindustrie von 36 000 auf 100 000, in der Maschinen-
industrie von 29000 auf 236 000. Diesem Tempo war
die Rohstoffversorgung im eigenen Lande nicht ge-
wachsen, so daB noch erhebliche Mengen eingefiihrt
werden mufiten.

Produktion und Einfuhr von Eisenerz
(in 1000¢ Tonnen)

Produktion  Einfuhr
1913 . oy 152 280 -
1920 , ol S e 314 662
1924 , T 58 1065
2 20 e b TS 76 1104
1926 . . 130 793
e s — 937
L B R L — 1017
BG5S =g — 1250
LR e o e — 1300

Zu beachten ist hierbei, daB dic Einfuhr iiberwiegend
aus Gebieten erfolgt, die wie die Mandschurei von
Japan wirtschaftlich und politisch kontrolliert werden.

Wenn trotz aller Hemmungen wirtschaftlicher Art, zu
denen sich die technischen Schwierigkeiten, geringe Er-
fahrung, Mangel an geschulten Arbeitern usw., hinzu-
gesellten, die Eigenproduktion einen auflergewdhnlichen
Aufschwung nahm, so mag man hieraus den Grad der
japanischen Expansion ermessen. Mit dem Kriege, der
den Weltmarkt wverriegelte, setzte eine fieberhafte
Griinderperiode ein, die bis zum Jahre 1919 nicht
weniger als 209 Werke der Eisenindustrie aus dem
Boden spriefien lieB. In den nachfolgenden Jahren trat
dann allerdings eine scharfe Konzentration der Unter-
nehmungen ein, 8o daBl 1927 nur noch 27 Gesellschaften
vorhanden waren.

Eisen- und Stahlerzeugung in Japan
(in 1000 Tonnen)

Roheisen Rohstahl Walzwerksprodukte
1913 242 - 255
1926 1135 1547 1279
1927 1284 1712 1398
1928 1508 1928 1597
1929 1516 2286 1883
1930 1667 2259 1885

Trotz dieser betrichtlichen Steigerung der Eigen-
produktion miissen noch groBe Mengen Eisen eingefiihrt
werden. Ja, die Einfuhr hatte im letzten Jahre noch
eine Steigerung erfahren. Das ist nicht nur die Folge
einer mangelnden quantitativen Leistungsfihigkeit der
japanischen Industrie, sondern es fehlen zur Herstellung
von Qualititsprodukten noch gewisse technische Vor-
bedingungen, die nicht von heute auf morgen zu
schaffen sind: technische Erfahrung und geschulte Ar-
beiter. Aus der umstehenden Tabelle geht die Ent-
wicklung und Herkunft der japanischen Eiseneinfuhr
hervor. Es zeigt sich, daf der Anteil Deutschlands, be-
sonders in den hochwertigen Produkten, verhiltnismiBig
stabil ist.

Das groBte Unternehmen der japanischen Eisen-
industrie ist das der Mitsui-Gomei-Kaisha, an dem auch
englisches Kapital beteiligt ist. Das Aktienkapital be-
trdgt 30 Millionen Jen (1 Jen = etwa 2 Mark). Die
Mishubishi Iron Co., ein Familienunternehmen, hat

369



Einfuhr von Eisen und Eisenwaren nach Japan
(in Tonnen)

| 1913 | 1926 | 1927

1928 | 1929

767000 \I.%SWO 1321000 1079000 |1 560000

Gesamt
b . 402857/476703(573774/654055
davon aus: H ?h ;
Deutschland . . z:“'. 2 2998| 6653 4591
g | 7681

ent- | 6774 8467 9130
halten 229461/263209 312984411478
{160816(194685/183859(140421

Grolibritannien ,
Britisch-Indien ,
Kwantung ., «

Halbzengvis i s 283288%| 34625 88845| 16814/166299
davon aus: 3
Deutschland . . .| 15060 | 9496| 34775 10402 5491
Belgien "'« 4. & 665 | 15060| 27760| 2056| 4537
* Frankreich . . . 6606 | 3208| 14212| 1270, 1315
Grofbritannien., . |106114 | 1512 6229] 1209| 438
Form- und Stabeisen | 186641 [280506/207809| 8001519073
davon aus:
Deutschland . . .| 94893 [159283/106384| 85683 8598
Belgien . . . . .| 41005 | 58968| 54795 11431| 2987
Grofbritannien. .| 38284 | 40401 26490 16753 34216
Vereinigte Staaten| 7923 | 4959 4959 4596| 10407
Bleche aller Art . . |157093 314546 254709/133364(252299
davon aus:
Deutschland . . .| 35139 | 62761| 62641| 256281 56326
Belgien . . . . .| 10281 | 6632 8891 b5020| 9823
Grofibritannien. .| 96001 '132572/111408| 46291{104441]
Vereinigte Staaten| 14576 1120778/126412| 55219| 79250
Walzdraht, . . . . 4632 118964{109953169525{157474}
davon aus: |
Deutschland . . . 181 | 79531 71729| 87877 9220!
GroBbritannien. . 786 | 13608 6471 6350 446
Schweden . 3568 | 2177 2238 2540 218
Vereinigte Staaten| — 9314 18970( 29272| 2582

* EinschlieBlich Roheisen.

25 Millionen Jen Aktienkapital, die Kamaishi-Bergwerke
20 Millionen Jen. Daneben gibt es noch eine Reihe
wichtiger Unternehmungen, die konzernmillig zu-
sammengeschlossen sind:
Tokyo Iron Co. . . . .
Japan Steel Tube Co. . .
Ojima Steel Co. . . . . mit 5 Mill Jen Kapital,
Fuje S. Materials Co. . . mit 3 Mill. Jen Kapital.
(Die finanzielle und organisatorische Konzentration in
der japanischen Eisenindustrie zeigt in den letzten

Sozialpolitik

mit 30 Mill. Jen Kapital,
mit 15 Mill. Jen Kapital,

Jahren eine ungewdhnliche Entwicklung und eine Reihe
besonderer Merkmale, deren Darstellung iiber den hier
gebotenen Rahmen hinausgeht. Es sei auf die dem-
niichst in unserer ,,Chronik der Wirtschaft" erscheinende
Sonderdarstellung hingewiesen.)

Das Streben der japanischen Eisenindustrie ging vom
ersten Augenblick organisatorischer Bindung und
Willensbildung, also etwa wihrend und unmittelbar
nach dem groflen Kriege dahin, den eigenen Markt zu
erobern und womdglich auch die benachbarten Absatz-
gebiete zu gewinnen. Diesem Ziele diente eine stark
protektionistische Handelspolitik, die, gegen den Wider-
stand der Regierung, hohe Eisenzille forderte. Einer
jahrelangen Propaganda gelang es, im Jahre 1921 den
Zoll von 3 auf 18 Jen zu erhthen. Dazu kam im Jahre
1926 ein Zuschu3 von 6 Jen je Tonne fiir solche Be-
triebe, die im durchgehenden Arbeitsvorgang Erz und
Stahl verarbeiteten. Durch die Sonderzuwendung sollte
die Kombinierung von Hochéfen und Stahlwerken ge-
fordert werden.

Zusammenfassung

Es wurde versucht, aus den spirlich vorhandenen,
oft auch einander widersprechenden Materialien und
Berichten ein allgemeines Bild iiber die Entwicklung und
den Stand der Eisenindustrien des fernen Ostens zu
gewinnen, Bei aller Verschiedenheit der natiirlichen
und wirtschaftlichen Vorbedingungen der drei darge-
stellten Linder 1ifit sich als gemeinsame Grundtendcnz
das entschiedene Streben nach Autarkie, d. h. nach
einer Selbstbefriedigung des nationalen Bedarfs, fest-
stellen. Dieses Streben mag in national verschieden
gefirbten Ideologien einhergehen — in Indien als
~Swadeshi-Bewegung”, in China als nationaler Be-
freiungskampf — es zeigt in allen Lindern deutlich
seine kapitalistischen Hindergriinde. In Indien und
Japan wird bereits offensichtlich, daB die Bewegung
sich nicht auf die Befriedigung des eigenen Bedarfs
beschrinkt, sondern dariiber hinaus zur Expansion, zur
Eroberung auslindischer Mirkte treibt. Gestiitzt wird
diese Tendenz durch die Schutzzoll- und Subven-
tionspolitik der Regierungen und durch ein starkes An-
gebot von billigen Arbeitskriften. Unter diesen Um-
stinden mufl damit gerechnet werden, dafl der ost-
asiatische Markt fiir die europiische Eisenindustrie tiber
kurz oder lang ganz verloren geht. Das Tempo dieser
Entwicklung wird maBgebend bestimmt durch den
Ausbaw der eigenen eisenerzeugenden Industrie, die in
allen drei Lindern unter starker staatlicher Férderung
vor sich geht.

Die Entschddigung bei Arbeitslosigkeit in Japan

Die Zahlung eines groBeren Geldbetrages als be-
sondere Entschidigung bei Entlassung von Arbeitern ist
ein alter Brauch in der japanischen Industrie. Er riihrt
noch aus der Zeit her, wo ein Nachahmungskiinstler
(Schauspieler) sich bei seinem Lehrmeister nach Be-
endigung der Lehrzeit ausbedingen konnte, daBl er mit
dem nitigen Kapital fiir ein eigenes Geschift versehen
wiirde. In dem letzten halben Jahrhundert ist dieser
Brauch, den Arbeitern bei Entlassungen ein griBeres
Geldgeschenk zu geben, zu einem iiberlieferten Recht
des modernen Industriearbeiters geworden, ja es wird
sogar dort, wo keine Vorkehrungen fiir eine solche Ent-
schidigung getroffen sind, von den Gewerkschaften die
Annahme eines allgemeinen Schemas zur Zahlung von
Arbeitslosenentschiidigung gefordert. Bei vielen groBen
Industriekonzernen existieren bereits solche festgelegten
Schemen, wobei die besonderen Bedingungen festgelegt
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sind, unter denen die Entschidigungen zu bezahlen sind.
Die Fille, daBl bei Entlassungen von Arbeitern keine
Entschidigung gezahlt wird, sind sehr selten und
kommen nur in ganz kleinen Betriecben mit wenigen
Arbeitern vor.

Eine letzthin durch die Kyocho-Kai, eine Gesellschait
fiir soziale Reform, veranstaltete Rundfrage bei ins-
gesamt 256 Betricben zeigte, dafl bei 132 Firmen ein
Schema fiir die Arbeitslosenentschiidigung existiert. Eine
dieser Firmen nahm dasselbe bereits im Jahre 1907 als
stindige Einrichtung in ihren Betrieb auf, viele andere
Firmen sind wihrend des Weltkrieges diesem Beispiel
gefolgt. In den Bedingungen ist in allen Fillen fiir die
unfreiwillige Arbeitslosigkeit eine Entschidigung fiir
den Arbeiter vorgesehen. Kiindigt der Arbeiter jedoch
selbst, so wird meistens bei einer Arbeitszeit von zehn
Jahren auch in diesem Falle eine Entschidigung ge-



zahlt. Die Berechnung der zu zahlenden Summen richtet
sich meistens nach der Linge der Arbeitsdaver, und
gwar dergestalt, dal die Zahl der bisher beschiftigten
Tage mit dem tidglichen Arbeitslohn multipliziert wird.
Auf Grund der Rundfrage der Kyocho-Kai hat sich er-
geben, dafd zum Beispiel ein Arbeiter nach einem Jahr
Arbeitsdauer auf eine Entschidigung in Héhe eines
Monatslohnes Anspruch hat, nach fiinf Jahren 3 Monats-
16hne, nach zehn Jahren 7 Monatslohne, nach 15 Jahren
11 Monatslohne, nach 20 Jahren 16 Monatsléhne, nach
25 Jahren 20 Monatsléhne und nach 30 Jahren 25 Monats-
16hne. Dies sind die durchschnittlich gezahlten Betriige,
die sich jeweils nach Art der Industrien, in denen die
Arbeiter beschiftigt sind, verindern. Im allgemeinen
werden die hochsten Entschidigungen in der Gas- und
Elektroindustrie gezahlt, withrend die offiziell unter ,ge-
mischte Betriebe” zihlenden Industrien, wie Druckereien,
Papierfabriken, Korbwaren-, Pelzwaren-, Lederindustrie
usw., die niedrigsten Raten zahlen.

An Hand nachstehender Tabelle ist ersichtlich, wie-
viel Arbeitstage in einem Zeitabschnitt von 1 bis
15 Jahren Arbeitsdauer in den einzelnen Industrien fiir
Arbeitslosigkeit im allgemeinen vergiitet werden:

Es wiirde also zum Beispiel ein Arbeiter in der Textil-
industrie nach einem Arbeitsjahr 31 Lohntage bei seiner
Entlassung vergiitet bekommen und nach Beendigung
von 5 Arbeitsjahren 68 Lohntage usw.

Alle oben dargestellten Fille gelten fiir unverschuldete
Arbeitslosigkeit, wihrend in Fillen, wo der Arbeiter
selbst kiindigt wegen Krankheit oder anderer Um-
stinde, an den Betrigen noch gewisse Abziige gemacht
werden. In Todesfillen werden jedoch die sonst

Betriebswirtschaft

Sozialpsychologische Probleme der

Psychotechnik eine freie Wissenschaft?

Seit etwa zwei Jahrzehnten iibt die Wissenschaft der
Psychotechnik einen stindig wachsenden Einflul auf die
Gestaltung des Berufs- und Arbeitslebens aus. Auf Grund
der Anwendung psychotechnischen Verfahrens werden
Urteile tiber die berufliche Eignung oder Nichteignung
von Menschen in allen Berufen und in den verschieden-
artigsten Arbeitsverhiiltnissen gefillt, die hiufig iiber das
Schicksal des Beurteilten in einer Weise entscheiden,
als sei es eine Verurteilung. Der Anspruch der Psycho-
technik auf Wissenschaftlichkeit ist auch in den eigenen
Reihen der Psychotechniker umstritten; die Pachleute
erkliren dies dem Laien gegeniiber damit, dafl sich in
dieser Wissenschaft noch alles im FluB befinde. In
Wirklichkeit aber ist das, was man als Krise der
Psychotechnik sehr milde bezeichnet, damit nicht er-
klirt. Mit dem Weiterschreiten der psychotechnischen
Methodenbildung und der Ausarbeitung neuer Unter-
suchungsverfahren sowie der Ausweitung von Betiti-
gungsgebieten der Psychotechnik muB dieser krisenhafte
Zustand immer schwieriger werden. Es gilt, Klarheit
iiber die wirklichen Ursachen dieser Krise, der sich die
besten Kopfe der psychotechnischen Wissenschaft keines-
wegs verschlieBen, zu gewinnen. Sie sind, um das Er-
gebnis der folgenden Betrachtung vorwegzunehmen, in
der Tatsache zu suchen, daBl die Psychotechnik — und
mit ihr die Gesamtheit der Arbeitswissenschaften — in
die Phase des Klassenkampfes eingetreten ist.

Wenn man von der Psychotechnik als Wissenschaft
spricht, so ist die stillschweigende Voraussetzung dafiir,
dafl man ihren Methoden die Eigenschaft zubilligt,
»wissenschaftlich® zu sein, das heift daB ihre An-
wendung ,,richtige” Ergebnisse und zuverlissige Aus-
sagen iiber Tatbestiinde erméglicht. Dariiber hinaus be-
ruht das Ansehen einer Wissenschaft darauf, daB sie als

Arbeltsjahre Induatrien® Durch-

T | XI(II| IV | V | VI]vIr] schnitt
(Lohntage)

pach ¥ Jabe . 31135/24|25(35|17|33 29
o 2, weitere 8(18|10(17(28| 321 15
o e = 7(15{10|16|30| 1|14 13
P, AR i 10{21|1116|27|11|26 17
s & 12/21/12|22|30|17137] 20
B g " 1112411412530 7|42 21
R st i 14(26(14/27|30| 8|47| 24
AR . s 5 141261202330 7|49 24
i % 13(25(19(23(30| 8|49] 26
AR T - 16|28(16(30(|30|15|58] 29
ol 2y o 18/32(20(18|30|10 |48 22
Pl | S 77 17(2920|31|30|11|49 27
AN [ STl " 17302127 |30|10|59 26
e e = 17(20(22/22|30|10|52] 26
S, ok 18(30(20|36(30|12|53| 29

* (1) Textil, (L) Mefall, (ITT) Maschinen, (IV) Chemische, (V) Lebens
mittel und Getrinke, (VI) Papier, Leder usw., (VII) Gas und Elektrizitit

meistens gezahlten Betrige bei einigen Firmen noch er-
hoht.. Es ist auch allgemein iiblich, daB, wenn Massen-
arbeitslosigkeit eintritt, infolge Einschrinkung der
Armee, den Arbeitslosen eine besonders hohe Rate als
Entschidigung gezahlt wird.

Allgemein wird jedoch angenommen, dafl diese Art
der Entschidigung Arbeitsloser in Zukunft durch eine
staatliche Sozialversicherung, die dem Arbeiter Rechts-
anspruch gibt, ersetzt werden wird, deren Errichtung
durch dieses Uberbleibsel aus einem friiheren Jahr-
hundert nur noch gehemmt wird. L. W.

Psychotechnik’

ofrei” gilt, als unabhiingig von Einfliissen, die aufler-
halb der Wissenschaft sclbst liegen. Dieser Nimbus der
wFreiheit” der Wissenschaft haftet ihr noch aus der
Zeit an, in der sie jhre Freiheit von der Bevormundung
durch die Kirche, also durch die Wissenschaft der
Theologie, sich erkidmpfte. So betrachtet, ist Wissen-
schaft heute allgemein tatsachlich ,frei"; denn von ganz
seltenen Fillen, die niemals Wesentliches wissenschaft-
licher Forschung und Lehre beriihren, abgesehen, ist jede.
Bevormundung der Wissenschaft durch theologische,
religiose oder kirchliche Dogmen heute wohl véllig iiber-
wunden. Wenn wir also von ,Freiheit der Wissenschaft*
sprechen, so meinen wir damit ihre Freiheit gegeniiber
der Autoritiit kirchlicher Lehren.

Nun ist es gerade diese angebliche , Freiheit” und Ob-
jektivitit, die der Wissenschaft ihr hohes Ansehen und
ihre auferordentliche Autoritit innerhalb der auf-
steigenden Arbeiterklasse eingebracht haben. Ein Ar-
beitnehmer aber, der auf Grund eines Urteils iiber ein
psychotechnisches Priiffungsergebnis aus der Zahl der
Bewerber um einen bestimmten Arbeitsplatz aus-
scheidet, konnte also das erhebende Gefiihl haben, daB
das Urteil iiber ihn nach objektiven, unbeeinflufiten
wissenschaftlichen Feststellungen gefillt worden ist. Da-
bei wiirde vollstindig ibersehen, daB die Freiheit der
Wissenschaft erkauft worden ist mit einer noch viel
zwingenderen Abhingigkeit vom Kapital, das heiit von
der herrschenden Klasse im Zeitalter des Kapitalismus.
Das ist nun nicht etwa so zu verstehen, daB die
Wissenschaft damit aufhéren wiirde, wissenschaftlich zu
sein, dal} ihre Resultate stets falsch oder gar gefilscht
wiren. Das ist keineswegs der Fall; denn das Kapital
hat gerade ein auBerordentliches Interesse an der
Wissenschaftlichkeit der Ergebnisse, nimlich an ihrer
Zuverlissipkeit, Genauigkeit und Richtigkeit bei der Be-
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antwortung der der Wissenschaft gestellten Aufgaben.
Die Aufgaben aber stellt heute, wenigstens im Rahmen
der hier gemeinten ,angewandten Wissenschaften", das
Kapital. Die Forschungsstellen befinden sich in un-
mittelbarer oder mittelbarer Abhidngigkeit von be-
stimmten kapitalistischen Gruppeninteressen. Die Wissen-
schaft hat keine Freiheit bei der Auswahl ihrer Pro-
bleme und bei der Anwendung ihrer Resultate. Der
letztere Umstand fiihrt dazu, dal man von wissen-
schaftlicher Seite oft hort, die Wissenschaft sei fiir die
soziale Auswirkung bei der Anwendung ihrer Ergeb-
nisse nicht verantwortlich und habe sich auch darum
nicht zu kiimmern. Auf diese Weise suchen auch an-
gesehene Forscher ihr soziales Verantwortungsbewufit-
sein einzuschlifern.

Kritik psychotechnischer Eignungspriifungen sind der-
artige AuBerungen hiufig, was bei dem auflerordent-
lichen EinfluB}, den diese Priifungen auf die soziale Stel-
lung von Arbeitern und Angestellten haben kénnen, zur
Kennzeichnung der ,Freiheit der Wissenschaft® ge-
niigen diirfte.

Fassen wir dies zusammen: Die Wissenschaft ist nicht
frei. Sie steht im Dienste der Interessen der herrschen-
den Klasse. Thr ist es untersagt, die sozialen Aus-
wirkungen der Anwendung ihrer Resultate bei der
Problemstellung in Beriicksichtigung zu ziehen. Ihrer
Wissenschaftlichkeit wird damit kein Abbruch getan,
denn das Kapital hat gerade an der wissenschaftlichen
Genauigkeit der Resultate, an der ZweckmiBigkeit der
Methoden ein besonderes Interesse, da falsche Ergeb-
nisse und verfehlte Forschungs- und Untersuchungs-
verfahren unnétige Kosten beim Wissenschaftsbetrieb

- verursachen und die Rationalitdit der Produktion beein-
trichtigen miiften. Auf die Psychotechnik im besonderen
bezogen bedeuten diese Feststellungen, daBl bei der
Problemstellung auf die sozialen Folgeerscheinungen von
Eignungspriifungen seitens der Wissenschaft keine
Riicksicht genommen werden darf und daB es unbedingt

abgelehnt wird, die Frage nach der sozialen Bedingtheit

der Arbeitsleistung in den Untersuchungsbereich der
Psychotechnik iiberhaupt zu stellen.
Charakterpriifung

Dieser allgemeinen Lage der Psychotechnik als Wissen-
schaft entsprechen ihre einzelnen Anwendungsgebiete.
Im Vordergrunde psychologischer Berufseignungspriifung
nicht nur bei Angestellten, sondern zum Beispiel auch
bei der Berufsberatung fiir gewerbliche Lehrlinge, steht
heute die Charakterpriifung. Ihrer Anwendung stinden
zwar, wie sich herausstellen wird, Hindernisse entgegen,
die objektiv wohl kaum iiberwindbar sind. Trotzdem
wiederholt es sich immer wieder, daB8 charakterologisch
aufschlufireich sein sollende Priifungen zur Feststellung
der Eignung fiir Stellungen in den verschiedensten Ar-
beits- und Verantwortungskreisen ohne Riicksicht auf
den wirklichen wissenschaftlichen Sachverhalt vor-
genommen werden. Es ist erstaunlich, wie hier dem
Interesse des Kapitals an wichtigen Resultaten wissen-
schaftlicher Betitigung ein Schnippchen geschlagen wer-
den darf. Denn die Charakterologie entbehrt ja bis
heute als Ganzes und auf ihren vielen, meist héchst
eigenartigen Sondergebieten noch véllig der erwiihnten
grundlegenden Eigenschaften der Wissenschaftlichkeit.
Man bedenke, welche verheerenden Folgen allein die
Graphologie als besonders in der Gunst der Mode
stehender Zweig der Charakterkunde hat. Denn es
handelt sich bei der Schriftdeuterei wie bei den sonstigen
Verfahren der charakterkundlichen Analyse, Schidel-
kunde, Handdeutekunst, Astrologie usw., eben nicht
um Wissenschaften, sondern um Erscheinungen, um
die sich der Glaube gebildet hat, man kopne sie syste-
matisch lehren und zuverlissig anwenden beim Be-
miihen, Aufschluf} iiber die Gesamtanlage des Charakters
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oder iiber das Vorhandensein und die Tragweite von
einzelnen Charaktereigenschaften eines Menschen zu er-
langen, Die Meinung, es handle sich hier um die Mdg-
lichkeit wissenschaftlicher Einsicht, ist ein Trugschluf3.,
Wo in Einzelfillen richtige oder richtig erscheinende
Urteile charakterologischer Art abgegeben werden,
handelt es sich um die besondere Begabung eines ein-
zelnen Menschen zur unmittelbaren, sogenannten in-
tuitiven Erfassung von Charakteren. Dabei ist es grund-
sitzlich gleichgiiltig, ob als Ubermittlungsform des
Charakters der intuitiv begabte Deuter die Hand-
schrift, Korperbau, Sprechweise, Gang und ihnliche
nAusdrucksformen® des menschlichen Charakters auf
sich wirken lifit, oder ob er ein Horoskop stellt oder
aus Kaffeegrund weissagt. Die Deutungsfihigkeit ist
eben das Entscheidende und nicht die Ausdrucksform.
Dabei sei hier vollstindig offen gelassen, wie weit die
Charakterdeutung dann wieder suggestiv auf die be-
troffene Person zuriickwirken kann. Nur auf den Um-
stand sei hingewiesen, daBl die Fihigkeit zur intuitiven
Erfassung von Charakteren und deren Schicksalen viel-
fach gerade Menschen eignet, die als psychisch nicht
normal angesprochen werden kénnen und die auch fast
nie wissenschaftlich geschult sind.

Die Gefahr, die darin liegt, dafl die charakterologische
Psychotechnik sich als Wissenschaft gebiirdet und daf
»wissenschaftliche Graphologen, Phrenologen, Chiro-
mantiker, Astrologen usw. Einflufl auf das Anstellungs-
und Arbeitsverhiiltnis erlangen, ist heute leider aufler-
ordentlich grof und muf3 mit aller Entschiedenheit und
insbesondere durch Aufklirung bekimpft werden. Wenn
es aber verhiltnismiBig leicht sein diirfte, psycho-
technische Kurpfuscher von obiger Art blofizustellen
und unschidlich zu machen, so ist es nicht ganz ein-
fach, Inhaber von psychotechnischen Lehrstithlen an
Hochschulen und Leiter von wissenschaftlich aner-
kannten Instituten, die heute, den Weisungen der inter-
essierten Arbeitgeber folgend, einwandfreie charaktero-
logische Priifungslehren aufgebaut zu haben vorgeben
und sie auch anwenden, zu dem Eingestindnis zu be-
wegen, daBl diese Verfahren noch der festen wissen-
schaftlichen Grundlage entbehren. Wir werden noch
sehen, welche Motive fiir das Kapital maBigebend sind,
diese Leistung von den Psychotechnikern zu verlangen.
Jedenfalls aber ist es nicht der Wunsch, unter Arbeit-
nehmern in bezug auf Berufszuweisung und Erdffnung
von Aufstiegsmoglichkeiten eine objektive Auswahl zu
treffen, sondern es ist das Versagen der iibrigen Zweige.
der Psychotechnik, das diesen Fluch in die unwissen=
schaftliche Charakterologie verursacht zu haben scheint.
Intelligenzpriifungen

Denn auch das zweite Gebiet der Psychotechnik, das
eine Weile im Vordergrunde der Propaganda fiir die
Leistungen und Erfolge der Eignungspriifungen stand,
die Intelligenzpriifung, ist vom wissenschaftlichen Stand-
punkt aus nicht als einwandfrei zu bezeichnen. Wohl
besteht die Mdoglichkeit, bestimmte Elemente, Einzel-
faktoren der Intelligenz zu messen und das AusmaBl
ihres Vorhandenseins nach irgendeinem angenommenen
MaBstab zu bewerten. Solche Elemente wiren: Aufe
merksamkeit, Gedichtnis, technische Intelligenz,
Schnelligkeit der Auffassung usw. Man geht nun so vor,
da man die Bewerber um einen Arbeitsplatz, Posten,
Lehrstelle, verschiedenen Priifungen, sogenannten Tests,
unterzicht, die jeweils der Feststellung und Bewertung
einer bestimmten Einzeleigenschaft dienen, und dann
aus dem Durchschnitt der dabei gewonnenen Be-
wertungsziffern eine Intelligenzzahl errechnet. Damit ist
jedoch das Urteil iiber den Wert des Verfahrens bereits
gesprochen. Denn einmal ist dabei auBer acht gelassen,
dall eine Intelligenzleistung ja aus der verecinigten Be-
titigung der verschiedensten Faktoren aufgebaut ist, die



keineswegs bei diesem Zusammenwirken immer die
gleiche Rangordnung einnehmen; jeweils wird einmal
Aufmerksamkeit, Gedichtnis, Kritikfahigkeit, Organi-
sationsvermogen, Findigkeit usw., im Vordergrund und
in wechselnder Kombination mit den anderen Einzel-
faktoren stehen. Zum andern trifft aber die Bewertung
bzw. das Priifergebnis nur fiir einen ganz bestimmten
Augenblick zu. Der methodische Fehler bei dieser Art
von Intelligenzpriifungen liegt also darin, daBl einmal
nicht die stindig wechselnden Bedingungen unterworfene
Gesamtwirkung der Intelligenzfaktoren gepriift wird,
zum andern darin, daB die Intelligenzpriifung so tut, als
ob es sich bei den einzelnen Eigenschaften um Kon-
stanten handle, um unverinderliche Grofien, die einer
Entwicklung bzw. einer wechselseitigen Verinderlichkeit
nicht unterworfen wiren, was durchaus jeder Erfahrung
widerspricht. Es gilt also auch fiir die Intelligenzpriifung
das Urteil der Unwissenschaftlichkeit, ohne Riicksicht
darauf, daB} einzelne Tests zur Feststellung von Einzel-
eigenschaften in Sonderfillen methodisch zuverlissig
und richtig sind.

Wahrnehmungsmessungen
Ein drittes Gebiet, und zwar dasjenige, auf dem allein
bisher wissenschaftlich zuverldssige Ergebnisse vorliegen,
ist das der Wahrnehmungsmessungen. Hier handelt es
sich darum, die Geschwindigkeit, Sicherheit und Ge-
nauvigkeit, mit der auf bestimmte Sinnesreize reagiert
wird, festzustellen, also in der Hauptsache um die
Messung der Zuverlissigkeit unserer fiinf Sinne. Der-
artige Feststellungen konnen bei der Eignungspriifung fiir
bestimmte Berufe von entscheidender Bedeutung sein.
Wo es auf die rasche und sichere Reaktion auf Licht-
signale ankommt, also in allen Verkehrsberufen, ist das
Farbunterscheidungsvermdgen unerliBlich. Auch Telefo-
nistinnen miissen auf Lichterscheinungen zuverlissig
reagieren, wozu noch die Gehorschirfe und das Be-
griffsvermdgen fiir Zahlen kommt, Dabei haben diese
Priifungen der Wahrnehmungsfihigkeit nichts direkt mit
der Prifung der absoluten Sehschiife, Horschirfe usw.
zu tun, denn es gibt viele ausgezeichnete Chauffeure
oder StraBenbahnfahrer, die Brillen tragen, und manche
Telefonistin, die Vorziigliches leistet, hat kein so gutes
Gehor wie irgendein beliebiger anderer Angestellter in
einem Biiro. Die Zahl der Berufe nun, bei denen die
Reaktion auf Sinnesreize ausschlaggebend ist bei der Ent-
scheidung iiber die Eignung, ist verhiltnismiflig gering.
Dazu kommt, dafl die durch die entsprechenden Tests
. bewirkte Auslese nur negativ sein kann, das heifit man
ist lediglich in der Lage, Bewerber, die die erforderliche
Tiichtigkeit hinsichtlich der Sinneswahrnehmungen nicht
aufweisen, von derartigen Berufen fernzuhalten. Eine
positive Berufszuweisung, etwa im Sinne einer wirklich
fruchtbaren Berufsberatung, ist mittels solcher psycho-
technischer Eignungsfeststellung nicht moglich. Das
Schlagwort vom ,richtigen Mann an den richtigen
Platz" ist also keineswegs angebracht,

Priifung der kérperlichen Eignung

Eine vierte Gruppe von sogenannten psychotechni-
schen Priifungsverfahren ist die Feststellung von kor-
perlicher Eignung. Sie haben aber methodisch nichts
mit der Psychotechnik zu tun. Denn sie dienen nicht
der Ermittlung von seelischen Anlagen. und seelischem
Verhalten; auch sind die dabei verwendeten Verfahren
nicht die der Psychologie, sondern sie sind auf den
Methoden der Physiologie, der Wissenschaft vom Kraft-
und Stoffumsatz des Korpers, aufgebaut. Lediglich der
Umstand, daf} sie meist in den gleichen Untersuchungs-
riumen und mittels dort aufgestellter Apparate vor-
genommen werden, hat zu dem Fehler Veranlassung ge-
geben, sie in die Psychotechnik einzuordnen. Die auf
den arbeitenden Menschen angewandte Physiologie, die

Arbeitsphysiologie, fufit nun.zwar auf wissenschaftlichen
Methoden, die der Kritik standhalten, aber sie ist als
Spezialwissenschaft, trotz lebhaften Ausbaues in dem
letzten Jahrzehnt, noch verhiltnismifig unentwickelt,
so daf} ihre Ergebnisse erst nach und nach zugunsten
der Arbeitsgestaltung nutzbar gemacht werden kénnen,
wenn.., ja, wenn es gelingt, aus der bisherigen Hand-
habung der Arbeitspsychologie und Arbeitsphysiologie
als Mittel des Klassenkampfes des Kapitals gegen die
arbeitende Klasse herauszukommen und diese grund-
legenden Arbeitswissenschaften in den Dienst einer
wirklich sozialen Arbeitsgestaltung und Betriebsfithrung
zu stellen.

Psychologische Anlernverfahren

Einige Anwendungsgebiete der Psychologie auf das
Arbeits- und Betriebsleben sind anders geartet als
die bisher betrachteten. Wenn die psychologische Ar-
beitsforschung das geistig-seelische Verhalten des Men-
schen bei der Arbeit zu erfassen und gestaltend zu
beeinflussen sucht, wenn sie insbesondere ihn von Hem-
mungen zu befreien, die notwendigen Antriebe zur
Arbeit in ihm zu fordern und auf diesem Wege seine
Fihigkeit zur Arbeit zu steigern bestrebt ist, so ist es
einleuchtend, daBl die Frage nach einer auf psycho-
logischer Grundlage aufbauenden Verbesserung der An-
lernverfahren mit Recht in vorderster Reihe auf dem
Wege zu solchen Zielen steht. Die heutigen Methoden
der Anlernung sind gréftenteils unrationell, weil un-
psychologisch. Es diirfte auf Grund in ganz anderer
Richtung liegender Leistungen der wissenschaftlichen
Psychologie nicht allzu schwierig sein, die Ausbildungs-
methoden sowohl bei der beruflichen Vollehre wie auch
bei der Anlernung ungeschulter Arbeitskrifte erheblich
zu verbessern und dadurch die dafiir heute noch iib-
lichen Zeiten nicht unwesentlich zu verkiirzen. Die mit
dem groflen Problem der Ubung und der damit ver-
kniipften wachsenden Erleichterung einer bestimmten
Arbeitsleistung verbundenen Vorginge haben sich nim-
lich auch bei der ,reinen” Handarbeit als mindestens
ebensosehr als von geistig-seelischen Bedingungen ab-
hingig erwiesen wie von den kérperlichen.

Ein anderes wichtiges Gebiet der Anwendung psycho-
logischer Methoden im Leben ist die Gestaltung des
Arbeitsplatzes und des Arbeitsraumes. Wenngleich hier
zunichst mehr korperliche Arbeitsbedingungen, wie
zweckmiBige Beleuchtung, Liiftung, Heizung, richtiger
Sitz, sinnfillige Anordnung der Arbeitsgerite usw., mehr
oder weniger systematisch verbessert werden, so spielen
doch psychologische Faktoren eine erhebliche Rolle in
der Richtung einer Verbesserung der Arbeitsleistung.
Auch die richtige Bemessung von Arbeitszeiten, ge-
eignete Einschaltung von Pausen und ihnliches haben
nicht nur kérperliche Wirkungen, sondern tragen auch
psychologisch zur Ausschaltung oder Uberwindung
von Ermiidung bei. Dieses ganze Feld der physio-
psychologischen  Arbeits- und Betriebswissenschaft
steht vielfach noch in den ersten Entwicklungs-
stadien und ist daher vielleicht besser einer Unter-
stellung unter den EinfluB der sozialen Interessen der
Arbeiterklasse zuginglich als die bereits restlos im
Dienste des Kapitals stehende Eignungspsychotechnik.

Eine Klassenkampfwaffe

Wir miissen hier auf das eingangs liber die sogenannte
Freiheit der Wissenschaft” Gesagte zuriickkommen,
Unterstellen wir dabei ruhig einmal, daB die Methoden
der Psychotechnik, was sie tatsichlich ja nur in be-
scheidenem Mafe sind, wissenschaftlich einwandfrei
wiiren. Dann bleibt immer noch der Haken im Hinblick
auf die Problemstellung. Die Arbeits- und Eignungs-
psychologie darf sich nur solchen Untersuchungen zu=
wenden bzw. ihren Untersuchungen nur eine solche
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Richtung geben, die ihrem Auftraggeber, dem Kapital,
genchm sind. Das fithrt zu der Unterstellung, als ob
die besonderen Bedingungen, unter denen die Arbeits-
leistung zustande kommt, unverdnderliche Grofien, so-
gusagen naturgegebene Konstanten wiren. Den Arbeit-
geber interessiert es ja gar nicht, ob der in seinem
Betriche beschiiftigte Arbeiter oder Angestellte einen
langen Arbeitsweg hat oder nicht; ob er mit Sorgen,
personlichen Aufregungen zu kimpfen hat oder nicht;
ob er, etwa in Zeiten der Verschirfung politischer Ge-
gensiitze, seine volle Arbeitskraft herzugeben bereit ist
oder nicht; ob er in seiner Jugend, sciner Schulzeit
seelischen und kérperlichen Schidigungen ausgesetzt ge-
wesen ist oder nicht. Es interessiert ihn aber auch eben-
sowenig, ob die Betriebsbedingungen, unter denen die
Arbeit sich vollzieht, und die von auBerordentlichem
Einfluff auf die Leistungs- und Anpassungsfihigkeit des
beschiiftigten Arbeiters und Angestellten sind, von
diesem als mangelhaft empfunden und erkannt werden
oder nicht; ob das Verhalten der Vorarbeiter, Meister,
Betricbsleiter, Abteilungsvorsteher und Direktoren dazu
angetan ist, die Leistungsbereitschaft zu fordern oder
nicht; ob aller Eignungspriifung und Aufstiegsauslese
zum Trotz der fragliche Arbeitnehmer sich an einem
seinen wirklichen Fihigkeiten entsprechenden Arbeits-
platz befindet oder nicht, und was sonst noch fiir be-
triebliche und auBerbetriebliche Umstinde auf seine
Leistung einwirken mégen. Denn es ist ja Aufgabe der
Psychotechnik, lediglich die Rekordleistung fiir
die verschiedenen Berufe und Fihigkeiten aufzustellen,
und nicht etwa die Feststellung der gegebenen Leistungs-
fihigkeit. Es wiire nach dem Stande der wissen-
schaftlichen Untersuchungsverfahren durchaus méglich,
alle jene Umstinde in ihrer Einwirkung auf die
Leistungsfihigkeit des einzelnen Arbeitnehmers zu er-
fassen, und damit die Wege zu ebnen oder wenigstens
zu eroffnen, auf denen eine Bemessung der verschiedenen
Leistungsfaktoren im Sinne einer Steigerung der
psychologischen Leistungsfihigkeit herbeigefithrt werden
kénnte. Die Erkennung dieser sozialen Faktoren und
ihre Beeinflussung liegt aber nicht im Interesse des
Kapitals, und deshalb mu3 die Psychotechnik so tun,
als hiitte sie es mit Leistungskonstanten zu tun.

wPsychotechnische® Betriebspolitik

Aber nicht nur in diesem Sinne ist die Psychotechnik
eine Waffe des Kapitals im Klassenkampf. Sie wird
auch bewufit bei dem Versuch verwendet, die Klassen-
kampffront der Arbeitnehmer zu zerbréckeln. Die so-
genannte soziale Betriebspolitik, die Werkgemeinschafts-
propaganda, hat die Psychotechnik durchaus in den
Dienst ihrer Bestrebungen gestellt. Es drohen von dieser
Seite tatsichlich sehr ernste Gefahren, die vielfach unter-
‘schiitzt werden. Wihrend dank der Erzichungs- und
Aufklirungsarbeit der gewerkschaftlichen und politischen
Organisationen heute in der Masse der Arbeitnehmer
die klare Einsicht sich durchgesetzt hat, daB der Kapi-
talismus als geschichtliche Macht und nicht der cinzelne
Unternehmer oder seine Stellvertreter im Betriecbe
wschuld” seien an der Klassenlage der Arbeiter, und
dal} deshalb ein Kampf gegen die einzelne Person sowohl
als auch der Kampf als einzelner sinn- und zwecklos
wiire, bedeutet die Anwendung psychotechnischer Ver-
fahren bei der Betriebspolitik einen Versuch zur Er-
neuerung der geistigen Vormundschaft des einzelnen
Arbeitgebers iiber den einzelnen Arbeitnehmer. Diese
geistige Abhingigkeit hat eine auferordentlich scharfe
Disziplinierung des Arbeitsverhiltnisses im Gefolge und
fiihrt dazu, die kollektive Kampfstellung der Arbeit-
nehmer im Betriebe zur Auflésung zu bringen, weil
jeder einzelne von ihnen, im Interesse der Erhaltung
seines Arbeitsplatzes, gezwungen wird, sein person-
liches Verhalten gegeniiber einzelnen die Betriebsgewalt
verkérpernden Personen einzustellen. Denn man hat es
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hier mit einer geheimnisvollen Macht zu tun, der Psycho-
technik, die iiber Charakter und Schicksal, die Leistungs-
anforderungen und das Arbeitsverhiltnis des einzelnen
entscheidet auf Grund von Urteilen, die einer Kontrolle
und Kritik unzuginglich sind. In diesem Zusammenhang
erhilt die betonte und verstirkte Einbeziehung der
Charakterologie in die Psychotechnik ein besonderes
und keineswegs erfreuliches Gesicht; denn man wird
sehr bald dazu libergehen, unter Mitwirkung der Ver-
treter der ,freien Wissenschaft“ der Psychotechnik alle
diejenigen Personen, die aus politischen oder person-
lichen Griinden im Betriebe unerwiinscht sind, unbe-
schadet ihrer Leistungen, auf Grund von Urteilen iiber
ihren ,unzureichenden Charakter” aus dem Betriehe zu
entfernen (vergl. Moede!l). Es sind Anzeichen dafiir
vorhanden, dall den Arbeitgebern zurzeit weniger an
der leistungssteigernden Wirkung der Anwendung der
Arbeitspsychologie zu liegen scheint, als an der an-
gedeuteten Auswirkung der von ihnen in breiter Front
in Angriff genommenen ,sozialen Betriebspolitik".

Statt Psychotechnik: Soziale Psychologie

Selbstverstindlich konnen die Organisationen der Ar-
beitnehmer diesem Gang der Dinge nicht untiitig zu-
sehen, und es ist daher zu begriiBen, wenn schon ver-
schiedentlich Gelegenheit genommen worden ist, die
hier angedeuteten Zusammenhiinge in den Aufgaben-
bereich der freien Gewerkschaften einzubeziehen. Nicht
ohne weiteres wird es moglich sein, der Psychotechnik
und der Arbeits- und Betriebspsychologie, die mit ganz
verschwindenden Ausnahmen im unbestrittenen Dienste
des Kapitals stehen, eine soziale Psychologie, die sich
ihrer Verantwortung fiir das Arbeits- und® Berufs-
schicksal des einzelnen Arbeitnehmers bewuBt ist, ent-
gegenzustellen. Dazu fehlen die Mittel; es kénnen nicht
den Forschungseinrichtungen des Kapitals gleichwertige
Einrichtungen von Arbeitnehmerseite gegeniibergestellt
werden. Es wird auch nicht ohne weiteres maglich sein, die
bereits titigen wie die in der Ausbildung befindlichen
Psychologen im gewerkschaftlichen oder sozialistischen
Sinne zu beeinflussen. Es 1dfBt sich aber schon einiges
von den gefihrlichen Wirkungen abschwiichen, wenn
erst einmal die Einsicht in die wahren Grundlagen der
heutigen Psychotechnik und ihrer Handhabung als
Klassenkampfmittel des Kapitals Verbreitung gewonnen
hat, und wenn mit dem Glauben an ihre vermeintliche
Wissenschaftlichkeit aufgerdumt worden ist. Ferner mufl
iiberall da, wo die Maglichkeit nur irgend gegeben ist,
versucht werden, Einflul auf die Forschungsstitten und
auf die den einzelnen Betrieben angegliederten Priif-
einrichtungen und Laboratorien zu gewinnen. Die gelten-
den Béstimmungen des Betrichsriitegesetzes werden bei
zielbewuBter und geschickter Anwendung in vielen
Fillen diese Moglichkeit zulassen. Fiir die Kontrolle der
Betiitigung groBerer Forschungsinstitute bietet die Dele-
gierung von Vertretern der Spitzenorganisationen 1n
deren Kuratorien eine erste Handhabe (die allerdings
z. B. im Falle M o e d e durchaus nicht wirksam gemacht
worden zu sein scheint), Notwendig ist es, daB Aus-
wiichse in der Anwendung psychotechnischer Verfahren,
auf dem Wege .iiber die in Frage kommenden Betriebs-
vertretungen restlos zur Kenntnis der zustindigen Or-
ganisation gelangen. Das Kampfbestreben um die Ent-
wicklung einer sozialen Arbeitspsychologie muBl sich
aber darauf erstrecken, neue Problemstellungen zu ver-
anlassen und eine Herauslésung der Psycho-
technik aus der Abhingigkeit vom
Kapital herbeizufiithren Erst wenn das ge-
schehen ist, darf ernsthaft davon gesprochen werden,
die Psychotechnik mit ihren verschiedenen Anwendungs-
gebieten auf das Niveau einer Wissenschaft zu stellen.
Erst dann wird sie wirklich im Dienste der
Arbeit und des nach sozialen Gesichtspunkten
orientierten Betriebslebens stehen,



Chronik des Arbeitsrechts

Der Pféndungsauftrag des Gerightfv:llziehers und seine Dienstpflicht

Diese Frage behandelte das Reichsgericht am 3. Fe-
bruar 1931 (III 114/30)"). Nach dieser Entscheidung
liegt eine schuldhafte Verletzung der Amtspflicht vor,
wenn der Gerichtsvollzieher den Schuldner als notorisch
ptandlos bezeichnet ohne sich zu vergewissern, ob der
Schuldner vielleicht noch in anderen Riumen als in
den aufgesuchten Geschiftsriumen Waren verbirgt. Der
Gerichtsvollzicher muf8 sich durch Befragen des Schuld-
ners vergewissern, ob er noch anderweitig Waren lagern
hat. Er hat eventuell bei der Polizei oder auch bei den
Hausbewohnern Ermittlungen dariiber anzustellen, wo
der Schuldner seine Privatwohnung hat, wie groB sie ist
und ob er sonst noch Riume gemietet hat.

Tritt infolge der Nichtpfindung versteckter Waren,
die eventuell der Gerichtsvollzieher ermitteln konnte,
ein Schaden des Gliubigers ein, so haftet fiir das Ver-
schulden des Beamten je nach den Landesbestimmungen
entweder dieser selbst oder der Staat, Eine treffende
Entscheidung des Reichsgerichts.

Diese Entscheidung sollte allen Gerichtsvollzichern
dienstlich zugestellt werden, damit diese davon Kennt-
nis erhalten. Es ist bezeichnend, daB3 das Reichs-
gericht sich mit solcher Frage beschiftigen mufite. Sicher
haben dringende Beschwerden vorgelegen, wonach die

Tarifvertrag =— Akkord

Schreibt der Tarifvertrag vor, daf die Akkorde ,,be-
trieblich unter Mitwirkung der Betriebsvertretung fest-
gelegt” werden, so geht diese Bestimmung inhaltlich
weiter als § 78, 2 BRG. Eine einzelvertragliche Akkord-
regelung widerspricht dann dem Tarifvertrag.

Kiindigt der Arbeitgeber, um die Akkorde neu ab-
zustoppen und auf Grund der Abstoppung neu fest-
zulegen, so liegt in der Fortsetzung des Arbeitsverhailt-
nisses durch die Arbeiter kein Einverstindnis mit einer
ohne Abstoppung vorgenommenen allgemeinen Akkord-
herabsetzung.

(Auslegung des Manteltarifs fiir die Metallindustrie in
Herford vom 26. August 1927.)

Der Manteltarif fiir die Metallindustrie in Herford
vom 26. August 1927 hat in § 7 ,,Akkordlohn” folgenden
Wortlaut:

.Alle Arbeiten, deren Eigenart est gestattet, und fiir
die die Vorbedingungen durch entsprechende Betriebs-
cinrichtungen gegeben sind, sollen méglichst im
Akkord vergeben werden. Die Akkordsitze fiir die
einzelnen Stiicke werden betrieblich unter Mitwirkung
der Betriebsvertretung festgelegt und sind den Akkord-
arbeitern vor Beginn der Arbeit durch Akkordzettel
oder Aushang bekanntzugeben.

Die Akkorde sind in ihrer Hohe so zu stellen,
daB unter Zugrundelegung durchschnittlicher Leistungs-
fihigkeit des Arbeiters und nach Mafigabe der jeweils
betrieblichen Einrichtungen bei Geldakkord ein Uber-
verdienst von mindestens 15 vH iiber die jeweiligen
Akkordbasen erreicht wird, bei Zeitakkord die Arbeit
in der festgesetzten Zeit vollendet werden kann.
Erreicht der Akkordarbeiter diesen Lohn ohne eigenes
Verschulden .nicht, so soll ihm der Grundlohn
garantiert sein. Festgesetzte Akkordpreise und -zeiten
kénnen nur herabgesetzt werden, wenn dies durch
Anderungen der Arbeitsmecthode, des Materials, tech-
nische Verbesserungen und Fehler in der Kalkulation
gerechtfertigt wird.”

%) Diese Entscheidung wird in einer der niichsten
Nummern der ,Betriebsrite-Zeitschrift* zum Abdruck
gelangen,

Gerichtsvollzieher nicht immer ihre Pflichten erfiillt
haben.

Dafl sehr viele Pfindungen in der loyalsten Weise
durchgefiihrt werden, zeigen uns die Berichte der Ge-
richtsvollzieher iiber erfolglose Pfindungen. Sehr hiufig
verlaufen die Pfindungen erfolglos. Gegenstinde werden
wiederholt gepfindet, aber vom Vater des Schuldners,
von der Ehefrau des Schuldners oder von sonstigen
dritten Personen reklamiert, Erst dann, wenn man sich
mit diesen Mitteilungen nicht einverstanden erklirt und
darauf besteht, daB trotz Vorbehalt des Eigentums-
rechts der obengenannten Personen die Pfindung durch-
gefilhrt werden muf}, haben die Pfindungen den ge-
wiinschten Erfolg. Ferner diirfte es nicht zuldssig sein,
daB der Gerichtsvollzieher bei zahlungsfihigen Firmen
entweder einen Schreibtisch oder einen Schreibsessel
oder die Schreibmaschine pfindet, also Gegenstinde, die
tiglich gebraucht werden und nicht gleich mitgenommen
werden, obwohl bei genauer Uberpriifung Barmittel vor-
handen wiiren, selbst wenn es nur die Portokasse wiire,
die oftmals soviel Mittel enthilt, dafl bestimmt der
Gliubiger befriedigt werden diirfte.

Hoffentlich wird diese Reichsgerichtsentscheidung
auch von den Gerichtsvollziehern geniigend gewiirdigt.

Anfang Juli 1930 konnte eine Eisenmobelfabrik grofiere
Konzernauftriige erhalten, jedoch nur zu auBerordentlich
gedriickten Preisen. Da sie mit Riicksicht hierauf die
bisher bezahlten Akkordlshne nicht weiterzahlen zu
kénnen glaubte, suchte sie beim Betriebsrat die Zu-
stimmung zur Senkung der Akkordlshne um 20 vH
nach. Die Betricbsvertretung lehnte jedoch die
erbetene Zustimmung ab. Da auch weitere Verhand-
lungen ergebnislos blieben, sandte die Firma den bei ihr
im Akkord beschiftigten Arbeitern ein Schreiben, in
welchem sie mitteilte, dafl sie vom Montag, dem 7. Juli,
an die Akkorde neu abstoppen werde. Die hiernach er-
mittelten Ergebnisse wiirden ab Juli der Akkord-
berechnung zugrunde gelegt. Wer damit nicht einver-
standen sei, moge sich bis spitestens Montag, den
7. Juli, beim Lohnbuchhalter zwecks Ausfertigung der
Papiere melden.

Die Arbeiter setzten ihre Arbeit iiber den 7. Juli
hinaus fort, Eine Neuabstoppung der Akkordzeiten er-
folgte nicht, vielmehr wurden die bisherigen Akkord-
sitze um 20 vH gekiirzt.

Die Kliger halten den Abzug von 20 vH von ihrem
fritheren Akkordlohn fiir unzuldssig. Sie haben auf
Zahlung der Differenz die Klage erhoben. Arbeitsgericht
und Landesarbeitsgericht haben die Klage abgewiesen.
Das Reichsarbeitsgericht hat jhr mit Urteil
vom 10. Juni 1931 (RAG 665/30) stattgegeben.

Entscheidungsgriinde: Nach den Feststellun-
gen des Landesarbeitsgerichts sind die Akkordzeiten
seit 1926 nicht geindert worden, wihrend auf der
anderen Seite die Beklagte seit dieser Zeit zahlreiche
technische Verbesserungen, darunter das laufende Band,
in ihrem Betriebe eingefiihrt hat.

In dem an die Kliger gerichteten Schreiben vom
4. Juni 1930 hat das Landesarbeitgericht eine Kiindigung
der bisherigen Arbeitsvertriige unter gleichzeitigem An-
gebot des Abschlusses neuer Arbeitsvertrige dahin er-
blickt, daB die Akkordzeiten neu abgestoppt und die so
festgesetzten neuen Akkordzeiten der Akkordberechnung
zugrunde gelegt werden sollten. Nach seiner Auffassung
haben die Kliger dieses Vertragsangebot durch ihre
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QWeiterarbeit stillschweigend angenommen. Nun hat zwar
das Landesarbeitsgericht nicht verkannt, daB die Be-
klagte nicht dem Vertragsangebot entsprechend ver-
fahren ist, indem sie nicht eine Neuabstoppung der
Akkordzeiten vorgenommen, vielmehr die Akkordsiitze
einheitlich um 20 vH gekiirzt hat, es hat aber in dem
Verhalten der Kliger, die zwar allgemein der Kiirzung
der Akkordlshne, nicht aber in Sonderheit der Art und
Weise, wie die Beklagte diese vollzogen habe, wider-
sprochen hiitten, ein Einverstindnis mit dieser Art der
Lohnkiirzung erblickt. Es sei, so fiihrt es aus, den
Klagern bekannt gewesen, daB die Beklagte deshalb statt
der Neuabstoppung den 20 vH betragenden Abzug ge-
wiihlt habe, um schnell und einfach die neuen Akkord-
siitze festzulegen. Mdoglicherweise sei dieses Verfahren
noch giinstiger als das Ergebnis der Neuabstoppung.
Uberdies sei von vornherein beabsichtigt und in den
Verhandlungen erortert worden, daf die Lohnkiirzung
durch Kiirzung der Akkordsitze habe erfolgen sollen,
die Beklagte habe also lediglich ihren urspriinglichen
Plan durchgefiihrt. Die Kliger hitten, wenn sie auf Neu-
abstoppung hiitten bestehen wollen, dies um so mehr
zum Ausdruck bringen miissen, weil eine Neufestlegung
der Akkordsitze unbedingt sofort habe erfolgen miissen.
Denn die bisherigen Sitze hitten nach den neven Ver-
trigen nicht mehr gegolten; es wiirde also iiberhaupt an
vertraglich bestimmten Akkordsitzen gefehlt haben,
wenn die Kliger nicht durch ihr Stillschweigen der von
der Beklagten getroffenen Regelung zugestimmt hitten.
Einen Verstol gegen § 7, Absatz 1, Satz 2 des Tarif-
vertrages hat das Landesarbeitsgericht in dieser neuen
Akkordregelung nicht erblickt, weil es in Uberein-
stimmung mit dem Arbeitsgericht angenommen hat, daf}
diese Tarifbestimmung lediglich einen Hinweis auf § 78
Nr. 2 BRG enthalte und eine einzelvertragliche Fest-
legung der Akkordsitze nicht ausschliefe.

Die Revision riigt zuniichst mit Recht diese Auslegung
des § 7, Absatz 1, Satz 2 des Tarifvertrages als rechts-
irrig. DaB die Bestimmung mehr bedeutet als lediglich
einen Hinweis auf die durch § 78 Nr. 2 BRG der Be-
triebsvertretung allgemein iibertragene Aufgabe der Mit-
wirkung bei der Festsetzung der Akkord- und Stiicklohn-
sitze, ergibt sich ohne weiteres aus der Fassung der
Bestimmung, die nicht nur zum Ausdruck bringt, daB
die Akkordsitze betrieblich unter Mitwirkung der Be-
triebsvertretung . festgelegt werden konnen, sondern in
Ausfithrung des § 78 Nr. 2 BRG vorschreibt, daB sie
auf diese Weise, also im Wege der Betriebsvereinbarung,
festgelegt werden, und damit diese Art der Festlegung
als den einzigen nach dem Tarifvertrag zulidssigen Weg
bezeichnet. Die Bestimmung ist normativer Natur, in-
dem sie jedem Arbeiter, dessen Arbeitsverhiltnis den
Bestimmungen des Tarifvertrages unterliegt, den An-
spruch darauf gibt, daB} sein Akkordlohn auf Grund der
entsprechend dieser Bestimmung festgelegten Akkord-
sitze errechnet wird. Daher widersprach eine Einzel-
vertragsvereinbarung, wie sie von dem Landesarbeits-
gericht als von den Kligern mit der Beklagten still-
schweigend getroffen angenommen worden ist, den Be-
stimmungen des Tarifvertrages. DaB die Kiirzung der
Akkordlohne um 20 vH fir die Kliger etwa giinstiger
sei, als ein auf Grund einer Neuabstoppung unter Mit-
wirkung der Betriebsvertretung ermitteltes Ergebnis
soin wiirde, ist vom Landesarbeitsgericht zwar als mog-
lich angenommen, aber nicht festgestellt, auch von der
Beklagten selbst nicht behauptet worden. Aber auch
abgesehen davon kann die Auffassung des Landesarbeits-
gerichts, daBl das Verhalten der Kliger so angesehen
werden miisse, als wenn sie sich mit der Kiirzung des
Akkordlohnes um 20 vH einvesstanden erklirt hitten,
nicht gebilligt werden. Allerdings kann, wenn ein Arbeit-
geber das Arbeitsvertragsverhiltnis zum Zwecke der
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Anderung der bisherigen Arbeitsbedingungen gekiindigt
und gleichzeitig neue Arbeitsbedingungen angeboten hat,
unter Umstinden ein Einverstindnis des Arbeitnehmers
mit den neuen Arbeitsbedingungen dann angenommen
werden, wenn dieser die Arbeit, ohne Widerspruch zu
erheben, fortsetzt. (RAG Band 4, Seite 18). Ob im
Einzelfalle in der Fortsetzung der Arbeit ein still-
schweigendes Einverstindnis mit den von dem Arbeit-
geber gestellten neuen Arbeitsbedingungen zu erblicken,
und welcher neue Vertragsinhalt dann als vereinbart an-
zusehen ist, hingt von den besonderen Umstinden des
Einzelfalles ab, die unter dem Gesichtspunkte von Treu
und Glauben und unter Anwendung der Auslegungs-
grundsitze der §§ 133, 157 BGB zu beurteilen sind. Nun
hat das Landesarbeitsgericht selbst angenommen, daB das
den Kligern im Schreiben vom 4. Juli 1930 gemachte
Vertragsangebot auf Akkordarbeit bei Zugrundelegung
neu abzustoppender Akkordzeiten gerichtet gewesen sei.
Gegen diese Auslegung des Schreibens vom 4. Juli 1930
ist rechtlich nichts einzuwenden. Die Beklagte hatte in
dem Schreiben in deutlicher und auch von den Kligern
nicht miBzuverstehender Weise zum Ausdruck gebracht,
daBl vom 7. Juli 1930 ab die Akkorde, d. h. die Akkord-
zeiten, neu abgestoppt und daB die hierdurch neu er-
mittelten Ergebnisse ab Juli der Berechnung zugrunde
gelegt werden sollten. Die Kliger durften aber erwarten,
daB die Neufestlegung der Akkordzeiten in Uberein-
stimmung mit den tariflichen Bestimmungen, also nach
§ 7, Absatz 1, Satz 2 des Tarifvertrages unter Mit-
wirkung des Betriebsrates erfolgen werde. Wenn also die
Kliger am 7. Juli 1930 weiterarbeiteten, so kann darin
nach Treu und Glauben ein Einverstindnis nur damit
angenommen werden, dafl in Zukunft fiir die Berechnung
des Akkordlohnes die entsprechend den tariflichen Be-
stimmungen neu festgelegten Akkordsiitze zugrunde
gelegt werden sollten. Wollte aber die Beklagte nach
Mafigabe der Bestimmungen des Tarifvertrages ver-
fahren, so durfte sie die Festlegung der neuen Akkord-
siitze nur unter Mitwirkung der Betriebsvertretung vor-
nehmen und konnte, falls mit dieser eine Einigung nicht
erfolgte, nach Mafigabe des § 15 des Tarifvertrages ver-
fahren und ndétigenfalls die Schlichtungsbehérde zur
Herbeifiihrung einer Betriebsvereinbarung anrufen. Zu
dem einseitigen Verfahren der Akkordlohnkiirzung um
20 vII war sie nicht berechtigt; es entsprach dieses Ver-
fahren keineswegs dem von den Kligern angenommenen
Vertragsangebot vom 4. Juli 1930. Das verkennt auch
das Landesarbeitsgericht nicht. Wenn es trotzdem an-
genommen hat, dafl ein stillschweigendes Einverstindnis
der Kliger mit diesem tarifwidrigen Verhalten ange-
nommen werden miisse, so ist das mit den Grundsitzen
von Treu und Glauben nicht vereinbar, und zwar um
so weniger, als sich aus den Akten ergibt, daB die
Kliger bereits am 26. Juli 1930 die Klage eingereicht
haben.

Das Landesarbeitsgericht hat also rechtsirrig ange-
nommen, dall neue Arbeitsvertrige auf der Grundlage
der Kiirzung. der Akkordléhne um 20 vH mit den
Kligern geschlossen worden seien. Abweichend von
seiner Anmnsicht ist davon auszugehen, daB durch still-
schweigendes Einverstindnis der Kliger neue Arbeits-
vertrige nur duf der Grundlage abgeschlossen worden
sind, dal nach dem 7. Juli 1930 die Arbeitszeiten neu
abgestoppt und die neu ermittelten Akkordsitze der
Akkordlohnberechnung zugrunde gelegt werden sollten.
Die Revision macht zu Unrecht geltend, daB} der Zu-
lissigkeit einer solchen Vereinbarung § 7 Absatz 3 des
Tarifvertrages entgegenstehe, weil durch diese Be-
stimmung nur solche Herabsetzungen der Akkordpreise
gedeckt wiirden, bei denen eine unmittelbare Kausalitiit
zwischen den Anderungen der Arbeitsmethoden und
der Notwendigkeit der Anderungen der Akkordpreise



bestehe, hiervon aber nicht die Rede sein konne, wenn
man jetzt die Herabsetzung der Akkordpreise mit einer
Rationalisierungsmafnahme rechtfertige, die vielleicht
vor Jahren stattgefunden, damals aber zur Herabsetzung
der Akkordpreise keine Veranlassung gegeben habe. Der
Gesichtspunkt wiirde dann erheblich sein kénnen, wenn
die Bestimmung des § 7, Absatz 3, des Tarifvertrages in
jhrem vollen Umfange als eine Tarifbestimmung
normativen Inhalts anzusehen wire. Das ist aber nach
Sinn und Zweck dieser Bestimmung, insbesondere im
Zusammenhang mit den iibrigen Bestimmungen iiber die
Akkordregelung, nicht anzunehmen. Durch Absatz 1
ist die Festlegung der Akkordsitze in Ausfithrung des
§ 78, Absatz 2 BRG, den einzelnen Betrieben unter Mit-
wirkung der Betriebsvertretung zugewiesen; im Streit-
falle sind nach § 78, Ziffer 4 BRG, in Verbindung mit
§ 15 des Tarifvertrages eine Schlichtungskommission bzw.
der Schlichtungsausschul zur Herbeifithrung einer Be-
triebsvereinbarung anzurufen. Den hiernach zustindigen
Stellen liegt es ob, zu priifen, ob eine Herabsetzung der
Akkordpreise nach § 7, Absatz 3, des Tarifvertrages
gerechtfertigt ist. Hierbei sind auch die Gesichtspunkte
zu beriicksichtigen, welche die Revision dafiir geltend
macht, da} im vorliegenden Falle eine Herabsetzung der
Akkordpreise nicht gerechtfertigt sei. Wird aber von
den zustindigen Stellen eine Herabsetzung des Akkord-
- preises nach § 7, Absatz 3, des Tarifvertrages fiir ge-
rechtfertigt erachtet, so ist damit die neuerfolgte Fest-
legung fiir die Arbeiter des Betriebes bindend. Die
Bestimmung des § 7, Absatz 3, konnte deshalb hochstens
nur jnsoweit also solche normativer Natur angesehen
werden, als der Arbeitnehmer daraus einen Anspruch
darauf herleiten kénnte, daf} diese Bestimmung bei der
Frage der Herabsetzung der Akkordpreise durch die
zustindigen Stellen beriicksichtigt wird. Damit steht
aber eine Vereinbarung, welche vorsieht, daB} fiir die
Akkordarbeiten entsprechend den Bestimmungen des

Lehrvertrag

§ 130 a der Gewerbeordnung, wonach die Lehrzeit
vier Jahre nicht iiberschreiten darf, gilt auch fiir Hand-
werkslehrlinge im Grofibetrieb.

Ein Werk hat einen Schlosser nach Beendigung
seiner vierjihrigen Lehrzeit weiterbeschiftigt, ihm aber
nicht den Tariflohn eines Schlossers gezahlt. Es hat
sich darauf berufen, dal er nach § 2 Abs. 2 des Lehr-
vertrages wihrend dieses Zeitraumes habe nachlernen
miissen, da er wihrend seiner Lehrzeit einen acht
Wochen entsprechend iibersteigenden Zeitraum wegen
Krankheit versiumt habe. Der Schlosser hat Klage auf
Zahlung der Lohndifferenz erhoben. Er hilt die frag-
liche Bestimmung des Lehrvertrages mit § 130a der
Reichsgewerbeordnung nicht vereinbar und daher fiir
rechtsunwirksam. Die Beklagte hat eingewendet, daB
§ 130a der Gewerbeordnung nur auf Handwerks-
betriebe, nicht aber auf Fabrikbetriebe Anwendung finde.

Das Arbeitsgericht hat die Klage abgewiesen, das
Landesarbeitsgericht ihr stattgegeben. Die Revision der
Beklagten ist vom Reichsarbeitsgericht mit
Urteil vom 8. Juli 1931 (RAG 582/30) zuriickgewiesen.

Entscheidungsgriinde: Entsprechend der im
Urteil des Reichsarbeitsgerichts vom 22. Januar 1930
(RAG Bd. 5 8. 64*) zum Ausdruck gebrachten Rechts-
auffassung ist die im § 2 Abs. 2 des Lehrvertrages ge-
troffene Bestimmung als mit § 130 a RGO nicht verein-
bar und daher gemiB § 134 BGB als wirkungslos zu er-
achten, wenn die im § 130a RGO erfolgte Festsetzung
einer Hochstdauer der Lehrzeit auch fiir den Fall An-
wendung findet, daB gemif § 129 Abs. 5 RGO die
Zuriicklegung der Lehrzeit in einem dem Gewerbe an-

*) Siehe Beilage zur Betriebsriite-Zeitschrift 1930, 8. 35.

Tarifvertrages neu izstgelegte Akkordsiitze maBgebend
sein sollen, nicht im Widerspruch, und es sind deshalh
auch von diesem Gesichtspunkte aus gegen die Rechts-
wirksamkeit der, wie vorstehend ausgefiihrt, auf jener
Grundlage mit den Kligern geschlossenen Arbeitsver-
trige an sich Rechtsbedenken nicht zu erheben. Im Sinne
dieser neugeschlossenen Arbeitsvertriige lag es aber, dall
die Beklagte nunmehr unverziiglich Schritte unternahm,
um eine Neuabstoppung der Akkordzeiten herbeizu.
fithren. Das hat sie unstreitbar nicht getan, sie hat viel.
mehr einseitig die Akkordlohne um 20 vH gekiirzt. Hierzu
war sie weder nach der mit den Kligern stillschweigend
getroffenen Vereinbarung noch nach den tarifvertrag- "
lichen Bestimmungen berechtigt. Sie hat auch nicht ein-
mal geltend gemacht, daf} sie die Kiirzung nur als vor-
liufige vorgenommen habe, um ihre endgiiltige Zahlungs~
verpflichtung festzustellen, sobald entsprechend den ge«
schlossenen Arbeitsvertrigen die Akkordsitze neu fests
gelegt seien, und daf} sie beabsichtige, eine Anderung
entsprechend der tariflichen Bestimmungen herbeizu-
fithren. Sie hat also ihrerseits die nach dem Schreiben
vom 4. Juli 1930 iibernommene Verpflichtung nicht inne-
gehalten. Unter diesen Umstinden miissen die Kldger
nach Treu und Glauben als berechtigt angesehen
werden, die Akkordléhne noch nach den bisher giiltig
gewesenen Sitzen zu verlangen. Denn nach § 7, Absatz 1,
des Tarifvertrages haben die betriecblich unter Mit-
wirkung der Betriebsvertretung festgelegten Akkordsiitze
so lange als tarifvertragliche zu gelten, bis eine Anderung
entsprechend den Bestimmungen des Tarifvertrages er=
folgt. Fiihrte aber die Beklagte keine Anderung den
Bestimmungen des Tarifvertrages entsprechend herbei,
unternahm sie auch entsprechend ihrer Zusage keine
Schritte, um eine solche Anderung herbeizufithren, so
miissen die Akkordsitze jedenfalls so lange noch als in
Geltung befindlich angesehen werden, bis eine den
Tarifvertrigen entsprechende Anderung herbeigefiihrt ist.

gehorenden Grofibetriebe erfolgt. Das Landesarbeits-
gericht hat, abweichend vom Arbeitsgericht, das an-
genommen, und zwar hat es dies aus dem § 129 Abs. 5
selbst gefolgert, indem es ihn dahin ausgelegt hat, daf}
dann, wenn die Lehrzeit in einem GroBbetriebe zuriick-
gelegt werde, auf das Lehrlingsverhiiltnis alle diejenigen
fiir Handwerkslehrlinge geltenden Vorschriften ent-
sprechende Anwendung finden sollten, die ihrer Natur
nach eine Anwendung auf Lehrlinge im Grofibetriebe
notig machten. Es erwiigt, es sei nicht einzuschen,
warum Grofibetriebe, wie die Beklagte, wenn sie einen
Lehrvertrag, wie den hier vorliegenden, schléssen, vor
Handwerksbetrieben bevorzugt werden sollten, zumal
das Gesetz zu der von der Beklagten vertretenen und
vom Arbeitsgericht gebilligten Auffassung nicht zwinge.

Die Revision wendet sich gegen die Auffassung des
Landesarbeitsgerichts ohne Erfolg. § 130a ist eine der
unter dem Abschnitt B ,Besondere Bestimmungen fiir
Handwerker® zusammengefaliten, das Handwerk be-
treffenden Sonderbestimmungen, die zusammen mit dem
Unterabschnitt A , Allgemeine Bestimmungen® den Ab-
schnitt III , Lehrlingsverhiltnisse” des Titels VII RGO
bilden. Wihrend der Unterabschnitt A die fiir alle
Gewerbe gemeinsam geltenden Bestimmungen iiber das
Lehrlingswesen enthilt, sind im Unterabschnitt B die-
jenigen Bestimmungen getroffen, die aus den besonderen
Bediirfnissen des Handwerks heraus fiir die Ausbildung
des Lehrlings zum Handwerker dem Gesetzgeber als
notwendig erschienen. Sie beruhen auf der Handwerker-
novelle vom 26. Juni 1897, der der Gedanke der Forde-
rung und Hebung des Handwerkerstandes zugrunde
liegt, insbesondere sollte in den Bestimmungen des
Unterabschnitts B durch eine den Bediirfnissen des
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Handwerks angepaBite Ausbildung des Lehrlings das
Handwerk selbst geschiitzt und geférdert werden. Den
gur Zeit des Erlasses der Bestimmungen bestehenden
tatsiichlichen Verhiltnissen entsprechend liegt der in
den §§ 129 ff. getroffenen Regelung der Gedanke zu-
grunde, daB die Ausbildung eines Lehrlings zu einem
Handwerker in erster Linie in einem Handwerksbetriebe
erfolgt. Der Gesetzgeber hat aber schon damals der in
der Entwicklung der wirtschaftlichen Verhilinisse be-
grindeten und in der Folgezeit noch stirker hervor-
getretenen Ausdehnung der Betriebe iiber den Umfang
des HandwerksmiBigen hinaus zu Grofibetrieben Rech-
nung getragen und deshalb in § 1290 Abs. 5 im Anschlufl
an fiir Handwerksbetriebe getroffene besondere Bestim-
mungen zugelassen, daf die Zuriicklegung der Lehrzeit
auch in einem dem Gewerbe angehérenden GroBbetriebe
erfolgen konne. Damit aber, daBl er die Lehrlings-
ausbildung im Handwerk auch in Grofibetrieben zulief3,
hat er die dort erfolgende Ausbildung des Handwerks-
lehrlings nicht auBerhalb der fiir diese Ausbildung von
ihm fiir notwendig gehaltenen Vorschriften gestellt, viel-
mehr gelten die fiir die Ausbildung der Handwerkslehr-
linge gegebenen Vorschriften, soweit sie nicht ausdriick-
lich fiir die Unterweisung in Handwerksbetricben er-
lassen sind, auch fiir die Ausbildung in GroBbetrieben.
Insbesondere gilt dies auch vom § 130 a RGO, der einer-
seits, um eine ordnungsmifige Ausbildung des Hand-
werkslehrlings zu gewihrleisten, eine Mindestlehrzeit
festsetzt, andererseits, um einer Ausnutzung des ge-
niigend ausgebildeten Lehrlings vorzubeugen, die Dauer
der Lehrzeit auf ein bestimmtes HochstmaB beschrinkt
und innerhalb dieser Spanne es dem mit der Wahr-
nehmung der Interessen des Handwerks betrauten
offentlichen Organ der Handwerkskammer iiberliBt, fiir

Tarifvertrag

Zum Begriff des Facharbeiters im Tarifvertrag fiir die
Metallindustrie Hannovers.

In dem Tarifvertrag fiir die Metallindustrie Hannovers
vom 15. Mai 1928") heiBit es unter den ,Bestimmungen
fiir simtliche Arbeiter*:

~Facharbeiter fremder Berufe.
Facharbeiter fremder Berufe, wie Maler, Tischler,

Klempner, Elektriker, Bauhandwerker usw. werden

wie Facharbeiter der Metallindustrie entlohnt, wenn

sie Facharbeit ihres Berufs verrichten.
Angelernte Arbeiter dieser Art erhalten Lohne der
angelernten Arbeiter der Metallindustrie.”

Eine Firma stellte einen Tischler als ,,angelernten Ar-
beiter”, nicht als Facharbeiter, an der Frismaschine in ihrer
Holzbearbeitungsabteilung ein und hat ihn dement-
sprechend entlohnt. Der Tischler glaubte Anspruch auf den
héheren Lohn eines Facharbeiters zu haben und hat den
Unterschied zwischen dem Facharbeiterlohn und dem eines
angelernten Arbeiters eingeklagt. Alle Instanzen haben
dem Klageantrag entsprochen, das Reichsarbeits-
gericht mit Urteil vom 25. April 1931 (RAG 565/30).

Ausden Griinden: Der Tarifvertrag vom 15. Mai
1928 will die in der Metallindustrie beschiftigten ,,Fach-
arbeiter fremder Berufe" den eigenen Facharbeitern
hinsichtlich der Entlohnung dann gleichstellen, wenn
sie Facharbeit ihres Berufs verrichten. Nun ist der
Kliger als gelernter Tischler zweifellos Facharbeiter und
gehorte somit, solange er bei der Beklagten titig war,
zu den betriebsfremden Facharbeitern. Er wurde von
ihr an der Frismaschine beschiiftigt. Frismaschinen aber
werden in Tischlereien benutzt, liefern also Tischler-
facharbeit. Solche hatte auch der Kldger herzustellen,
da er auf ihr nach dem eigenen Vortrage der Beklagten

) Ebenso in dem zurzeit geltenden Tarifvertrag vom
11. Miirz 1931,
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die einzelnen Gewerbe oder Gewerbezweige die Lehe-
zeit jeweils den einzelnen Bediirfnissen entsprechend
festzusetzen. Es ist auch nicht ersichtlich, aus welchen
Griinden der Gesetzgeber von den fiir die Ausbildung
des Handwerkslehrlings allgemein fiir erforderlich er-
achteten Vorschriften die Ausbildung, die in GroB-
betrieben erfolgt, ausgenommen haben sollte. Es ist des-
halb mit dem Landesarbeitsgericht davon auszugehen,
daB § 130a auch dann Anwendung findet, wenn die
Ausbildung des Handwerkslehrlings gemif3 § 129 Abs. 5
in einem dem Gewerbe angehérenden GroBbetriebe er-
folgt. Auf der anderen Seite beschrinkt sich das An-
wendungsgebiet des § 130a seinem Sinn und Zweck
nach naturgemidf nur auf diejenigen in einem GrofB3-
betricbe titigen Lehrlinge, die als Handwerkslehrlinge
ausgebildet werden, also auf diejenigen Lehrlinge, deren
Ausbildungsziel eine handwerkfachliche Ausbildung ist,
wie sie sich nach den fiir das betreffende Handwerk be-
stehenden Vorschriften ergibt. Ob eine Handwerks-
ausbildung erstrebt wird, wird sich im Einzelfalle aus
dem nach § 126b RGO abzuschlicfenden Lehrvertrag
ergeben. Dafl im vorliegenden Falle die handwerkfach-
liche Ausbildung des Kldgers im Schlossergewerbe das
Ausbildungsziel war, ergibt der von den Parteien vor-
gelegte Lehrvertrag vom 19. Mai 1926. Das Landes-
arbeitsgericht hat daher ohne Rechtsirrtum angenommen,
daB auch auf das Lehrverhiltnis des Kldgers § 130a
RGO Anwendung fand. Daraus folgt aber zugleich in
Anwendung der im Urteil vom 22. Januar 1930 (RAG
Bd. 5 S.64) ausgesprochenen Grundsiitze die Richtigkeit
der vom Landesarbeitsgericht getroffenen Entscheidung.

Die Revision war hiernach zuriickzuweisen. Die
Kosten der Revisionsinstanz sind der Beklagten nach
§ 97 ZPO auferlegt worden.

Radbiigel, Sitze, Sitzlehnen und Tiirriegel angefertigt
oder bearbeitet hat. Damit sind die Voraussetzungen,

- unter welchen der Kliger nach dem Tarifvertrag vom

15: Mai 1928 ebenso wie ein Facharbeiter der Metall-
industrie zu bezahlen war, erfiillt. Die Maglichkeit, daB
die von dem Kliger geleistete Arbeit auch von einem
Nichtfacharbeiter hitte verrichtet werden konnen, ist
unerheblich und hat auf den Lohn des Kligers keinen
EinfluB. Ein Nichtfachmann wiirde bei gleicher Arbeit
nach Absatz 2 der angezogenen Tarifvertragsvorschrift
allerdings niedriger als der Kliger, nimlich nur so wie
ein angelernter Arbeiter der Metallindustrie zu ent-
lohnen sein. Diese verschiedenartige Bezahlung derselben
Leistung findet aber ihren inneren Grund und ihre Be-
rechtigung in der Ausbildung des Facharbeiters, dessen
Titigkeit und Arbeit naturgemdl hoher eingeschiitzt
werden als die eines Arbeiters, der keinen berufs- oder
handwerksmiiBigen Lehrgang durchgemacht hat. Diese
Erwigung greift auch dann Platz, wenn der Facharbeiter
infolge weitgehender Rationalisierung des Betriebs nur
wenige bestimmte, immer wiederkehrende, an sich aber
in sein Fach schlagende Arbeiten auszufiihren hat. Der
Revision kann nicht zugegeben werden, daBl die ,,Wen-
digkeit” ein notwendiges Begriffsmerkmal des Fach-
arbeiters im tariflichen Sinne ist. Zutreffend hat der
Berufungsrichter es daher hinsichtlich der dem Kliger
gebiihrenden Vergiitung fiir gleichgiiltig erachtet, daB
dessen Frismaschinenarbeit eine einférmige war und
sich ohne Abwechslung stindig auf die Herstellung
einiger weniger Gegenstinde derselben Art und Form
beschrinkte. Um deswillen horten sie nicht auf,
Tischlerfacharbeiten eines im Tischlerhandwerk ausge-
bildeten Facharbeiters zu sein. DaBl der Kliger zuniichst
den Lohn eines ,angelernten Arbeiters* angenommen
hat, kann seine berechtigten unabdingbaren Tariflohn-
anspriiche nicht beeintrichtigen.



Chronik der Wirtschaft

Die Konjunktur im Juli

Die bereits im Juni eingetretene Geld- und Finanz-
krise nahm im Juli eine katastrophale Form an. Die seit
den Septemberwahlen 1930 zunehmende politische Un-
ruhe und Mifltrauensstimmung des Auslandes gegeniiber
Deutschland brachte das Milliardengebiude der deut-
schen Auslandsverschuldung ins Wanken, Der Zufluf§
von auslindischem Kapital blieb aus; das Abstrémen
der in der deutschen Wirtschaft bereits angelegten Aus-
landsgelder verstirkte sich von Woche zu Woche. Um
ein Bild iiber die Auslandskreditverflechtung Deutsch-
lands zu bekommen, bringen wir folgende von Professor
Wagemann im Heimatdienst Nr. 15/1931 verdffentlichte
Tabelle iiber die Verschuldung der deutschen Wirt-
schaft (Angaben in Milliarden Reichsmark):

Inlandskredite Auslandskredite
Zeitpunkb
Tangkredite | Kurzkredite [Langkredite | Kurzkredite

31. Dez. 1924 11,8 —_ 1,0 —
31. Dez. 1925 13,3 —_— 2,5 —
31. Dez. 1926 18,1 8,7 41 41
31. Dez. 1927 24,0 11,8 54 9.6
31. Dez. 1928 26,8 128 7,0 5,0
31, Dez. 1929 314 13,9 73 11,2
31. Dez. 1930 35,0 14,6 9.3 10,0
30. Juni 1931 371 16,8 9,6 8,5

Die kurzfristige deutsche Auslandsverschuldung
ist von 4 Milliarden Ende 1926 auf 11 Milliarden Ende
1929 gestiegen; sie diirfte heute noch — wie Wagemann
ausfithrt — 8 Milliarden RM betragen.

Als Ende Juni der Hoover-Plan aufkam, atmete
Deutschland erleichtert auf. Man versprach sich von
einer einjihrigen Stundung der deutschen Reparations-
leistungen eine betrichtliche wirtschaftliche Erleichte-
rung. Die Freude dauerte nicht lange. England stimmte
zwar sofort zu, Frankreich dagegen bereitete Schwierig-
keiten und forderte politische Garantien von Deutsch-
land. Wihrend der 14tigigen Einigungsunterhandlungen
zwischen Frankreich und Amerika ging die positive Ver-
trauensauswirkung des Hoover-Planes verloren. Die
Devisenverluste der Reichsbank nahmen zu, der
Deckungsbestand schmolz so weit zusammen, daf Mitte
Juli die 40prozentige Deckung des Notenumlaufs unter-
schritten werden mufite. Die Reichsbank opferte in den
letzten Monaten 1%/s Milliarden RM ihres Gold- und
Devisenbestandes. Bei den Privatbanken hatte sich im
Verlauf eines Monats die Summe der Kreditoren um
1263 Millionen RM oder um 10 vH des Bestandes von
Anfang Juni verringert, so daB die Liquiditit sich zu-
schends verringerte. Der Gipfelpunkt der Finanzkata-
strophe war der 13. Juli. Die Danatbank (Darmstidter
und Nationalbank) schloB ihre Schalter und gab damit
den Anstofl zu einem allgemeinen Run auf die Banken
und Sparkassen. Um eine Panik zu verhindern, griff die
Regierung rasch ein; sie iibernahm die Garantie fiir die
Danatbank und erlieB durch Notverordnung eine Aus-
zahlungssperre in Form von Bankfeiertagen. Diese wurde
im Laufe des Monats schrittweise gelockert. Am 16. Juli
erhohte die Reichsbank ihren Diskontsatz auf 10 vH
(den Lombardsatz auf 15 vH). Auch dieser hohe Dis-
kontsatz erwies sich bald als unzureichend, so daf} die
Reichsbank — auf energisches Dringen der Wirt-
schaftsoffentlichkeit — am 1. August den Diskont auf
15 vH (Lombardsatz auf 20 vH) erhéhen mufite.

Der Vierwochenkredit von 100 Millionen Dollar —
420 Millionen RM, der Deutschland am 25. Juni zur
Uberwindung der Ultimoschwierigkeiten von der Bank
von England, der Bank von Frankreich, der Federal-

Reserve-Bank in New York und der Bank fiir Intere
nationalen Zahlungsausgleich in Basel eingeriumt wurde,
wie der zur selben Zeit von der Golddiskontbank er-
haltene Auslandskredit von 250 Millionen RM brachten
keine entscheidende Hilfe. Der Regierung gelang es
nicht, vom Ausland weitere Kredite zu bekommen. Auch
die von den tausend groBten deutschen Unternehmungen
ilbernommene Kreditgarantie vermochte nicht, das Vere
trauen des Auslandes zu stirken. Auf der Siebene
michte-Konferenz in London gelang es lediglich, eine
Verlingerung des Rediskontkredits von 420 Millionen
Reichsmark um drei Monate zu erhalten. Es wurde auch
ein Stillhalte-Konsortium gebildet, welches weitere
Kapitalabziige aus Deutschland verhindern soll.

Unter solchen schwierigen Verhiltnissen mufBite der
gesamte Wirtschaftsapparat ins Stocken geraten. Die
Auswirkungen der Finanzkatastrophe vom Juli werden
erst in den ndchsten Monaten bemerkbar sein. Inzwischen
ist es gelungen, die Geldkrise — wenn auch nicht vollig
zu liquidieren — doch wenigstens abzubauen. Der un-
beschrinkte Zahlungsverkehr bei den Banken und Spar-
kassen ist wieder aufgenommen, der 15prozentige
Krisendiskontsatz beseitigt worden. Trotzdem es gelang,
die schlimmsten Schiden der verhiingnisvollen Politik
der Reichsbank der letzten Monate einigermafien gut-
zumachen, berechtigt diese Tatsache keineswegs zu der
Annahme, dal die deutsche Wirtschaft kiinftighin von
unlicbsamen Uberraschungen verschont bleiben wird.
Wer chrlich die Gesundung Deutschlands erstrebt, der
darf sich nicht linger der Wirtschaftsforderung der Ge-
werkschaften iiber eine planmiflige Wirt-
schaftsfiihrung und -Kontrolle verschlieBen.

Reform des Aktienrechts, Kartellkontrolle, Banken-
aufsicht und volkswirtschaftliche Kapitallenkung sind
das Gebot der Stunde.

Der Arbeitsmarid

Der Monat Juli brachte zum ersten Male seit Februar
wieder eine Zunahme der Arbeitslosigkeit. Die Ar-
beitslosigkeit stieg von 3,962 Millionen im Juni auf
3,976 im Juli. In der Arbeitslosenversicherung ist die
Zahl von 1414 auf 1,205 Millionen gesunken, dagegen
erhohte sich die Zahl der von der Krisenfiirsorge Unter-
stiitzten von rund 940000 im Juni auf 1,027 Millionen
im Juli. Die Steigerung der Zahl der Arbeitslosen war
vorauszusehen, da der Juli im allgemeinen ein Wende-
punkt der Saisonbewegung ist. Erfreulicherweise hat die
Zuspitzung der Wirtschaftslage nicht mit derselben In-
tensitit auf den Arbeitsmarkt eingewirkt; die Ver-
schlechterung der Arbeitsmarktlage hat sich bis jetzt
in verhiltnismiBig engen Grenzen gehalten. Die Arbeits-
losigkeit im Juli ist um 0,4 vH gegeniiber Juni gestiegen.
Die inzwischen eingetretene Kreditverteuerung berechtigt
kaum zu einer optimistischen Arbeitsmarktprognose.
Die Finanzkatastrophe des Juli wird am Arbeitsmarkt
nicht spurlos vorbeigehen.

Der AuBenhandel

Der deutsche Aufenhandel ist im Juli — wie zu er-
warten war — von der Verschirfung der Wirtschafts-
lage stark beeinfluBt worden. Auf der einen Seite ver-
stirkte sich der Exportdrang, auf der andern Seite wurde
die Einfuhr noch mehr gedrosselt. Die Einfuhr ist von
607,3 Millionen RM im Juni auf 562,5 Millionen RM im
Juli zuriickgegangen. Davon sind 25 Millionen RM
Lagerabrechnungen fiir Waren, die in fritheren Monaten
eingefiihrt wurden, abzuziehen, so daB die tatsdchliche
Einfuhr im Juli 538 Millionen RM ausmachte. Der
Riickgang der Einfuhr ist hauptsédchlich auf eine Ver-
ringerung der Rohstoffeinfuhr (um etwa 40 Millionen RM)
infolge der schlechten Beschiftigung der deutschen In-
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dustrie zuriickzufiihren. Auch die Fertigwaren- (um
17 Millionen RM) und Lebensmitteleinfuhr (um 12 Mil-
licnen RM), was saisonmiBig bedingt ist, sind ﬁuriick-
gegangen. Im einzelnen ist die Einfuhr von Gemiise um
56 Millionen RM, die von Eiern um 5,5 Millionen RM,
von Siidfriichten um 3,2 Millionen RM und die Einfuhr
von Schmalz um 2,2 Millionen RM zuriickgegangen. Es
ist anzunehmen, dafl die Schwierigkeiten der Devisen-
beschaffung am Riickgang der Lebensmitteleinfuhr eine
gewisse Rolle gespielt haben.

Die Ausfuhr ist von 747 Millionen RM im Juni auf
827 Millionen (einschlieBlich Reparationssachlieferungen)
im Juli gestiegen, so dafl die Handelsbilanz im Juli
einen Ausfuhriiberschufl von 289 Millionen RM,
das heilt mehr als das Doppelte gegentiber dem
Vormonat (139 Millionen RM) aufweist. Zu bemerken
ist, daB} der Exporterfolg nicht durch Preisopfer erzielt
worden ist, denn nach Angaben des Statistischen Reichs-
amts ist der Preisindex fiir die ausgefithrten Fertigwaren
gegeniiber Juni nur um etwa 1 vH gesunken. Die Steige-
rung des Exports ist fast nur auf die Fertigwaren-
ausfuhr zuriickzufithren. Eine starke Steigerung erfuhr
die Ausfuhr von nichtelektrischen Maschinen (Zunahme
um 22 Millionen RM). Die Reparationssachlieferungen
sind von 33 auf 35 Millionen RM gestiegen. Dieser
Posten wird in den nichsten Monaten stark reduziert
werden, da nach dem Hoover-Plan nur soviel Sachliefe-
rungen auszufiilhren sind, wie die Bank fiir Internatio-
nalen Zahlungsausgleich in Basel fiir diesen Zweck be-
stimmte Mittel hat.

Aus den Gewerbezweigen .

In der eisenerzeugenden Industrie ist die
Roheisengewinnung von 575477 Tonnen im Juni auf
569 201 Tonnen gesunken. Die arbeitstigliche Leistung
ist mit 18 361 Tonnen um 822 Tonnen — 4,3 vH niedriger
als im Juni. Durch die Finanzkrise hat sich die Lage des
Eisenmarktes sehr verschlechtert. Die erheblichen Lager-
vorrite sind kaum geringer geworden. Das Inlands-
geschift ist vollstindig ins Stocken geraten. Die Lage
wire noch kritischer, wenn nicht die Auftrige aus Ruf3-
land eine teilweise Beschiiftigung gesichert hitten.

In der Maschinenindustrie machte sich die
Geld- und Kreditkrise besonders stark fiihlbar. Der
Verein deutscher Maschinenbauanstalten schreibt iiber
die Lage des Maschinenmarktes im Juli: ,,Die Inlands-
und Auslandskundschaft hielt mit Anfragen sehr stark
zuriick. Der schon vorher auf ein Minimum gesunkene
Eingang von Inlandsauftriigen verharrte auf dem Tief-
stand der Vormonate. Die im Juni festgestellte Zu-
nahme der Auslandsauftrige setzte sich im Juli nicht
weiter fort. Wenn nicht eine baldige Beruhigung der
Lage und Besserung des Geschifts eintritt, werden
weitere zahlreiche Fabriken gezwungen sein, den Be-
tricb einzustellen. Der Gesamtbeschiftigungsgrad der
Maschinenindustrie ging weiter von 43 auf 42,8 vH der
Sollbeschaftigung zuriick.”

In welchem Grad die Krise der letzten Monate gerade
die deutsche Maschinenindustrie in Mitleidenschaft ge-
zogen hat, beweist die Tatsache, dal der durchschnitt-
liche arbeitstigliche Maschinenversand des ersten Halb-
jahres 1931 um rund 30 vH unter der entsprechenden
Zeit des Vorjahres und 40 vH unter der von 1929 liegt.
Uber die Hilfte der verfiigharen Arbeitskrifte ist gegen-
wirtig — bei 42stiindiger Wochenarbeitszeit — arbeits-
los, wihrend noch am 1. Juli 1930 62 vH der Ma-
schinenbauarbeiter — bei 45,7stiindiger Wochenarbeits-
zeit — in Arbeit standen. Der deutsche Maschinenexport
betrug von Januar bis Ende Juni 476 Millionen RM
gegeniiber 642 Millionen RM fiir dieselbe Zeit des

orjahres.

Die Kreditverteuerung berechtigt kaum zu einer opti-
mistischen Prognose fiir die kiinftige Entwicklung der
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Maschinenindustrie. Laut Juli-Bericht des VDMA er-
warten die Maschinenbau-Anstalten von der vom
Reichskanzler Briining angekiindigten Bankenreform
eine stirkere Beriicksichtigung der Kreditbediirfnisse
der mittleren und kleinen Unternehmen.
95 vH aller Unternehmungen entfallen im Maschinen-
bau auf diese Betriebsgrifien. Die iibermifige Kon-
zentration im Bankwesen hat nach dem Kriege zu einer
Bevorzugung des Realkredits und zu einer Vernach-
lissigung des Personalkredits gefiihrt, wodurch eine hin-
reichende Kreditversorgung der Klein- und Mittel-
betriebe verhindert wurde.

Im Schiffsbau hat sich an der ungiinstigen Lage
nichts geindert. Weder vom Inland noch vom Ausland
sind nennenswerte Auftriige eingelaufen. Die Hoffnungen
der Werften auf einen Erfolg der Pline iiber cine ge-
meinsame Auflegungs- und Abwrackaktion in der Welt-
schiffahrt sind gering. Diese wiirde sicherlich eine Be-
reinigung der iibersetzten Handelsflotte und damit eine
Belebung des Schiffbaus im Gefolge haben. Aber bis-
her haben nur Grofibritannien und Deutschland sich
ernsthaft fiir eine internationale Abwrackaktion aus-
gesprochen, Auf die Dauer wird dies nicht zu um-
gehen sein. Von der — 70 Millionen Brutto-Register-
Tonnen umfassenden — Welthandelsflotte sind 10 vH
ganz auller Tétigkeit und die in Fahrt befindliche Ton-
nage ist schwach beschiftigt. Der Umfang der Handels-
flotte der Welt ist gegen die Vorkriegszeit um mehe
als 50 vH gestiegen und den Bediirfnissen des Welt-
handels weit vorausgeeilt. Die Diskrepanz (Kluft) wird
noch verschirft durch die Steigerung der Maschinen-
leistung der neueren Schiffe, so daB mehr Reisen als
friiher von einem Schiffe aus bewiltigt werden kénnen.
Gleichzeitig hat der Umfang der Ladungen eine Ver-
minderung erfahren. Durch die fortschreitende Industri-
alisierung der Rohstofflinder werden jetzt mehr Halb-
und Fertigfabrikate und weniger Rohstoffe versandt.
Letztere nahmen einen breiteren Schiffsraum ein. Alle
diese Umstinde fiihren zu der Erkenntnis, daf eine
Beseitigung der ilteren unmodernen Schiffe notwendig
ist. Aber die Schwierigkeiten fiir eine Durchfiihrung
der Aktion sind so grof, daB man an einen Erfolg nicht
zu denken wagt.

Die Lokomotivindustrie liegt fast vollig
brach. Die geringen Auftrige der Reichsbahn bieten nur
einem Teil der Betriebe in geringem AusmaB Beschiifti-
gung und die Ausfuhr im ersten Halbjahr 1931 — ge-
messen an der gleichen Zeit des Vorjahres — um 50 vH
zuriickgegangen. Es wurden 293 Lokomotiven ausgefiihrt
gegen 864 im Vorjahr. Die Mehrzahl der Lokomotiven
ging nach Jugoslawien, Bulgarien, Britisch- und
Franzosisch-Indien.

Die Weltproduktion und die Ausfuhr von Kraftridern®)
in den Jahren 1929 und 1930. Angaben in 1000 Stiick.

Produktion Ausfuhr
1929 1930 1929 1930
Osterreich . . . 75 7,0 1,9 31
Belglen . "¢ . o2 18,0 13,0 10,7 6,4
Tschechoslowakei . 1,5 1,8 0,03 0,02
Frankreich . . . 850 94,0 70 5,7
Deutschland . . . 170,0 68,0 75 7.6
Ubgerns et S 0,2 — -
Italien . . ey 6,0 11,5 0,2 0,2
Japan o e e il 2,6 — —
Schweden . . . 46 53 — -
Schweiz H A 55 50 0,6 0,7
Grofibritannien . 164,0 119,6 62,4 42,7
Vereinigte Staaten 31,9 23,5 16,3 10,3
Welt 4947 351,5 106,6 76,7
*) Nach Commerce Reports (Organ des ameris

kanischen AuBenhandels).



Den weitaus stirksten Produktions-
riickgang zeigt hierbei Deutschland, wo
noch nicht die Hilfte von 1929 erzeugt wurde. Infolge-
dessen stand Deutschland unter den motorrad-
erzeugenden Lindern nicht mehr wie bisher an
erster, sondern nur noch an dritter
Stelle. In Italien wuchs 1930 die Produktion
noch um 91 und in Ja p an um nicht weniger als 650 vH!

Der Weltbestand an Kraftridern. Angaben in 1000 Stiick.

Amerika  Afrika Asien
B2 ok R e et 00 33 44
P2 i i s e a2 49- 50
1928 et i e i1 41 52 54
192055l ling Sisae il 39 63 62
U I e S TR K ) 62 71
L o o I 7 63 71

Europa Australien Welt
1920 o csinng S3088 104 1435
e STV ER 7.1 | 103 1675
Lo R e i 120 1944
1929 ., s 18T8 122 2264
1930 . satan 22 128 2625
1931 . R &, 1 131 2751

Unter uen Lindern der Erde steht zu Beginn des
Jahres 1931 wie in den vorhergehenden Jahren
Deutschland mit 725000 Kraftridern an
der Spitze. Es folgen England mit 633 000, Frank-
reich mit 427000, Italien mit 106000, die Vereinigten
Staaten mit 111000 und der Australische. Bund mit
83000 Kraftridern. Eine verhilltnismiBig hohe Ziffer
zeigt auch Osterreich mit rund 50 000.

Kartelle und Syndikate
Folgen der Quotenkéiufe

Bis zu dem Versagen der Kreditwirtschaft waren
Quotenkdufe in allen kartellierten Industriezweigen,
besonders in der Eisenindustrie, eine hiufige Erschei-
nung. Durch den akuten Kapitalmangel und die Kapi-
talverteuerung ist die Reihe der Aufkiufe unterbrochen
und die Zeit gekommen, die Wirkungen dieser Quoten-
kiufe zu betrachten.

Durch den Verlauf der Wirtschaftskrise ist die These
des Reichsverbandes der Deutschen Industrie griindlich
widerlegt, nach welcher die Kartelle die Produktion
fordern und die Quotenkiufe eine erwiinschte Ratio-
nalisierungsmaBnahme darstellen.  Oberflichlich be-
trachtet, ist privatwirtschaftlich ein Rationali-
sierungserfolg zu verzeichnen gewesen. Die GrofBlkon-
zerne in der Schwereisenindustrie werden die durch die
Quotenaufkiufe erreichte zusitzliche Produktion je
Einheit billiger hergestellt haben als ihre urspriingliche
Erzeugung, solange die Produktion durch
den Kauf absolut stieg. Ob dabei die — recht
groffen — aufgewendeten Mittel herausgewirtschaftet
werden konnten, ist sehr zweifelhaft, denn es mufiten
neben den Quoten in den Eisenkartellen auch die spiter
stillgelegten Werksanlagen bzw. die Aktien zu hohen
Kaufpreisen erworben werden. Dieses fiir die Kiufe
bereitgestellte Kapital hebt nicht nur den vielleicht in
einzelnen Betrieben erreichten Rationalisierungserfolg
auf; es ist mittels der Kartellpreise zu Lasten des Kon-
sums angelegt worden und fithrt zu volkswirt-
schaftlichen Stérungen oder verhindert den
in der Krise dringend notwendigen Ausgleich zwischen
Produktion und Kaufkraft. SchlieBlich kénnen die
festesten Kartelle auch nur die Preise diktieren, die
Konsumenten aber zur Abnahme einer bestimmten
Warenmenge nicht zwingen. Auf die Dauer kann dar-
um nicht gegen den Grundsatz verstofien werden, daB3
der Wert der Produktionsanlagen von der Kaufkraft

bestimmt wird. Bestimmen die Produzenten ohne Riicks
sicht auf die Konsummdglichkeiten den Wert der Pro-
duktionsanlagen, wie das bei den Quotenkiufen im
wortlichen Sinne und auf drastische Art geschieht, und
werden auBerdem — gemessen an der Nachfrage —
entwertete Anlagen hoch bezahlt, dann wird geradezy
eine Krise vorbereitet oder die vorhandene Krise
verlingert

Von ihrem einseitigen Standpunkt des Produzenten
kénnen die Schwerindustriellen sich kaum noch be-
freien. Bei ihnen ist das investierte und das fiir die
Aufkidufe bendtigte Kapital eine feststehende Grofe,
Sie fragen nicht, ob diese Grifle den Absatzmoglich-
keiten entspricht oder diesen angepaBt werden kann,
Nur den Abbau der Belegschaften konnten die Schwer-
industriellen schnell vornehmen, und der Lohnabbau
kann ihnen ebenfalls nicht weit genug gehen. Der
Belegschaftsabbau war eine Begleiterscheinung der
Quotenkiufe, der Lonhabbau folgte spiter, um die —
mit dem fiir die Quotenkiufe aufgewandten Kapital zu-
sitzlich belastete — Produktion zu verbilligen.

Ebensowenig wie diese Mafinahmen wird die Hilfe,
die die Grofieisenkonzerne der weiterverarbeitenden
Industrie bei den Quotenkidufen geleistet haben, an der
wirtschaftlichen Lage etwas bessern. Namentlich in
der Schraubenindustrie und Drahtverfeinerung sind um-
fangreiche Aufkidufe unter Mitwirkung der Grofikon-
zerne an der Ruhr erfolgt, nachdem die Kartelle vorher
die Bedingungen fiir die iibermiflige Ausdehnung der
Anlagen und fiir das Entstehen von AuBenseitern ge-
schaffen hatten. Auch hier wurden Unternchmer ent-
schiidigt, obgleich es fiir die Gesamtwirtschaft besser
gewesen wire, sie mit ijhren Verlustunternehmungen
versacken zu lassen.

Durch die Quotenkiufe haben die Kartelle gezeigt,
dafB} sie das Rationalisierungsprinzip nicht befolgt haben.
Es ist das Gegenteil von Rationalisierung, wenn die
Produktionsmoglichkeit mit groflem Aufwand gestei-
gert wird, und diese nachher wieder durch Quotenkiufe
einschrinkt. Rationell ist eine Wirtschaft erst, wenn
die einzelnen Faktoren im Wachstum der wirtschaft-
lichen Versorgung der Menschen so ausgeglichen
sind, daB} keine grifleren Schiden fiir die Gesamtwirt-
schaft entstehen. Eine Mitarbeit der Kartelle an dieser
Aufagbe setzt voraus, daB} sie nicht nur die Produktion
fordert, sondern daf® man sie in den Dienst der Ab-
satzforderung stellt. Das wird allerdings nicht
ohne Kontrolle der Monopole unter Mitwirkung der
Konsumenten- und Arbeiterorganisationen moglich sein.

Neuve Vereinbarungen in der Platinwirtschaft

Die Platinwirtschaft unterlag nach dem Kriege aufler-
ordentlich starken Verinderungen, iiber die Dr. A.
Marcus im ,,Magazin der Wirtschaft® berichtet. Durch
Krieg und Revolution hatte Ruflland seine Ubermacht
in der Platinerzeugung eingebiifit. Der russische Anteil
an der Welterzeugung betrug 1923 nur noch etwas iiber
40 vH, gegeniiber mehr als 90 vH in den letzten Vor-
kriegsjahren. Mit dem teilweisen Ausfall der russischen
Produktion war gleichzeitig die Welterzeugung auf die
Hilfte des Vorkriegsstandes gesunken, so daB eine un-
geheure Preissteigerung einsetzte, die durch das damals
bestehende Platinsyndikat mnach Kriften gefordert
wurde. Wihrend vor dem Kriege zeitweise Preise von
2,40 bis 2,65 RM je Gramm galten, wurde Platin im
Durchschnitt der Jahre 1923 bis 1926 mit etwa 17 RM
je Gramm notiert. Durch diese Preissteigerung konnte
Kolumbien, das mit erheblich héheren Gestehungskosten
als RuBland arbeitet, in den Jahren 1923 und 1924 die
russischen Produktionsziffern iiberfliigeln. Dieses Ver-
hiltnis #ndert sich, als RuBland im Jahre 1926 aus
Sorge um seine filhrende Stellung die Verkaufsvertrige

381



mit dem Syndikat kiindigte und in den folgenden Jahren
bei stark sinkenden Preisen durch den Vorteil seiner
niedrigen Gestehungskosten einen neuen Aufstieg er-
lebte. Der Konkurrenzkampf war jedoch fiir RufBiland
nicht mehr lohnend, als die Preise unter dem gleich-
zeitigen Druck der Krise bis Ende 1930 auf 435 RM
und bis Mai 1931 auf 3,50 RM je Gramm gesunken
waren. Die Russen zeigten sich fiir ein neues Syndikat
besonders geneigt durch das Auftreten der neuen kana-
dischen Konkurrenz. Die International Nickel Co. of
Canada ist unabhidngig von denjenigen Unkosten, die
den anderen Erzeugern bei der Platingewinnung aus
Platinsanden und Platinerzen entstehen, da sie Platin
bei der Kupfer- und Nickelerzeugung als Nebenprodukt
gewinnt. AuBerdem hat die International Nickel Co. of
Canada in ihrem Nickelmonopol, das seit 1926 unver-
iinderte Preise diktiert, einen festen Riickhalt. Das Ver-
hiltnis der russischen zur kanadischen Erzeugung
inderte sich infolge dieser Vorteile in den letzten Jahren
von 10:1 auf 3:1. Unter diesen Umstinden kamen nach
langen Verhandlungen im Juni dieses Jahres Verein-
barungen zustande, deren Einzelheiten die wenigen Be-
teiligten nicht bekannt geben. Einen ersten Erfolg haben
die Partner der Vereinbarung bereits erzielt. Der Preis
ist in wenigen Tagen von 3,50 auf 505 RM gestiegen
und diirfte bereits fiir den groBten Teil der Absatz-
mengen einen Gewinn sichern.

Von den ausléindischen Eisen- u. Metallverbénden

In Frankreich ist ein neuer Stabeisen-
verband gegrindet worden, der zunichst bis zum
31. Januar 1932 Giiltigkeit haben wird. Der Vertrag, an
dem auch die Werke des Saargebietes beteiligt sind,
sicht die Regelung der Preise vor und setzt die Absatz-
quoten der teilnehmenden Werke fest. Die Geschlossen-

heit der deutschen Eisenverbinde wird nicht erreicht,
da die einzelnen Unternehmungen selbst verkaufen. —
Das franzosische Trigerkartell wurde bis Ende 1934 und
das Halbzeugkartell bis Ende 1932 verlingert.

Der im Friihjahr dieses Jahres aufgeloste belgische
Drahtverband, in dem die drahtverarbeitenden
Werke zusammengeschlossen waren, wurde im Juli neu
gegriindet, Diese Griindung wird als eine Vorbedingung
der Rekonstruktion des Internationalen
Drahtverbandes betrachtet. Der franzisische Ver-
band wurde bereits im Dezember 1930 unter Beteiligung
aller bedeutenden Werke auf die Dauer von vier Jahren
erneuert, und der Deutsche Drahtverband liuft bekannt-
lich bis Ende 1935. Neben diesen Grundlagen fiir eine
internationale Verstindigung spricht das im Juli abge-
schlossene deutsch-belgische Mindestpreisabkommen fiir
eine baldige Neugestaltung des internationalen Kartells.
An diesem werden voraussichtlich aufler Deutschland,
Belgien und Frankreich auch Luxemburg und Holland
teilnehmen. Es ist zweifelhaft, ob die tschechoslowa-
kischen Drahtwerke sich an dem neuen Verband be-
teiligen, da das tschechoslowakische Draht- und Draht-
stiftekartell kiirzlich aufgelost wurde.

In Polen haben sich die acht grifiten Gielereien
zu einem Verband vereinigt, der die Produktion regeln
und fiir die Standardisierung der Erzeugnisse sorgen
soll. Eine Bindung der Preise ist vorliufig nicht vor-
gesehen. — Die polnisch-oberschlesischen Zinkwalz-
werke, die dem Zinkwalzwerks-Verband in Berlin
angeschlossen sind, haben in Kattowitz ein Verkaufs-
kontor fiir den polnischen Inlandsmarkt gegriindet. Der
Auslandsabsatz der polnischen Werke wird auch in
Zukunft von dem Zinkwalzwerks-Verband in Berlin
besorgt.

Zahlen zum Konjunkturbericht
Produktion
Geadnrinnd Einheit 1930 LA
Sept. | Okt. | Nov. | Dez. | Jan. | Febr. | Marz | April | Mal | Juni | Jull
Roheisen . . . . . . .| in 1000 t 652 687 636 615 603 520, 560 529, 5556 6575 569
Rohstahl . . .. .. .| = 1000~ 814! 856/ 738 744 773 760 81l 743 744 779 803
Walzwerkserzeugnisse » . | = 1000 = 576/ 622 522/ 533 540 527| 583 528 495 661 585
Seihkohle s 0 in g » 1000 » |11729/12217/10815(11516/11526/ 9794 10607, 9506/ 9337| 9492/ .
Braunkohle Rmdi<e Teia = 1000 - |12820/13141/11652 11689{11027 9513{10063] 9597/10497 /11827 .
Strom, Erzeugung . . . |in Mill. k€Wh| 1311] 1403 1398 1423| 1357 1208 1267 1134 1104/ 1093 .
- Abgabe . .. .]|* - . 468 483 465 469 462 438 459 440 443 .
Produktionsindex? . ., . | 1928 =100| 78,5 77,1 75,6 72,6 67,8 69,2 73,5% 76,3%73,9*% 742% .
Handel und Verkehr
Einfuhr e seron | in Mill. RM | 737 834 734 68l 717 6201 584 679 600 607 563
Ausfuhr Reparationen et > 1001] 1073 931 903] 775 778 866/ 818 783 747 827
Ausfuhr von Fertigwaren | » =+ - 762 817 711 697 575 091 662 6200 593 566 641
Umsatz d. Konsumvereine? | 53 J3,octe| 8,35 8,52 840 9,43 7,28 7,16 7,40 6,70 6,88 7,17 .
GroBhandelsindex . . . | 1913 = 100 | 122,8 120,2 120,1| 117,8] 115,2| 114,0/ 113,9 113,7| 113,3 112,3/ 1117
Lebenshaltungsindex . . [ 1913 = 100 | 146,9| 145,4| 143,5) 141,6] 140,4| 138,8 137,7| 137,2 137,3 137,8 137
Wﬁfengest. d.Reichsbahn |arb.tigl.1000| 133,8| 139,6/ 138,2 123,1| 105,2| 104,5 112,3| 115,56 117,3| 115,2 111,
Einl.Ubersch.d.Sparkassen |in Mill. RM | 54,2 42,1 81,2 138,0/ 365,4| 179,00 96,9 121,7| 46,7-152,2 -
Konkurse . . . . . . . |arbeitstigl | 29 31| 35 34 42 44 48 41| 40 40 38
Aktienindex . . ., . . . [1924/26=100]102,3| 95,8 923 873 81,8 856 91,1 924 830 759 -
Arbeitsmarkt
U.-Empf.gnd. Arbl.-Vers. in 1000 1494 1561 1788 2155| 25565 2589 2316 1888 1579 1414| 1205
» » = = Krisenfiirs, = 1000 4721 b511| 566/ 667 811 908 923 902 929 940 1027
Wohlfahrtserwerbslose. = 1000 479 538 583 624 9O 997 1027 1072 . . A
Arbeitslose insgesamt$® = 1000 3030 3253 3683 4357| 4887 4972 4744 4358 4053 3962 3976
! Index der Erzeugung wichtiger Industriezweige. ' Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften: Wochenumsatz
je Mitglied. ? EinschlieSlich Wohlfahrtsunterstiitzte und Nichtunterstltztg. *) Vorliufig. E

382



Buchbesprechungen

Sémtliche hier besprochenen Biicher kénnen durch die Vorhﬁl-
eselischaft des Deutschen Metailorbeiter-Verbandes G.m.b.H.,
erlin SW 68, Alte JakobstraBe 148-155, bezogen werden.

Fritz Briigel-Benedikt Kautsky: Der deutsche Sozialis-
mus von Ludwig Gall bis Karl Marx. Ein Lesebuch
(Verlag HeBB & Co., Wien-Leipzig, 1931).

Dieses Lesebuch des deutschen Sozialismus ist be-
sonders zu empfehlen. Es bringt ausfiihrliche Ausziige
aus Biichern, Aufrufen, Zeitungsartikeln und Flug-
schriften der Altmeister des deutschen Sozialismus —
wie Piittmann, Gall, Schuster, Weitling, Rodbertus,
Lassalle, Engels, Karl Marx u.a. —, die bisher sehr
wenig bekannt oder ganz unbekannt waren. Die Heraus-
geber zeigen in chronologischer Reihenfolge den Ent-
wicklungsgang des deutschen Sozialismus von der Utopie
zur Wissenschaft. Sie haben absichtlich von einer Schil-
derung des Sozialismus der vorkapitalistischen Zeit ab-
gesehen und legen den Hauptwert ihrer Arbeit darauf,
»den geistigen und politischen Kampf des Proletariats
um Emanzipation im Zusammenhang mit der wirt-
schaftlichen Entwicklung darzustellen, die zum modernen
Industriekapitalismus gefithrt hat“. Das ausgezeichnete
Lesebuch wird durch eine geschickte Einleitung der
Herausgeber erginzt, die mit knappen Worten den
Werdegang und die Bedeutung jedes einzelnen Autors
angibt — was eine groBe Erleichterung fiir den Leser
ist. Wer sich mit der Geschichte des Sozialismus ver-
traut machen will, der studiere dieses Buch. Besonders
gut geeignet ist die Sammlung als Geschichtsquelle des
Sozialismus fiir Arbeiterbildungskurse, Volkshochschulen
und Jugendarbeitsgemeinschaften. E. M.

Der Verlag Bensheimer, Mannheim, legt die bekannte
Gesetzsammiung Hoeninger, Arbeitsrecht, in 17./18.,
vollstindig neu bearbeiteter Auflage vor. Uber die
Bedeutung der handlichen Ausgabe ist kein Wort mehr
zu verlieren. Erwihnt mag nur werden, dal} gegeniiber
fritheren Auflagen insofern eine bemerkenswerte Ver-
besserung eingetreten ist, als im 12, Abschnitt nunmehr
auch die Bestimmungen des BGB, die nicht unmittelbar
arbeitsrechtlichen Inhalt haben, zum Abdruck gebracht
werden, soweit sie im Zusammenhang mit dem Arbeits-
recht stehen. Diese Neuregelung diirfte nicht nur fiir
die ProzeBvertreter an den Gerichtsbehtrden zweck-
mifig, sondern auch fiir Kurse sehr dienlich sein, da es
sich in Zukunft eriibrigt, auler den Gesetzessammlungen
iiber Arbeitsrecht noch ein BGB fiir die Kursusteil-
nehmer zu verwenden. Vom Standpunkt der Schulungs-
moglichkeit der Funktionire ist diese Neuerung nur zu
begriiflen. E.Fr.

Dr. Giinther Keiser: Die kapitalistische Konzentration.
Verlag Struppe & Winckler, Berlin. 124 Seiten. 5 M.
In der Diskussion iiber die in unserer Zeit so be-

deutende Frage der kapitalistischen Konzentration wird

das Fehlen eindeutiger Begriffe fiir die verschiedenen

Konzentrationserscheinungen als ein Mangel empfunden.

Welche unterschiedlichen Vorstellungen werden nicht

mit den Begriffen Trust, Konzern, Kartell, Syndikat,

Interessengemeinschaft usw. verbunden! Die Arbeit vop

Keiser, die den Versuch unternimmt, diese Begriffe zu

kldren, ist daher zu begriilen. K. geht von dem um-

fassenden Begriff der kapitalistischen Konzentration aus.

Das Wesen der Konzentration ist nicht geniigend ge-

kennzeichnet durch die #uferen FErscheinungen der

Ballung von Betrieben, Unternehmungen und Kapital.

Der Kern ist in der ,Ballung der Verfiigungs-

gewalt iber den Wirtschaftsapparat® zu

sehen. Die verschiedenen Formen (Trust, Konzern usw.),
in denen die konzentrierte wirtschaftliche Verfiigungs-
gewalt wirkt, werden als ,Gestaltungsbereiche” be-
zeichnet. Auch die Kartellbildung wird trotz ihrer

Tendenz, den einzelnen Unternehmungen einen Ertrag
zu sichern und ihre Selbstindigkeit zu erhalten, als ein
Prozefs der Konzentration aufgefait, denn ,die einzelne
Unternehmung verzichtet (im Kartell) auf einen be-
 stimmten Teil ihrer wirtschaftlichen Verfiigungsrechte
zugunsten einer Gesamtgewalt”. Ferner ermiglichen
ndie Differenzialgewinne es den Groflen und Starken,
die Schwachen totzukaufen, statt sie, wie bisher, totzu-
konkurrieren®, so daf} die fortschreitende Konzentration
der Unternehmungen durch die Kartelle nicht verhindert
wird. Die zahlreichen Aufkiiufe der letzten Zeit werden
dazu beitragen, daB} die weitverbreitete Ansicht, die
Kartelle seien der Konzentration hinderlich, zugunsten
der Auslegung des Verfassers aufgegeben wird. Die
iibrigen ,,Gestaltungsbereiche” werden . nach kritischer
Wiirdigung der Arbeiten anderer Wissenschaftler in
klaren Begriffen formuliert und ihr Wesen durch ein-
gehende Beschreibungen hervorgehoben. Der Verfasser
bedient sich in den einleitenden grundlegenden Aus-
fihrungen anschaulicher graphischer Darstellungen, die
das Verstindnis erleichtern. Das Buch kann besonders
den Mitarbeitern in der Arbeiterbildungsbewegung emp-
fohlen werden. 0. Vo.

R.Friedlinder-Prechtl: Wirtschaftswende. Paul

List-Verlag; kart. 550 M.

Das Wesen der Wirtschaft ist die Arbeit. Es gibt
keinen Wert auBBer der Arbeit. Kapital ist nichts ohne
die Arbeit; Geld, Kredit, Besitz sind nur Funktionswerte
der Arbeit. Daher ist die Arbeitslosigkeit das ,,Problem
der Probleme”, Wir haben in Deutschland 5 bis 7 Mil-
lionen Arbeitskrifte mehr als vor dem Kriege. Der
Wirkungsgrad der Arbeit hat sich auBlerordentlich ge-
hoben. Die Zahl der Untiitigen ist im Verhiltnis zur
Zahl der Titigen zuriickgegangen. Wenn also die Arbeit
als Wertmafistab genommen wird, so sind wir im letzten
Jahrzehnt unendlich reicher geworden. Bei richtiger
Organisation hitte dieser Reichtum sich entweder in
einem Mehr an Giitern oder in einem Weniger an Arbeit,
also in einer Verkiirzung der Arbeitszeit, realisieren
miissen. Weder das eine noch das andere ist geschehen,
sondern der Uberschufl an Arbeit wurde in Arbeits-
losigkeit umgesetzt, einer Arbeitslosigkeit, die grauen-
hafte wirtschaftliche Not und moralische Zerriittung zur
Folge hat und die Grundlagen der Gesellschaft e
schiittert. E

So sieht Friedlinder-Prechtl die soziale Situation.
Schiirfer kann das Versagen der kapitalistischen Wirt=
schaft nicht dargestellt werden, als es hier — mit
durchschlagendem Material und bezwingender Darstel-
lungskraft — geschieht. ,Die Arbeitskrise ist die Krise
des Kapitalismus. Gelingt es ihm nicht, ihrer Herr zu
werden, so ist es zu Ende mit seinem Amt.” (S. 20.)

Die einzige Maoglichkeit, die Krise wirksam zu be-
kimpfen, sieht F.-P. in einer Mobilisierung der in den
Arbeitslosen brachliegenden Arbeitskraft durch die
offentliche Hand. GroBarbeiten, die zwar volkswirt-
schaftlich produktiv, nicht aber privatwirtschaftlich
rentabel sind, miissen in Angriff genommen werden. Als
solche werden bezeichnet: landwirtschaftliche Melio-
rationen, Kanal- und Straflenbau (AutostraBen!), Fluf3-
regulierungen und Talsperrenbau, Moorkultur, Siedlung,
Verbesserung der Agrarwirtschaft, Kohleverfliissigung
usw. Als Ziel wird die weitgehendste Verselbstindigung
der deutschen Wirtschaft angestrebt. Dem Einwande
des Mangels an Anlagekapital wird mit dem Hinweis auf
die deutsche Kriegswirtschaft und auf den russischen
Fiinfjahresplan begegnet, die auch ohne fremdes Kapital,
nur gestiitzt auf eigene Mittel, durchgefiihrt wurden. Im
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eihnzelnen fordert das Buch zu manchem Widerspruch
heraus, so in der Frage, ob eine weitgehende Loslosung
PDeutschlands aus der weltwirtschaftlichen Verflechtung
noch maoglich ist, womit auch die Frage der autonomen
Geldschopfung zusammenhidngt. Aber in dem allge-
meinen Endziel einer grofziigigen Wirtschaftsplanung
durch die offentliche Hand ist es auf dem richtigen
Wege. Die Ereignisse der letzten Wochen haben
diesem Ziel — und damit dem Buche Friedlander-
Prechtls — eine brennende ‘Aktualitit gegeben.  A.D.

A. Halasi: Lohn-Lexikon. Carl Heymanns Verlag.

Berlin 1931; Preis 2 M.

Die privatwirtschaftlichen und volkswirtschaftlichen
Wirkungen der Lohnhohe spielen in der offentlichen
Diskussion der Gegenwart eine bedeutende Rolle. Vor
allem die Zusammenhinge zwischen Arbeitslosigkeit und
Lohn standen und stehen noch im Mittelpunkt heftiger
_Auseinandersetzungen, die lingst iiber das Stadium
akademischer Betrachtungen in den Bereich aktiver
Politik hineingewachsen sind. Eine Flut von Papier
‘und Tinte wurde aufgewandt, um den amtlichen Lohn-
abbau volkswirtschaftlich zu rechtfertigen. Das Resultat
~war im giinstigsten Falle eine privatwirtschaftliche Recht-
fertigung. Wie immer war in der theoretischen Vor-
bereitung und Begriindung des Lohnabbaus das
quantitative Schwergewicht auf Seiten der Unternehmer,
so dal3 die breite Offentlichkeit einer kiinstlich in-
fizierten Lohnabbaupsychose weitgehend unterworfen
war. Es fehlte offenbar an einer aktuellen, volkstiim-
lichen Formulierung einer Lohnpolitik, die dem Unter-
nehmerinteresse gegeniiber das Interesse der Allgemein-
heit zur Geltung kommen 1id8t. Hier setzt das Biichlein
Halasis ein. In leichtverstindlicher Weise werden die
Wechselbeziehungen, die vom Lohn zu den verschieden-
sten Faktoren der Wirtschaft, zum Kapital, zum Arbeits-
markt, zur Arbeitszeit, zur Handelspolitik, zur Lebens-
haltung und Kaufkraft, zur Rationalisierung und Ren-
tabilitit fithren, erliutert. Die Anordnung des Materials
nach Stichworten, die dem kleinen, handlichen Buch den
stolzen Namen eines Lexikons gegeben haben, ermig-
licht eine rasche Orientierung. In der Beurteilung
aktueller Streitfragen werden die sozialen und volks-
wirtschaftlichen Interessen den privatwirtschaftlichen
iibergeordnet, eine Haltung, die der gewerkschaftlichen
Lohnpolitik sehr nahe kommt. Das Buch kann jedem
Gewerkschafter — auch mit Hinweis auf den niedrigen
Preis — dringend empfohlen werden. A.D.

Essad Bey: Stalin. Verlag,

Berlin 1931. -

Der Kaukasier Essad Bey schildert den Werdegang
seines Landsmannes, des ,sagenhaften Georgiers®, Stalin.
Stalin, der Mann aus Stahl (den Namen erhielt er von
Lenin), der in Wirklichkeit Joseph Dschugaschwili heilt,
vor 51 Jahren in Tiflis geboren, sollte Priester werden.
Aber schon als junger Klosterschiiler wird er von der
marxistischen Idee gepackt, wird Mitglied der sozial-
demokratischen Partei, gerit in die Hinde der Polizei
und wird nach Sibirien verbannt. Der iibliche Werde-
gang eines russischen Revolutionirs. Stalin gehorte nicht
zu der intellektuellen Schicht der russischen Revolutio-
nire, zu den Theoretikern, sondern — wie Essad Bey
ausfiihrt — zu den ,Realpolitikern®.

Wiihrend bis zum Umsturz Stalin, als Mittelsmann
zwischen dem im Ausland weilenden Lenin und seinen
Anhiingern in RuBland, einen wichtigen Posten zu er-
fiilllen hatte, iinderte sich die Situation nach dem Um-
sturz. Lenin, Trotzki, Sinowjew und Kamenew kehrten
nach RuBland zuriick; Stalin mufite zuriicktreten. Erst
wiithrend des Biirgerkriegs trat er wieder aktiv in den
Vordergrund. Er wurde Generalsekretiir der kommu-

Gustav Kiepenheuer

" nistischen Partei.”

nistischen Partei, bei dem sich alle Fiden des Partei-
und Staatslebens konzentrierten. Der Kampf um die
Macht begann. Lenin starb, Trotzki wurde durch eine
systematische Hetzaktion und politische Intrigen ,er-
ledigt®; Stalin blieb der Sieger. Der einzige, der die
Pline Stalins durchschaut hat, war Lenin. Kurz vor
seinem Tode richtete Lenin die bekannten Zeilen an
Stalin: ,Ich mufl mich an die Parteiffentlichkeit wenden,

um Thren Ausschlul aus der Partei zu fordern. Sie
sind unwiirdig, Kommunist zu sein. lhre
Grobheit iibersteigt alle MaBe Sie

wollen die Macht fiir sich erobern®

Essad Bey ist von einer grofien Verehrung fiir die
Personlichkeit Stalins. ,Ohne Zweifel steht Stalin als
Personlichkeit turmhoch iiber allen, die ihn umgeben;
seine Energie, sein niichterner Fanatismus, seine ent=
schlossene Brutalitit und sein personlicher Mut haben
heute nicht seinesgleichen in den Reihen der kommu-
Er charakterisiert Stalin als ,den
einzigen hundertprozentigen Bolschewiken von Welt-
format; er besitzt alle Eigenschaften des Parteidurch-
schnitts, doch sind bei ihm diese Eigenschaften — ziihe
Willensstiirke, Enge des Horizontes, primitive Grobheit
und brutaler Zynismus — in gigantischen Ausmaflen
entwickelt.” Stalin — meint Essad Bey — ist , die letzte
Chance der Sowjetmacht®. Mit ihm steht und fillt das
bolschewistische Experiment.

Die Stalin-Biographie von Essad Bey ist zweifellos aufs
schluBreich und interessant, wenn auch -einseitig ge-
schrieben. Essad Bey verfillt allzu oft in unwichtige
Einzelheiten, berichtet vieles nur vom Horensagen, wo-
durch natiirlich die Biographie an authentischem Wert
verliert. Aber trotzdem ist das Buch lesenswert, es gibt
ein abgeschlossenes Bild Stalins und des jetzt in RufB-
land dominierenden ,,Stalinismus®, F. M.

Bericht des Direktors des Internationalen Arbeitsamtes
iiber die Arbeitslosigkeit.

Von allen Fragen, die die Weltéffentlichkeit be-
schiftigen, ist gegenwiirtig die der Arbeitslosig-
keit eine der wichtigsten. Auf allen internationalen
Konferenzen tritt die Frage Wirtschaftskrise und der
Arbeitslosigkeit in den Vordergrund, und in allen
Lindern werden Mittel und Wege gesucht, ihrer Herr
zu werden. Auch die gegenwiirtige Internationale Ar-
beitskonferenz riumt der Beratung dieser Frage einen
wesentlichen Platz ein. Diesen iiberaus interessanten
und ausgiebigen Beratungen liegt zugrunde der ,Bericht
des Direktors des Internationalen Arbeitsamts* an die
Internationale Arbeitskonferenz, der sich im wesent-
lichen mit dem Problem der Arbeitslosigkeit befallt. Auf
Grund des einzigartigen und vollstindigen internatio-
nalen Materials, iiber das das Internationale Arbeitsamt
auf diesem Gebiete verfiigt, bringt der Bericht des
Direktors in diesem Jahre eine eingehende und viel-
seitige Wiirdigung aller Fragen, die mit der Arbeits-
losigkeit im Zusammenhang stehen. Er behandelt nicht
nur die Statistik der Arbeitslosigkeit, das Ausmafl} der
Wirtschaftskrise, die Ursachen der Krise, sondern auch
die Frage der Agrarkrise, die Uberproduktion in der
Industrie, die Frage des Kapitals und des Kredits, die
Goldfrage, den Sturz des Silberpreises, den iiberhdhten
Stand der Produktionskosten, die Stérungen des Welt-
handels, die Bevolkerungsfrage im Zusammenhang mit
der Arbeitslosigkeit und das Problem der Rationali-
sierung. Weitere eingehende Darstellungen sind der
Frage der Dauer der Arbeitszeit und der Lohne gewidmet.

Das Werk ist durch die Abteilung fiir Veroffent-
lichungen des Berliner Zweigamts des Internationalen
Arbeitsamts, Berlin N'W 40, zu beziehen. Der Preis fiir
die broschierte Ausgabe betrigt 4— RM zuziiglich Porto.
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