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Ein gefeslicher Feldaug gegen diterreidhijche Urbeiter
Viftor Stein (Wien)

Das Antiterrorgejep

Seit dem 22. April gilt in Ofterreid) ein Gefefs, dasd fidh jiols den Namen
qibt ,,qum Schupe der Arbeitdfreiheit”. €3 vegelt das Redyt der Arbeit nady
gang neuen Gefichtdwinfeln. Eigentlid) find fie gar nicht fo neut, jondern find
mir neu bdrapiert. Mber fie jzeigen ivieder etnmal die {harfen Gegenjise
awifchen proletarijher und fapitalijtijdher Dentart und Moral auf, daf s fidh
aucy bor der Offentlichteit deutjcher Urbeiter verlohnt, fih mit ihnen auss
einandersufeper. Died um fo mehr, ald der Kampf des diterreidhifchen Proles
tariatd paclamentarifd) borerft, und zwar mit einem unleugbaren Juriid-
brangen der Arbeiterjache beenbet ijt, aber auf dem andern Kampffeld, auf
dem flaffijchen, foliden Boben ded Klafjentampfes, in den Betrieben tweiters

fiihrt werden wird. Die Bufage tont minbdeftensd aus allen Konferenzen und
getiamm[ungen, die in ungewohnlid) qroBer Sabhl abgehalten iverden,
heraus. Undjo gewinnt die gange Angelegenbeit ald lebendiger, im Gange
befindlicdher Sampf nod) mehr Anjprud) und Berecdhtigung, dargelegt ju ter-
ven. Dod) dag Wefentliche ift: ,Tua res agitur”, €3 geht, i[ggolet in allen
Lanbern, aud) um bid). ES handelt fidh um einen getvaltigen fapitalijtijdhen
Angriff, ausgefithrt mit allen Tiiden und Unehrlichteiten, defien erfolgreicher
Ausgang die Solidaritdt der Ausbeuter nmur anreizen iviirde, aud) in ihren
Sanbern dhnlidhes zu verjudien. Das neue djterveidhijde , Gejes jum Shupe
ber Arbeitsfreibeit” ijt ein grimmiger Berfud), bdie Gewertjdaften uriids
sudbrdngen und ihren Cinfluf ju mindern. Dad ijt ja feine ﬁrﬂiéﬁﬁerﬂ
reihifhe Sehnjudht, tvenn aud) bdie Hierfiir in Anivendung genommene
Dethode ,Made in Austria” (Djterveichijhen Urfprungs) ijt, auftros
fajdiftijd-Lapitalijtifd).

Das Gefes hat jeine Gefdhichte. Der dyriftlidh)-{oziale Arbeiterabgeordnete
@palowity hat feinerseit dasd tihedyojlowatijdie Terroraejes abgejdrieben und
im ofterreidhifchen Parlament eingebradyt, um den drijtlidh-jojialen Arbeitern
angeblid) OGejinnungsfreibeit su jidern. Damals befam bdie Borlage den
Ramen , Antiterrorgefes”, wodurd) die Abfidhten bdes Antragjtellers Farer
mwurben. Denn er vermeint, daf die Kieinheit der driftlidhen Gemertjchafisa
beregung 1n Ojterreid) durd) terrorijtijched Borgehen der Freigerertidaftes
-berfdjuldet fei. (Vefanntlid) hat {id) aud) die drijtlidhe Fnternationale dieje
Einbildung 3u eigen gemadt, iweil 8 ihr genau ivie ihrem biterreidyijchen
Jweig an Mut sur Eriorjdhung der wahren Urjachen ihres Migerfolges ges

riht.) Dad erfte Antiterrorgefe jollfe alfo ber Berjplitterung der Belegs
ihajten Borjdhub leijten. Uber o8 hatte wenig Gliid; e3 tam nidht jur Bes
bandiung, Da fam Hilfe von deutidhvoliijher Seite. Ein redht itbel belews
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. munbeter Perr, von Beruj Eifenbahrbeamter, der jhon bei den National-
jozialiften toie bei ben Grofdeutjdhen tvar und fich gang befonbders durd) einen
ordindren Feldbjug gegen die Perfonalvertretung und igte echte auszeidinete,

dem ©Gpaloinjiy-Antrag ein nationaled Egtiinbeld)en umgemworfen. Dasd

. oftesveichifdhe Recyt follte dem deutichen angeglichen werden. Allerdings mur

in Sadjen der Notigung, die in Djterveid) juriftijh nur ald Erprefjung be-

Tannt ift. Nidyt einmal die Hafentveuglevijhen Richter braditen es &umege,

Arbeiter, die pflidhtvergefiene Kollegen etwas nadydritdtlicher fiir die Gemwert-

jhaft getinmen tollten, al8 gemeine Erprefler zu beftrafen. Notigung ijt

tveniger, tvird milber beftrajt. Konnte nidyt jo bad Problem geldjt werden,
wie man unentwidelte Vereinigungen Hocdhbringt? Denn den Voltijdhen geht

e nod) {Hledhter al3 den Chrijten. Unbd beide find jeht in einer fehr unliebs

j;"‘mm Lage: den Arbeitern find fie u gelb, den Unternehmern zu wenig gelb;
ie lcbeiter find fiic bie jreien Gewerijdaften, die lmternehmer Haben fid)

eine neugelbe Gefolgidait 211;‘gé;el'}ilhet, bie fajdhijtifche , Unabhingige Sewverts

fhaft”, bie den fnftg{e(ben thanden Mitglieder abjagt.

- Dod) aud) der Univag Grailer-Spalowity hatte fein Gliid. Da {id) aber

Jeive Grundtenbdens mit den Witnjden der Unternehmer nad) Berjdhlagung

der Gewertjdhaften bedte, hat ber Bunbestangler Strerumwik, der Dann besd

Hauptoerbanded der Jnbduftrie, ihn aufgegriffen, um bdie Meeinung, daf es
i) da nidht um ein Jnterefje der Unternehmer hanbdelt, gu widerlegen. Als

ietungsdborfage eines ,Bundesgefeped sum Scup gegen Notigung und
bie Storung pon BVerfammlungen” exblidte das Madywert mwieder dad Licht
der parlamentatijen LWelt. ,Jn etwad geanberter Form” hat die Regierung
bie Grunbgedanben des fritheren Untrages libernommen; aber die Vorlage
bielt fih in allgemeinen Redewendungen, das heift, fie fand, baf Notigung,
der eben fiir bie diterreidyifche @tmfgeieg}pracbe neue Begriff gegeben fer,
wenn femand ,gegen jemanden durdh) Unwenbdbung obder anbmr;unqlbou

Gemalt ober bdurd) Bufiiqung oder Androhung eines empfindlichen 1beld

unvedytmagigen iwang iibt, um ibn gu einer Leiftung, Duldung ober Unters

lafjung ju notigen” wntermimmt. Diefer Jemand fann ebenfogut ein Unters
mer iie ein Ucbeiter jein. Sowohl Gewerijdaften wie Unternehmer

haben fid) gegen biefe Borlage audgejprodhen aus verjdyiedenen Griinden.
Und nun frat bag Sonbderbare ein. Jm Beridht ded Juftizausjduijes des

Nationalvated Beift ed: ,Bomn feiten der Arbeitgeber und Arbeitnehmers

ovganifationen murben Bebenfen bagegen erhoben, baf die Notigungdbeftims

pung die Frage, wann ein Boang ald vehtmdpig und roann ald unredyts
maRig gu betvachten ift, nidyt felbft [ofe; 8 wurbe daber der Plan einer Abs
anbering ded Strafgefeses fallen gelajfen, dafiir rourden arbeitdred)tliche Bes

Lﬁmmungen unb eine Strajbejtimmung gegen beftimnte Arten der Notigung
em Entivurf eingefiigt.” Diefe jonderbave Wendung geht auf einen Wunjd

und Antrag dexr bitrgerlichen Wiehrheitdparteien uriid. E3 werden aljo nue

bejtimmte Arten von Notigung beftraft. Weldher Jufall! Die Fille der Notis
gung burd Unternehmer, nidyt deven Bahl, jondern deren Arten in unabjehe

aver Pienge in Parlament und Konferenzen vovgebracdht iviirben, witrden
qiberjefen”, mur Nitigung duvd) Arbeiter wird beftvaft. Und zwar jorwohl
bie dburd) ben eingelnen Urbeiter ivie die burd) jeine Drganijation bes
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- gangenen, bdie erjtere Art mit Arreftitrafen, bie jiveite mit Nidigleits-
- erflaxung. Der eingelne Arbeiter fann fid) der Notiqung fduldig maden und
~ mit Arrejt von einer Wodhe bid ju 6 Dionaten geftraft werden, wenn er bes
~ mirfen will, da in einem Vetriebe nur Angehorige einer beftimmien Berufs
~ bereinigung vder anderen freiwilligen Beveini ung oder nur Arbeitnehmer,
. bie feiner Berufsvereiniqung angehoren, bejddjtigt werden, oder wenn et
berhinbern will, baf unorganifierte ober anbderd organifierte ober anberen
~ freimilligen Beveinigungen angehirende Arbeiter bejdhdftiat werden. Die Ors
i g:nit‘cm'on fann dad BVerbredhen begeben, wenn fie in ihre folleftiven s
~ beitdbertrige Bejtimmungen aufnimmt, die bewirfen jollen, daf in einem
-4
A

© PBetrieb rur Wngehorige einer beftimmien Veveinigung be{dhaftigt werden
'~ pber bie bie Einftellung unorganifierter ober anberd organifiexter Arbeiter bes
Binbern foll. @oldhe Vereinbarungen werden furgerhand al8 nidytig erflart
Der Jujtizausicdhup, in dem bie Regievung ertlart hat, an ber Regierungse
borlage fejtzubalten, aber bdie Abamberungdanirdge bder Mehrheit ans
unehmen, ftand unter dem arroganten, durd) feinerlei Sadhfenninis ges
?!arten Diltat der Heimwehrfajdjiften. Weit Hobhere, file den ,Schus der
Heimat” tweit beiligere Jiele wurden den Verhandlungen desd Ausjdufjes
bon ibnen gefegt. 1ind mit dem GCifer bon Bebienten haben die Fithrer ber
biivgerlidjen Parteien darauj gedrangt, daff dad u einem ausdgejprochenen
Lobhndrudgefes jureditgemadite Antragdwer! unverdndert und rafdh an-
nommen werbe. Jhre Wbjichten, allju papig und brutal, wurben durds
Ebaut; in der Arbeiterjdhaft riefen fie grofe Anufregung hervor, denn nun ers
nnte man allgemein, wad aus ber feinerseitigen Tandelet ded driftlidh-
fogialen Urbeiterabgeordneten wurde. Ein in den leten Sabren, in ben
%;I;mn der fdymeren Rrife nidht beobachteter Grimm gegen die fapitaliftijche
It frat in Erideinung, aber babei wudhs aud) die Gegneridhaft gegen bie
angeblid) dyrijtlich-fosialen Gewertichaften, die fich in ihrer parteipolitifthen
Berblendbung dagu bhergaben, allgemeine proletarijdhe Lohnintereffen su ges
ﬁibrben und fapitaliftifhen UAngriffen BVorfhub zu leiften. E3 feste eire
ampagne bon befonbderer Schdrfe ein. Der Bunbedvorftand der freien Ge-

~ werffhaften rief jum Ubroehrfampf auf, im Parlament fete die jdhdrfite
Oppofition objtruftioniftijdher Avt ein; ed tourden tagelange Reden bder

- fogialdemotratijdhen Redner bovgebracht. Sie Batten injofern Criolg, als
- durd) Bermittlung der Regierung Verhanbdlungen iiber eimen bon bder
. Wiener Arbeiterfammer ausdgearbeiteten Borjdhlag eingeleitet wurden. Die
. gegnerifden Gemwertjchaften haben in der Bollverjanumlung fitr die Refolution
- gejtimmt, elche die BVerhandlungen fowohl tattijdy al8 audh moratorijdy er=
- moglidien follte und fonnte. Nad) einer Klubverfammiung allerdings find fie
. auftragdgemdf, wahrideinlid) um ihre politijhe Unabhangiateit su eveifen,
. umgefallen, haben bdad gemeinfame Vorgehen in der Abmwehr des Angriffs
l; abgelent wnd unmiglidh) gemacht. Mehr nod); um den Schein der Moglich-
- Reit einer Boltspartei aufredhtjuerbalten, haben fie im Barloment fitr die
. ©traflofigheit fdhimarger Siften geftimmt. Und dasd Emporende ift, baf fie durdh
- ¢in foldes Borgehen das Vertrauen bder Arbeiter gewvinnen ju fonnen ver-
meinen, um das fie — ivie bemerft — feit Sahren vergeblidy bublten. Die
Hgitation befam nun nod) hoheren Schioung. :
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Aber fie find die Viehrheit; die Methoden, die bon der Sojialdemolratie
im djterreidyijchen Nationalrat angerenbdet wurden und werden fonnten, die
tedynijche Objtruftion ift heute nidyt mehr moglich. So ungeheuer e3 ijt, gegen
43 v ber Wahler bejdhliefen su twollen, jo jdywer ijt es, ben 57 v der
Mehrheit die Wusfithrung ihrer Wiinjdhe dauernd unmoglid) ju madpen.
Wber durd) Obftruttion und aud) jonjt vermdgen wir — als j)}olge der Exs
eignifjfe vom 15. Juli 1927 — bdie biirgerlichen Parteien nicht algut)a[ten.
Konnten e8 aud) diedmal nidht. Und fo gilt feit dbem 22. April in ijterveid)
bad neue Gefep, dem man nidyt weniger al3 abjolut bojen Willen gegen bie
Arbeiterbervegung und grenzenlofe Unfenntnid der Arbeiterjeele nad)jagen
Eann. €8 ijt etn Ausdnahmegefes, 1weil es bei den Unternehmern ftraflos lagt,
wag bei Arbeitern beftraft wird, teil e3 alfo die Ungleidhheit der Biivger
gum Grundjaf erhebt. Jawohl. Aber ed gibt darin weit jdhltmmere Sadhen.
Mit Ausnahmegefepen wird eine Bewegung, fo herrlid), jo gefund, jo nots
toendig ivie unfeve, leicht fertig, tvie die Gejchichte lehrt. Aber anders ijt es
mit dem nid)t eingeftandenen, aber in dem Gefey lebenbden und wirfenden
Rlan, die proleiarijcbe Weoval gu vergiften, ju unterwiihlen. Gegen den ,ges
{dlofjenen Betrieb”, gegen bdie vejtloje Organijation herbeigefithrt und ers
balten, wie die Derren behaupten, dburd) ZTerror. Sie haben eben feine -
Ahnung vom Seelenleben des Arbeiters. Sie vermigen die Wirfung der vom
»Oenoffen” Kapitalidmus ausgefiihrten reftlofen Organifation der Belegs
jdhaften im Dienjte ded8 Profitd auf bad Bemithen der Arbeiter, fid) gegen
pen Terror bed Kapitalidmus ju wehren, nidyt abjujchisen. Sie tun, als ob
fie nicht verjtiinden, dafy wieder nur hodhjte Cinbeit und Gefdylofenbeit der
Arbeiter{chaft ald eingige Moglidyfeit erfolgreicher Abwehr erjdieint. Sie
haben fid) nie mit piydyologijhen ober foziologijhen Stubdien bemiibt; jonit
miiften fie — und einer der Biiter bes Gefefes, der befammte Pralat
Dr. @eipel lehrt Moraltheologie und drijtliche Sosiologie —, daf fogar
biirgerlihe Gelehrie heute jhon begreifen, dafy die proletarijche Auffafjung;
ber Arbetter fei in der Gemeinjdiaft nidht blog ftdrfer, jondern aud freier,
al8 mwenn er vereingelt, frei feiner Wege geht, die weitaus ridhtigere, tweil
ben Tatfadjen entiprediende ift. Da wadhjt eine neue Moral, die Doral der
Gemeinjdhaft heraus und bdie Spiefer glauben, fie hatten die Aufgabe, fie
niedergutrampeln und ihr Grogenwahn [akt fie hoffen, daf fie e8 mit einem
Bejes gegen ben gefdhlofjenen Betrieb erveicdhen werben.

Det gejdhlofjene Betrieb tann befanntlic) durcd) Bulafjung der Aufnahme
blof Organifierter oder durd) 100prozentige Teilnahme an der Gewerfjdhaft
beranjdaulicht werden. Eines der bejten Jnjtrumente, deven man fidy bazu
bebienen fann, ijt ber Solleftivbertrag, befjen Hilfeleijtung darin beftehen
fann, baf er die Aufnahme neuer Arbeiter o vegelt, dag nur der Orgamis
fationdausiveid ober bie Juiveijung von einer bejtimmten Wrbeitdvermitt:
Tung ben Cintritt in die Wertjtdtte dffnet. €3 ift offentundig, daf der ge:
jdloffene Betrieb, dag alfo 100prozentige Organifation und Kolleftivvertrag
ein bon den Arbeitern anerfannter Sdyup gegen den Terror ber Unternehmer
ift. Deshald foll er unmigli) gemacht werden. Weil man das aber offen
audsufpredhen nidyt wagt — binterhiltig ift das Gefes aud) —, exflart man
gleisnerijd), daf man bas,negative” Koalitionsredht, die Freibeit, unorganie
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fiert su fein, {chitken miiffe. Diefed negative Koalitiondredit, das heijt dieje
Lrganifationdloderung, bdie angeﬁlid% den eingelnen in feiner Freibett
fdhirgen will, die in Wirtlicheit die Schlagtraft des Gangen minbert, ift eine
Sdabigung audy des ,gejhiisten” Arbeiterd und eine Hilfsdienftleiftung fitr
die Ausbeutung. Die Buirgerlichen haben zu diefer ,dhrijtlichen” Wethode Bus
fludht genommen, nachdem alle andeven berjagt haben. lUnd die rbetter
tiffen nun, daf dieje Methode der ﬂSrngﬂicﬁerung nun bie gefesliche fein foll.
€3 foll alfo fortan gefeslich fein, die rbeiter darvan ju hindern, mit Hilfe
des3 gefdhlofjenen Betriebed BVerbefjerungen anjujtveben cber beftehende Eina
richtungen ju verteidigen. Jm Namen der Freiheit ber Organifationslofigleit
eingelner Pflidhtvergejjener. Nad) welhem Mafe bhatten bie Bitvgerlichen
wobl dhnliches, jeten ed Abfichten oder Taten, betm Weilitdr wohl gemefjen?,
Datten fie dba aud) diejelben moralijdhen Grundjdse walten lafjen? |
Dody gemadh: die Arbeiter twerden eben ,im Scdhatten”, werben unter uns
gunjtigen Umijtanden fdmpfen, aber fie twerden fampfen; vielleidht ofter bers
gebens, aber bafiir um fo exbitterter unbd verbitterter. Wir ziveifeln nur, daff
bied ber bont ber Wirtjhaft Herbeigefehnte Jujtand des Wrbeitdfriebensd tver=
den fann. Aber bann miifjen die Herven den Wut haben zu begreifen, dap fie
. €3 felbjt jo verjchuldet haben. Vejonders da fie o vadifal ju Werfe gegangen
{ind und nicht blof den Buftand der gejdhloflenen Organijation ,,unterjagen”,.
fonbern aud) jeben Berjud), bahin ju gelangen, daraufhin unterfuchen wollen
(und natiirlich denungieren lafjen toollen), ob er nicht mit Mitteln der Eins
{d)iicbteru-rrg pber Gemalt unternommen wiucbe. Dann droht bem Wifjetdter,
ber feine hodhjte proletarifche Pflicht, feinen Lameraben dad Warimum an
Sdug und Hilfe ju fichern erfitllt, Arveft bid u einem Fahr. Nun, bie djter-
veidhijdhen Urbeiter {ind su dem Entjdhlug gelangt, ihr Biel, dad fie Feiness
falla aus den Augen laffen, mit anderen Mitteln anzujtreben, bon denen wic
nidht wifjen, ob fie die bejondere Bujtimmung ober Bufriedenheit der Unter=
nefmer finden werben. Dasd Antiterrorgefess bat die berithmte odfterveidyifche
Gemiitlichieit aud den Betrieben verbannt. Wer fann bie Urbeiter zingen,
bie Subijefte, die fich ihnen aus ihren eigenen Reiben Hinbernd in den Weg
jtellen, nidht su beradyten, ihnen bdie Veradytung durd) Schiveigen, durd
TWeigerung jeder @rleid)teruglg der Arbeit zu fithlen su geben? Wer fann bdie
Arbeiter bon berdoppelter Agitationstdtigleit abhalten? Diefe beildufigen
Anbdentungen mogen berraten, daf bdie djterreichijchen Arbeiter den feinerseit
im Deutichen Reihdtag nadh) CErledigung des Sozialiftengefeses gefenns
-~ geichneten Standpuntt annehmen: wir pfeifen auf das Gefes.
. Uber die Auffldrungsarbeit, wegen des Bejtanbdes ber 100prozentigen
- Crganifation immerhin weniger gepflegt, wird mun in grogeren Shwung
- fommen. €3 wird nidh)td untexlajjen, nichts vergefjen, wasd den Arbeitern bdie
.~ fortichreitende Bujpitung der RKlafjengegenjabe aufzeigt, die nun — iie ed
ftheint — in der Linie der Wiinjdhe der verjchiedenen Abarten von Fajdhismus
gelegen find. Die Herren hoffen, die Waryiften befonders Hart su treffen.
ute darf man fhon fagen, daf jie einem Jrrtum erlegen find. Das Anti-
 fervorgejes, das ben ,gejchloffenen Betrieb”, dasd ,Gemwertjdaftdmonopol”
befeitigen foll, ba3 bie Solleftivbertragdpraxis ftort und fomplisiert, das
fdmarze Liften freigibt, bad an Stelle ber Moral der Gemeinjdhaft den
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gomifden Subividbualismus den Arbeitern aufdbrangen will, wird ohne Er-
folg bleiben. Die Arbeiter find aufgeriittelt; die Arbeiter begreifen, daf fie e8
ba mit einem Dofument ded rabiat geroordenen fapitaliftijden Egoisdmus ju
tun haben, dexr irregefithrte Arbeiter bor jeinen Wagen fpannen will. Und fie
werben fidh) wehren. Jm Parlament ijt basd Gefeps erledigt, formal gilt 8. Die
fattifche ®eltung ift — jagen wir ed vorfidhtig — erft eine Frage der %éxs
hunft. Dexr Kampf gegen dad Gefep geht weiter und er wird in ben Betrieben
ausdgetragen, bid ber Befegeber einfehen wird, twad er angeriditer hat.

an b ann

Die Legende vom Kapitalmangel

Genft®B Weithaasd (Blauen)
II. Sredit und Preisbildung
Was der Legende bom Kapitalmangel jugrunde liegt, ijt widits iveiter als
bex bejdyrantte Privatftandpuntt bed Geldhandlers ober Bantiers, der iibers
fpannte Funftiondaberglaube an dagd Geldfapital, eine Art Fetijhidmus, der
nur in ber Banfnote dasd einzig wahre, dasd wirflide Kapital exblidt, ald et
diefer Papierzettel, der Gold boxjtellt, jhon aud fich jelbjt heraus fahig,
Rapital u gebdren, anjtatt bafy e8 dbazu der ProdbuftionSelemente bebarf und
vor allem der menjdlichen Arbeitsiraft, bie diefed SKapital exjt im Pro=
duftiondprogef evzeugen muf durd) unbezablte Mehrarbeit, dbamit e8 im
Birtulationsprogef geboven werden famm, jei e3 in der Form von Unters
nehmergeivinn, Handelsprofit, Grundrente oder Jind. Aber ungeadytet defjen
ird pon bder einfiltigen Vulgdrdlonomic jeber Anjturm auf die Notens
banfen, ber nidht mit i’ggntnoten abgumehren ijt, ohne daf der internationale
Wedhfelfurs dagegen vebelliert und jdlieglich) die Wahrung aud den Angelnt
ipringt, immer wieder ausdgelegt ald , Kapitalmangel”, al8 eine ,Berfnappung
be8 Rapitalmartted” und toie bdiefe RKapitalungurveidhlichieitsphrafen alle
Bheifien, bie da jinnlo3 vorgeleiert und gedbantenlod nadhgeleiert werden, felbit
toenn die Borjen fraden und die WMartte beriten vbor Kapitalitberfluf. Diefe
Stupiditdt ift, wie gefagt, nidht nen, jhon Karl Mary [dreibt dbaiiber untes
anberm: ‘
+Solange ber Meprodbuliionsprogef flitffia und bamit bder Ridflu gefidGert
Bletbt, bauert der Srebit an und debnt fidh aud, und jeine Audbehnung ijt bafiect
auf bie Ausbdehnung bes Reprobultiondprogefjes felbjt. Sobald eine Stodung eintritd
infolge beradgerter Midflitffe, iberfithrier Martte, gefallener Preife, it berfluR
pon inbduftriellem SKapital vorbanbden, aber in einer Form, worin ed feine Funls
tionen widyt bollziehen fann. Mafje bon Warendapital, aber unverfiuflid), Mafje bon
figem Rapital, aber durd) bie Stodung bes Reprobultionsprogefjes grofenteild unas
befdhiftiat . .. Tritt mun Stodung in ber normalen Unjpannung bed Reproduftionsds
progefjed eim, fo bamrit aud) Sredbitmangel; MWaren find jdiwerer auf Kredit gu ers
Balten. Bejonbders aber ift bad Berlangen nad) baver Bahlung und bie Worfidt imt
Rreebitvertouf daratteriftifdy fiic die Phaje ded imbuftviellen Jyilus, die auf ben
frad) folgh. In ber Krife felbit, da jéber gu verfaufen hat und nidt verfaufen fann
unbd dodh verfaufen mup, um su gablen, ift die Maijfe, nidjt ded bejdhdftigten, unters
aubringenben Kapitals, fondern die bes in feinem Neprodullionsprogel gelemmien
Rapitald gevabe banm am groBben, wenn aud) ber RKrebitmangel am groften ift und
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baber bei BanTierlredit die Disfontorate am Hodjten. Dasd fdon anpelegle Napital

" ift bann in der Tat maflemiveife unbejdidftigt, weil der Reprobultiondproge ftodh

~ @abrifen jtehen {till, Robitoffe Haufen fidh) auf, fertige Prodbutte iiberfiillen alz Waren
ben Martt. @2 it aljo nidits falider, ald jolden Buftand einem DMangel an prodbuds
tibem Sapital gugujdreiben. E3 ift geradbe bann Uberfluf von probultivem Rapital
porhanden, teil# im begug auf den normalen, aber augenblidlih fontrabierien Maf«

. ftab bex Reprobultion, teild in begug auf bie geldhmte KNonjumtion.., Von wicls
hijemt Mangel an produftivem RKapital, wenigitens bei Papitaliftifd) entwidelien
Nationen, lann nur gefprodien mwerben bei allgemeinen Mikernten, jei e3 ber Haupts
nahrungdurittel, fei e3 ber bauptjadlidjten mbduftriellen Robjtoffe (Rapitel 8, II,
®. 20 ff.)... Mit Begug auf Ginfubr und Ausdfube ift sgu bemerfen, baf der Reife
nad) alle Ranbder in bie Krifid verwidelt werden und bak e3 fid) bann geigt, baf fie
alle, mit menigen Uusnahmen, guviel epportiert und importiert Hhaben, alfo bie
Bablunpsbilang gegen alle ift, bie Sadye aljo in ber Tat nidht an dber Jahlunasbilans
liegt,.. MWad in dem einen Land alz3 ftberausdfubr, erjdeint m bem anbern ald
fibereinfuhr und umaefehrt. G& Hat aber Mbevenfubr und {lberausfubr in allen
Qandern jtatigefunben, bad Heift Uberprodbuition, befordert durch den frvebit und bie
ihn begleitende Aufblahung der Preife” (a.a. O, &. 20 1)

Man lafje dod) die Blide nidht immer blof fd;mei;?etuinnerbal'ﬁ bed engen
Bretterzaunes jeined lieben deutjhen BVaterlanbdes. n ftelle boch in ber
nationalen Bejdranitheit feines Wirtjdaftshorizontes bdie odfonomifchen
Ratatlydmen, die fid) jeit borigem Fabhr vollziehen, nidht immer blo jo hin,
al8 hanble e8 fid) hierbei um Borgange, die eingig und allein begriindet {ind
in den ,bejonderen” Kapitalverhiltnijjen Deutjhlands. Jn der Tat Hanbelt
e3 fidh hier um gang andere Dinge al3 um joldhe Hirngefpinjte wie , Mangel”
an Kapital und ,ungureidhende” Kapitalbildung. Namlid) um nihté mehe
unb midyt8 weniger ald um eine jozialdtonomijche Rebolte ge%en die feit
Sabren mit allen Finefjen moberner Plusmadjeret betriebene Wufblihung
der Preife, um eine Wertrebolution von Weltmartiaudmagen, die jo ziemlidy
alle Jnbduftrieldnder der Erde in ihren Bannireisd rif und die fidh gerade da
ald frifid und Depreffion fundaibt, wo man fich bidher der Erfenninisd ihrer
RNotwendigleit am bartnddigjten verjdlofjen bhat, wo aljo bdiefe Preisds
aufbldhung am jtdcijten ijt, dabei aber an ihr am jtarrften feftgehalten wurbe
und wird — und dad ift Hauptiadlidhy in den BVereinigten Staaten bon
Amerita, in England und in Deutjdhland. Der inallende Birjenfrad) in
RNeuyort, dexr jdhwaniende Dollar an den internationalen Devijenmdrften, die
jtarfen Golbabwanbderungen aud den Bereinigten Staaten fomwie aud) ausd
England, bagu die jtandigen Uberfpannungen desd Geldmarttes, die junchmen=
den inmeren umb auferen Ubjapjdywierigieiten und bdie ebenfalld jo furdyt=
baren Millionensiffern der Arbeitdlofen tn beiden Landern: alles dies hatte
den wirtidaftlichen Hinterwalblern in Deutjchland Langjt jagen miifjen, dba

, !;ier Srdfte am Werfe find, eruptive gejellichaftliche Krafte, die fich eben n
immer ftarfer ermiefen al8 aller Brivathunger nad) Profit und berprofit.
Ober will man etiva behaupten, aud) in ben Beveinigten Staaten bon Anerifa
| ymangle” e8 an Kapital?

Jm Mévg bed vorigen Jahres verfagte in den BVereinigten Staaten die
- RKreditfdranbe. Jndujtrie, Hanbel, Borfe und dagu dag Ausland Hatten den
Neuporfer Geldmarft gleichermafen Hart bebrdngt, und jo erfletterte bex
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Binsfup fiic Monatdgeld die immerhin gang vefpeftable Hohe bon 9,25 v,
um fid) bann bi3 September auf einer Durchjdynittsbafis von 8,25 vbH ju be=
wegen. Das rif Gold aus Deutjdland nad) Amerita, denn Deutjhland labo=
rierte an [beveinfubr aus den BVereinigten Staaten und dort ftand jest dasd
Barometer auf Lafja! Wir haben bereits gefehen, ivie einerjeitd durd) diefen
®olbabfluf, anderfeitd dburd) die ftarfere Beanjprudjung der Notenbaniiredite
aud) in Deutfhland der Sinsfuf nad) oben voltigierte, und gwar fitr Monatss
geld bor 8 auf 10 bH, alfe gar nidt o fehr viel hoher ald fein Sollege in
Reuport. Dod) Hatten hier die BVeveinigten Staaten nad) Deutfhland uber=
ausgefithrt, fo batten jie dort, aud anberen Linbdern, wieber itbereingefiihrt,
und umgefehrt: hatte Deutichland hier aus den Bereinigten Staaten iibers
eingefiibrt, {o Batte 8 dort ivieber iibevausdgefiihrt nad) anberen Landern.
Golbfliifje bewegten fid) daher von Deutjchland nad) den BVereinigten Staaten,
pon diefen nad) anderen Linbdern, bon anbderen Landern nad) Deutjdhland.

Diefed Hinundherfluten ded Goldjdhates von Land su Land, in ben Reiten
flotter Wirtjhaftstdatigleit und flitffigen Kreditd faum von Einfluf und Be-
beutung, ivird in den Zeiten der Marttiiberfithrung und Kredititberjpannung
gum Priug und Ausdrud {ich vorbereitender ober fidh bereitd vollziehender
Weltmartteruptionen. Nidht ju ihrer Urfade, jedodh ju ihrer davalteriftijdhen
Begleiterfdeinung und Folge. Berurfadyt aber werbden dieje Eruptionen durdy
eine Wedh{elwirfung: itberfpannt einerfeitd dad freditjyjtem die Preidbildung,
{o iiberfpannt anbderfeit8 die Preisbilbung den RKredit. Unbd basd Ergebnis
l')ci?t bann Kreditnot, Bantjturm und Borjentrad), heift, alled in allem, eint
gn tand, ber in Crideinung tritt ald Geldfrife. Daher die Legenbde bom

apitalmangel, wdahrend in Wirllichleit gerabde jeht nidhts rveidhlicher, nidhta
iiberflii{jiger und iiberjchiiffiger vorhanbden ijt ald eben RKapital, Realfapital
und Fiftivtapital. Mberidhiijlig aber ift diefed Kapital injofern, ai3 €3 in
feiner Funttion gehemmt twird und fidh) nidht iibertragen fann in Geldtapital,
nidyt auf dbem TWege der Krebitoperationen und erft vecht nidyt gegen Bar-
gahlung, yoeil e3 itberfteigert ift durch {lberproduttion, bie fid augtﬂ&t in
aufgeblafhten Warenpreifen, und durd) Nberfpefulation, die fid) ausdbriidt in
aufgebldhten Effettenturien. Denn fapitaliftijhe {iberproduttion Heilt nidht
fiberproduttion von Gebraudiderten, dbaran ja eben gange Boltdmajjen bon
Millionen Not leiden, jondern lberproduttion bon KNapitaliverten, die fidh
barftellen ald Preid diefer Gebraudidiverte, fury: nidht (1berprodbuftion im
BVerhdltnid sum wirtliden Bedarf, wohl aber Nberproduttion 1m BVerhilinis
gum fauffdbigen Bedarf der Gefellfdhaft. So erfolgte in den Bereinigten
Staaten tm Herbit vorigen Jabhred der fradiende Kurdzujammenbrud), der
Attienindey fiel innerhalb ziveier Monate um 102,5 Punite. Damit zerplaste
nur eine ubermdfige ©pefulationdaufblahung besd Fittivtapitals, die nidyt
toeniger al3 183 bH betvagen. hatte gegen den Durchjchnittdturs der Jahre
1924 bi3 1926.

Sihnlid), wenn aud) weniger explofiv, widelten bie Dinge fid) in England
ab, fo baR aljo die Rrife, dbie voriged Jabhr in den Bereinigten Staaten,
Gngland und Deutjdhland jum offenen Ausbruch fam und dbann iiberging in
eine Deprefiion, aud bder fid) heute nur jdhwer ein Aufidhwung vorberetten
will, abjolut nidhtd zu tun hat mit den ,befonderen” RKapitalverhdltnijfen
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Deutjchlands, dagegen fehr biel mit einer Revolte des Weltmarites gegen die
fiberjpanmung der Preije. Wenn man daneben noh nad) einer ,beutidhen
Bejonderheit” judyt, fo mag man fih zubdrderit auf die beifpielloje Steuers
_-gmgev_beﬁ deutichen Kapitals befinnen, dann hat man mit der Urjadye, die
idh, Lander und Bemeinden in eine jdhivere Finanzfrije verividelte, sugleicdh
‘aud) die nationale Bejonderheit, die mittelbar beitrug gur Berjdyarfung der
| Gituation in Deutjhland. Und jonjt? Sonjt hat eben die aligemeine Diono-
polifierung und Komgentvation ded Kapitald, dazu dasd, wad man wie gum
©pott und Hohn ,Rationalifieung” nennt und man viel richtiger Profitis
&a‘ung. nennen fjollte, gu einer gewaltigen Wertiiberjteigerung des Real
pitald gefubrt, ausgedriidt durdy eine ‘.gf:eiﬁbilbung, gegen toelche bie Aufe,
nahmefibigheit der Wavtte gans einfad) verjagte, jo dap mit Beginn ded
potigen Jahred eire internationale bmdrtsbetvequng der Aftienfurfe ein-
fette, gefolgt bon einem internationalen Preisriidgang. Diefer Bemegung
aber bat man fic), a3 den Abbau der Preife betrifft, jorvobl in den BVers
einigten ©taaten und England tvie jumal aud) in Deutfhland mit allen
Mitteln des Monopolidmus entgegengejtemmt, und das yoiederum gamy eine
face Refultat war denm, neben emer viidfichtslos Heraufbejdhworenen Pro-
duftionsdrofjelung eine internationale Sreditiiberipannung, bdie fid) ab=
eagierte in den Konbulfionen des Neuporfer, Londoner und Berliner Geld-
martted. Denn die Preije miifjen gehalten werden, bad verfteht fidh, umd
follte babei die Wahrung aus den Fugen gehen und ein ganged Millionenheer
pon Arbeitdlofen verelenden — iiber alled der Profit! - -
Da hat man vielfadh die Frage aufgeworfen, warum denn getade Franks
teich nidht mit in den gegemwartigen Weltmarftdepreffionsitrudel Binein=
gerifjent ourde, fondern tm Gegenteil bei bem hodhjten Grad ber Bejdifti
gung und der groften Ausdehmung der Produbtion den flitfjigiten Gelomarkt
aufmeift — und hat fidh, inded man nad) eimer Erfldrung judhte, ftetd mit
allerfei Nebengriinden herumgedriidt um den Hauptgrund, der fo ausfieht:
Sn Frantreid ift der Monopolidmusd und die KLongentration ded Kapitald
noth nicht in dem Make audgeprigt ie in den Vereinigten Staateny in
England und in Deutjdhland. Nnd das hat u bebeuten: Frantreid) verfiigt
fiber eine grofere Mafje nidhtmonopolifierter Waren, daber iiber eine grfere
Elaftizitit in der natitrlichen Preisbildung, und jo fam e8, dafy hier die welt=
wirtidaftliden Spammungen und fiberfpannungen, fotveit fie auf die in-
landijhe Somjunftur guriidjdhlugen, vechtseitig fompeniiert rourben bdurd
| entjprechende Preidzujammengichungen. Sie wurden e8, ohne Rirdficht dar-
[ anf, baf aud) in Franfreich) der Altienindey, aljo die Spelulation auf Kapital-
| tente, wdbhrend des borigen Jahred um 87,4 Puntte fiel, dasd heift nod) wm
iiber 7 Punbte tiefer ald in Deutidhland. Wahrend man alfo in den Ber-
| einigten Staaten, in England und Deutichland beftrebt war und ift, bie
Brofitrate unter allen MWmitdnden su halten und fid) dadurd) immer weiter
in die Produftionddrofjelung und RKredititberjpannung hineinmandorierte,
opferte man in {rantreid einen Teil be8 Profitd durd) fpanmungs-
ausgleichende Preisfentungen und vettete dbamit, tenigitens fiir diedmal, die
| inmere Sonjunftur vor den RNataflhpdmen der Weltwirtjhaftdirife. Nads
| ftebende Aufftellung geigt sunddit, um wieviel bie Grophandeldpreife in den
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pier Qandern im exften Bierteljahr 1929 hober lagen im BVerhalinis ju 100
wn ber Borlriegsseit, und geigt damn den Riidgang bdiefer Preife iiber das
dritte %Eemli:%r 1929 bi8 jum Januar 1930. Die eingetlammerten Jahlen
Lt;:ﬂeq die Punfte dar, um die jeweild der Groghanbdelsindey juriidging im

thiltnis qum exjten Bierteljahr 1929; bas Schema felbit jtiit fich, wie alle
Bablenangaben, die wir hier bringen, teild auj die Verdffentlichungen des
Gtatijtijden Reidhsamtes, teild auf die Beridyte bed Jnjtituts fiir Konjuntiur-

orjdung. L Bievteljaly 1020 3, Vierteljahr 1020  Jomuar 1930
Bereinigte Gtaaten . . . 148,0 147,2 (0,8) 141,2 (6,8)
Deutigland , . . . . . 1393 - 1380 (1,3) #132,3 (7,0)
@nglamd , . . . . .. 138,9 136,3 (2,6) 131,0 (7,9)
Franfreid) . . . . . . 1821 125,0 (7,1) 11677 (15,4)

Das ift freilid) eine billige Methobde, dle erft durd) iibermagigen Profit-
gufag die Preife itberteuert und dann hinterher, wenn diefer Nberprofit jich
nicht vealifiext, toeil bor ihm bdie innere und &u‘ém RKauffraft verjagt, eine
Jeremiade losldft iiber ben ,Mangel” an Kapital. Nein, an Kapital
Jmangelt” ¢ beute in Deutjdland ebenforvenig wie anderdwo, aber der
Bebdarf an Produftiondmitteln ift bedingt durc) den Bedarf an Konjums-
gittern, und der Vebarf an Konjumgiitern fann rederum nidyt grofer fein
al8 die fonjfumtive Kauffdhigleit der Sefellichaft, jo daf der Umfas der Waren
und damit die Kapitalibertraqung immer problematijther werden muf, je
eiter die RKapitalbilbung fidhy entfermt von der Kaufiraftbildung. Jede
Steigerung der Produftivitit exheijdt einen geringeren Aufrwand an Kapital
und Arbeit fitx die Herftellung einer gleihen Menge von Gebraudhdrwerten:
Prodbuttiondmitteln und Konjumgiitern. Wird diefe Produttivitatsjteigerung
nidht ausdgeglidien dburd) eine entjprechende Steigerung der Konjumtionstrait,
%i e8 durd) Lohnerhiohungen oder burd) Preidfentungen, dann fithrt dies jur

beratfumulation und fberproduttion von Kapitalverten. Dann find zivar
die Produttiondmittel in ﬂﬁ%gilen angehduft und die Konjumgiiter in Maffen

sbugiert, aber bon diefen Wiafjen ift ein grofer Teil itberfliiffig, in feimer

unttion geldhmt, da bie fapitalerte, die fie barftellen, fich nicht realifieren

nnen itber die objeftiven Grengen hinaus, die ihnen gefest find durd) die
Kauftraftbilbung ded inneven und duferen Marttes.

a3 jenfeitd diefer Grengen liegt, heigt Warttitodung und Prodbuttions-
droffelung, beift Krife und Depreffion. Und. biefe Grenzen werdben heute um
jo jehmeller exveidht und iiberjdhritten, je tweiter die Entwidlung fortfdyreitet
gum Monopolfapitalismus, der bie Preidbilbung immer mehr der orvgani-
jierten Profitiilltiir der Truftd und Kartelle unterivirit, anftelle der freien
RKonturrenggejeslichieit bon Angebot und Nadyfrage. Das Monopoltapital ift
der aufs hodhjte gejteigerte Wiberfpruc) ded RKapitalmonopols. €8 hebt bie
privatirtidaftliche Anardyie nidht auf, dagegen fefjelt 8 die natiirlide Kon=
trolle biejer Anardhie und erfett fie durd) orgamifierte Willtirr. €3 ift Plam-
mapigleit in der Berteilung ded privaten Kapitalprofitd bei der nad) wie bor
bejtehenden Planlofigleit tn ber Berteilung bed gefellichaftlichen Urbeitsd=
produttes. Angefidyts bdiefer Entwidlung nady einer hoheren RKapitalbildung
verlangen, die ohnebin jdon gu hody ift 1 Berhilinis jur KLauftraftbildung,
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iit ofonomijher Wabnjinn, Sdyreit man denn in der Hodhflut, wenn alled
tberjchmemmt 1jt bon LWafjer, das feinen Abfluf finden fann, ndd) einer rw?
hoheren Wafjerbilbung? Nicht Kapitalbildung, nein, Kaufirajtbildbung heift
Deute die Lojung und Et&!&mg, und wenn diefed finnlofe Syjtem nur nod
lebensfibig ijt, indent e Willtonen der Arbeit und des Brotesd beraubt, banm
ift e8 bod) an der Beit, baf ed abiritt bon der Erdbiihue!

oo ssew
weew 46 45 .:.-

Das deutiche BVolfseinfommen
' W1 Wobtin{ly Bexlin)
L

Das Problem des Vollseinfommens, feine Bedbeutung und Sdhivicrigleiten
Die weit audeinanbergehenden Meirmungsverichiedenheiten bei der Cr=
mittlung bed Gefamtbetrages ded deutjhen Voltdeinfonumens haben dazu ge-
fithrt, dafy in der Offentlichfeit und nidht sulest in den Urbeitnehmertreifen
die Wuffajjung Fup fahte, ed Handle fih hrer um eime Wrt vedynerijdye
©pielerei: die Feblerquellen jeten gu grof, die Sdhdungen zu wenig be=
griindet, um die Endahlen ernjt gu nehmen. _
. Smbeffen fpielt die Frage itber die Hohe ded BVoltSeinfommens bei den
jogial= und wirtjdhaftdpolitijdhen AuSeimanderfepungen eine entjcheidende
Rolle: bei ben Stvertigleiten iiber die BVejteuerung eingelner Einfommens-
tlafjen, itber bie jozialen Laften, die Kapitalbilbung, die Lohne und anderes
mehr fommt man immer ieder sum Problem des BVolfdeinfommens. €8
geht babei nicht um eime mehr ober weniger phantajtijhe Babl, die man
polemijd) vorhalten fann, fondern vielmehr wm Tatjaden und Jufammen-
hange, iuber die man Vejheid wiffen muf, um eine vermiinftige Polifif
treibent und fie gegen alle Angriffe verteibigen ju fonmen.

Die Frage gewinnt um jo mehr an pratiijcher BVedeutung, ald die Be-
rechnung ded Volfseinfommens sivangsdlaufig mit der Fage der BVerteilung
ve3 jogialen Produttd verbunbden ift. Vefonders frafy tritt diefer Bujommen-

gerade bei und in Erfdeinung. Der Gejamtbetvag der Einfonmen der
Sohn- und Gehaltdempiinger in Deutjhland famn auf Grund der vor-
bandenen Statiftifen jlemlidh genau ermittelt werben: bag Jnjtitut fiic
Sonpuntturforfung bat ihn fiic dbas Fahr 1929 auf 44,6 bis 45,56 Wil=
liarden Mart vevanidylagt, und diefe Sdyaung wird faum auf ftarfe Wiber=
{priiche ftogen. @dhroerer ift e8 aber, ben anderven Teil bed Vollseinfommens,
bas fe[bftﬁnhi%q@infommn su evmitteln, Hier geDen die Meinungen meit
qusetnanber. Dad Jnjtitut fitr Konjuntturforidpmg it der WMeimmg, daj
der Gejamibetrag des deutihen Boliseinfommens etiva um 70 WMilliarden
{dwantt. Nad) meinen Beredhynungen, die id) iveiter begriinben werdbe, ergibt
fich dagegen em Gefamtbetrag von etiwa 90 Milliarden Marf. Dabei aber
pith bre Summe der Lohre und Gebhdlter in den beiben Fallen gleich) hody,
- namlid) auf rund 45 WMilliarden WMart veranfdhlagt, der gefamte Unterjdied
betrifft dbag Einfommen ber felbftdndigen Produzenten, Unternehmer, Kapi-
taliften. Bei der jdematijdhen Gliederung ded gefamten BVoliseinfommens
inunjelbftandbiges und felbjtandiges Cinfommen ergibt jidh:
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nad ber Beredinung ded Inftituts nad) meinefn
* fiir Ronjuntturforjdung Beredhnungen
i in Milligrden ML in vH in Milliarden ML, in 0P
. unjelbjtindiges Einformmen 45 64 45 50
felbjtinbdiges . 25 36 45 50
Bujammen 70 100 90 100

Je nachbem, ob bie eine ober die andbeve Beredhnung ridhtig ijt, exfdheinen
die widhtigiten Probleme unjered wirtihaftlidhen und politijdhen Lebens in
ganz verjdyiedenem Licht. Damit ift die praftijhe Bebeutung desd Problems
ausreichend bewiefen. Dad Problem ded BVoltdeinfommens gehort aber nidyt
murgu denwidhtigiten, fondern audh suden {dhwierigften Fragen
ber wirtjdaftlidhen Statiftif. Und geradbe bdavaus, daf die Veredhynung des

- Boltseinfommens ungewohnlich jdhivierig ift und eine Menge geitvaubender
- Arbeit beanfprudt, lagt fich die Tatjadhe exfldren, dbaf die jiingjte Beredhnung
ded Jnjtituts fiir Konpuntturforihung von der Offentlichleit tm grofen und
-gangen Iritiflod aufgenommen iourde; bie meijten jagten fich: wenn bas

. ymijtitut beredynet at, bafy e 70 Milliarden Mart im Jahr find, joll man
8 bei 70 WMilliarden laffen. Hie und da wurden die Sahlen ded Jnjtituts an-
. gegweifelt, aber ein Berjud), {pjtematijd) su priifen und ihnen eime anbdere
Beredynung gegeniibersujtellen, mwurde nur bon der Gewerfjdhaftszeitung
‘porgenommen.® R

Die Sdywierigleiten des Problems find jiveierlei Avt: methodo:
Togifde, bie bem Begriff bes Bolfdeinfommens entjpringén, und
materielle, die aud den Litden und Mangeln der vorhandenen Stafijtil
entitehen. €8 ijt bon vornberein flar, baf die Hobhe ded BVolfseinforumens auf

Grund der S ummierung feiner Beftandteile erfaft werden muf. Unflax
ift e3 aber, ivie dbad Voltseinfommen in feine Bejtandieile aufjugliedern ift,
.oie jeder eingelne Poften zu exfafjen ift, was eigentlidh um BVolteintommen
gehort und wad nicht gehdrt und twie die Doppelzahlungen ju vermeiden
Jind. Jm Rahmen diefes Aufjages fann i) jelbjtverftandlid) nicht alle diefe
Sragen behanbdeln. Um aber einige ftrittige Seiten ded Begrifis desd BVolls-
eimfommens hervorzubeben, will i) hier auf dbad Einfommen eined Avjte s
und bdie boltdwirtjdaftlide Bedeutung bder Arbeit einer Ehefrau ein-
~geben. Ein praftizievender Wrzt verbiente im vborigen Sfahre 6000-IRE., in
_Diejem Jabre Hatte er Gliid: e3 brad) in der Stabt eine Epidemie aus und
jein Jabreseinfommen jtieg auf 16 000 L. Darf man aber fjeinen Erira-
getoinn bont 10 000 ME. bem Loltseintommen guredmen? Und wenn nidt,
tote muf man dbann die Frage mit dem Einfommen ded Arstes iiberhaupt be-
banbeln? Auf den erjten Blid befommt man den Eindrud, dafj bei der Be-
handlung biefes Pojtens vie jeded anderen Einfommens dasd Boltseinfommen
bei einer Epibemie gunimmt und bei einem giinjtigen Gefunbheitsitand der
Bevolferung finft, was ein Wiberfinn ijt. Jn Wirklichfeit ijt aber in diefem
Falle bie Rage micht fo widerfinnig, wie fie su fein [deint. Die Patienten,
bie bem Arzt dad Honorar ausdzablen, miiffen bas Geld von irgendeinem
.anderen Pojten ihrer WirtjhaftSredhnung abziehen, infolge der Epidemie ijt

* ©iehe meine Urtife] in den Oeften 4, 14, 16 und 16,
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aljo ba8 Einfommen bes Arzted auf Koften dritter Perjonen geftiegen — diels
leiht war e8 ein Lidytjpielbefier ober eine Brauereigejelljhaft ober nod
-eine andere phyfifhe ober furiftijhe Berfon, die den Bumwads des drstlicdhen
€infommens durd) bie Nitdgdnge ihrer Cintiinfte decden mufte. Sedenfalls
 mup dad Cinfommen des Arzted ber der BVeredhnung ded Voltseintommens
mit dem Betrag von 16 000 ML eingefest werden, und died wird der Tats
fadbe entjprechen, daf in einem Epidemiejahr dex Arst befonders ftart in An=
fprud) gemommen with und bder volfswirtidaftlihe Wert jeiner Dienjts
leijtungen anjteigt. ' ; ' o

Die Kontroverje mit der Arbeit der Ehefrau it etiwad fomplizierter, fie
tann an Hand eined BVeifpield gezeigt werden. Gin berwitiweter Handmertss
metjter mit dret Kinbern halt ein Dienftmaddyen, dasd feine Wirthaft fiihrt
und fiir bie Kinder jorgt. Dad Jahreseirtfommen ded Madchens mit voller
Berpflegung wird etwa auf 1000 ME. veranjhlagt und mit diefem Betrag
in bie Beredhnung ded Volfseinformmens neben dem Cinfommen bded Hand-
werfameiiterd (jagen wir 8000 ME.) eingefebt. Statiftijdh ift die Lage voll-
jtindig Hlar. Nun aber heiratet der Handwertsmeijter fein Dienjtmidden —
bon diejem Wugenblid {dheidet diefe Frau aus der Jahl der Crwerbstdtigen
aus und wird nunmehr von der Statijtit ald , Ehefran ohne felbftandiges
€infommen” betrachtet. Volt3wirtidaftlich erfiillt fie genau diejelbe Arbeit
toie friiher, bie Ehejdhliegung hat alfo das BVoltseintommen in feiner Weife
beeintradytigt, und dennod) wird ‘aus dem BVoltseintommen ein Betrag von
1000 Mt. geftrichen. Der Widerfinn ift in diefem Falle nicht su leugnen
und er fallt um fo-jdywerer ind Geroidht, al8 ed fid) hier nicht um einen Hinjt-
liy fonftruierten Gingelfall, jonbern um eine Maffenericheinung Handelt.
Nady der Voltazahlung im Sahre 1925 gab e8 in Deutidhland 12710070 Ehe-
frauen, vom bdiefen hatten mur 1321764 eigened Cinfommen (al8 Selb-
jtindige, Angeftelite, Beamtinmen, Arbeiterinnen, PDausangeftelite ober
€pzialrentnerinnen), die iibrigen 11,4 Millionen rourden enteder ald ,mit=
belfende Familienangehorige” (2,5 Millionen, meiftens in bder Randivirt-
fd?fﬂ ober al8 , Angehorige ohne Hauptberuf” regiftriert. Sofern e8 fich um
Di® Arbeit im Betricbe ded Maned Handelt (jum Beifpiel in der Landivirt-
{dhaft), tann der volfdwirtidaftliche Effett der Arbeit der Ehefran im Rein-
ertrag De3 Betriebes erfafjt twerden. Wie will man aber bie eigentliche
Haudarbeit der ,mithelfenden” und jonjtigen Ehefrauen ftatiftijd) erfafjen?
Daritber haf man unter den Statiftitern viel geftritten mit dem Grgebnis,
baf man einig wurbde, die Hausarbeit der Ehefrauen grundiaslidh aus den
Emd;mmgen de8 BVolfBeinfommens audzujchalten. Freilidh ijt e8 nur eime
Berlegenbeitdlojung, fie findet aber Berechtigung darin, daf auf dieje Weife
bie Feblerquelle (da die Ausihaltung der Hausarbeit der Ehefrauen roeifels-
obne ein Fehler ift!) bei allen iBeregmunqen ungefdhr diejelbe ift.

Die stvei Beifpiele, die ich angefithet habe, geigen, mit welden sum Teil
unerwarteten methodologifhen Fragen man bet der Berechnung des Volts-
einfommens su tun bat. Bugleid) aber seigen fie, dak e3 fich nidht um will-
tiitlidhe Rombinationen hanbelt, fordern um eine Analpje jeded eingelnen
Pojtens, um die Bejeitigung jeder Unflarheit in ber Auslequng des Vegriffes
des Boltseintommens.
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Mit der Kldrung der methodologijd ftrittigen %}ragen ijt aber nod) nidyt
alled getan — jeki beginmen exjt die materiellen Sdimierigieiten. Die
eingelnen Poften jind aufgeftellt, nunmehr muf man gegeniiber jedem Poijten
den betreffenden Seldbetrag einfegen. €8 hilft in diefem Falle wemig, eine
theoretijdh einwandireie ﬂimd)nungémetbobe ausgefliigelt gu haben: man ijt
auf die vorhanbenen Statijtifen gebunbden und muf unter thnen Stitppunite
fur bie evforderlichen Beredynungen ausfindig maden. Died ift nidy leicht,
ba e8 jid) hier um die Konfbinierung verichiedenjter Angaben Handelt, die
nidh)t tmmer ausdreichend guverldffig find und haufig umniiberbriidbare Liiden
aufeijen. Die Beredhrungsmethode nuf dabei nidhtd anbdered ald eine Art
Richticgmur darftellen, nad) der die Angaben gerwdhlt und gruppiert werden.
Man pflegt gwifchen zwei Wethoden zu untericheiden: dber objek-
tiven und der jubjeftiven Die erfte geht aud ber Vorftellung des
Bolted ald einer wirtihaftlichen Einbeit, die gweite betradytet ed ald die Ge=
%ﬂmtbeit von eingelnen Perfonen. LBom erften Standpuntt aus ldft fid) bas
olfgeinfonumen ald die Summe der im Laufe eined Jahred gejdaiienen
Werte und Dienftleiftungen ermitteln: jede geforberte Tomme Koble, feder
Bentner Weizen, jeded Vieter Tud), jeded gebaute Haus bilden banad) eimen
Seil ded BVoltseinfommens. AIS weitere Elemente ded Volfdeinfommens
woetden Dienftleijtungen jeglidher vt foivie bder BVenupungswert ber bor-
hanbemen Gebdubde und andered mehr betvadytet. Schlieflich werden die Bee
siehungen der unterjudhten BVoltdwirtidaft zur dueren Welt (Bablungs-
bilang) beriidjichtigt. Wit andeven Worten, die objeftive Methode verjucht
bas foziale Produft — abgefehen von jeiner Verteilung — zu erfaffen.
Die fubjettive Wethode [6jt dagegen dad Voltseinfommen in Millionen
inbividuelle Einfommen auf und jtrebt an, die Einfiinfte eingelner Bevdlfes
Tungdgruppen zu ermefjen. Bei beftimmten Korvefturen nuifjen bie beiden
Wethodben zu ben gleidhen — ober ungefahr gleidhen — Ergebnifjen fithren
~und jidh) einanber fontrollieven. Allerdingsd erjchopfen bdie beiden gemanmmten
Methoden dbie Wege gur Ermittlung ded Volleinformmens nidht: man fann
aud) von dbem Verbraud) (ober den Ausdgaben)-der BVoltswirtihaft ausge
und eingelne Poiten au{ verjhicbene TWeife berechnen. Worauf es bei j
WMethode antommt, ift lediglich, das gefa mte BVoltseinformmen moglidit
poll u erfafjen und daber feine Doppelzdhlungen zugulafjen.

$Haben wir eine Krife?

Julian Bordardt (Berlin)

Bor l‘ntg{em hat die Beitihrift , Weltwirtidhaft” eine {iberfidht iiber den
EStand der Wrbeitslofiglert verdffentlicht. Darausd ging hervor, baf um bdie
Sabreswenbde, aljo im Januar 1930, in 20 Léindern Curopas, Afiend und
Ameritas imdgejamt 9 200 000 WMenjcdhen al8 arbeitslo8 angegeben rourdem.
Die Gejamibevdlferung diefer 20 Lanber betrug rumd 450 Millionen. Die
Babl ber Erwerbstdtigen ift nidht itbevall gleidy; fie fhantt gwifdhen 55 v
der Bevdlferung in D?t!erteitf) und 36 pH in Kanaba. Unter Beritdfidhtigung
der berjdicdenen ®rofe ber BVolfer fann man 45 vH als Durdjdmitt ane
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- mbhmen. 8 wiirde dann aljo in den 20 Lanbern zujammen rund 200 Mils
. lionen Crwerbstatige geben, wobon im Januar 4,6 v arbeitdlod ywaven,
- Dody jtimmt dbas nod) nidht, weil ed ja aufer den amtlich gezdhiten Urbeitse
- Iofen nod) viel mehr gibt. So wurben jum Beijpiel in Finnland 10 700 Av=
- betslofe geablt (auf 3 400 000 Cimwobuer, wobon 47 bH = 1 600 000 ex-
~ etbstatig); aber daneben gab es nodh) 17 400 Nofjtandsarbeiter. Und aud
- au$ Deutidhland twifjen wir ja, daf man die Jahl der wirflid) Arbeitslojen
getroft doppelt jo hoch vevanjdlagen muf wie die Jahl ber untertitgten und
- deshalb gegablten. Wir werden alfo ficher nicht iibevtreiben, wenn toir i%%tt
dap im Sanuar alled in allem in jenen 20 Landern givifdjen 156 unb 18 Wils
lionen Weenjdhen, das heigt 72/, bi8 9 vH der Eriverbstdatigen arbeitslod mwaren.
Eine ungeheure, eine gigantijhe Sahl! Erjdjeint e3 nidht demgegeniiber
Tadyerlich, itberhaupt bie Frage aufzuwerfen, ob wir eine Krije Haben? Wie
gl man denn eine {o grauenbafte Dafje von xbeitdlofen anderd exfldaven?,
D ln[l jie benn %rtommen? Unb jo {dyeinen die jorgenvellen Betrad)tungen
ber bitvgerlichen Preffe, bie unausdgefest mit leidvoll gerungelter Stirn iiber
Berjdylimmerung ober Milderung der RKrife, liber die Ausfidhten der Kon-
juniiur debattieven, ohne iweiteres gevedhtfertigt.

Sn Wabrheit liegt darin eine fiir die Wrbeiterjhaft gefabrliche Jrve=
fithrung. Denn indbem man fortaejest die Schwanfungen der Komjunfiur,
dad Auf und Ab leichter Hebungen oder Senfungen evortert, juggeriert man
der Offentlichfeit unmertlich die Vorjtellung, ald fei die Wrbeitslofigheit mur
eine Folge jhlechter Konjunttur und werde folglich mit deven Bejjerung
perjhiwinden. Daraus entipringen dann bie iverteren Jrvefiihrungen, bdie
Arbetter tdten gut davan, durd) Lohnjentung ujw. zur Befjerung der Kon=
junttur beizutragen. .

Died alled wird su Bobden gejchlagen, wenn man Elipp und tlar die Frage
ftellt: Haben wir fiberhaupt eine Krije? Wir haben, eine tiejenhafte Arbeits-
lofigfeit, bas ijt jwahr. Abexr ju einer Rrife gehort nod) etiwasd anbderes. €8
oeif dad gwav jeder; aber durd) die Wrt, iwie die biivgerlidhe Prejje dieje
Dinge zu behindeln f:eIiebt, ift e8 ihr glidlich gelungen, bad gang ausd bem
offentlichen Bewuftfein ju verdrangen, daf gu einer Krijfe nod) eine all-

meine und plogli @}eitb&ftﬁ‘[tndung gebhort, ein Daniederliegen aller Ge-

aftatatigeit. Jft demn eine joldye vorhamden? Dasd ijt gerabe das Eut-
jcheibenbe, denn dann fonnte man allenfalld jagen, da pital und Acbeit
gleichmifig leiben. ©tellen ir die Symptome nebeneinanbder:

Dbecfdyfife ber Preife Ronfurje Proteftierte
Monat Ggm’ @ro?‘t‘;:léh > m?g‘m unb Bergleidye @@fﬁ&iﬁ)
i g taglidy | tn 1000 D1,
. Somuar 1027 . . 285 136 162 24 162
» 108, .| 4 139 182 .| 38 254
. 1929, .| 428 139 139 © 469
. 1030. . 343 129 114 63 589

. Dieje Bablen gelten fiir Deutjdland, bad mit 2 bis 3 Millionen an bex
- %ejomtzabl ber Arbeitslojen beteiligt ift. — Darumnter find wun einige, deven
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Bebeutung groger erjdeint, ald fie ift. Die Sparfajjeniiberidhiifje find im
Sanuar 1930 weniger ftarf gemad)jen ald in den friiheren Jahren, aber
darum find fie immer nod) gewadyfen; die 343 Millionen find zu dem bor-
Bandenen Bejtand Dhinzugetommen und das ift entjdhieden fein Jeiden
fchlechten Gejdhdftdganges. Die Bunahme der Komfurfe und der Wedhjel-
Protefte ift sum grofen Feil verurjadht durd) den Bujammenbruch tleiner
Firmen infolge fortjhreitender Jujammenballung der grofen. So fata-
ftrophal fie fitr die Betroffenen ijt, ein Beichen allgemeinen Niedergangs ift
e nid)t ohne weiteres Aud) der Rirdgang der Aftienfurfe ijt jum Teil barauf
guritdzufithren. ibrig bleibt aljo nur die nidht nnerbeblin%e @enfung der
Grofhanbdelspreife rwahrend ded lepten Jahres.
Run ftellen ir dbaneben die anbdeven widtigen Gebiete ded deutjchen
Wirtjhaftslebens:

Allgeriteiner Gitter= || Bejdrderte|| Umiagy der Gin: | Aus: || Preije
SRonat 3‘1513 er der || 04gen @iiter m || Konjumvereine | fuhr | fubr || JInber der
; !I%robl{l'don tiglidy || Dillionen || pro WMitglied b Lebenss
: 1000 | Tonmen {und Woche Mt, || Millionen ML || paltung
Sanuar 1927 | 100,1 120 32 5,88 1001 | 792 | 145
.= 1928 100 136 35 7,46 1358 862 151
. 1929 95,2 130 32 8,89 1318 | 1105 | 152
s 1930 | 953 126 30 8,35 1305 | 1002 | 150
Worecgrung | Potided | weigabant: | Brivas
Monat ber Reidysbant| Laftidyriften bistont pistont
DMillionen Mart v9 . P
Senuar1927. . . . 5838 5325 5 42
- 1928, , 4 & 10056 6287 7 6,3
s 1929, . o & 11825 6648 6,5 68
o 1930, + s & 10690 6687 6 * 55

‘Dier ift von einem exheblichen oder gar ploplichen Riidgang feine Rede,
jonbern nur bon einem leidhten Abgleiten, wie 8 im Wedhfel der Konjunttur
tmmer mal perfommt. Meift ift die Abjchroddyung geradezu wingig, sum
Beijpiel bei der Wagengejtellung, der Giiterbeforderung, den Preifen der
febenshaltung, dem Umjap ujin. Ja, der ERi'tdgung ber Binsdjape toeijt
gerabezu in die entgegengefepte Richtung. Und mwas bejonders zu beadjten:
fait ausnabhmslos jtehen die Stonjuntturzeiden, trop ded Riidgangs, immer
noc) hoher ald in dem ausdgefprochen quten Jahr 1927,

Gine RKrife ift dag nidht. Eine Krife fieht andersd ausd. Wir werben unsd
baran gemﬁf)nen miiffen, der Wahrheit ind Antlif ju s;chauen, und die lautet:
toir haben riefengrofe Q[gbeiiéloiig‘feit, trogdem feine Rrife herrfdht. Jn langjt
pergangenen Beiten vor dem Weltfrieg war 3 o, daf nur in Krijengeiten
die Arbeitdlofigheit jtart amoud)s. Heute haben wir bei gutem Gejdhaftagang
febr viel grofere Arbeitslofigleit al8 dazumal in ber Krife. €8 ijt ein
Strufturwandel der Wirtjdhaft eingetreten, der die Arbeiter sum Majjen
Bunger verurteilt, aud) wenn die Gejddjte gut gehen.
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Xonh Sender (Berlin)

Sm legten Jahrzehnt mehrten fidh die Erzeugnifje auf bem Biichermartt,
bie Artifel in Beitjchriften und Jeitungen, die fich mit bem Lanbde bejdhdftigen,
bas auf wirtjdhajtlichem und tednijhem Gebiete mehr und mebr in den
Mittelpuntt ber Welt geriidt roorden ifi: die Bereinigten Staaten vom
Amerifa. Und dod) ift dbie Quantitdt nod) felten in die Qualitdt umgejdlagen.
Eelfen war bie Lage ded Betradhterd geeignet, ihn zu einem objettiven Urteil
gu befahigen. Waven e3 Amerifaner, die und unterridteten, o fonnte von
hnen nicht erivartet werben, daf fie in ihren Darlegungen den Vergleid) mit
europdifhen Lerhdltniffen zogen, nod) daf jie heraudzufinden vermodyten,
worauf e8 bem europdijehen Betradhter in erfter Linie anfommt. Biel weniger
fompetent aber iwaren die meijten Berichte europdijher Bejudjer ded neuen
Sontinents, Selbjt wenn die Betreffenden im giinftigiten Falle fid) einige
Monate lang in den Staaten aufgehalten Hatten — jo Hatten fie bod) das
amerifanijche Leben nur al3 Bejchauer Fenmengelernt und vom Leben ded
amerifanijen Arbeiterd im Betrieb fornten fie und nur erzdhlen, twasd fie
beim vafden Durdpeilen der Fabrif gelegentlid) ber offiziellen Fithrung
glaubten wahrgenontmen ju Haben. Wahrend die Bejudjer ausd dem Unters
nehmerlager im allgemeinen aud ihrem Enthufiadmus fiix den Betrieh im
Dollarlande feinen Hehl madhten, fangen oftmals die proletarijdhen Reifenden
mit einem itbertrieben abfalligen Mrteil juriid. Wdhrend fo die ivider-
{predhenditen Urteile hinausgegeben mwurden, ging unbeirrt ber Prozef der
Amerifanifierung unfered wirtjhajtlichen Lebens weiter. Wiirden it e8 and)
bermeiden, theovetijd) Stellung su nehmen™>— prattijch laft fie fih gar nidht
v mebt vermeiden. €8 gibt fein Ausmweidhen mehr. So muf denn aud) die
europdijhe Wrbeiterihaft eine entjdlofjene flave Wntmwort finden auf bdie
Frage: Wie baben wwir und zu verhalten gegeniiber ber fortidhreitenden
Ameritanifierung, der Tedhnifierung ded Produttionsprogefied und der ,Ent-
feelung der Arbett”? Wir wifjen, daf uns die Stellungnahme eridymwert wird
durd) den Umftand, daf gumeift bie Umerifanifierung bei und eine redht
einfeitige ijt, inbem mit BVorliebe jener Teil desd Syjtems fibernommen wird,
der {id), wenn nicht auf Koften ded Arbeiters, fo bodh) ofhne jede Ritdficht auf
ihn durd)fiihren lagt. Darum mufte e8 als ein empfimdlicher Wangel be-
tradytet iverden, daf bisher unsd eime griinbdlide Stubdie der amerifanijdhen
Piethoben vom Standpunit der Unfpriide ded europdijdhen arbeitenden
Menfchen, zugleich aber bafiert auf eigemen Crfahrungen des Arbeiters im
amerifanijden Betrieb fehlte. Dasd wurbe nidht nur bei uns jo emphunden,
wie und ein bor furem eridhienened Bud) unjered franzofijden Kollegen
H. Dubrenil * eines Funttiondrd ded franzdfifdhen Metallarbeiterberbandesd
und gelernten Medhanifers, beroeift. Dubreuil rteifte ald8 Arbeiter Hiniiber
und lebte dad Leben eined Arbeiters, fonnte 8 fid) alfo nie leiften, in einem
Hotel gu wohnen, fondern fatte fich den Lebensbedingungen des Proletariers
amzupajjen. Er teifte frei in ben Staaten Herum und fam vom Often im

* 9, Dubreut] ,Standbards” (Die amerifanijde Arbeit bon einem frangdiifden
Yicheiter gefeben), erjdyienen bei Bernard Grafjet, Paris, 428 Seiten.
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Baufe der langen Monate feines Aufenthalted bis sum WMittelivejten, um in
ben berichiedenften Fabrifen jeine praftijhen Erfahrungen su maden. Wir
batten ung an einem 1, Mai in einer BVerjammiung der Neuporfer Arbeiter
g:rruﬁen und feine erjten Crfahrungen fonnte er miv bamals jthon fnapp

ridten. Jept liegt und fein enbgitltiger Vericht vor und verbrent umjer
ganged Jntereffe.

Die meiften Lefer ded Berichtd werben von der Mitteilung frappiert fein,
baf e8 auch in brefem fanbe neben den fortfdhrittlichiten Vetrieben vedjt
primitive und viidjtdndige gibt, tvie fie jelbjt bei uns felterer su werden be=
ginnen. flbexall aber forumte Dubrewil fejtjtellen, ivieviel einfacher die Be-
gtee'bungen gifdhen %ntﬁebﬁm und Arbeitnehmer find, fo daf 8 jedem Ar-

iter biel leidjter al8 bei un8 miglid) ift, al8bald dbas Gehor feimes Bor-
gefetent fitr jeime perfonlichen Unliegen gu finden. Und das bedeutet viel
mebr in einem Lanbde, in dem ein groper Teil der Belegidhait fich aus Anus-
lindern gujommenfept, die oft nur fehr mangelhaft die englifche Spradhe
bebertidhen. Die Ra{tengo‘.;eibung ift bet roeitem nidyt Jo tveit gebiehen unbd
oer Arbeiter genieft hohere Achtung in der Gefellihaft, wad natitelidy audh
&in ©elbjtberouftiein erhoht. Sm allgemeinen berrfdht im Betrieb eime

tmofphdre gegenjeitiger Dilfe, die bem Neuantommling, der an eine ihm
fremde Mafdjine geftellt wird, die Eingewdhming jehr exleicdhtert. In diejem
Lande aber, bon dem man bei unsd traumt, alg jei die Mechanifierung eine
jo polltommene, baf fie den Wrbeiter Wi nod) zum Beftandteil der Mafchine
madye, fann oftmald der Metallarbeiter nur danm Arbeit finben, wenn er
feinen Raften mit guten Werfzeugen mitbringt, defien Jnbalt nach Dubreuils
Angaben oft einen Wert von jiwgihundert Dollar (B0 ML.) erveicht.

Am ftactjten intereffiert natiixlich den europdijchen Arbeiter u erfabren,
foie fih der Taploridmus in jenen amerituniidgg Betrieben ausdwirlt, in
benen er am ieitgebendjten dburdygefithrt ift. Dubreuil hat die Erfahrung
micht mur bei Ford gemadt, fondern auch in anberen durdjorganifierten Be-
trieben ber Metallinduftrie. Und jeine Erfahrungen bringen ihn dahin, einen
deutlidhen ©trid) ju giehen svijdhen dem ehemaligen Syftem Taplor, deffen
Uniwendung bei uns beriudgt fourbe, und bem ber Gegenvart refp. feiner
Anwendung in der Jufunft. Dabei fdhidt er al8 wefentlid) boraus, daf dieje
PDiethodbe mur banm erfolgreidh eimjufithren fei, menn bdie Wuffafjung bder
Belegjchaft ihr pofitiv gegeniiberitebe; ohme biefe BVorausfepung fei jeber
Berjud) gum fidheven Scpeitern verurteilt. Jm Gegenfap gu unjeren be-
jonberen beutjhen CErfahrungen beginnt bdie Sbuug:tgarﬁfmung bei ber
©Spipe, ber Diveftion, und erjtredt fid) mit ihrer jtrengen ﬁrbeitstveﬂun% audy
auf alle leitenden Funitionen. Dabei ift ein gut funttionierender Betrieb bort
in einem Buftand fteter Verinberung, dawernder BVervollfommmung. Wie
fommt e8, baf ben Beitjtubienminmnern, bie im Betrieb jirfulteren, pon der
Arbeiterjhaft feine Sdhivierigleiten bereitet werben? Nné fdheint e8 dadurd
erflichich), baf Die Betriebdleihmg twohl bemiiht ift, die auf basd Stid ver-
woendete Jeit gu redugieren, nidht aber ben Preis! Der Sinn it micht, ben
Arbeiter sur groften Haft su wingen, jortbern bdie hodhjte Jedmagigleit
bed Urbeitsverfahrens ju erveichen; ein Jiel, dem bdie Diveftion ihre Auj-
merfjamfeit widbmen muf und defien Berwuilidung fie niht allein dem
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UArbeifer iiberlafjen darf. Nad) Taplor felbit find die auftretenden Schivierige
feikn in neun Jehntel ber Falle der Vequemlichleit der Diveftion gugus
{dhreiben. Bu ber fteten Umivandlung des Arbeitprogefies tritt ald weiterer
Grundjay die dauernde Verbefjerung der dem Kunden gu liefernden Wave,
Jm Baboratorium des Lieferanten werben ununterbrodhene Verjuche untevs
nomumen, bie Verwendbarfeit und Dauerhaftigleit des su liefernden Ma=
ferial8 zu verbefjern. Gerabde biefe jorgfaltige Arbeit ijt am geeignetjten, jene
Begenbe gu gerftoren, al8 Habe mur dag Handmwert e8 verjtanbden, jolibe Ware
gu liefexn, wabhrend mit der Mafjenfabrifation ber Majdhine jdhlechte Artitel
geliefert wurden. Die Jndujtrie der Beveinigten Staaten ift ftetd bemiiht, in
irachjendem Mafie den Vetweis su erbringen, baf die BVerbilligung verbunden
fein mu%emit bodyjter Prdzifion, Vertvendbarfeit und Haltbarleit ded8 Max
terials. Der deutidye Erporteur, der feine Lieferungen nad) den Bereinigten
Staaten nicht veclieren will, wird auf jtrenge Kontrolle jeined Materiald
barum groften Wert legen miifjen.

ZTrog ded hochiten Triumphes bes Mehanidmus im Dollarlande wire e
bennod) eine Jllujion, ansunehmen, daf der gelernte YArbeiter absudanten
babe. Jm Gegenteil — man leidet unter einem Mangel an tidhtigen Fady=
arbeitern, am fjtacfjten bei Denry Ford. Erfordert jhom bie ig:bienung
mandjer fojtipieligen fomplizierten :fmafcfyine jachfundige Bebiemung und
Bebandlung, o ijt bie Nachfrage nad) guten gelernten Yrbeitern nody drings
licher bei ber Herftellung diejer Mafdhinen felbijt, ie fiberhaupt der immer
fompligierter werdenden Werfzeuge. Die einjt fo gepriefene Dandfertigfeit
und Gefdyidlichieit find jo feinesiveqs iiberfliijfig gerorden — fie haben fich
mur anderen Gegenjtanden jugewandt; waren fie einjt notivendig gur Hanbd=
werliden Herjtellung des (g’oegenitanbeﬁ, jo wenden fie fic) heute den Wer
geugen 3u, deven BVerwendung erft bie Maffenproduttion ermoglicht. Und gue
Perjtellung diejer Apparatur find heute unvergleichlich mebhr Arbeitshinde
in Tatigleit, al8 tm Jeitalter bes Hanbdiverfs fitr die Fertigung der Wert-
geuge vermandt wwurden. i Betrieb von Henry Ford bat fich der Mangel
an tidtiger Facharbeit jo jtart fithlbar gemadyt, baf man jur Einvidtung
eigener audgedehnter Lehrivertitatten itbergehen mufte. Die dort Bejdhdf=
figten erhalten bon .ihrem Cintritt an eine Entjdadigung, ihre Ausdbilbung
gerfillt in eimen theoretijthen und einen praftijchen Zeil. Nadh eimiger Jeit
witd bie praftifhe Wusbildung in der Lehrwertititte exfest durd) praftijde
Arbeit im BVetrieb, wobei bie %d)ﬁlﬂ: in 14tdgigen Perioben durd) alle Ab«
teilungen bes Betriebes fommen.

Dubreuil hat vollformmen redht, wenn er ecflact, daf e8 eime Selbit-
tdufdyung fei, die moderne Mafdhinerie ju perurteilen und etiva bie Beit desd
E‘imfﬁmn Handmwerfs guriidsumiinidhen. Ju bitter find ba die eigenen Gre

hrungen, die gliidlicheriveife bem Gedddhinis nod) nicht gary entjdhrounden.

ater umd Mutter waren in der Nabdelinduftrie bejddftigt und fonnten ihre
€yifteny mur friften Dei fehr lomger Urbertdseit und vielen Entbehrungen, .
was fdhon bad fed)sjabhrige R gur Mitarbett zwang. Wird wobl jemand
bebaupten wollen, daf eta in diefer Beit der Manufaftur die Arbeit eine
Frreube fitr den Menjchen gerefen fei und ihm mebhr Gelegenheit gu imtellef-
tweller umd fultureller Betdtigung gegeben habe? Priifen wir ohne JFlujion
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-bas Peben ber und vorangegangenen Generatiomen, o terden ivit getif
finden, baf gur vielbejungenen Poefie herslich wenig Raum darin ju finden
war. Darum hat e3 wirtlid) feinen Sinn, den Blid juritdzuridhten auf diefe
%art de8 Triumphes der Dandarbeit. Hat fie dodh nur fehr wenigen ein
oblleben ermiglicht. Die Gegenden der Heimarbeit find eine anflagende
ﬂigmtntfgengl So jebr aber die Mafdhine eine vollig ariftofratijhe WMadyt ju
ein fdeint, da ja thre ﬁnicbaffungmbie Sfongentration betrddytlicher Kapis
lien borausiegt, fo ift dod) ihre Wirfung in der Tat eine demofratiide.
Durd) die Berbilligung der Produtte madht fie aud) den Minderbemittelten
die Anjdaffung von Gegenjtanden mﬁg;d), auf beren Befig bdie gleichen
@&)l_&;ten frither gu vergichten Datten. Das erftredt fich heute big auf das
Gebiet der Kunjt, das immer weiteren WMillionen erjchlofjen werden- tanm.
_Diefe Erfenntnis braudyt uns indeffen feinedwegs dagu ju verfithren, bie
Mangel in der heutigen Anendung ded Mechanidmus su vertennen. Ridhtig
ftellt Dubreuil fejt, baf Manner wie Taylor reine Tedhnifer waren, die eine
allzu medyanijhe Auffafjung vom Beben hatten. Wber fie wurden daju be=
rufen, Fithrer von Menjden su fein, die dad Gleichgeftelltiein mit bder
Majchine mit grofen Leiden aa%len mupten. Erjt wenn bie Hodentiwidelte
Technif in den Dienft geftellt toerden fann einer vollig umgeftalteten gefell
fhaftlihen Organijation, die dag harmonijche Spiel aller gejelljchaftlichen
SKrifte ermoglicht, erft dann roerden die Menjdhen iviffen, vie ungeheuer
viel fie ben gigantifdhen Leiftungen der Technif verdanfen.

Bet aller Berwunderung, die wir fitr die unfreiwilligen Wegbereiter diefer
neuen Gefelljchaft, ben Mannern der Tedhnit, der grofsii '%n Betriebs= und
Wirtfdaftsorganifation zollen, fo bermﬁgen toir bennocg' ubreuil nicht ju
folgen, wenn er in gewifjen Huferungen eines Ford oder Taylor Anmdherung
-an die Gedanfenivelt bed grogen fozialiftijhen Utopiften Fourier ernfthaft
glaubt feftitellen ju fonmen. Wenn aud) mande HuBerung ameritanijcher
Wirtjhaftsfiihrer mehr KNenntnisd der menjdlihen Pijodologie und der
fosialen Sufammenhdnge offenbart, ald bei unsd ju ermarten ijt, jo darf von
thnen dennoch nidht erwartet werden, daf fie die lehte Schluffolgerung aus
der von ihnen mitgeforderten Entwidlung der Produttivtrdfte siehen wiirben.
Hudy bei ihnen bleibt Triebfraft ihred Handelnd der Profit. Audy fie bleiben
SKapitaliften reinften Waffers, wenn aud) grofziigige Kapitaliften oft mit
tweitem Blidfeld. Aber aud) in diefem Lande hodhjten tedhmijchen Fortjdhrittd
itd der Wrbeiterflafje ihre Mijfion, Bolftreder der niditen Stufe gefell-
jhaftlichen Fortidrittd ju fein, von feiner anbern Sdidyt abgenommen ober
auch nur erleidtert werden fonnen. Kein Jiveifel — und bdie interefjanten
und exaften Angaben Dubreuils iiber die Lohniyiteme berveifen ed —, baj
man bdritben bem Arbeiter einen groferen Unteil am Sozialprodbult ein-
rdumt, baf man die bet und oft iiblidhe {chifandje Lobndriiderei nidht prafti-
giert. Aber Dubreuil felbjt rdumt einem typijchen Gejpenit der fapitalijtijden
. @efellichaft einen breiten Maum in feiner Darftellung ein: Dem Gejpenit
der Arbeitslofigfeit, verurjacht dburd) den tedhnifchen Fortidritt, bag man in
Amerifa alg , technijdhe Arbeitdlofigleit” bezeichnet. Ohne Beifel hat trog
tedynifhen Fortjdhrittd die Babl der befchaftiaten Perfomen ftandig juge-
nommen, aber die BVermehrung der Arbeitdlrdfte folgte nicht im gleichen Talt
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“der Erhohung der Produttion. Das Gefpenjt der Eriftensuniicherheit beginnt
nun, nadhdem nad) langer Projperitdt aud) dort die Krife eingetveten ijt, die
Yrbeiter in wadhjendem Mape su beuntubigen. :

Braud)t man aber beshalb ju berneinen, daf der alte Kontinent mandyesd
pom jungen Wmerifa ju lernen hat? Keinedwegsd! Und ed ift fiir und von
-hohem Wert, renn europdifde Arbeiter hinitberroandern nidht mit dem Biel,
jich britben ein austimmlidied Dajein zu fihern, jondbern wie Dubreuil &8
tat: Jn der Abfidht, eigene Erfahrungen u jammeln, um fie ben europdifden
Arbettsbritbern mupbar su maden. Dadurd) fann und allen eine widtige
‘ilfe geliehen iverben, um ber einjeitigen und verfaljdhten Anivendung der
amerifanijdjen Arbeitdmethoben entgegengutreten. Dedhalb wire etne beutide
fiberfegung bejonders jemer Kapitel ded Dubrenilidhen Budyes fehr zu bes
griigen, die ficdh mit ben amerifanijdien Arbeitd- und Lohnmethoben befafjer.
Und it freven ung, den lepten Scdhluffolgerungen unjered fmn%i;;ﬁicben
Kamevaden vollfommen guftimmen zu fonnen. Sider ijt die Hohe Bervoll=
fommnung bed Arbeitdprozefjes die widhtigite BVorausfepung fiir die Durdys
fithrung ded Sozialismus, ofhne den ed fein twabres %owgefinben fiir alle
geben fann. Nidyt nur fonnen dadurd) mehr Giiter jedem Eingelmen zu-
ganglid) gemad)t werden, die hodyjte Arbeitdorganijation ermii&licbt aud) erft
eine folde Herabjepung ber auf die Herftellung materieller Giiter u ver=
twendenden Beit, um allen geniigend Mufe u geben, um ihren geiftigen und
Binjtlerijden Neigungen zu leben. Nidht gegen die moberne Tedynil follen
wir uns wenben, bielmehr uns dbarum miihen, ivie wir am bejten die menjde
Lichen und gefellihaftlihen Besiehungen inmitten diefer Tednif und mit
ihrer Hilfe neugeftalten. ,Die Freudbe muf rwieder mit der Arbeit berbunden
jein. Aber 8 gilt su erfennen, daf ed nidht die Majdyine ift, bie diefe Freude
tort, ;nnﬁem bie Menjdhen. Auf diefem Bobden miiffen toir dben alten
mpjruf unjever BVaiter wieder aufgreifen im Marjd) gur politijdhen Freibeit!™

s Ei 4 88

Die Sntelleffualifierung und Medanifierung
des mobernen Jndujtriebefriebes

Hermann Mond (Sena)

Die Funttion ded Fapitaliftiichen Wirtichafisprozeiied befteht barin, dburd) Vermittlung
He3 Marited ben Bedarf zu befriedigen, mit bem Berod, in Betrieben Gewinn gu erzielen.
Neben dem Marlt undb dem Bebarf ift alfo ber Betrieb ein widjtiger Bejtandieil bed
Tapitaliftiichen Wirtihaftdprozefies. Ter Betrieb ift bie Stitte, an der fidh) die Probultion
(im toeiten ©inne genommen) vollzieht.

Sn biefer Abhandlung foll einmal — ivie da3 Thema erfennen lift — nur vom
Qubuftriebetriebe bie Rebe fein. Tenn bie Bebeutung des Jnbuftriebetriebed liegt gerabe
barin, bak er auf mafienweife Grzeugung mbglichit dhnlicher Produftionsgegenitinbe eine
geftellt und durdh immer ftdrfer werbenbe Uusniipung medanifdher Hiligmittel gelenns
seidhnet ift. Qn ihm, io Deifit e bei Heidebroel, ,fonzentriert fid) ber tedhnijhe Gebanle
pes Reitalterd am fidciiten*), Bum ambern foll in biefer Abhanblung — und dad ift der

1) G, eibebroel, Jnduftriebetriebslefre, 1023, &. &
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eigentlidie Jnbalt bes Themas — verjucht werben, swei thpijiche Merfmale der inneven
©truttur bed mobernen Betriebed aufzuzeigen, bie Heute mit befonderer Schirfe Hervors
treten: bie Jnielleftualifierung unbd Mechanifierung bed BVetriebed (babei fonmnen an diefer
©telle nur gany grobe Umrifle geaeben foerben). Denn die ‘Nationalifierungstendengen
bed mobernen Wirtidaftsipftems erfahren gerade ifre feinfte Buipibung in ber inmeren
Betriebsfirutiur und treten bhier wieberum in ihrer reinften Wnspréigung hervor, eben
ald Jntellettualifierung und Medhanifierung bed Betriebed. Darunter wird, furz gefagt,
perjtanben bie Durdyjepung bes Betviebed mit wiffenidhaftlich ovientiertem Geift, jo baf
in befien Snnern eine nildyterne Berftandbesatmoiphive Herricht, und bie Herausbilbung
etner Hinftlich funftionierenben Upparatur, die zwijden alle Glieber innethalb bed Betriehes
groangdmifig ein Mep von BVecbinbungen fparmt. Dieje beidben typiiden Eridemungen
aber ftehen im engften Buiammenhange mit ber fogenannten ,wifjenjhaftlichen Betriebs-
flibrung®, bie in ihren @runbdziigen vornehmlid) an ben Ramen Taylor aninipit,

Rationelles Handeln bebeutet tmmer planmifiges und zwedfhaftes Hanbeln, mwobel
in ber Wirtihaft nodh) bad redyneriiche Moment, der Vergleidh von Aufwand und Erfolgr
bingutritt, Diefed Hanbeln fann fider auf rem perjdnlicher Grfahrung beruhen. Dabher
lann aud) eine rationelle Betriebdfiihrung fich twobl auf Erfahrung ftiigen und an eine
Perjon gebunben jein. Uber rationelled Pandeln tritt exit bann in reinfter Form zutage
und it erft bann in aller Feinbeit wirkiam, wenn ed von wifienidhaftlichen Normen
beeinfluft und geftipt wird, Wifjenjd)aft bedeutet Aufjtellung und Spjtematifierung von
abfiratten und allgemeingiiltigen Grunbiipen und Regeln. Jn dem Mafe nun, wie bie
Betriebsfiihrung tomplizierter und fdivieriger wurbe, hat fid) eine befonbere Wetriebss
wijfenichaft herausdgebilbet, und biefe erft exmdglidite eine toiffenihaftlich funbierte BVetriehs«
fithrung. ,Betriebds unb Arbeitdmethoben auf wiffenichaftlicher Grundlage verlangen . . .
altererbtes Wiffen jo gefammelt, analyiiert, gruppiert unb in Gefefe und Regeln gebradht,
baf eine ridhtige Wiflenichaft baraud wird”, jagt Taplor ),

Jn ber inneren Gtruftur unterideibet fidh — wenn man von Wudnahmen abfieht —;
ber mobern mwirtjdhaftende Betrieb von bem BVetriebe fritherer fapitaliftijer Wirtidhnfts-
oeife twefentlid), \
~ 3n bem Betriebe frilherer fapitaliftijher Wirtidhaftswetie liegt die Reitung bei ener
eingigen Perjon, einem Unternehmer, ber alle Leitungdfunttionen, toie bie Funftion bed
Saufmannes, Tedniferd und Organifators in jid) vereinigt. Die Betriebsfithrung erfolgt,
ote ed ber Vorgdnger tat, wie ed der Trabition entipridht. Die Ungejtellten und Urbeiter
fteben hier mit bem Unternehmer m einem Bertragdverhilini8, bad eine perfinliche Note
frigt. Man fennt jich gegenfeitig und fommt auch fonit einanber ndber, wad feinesdweqs
Parmonie bebeuten muf, Die Ungejtellten undb Arbeiter reben von ihrem ,Chef”, der
Hnternehmer jpricht von jeinem ,Perfonal”. Bei ber Bwijhenihalting von Perjonen,
burch bie bie Pline bed lUnternefmers iibermittelt werben, benen zum Beijpiel bie Rofe
ftoffbeiovgung, Urbeitdverteilung und Yufficht obliegt, fieht man Ddie perjonliden Be-
giehungen nod) beutlicher. Hier ipielt ber Umgang mit Menidjen eine Rolle. Tie Arbeitss
perrichtungen bed Eingelnen, von ber Qeitung hinab bi8 sum lepten Hanbgriff, erfordermn
ben gangen Menjden, jeine ganze Pingabe. E3 werben alle geiftigen, jeelijhen und
torperlichen Fabigieiten und frdfte m Unfprudy genonmmen, und esd ift erforberlid) eime
ftdnbige Einfithlung in die betreffenbe Aujgabe. JIn joldherm Betriebe beftehen alio swiiden
Den Menfjdyen und zu den Dingen periinlich gefarbte Bestehungen und Bindungen. Van
fann biefen Betrieb einen bejeelten Betrieb nemmen (ber vormwiegend nod) in ber Lanb-
wittihaft 3u finden ift). Sider ift biejer lapitalijtijhe Betrieb nidyt ofne jeplidhen geiftigen
@ebalt, aber bad Geiftige fteht hier im Dienjie bed Seelifden,

1) §. B, Taylor-R. Roesler: Die Grundithe wiffenidaftlider Betriebsfihrung, 1913,
€. 151, §
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Den Unteridyied biefer beiben Giehalte hat Sombart — der dasd Bier zur Rebe ftehenbe
innere Betriebdproblem in grdferen Darlegungen bidher wohl am glitdlichiten behoanbdelt
Hat — in feinfinniger Art verfiénblid) gemadht mit ben Worten: ,Eeift nenne i in biefem
Bujammenfhange alled Jmmaterielle, bad nicht Seele ift. Geift Hat ein jelbftdndiged Dafein,
ofne lebendig su fein. ©eele ift immer lebengebunben, al8 Menjdenjeele immer perfonens

l'l‘]_) i

Sn bem Betriebe vollformmenfter fapitaliftijher Wirtidaftseife muin ift eine BVews
fhiebung vom Geeliidien jum @eiftigen hindiber eingetreten (bad fypijche Beifpiel bhierfiir
ift ber Forbjdhe Betrieb). Soldher Betrieb ijt einer abfiratten Bwangsliufigleit unterftellt.
ier ferridht ,Wiflenidhaft, feine Fauftregeln”, bie Perionlichleit ift surlidgedringt rworben
unb in ben Vorbergrunb ift bas ,Shftem” getreten, wie e8 Taylor hledhthin ausgedrildt
bat ®). Rie Leitung bes Beiriebed geldieht nad) einem mwifienidafilid)y funbdietien Plan
unb gerfdllt in gefonberte Eingelfunftionen. Der Tarifvertrag eclaubt feine perfdnlide
Regelung bed Urbeitdverhilinified mehr. Jn dem Betriebe erfheint ber Urbeitnehmer
a3 blofe Rummer, feine Seecle bleibt gewiffermafien vor bem Fabrittor. Wian ipricht
fdhlechthin von der ,Firma" einerieitd und von bér ,Belegjhaft” anberfeits, Die Mitteld-
perionen empfangen ihre Anorbnungen idriftlich und geben fie fo weiter. Die Urbeitd~
titigleit aller unterfteft feftgelegten Plinen unbd ijt einfeitige Spezialtatigleit. Dad perfon-
Tidie @eprdge ber Beziehungen und BVindungen jiwiiden Unternehmer, MittelSperfonen
umb Arbeiteridhaft und zu ben Dingen fallt hier alfo wey. Forb fagt, er halte ,nidt viel . ..
pon bem ,menjdliden Element’ im Berujsleben” ). Jnfofern ift biefer Betrieb ald
vergeifteter Betrieb su begeidhnen.

@2 finb mm vor allem brei grofe ©pfteme, in benen bie Jntellettualifierung unb
Medyanijierung (ober, Hivzer ausgedriidt, BVergeiftung) ded mobernen Jnbuftriebetriebes
aum Yusdbrud fommt: bad Verwaltungsipftem, bad Redmungsipftem und bad Maidjinen~
foftem (von bem bem Majdjinenipftem verwandten Upparatejpfiem, bad msbejonbere
in ber demiiden Jnbuftrie vorherridht, foll Hier abgefehen werben), bie alle drei funftvoll
ineinanbergreifen. Jm erfteren Herricht bie RNorm, im ziveiten bie Jabl, im britten bdie
Medyanit.

Daé Vertoaltunadipftem befteht in ber gut dburdhbadhten Aujglieberung ded BVetriebes
in gefonberte WAbteilungen, wie taufminnijde BVermwaltung und tednijde Berwaltung,
bie ihrerieits mwieber in belonbere Unterabteilungen gerfallen, wad in ben eingelnen
Beirieben verjdhieben fein fann. Genannt fei nur filr bie faufmdnnijde BVevwaltung Ein-
fauf, Materialverwaltung, Berlauf; fiir bie tedhnifche Vermwaltung Konjiruttion, Kaltulation,
Sabritation. Dag Jujarmmenarbeiten ecfolgt hier mitteld eined Shftemsd von Aniveifungen,
Planen und Laujzeiteln, weldes vein fadhliche Bujammenhénge idhafit (bie enticheibenbe
Molle jpielt dbad Bentralbiivo). ,Bermwaltungdarbeit in Grofe undb Riefenbetrieben neigt
gut Sdjematifierung . . ., dberen Gymbol ijt bed Formular®, Heifit ed bei Leiinerd),

Tad Redynungsipftem Lijt dben Betrieb erfdheinen ald ein abftraited ESpftem von
Bablen; e8 bejteht bomehmlich ausé dbem Budyhaltungs- und Bilanziwejen und ber Gelhﬂ-
toftenredynung, Die Budyhaltung dient ber dauernden Beobadytung, die Bilang gibt ein
abidliegenbes Bilb von BVeftand unb Erjolg, bie Selbitfoftenvedinung dient ber Feftitellung
bed Uufroands. Ulle Betriebdvorginge werben hier in Grifen feftgehalten, und zwar
in @elbgrdfien, Gerwidht, Véinge und RKeit werben hier auf Gelbausdriide, auf Preife, auf
einen einbeitlihen Menner gebradt (hier ift bie Bergeiftung am weiteften burdygefithrt).

nlzs. eéuwm, Das Wistihaftsleben im Jeitalter bes Hodhlapitalimus, 2. Halbs
Band, 1927, ©. 896.

2) §. B. Taplovf. Roedler, Die Grundidpe wifienidajtlicer Vetriebsfihrung. 1913,
€. 151 und 154,

3) ©. Ford, Mein Qeben und Wert, ©, 308,

4) §. Seitnes, PrivatwictiGaftslegre ber Untemehmung. 1022, G, 288,
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Ulle Beiriebdvorgdnge unterliegen dem nfidhternen Mafftab der Rentabilitdt, dad ift,
nac) feitner, ,die zahlenmipige Darjtellung ded Verhiltnijjes ded Grirags sum Kapital
baiv. Aujwanb* 1),

2ad Majdinenfpftem burchiept ben Betrieb mit emem feingeglicberten Triebe und
Arbeitdivert, in dem fit) ein gewaltiged Stiid menjdlihen Geifted niedergeidhlagen bat
13 hauptiidylidyfte Veftandtetle diejes Syjtems find Antriebd- und Ardeitdmaidhine, Transs
miffion und Trandportband su nennen. Die Untriebdmajdhine wirft faftentjaltend, bie
Urbeitdmajdyine ftoffbehandemd, die Trandmiffion fraftitberiragend, dad Trandportband
atbeitdverbinbend. Die Funttionen ber Stoffverdnberung werden damit vom Menjden
ouf ein medaniihed Shftem iibertragen, womit bie befeelte Wrbeit verdbringt with (bad
fommt am beutlicdhften sum Ausdbrud beim Automaten). Alle Wrbeit ift eingeordnet in ein
ftarred Giefiige von Mafdyinen. Dad Hodjentwidelte majchinelle Verfahren ftellt, wie
Gombart meint, ben Arbeiter in jo ,zwangsliufige rbeitdverhilinijje, baf biejer rationell
atbeiten mug” 2).

BWir fehen alfo: an die Gtelle eined lebengebunbenen, jeeljamen SBemebsutgmBnuw
find abitrafte, medjanijde Betriebsjpjteme getreten, die Menjdhen und Sadjen umjdlingen
unb verbinben. Damit it eine Sdhematijierung, Mathematifierung und Automatifiecung
(ober, Hirger gefagt, Verfadhlidung) bed Probultiondprozefjes erfolgt. \

Ratiielid) zeigen fich — bad darf niht iiberjehen werden — in dben eingelnen Jubdujiries
betrieben in ber Unwenbung und ber Urt biejer Spfteme Abiveidhungen. Jn vielem
Betrieben tith immer nod) ein grdferer ober geringerer Meft von jeelijhem Gehalt vor-
DHanben jein. ©o toith zum Beifpiel aud) die Bedbicnungdaxbeit wohl ber Jutelleftualifierung
und Medyanifierung in hohem WMafe entzogen bleiben, benn ed muf mindeftens bad Ane
und Abjtellen der Majdhine und deren Jnjtandhaltung auf peridnlidher Nberlegung unbd
Enticheibung beruhen. Da, wo eitgehend befeelte Urbeit erforberlich ift, it von Ber-
geiftung am wenigften au finben (bad ift befondberd bei ben Kunftmanufatturen ber Fall).
€3 toird ba bad Geiftige am reinften Herridhen, wo die Erzeugnifie bes Betriebed mm gleidy
formigiten jind (hier wire ieder die Forbide Autoinbujtrie su nennen).

Die Wirtungen der drei Shjteme auf bie AUrbeitnehmeridhaft bes Betriebed find vers
ihieden. Sn ber Hauptiache lafjen fid) folgende Wirtungen fejtitellen: Durd) bie Junahme
per Bermaltungdarbeit und bie Ausbreitung dber Rednungsdlegung bat fidh bdie Schicht
der Ungeftellten mwejentlidh vermehrt, jo baf ihr Unteil an der Belegidaft abjolut und
piozentual geftiegen ift. Dabei ift aud) bie Arbeit ber Angeftelltenidaft von ber Entjeclung
ergrifien worben (,Formulavarbeiter’). Durd) bad Majdyinenipfem Iarm einerfeitd alle
tobe und medjanijhe Arbeit vom Menjden auf die Maidhine fibertragen werben, wobei
nur hochoertige Urbeit fiiv ben Menjdhen iibrigbleibt (,qualifizierter Spesialatbeiter”).
Anberjeits wird mit bem Maidhinenipftem alle befeelte Arbeit ausdgeidaltet und es bleiben
nur wenige, jtindig wiederfehrende, medhanijdhe Hanbgriffe fibrig (,ungelernter Arbeiter”).
Neben der Junahme ber Angeftelltenihajt undb den Berinberungen innerhald ber Jur
jommeniepung der Arbeiterihaft it aber aud) nodh u verzeidhnen eine Ubnahme der Jah!
ber Arbeiter fiberhaupt im BVerhilinid sum Kapitalaufroand.

Die Bebeutung bder drei Syjteme flir ben Unternehmer liegt, ollgemein gejehen;
pornehmlich in folgenbem: €3 tritt eine wejentlide Bervingerung ber Koften ein, denn
e3 ftann an Urbeitdfrdften gefpart, bie eingelme rbeitdiraft infolge ber Differenzierung
niebriger bezaflt und im iibrigen beffer audgeniift werben. Ferner wich ber Betrieb viel
fach fiberjichtlicher und burdiichtiger, fo daf eine genduere Beurteilung feiner Qage unb
fihere Fiihrung bderfelben erfolgen lanh, FWeiter with ber Unternehmer vom Urbeiter

1) §. Qeitner, Betriebalehre bet lapitaliftijhen GroBinduftrie im Grunbdrif dber Sogials
blonomif, VI. Ubt.,, 1914, &. 104,

2) 8, ©ombart, wai iSIﬂ].baﬂEIebm im Beitalier bed Podlapitalismus, 2, Palbe
banb, 1027, G, 915, :
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unabhingiger. Ginmal im Hinblid auf ben ArbeitSmarlt, benn es befteht Einfparung an
Yrbeitdtrdften; zum andern gegeniiber ber Arbeitsleifung, ba genug unqualifisierte rbeiter
pothanben find; und leptlich in besug auf ben eingelnen Urbeiter, ba berfelbe jederzeit
burd) einen anbern erfest werben tann. Jedod) befteht baneben aud) eine grdfjere Gebunben-
Beit bed lnternefjmers, namlid) an eine einmal vorhanbene Apparatur einerfeits unbd
an eine qualifizierte Yrbeitnehmergruppe anderjeits.

Daf die Darjtellung ber Jntellettualifierung und Medjanifierung ded modotnen
Snbuftriebetriebes nur deren grobjte Umrifie su geben verfudyt, rwurde fdhon gefagt. €3
muf nun nod) Hingugefiigt terden, bap bie Darftellung ferner nur — und aivat in
bejcheibenem Mafe — bagu beizutvagen verjudyt, dfonomijde ECinficht und Bujammens
Binge zu vermitteln; von moralijthen MWertungen und Jieljepungen (obivohl biefe fiir dbad
" menidjliche Qeben nicht untichtig find) tourbe Hingegen abgefehen. FWenn aud) Heute
in verjtirttem TMafie betont titb, baf bie Wirtidaftsfiifrung nicht mehr im eingelnen
WBetricbe, jonbern in bden grofieren Wirtidhaftdorganifationen erfolge, fo barf bod) bie
Beobadytung bes Betriebes als joldem nidht vernachldffigt wecben. Wolbt fagt: ,Die
Rrobleme der Betriebsmirtichajtslehre haben im Laufe ber Rationaljfierung der Wirtidait
bejonbete Bebeutung erfalten.” !) lind vielleidht hatte jene nationaldionomiide Ridiung
nidht gang unredht, die ba meinte, bie Privatwirtidhaftslehre fei eine notrwenbdiges ,3eits
gemifge Weiterentwidlung und Vertiefung ber Nationaldtonomie” 2),

Hingemwiefen werben joll aber nod) barauf, baf die Stellungnahme ber Arbeitnehmer-
{@aft su bem Problem ber Jntelleftualijierung und Medjanifierung bes Betriebes mit
ber Beit Wanblungen erfahren hat. Man barf Heute wohl, twenn aud) mit Borbehalt,
{agen: Wasd fo viele dufere und innere Note hervorcief, war wohl mehr bad Tempo und
bie Qntenfitdt, in benen biefe beiben marfanten Grideinungen auftvaten, ald bie Ers
{cheinungen felbft. Bielleicht ift e3 in biejem Jujammenhange ywedmapig, auf Ansfiihrungen
in Qefhrbiidhern Bingutveifen, bie fiir bie gewertidajtliche Bilbungdarbeit, indbejonbdere
at ben ftactlichen Fadjdulen fiix Wirtidaft und BVerwaltung in Berlin und Dilfjelborf
und an dber Atabemie ber Utbeit in Frantfurt a. Main gebadyt find. So beifit ed beijpiels»
toeife bei Grnjt Nolting: ,Wo denriod) patriardalijdhe Beziehungen aufredterhalten werben,
empfinben ir fie ald Hinjtlih und gewollt, ald ungeitgemdh und widberfprudysooll.” ?)
@rit Molting und Crnjt Nolting jagen tweiter: ,Dad Arbeitdovoll it majdhinengliubig und
technifgerillt . . . Gt (ber Urbeiter) will bie Arbeit . . . tedynij) mobern, grofraumig,
fadlicdh-HinL” &) Mit biefen furgen, aber lernigen Wudfiihrungen ift wohl die rationale
unb tedinijde Seite bed mobernen Betriehdiyftems grunbidplich bejaht. — Bon ber Stellungs
nahme in Unternehmerfreifen ju dbem Problem ber Jntelleftualifierung und Med)anifierung
foll Bier nicht weiter gefprodjen werben; bod) fcheint jidh hier, wenn nidyt bie Beiden triigen,
eine Umorientierung nady ber ethifhen unbd jozialen Seite bemerfbar su madhen (,Induftries
pibagogit” ufw.), wad natiiclidh nidytd mit fosialiftiichen Jdeen zu fun haben muf.

Gidyer haben wir heute, jo thnnte man e aud) aqudbriiden, mebhr Lt im Betriebe,
aber Defto weniger Wirme. Aber ed wire pweifellod abwegig, nun nur bie Shattenfeiten
biefer hochlapitaliftijhen Betriebdentividlung u fehen, in der Meinung, dbaf dbamit auss
{chlieRlich ein Verluft wertvoller peridnlider Triebfrdfte, hingegen aber tein Eriap in Form
von anberen, dfonomij bebeutungsdvollen Gnergien feftzuftellen fei. Ebenjo verfehlt rwire

1) 9. Woldt, Dasd technijhe Betriebsipftem, ihre Einfithrung in die Betriebswirtid)aftss
lefre. ' 1929, &. 163. -
i 2) s‘m Weermann, Dad BVerhilinis der Privatwivtidafislehre sur Nationaldlonomie,
13, ©. 46.
3) Genft Nolting, Das Berwaltungsivitem, Hre Cinfiifrung in bie Betriebswirticaftse
fehre. 1929, ©. 2.
é. :(? Grif Nolting und Ernft Nblting, Einfithring in die Theotie der Wirtidhaft., 1929,
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e3 aud), etiva einfady bie Wijienjdaft file bie SHattenfeiten folder Entmidlung moraliid
verantwortlidy ju maden; dbenn wahrhajte Wifjenjdaft ift notrwendig und fann nur eine
Iogijdhe Sette bilben, in bex fidh ein Erlenntuidglied an bas anbdere jdlieft (wobei Jrrtum
nidht audgejdyloffen ijt, aber e feine Willkiix gibt). DHingu Lommt, dah dad an ber Wiljen~
idaft orientierte Hanbeln von biejer abweiden tann. Dad Wort von ber Jutelleftualifierung
und Medyanifiecung barf nidht su einem Sdlagwort erblafien und erftarven. Tuxr bie
lebenbige unb vieljeitige Einjidht in olonomijde Crideinungen und JFujammenhinge
gewdbeleiftet jolibes Wiflen und nilgliched Kdnnen.

an 144 n

Die Entwidlung des deutfdhen Tonfilms

Arthur SHmweifer (Ditfjeldborf)

@don in ben leften Jahren bed vergangenen Jahrhunbertd wurde in Deutidland bes
Lonfilm erfunben. Dod) bie beutjhe Wirtjdyaft zeigte jidh an ber BVerwertung bdiefer Ex=
finbungen nicht intereifiect. Desdhalb wurben fie mit Hilfe auslindijhen Kapitald audprobiert
unbd wanberten bann nad) ber Scdjiveiz unb nad) ben Bereinigten Staaten. Jnzwifden famx
ber Srieg und mit ihm die Entfaltung bed frummen Filmesd. Der flumme Film evoberte fidh
bie Majjen, wihrend bie grofien Filmgewaltigen ben Tonfilm nod) von dbem beutidhen
SBublitum jembielten. Anjdeinend Hatte man an bem Gejdaft bed fummen Film3 genug,
man ollte fid) nicht burd) ein nod) grofered Rijito belaften. ©o wanbte man dbad belannie
Mittel an: Sm Jahre 1919 taufjte bie Ufa dad ingivijchen befannt geworbene Tri-Ergons
Berfahren auf, ohne ed zu verwerten. Damit fourde die fommenbde Konfurreny im Leime
erftidt. Dod) in ben Jahren ber Jnflation wanberte bad Patent in bie Schiveiz unb ourbe
bier iweiter audgebaut.

Um 1925 jepte in Amerifa ein Hollijhed Tempo zur Entividlung ded Tonfilms ein,
Gin Grmbdbungsdfieber auj biejem Gebiet entftand, Hunbderte von Unternehmen entjtanben,
alte Filmgejellihaften ftellten fidh) auf ben Tonfilm ein. Bor allem nahm bie Eleliroinbufirie
ein grofies Snterefje an biejem neuen fapitaldziveig. In dben Vereinigten Staaten griinbeten
bie beiben grofen Eleltrotonzerne, die @eneval Electric und ber Telephonfonzemn eigene
Todjtergeellihaften zur Herftellung bon Apparaten fiir ben Tonfilm. So nahm ber Tonfilm
feinen Siegedzug in ben Bereinigten Staaten auf unb entfaltete fidh, wihrend man in Europa
imimer nod) eine ablefnende Paltung einnahm. Enb ber Ablehnung der beutjdhen Finang
entftanben in ben leten Jahren eine Anzahl von Heinen Gejelljdaften, die mit ben verjdyies
benjten Verfahren arbeiteten. Durd) basd amerilanijde Beijpiel ermuntert — ober bedngitigt?
— griffen nun bie beutjden Bantiers ju. Nad) langen BVerhanblungen wurden alle Jnters

efienten an bem ZTonfilm vereinigt. lnter ber Leitung ber Gommerss und Privatbant
entftand bie Tonbilbd-Synditat UG. mit einem Uttientapital von 12 Millionen Marfs
Diejes lnternehmen fibernahm bdie Tri-Ergon-Tiujit AG. und erivarb dad Holldnbdijds
englijche Siichenmeifter-Berfahren, bad Peterfen-Pouljen-Berjahren, bad Mepter-Berfahren
und anbere. Durd) diejen Untauf der verjdyiedenften Berfahren traten nun aud) [dweizeriide
Banfen unb der Hollindijde Kiidenmeijter-fongern ber Tobis bei. Am Beginn bes beutichen
FTonfilmad ftand alfo eine fontinentale Holbinggefellichaft, bic alle Patentrechte auftaufte
und ben Marit zu beherrichen verjudite, n.ncb ehe bie Probuftion von Tonfilmen begonnen
Batte.

Uber ber Tobis blieb bie ﬁun!uttena nidht exfpart. Die UCEE und ber Siemens-Kongern
Hatten jidy an der @Srunbung ber Tobid nicht beteiligt. ' Sie bilbeten nun gemeinjom mit
ben Polyphontverfen eine Todytergejellidaft, die munghlm AG, jur .betfklhmg von Uppas
zaten fitr ben Tonjilm. Die Klangfilm AG. Hatte ein "Jlftlentamtul bas zu je 45 vH von dem
Giemens-fongern und ber UEE und bie reftlichen 10 vH von ben Polyphonwerlen fibers
nommen wurbe. So jtanden fic) nun die Tobis und die Klangfilm auf dbem dentjden Marlk
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aegeniiber unb belimbiten fich eifrig. Dod jdon nady einigen Vionaten verftinbdigten fidh
die beiben Sonfurrenten. Jn dem Verirag fiber die Jnterefjengemeinidhaft mwurbe der
Slongfitm die Produition von MWiebergabeapparaten fibertragen, wifhrend die Tobisd fid)
atj die Perftellung von Aufnahmeapparaten und Crzeugung von Tonfilmen bejdrintte.
Bur gleichen Reit tourben bic beiderfeitigen Patente audgetaujdht. Durd) diefen Jujammens
{dluf beherricte ein fongern, gefithrt von ben Elelrolongernen unbd ben Banten, ben
beutjden iarkt.

Bislang Hatie jid) bie deutide Filmindujteic von ber Prodbultion von Tonfilmen fern»
gebalten. Run jGlof bie lfa einen Bertvag mit ber Klangfilm AG. Die Ufa verpiliditete
fidy, bie Apparatur fiir bie Erridtung bon 4 Tonfilmatelierd von ber Klangfilm AG. su
beziehen. Die flangfilm AG. bagegen iiberlie der Ufa bad Redt sur Berwertung ihree
Patente. Bur gleichen Jeit entftand eine BVerftdnbigung dber Tobid mit ber Emella Nber eine
gemeinjdaftiihe Probuttion von Tonfilmen. Aud)y mit ber Deutidhen Ridtipielipnbditat
U@, verjtinbigte jid) bie Tobis. Sie {ibernahm ein Uttienpalet von einer halben Million
Mart von der Lidtipielipndilat AE., die vor einigen Monaten ihr ltientapital auf 2,5 Mile
lionen Mart exhdhte. Die Lichtipieliynbdifat AS. dbagegen verpflidtete jich, bie Wiebergabes
appatate von dber Tobid-Klangfilm gu begiehen. Diefer BVertrag hat ficdh filv bie Theaters
bejiper jehr ungiinftig audgeroictt. Sinb fie nun dbodh gendtigt, ihre Apparate bei ber Klang-
film gu begiehen, bie ihnen bie Bebingungen vorjdyreibt. So koftet ein Aufnahmes ober Wiebers
gabeapparat vort 30 000 bi3 zu 60 000 Mark Miete fiiv zehn Jahre. Die Klangfilm AG.
permictet nur ihre Apparate und forbert von ihren Funbden, daf jie jhon im erjten Jahre
bie Miete fitr die zehn Jahre entridhten. Was Wunder, daf viele Rinobefiber dieje Summe
#icht aufbringen nnen unb inumer mehr in bie Emflufiphire ber grofen Kongerne geraten?

@enau toie anbere grofe Kongerne Hat aud) die Tobis-Klangfilm-Gruppe ifre inters
hationale Beziehungen. Um ihre Batente aud) im Ausland verwerten zu nuen, wucdbe in
Holland eine eigene Gefellihaft gegriinbet. Jn biefe internationale Gejellichaft fitr fpredjenbde
Frilme, an ber neben der Tobid (26 vH) aud) der Ridenmeijter-Konzern und dbie Britifh
Talting Picture beteiligt find, brachte bie Tobid ihre Verfahren ein. Ducd) biecje Dadgejell-
fdhaft hat bie Tobig-Rlangfilm-Gruppe aud) auf bem englijhen Mackt Fuk gefoht. Uudy fiber
oie britijdhen Dominions bejteht ein Ablommen mit englijden Firmen iiber die Verwerhumg
ber Patente von Tobid, wie fiber ben BVezug von Apparaten. Aber aud) mit der ameritanis
fdhen General Talting Pictures, bie ber britijdhen Talting Pictures nahejteht, Hat bie Tobids
@ruppe enge BVeziehungen, Diefe BVerbinbung ift vor allem widitig wegen bem Lee be
Foreft-Berfahren, bad im Befipe ber General-Talfing Pictures ift. Auferbem Hat bie Tobid
ber ameritanifdhen For Corporation bad Verwertungdredit fiix ihre Patente fibertragen.
Dod) nidht nux die Tobis, aud) die Klangfilm A, hat innige Beziehungen zurt audlindbifchen
Rapital. So ift bie Slangfilm durd) die AEE mit ber Rabio Corporation, einer Todter=
gefellidhaft besd Gleneral Electric-fongerns, verbunben, Weiter ift die Klangjilm an bexr
englijden Ficjt International Sound Pictures beteiligt, bie Tonfilme nady ihrem BVerjahren
erzeugt, wofiic bie SKlangfiln die Wpparate liefert. Bur befjeren Abwidlung ded Gejddfts
griindete bie flangfilm eine eigene Tochtergefellihaft in LQondon. Gemeinjam mit der Ufa
Bat bie Stlangfilm einen Bertrag mit der italienijden Ente Nazionale per la Cine matografia
itber bert Ausdtaujd) von Tonfilmen abgeidloifen, fiir dberen Vorfithrung dic Klangfilm bdie
pparate liefect. Jur Herjtellung von Tonfilmen Hat bex italienijche fonzern eine Todhters
gejellidyaft, bie ©. A, Films Sonori, gegriindet, an ber bie Britijh Talling Pictures zu 40 vH
beteiligt ijt. ©o tveffen jicd) die beiben Verbiindeten, Klangfilm und Briti]h Talting Pictures,
aud) auf bem italienijchen Martt jur gemeinjamen rbeit. Ji Biefer innigen BVerbinbdung
bon beutihemn und englijdiem Tonfilmiapital tedgt aud) nody die” Britijh BPhotophone Lib,
bei, bie an ben *Bolyphoniverien (eine Griindergefellihaft bet Klanafilm)’ béteiligt ift.
ud) in Franireid) Hat-bdie Tobid-flangjilm-Gruppe Fup gefoft. “Mit deim franzdiiihen
‘Yubert Franco-Rongern Hat die Tobis einen Vertrag iiber gerheinjamie Hetjtélling von
Filmen abgeidilofien, die einex Todjtergejellichaft fibertragen fveiben foll, * Der Aubert
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Franco-Rongern Hat {idh) bor urger Beit mit bem Gaumont-Rongern vereinigt; ihr eingiger
@egner iRt nod) bie Pathé Filmgefellidait.

€o ift e8 einer Heinen Gruppe von europdijden RKapitaliften gelungen, innerhalb
einigen Qahren dben europdifdhen Marlt 3u beherriden — im Kampf gegen bie ameritanijide
Weftern Electric. Sdhon feit Jahren with gegen dieje Gefellihajt in allen europdijden Staas
ten ein toiitenber Patentitveit gefiihrt, Sdon mehrere Mal jafen die beiden Konturventen
am Berhandlungstiid), dod) immer blieb bie Verftindigung aus. Die MWeftern Eleckric
fotbert @leichberechtigung auf bem europdijchen Martt unb beanfprudyt ben ameritanijden
Maxlt fite fid), Die europdijhe Gruppe lefnt diesd ab, ift e3 ihr body vor furzer Jeit gelungen,
fih mit bem amerilanijden Gegner ber Weftern Electric u verjtindbigen. Die Britifh
Ufjociated Talling Pictures jicherte jidh den Eingang zum amerifanijden Marft und vereine
barte mit ber Rabio feith Orpheus Probultion Juc. bie gemeinfame Produttion von Spred)=
filmen. Dad ift ein {Hoerer Sdlag fiir die Weftern Electric. JIngivijden geht dber Patents
ftreit weiter und am Enbe bed Kampfed wird wohl der Welttruft fiic ben Tonfilm fehen.

©o [chlieft fidh audh hier ber Ring. Bon nationalen Jdeologien unbejdywert, [dliekt
fidh bas Kapital auf allen Gebieten, 0b Seife, Margarine ober Tonfilm, sujammen, fteigert
jeinen @ewinn und pfeijt auf alle ,Kulturbelange”, Mdge die Arbeiterjdaft baraus lernen.

b HHH ne

Sur Weltitatiftit der Kraftfabrzenge
Yofeph Ropp (Stutbgart)

Gelt 6 Jahren wird jeweils im Aprilheft bes ,Dotor” bon Dr. Guitad F. Diecfeld
eine eingehenbe Unterjudung iiber die Weltjtatifti? der Kraftfabhrsenge berdffentlidyt,
ber folgenbes entnommen it:

m 1. Januar 1930 liefen auf ber gangen Erbe 34 950 9156 Automobile, dad heifst
Berfonen., Lajtwagen und Omnibufle (obne Krafiraber). Daz find tund 8 Millionen
ober fajt 10 b9 mehr als ein Jabr gubor. Hierin geigt fidh qum eriten Male wieder
gine progentual ftarfere Bunabme des Weltbeftanbes an RKrafhivagen; bdiejer war bon
23 09 im Jahre 1924 auf 17,2 v in 1925, 14,6 vH in 1026, 12,6 b9 in 1927, 8 b9
in 1928 und 7,7 v m Jahre 1929 gejunifen. Die Sieigerung des Welibejtandes ijt
bedingt burd) die Steigerung in den Vereinigten Staaten, welde gwar am dortigen
Beftand allein betradytet nur 3,3 vH ausdmadit; dagu fommt nody eine Gteigerung in
Yfien, mahrend bdie itbrigen Erdieile entweder ftagnierten ober wie Guropa eme pros
gentual riidldufige Bewegung gu vereidmen Datten. 3

Fabelle 1
#—_—-—————-—-— .
1929 Bunabme in v
Lanberx nfang 1980 So%0 | o
Bereinigte Ctaaten . . . .| 26634210 | 24501004 8,7 54
6onﬂigge§1meri!a e e e s of 2049518 1793620 144 IR
GUIDPE .+ o « » = o o« » of 4640793 4193520 11 16,2
Qnfefien . iete o s o v s 788773 708561 12 12
Wi 509256 415205 23 19
e R S Al s P 319365 279237 14,5 23
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Rund bier %‘l'mfte& aller oben begeidineten Rraftfabrsenge laufen in den Bers
einigten ©taaten und nur tund 8,3 Millienen in anberen Staaten. Die Eniwidlung
in ben eingelnen Qandern (joweit fie einep Vejtand von fiber 50 000 Kraftivagen haben)
iit in ber nadifolgenben Tabelle dargeftellt, \

Fabelle 2

—————————

$reviel Bewohner Piepiel
Samber G | o e Sfiwegen | giimagn
- Unfang 1930 1929 auf 100 gkm

Berein, Staaten ohmne ladla . | 26634210 45 49 339
Grofbritannien . . . . . . 1408677 24 32 610
Granfreid . . . . . . . .| 1265841 32 36 220
Ly T AR e MR 1169445 8 9 11
Deutidland . . . . . . . . 609030 105 . 121 129
Nuftealien (Land) . . . . . 570000 10 . 1o 8
Hrgentinien .+ . . . . . . 3586256 29 34 12
L SRR RS 230509 174 232 74
Boiiei o el Yo Ve ld e 188349 170 200 2
Epanien: . o o o s w 178176 130 141 3b
Neujeeland ., (L i 173815 75 r e g 64
ﬁnt!fth-ﬁftmblen ATEy 184275 2000 2400 - 35
Shweben . . . Vi s s 144519 42 48 32
Giibafrita . . . . . . . - 141674 50 56 11
Velglew . o o ¢ W a s o s 140328 57 72 461
Saneyenrl. L . eyl e 103249 33 37 240
Qolland & &+ o o ¢ o » o o 08428 76 ‘82 - ‘285
QoabaRt i e « & @ HDE b 6 o 90465 710 780 20
Segilo. ..l S T 80653 185 274 4
gmu&nbﬁdyanmen p it 70883 700 900 31
L R SR b SR S 70650 56 66 171
Zjded)oilorwatei . . . . . . 65800 212 - 311 41

Die Produftion erreidite in ben BVereinigten Staaten im Jahre 1929 eine Bahl.
pon 5630 855 Rrafimagen, wobon rund 4,8 Millionen Perjonenwagen waren unbd nur
etwaé iiber 800 000 Lajtwagen und Omnibufie. Damit wuche die bidher grofte Jahreds
produftion bed Jahres 1028 nod) um iiber eine Millipn oder 22 bH iibertroffen. Die
Prodbuttion war in den eingelnen Monaten febr jdyvaniend. Wabhrend fie namlid) im
Sahre 1028 mit efwa 250000 Einfetten begann unbd im Wugujt mit 500000 thren
Hiohepuntt erreidite, bann mwieber auj 250000 guriidging, fekte fie 1929 gleid) mit
430 000 Wagen ein, erreichte jdon im April mit 660 000 Einheiten ihren Gipfel und
fant bann ununterbrochen bid auf etwa 180000 im Degember.

Bon- ben itm Jahre 1920 hergejteliten Perjonenwagen maren 87 vH gejdiloffene’
Sabraeuge. Der burdyidnittlide Verlaufspreid eines Wagend ging bon 890 Dollar im.
Nafhre 1928 auf 820 Dollar im Jahre 1929 zuriid, wad auf den verjtirften Abjak ber
$ordmerle guriidaufiifren fein bdiirfte. 81,6 bD ber im Jabhre 1920 fherausdgebraditen
Tagen entfielen auf die Preidtlafje bon unter 1000 Tolar, 158 vH von 1000 bis
2000 Dollar, 2,7 b9 von 2000 big 3000 Dollar und nur 0,5 b9 auf Wagen bon iber
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8000 Doliar. Der BVerloufspreis der Jaftivagen Betrug im Jahre 1029 burdffdmittlicy
980 Dollar gegeniiber 1000 tm Jahre 1028,

Der Ubfah in den BVereinigten Staaten felbjt berjdritt den ber fritfheren Jahre.
@3 wurben bon ben ergeugten rund 5,6 Millionen Fahraeugen etwad iiber 4 Millionen
Perfonemwagen und 548700 R[aftwagen im Lanbe felbft abgefest. Aud) Bier #t die
Gimwirlung bon Ford erlennbar, ber den erjten Plak wieber suriiderobert und bdie
@eneral Dotors an ben gweiten Plak gedringt hat. Nadjjtehende Tabelle geigt dent
Wbfat ber drei griften amerifdnifden Automobilgefeljdaften.

Zabelle 3. Abfak ber brei groften ameritanijfhen Automobilgefelljdaften

e — e e —. —
3 l;;tgefﬁgz . s;imumalu Unteil am @eim.:hs g
ahl bex ber inbujtrie ber Bereinigten Staaten
Antomobilgefellfdaften Eecriinse frrie d ig
1929 1920 | 1938 | 19
@ord pufommen . . . . . .| 1356100 33,80 144 152
Fod . . . . .. .. .| 1349900 33,64 142 15,0
Sl © . Ll L 6200 0,16 02 032
@eneval Motord sujommen .| 1816900 32,84 42,2 426
Noudd e e e e || 161000 4,02 63 89
LD T R s SR 15700 0,39 — e
Gabillac & o o o o o o .| 15200 0,38 0,6 0,7
Saelalle 5., Jnn i 20600 0,52 06 0,4
Ghenvolet o e w e 809000 20,15 25,4 48
Patland 400" 0w e e 32900 0,82 12 16
Pontiat . o 0 0 o . . .|| 165100 4,13 5,9 43
Dlogmobile . o v o o 4 & 93000 2,37 il ) 19
SRt S 4100 0,10 — -
Chrysler gufarmmen oo o o .|| 853000 8,80 108 - 105
CHoBler . . < s 50 s 87000 2,17 48 58
DobEE . v 0 0 e e e 0 88300 2,20 4,7 47
Wigmohth - s 5 S'% e e e 115900 280 09 -—
DieaSpto N0 o TR 61600 1,564 04 —

Bon bden im Jabre 1920 in ben Wereinigten Staaten berfauften Perfonemvagen
bienten 2 486 000 ober 62 v zum Eriak alter Wagen, wahrend 16526 000 oder 88 bH
RNevanjdaffungen darftelten. Hinfidilidy dber Finangierung ded Ubjabed fei bemertt,
baf von den rund 4 Millionen in den BVereinigten Staaten verlauften Perjonenwagen
im Verfauféwert von 8,25 Milliarben Dollar 64 bH geaen Teilzahlung verfauft wurden.
Hierbon mupten nur 70 000 Wagen bon ben Hanbdlern infolage Niditzablung der Naten
auriidgenommen werden.

Audy der Grport idibertraf bie frilberen Jahre, und zvar um rund 10 bdH; es
wurden qud den BVereinigten Staaten und Nanaba 644 204 RKraftwagen in3 Ausdland
verfdhifft. Yuperbem mwurden aber im Jahre 1929 von den im Nusland gelegenen
68 amerifanijden Bweigfabrifen nod) 854 850 Wagen abgefest.

Der burcdhfchmittliche Wert der veridifften Perfonenmwagen ging bonm 7156 Dollar
im JSabre 1928 aquf 691 im Jahre 1920 guriid. Die Hobe bed Erporid nad) Lanbern
tpar folgendermaken: 78864 nad) Aujtralien, 67 627 nach Urgentinien, 86 782 nadh
PBrafilien, 85 470 nad) Siidafrila, 34 184 nad) @rogbritannien, 80 924 nad) Velgien ujw,
Die Hevaugbringung der amerifani{dhen Bweigfabrifen ift in diefen Bablen nidt ente
Balten.
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Fabelle &, Jahi der Verjonenwagen, Laftwagen, Oumibufje ud Motoreider i den
widtigiten Landern am 1. Januar 1930

mm
Qinber m:l;’:;“’ faftwagen | Oumibuffe | 'Motoreibder
Bereinigte Staaten ohne Aladta | 23146279 3397276 90655 116038
@rofibritannien ., ., . . . 996886 320794 819097 732300
i1 | R 904 253 361 588 1 321914
LI P S GG U e 1012298 7 146450 1783 8924
Seatihlanb', Loy i o 458060 1509870 ? 665145
T R etk e A 460000 110000 ? 100000
Hrgentinient . o o s o o oo 296990 58035 2700 2766
(s o gl e TR GRS 2 173242 . 40339 7928 78772
%tﬂiuie“ 4 % o 8 8 v 8 8 @ 124424 83925 ? 1630
ERamds e e T 129668 45508 ? 37500
Meuferlanth: . . o, e 143844 28708 1263 37355
Britijh-Oftindien ., » o o « 125922 38353 ? 26797
2 AR S G Y 104 368 40151 ? 60000
o o R U N e M 126002 14472 1200 © - 36500
O g e (i e S S 78950 40444 934 43500
SRORABEEY i ol v dnr b aia s 79126 23003 1120 20625
(o0 YA sl g oy i NG 61928 36500 ? 32500
RIRDRI s e A 56545 33920 ? © 26600
Merito ., . ek e mar A e 60990 14664 4999 700
Dollndifd-gubdien . . . . . 55726 15157 ? 1110
Cehmeldivo % 7o aliarra e 1 5 57700 12950 ? 44750
Tidedoflowatei . o o & o« 49500 14500 1600 4500
DRevreid v 5 wrin s mia wth 19700 14800 ? 43000

Bei diefen Bergleididpablen (Rraftwagenbeijiand und Kraftradbejtand bes einjelnen
Ranbdesd) tann man aud) die Kauflraft der in Frage lommenden Bevdlferung ermefien,
Wenn fid) bie Eniwidlung ded Jabhred 1929 {o fortfest, wich Deutihland in furger
Beit an erjter Stelle ber Welt mit jeinem Kraftrabbejtand ftehen; die Produftion desd
Jahres 1929 hat die englijche bereitd itbertroffen. Wenn man den Rrafiradbejtand mit
in Redmung jtelf und mit dben RKraftfabraengen in ein Werhalinid gur Bevdlierung
{est, {o fame gum Beijpiel in England auf 19 Bewohner ein Kraftfabhraeug, in Franis
reid) auf 25, in Deutjdland auf 50 ujw. Bei Verglerden mit ben BVereinigten Staaten
begiiglid) bed ©tanborid ber Rraftivagen fei Herborgefhoben, daf fajt 48 b9 aller Rrajts
wagen auf bem Lanbde unbd in Orten unter 5000 Einwohnern gu finden find unbd nur
28 99 in Grojtablen mit itber 100000 Eimvobhnern. Man fann bedhald nidt einjadh
amerifanijde und deutfde BVerhiltniszahlen {iber die Bahl der Bewohner auf einen
Sraftmagen gegemiiberjtellen. Dasd geigt bie Tabelle b gang eindringlich. Wiicde man
ndntltd) annehmen, baf liberall nut nod) 4,5 Ginwolner auf einen Kraftwagen fommen
follten, dbann wiirbe auf je 100 Quabdrattilometer Bobenflide folgende Jahl bon Krafts
mwagen laufen: GroBbritannien = 8700, Frantreid) = 1600. Deut{dland = 3000,
Stalien = 2000, Gpanien = 1050, Belgien = 5700 ujw. gegenitber 339 tn bden Bers
einigten Staaten.

Meben ber Naufivaft ber Moﬂemng, bie in erfter finie fiix die Bejdjafjung
eine2 NAutod porhaonben fein muf, fommen neben den Unterhaltungsfojten fiixr bad
Auto dbod) audy bie Wegjtrede vom Wobnort gum Arbeitort, die jonjtigen BVerfehrsds
mittel und bie bafilr aufgwwenbenden RKojten in Frage,
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abelle 5, Warnm in cinjelnen Rindern fid) dad Verhialinis von Vevdllerungdzahl
um fraftivagenbeftand veridicden entwideln mﬁu

L B _“——Em:el&mnl;ner Eifen- | Anuto- ‘&'n entuale Jus

| ?#‘130';@% auf inen S | e | e b § nal;gtcn:eg .:gnh

wagen 31t Beginn || linien (fahrbar wagenbeftanbes |

fdnber | Begina der Jahre nghcras‘ubrcn oo r::fg in ben Jabren

19271928 1929/1980 | 1927/1928]1929]1930 | auf 100 qlkmn |[19m092611927] 19281929

Berein. Staaten ; o |

ohne Wlasta . [|280/206/310(339 || 5,4/51(49/45] 48 | 61 || 15[11(55(54| 87
@rofbritannien. | 400495(556/610{ 45| 36| 32( 24/ 13,3 | 115 || 192 [15]25]12| 10
Frantreid 160(174201{229 || 44| 42( 36| 32| 7 | 127 | 72 [19(6,6 |15 (145
Sanadba . 85 9 10/ 11{11,7/93 9 8 o6 | 71 09|14]14{13] 11

Deutidland . .| 67| 89(109(129| 197{149(121{105| 11,3 | 41 | 134 |25]|28 (22| 17
Yuftealien . .| 47 6 6 8| 15 12{ 10/ 10} 04 |~ 7 || 07 |[20128|11| 11
Srgentinien . .| 74| 8 10| 12| 43| 42 34/ 20/ 12 | " 1| 29 (28] 9|24| 20
Stalien , . . .| 47| 53| 55| 74]{266/241232174|| 5 | " 50 | 124 [|30]10| 4| 30
Brafilien . . .| 1,1/1,6(19) 2[29722112000170| 0,3 | * B | 3,6 [52(32(11| 21
©panien . . . 16| 21| 30| 35/ 258/200/141(130]] 3 | " 10 | 4z | 9|29|a1| 1¢
Reufeeland . .|| 45| 49| 55| 64| /88 875] 1,7 | 15 | 45 |25] 9]12] 14
©dweben . . 22,3 24| 28| 32| 60| 55| 48| 42| 34 | 28 | ‘14 [[10{11|14| 14
Belgien . . .| —|a21|356l461 || — | 76| 72| 67| 32 | 32 251 [—|—|12| 30
Danemar! . .;'147190206240 53 41/ 37, 33| 11 | 10| [ &5(38] 5| 17
Polland . . .| 190(2161250285( 1111100 82| 76]f 10 | 50 | 210 [16114/14| 15
Sweiy . . .|125/128(147)171 (| 76 74| 66| 56| 14 | 32 | 98 [[38] ¢|13| 17

Die lepte Tabelle geigt fehr deutlid), warum fidh bas %enf)a‘[mls bon atctﬂmagen-
Beftand und Bevdiferungszahl in ben eingelnen RVinbern- faft- swangsldufig in vere
{dyiebener MWeife entwideln: mubte. Fiir Deutidland werben- wir-in abjehbarer Jeit,
troy Opel-General Motors und Ford, Verhalinizzablen wie in Amerita nidyt Haden,

g s s

Biidherbefpredhung

Die Progid der BVefriebdrdte im Auffiditdrat. 2. Deft der wirtfdaftépolitifden
Sdyrifien des Allgemeinen freien Ungeftelltenbunbdes. 86 Seiten, Preiz 1,25 ML, fiic
Organifierte 0,80 ML, Freier Volizverlag ®. m. b. H., Berlin RNW 40.

Die Reform bdes Uftienredits fteht gurgeit auf der Tagedordbnung unjered mirts
{daftspolitijdien Lebens, Sie hat filr die Urbeit dber Beiriebdrdte auperordentliche
Bedbeutung. Die jebige Reditdlage ermbglidht ed3 den Unternehmern, ben Betriebsriien
thre Arbeit zu erjdweren. Der Afa-Bund Hat feit Jahren Material aud der Tdtigteit
ber Betriebsrite gefamumelt, mit benen bie Vorjdldge der Gemertidaften aur !Regrm
bes Altienvedits begriindet, aber aud) Lehren fiir die Wirljamleit der Beiriebsrate
im Anefiidytarat gegogen werden fdnnen. Die eingelnen Kapitel der Brojdyiire behanbdeln:
bie Bettiebsrate im Uuffiditsrat ald wirtidaftspolitijde Funftiondre der Gemert:
jdhajten; bdie redytlichen Grunblagen fiir ithre Tatigfeit; ihre Wahl und Amtsperiode;
bie Auffiditdratdiibung und ihr BVerlauf; bie Bilanafritil; bdie” Teilnahme an bder
Generalberfammiung und gum @3d}IuB bie Forberungen gum Audbau der Redytjtellung
ber Betriebarite,

Drud: BVeclagsgefelid. bed Deutjden Metallarbeiter-Berbandes, Stuttgart, Rotejtr. 16
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