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Probleme der Eifentvivtfchaft
D. €dyliejtedt

Die groge Audeinanderfepung ztvijdhen der Wrbeiterjchajt und den
Sdywerindujteiellen ded Rubhrgebietd ijt zwar fiic diedmal ju Enbde. Aber
babei ijt eine grofe Bahl politijcher, wirtidhaftlicher und jozialer Probleme
in ba3 Helle Lidht bed Tages geritdt worben, bie nod) lange nicht geldit find,
aber immer ftirfer banac) verlangen twerden. €3 war da3d erjte Mal,
baf bie Metallarbeiter der Rufrinduftrie in diefem Umfang in einem
Sampf jtanden, dber ihnen nod) obendrein durd) eine Ausjperrung aufe
gezoungen war. Abgejehen von den erjten Nadyfriegdjahren, wo aud) bie
Gifen- und Stahlgeraltigen bdie verdnberte RKrdfteverteilung jdhroeigend
hinnahmen, haben gerade jie am brutalften den Grundiah vom ,Herrn im
Haufe” verfochten. Bis jum November 1918 war ed reder einer Arbeiters
vertretung noch den Gewertjdhaften moglich, mit diefen Jnduftriellen audy
nur in Verbindung su fommen, gejdhiveige benn, mit ihnen iiber bie
Lohn= unb Arbeitdbedingungen ju verhandeln. So fithrten die Arbeiter an
der Rubr ein reined Helotendajein. Erjt unter dbem Jmwang dbed Jujammen=
brud)s urbe ber Weg u den Gerverfidhaften gefunden; alsd die alte Staats-
gervalt feine Sicherheit mehr bot, verjuditen aud) dieje Unternehmer jum
Bolf Herabzujteigen.

Wer aber glaubt, dbaff die Shiverinduijtriellen grundidfhlich umgelernt
hitten, jchipt dieje Leute faljch ein. Alle Wafnahmen find dbodh allein von
bem @ebanfen getragen, wie die eigene Macht ftabilifiert und mobilifiert
werben fann. Von irgend einer Eingliederung in dbad Volfdganze tann auf
feinen Fall gejprochen werden. Aud Amerita fam dad Wort vom , Dienft am
funden”, dad jid) jo herelich zur BVernebelung ded Kampjgelindes vers
wenbden ldft. Vom Dienft am Kunben ift nur ein Heiner Sdhritt jum
JDienft am Bolfe”. Da nun bdie Unternehmer nady ihrer Auffa jung bdie
suftindigen und geborenen Wirtjdaftsfithrer und ihre Betriebe bdie
Wirtidyaft 1ind, bad Volf ohne Wirtichaft nicht eben fann, jo ird das ganze
Handeln ded Unternehmerd felbftverftandlid) nur von den Jnterefjen des
Bolfes in lepter Linie beftimmt. Bon diejen Hittern der Boltdinterefien zu
erivarten, daf fie einer Witarbeit bed BVolted an ber Wirtidajt uftinimen,
toiite ieber zu viel verlangt. Nicht einma der Regierumg ald der oberften
vom Bolt audgehenden Gewalt wird dad NRedit auj Veein (uj ung der
Wirtjha t sugeftanden. Bejonberd im leplen Jahre ourde dad unterjtridhen
burch) den deutjchen Bantiertag in Koln, welder die ,Freiheit der Wirt=
fhait” aud bdber HRumpeliammer der ofonomichen Gejdichte tvieder
hervorfolte,
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Diefem rednerijdhen Auftalt folgte nunmehr am 1. November 1928
bie Tat burd) die Sdwerindujtriellen. Der Audjperrung nady erfolgter
Berbindlidertlirung eined Sdjiedsfpruched im Lohnjtreit lag trof allem
Beftre 'en dod) die Abjicht zugrunde, einen ftaatlihen Eingrifji in bie
Wirtichaft abzurehren, denn unbejtreitbar ift dad WArbeitdverhiltnid und
feine Bedingungen audy ein Teil, nam idh die joziale Seite der Wirtidhaft.
Gelang e3 den Jnbuftriel en, der Staatdgeivalt den eigenen Willen in
diefem Falle aufguztvingen, waren aljo die Jndujtriellen die Machtigeren,
fo mufite die Bahn frei werden, auf allen Gebieten der Wirtjhaft den
fteigenden CEinfluf bed Staated mindbeftend cinjuddmmen. Diejer Unter-
nefmerjtreii hat bedhalb eine den lofalenn Konf.ift m.t ben Arbeitern mweit
fiberragende Vebeutung.

Die beutiden Sdhwerinduftriellen find in diejem Kampf die VBorhut bes
%:'iamten Unternehmertums, weil fie die ftartite Gruppe desdjelben find.

ie Bilbung ber BVereinigten EStahliverfe AG. (Veftag) Hat wenigen
Perjonen eine wirtfdaftliche Madtfiille gebradyt, die :u einem Kampf mit
einer forticdhrittlichen Staatdgeralt frither ober fpiter fiihren mufte.

Die Umiftellung — Rationalifierung — Hhat gerade in der SHhwers
inbuftrie gealtige Fortichritte gemadht und dbamit die Eeii‘tun?sfﬁbig!eit
ber Produttiondmittel berart gefteigert, baf diefelbe in der Regel nicht voll
audgenupt werden fann. Ju bem immens erhdhten Fafjungévermdgen der
Hody- und GStahldfen tommt nod) bie audgedehnte Medjanifierung bder
%c{n&en Probuttion mit einer bedbeutenden Vervingerung an bejddftigten

enjdhen m Berhilinid zur Prodbuftiondmenge. Die Folge mufy bei
weidhender Konjunftur ein fehr dnel e3 Anwadyien dber Vorvdite aller
Urt ein, bdie natiitlidhy ben lnternehmern grogere Chancen in ihren
fimpfen gegen Urbeiter und Staatdgetvalt bie en miifjen.

Aud) die internationale Verbindung der Schwerinbuijtrie liegt durdhausd
in betfelben 2 nie. Gervif liegen hier aud Bindungen in der Quotens
verteilung, weil danad) die Kapazitit ber dbeutjchen Prodbultiondmittel nicht
reftlod audgenubt werden fann. Sind aljo bie Hemmungen wirtidaftlicher
At nicht zu leugnen, jo find dboch die Unternehmer machtpolitijch gejtactt.
Belanntlich ift von dber JInbduftrie in die internationale Ausgleid)diajje eine
Abgabe von 4,20 ME. = 1 Dollar pro Tonne NRobftahl zu entrichten.
Unbd fitr bie Ueberfdhreitung ber Quote eine Sonderabgabe bon 16,80 M, =
4 Dollar pro Tonne. Indgejunt hat dbie deutjhe Jnbdbufirie, jorveit bidher
betannt rourbe, fiir bas erjte BVertragdjahr an dieje Ausgleidh3tajje bezahlts

an reguldrer Wbgabe . . . . . . . . . 67741800 M1, = 16129000 Dollar
fiic Diberjchreitung ber Duote . . . . . 43600200 - = 10381000 =

Diefe Gummen verden an bie Mitglicder der internationalen Vereinis
gung verteilt unb.indbefondere profitieren bdiejenigen Gruppen, welde
untex ihrer Quote bei ber Produftion geblieben jind. Die deutjhe Gruppe
budhte einen Berluft von 30,8 Millionen Wart = zirfa 1,80 ML, pro Tonne.
Jebt miljjen aber bie materiellen Berlujte der deutihen Rohitahlgemeins
ichaft infolge der Novemberausdipertung jicdherlich zu einem Feil erjest
werden aus dex internationalen Ausgleidystaije, denn fiir jede nicht exzeugte
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Tonne brandit Yeine Abgabe entridytet su rwerben, ebenfo nicdht fiir bie in
Deut{dland iiblidje Ueberfdreitung ber Quote. Umgelehrt geht e bicsdmal,
benn bie beutichen Unternehmer erhalten einen erhohten Anteil, weil fie ja
fiberhaupt nidht prodbugiecten. Go muf bdie internationale Bindung 3u
einer madytpolitijden ©Stirfung ber Schwerinbduftriellen im eigenen
Lanbe werben. Aus biefen verjchiedbenen Griindben mufite ber BVorjtof ausd
biejer Inbuftrie ald am leidhteften mdglich exjcheinen. Daf fid) bie Herren an
ber Rubr ald gang befonberd jdlechte Tattifer ertviefen, ijt bei ber Beurs
teilung vollig belanglos. ‘

Lon der Wadit einiger BVefiker ber Schiverindbuftrie hat jidh anjdeinend
bie Deffentlichteit bidher ein wenig zutreffendes Bild gemadit. Der
Unjdjauungsunterricht durdh bie Ausjperrung war dedhalb duperit lehreeidy.

fifren wir und bie Wirfungen nod) einmal fury vor Augen, um bie

ebeutung zu erfennen. 213000 Arbeiter werben audgejperct; mit den
Angehdrigen find zirfa 700000 bid 800000 Menjdhen dem Hunger {ibeps
antwortet. Der befonderd im Ruhrgebiet didite lofale unbd interlofale
Berlehr erleidet gang echebliche Cinbufen. Im Bergbau tverben taujenbde
Feierjdhichten eingelegt, weil bie Sohlen nidyt verbraucht rwerben; bie
ftolereien fommen wegen Abjamangel ober teil dber Kold nidht mehy
elagect wetben fann in Sdywierigleiten und daburdy fann bie Gasdvers
orgung toeiter Gebiete gefafrbet werben. Die Jnbdbuftrie fiir feuerfefte
Materialien melbet ihre Stillegung, und je linger e3 dbauert, defto naher
tiiden bie Gefahren ber Stillegung aud) an bie reiterverarbeitenben ”
Betriebe. Dad Audmaf diefer Fermwirtung ift gar nidhgt su dberidhipen.

Pie Kommunen, Provingen, Linber und bad Reid) werben gejdhidbigt
burc) den nidht feftitellbaren Steuerausdfall und indivett dburd) die Fiirjorges
verpilichtungen. 1ind bas alled, weil ein paar Leute den ftaatlichen Eingriff
in bie foziale Seite ber Wirt{chaft fich nicht gefallen lafjen wollen. Nidht um
ein vermeintlid) verlefted Redht ging dber Unternehmerftreil, fondern um
bie mwirtidhajtlige Mad)t im Volfe, Die ,Deutide BVergmwerts-Jeitung”
fhried in ber Nr. 266 vom 11, November 1928:

»lind jdeint fiberhaupt, bafi im gegentirtigen Streit auf juriftiide und formaliftijde
Dinge ein viel au grofes Gewidyt gelegt werde. Klagen und Wibertlagen jdyrirren durdy
bie fQuft. Urbeitdgeridhte werdben angerufen und, wenn fie gefprodyen Haben, audy bie
Hoheren Jnjtanzen. Undb tvenn ber Jnftanzenzug eciddpit i, wad hat man bann? Ein
papierned Nrteil, ohne bie Madyt, ed dburdjzufepen. Denn lein Geridts.
urteil fann bie MUntermehmer jwingen, Vetriebe, bie nady threr Nbexe
geugung unter gewiffen Bedingungen wunrentabel find, mweiterjubes
treiben; fein Geridytducteil aud) Yann im anberen Falle bie loaliecten Arheiter swingen,
bie Mrbeit wicber aufzunehmen . .

Dasd ift vollfornmen beutlid), nur daf die Parallele mit ben foaliecten
Htbeitern von einer totalen Vegriffvermirrung zeugt. Dodh dbariiber fpater.

Seit ber Banfiertag von der Freiheit ber Wirtjdaft redete unbd bdie
Sdymwerinduftrie zur Tat jdritt, fiihlen alle ju fpat geborenen Wanchejter-
leute etwad tie einen Frilhling, Nun fommt den Ruhrindufiviellen audy
nod) ber ,Hanfa-Bund fiir Gewerbe, Handel und Judbujtrie” zu Hilfe mit
einem Aufruf fiiv Freiheit der Wirtjchaft gegen die ,durd) die Madhtpolitit
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ber  Gtaaten, durd)y Staatdfapitalidmud und Sozialidmusd erridteten
wirtidaftlichen Scdhranfen”. Jn diejer AUbhandlung ijt nidht Raum genug
fiiv eine Ausdeinanderfebung mit dem Cvangelium bded Hanja-Bunbes.
Aber ed ift begeichnend fiir dieje jogenannten Wirtjdhaftsfiihrer, dap fie
heute im Beitalter ftartfter nationaler und internationaler Savtelliexungen
nichtd anbered vorzujdhlagen haben, ald dbad Rabd wirtjdhaftlicher Entidlung
zu ben Beiten des jeligen Adbam Smith zuriidzudrehen. Uebrig bleibt bie
gemeinjame Front aller Unternehmergruppen gegen jtaatlicdhe Eingrifje in
bie Wirtichait. €3 zeigt fich aljo auch in biefer WBetradhtung dad Vorgehen
ber Sdywerindujtriellen ald ein Teil eined allgemeinen, Programms,

Wer vermdchte unter Beachtung bdiefer grundidplichen BVedeutung bder
Rubrausdiperrung die Hanbdlung der Unternehmer mit irgend einem
SKampf der Arberter u vergleichen. Die Arbeiter forbern ja, bak die Bffent»
lihe ®emalt die Wirtihaft beherrihe im Jntereffe der Gejamtheit. Die
Sreiheit der Wirtichaft, toie jie die Untermehmer meinen, ift nicht da3d
Sbeal der Acheiterjcdhaft und ihre Kimpfe Haben dedhalb audy eine gan
andere Bebeutung.

Aber felbft unter dem Gefichtdpuntt ded Koalitiondredhts fefhen bie
Dinge gang anderd aud, Man vergleidie: ein Dupend Menjdjen verfiigen
iiber dbad Leben von Willionen Menjden. Jit dasd wictlid) gleidhed Redht?
Bei einem Streif tragen die Arbeiter thre eigene Haut zu Martte, jie fam-
pfen dabei um ihre eigene materielle Criftens. Jit ein jolder Kampf einem
. Gtreif der Unternehmer wirklich gleidhzufeben, deren Tijd) tropbem nicht
weniger reid) befet ijt? Vollends 1jt ein Vergleid) unzuldifig, wenn jid) dex
RKampf der lnternmehmer nicht nur gegen Forberungen bder Arbeiter,
fondern audy gegen ben Staat richtet. Die Unternehmer Bunen nidht zur
Weiterfithrung dber Betriebe gezwungen werdben, weil bie blajje Not an fie
nid)t heranformmt. Der Arbeiter ijt aber dburdy den fid) jojort meldenden
Hunger gezioungen, Arbeit zu juden. Durd) Geridhtdurteile Hnnen bie
Gewertjchaften gezioungen twerden, die Unterjtithung Streifender eins
zuftellen, und damit verbunden ijt ber Jwang der foalierten Arbeiter zur
rbeit. Gibt ed jo etwad auch auf der Unternehmerjeite?

Die Unternehmer {ind ein Staat im Staate. Sie fithlen fid) ftart genug,
bem Staat im offenen Kampf entgegenzutveten. Der Macht ded Staates
toird die eigene entgegengejest. ,Die Staat3gewalt geht vom BVolfte aus”
beftimmt die Verfajjung, aber hier jind ein Duhend Leute, welde, gejtitpt
auf ihre wictjdhajtliche Macht, bdieje Staatdgewalt verneinen und fidh
badburd) im Gegenjah sum Volt befinden. Da taud)t notrendigerveife die
Frage auf nach) bem Recht dbed BVolfesd gegen ein paar Jndujtrieherrjder.
Die Sndujtrie ijt zoar nicht die Wictichait, aber ein jehr toichtiger Beftanbteil
berjelben. Die JIndujtrie ift eine Lebensnotwenbdigteit fiix bas gange Volf.
Snbuftriefdnige fommen und gehen, gange Wirtihaftdepodhen jind in ber
Bergangenheit verfunfen, leben blieb die Menjd)heit ald bad Unverging-
lichere. fhr muf bie Wirt{chaft dienftbax jein, benn der alleinige Jred ber
Wirtidhaft ift die Lebendmidglichleit und fulturelle Aufwdrtdentwidlung der
arbeitenden Menjdhheii. Das ijt nidht der Sinn der Wirtjdhajt, baf Einzelne
aud ifhr bie Madht gervinnen, itber die BVolter zu Herridhen.
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Diefe Anjhauungen jebt aud) bisher ablehnendert Majfen verftandlich
emadit zu Haben, ift dbad ungerolite Verdienjt ber Rubrausdjperrung,
%)aia die Madht der Jnbufjtriellen eingejdhrintt werden mup, ift ein unabs
weisdbared Gebot. Cin Berjud) diefer Art ift {hon einmal gemadht tworben,
ald im Jabhre 1919 die deutjhe weiterverarbeitende Smbuftrie aus den
Hiitteniwerfen fein Material befommen founte, weil im Ausland Hohere
Preife in befjerer Wahrung u erzielen roaren, Um dieferm Mifbraud) au
“fteuern, wurbde durd) eine BVerordnung vom 1, April 1920 ,zur Regelung
ber Cifenwirtjdaft" ein Selbjtverwaltungdtdrper gebildet, bem bie Rehtas
fibigleit verliehen tard und ber bie Bezeihnung ,Eijenmwirtidaftss
bund” erhielt. Jn bdiefem Cifenwirtidhaftsbund waren alfe an der Gifens
tirtihajt Deteiligten Gruppen: Crzeuger, Pandler und Verbraudher
bertreten, und zwar je zur Hiljte Unternehmer und Arbeiter. :

Die Aujgabe ded Cifenwirtjhaftsbundes beftand in der Feftiepung der
Snlandpreife fiic Produfte der Schwerindujtrie. Seit 1923 ift die Tatigteit
diefed Selbjtvermaltungadtdrpers unterbunden. Bwar befteht der Gijens
wittjhajtdbund auf dem Papier heute noch, aber die Unzulinglichleit
feine3 Aujbaues, feiner Aufgaben und feiner Rechte, aber audh die faljche
Bertrauendieligleit eined Teiled der Arbeitervertreter Hob jede praftijche
Zatigleit auj und feine Regierung Hatte den Willen oder den Mut, burdy
einen ihr sujtehenden At ber einmaligen Preisbindung ben Cijenivirt=
jdhaftsbund roieder in Funttion ju bringen. Vielleicht {chien das bisher audy-
nicht jo dringend erforderlich zu fein. Da mufte nun die Rubhrausipertung
etft iieder zeigen, wie Gtaat und Wirtihaft bis in die Grundieften
erjdjiittert toerden fann, wenn die aud dem Bejib an Produltionsmitteln
fliegende Madht nicht unter den Millen der Gejamtbheit gesroungen wird,
gept rourde bem ganzen Bolfe, von einigen Ausnahmen abgefehen,
bie bringendbe Notwenbdigleit beroufit, die Mad)t der Shwerindujtriellen
3u begrengen. Diefe Jnbdujtrie fann nidht mehr ald das alleinige Befiptum
unter bem Kommando einiger Perjonen bleiben, wenn die Crijtens des
Bolted damit vertniipft ift.

- Uber weldje Moglichleiten gibt e3 bei der Heute beftehenden friftes
* berteilung im Bolle? AB zwedmifig erjdheint e3 und am leidhteften ers
reidhbar, auf Grund der Crfahrungen im Cijenivirtichaftabund einen
Meubau zu verjuden. A3 Bertreter bed BVorftandes ded DMB im Gifen-
wirtjd)aft3bund unbd allen jeinen Arbeitdausjchitfien glaube id) itber joviel
Criahrung su verfilgen, um einen Vorjdhlag madhen zu Iounen, der nad
meiner Aufiafjung die fritheren Fehler vermeidet unbd die rbeit eines neuen
Gelbjtvertvaltungstirpers aud) gegen die Bioswilligleit der Unternehmer
ober bon Gruppen foldher zu fichern.

Der Borjdylag fei deshalb hiermit jur Distuffion geftellt,

§L -
Cimiliche Betriebe zuc Crzengung von
8) oheijen und Gtabl aller Art;
b) Ferromangan und Ferrofilizium (lomweit es im Hodhofen erzeuqt toird); :
c) ber Weiterveratbeitung su PHalbgeng (Blode, Brammen, Snitppel, Platinen, Breits
eifen und Pubbdelluppen);
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d) Gijenbahnoberbau-Material;

e) Formeijen;

f) Stabeifen aller Art und Form;

g) Walzdbraht;

h) Bledhe aller Art;

i) fdhmicbeeijerne MbHhren (geidjmetﬁte Rofren, nahtlofe Rofren und dbagu gehirige
Rategorierdhren);

k) rollenbes Gijenbahnmaterial (@:ienbaf)nrab‘fﬂ!;e, Gifenbahnadien, Riber, Rableiften), .

einidhlieRlich ber Craidrberung und Eigeinfuhr; Kohlen- und Kolseintaui; Untauf, Eine und
Nusfulhr von Schrott und Gufibrudy aller Art gum Jmwede ber Robeijen- unb Stahlerzengung
werben von einem Selbftverwaltungsticper (S8), bem Reditsfibigleit verliehen mwitd,
i gemeinwictidajtliden Sinne bemwirtidaftet.

Der Reidydwirtihaftdminifter fann beftimmen, ber SN faun befdlicfen, daf weitere
Produtte dexr Bewirtidhajtung durd) ben SR unterftellt werben.

§2

Det SR roith gebilbet aus .. Verteetern der die unter § 1 a bis k genannten ‘.Brobnfte
fhaffenden Jnduftrie emgd)heaﬂdj bes Erzbergbaued, joweit berjelbe nicht im Befip der
ecfteren ift; .. Vertretern ded felbftdnbdigen Hanbels fiix Rolh» und Halbzeug ujw., Sdhrott und
Gufbrudh; .. Vertvetern der felbjtindigen Eijenverbraucher (Sndujtrie, Getverbe unb
Qanbivirtihaft). Sn allen dbrei Gruppen jind die BVertreter je sur Hilfte Unternehmer und
Mrbeiter, Die Ermennung etfolgt fiic bie Dauer von .. Jabr(en) von ben wirtidhaftlichen
Drganijationen ber lntermehmer und bev brei Spitenvrganifationen der Arbeiter nadh
$Mafgabe bexr S)Iuﬁfﬂbmngﬁbeftimmungen.

Fiie jeben Verctveter ift ein Stellvertreter ju benennen, weldier im BVehinderungsialle
bed erfteren eintritt. Die BVertreter und Gtelibetttete: fonners von den iie exnennenben
Brgcmnntwneu abberufen mwerbern.

§3
Die Aufgabe bed Selbjtvertvaliungsiorperd befteht:

a) in ber fibermadjung der Wirtidyaftlichleit ber dbem SR unterjtelften Jnbdufttie und
bouernber Prlifung bec Selbjtfojtenentwidiung unter Beriidiidhtiqung der Erzeugung
o Mebenproduiten aller Art;

b) 1. in ber FHejtiepung ber Preife und Berfaufdbedbingungen im Werl: unbd Gingelhanbel
file ben beutjden Jnlanbverbraud); 2. in ber Fejtiepung ber Preije fiiv Schrott und
Gufbrud) ouf ein vom SR u bejtimmended Werhdltnid jum Eiegerlinder Staple
eijen ober Giefereirofeijen;

c) in ber Sidjerftellung bed deutiden Julanbverbrand)d durd) gingliched ober feilweifed
Becbot der Ausdjuhr ober dburdy Mafnahmen der Einfubrerleichterung.

Cofern e3 ur Siderjtellung ded Jnlanbd3bebar(d erforderlid) erjdeint, fann bad
Gigentiim an ben im § 1 genannten Crzeugnifien gegen angemefjene Entichibigung,
toeldje bie jetveild feftpefelsten Breije (§3b 1) nidht ibeviteigt, entiogen werben;

d) in ber Betvirtjdaftung des im Eigenhandel ober qus dritter Hanbd evvorbenen Schrotts
obet Gufbrudys einjdlieRlid) ber Beidluffaffung itber die Eins und Ausfulir desielben.

Gotveit ed aur Verforgung ber Jubduftric mit Schrott und Gufbrudy erforderlidy
erfdeint, fann dad Eigentum an benjelben gegen eine angemefjene Entichidigung,
welde die jeiveild fejtgefepten Preile (§3b, 2) nicht fiberjteigt, entzogen twerden;

e) in ber Bejhlupfajjung dber fartelle und factellihntiche Bindungen von Werken in
;iie-i;clr;chet rt und Form mit in- ober audldndifchen Unternehmungen ober Vereinigungen

oldjer;

F 3
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f) in ber Beidlubfaffung fber Eroeitering obee Einjdyrintung ber Crzenginng 1mb ree
HAnlagen einidliefilich ber RNebenprobulte;

g) in ber Grftathuhg bon Gutadyten dber afle bie bort bem SR bewirtidaftete Inbduftrie
beteeffenben Fragen, indbefonbere joweit fie den Aufenhandel und ben Bolljdug
betreffen, an bie Megietung, den Meidstag, ben ReidhSwirtjdaftdrat und alle von
biejen beauftragten Kdrperjdajien.

§4
Die @ieid;hfte bed ER wetben geflifhrt von aivei Borjienben mit ﬂtel&en Redyten
pon benen je einer von ber linternehmer- und rbeitergruppe gerwdhit roich.

Der SR gibt fih eine Gefchiftdorbnung, die ber Jujtimmung bed Meichdrirtidaftas
minifters bebarf.
§5

Die Befdliffe bes S5 werben mit einfader Mehrheit gefafit. Lonumt infolge Stimmens
gleidyheit tein Mehrieitdbefdhluf suftande, jo tann jebe Gruppe ben Reiddwirtidaftdminifrer
ancujen, ber nad) Unhdrung beiber Gruppen eine Enijdeibung trifft.

§6
Gegen Bejdlitfie bes SR fann ber Reiddwirtihaftdminifter von einer Minberheit von
minbeftend .. Mitgliebern bed SR angerufen werben. Der Ancuf hat feine aufjdhiebende
‘ Wirfung. Die Entideibung dbed Reidydwictidhaftdminifters fann beftehen
a) in ber Beftdtigung ded BVejdlujies,
b)in ber Aufhebuny bdesjelben und Ritdvertveifung an ben SR su erneuter BVeratung
und Bejdlufiaijung.
Der bann guftande fommenbe Bejdlup ift endbgnliig.

§7

Der Reideiptidaftsminifier ober fein BVeauftragter ift bereditigt, an ben Verhanbe
Tungen bed SR mit beratenber Stimmie teilunefmen. Auf Verlangen des Reiddwirtidaftse
minijterd ift eine Gifung bed SR einzubernfen. Der Reidhdivirtihaftdminifter und jeine
Bertreter find in ben Sifungen jeberzeit ju hHoren.

Der Reiddwivtidajtdminifter ober fein Bertreter ift beveditigt, wenn difentlide Inters
efien gefdhrbet eridheinen, gegen Bejdlifje bed S% Einjprud) ju erbeben. Wird berjelbe
fofort nady erfolgtem Beidhluf in ber betrefjendben Sifjung ded SR erfhoben, fo hat ber
Ginjprud) aufjciebende Wirfung, bid eine enbgiiltige Entideibung nach § 6 getroffen ift.

Der EN tann flir eingelne Nufgabengebicte bejondbere Arbeitsausidilfie bilben unb
fhnen bed Redit ber gefamtien ober teiltveilfen Bejdhlupfaifung auf bem Sonbergebiete
fibertragen. Die Arbeitsausdichitife werben vom EF dbermadht.

Die Arbeitdausichiifje miifjen diefelbe verhalinidmdfige Jujammenjepung Hoben iwie
ber SR, Die Gejddftsfiihrung dber Arbeitsausdidiiffe vegelt fidh nadh) § 4.

§90

Die Roften bes G terben auf bie ihm unterftelien Werke bem Grengungsanteil
ent{prediend umgelegt. it
0

Bumwiberhandlungen gegen Bejdliiffe be8 S©f twerden bejiraft nad) folgenben Grunbe
fagen:
&) Gine Nberidreitung ber Preife und Berlaujébedingungen (3b) mit Helbjirafe bid jum
aehnjadien Betrage bed Mebhrpreifes fiir jeden Eingelfall
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Sm Wieberholungsfalle fann auf ein Verbot ded Hanbeld mit Waren, bie vom SR
Bermrti&)a[tct find, ertannt werben.

b) Jumiberhandlungen gegen jonjtige BVejdliifje und Anorbnungen Bed S, tie fie fidy
au §3 a, ¢, d, e, f ergeben, werben mit Geldfivaje bid zu .... MWL in xebem
Eingelfalle gcafmbet

Sm Wieberholungsfalle fann bid zu .... ML exfannt werben,
Qit aud) badurd) eine Einjaltung und Befolgung ber Bejdlitije und Anotbnungen

be3 ©f nicht au erzielen, jo fonn ber Vetrieb ober bas Werf vom ER in Jwangde
verwaltung genommien twerben.

Die bewirtihajteten Produfte follen den gangen Umfang der jdhroers
tnbujtriellen Jnbdujtrie erfafjen. Der Vorjdlag ereitert die Beftimmungen
bed Cifentvirtichaftdbundes in jdhon damals ald notwendig empjunbener
Weife. Unbedingt gehort die Crazforderung bazu, audy die Crzeinfubr;
ebenfo der Kohlen- umd Kofdeinfauf. Der leitende Gedante ift dabei,
bei ber Derftellung der Produtte in einem Unternehmen mehrere Gewinn=
quellen erjt einmal aufzudeden, um fjie bejeitigen zu fonnen. Einige
{derinduitrielle Betriebe haben eigene Erz= und RKohlengruben. Bei ber
Berechnung der Wirtihajtlichieit ded Gejamtunternehmensd ift ed un-
zuldiiig, suc (&nmtt[ung per Erzengungsfojten zum Beijpiel fiir Roheijen im
angenommenen Falle ben WDarftpreid fiir Ery und Kohle einzujepen,
wihrend ba3 Unternehmen nur bie eigenen Selbijtioften aufzutvenden Hat.

Qm § 2 ijt e3 nofwendig, nur wirllihe BVertreter der betreffenden
lnternehmergruppe zuzulajjen. Sonjt find ein Teil der Hanbdeld- und
PBerbraudjervertreter nur bdivefte Beauftragte der Sdywerindbujtriellen.
Wenn aud) alle drei Unternehmergruppen in grundjdpliden Fragen rie
ehedem gegen die Wrbeiter sujammenitehen werden, o braud)t man immer
nodh) nidht direfte Crzeugervertreter in allen Gruppen einguladen. An bder
Paritit, wie jie im Cijenwirtidhaftsbund beftand, ift nichtd zu dndern.
gn den Audfiihrungsbejtimmungen find bdie ernennenbden Cingelorganis
jationen und der Umfang ihred Ermennungdredhted niher ju bezeidhynen.
Selbitverftandlidh fonnte dad audy im Gefep oder ber Berordbnung gejdhehen.
Beides ift moglidh), der Weg ift frei.

Die Aufgaben ded K miifjen gany erheblid) ertveitert werden, wenn
nidht auf Umiwegen durd) alle moglichen Hintertiiven bem SK ein Sdynipp-
den gejdlagen twerden foll. Un Verjuden titd ed fider nidht fehlen.
Deshalb gehort die Uebermadjung der Betviebe in ihrem ganzen Umfange,
bad heifit in Crzeugung und Verwaltung, die gange innere Strubtur dee
Jnbujtrie zu der Aufgabe de3 SK.

Dafy die Preidpolitit ber Willkiir ded de facto bejtehenden untev
nehmermonopold {iberlafjen bleiben barf, ift jdhon zur Beit ded Eijens
wittjdhaftdbunbesd verneint twordben. Die immerwihrenden Klagen ber
oeiterverarbeitenben - Jnbduftrie beftitigen die beute nod) beftehende
Notwenbdigleit. Bejonderd ift die Sdyrottbewirtichajtung erforderlid.
Die Differenzen zoijchen Sdyrottverbrauchern und Schrottabgebern in ben
lepten Jafren fonnen nur auf bem Wege der Selbjtverwaltung dburd) alle
Beteiligten bejeitiot werden, bamit die Gejamtheit der Wirtjihaft u ihrem
Redt Tommt.
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Aud) die nationalen und internationalen BVerbindbungen der Shivers
eéifeninbujtrie gehdren unter bie Bejdhluffafjung ded SR, weil jonjt dbiefed
Roch in bem Aufgabentreid mandhed durchlajjen fdnnte.

Dap die Urbeiten ded SR nicht mit den allgemeinen Wirtjchaft3e
aufgaben follibieren biirfen, ift felbftverftindlich; dedhalb ift auch bie
Ginjdhaltung ded Reidhdmwirtidaftdminijterd notwendig ald Sdiedsinjtany
bei ©Stimmengleidgheit im €& und ald Berufungsinjtany; aud) dbasd Cine
fprudidredht ijt aus diefem Grunbde ndtig. Die Formulierung biefer BVes
fimmungen joll verbiiten, dbap ber ©f auffliegen fanmn, tweil infolge
Stimmengleichheit fein Bejdlup zuftande fommt.

€in Selbftverraltungsdtorper mit umlafjenden Redhten ift ba3 Gebot der
©tunbe. €3 braudyt nicht bejonderd nadhgerviefen zu werden, daf diefe
gotberung nicht unferen Jbealen entjpricht. Dennodh wird fie erhoben,
teil bei b.r heutigen Madytverieilung im Staate bie Durdhfiihrung diefer
Gotberung moglich fein muf und dbamit der Rataftrophenpolitif bder
©derinbuftriellen i JIntereffe bed gangen Bolfed ein Ende gemadt
mwerden fanm.

sesn
e

Parter Gilberts Vericht und die Sachverjtandigens

fonfereny
Tonyp&ender (Berlin)

Jn einigen Wodjen werben die Sacdhverjtandigen zujammentreten, die
thr Gutadyten bariiber abjugeben haben, weldesd die Gejamihdhe der vom
Deutjdland ju leiftenden Reparationdzahlungen auf Grund der bidher mit
bem Damwesplan gemadyten Exfahrungen fein foll. TWohl handelt e8 fid) hiers
bei um bad lrteil eined Komiteed unabhingiger Sadyverftandigen, deren
Peinung feinedmegs bindenbes Redht {hafft. Jn der gleidhert Weije, 1ie das
feinerzeitige €adyverftandigen-Gutadhten nur eine Unterlage filr die bors
ldufige Regelung der Meparationsfrage bildete. Die beteiligten Regierungen
find in ihrer €Stellungnahme dazu vollformmen frei. Wenigjtens iurifti?%.
%:eilicb ird dasd nidht verhindern fonnen, daf von dem Bericht eine gewifje

itfung auf die dffentliche Meinung der verjdhiedenen Lander ausgehen
wird. nd darum BHaben wir alle Urjadhe, mit der grofgten Vorfidht alle die
Fragen, die mit ber Lojung desd Meparationsproblems zujammenbangen, au
bebanbeln.

@8 ift aber nicht zu leugnen, daf aud eine beadhtliche Wirfung, befonderd
auf die offentliche Weinung der Siegerftaaten, von den regelmaBigen Bes
tidhten bed Reparationsagenten Parfer Gilbert ausgeht und daf died gany
bejonders bon jeinem an diefem Jahresende exftatteten Verid)t gilt, der dex
fepte vor bem Jujammentreten ded Sadyveritandigenfomiteed ijt. SBegrecig-
Licherroeije Hat diejer Beridht mun foroohl im Ausland wie aud) in Deutjdh»
land auferorbentliche Beadytung gefunden. Jm Ausland grofen Optimisdmus
gewedt — in Deutjdhland nicht minder ftarfe Enttaujdung hervorgerufen.
Und beide Stimmungen lafjen fidh von faljdher Einjhiapung der Tatjadyen
injpirieren. Znadjt einige Bemerfungen sur deutidhen Enttdnjdung. Sie
witd mur exfldarli) davaus, daf fidh allmahlid) ein gewijjer Mythud um die
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Perfon ded Reparationdagenten gebildet at, al8 fei er eine jum Shup der
bentichen Wirtjdhaft und Finanjen beftelite Perjonlicleit, Eienio@tgeeniek
in ﬁku_tid)lnnb nod in der Wahnvorftellung leben, Amerifa habe ein vitaled
Sllt_eren'e baran, Deutfhland gegeniiber ju weitgehnden ?In[pn‘id;en ber ebe-
maligen alliierten Madhte gu Hilfe su eilen. Demgegeniiber ift nur dbaran ju
erinnern, dag Herr Parfer Gilbert nid)ts andered ift als bexr Gejdhyaftsfiihrer
ber @Iaublge'r{mmen, ber ihre Gelder einjuziehen und ausjuzahlen hat, Jn
diefer Funttion Bat er Gelegenbeit zur &ammlung einer groflen Summe
bon Erfahrungen, die ihm die Crfiillung feiner Aufgabe erleichtesus follen.
€ein Jnterefie an Deut{chlands Wirtfdhaft ift demienigen gntereffe ju e
glﬂd)en, bas der Vefiger der Penme, die die goldenen Eier legt, an ber
cbenberhaltung des Tieres hat. Wenn Parfer Gilbert gerade in Ddiefem
Testen BVerid)t neben feiner Rritit ju vedyt optimijtifhen Fejtitelungen iiber
Deutjdylande Wirtidaft fommt, fo mag diesd aber aud) bon dem feinesmegs
gqen Qeutjd)lanbs Sntcre[jen verftofjenden Beftveben Ddiftiert fein, bie
timmung im Ausland und indbefondere audh auf dem ameritanijchen Gelde
martt giinjtig fiir die Aufnahme deutfdher Bonds (Anleihzn) ju madpen. nd
unfere eigene beutidje Aufgabe wird e8 bleiben, felber in die Nadypritfung
bon Parfer Gilberts Darlegungen einjutreten — felbftredend ohne jene ges
firbte €dpoarsmalerei, die uns draufen dodh niemand glaubt —, wm die
notroendigen Korvefturen vorzunehmen.
Cinlettend fithrt ber NReparationdagent in jeinem Beridht aus, daf
ﬁgemid)!unb, wie tn den Borjahren, alle Sablungen lopal und piinttlich er=
1illf habe, Dag Transferfomitee fonnte obne Storung fiir die deutjdhzn
abrungen feine Gelbdiibertragungen in die Gldubigerftaaten bornehmen.
Die €a lieferungen haben erheblich jugenommen, fie erreidyfen etiwa 46 vH
der Gejamtibertragungen. Aud) die verpfandeten CGinnahmen des Neiches
haben fich reiter befriedigend entwidelt, ebenfo ift bie Finanslage dex Reichs-
babn, ingbefondere nady der lepten Tariferhohung, ftarl. — Wiederum wird
eine jtrenge Kritif am Neicdhsbubdget geiibt. €3 ftehe unter dem Einfluf einex
Tenbdeng gu iibermifigen Ausgaben und Anleihen. Die geftiegenen Ausdgaben
entftanden im wefentlidhen durd) die Erhohung der Beamfengebdlier und
spenfionen, bie bereit8 im Herbft 1927 eingeleitet wurde, fowie aus den Ans
!;;tbetungen bed Finanzausgleichs mit den Landern und Gemeinden, Diefer
egelung witd borgeworfen, dbaf fie bem Reid) den Juwadhd an Einmahmen
aug Cinfommen- und Korperjdaftsfteuern entziehe jugunften von Lindern
und Gemeinden. Aud) die Finanzlage ded Reihes jtebe unter dem Drud
uugetorbentlicber Ausgaben in fritheven Jahren, die urjpringlich durdy An-
leiben finamziert twerben follten, aber ju einem grofien Teil aud den jept fiir
die laufenden Ausgaben notigen VetriebSmitteln entmommen rexden mifjen.
Jn der Dauptjache bem&nq;lt ber NReparationsagent, daf im Finange
ausgleich3gefets wobl fitr die Uberiveifungen ded Reiched an Lander und Ge-
meinden jwar ein WMinimum, aber fein Wazrimum der Nbermeifungsn vors
efeben fei. €dlieflidy aber bemdngelt er toiederum, wie fhon n fritheren
abren, dag die ndtige Begiehung pvifden Ansdgabe- und Cinnahmeiwirtidaft
ehle. Dag Meid) tafjiere die Vetrage ein und Linder und Gemeinben gdben
qus, ohne dem Reidh) Rechenjdaft ju jdhulden und ohne ihrefeits fiix das,
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mwas fie audgeben, aud) jelber jorgen zu miiffen. Jm Gegenteil, fie mwitrden
entweder verleitet, von vornherein Mehreinnahmen aud den bermeifungen
eingufalfulieren und dementjprecdhend formell Defigitetatd aufjuftellen, oter
anderjeitd auj Grund unermarteter Steigerung der llbermeijungen Mehrs
auggaben gu leijten, dexen jachliche Notroendigteit stveifelhaft 1it.

arfer @ilbertd Urteil iiber bie deut{che Wirtjdhaft it inteLumt optis
mifti{d, indem er feftjtellt, daf fich die allgemeinen Wirtichaft8bedingungen
auf einem verbaltnidmdgig Hohen Niveau fonfolidiert hatten, die 1lbers
produftion jeit Gnde 1928 fo eingeddmmt fei, daf eine gewijje Stabilitdt
erreidyt wave. €o fei aud) der Umfang des Sonjums 1928 etwa auf der bes
tradytlichen Hohe ded Lorjahres geblicben, wad ald Jeidhen des verbefjecten
Lebensdjtandardé der deutjdhen BVevdlierung zu betradten fei.

Aber jo grof auch dexr erreichte Fortjchritt Deutjchlands fet, fo reidhe ex
dodhy nidht aus, die Jerftorungen ded RKrieged ober den Produftiondausfall
gutgumud)en. ber durch den Krieq verurfacht ift. Aber diefe Sdhwierigleiten

eftanden mehr oder weniger fiiv alle ehemaligen Kriegfiihrenden; bder
Wiederaufbau Deutjchlands bilde gemik dem Eadyverjtandigenbericht nicht
ein Biel an fidh, fomdern nur eimen Teil ded groferen Problems eined
Wieberaufbausd Europas.

Bum €dlufy erflart der Reparationdagent, dafy die Tatfacdhe, baf nodh
immer feine enbgiiltige Feftfepung der deutjchen Reparationdverpflichtungzn
bejtehe, im Dawvedplane jelbjt ein Element der Unfidherheit belajjen habe,
bag alle an ben Meparationen beteiligten Rander in Mitleidan{chaft ziche,
und e8 fei in wadifendem Mafe flar geworden, daf eine endgiiltige Regeling
bed Problems den rabren Juterejfen ber Glaubigermichte und Deutide
land3 gleichermagen biene. 5

Nadidem bdiefer Vericht in der deutidhen Offentlidhleit befannt getworben
mwar, hat fich nicht nur die vechtdgerichtete Preffe mit ihrer Kritif auf ihn
geftiirgt, fonbern aud) die Prefje der Datwedparteien brachte eine Stimmung
grofer Enttdujchung jum Ausdrud. Und dod) waren bie diedmaligen Fejte
jtellungen Parfer Gilbertd durchaus feine exftmaligen. Die Ctattritif hatte er
wiederholt jchon borgebradyt und jeine Vermutung iiber angebliche Lers
fdhroendbung von Lénbern und Gemeinden war nod) vor wenigen Monaten
von gewifien deutichen Stellen in [drofjerer Form jum Wusdrud gebradt
orden — und war von Stellen, die vedyt viel Fithlung mit dbem Repa-
Tationdagenten pilegen. €8 darf nidyt erftaunen, wenn ein Amerifaner das
allerdingd redht fomplizierte Epftem der Begichungen swifchen Reich, Lénbern
und Gemeinden nicht vollig beherrfcht, wenn exr dad hiftorijdhe Werden und
den Bujtand eined Ubergangs, in dem wir und gurzeit befinden, nicht flar
genug erfennt; die gleiche Cntjduldigung fonnen aber bie betreffenden
deutfdhen Stellen nicht fitr jich ind Feld fithren, denen jest dad Eho ihrer
eigenen fritheren Rritif fo unangenchm au fein fdeint. Auch ir find der
Auffafjung, daf der gegemwdrtige Finanzausdgleid) (Regelung bder bers
weijung von Steuereinnahmen an Lander und Gemeinden) nodh) fehr vers
bejferungsbediirftig ift, daf audy ein tlarered Durdhfichtigmachen der Hauss

‘ altsplane notroendig rdre, aber ivir verbinden damit nidyt die Jlufion,



36 Betriebrate [eitfdrift fiir dle Fuutlondre ber Metafinduficle

baf dadurd) mwefentliche Erfparniffe ju erreichen find, ba ja die Aufgaben der
offentlichen Sorperihajten im neuen Staat erheblid) jugenommen baben.

Anders verbalt ed jih) mit der optimiftijhen Beurteilung des BVeridhtd
ber bisherigen Abwidlung der Reparationsleiftungen und fjeinen Schlup-
folgerungen auf Deutjdhlands gute Wirtjdhajtslage. Dabet wollen wir gar
nidyt verfennen, baf jih Parfer Gilbert siocifellod von bem BVeftreben leiten
Iagt, fiir die eventuelle Kommerzialifierung (vorzeitiger BVerfauf von deuts
{hen Edyuldverihreibungen an auslindijden Borfen) bder oveutjdhen
Reparation einen giinjtigen Boden vorzubereiten. Man fann aud) jehr im
Sweifel dariiber fein, ob e8 fo fehr im deut'hen Jntercje liegt, den Sieger-
jtaaten bie Pritfung der deutjdhen Leijtungsdjahigleit <u itbertragen. Darum
dre e8 durdhaus am Plage gerefen, wenn fidh die deuljdhe Prefje etwas
mebhr Referve in ibrer Kritit auferlegt batte. Kann dod) felbjt ber
nationaliftijchite JMufionift nidht glauben, Deut{dhland tonne jich von jeglicher
Reparationsdleijftung befreien. Worauf ¢ darum im Slugenblid anfommt,
ift, geftiigt auf die Bafid der derjeitigen Rcparationdregelung, den Darves-
plan den Reparationsglaubigern an Hand von exaften Daten aufjuzeigen,
dbaff bie bisherige CErfiillung nidt zu voreiligen
@dlitjfen verleiten darf, dba jie unter ungewodhn-
lichen Berhadaltniffen durdgefithrt wurde, und daj
man bdes8mwegen aud) bei etwaiger Feftfepung bder
Endfumme mit groffter Borfidht jumwege gehen muk.

Die ungewdhnlidhen Umjtdnde, unter denen bdie bisherigen Leiftungen
bollzogen wurden, werden gefennseidhnet durd) den auferordentlich jtarfen
Kapitalbedarf der bdeutichen Wirt{dhaft, der nidht aud dem eigenen Lande
gededtt twerdén fonnte. Abgejehen von den 800 Millionen Mart Dawes-
anleibe find pom Reiche jelbft feinerlei Anleihen aufgenommen worden zur
Erfiillung feiner Reparationsverpilidhtung. Dagegen ermwdhnt der Agent
jelbjt, bag bie Sduld ded MReiched feit 1924 um 5/, Williarden, die der
Qander und Gemeinden um 4 Milliarden Mart geftiegen ift. €8 bleibt fich
nun vdllig gleid), ob bdiefe Schuldenaufnahme dirveft fiir die Reparationen
ober aber fiir andere Broede gejchah, geht dod) in jedem Falle daraus hervor,
baf bdie CErfilllung gegebener Wufgaben niht aud eigener Kraft durc)=
gufithren 1ar.

Aud) die Entwidlung ded deutjhen Aufenhandeld liefert nodh nidyt die
jdliijfigen Bereife dafitr, dag Deutidhland aus den Nberfthifien jeiner Arbeit
auf die Dauer erhebliche Ubertvagungen an fremde Volfdwirtjhaften vor-
nehmen fann. §n diefem Bujammenhange aber ift e8 jroedmdfig, daf wiv
auf den Ausgangdpunft der gangen Reparationdregelung juriidgreifen und
an bdie folgenben Stellen aud dem Berid)t der Dawesfadyverftandigen
erinmnern:

JAm bie Wihrung eined Qanbed bauernd ftabil zu erhalten, muf fich nicht nur
fein Hausdhalt im Gleidgervidht befinden, ionbern e milfien aud) jeine Einfiinite
aud dem Audlande ebenio grof fein, wie jeine Jahlungen ausd bem Ans-
lanbe, robei biefe nicht nur die Bezahlung dber Wareneinfubr, fonbern audh die
Meparationdzahlungen emmichliegen miifjen. Auch bad Gleihgewidht bed Etoatdhausds
Dalte3 fann nur unier benfelben Bedbingungen erhalten bleiben. Unleiheoperationen
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Ionnen bdie €adlage swar veridileiern ober ifre Ppraftifhen Ansdwirfungen zeitlich
hinaud dyieben, vermbgen fie aber nidht ju dnbern. Und wenn Reparationdzahlungen
burd) bie Einjtellung eined Poftend in den Poushalt aufgebracht werden fdnnen unbd
millien — bdad beift dburd) ESteuererhebung iiber bie inneren Uusdgaben Hinaud — fo

fonnen fie ond3 Ausland nur aud einem wirtidhajtlidhen Ueber;dufy ber Arbeitdleiftung
bed Qanbded bezablt werben.”

Darin ift fomit einbeutig ausgedriidt, daf fowohl die Erhaltung der
Stabilitdt der Wahrung ald aud) die Reparationsleiftung davon abhangig
fein wird, dafy forwohl Deutjdhland imijtande ijt, einen wirijdhaftlichen Nbers
fdhup gu crzielen, wie auch die auslandijdhen Staaten in der Lage und gewillt,
diefen lberjdhuf aufjunehmen. Nun ift von ung jhon in friithorn Donaten
dargelegt worben, daf bie bisherige Pajjivitat unferer Handelsbilang mit
darauf guriidjufithren ijt, daf der jtarfe Vebarf an RKapital, der nur durd
basd Ausland gededt werden fonute, in Warenform nad) Deutjdhland hereins
gefommen ift, baf fomit bie Notwenbdigleit der ufnahme betradytlidher Wuss
landstapitalien gur Urfache jtarfen Warenimports nad) Deutjdhland wurde.
Widerjpridht aber fhon bder Bwang jur jtarfen Jnanjprudnahme aquss
landifdhen Kapitald durd) die deutjhe Wirtjhaft einer allzu giinjtigen Eins
fchagung unjever Wirtjdyaftslage, jo hat fie audy die tatfacdhliche Erprobung
bed Dawesplanes gehemmt. Unmioglich fann aber bejtritten roerden, daf der
in der Nadyfriegszeit gefhaffene Bujtand in den weltwirtidaftlidhen Bes
giehungen mit der €haffung immer hoherer Jollmauern die Crfiillung der
obenermwdhnten Lorausfepungen fitr die Reparationserfiillung, wie fie bdie
Sadyverjtandigen felbft formuliert haben, immer mehr exrjdywerten.

€oll man nun aus dicfen Tatfadyen die Edhlufsfolgerung ziehen, daf ed
darum unmdglidy und unerwiinjdht fei, ed jept jchom u einer Endldjung fiic
bie Reparationsdfrage ju bringen? Wir glauben dennod), daf ed im Jnfereffe
der beutjchen und der europdifhen LWirtjchaft gelegen ift, den Faftor der Uns»
fidherbeit zu bejeitigen, den diefe ungeldjte Frage nod) immer in Wirtjdaft
und Politit hineintragt. Kann dod) jonjt diefe unbeantiwvortete Frage immes
wieber jur Gefahrenquelle fiir meue Krifen reerden und bei der engen Vers
bindung swijden interalliierten Sdhulden und Reparationen die europdijdhe
Wirctichaft in ftarke Mitleidenjdhaft jichen. War aber {chon vor dem RNriege
bas bexégche TWohlergehen in wacdhfendem Mafe von ungeftorten internatios
nalen Wirtjdaftsbegiehungen abhdngig, fo bat fidh diefe Bertniipfung ine
gwijden nur weiter verftarft. Deutjdhlandsd Aufjtieg 1it uns
[08lidh verbunden mit Curopensd RKonfolidierung
Man witd daher von deutjher Seite mit allem guten Willen an die Bers
handlungen herantreten mitfjen. Damit joll feinesivegsd ausdgedriidt fein, dag
in allen Fallen bdasd Urteil der Eadyveritindigen von und ald ridtig
afseptiert terden miifjte. Dad wird einer rubigen objeftiven Priifung vor=
bebalten bleiben miifjen, die fich von allen bdie deutichen Jmterefjen nur
jchadigenden nationaliftijhen Nberfteigerungen freizubalten hat. Audh wird
es micht darauf anfommen, daf man etwa bie Jabresleiftungen mit der
Daner der Reparationsjahre multipliziert, fondern man wird den Gegens
wartsiwert der Jahredleiftungen su bevechnen haben und lieber eine ldngere
Laufseit bei miedrigeren Jabreszahlungen, wenn died erveidhbar, annchmen
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miifjen. Gerade in den fommenden Jahren toerben wir nod) mit grofer
Energie an der weiteren wirtjchajtlichen Entwidlung u atbeiten Haben; je
toeniger Piittel wiv diefer Aujgabe entsiehen miifjen, um fo willfommener
mwird ed fein. Hoffen wir, daf trop dex jehr einfeitigen Austoahl dex deutjden
Egd)berft&nbigen biefe bie Yiotwenbdigteit einer leidenfjdyaftslofen, objeftiv
wirtidaftlichen Betvadytung tlar genug erfenmen werden. Selbjtverftandlich
ird die endgiiltige Enifcheidung dann erft die Volfdvertretung su trefjen
baben und darum idire e evminjdt, b:g man aud) in Wrbeiterfreifen die
Reparationdfrage nidht alg eine umdburdhdringliche Wifjenjthait betradhtet,
Lx_rnbem fidh eingehend und redytzeitig damit bcigﬁfﬁgt, toie in ber Grlebigung
iefer Frage am beften bad proletarijde Jnterefje gervahrt werben fanm,

s H u

Sdhleichende Krife
Dad Wirtidaftdjabr 1928
T Petrid (Gera)
II. Prodbulttion — Rationalifierung

Die Gejamtheit ber Prodbultiondverhiltniije bilbet bie dlonomiide Strultue
ber ®ejellichait, bie teale Baiis, worauj fidh ein juriftifher und politijdher
Tiberbau echebt. ...

Mit ber Erwerbung neuer Probuftivfrijte verindern die Meniden ihre
Probultiondweife, unbd mit ber Berdinberung ber Probultiondiveife, ber Nrt,
ihren Lebendunterbalt zu gewinnen, verdnbern fid) alle ifre gefellihaftlichen
Berhiltniffe. ... £ Marr.

€dyeinbar ‘ind die Tatjachen der Wirtjhaft nur trodene Gegenjtinde,
€ammlungen von Eadjen, von Jablen, von tedynijhen Neuerungen,
von fortrwdhrenden Verdnderungen abjeitd von ben Menjchen. Dasé aber ift
nur ber Echein! Jn Wirllichleit greift diefe cheinbar jo verobieltivierte
Wirtichaft tief und entideidend n alle menjdhlichen Verhiltnifle, Der
wifienidajtlihe Sogialidgmusd hat biefe Jujammenhinge von Unjang aun
erfannt, und es ift wohl angebracht, einige feiner grundlegenden Criennts
niffe mit ben Gegenmwartdproblemen der Wirtjchaft su verbinden. €3 geniigt,
ba3 Jauberwort Rationalifierung zu nennen, um jid) barfiber Har u werden,
welde didjalhajte Bedbeutung Verinderungen der Probduttiondeife fiir
Millionen von Venjdhen Haben. Die Rationalifierung aber gehort zum
Wefen bed Kapitalidmus, jie hat an feiner Wiege geftanben unbd fie hat ihn
burd) bie Jahrzehnte begleitet bid in unjere Tage, unb ber Rationalifierungsde
tozels ift auch mit bem jtiirmijchen Tempo, dbad er wilhrend ded legten
§al)rﬁ'mft3 annafm, feinesfalld abgefdhlojien. Nirgends ijt bie zwingende
totroendigfeit ber Nationalifierung fiix ben RKapitalimus eindringlicher
bargeftellt worben ald im forumuniftijhen Panifejt: ,Die Bourgeoijie
fomm nidht exiftieren, obhne bie Probultiondnjtrumente, aljo bie Prodbuttions-
verhilinifje, aljo jamtliche gefellichajtlichen Verhiltnijie jortmwdbhrend
repolutionieren. Unverdnbderte Beibehaltung dex alten Probultionsweije
tar bagegen die erjte Griftenzbedingung aller fritheren indbujtrigllen Ktlafjen.
Die fjortwibrende Ummwilgung der Probultion, die ununterbrocdpene
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Gridhittterung aller gefelljchaftlichen Buftinde, die etvige Unficherheit und
Bewegung zeichnen die Bourgeoidepodhe vor allen fritheren aus, Alle fejten,
eingerofteten Verhiltnifje mit Hrem Eejolge von altehriviirdigen Vops
ftellungen und Anjdhauungen werden aufgeldit, alle neugebilbeten veralten,
ehe jie vertndchern founen. Alled Standige und Stehende verbampit,
alled Heilige wird entweiht, und die Menjchen find endlich gegroungen,
ifre Lebensdftellungen, ihre gegenjeitigen Beziehungen mit niichtermen
Augen anzujehen.” In der Tat — heute mehr ald vor 80 Jahren, ba bdiefe
prophetijhen Worte gefdhrieben mwurden. Am BHarteften und brutaljten
greifen bie fortrodhrenden BVerdnberungen in der Produftiondmweije in basd
tiagliche Leben der Urbeiterflafje ein. Der Kapitalidmusd fennt rwobhl bdie
Defornomie der tedhnijdhen Krifte, ex fennt die Defonomie bed Materials,
et fteigert und treibt unausgejeft in bie Hohe, aber er fennt feine Oefonomie
der menjchlichen Arbeitdtraft, de3 foftbarjten volf3mwirtjdaftlichen Gutes,
Cr Detreibt die Nationalifierung Heute in der extremiten fapitaliftijhen Art,
bad heifit ald blofe quantitative Steigerung der Produltivirdfte. Daff mit
diefer aggreffjiv einjeitigen Ausnupung ber Rationalifierung fiir die fapis
taliftijche Rlajfe der Gefjamiwirtidhaft auf die Dauer nidht gedient ift,
liegt flar auf ber Hand. Gerade die riidjicdhtdloje Unwendbung rein quantis
tativer Miethoben, die bewufit criolgt auf Koften und gegen die Arbeiters
jhajt, brangt nad) einer plan- und gemeinwirtidaftlichen Regelung jorvohl
ver Produttion tie aud) des Ubjabes.

Dasd vorliufige Crgebniad ber lepten Jahre? Abnahme ber Arbeiterzahl,
Herabjebung der Urbeitdzeit, Sunahme der medhanijdhen RKrdafte, Steis
gerung der *Lroduftion, beren weitausd grojter Teil lebiglid) ber Bourgeoifie
gugute fommt. Der Gejamtwert der Produttion ift troh Krieg und Fnflation
echeblich geftiegen, bie arbeitsftiindlichen Leiftungen bHaben emorm zus
genommen, Nad) Projefjor Hirid) ift feit 1913 nahezu eine Verdboppelung
eingetreten. Die tednijdhe Ritjtung, die Probultiondtapazitit ift unaufhalte
am gemadifen, (Diefe Cntwidlung Halt in vollem Umfange an. Die

ationalifierung geht weiter — auj Kojten der Arbeitertlafje.

€5 ift bas erjte dyavatterijtijche Kennzeichen rationalifierter Jndujtries
ivittichaft, daf wir bei verminderter Arbeiterzahl und zunehmenbder
Grerbslofigleit relativ hHohe Produftiondziffern aufpumweifen Haben!
Die vorliegenden Bablen {prechen filr jid) jelbjt.

Steinfohle und BVrauntohle (in 1000 Tonnen monatlich)

Stein:  Brauns Avb.tdgl. Ford. Steine Brauns Avb.tiigl.
1928 Tople  tofle im m;?urg'ebie: 198 ioble togle im m&rm
Sanuer . . 13421 14222 401769 Suii. . . 12483 13531 362266
Hebruor . 12026 13410 401248 Yuguft . . 13021 14330 363611
Méey . . 14118 14401 402142 . September 12157 13616 365651
Apelt . . 11716 12263 393614 Oiober . 13311 15226 377241
Mat .\ &+ » 11932 12964 363485 November . 12025 13834 366360
Quni . . 11833 13241 309324 Degember .  — — —

Die Biffern fiber bie arbeitstigliche Fordberung befiben einen nur
geringen Bergleichsroert. BViel wichtiger wire ed, die tiglide Forderleiftung
pro Urbeiter fenmen zu lernen, um zu jehen, in weldem Tempo bie
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Rationalifierung vor fidh gegangen ift. BVergleichdziffern fiir dbad Jahe
1928 liegen noch nicht vor. Aber e3 fei auf die Jahlen ausd jriiheren Jahren
in biefem Bujammenhange vermwiefen. Jm Huhrbergbau betrug bdie
tigliche Leiftung im Wonatddburchjdnitt pro Kopf der BVelegichajt 1913
943 kg; in ber Snflationdzeit ging die Leijtung unter 600 kg tdglich,
ftieg mit 857 kg im Jafhre 1924 jchon vapide, iiberjchritt 1925 den Friebensds
ftand, exhdbte jid) 1926 auf 1114 kg und erreichte 1927 1144 kg, Tie
Bermindberung der Arbeiterzahl bietet eimen beftimmien Unfaltdpuntt,
bafy diefe Cntwidlung anhilt; fie betrug im Rubhrbergban im Juli 1928
377260 und jant bid November auf 367335, verminbderte fidh) aljo in fiinf
Monaten um rund 10000 Mann — ohne daf die Forderung eine wefent»
lihe Berjdhicbung erfubr.

MNohitahlgewinnung Walzwerferzenqung

1928 in Pell. Tonmen arbeitd= in Mill, Tonnen arbeit3-
monatlidy taglid) monatlidy tiglid)
Qanuer . . . 1,322 56516 - 1,089 42231
Sebruar . . . 1,460 52880 1,044 41751
itz . » o . 1,422 52649 1,145 42410
April . . . o 1,159 50413 0,919 30987
Shat oo vin . 10480 49911 0,986 39458
Sunls 5. 6 s s 1,280 49790 1,068 41063
o St e 1Ll 50448 1,032 39708
fuguit . . . 1,329 49235 1,066 39470
€eptember . . 1,190 47600 0,941 37634
£ttober . . . 1,306 48395 1,013 37548
November . . 0,673 14286 0,365 14584

Pegember . . — -_ —_— —_

Tie Wirfung der Ausiperrung im November laft fih nunmehr n
oollem Umfange iiberiehen: jie betrdagt fitr Rohijtahl den Ausfall von rund
brei Viertel der Produltion, fiir bie Walzwerfe zwei Drittel. Jm itbrigen
hat bie Nationalifierung aud) in ben Hodhdfen und den Hiittenwerfen
weitere Fortichritte gemacdht, Wenn audh bad Tempo der Rationalifierung
jich verlangjamt Hat, jo ift boch) feinedwegd ein Etillftand eingetreten.
Bon einem Kapitalmangel, der dbie weitere Rationalifierung hinbere,
fann nad) ben Criahrungen, die wdhrend der Audjperrung gemacht rourdben,
in ber Edywerinduftrie ernfthajt nidht die MRebe fein.

Die lanbmwirtichaftliche Probuftion ift in dem abgelaufenen Jabhr
aufierotbentlich giinjtig audgefallen. Dre gulept verdifentlichten Jahlen
geigen gegen bas Borjabr eine wefentlidhe Erhdhung ded Ernteertrags.

Landwirtidaftlide Prodbuttion 1928
Ernte in 1000 Tonnen PHeftarertrag in Doppelzentnem
1027 1928 1928 1926 1925 1913

Roggen + « + « . . 7270 8999 1850 1370 17,40 19,20
N 3000 3604 2340 17,20 22,60 2560
Bl o 2670 3279 2560 21,40 2560 24,90
ST O 6310 7004 2090 1880 17,30 22,30

Rartoffeln « + . . 37981 41300 133,90 12880 148,60 157,10
Sudertiiben., « o « « 11338 10000 221,80 260,60 26620 —
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Pie vorftehendben Jahlen zeigen, daf fiir Getreide ziweifellod nicht nux
ein voriibergehenbded, jondern ein dbauernded Mehr bed Heltarertirages u
vergeidynen ijt. Die Cteigerung gegen dbad BVorjahr betrigt rund 4 Millionen
Zonnen, dbie nad) dbem gegenwdrtigen Marttpreid berechnet fiir bie Lands
wirtihaft eine Mehreinnahme von 1 Milliarde Marf betragen. Trdfe
diefer Betrag in vollem Umfange zu,-fo fdnnte man vielleicht jchon von
einer giinftigen Konjunfturbeeinflujjung infolge ded befjeren Ernteertrages
reden. (nbejjen bedarf diefe Beredhnung einer gewijjen Einjdhrinfung
injofern, al8 mit bem grdferen Angebot an @etreide ein Fallen ber
Preife verbunbden fein toird. Lepten Enbed jind bdie Preigjhroanfungen
jedbod) nicht audidhlaggebend. Widhtig ift im Hinblick auf die Preidbilbung,
bie Handels- und Fahlungsbilanz, dap der dbeutihe Erndhrungdbedarf um
pen Teil, ber mehr geerntet tourbe, ausd der inlindijchen Erzeugung gebedt
twerdben fann, €elbjt wenn die ermartete Preidermdfigung in Redynung
gefept mird, diirfte eine Einfubhreriparnis von mindejtens 800 Milllionen zu
erzielen fein. '

Die audh) in diefem Jahr viel erdrierte ,Agrarfrife” ift lebiglich dad
Crgebnid ertenjiver Mifwirtidaft insbejondere ber oftelbijhen Grofs
betriebe, toozu eine geradezu aberwifige Unleihepolitif fommi. DOhne
Bmeifel ijt ber perjonliche Konjum zahlreiher Agrarier erheblid) hoher al3
ber porhandene Ueberjdyuf — falld von einem jolchen fiberhaupt die Rebe
fein fann. Ter Miehrbedbarf toitb auj dem bequemen Kreditiwege aufs
gebracht. Dabher grandioje Lerjdhulbung der Landwirticdhaft. Bevor dicjer
offenfunbdigen Mifwirtichaft nicht ein Enbde bereitet ift, wird die ,Agravs
Trije” ein ftinbigesd Uebel jein.

Lrobultion und Abjah von Kali erceichte 1928 bei verhilinidmifig
jtabilen *Breifen die Refordhdhe von 14 Millionen Tonnen, ein Crgebnis,
bas nur 1926 um ein geringes itberjchritten rourbe. Die Kaliindbujtrie ijt und
bleibt bad typijdifte Veijpiel, was durd) Kongentration der BVetriebe und
dburd) Rationalifierung der tecdhnijchen Produftiondmittel in bezug auf
gorderung, Abjap und Preife erveidht rerden fann.

Die Baumwirtidaft ift infolge der allgemein veridhlechterten Kon-
junftur hinter bem vorjahrigen Umfange zuriidgeblieben, und zwar infolge
bes Ausfalld von Indujtriebauten. Vie Wolhnungsnot ift von ihrer wirtlichen
Lojung nod) ebenforveit entfernt ald3 vor fiinf Jahren. Die tatjachliche
LWobhnungadnot ift nicht erjchdopjt mit den 500000 bid 600000 efjeftiv
fehlenben Wohnungen, jondern 3 fommen nad) den jlingften fachménnijdhen
Berdffentlichungen hingu: 300000 abbrudyreife Wohnungen, 1950000
Wohnungen find iiberfiillt, der wirtliche Fehlbedarf ijt um rund 1 Million
u tief angejept. Der beutiche BVebarf an Wohnungen betrdgt nad) diejer
Edyipung etroa 3 Millionen.

Bejtand das erfte Eharatterijtifum der Konjunttur im Jahre 1928 in bem
relatb hohen Stand der Produftion, erreicht durdh Rationalifierung und
gleihmdfig Hohe Ausjuhr, jo ift dad zweite darin zu erbliden, dap ber
Sonjunfturriidgang zuerft in ben BVerbraudydgiiterindujtrien in bdie Er-
fdheinung trat. Das ift fonjunttur- und wirtjdhaitdpolitijh von erheblichem
Jnterefie: €8 beftatigt die alte Criahrung, dap die auj Majjentauficaft
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angetviefenen Jnbduftrien (Tertil,, Belleibungd-, Ledber., Schubivaren~
inbuftrie) am erften in Mitleidenjchaft gezogen und in den Strubdel der
Srife gerifjen werden, Cin Blid auf bie Erwerbslofen- und Kurzarbeiters
ftatijtit bex freien Gewertjdajten bejtitigt diejen Einbrud ganz entjdhiedem.
Woraus wieder einmal folgt, bap alle Rationalifierung und bad gange
Gejdyrei nad) vermelrter KNapitalbilbung nidht Hilft, wenn zu gleicher
eit nicht auf dbem inneren Wartt dbie BVoraudjepungen fiir gejteigerten
affenabjap gefd)afjen, dbad heift die Realldhne erhdht werben. Obhne
©teigerung der Mafjentaufirajt ift tednijdher Fortichritt, ift BVermehrung
ber Produftion, ift groferer Abjat nicht denfbar. EB it Hodit jeltjam,
bafi bie Unternelhmertlafje und ihre wiffenidajtlichen Klopifedhter (Schums
peter, v, Bederrath) auch) heute nod) die einfachjten Gejepe ber Wirtichaijt
leugnen.
ua $38 ]

Die unvermeidliche BGemeinwivtichaft
Dr. Gumbel (Gicgen)

Nadpbem ber Wiener Nationaldfonom Epann bdie Unternehmer
vergeblid) angefleht, alled baran zu jeben, um der junehmenden Kongen-
tration in ber Jndujtrie Einhalt 3u gebieten, und vor einigen Wonaten ber
bebeutenbe Privatwirtidaftler Sdymalenbad) die erftaunt aufhorchenbde
biirgerliche Welt roiffen liel, daf fid) die Entwidlung dber Wirtichaft jo
vollziehe, wie ed der grofie Sozialift Marx voraudgefagt Habe, verfiinbet
neuerbings der befannte BVerliner Gelehrie Werner Sombart in einem in
#ien gehaltenen BVortrag dben erfdhredten Nupniefern bed Hheutigen
©yftems: ,Die herrjdhende Wirtjhajtdform der Jutunjt wird die Gemeins
alittichaft jein”

Diefe Uuffafjung fallt um jo jdhroerer ind Gewidt, ald fie gerabe von
Combart Tommt. €ie audzujprechen, biirfte ihm nidyt leidht gefallen jein.
Man muf jid) vergegenmwirtigen, dbaf er in den neungiger Jabhren ftaxt fiir
ben Marridmusd eingenommen twar und vieljad) ald Sdrittmacher ded
Sojialidmud angefehen rurbe, bann aber in die Reifen der Marrtdter
einjdentte und ftramm mit ihnen marjdhierte. Sombart entdedte,
bafi nicht die Unternehmer felbjt, wie Marx 8 lehrte, zroangsliufig in ben
@ang der Gntwidlung eingegliebert und ihr felbjt ald ihre Werlzeuge
bienjtbar jeien, jonbdern daf ed bet tapitaliftijche Geift wire, ber fouverdn
bas fapitaliftijhe Syftem gejdhajien, geftaltet und rweiter entwidelt Hatte,
Diefer fapitaliftijche Seift ift fiir ihn das A und O der dfonomijchen Cnis
widlung gerorben.

Aber nod) 1909 bejaf er bie Idjtliche Grobheit, in der Schrift , Das
Lebendmwerf von RKarl Marg” bdie von Marr gehegte Neinung, daf bdie
biirgerlichen Oefonomen jamt und jonbderd Jdioten feien, mit dben Worten
au unterftreichen: , Und die Hauptiacde, Marr Hatte recht.” So ift ed ertlirs -
lich, daf er nod), nadhdem er fein Damasdtud gefunden, von feinen biirgers
liden $tollegen mit einer gewifjfen ©cheu und Unjicherheit angejehen
wurbe und baf ed diefe fich nidht verjagen fonmuien, wenn fie fidh ouges
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Gdupmweite uften, ihm bodhaft Abjolution gu ecteilen: ,Man foll nu.J
niemanben, ber feine Siinden erfannt und befannt Hat, Steine werfen.

Rie jehr Sombart fich von Mary entfernt Hatte, eigt folgenbe Stelle
aud ber genannten ©drift: ,Dad Kongentrationdgejep hat immier nur
Geltung fiic ein einziged hiftorijches Milieu, eine peitlich eng umgrenste
Epodhe bed Napitalidmus in den mobdernen Staaten und fann feldbit in
biefem Milieu etrva durdh einen bewuften Gingriff dber Staatdgewalt ober
burdh bdie Berdnberung bded RKrifteverhiltnifjes (Willensintenfitdt) bder
beteiligten Perjonen jeden Augendblit aus der Welt gefchafft roerben.”
Unb jelbftberouft, im Glauben, ben Gipfel ber Erfenninis erceid)t su Haben,
ruft er aud: ,%Wasd joll alfo bie Gleichftellung berartiger ,Cntwidlungds
tendengen” mit ben ,ewigen ehernen Gejepen”, die die Naturforicher jile
ben emwig gleidhen Ablauj ded Naturgeidhehend formulieren! Mit diefen
Worten mwandte er fich gegen den Freund von Mary, Friedrid) Cngel3,
obroofl diejer nicht dbaran dadyte, bad Marziche Konzentrationdgefes ald
ein ,emwiged eherned Naturgejel” angufehen, jonbern ed felbjtoerjtindlich
nut fiir bie fapitaliftijche Epodhe ald beftehend anjah. Bei einigem Nady=
penfen hatte Sombart es fidh exfparen tounen, gegen offene Tiiren anzue
ftiirmen. 3n biefer Frage gehen die Meinungen von Engeld und Sombart
nicht auseinander, unt o mehr aber in der Annahme desd lehteren, daf es
nur bed berupten Cingreifend ded Staated ober einer Uenberung im
Srifteverhiltnid der Beteiligten beburft Hhatte, um jened Gefep jeden
Augenblid aud ber Welt zu idhafien.

Marg und Cngels erfannten, baf die Kongentration eine gwangsliufige
und Vorausjepung der ALIOjung ded lapitaliftijchen Syjtems burch bdie
@Gemeinwirtihaft ijt und nicht von der Willendintenjitat der BVeteiligten
abhdngt. €3 beburfte erjt ber jebem, aud) dem blobejten Nuge fichtbaren,
vot und fich abrollenden Entroidlung, um Sombart bem Marg-Engelichen
Standbpuntt roieber nabhe zu bringen, um den Sombart von 1928 gegen den
©ombart bon 1909 aufjtehen zu lajjen. €3 bedburjte exjt dber hanbdgreiflichen
Gricheinungen ber Gegenivart, bie berirften, baf Sombart jeinen ,, Geift"
aufgab, der nad) ihm FTxdger aller Cutwidlung fein, der jouverdn bdie
bejtehende fultur jdhajfen und gejtalten jollte. Nicht dex beruften, ziels
jegenden Politif der Unternehmer, nicht ihrem Geifte ift die Jujanmmens
ballung der Judujtrie entjprungen, nur mit Widerftreben, dbem Drud der
Tontfreten Berhdltniffe gehordhend, Hhaben fie ihre ESelbftindigleit einges
jdrinft ober fich ifrer ganz begeben, find zu BVefehldempiangern der
RKartell- ober Truftleitung gerworden. Vieje Jujammenballung dber Jubujtrie
in Riefenverbdnde hat eine fiir die Vevdlferung unertrigliche Madtfiille
in bie Handbe ciner invmer mehr abnehmenden Jahl von Perjonen gelegt.
Die unjogiale Paltung der Kartelle und Trujtd und ihre Preidpolitit haben
eit {iber bie SKreife ber Urbeiterjchaft Hinaus bad BVerlangen nady jtaate
lichem Eingreifen in bie Madhtbefugniffe der Jnduftriegerwaltigen hervore
gerufen. Die Demotratifierung der Wictichaft fteht ald aftueller Puntt auf
der Tagedorbnung, Sie ijt bie Konfequeny der politijdhen Demotratie,
bie ihr folgerichtig voraudgehen mufte. €3 ift jchlechterdingd auf bie Dauer
fiic eine politijh gleihberechtigte BVevdlterung uniragbar, daf einem
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verjdtoindend fleinen Teil von ifr, ben Befibern der Kapitalien, aud dem
fiber 60 Milliarden gejhipten Sozialeinfommen mehr ald ein Drittel al3
arbeitdlofes Cinfommen zuflielt.

Auch erhilt dburch bdie politijhe Gleichberedhtigung der Arbeiter die
Betitigung bed Staates, fei ed auf bem Gebiete ber Sozialpolitif, jei ed auf
bem @ebiete ber Produftion ober bed Verlehrdwelend eine gany andere,
eine ben Kapitalidmus gefdhrdbende Bedeutung. AI3 Berveid Hierfiir ift der
frither nicht gefanmte Kampf ber Jnterefjentengruppen gegen bdie ,falte
©ozialifierung”, gegen die dffentliche Betatigung anzufehen. Nehymen wic
bie aud eigener frajt ber Urbeiter in3 Leben gerufenen, in jtéandiger
Aufwirtdentividlung fid) befindenden Unternehmungen, wie Konjums-
_vereine, Baubhiitten, Arbeiterbant und andere bhingu, jo Haben wiv H2
iﬁ_mﬁuptfaftoren, die Sombart zu feiner neueften Ueberzeugung ...nmen
iefen.

Diefed aweite ESombartihe Damadfud, mit anerfennendmwertem
Mut der Welt funbgetan, Hervorgerufen bdburch den ehermen Gang ber
Cntwidlung, zeigt bie Vritchigleit bed Kapitalidmusd auf dasd deuthichjte.
Wir fonftatieren died mit Genugtuung und lajjen und audh dbadburch nicht
ftoven, dbaR Sombart der Gemeinwirtichaft mit tiefitem Pefjimismus
entgegeniieht.

Lehnen wir aud) die von Sombart gelehrte Allgewalt ded Geiftes ab,
fo verfennen wir bod) nidht, dafy geiftige Rrdfte, audgehend von den
Nupniepern ded gegenmwdrtigen Enftems, am Werle find, unt ed zu fonfer-
bieren und die Bevodlferung mit allen Mitteln (Preffe, Film ujiv.) 3u be-
einfluffen. Mit Sabotage und diretter Gegenaftion werden die Verteidiger
ber jegigen Wirtjdhaftdorbnung ber fommenden entgegenarbeiten. Riid-
{chlige find nidt ausdgeidhloifen. €3 bedarf ded Glaubens, der Einjicht und
CGnergie afler Kdampfer fitr die flafjenlofe, auj gememmwirtidaftlicher
Grunbdlage berubenden Gejelljhajt, um bdie Sdwierigeiten der Ueber-
gangazeit ‘3u iibertvinbden.

Died haben bdbie Gewertjdajten erfannt. Dedhald ihr Bejtreben, dad
Bildungsniveau ded timpfenben Proletariatd zu hHeben und dem reat-
tiondren Geifte ben vorwirtddrangenden, aufbauenden eift ber neuen Beit
entgegenzufepen. Jm Bunbde mit ihm ift die Entroidlung und dedhalb wird
poie herrihende Wirt{chaftdform der Jutunft die Bemeinwirtidaijt fein”,

EHH L

Crpanfion der Kongerne im 3weiten Halbjahr 1928
3 Frip Konig (Stuttgart)

Neben ben in verfdiebenen BVrandjenzveigen der Metallinduftrie zu
beobadytenden Fufionierungen und jonftigen auj parititijder Grundlage
suftandbegefommenen Bindungen (Jnterefjengemeinichajten) ziehi bdie
madhtpolitijhe Ezpanjion bder vorhandenen RNonzerne immer rveitere
freife. Die Fahl der wirtihaftlich felbftindigen lnternehmungen ver
ningert fid) zufehends; dasd Nep induftrieller Verflechtungen und Kapitale
verjdaditelungen witd immer enger
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Sn Nummer 15 ber ,Betriebsvite-Jeitichrift” (9. Jahrgang 1928,
€. 447) bradyten toir eine inftruttive Darftellung bder 1m erjten Halbs
jahr 1928 erfolgten Ausbefhnung von Kongernen der Wetallinduftrie. JIn
der weiten Haljte ded Jabhres 1928- haben bie Komgerne eine mnidht
minder rege Exrpanfiondtitigieit entjaltet. Jn den verjdhiedenen Brandjens
und Jnterefjengebieten dber Metallindbuftrie erlangten 42 Kongerne Eins
flup auf indgejamt 59 Unternehmungen, und war entfallen auj 14
Songerne der Cifen- und Metallhiittenindbuftrie 18, auf 9 Kongerne bder
Glettrizitatawirtichaft 14, auj 8 Kongerne bder elettrotecdhnijdhen und fein~
wedanijhen Jnbdujtrie 14 rnd auf 11 Kongerne der WMafdhinen- unbd
Fabhrzeuginduftvie 13 lUnternehmungen. Jn ber nadhfolgenden FTabelle
ift eine vergleichende Darftelling der Erpenjion im erften und weiten
DHalbjahr 1928 gegeben. g

—— e -
Jm gweiten Halbjahr Sme erfien Halbjahe
Gewerbegruppen. X cﬁﬁf‘i‘j“ Beteiligungen || - mfﬁ;‘fb ' Beteiligungen
’ [ Ronzerne sufammen Ronzerne gujammen
Gifen unb Metallhitttenindbujivie . . 14 18 10 17
Maidyinen- und Fabrzeugindujtrie . . 11 13 8 12
Strafterseugung und -verjorgung . . 9 14 10 26
Elettrotedhnit und Feinmedjanit . . 8 145 3 8
LT R - —_ 4 4
Bufommen j 42 | 59 || 87 I

Wihrend im erjten Halbjahr 1928 bder Hauptanteil an der Erpanjion
aui Kongetne der Eleftrizitatdwirtidhajt entjiel (10 Konzerme mit zu=
fammen 26 Unternehmungen), fieht in der zweiten Hiljte ded Jahred 1928
bie Eifens und Metallhiittenindufirie an der Epise. Jn diefem JIndujtries
3oeiq, von bdefjen Uttientapitalien bidher {chon iiber 80 vH auf Kongern~
gefellihaften entfielen, haben 14 Kongerne auf 18 Unternefmungen €ine
flup gewonnen. €8 fjolgen bann: SKrafterzeugung und -Berjorgung,
eleftrotedhnifche und feinmedhanijche Judujtrie, Majchinen- und Fahrzeugs
indbuftrie, Leiber muf immer mwiedber betont werdben, daf ed injolge
mangelnber Publizitit ber Kongerne nicht mdglidh ift, iiber bie Erpaniion
innerhalb der einzelnen Gewerbegruppen eine abjolut zuverlifjige Statijtif
au fithren; oft lommt man auch erjt fpdater ober durd) Bufall hinter die
Rraftifen indbujtrieller Expanjiondpolitif. €o ift beifpieldiveife aud dem
Bericht der Firma Aquila-Adler {iber dad Gejdaftdjahr 1927/28 zu ents
nefimen, daf fich diefer Rongern ,in Erweiterung ded Auslanbshandelsd»
gejchdftd” im Qaufe ded Gejdhdftdjahrd an der Griimbung der englijden
Fivma Holinter Ltd. London , mafgebend” beteiligt hat. Jn der Hanbels-
preffe rourde diefe Beteiligung jedbod) nicht publiziert. Soldje und dhnlide
€rpanjiondvorginge erfifhrt man eben jo gelegentlich oder gar nicht,

3n den nachfolgenden Tabellen ift eine nach Branchen gegliederte
Darftellung bder im zweiten Palbjahr 1928 erjolgten Erpanjion bder
Sonzerne gegeben. '
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1. EGijens und Metallhiittenindnfivie

WetrichBrate Seitfdirift fiir dle Fuuttiondre der MetaNinduficle

— —
3 den Juterefenteeid einbejogene rt der Einflufinalme
Romgerne FHirmen (Bufammenfdhlufform)
Bﬂ:einigte Staflmerfe. . || Cifemwert Kraft AG., Duisburg . o )| Berfticlte Einflufnabme
(Rubrtruft) (abjolute Majoritit)

Bereinigte Stahlwerte
Ver. Stahlwerle (Gelfens
firdgener BVergw.-AG,)
Bereinigte Stahlwecte .
@utehofin.-Pittte (Haniel)

L l(l)

Reuntirdener Eifens

wert (Smumm) L,

Ditfjeld, Eij.biitt.-AG.
RIbnee s Sovii1enla 6

SUY oiv a8 o s

ﬂm‘dﬂma e T T Y
Docidy

Mannedmannrihren « .

Peiner Walzwer? (Flfeber
Diltte)
@cbritber  DMannedmann
(Dannesm = Coburgw.)
Berg Pedmann:Selve
ividpfupfer . . . .
doger. . ¢ 0 .

.....

g

Guiftahhoer? Witten AG., Witten
Udler AG. fiir Bergbau, Kupjerdreh .

Gifen:€dymamm, ®, m.b. H., Bodum .
N. V. Mijnbouw Maatschappij Alga-

robe;Chiles =0 J0.0 005 SR
Gii;;l;i u. Stahlwer? Haniel & Pueg, Diffel:

TR T e R T T S ¢

3. u. G fronenberg AG., Leichlingen .
Sdyraubenfabrit Sdjroder, Bolmarftein
Pevmann Eprenger, @.m. b. H., Efjen
Krupp - Nirosta - Company incorp.,
T T R T R R

Raltwalzwer! Oberloden (Wikrtt.) o o
Baroper Walzwert AS., Bavop + o+ .

Roblenfanbelsfirma und Reeberei Hanfen,

Reuenburg & Go., Frantfurt a, .
Nordbeutiche @d}mubeu- und Dutterns
werle, Peine

----- . 8 . )

Stahlhaug AG., Prefburg . . . . .
Siibdeutide St]lttnllmm'emabnt Tufbady
€. ®. Tiepensd Gidam, Vanpen . .
Eifen: u. Metallgrofijandlung ‘.’Runiﬁ & Gu.,
Belin, . .

bto. -
Ungliederung(, Befta® u,
Geljenfivd). juf. 90 0)
Reugriind,, gut, m.Krupp

Gritnbungsbeteiligung
Yollfidndige Anglicdes
rung (Bollfufiom)

S!!nllﬂﬁnb !nglxebtmng

iaernume C?mﬂuﬁnabme
(100 v Veteilipung)

®ritndbungsbeteil. (gem.
m. amevil. Stahlwerl,)

Angliederung

Diagged. Beteil. (gem. m.
Tolf Netrer & Jacobi)

Beejtirite Einflufnabme
(100 v Beteiligung)

Anglicderung durdy Dias
jorstéitdbeteiligung

Gviinbungsbeteiligung
Angliederung dey. Fufion
Anglicberung
Uebernahme aud dbem Bes
fits bes RKabhn=Konzerns

Frop der bei der Griinbung dber BVereinigten Stahliverte abgegebenen
Lerfidherung, dap feine weitere Auddehnung ded Truftd beabfichtigt jei,
treibt bie ,Vefta” eine Crpanfionsdpolitit, ber nady dem Urteil mage
gebenber freile mehr machtpolitifche ald rationelle Miotive Fugrumbde
liegen, Jm gweiten Dalbjahr 1928 hat bdie ,Vefta” teild dburch direlte
(verfticite) Beteiligungen, teild durd) mittelbare JInterefjennahme (Un-
gliedberung ber Udbler AG fjiir BVergbau durd) die Geljentivchener Bergs
werfd AG) ihre Cinflupiphive erheblid) eriweitert. — Jm Haniel-Konzemn
(Butehofinungshiitte) madien fjich neben einer engeren Betriebdfonzen-
tration ebenfalld verjtdrtte Ausdehnungsbeftrebungen bemertbar. Die
Gutefofjnungshiitte hat gemeinjam mit einer hollandijchen Gefelljdaft
um Bwed ber Ausbeutung dhilenijdjer (&rse unter ber Firma N.

ijnbourv Maatihappij Algarobe (Chile) ein neued Unternehmen gee
gtunbet. Die deutid=hollandijche Jnterefjenverbindung foll durch Beitritt
bed vieljeitigen jchivedijhen Truftd Kreuger & Toll AY, Stodholm, er
toeitert werden. Yeben der Beteiligung an diefer Qranéathon betretbt
bie Gutehofinungshiitte gegenwdrtig den Bau eined Cijen- und ECtabhl-
werfd in Dasdpoort bei Pratoria, — Jm Stumm-Kongern ermwarb dad
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Heunfirdjener Cifentert gemeinjam mit bem Homburger Cijentverf die
Firma Juliud und Edmund Kronenberg AG in Leichlingen. Weiter Hat
bie von bem Neuntivchener Gifeniveri beherrichte Diifjelborfer Eifens
fitten AW bie Edyraubenjabrit Edhroder in Volmarftein ermworben. Diefe
nglieberungen bebeuten eine erbebliche Berftirfung ber Pofition von
€tumm im Lberjhraubenverbanbd.

Der Krupp-Kongern hat gemeinjam mit ameritanijhen Stahloerten
(Sublum Eteel €o., Newijorf, Central Ulley Steel Corp. und der ESter
ling Gteel Co., Pool) die Fima Krupp-Nivofta-Company incorp. gegriindet.
Per Jwed biejer internuationalen Jnterefjengemeinidiaft ift die Uuss
nupung von Fatenten und bdie Crteilung von Lizengen an -bie bder
Bereinigung angehdrigen Jnduficien, Die Kruppiden Trandaftionen
finb sumeilen recdht vevwidelt und undburdhjichtig, sumal unterjchieden
werden muf wifhen Beleiligungen bder Friedvidh Krupp AG und
folchen ber Familie Krupp. €o jind zum Beijpiel die Kruppicdhen Be-
gie[)ungen su ber Bernborfer Metallwarenfabril Arthur Krupp in Berne

orj bei Wien recht problematijher Matur. Unliglich der ESanierung
biefer Gejellihajt rourbe bie Firma Friedrich Krupp wieberholt ald
Beteiligte genannt und ebenjo oft wurbe die Verbindung dementiext.
Eine Bezichung pwifdhen den djterveichijhen und den deutjchen Krupps
ift jebenjalld porhanden, ed fragt jich nur, ob bie Familie Krupp ober
bie frupp UG in Cifen jormell an der bjterreichijhen Gejellichajt
beteﬁi%t ift.

Yieben ben Cifenbiittenfongernen jind aud) die Kongerne der Metalls
hitttenindbuftrie in jortwdhrender Crpanjion begrifien. ©o haben jid) die
Gruppen ,Berg- Hedmann-Selve”, |, Hiridh- Kupjer” und ,Sdhoyer” im
gtoeiten Halbjahr 1928 weiter audgedelhnt,

2. Maidinen= und Fahrjenginbufivie

Jn den Jnterefjentreid einbezogene rt der Einflunabme
Ronjerne Firmen (Bufammenidlupform)
Wl i e TS Reif & Martin AG , Berlin « || Mebrheitsbeteiliqung
e R e T itbeder Flendbeviverte AG, . . . . . Finanzielle Beteiligung
¢ (Raller Mafd).fabril) || Majd.bau AG. vorm, Ehrhardt & Sehmer, ||
ot T R IS B A ®riinbungsbeteiligung
ann . . i Weitialia UG, Gelfenfivden . . . . || Anghederungdurd) Fufion
mageDiequin Borrmann:Bamag, @. m. b. ., Bexlin . || Neugriindung (gem. mit
: €. D. Borrmann, Efjen)
N S Stettiner Majdjinenbau-AG. (Bullan) Angliederung duvcy Abteis

nnnnn

L R R
Lmbdener Eifen- u. Stahlw,
Brown:Voveri . . . .
Sdapive 5 e ¢ ..
BULS (Bayr, Motorens

wexle) Gaftiglioni . .

Rarofjeriebau der beutidjen Jnbuftriewerle
A, Spandau ., . . . ., S %
Berlin-RKarldruber Jnduftviewerle AG.

| Braunidmweigiide Majdinenbauanfialt  +
Equipement Trust Comp., Bitvid) . .
Aero, Motor= u. Autogubehir AG., BVerln

Digiwerle Eijenad) (Bothaer Waggonfabril)

lung fofomotivbau

Angliederung
Magqebende Beteiligung
Yeteiligung
Mebrheitdbeteiligung
Gritnrumgsbeteiligung

| Beteiligung

ﬂ Angliederung buvd) Sanf
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Die Crpanfion dber Kongerne ber Majdhinenindbuftrie nimmt einen
verhilinidmdpig normalen Verlouf. Die aud dem Befi von Henidjel
an den Nahnfongemn iibergegangene Kaffer Majchinenfabrif hHat fid) an
ber Neugriindbung der Dajchinenbau-A®, vorm. Ehrhardt & Sehmer be-
teiligt unbd gleichzeitig mit der alten Fivma Ehrhardt & Eehmer und der
CGumuco-AG. fiir Majdinenbau in Schlebujdh) Jnterejjengemeinichafis-
vertrige abge{dhlofjen; teiter hat ber Kafhnfonzern unmittelbar auf zwei
gitmen neuen Cinfluf gerwonnen. Die Majchinenbaufonzerne Flottmanmn,
Bamag-Meguin und Borfig haben fich ebenfalld erpaniiv betdtigt, des-
gleidhen bie Firma Lindener Cifen- und Stahlwerte-AG., die die Uttien-
mefhrheit der Braunjchweigifchen Majchinenbauanjtalt an jich bradite.
Die Lindener Eifen- und Stahlerfe mwaven frither im Befi besd Lo-
thringen-Rongernd und werden jeht von dem Vanfhaud Ephraim Meyer
fontrolliert.

Lon den erpanjiven Cricheinungen in der Kugellager- und Fahrzeugs
inbuftrie find folgende Vorginge bemerfensdivert: Die beiden bedeutenditen
fugellagerfabrifen Deutichlands, die bidher auferhalb ber groen Gruppen
ftanben, Haben nunmehr Anjdhluf gefunden. Die Riebewerf-AG. an bie
€.2.5.-%orma* und die Berlin-Rarldruher Yubduftriererte an bie Gruppen
Giinther Cuandt und Laul Rohbe. Bie Nohdegruppe bat, joreit e3 jich
um Jnterefien an ber Sugellagerindbujtrie handelt, ihren Sdhyrwerpunit
in ©dyweinjurt, dem Jentrum bder deutichen Nugellagerinduftric. Dort
dominiert die Prizifiondtugellagerfabrit Fidhtel & a3, die ebenfalld
am Rieberwert JIntereffe genommen hat. Vor etiva 1'/s Jahren hat bdie
Sadidgruppe zujammen mit Laul Rohbde eine mafgebende Veteiligung
an der Firma Fried & Hopflinger AG®. (frither Deutiche Gupftahliugel-
fabrif) ermorben. Ju bdiefen Firmen, bie einen erheblichen Teil ber
veutjchen Kugellagerprodultion bejtreiten, tritt nunmebhr audy die Berlin-
Rarldrufer Iuduftrierverte AG., auf die dber Inbujtrielle Giinther Quandt
peripnlich noch ftacferen Cinflufp ald Nohde audiibt. Jn der beutdhen
gabrzeugs (Automil) Induftrie machen fich neben vereingelten Expanfionen
deuticher Untermehmungen verftarit Cinflifje ded auslindijdhen Kapitald
bemertbar. :

Die vor einigen Jahren mit amerifanijhem und englijhem Kapital
gegriindete Ambi-Bubb-Prepwerfe . m.b.H. hat dbie Karofjeriefabrifation
ver Gottiried Lindner AG. in Halle und bder deutjchen JIndujtriererfe
in Gpandau fibermommen. Die NESU- (Nedarjulmer) Fabhrzeugmwerfe
find, fjoweit bdie Automobilfabrifation in Frage fommt, reftlod an
die italienijchen Fiatmwerte {ibergegangen. Die Fabhrzeugfabrif Cifenady
(Dirirwert) ber Gothaer Waggonfabrit ift aud bem Befip von Edapiro
unter die Herrihajt bed Wujtro-Jtalienerds Caftiglioni — bed BVefiberd
ber BMW (Vayerijhe Motorenwerte) AG. in Miinchen — gefommen.
Daz Sdyidjal ber Daimler-Benz AG., ber ebenjalls liberjrembungsdgejahe
droht, ift noch nicht entichieben.

* Rgl. ,Crpanjion der Konzerne im erften Palbjahr 1928, Betriebdrate - Jeitidrift
Rs. 16, neunter Jabrgang, Seite 449, A e
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3. firafterjengung und Sfraftverforqung
—— — |
P e Sn ben Jnterefjentreid einbezogene Art der Enflufnahme
onjern Fiemen (Bufommenfdylufform)

Bereinigte  Eleltrizitits:
werle Wejifar. (BEW)

Rbein.-Wefifal. Elettrijis
tatdoect (RWE) .
Labmeyer

Thiteinger Gasgejelidaft

Biag-Cleftrowerte , .

@epfilvel . . . .

Elefrra (Sidyi. Werke) .

Eleltrizitats-Yieferungs:
Gejelljdait

Pambuvger Eleltrizitdtss
werle

Bag: und Eltwerle AG., Redlingbaujen
Eleftrizitdts: Wecbanbdéwert, Bitren Brilon
Ueberfanbroert Wittgenitein, Verieburg

Elettrigitatwert Niedermarsberg, GmbH.

Eleltrizitdts- u. Wafferwerle b. Stadt Trier
Maatschappij tot Financiering van
Electr. Ondernemingen, Amfterdam

| wfelvinator”, Gieltmsﬁnblanlanm !l@

Leipzig

‘Iﬁnrmgﬂcﬁe (Elcftr 2 u. ®as-AG., Apolda

Bayr, ElettrsLicferungs: @eieﬂfd;nft ﬁ@,

Bayreuth
wernpeizwert, @, m. b. ., Hamburg . .

Anglicderung durd) - Kauf
. burd) Fufion
2 L

] s -
* #  Rauf
Beteiligung
)
Mehrheitsbeteiligung
Beteiligung

= (Wichrheit Sdudert)
Berjtavite Einflunahme
(Dlajoritit)
Berftirite Einflufnahme
(vollft, Anglicoerung)

Krupp und Ford
Gine BVetvadtung jum jlingjten Kampi der SHwevindujtrie
Bon einem Forbarbeiter

Auf einem der jhonjten Crdfleden ded Rubhrgebietd in waldreidhem
Hitgelgelinde fteht ein Schlofy mit vielen Nebengebduden, ,BVilla Hiigel“.
Nicht weit von Ejjen und dodh weit genug, um vor dbem Quaim und Gas der
vielen Sdylote ber Kruppichen Gupitahlfabrit gejchitht u jein. Cin Riejen»
part mit Hoher Umfriedigung jchliept dieje fiirjtlicdhe Nejidbeny gegen bdie
Aufienroelt ab. Hunderte von DHaudangejtellten, Gdriner und andere
Dienende jorgten hier in der Vorfriegdzeit fiir dbad Wohl dber Beroohner der
»Billa" und dberen Gifte. In der Nibhe eine gange Kolonie Heiner Hauddyen,
welche bon den Ungejtellten bewohnt wurden. An den Sdjlofeingingen
ftanden Feuerwehrleute mit gejdjultertem Hadbeil, rijjen bdie fKnochen
zujamumen und prijentiecten ifre Axt, wenn eine ,, Perjonlichleit” pajjierte.
Hier wolhnt der Befiper zahlveicher Jnduftrieunternehmungen, Krupp von
Bohlen und Halbach, Arbeitgeber (in Wirtlichleit nimmt er Arbeit) von
etioa 60000 Dienjchen. Reprafentant ded ,Haujed Krupp”, defjen erfolgs
teidhiter Sprof Alfred Krupp von jid) felbjt jagte: ,,Der Bwed ber Arbeit
foll bad Gemeinmwohl fein!" Dody das ijt lange her und die Nadhtriegdzeit
Hat aud ihre Schatten auf die , Villa Hiigel" geworfen. Die Feuerwelhrleute
reifen nicht mefhr ihre Kunoden zujammen (ober nod) nidht wieder),
bie Jabhl der Hausangeftellten und Lafaien ift etiva um die Hilite vermindert
mworden. Der verlorene Krieg und der ,Entbehrungsiaftor”, den man dem
peutichen Arbeiter bei all jeinen Wiinjdhen um mehr Brot vordemonitriert,
hat e3 mit fich gebracht, baf dber Schlofherr und jeine Familie jid) jeht mit
anuc” giweihundert dienftbaren ®eiftern begniigen.
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Ginige Meilen vont der raftlofen Wutomobilftadt ,Defroit” entfernt
liegt eine feine ,Billage" (Dorf-Kleinftadt), Dearborn. An fidh durdausd
unwidtig und uninterefjant beherberat fie aber bie Fordjdhe Flugzeuge
abrif, ben Lufthafen und bdie Fordbichen Crperimentalunternehmungen.

n ber Nahe ein einfacdied Landhaus mit einem pradtvollen Blumengarten,
ber bad Gtedenpferd der Mijjid Ford jein joll. Hier roohnt der reichjte Wann
Ameritad, dbem man fiic feine Fabriten jhon vor einigen JFahren 1000
Millionen Dollard geben wollte. Hier ift feine Kolonie jiir Hausdangeftellte,
feine Feuerwehr madht militdrijhe Verrentungen. Nidhtd deutet darvauf
hin, daf Dier der erjolgreichite Jnbdujtrielapitin unjerer Jeit wohnt.
Der Mann fonnte fid) Paldjte leiften, bafy er ed nicdht tut, jpridht fiir ihn.
Natitelich ift es nicht leicht, an ihn heranzutommen. Ein Sefretdr, ber neben-
bei bie gahllofen taglichen Bittbriefe, Angebote von Erfindbern uj. erledigt,
%E;It aud) die ungebetenen Bejudjer fern. Ford interefjiert fich néven feiner

otorcar fiir auffallend merfoilivdige Dinge. So Hhat er eine bejondere
Borliebe filr alte Tradyten, alte Tange und BVoltslieder. %ielieid}t seigt
fid) hier die natiirliche Realtion eined Menjdjen, ber unjer Majdhinens
geitalter fo wudhtiq voriwdrtd trieb und rejtios bejaht.

x=

Srupp und Ford jind an jid) feine Gegenjihe. Beide find Groffapita
fiften, ben Grundanjdjauungen ihrer Stlajje rejtlos exgeben. Bielleicht ijt ber
erftere liebendiviirdiger (von meinem friiferen Betriebsdratstollegen,
ber im Auffichtsrat mit Krupp zujommentraf, wurde gelegentlidy dejjen
Sreundlichfeit Hervorgehoben) ald bder amerifanijche ,selfmademan®,
0 fidh Krupp eine bejcheidenere, Ford eine luguridjere Lebensdhaltung
angerdhnte, ijt fiir bie Hunderttaujende ,ihrer” Arbeiter ebenfalld weniger
widtig. Die und Arbeiter intereiiterenden 1lnteridjiebe bdiefer beidben
Groffapitaliften liegen auf einer anberen Ebene.

Die Fordjden Unternehmungen jind, wie beim Haufe Krupp, reftlofer
Familienbefi. Daf bie eine eine Wttiengejelljchaft ift, ift ja nur eine Forms
fadje. Sein Kapitalift verlangt in dber eneralverjammiung Redjenjdaft.
Die Reprifentanten, Krupp und Ford, tonnen dbad Gejdyijtdgebaren ihrer
Firma bejtimmen, nicht nur in gejchaftlicher, jondern audy in jozialer und
arbeitdpolitijher Richtung. Grenge ift ihr Komnen und der Ertrag ded
Unternehmensd. Al Ford vor mehreren Jahren einen Mindeftlohn von
fedhd Dollars pro Tag fiiv jeine Vetriebe jeftielte, beging er eine eigenmillige
Zat. Die anbaltende Aufrodrtdentroidlung der Lohne in ber ameritanijden
Yutomobilindbujtrie ift nidit sum wenigjten auf die Fordbjdhe Lohnpolitit
putiidzufithren. Gr hat ben Vorftellungen jeiner Klajjengenoijen, die in
niebrigen Lobhnen fHohen Profit jucdhen, getroht und ald Untroort die
Flnftagewodhe eingefithrt. Gr hat tatjachlich jeine LWhne entjprechend,
twenn aud) in Beitabjtinden, exhoht. Weil die Einfiihrung der Fiinjtage
wodje geitlich mit einem jdhlechten Gejdhiftdgang bei Ford gujammeniiel,
glaubte man allgemein, baf bet Huge Ford Hier mal wieder einen Reflames
trid verfuche. Da die groften Philojophen mit Kant bavin fbereinjtimmen,
baf nidht3 {chieriger ift, ald die walhren Wiotive unjered Handelnsd immes
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su erfennen, fo mag Ford died mit fidh {elbft audmadien. Tatfadlid) ift e,
‘nachdem bdie neue ,car” DHeraud war, gur Fiinftagemwode zuriidgelehrt.
Mit Auftrigen ift er in gevabeju phantaftijdier Weife verjehen, ja viele
Rfiufer haben ihre uftrage zuciidgezogen, weil fie nidht linger warten
wollten. Jn Detroit beobadhtete ich monatelang, tie ,.secondhand dealer
(Hindler mit gebraudyten Automobilen) das neue Fordauto mit 150 Dollard
Aufidhlag anboten und audy verfaujten, eben weil man auf feine BVejtellung
eine ungewiffe Jeit warten mufite und nod) muf, Trodem hat Ford von
@amstagmorgensd bid Montagmorgensd gejdlojjen. Nidt eine Ueberftunde
witd gemadyt. Wabhrend ded grofen Sohlengrdberjtreitd im vergangenen
Jahre, bei weldem bdie Unternehmer dréiviectel Jabhr lang fidh hartnidig
tweigerten, den Lohntarif eined anderen Gebietd, ber einen Vergarbeiters
Tofhn von 7,50 Dollard pro Tag vorjah, anzuerfennen, zablte Ford in jeinen
Gruben fdhon feit langerer Jeit 8 Dollard. Die lnternehmer liefen bdie
Arbeiter ausd den Wertdwohnungen treiben, fpercten ihnen Gad und Waijex,
alle Macht wendeten fie an, um den armen Kobhlengriber zu Bobden zu
awingen. Der Oejfentlichteit rechneten jie vor, baf die JSedjen einen Hioheren
Lohn dbenn 5,25 Dollars pro Tag nicdht abiverfen. Ford aber jahlte 8 Dollars,
ofne fidh um die Mafnahmen der RKofhlenbarone zu Himmern. Crjt al3
@ewerfjhajtdfithrer dburchiesten, dbap Ford in Wafhington vor einem
Larlamentdausjdhuf erjcheinen jolle, um darzutun, wiejo er imftande fei,
ben SRofhlengrdbern 8 Do lard zu zahlen, reifte er eilig nad) Curopa.
Wabhricheinlich war es ihm zu peinlich, gegen feine RKlafjengenofjen zu

eugen, odber aber er befilrchtete, dbap bie Gejddjtdivelt einen BVoylott
?einet Produfte verurjachen wiitbe, Diefe Beijpiele eigentilliger Fordjcher
Lofhnpolitit mdgen geniigen. Die Ford-Betriebe find fein Arbeiterparadies,
nod) find fie ein Budhthaus. Sie find, road fie in unjerer Jeit nur jein tHnnen,
Muijterbetriebe fapitaliftiiher Rationalijierung. BViel Ungerechtigleit Hat
per Arbeiter audy hier bei Entlajjungen, Wiebereinjtellungen, in Behanbdlung
uj. zu erbulben. Was ilnen fehlt, ift ein mutiger Vetriebsrat, der Redjte
Dat unbd tiichtig ift, um die [einen ,,Gernegrofe” niedberzubalten,

Was aber tut frupp?

A3 dad Rubrproletariat nad) dbem Jujammenbrud) bded pafiiven
Wiberjtandbed von jeinen Unternehmery gezroungen urde, bie NArbeit nut
3u Bortriegdlohnen und vor allen Dingen zur Vorfriegdarbeitdzeit wieber
aufzunehmen, madite Krupp feine Uudnahme. Dabei war fein Unters
nehmer ded Rubhrgebietd mehr moralijd) verpflidhiet, den Arbeitern
Gerechtigleit widerfahren ju lajjen, denn geradbe Krupp. Hatte nidht die
Sruppiche Arbeiterichaft geichlojjen gegen bie Beepung SKruppiden
Cigentumsa durd) franzdjijdhes Wilitdr demonitriert? Hatten nicht an jenem
unvergeflichen RKarjamstag SKruppide Proleten fiiv dieje Tat ihr Blut
verjprit. Hatten nicht bie Sdhwerinbdujtriellen an der Rubhr immer wieder
betonen lajjen, baf ber Wiberftand gegen frangdiijche Willtiix audh zur
Jlettung bed Udptftunbentaged und bder bdeutjdhen Gozinlgejepgebung
gefithrt rourde? MNie ift eine Volidjchicht in ihrer Gejamtheit mehr enttiu dht
und unt ihren BVerbienft gebrad)t worden, denn die Arbeiter der Edyers
inbujtrie an dber Rubr. Krupp aber blieb audy bei diejem BVorgehen in ber
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Roalition feiner RKlajjengenofjen. Die Solidaritit ber BVefipendben toar thm
widytiger, al8 Gerechtigleit gegenitber den ,Rruppianern”. Den Madts
fampj der Sdywerindujtriellen gegen den Adhtjtundentag damald nidt
mitzumadien, wire eine Tat gewefen. Krupp beging bdiefe Tat nicht.
Srupp und Ford find an fidh feine Gegenjibe, wihrend jedod) Ford
fich ftilljhroeigend mweigert, dbad brutale Worgehen feiner Klajjengenofjen
mitzumadyen, madt Krupp ftilljhroeigend mit. Auf derjelben Ebene liegt
bad BVerhalten Kruppsd im jiingften Lobhnfampf. Jh erhielt Briefe von
Rollegen, dbie mir erzdahlen, daf die alten Kruppianer bid fiinf Minuten vor
Toresidhiug nidht glauben tollten, nicht glauben fonnten, daf die Firma
Srupp mit ihrer Wohlfahristradition fie brutal auf die Strafie jepen wiirde.
©ie haben gehen mitfjen und — find hoffentlich um eine reitere Exjahrung
teidjer geworden. Kein Verfriedhen Dinter bedrohte Wirtjdhaftlichteit,
pinter untragbare Belaftung der Werle durd) den Sdhieddjprud) fann
paritber hinwegtdujchen, daf auch Krupp nur aud Solidbaritit mit den
Gdarfmachern handelt. Die paar Pfennige Lohnerhdhung find nur dad
dufere Rampfobjeft. Der deutjde Arbeiter und im bejonderen dexr deutidhe
Gewertidajtler wicd fidh) daritber Har fein, dbaB der Kampf der Sdwers
inbujtrie ein rviidfichtslojed Ringen um bdie alte WMadht im Staate war.

Srupp und Ford jind an fid) feine Gegenjihe, aber liegt nicht jhon
in ber Verjdhicdenheit ihrer Lebendfithrung auch die Unteridhiedlichleit
threr Auffajjung menjhlicher BVerpflichtung begritndet? Audy Ford tvird
bie jozialen Probleme unjerer Jeit ihrer Lojung nid)t ndherbringen.
Gind aber seigt er, namlid) dbap ber pringipielle Kampf der Unternehmer
gegen hohere Lohne entiweder engftivnige Dummbeit ijt odber anbere denn
wirtjhajtliche Motive verdedt. Jm gegenivirtigen Stand ber Dinge ift
e3 angenehmer, fich von Ford, denn von Krupp audbeuten zu laffen.
Wie jagte doch Heinrich Heine? ,Dent idh an Deutichland in der Nadyt,
gleid) bin i) um den Sdhlaj gebradt.”

ense
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Der Lhoner Kongrep fitv Berufstrantheiten

Surt Leny (Parid)

Bom 3: bid 6. April finbet in Lyon der vierte internationale Kongrep
sum ©Stubium bder Berufsfrantheiten ftatt. 1906 war in MWailand die
,Gtandige internationale Sommiijion jum CStubium bder Berujsirant-
feiten“ gejdaffen worben. €3 folgten nod) vor bem RKrieg srwei Kongrejje
diejer fommijjion in Amijterbam und Diijjeldorf. Durd) den Krieg jdhlief
ifre Arbeit bid um Heutigen Tage ein. Jebt nimmt aud) bieje Kommifjion
eine Neuorganijierung vor, und in der richtigen Erfenntnis, daf Frantreid)
auf dem @ebiet ded Sdubed berufsfranter Arbeiter und Angeftellten
hinter ben meiften Lindern Curopasd tweit guriiditeht (e3 qibt hHier nicht
einmal ein Jnftitut fiic BVerujdfrantheiten mit bejondberem Krantenhaus),
wurdbe Cyon ald Tagungdort fiic den fommenden $Kongrel von dem
internationalen Kommifjjiondbiivo gerwdhlt. Albert Thomas, der Direftor
bed ®enfer JInternationalen Arbeitdamtes, wird beftimmt an ihm teils
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nehmen. Aud) Herviot, ber BViivgermeifter von Lhon und frithere frans
30jijdhe WMinifterprdjivent, aud) der Arbeitdminijter Loucheur und Staatd«
fefretir Obexfivdh haben fite den 3. April jugefjagt. Der franzdiijdhe Gerverts
jhaftsbund rird nad) Lyon -50 Delegierte aus ben veridhicdenen Teilen
Frantreichd entjenden, Dr. Meyer ~Brednip (Berlin) witd den Allgemeinen
Deutidhen Gewertjchajtdbund in Lyon vertreten; aud Oejterreid) wird die
Gemwerbedrztin Frau Adler-Holzmart fommen, und aud Amerita jahet
William Green, ber Vorjitende ber American Federation of Labor (Umeris
tanijdher Gemwertjchaftdbund) eigens su diefer Tagung von Wajhington nady
Quon. AB deutjdhe Redner find Projejjor Boefhme und Winijterialrat
Thiele (vom jachiijchen Arbeitdminifterium) angeliindigt. Sie werden {iber
bie Hinijche Behandlung der Berujsfrantheiten jprechen. Von frangdiijder
@eite ift Herr Profejjor Rollet von der Augentlinit der Lyoner Univerjitdt
al3 Redner zum gleichen Thema vorgejehen. RLeiter der Verjammiung
ift Profefjor Ctienne-Mariin aud Lyon.

Man ricd in Lyon bdaritber fprechen, ob ed miglidh ift, die Berujss
frantheiten in jebem Lande in nahezu gleidher Weije zu behandeln, Dazu ijt
e3 zunddjt einmal notig, die fogenannten ,Arbeitdtrantheiten von den
o Berufsfranthe ten” medizinijch zu unterideidben. Alle Wrbeiter leiden
unter ,Acbeitdfrantheiten”. Nur bejtimmte unter ,Berujstrantheiten”,
pad heipt nux die, welde einen in irgendeiner Hinjidht gefiahelichen Beruf
audzuitben haben. Sie eiden entwebder infolge der Art ihrer Tdtigleit ober
injolge bed Hanbhabend ber Gegenjtinde, die jie beim Nadygehen ifhrer
PBilicht veriwenden. €3 wird die Aujgabe bed Kongrejjes, u bem vor allem
Aerzte fommen, jein, ihre Crjahrungen iiber die Krantheiten gegenjeitig
auszutaujden, feftzujtellen, wann der Fall einer devartigen Krantheit fiiv
einen Mebdiziner vorliegt, und aujf Grund bdefjen die Forderungen zu be-
jpredjen, die der Krante erheben darf. Die , Berujdtvantheit” muf wie ein
Arbeitdunfal. behandelt werben. Alle aud ihr entftehenden Koften find
lediglich vom Arbeitgeber zu tragen. Gang anderd verhlt ed jich) dagegen
mit den ,Arbeitdivantheiten”. Durd) jeine Beitragdzahlung zur Sozials
verjidjerung Hat.ber Arbeiter und Angejtellte Hierbei eben oviel zu tragen
wie ber Ucbeitgeder.

@8 jteht su hoffen, daf in Lyon daritber hinaud Anfipe gemadht werben,
bad ganze Aefen der Urbeitdgefebgebung in den verjdhicdenen Lindern
einer Vejprechung zu unterziehen, dbamit fiir jedbed Land international ein
®ejeb iiber Avbeitdunfdlle, ein Gefel iiber Sozialverjicherungen fiir die
Arbertdtrantheiten und ein Gejey iiber die Berujstrantheiten gejdajjen
foitd, foweit dieje nodh nicht beftehen. In Frankreich denit dad Gejes bisher
iiberhaupt nur erft an bie rbeiter, die durd) Handhabung von Quediilber
und Blei frant wurden (Gefeh vom 25, Oltober 1919). Gie follen fo
behanbelt werden vie bie rbeitdinvaliden, filx die am 9. April 1898 ein
bejonbdered Geje heraustam, burd) bas der Arbeitgeber jum Sdhadenerjah
verpilichtet ift. Cin Regierungdvoridjlag roollte jpiter audy die Arbeiter,
die burd) Benzin und *Phodphor bejcdhadigt rourden, den im Gejes von
1919 ermwdbnten Urbeitern gleichftellen, die Verjicherungdtommijjion bder
Kammer weitechin aud) die Aniline, Kohle-, Arfenit-, Teer~ und Schrejels



B4 Betrichsrate- Beit{drift fie die Fuulflondre der Melaindufirle

atbeiter forvie alle, bie burd) eine beftimmie medyanijdhe UArbeit leiber
(Handjdhvielen, Ridenverfriimmungen von Sdneidern und Parletts
bofhnern, Snieverhirtungen), aber ed blieb beim guten Willen. Die frane
tijdhen Arbeiter wiinjdhen, baff ausnafhmslod alle Berufstrantheiten unter
a8 Gcfep von 1919 fallen follen, dbaf unabhingige Aerzte fiir dbie BVerufss
franfheiten ftaatlidh) engejtellt und zur Arbeitdinjpeftion Hinzugezogen
toerden und daf ein Laboratorium filr bad Stubium der BVerufdfrantheiten
gejdaffen rerde.

Gleidyzeitig mit bem Kongref wicd in ber mebizinijhen Fatultdt von
2pon eine Audjtellung ber Etatiftifen und der photographijden und
rabiographifjdien Dotumente ausd den veridhiedenen JInjtituten der Berujsds
tranfheiten erdffnet werben. Frantreich) rird zu diefer Ausftellung nicht
viel beifteuern fonnen. 3

Die Technit der geiftigen Arbeit

Walter Ludmwig (Breslan)

Qeber Wrbeifer weif dad ju feinem Hanbtoert gehirige Werlzeng su JdHagen. Je
Beffer fein Werlzeug in ,Sduf” ift, defto leidyter und fiderer gelingt ihm feine Arbeit.
©o perjtindlid) ihm bies fiir jeine BVerufs- oder Ermwevbsarbeit ift, jo fehr wird e8 aber
pon ibm bvernadyldffigt, wenn er auferbald feined Werufed in feiner Freigeit anf
geiftigem @ebiete fid) weiterbildet. Oft nidit wiffend, baf ex fid) aud) eine jolde Arbeit
burdy ein ,Werlzeug” ober durd eine gewiffe Tednif erleidhtern lann, treibt er gerabe
Bier auf diejem Gebiete eine Bergeubung jeiner geiftigen Arbeitdiraft, wad um jo mehe
au bebauern ijt, al8 ihm fiir. jeine ‘geiftige Weiterbilbung nur farge Feierabendjtunden
gur Berfitgung jtehen. j

Der Arbeiter, dexr fidh auf irgenbeinem Gebiete mweiterbilden will, wird, falls et

nidt einen Lehriurjusd befudht, jum Bude greifen. Und ex beginnt ju lefen. Madit abee
babei jebr oft bie Erfahrung, daf e8 nidt jo vedyit gebt, wie er ¢3 fidh vorgeftellt bat,
baf er vor allen Dingen nur einen Teil von dbem Gelefenen aud behalt. Gerabe diefe
Zatjache madyt ibn — und aud) mit einem gewifjen Redhyt — mutlos. Wenn Henrh
Barbujfe, diefer grofe Franjoje, diefe Tatjade einmal mit bem jdonen und trefjenben
Safy: ,Dec Wenjdy it eine BVergefjendmajdhine” ausdriidte, fo. verjudte der exe
perimentelle Pipdologe Ebbinghausd die Sdwade ded menjdliden Gedbadtnifjes fefte
gulegen. Eine von ihm aujgeftelite Meibe, die fid) allerdingsd auf das Mexten bon finns
Iofen Gilben begiebt, geigt nad) feinen Forjdungen, daf nad 20 Selunbden nod) 89 bY,
nad) einer Stunde 71 v, nad) adyt Stunden 47 vH, nad) einem Tage 68 vH, nad pwei
Zagen 61 vH, nad) fed8 Tagen 49 vH, nad) 14 Tagen 41 und nad) 30 Tagen nur nod
20 p® des Gelefenen im Geddditnis haften geblicben find. Wenn hicr nad) den erfien
Stunben ein Aufjtieg erfolgte, jo ift dies auf die Madytruhe und den badurd) bedingter
Wiebererfat feiner Krafte guriidaufithren. Dann aber gebt e jebr rafd abivdrts, Dad
gilt natiiclid) in bem gleidhen Mafe aud fiir bad Lejen von Biidern.
- Gehr leidyt wirb nun der fid) bildende Arbeiter nady folden Erfahrungen wmd Era
gebriffert gemeigt fein, bad RKind mit bem Bade audjufdyiiiten, und er ticd eben nidht
mebr ober nur feltener lefen. Diefem (ibel bed menjdbliden Bergefiensd ein wenig abe
und dem Gedadinis ein wenig nadjzubelfen, ift eine gewifje Tednil ded Budlejens
notwendig. r

Man [cfe bas Bud), joiveit e8 im Eigenbefip ift, mit bem Bleiftift, unterftreice bie
einem widtig vorfommenben Stellen, gebe Seitenitber{driften unbd jdeue fid aud nidt
bor Randbemertungen. ©o [hafft man fid) junddft einmal eine eigene Disdpofition und
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Beffere Oberfidt. Die Mber(drifien gwingen u jeweiligem Nberlegen und bilben bie
fabigleiten, das Wefentlidhe herauszuftellen. Dann aber, und dasd exjdeint mir ol dad
Widytigfte, bat man dadurd) immer die Mdglidpeit, vor dem Weiterlejen des Budyed
ben guvor gelefenen und den durd) dad Anjtreidjen fenntlidy gemadyten Teil ded Lejes
ftoffé nod) einmal durdjugehen, jo aud) {paterhin fehr leicht die Moglidyleit, in Kitvze
a8 Bud) ju wicderholten Malen Iefen ju Hnnen. Ein cinfadyesd und leider nidt allguojt
angewandted Hilismittel, dad vor allem cine widytige Stithe des jdhaden menjdiiden
@ediditnifjes jein fann. :

1§ cine wertvolle Bereidherumy unjered Qefend Tann aud) der auf [Betteln obex
Notigheften nicdergelegte Audzug aud cinem Bude fein, der die widtigiten Grunde
gedanfen beg gelejenen ©toffes enthdlt. Eine jolde Arbeit madyt fich voxr ellem bei
gelichenen Bitdern notiwendig und der Hjthet, der glaubt, felbft cin wiffenjdajtlides
Bud) nidt mit einem Bleijtiftitri) ,bejudeln” ju onnen, wird ebenjalld gu dem
Tegteren Pilfsmittel greifen.

Beim Vortrag, von dem iwir und eine wertvolle Bereidjerung berfpredhen, tonnen
wir und gleidher Hilfsmittel bedienen. Hier ift e8 der Notizblod ober dad Kollegheit, in
bad wir in Stidiworien odber Sagen den Grunbgehalt bed Geborten noticren. Hier wird
3 fidh nicht mur fiiv beftimmic Kurfe, jondern audy fiir beftimmte Wiffendgebiete
empieblen, gejonberte Hefte angulegen. Dadurdy ijt neben einem befjeren Nberblid iiber
bas erivorbene MWifjen auf einem beftimmien Gebiete aud) ein [patered Nadidlagen
febr exleidytert.

Nebent diefer Wiffensaufjpeiderung wird 3 aud) notivenbig fein, Material
jammeln unb g fidten. Das fann in Form von Kataloggetteln und Mappen gefdehen.
Bunidit einiges iber die Notwendigteit jolder Ordnung. Du willft bid ilber irgends
eine Frage naber informieren ober ein Referat itber eine bejtimmte Frage andarbeiten.
Dy haft daritber fdhon ficher in diefem ober jemem Buche und in den verjdiedeniten
Beitidriften gelefen, €8 wiixde aber immerhin eine gewifje Miibe Toften, wenn oft nidyt
gar nnmiglid) fein, all die gewiinjdten Stellen wicder jur gegebenen Jeit aufujinden.
Da empfichit e fid, su diefem Bwede cinen Jettelfatalog angulegen. Auf balbjteifen
fartons, am beften in Grife von 10:20 Bentimeter, notierft du am Kopf dad beftimmie
®ebiet, wie: Partei — JInternationale — Gewertjdajt — Belferbund — England —
PBarteien ufw. e nad) Art der Arbeit wird man ju einer weiteren Ausbehnung und
Unterteilung fommen. Jft eine Jeitfdyrift gelefen, fo wird man die Themen ber cine
gelnen Anfjage — bas ift immer jebr rafd) gefdehen — in bdie entfprechenden Rubriten
bringen. ©p bat man fpiter bei Gcelegendeit alled beijammen, was man gu bdiefer oder
jener [rage braudit und nuslojes Herumjuden ijt erfpart.

Bor dem Budpe oder der Beitidrift Lieft der Arbeiter die Jeitung. Sebr gu Une
redjt wird biefe nun al8 lediglicy fiir den Tag bejtimmies Nadyridyienorgan angefehem
Noamentlidy unjere heutige Parteiprefie it weit mehr al8 bdiefed. Man findet hier faft
figlidy Auffage inftruftiven Jnbalts, beftimmie Beridite, Aufjape fithrender Leute,
Biographien ufw., die mert find. aud) fpdterhin mieder einmal in die Hand genommen
au werben. €8 genfigt nun nidt, bie betrejjende Numnter ober hier und ba einen Auffap
aufberwabrt qu habew. Will' man jolde Dinge aud) fpaterhin wicder jur Hand bhaben,
alip wicderjinden, jo it dbie Anlage eined Mappenwerfed unumganglidy. Blaue Mappen,
etmad grofer al8 Folioformat, find wegen ibhrer BVilligleit leidyt ju befdajfern. Ahnlich
foie beim Bettelfatalog Pann man hier unter dement{predienden Rubrilen bie vers
fdyicbeniten Ausjdnitte georbnet unterbringen. Je nady bem Jnterefjengebict bes Eine
gelnen ivird der Umfang und die Vegeidnung der DMappen eine berjdicdene jein. ES
empfieblt fich, von Jeit gu Jeit bas aufbewahrie Material zu jidten und dltere Sadhen
. Beraudjubringen.

Dies wiren einige allgemeine Hinweife. Der um feine Weiterbildbung fih be-
mithenbe Arbeiter wird feiner Cigenart entfprediend nod) mand) anberen Weg ju einex
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geiftigen Tedinit und Ordnung finden. Mag ihm die Avt emmer joldjen Arbeitdweife
sunddit pebantijd) und geitraubend exjdeinen, die Prayis biirfte ibm balb ein anbered
geigen. ®erade ber Urbeiter, demr eine ftraffe geiftige Sculung feblt, wie fie ber
©dyiiler der hoheren Schulen durd) eingelne Fader, wie Spraden, Mathematit erhalt,
Bat dieje Hilfgmittel um fo notwendiger. Sorge er aljo dafiir, dbah aud) die Werfzeuge
file feine geiftige Arbeit gut in ,Sduf” find.
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Biicherbefpredhung

Die beutjdye Sozialpolitit im Spiegel der Statiftif, Von Dr. rer. pol. Erivin Ratwics,

i3 ungebunben 14 ME, BVollsvereindverlag.

Der Berfaffer bed obengenannten Werled Hat ed unternommen, die wefentliditen
Sticberjchlage ber jozialpolitijhen Mafnahmen in Deutidhland bi8 Heran zum Heutigen
Gtanb zur Darftellung su bringen. Jn tnabper dberfiditlidher Form ijt die grofie Materie ber
©ojialpolitit behandelt toorden undb damit ein Erlenntnidgebiet in feinem Ratiftijchen
Niederihlag umriijen, dejien Verhiltnijje und deflen Umfang fich in berfelben Weije ver-
anbert und vergrofect haben, wie bad Tempo ber Jeit jid) gefteigert hat. Filr alle, bie im
dffentlichen Qeben ftehen und bei politijdhen, jozialen und wirtidajtliden Entideidbungen
mitjumitfen haben, it ed ein Ovientierungdmittel, bad ifmen ermdglidht, fidy iiber bie
fozialen Audwirtungen der audh nicht auf josialem Gebiete liegenden Notwendigleiten rajd
und dbod) umfaijend zu untervichten.

JMote Jugend anf Roter Erde.” Crinnerungdjdhrift an dben 5. beutjhen Arbeiterjingend«
tag in Dortmund 1928 und dasd 1. Reidhdzeltlager ber SUF im Teutoburger Wald. Bus
jammengeftellt au3 Briefen und Aufjdsen von Willi Hofmann und Guftav Weber. Eridjienen
im UArbeiterjugendb-Verlag, Berlin ©IB 61, Preid fartoniect 2,20 M.

it bem Bujammenbrud) des faijerlidien Polizeiftaated vor zehn Jahren wurben audy
bie Fefieln zerbrodjen, bie bie Urbeiterjugend an einer eigenen Organijation Hindern jollten.
Tas por bem friege eine Unmbglichleit rar, ijt im bemofratijd-republitanijden Deutidland
sum fimften Male grofed Creignid gervorden: Die jozialijtijhe Arbeiterjugend aud bem
ganzen Reidh traf fich su Jugendbtagen, die immer groftes Interefje weit fiber den Kreid der
Beteiligten Hervorgerufen Haben. Dasd fiinfte Reichstreffen war im Herzen besd inbuftriellen
Deutidhlands, es fand in Dortmund ftatt. Jrwanzigtaujend junge Arbeiter und Arbeiterinnen
marjdjierten unter roten Fahnen in dben engen, winfligen Strafen Dottmundd auf und
legten einbrud3voll Befenntnid ab fiiv Sogialidmusd und BVollerfricden. Die Stunben ber
Begeifterung werben in der Crinnerunqgdjdijt wieber lebenbig. Drudlettern und Bilber
Iafien bie ®rbdfie ded Crlebend audy in benen aufflingen, die nicht dabei fein fonnten. Dasd
Budy ift ein neued Dentmal filr bad auf Umgeftaltung der Gegenmwart gerichtete Wollen der
jungen Generation bed Sogzialidmusd. — Bor bem Dortmunbder Jugendtag jand am Eiids
Hange bes Teutoburger Walded basd erfte Reididseltlager der Soslaliftijhen Arbeiterjugend
jtatt. Dafy bie Beltlager fiir bie Arbeiterjugend feine Fludyt vor dben Notwenbigleiten ber
Gegemwart in eine romantije Trawmivelt find, eigt der Bericht fiber diefed Lager im
Qugendtagdbud). Eine Reihe von Bilbern geben in Verbindbung mit exnjten unbd heiteren
Edjilberungen einen Querjhnitt vom Lagerleben mit jeinem Hohen Jnbalt: Erziehung
zut Mitverantwortung unb WMitbeftimmung und zur Gemeinjdajt.

Auf 86 Seiten beridhtet dad Bud) in Inapper, fadhlicher Form itber bicje Deiben bes
beutungsvollen Vevanjtaltungen der SAF im Jahre 1928, Kein trodener Wericht, jondern
eine jugendirijche Darftellung finbet der Lefer in der Erinnerungsdichriit. Jedber, dex jid) iber
bad Dentenn und Wollen der Arbeiterjugend informieren ivill, jeder Freund ber Jugend unbd
por allem dbie Jugend jelbit wird dad Budy mit Genuf lejen. E3 veibt jich ben anerfannt quten
Biichern ded Arbeiterjugend-BVerlaged wiitdig ein. Durd) alle Budhhandlungen zu beziehen.

Drud: Bexlaggefel[daft bed Deutjden Metallarbeiter-BVerbanded, Stuttgart, ﬂlﬁuitt._l—é
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