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Sum Kampfe um die Hodhfonjunttur

WL Woytinfly (Berlin)

Die Arbeitdlofigleit in Deutidland, bie feit dbem Frithjahr 1927 im
Ritdgang begriffen war, hat betanntlic) im Spdtherbit ihren Tiefjtand ers
reid)t. Det Prozentjap der Vollarbeitdlofen unter den Getverfidaftdmits
gliebern, ber im Januar 1927 16,5 vH und im Februar 15,5 vH betrug,
war gefallen:

im %?:'“ 1927 auf 89 vH | im Juni 1927 auf 6,3 vH
s Mai 1927 = 70 » + Quli 1927 = 56 -

Gleidhzeitig ging aud) bie Jah!l ber Rurzarbeiter uriid.

Bum Teil wax dbiefe Befjerung der Lage des Wrbeitdmartted auf jaijons
mipige Ginfliifie suriidzufilhren, audjchlaggebend war aber die giinjtige
Wenbung in ber Wirtjchaftdlonjunttur. Die Befjerung dauerte nod) in ben
bret nad)jolgenden Monaten an, ald die Wirtung ber faifonmifhig ges
ftiegenen Nadjrage nad) ber Urbeitdiraft aufhoren mupte. Dex Progents
Jab der Arbeitslofen in den Gewerfidaften betrug namlic): '

Bollarbeitdlofe Kurzarbeiter

im Auauft 1927 . . . . 5,0 vH 2,8 1H
s Geptember 1927 . . . 46 = 24 =
s Ditober 1927 . . . . 45 - 20 s

Freilich waven nod) diefe Progentjipe im Vergleidh su der fiblidhen
Qage bed Arbeitdmartted in den Vorfriegdjahren red)t hoch: in ben Jahren
1909 bi38 1913 Hhatten die @ewert{daften im Oftober im Durd)jchnitt
nicht mehr ald 2,1 vH arbeitslofer Mitglieder! Dennoch Hhat man jich in
ben lepten Jahren berart getwdhnt, mit einer Arbeitdlofigleit von fibex
10 09 zu rvechnen, baf die 4,6 vH Bollarbeitdloje von allen al3 eine Hodhit
erfreuliche Entipannung empjunden wurden. Diefed war aud) eine Cnts
fpannung — bebauerlichermweije aber eine Entjpannung von furzer Dauer!
Sdyon im Spatherbit 1927 jchnellt die Arbeitslofigleit empor:

Bollaxbeitslofe Kurarbeiter
November 1927 , , . 74 vH 2,2 09
Degember 1927 . . . 129 = 31 =

Die Jahl ber Unierftiitbungdempfinger Hatte im Degember 1927
toieber eine Million und im Fanuar 1928 jchon 1,5 Millionen iiberjtiegen,
€3 ift nidyt u verneinen, baf die grofiten Herde ber Arbeitslofigteit jich
an ber Jahredwende im Baugewerbe und in den mit bem Bauwejen vers
bunbenen Berufen bilbeten, wad sum Teil mit der Jahreszeit, sum Teil
mit ben ungiinftigen Witterungdverhilinifjen verbunben war. Diefe Wirs
fungen allein vermodyten aber nicht, den jteilen Sprung der Arbeitss
Iofigteitfurve su erfliven: bie jaijonmdpigen Sdwantungen des Be-
fhdftigungsgrabed jind in Deutjchland in der Regel nicht allzu ftark, reil
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hier die Hodhjaijon in verjhiebenen Gewerben auf verjdhiedene JahHhres-
geiten fillt; wad aber bie Witterung betrifjt, fo war der Winter 1927 bis
1928 im gangen Guropa redht hart, in feinem europdijchen Lanbe aber lieh
fich eine berartige Sunahme der Arbeitdlojigteit beobadhten wie in Deutid)-
Ianbd. Die Saijon- und Witterungsfattoren haben aljo bei der Berjdhledhtes
tung bed Bejdyaftigungdgrabesd in diejem Winter mitgevirlt, auferbem
aber lag jeifeldohne eine Eridiitterung der Wirtjdaitdlonjunitur vor,
bie in einem nidht unbetridhthichen Mafe auj die unglidlidhe Kredits
und Wohnungdbaupolitit zuriidzufiihren ar.

Sebenfalld war gur Jahredivendbe bie Lage der dbeutjdhen Wirtjidhaft
giemlid) unbdburdhfichtig und widerfprudhdvoll. Die Optimiften tollten
wiffen, baB mit der Frithlungdjonne aud) eine Belebung bded Urbeitd~
marfted fommen twith. Die Pefjimijten jpraden von jdhiwvarzen Wolfen,
bie jid) {tber bie beutihe Wirtjdaft jammeln. Fdh gehirte efher zu dben Pejs
fimiftenr und Habe meine Wujfajjung dber Lage aud) in diefer Jeitjdrijt
entidelt.’ Jch glaube behaupten zu tonnen, daff bdiefe Anuffajjung im
grofien und gangen dburd) die iweitere Entwidlung der Dinge geredit-
fettigt rourbe: eine unginjtige Wenbung in ber Wirtidhaftslonjunttur,
bie im Winter 1927/28 eingetreten tvar, wird gegenrodrtig von niemand
exnft begtoeifelt.

Nichtadeftoweniger muf idh geftehen, daf dbie Lage fidh nidht in allen
Gingelheiten jo entividelt hat, wie toir exwartet — unb gefitrchtet — haben.
It mandyer Begiehung famen auch bie Optimiften auf ihre Redynung.
Bwar blieb bie Arbeitslofigleit im erjten Quartal 1928 auf einer Hobe,
pie ben jdlimmiten Crivartungen entipradh, mit dem gweiten Quartal ijt
aber wieder eine Entjpannung eingetreten, bie zum Teil wieber ausd ber
%}af;teﬁaeit su erlliven oar, bennod) aber die getodhnliche Frithlings.

elebung auf bem Arbeitdmarlt bei weitem ibexrtraf. Der Brogentijah ber
Urbeitslofen betrug ndmlid in dben Gewerfidaften:
Bollacbeitdlofe Kurzarbeiter
Gnbe uar 1928 . . 11,2 oD 3’% o

s bruar1928 . . 104 - B =
s & 1928 , . 92 = 87 »
s il 1928 . , 69 « 4,7 =
= at 1928 . , 68 = 60 =
s  Quni 1928 , , 62 s 159 =

Damit fteht man gegenmwirtig ettva auf demijelben Niveau, auj dem
man jich im vorigen Jahre zu berfelben Beit befand.* Febodh empfindet
man diedmal nicht dbie Erleichterung, bie man bamalsd faft jubelnd begrithte.
Damald glaubte man an eine banernde BVefjerung der Lage; die furze
Dauer ber HPodhfonjunttur (etiva vom Mai bis November) rurde jdhon
ald eine tiefe Enttanjdhung empjunden. Jeht hat niemand eine Sidherheit,
baf bie nidht bejonders glinftige, aber aud) nicdht gang jdhlechte gegenmwdrtige
Lage nodh lange andauern wicb, Die Mitteilungen aud den eingelnen Be-

1 9B Woytinily, , Wirtjdaftstonjunttur n. Arbeitdtimpfe”, Betriebsratezeitichrift 1928, Ne. 4.
* Gnbe Juni 1927 waven unter den Gewertidaftdmitglicdern 6,8 vH Vollarbeitslofe umd
. 2,7 99 Rurzarbeiter,
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sitfen und Jndujtrietveigen bieten ein bunted und widerfprudivolles Bild:
bier nimmt bie Arbeitslojigleit weiter ab, da fingt fie jhon wieber an zu
fteigen. Die Jahredzeit ijt fiir ben Hhohen Bejda tigungB%mb glinjtig, die
jaijonmdpige Belebung in dber Lanbditidhaft und im Baugewerbe Hat
aber vermutlid) ben Hohepuntt erveicht und eine teitere erfhebliche Aufs
nahme von Arbeitdlviften, die aud anderen Wirtihaftdgebieten ausdges
ftogen toerben, in diefen Wirt{dhaftdzweigen ift faum zu ermwarten. Unbers
feit3 haufen fid) die Beridhte {iber bejdhloffene Kilrzungen ber Belegidhaft
und Gtillegungen ber Betriebe an. Jm giinjtigen Fall tonnte man ein
vorldujiged Gleidgewicht auf dbem Urbeitdmartt vorausijehen, dbad allers
bingd im Winter von einem neuen — Hoffentlich nur jaijonmaigen —
Anjtieg der Arbeitdlofigieitdvelle abgeldft werden toicd,

Sotweit find gegentvdrtig faft alle Konjuntturbeobadhter — Optimiften
und Peffimiften — einig. Und wenn i) Hier biejed ThHema anjdneide, ift
e3 nidht dbarum, um bdiefe {ibliche BVorausdjage nodymald zu mwiederholen,
€ine Prognofe — vor allem eine Prognofe, die nach der Natur der Dinge
nur in einer gang allgemeinen, unverbindlidhen Form angujtellen ift, wie
bieje3 bei ben Konjunfturvorausiagen ber Fall ift — Hhat nur dbann Sinn,
wenn fie gegebenenfalld bie Mittel zur Abmwehr der herannahenden Ges
fabr extennen laft. Die {hmwantendbe Wirtichaftdlonjunttur ift teine Natuws
erjdjeinung, bie etwa wie Erbbeben und Bytlonen lebiglich su regiftrieren
ift. Bielmehr hanbelt e8 fich um die mangelhafte Organifation der fapitas
liftijdhen Wirtihaft. Wenn man fiber die ungiinftige Wendbung der Kons
junttur fpridht, jo muf man vor allem nach Mitteln judhen, bie sur Abroehe
ber Gefahr dienen tdnnen.

Qeider werben gegenivirtig die Ronjuntturfragen swar Hifentlid) bes
fproden, bie Mafnahmen, die aus einer Konjuntturbiagnofe entipringen,
twerben aber von jedbem Eingelnen auf jeine eigene Faujt getrofjen. Wennt
ein Unternehmer bie Hilfte ber Belegjchajt entlift, zieht er aud der Kons
junfturlage jeine Schlufjolgerungen. Ebenjo hanbelt ber Arbeiter, dber ans
gefichts ber brohenben Entlajjung jeine Bediirfniffe auf bad duperfte eins
{drantt, um ein paar Mart monatlich auf die Spartafje bringen zu Hnnen,
Bom perfonlichen Gejichtdpunit ausd Hhat vielleidht der eine unbd ber anbere
Redt. Bom Gefichtdpuntt der Gemeinjchaft qud tragen fie jur tveiteren
Desorganifierung ber Wirtjdyaft, der mweiteren Veridhledhterung der Kons
funftur bei. Um bie mwirtlichen bwehrmafnahmen gegen bdie finfendbe
fonjunftur ermitteln zu fonnen, wollen wir und die Lage niher anjehen.
Dabei tonnen wir von dem lepten BVeridht desd Jnitituts filr Konjunttues
forjdung ausdgehen, ber fich jwar auf Ende Mai bezieht, aber eine Reihe
bon Betradjtungen enthilt, die durch den weiteren Gang ded deutjchen
toirtjdaftlichen Lebens geredhtfertigt worbden find.

Die BVejdiaftigung, Deifit ed in diejem Berichte, hat fidh in ben lepten Monaten

toar faijonmdfig gehoben, im {ibrigen aber ifren Stand nidht allgemein behaupten
nnen. Jndbejondere find Probuftion und Sliei;ljﬁitigun?_ in ben widtigften Verbraudys-
mmﬁen teiter gejunten; bei ben Produttiondmittelindujtvien fonnte bex verminberte
3abjap burdh verfticiten Auslandsablah in gewifjemn Grabe audgeglidhen twerben.

Auftragdeingdnge uind E}io[gi_iofieiniuhr Dalten jich bei fjinfenber Tenbeny mna %l"li
fohem ©tande... Wahrend die Umiapmengen bisher jticfer geftiegen find o
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greiie, vervingern fidy fept bie nmlgmengen bet fteigenbernt Preidnivea.,. Eine G
idterung ergibt fid) allerbingd durd) ben Bufluf von Audlandalapital

Im gangen it bie gegenmdrtige Ronjunftutlage babu!? ge_lenr&eiu?net, bie
g?reﬁgettlldje Aufodrtsbewegung ber Wirtidajt eine Atempauje gibt. entideibenbe

tipannung ift aber nod) nidyt eingetreten...”

Was madhen bei biefer {Hroantenben Lage die Unternehmer? Wie dasd
Sititut fiie Konjuntturforjdhung fejtitellt, verringern fie bie Umifige und
fteigern bie Preije! Der Preidinder der induftviellen Fertigmwaren betrug:

am 31. Mat 18, Junt 27.Junt 11, Jult 26.Jult 8. Mugup
bultiondmittel . . . . 1864 1870 1871 1875 1876  187.9
onfumgfiter . . . . . 175,0 1785 1761 1782 1760 1769
Snbufte. Fertigwaren auf. 1684 168,9 169,8 159,6 159,56 159,68

Bmwar ift bie Aufrodrtdbewequng ber Preife giemlidh langfam, fie frellt
aber vom Geficht8puntt dber Jnterefjen der BVolidwirtidhaft aus ben grdfiten
Wiberfinn dbar, ben man fich fiberhaupt denfen tann., Die Aufgabe waire,
ben Umfang ber Produttion aufredht u exhalten und su ertveitern, vor
allem aber eine ©todung ded Abjahesd fitr die Gegenftinde bed Mafjen~
berbraudyed zu vermeiben. Die grofte Gefahr fiir die gefamte Bolldmwirte
{chaft liegt eben in ber Senfung obder in ber nidht andreidenden Steiges
rung der Kauflfvaft der BVolldmafjen, Die Politit ber Unternehmer, die
fid) ben Hohen Profitjap dburd) die Erhohung der Preife, jei e3 bei BVer
tingerung ber Umfjapmengen zu fidern fudjen, ift genau bad Gegenteil
fener Sonjuntturpoliti?, die fiir die Voltdwirtidhaft notwendig ift.

Jnbeffen verdiditen fid) jene ungiinftigen Merimale, auf dbie bad

tut bie Aufmertjamieit dber Offentlichleit lentte. Seit dbem Februar finkk
ie beutidhe Einfubhr an Rohitoffen, feit bem Miry ift aud) bie Ausfuhr an
Fectigiwaren im Rildgang begriffen:
Einfubr an RNobfioffen  Ausfubr an Fectigroaren
in M Mart

illionen
anuar 1928 , . . 6722 690,2
ebruar1928 , , . 6962 8582,1
drg 1928 ., ... 6411 7608
Apr: 1928 , , . 6098 6828
Mai 1928 ., . . 5667 676,4

Quat 1928 , . . B79,7 685,1

Freilid ift gum Teil diefer Ritdgang bed Aud» und Cinfuhraefdajtes
barauf gurlidzufithren, baf bei der voritbergehenden Hodhlonjunttur desd
Sahred 1927 diejed Gejchdft einen {ibermdfigen Umfang erreidht hat. Dasd
Bujammenfdrumpfen ded Aufenhanbeld bleibt jedbenfalld eine Tatjade,
an der nicdht viel zu dnbern ift, mit dber Ubjdhwddung bed Wusdfubhr
geid)iifté vetjchiebt fid) dbad Schwergeridht ded Problems immer mehr nadh
em inneren Marft, wo befanntlich aud) die Hodfonjunitur desd Jahres
1927 ihren Urfprung genommen Hat. Aucdh der Hinweid dbed Jnjtituts fiie
Ronjunfturforjdung auf den Jujirom von Auslandsfredbiten verbient
gerabe jeft bejondere Beadhtung. Jn den lepten Wodjen Haben auf bem
mternationalen Gelbmartt Bervdnderungen ftattgefunben, bdie fiix bie
beutihe Boltdwirtihaft beftimmie Folgen Haben mwerdben, tir meinen
bie Crhdhung ded Disfontiapes in ben BVereinigten Staaten von Amerila,
ber unter andberm den Abjtrom von Rapitalien aud ber Union nad) dem
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Yuslande verhinbern joll. €3 ift 1 erivarten, dbaf der Buffuf von Auss
;anbsfapi_tcgl in bie beutjdye Wirtidhaft fich in dber nddhften Butunjt verlangs
amen toirb,

Auf eine Hilfe von aufen fiiv die Befjerung oder Stithung der Kons
junttuc ijt aljo nidht ernjt zu redhnen. Die Hilfdmitte! find im Rahmen der
beutjchen Boltdwirtichaft {elbft su juchen. Dasd Problem ber Wirtjchajtads
fonjunftur ift aber vorwiegend ein Problem der Proportionalitit der an
ber Produftion beteiligten Fattoren. Worum e3 fidh gegenwdrtig hanbdelt,
ift eber bie Erneuerung ber abgenupten Ausdritjtung der Fabrifen (iwie
im Jahre 1925), nodh bie Bejdaffung von Robhitoffen (tvie im Jahre 1926).
€3 geht vor allem um bie Siderung ded bjaked der Erzengnijje der mit
Bollbampf arbeitenden Judujtvie, Nur bei einer Arbeit mit BVolldrud
fann Deut{dhland genug probugieren, um feine Schulden zu verzinjen und
su tilgen und dazu nod) feine Reparationdzahlungen aufzubringen. Aufes
ber Arbeit feiner Bevdlferung Hat es iiberhaupt feine andere Quelle, fein
Cinfommen zu fteigern. Jebe 100000 Arbeitslofe ober furzarbeiter {ind
fitr ba3 Qand ein Verluft an Realtvert, der fidh ettva auf dad Dopypelte det
audgefallenen Lohne und Gehdlter jtellt. Dad Gebot ijft, bad Wadhstum
bed Arbeitdlofenfeered um jedben Preid zu verhindern. Diefed tann abes
nidht anderd erreidht werben, ald auf Grund der Sidjerung eined Gleichs
gewidyted tijdhen ben probuftiven Krdften bes Lanbded und der Kaufs
fraft ber Bevolferung, vor allem der KLauffraft der Wrbeitermafien. E3
ift su priifenr, ob bei ber Gteigerung dber Lohne in den lepten Monaten
ber Notwendigleit, den BVinnenmartt ju fejtigen, geniigend Rechnung
getragen toorben ijt. Wit toollen nidht die Bedeutung dber Lohnzujdlige
in ben neuen Tarifvertrigen verneinen. €3 fheint und aber, bap vom
volidwictidaftlidien Gefichtdpuntt aud dieje Jujdlige ungureidend mwaven:
bie zunehmende Arbeitslofigleit in ben Verbraudhsgiiterinduitrien ift ein
entjcdeibenber Betweid bafiir,

Den niebti%’ten Bejdydftigungdgrad weifen gegentvirtig die Teyptils
inbujtrie, bad Belleibungsdgewerbe und bdie Leberindujtrie auf.

Bon 100 ber Gemwertidajtdmitglieder waren in diefen Gewerbesweigen
vollbe{dhdftigts *

imJamar im Februar imMiivy im April imDMat imJunt jum Berglei

1928 1928 1928 1928 1928 1928 imQunil9
in ber Textilinoujtrie 90,2 81,7 848 B08 758 70,0 94,7
im Betleibungdgewerbe 70,2 784 798 800 718 69,7 81,8
in ber Reberindbuftvie 73,9 71,2 66,8 649 B74 49,0 84,1

I ber Statiftif ber freien Gewertidhajten fallen diefe Jndujtrieziveige
nicht Dbefonderd {dywer ind @etvidht: der Mitgliederbeftand der ents
fprechenden Berbdnde betrdgt nicht ganz 600000 Perjonen, wasd rund
14 p9 bed Gejamtbejtanded ber freien Gewerfidajten ausmadyt. Die
Betriebdzihlung vom Jahre 1925 Hat aber in der Textilinbdbuftrie rund
1,2 Millionen, im Bekleidbungagetverbe (einjdjlieplich Schuhinduitrie) mehe
ald 1,4 Millionen bejchdftigte Perforen nadjgetviefen. Die Zahl bder
Bejddftigten in der Tegtils und Ledberinduftrie und im Befleidungss

- * Meichsarbeitsblatt® 1928, v, 21, ©. I1—841,
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ewerbe nihert fidh 8 Millionen und madht faft 26 b ber gefamien
uftviellen Bevdlierung Deutichlandsd aus.
Die gunehmenbe Arbeitslofigieit auf diefem Wirtjchaftdgebiete ift nicht
s bagatellifieren! Diejed um fo weniger, al8 bdie jhlechie Fonjunttur
eine anftedende frantheit ift und bie Tendeny aufiveift, jidh aud einem
Herd, wo fie fid) befeftigt hat, auf andere Wirtfhaftdziveige su vers
breiten. Qeidber verfligen ir {iber ausdreichende Angaben nicht, die den
Ritdgang ber Nad)frage feitend bed inneren Marfted nach ber fleibung
ndiber beleudhten, Worum Handelt 3 fidh hier? Hat vor allem die Nady»
frage nad) Quzudroaren ober nach ben Gegenitinden bed Mafjenverbrauchs
nat%gegebeu? Im erften Falle wdre eine beftimmte Jollpolitit foivie
eine Umijtellung ber Probuftion zu empfehlen. JIm goeiten Falle —
ber einglg wahrideinlich erfdheint — ift bie Hebung der Kauffrajt der
%nﬂﬁmai?en mitteld ber Steigerung ber Lihne fowie die Verbilligung
ber Qebendmittel geboten. Die Urbeitertlajje Deutfdhlandsd ijt nidht ftart
gmtg — toeil nicht einig — um in biejem Falle ihren Willen trop dbem
iberftand bded Befibed burdhzuiepen. Sie muf aber im faven jein, daf
thr tdglider Kampf um bad Brot gleidhzeitig ein Kampf um das Gleid)-
gewicht ber in ber Wirtidhaft beteiligten Krdjte ift, ein Kampf gegen
die drofendbe Rrife, ein Kampf um bie Hodhfonjunttur, um bdad Wohl
ber gefamten Boltdmwirtidhaft.

an ny us

Arbeitgzeit und Arbeitdfchus
Tony Senbder (Werlin)
IL

Erit dbie folgenben Paragraphen entBhalten dad Grabierende ber Uus:
nahmen. Uind hier gilt dad im erften Aufjay grundidglid) Gefagte. Man mag
herausfonijtruieren, daf alle diefe Veftimmungen in Einflang ju bringen
findb mit bem Wafhingtoner Abfommen, obhne fie dbaburd) jebod) filr bdie
organifierten Arbeiter annehmbarer su madhen. Und bei diefer Hdaufung der
Nusdnahmen gilt ein anderes widhtiged Moment: Sie madt die betm:tgun
{divieriger, fompligiert dbie Aufgabe der Wrbeitdaufiiht und bietet bubutcg

eringere Garantie fiir die tatjadyliche prattijdhe Beobadytung der gejenlichen
Borjdriften. €8 gehort [dhon eine fehr genaue Kenninid der Gefegeds
borfdyriften dagu, joll beim Bujammentreffen verjdhiedener Arten vom Ente
wurf gugelajjener Ausdnahmen nod) ohne Sdhwierigieit fejtgeftellt ywerden,
intwietvett e8 fidh bei vorfommenbder Mehrarbeit um foldhe Hanbelt, die dad
@ejep toleriert. Da ift guerft dex Ab[chnitt iiber ,

Borbereitungsd: unb Ergingungdarbeiten,

ber e8 gejtattet, ben eingelmen Wrbeitnehmer itber die juldffige Arbeitszeit
hinausd gu be[chaftigen:
1. Bel Bebienung von RKrafte, Belendhtungsdes, Heigungss und Aufjugdaniogen und
ahulides, joweit die Arbeit exforderlich ift, um ben bollen BVeivieb in der nidijten
©didt aufjunehmen, X
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"8 Bur Borbereitung von Hilfsjtoffen und Jnjtandbfehung von Hilfsgerdten und
fonftigen Betriebdeinridtungen. 3

‘8. Bur Reinigung und JInjtandbaltung vbon Betriehdrdumen, Mafdinen, Dfen und
anberen Betriebseinridtungen, fofern die Arbeit wihrend bded regelmdfigen Bes
triebd fich nicht ofne Untexbrechung ausdfithren laft.

4. Arbeiten pon Vorarbeitern, Wertfithrern und jonjt bei Beauffidtigung der Arbelts
nehmer ober ded ArbeitSvorgangs Beteiligten.

5. Beenbdigung der ordbnungdmafigen Bedienung dber Kunbdidaft.

6. Vorbereitungd- und Erganjungdarbeiten anberer Art, deren BVornahme aujerhald
ber allgemeinen Arbeitdzeit der Reiddarbeitdminifter durd) Verordnung filr jus
Taffig er¥ldrt.

Die Dauer der Mber|dhreitung der allgemein zuldffigen Arbeitszeit darf
Bei den unter den Nummern 1 und 2 bejeidneten Avbeiten hodjtens jet
Stunden, bei den unter den Nummern 3 und 4 bejeichneten Arbeiten
gﬁ ftend eine Stunde und bei ber unter Nummer 5 begeichneten Arbeit

odyftens swangig WMWinuten, bei Sujammentreffen verjdhiedener Ausnahmen

biefed Paragraphen feinesfall8 iiber jwei Stunden tdglidh betragen, wibhrend
bei ber Nummer 6 dex ReichSarbeitdminijter bie Dauer der {lberjdhreitung
beftimmen joll.

€benjo fonnen aber aud) Vorbereitungdarbeiten nad) obigem Ab{dnitt
sufammentreffen mit Ausnahmen auf Grund anderer BVerteilung der Wt
- beit8geit ober mit Wrbeit8bereitihaft, die im folgenden su behanbdein ift ober
{dhlieglih mit andberer Mehrarbeit; in foldhen Fallen foll eine Wrbeitdjeit
bon mehr al8 jehn Stunden mur fiir bejchrintte %eit, ldngjtend fiir bier
Woden und nur dann guldfjig fein, wenn eine Vertvetung bes Arbeits
nehmerd durcd) anbere Arbeitnehmer ded Betriebesd nidht moghdy ift und bdie
Perangiehung betriebsfrember rbeitnehmer dem Arbeitgeber nidht Fuges
mutet werben fann.

Sdhon diefe Vorfdhriften tonnen jur Folge Gaben, daf fitr gange Rates
gotien bon Wrbeitern dauernd die Arbeitszett bid zu ehn Stunbden tagli
teigt, denn man ioird aud der Aufzahlung unjchwer evfennen, daf ed fi
bei den meijten Ausnahmen um regelmdhig vorformmende Arbeiten hanbelt,
o baf alfo die Audnabhme fid) feinedmwegd mur auf eine beftimmte %eit,
onbern auf gang beftimmte Arbeiterjchichten dbauernd bezieht. Pringiptell ift
iir fie der Behnjtundentag feftgelegt unbd felbjt diejer fann fitr die Dawer
bon bier Wodjen nod) weiter berldngert werden. Nun Hatte aber die offizielle
Begriindung ded Entrourfes er{reulid)ermeife unterftrichen, daf es jich ina
ofern um grundjaglidy Neues handele, ald ausdritdlicy der Fulturelle Achts
tundentag feftgelegt werden foll. Das fann aber dod) nur dbanun Sinn haben,
tvenn anerfannt werden g{:ﬂ, daf aud) der arbeitende Menfd) einen Anjprud)
erheben barf auf feinen Anteil an der nationalen und menjdlichen Kultur,
baf diefer Unfprudy fiinftig nidht nur theovetifdh bleiben foll, jondern aud
der Proletarier fich nodhy Lebendraum gelafjen fieht fiiv fultuvelle und {ports
liche Betatigung, nad) der ex fid) fehnt und die nur alljn lange ein Privileg
ber Reichen, ber Nichtarbeitenden geblicben find. Rechnet man aber, dafy u
ber gehnftiinbigen tdglidien Arbeitdseit noch etiwa jivei bis drei Stunden fite
Hin= und Riidioeg gur und von der Arbeit hingutommt, daf aud) die Mahl-
geiten Jeit in ﬁn?pru&) nehmen, fo mége man und dodh fagen, wann diefer
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Irbeiter neben ber notiwenbdigften Korperpflege nod) bie Reit zu feiner
Weiterbilbung, gur Pflege feiner Organifationen, gur erfehnien Korpers
fultur finben joll? Denn bad Bebdiirfnid nad) Sdlaf ausjujdhalten, wird der
Arbeiter im modbernen Fabrifbetrieb nod) tweniger Ionnen, ald ed den Aus»
gebeuteten bes Frithfapitalismus moglid) war; verbraudyt bod) die heutige
rbeitdmeife nod) mehr und rajder die Nerventrdfte, die dburd) gemiigenden
&dlaf gu erie%e{n barum Heute nody biel dringlidher al8 je gervorden i?t. Hat
man aber ein Redht, gange Kategorien bon Menjdyen vom ,fulturellen Achts
ftunbentag” geitlebens audzujchliefen?

Was aber fiir die bei BVorbereitungd- und Erganjungsarbeiten Befdhafw
tigten gefagt ift, gilt nidht minder filr die unter ben Abfdnitt

Urbeitdbereitidaft

Sallenden. Su diefen dhlen die Feuervehrleute, Heilgehilfen, das Perfonal
in Speifes, Wajdy-, Bades und Aufenthaltdrdumen, dad bisd jun Ql.?lt Stunben
tiglid) arbeiten varf, fofern biefe Perfonen nur eine Hilidtatigleit im Bes
trieb ausiiben. Uber bie gleihe Arbeitddauer gilt fiix Wadhter, Pfortner,
Auslaufer, Fithrer und Begleiter von Kraftfabrzeugen und Fubriverten.
Hudy fiir Warter an Majdjinen, die nidht unmittelbar der Giitererzeugung
bienen, tenn die Wrbeit aupt{ﬁcincf) in Beobadytung befteht und nicdht eine
bauernde angeftrengte Aufmertfamleit verlangt. Sie joll jebod) nidyt gelten
fitr Heizer und fonftige Wirter bon Dampflefjeln.

gn ber Dauer der BVerldngerung geht man hier iiber dasd im vorigen
QIBL nitt gugelaffene Maf nod) hinaus. Die Sdyidytbauer darf bei biefen
Arbeiten mit Arbeitsberertjchaft swdlf Stunden taglid nidht iiberfdyreiten.
Ler{darft wurdbe diefer Jujtand nod) durd) die iveitere Veftimmung, baf
al3 Rubepaufen aud) Beiten angeredhmet twerbem, in bemen bem Urbeits
nehmer geringfiigige Beobadhtungdpflichten obliegen. Jrdlf Stunden taglich
in ber Fron bes Unternehmers — fommen dagu nod) sroei bis brei Stunbden
fitx Hin= und Riidweg, wasd bleibt bann dem eingelnen Menjdjen nod) an
Moglichteit gur WMupe, wad der Familie am Jujammenleben mit dem Haupt
ber Familie iibrig? Gerade nod) die Jeit jum Sdlafen, um am anbern
Morgen unfroh bie Laft ernmeut zu tragen. Und dbad alled geht unter bem
fdonen Firmenjdild bes ,fulturellen Achtitunbentags”! Und die Begriins
dung? Ste erflart wohlmeinend, daf eine gleidhartige Regelung der Arbeitss
geit jid) in dber Lohngeftaltung fonjt juungunjten der Arbeiter mit Arbeitss
bereitfhaft audmwirfen miifje. Womit man al8 felbitveritandlid) bad Redht
bed Unternehmers anerfennt, ungelernten Arbeitern Schundlohne u zahlen,
fofern diefe jidh nidht dazu zwingen laffen, fidy eine jtarfere Ausbeutung ges
allen u lafjen. Txof ded borangeftellten {homen Pringips ift man unvers
dnbert bereit, Parias unter den Arbeitern su jdaffen in jenen Kategorien,
bie bad Ungliid Haben, fein geiibted Handwer! ausjzuiiben; fie jollen aud
teiterhin vom Wufjtieg audge{dlofjen bleiben, ldft man dod) gerabe ifhnen,
bie eine tveitere Selbjtbe{chdftigung am bringenbdften bendtigen, qar nidht bdie
Beit, ba3 nadzubolen, was Armut der Familie ihnen in ber Jugend bors
enthalten lief. Wit der BVerdnderung ded Wefensd ber mobdernen Fabrilarbeit
aber fommt diefer Ausnahmebeftimmung nod) hohere Bebeutung ju, als fid
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bied bor einigen Jahren borausieen lie. Die Tedinifierung der Betriche
madht ununterbrodhene Fortidhritte. Die menjhliche Arbeitd- und Mustels
Traft mird in fteigendem Mafe erjept durdh hie S%ruzt per Majdyine. Beobs
atung ift eine ber widtigiten Funftionen bes Fabrifarbeiters geroordem.
Bewif ijt g%elemte Urbeit nach tpie bor nidht ju entbehren, aber aud) beim
gelernten Arbeiter entfillt ein nichr unerheblicher und weifellod anmwadhjens
ber Teil auf Beobachtungspflichter. Deren Erfiillung fest ohne Jweifel eine
ehr genave Renutnis bed Produftionsvorgangs umd der Funftion bder
pparate voraus, exfordert fomit Jntelligens und Wadhjamteit, fann aber
ben: Arbeitnehmer dennod) nicht davor bewabren, unter den Paragraphen
ber Arbeitsbereitihaft gu fallen, der in feinem 4. Abjdnitt befagt:

§hr fonftige Gruppen von Arbeitnehmern, beren Wrbeit ihrem Wefen nadh Unters
bredjungen erfihet ober hauptiddylich in Beobachtung befteht und nicht eine danernde
angeftrengte ufmertiomleit verlangt, fann ber Neichdarbeitdminiftes mit Juftimmung
bed Meidydrald burc) Verorbmumg eine Berlingerung ber rheltazeit bid ant zehn
Ctunbdes werltdglid aulafjen.

Die Buldffigleit defer Beftimmung ift in der Londomer Befprechung
ber ﬂtbeitﬁmini?ter a8 mit bem Wafhingtoner Abfommen vereinbar exflart
worden. Aber jhont drmals haben wir darauf hingewiefen, bafy e8 auferhalb
ber Sompeteng dex Urbeitdminifter liegt, eine jo weitgehende Snterpretation
g geben, um fo durd) Ynterpretationen dag Abfommen felbft auszubhdfhlen.

iv find der Auffafjung, dag es fih hier um den ernfteften und bedeuts
famjten Teil der Ausnahmebejtimmungen hanbdelt, mit bem fich die Arbeiters
{thaft teiresfall8 abfinben fann. €8 lagt fich heute nodh gar nicht ub{d)ﬁ%i,-
gine ivie gtogc f;abl bon Wrheitnehmern nad) und nad) unter biefe
ftimmung fallen fonnten. Geht has Tempo der Entwidlung fo weiter twie
in ben allerlegten Jahren, fo fonute e eintreten, bah der angerandte Achts
{tunbentag bie Ausnahme wiirde, weil s die Verdnderungen der ;gun!tionen
be8 mobernen Fabrifarbeiter8 mit fi) bradyten, daf bdie Mebrzahl ber
Bejdyaftigten Arbeiten gu verriditen haben, die ihrem Wefen nndg Unters
bredjungen erfahren, ivenn fie aud) die umunterbrodhene Anioefenbeit des
Urbeiters exforbern. So aber entfernt man fig immer ftdrfer vom Aus.
gang8puntt ber Gefesgebung — den Proletarier in die Schicht der Rulturs
mzni‘b mgrﬁc!en gut laffen und dagu ihm bdie widtigfte Borausjegung zu
gemafre.: Beit!

_ Die gange Argumentation ded Entwurfes aber gebt nod) bon der Dents
toeife bed Unternehmers aus. Kann e8 bem Arbeitgeber jugemutet werden —
bad ijt bie Medewendung, die ftets mwiederfehrt. Ob ed efiva bem Wrbeits
nehmer gugemutet merben fonne, davon ift freilich niemald die Mede. Und
barin yourft fich, bielleidht unberoupt, die gange Denfioeife unferer fapitas
liftifdgen Beit aus. Crftredt fie fid) ja nidht nur auf die NKapitalijten felbjt —
nein, ber grofte Teil ber Arbeiterichaft felbjt nimmt e8 hin als in bem Lauf
ber Dinge begriindet, daf betienige, ber iiber bad RKapital verfiigt, audy die
Produftion regieren, iiber bag Sein oder Nidhtjein der menjdlichen Arbeitss
fraft beftimmen darf. Und darum ijt billige Riidficdht barauf su nehmen,
auf bag er nidyt fein Kapital ausd dem Probdultionszweig oder dem Unters
u;m n guriidziehe und badurd) der Belegjdhaft die Arbeitdmoglichleit taube,
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Darvan, dap aud) der Unternehmer nur Kapital , arbeiten” laffen tann, wenn
i) menfdliche Urbeitstrafte bagu bereit finden, davan dentt man nidt,
nn ber Proletarier muf fih ja beveit finden, will ex fein Leben erhaltem.
Aber dod) — nur folange bas Proletariat diefen Buftand alg ,Ordbnung”
hinnimmt. Das wadhjende Klajjenberouftfein aber muf die Quelle fein, die
aud) ben befilofen Proletarier ju einem Faftor madt, auf den billige Riid-
Iic!)t genomuen ferden mup. Denn eine Grenge hat aud) Unternehmermadyt,
elbjt im Beitalter bed Trujttapitals — bdas ift die BVereitjhaft des Prole-
tariats, fid) mit bem beftehenbden Buftand abjufinden obder aber feine Ents
jlofjenbeit, fid) feinen Anteil an Lebensdfreude mit revolutiondren Mitteln
gu erfampfen, wenn er nidht freiwillig eingerdumt wird. Ein Teil diefes
Kampfes ift bad Ringen um eine verfitrgte Arbeitsseit, das von der Tagess
ordbnung ded infernationalen Proletariatd vor feiner Erfiillung nidht mehe
abgefest werben wirh.
Wie gering bas Verftandnis der Herridhenden fitr die Entidloffenbeit
in biefem Kampfe ift, exhellt weiter aus dem Abjdhnitt itber

Mehrarbeit,

©ie [[v[I im Falle eined bringenden Bebarfs bis ju zivei Stunden werktaglicy
guldffig fein bis ju 60 Stunbden wdihrend eined Kalenderjahres.

~ Daritber hinaus tonnen big ju 240 Stunben Mehrarbeit im Ralenbders
fabr borgejeben werben.

Jit bie Frage ber Wehrarbeit nidht tarifvertraglich geregelt, fo fann bas
Urbeitdaufiichtsamt fie toiderruflic) oder auf bejtimmte Beit gulafen, falls
bie {iberidhreitung der 60 Me&rurbeiféftunben ausé mwichtigen, itber basd
‘C‘Eing[[,intereﬁe hinausgehenden ©riinben erforberlidh ift.

eniog{oﬂen e3 itber bas Cingelintereffe hinausgehendbe Griinde fein,
wenn der Reidhsarbeitdminifter fitr eingelne Getverbesroeige auf beftimmie
Jeit bie guldffige Wehrarbeit durd) Tarifvertrag iiber die vorgefehene Hidits
grenge hinaud ausdehnen bdarf. Cine Hodjtgrenge ift auffallenderiveife hier
ﬁbet%uupt nid)t borgefehen.

Befondere Regelung foll borbehalten bleiben fiir bad Belaben und Ents
laben bon Sdyiffen, fiix bag Bant- und bag Beitungdgeerbe und dhnliche
Gererbegiveige, in benen bie Cigenart bes Vetriebes eine Sonbderregelung
erforderlich madyt.

€8 fann aud) nicht verjchnen, wenn fiir alle diefe Art von Mehrarbeit
ein Bujhlag bon 25 bH gum Lobhn borgejehen ift. Ijt dod) au befitxchten,
baf bieje WMehrarbeit jid) einbiivgert und dann Durdyjdhnittslohne enttehen,
in denen der 26progentige Aufidhlag fiir die Mehrarbeit jdhon eintaltuliert
ijt, bag beifgt dbaf dber durdhjdhnittliche Tagesverdienft in biefen Betdtigungss
gebiefen fich Faum untericheidet bon bem Lohn, bder fiir einen adtjtiindigen
Arbeitdtag mafgeblich wodre. Aber felbjt, wenn bdied nidht eintrefen iviirde,
tonnte die rbeiter|haft eine o iveitgehende Durdjlodherung ded Adpts
tundentages nidt afzeptieren und muf ?1 darum Beute bereitd vitften, um
1hr Gewidyt in die Wagjhale gu toerfen, wenn die Entfdeidbung naht — dbenn
auf bie patlamentarijdjen Srafteverhdltnifie allein wird man fich nidht ver=
lafjen diitfen.
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RKonfumgenoffenidhaftlicher Aufitieg
Frang Mislat (Hamburg)

Die Beteiligung der deutihen Bevilferung an der fonfumgenoffenjdafte
lihen Bebarfsverforgung ergibt fidh aus der Bahl dex ben Konjumgenoffens
{haften angefdylojjenen Familien. Die Witgliederzahl der Konjumgenojjens
{haften bes Bentralberbanbes beutidher RKonjumbereine betrug Ende ded
Jabres 1927 nahezu drei Millionen Familien. Demnad) daxf die Jahl bex
allein bom genannten Jentralberbande erfafjten BVerbraudper auf 12 Mile
lionen angenommen werden. Dasd wdre etiva ber fiinfte Teil ded deutjden
Boltes, Diefe Tatjadhe seigt die bereitd exlangte grofe Ausbreitung der Kone
jumgenofjenjdaftsbevegung. Bum anderen tugt varin aud) bie Gewdhr
iveiterex uBbegnung ber fonjumgenoffenfdaftlihen Eigenmwirtidaft.

Die abjolut und relativ unaufhiclih anjteigenden @eitb&ftﬁetgebnige
ber Sonjumgenofjenjchaften und ihrer gedhdftlichen Sentralen find ber Nadys
toeig fiiv bie Erjtarfung bdexr Fonjumgenofjenfdhajtlihen Eigenmwirtidhaft.
Wenngleich bie budymdfgigen Mitgliebersiffern infolge der Vereinigung der
Biften aus dber Nriegds und Jnflationsdseit beim legten Jahredabjdhlup um
etiva 800 000 niedriger tvaren al8 vorbdem, fo find bod) bie wirtjdhaftlidhen
Crgebniffe allenthalben exheblid) giinjtiger. Die 800~ big 400 000 Juldufet
gl: ben Sonjumgenoffenfdhaften m den [dhlimmen boraufgegangenen Yahren

t Warennot fonnten bon bornherein nidht al8 Genoffen{dafter tm eigents
liden ©inne angefehen werben. Sie finb gum groften Teil ind Heer ber
Sndiffeventen guviidgefehrt,

RNun Hat gwar die bisbetigeﬂ;%unabme an neuen Mitgliedern bie Streis
dung dex eriwdfhnten untdtigen Mitldufer nod) nidyt ausdgeglicdhen; aber dbem
Ubgang {teht immerhin ein ununterbrodener Sugang lf%eftm:, freuer RKons
fumgenof enid)cgier gegenitber. Fiir den Macdhweid ber Erftarfung fonjume
genofjenjdhaftlidger Eigenwirtjhaft {ind bie Ergebniffe bex tatjadhlihen Bes
titigung der organifierien Berbraudjer beftimmend.

ZTrop der giffernmaRigen BVerringerung bed Mitgliederbeftandesd ftieg ber
Umijag dex berichtenden Ronfumbereine bed Sentralverbandes im ahre 1927
bon 811,4 auf 982,2 Millionen WMaxf. Noch deutlicher alg bieje (&ie{amtaig&'
offenbart die Gegeniiberftellung ber Durdyfdhnitt8umidge je Witglied bie
ftarfung bder Porjum enuﬁen{g;n lichen Bebarfsberjorgung, benn wdhrend
um Sal?re 1926 je Weitglied tm Durdyjhnitt einen Umjay bon 253,10 Mt.
Batte, befrug er tm legten Berichisjahre 884,96 ME. Diefe erhebliche Steige-
tng bed Durdidnittdumiapes it mur gu einem gevingfligigen Teil auf
Pretditeigerungen und auf die BVerminberung bes Devifors der Gefamimits
glied8siffer guriidaufithren, fie seigt bielmehr bie relative Erhohung Fonjums
genofjenjdaftlichen Umjages. Darvaus extliven fidh die legtjahrigen giinjtigen
Befamtergebniffe.

Den an?altenben Uufftieg geigt aud) die {tandbige Bunahme der eigenen
!nniumgen%%mic@afﬂicben Betriebsmittel, bon denen allein die @e%ﬁ[tﬁgat-

aben ber Witglieber im .‘Jurfgu 1927 eine Steigerung von 85,1 WMillionen
arl auf 44,4 Milklemen exfufven. fiber alle Erartungen Hinaug
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eber ging die Entwidlung der Spareinlagen bei den Genofjenidafien bes
Bentralberbanbdes deutjcher Konfumbvereine, benn bdiefe g}ile?en von 138 Wils
lionen Marf am Ende besd Fahres 1926 auf 207,4 WMillionen Mart am
Ausgang bes lesten Beridjtdjahres. Dex feit dem Jahre 1924, alfo feit ber
weuen fejten Wahrung in progrefjiver Folge gu vergeidynende Bumwachs an
neuen genofjenjdaftlichen Spargeldern betragt nidht weniger als 166,6 Mils
lionen Marf, eine Fejtjtellung, die bon jtartjtem BVertrauen gur Verwaltung
fonfumgenofienidafilidher Sparjummen jpridt.

Bedeutfam fiir die Erftarfung tonjumgenofjenidaftliden Eigenlebens ijt
ferner ber jtarf fteigende Giitervejuq bder KRonjumgenofjenjdhaften bei bder
Grofeintanfsgefelljhaft Deutjdher Konjumbvereine m. b. H., Hamburg. Diefe
Wirt{daftszentrale der Konjumbvereine fonnte im legtabgelaufenen Kalender=
jabr ihren Gefamtumia um 79 WMillionen Mart auf 373 041 885 ME. -ex=
gﬁben. Aber ie ber erhohte WMitgliederdurdhjdnittdumia der Konjums
gennﬁen[d)aften bie Critartung genofjenjdyaftlicher Treue und Fejtigleit im

efonberen nadyiveift, fo audy der progentuale Anteil bed8 Umjahed der GEG
am Gefamtumjay der Vereine, ber bon 36,256 vH im Jahre 1926 auf nun-
mebr 37,98 v emporftieg. Nodh marfanter dugert {ih die Eritartung ges
noffenfdhaftlicher Eigentvirtjdhaft in ber Steigerung ded Umfages der GEG-
Produltivbetriebe von 45,6 WMillionen Mart auf 63,1 Millionen Mart ober
bon 15,58 bD auf 16,93 bH des Gefamtumiapesd der BED, [owie in ber
€xhohung bes Unteild ber GEG-Cigenerseugniffe am Gefamtumiay ber
Bereine von 5,63 vH auf 6,42 1.

Die Crftartung genofienidaftlider Grunbdfattveue der Mitglieder bringt
ben Sonfumbereinen bermehrte Notwenbigfeiten, biefe wiederum fteigern
ibre Leiftungsfdbhigleit unbd fo ftellen fidh fitr die gentrale genofjenfdhaftliche
Giitervermittlung und Eigenproduftion neue Erforderniffe ein. Mit deren
Erfiillung erftartt bie Konjumgenofjenjdaftsbetvegung, wadit fie mehr und
mebr gur neuen fogialen Bebarfsbedungsivirtidhaft getau. Die Gefdhafts-
eriveiterung der Grofeintaufdgefelljdhaft Deutjher Konfumbereine fann aljo
al3 Augdrud und Wafjtab desd Erftarfens ber Konjumgenoffenjdaftsbe-
jvegung gelfen.

Die Tdtigleit der @tngeinlau Bgefellfdaft ift zeitlich grwedentiprechend
und aud) bovausjdhauend. Das dufert fidh in allen ihren fertiggeftelten, in
ver Ausfithrung begriffenen und tn Ausdfidht genommenen Borhaben. Die
im Reiche verteilten 16 grofen Ragerhdufer tourden im Sabre 1927 um
bas gugleid) mit gemerblichen Anlagen verjebene, in arditeltonijher Shions
Beit und raumlidjer Yusdehnung uniibertroffene Bagerhaus auf der Peute,
im Hamburger Borhafengebiet und um ein gioeites fagerhaus in Erfurt
bermebrt. Wufer manderlei baulidhen und betrieblidhen Griweiterungen in
ber Cigenprodubtion bon Lebendmitteln, Tabatwaren, Jiindholzern, demis
fhen und fodmetifdhen Wrtifeln, Biirftentoaren, Webereiergeugniffen und
Rleibung twie aud) in der Holzinduftrie, fam bdie volltommen eingeridhtete
newe Kleiderfabrif in Seifhennersdorf, die Grofgmiithle in Magdeburg, bie
newe Kafao- und Sdyofolabenfabrif in Hamburg, die vergroferte Raudy-
tabaffabrif in Hamburg, der Criverh und bie Jnbetriebnahme der groften



fonfumgenoffenf@aftlider Anffieg b17

eifhroarentverfe be8 Rontinentd in Olbenburg, fomwie bed erftandenen
iberen Rittergutd Ofterboly in der AUltmart. Dagu find in Angriff ges
nommen bdie Erridjtung einer giweiten Malzfaffees und Jichorienfabrif, der
Aus- und Umbau mehrerer Lagerungsdanlagen; ed werben ferner jur Durdys
iihrung in Ausfidht genommen und teil8 erledigt ber Umbau der ehemaligen
udermarens und Edotoladefabrif in Altona ju einer groferen Jigarettens
fabrif. Ermeiterungen der Holzindujtrie in Dovtmund, die Erridytung eined
weiteren Qagerhaujes in Sdlefien, Criveiterungen der Gemiifes und Obits
tonjervenfabrif in €tendal, der Fleijhwarenfabrit in Altona, Umbau einer
neu erworbinen bierten Jigarrenfabrif, ber Neubau einer dhemijdhen Fabril
und die Erweiterung der Nahrmittelfabrit in Wagdeburg.

Die fbernahme der fritheren BVoltd AS., Fleifdhwareniverfe in Oldens
burg, diefes Riefenwerfed nach beriithmiem amerifanijdhen Mujter, bat ihre
eigene Vedeutung darin, daff jened Werl nunmebhr auf der Grundlage desd
organifierten onfums wirtjdaftlich betrieben wird, wad trof ungerohns
lidhen privatfapitaliftijchen Aufwanbesd mit dem Warenabiap auf dem offenen
Martt nicht moglich war. Die Oldenburger Fleijdhwarenwerte der SEG
umfaffen wllein ein 100 000 gm grofed Gebaude, e8 fommen bort 1500
Menjdhen bejchaftigt und tdglich bis 1500 Ecdhweine und 100 Rinder ges
dlachtet, alles in allem bei voller Ausdnupung dbes Beiriebes fiix 300 000 E?LL

todufte tdglid) hergeftellt werden.

Die Magdeburger Grofmiihle auf einem 56 000 qm grofen Gebdude im
neuen Jmduftriehafen Magdeburgsd ift ein iiberaus jtolzed und modernjted
Werk feiner WArt. Die Miihle ftellt fiir einen Teil ded Bedarfd der Konjunte
bereine Roggens und Weizenmehl, Hartgrief, Haferfloden -und Graupen
Ber. Qyr: Reiftungsfabigleit verfpridyt eine Jahrederzeugung von efiwa
15 Millionen Dart. Die togmﬁble Magdeburg mwar der Anfang auf einem
ber BES nod) neuen Probuftiondgebiet, weitere Unternehmungen werben
die genoffenjdaftliche Selbjtandigfeit auj biejem Erzeugergebiet bervoll
fommmnen. Jn ber Ridhtung vermehrier Unabhangigleit der gentralen fons
fumgenoffenjhaftlichen Produftion liegt aud) der begonmnene Verfud) eigener
lanbwirtjdaftlidher Betatigung der Grofeinfaufsgeielljhaft Deuticher Kon-
fumvereine durd) den Eriverb ded 2700 Morgen grofen Ritterguted Ofters
Bol3 in der Altmart. Dort foll auf rund 1800 Miorgen Uderland ein Teil
ber Produfte geronnen werben, die in der BEG-Gemirfe- und Objtfonjervens
fabrif ©tenbal verarbeitet mwerden. Die mweiterhin vorhandenen Wiejen,
Weidenfladhen und Walbbejtdnbde mwerden der BViehhaltung, vornehmlidy der
©dweinezucht dienen, in der wiederum gewiffe Riidftande aud der Uders
wirtidaft wie aud) aud der Konjervenfabril BVerwendung finden follen. Dad
in Wedyjelirtfdhaft gerwonnene Getreide fann bei vborhandenem Unjdhluf
an benElbetransdport bequem jur Magdeburger Grofmiihle befordert werden.

Die der fonjumgenofjenjdaftlicien Selbjthilfe innetvohnende Kraft drangt
pon Crfolg ju Crfolg borwarts, auf dem Wege gur fosialen Bedarfdmwirts
fhait. Wer fie reiter {tdrfen will, betdtige fid) jelbft fonjumgenofjenjchaftlicy
unb balte anbere bazu an!
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Bevdlferungsbewegung, Einfommen und Bebarf
D. Fabian (Berlin)

. @8 ift febr miiglid), baf bdie legte Berdffentlihung bes nititutd fiir
fonjuntturforfdhung aud) bas Bevslferungsproblem in den Rabmen feiner
Betradytung einbezieht, in einer Darjtellung, die swac ergdnzungsbebirftig
ijt, aber bod) gemwifje Aufichliifje vermittelt. Nitglich ift vor allem eine Be-
rechrung ber vorausfidhtlichen Alterdgliederung der dentjhen Bevdlferung,
die auf Grund des heutigen Vevslferungsftandes bis jum Jahre 1988 vor-

nommen ift. Die Tabelle, die bei Hinftigen Prognofen der Wrbeitdmarfte
age und dedhalb bei Tarifverhandlungen ficherlich eine Rolle fpielen wird,
legt ihren Beredhnungen gleichbleibende Sterblidhfeitdverhiltmiife wmd in
gleichem Wafe twie bisher abnehmenbde eheliche Frudytbarfeit gugrunde. Jus
und Wbwanberungen, die ald eine Wrt Sidjerheitdventil fiir die Wirtjdyaft
wirfen, find unberiidfidhtigt geblieben. Die Ergebnifje jind bdie jolgenden:

f—

Ulterstlaffen 1914|1928 1929| 1980|1931 | 1932| 1933 | 1984 | 1935 | 1936 | 1987 1938
Vnter 5 Qabren . . . . (124|100 99| 99! o8| 98| 98| 07| 98| 98| 07| o7
5 bi8 15 Jafre ., . . .[180[100| 98| 97| 98101 105|110 110|108 | 105 | 104
16 - 20 « , ., : .| 92(100| 99| 97| 91| 88| 78| 63| 60| 65| 78| 81
20 » 25 « , [ : .| 83|100/101|102/102|100| 99| 98| 96| 90| 82| 72
2 - 45 « , : : .| 87[100]102|104 105|107 109|111 |118| 114|116 117
4 » 8 «  ; : .| 76|100(101 (108|104 106107108 |109|111|118| 114
filber 66 -~ ; . , .| 82(100(103|107|110|118|1156|118|120(123|126| 129

Aus diefen Bahlen ergibt {ich, daf die Wirfungen des Geburtenausfalld
auf den Wrbeitdmarft mit bem Jahre 1930 beginnen, Die abfolute Bahl
ber Jugenbdlichen, bie bas 15. Lebensjahr vollenden, betrdagt 1928 1,3 Mil-
lionen, ivirh aber fitr dad Jahr 1930 nur nodh auf 937 000, fiix 1932 auf
624 000 gejehiigt und wird erjt 1935 rvieder die jepige Hiobe erlangen.

€8 wird haufig ald Argument bon Unternehmerfeite angefiihrt, dag bdie
Arbeitdmarttentlajtung automatifd) eintreten toird, }o bafy die jefige ftarfe
rbeitslofigfeit mur eine boritbergehende Erfdeinung tware; bdie oben an-
gefithrien Babhlen fdeinen diefe Auffafjung su beftdtigen. Aber fie beruht
auf etnem Trugjdhlup, da fie nidht die ritdlaufige Entwidlung der Sterbe
lichleit fritherer Jabrgdnge in Betradht zieht, die nabegu einen Audgleid
fiir biefen Ausfall an Arbeitdfrdften jdafft. Das Konjuntturforfdungs.
wititut geht fidher nicht febl, wenn e8 bem abfoluten Riidgang firr das
Subtfﬁn?t 1930 bis 1935 nur mit tund 100 000 bejiffert. €8 ware eine
gu einfade und fehr gefahrliche Miethode, wenn toir verjuchen twollten, dbas
Urbeitslofenproblem nur mit diefen ,natiiclichen” Mitteln ju Ifen. €8 dbarf
aud) nidht iibexfehen iverden, daf die Krife des Wrbeitdmarited fein blofes
Problem der Konjunttur ift, jondern baf e8 fich um Wandlungen im gangen
bei ber MWirt{chaft handelt. Ein jibrlicher Bugang von 500- bid 600 000 ex=
mwerbsfdhigen Wenjdhen war in der BVorfriegdzeit durdausd nidhtd unges
wohnliches, und fiir ihn fand die Wirtidhaft aud) Aufnahme. Wenn Heute
aber die Jabl dber Criverbstdtigen erheblid) ftdarfer geftiegen ift als bie Bes
polferung im evwerbsfahigen Alter, jo liegen hier Urfachen vor, die nidt



Bevdlterungsbeweging, Einfommen und Bebarf b19

einfach) al8 Recheneyempel gu behanbdeln und gu [ojen find. €8 Hanbelt fid
bier um Jragen, die in diejen Gejamttompley unbedingt hineingehoren, aber
letber in bex FBetmd)tun?Q bes Sonpuntturforidhungsdinjtituts gar nidt ans
gejdnitten werben. Die Kongentvation ded Kapitald hat auf den Arbeitsds
marft doppelte Wirtung. LVon ber Seite der unbedingten Anbanger besd
Synbifatsfapitald wird immexr mur bie eine gefehen, bie den Wrbeitdmarkt
baburd) entlajtet, dafy fie Betriebe am Beben exhalt, die bei freiex Konfurs
veng aud bem LWirtfhaftsleben ausichalten mitften. Auf der anderen Seite
aber — und dadurd) wird bieje Wirtung mehr ald audgeglidhen — ridyten
fich bie Preife nad) ben teuerjten Prodbuttionstojten und fenfen ben Unteil
her gu ¥nhngahlungen freien Kapitalien, was fid) nidht nur in einer Sens
fung des Heallohnes bed eimgelnen Urbeiters, jondern aud) in einer Eine
fdranfung ber Urbeitnehmerzahl innerhalb ber fartellierten Betriebe, dad
beifit in einer groBeren Wrbeitslofigleit audivictt. Mt vollem Redyt Hat
der Nationalofonon Eop Briefd (in Harms Strufturiandlungen der deuts
fdhen Voltsirt|haft, Kiel 1928) biefe 3uktmmenb&nge in folgenden Sagen
ausgedriidt: ,Der gefentte Reallohn 1ft die Pramie, die ber Urbeiter %t
feine Befdhdftigung in dem fartellierten Unternehmen zahlen mup; exr untexs
binbet bie allmdbliche Reforption (Aufjaugung) bder {dhou ?teige{esteu,
Axbeitstrdafte. :

Wenn iwir alfo diefe giinftige Wirtung der Bebdlterungdentividiung, ie
jie aud ben vorliegenden Jahien hervorzugehen fdeint, nidht anguerfennen
bermégen, fo ift auf ber andeven Seite nidht ju verfennen, daf die ftart ges
ftiegene Bevdlferungdzahl in der Ridhtung bes Bebarfs su tiefgreifenden
Berdnderungen fithren muf. Die grogere Bahl ber ermadhjenen Perjonen
bringt uotioendig eine Bergrdferung dber Sahl ber Haushaltungen mit fid.
€8 toerben in bem borliegenben Veridht 15,8 Millionen Haushaltungen
feftgeftellt, bas find 2,5 Millionen oder 20 bH mehr als im Jahre 1910.
Nach ben Beredhnungen iiber den vorausjidhtlidhen Stand dber Bevdlferung
in ben Pommendben Jahren toiirbe fiir bie Jahre 1925 big 1930 mit einem
jabrlichen Buwadd bon 280 000, fiix 1930 bis 1935 mit etwa 250 000 gu
redhnen jein. Dasd bebeutet eine c-hebliche Nmidhidhtung des Bedarfs. Unter
Bugrunbdelegung bon Borfriegdberedynungen mwiitbe fich ber BVebarf am
wicg‘t:iugftcu Lebendmitteln und Gebraudygegenitanden ivie folgt geftalten:

1014 1928 1037 1Pi4 108 1937
Hleifdwarcn . ¢ ¢ 86 100 106 | Saffee . . . ; + 8 _ 100 105
B s s 98 100 104 | Wier und Tabal ; ; 86 100 106

Butter, SHmals ufio. 87 100 105
Wer s vioiim o BT 100 106 | Sinberlleibung . ; 124 100 97
Sartoffely . . . . 89 100 105 | Snabenfleibung . , 129 100 108
oo R R 88 100 106 | Mdabdjentleibung , . 181 100 106
Mehl unb fleiz . . 90 100 106 | Percentleibung . . B8 100 107
T gl s e e 91 100 106 | Domentletbung . . 82 100 106

Aus den borjtehenbden Bablen ergibt {idh), baf ber Bedbarf an Lebends
mitteln und an dben widytigften Bedarfsgegenjtanbden in ben nddyjten Jahren
ftandig fteigen wirh. Jm %}ahte 1937 wird er 5 pH grofer fein ald Heute.

Gine gablenmdfig egafte {berfidht {ibex bem Wedarf ber Vevdlferung
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liegt toeder fiir bie BVergangenheit nodh fiir die Gegenmart vor, weil nod)
immer eine Berbraudysjtatiftit fehlt. Wir fomnen aber die fid) aus dem
fteigenben Verbraud) ergebenden voltswirtidaftlihen Schierigleiten fejts
ftellen, wenn wir ihn im BVerbdltnid jur Kauffraft der Bevolferung, gur
Berfeilung der Cinfommen betracdhten. Leider unterldft es der vovitegende
Bericht, diefe nofivendige Relation Perjuftellen. Wir milfjen und auf dasd
geringe Material befhranten, dasd tvir Hier und an anderen Stellen vors
finden. Die Hohe und die Umidjihtung ded Cinfommens wirkt ridhtung-
gebend auf die Moglichleiten bder Befriediqung ded geftiegenen Bedarfs.
Der Beridyt gibt an, daf dad Arbeitdeinformmen wdahrend der legten Winters
monate um rund 300 Millionen juriidgegangen fei, baf dad Unternehmers
einfommen fid) aber ungefahr auf ber Hobhe der Spatherbited gehalten habe.
Hieraus allein ergeben fih) jhon die Schiwierigleiten der Dedung oes vore
hanbenen Bedarfs, da der weitaus grofte Teil der Konjumenten {idh be=
Panntlid) aus jenen Sdidhten rvefrutiert, die Urbeitdeinfommen begichen.
Dazu fommt ein Weitered: Dad Unternehmereinfommen fonnte [ich —
nad) ben Angaben ded Berid)td8 — Dhalfen, trog bed Nadylajjend von Pro-
buftiondumfang und Abfap eingelner Wirtjdyaftsziveige, vor allem ber
RKonjummittelinduftrien! Dad bebeutet nichtd anberes, ald baf diefed Nach-
laffen ausgeglichen worden ift durch erhohte Preife. Und in der Tat ergibt
ih aud bem Beridht eine augemrbenﬂid)e berhohung bed einheimifchen

reidniveaus, auf deffen Gefahren ja aud) der Reparationdagent in jeiner
Tegten DVerdffentlihung nadydriidlidyjt Hingewiefen hat. Der Konjuniturs
bericdht gibt an, dbaf dag Dividenbeneinfommen infolge ber giinftigen Ge=
fhaftsabjchliiffe fiir das lepte Jabr fidh) , nidht unbetradtlidh)” erhoht Habe.
Und weiter heifit es: ,TWie die Divibenbden find aber aud) die anderen Ein-
Fommensteile, die aud den Crirdgen bder Aftiengefelljhaften fliegen (Tam-
tiemen, Auffidhtdratdvergiitungen ujmw.) gleidhfalld erbeblidh angemwadien.
€Cbenfo bat ficherlich der Teil ber Erirdge der Untermehmungen, der midyt
Cinfommen wird, Riidlagen, Abjdyreibungen ujw. fidh) roefentlich gehoben.
Die Crhohung bes Jinsfages fiiv Aufroertungshypothefen diirfte in erjter
Qinie dem privaten BVermogenseinfommen ugute gefommen fen.”

Ausd diefen venigen zaghaften Undeutungen ergibt fidh jdjon, baf bie
Berteilung der Cinfommen {id) tveiter in ber bereitd bor dem Kriege iiblichen
Weife entividelt. Bon 1893 bis 1913 jtieq bad Arbeitdeinfommen in Preuken
bont 11 auf 20 Williarden, dasd find 82 vH, dad Unternehmereinfommen
bon 1,4 auf 4,2 Milliarden, dag find 200 vH! Fiir die Nadyfriegszeit liegen
fo genaue Angaben aud) fitr Teilgebiete bisher nidht vor. Jmmerhin find
einige Berechmungen moglih. Dag gefamte BVoliseinfommen Hat {ich von
1913 big 1927 von 43 auf tund 60 Milliarben gefteigert. Dabet it zu
bebenfen, baf wdhrend mindeftend 4 Jnflationdjahren bad Lohnniveau
bes eingelnen Urbeiter8 um minbeftend 500 ML unter dem Borfriegs=
niveau lag. Das bebeutet auf 14 Millionen Bejdydftigte (toobei die Lands
irtichaft nidht eingervedhmet 1jt) eimen Sof;nanﬁaﬂ in ben 4 Jabren von
Tund 28 Milliarden. Diefe Tatfacken wicken fid) in ber Kauffraft der ein=
gelnen ©dyichten nod) heute aus.

114 8 un
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Die Kunjt, aus nidhts Millionenprofite 3u madyen
Jofef Belina (Prag)

Bor ber Fahrhunbertivende wurde in bdem Heinen mittelmahrijdhen
Stidtdhen Blin, 45 Kilometer von der Haupteifenbahnitrede entfernt, ein
Hleiner Betrieb sur Hexjtellung von Hausjhuben gegriindet. Anton Bata
mwar der Weijter und produgierte, dieweil fein jiingerer, bamald fnapp 18-
jabriger Bruber Thomas bdie CErzeugnifje an tleine Hindler verfaufte.
Sdylecht und redyt jhlugen fie 1ich durch, verfuchten allerlei, ohne auf einen
befontbers griinen Bweig ju fommen. Bid ploglich der Krieg dem Gefdydftss
genie Xhomas Bata3 unverhoffte Friidhte in bden ESdhof warf. Dant
glangenbder Beziehungen hatte er bereitd am dritten Tage nad) der Kriegss
exflarung eine Beftellung auf 50 000 Paar Segeltuchjdyube, fiix einen Bes
trieb, ber ju ihrer Herftellung nunbdeftend drei Jahre gebraudht hatte. Aber
Bata wufte fi) su belfen und bald urde er jogar ind Prafidbium bder
Wiener Leberzentrale berujen, wo fidh ihm natiiclich ald £ und f. djters
reicdhifch-ungarijdjen DHeeveslieferanten viele weue Moglichfeiten erdffneten.

©o gut Thomas Bata den Krieg ju nitgen verftanden hatte, jo gut niipte
er auch den jtaatlichen Umijtury vom Jahre 1918, Aus bem ofterreichijchen
mwurde ein tidedyifcher Patriot; oo e8 viel Geld 3u verdienen gab, da war er
gu Haufe. Langjt mar aud der fleinen Werfjtatte ein grofer BVetrieb ges
worden, ald 1922 bie Deflationsirife in Bata einen genialen Gedanten reifen
lieg. €r jepte mit einem Sdhlag die Schubpreije um 50 vH Herunter und
wurde fo, unterjtigt durd) eine in gewaltigiten Wafen aufgejogene Reflame,
gum populdrjten Vorfampfer gegen die Teuerung. Daf er dabei gleidyzeitig
aud) die Lohne der Wrbeiter um 40 vH gefentt hatte, dabon madte er aller=
dingd nidht jo viel Aufhebens.

Bon diejem Jabhre 1922 datiert der geradesu marchenhafte Aufitieg bes
gd)ed)ngnmufiic{;en Sdyubtonigs, der mit einer Tagesproduftion von 756 000

aar ©duben unterdefjen icgon gum grogten Scdubprodugenten Curopas
gerworden ift. Sein BVermogen — bdie gewaltige, etroa 12 000 Wrbeiter bes
fdhaftigende Fabrif ift fein Cigentum und nidht etiwa jened eimer Attien-
gefelljhaft — Bat nad) Schagungen die Milliarde bereits iiberidhritten. Ein
Riefenfompler bon etwa 50 Fabrifgebdubden, jeded einftodig und aus vier
grofen Werkjtdtten beftehend, dient jur Herjtellung diefer riefigen Schubs
mengen. Binnen twenigen Jahren gelang e Bata, die tdglide Erzeugung
der in der Schubprodbuftion direft bejhaftigten Urbeiter vor 3 auf 10 bis
12 Paar tdglid) gu jteigern. Wit feinen Preifen {dhlagt ex jede Kontfurrens,
er liefert Schube in den Preislagen bon 39 big 129 Kromen, aljo rund 5
bi8 16,60 ML., nidht befjer, aber meift aud) nicdht jchlechter alg bdie iiblidje
Handeldmare.

Wie war e8 mdglidh), dbaf im BVerlauf fo weniger Jabre, nodh dazu in der
Beit der nabeju bier Jabhre dauernden Deflationstrife, die zahllofe Unters
nehmungen gu Boden warf, allein Bata einen fo getoaltigen Aufitieg nehmen
fonmte? Jn einem eben im , Aqis”=Verlag in Wien und Bexlin erjdhienenen,
auf gabllofe authentijdhe und beglaubigte Dofumente geftiipten Budpe:
unbefannte Diftator Thomas Vata” enthiillt ein reihsbentidher Publisift,
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Rubdolf Philipp, biefes Geheimnis. G2 ijt das Lohu- und Gehaltsiyitem der
Arbeiter und ﬂng_ﬂtd!teu, bad thm alljahrlich einen rififolofen Drllronen=
gewinn ebwirft. Denn felbjt wenn Batad Behauptung ridhtig wodre, dafy er
am Paor Sdube nur 2 Kronen, aljo rund 25 Pf. verbient, {o madyt bodh
aud) bdlefer be[dheiene Unternehmergewinn tdglih 17 500 ML, jahrlich
egent B Millionen Mart aus. Unbd diefen Gewvinn mup er erzielen, denn
Ein ©Syftem iiberivdlzt alled iibliche Unternehmerrififo auf Nrbeiter und
ngeftellte, biemetl ihr ,Anteil am Gewinn” ein redht problematijder ift.

Da biefes newre, von Bata erfundene Lohnjyjtem bereitd die BVewunbde-
tung aud) auslanbijher Kreife, jo ded Leiters eined grofien englijchen Schub=
Tongerns, INjt. Eatough, hervorgerufen hat und unter Umftinden die Gefabr
{einet mad;u.&mung aud) in anveren Jndujtrien befteht, mird e8 nidt numiig
Ieﬁin, ed Pury in fetnen Grundyiipen und an ber Hand newn Beifpisfen gu ers

utern.

Bata bat vor allem bad Problem bder Finangierung feines Betriehes
glingend geldft. Gr fennt feinen Rapitalmangel, denn neben ben Betriebss
getvinnen, bie er teilweife in ber Fabrif invejtiert, ierden aud die rbeiter
und Ungeftellten sur Finangierung Derangejogen. Bata befipt ¢in ausds
gedehnted fFilialfpitem, das {ih iiber alle bebeutenbeven Orte ber Republit
ecjtredt, aber bie Erridhtung diefer Filialen hat ihn Laum einen Peller ge-
fojtet. €inige Stellen aud bem Bertrag, den BVata mit feinen Gejdafts-
leitern abjdhlieRt, mogen bies illujtrieven. Da heifit 8 u. a.:

wDag Bolal, ba8 Jnbemtar und {dmtlicdhe Inveftitionen, forwohl bie, welde gur
Beit ihres Cintritis in der BVerlaufsjtelle waren, al8 aud) bie, welde wibrend der
Beit threr Titigleit Dergufamen, bleiben unfer unbejdrinfics Cigentum... Bifte
ber Cintidhtung omorctifiert fig wibrend der Jeit von 10 Nabren jabelid mit
10 b bes An{dhaffungsivertes... Dad nidht amortifierie inveftierte Rapital bers
ginjt ber Mejchdftsleiter jabrlih mit 10 pH oder woidentlih mit 2 vH... Die
Raten ber wddentlidhen mortifation und bdie widentliden Rinfen werben bas
gange Jahr gleid [ein unbd vegelmdfig in ben Wodenausweifen vervednet wers
ben... Nad) der vollftandigen Amortifierung dber Roften bed Fubentard... bleibt
ef bem Willen der Firma iberlaffen, ficdh) gu entjdeiden, ob fie damit elnverjtanbden
iit, baf diefes Jnventar, weldes ihr Cigentum ift, weiter bemiibt werde ...

Simtlidge urit ber Fithrung ber BVertaufsitelle verbundenen Megien (aufer dex
Umiakftener und Eriverbjtener der Firma), Miete, Perfonal, Bidyt, Bebheizung,
Ginbrudperfidgerung, Berfiderung gegen Feuer und OGlasjdaden, bdie gange
Penfions-, franbenfaffe und Wlterdverficherung bed Gejdhaftsfithrers und des Pers
fonals, Telephon, Telegramm und Pojtgebithren und {amtlide anberen &hnlichen
¥ubgaben pablt ber @efdhiftafithrer.”

Dalten wir alfo feft: bie Firma jtredt dem G&eécbéiftﬁfﬁhrer bas in ber

tale inveftierte Rapital bor, exr muf e8 binnen zehn Fahren amortijieren,

8 nidht amortifierte jahrlich mit 10 vH verzinfen. Nadydem ex ed begablt
Dat, gehorct e8 aber nidyt ihm, fonbern ber Firma, die beftimmen fann, daf
ivieber neued Jnbentar angefdafft wird, reldyed iwieder ebenfo berzinjt und
amortifiert werben muB. Ferner dedt der Gefdhdftsfithrer alle Regien, die
ous dem Betriebe der Filiale entjtehen, fogar ungejeslicheriveife die gejamten

‘ﬁ%:ﬂnﬂm", an weldje der Unternehmer die Haljte begahlen jollte.
wad befommit er nun ald Crfag fiiv alle biefe Auslagen? Jundadit
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it ex vecpflichiet, eine Laution in dber Hohe bon 25 vH bes Werted des ihm
anbertrauten Lagers su ftellen, ferner al8 tweitere Sautionddedung 2 vH der
Bruttolojung. Sodann befommt ex 9 vH bed BVerfaufs ald Provifion und ein
mweitered 1 b ald Crjap fiir evenfuelle Verlufte an Ware [oivie bon bder
Bentrale diftierte Preisherabjepungen. Bu Enbde der Saifon redbugiert nims
lidh) die Bentrale die Preife oft giemlid) ffaxrt, fo von 69 auf 49 Kronen, von
89 auf 19 Kronen ufio. Aus einer Provifion von indgefamt 10 bH muf alfo
Der Gefchaftsfithrer Preisherabjepungen bvon rund 20 vH aud eigener
Rajche deden. Uber das ift nody midyt alled: bas vom Gefdajtsfitsrer nidht
burd) Raution gebedte Lager muy ebenfalld mit 10 bH oder 2 bH widentlidh
verjint toerden, wobei die Hobhe ded Lagers feineswegs vom Gejdhaftsfithrer,
fonbern bon ber Sentrale beftimmt wirb. Bon bdiejem nidht bon 1hm nady
feinen Bediirfniffen beftimmien, fonbern bon ber Firma bdiftierten Lager
‘muf er wodentlidh mindejtens ein Sedhjtel verfaufen. Erjielt er biefen
Abjas mnidht, Jo muf er bie Differeny neuerlid) mit 1 vH wodentlich
verzinfen. Neben bem eigenen Rager muf aber der Gejddftsfithrer aud
bereit8 jene Ware berzinfen, die fiir ihn unterivegsd ift und [dhlieglid aud
ein angeblid) fiir ihn in der Bentrale in Blin beftehendesd Rager.

Aus gablreichen Wusfagen von Gefdhaftsfithrern geht herbor, daf ed in
Blin faum ein Lager gibt, jo baf tatjacylid) dasd eben in der Prodbuttion bes
;}Tz‘bﬁﬁbﬁ Rapital von ben Filtalleitern mit 10 vH verzinft werden muf.

an berfteht, wiefo Bata die Bmwangderjparnifie jeiner Arbeiter und An-
geftellien mit 10 b9, doppelt fo Do wie die Banfen versinjt: ex besalhlt es
nicht, fondern lajt fich die Binjen durdh) die Gejdhdftsfithrer begahlen. Die
willtiicliche Veftimmung de8 Lagerd bringt e8 mit fidh), daf in Jeiten
fdlechteren Abjapes bie Lager der Filialen erhoht terden, um fo jedes
Rifito auf die Filwalleiter abgumwilzen. Und wm ja feine toie immer geartete
Gefahr gu laufen, bejtimmt die Firma in ihrem Bertvag: ,Wir behalten
ungd dag Medht vbor, diefen BVertrag wann immer gu dndern oder zu ers
?nnaen." Aljo eine volljftandige Auslieferung bes Angeftellten, der er eigents
id) gemeffen an feinen Leiftungen gar nidht ijt, an die Firma.

Das profiijdhe Crgebnis diejes Syjtems fieht dann gum Beifpiel fo aus:
der Gejdhdftafithrer von Deutich-Vrobd ersielte im erjten BVierteljahr 1927
einen Umjap bon 108 672 Kronen. Dafiir erhielt er an Provifion an-
geiefen 2718,06 Rronen, an Barauslagen fiix bie Firma batte er
2546,28 Rronen, fo bdap er taffdchlich an Provifion fiir ein Bierteljahe
171,78 Kronen oder 21,50 IMNE. erhielt!

Man verjteht, daf ein foldes Syjtem fitr bie Firma unjdhigbare Bore
teile hat, ba e3 ibr_)etmiiglid’;t, bag gefamte Rififo auf ben leitenden Filials
angejtellfen abjumwdlzen. Daf diefer fich mwieder an feinen Untergebenen
{dablog gu Balten fudht, ijt verjtandlih) unbd o durdzieht ein Syjtem von
Gtrafen und Abgiigen aller At den gangen Vetvied, die lepten Enbdes alle
in ber Bentralfaffe in Blin in diefer oder jener Form landen. Die Beipiele
&nr;ten an ber Hand bon Originalftrafoerfiigungen feitenlang fortgefest

rbern.

Was den Filialen vecht ift, muf der Fabrit in Blin und ihren Wrbeitern
und Angejtellten billig jein. Bata %{t tiﬁ% m»bemez?8 Wenjdy u[itb er fat beds
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Balb grunbféiﬁ[id; die Qobnftlaberei aufgehoben. Vei ihm ift jeber Arbeifer
und Angejtellte ein felbjtandiger Unternehmer, bdie 250 Fabrifationss
abteilungen find durdyiveg felbjtandige Betriebe, bie unter der Leiting cines
Obervermalterd ftehen. Diefe ,felbftandigen Wirtjchafistorper” treiben
untereinander Handel ivie irgendwelde frembde Gejellichaften. Philipp
fdhreibt bariiber:

»Un der ©pite jedes ber 250 felbjtanbigen Betriebe jtebt ein Wbteilungsleiter,
auf deffen Rednung und BVerantwortung in jeiner Ubteilung gearbeitet wirh. Bata
ertldrt die Stellung biefed Mannes ald die eines Padters, aljo eines jelbjtandigen
Unternehmers, ber mit gelichenem Rapital... an Produlten bvermittels 58 BVers
edelungsverfahrensd arbeitet. Die eingelnen Wbteilungen jhlicgen untereinander
Panbdeldvertrage und Kaufablonimen und betradyten die Nadbarunternehmungen
al8 ridtige Vertragdpartner. Sie maden uniereinander Offerten mit Voranjdlag
und Licferfriftbedbingungen, verlangen und zahlen Lagerzing und Strajgelder fitr
Berdienjtentgang im Falle der Nidhteinhaltung eines Puntted des Vertraqes.”

Die Oberverwalter diefer 250 Abteilungen fommen tdglih swijden 5
und 7 Uhr nacdymittags gu einer Befpredyung sujammen, wo fich donn eine
Urt Borje mit all ihrem Rifilo abjpielt. Bon der gangen Probduttion werden
einige ©cdhube ausdgefudyt und dann vor den Wugen ded ilbergebers und
libernehmers gerrifien. Fehlt aud) mir an einem Schub die geringjte Kleinigs
feit, dann erhdlt ber Liefevant bdie, gejamte Produftion bvon vielleicht
10 000 *Baar Edjuben gur neuerlichen Uberpriifung suriid, aufer wenn ex
einvilligt, die gange Partie um 10 Kronen pro Paar billiger su verfaufen.
€8 brobt ihm aljo mit anberen Worten ein Verlujt von 100 000 Kromnen,
rund 12 500 ML, bie er natiiclidh) nie aus eigener Tajche begahlten fonnte,
jondern bie et ieder auf die Meifter und diefe auf die Arbeiter iiberrodlzen.

Parallel mit diejem Kampf um bdie Qualitdt geht aber ebenfo auf Kojten
famtlidjer Arbeiter und Angefteliter audh) jener um die Quantitdt. Die
,porgejdricbenen” Leiftungen wwerden willfiitlich um 30, 40, 50, ja felbft
100 09 erhobt, ihre Erzielung gur Pilidyt gemadyt. Bur bejonderen Hebung
ber , Arbeitdfreude” werden ,Wettrennen” zwijdhen den eingelnen Ub-
teilungen veranjtaltet, iiber teldje Grofindujtrieller Kuno Grohmann aus
Wiirbenthal in Schlefien, ein Freund Batad erzdbli:

»oie Seiftung von 100 vH erfordert aber eine ungeheure Unjtrengung und ijt
jdon nabe an der Grenge des fojt Unmdglihen beredynet, wiabhrend 60 v vielleicht
bie Erfahrungssiffer ber vorangegangenen Produltionsziffern darjtellen,., Allen
Ubteilungen ird dann belannigegeben, wie in bdiefem Wettvenmen die eingelnen
UAbtejlungen ftehen und an welder Stelle fidh die eigene befindet. Dabei ift jener
Ubteilung, die eine 100progentige Leijtung erveidht, ein Bufdhlag von 100 Kronen
(12,50 M) firr ben Arbeiter und die Wode fiir eine beftimmte Beit jugefagt.”

Fitr eine beftimmte Beit, bas Deift mit anderen Worten, daf das , Wetts
rennen” nur dagu dient, bie Durchjdhnittdproduttion bis ur Hodftleiftung
gu fteigern und diefe danm al8 neuen Durd)jdhnitt su betrachten.

Ton wird vielleiht diefed gevabesu unglaublihe Shjtem befjer vers
fteben, wenn wir einige refentlige Stellen ausd den BVertrdgen jiticren,
toelhe bon oben bi8 unfen jur Lieferung gejdhlofjen terden: Firma mit
Abteilungsleiter, Abteilunggleiter mit Obermeifter, Obermeifter mitMeijter,
Dieijter mit Arbeiter. €2 wird weber im Lobn nod) im Wttord nodhy im
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Pramienfyjtem gearbeitet, jeder arbeitet tatfdchlich auf eigenes Rifito und
Baftet fitr jeden Fehler, den er begebt, aber aud) fiir fehlerhafte Ware, die
er ohme Beanftanbung iibernommen hat.

Berirag ded HUrbeiterd mit dem WMeijter

S ber Wode . .. werden Sie [dneiden: Act..., Paare..., Material & K..cp
und dabet mitffen Sie audlommen: :

1. Jn Quabdraten vH... nad) dem borgezeifneten Leber ohne Berlufte oder
mit einem Gewinn in Kromen...

a) Wenn Sie diefe Berpflidhtung einbalten, exhalien Sie 1 0P ber in Berarbeitung
befinblichen Ware.
b) Fitr febes gewonneme Quabrat iiber dem bvorgegeidmeten [eber 80 v bed

Ginfaufspreijes.

0)3%1"1: @ein perlovened Quadrat fiber bad Standarbleber begablen ©Sie ehenfalld

0 9.

Die [dadbhaften Teile und Partten in ber KRonfeltion erfeyen Sie wie bisher
gum vpollen Preis, dbamit Sie nidyt etiva das Ergebnis auf RKojten ber Dualitdi
erreidgen.

Unter[drift des Meifters: Unterjdyrift be8 Urbeiters:

Tiber bie Prayis erzdhlt der Arbeiter Johann Hammer, ber bet Bata ein
Jabr al8 Bujdyneider arbeitete:

#yrith exbdlt ber rbeiter einen Ballen [eber bon 100 bis 150 Luabdratfuf
unter gletdyjeitiger Beilage ded Kallulationszettels, auf dem bdas Ausmaf bis auf
Millimeter vergeidhnet ift. Der Bujdyneider dari 8 bis 6 vPH beB Qeberd bers
fdneiden, wenn er aber mebr berjdmeidet, bejafhlt er 80 v bes Materials. So
gejhah ed, baf ein Urbeiter 150 Rromen fitr Werjdhnitt und anbere Wbgiige be-
gablen mufte.” :

Diefer Arbeiter ergielte in ber 29. bis 34. Vohniwodje bes Jahres 1927,
alfo in 6 Wodjen: Strafen 296 Kromen, Gewinnanteil 42 Kromen, alfo
Berlujt 2564 Rronen. — Der Urbeiter Emil Novacet erdhlt:

won Det ecjten Wodje Habe idh 50 Kronen (6,25 ML) verdient, in ber gmeiten
ungefahe 72 Rronen (9 ML). Der Bwider KIAt mufte nad allen Ubsitgen und
©iraten am Enbe ber Wode nod) 14 Kronen nadzabhlen®

LWertgeuge, Glithbivnen ujmw. miifjen fich die Arbeiter felbjt Laufen, gus
meift jogar bom der Firma felbjt, und basd nid)t eben ju ben mafigiten
Preifen. Nbrigens hat auf diefem Wege Bata audy alle feine Filialleiter mit
Forbantod begliidt, die er ihnen aus feiner eigenen %orhberttetung vertfaufte.

Den Smei?tem und Obermeiftern %ebt e8 um fein Haar befjer. Wix
gitieren aus bem Bertrag mit einem Obermeifter:

»Huger Jhrem figen Gehalt von 120 RKronen (16 ML!) wddentlidh Haben Ste
Unteil am Berluft und @ewinn Jhrer Werljtatt ...

Die Urt ber BVerredynung bed8 Gevinnes und bes Berlufted feft einglg und
allein ber €hej fejt.

Fir alle Qager..., JInventar und fberbaupt fiir alle Bermdgensdlonti Jhrer
Werlftatt bitrgen Sie felbjt und erlennen bie Pilidht an, alle Mantos, welde wir
an bem Jhnen anvertrauten Eigentum fejtjtelen, su erfepen...

Rad) den bom Jhnen unieridyriebenen Wodenpldnen (bie vom bder Jentrale
~ einfad) feftgelegt wwerben) ergeugen wir in Jhrer MWerljtatt im gangen 2000 Paar
" ©dube taglid. Jn ber Wode, in welder Sie die gange, in der Borausjehung ans

gefihrte Quantitdt abfithren, werben wir Jhwen 16 P Beteiligung an dem emx
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gielten Grgebnis gugute redhnen. MWenn Sie bas geforderte Ergebnis nidyt erveiden,
dann Haben Ste Feinen Unjprud) auf Gewinnanteil.”

Hier wird aljo dag Syjtem flar: die Fivma diftiert bem Obermeifter,
er miifie foundjovicle Paare taglichy Herjtellen, fonjt ift ex auf fein MWodhen-
figum von 15 IMNE. angeiefen, wobei er nod) dad Rififo bed Schadenerjaked
fitx feblerhafte und beanftandete Ware at. Obermeifter Hradil, der 1920 bis
1925 im Betriebe tdtig war, erdhlt, baf er nad) jimilicden Abgiigen einmal
81 Sronen, einmal jogar nur 11 Sronen (1,45 ME) ald8 Wochenlohn begog,
andere Obermeijter baten, fie bod) alg Wrbeiter arbeiten u lafjen, da fie
bag Rifilo nidyt ertriigen. Der Obermeifter fdhlieft nun mit den Weijtern
Sieferung@vertrdge, diefe wieder mit ben Wrbeitern. Quantum und Qualitdt
erden bon ber Firma befohlen, die Auswahl der Arbeiter fteht bem WMeijter
und Obermeifter nicht ju und ed werden mit Borliebe junge, billige Krajte
aufgenommen, F-'II beren Hnetfabrenbeit nun bex Meifter cgtet. Die Folge
bavon ift, bap die Wrbeit nie in ben vorgefdyriebenen adht Stunden fertig
terden fann. Bata berwahrt fid) immer wieder dagegen, daf er die gefep-
lidge Urbeit8geit nidht einbalte, und beruft fidh auf fidndige Wnorbnungen,
baf nidyt langer al8 adyt ©tunbden gearbeitet werbe. Da aber dbad bote
gefchriebene Quantum in der beftimmten Beit fertigiwerben muf, wibrigens
falls Arbeiter, WMieifter und Obermeifter nichtd verdiemen, jo ergeben fid)
goangslaufig Wrbeitdzeiten von 10, 12, 14, ja jogar 16 Stunben, fiir die 8
natiiclidy feinerlei Ent{dhdbigung gibt.

Dabei ift bie Wrt ber Gerinnbeteiligung ber Urbeiter eine dburdaus uns
burchfichtige und fein Menjdy tveify, wasd er eigentlich an Sewinnanteil gus

ute hat, da er ihn nie audbezablt, fonbern immer nur ,gutge{drieben” er-
gﬁlt. Bet einem eventuellen Austritt hangt e8 bann gang bon ber Gnabde bes
Betriebes ab, ob er iiberhaupt etwasd ausdgezahlt belommt. Auf eine fontrete
Anfrage itber bas Shftem ber Gewinnbeteiligung erividerte bie Firma Bata
bem Uutor bed Buces, Rudolf Philipp, mit folgenden nidhisfagenden

$hrafen:

Blin, 17. Depember 1027,
Wuf Jhr Sdyreiben pom 11. b. M. beafiglich be# in unferm Unternehmen ane
gewanbdten Getvinnbeteiligungsiyjtems teilen wir Jhnen mit, baf jede Ubteilung
thr @ewinns und Berluftlonto fat, weldes widentlidh abgejdlofien wird und ald
Grundlage pur Crrednung der Gewinnbetetligung dber am Getvinn partijiplerenden
fPerfonen bient. Die Hohe ber Geminnbeteiligung ridptet fih nad der Berantiwortlids

feit ber ©telle, bie ber am Getwinn Beteiligie befleibet.

Dan ounte die BVeridte und Jeugniffe von der ,Wobltitigheit” bes
Herrn Bata, welde vor etni%t Beit bie Jentrumsjournaliffen unter ber
Fithrung deg Staatsfelretdrs Brugger gu hodten Vobeshymnen deranlafte,
ing unenbdlidhe Eottie en. Die wenigen Proben iverben geniigen, um jeden
benfenben Men|dhen dbavon ju itbergeugen, dbaf Bata als giﬂ;n erfter linter-
nehmer e8 fertiggebradyt Hat, bas g:Lamte Unternehmerrififo auf feine Wr-
Beiter und Angeftellten aﬁaum&lam u [i:g[bamit ungebeure Profite gufidern.

Fragt man, wiefo bie Arbeiter und Ungeftellten ein foldhed Syftem ers
tragen, o ift bie Untivort nidt {diver gu geben: ed gibt Peine gdnctl[(ﬁ;h{t-
lidge Drgantfation und 3 wird trof aller gegenteiligen Beteuerungen
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lih audy feine gebuldet. Da in dexr Tjdhedjoflowatei ein fogenannted TLerror-

efe jebe Behinderung, einer Organifation angugehoren, unter Strafe ftellt,
o ijt e8 flar, baf bie Enilaffungen night ausd dem Grunde exfolgen, weil
- Jemand burd) feine Gefinnung mifliebig tourde, fonbdern eben aus irgend-
einem anberen Grunde, den man bald gefunbden Hat.

Wie lange fid) diefed Batafyftem halten fann, ijt heute jdwer u fagen.
ZTatjache ift, daf Bata den Kampf um bie Seelen der Urbeiter bei dem
Beutigen geiftigen Stand der Arbetter auf die Dauer verlieren mup. Er hat
ein Refervoir unwifjender Wrbeiter aus den armen mabhrijden Gegenden,
aber aud) diefes Rejervoir wird eined Tagesd er{dhopft jein. Dann werden alle
Sirenenrufe nidhtd nitgen und aud) Bata wird {id) dbem tolleftivijtijden
@eift der europdtjdien Gegenwart fiigen miifjen.

Die Befreiung der Vata-Arbeiter aud diefen unerhdrten WUrbeitdverhalfs
niflen wird in erfter Sinie ihr eigenes Wert fein miiffen, wenngleich bie
gejamte Urbeitexichaft ein eminented Jnteveffe davan Bat, bdaf fie balds
moglidjt erfolge. Uns obliegt ed8 heute in erjter Rinie, mwadhjam zu fein,
bamit diefes ©pjtem nidht mit irgendivelden, in der Produftion und im
Ubjag liegenden ¥nderungen aud) in anbeven Jnduftrien Eingang finbe,
und dagu it e8 notiwendbig, bag wir e8 aud) tar mit allen feinen [dhadliden
Cridheinungen ecfenmnen.

L

Betrieh und Gefabren der Kaltemajdhinen

Rarl Hermann (Leipsig)

Die Fabrifation von Kdltemajdhinen fiic ben Hausgebraudy und fitr indujtrielle
wede hat auperorbentlidh ugenommen, Sn ben Betrieben ber Farben-, Ll-,
araffingewinnung find Riejenanlagen von Gis- und fithlmajdjinen entjtanden,
tontage unb Bebienung ber Majdjinen erfordert grofe Sadyfenninia, weil ohne

fie Qeben und Gejunbdheit von Menjdhen gefdhrbet fit. Der votliegenbe nfjas
geigt dieje Gefahren und ifre BVerhiitung.

Wir beobadpten tm fecdhnifd-wirtifaftlidhen Leben bder jiingjten LBeit eine {tacl
gunehmende Beriwendung ber Majdpinen gur Hinjtlihen Rilteergeugung. €8 find
befonders bie neufonjtruierten Kleinmafdyinen, deven Babl gang betradtlid) geftiegen
ijt, aufer ben vielen mittleren und grogeren €is- und Kithlmajdinen, die in Sdhladts
bifen, @rofmeggereien, Wurjtiabrilen, Eisfabrilen, Riiblhalen, Brauerejen unbd
emifden Fabrilen benupt werden. Ohne Biweifel wurgelt bieje Entidlung in ben
wirt{dhaftliden BVerhalinifjen der Nadiriegszeit. Junadit svingen mande Spannungen
am Sebensmittelmarft bagu, ber Aujbeivabrung letdtverberbendber Stoffe grifere
Nujmertjamleit juguimenden. Nberhaupt find die bygientjden Anjdauungen und Ans
fpriihe ber breiten Volldmaijjen erfreulicheriveife hoher al8 ehebem. Diefen Bebiirfs
niffent gu genilgen und jie wirijdaftlid audguniien, daju feben fid) viele Majdinens
fabrifen genbtigt, bie fidh in ber Nachriegszeit umjtellen muften. €o jtehen ivir Heute
mitten in einer fajt allgemeinen Einfithrung ber fitnjtlidhen Kalteeinridhtungen, bdie
in threm Bau unbd Betrieb fiderlid) einen hohen Gradb von Einfadhheit und Automatit
erreidyt Baben. Dennod ivdve e8 falid, su erwarten, baf man fie an Parmlofigleit
ettoa mit einem Bentilator ober Staubjauger auj gleidge Stufe jtellem biirjte. Verw
jbiedene leidhte und fdhmwere Unglitd8fjille ber ledten Beit verlangen bielmzhr eime
allgemeine, fadlide Aufildrung itber bas Wejen und bie Vorteile ber Kaltemajdinen,
jebodh audy alle Pinmeife auf die Madteile und Gefahren.
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TWie bermbgen itberhaupt foldhe Mafdinen im Deifeften Sommer die Erjdets
nungen jtrengen Winters hervorguzaubern? Wir antworten darauf: Durd) Bindung
bon Warme. Denn ridtig gefagt gibt es eine Naturlfraft ,KNdlte” eigenilid nidt.
Die Naturfraft ift Warme. Dort, wo fie feblt, dburd) irgendwelde MMittel mwegs
genomumen, alfo ,gebunben” ift, jtellt {ich eben der Bujtand bded Feblens ber MWirute
¢in, bie niebrige Temperatur, die wir al8 RNdlte empfinden. Jm Pringip unters
{heidet man brei Urten von phyjifalijden Progeffen, die Warme binden: 1. Die Aufs
[5jung gewifjer Salze in Wajjer. 2. Die Ausbebnung von fuft. 8. Die Verdbampfung
flitffiger Gafe.

Die erjte Methode ift fehr einfad). Wer eine RKlingelbatterie anfeht, wird gu
[einem Reidivefen jdon erfahren Haben, baf bas Wafjer beim Einjdpiitten bed Salmials
alges fidh abBithlt und ba8 Batterieglas gerjpringen [dft. YBenn man ein anbdered
©alg, bas Ammonnitrat, in tihlem Waffer [oft, fann man jogar den Nullpunit besd
Thermometerd erreidgen. Mimmt wan anjtatt Waffer bdirelt Heinjtiidiges Ei8 und
©almiafjalz, jo ergielt man leidt eine folde Abiblung, bag das Waffer in einem
eingetauchten @efdf gefriert, Anf diefe et fann man zwar Sheifecid bereiten und
biibjge Sdyulperjuche anftellen, aber fiix die tednijde Prapd ift die Methode piel
ju teuer.

Etwas anbers ijt e8 {don mit der gweifen, die im Jahre 1878 jur Konftruliton
ber frither mebrfad) bemuften Windhaufenjdhen Kialtemajdhine gedieh. Man Fann bide
eilen beim Abblajen bon Prefluftgefdfen beobadjten, daf durd) bad Eniftrimen eine
AbLithlung eintritt. Sie ift o freilih nidt tief, nur ¥ Grad Celjiusd pro Utmo-
jphdre. ine iweit Préftigere WbMADIung entjtebt, wenn fih die LQuft in einem
Majdinengylinber mit Kolben ausdehnt, der dupere Arbeit leiftet. Wir finben eine
Bejtatigung dafiir bei ben mobdernen Preflujtwerfzeugen, deren Audpufi wicllidy lalt
ijt. Die Windhaufenjde Kiltemajdine feppte fidh gujommen ausd einem [uftlomprefjor
nebjt Erpanfionszylinder, dem Lujttrodner und Kithlbehilter und einem Maum, too
die falte Buft wirfte. Der Buftlompreflor faugte gewdhnlide Luft an, driidie fie
auf etiva 8 Utmofphdren sufommen und [dhidte fie mit dicjem Drud in die ers
wibnten Bebdlter, wo bdie infolge der Berdidhtung freimerdende Warme durd
Riihlwafjerrohre abgefiibrt und bdie Luft von Feudtigleit befreit mwurbe. Die Fiible
und trodene 2uft fam bann in ben Eppanfionssylinder, ber getwdhnlich Jinter dem
Rompreffionssplinder lag und mit ihm gemeinjame RKolbenjtange batte. Mit bem
Drud von 3 Wtmofpharen trat die Buft ein, frieb ben RKolben borwarts, dehnte fid
babei aud und erlaltete gang betradytlidy, bi8 auj — 60 Grad etiva. Diefen eifigen
Muspuff fithrte man Pury in den Warenlithlraum, der [ih damit almablidh auss
tdltete, praltijd freilid) nidt tiefer al8 — 10 Grad. Dagd JInterefjante an bder Winb.
baujenjden Majdjine war bdie Arbeitsleiftung im Expanfionsylinder, ber jo in Vers
endung mit ber Pauptmajdine ald Drudluftmotor wirtte und tatjadlid cinen Teil
ber jum RKomprimieren erforberliden YUntriebslraft guriidlieferte. Trogbem mwar bder
Nugeffelt — bas Deift bad Verhdlinis zwifden der RKaltewirfung und bder aufe
gemandten Majdinenarbeit — Paum grofer ol8 25 vP, aljo redi gering. €8 Tam
daber, daf die fuft eben ein [dledtes RNaltemittel ift. Sle MBIt fid wohl bei ber
NAusdehnung ftart ab, aber thr fehlt bas Madhaltige, bad Durdhdringende ber Kilte.
Die Winbhaujenjde Erfindung mag unftreitig ur weiteren tednifden Eniwidlung
ber Riltemafdhine mandyed beigetragen baben. Denmod) ftellt ihre gelegentlide Bere
enbung nur eine Epijode in ber Gejdidte ber RKaltetedhnil dar.

Die jepigen Majdhingn beruben jamilid) aquf ber oben an dritter Stelle genannten
TRethode, ber BVerdampiung flilffiger Gafe. So einfadhy und felbjtverftandliy und
Beute ihre FunttionSmweife. erjdeinen mag, fo piel Erfindungds und Entdedungss
atbeit bat aber in Wirklidleit ihre Entwidlung geloftet. Ungefilr ein balbes Sahrs
Punbdert der mwertvolljten phyififalijden und dentifden Forfdungen ging ihrem gegens
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!p&rﬂgen Gtanbe boraus. Wir brauden ja mir ju bedenlen, wie bielen in der Tednil
tatigen Menfdhen audy jept nod) der Begriff ,flitjfige Gaje” immerhin redht [dhiver
with. Kein Wunber — fiellt man {ih dod) unier Gafen eben etwad lufifdrmiges vorx,
und biefer primitive BVegriff Hat bon Unfong an alle, aud die Wiffen{daft bea
berridt. Gany allmdhlid) nur Hat fih bie Crfenninisd Bahn gebroden, daf jamtlidpe
Gafe durd) Bujammenprefjung und Abkihlung ju Flitffigleiten mwerben, wobei fid
freilich die eingelnen Gasarten gang verjdyieden berbalten. Die Kithltempevaturen und
bie Drudzablen ber Prefjung jind fiir jedbed Gad anders. Gemeinjam Haben fie abexr
Dasd eine: Fiir jedes Gas eyiftiert eine beftimmie Grengtemperatur, oberhalb ber ed
ftetd Iuftformig bleibt. Grreidht dad Gas jebody diefe Grengtemperatur — bie ,,!riii{:ﬁe
SEempemtut" —, fo wird e8 bei einem beftimmten Drud flitfjig. Wir wollen bad in
einer fleinen Tabelle zahlenmdfig veranjdaulicdien, und gwvar am den bdrei @nﬁarﬁcu.
die man jeht in den Eidmajdinen verivendet.

®adart Kritifdhe Temperatur Drud
Sdyweflige Sdure -+ 165,4 Grad 79 Atmofphaven
Ammoniaf . , . <+ 130 . 116 s
Roplenfiure . . 4+ 81 v 78 ]

HAuf den erften Blid ift man geneigt, diefe Jablen al8 rein theoretijd su Bed
tradyten. fiberlegt man aber, baf fidy ein verflijjigtes Ga8 gemau fo berbalt, inie
Waffer in einem Dampiieffel, jo erfennt man bald den Wert diefer Jablen fitx bie
Betriebspragid und Unfallverbiitung, namlid) bei bem ZTrandport unb ber Aufe
bewabrung flitfjiiger Gaje in Stabljlajden. Jeber Temperatur ded Gafed entfpridht.
ein beftimmter Drud und, jo aufgefoft, ijt dte Iritijde Temperatur die Sdhivelle gum

jtorud. Bon den beiben erften Gajen ber Tabelle, {dhiveflige Sadure und Ammoniat,
bitzjte befannt fein, baf fie in ben Eidmajdyinen mit einem jiemlid) niedrigen Drud
arbeiten. Wiirben fie jedbod) unier der Dise eined Sdabdenfeuerd in ihren Stahls
flajden eriarmt, jo Idmen fie rajd itber ihre Iritijde Temperatur und aus bem

itffigen Bujtand guriid in den gadjormigen. Anjtatt jened Druded aber, den {onft basd

anometer der EiSmajdine angeigt, wilrbe bann eine unbeimlide ©panntraft die
Stablflajhe belajten. Das jest vielbenubte Ammonial wiirde gum Beifpiel nad) der
Tabelle auf - 130 Grad erhift, undb fofort jtiege jein Drud auj 115 Atmofphdaren.
Dan braudt gar nidht den Fall eined Sdadenfenerd angunehmen. Eine Flajde mit
YUmmonial wittbe fih beifpieldmeife in der Ndbe einer undidten Dampfleitung durd
ben ausjtromenben Dampj auf -+ 85 Grabd ertvdrmen und dadburd) witrde ihr Jnnems
brud aud) {don auf 50 Atmojpharen wadjen. An bdiefe Jahlenverhiltniffe follte man
beim llmgang mit fliijfigen Gajen in ©tahlflajdhen immer denfen. Demn die qus
biefert ober jemen Urjadjen entjtehenben plokliden Steigerungen besd Jnnendruds
bieten ja ben erjten Anlaf gu den hodgefahrliden Flajdenegplofionen. Nidyt umjonjt
prangt auf den ®Gasflajdjen der Bettel: ,Bor Sonne und Hige zu jdiigen!”

Wie erwdbhnt, find die Huferungen derfelben Gaje bei gewdhnlidher Temperatur
gang anderd, Algemein fann man jagen: Je lithler fie gebalten merben, um jo
niebriger ijt ibr Drud und um fjo leidhter geben jie in ben flitfjigen Bujtand itber.
®elangt dann ein joldes flitfjig gemadted Gasd in einen Bebilter, worin ein nod
geringerer Drud bevrjdt, jo fehrt fidh die LWirkung um, bdad fliifjige Gas beginnt
lebhajt gu verbampien. Dadurd) wird Wirme gebunden, aljp Rdlte entwidelt, und
gioar in einer biel intenjiveren Weife ald bei der frither be{d;ttefaenen Euftmaid;me
Das Verdbampite ift natiilid) weiter nidyts, als Iuftformig gewordenes Gas. Deshalb
laft e3 f{id unter ben gleidjen Bebingungen wie gubor aud) wieber verflirffigen,
banad) bon meuem berbampfen wund basd jo veiter tm Kreislauf.

Damit bitten wir dbad juerft bon Pictet und Lindbe ju Anfang der adiziger Jabre.
exbadhte Pringip der newgeitlichen Kaltemajdhine, der ,Lindejdhen Cidmajdine” [Hon
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befdyrichen, Ste befteht aud ben brei Pauptteilen Komprefjor, RKithler und Refrigerator.
Der bei den RKleinanlagen oft ftebend, bei den grofen iiberall liegend angeorbmete
Rompreffor ijt eine mit Kolben und Bentilen audgeriiftete Gadpumpe, dre anf bex
“ einen Seite bad [uftformige Kaltemittel aud bem Refrigerator anfaugt, ed jujammens
preft und mit Drud in den Kithler weiterbefordert. Der Anirieb ded Komprefjors
gejdpieht Beute in den meiften Anlagen mittel8 Elettromotor, in grofen Unlagen oft
aud) mitteld PHorizontal-Dampimajdyine in einer Art Bwillingdanordbnung, bei ber
bad Sdoungrad in ber Mitte, auj der einen Seite der Adyfe die Dampfmafdhine, auf
ber anberent der Komprefjor liegt. A3 Kithlex dient ein einfaded Shjtem von Stahle
roridhlangen, bad fidy enttveber in ©draubenform in einem Baffin unter Waffer
befimbet (Taudfiihler) ober in geraben Biigen auf einem @eftell befejtigt ift unb mit
dem RithMwaffer fiberftromt toird (Beriefelungstithler). Der Refrigerator, der Apparat
ber RKalteersenqung, ift ein bon Jjolierftoff umiletdeted Baffin mit ben Verdbampfers
robrzitgen. Gine Salziole, meift Chlorfaljiums ober Chlormagnefiumldjung, iibers
tragt bie in ben BVerbampferrohren freitverdende Kalte auf die mit Waffer gefitllten,
jdlanten Bebdlter (@efriertafden), fall8 RKunjteid fabriziert werben joll. Da bdie
@alzjole eine Kalte bon ungefahr — 25 Grad ertrdgt, ohne gu erftarren, o pflegt man
bei der AbFIHIung von AufbewahrungSraumen oft die falte Sole mitteld Jirfulationsds
pumpen burd Robrziige su treiben, bie unter der Dede ber Raume aufgehangen
finb. Man Pann aber aud) ofhme Refrigerator bie BWerbampferrohre felbjt birelt in
bte Rithlrdume cinbauen.

Da bdiefe dbrei Hauptteile durdy Rohre und BJentile gu einem gefdlofjenen RKreids
lauf verbunben find, jo with praftijd) immer ein und bdiefelbe, vor bder Betriehds
periobe aud Stablflajden eingefiillte Menge bed RNaltemitteld im Kreife umgetriebem
e bie unvermeiblichen Unbdidytigleitdveriufte muf man burd geitveilige Nadfiillung
beden. Die Funttion ift an und fiir fidh slemlid) einfad). Der Kompreflor jaugt uns
unterbrodjen bas gasdformige Raltemittel aud dem Refrigerator an und preft e8
unter einer geiiffen Selbjtermdrmung unbd bi8 auj ben gewiinjdhten Drud zus
jammen, Wahrend bad fomprimierte Gas durd) die Rohre ded Rithlers ftreicht, wickt
bie Rdlte de8 Waffers darauj ein, bad Gad wwird flitffig und flieht nady dem Mes
frigerator. Lor bdefjen Robripftem befindet fih ein Drofjelventil, um bdad flifji
Gad gur Aufrechterhaltung ded Drudesd im RKilbler etwad anguftauen. Der Strabl
flitffigen Gajes aber, bder q;inburd;ubringt, beginnt in ben Mobren bed Mefrigeratorsd
[ofort gu berbampfen, tweil barin ein geringerer Drud berrfdht. Wabrend ald Folge
et Berdampfung die ftarle Kalte auftritt, betvegt fich dasd wiedber Iuftfdrmig gewordene
Raltemittel nad) dbem anberen Ende der Robridhlange und wird bon bdort abermald
gur ©augjeite bed SLomprefjors geholt. Der Nupefielt diefer Kaltemajdhinen ift wefents
lidy beffer al8 ber jemer uripriinglichen Mafdjinen, ndmlid) etiva 9 bid 10 vH.

©oll ber Betrieb in ber Pragid glatt und gejahrlod verlanfen, fo ift vor allem
genaue Renninid bded RKiltemitteld und feiner Temperaturverhiltniffe unerlafliche
Bedbingung. Wir mwollen bdedhalb an Hand fleiner Tabellen geigen, wie fih bet ben
eingelnen @Gadarten Rompreffionsdrud und Kithlertemperatur jucinander verhalten,

1. Sdheflige Sdure:
fiihlectemperatur  Drud gur Berflitfiigung Rithlectemperatur  Drud jur Vexflijfigung

80 Grad 8 Atmofphdren 15 @rad 1,6 Atmofphiren
256 s 2,5 e 10 e 1 3
20 s 2 a L b @ 0,5 e

2. Ammoniaf:
Rithlertemperatur  Drud jur BVerflitifigung Rithlectemperatur  Drud jur Borflilffigung
30 ®rad 10 Atmofpharen 15 ®rad 6 AUtmofphiren
25 = 9 s 10 = 4 P
0 - 8 = B » ca. 1,5 3
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Men erfieht daraus, baf biefe beiben RKaltemittel troff ihrer Bobem ,Mritijden
Temperatuven” tm praftijden Betrieb ausgeprigte Miederbrudgafe find, Bel der
fwefligen Sdure geniigt ein Drud von 8 Atmofphdrer, um felbjt bei einer Kblers
temperatur bon 80 Grad bad Gad nod) fliifjig su maden. Dad hat in fiingjter Jeit
au einer befonberen Stleinfonftrubtion von Riktemajdinen gefithrt, deven Kithler fein
Wafler bendtigt. € ift gany einfad) eine in freler Buft aufgeftellte Rohripirale. Vel
allen mittleren unb groferen Kiltemajdhinen aber wivd man aus @ritnden der Siders
Beit unb Unfallverbittung guttun, der Temperatur ded Kiihlwafjers bejondere Aufs
merfjambeit ju {denten und die erjten Bablen der Tabelle al3 oberfte Grenge ju bes
tradyten, weil ndmlih von ba ab mit fteigender Warme ber Drud unbeimlid) rafd
wadft. Bei der Koblenfdure, einem Hoddrudgas, ersiclt man fiber -+ 81 Grad iiberm
houpt Peine Verflilffigung. Die BWerhaltnifje zeigen folgende Bablem:

3. Sohlenfinve:
Mbhﬂmm Drud jur Berflilffigung Riflertemperatur  Drud jur BVerfilijfigung
80

69 Atmofphdren 16 Grad 89 Atmofphdiven
28 Bb s ’ 10 = B84 s
20 « 46 s B = 80 s

Gbhenjo widtig find bie Verhaliniffe von Drud und BVerbampjungslilte in denm
Robren bed Refrigerators. Wenn darin der Drud gleid) bem ber Buft ift, alfo tweder
ein Bafunm nody Uberdbrud herrfdht, evgeben fidh folgende Riltegrabe:

Basdart Riilte

Sdyweflige Sure . ., . . . . — 10 @rad
ammmllnt...-..-..—sa!

Die Koblenjaure dburften totr hier nidht mit einfilgen, el fte bet gerwdhnlidhem
Buftbrud nidyt mehr fliiffig, fondern in ihrer cigenen RKalte bereits feftgefroven ift.
Dad tritt ein, fobald der Drud geringer al8 4 Atmofphdren und bie Temperatur
niedriger al8 — 56 Grad getvorben ift. Um biefen Fall im Mefrigerator ju vermeiben,
muf man thn unter Nberdbrud Halten. €8 ergeben fid) folgende Berbaltniffes

foblenjdurebrud im Verbampfervohy fidltegrade
b Utmofphdren — B0 ®rad
6 s — 45 =
8 Pl -—d40 =
10 3 - B0 s
12 a — 80 s

@in Vergleid) der Tabelle offenart die praftijhen Bors und Nachteile der Gas-
acten. Wenn beifpteliveife im Verbampferrohr eine RKalte bon — 80 Grad ergengt
tecben miifte, fo Iinnte man bei {dwefliger Sauve iiberhaupt nidht mit luftgleihem
Dreud avbeiten, fondern mithte ein Valuum aujrechterhalten, um die Berdbampfungss
kilte pon —10 auf —30 Grab ju fenlen. Das tut man nidt, fondern twibhit beffer
die beiben anberen ®aje. Bei Ammonial ift e8 {dhon giinftiger, benn ed entimidelt
— 80 Grad unter einem Drud, der ein iwenig iiber dem [ufigleihen liegt. Am bejten
ift o8 bei Roblenfdure, denn dort emifpricht eine Rdlte vont — 80 Grad cinem fibers
drud von 12 Atmofphiren. Man hat mithin den prafiifd) [dikensiwerten Borteil,
bie gange Apparatur lediglidh mit {berdbrud betreiben ju fonmem, und dad ift neben
anberen tedynifden Crivdgungen bielfad) ausjdlaggebend fitx bie Bevorjugung ber
Roblenjduremafdine, Jene natiitliche Begrengung der BVe:dampfungstilte auf
— 10 Grad bei [dhwefliger Sdure hingegen hat eine betrddiliche Berminderung folder
Unlagen umd eine Suriiddrangung auf Gelegenbeitdswede jur Folge gehabt. Darum
find Ammonial und Koblenfdure jeht die haufigften Kaltemittel,
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Giwen iweiteren fehr widiigen Vorteil bietet bie Koblenfduremajdhine im Hinblid
auf Bedbienung und Betriebsfidherheit. Wir meinen bdad Feblen der eigentlichen
demijden Gefabr, bie ben beiben anberen anbaftet. Diejer wunbe Punlt befinbet fid)
itberall guerft in ben Stopfbiidjen der Komprefjorgylinder, teiter in ben Didtungen
ber Robrflanfden und Padungen bder DHandventile. Die an einer undidten Stelle
Berausftromende RKoblenfaure bHat iwobl in nidfjter Nahe einen f[auerlid-ftidigen
@erudy, bringt aber in einem einigermafen ventilierten Majdhinenvaum feine Lebens«
gefabr. Dagegen hat man bisweilen in dem hoben Komprejfionddrud eine bejondere
Befabrlichleit erblidt. Wir ollen gar nidt verlennen, daf eine Gasfpannung von
40 bi8 60 Atmofphdaren bei allen Hantierungen, Nadyfiillungen und Reparaturen grofe
Sorgfalt und BVorfidht erfordert. Wenn jedod) alle Konjtruttionsteile, Rohre, Flanjden
undb Bentile ridhtig bevedmet find, bann bdiirfte ber falte Gashoddrud allein laum
¢in Gefahrenmoment enthalten.

o tm Baufe ber leten Jahre Unfalle durd) Raltemajdhinen eintraten, dork
waren im @egenteil die Ammonialmajdinen relativ ftar? beteiligt. Der Gaddrud,
ber ba nod) nidht einmal an die heute allgemein iibliden Atmo[pharenzahlen normaler
Peifpampfmajdyinen Beranreicht, ift da gewif nidt die Mrfache. Nein, bei Ammoniak
unbd audy bel jdwefliger Sidure herrdyt tatjadlid die demijde Gefabr. Die [dweflige
Sdure ift ein an der Bujt blaulidhe Nebel bilbended Gas mit dem ftechendoftidigen
@erud) berbrennendben Sdhmefels, fehr unangenehm fiir Naje und Abmungsorgane,
Bei Unbidptigleiten ift bas erfte Gebot: Buft! Gute Ventilation lann bie Gasjdwabert
rafd) austreiben, verbiinnt aud) ben erudh in foldhem Mafe, daf anbere Leute ing
@ebdube und Hof nidt birelt in Gefahr geraten. Wenn in dem betreffenden Raum
naffe Buft war, jo mufj man alle Teile von Kupfer, Meffing, Bin? unbd blanfen
Gifen gut reinigen, aud) bie eigenen Tajdemubren, Loffel, Taffen, Ehgejdirre nidt
pergeffen, eil fid bdie [diveflige Sdure mit Wafferbampf leidht zu iwirtlider
Sdywefeljdure umjest. €8 empfiehlt ficdh ferner, bie etwa von der Ausjtrdmung ged
troffenen ©traBenangiige, Hemben, Haldtiider ujw. tiidtig troden gu Liften.

Am dlechteften diirfte ed bei Ammonial fein. Jwar jind Beridyte fiber Brinde
infolge Ammonialegplofionen unguverldfjig, tweil Ammonial nur in reinem Sauers
ftoff, aber nidt in Buft brennen fann. Auj die menjdliden Drgane hat Ammonial
febr iible Wirfungen. €3 ijt ein jarblofed, unfidibared Gas mit bem dbend-ftedjenden
Gerud) bed Salmialgeiftes, ber fid) {don bei geringen Beimifdhungen in ber Luft
ftar? unb ploglidy lundgibt. Geiwif wirb man dadburd) fofort auf die Heinjte lna
bidytigleit einer Rdltemafdine aufmertiam. Jebod) eridivert ber [darfe, leidyt au
Zrdnen reigende Gerudy oft ebenfo bad Herantreten und Aufjuden. Sdlimm wird
3, fobald bas Ummonial an einer Stelle tatfadlid) ausblft. Der durddringende
®erud) verfdeudt fofort jeden Menjdien aus dem Majdinenraum unbd bald aud
allen benadybarten Bolalitdten, toogu nod) dad Ploklide, Stechende meift Entfeten und
Ropflofialeit hervorruft. Obroohl dbad Ammonial feinesiwegs qiftig ift, greift ¢3 dodh
dle Utmungdorgane berart intenfiv an, daf Sdred und Erftidungsanfalle einen
etva im Raum juriidbleibenden Tenjdien bewuftlod maden, jogar toten Ionnem.
Jn jolden Fallen exijtieren fitr den Mettungdangriff nur zwei Waffen: Gasdmaste
und Sauerftoffatmungdapparat. Litftung ift eine jelbjtverjtindlide Magnahme, aber
man ivolle babei immer beadhten, daf in Fabrifen und Gejddftdhaufern bdburdy bder
plogliden Gerud fid) die Panif nidt etva auf ahnungslofe Menjdenmaifen iibertrigt,

Bielmald beffer ift e8, jeber Moglicdhleit eimer Ammoniafexplofion bon borms
herein burd) forgfdltigite ftberiadung ju begegnen. Man bebenfe befonders, bdaf
Ummonial dad Kupfer angreift. Wabhrend man fitr Kohlenfiure rubig Rotgui und
Brongeteile berwenbet, gehirt fitr Ammoniaf nur Gijen und Stahl, Berfdhraubung
und Berjdweifung. Alfo fein fupferned Manometerrohr, Peine Rotguiventile, fein
©dlaglot, Tein Supfer gu Abdidtungen.
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Die Besirfsabgrengung dev Arbeitdamter
; Hermann JFilid (Oberhaufen)

€in volled Jabr ift bergangen, feitbem bad Gefey iiber Arbeitdvermittlung und
Arbeitslofenverfiderung im Reid)stag verabjdiedet wurbe; bdie Nbernahme ber Are
beitdamter ift jebod) nod) nidht erfolgt. €8 foll nidht verfannt tverben, bafy die Bildbung
der BanbeSarbeit8amter und bie Vorbereitungen fiir bie fibermabme bder Arbeitss
dmber jdnvierige Aufgaben barftelitem, bennod) batte bdie Einglieberung ber Urbeitsds
dmter bel einer [dnelleren Aufeinanderfolge der eingelnen Aufgaben beendet fein
fonnen. Da bdie Leiftungsfabigleit ber WrbeitSamter twdabhrend bed (iberganged, ine
folge ber bamit berbunbemen WUnfidherheit, auf ein Mindeftmaf berabgejest ift, fo
bat aud bie Urbeiterfhaft an ber bejdleunigten Durdfithrung bded Gefeges ein
JSnterefje. BVor einigen Wodjen ift endlidh eine ber widtigften Vorausfegungen fite
bie meitere Entwidlung gefdafjen worbden, ndmlid) die Bezirldabgrenjung ber Are
beitddmier. Naddem bdiefe Vorarbeit beenbet, ift su Hoffen, dbafy bie ftbernabme bder
Arbeitdamter bid gum 1. Oftober diefed Fahres beenbdet fein iwird. L

Jm § 2 bed Gefeses itber Arbeitdvermitthung und Arbeitdlofenverfiderung ift
bem Worftand ber ReidyBanjtalt bie Moglidhleit gegeben ivordem, bie Begirle ber
Arbeitsdmter neuw abjugrengen. Der BVorjtand hat babon iweitgehend Gebraudy ges
madyt, Er bat angeorbnet, daf eine bolljtdndige Neuabgrengung aller Arbeitdnade
eisbegirle erfolgen foll. Das Ergebnis liegt jest vor. Die bisherigen mehr ald 900
betragenben Wrbeitdnadpveife find au{ 861 WArbeitddmier verringert tworben. Bahls
reidhe bisherige rbeit3dmter find jujammengelegt, die Begirfe ber neuen Wcheiiss
dmter dburdymeg bergrofert.

Wir wollen Iurg unterfudien, ob dle Arbetterhaft Veranlaffung Hat, mit diefer
Entmidlung jufrieden gu fein. Die Arbeiterjdaft verlangt vom Wrbeitdnadiveis,
baf er einen genauen Oberblid iiber bdie Arbeitd8mbglidhleiten feined Besicles bat,
damit ber Urbeitslofe SKlarbeit echdlt, ob fiir ihn Wrbeitdmbglichleiten im eigenen
MWohnbegit? odber in ben Nadpbarorten borhanben find. Die Arbeiter{dhaft verlangt
bom ArbeitSnadyiveis, dbaf er gut funltionierende Berufsberatungseinridhtungen
unterhalt, bamit bie Jugend nidht blind in die Berufe hineintappt, und fie verlangt
ferner, baf ber Urbeitdnadyiveid bie Unterftitjungdantrige prompt und nidyt biivos
Tratijd) bearbeitet unb bie ®efepe in jogialer Weife auslegt.

Die Erfitllung diefer Aufgaben hingt iveit mebr ald 3 den Anjdein Hat, mit
ber Grofe bed ArbeitdBamisbegirles gufammen. Den Nberblid iiber bdie vorhandenen
Arbeitsmoglichleiten bat der Urbeitdnadiweid nur dann, wenn bdie Unternehmer
bie freien Stellen meldben. Da e8 einen Jwang sur Meldung freier Stellen nidt
ibt, {p melbet ber Unternehmer feine Stellen nur dann, wenn dber Arbeitdvermiitler
Fnttge{elgt Crlundigungen eingieht und bder Arbeitgeber ficher ijt, daf ber Arbeitds
bermittler audh bie nofivendigen Fadlenntniffe befigt, um gecignete Avbeitstrifte
itberieijent ju Fonmen. ©o lange ein Arbeitdnadimeid ju wenig Bermittler befint, die
bann fiir alle Berufe permitteln, fo lange fehlen dem Arbeitdnadhiveis die Vorauza
fegungen fii eine gut funftionerende Arbeitsvermittlung, Der Arbeitdnadiveis muf
fadlidy geglicdert fein. Je mehr Fadabteilungen ein Amt befist, aljo fe mehr Fade
leute die Bermittlung baben, um jo leiftungdfahiger (aud) fiix den Arbeitnehmer)
ijt die BVermittlungdeinrichtung, :

Jn der Bergangenheit, wo filr jeden Besir? einer unteren BVerwaltung ein Ars
beitSamt bejtand, waren die Arbeitdimter fo Flein, dafy die Arbeitdvermittlung fade
lid nidjt gu gliedern war. Nur durd) Sujammenfaffung mehrerer Bezirle su einem
leiftungsjdhigen Amt find die Vorausfepungen fiir einen jadgemifen Ausbau bder
Bermittlungseinridhtungen ju jdhaffen. ]

Die Zerreifung einbeitliger Wirt{dhaftsbegicle in mehrere Arbeitsnadiweife Hatte
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in der BVergangenbeit gur Folge, dah ber Wrbeitdmarlt fiir jahlreiche Arbeiter Fiinjts
lid) eingeengt tourbe. Die eingelnen Arbeitddmter hatten untereinander nur fdmwade
Begiehu fte wuften feltert, ob in ben Nadybarorten geeignete Stellen frei warem.
3n eingeluen Begirfen modite dad befjer fein, im allgemeinen war ed jdledt. Dagu
aber fam nod), daf nicht iwenige #mter in ihrem BVejict eifrig darilber wadyten,
baf in frele Stellen nur ja leine Arbeiter aud ben Nadybarorten famen. So gut
biefe Beftrebungen aud) gemeint fein modyten und fo notwendig fie find, wenn bamit
dte majjenbafte Buwanberung in bie grofen Stidte verhinbert werdben foll, fo une
giinftig ioicften fie fid) aud, toenn fie den Audgleid) ywijden Nadbarjtidien untere
banben. Befonbers Irafje Blitten trieb biefer Proteftionidmusd im bidyt bejiedelten
Rubrgebtet. Durd) die Schajfung grofer Urbeitdamidbesirfe werden bdiefe Berhilts
niffe exheblid) gebeffert. Jebed Wrbeitdamt itberfieht einen groferen Begirl. Jn jebem
grogeren ¥mt wadfen bie Ausgleihsmiglicdyleiten. Um wie biel leidhter und beffer
fann man gum Beifpiel ben Arbeitdmarft von 20 000 Bergarbeitern regeln ald ben
Arbeitdmarlt pon 2000, wo bie Miglidleiten bed8 MWedfeld in o geringem ARafge ge-
geben find. Bom Stanbpuntt der ArbeitBvermittlung [pridt olfo alled fiir bie BWere
groferung ber Bejicle.

uf bem Gebiet ber Berujsberatung Itegen die Dinge nidht anders. BVerants
twortlide Berufsberatung fann heute nur nod) durd) hauptamilidh angeftelte Rrdfte
betrichen merben. Das Gebiet, basd der Verujsberater iiberfehen muf, ift fo grof,
bafy Pein nebenamtlih Tatiger e8 nod) fiberfehen lann. Jn Ileinen Begirfen ivar ed
oft febr [dwer, bauptamtlide Rrdafte anjujtellen, befonbder8 Frauen, bdie unbedingt
fitr bie Verujsberatung ber mweibliden Jugend bvorhanden fein miiffen. Die beabs
jidgtigten grofen Begicle werben bauptamtlide Berufsberater und »Beraterinnen
baben. Die Jnbienjtitelung wiflenjdaftlider Hilfsmittel in dle Verujsberatung und
UArbeit8vermitilung [deitert in fleinen Begirlen ganzlidy ober ift nur unter Aufs
wendung ungewdhnlich hoher Koften moglid. JIn groferen Begivlen ift dad anbders.
Alfo aud) bier fpricht alles fiir grofe Bejirle,

Bei dber Arbeitslofenverfidherung legen die Dinge allerdingd ettvad anberd. Sn
grofen Begirlen ritden bie leitenben Rrdfte fo iweit pon dem bilfefuchenden Eingels
menjden ab, baf fie leidht der Gefabhr unterliegen, bilrofratifd) ju werben. Wer nidht
mehr @elegenbeit bat, bex Not bed eingelnen Wenjdhen ind Auge gu fdyauen, ber ift
Teichter gemeigt, nad) bem oft trodenen Budjtaben ded Befeged ju handeln. Hat aber
ber Qeiter eined Umted eine etiwad biirofratifde Einftellung ju ben Hrbeitslofen,
bann mwerben and) dle ihm unterjtellten Angejtellten angeftedt, toeil fie firdpten, bei
einer anbeven Einftellung jum Eingelfall nidt immer gebedt su werden. Dieje Gefahe
fann nur badburd) gemilbert merden, baf ben unteren Jnftangen jtarfe Vollmadyten
gegeben erben und ber DVorfigende, aud) der griften fmter, Gelegenheit hat, mit
ben Eingelfdllen in Berithrung ju fommen. Die Erteilung ausreidender Vollmadhten
an bie verantmortliden Angeftellten und Beamten gemdbrleifter in grofen Amitern
and) die Schnelligleit ber Erledigung. €8 wire traurig, wenn bie Arbeiter bei den
grofen Amtern gu lange auf eine Eniftheidung warten miifjten.

Natiirlid) haben grofe Begirle aud) nod) anbere Gefabhren fiir die Arbeiter, Wenn
eine Amisleitung beftredbt ift, unter allen Umitdnden billig ju arbeiten, unterlaft fie
¢8, geniigend Bmeigftellen ju erridhten. Dann miiffen die Arbeiter reite Wege laufen,
um ihren tagliden Stempel ju befommen. Jh habe mic fagen lafjen, daf e8 Arheitss
dmter gibt, wo bie Arbeitslofen teilieife 3 bis 4 Stunden tiglid) fitr dad Auffudjen
bes ArbeitSamies brauden.

€3 muf beshalb verlangt toerden, dafj geniigend Mebenjtellen in bden grofen
Begiclen borbanben find. Freilidy Dbefteht bei ber Einridtung von Nebenjtellen bdie
®efabr, baf bie Mebenjtellen [ic) gu einer bierten Jnjtany auswadjen. Bejonders bei
ber Dauptitelle ber Reidysanjtalt berfolgt man diefe Entwidlung mit grofer Sorge.
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Wber ebenftellen, und jwar ausgebaute und felbftandig arbeitende Mebenftellen
laffer fich nun einmal da nidht vermeidben, wo groje Majjen bon Arbeitslojen ober
bon Arbeitdgelegenbeiten durd) die Bentraljtelle nidyt wirtjam erfaft werben Idnnew
Sdlieflid) ijt die Organifation dod) nur Mittel jum Bived. Den Bived fiderjujtellen,
ift bie Hauptjade. Jeigt [idh) dabei, dbaf die neue Drganifation ju jdiverfdllig arbeitet,
banrt miiffen fnberungen getroffen werben. Die Tatfadje, daf bie Bertreter ber
Wrbeiterjchaft bei ber Vegir!sabgrengung [ebhaft mitgewirtt Haben, darf nidht dagu
fithren, bie ugen bor der Entwidlung gu [dliefen.

©o notiwendig 8 aud jadliden Gritnden mar, die Berwaltungdausdidiifie der
Arbeitddmter fo Hein wie mbglid ju balten, fo bedauerlidy ift €8, baf badurd) dle
Wictjdajtsvertreter mandier Begirfe in grofen Hmtern itberhaupt audgejdaltet
worden finb. Der Wirfamleit der wirtjhafilidhen Selbjtbermalting jhabdet das.

Jm gangen betradytet haben bie Arbeiter feinem Anlaf, mit ber Begirls.
abgrenjung ungufrieden ju fein. Orilidh fehen fidh die Dinge natiirli) etwad anbdersd
an. Da ift die Entjdeidung oft gegen den Willen bder Wrbeiter, die in der Regel
mit ber Gemeindeverwaltung um bdie Erhaltung des eigenen Amtes gefdmpft Haben,
gefallen. Aber auch dort wird man fich mit der Entjcheidung abfinden. Die Entiids
lung mwirh geigen, fer red)t Datte. Vei dem jadlicdhen Eigenmwillen, ber ben Organen
ber ReidhSanjtalt innemwohnt, ijt ju emvarien, daf bdie teitere Entwidhing nur wnter
Beobadtung facdhlidger Gefidhtspuntte vor fid) gebht.

b

Sur Frage der Atfordlalfulation

ol Ropp (Stuttgart)

St M. 15 biefer Seit{dhrift {hreibt der Kollege Ditnnebade itber jeine Erfahrungen
und feine Auffaffungen mit der Einfithrung bes Beitallorded (Refalalfulation). Diefe
Erfahrungen find wohl in jedbem Grofibetrieh bei der Einfithrung des Beitaltorded
gemadyt worden. JIn unjerm Vetrieh war 3 wenigjtensd dhnlich gelagert, ald iir im
Jabre 1921 mit bem Beitalford begonnen Baben. Urjpriinglich war die Untertetlung
unb Berlequng ber eingelnen Arbeitdgdnge natiiclig nidyt joiveit gediehen iwie Beute;
aber aud) beute ftehen wir nod) nidt am Enbe der Unterteilung unbd ed maden fidh
bereitd mieber anbere Momente der Affordbildbung geltend, ndmlid die Fliegs und
Banbdarbeit, and) wenn fie nod) fein gwangdliujiged Tempo bat. Anfanglich Hat
niemand ber Stoppubr fo vedit getraut; Heute jind vir in bielen Fdllen lieber mit der
Stoppubr im Streitfall einverjtanden, al8 mit einer langen theoretijdhen Streiterei
mit bem TMeifter, der dod) fein Meifter im fritheren Sinne mehr ijt.

S Gegenjap jum Kollegen D. muf gefagt werbden, daf in unferm Vetrieb feine
itbersafligen Rrvafte ivgenbivelder Abteilungen bverivendet twurben, jondern Fumeift
feitherige Mieijter. Die Meinungdveridhicdenheiten bei diefer Art von Ufordpreiss
bilbung ltegen mweniger bet der Erfafjung der eigentlicdhen Arbeitdzeit, ald in der Hanbds
habung bder bazu notwendigen Sujdlige und in der Arbeitdteilung, bad heift in der
Bermeidbung von Wartezeiten aller Art, mogen fid) letere aud Materialmangel, wuns
geniigenben Majdhinen oder Werkgengen ober aus jonjtigen Betriebsjtorungen ergebem.
Hier jeben Kdmpje um die Hobe ded Juidlages ein; bei Majdyinen um bdie notwendige
Einvidytegeit dbexr Majdjine, ferner um die Hobe ded Jujdlages fitr den Verdienjt und
um bie Hobhe der BVerluftzeit perfonlicher wnd jadlicher Art. Einvidtegeit und Jujdlag
fitr perjonlidge und jadliche Puntte erfahren mit der Beit eine beftimmte Normung
durd) die gewonnenen Erfahrungen und bleiben gemwiffermafen ftabil.

Der Bujdlag fitr den Verbienit ijt verdnderlid), weil dbie Hohe ber Altorbberdienjte
an fidh veranbderlid) ift, foohl im Gejamidburdidnitt der eingelnten Lohngruppe obder
bes gangen TWerfed betrachtet, ald aud) tm Eingeldburchichunitt ded Wrbetters gleiden
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Berufes, Der Arbeiter verfudt feinen Berbienjt gu fteigern, tvad in vielen Fallen
miglich ift. Wir batten Jabre, wo {id) der Werlsdurdyjdhnittd8verdienit bis ju 8 vH hob
und andeve Jahre, wo er nur um 2 bH in die Hobe ging.

Der Bujdlag, welder tariflid fehr oft wenig flar feftgelegt ift, berubt auf demt
tariflichen Wtindejtlohn ober auj einer Attordbafid ober auj bem Multiplifator. Alle
drei Begriffe, wenn fie gahlenmdpig im Tarif veranfert werdben, find fo niedrig, daf
fidh mit ihnen fein Atford anfegen lift. Die Regel ijt dod), baf die wirtliden Attords
verbienjte girfa 50 v iiber den Utlordgrundlagen ded Tarifes liegen, mandmal aud
nod) dariiber bis su 80 und mehr vH. Das ijt der Krebsjdaden unjerer heutigen Xarifs
gejtaltung, bier Abhilfe gu {daffen, ift eine der dringenbdjten Aufgaben fiir die Organis
jation. Wenn Tarife mit entjprechenben Fejtlegungen egiftieren, judt jeber Teil ben
Wortlaut {o auszulegen, daf e fiir jeinen Standbpuntt am giinftigjten erjdeint. Wenn
im Zarif die Spanne gvijden Alforbgrundlage und wirtlichem Verdienjt jo gering
foie moglidh gebalten iwird, werben die Sdyierigleiten im Betrieb geringere fein, ald
e3 Beute der Fall ift. Cinjad) ift eine joldye Regelung nicht, iweil die BVerdienfte in bem
eingelnen Betrieben oft jehr unterjdhiedlid) find, jo dap man fid) nidht blof auf jahlens
migige Fejtlegungen, jonbdern aud) auf begrifflide Formulierungen jtiken mup.

ns HHH HHH

[
Biidherbejprechung

Die Angejteltenfammer in Bremen, befanntlid) die eingige reidhSdeutide amtlide
Snterefjenvertretung der Angejtellten, verjendet jum fiinften Wale ibren Jabredberidyt,

Auf tund Hunbert Seiten finden iwir eine Fiille jozials und wirtidaftspolitijder
Betradtungen der Gejdednifle ded abgelaufenen Jahres unter bejonberer Beriidfid
tigung der bremijcren Berhdlinifje und der Bage bex bremifdhen Angeftellten berarbeitet.

Der erjte Abjdynitt fudyt eine gejdhlofjene Darjtellung bded Wirtjhaftsiahres 1927,
3u ‘heben und bie Abhangigleit der bremijchen bon ber beutjden, ber beutjden bon ber
TWeltwirtjdhajt nadjueifen. Dasd notigt gu einer gejdlofjenen Darftellung der widys
tigjten mwirtjdaftdpolitijden Ereigniffe bes8 Jahres unter Einbegiehung gleidermagen
bes Wibrungs- ie bes Meparvationsproblems, der internationalen Fufionierungen
mwie der tednifcher Erfindbungen und indujtriellen Organijation. Daf basd Arbeitsredyt
und bie Sozialgejebgebung besd Jahres 1927, dbad Sdlidhtungsvejen und die Tarifs
bertrige behanbdelt werden von einer Korper{dait, bie jidh auf die Geivertjdaften jtikt,
ijt felbjtverftandlic). Die Nberficht iiber die fiir die Angejtellten widptigiten Gefepe und
Lerordnungen bded Jahred werden mandem in dber Sogialpolitit beruflid) Tdtigen
willlommen fein.

Dex gweite Ab[dnitt befdhdaftigt fich eingehend mit der Lage der bremijden Ans
geftellten. Arbeitdmartilage und Angejtelltengehdlter in Bremen werben durd) Tabellen,
bie bad Mejultat umfangreicher Erhebungen find, dbargejtellt. (ber bie Arbeitdzeit und
Acbeitdaufiidt wive mander Safy aud) andertwdrtd behergigensert. Schlieflidy gibt
biefer Abjchnitt einen Nberblid iiber die Lage der bremijdhen Angeftellten in ben bers
fdhiedenen beimijdhen Wirtjdaftszmeigen.

Dex britte Abjdnitt itber die Tdtigleit der Namumer, deren Eingaben und Guts
adten, ihre tulturellen BVeranjtaltungen unbd ihre VerIniipfungen mit dbem Behordens
apparat Bremend vermittelt bielleicht ben bejten Einbrud von bder prafiijdhen Auss
wirfung einer Arbeitnehmerfammer unbd jollte burdiaus nidt nur Ortdinterefje ers
weden. Wer die Durdfithrung ber Wirtjhajtsbemotratie fiir einen gangbaren Weg
anfiebt, wird zmwedmdfigeriveife die erften Vermwirtlidhungen derfelben mit Aufmerts
famfeit beobachten miiffen. ¥

Jnterefjenten fonnen ben Jahresberid)t von ber Angejtellitentammer Bremen, am
TWall 187, begiehen.

Drud: Berlagdgefelfdhaft bed Deutfden Metallarbeiter-Verbanbes, Stuttgart, Rotejtr, 18
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