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Die Arbeiteridhaft Dentjhlanda fteht inmitten eined Heftigen Kantpfes
um bdbie Crhohung der Lohne. So verwidelt ift die Lage auf dem Arbeitds
mazrtt, fo durftig find die uns jur Berfiigqung jtehenden Statiftiten, die dicfe
RQage beleudyten fonnten, daf ed auferordentlich fdhwer ift, den eigentlichen
Gharafter der gegemwdrtigen Lohntampfe zu erfennen,
© Panbdelt 8 fidh biexbet um einen Kampf um die Wiedereroberung ded
alten Yebendniveaus, das in den Fahren der wirtjcdhaftlichen Jerriittung, ine
folge der Steigerung der Preife und dex cinfeitigen Joll- und Steuerpuolitit,
pon ben Arbettern cingebiifpt wurbde? Obder ijt dicfes Niveau fchon wicders
erreidyt unbd die Arbeiterichaft fesst ihren Bormarjd) jort, um fidh einen Anteil
an bden i}h:iid;ten ber Rationalifiecrung und ber tedynifdhen Entwidlung
gu fichern?

. Diefe Fragen laffen fidh) nicdht mit einem einfachen ,Ja” odber , Nein” bes
antiworten. Der Verdienft verfdyiedener Arbeitnehmergruppen hat im Laufe
ver lepten Sabre tiefe Ummalzungen erlitten. Das Nealeinfommen bdee
?’ugenh[id)en und dex Frauen forvie der ungelernten Arbeiter ift heute etroasd

ohexr ald por dem RKriege. Geviffe Gruppen der gelernten Arbeiter Haben
dagegen faum bdad  Lebendniveau der Vorfriegdzeit tiedererreidht. Diefe

Unterfdyiede haben aber feine entjcheidende Bebeutung: Wie wir ed an einer
anbecen Stelle ju begriinden verjud)t haben,* darf der Stand des Jahres
1913 nidyt al3 normaler, idealer Stand betradytet werden, defjen Wicders
Berjtellung eine Sicherung desd wirtjhaftlichen Gleidygerwidytes bedeute.

Die Wirtjchaft bejand fich am Borabend ded Weltfrieged tm Wadhstum
und war ein Feld heftiger Kampje. Die Arbeiterfhaft hat fid) niemald vees
pflidhtet, erig bei den Lohnverhdltnifjen des Fahred 1913 zu bleiben. ,,Ees
hobung der Lohne”, ,,Rﬁrsun% pev Arbeitdzeit” lauteten die Forderungen

' ber Gemerffchajten, und bdiefe Yojungen bleiben nod) beute auf der Tagess
otbnung, unabhiangig dabon, ob die Lohnfate ded FJahred 1913 jdhon exveicht
find oder nod) nidyt. '

teilid) fonnen die Arbeitnehmer nid)t immer und nidt iiberall iHrzn

Willen durchfepen. Aufer den Madhtverhaltnifien find nod) die tedhnijdhn
Bedingungen und bdie Konjuntturlage zu beriidfichtigen, die den Be-
ftrebungen des Proletariats eine Grenze fepen. Die Gewertidiaften find da,
wnt alle Bedingungen ju ermwdgen, ciner BVerjdhroendung der Krdfte. feitznad
des Proletariats borzubeugen und mit den vorhandenen Kampjmitteln die
beftmoglichen Rejultate ju erjielen, _

'_.. * #Tie. Beceinigten Staaten von Guropa®, €. 5 big 8,
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Jm Laufe der lefiten Monate it e he.r beutfdyen Arbeiterjhaft gelungen,
in berjdjiedenen Jnduftriejmeigen eine nidht unbetradytlidhe Lobhnerhihung
ju erzmwingen. €8 ift aber ju ermarten, daf in der nadyjten Jeit, falls in der
wirtihaftlichen Konjunftur eine ungiinjtige Wenbung eintritt, der Wider-
ftand de3 lnternehmertums junchmen wird. Dann werden aud) alle die-
jenigen Argumente gegen die ,itbermiRige” Crhohung der Lohne bejw. fiir
ihre Herabjegung wieder auftauchen, die man im Jahre 1926 und nody it
der Jeit der Genfer Weltwirtjdhaftsfonfereny gern ind Feld gefithrt Hat
Diefe Argumente find nicht vergeifen worben. Vor furzem mwurden fie aufs
neue in {pftematijdjer Form in der deutfchen Ausgabe ded Memorandums
ved jdymedifchen Nationalbfonomen Guftap Cafjel dargelegt, und wic wollen
bier biefes Memorandum einer fritijden Priifung unterzichen,

n

Der genaue Titel ded Budhed bon Cajjel lautet: ,Neuere monopolijtifdhe
Fendengen in Jnduftrie und Handel. Eine Unterfudpng iiber die Natur
unb die Urfadyen der Armut ber Nationen.” Die ungewohnliche Aufmerfjam=
feit, die den Ausfithrungen ded Lerfajjerd gefchentt rourde, laft fich um Teil
dadurd) erfldren, daf Caffel den Ruf cineé hervorragenden Gelehrien Bat,
gum Zeil aber dadburd), daf fein Bud) glangend gefdyrieben ift und in ge-
dbrangter Form alled jujammenfaft, was iiberhaupt gegen die Forberungen
der QTrbeitet[d;aft eingemenbet werden fann.

Gujtap Cafjel ift Anhinger des alten Mandjeftertums: die Wirtjdaft,

laubt er, erreiht eimen blithenden Stand, nur wenn allen Prodbultions-
Eftotcn eine unbefdyranfte Konfurrens- und Berequngdjreiheit tEc.'ﬁd)m:t ift.

iefe Freibeit ift die BVorausgjepung fitr den Fortidritt der Arbeitdteilung
joie E‘u die fortrodhrende Anpaffung der Produftion an die roedifelnden
Bedingungen ded Weltmartted. Jn den diefe Freibeit bejdyrantenden , mono-
poliftijhen” Tendengen in JInduftrie und Handel exblidt Cafjel die Urfade
ber gegendrtigen Armut der Nationen.

?tcilid) gehort der bom Berfajjer al8 ,normal” bejeidinete Buftand der
abjoluten Freibeit und VBemweglichfeit der Produftionsfaftoren ing Reidy dex
Phantajie: in der Gejdyidyte tonnen wir feine Epoche finden, wo diefe Freis
Beit geherrjdyt hatte. Aud) die Gegeniiberjtellung der Konfurrensfreiheit unb
der monopoliftijden Tendengen lajt ernjte Cimvande ju. Der Monopolif
fann immer jeine Preisdpolitif damit verteidigen, dap er fiir fid) die Freibeif
beanfprudyt, die Preife feftzufeten, die ihm nad) der Marttlage die giinftigftan
jdheinen. Ebenfo fonnen die von Caffel angegriffenen Gewerfjdaften fid) auf
bie Freibeit ihrer Witglieder berufen . ..

Wir verzidhten auf diefe Art rein Iogijdher Polemif gegen die Caffelfhe
Begriffsbildbung. Wollen wir die Sclifje betracdhten, bdie er aus den
mandejterjchen Grundfagen zicht.

,Das Wejen ded Wonopoligmus”, fdyreibt Cafjel, , befteht darin, gemwiffe
gmereﬁentengruppen in eine befonders giinftige 2age su bringan bdurd

daffung von Warftoerhdltnifjen, die von einem natirrlichen Gleichgemidhi
abweichen.” Die (dlechtejte und, gefabrlidhite Form bes Wionopolidmus
ftellen die Gawerfjdyaften dar, die eine grofere Madyt ald die Unternehmers
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organifationen befigen, die Lage vollftandiger beherridien und alle Vorgiige
ihrer monopolijtijchen Stellung riidjichtslos bis aufs auferfte ausnugen,

Dad Memorandum iwird deshalb zu einer Anflage gegen die Gewerls
jhaften. Sdion im erjten Abjchnitt ded Buches, der eine temperamentoolle
Auseinanderfepung mit den Vefdhranfungen ded internationalen Giiter-
austaujdyes enthalt, fest der Verfajjer die Gewerfidhaften auf die Anflage-
bant: die Sdupzolle feien ja jum Sdup eined hobhen fujialen Standards
gegen die Sonfurren; jeitens ber Lander mit niedrigen Lohnen da.

Der Berfafjer fheint niemald vom Kampfe der Avbeiterparteien gegen
ven Proteftionidmus gehort zu haben. Er abhnt nidht, dbaf bdie mobdernen
Sdyupsolle vor allem auf dem Bunde der Sdpverinduftrie mit den Agrariern
beruben und gegen die arbeitenden Bolfdmajjen geridytet find. Jn der Regel
haben die Edjuszolle mit dem Schuf desd hobhen Lebensniveausd nidhts ju tin:
g; werden in den Landern mit Hungerldhuen (Sowjetrugland, Polen,

alfanlander ufw.) ebenfo angewandt iie in bden Landern mit Hohen
Lihnen (bie Vereinigten Staagen). Wir nehmen an, daf in Sdyoeden die
Bebeutung der Bolle eine andere ald jum Beifpiel in Deutjchland ift und dad
gange Problem dort anderd ald Hier fteht. Dicfes redhtfertigt aber die all-

meinen BVehauptungen ded jdwedifden Profejjord nidht, nody weniger bdie

tellungnabhme feiner Verchrer in WMitteleuropa, die ihm wohl exflaren
fonnten, wie wenig feine antigewerfjdafilide Edyugsolltheorie auf die gange
Welt besogen werden fann.

Biel widytiger find die weiteren BVorwiirfe, die Caffel den Gewertihaften
madyt, indbem ex den , Gewerfjdyaftdmonopolidmus” brandmartt:

»&8 geigt fich bier, baB die in ber einen ober anberen Weife beftaefHiiften
Yrbeitergruppen nach bem Rriege, geitist auf bie nominelle Lohnfteigerung der
Qnflationdgeit, mehr ober weniger riidjichtdlod ihre Stellung audgenust Haben, um
fich befonberd Bobe €obme gu fichern, felftverftdndlich auf Roften auBenjtehender
Urbeiter, dbie vom Jufritt ju den privilegierten BVerufen ausgefdilofjen wurbden,
wahrend fie gleichzeitig ald Konfumenten jum erhdhten Lohnftanbard bderfelben bet:
utragen batten. Diefe Einftliche Berfdhiebung der Arbeitdldhne bat felbjtveritindlich
ftart gur Berteuerung ber inbujtriellen ‘Probultion beigetragen und trdgt damit audy
eine wefentlihe BVerantwortung fiir den mangelnben Ubfay der Jnbujtrieprodulte
und fiir dbie auBerordentlid) fiarfe und bauernde Urbeitdlojigleit in den JInduftrie
Yanbern. Die nach dem SKriege augebilvete regelmdpige Staatdunterjtiiung der

_ Frbeitdlofen Hat in dirfem Jufammenbang BVedeutung ald eine frdftige Hilfe gur
AUujredyterhaltung dber unnatiitlidien Lohnftaffelung ded GemertjGafjtdmonopolismus.*®

Il

Seine Argumente gegen den Gewerfjdhaftdmonopolidmud {Hopft Caffel
aud den fdhmedijchen Erfahrungen und Statijtiten. E8 wdre nid)td gegen
biefe Piethode einguwenden, wenn die {diwedijchen BVerhaltnijje, wie e Cafjel
annimmf, fiir die gange Welt oder aud) nur fiir basd ganze Europa dharaftes
riftifd) oaren. Diefes ijt aber nidyt der Fall. Schoeden ijt ein gany eigens
titmliched Land, defjen wirtjdajtlicdhe Verfajjung mit dex anbderer europaijdyer

* Gajfel, &. 76,
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©Staaten unvergleidibar ijt. Sein wirtjdaftlided Leben wird vor allem drrdh
gne RNaturjhase beeinflufjt — bdie grengenlofen Wdlder, die madytig:n
affecfdlle, die fijdyreichen Fjorde. Dasd Jnbdujtrieproletariat Sdymwedens er-
reicht faum 430 000 Perfonen, wobei etiva ein Biextel diefer Sahl auj die
Holz- und Papierindujtrie entfallt. Freilid) ift Schoeden mit dem Welt=
marft auisd engjte verbunbden.* Diefe Verbindung ijt aber hochjt eigenartig,
ba fie vor allem auf die BVelieferung Europas mit Exzeugnifjen der fdive-
dijhen Forjtwirtjchaft berubht, bie mit der Krajt der heimijchen Wafjerfalle
bearbeitet werden. Dem |hmwedijden Gelehrten ift diefe Eigenart der wirt=
jdhaftlichen Berfajjung feines Landes beffer al3 jedem anderen befannt. Und
eé ift jdyrer ju begreifen, wie er die Probleme der Weltwirtjdyaft ausfdl.c-
lid) auf Grund der fdywedijchen Daten [ofen zu fonnen glaubt.
£hne auf die Eingelheiten der von Cafjel mitgeteilten Daten, die thm jur
Antlage gegen die Politif der fdywedijdhen Gewerljd)ajten dienen, eingugehn,
modyten toir und auf einige VBemerfungen iiber die von ihm angemwandte
Methode befdyrdnfen. Die lepteve bejteht darin, den durdydynittlidhen
Stunbdenlohn in verjchiedenen Jnduftrien zu ermefjen, ohne die Bejonder-
Beiten diefer Inbdujtrien und die Jujammenfegung der von ihnen bejdaftigten
Arbeitstrdfte zu beriidjiditigen. Jndejffen ijt ed gany natiielid), dag in den
Berufen, wo die Befdhaftigung unbejtandig ift und jaijonmagigen Sdywan-
fungen unterlieat (Hafenarbeiter, Baugetverbe, die meiften dffentlidy:n A=
beiten ufm.), die Stundenlohne hoher fein miijfen, alg in den librigin Be-
rufen. Anberfeitd ermweifen fih die Durd)jdynittalohne niedriger in bden
Berufen, wo viele Jugendliche und Frauen bejdyaftigt {ind, unqualifizicxte
Arbeitdtraft benupt wird, die Arbeiter bom Unternehmer die Unterfunit be-
fommen ufwo. Um diefe und dhnlide Edpvanfungen u exflaren, braudt man
niht nad) dem Gewerfjdhaftdmonopolidmus ju greifen. Hatte aber Caffel die
bon ihm angefodytenen ,, monopolijtijden® Lobhnjige — fei e8 nur nady dem
Alter und der Qualififation der Arbeit — gegliedert, jo wire die Willtiiclidy-
feit feined Sdhyemas offenfidhtlich geworden.

€2 ware ungeredht ju behaupten, der ,Sererfihaftdmonopolidmus” fei
_eine Erfindung des {chwedijchen Gelehrien. Diefer Monopolismus ijt eine
alte Tendenj in der Arbeiterberequng, die ihre reinjte uferung in dem
alten englijhen Tradeunionidmus (vor den neungiger Jahren des vers
angenen Jabrhunbderts) fand, in der Folge in England wie audy im
ontinentaleuropa iiberiounben wurbe unmd jest nur hie und dba als {ibers
bleibjel vorfommt. Diefe Tendenj fithrt immer dazu, daf die Lohue der ge-
Yernten rbeiter (der Arbeiterariftofratie) aufgeichraubt werden, die Ent-
fohnung der ungelernten Arbeiter aber herabgedriidt wird. Die (bon Caffel
nidyt zitterten) amtlichen jchoedifchen Statiftifen zeugen aber dariiber, dag die
Lohne in Sdyoeden fid)y in der entgegengejesten Ridhtung entwideln: dasd
Durdyjdynittsniveau der Lohne ift im Lande in den lepten Jabhren geftiegen,
dieje Steigerung fam aber — in Sdyweden genau fo wie in Deutfdyand —
por allem jenen Sdyichten der Arbeiterjchaft jugute, die vor dem Kriege die
niedrigjten Lohne exhielten.

* Der Wert der fchwedifchen Ausfubr pro Kopf ber Bevdlferung betrug im Jahre
1918 167 ML (bie entfpredhende Jabl fiix Deutfchland war 150 ML),
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Durdiidnittlicher JabresSverdienft ber Arbeiter und Wngeficlien in Shiveden

in fr in fronen fRealverdienjtes
Wrbeiter: oo e wit Rauitraft 1918 in v§
Mannlide . » o « « 1241 i 1539 + 24
Meiblige . . . . . 651 900 4 38
Angceftellte: . N
Mannlihe: . . . « « 2316 26256 + 12
Weiblie . . « . . 1136 1451 + 28

Wenn  diefes eine viidfidytalofe Monopoliftenpolitif bedeutef, ivorinm
mﬁ%tle bann eine Politif dexr jozialen Gevedtigleit bejtehen? =3
oy eine Befonderheit der Caffelfdhen Arguritentation muf Hier ers
wdhnt werben. Er vergleidit gern die Sdge der Stundenlohne der Bors
und Nadyfviegdzeit und will dadburd) die Ubermafigeit dex Wnfpriide bder
Arbeiter bereifen. Diefe WMethobe ift grundfaghd) falfd. Die Jnbduftrie
ber gangen Welt hat im Laufe der lepten 10 bid 15 Fabre eine tiefe tedhs
nijdje Revolution durdigemad)t — aud) die {drwedijde Jnbdujivie, deren
Entiidlung aus folgenden Daten erfichtlich ift:?
1913/1915

im Durchfcynitt 1925
gablbaﬁrﬁﬁtﬂ..;;.....mﬁﬂﬁ' 891601
abl ber Angeftellten. . . . . . . . 81266 40084
Leiftungefabigleit ber Antriebdmafdinen . 760192 PS 15572685 PS
Davon Gleltromotoren . . ... .". . 497558 PS 1173582 PS

Die Crzengung eined Jnduftriearbeiterd betrug im Durdhfchnitt 1913
5i3 1915 rund 6400 RKronen, im Jabhre 1925 aber 10 700 Kronen ober
iiber 6820 Sronen verglichen mit der RKauftraft der Borfriegszeit. Diefed
beweift, daf die Tagedproduftion eined Arbeiters, trop Firzeren Arbeitds
tages, jefit groBer als vor bem Rriege ijt. Filr die Gejtaltung der Preife ift 3
obne Bedeutung, wieviel der Arbeiter pro Stunde befommt, widhtig ift nur
der Betrag der Lohne, der auf die Einheit der MWare entfallt. Cajjel vers
judht aber nirgends, die Cntwidlung der Lohne in Sdweden von bdiefem
Sefihtapuntt ausd gu beleudjten. Er operiext jtetd mit den ohnjagen pro
Stunde, die fiir die Preisgeftaltung am wenigjten bedeutjam find.

V.

Die %uﬁfﬁﬁtun%en Caffels iiber die verhangnisvolle Wirfung der Hohn
Lobne auf die VBolfdwirtidaft Sdhmwedens gipfeln in der folgenden Furzen
Zabelle von Jndeyziffern:®

Grokhanbel3preid . .
Qebendhaltungdtoften .

1913 1920 1923 1923
TR R [ 1) 359 168 161

SR L 269 177 178
£8hne pro Stunde . . PSR e L ) 368 250 263
26hne pro Jabe . . . PRRTORPR =l [, 1) 204 203 216
Realldhne pro Jabr . . . « + . 100 109 114 128

Frig Naphtali hat bereits in der ,Gefell{diaft” geseigt, wie tanig bdie
in diefen Jablen jum Ausbrud fommenden Verichiebungen die Urfacje

! ,Ctatijtift Arsbol jor Sverige* 1927, &. 112 bis 113, * Gaffel, &. 47.
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ber wirtidafilichen Storungen und ber Arbeitslofigteit bildefi.! Er Hal
dbie enfjprechenden Bahlen fir ein Land mit ausgejprochener Profperitat,
die Bereinigten Staaten von Umerifa angefiihri:

1918 1920 1923 1935

®rophandelBpreid . . . . « o » 100 226 154 169

Qebendhaltungdfoften . . . » . . 100 200 178 178

Wodgenlohn Metalindbufirie®* . . . 100 219 210 214

Wodyenlohn Baummwolindbufivie? . . 100 256 236 220
Reallohn (im Durchichnitt*) Geldldhne

burch Lebendbaltungdindey . . . 100 118 120 - 1922

o Der Bergleid) der beiden Tabellen, fiihri Naphtali aus, jeigt eine bers

bliiffende Shnlichfeit der Entwidlung in den beiden Lindern. Wenn troge
bem in dem einen Lande hohe Arbeitdlofigteit, im andeven Hodjfonjunitur
Berridyte, jo fheint die Annabhme, daf in diefen Bahlenreihen jum Ausdrud
fommenbde angeblidye Abmweidhungen von einem imagindren wirkliden Gleid

geridht die Urfadie der Arbeitdlofigleit find, !einesme_@&ﬁ gd)liiiﬁg bewiefan.”
a

Nod) anjdyaulicher wird bdie Willfitelichieit der feljhan Crildrung
der wirtjdhaftlichen Storungen, wenn wir und bdie Lage in den groften
Jnduftrielandern Europad vergegenmwdrtigen. Nehmen wir Deutjdhland am
Anfang ded vorigen Jahres, alg die Arbeitsdlofigieit den Bipfel erveichte und
die Bahl der unterjtitgten Crwerbslofen 2 Millionen iiberfdyritt. Wie hod
ftanden bamalg die Lohne?

FTarvifmahige Lohune in Dentidhland ¢
ti:;ilfmiﬁigr Wodgenldtme  £ohne am Anfang 1626
tn ML, in

8 Anfang 1926 it ‘

_ Dit, gnt, mit Rauftraft  ber ¢hng
Peobultiondmittelinbufirien: 1018 1013

Belernte Urbeiter . . . 8642 47,11 83,80 3

Nngelernte Arbeiter . . 28,71 84,21 24,54 104
VerbrandhSgitterinduftrien :

elernte Arbeiter . . . 2748 28,77 2781 101

Ungelernte Arbeiter . . 21,85 88,18 28,80 108

© Die tarifmagigen Wodenlohne der ungelernten Arbeiter — bei regel:
mafgiger Arbeitdzett — ftanden alfo etwas iiber dem Bortriegdniveau, die
ber gelernten Arbeiter unter diefem Niveau. Da aber die Wehrheit der Ar-
beiter bamala nur einen Teil der Wodye befchdftigt war, ftellte fich der Reals

-

perdienft einer Arbeiterfamilie im BVergleid) mit dem Jahre 1913 fehr nicdrg.

Und trogdem erflirte fidy die deutiche JFndujtrie nicht imjtande, die Lohne
augzuzahlen und mufte ihre Belegidhaft immer weiter berringern.

Nad) der Caffeljdyen Theorie fomnte man fagen: freilid) ivaxen bdie
2ohne in Deutjhland im BVergleid) mit dem Stand der Borfricgdseit nicht
s body, dod) waren fie viel ju hod) im BVexgleich mit den Pre'fen, fiir die
die Unternehmer ihre Waren abgeben mufpten, um Abjak su haben. €S hat

1 % Maphtali, ,Lohndebatten”, ,Sefelfcdhaft® 1927, Heft 11 &.458. — 2 Jm
Staat New-Porf. — * Tad arithmetifdje WMittel fiic Wetalls und Baumwelindujtrie. —
¢ Statijtijhed Jahrbudy fur bad Deutfdie Reich” 1927, Seite 820/32L.
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aud) in Dentjdhland an Qeuten nidht gefehlt, die den Arbeifern bie ents
fprecdhende Politit predigten: Lajjen Sie die Lohne Hirgen, laffen Sie den
Arbeitdtay verlingern! Die deutiche Jitduftrie wird dadurd) fonfurren
fdbig merben und bdie verlorenen duferen Marfte roiedererobern, die 'Blng:
frage nad) Arbeitdtraften wird jteigen, bie Arbeitslofigteit wird verjdrovinden
=~ unb dann fonnen Sie mit ihren Lohnforberungen antreten.
. Wo wdre heute die deutjche Wirtichaft, wenn bdie Arbeitnehmer bdiefe
Rolitit fid) ju eigen gemacht hatten! Die Arbeiterichaft ftellt den richtigften
Feil ded inneren Marttesd eined Jnbdujtriclandesd wie Deutichland dar. BVei
jeder SRitrjung der Lbbhne wird der Arbeiter gejroungen, feinen Verbraudy
bor allem an Befleibung, Schuben, Hausartifeln, Drudjadjen ufi., iibers
baupt an indujtviellen Erzeugnifjen zu befhranten. Cine Miirsung dexr
Lobne um 10 big 20 vH hatte deshalb einen tweit ftarferen Riidgang der
Nadyfrage feitend der Arbeiterfchaft nady den Jnbdujtrieerzeugniffen zur
%olg . Diefer Niidgang fonnte in feinem Falle durd) die Herabjegung ber

retfe bi%er @tgeugniﬁe audgeglichen werden. Jn derfelben Ridytung hatte
aud) die Verlangerung der Arbeitdzeit (mit dem Abbau der iiberflitjfig ge=
orbenen Arbeitsfrafte) gewirft. €2 ift anjunchmen, dafj die BVerlangerung
der Arbeitszeit um eine Stunde die Jahl der Erwerbsiojen in Deutjdhland
um mehr ald 1 Million vermehrt hatte. Jm Bujammenhang mit einex
Riirgung der Lohne um 10 bis 20 vH Hatte dieje Mafnahme gum Jus
fommen?d)tumpfen des inneren Marftes fiir die induftriellen Erzeugnifje um
efwa 25 big 30 v umd gur Entlajfjung weiterer Millionen gefithrt. Die
llnter[tﬁgung ber Crmerbslofen — bderen Notwendigfeit bei der Herabs
jesung der Lohne und BVerlangerung der Arbeitszeit aud) von Caffel nidht
beftritten wird — batte den linternchmern neue ungeheure foziale Laften
aufgebiirdet und die BVerbilligung der Ausfubhrmaren unmiglid) gemadyt.
fibrigeng hatten in dem Falle, den wir hier analyfieren, die Wettberverber
Deutfdhlandd wirfjame Mittel gefunden, um bdie bdeutjhe Schleuder-
fonfurreny abjumwchren.

€8 ift alfo ohne weitered flar, baf die Politif der BVefdmpfung der toirt-
jdaftlidhen Deprefjion durd) Herabfepung der Lohne und Verldngerung dex
Urbeitszeit die gefamte deutjhe Wirtfdhaft an den Rand des Abgrundes ge-
bradyt Datte. Die Verfudye, dicfe verhingnidvolle Politit cing,u{d?[agen, find
aber banf dem Wiberftand der Gewerfichaften gejdheitert. Trop dem Drud
bes Millionenheeres der Erwerbslofen ijt e3 der Arbeiterjdhaft gelungen, die
porhanbenen Acbeitsbedingungen aufrecht ju erhalten. Diejes hat das weitere
g:jammenid)rumpfen bes Vinnenmartted und die weitere Ausbreitung der

ife verhinbert. Bei den erften Kenngeichen dber BVejjerung der Wirt{dhaftde
lage, die Deutichland in nidyt unbetrachtlichem Mafe den Auslandsfrediten
perdantt, gifigen die Gewerf{daften jur Offenfive iiber, wodurdy eine all-
mabliche Hebung der Kauffraft der Bevslferung und ununterbrodener Abjats
pen Erzeugnifien der jteigenden Produftion geFid)ert oucde.
- Die Deprefjion wurde alfo auf dem inneren Marfte und nidit auf dem
Wege der Herabfeung der Lobhne und der Erhohung der Ausfubr iibers
ounden. Da dieje Tatjadie fitr die Veurteilung der Cajjeljdhen Auffajjung
bon ausjd)laggebender Bedeutung ift, wollen wir die Lage der deutjhen Jn-
dujtrie am Anjang 1926 und im Herbjt 1927 vergleicgen. YWm 31, Fanuar
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1926 mwaren 22,6 vH her‘ﬂltitgiebet ber Gewerfidaften vollarbeitslod und
anbere 22,6 O Kurzarbeiter. Die Bahl der Vollbejchaftiaten betrug damald
70,3 pH. Bis zum 30. September 1927 ift die Sahl der Vollarbeitdlof:n auf
4,6 v, die der Kurzarbeiter auf 2,4 vH Furiidgegangen, die Jahl ber Vol
befdhdftigten hat 49,9 vH erreidht. Der Umijang der Produftion der deutjdyn
Qnduftrie mitfte dementiprechend 1m Herbjt 1927 etiva um 35 vH grifer
als am Anfang 1926 gewefen fein. Wo haben aber die Jnbuftriellen neuen
Abfas fiir ihre Erseugnijje gefunden?
&- ‘$£>etl Wert der auf den duferen Marfien abgefesten beutjdhen Fertigivaren
trug: ;
: g Qanuar bid Miry 1926 . . . . « . « . 18187 Ml Mark
Sult bi2 Geplember 1927 . . . . . . . 1956,0 - s
Bunahme von 137,38 Mill. Mart

Diefen Bahlen miifien die Daten iiber den Wert der bon Deut{dhland aufs
genommenen Fertigmaren auslandijder Herfunft gegeniibergejtellt werden:
Sanuar bid Midey 1926, . . . . o oos oo 2822 DU Mart
Suli big Geptember 1927 . ., . . . . . . 6751 = s

Bunabhme von 8929 Mill. Mark

- uf den duferen Martten ift e ulgzben peutjhen Jnbduftriellen gelungen,
einen zujaslichen Abjap fiix 137,3 WMillionen WMart zu erjielen, auf dem
inneren Diaxtte miiften fie vor der auslandifhen Konfurreny weit widhtigere
Pofitionen rdumen. Diefed Fazit fann die Steigerung desd Abfased der deuts
jhen Jnbdujtrie nidht erflaven. Jndefjen ift diefer Abja gang gewaltig ge-
jtiegen, und zwar um reit itber cine halbe Milliarde Mart monatlicy! %ieie
Erweiterung des Abfapes entfallt ausdfdlieflid) auf die Hebung der Kauftraft
ber Bevolferung, wobei die entjdeidende Rolle gerade die Einftellung neuer
Arbeiter und die Hebung der Lohne gefpielt hat.

Wenden wir und ju Grofbritannien, wo die wirt{haftlidhe Deprefjion
tiefer al3 in Deutidhland ift und das Proletariat unter jtandiger Wrbeitsd-
Iofigteit leidet. Sann die Cajjeljche Auffafjung der ,Urjadjen der Armut bex
Rationen” die Lage Grofbritanniend erfliren? Sonnen bdie von ihm vors
gefdhlagenen Magnabhmen dieje Lage beffern? Die Reallohne jtehen dort heuts
utage etwa auf dem Niveau der Vorfriegdseit. Am niedrigiten — iveit unter
piefem Niveau — {ind fie im Kohlenbergbau, wo der , Gewerfdaftdmonopo-
li8mus” am leicdhtejten Fug fafjen fonnte. Am meiften find aud) in Grof=
britannien die Lohne der Frauen und der ungelernten Wrbeiter geftiegen.
Gin Berjud) der allgemeinen DHerabfepung ded Lebensdftandards der Volfs-
maffen hatte fitr England dhnliche Folgen gehabt, wie fitr Deut{chland in dem
oben analyfiecten Falle.

Vv

Am Sdluffe feined Budies extlart Caffel: , Man darf nidht, vie man ed
it Deutjihland jdhon viel verfudyt hat, die bon mir gegebzne Analpfe einfad
jur Seite jdhieben mit der Crfldrung, daf fie einem Angriff auf die Gemwerts"
fhaften gleidyformme”.® Damit {ind wir volljtanbig einverftanbden, obiwohl

', Wirtihaft und Statiftit* 1927, Ne. 8 und 20,
? Gaffel, . 77,
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it folgende teitere Ausfithrungen des Verfaffers alg reine Demagogie abe
lehren miijjen: . ;

»Eine Sritif der monopoliitijden Tendensen, die in ber In%tcn Beit in gemiffen
Teilen der Gemerlidhaftcbemwequng gur Henrfchaft gelangt find, it feineSmwegs gemwerls
fchaftéfeindlid), fondern 18Bt fid) gans gut mit einer fehr boben GinfdhdBung einer

.gefunden Gewerffdjaftébewegung veremnigen. TWad wir bier vor Uugen Hoben, i
eine Bewegung, wodurdh gewifje Arbeiterfreife fidh) monopoliftijdy abidy'iefen und
ch auf RKojten der aubenftehenden Urbeiter BVorteile verjdhafien. Die Verteidigung
er Nupenitiehenden miitte wohl unter folchen Umijténden vor allem al@ die Temo=
fratifche Cinie gelten. Die vom Gewerlidaftdmonopolidmug unterdriidte rbeiter-
E:l:genb. bie u ben Drganifationen nidyt jugelaffen wird, fondern riidijid)iaiod der
rbeitdlofigleit audq:lietert wird, diirfte befondberd niprud) barauf haben, audy von
ber fogenannten ,Swvzialpolitit” berfidjidigt ju werben”.*

Widhtig ift midht die Frage, welded die jojiale Cinftellung Cafjels ift,
fonbern die fritijche Priifung jeiner Behauptungen. Wit haben hier verfudt,
jold eine Pritfung durdsufiibren. Der Sdhlup, su dem wir gelangen, ijt
folgender: Die Theorie Cafjels ift jdhroady begriindet, fie fteht im Widerfprudy
mit den Tatjadjen, jie gibt feine Crflarung der Not der europdifden Wirt-
fhaft, fie zeigt feinen Ausmweq aus diefer Not. Wenn trogdem diefe Theorie
einen fajt jubelnden Cmpfang feitend beftimmter Kreife gefunden bat, Hat
fie ibren Crjolg bem Wmitand ju verbanfen, daf fie gewerfjdhaftsfeindlid ift
und vom Unternehmertum alg :deologijdhe Begriindung einesd Feldzuges
gegen diz Arbeitnehmer benupt 1wecden fann. -

£33 e 34+

Die Sdhiierigieifen nir dewe Reparationdagenten

Tony Sendes (D.csden)

Bereitd vor mehreren Wod).n rourbe die veutide Offentlidhfelt durdy die
Prefie ded Auslandes davauf aufmerffan:, daf der auf Grund d.8 Sad)-
vetjtandigengutadytensd bejtellte Reparationdagent an die deutjde Regierung
ein {driftlides Memorandum gefandt hatte, um feinen Beanftandungen an
der deutjden Finang- und Wirtjdjaftapolitit prdsije Formulierung uno damit
wobl aud) groferen Nacdydrud zu verleihenr. Die ﬂgéuchtid;t bat in Deutjd-
land Aufjehen erregr Und dies wiit Redyt. Jeugt e3 dod) nidyt gerade von
febr guten Begichungen gwijden den deurjden Regierungsftellen und dem
Reparationdagenten, wenn, obrwobl beide in BVerlin anjdijig, man niht ausg-
fhlieglich den Weg desd miindlihen Austaujipes wabhlt. ;

Fiuc denjenigen aber, der diz Weziehuug.n jwijdhen Darwesvertrag und
beutlfd)et Finang- urd Wirtihartspolitit .vegelmagig oexfolgt, ift dasd Bor-
gehen um o auffallender, nadydem der Wortlaut ded8 Memorandums von
Sir Parter Bilbert bctnnntggmnrben ift. Denn in allen refentlidhen Teilen
tar die jept mit grogerem Nadydrud bervorgehobene RKritit beveits in dem
offigiellen. Beridht ded8 Reparationsdagenten vom 10. Juni 1927 enthalten.
Und e8 hat nidyt den Anfjdein, als hatten die deutjhen Regierungsjtellen die
Warnungen ded Somumers-ernjt genug genommen. Ja man gewinnt fogar
beute nod) den Eindrud, dbap Reparationsagent und Reidhsfinanzminifter
aneinander vorbeireden. Aber g ditzfte ein gefdhrlidhes Beginnen fein, wollte

* Gbeada, @. 77 bi§ 78
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man ouf beutjdher Seite annehmen, man fonne die eine oder anbdere {hiwierige
limge purd) oberflachliches Hinweggleiten aug der Welt jdaffen. Audy wir
onnen nicht alle Beanjtandungen ded Reparationsagenten ald bevechtigt an-
exfennen, fiihren mandes auf eine nidt angebrachte Gegemiiberitellung
deutjdier mit amerifanifdhen Berhidltniffen suriid. Aber e8 ijt eine im Jnter-
effe der deutjhen Politit unerldfliche Notwendigleit, jorgfaltig an die Prit-
fung und Kldrung von Sir Parfer Gilbertd Hinmweifen Heranjugehen und
burd) riidhaltlofe uferung tiinftigen Romplifationen vovgubeugen. Alled
anbdere ift verantroortungsloje Katajtrophenpolitif.
~ Die Grundeinjtellung, vor der aud der Reparationdagent an feine Ve-
tradhtungen DGervantxitt, ijt Me eines niidhtern denfenden Gldubigers, der
weif, daf man dem Ecdyuldner die Bemeguugsfreiheit jum wirtjidyaftlichen
ufjticg belajjen muf, um die Moglichteit sur Sahlung der Schuldfumme
gu jdaffen. Er frellt darum an die Spige feiner Ausfithrungen die Bes
merfung, dag ,.Das, wad im Jntercie der deutjhen Wirtichaft liegt, gleide
falld im Qnterefie der Ausfilhrung ded Planes gelegen ift”. Widytiger aber
nody ift, dag cr eimen anderen im Dawesplan unterjtridenen Gedanten
ticder' aufnimmt, den man in Deutihland gerne in die Berfenfung vers
jdwinden lajjen modyte. Er fut died in folgenden Ausfiihrungen:

»Bei Grmdgung der Jntereffen der deutfchen Wirtichait michte idy annehmen, bah
pad allgemeine Jiel Deutfchlands, wie audy anverer moderner Induijtriejtaaten, die
fortlaufende Gntwidiung der Snduftrie und bed Hanbeld, unbd jwar fomwehl ded
inneren wie bed duBeren ijt. um den Lebendjtandard feiner Bevdlferunq ftufemveife
%13 heben Dafiir fcheint die glinjtige innere Vorbedingung in der ftdndigen WVewrs

illigung ber Grzeugung ju liegen, begleitet vom berjenigen Steigerung der Lobhne,

bie die gISerl:iIligmm ber (&rr,eugtmg gejtattet und die weder die Preife, nady die
foften der Lebendhaltung in die Hobe treibt”

®erade dicfe Gedbanfenginge rourben roeber in der Ausjpradhe ded Haus-
haltungsausjduijes des Reichsrays, nod) in der dffentlichen Debatte ivgende
toie vertieft. Wohl um bdie Unternchmer nicht davan zu hindern, bei den
nod) nidyt abreifendben Lohnberoegungen gerade bie Eﬂluhnung ded Repas
rationdageriten gum Lorand nehmen zu fonnen, um bei den Bemiihung:n
des Lohndrudd in der Toga ded Patriotidmus ju erfdeinen mit der Bes
hauptung, die m&?enpnlitiidje Belajtung erfordere aud) vom Arbeiter Opfer,
damit nicht die BVerjflavung Deut{chlands an frembde Eraaten herbeigefiihet
werde. Das ift nidhtd anbered alg ein Lerjud), die Berantwortung fitr bie
reaftiondre Ginjtellung deutjher Unternehmer auf die ausdlandijden
Glaubiger abjumwilzen, wihrend in der Tar jold) engjtivnige Politif weber
der Grfitllung der Reparationslajt forderlich ift, nod) gar vom Ausland ges
forvert wird. Sdyon aus diefem Grunde ift e8 widytig, daf die Arbeiterichaft
nidht lediglidhy der Unternehmerprefje bie Distufjion diefer widhtigen wirts
jdhaftlichen und finansicllen Probleme iiberldjt.

Der Dawesdplan bradyte betanntlich nod) feine endgiiltige Lojung bder
Reparationsdfrage, jonbern er wollte diefes Problem durd) ein den tatfd
lidgen BVerhiltnifjen angepagtesd Programm der.Erprobung durd) praftijde
Grfabrung unterrerfen. Dabei bleibt die Pilicht dex deutjhen Regierun
ihrerjeitd afle Magnahmen zu treffen, wm die iibernommenen Berpflidy-
tungen gu erfiillen und die Vornalme ded Transfers (die Ubertragung der
in deutjher LWabrung geleijteten Sablungen von Deutichland an die aus-
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landijden Glaubigerjtaaten) zu erleidytern. Jnsbefondere von ber lepteren
Berpilihtung Deutjhlands geht der Reparationsagent aus. Und darum
mimmt ten grogten Teil feiner Vetradhtungen die Prifung der Finangpolitit
er Regierung ein, die ihn zu der Schluffolgerung veranlaft, daf ed nidts
ﬁbeua?d)enheﬁ baben wiirbe, ,wenn aufenjtehende Beobachter ben Scyluf
gichen Iviitden, dafy die im legten Jahre befolgte Finangpolitit nidit im
Juterefie von Teutidhlands Reparationsverpflichtungen auf Grund ded

lane3 getwefen ift”. Auch er betont, daf ex fiir die gegenrodrtig su leijtenden
gnl;[ungen feine Gefahr erblidt, baj aber fiir die fommenden (Yahre in Der
peutjdjen Finanzpolitif feinerlei BVorforge getroffen fei.

Der Reparationsagent vermeift auf die Yon Jabr gu Jabhr geftiegenen
Ausdgaben des deutjien Staatshaushaltsd, die mur durd) ein jteted Unziehn
ber Steuerleiftung ermoglidht feien, und er befiivchtet, daf bei einem Fort-
bauern drefer Steigerung 3warx die innere Aujbringung der Darveslajten audy
nod) moglid) iirde, jedod) Fur Dedung der gefteigerten Qiebﬁrfnifge' die
Steuerbeluftung ftetd erhoht rwerden miijje. Er folgert fjodann, dak ein
fteted Anzichen der Steuerbelaftung gur Folge haben wmiifje eine Erhohung
der Preije in einem Mafge, die bdie Eyxportfabigfeit der deutjchen Waren

emme; Diefer fteigende Crport aber fei dic Borausfepung dafiir, daf die

bertvagung ber dewijcien Reparationdzahlungen ind Augland ermiglicht
erde. Durdy die Wirfungen einer jolden Politif, ebenjo wie durc) {ibers
fpannungen der Bollpolitif jorvie durdh) Kreditaufnahme fiiv nidht nuéftf)!iegs
Iich produftive Bwede roerden bie Wirfungen der Rationalifierung dur
freust.

Der Reparationdagent belegt dieje Behauptungen indbefondere mit dem
Hinweid auf die Einbringung von Gefegesvorlagen durd) die Regierung, fiir
bie eine Dedung feinediwegd in fiarer Weife vorgejehen ift, roie die neue
Befoldbungdordnung, tas Liquidationsdid)aden-Edlufgejes und die Sduls
porlage. Die Antmors, die die Regierung insbefonbdere auf die leptere Frage
gu geben teif, muf nad) tore vor unbefriedigend blewben. Der Finange
ausgleid) (Mefess, dasd die BVerfeilung der Steuern auf Reid), Lanber und
Bemetnden vegelt) befriebi&t beit Ugenten ausd dem Grunde nidyt, weil da-
durd) den Landern und Gemeinden CEinnabmen jugewiefen werbden, und
gwar in jteigendem Mafe, und durd) diefe automatijdhe Einnahmenfteigerung
biefen Korperfchaften die BVerantwortung fitx Eparjamieit in den Ausgaben
abgenommen werbe.

Yuffallend ift in oex Untroort desd deutjden Reidysfinangminifters die Un-
einbeitlicdhfeit, in der man 1wohl mangelnde Ubereinjtimmung der ver-
{dhiedenen Refjorts bex Reichregicrung ju erbliden hat. So fann man durdys
aud den Ausfihrungen gujtimmen, die itber die Sojiallaften gemadyt roerden
und in oenen in iiberjeugender Weife dargelegt rird, wie diefe Wusdgaben
burdjaud al8 produftive anjujpredien find. Ebenfo ijt e8 mur ju begrifen,
baf nunmebr endlid) eine Aufjtellung gegeben rourde iiber dben BVerrvendungs-
gwed ber bon den offentlichen Rorperfdyaften aufgenommenen Auslands-
anleiben. Davaud geht nun ungweideutig hervor, h%P foroohl bie bon den
fandern wie von den Kommunen aufgenommenen Uuslanbdstredite jo gut
ie. rejtlos fiir vein prodbuftive Unternehmen vermwandt wurden, wie Elefs
frigitdtse, Gasd- und Wajjerverjorgung, Berfehrs und Hafenanlagen, _-
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Gerade diefe Beantwortung und nunmehr endlid erfol%te Widerlegurng

ber untlaren, immer wieder erhobenen Bormwiirfe gegen die , Berjdymendungss
fudhyt der Gemeinden” aber offenbart, wie jdmwer e fidh rddyt, wenn bdie
Regierung untitig der jyjtematijhen BVerleumdungsarbeit gewifjer Kre fe
guftebt. Denn bei einem grofen Teil der Darlegungen des Reparations-
agenten ift man frappiert von der Nbereinjtimmung feiner Bebenten mit den
bon gewijfen RKreifen der deutjhen Wirtichaft bid hinauf jum Reidhdbant-
prajidenten erhobenen Bejdyverden und man wird erinnert, baf der Repa-
tationdagent ja mnidt im Ausdland, fomdern in Berlin fipt und dort in
Fihlung tritt mit ben mafgeblichen Wirtjhaftstveifen. Aus deren Dunbde
wird er ja veidhlid) Gelegenheit gehabt haben, Klagen iiber die unertrdglid
fteigende deutiche Steuerlajt, insbejondere die fiir eine verarmte LWirtihajt
tinfad) ohne Schaden nidyt tragbave Soziallajt gehort haben, ebanjo wie
deren Bejdpwerden iiber die gemeindlidye Gerwerbefteucr, die fidh) ja bejonders
grofer Unbelicbtheit exfreut. Von ,Migwirtjdhaft und ,BVerjdhwendungs-
jucht ber Gemeinden” fonunte er faft tdglich in der Redytadprefje lefen, und fo
fonnte er jid) auf deutjdhe Beugnifie {tiigen, yoenn er jeine Vefiirdtungzn
formulierte, A3 Befiegelung diefed CGindrudd fam dawn nod) hingu die
{droff ablehnende Haltung ded Reichsbantprdfidenten gegeniiber den Auss
lanbsanleiben der offentlichen Korperjdaften — Herrn Schadyt jcheint ohne
teitered jeder Kreditaufnahme der privaten Wirtjdhaft ald prodbuftiv, da=
gegen aud) die Anleibhe einer Stadt fiir bejt rentierende Wirtjhaftsunters
nehmungen al8 unproduftive RKapitalvermendung zu erideinen. Die une
verantwortlide BVerwirrung, die daburd) Hervorgerufen wurde, wird man
erjt bann voll und gany ermefjen, wenn man fid) vergegemvdrtigt, dag der
Hepartaionsagent aus einem Lande, den LVereinigten Staaten von Umerifa,
fommt, in dem alie irgendwie Profit verfprechenden Unternchmen auss
{hlielich) ber priveten Ausbeutung iiberlajjen find, fo daf Herr Parfer
Gilbert nicht ohme weitered zu ecfennen vermodyte, dag die Verhiltnifje in
Deutid)land vollig verfdhicden gelagert und die Wirtjdaftdunternehmungen
bexr offentlichen Hand bei unéd auperordentlidh umfangreid find.

€8 fann beute, nacdhdem der Sriftrwediiel mit bem Reparationsagenten
ber Dffentlichfeit iibexgeben ift, fein Sweifel mehr daviiber bejtehen, daf
ifentliche Auferungen der Jntereffentreife it dazu beigetragen haben, bie
ohnehin nidgt leidyte aufenpolitijhe Lage Deutjdlands aufd ernjtejte zu
erjdyroeren.

Kann man nod) anerfennen, vag die vorermwdhnten Teile der deutjdhen
Antwort diefen Gefahren wirfungsvoll begegnet find, jo wird man bdasd
aleiche nicht behaupten fonnen von Dr. Kohlerd Erviderung auf die BVor-
toiirfe der ftefen Ausgabenjteigerung im Ctat. Denn jelbjtveritandlid) fonnte
er nidyt eingehen etiva auf die Erhohung der Heeresausgaben bei gleidy-
bleibendem Heeresjtand von 450 und 700 Millionen — in der Regierung
bes Redytsblods find dad fafrofantte Puntte. Ebenjo judht er auszuweidzn
der Forderung ded Ugenten, die Vefoldungdreform iwenigjtens ju benus:n
gu einer durdygreifenden BVereinfadjung und BVereinbeitlidjung der deutjden
Berwaltungsansgaben — denn dag Problem des Einbeitsjtaates, fo dringend
€8 gerorden ift und felbjt bon jo wenig linf geridyteten Jnftanzen vie.dem

Deutjden Stidtetag nunmehr audh) in den Bordergrund der politijhen
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Debatte geriidt routde, fampt von einer unter deutidnationalem Einflug
ftebenben Regierung nur wie heifjed Eifen behandelt werden, ar had man
nicht rithren fann. X :

Ulmd aus bem gleidhen Grunbde bleibt aud) bie Antwort auf die Lorwiirfe
der hoben Jtlle durftig und in feiner Weife itberzeugend. Wen glaubt man
etroa taufden zu fonmen mit dem Hinweid darauf, daf die beutjdhe Regierung
den Reidswirtjdaftsrat ju einem Gutadyten iiber Herabjepung gewifjer
Sndujtriegolle aufgefordert habe, um damit den Willen Deut{dhlands zur Fols
fenfung su beweifen? Sir. Parfer Gilbert geigt fich ja redyt gut unterridytet
und wird ja aud vielleidht eher alg mandye deutjde Berbrauderfreife bah nter
Tommten, baf diefe gange Bollfenfungsaftion desd Reidswirtjdaftsrates jdhon
3u einer Farce ju roerden beginnt — bdenn e war ja nie jehr exfolgreid), den
Teufel bei feiner Grofmutter ju vectlagen, dag heifyt diefelben Jndujtriellen,
die bor pwei Jahren den Hohen @d)ugjuﬂ erawungen hatten, nunmebhr an-
gutufen, um dag von ihnen Crreidhte wicder ju befeitigen. Um basd aber nod
mehr ju unterjtreichen, fommt nunmehr nod) Herr Sdhiele mit feiner Gee
hohung des Maicgolls fiir Speife- und Frdujtriezwede.

Bei einer Stellungnahme su dem Memorandum ded Reparationdagenten
biirfen wir fomit nidht iiberfehen, aus welden Duellen er gefdopft hat. Crft
bann wird man die volle Werantwortung der vou gemwrjjen mapaebliden
Rveijen der deutihen Wict'djaft betriebenen Rritif ermefjen. -lind diejed auf
jolde Weife gemecte Miftrauen de2 MNevarationagenten mufte verjtdctt
werden durd) die Handhabung der Meichéfinangen in den [eten Monaten.

©Stets, wenn von Arbeiterfeite eine Forberung erhobzn rurde, betonte
die Regicrung bas Pringip: Keinerlei Ausgabe ohne Dedung. Wenn fie
diefen Grundjag dber Oppojition predigt, diirfte man freilid) erwarten, dap
ie felbft ihn ftreng beadytet. Dod) bavon feine Epur. Nod) Heute hat der

inamyminifter weder angegeben, auf wie hod) die Kojten bes neuen Sduls
gejepes beredhmet {ind, nod) wie er fie aufjubringen gevenft. Das ifiberlift
et einer ungewijjen Jufunjt. Ebenjorenig fonnte er die Frage beantmworten,
ie et fid) bie Dedung der Ausgaben ded auferordentliden Etatd danft.
Und wenn jdon der diedjdhrige ordentlidhe Etat nur dadurd) ausdgeglidyzn
murde, daf ber Fehlbedarf durd) Uberjdiifje, teiliveife aus ver Bergang:nheit
berriihrend, gededt worden ijt, fo bleibt e wvollig unflar, wie fid die
Regierung die Dedung der im nddyften Jahre anfteigenden Ausgaben dentt.

Wie fich dbie Redhtsparteien, die zurseit in Deutjd)land Herridyznden, die
ofurg der Sdpoierigfeiten denfen, das twird in den Ilepten Tagen immer
flarer. Juerjt der Hanjabund, jodann Herr Silverberg und Herr Hugznberg
tufen nad) dem Finangdiftator. Wiedber einmal follen aufenpolitijde
Sdywierigfeiten jur neuen Unterdriidung der deutjden Arbeiterichaft benupt
wetden. Denn diejer bon den Deutidnationalen geforderte deutjhe Lafai der
auglandijden Glaubiger foll dod) die Aujgabe haben, ben Befigenbden in
Deutichland bie Steuerleijtung herabjujesen, um aud) diefzn Teil von den
ohnehin fdon den groften Teil jablenden Arbeitern, Ungeftellten, Klein-
gewerbetreibeniden und Kleinbauern nod) tragen zu lafjen. Diefe allein edhtzn
Batrioten find wieber einmal bereit, bas Baterland gweimal in ber Sturnde
um {dndden Mammon ju verraten. :

Aber die Arbeiterjdaft hat auf der Wadyt zu fein, wm on vornberein der
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Liige enigegenjutreten, ald fei e8 bdas %Iuslcmlh bad dem Proletariat meue
Laijt aufburdet. €olhen Taujdhungémandoern gegeniiber haben wir die Worte
Beé¢ Neparationdagenten ju unterjtreichen, dafy bder Lebensjtandazd bder
beutjdyen Bevollerung fiufentveije gu heben ijt,

[ 44 B

RKartellprobleme
& Peirid) (Gera)
Wandlurgen — Neue Aujgaben, beranderted Wefen?
I

Jn fitngfter Bei* hat eine Kartelldebatte begonmen, in deren Mittelpuntt
nidyts geringered fteht al8 die Frage nad) einem grundjdgliden Jnhalts- und
BWefensoedhjel der Kartelle, Das ift ein Problem, an dem die Arbeiterfdaft
in doppeiter Hinfidyt aufé lebhajtefte interefjiert ijt: Einmal vor allem unter
dem Mefichtdpuntte der dircften Vecinflujjung der josialen Lage deg Proles
tariatd burch die ofomomijdhe und gejell{chaftliche Madhtverforperung ber
Rartelle — gum andern im Hinblid auf die allgemeine Entwidlungstendzng
der fapitaliftijchen Gejelljchaft. Deshalb ijt ed notwendig, dieje Ansdeinanders
fepungen aufmerfiom u verfolgen und gu priifen, ob jid) verinbderte Bes
dingungen fiir dben proletarijchen flajjentamp] exgeben.

WBisher herrjdyte fiber Wejen und Aufaaben der induftricllen Karielle eine
femlid) rinbellige Yuffafjung. Ob die BVeurteilung von biivgerlidyer oder von
?o,;iu[iftiicbcr €eite crfolgte, tmmer wurde dic Hauptanigabe der Kartelle in
der monopolijtijhen Regelung der Preig: und AUbjapfrage evblidi. Eine fajt
balbhunbertjiahrige Entwidlung bradte diefe Erfahrungstatiache prattijd
jtetd aufé neue, fo dag fie fdhliehlich su einer cinfacdhen Selbitveritandlichteit
wurde. Die befanntefte biirgerliche Kartellautoritat, Proj. Robert Liefmann,
erflart in jeiner befannten Edyxift (,Kartelle und Trujte”) dag Wej:n der
Rartelle folgendermafen: ,lnter RKavteller berftehzn wir freie WVereins
barungen obder, wie it jdhon ausfiihrien, Verbanbde ivifdhen felbjtandig
bicibenden lnternehmern derjelben Art jum Bwede monopoliftijder Bes
berrihung ded Martted. Die Bmedbeftimmung, die monopoliftijche Beherr=
{dung odex dodh Beeinflufjung deg Martted, ijt natiirhi) dag Wefentlidyite
in diefer Definition; die Kartelle rollen in ihrem Abjapgebiet die Kon=
Turreni moglidyjt ausjdhalten. Auj dicjem Monopoldaratier der Kartelle bes
tuben joroobl ihre giinjtigen wie ihre ungiinjtigen Wirfungen. Das Mittel,
um Ddiefe WMonopoljtellung zu erlangen, fennen wir jdon; 8 ift die Ber=
pilichtung der Teilnchmer gu einem beftimmien Tun oder Unterlafjzn bei
threr wirtfdaftlichen Fdtigleit, welde aug der blofen Lereiniqung von
Unternehmern einen Unternehmerverband macht. Kartelle find aljo Unters
nehmerverbdnde mit monopolijtijem Jroed.” €o weit Prof. Liefmanm
Seine Definition [dft an Deutlidhfeit und Kiarheit taum etwad ju wiinfden
itbrig. Denn was big ur lepten Konjequen; etiva ungefagt bleibt, ergibt fid
aus den Lorausfepungen, pon denen Liefmann ausdgeht. Jn gleidhem oder
abnlidhem Sinne haben fid) eine grofe Reibe anderer Autoren, bitvgerliche
wie jozialiftijhe, gedupert. Surz gejagt, haben RKartelle den Jwed, durd)
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hohere Preife als bidher, dburd) Wonopolpreife den Brofit gu jteigern,
©dymantungen auszujdhliegen, beftandiger zu geftalten.

- Gegen diefe Wefenderflarung der Kartelle ijt bon Unternehmerfeite geroif
tegelmapig Einjprud) erhoben morden. Bulept gefhah dad auf der Tagung
des Reidygverbandesd ber Jnduftrie in Franffurt a. M. durd) Prof. Kajtl
Das it teire Uberrafdhung: die Unternehmer und ihre jentralen BVertretungen
haben ein lebhafted Jnterefje daran, die Wethoden der Profitgeroinnung und
der Rapitalaffumulation durd) bewufte Scdhonfarbevei ber Tffentlidhfeit
gegenitber anders exjdyeinen ju lafjen, al8 fie in Wirtlidykeit finbd.

Runmehr aber wird aud) von prominenter wijfenichaftlicher Seite gegen
ben Liefmannjden Kartellveqriff Einjprud) sxhoben in einer Art, dbie mit der
Argumentation ber Wortfithrer ded Reid)sverbanbes ber Jnbdbuftrie roeits
gebend iibereinftimmt. Prof. Herbert v. Bederath bejhiftigt fich im Hams
burger , Wirt{chaftsdien(t” (Heft 30 vom 29. Fuli 1927) eingehend mit bem
Jrbaltdwandel ded Kartellbegriffd und feinen wirtjdaftdpolitifdyzn Folgen.
Bederath roendet {ich gegen den ,teild liberalijtifd), teild ftaatsjozialiftifd
orientierten Feldzug, der heute mit den Mitteln der Kartellverordnung, vor
allen Dingen durd) die Auflofung und Sdhwddung desd unentbc?{tli:ben
inmeren und duferen Kartellzwanged mit Hilfe der §§ 8 und 9 der Kartell-
berordnung vom November 1923 gegen dicfe Verbande gefithrt wird”. Er
preift die Tatigfeit der Kartelle, die Schleuderangebote der Produszenten ju
befeitigen, bie ju Kapitalverluften fiihren und die Prodbuftiondgrundlagen ge-
faprden. Ausbdritdlich (obt Bederath unter diefemn Gefichtspuntt die Tatigleit
der Rartelle bed Reichsverbanded und eingelner grofer Fadhverbinde, bes
fonderd ber Sentvalverbanbe ver Mafdhinen= und Papievindujtrie. JFm
pofitiven Teil fithrt er dann folgended ausd: ,Man ftrebt dbemenijpred)znd
danad), dbie Madhtitellung, die man auf dem Marfte hat und die ibrigens
bei den meiften fertiginduftriellen Kartellen langft nicht fo gqrof ift, alg ge-
meinhin angenommen wird, nidt der Crjiclung von Kaxtellrenten, fondern
bem technifchen, betrieblichen und marttwictihaftlidhen Fortjdyritt (RKons
juntturausgleid), bejjere Anpafjung der Prodbuftion an Maf und Ridytung
ved Bedarfs) der Jnduftrie dienftbar su machen. So fonnen gqut geleitete und
mit den Abnehmerorganifationen freundichaftiid) fooperierende Konbdifions-
tartelle einer unfacdhgemagen Lerteilung der Produftionsd- und Kreditrijifen
givifden Probuzent und Abnehmer entgegenivicien. So wich die Preidpolitit
gut geleiteter Preistartelle mehr und mehr darauf eingefjtellt, nicht den riid-
{tandigen RKartellmitgliedern eine Eyifteng und ben iibrigen eine Rente ju
geben, fonbern die Ridhtpreife fo fejtzufesen, daf nad) den gegebenen Markt-
pexhaltnifjen ein moglicdhit groger Umijap erzielt wird, bei bem gut geleitete
unbd gut organifiecte Vetriebe ju angemefjenem LVerbienjt fommen finmen.
Mit anberen Worten, die Preisdjtellung richtet fich mehr und mebhr nady einer
miﬁenglhuft!id)en Analpfe der Roftenbedbingungen moberner Betriebe bei
guter Ausnupung ihrer Kapagitat unter pfleglicher Behandlung und Forde-
tung der Aufnahmejabigteit des Marttes.” Sum Sdluf empfiehlt Bederath
jolgende abgeanbderte Kartelldefinition: ,Rartelle find Berbanbe jelbjtandig
bleibender Unternehmen einer Brande jum Jwede der Regulierung ber
Produftion und ded Marttes im Jnterefle ber Rentabilitdt der Mitgliebse
fizmen.” Das Neue an diejem Begriff [pringt in die Augen: An exjter Stelle
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ftebt nicht mehr dag Marti- und Preisintereffe, der Profitjteigerungagefidhiss
punft, jondern die Regulicrung der Produftion. Dag bedeutet eine volls
fommene Umfehrung der Rangorbnung der Dinge.

®

Mit diefen interefjanten Darlequngen Bederathsd hat fidh im ,Wirte
fhaftadienjt” (Hejt 38 vom 23. Eeptember) ein anderer biirgerlicher Karteli-
fadymann, Dr. &. Zjdierjchiy, fritijd) auseinandergefest. Die Frage, ob
Bederath fid) mit feiner Definition auf dem Boben ber Wictlidhfeit beroegt,
fann nur durd) die Prayis felbjt entjdhieden roerden. Tijdier{dhfy hat nun dent
TWeg der Praxis bejdyritten. Er hat die Tatjadyen unterjudt, indem er ficdh) dle
Miibe nabhm, ein redht umfangreidhed Sapungsmaterial zu priif:n, das de
Grundlinien der Martipolitif enthalt. Auper dicjem Sasungsmaterial fann
Ansfithrungdmaterial vorhanden jein, bemerft Tidhieridly, das Dritten nicht
guganglidy 1jt, abet, jo fithrt er weiter aus, die Struftur der Kartelle wird
nic)t durd) fie, jondern durd) die Sapungen bejtimmt. JFn der ZTat fann bas
geheime Material fich nicht in der von Bederath entwidelten Richtung bea
oegen, denn e8 ldge fein triftiger Grund vor, e geheim zu halten. Jm
®egenteil, die Kartelle hatten dasd grofte Smereﬁe batan, e ber breitejt:n
Offentlichfeit jo ausgiebig wie moglich 5u;{1 mglih su madpn. Was
berichtet nun Fjchierjchfy als Rejultat jeimer Unterfudung? Er beriditet:
#Die Priifung dicjed Materiald hat mir eine Berechtiqung su dem Optimiss
mué der beiden Gegenanfidyten (BVederath und Kajtl) nidhyt ergebzn. Jn der
tibergrofen Mehrzabl aller unterjudyten Falle, und zwar bei Kartellen und
felbjt hodyorganifierten Lerfaufsiynditaten dber allerveridyiedenjten Jndujtries
woeige, heift es, wie von Anbeginn der Kartellierung an: ,Die Preije, Liefe
Tungé= und Sabluugﬁﬁchmgungm werden bon der Mitglicderverjamminn
fejtgefept.” Sadylich gebotene ovganijatorijhe Jwijd)znjormen, jo etwa, da
Der Borfjtand oder eine bejondere Preistommiifion eine Art Borarbeit [etitet
damdern nid)td an der Tatjadye, daf in all diejen Fdllen das Ergebnisd 1eb'ﬂ-
Fl[ls die jchwadften IMitglieder nod) 5ugtebeufteﬂen mug, daf jonad) nur eine
diematifche Preisfeftjesung auf der Bafis ullgememer Durdyjchnittstaliu-
Iation gefunden iverden fann, zumal regelmagig fdhon in der Borbereitung
eine Mitwirfung aller Leijtungsflajien der Witgliedjdhaft, aljo audy der
fdhwaditen, durd) die Statuten vorgejdrieben ift.” €3 ift unjdmer su er=
fennen, daf} der niidyterne Prattifer Tjdyierfdify den die Dinge auf den Kopj

jtellenden Bederath glati widerlegt.
*

Der Grundfehler BVederathd bejteht darin, baf er dasd eigontlidie Wef:n
ber Kartelle beijeite [dhyiebt und aus Nebenerjdheinungen allgemeingiiltige
Sdyliifje gu zichen jucht. weifellos iiben die Kartelle in gewifjem Sinne e.ne
probuftionsregelnde Tdtigfeit ausd, aber bdiefe Erideinung ijt midht dasd
Primdre, jondern dad Scfunddre. Auf diefe auferordentlich widhtig:n Bue
ammenBdnge ift bon der margijtijdhen Literatur jhon vor ldnger al3 einem

enjchenalter hingei én worben. Jn einer Anmerfung im dritten Band
bed , Rapital” (1. Teil ©..97) jdhreibt Friedrid) Engeld von ,den Kartellen
(Trujts) der Fabrifanten ganger groper Produftionsiphiren gur, zSRegul erum
der Produftion und bcnmt der %mie und Profite”. Auf neueres M



RQarteliprobiome 733

al3 Cngeld gejtitpt, hat Hilferding im SJFinamtapital” (britter Abjdntit:
Das Finangtapital und die Cinjdranfung der freien Konfurrens, S. 234 b'8
303) bie marft- und produftionspolitijdhe Funftion ber Kartelle gejdyildert.
Die Regelung der Produftion ift aber niemals Selbitzwed, jondern WMittel
sum Jmwed. Zu dem Jwed: in jeder Situation den hohjtmoglid:n Marfts
preid zu erzielen. Diejem Jwed wird die Regelung der Produftion unters
worfen. Weil dem jo ift, weil die Regelung der Produftion nidht unters
nommen witd nad) wirflid ernfthaften dfonomiiden GefidhtSpuntten, dege
balb tann die fapitaliftijdhe Ordnung nie zu umijafjender Planmagigleit der
Wirtjdhaft gelangen. Das Kartell produziert nicht Kople, Eifen oder WMa=
i 'men, um in erjter Rinie allgemeine gefelljdaftliche Beditrfnijje su be-
friedigen, vielmebhr bt ed bdiefe Tatigfeit aud zur Befriedigung privatfapis
talijtijdher Profitbediirinijje. Die legten Fabhre deutjder Kactellpolitit habin
in diefer Hinfidht' bejonders bdraftijden Unjdauungsunterrid)t erteilt: die
Methoden der Preid- und Abjappolitif einerjeits, der Robnpolitif anderfeits
liefien feinen Iioeifel dariiber auffommen, daf es fich in erjter Rinie um bdie
groftmoglide Forcierung der Kapitalaffumulation handelte. Bon der Um=
februng ver Tatigfeit der Kartelle, wie Bederath jie jieht, ift nidht die ge=
ringjte ©pur bothanden, und Tjdierjdhty trifft jdhon mitten ind Sdywarze,
wenn er die Art der Bederathjdn Argumentation ablehnt, weil ,dadurd
der Gegenjap jur midpternen Wirtlichleit qroteste Formen annimmt”

II

Aber bas ift nid)t alles, toad gegen bdie durdifichtige Auffafiung Kajtld und
Bederaths jpridt. Prof. Kurt %ieben}glb bat der Weltwirtjchajtstonferng
eine Denfjdyrift iiber JInternationale Kartelle angefertigt. Jn Lerbinduny
damit verdffentlidite er itber diefelbe Frage in der von Gujtav Stolper
heraudgegebenen Beitjdrift , Der deutjde Lolfdwirt” (Nr. 3 u. 4 Jahrgang
1926) awei ausfiirlidhe Artifel, worin er aud) dasd Wejen der Kartelle grunb-
faglid) behanbdelte. Su dem Heute jo umftritienen Problem ded Einflujjes der
Rartellbervegung auf die Produttionsgejtaltung dufert fid) Wiebenfeld mefhr
al8 fteptrjdh: ,Echon die regionalen Syndifate Deutjdlands etrwa haben in
diejer Ridhhung bisher o gut wie vollig verjagt; am befanmteften ift, dak eine
Bertragsdbedingung ded Stahlerfverbanbed, die ausdriidlid) auf eine joldie
Arbeitsteilung unter den Witgliedern hingielte, niemald aud) nur Ie foite
‘Wirfung gehabt hat. Vollends fallt alfo fiir internationale Abmad)ungen eine
foldhe Wirfung der ,Rationalifierung” regelmdfig ausd dem Rahmen der
Rartelle heraus. Sie nehmen wobl jamtlic) die Produftion ihrer Mitglicder
|0, wie fie ihnen von diejen dargeboten wird, und bejtimmen giinjtigenfalls
ihre Hibe, nidht ihr Was; Produltiondteilung und damit Ermdfigung der
Produttionstojten onnen fjie fid) nidyt jum Jiele jegen.” Ganj anders in der
Preigjrage; Wiedenfeld bemerft daju mit erfreulicher Klarbeit folgendes:

»¥m aligemeinen muf ol die Wirfung der Kartelle begridinet werden, dai fie
Pen Prei® auf eine £obe gu bringen fudjen, der modj die Edcjten Produliionss
fojten ihrer Mitglieder dedt, und daf fie dann anj diejer Bafis cine gewifj: Gleidps
maRigleit der Preidhobe feftzubalten verjuden.”

Aud) diefe Kartellautoritdt ausd dem biirgerlicdhen Lager muf aljo die
alten Griahrungstatjathen aus der Kartellpragis bejtatigen. Wie die Gleid
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maRigfeit der Preidhiohe pringipiell in jedem einzelnen Falle su bewerten ift,
bleibt cine Frage fiir fich. Jmmer aber, wenn die hodhjten Produftionstojten
der Rartellmitglieber jur Grundlage der ju erftrebenden Gleihmapigfeit der
Preife gemadyt werden, liegt Unmmwirtjafilichteit, liegt folgenjcymere Benadys
teiligung der Konfumenten vor.

Auf Sachoerjtandigenurteile toie die von Wiedenfeld ift e8 denn aud
wobl juriidzufiihren, daf die Weltwirtjdaftsfonferens an der Kartellfrage,
bie nady den urfpriinglichen Abfidhten der Franjofen im Wittelpuntte der
Berhandlungen ftehen follte, mit ciner allgemein gebaltenen Entjdhliefung
porbei ging. Dicfe (Simid)!ie}uug ift in thren eingelnen Teilen och hodit
interejfant. €ic fpricht junddjt ausd, daf oie Konferens der RKarrellicruny
bas Icbbajtefte Jnterefje entgegenbrachte. Die Distufjion habe aber gewifje
gegenfagliche Unjchavungen gutage gefordert, deshalb der Lerzicht auf eime
eigene Etellungnalhme. %ie fartelle werden ald eine Tatjache hingejtellt,
deren Cntwidlung 3u beobadhten fei. Lon der Art, wie ein Kartell geleitet
werde, hange ¢ cb, eb eé qui oder ob e8 jdylecht fei. A8 ein Wittel, die Ur-
fjachen ber ed)mierigfeiten au befeitigen, unter denen die Weltwirtjhaft und
befortberd bie curopaijche Wirtjhajt leidet, lehnt die Konfereny die Kartelle
bejtimmt ab. Die Moglichteit einer Beeinflufjung der Probuftion wird unter
gewijjen Bedingungen bejabht: |, Eyjiematifdhere Entwidlung der Lrodultion
und Hevabjepung bter Unfoften durd) befjere Ausnugung der beftehnden
Produftiondmitte!, rationellere Entwidlung neuerer Produftiondanlagen
und gocdmapigere Gruppierung der Unternehmungen.” Bon der Ltilderung
per Konfurrenzfampfe und der Konjunfturidmwantungen fonne aud) tie Ar=
beiterjthafjt Borteile haben. Da? find theoretifhe Mogiichteiten. Tie Prayisd
ficht anbers aud. €ie erfabhrt durd) die weiteren Ausfithrungen Lex Ente
dliegung die jdarfite Verurteilung: Kartelle mit Lronopolijtifdhen Tene

nyen hemmen den technifdhen Fortfhritt und jhlicgen grofe foziale Ge=

bren in {idy, Hinjtlihe Preisfteigerungen werden verurteilt. Eine rechiliche

egelung und eine Kontrolle der Kartelle lehnt die Kunferens ab, da es fid
Bier um Aufgaben eingelner Regicrungen handle. Fiir wiinjdensroert wird
e8 gebalten, wenn .ﬁ‘uttcﬂmitglicbct fich felbjt Schicddgerichten uniermerfen.
Bum €dluf der alte Kehrremm: Groferve Puablizitat der Nartelle ald eined
der wirtfamijten MWittel, um WMifbraude zu verhindern. Wber mit bdicfer
gubliaitiit nicht minder toie mit der Kontrolle der Kartelle ijt ed eine cigene

adje. Gin dlagfertiger Delegierter der Weltwirvtichartstonfereny bemertfe
etmas boghaft: , Sie reden von einer Kontrolle der Kavtelle durd) die off:nts
Tidye Meinung® Aber denten Sie aud) davan, daf ed leicht umgefehrt fommen
tann, namlid) jo, daf bicje madhtoollen Kartelle die offentliche WMeinung fon-
trollieren!” Leider fann e8 nidht mur fo fommen, fortdern in vielen, allzu-
pielen fdallen ift e8 Leveitd fo. Der Hinreid auf die Herridaft des Kartel-
fapitaliSmus itber den groften Teil der deutidhen Prefje mag in diefem
Augenblid geniigen. Jedenfalld ift e8 audy fiir die Arbeiterberwegung hodyfte
geit, ficg flar baritber zu werben, mit weldzn Witteln und ‘Dgell;oben bie

ontrolle ber Kartelle und Truftd burchgefithrt erden foll. Denn wir ollen
bod) nidyt blof eine Sdeinfontrolle, fondern eine wirtliche Kontrolle einfcpen.

Mt einigen prafiifden Beijpielen wollen wir Ddieje Vetradjiung fibes
Raztelle in nddjier Nummer gum Abjdhluf bringen,
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Die Schuldenwirtichaft der AUgrarier

Dora Fabian (Berlin)

Bor wenigen Wodjen Hat die Rentenbantfreditanitalt die grofte Auss
landgemiffion jeit der Damwesanicihe, die’ Umeritaanicibe von 200 Willionen
untergebracht. Diefe Anleihe, die beinahe fo grof ift wie die beiden criten
Rentenbantanleiben jujammen, Hat in der Offentlichfeit, bejonders von Aes
beiterfeite bei roeitem nidyt die Beachtung gefunbden, die fie ihrer volfSwirts
dhaitlichen Bedbeutung nad) verdient. Diefe Emiffion ijt von grogter Widytigs
eit filr die Realfreditverforgung der deutichen Landwirtjdyajt und bedeutet
einen erheblichen €chritt weiter in der SHonfolidierung der jdjwebenden
Sduld. Dad wird ohne weiteres flar, wenn nian die Fejtjtellungen beadhtet,
die dad Jnijtitut fiix Ronjunfturforjhung in jeinem dritten Sonderheft ,Tie
Ugrartredite” gemadyt hat. Hiernady haben jdhon vom 30. Juni 1926 bis jum
80. Jumi 1927 die Hypothetartredite um faft eine Wlilliarde Fugerommen;
fie finb von 1465 auj 2482 Milliarden angerwad)jen.

Die vorliegende Statiftif hat die jogenannten , Sdyvarziredite” rod) nidt
erfafgt; bey~ht man diefe mit cin, fo ijt feftujtellen, daf die Perfonalfredite
in derfelbon Periode etwad jugenommen haben; trogdem aber ijt der Anteil
der Realtredite an der Gejamtverjchuldung im Laufe diejer Pu.iode von 40
auf 50 bH geftiegen und wird durd) diefe neue Aftion rer Rentenbant nody
toeifer fteigen.

Weitgehenden Nupen von dicfer Aftion Haben die befeil.gten Finan
inftitute, die hier umfajjend vorgearbeitet haben. Die Rentenbantfreditanjtalt
bat einen Teil der Wedhfe!l felbft {ibernommien, judem hat e nod) einen Ane
jpruch gegen die Golddistontbant, wonacdh dieje jur Abiabhme der bigher von
der Rentenbantfredilanitalt im cigenen Portefeuille behaltenen, aber von ihr
emittierten Dypothefarjdyuldicdheinen verpflichtet ijt. Bejeichnend fiir diefe
Lage ift die Crflarung, die Nentenbanf, Re'Hsbant und Preugentfajje im
Auguit diefes Jabres abgegeden haben, nach der ,ein Grund jur Beums
rubigung nidt vorliegtY. Ebenfo ift in don Verhandlungen im Reidhde
ernahrung@minijterium feftgeftellt roorden, daf indgefamt nur nodh 175 Wila
lionen ju tilgen feren, wofiix der Erntecrldsd ausreidyte. Nadhdem nun nod)
mweitere 200 Millionen Realfredite zur Verfiigung geftellt yoorden find,
werben, wie bag ,Magazin der Wirt{daft” mit vollem Redht behauptet, in
turjer 3eit aud) die legten Spuren, die dicje Kreditentzichung hinterlajjen
fonnte, fiiv bie Landwirtidaft ausdgeglidhen jeim.

Mit all diefen Tatfadjen ift e durdhaud nicht in Einflang zu bringen, dag
bie Grofagrarier immer toeiter dad RKlageliecd von ihrer Not und ihrem
bevorjtehenden Ruiu fingen, mit dem Erfolg, daf die juftdndigen Jnjtanzen
ded Reid)s fid) immer wicder erreidien laffen und hicr in chenjo reidem
TMafe belfend eingreifen, wie fic ihre Tafden der Not der Crerbslofen, dem
Elend breiter Schichten der Urbeiteridhaft gegeniiber verjdylofjen halten.

Der erwdhnte Bericht ded Jnijtitutd fiic Konjuntturforfdung gibt, ob=
toobl er deutlich auf einen gany anderen Ton geftimmit ijt und fid) alle Miife
gibt, feinerjeitd aud) einige Strophen in dad agrarijdie Klagelied eingufiigen,
einen jehr deutlidien Berveid dafiir, daf sumindeft bie Gropagrarier mit bet
Entwidlung der itberforgung in Deutihland jehr gujricden jeim onmen,
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€benfo deutlid) freilid) geht aus diefem Beridht hervor, daf an vielen Stellen
eine gans finnlofe €duldenmirtjdaft getrieben worden ijt, die fid) volfs-
wirtidhaitlid) durd) nichtd redytfertigen laft. :
Wdhrend ndamlid) in den lepter Fahren die Ofjentlichfeit iiber die roahre
Lage ftandig durd) die Klagen uber den Mangel an Krediten, iiber untrage
bare Jinjenlaft u. dergl. mehr getdujcht worden ift, hat i) dad in der Land-
wirtjdjaft arbeitende Kapital, Wwie der vorliegende Verid)t berveift, fehr et
beblich vermehri. Seit dem Ende der Jnflationszeit 1jt eine Neuverjdjuld:ng
pon 6 big 7 Milliarden Marf eingetreten, eine Summe, die um fo hoher ijt,
wenn man bedentt, bafy die Realverjdhyuldung der Landwirtjd)aft, die vor dem
Sriege rund 18 Milliarden Goldmarf betrug — rahrend nebenbei bemertt
bie Edjuldveridreibungen der deutjden Uftiengejelljchajten fidh auf fnapp
4 Milliarden beliefen —, burd) die Snflation vollig verjdyounden wae.
. Uber all bad wird von der Landwictidaft und aud) von dem Jnftitut fiic
Roni‘unfturfur[d)ung gar nidht in Betradt gezogen und mit feiner Silbe er-
wdahnt. €ie haben 1m Gegenteil eine fehr eigenartige Art, die Konjunftur
auszunufen: fie interpreticren die Lage immer fo. wie ed fiir fie ungiinjtig
ift oder wenigjtens ungiinjtig exjdeinen fann. Jn den Seiten der Hod-
fonjunftur haben fie natiiclid) aud) alle BVorteile, die die Haufje mit fih
bringt, bejdyrdanfen fid) aber fonjtant bdarauf, fejtjuftellen, bdag in diefen
Perioden der Abjap an feftversinsliden Papieren, alfo aud) an Plandbricfzn
ing ©toden gerdt, ba dicfe Papicre in der Beit der Hodyjpannuny immer
den - miedrigiten Stand erreidjen. Jn den Beiten der Depreffion aber flagen
jie iiber ben allgemeinen Niebergang der Wirtjdhaft, von dem fie natirlid
mitbetroffen tverben, ohne fid) dann daran zu evinnern, daf die Baifje ums
gefehrt den bejten Abjap fiir ihre Piandbriefe gerwdhrleijtet, die dann ibhren
bodjten Stand erreidien. Diefe Taftif wenbden die Agravier aud) jept wieder
an und jwijden den Beilen ded Beridytd des Konjunfturforjdungsinititutd
erfdyeinen diefe Auffajjungen immer wieder. '
€8 gebort jdhon allechand Fingerfertigleit in redynerijden Kunijtjtiidden
bazu, auf der einen Seife iiber Mangel an Kapital und RKredifen su flagen,
%Ieid)geihg aber auf der anderen Seite fejtjtellen zu miifjen, daf allein im
aufe ded Jahres 1926 die Verjduldung der Landwirtihaft win 846 Mil-
lionen geftiegen ift, bag vom 31, Degember 1925 big zum 30. Juni 1927
bie Gejamtverjhuldung fich von 316564 Millionen auf 4929,32 Millionen,
aljo um nabeju 2 Milliarden vermehrt hat. Bei diefer zulest feftgejtellten
Edyuldenlaft von fajt 5 Milliarden find 3 big 4 Milliarden Aufwertings-
fulden und 1800° Millionen an jogenannten , jdhoarzen” oder ,jdhoim-
menben” Krediten nidht einberedinet. '
Dag Jnjtitut unterldft es, diefe Jahlen ndher ju erldutern odber gar zu
recdhtfertigen. Ja, e8 gibt fogar an, daf ,bad Preisverhiltnid der landmwirt-
[d)nftlid;en Erzeugnifje und der Betriebsnrittel wdhrend der Geldentwertuny
im allgemeinen giinjtig” gewefen fei. Wahrend nad) der Stabilificrung bdie
Preisjdere al8 Redytfertigung fitr alle Migirtidaft und vor allem al3 Vor-
wand bei der Erlangung aller Sonbderprofite, jo gum Beifpiel der Schupsolle,
erangejogen routde, wird der entgegengefepte Suftand, die Offnung der
reigjdjere sugunjten der Randwirt{haft, einfad) regiftriert, ohne brclx% bie
¥grazier oder das fitr fie arbeitende Fnftitus ber Dffentlichfeit gegeniiber bie
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Berpflidhtung fithlte, bariiber Aufjchiug su geben, wie die Landroirtichaft diefe
ir fie giinjtige Tatjadge im Jnterefje, ber Wirtjdhaft ausgenupt hat. Die

nfjdyrift geht in ibren Angaben fogar nod) weiter und bringt é8 su dem
intereflanten Cingeftandnid, dag das Preidverhalinid fich immer mehr ge-
befjert habe, je mehr die Bwangdwirtidhaft abgebaut worden fet. Heute wirh
nun — und jwar gerabe in dem Augenblid, da die Lanbdwirijhaft wieder
mit grofter Jntenfitdt nad) Staatshilje tuft, offen zugegeben, daf allein bdie
Bwangswirtiajt, gegen bdie wabhrend ihres Bejtehens von den Agrariern
mit grofgter Deftigfeit Sturm gelaufen wurbde, die BVevolferung davor be-
mabrte, baP bem Lebendmittelroudyer Tiir und Tor offen jtanben. Heute wixh
offen zugejtanden, daf ,bie Betriebe die Geldentmwertung fpefulativ ause
nugen” fonnten, fo daf fie ,,im Augenblid der Stabilifierung teilme je iiber
guted und reidhliches toted Jmventar und aud) iiber grofe Borrdte bom
Sunjtdiinger und Futtermitteln verfiigten”. Deutlidher und ugleidh un-
betitmmerter fann man feine eigene linfabigfeit faum eingeftehen; die Frage,
ie ift biefe wirtjdaftliche Lorzugsjtellung, die bdie agrarijhen Betriche
jabrelang gan; unverdientertveife genoffen haben, zum Nupen der Gejamt=
wittjhaft ausgenupt worden, wird jhambaft verjdwiegen, jtatt defjen flingt
nod) ein Ieifer Vormwurf hindurd). dal ed nidht fo geblicben ift. €3 rird nix
feitgeijtelit, dag fich mit der Stabilifierung bdie Rage der Landwirtihaft er-
beblidy verjdylechtert hat, bejonders ,durdh den ploglichen Drud der auf Goid
umgejtellten Steuern”, dafy aber die Landwirte jahrelang iiberhaupt feine
Steuer gezahlt haben und diefen Teil der volfswirtjchaftlichen Leiftung allein
den Lobn- und Gebaltsempidangern iiberliegen, rodbrend fie zugeftand:ners
magen Riefengewinae madyten — dad paft nicht in die Redhnung Hinein.
€ie wiirden dann jugeben miiffen, daf fie in ihrer wirtihaftlid:n Kursfichtige
feit und einfeitigen Profitjucht die giinftigen Jabhre nidht auszunupen vere
itande.1, die Betriebe nicht rationalifiert und in der Weife umgeftellt habzm,
baf fie jie durd) verbilligte Probuttiondmethoben und Preidjenfung aud) nad
ber Beit der JInflation aufrechtzuerhalten imftande waren. Bei einer plan=
magigen und jielflaccn, auf die gejamte Boltdwirtidaft eingefteliten Wicts
{daftsroeife -woave e midyt notig gerwefen, baf die Agrarier unter dem zeite
toeifen Ridgang ber Preife, ju dem fie dburch , Notverfdnfe” unter dem Drud
ber furjfriftigen LVer{duldung gezroungen aven, immer tiefer in bie
Edyuldenwirtidaft hineingeraten rdren.

Daf fie e3 nicht verftanden Haben, die ihnen reichlich und jum grofen
Teil untey giinjtigen Bebingungen gerwdhrten Kredite im volfdwirtidaft-
Ldpen Jntevefie auszunupen, zeigen befonders die Ausfiihrungesn, die der
Beridyt dbes Jnjtitutd iiber die Roggenlredite erjtattet. Der Vericht fagt, daf
mdbrend der Geldentwertung die Roggenverichuldungen fite den Landwist
meijt nidht bedenfli) voaven und ihm, wenn er den Erlos ver Roggen-
gertififate jmell feinem Bejtimmungsswed jufiihrte, nidh)t unerhebliche
Borteile bradyten. Dad trifit ohne Jweifel ju auf die grogen Landmwirte, die
einen Roggeniiberjhufy hatten und das Geld ju Spetulationszweden ber=
twenden fonnten; den Heinen Randwirfen hingegen, bon benen die Dentjdrift
bier nidht [pricht, dienten die Kredite vielfad) gerade nur. jur Aufredhterhal=
‘tung ihreg Betriebs. Die nad) der Stabilifierung anfgenommenen Kredite
Hingegen haben eine durdaus andeve Wirfung gehabt. Die Anszaflungstutfe
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waren sumal in der Beit der groften Geldinappheit, im Jahre 1924, fehr
miebrig; heute aber miifjen die in Roggerwert beredyneten Jinjen umd bie
Riidzahling auf der Bafis der gejtiegenen Roggenpreife entrichtet rwerden.
€s i?t flar, dag das troy der geitiegenen Einnabmen fiir fehr viele Land-
mirte eine ungeheure Belajtung bedeutet. Diefe Belajtung nun wird bon den
Ygrariern immer wicder ind Feld gefithrt, wenn fie ihre Notlage in ein moge
Tidyjt grelled Licht su jeen verjuchen. Die Angaben der Dentjdhrift aber be-
weijen, daf fie su diefer Beweisfihrung durdhaus unberechtigt find. Eine
beigefilgte Tabelle erqibt, baf ber grofte Teil der beute nod) [aufenbin
Roggenjdhulden in einer Seit aufgenommen roorden ift, in der der Kursd fiir
Roggenpfandbriefe teilweije auf 30 vH der Bewertungdgrundlage juriide
gegangen war. Bei der Komvertierung der Schuld in Reidhsmarfredite war
eine grofe Rurd: wnd Sauffraftdifferens unvermeidlich. Uber der Veridyl
ibt felbft gu, daf in bicjer Periode Kredite im wefentlichen nur von den
fein: und mittelbducclichen Betrieben (bi8 100 Heftar) aufgenommien
“toorden find, wibhrend die groferen Vetriecbe cinen betvddytlicheu Teil der
Beute nody faufenden Roggenjdhulden bereitd im Fabre 1923 aufgenommen
baben, alé bag Berhaltnis der Roggenpfanbdbriefiurfe ju den Roggerpreijen
nod) ein fehr giinjtiges war.

Wie jtarf die Venadyteiligung der fleinen gegeniiber ben grofen Befigern
iJt, roiirde nodh deutlicher oerden mwenn der Beridht in der Darftellun,, feiner
Sabellen einen anberen Modus gewdblt hHatte, wenn er namlid) jum Beis
fpiel bei ber Verteilung der Rentenbant- und Golbdistontbantiredite anitatt
der auf die einguiren Grofentlajjen entfallenden Zahl der Sredite deren
Summen angeqebe. hatte. €5 witcde fid) dann ein erheolid) flacered Bild
evgeben, ein Bild freili), dag Herrn Scyele wenig angeneh:n gerefen
ware und dad wohl aud) ausd diefem Grurde der Lffentlichleit aldht iibers
geben worden ift, obwohl e8 nach den jugrundzliegenden Bablen ein leidyted
getvefen 1dre, e8 jujammenguitellen.

Enbdlich feblt in diefer Liberficht eine woeitere fehr widhtige Anigave, ndme
lidh) bie Nenmnung berjenigen Kieditinjtitute, in deren Hdanden die Roggens
frebite heute zujommengelower find. G8 wird fich hier fiderlidh nur um
eine jebr geringe Babl hanbdeln, denn ed tft befannt, dafy die Attumulation
bier nicht halt gemadht hat und daf die gefamte deutjdye Landivictichaft Heute
nut nod) von fehr wenigen, aber um fo madytigeren BVantinftituten abhangt.

@8 feblt jchlieglich nody die genaue Ungabe iiber die von der Lands
wirtidaft ju tragende Jinfenlajt. Dody aud) jdyon die wenigen und nidht fehe
exaften Angaben geigen deutlich, dafy die groferen BVetriebe die niedriger vers
ginslichen Hypothefenfredite exhalten haben und daf dic Klein- und Mittels
betriebe, deren Neuverjchuldung allerdingd geringer ift, die exheblid) hobere
Binfenlajt u tragen haben. -

Smmer wieder von neuem vird die Klage erhoben, dbaf die Landiirtidajt
mit jabelid) fteigenden Berluften arbeite. Gleidhseitig aber ertont immer
ieder der Ruf nad) Krediten. Jn der Privatwirtidhaft wave dad fiderlich
¢ine Argumentation, die wenig verfangen tomnte, und fein Privatunters
nehmer tiirde von etnem privaten Kreditgeber evmarten, daf er in fein vers
jhuldete8 Unternehmen, bdag zudbem mnad) feiner eigenen Ausfage immes
fiefer in bie Migwirtjdaft hineingugleiten droht, nod) weitere Rrebite ftecs,
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Aber die Herren Lanbiirte glauben, fid) bem ewig geduldbigen BVater Staat
gegeniiber diefe Argumentation leiften und immer neue KLredite fiir ihre
Sdyuldenmwirtithaft von ihm veriangen ju fonnen. Gine verniinjtige Wicte
{hafts- und Kreditpolitif wird o8 nidht berantworten fomnen, in Betriebe
mmmer mebr offentliche ®elder Hineinjujteden, die nad) der Audjage ded
Reidhslandbundes davernd mit Berlujt arbeiten und ihre Schuldginfen nur
aus der Subftany deden fonnen. ;

€8 wird hodhite Beit, daf den landwirtidhaftlichen Krebitinftituten eine
mal enexgijd) auf die Finger gefehen wird und daf mit derNinn- und fyftem-
Iofen Edyuldenioirtichaft endguiltiy Edhluf gemadyt wird. JIm Jnterefje einer
perniinft:gen Wirtjdhajtsfithrung und im Jnterejje der Urbeiterjdhaft ift su
fordern, tef endlidh fiix die Kicin- und Mittelbetricbe, joweit jie rentabel
arbeiten, giinftige Rrebitbedingungen gefchaffen werden und daf dem Gros
grundbefiger nicht ldnger & fond perdu Mittel gerodhrt werden, jondern daf
er Wittel nur dort erhalt, wo ex die Beredytigung feiner Forderung ind vor
allem feine NRentabilitdt nadyweift.
s FH7] a2

AUllgemeine und technifche Grundnormen

Dtto Lippmann (Dredden)

Man hat fid fdhon [dngft dbaran gewdhnt, Grundnormen au fdhaffen. JYm BVerlehr
mit bem Heichepatentamt und bdben Behordben mufte man bejtimmte Papiers und
Beidhenblattiormate beniigen, bad jigenannte Rangleis ober Reichaformat, Folioformat
genannt. Bei den taufnden von tdgliden Gingdngen fann e nidht fein, dak jeder ein
Papierformat wdblt, wie er will, dbean die Aften miiffen aufberwabrt weiden, dagn
gehdren Ovdner, fogenannte Schnellhefter, Altenregale und Scyrdnte. Beim Aufeinanders
fdjichten duc AUlten wiirden die Etdfe umlippen, wenn fid) ywifchen gleihmdpig groben
Papiergrdgen alle mbgiidhen [einen Formate einfiigen miiften. Jm allgemeinen Gefchdfide
verfehr einigte man fidh auf dad Gefdydftd- ober Quartformat, von weldjem audy halbe
Bldtter in Dftavformat gefcdhditdmapig vermwender wurden, Nur bdie privaten Vers
mittlungen auf Briefbogen und Kértdhen jeigien alle Formen, Grofen und Farben, weil
man hierbei eme gewijfe Originalitdt, eine Kunitridjtung jum Ausdrud bringen wollte,

Die grope Tedhnil hat fich allmdplich entwvidelt und mandjer Gelehrte und Fadymann
bat Biidger und Jeitfdhriften bearbeicer, in bdenen er die Theorie und Prarid irgende
eined Gebieted feiner Winmwelt fibermittelte. Schon dabei haben fidh technijdye Bereine
und Berbdnde bemiiht, gewijle Normen zu {dhaffen, man bejeichnete immer mit m dbasd
Meter. mit HP ober PS bie Piexdejtdrle, mit P eine Rraft, mit Q die Laft, wir fennen
bie Beichen fiir plus uud minus, mal, geteilt, wir fegen gwijden zwei gleidie Grofen
bas @leihheitdzeichen = ,

Yber dod) weichen die BVerfaffer voneinanber ab, inbem bie eine Mid.ung ben
$eg mit s, bie andere Nichtung benfelben Wert Weq mit v begeichnet. JIn der grogen
Riteratur finden wir viele Unftimmigleiten und Ber[dhiebenheiten, fodak man immer
exit gewifie Jeit opfern mup, bid man die Grundeinjtellung ded BVerfajferd in diefer
Dinfidyt Tennt. .

Jn Grlenntnid der Wichtigleit hinficdhtlich ber Jeiterfparnis haben fich mapgebende
Rreife gufammengefunden, um fibex Ginbeiten und Formelzeichen gu beraten.

Die Normung der Formelzeichen, mathematijhen Beidhen und Einbeitdzeichen
witd in Deutichland vom usfchup fiir Ginbeiten und Formelgrdfen (AEF) durdye

viihrt. Der AEF umfapt eine grope Jab! fiihrender tedynifdh-wiffenfdafilicher Berbdnde,
owie Wijfenfdyafiler aud den ver{chiebenften Fachgebieten. Die Vorfdjlige ded AEF
wetden in der ,Gleltrotedynijhen Beitichrift* uad in den ,NDLMitteilungen” all
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Mormblattentmiirfe sur Kritit verdffentliht. Nad) Griedigung der eingegangenen Enie
wiirfe werden die Bldtter in einer Boljigung ded AEF endpiiltig verabjdiedes, Bigher
find grundlegende Normbldtter erfdyienen: DIN 18301 Ginbeiten, Kuriieicdhen, DIN 1302
Blatt 1 und 2 Marthenatifhe HJeichen, DIN 1308 Weltorjeichen, DIN 1804 Formele
geidyen. Ferner enthalten weitere Bldtter die Feftlegunaen fiber Begrifie und Begiehungen
von Grdpen der verfdjiedeniten Fachgebiete, die al3 Cniwiirfe bereitd verdffentlicht find.
. Rer AEF bearbeitet nur Ginbeiten und Formelgrdsen, bie von allgemeiner Vedeutung
find. §iic die eingelnen Fadgebiete werden befondere Formeljeichenliften von den Facye
vereinen aufgeftelligund gemeinfam mit dem AEF berauSgegeben. 18 erfted diefer
Bldtter ift bereitd Jabre 1928 DIN 1360 ,Beiden in der Statif, Feftigleitslehre,
Berlftoffpriifung und fiir Form: und Stabeifen” erfhienen, ferner DIN 1044 ,Beidjen
tm Gifenbetonbau”. Teitere Urbeiten find in BVorbereitung fiir dbie Formelzeichen auf
bem. Gebiete der Hydraulil und de3 BVermefjungdwefend. Man hat dabei eize Angabl
ber gewdbiten Jewhen beibebalten, andere neu binjugefiigt.
Jm Geptember 1928 erfdjien DIN:Blait 1302, welde2 mathematifhe Seichen
enthdlt. Oie widtigiten find nad)jolgend wiedergegeben:

Beiden Bedeutung Beidyen Bebeutung
-+ plud, undb; ‘ I parallel;
— minu@, weniger; 3t aleid) und parallel;
+>< mal, multiplijiert mit; < Tleiner alg;
2/ — geteilt durdy; ™ groper ald;
= gl id; A redytwintlig gu;
=% nidyt gleid); A Dreied;
=~ nahea gleidh; < Binfel 3. B. 22 a);
~ dbnlidy; Al Glrede A B;
@  unc.blich; AB Bogen A B

 DTN:Blatt 1804 w.abdlt Formelzeiden, 1305 Begriffe von Maf und Gewidt,
1808 Didhte und Widyte, 1307 Arbeit und Gnergie, 1308 Mechanifhe Grdpen, 1309
Mechanifrred Warmedauivalent, 1810 Gehalt von Lijungen, 1311 Benennungen der
Podyfrequens, 1312 Drehung, ©Hraubung, Winkel, RKoordinatenfyftem, 1318 Sdhreibs
weife phyfifalifher Gleidungen, 1816 Cinbeiten ber Leijtung, 1821 Gleftrifde und
magnetifde GrdBen, deren Einbeiten und Begriffe, 1322 Bejiehungen der elefirifdhen
‘umd magnetiihen Grdpes, 1823 Gleftrifhe Grdgen, Spannung, Potential, elefrres
motorifhe Rraft, 1331 Formelzeichen in der allgemeinen Hydraulif, 1340 Benennung
dexr’ brennbaren tedhnifdhen Gafe.

DIN-Blatt 1305 enthdlt sunddyit die GinbeitRzeidhen fiiv Dafe unb Gewidyte.

mm TMillimetes dm?® Quabdratdejimeter  kg/cm® Kilogramm fiic ein

cm Bentimeter m?* Duadratmeter Luadratzentimeter
dm Degimeter m?® Rubifmeter t/m* Fonne fiir ein

m IReter g Gramm - LQuadratmeter
km Rilometer kg SRilogramm emkg Bentimeterfilogr.
cm- Luadratzentimeter t  Tonne mt Metertonne

Nuf die Begeihnungen in dben einjelnen Fadgebieten fommen wir fpater urid,
DIN Blatt 102 behanbdelt bie Bejugdtemperatur der Mepwerlieuge und Wertjtiide.
Gme einpeitliche Bejugdtemperatur ijt die Grundbedingung fiir die Fertiqung ausde
taufchbarer  Teile. Die Bejugdt mperatur fiir Mehwerlzenge und Wertitide wird
einbeitlid) feftgefesst auf 20° C. Bejugdtemperatur fennzeidhnet bie Temperatur, bei weldyer
Mepmwerizeuge und Werkfifide die vorgefdhriebene Brdfe befigen follen. Die auf 20°C
begogenen WMepmerfzeuge miifjen die dauerhaft angebrachte Bejeicnung 20° firhren..
Fiir Derftellung von WMepwerlzeugen ift ein Werlfioff ju verwenden, bdefjen Uusd-
behnung burd) Wérme dem Wert 0,016 mm fiir 1 m und 1°C mbglichit nahe fomme.
Die Mepbehdrden (ReidpBanitalt fix Maf und Gewidt, Poyfilalijh-Tednijde Reidyde
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anftalf) beglaubigen bei 20°C unter Ungabe ber Genauigleit ber Graehniffe bei biefer
Femperatur. &3 1ft eine Gigentiimlichleit bed metrifhen Syftems, baf dad Urmap bie
“Micterldnge bei ber Temperatur ded fchmelsenden Gifed (0°C) exreicht.

Um ein Thermometer ju eichen, tauchte man e3 in jdhymeljended Gi2, jog eine
Marfe und fdhrieb 0° an bie Etelle, an weldyer bad Tluedfilber fland. Man vermenbdete
Quediilber, weil e ficd) von faft allen anberen Stoffen, die in Betracht fommen {dnnten,
bei ber Grwdrmung am regelmdpigiten audvehnt. Dad Thermomeier wurde dann in
gefdttigten Wafferdampf von 760 mm Drud gebradt und nun fdyrieb man 100° an
biefe Stelle. Den Bwifcdhenraum teilte man in 100 gleiche Teile. Jit der Durdhmefiex
ber Thermometerrdhre anf der ganyen Linge gleid). fo find feine Ungaben nur nod)y
von bem Unterfchied der G genfchaften ded Glafed abhdngig, dad sur Herjtellung der
Rohre vermwendet wurbe, ferner von ben Eigenfdhaften bed Quedjilberd. Da bdie Ausds
pehnung be2 Glafed grofen Sdywanfungen unterliegt, fo liegen alle Temperaturen
awifdhen O und 1W0° nicht ficher feit. Den Einwirfungen biefer Unficherheiten entzog
man fich badburd), bah man den Wudgangdpunft 0°, die Temperatur ded fdymelzenben
Gifes, gur Nudgangdtemperatur bejtimmte, Man lonnte biefe Temperatur unabbdngig
von jedber Temperaturflfala mit voller Sidherheit jeberzeit wieder herjtellen und bamit
bie von ber Temperatur unabhingige Meterlinge fejthalten.

Diefer Grund ijt begiiglich bed Urmafed heute nod) beweidtraftig.

Siir unfere Mebaerdte ift e3 widytig, nur eine eingige Begugstemperatur ju beftintmen,
bei weldier die Gerdte bem Nennwert entipredjen follen. Nimmt man beijpieldweife
gwei Enbmafe oud Etahl an, von bdenen dad eine bei 0°, das anbere bei 20° gleidh
100 mm ift, fo find bie beiben Mape, nebeneinanbergeleqt, bei gleicher Temperatux
verfdyieben lang. Dad eine VieRwerfzeug mwird bei 20° bie ridytige Lange, 100 mm
haben. wihrend bad anbere 100,023 mm mit. Bergleidht man jebod) die Werlijtoffe
anderer Ausdehnung als Stabl, fo ergeben fidh wieber andbere Langen. Der Gebraudy
gweier Audgang3temperaturen nebeneinander muf aber abgelehnt werben, weil fonjt
in ber Feinergeugung ausdtaufchbarer Teile grope Jrrtiimer entftehen riirden.

Der Novmnenausichup ber Deutichen Jndujtrie bat baher den Cntichlug gefafit,
al3 Bejugdtemperatur 20° feftzufesen, da Mejjungen bei 0° in ber Pragid unmdglidy
find. Plan hitte gewik aud) eine andere Temperatur jugrunbe legen {dnnen, bie aber
in ber MNdbe von 20° liegen miipte. Tatfad)licdy ijt bei der Ereugung ber geobdtifdyen
Megwerizeuge der Geometer bavon Gebraud) gemadyt worden. Die Wepwerlzeuge find
auf 18° eingejtellt woiden, weil fie im WDittel bei diefer Temperatur benugt werden.
Frantreidh blieb bei 0°, England bei 16%/s° gleid) 62° 3-nbrent)elt

DIN Blait 520 enthdlt bie Beftimmungen iiber bie Normaltemperatur. E3 beftimmt,
baf die Gigenjdhaften von Stoffen und Syjtemen tunlidhit bei einer beftimmien eins
heitlichen Temperatur gu meffen ober filr eine foldje gu beredhnen unbd angugeben find.
N3 Mormaltemperatur ift 4 20° ju wdbhlen, fofern nicht befondbere Griinde fir die
MWahl einer anberen Temperatur vorliegen. Auf dbie gleihe Temperatur find, wenn
nicht befonbere Gegengriinde vorliegen, die Angaben der Viepgefipe, Mefgerdte und
Mepwerfzeuge gu begiehen.

nberiihrt bleiben die Temperatur 0° in der Fefilequng ber MaBelnheiten , Meter”
und ,Obm?, bexr Drudeinbeit ,Mtmofphire”, fowie bei Barometerangaben. Feener
bleibt bie Temperatur 4° in ber Fejtlegung ber Mafpeinheiten ,Liter” uud fiiv Waifer
al3 BVergleichatdrper bei Dichtebeftummungen. DIN-Blatt 823 enthdlt Mormungdzahlen
in Millimetern, die fiir ben Konjtrulteur wie fitc ben Betrieb gleidh wichtig find. Man
foll in Sutunft die Make nicht beliebig wdhlen, fondern mdglichit alle Abmeifungen:
ben Mormungdzahlen entnehmen, um in der Eingelheritellung eine geringfte Jahl von
®rofen und bdamit von Werfzeugen und Lehren ju erbalten, um einer fpdateren Nors
mung ber Glemente einer Fabrifation vorjuarbeiten. Tie mutmungﬁaablen follen aber
auch fiir folche Falle Hidytlinien geben, in benen jwifchen gwei, an fich gleidymertigen
Dablen entfdjieden werden mup. Die Normungdzablen find in allen Fillen anjumwenden,
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in benen nidyt ywingende Griinde dagegen fprechen. E3 wurben brei Gruppen gebilbet,
bie eine von 1 bi3 10 mm, bdie gweite von 10 bid 100 mm, eine britte von 100 bis
1000 mm. Snnerbalb jedber Gruppe gibt ed mwieber vier Heiben.

Wir erwdbnten bereitd in der erften Abhandlung die Grundlagen ber metrifdhen
Formatordnung. Die umfaffenven usfiihrungen liegen im DIN:Bud) 1 ,Papierformate”
feft. (Beuth:Berlag, Berlin S 14.) Die neuefte AUuflage ded Budyed bringt neben Aufs
Harung itber alle Ginjelheiten bereitd bie wichtigiten Punlte iiber die Einfithrung ber
DIN:Gormate in der Praris im Jn: und Uusdland. Auf DIN 476 aufbauend, find bie
Formate fiir bie eingelnen Papiergrdpen fejtgelegt worden. Bei den einjelnen Norms:
arbeiten ift immer auf jolgende Normbldtter juridjugreifen: DIN 198 Papierformate:
Anwendungen der A:Reibe, DIN 676 Gefchiftdbrief, 678 Briefhillenformate, 679 Scheds
pordbrud, 680 Feniterbriefhiillen, 820 Normblatt, 823 Feidnungen, 825 Edjilber, 826
tedynifdhe Seitfdhrifienformat A 4.

Auf einem neuen Gebiet ift bie Formatordbnung {dnell vorwdrtd gefommen, ndm-
lidh in Der Bereinbeitlihung der Nliien. Die deutfdhe Didtontogefellichaft empfiiehlt
ben in ibr jufammengefchlofienen Banlen, fomwie allen Gejdhdftdfreunden bad Format
A 4. Gin FNormblatt behanbelt die Audgeftaltung dexr Ultien und Jindjdyeine, fomwic
ber Forberungen, bie an Papier und Drud von Altien ju ftelen find. :

Gine grofe ®enugtuung Ddiirfte den interefjierten Sreifen bdie Nachricht gewefen
fein, bap Der Weltpoftiongres A 6 ald We:tpojttarte anerfannt hat, und daf audy im
fibrigen ber Sdyriitwed)fel bed Weltpojtoereins auf DIN Formate fibergent.

Bu ben tednifchen TNormen gehiren audy die Bewinbe. E2 hat in fribheren Yabren
pielfach ba3 Befjireben im BVorbergrunbe geftanden, miglichft wilde Gewinde an ben
Leilen anjubringen, bamit ber Kdufer geyoungen mwar, audy die Erfapteile von dem
Derfteller ju begiehen. So braudyte ein Fahrradhdndler alle moglichen Eriagteile aller
@ryengniffe, die er fihrte. 3 gehdrte ein groBed unpraftifched und unwirtidyaftlides
Sager baju, die Teile aufjuberwahren.

Die Gewindbenormen enthalten fiiv Vefeftiqung3ywede jwei Spfteme, ndmlid dad
Whitrorth:Gewinde nady DIN 11 und 12, und bad WMetrijdje Gewinde nady DIN 15
und 14. Beide Epjteme ftehen gleichbereditigt nebeneinanber. Jm Laufe der Jeit hat
fidy bie Gepflogenheit heraudgebildet, im Durdymeijjerbereich 1 bi3 10 mm dad Metrijdye
@ewinbde ju bevorzugen, wabrend bei ben Durchmeifern von /s auimwdrts die Meinungen
geteilt find. Audy hier gibt ed einige Jnduftriegruppen, bie bad Metrifdhe Bewinde
allgemein fiir {dmtliche Durchmefier vermenden, wabhrend andre Jndujtrieyweige ausd
befonberen Griinben bad3 Whitworth:Gewinde nidht verlaffen rwollen.

Dad Whitworth-Gewindbe ift in vdiliger Uebereinflimmung mit bem englifden
Driginal: Whitworth Gewinbe aufgeftellt mworben und in ber gleiden Form audhy von
ber ©dyweiz, von Belgien, Oefterreid), Ungarn, Holland, Schwoeden, Jtalien unver:
dnbert angenommen mworben. ;

Dad Metrifdye Geminde ftimmt von 6 bi8 68 mm mit bem 1898 in Biiridy fefts
gelegten internationalen Sl:@ewinde fiberein. Nady unten ift 8 bid 1 mm audgebaut
unter Bugrundelegung ber Steigungen und Durdymefier bed Lowenberjgemindes,
aber unter Verwendung bed metrijchen Gewinbeprofild von 60° Dieiem Vorgehen hat
fidh eine grofie 3ahl anbrer Lander angeidhloifen. So haben die Thechoflomatei, Holland,
Finnland, bie Sdyweiz, Dejterreid), Edyeden, Jtalien und neuerdingd aud) Japan ein,
metrijdyes Gewinde genormt, das mit dem bdeutichen metrijhen TNormgewinde auss
taufdhbar ijt.

freingewinbe find fowohl in Grgdinjung bed Whitworth:Bewinded ald audy bed
metrijdjen Gewinded feftgelegt worben. Hierbei ift aber ju beacyten, dak die Whitworths
freingewinbe lebiglich mit Spigenipiel aufgeftellt find und nur metriidye Durchmeffer,
aber Bolliteigung enthalten. Fiic dad Whitworth Gemwinde find wei Feingewinbde, fiix
bad metrifhe Gewinde neun Feingewinde fejtgelegt worben. E$ follen aber in bee
Feinmedyanif nur DIN 516 big 621 Anmwendung finden.
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Pad Whitworth Robrgerinde ift in fibereinftimmung mit ber englifden Originals
Labelle ,Report on British Standard Pipe Threads for Iron or Steel Pipes and
Tubes, May 1918 aufgejtelit. Audy biefed Gewinbe ijt von vielen europdifdien Ladndbern
Ibernommen worden, befist alfo gemiffermafen internationale Bebeutung.

fitr Berwegunpd: und BVerjteljpindeln ift bad Trapesgewinde DIN 108, bad bereitd
m ber Proyid eingefithrt ijt, gengrmt wotrden,

it Sonderzwede ijt ein Trapejgewinde fein in DIN 878 und grob in DIN 879

ftaeleat. 3
"f‘ Tie Trapejgewinde follen bie Fladjgewinbe, bie wegen ihrer Unterlegenbeit im
ellung und @ebraud) nicht genormt mworben find, eriesen.

Borteile bed Trapejpewinbed find: fFilbrung mwegen geneigter Flanle mBglich,
Befeitigung ded toten Ganged, gum Beifpiel an Leitfpindeln durd) Nadhftelen geteilter
Muttern, Peritelungdmiglichteit burd) Frdfen uimw.

®ewinbetolerangen find in DIN 244 filr dad MWhitmorth:Bewinbe mit Spipenfplel
und fiir bad metrijhe Gemwinbe aufgejtellt worben. €2 jollen nod) Tolerangen fiir bad
Whitworth:-Geminde ohne Spigenfpiel aufgeitellt und demgemdfp DIN 244 erroeitert merden.

Fitc Arbeitdgervinde, bei denen ber Wirfung3grad der Ubertragung ein mbglidft

er fein foll, wie beifpicldmweife bei Neibungsprefien und Stangen, ift ein lleiner
g::m!mmin!el giinftig, §ic folche Bwede find bie Sdgengewvinde nady DIN 518 big
B15 vorgefehen.

Die Gewinbe DIN 262, Runbgerinbe mit Spiken: und Flantenfpie! fir Rupplungss
fpindeln, Bauart 1926, und DIN 268, Bremafpindelgewinde, find Flachgemwinde fiie
bad Gifenbabnwefen. Sie werben fowohl vom Lolomotiv. ald aud) vom Wagenbay
benust.

Gine Nberficdht fiber alle Gerinbe mit bem Profil bed Whitmworths und bed metrifden
®emindbed bietet DIN 203. Ginen zufammenfaffenden Oberblid iiber bie @eminbe:
normung gibt bad DIN:Bud) 2 ,Die Normung der Gervindefyjteme” im BeuthBerlag,
Berlin S 14.

m folgenben Auffal follen meitere allgemeine Grunbnormen behanbdelt mwerben.
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6. Braudmiiller (Stuttgart)

Die Gewerfihaften find nidht nur beftrebt, durd) Berbefferung ber Lobus unb
Urbeitebebingungen die wirtidhaftliche und Eulturelle Sage ber Arbeiterfdhaft ju Heben,
fle bemiiben jidy auch, bie berufliche Ausbilbung ihrer Whitglieder dburdy fadytechnifdhe
Bortrdge und Rurfe, Ubhandlungen in ben Jeitungen und durd) Heraudgabe befonberer
fadytechnifcher Beitfhri'ten ju forbern. Dieje Veftrebungen find nicht geboren aus irgend
ginem altruiitijcen Gefiihl fondern aud der ganj niicylernen, burd) bie tdalidye Eriahrung
bejtdtigten Grwvdqung, dbap inteligente, praltijch und theoretifdh qut audgebildete Arbeiter
audy gewohnt find, einen mdglichit hohen Anteil vom Arbeitertrag ju forbern gt
nur leiftungsfibiger, audy felbjtbewuiter und anfpruch3voller wollen die Gewertidaften
ben Arbeiter burdy bie berufliche Forderung madyen und ihn fo der Unbildung unb
ber ,perbammten Bebiirfuidlofigleil” entreifen. Denn die Bediirfnifie find der Stadyel
ber Gnuwidlung und ber Kultur. Weil die berufliche Fortbildbung andy pugleidy einen
beveutendben DHebel in ber Kulturentwidlung der Arbeiterfdyaft darftellt, dedhalb finbet
fie in ber Gewertichaft fo arope Beadytung. Daju fommt aundy die Grlenntnié von ber
Bebeutung der Dualitdrdleiftungen fiic dre dbeutidhe Indujirie. Die bejonbdere Aufmerk:
famfeit, weldye die Gewerljdyajten feit iiber 20 Jahren ber Lebrlingsausdbildung u-
wenben, beweift, dbab fie fich ihrer Pilidht foroh! dem Gingelnen ald aud) vder Gefamtheit
gegenfiber bewuft find, Was fiir ben gelexnten Arbeiter gilt, hat in dhnlidem Mahe
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®eltung fiir den Hilfdarbeiter und Anaelernten. G3 genfigt baher dben Gewerlidhafien
nicht, wenn nur die gelernten Fadjarbeiter eine fpjtematifche Ausbilbung erbalten, fie
fordern, bak audy den Hilfdarbeitern und ben angelernten Arbeitern ein gerifjes Maf
von Berufdausbildbung erteilt wird. €3 wird immer ein Hubmedblatt in det Gefdyichte
ber Gemertichaften fein, bak fie e8 juerit waren, die nidyt nur eine Reform bed Yebr:

ling3wefend, fondern die Neugeftaltung der gefamten BVerufdausbilbung forberten und
mit ben Forderungen jugleich Wege u einer Verwirllihung zeigten.

Ter Notmendigleit einer guten Lehrlingdausbildbung tonnte fich die JInduftrie auf
bie Dauer nidyt verfchlieien. Dem Gedbanfen, aud) den HilfSarbeitern und den ans,
gelernten Arbeitern eine entiprechende Wusbildung zu vermitteln, ftand man jedody
fteptifch, ja ablehnend gegeniiber. A1B fich bie Unternehmer im Jabhre 1911 im Deutjdyen
Nuadfchup fiic technifdhed Schulmefen (Datfd) mit ben Leitfdsen iiber ,Die Erziehung
und Audbildung ded Nadhwud)fed der Fadjarbeuterichaft fitr bie mecdhanifcdhe JIndbuftrie”
beichdftigten, wurbe bie Anregung, neben bem Yebrling audy dem jugendlidhen Hilfs:
arbeiter und angelernten Arbeiter ein WMindejtmag von Ausbiibung ju erteilen, gurid:
gewiefen. Der Werichterflatter Dipl-Jng. Fe Froblich begriindete die Juriidweifung
mit -dem Hinmweis, dap der Wrbeitgeber lein JInterefje an einer fiber dad fiir die jeweilige
Befchifrigung notrwendige Vaf hinausdgebenbe Wusbildbung habe. Die gute Ausbildung
babe jur Folge, daR fich dbie Urbeiter fiir die einfachen Arbeiten nidht mebr jur BVer:
fiigung ftellten. Der in biefer Begiehung in der medyanifhen Jnbdujtrie eingetretene
Diangel swinge an eingelnen Etellen {dhon, forvohl ald Arbeitdbur{den wie aud) alg
Hilidarbeiter audlindijche Urbeiter heranjugichen und fie mitunter beffer su entlohmen,
al3 bie gelernten Nrbeiter.

#30 diefen Berbiltniffen, fo fabret er bann fort, . liegt eine Warnung, bie Aus-
bilbung3beftrebungen nicht gu weit gu treiben. Pie Jndbujtrie wird dber Andbildbung
bed Nadyivudifes ihrer WUrbeiteridiaft nur fo weit Juterelfe entgegenbringen
‘tounesn, als fie felbjt Nunen davon hat. Wird bie Uudbilbung der Jugend zu
weit getrieben, jo wird infolge ju hoch gefchraubter Anfpritche ber Urbeiter, die fih
nicdht erfiillen laffen, eine Unzufriebenbeit in die Fadarbeter{daft getragen, die
burdhaus unermiinfdt ift. Wiirbe die Nachfrage nadh ungelernten Arbeitern nod) mehr
fteigen, al3 die3 beijpielBweife in MNHbeinland-Weftialen heute bereitd ber Fall ift, fo
hitte ba3 Lohne jur Folge, die nicht mebr im richtigen BVerhdltnid ju den Leiftungen
biefer rbeiter und in feinem Verhdltnid zu den Lohmen der Fadarbeiter fiehen
wiirben. Tie weitere Folge wdre eine Ungufriedenheit ber Facharbeiter und une
angenehme Cohnbemegungen. E3 wid einer weitfiditigen und die wed)jeinben Ber-
biltniffe be3 Urbeitémarfied genau verfolgenden Politif bebdiir'en, um fowobl die
fhdblichen Folgeu eined Mangeld an Fadharbeitern wie aud) diefenigen eined Mangeld
an ungelernten Arbeitern unter gleichyeitiger Uberbilbung der Facharbeiter abjumwenten,
und an diefem Siel mwerden fomohl die Hegicrungen wie bie Fadyverbdnbe wie audy
bie allgemeinen Vereinigungen in gleihem Viape und moglichft Hand in Hand mits
gumwirten berufen fein.”

©o bie Unternehmer im Jabre 1911. Grjt bie RKriegdfolgen Haben fie audy Bier
eine3 bejjeren belehren miiffen. Der frither fehr ausgedehnte WMarkt fiir deutjde Waren
geringerer ualitdt bejteht nidt mehr. Diejenigen Viller, die frither Deutidhlandsz
Wafjenartitel abnabhmen, baben felbjt gelernt, joldhe herguftelen. Mit Ridjidt auf den
Mettbewerd mit dem AUudland ift die beutihe JInduftrie dbaber in fteigendem Mage
geywungen, bodywertige Arbeit ju leiftea Die gewaltige fapitaliftijhe und technijche
Gntwidlung in dben leten 20 Jabren, die Hationalifierung, die ja im fapitalijtijchen
Beitalter ftandig fortichreitet, aber jest ein befonder3 ftarfed Tempo annimmt, ywingt
bie Unternchmer, aud) dafiir ju forgen, daf fie eine intelligente und wenbige Arbeiters
fchait vorfinbet, mit ber fie ben Konfurremslampf auf dem Weltmarft beftehen Lansm.
Die qute Audbildbung der gelernten Arbeitgr allein genirgt heute nicht mehr. Die techni che
Gntwidlung foubert wohl in erhdhtem Mape qualifiziecte Fadharbeiter, in nody hihesem
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Mafe aber werben burdh die gleidhzeitige BVereinfadhung bed ArbeitBprogeiied ungelernte
wad angelernte Arbeitdirdite gebraudyt, bie eine mebridhrige Ausbildung nicht bendtigen.

Weldhe Vedeutung den Angelernten und Hilfdarbeitern in ber Metallinbufirie gus
fommt, mogen fo'gende Sahlen bemweifen, bie dem BVericht bed Profefjord Touffaint iw
ber Se:tid)nit Deutiher Mafcdyinenbau” entnommen find. Demnad) war im Jahre
1921 in 865 bem LVerband Verliner WMetallindbujtrieller angehdrenden Betrieben bil
Arbeiterfchaft wie folat sufanumenqeiest:

— —_]
Babl der Gefamt Lon den Avbeitern find
Gmuppe | Arheiter in der | o Jeaidhaft || Angelecnte und dy:
Firma Fiemen| belegidyaft Hilisarbeiter - v nﬁ)‘:mr o9
A bi3 10 16 86 17 19,76 69 | -8024
B 10-20 88 604 . 208 84,44 396 65,56
C 21—50 8l 28014 1419 5,60 1885 49,40
D 51—100 57 4091 1976 48.30 2115 51,70°
E 101 —200 b8 8648 5528 63,72 8145 86,28
F 201600 68 17933 12847 69,13 b6536 80,87
G BOL—1000 22 15274 10672 69,87 4602 80,18
H 100F —2000 19 26619 19974 75,04 66456 24,96
J 2001 —56000 8 24691 16502 66,85 81r9 83,17
K 5001 —10000 3 20 146 18362 65,45 7084 | 84,65
L 10001 —20000 3 40273 83694 83.66 6579 | 16,54
M iiber 20000 2 KA 727 45111 75,68 14618 21,47
Bufammen | 865 | 221216 | 160855 72,71 || 60361 | 2729

HAud ben Bablen ift ju erfehen: je Eleiner bder Betrieb, um fo grdper ift bie
Bahl ver bodhqualifiierten Facharbeiter und um fo geringer die Jahl ber Angelernten
und Hilfdarbeiter; je gidier bhingegen ber Vetrieb, um fo Hleiner ift die Bahl ber
Yodyqualifigierten Facharbeiter und um fo groper, und bdaber audy bebeutung3voller,
bie Babl der Ungelernten und Hilf3arbeiter.

Die grofe Bedeutung, die neben der Tdtigleit ber Fadjarbeiter vor allem bie
Tdtigleit bec Angelernten. in der Metallinduijivie erlangt bat, jtellt die Unternehmer
vor neue Wufgaben. Die Rationalifierung fann fidh nicht nur aufi dad Technifcdye
erftreden (Berbefferung der Mafdyinen, Verhinderung bed Leerlaufd ufro.) und an dem
Menfdyen voriibergeben. Dedhalb widmet man der praltifdhen Schulung von angulernenden
Arbeitern und Arbeiterinnen erhohte Uufmerfjunieit. Dad Hauptjiel ift dabei bie
nofwendigen ‘Iluibnlbungétnnm mbglichit niedrig su balten. Man will, ba bie Methoben,
nady benen die Anlernung in den verfdyiedenen Fabrifen bidher erfolgte, ungleichmipig
find, in ben Worgang ded Unlernend vor allem PlanmdRigleit und Einbeitlidleit
bineinbringen. Ju diejem Bwed jind von ber Lebhrlingdfommijjion ded Verbanbed der
Berliner Wietalinduitriellen (BLBMF) MNidhtlinien fiir dbad planmdfige Unlernen
in ber Metallinduftrie aufgeitellt und verdifentlicht worben. Da die Kenntnid biefer
Ridytlinien audy fiir unfere Kollegen, befouderd aber fiir bie Betrieb3rdte widhtig ift,
fei ber grunbjigliche Jnbhalt derjelben im Nacyjtehenden wiedergegeben.

Bur planmdpigen Audbildung jolen nur foldhe Perfonen gugelaifen werben, bef
benen' fich bie aufjuwenbende Mithe vorausiichtlich lohnen wird. Dedbhalb foll mBglichiE
jeber Ginjtellung eine Priifung auf Eignung und befondere Fahigleiten, BWerftandnia,
Gejchicdlidhteit voraudgehen. Die Prirung foll ergeben, ob der Priifling fiir feine ober
mittlere Handarbeit, fiir Mafdjinenarbeit, Kontrolarbeit ober andere Arbeiten geeignet
ift. Auf Grund diefer Priijung foll dann die Dinleitung an den geeignet erfdjeinenden
Plat erfolgen. Die angulernenden Perfonen jollen von einer Dienjtitelle, entweder dem
Qniteuftor oder der Eignungd:Priifjtelle dfiberwadyt werden, um feftzuftellen, ob und
in weldiem Wmfange der Anzulernende Fortjchritte macht. Mnter allen Umitdnden '[ol!
vermieden werden, daf Ddie ‘:lln;ule:uenben fi feibjt oder nur bem Ginridyter fibers
lajfen’ bleiben.
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AE Jnftrultoren fiir bad planmdpige Anlernen follen befonberd begabte Beute
andgejud)t werben, bie Jnterefje an der Fabrif haben, erjieherifd) veranlagt find unb
e8 verfteben mit Menfdyen umiugehen. Die Titigleit ald Jnjtrultor foll gewiffermafen
ol Borpritfung jum Weijterpoften angefehen mwerben.

Dad Anlernen foll entweder in bejonderen Anlernwerlftdtten ober badurdy gefdhehen,
bak in den Werlijtdtten eine befondere Anlernede eingerichtet wirb, die bem Jnjtruftor
unterfieht. . MWo dad nidyt miglidy ift, follen die Urbeiter unmittelbar an bie fur fie
beftimmte Majdyine ober Urbeitdplak geftellt und dort von bem Jnjirultor unterwiefen
mnd laufend dberwadyt werden. Dad Unlernen unmittelbar durd) den Meijter foll
vermicben rerden, weil ein Meifter felten foviel Jeit bat, fich mit anjulernenben
Peuten geniigend su befchdftigen und weil die Deifter in die Berfudyung lommen Ednnen,
uen eintretende Qeute mit unbequemen und unoorteilbaften Urbeiten gu befchditigen.

Die Ausbilbung foll unter allen Umftdnden planmdpig nad) den vom BVBVBMY
Beraudgegebenen Sonberrichtlinien erfolgen und vom Leidhten jum Sdhwierigen fort-
fdyreiten. G2 foll mdglichit darauf geadhtet werden, dap bder Unzulernende normale
HArbeiten befommt. Vor allen Dingen foll man ihm Leine Einjelarbeiten, fondbern gleidy
gu Anfang eine grdfere Anzahl gleicher Teile sur Uusfithrung geben, bamit et fich
eine gemwifje Nebung in ben Hanbdgriffen aneiguen fann und die Ueberzeugung befommt,
bap er bei bauernder Urbeit Fortfdhritte erzielen mwird.

Bor Beginn der Arbeit follen die Leute mit dber Werfjtatt ober ber Fabril vertrant

dht und ibhnen Grildrungen gegeben werben iiber Art und Umfang ded Vetriebes,

e ber einjelnen Dienjtjtellen, Verbalten bei Feblen und RKrantheiten, Hinweife, in
weldyer Form Befdywerden und Wiinjdye anjubringen find, um die Urfachen, die Unlujt
und RNidytaufriedenfein mit ber rbeitditelle hervorrufen, recdhtzeitig gu befeitigen. Ebenfo
{oll bem Anjulernenden bie Bejdhaffenbeit feiner Viajdhine, ibr ridhliged Urbeiten, ihre
Behandlung, Pilege und fadygemdpe Bedbienung erfldrt werden,

Ferner foll man darauf adyten, baR die Anzulernenden lingere Jeit an ber gleichen
Mafchine ober Ginrichtung ober bei ber gleichen Urbeit verbleiben, bamit fie bejjere
@zfolge erpielen und Butrauen ju ihrer Urbeit gewinnen.

Qn den weiteren allgemeinen Michilinien ift dann dad MNotwenbige gefagt fAber
ba8 Werljeuq, feine BVehandlung und Pflege, fiber die Werkjtoffe, bad Viefjen und bie
Mepmwertzeuge, dad Lefen von Jeidhnungen, die Abliejerung ber Urbeit und die Lohn-
abrechnung, ferner iiber die bei ber rbeit ju beachtenden Sdupvorriditungen und bie
Nnfalvel hiitungdvorfdyrijten.

Die widhtigiten Vejtimmungen, beren BVeadhtung unferen Nollegen befonderd
empfoblen fei, find wohl in den Ridytlinien iiber die Wezahlnug nud Verdicnite der
RAngulerneuden enthalten. Wir geben fie dbaher nachitehend im Wortlaut wieder:

- p3nfolge ber junddit fehlendben Renntniffe und Fabigleiten tann ber Arbeiter
nidht fopleich im normalen Stiiflohn arbeiten. Trogbem mup bie AUrbeitd: ober
Atlordyetteltontrolle bie Urbeitdleijtung laufend genau fejtjtellen, bamit beurteilt
werben fann, mwann ber Betreffende fomweit angelernt ift, dbaB er felbjtdndig au
arbeiten' vermag. Pieryu find die verfchiedeniten Verfahren anmwendbar. Man gibt
gum Beijpiel dem Unzulernenben bden normalen lfordpreid und einen beftimmten
Sohnjuias. Beived jufanmmen foll einen Betrag ergeben. mit dem ber Urbeiter jufricben
fein tann; ber Sufay iit ben Verhaltniffen ded Eingelfulled angupaffen. E3 ift darauf
3u achten, baf ber Lohngufus von Wode ju Wodje geringer wirb, bid, und gwar
in angemeffener Seit, ohne Bufag ein normaler Alfordvertienit erveidyt wird.

DOber ein andered BVeifpiel: Der Unjulernende erhalt einen erhdhten Alfordpreid,
ber von Wodye ju Wodie um einen gewiiien Progentfal bherabgefest wird, bid ohne
echdhten Allordpreid ein normaler Uffordoerdienjt erveidht iit.

Sowohl ber Lobnzujdhlag mwie auch bder erhohte Altordbpreid find fo ju Bemeffen,
baf vor ber Grreidhung der oollen Leiftungsfdbinleit aud) nicht der notmale Aitord=
burdyjdhnittdoerbienft erjielt wird.



Lmwilsnng anf bem Gebicte ber Rabelveriegmug b (iv4

Ferner mup bad Bejablungdoerfahren bem Jniirultor ober bem Medfter bex

Ubtetlung Leicht exmbglichen, fejizuitellen, ob widientlidy ein Fortidhritt eryielt wird.*

Dem angelernten Arbeiter foll eine Befdheinigung fiber die Anlerngeit audgejtelt
werben. Jn Ubfah 6 ber Allgemeinen Hichtlintien beift ed wie folgt:

,Eind bie Reiftungen beim Unlernen gut, ift ferner nady bem Anlernen wibhrend
¢iner audreichenben Jeit ein felbjtdndiged Urbeiten in der entfprechenden Berufdart
feftgeftelt morben, fo fann bem Betreffenden bei feinem etwaigen Abgang befdheinigt
werben, bap er flir ben betreffenden Beruf angelernt worben unbd wie lange er im
bem Beruf tdtig gemwefen ift.”

MNeben biefen afllgemeinen, fiix alle BVerufe geltenben Midjtlinien find befondere
Richtlinien heraudgegeben worben diber bad Anlernen von BVohrern, Frdfern, Hoblern,
Revolverbrehern, Schraubendrehern, Werfzeugfdhleifern, Stechzeugidhletjern, Majdyinens
formern, Rermmadyern, Hilfdgalvanifeuren, Punitidhweigern, Loterinnen, Montiererinnen,
fiir bad Anlernen von Arbeitern in der Stanjereitechnil, in der Drabt: und Stangens
sgieberei, Draht: und Bledhwalzerei, Warmprefferei, Handlacdtieren und Spachteln und
fiir baé RKabelformen. Diefe befonberen Hidjtlinien enthalten neben einer Darfiellung
bed Arbeitdganged eine BVefchreibung der Urbeitdmittel (der Mafjdyingn, Wertzeuge und
Borridhytungen) und der Werfjtoffe (Eifen, Stabl, Kupfer, Aluminium, Formfand uimw.);
ferner Bearbeitungdregeln (yum Beifpiel fiir dbad Hobeln: Einftellen ber PHublinge,
Sdynittgefchmindigleit, Anfessen ber Spdne ufw.) und Hinweife auf die mit der rbeit
befonber3 verbunbenen Gefabren.

@8 muf gefagt werben, dap dbie Heraudgabe bdiefer Richtlinien durd) bie Lehrlingds
tommiffion bed VBINF eine Tat bebeutet, von ber ju wiinfdyen ijt, dbap ihre Wirtung
ficht nur auf bie Detallinbuiirie bejdyrdnft bleibt. Tiefe Nidhtlinien, bie nicht nur
fiix bie Hand ber Unternehmer und der Jnjtrultoren, fondern audy fir bie Hand bed
Yrbeiterd bejtimmt find, geben jugleich ein BVerufabild pon einer Klarheit und Gefcyloffens
Beit, Die nidyt Leidyt gu dibertreffen jind. Wir Idnnen daber unjern Betriebsriten, vor
aflemn aber unfern Ortdvermaltungen, den Bejug diefer Bldtter nur dringend empfehlen
Qn der praftijhen Arbeit mwerben fie fidyer bald barauf ftofien, jumal biefe Nidytlinien
nicht nur fiir bie Betriebe ber Berliner Metallinduftrie, fondern jum Gebraudy fiiv
bie gefjamte Metallinbujirie Deutfcdjlands herausgegeben wurden.

] se unn

mwdlzung auf dem Gebiefe der Kabelverlegung
Wilh Dietrid (Beip)

Wi dbem rofenbden Tempe der Tednificrung und der Rationalifierung mit allen
feinen Augwirtungen und Begleiterjdeinungen wird fid) wobl jdhon mander die Frage
porgelegt baben, ob bier nidyt im Tempo und Beirmaf ctwasd Einbalt getan werden
muf. Sewify bedeutet Vormartstreiben ded Proj:fieé der Enifaltung aller Produt.ive

frdfte mit den vollfommenjten majdjincllen, medanifden, teduijden, menjdentrafts
{parénden Fortfchritten nidht nur eine fortgejeste dlonomijde Revolu.ion, fondern audy
sine Umwaljung des Denfprogefjed und Einftellung der Wenjdyen gu alten fiberlebren
Anjhauungéocijen. Dod) wobhin mit dben Venjdyent, fiir deren Arbeitstraft fein Plag
mehr vorhanden ift? Eine tedmijde Lerbefferung und Freifegung von Arbeitsirafren
treibt dic andere. Der Gefamtoerband der Sreife und Gemeindben der Landfveife Jei,
Weifienfels, Naumburg und angrengende Begivte haben gur Verforgung mit cleftrijdie
$traft den Eleftrigitatgoerband Beig-Weikenfeld gebilvet. Rund 350 DOrtfdyaiten werden
mit cleftrijdher Sraft verforgt. Einjt mit dbem Cleftrizitatdwert Sadjen-Anbalt AG.
(Efag) verbunden, ficht der Verband heute auf cigenen Fiigen. Er ift ein rein-g foms
munale8 Unternehmen. Erzengungsquelle von Kiajt find die Ricbedjden Montane
Bexte, :



%68’ DBetrichsvite. Seii{hrift fiiy die Funtitondre ber Metakindufrls

Ein Hodipannungsleitungdney verforat die RKreife und Gewmeinden. Wind und
Wetter und fonjtige clemeniare Einwirfungen erhoben die Unterbaltungsdtoftn pro
Jabr betradytlich. Betviebsleitung und VBerbanddausdfduf find jeiit dagu iibergegangen,
cine & dfabelung vorzunchmen. Die Unterhaltungstojten bei Hodhjpannung fann wman
tubig auf 300 M. pro Kilometer bei diejer Strede von 660 Kilometer mit 198 000 ME
pro Jabr in Anjap bringen. Die gejamte BVevlegung ded Kabeld in den Boden wiirdhe
ungefahr 660 Kilometer betragen. Die Koften bei den bier iibliden Berdingungss
preijen bon-durd)jdnittlicy 1,40 ME. pro Dicter bei gewdhnlidem Erdreid) wiirdey
ungefahr 900 000 INE. ausmaden. Auf Anregung der Gejdaftdleitung wurde nun bis
Weferbiitte AG. in Oepnbaufen beauftragt, cine Kabelverlequngdmajdyine zu bauen,
die in fidy alled vereinigr: Ausbaggerung des Kabelgrabensd auf cine verftellbave Ti-fe,
deren Paggerfdaufeln der Bobdenbejdjaifenbeit Redmung tragen, bei Felfen ober Be.
jtein automatifd) ausdjegen, dbic dic Erdmajjen auf Sdyit.teleojten und Trandporibandern
bem Rabelgraben wicber jufithren, die die Kabel verjenfen und dben Graben gleidzeitig
ieder gujdiitten und walzen. Das tednijde Wunbder ijt gejdafjen. ‘
© Auf Grund der Erfahrungen mit den Kriegstantd unbd feiner tociteren BVerbeffe-
yung war ¢8 miglid), cinen 18 Mieter langen auf Raupenbdndern fid) fortbewegenden
Apparat ju {daffen. Dicjer Raupentant wird getricben von einem 45 PS-Mo.o , ift
nur 18 Meter lang, 3 Weeter breit und Hat ein Gewidt von 440 Jentner mit allem
Bubehdr. Je nad) der Bobenbeldaffenbeit fann pro Stunbe bei einer Grabentiefe von
1,10 bi3 1,60 DVieter 61, 80, 90 Weeter ausgebaggert merden. Die Fabrgejdywindigleit
auf glatter Etrafie betrdgt big 3,5 Kilometer pro Stunbde. Der Kabelmagen wirh vom
Sdlepper gezogen. Von der Kabelrolle fithrt basd Kabel itber den Schlepper. Durd) den
majdin®len Antrich des Sclcppers merden gleidyseitig die Baggeridaufeln in den
Erbbodent gedriidt, basd cigene Gewidyt ded Sdleppers felbft gibt ncben dem au omas
tifhen Anivich die Drudtraft auf bie Shaufelbagger. Dasd ausdg.hobene Erdbrcid) wich:
auf ein Sdiittelband, bamit e3 nidyt Heben und liegen bleibt, trandportieri und in ber
Fortfesung wieder auf dad loufende Trandporthband geworfen, Ein Arbeiter hat num

 foeiter nicdhtd zu tun, al8 wie itber das verjentte Kabel ben Sdhupsicgel mit feiner Hohis
form zu legen. Dad Erdreid) fallt vom Transdportband in bon Graben. Ein Raupens
band driidt durdh die cigene Edyivere ded Sdlepperd die Erde feft, der nadgezogene
Rabeliwagen walzt gleidyzeitig’ wieder su. Der Koftenpreid bdiefer Wajdine betrdgi
55000 DiE. Redhnet man bei der jepigen Strede der Hodhleitung rund dad dreifade der.
Anjdaffungstojten der Mafdine ald jahrlide Unterhaltungdfoften — und das ift ja dad
Ausidhlaggebende mit bei dex Rentabilitdtsberednung und . Strompreidberedynung —
fo ift bei ciner cingigen Anlage dic Mafjdjine abgefdyricben, die Betriebs- und Unters
Baltungsfojten bei dex Berlegung gededt. Mit Hilfe diefed cifernen Arbeiters tritt gl idhe
geitig cine 80progentige Verbilligung. dex Sabelverlegungstoften ein: Fiinf - Arbeiter
find bei ber Verlegung und Bedienung nitig, im Gegenfe von 150 Arbeitern etk
handmertsmagigen BVetriebe. Bebentt man, daf jesit 2 Unterhaltungdmagen, bef bt mit,
Monteuren, fortgefest auf der Adje find, um bdic entftandenen Sdydden an d:r Hode
jpannung in Ordnung ju bringen, bie mindeftend um einen Wagen verringert werben
und bann audy nidyt Tag fitr Tag im BVerjorgungsgebiet herumfabren brauden, fo £ it
cine mefentlidhe BVerringerung der Unterhaliungsfoften ein. Jm Jntercffe ber Abs
nehmer von Kraft und Lidt muf dann audy cine BVerbilligung cintreten. Aber immer
toicder entfteht die Frage: wobin mit den bradygelegien Wrbeifdfriften? Sei ed i
dicjent Falle von Monteuren oder ungelernten Arbeitern. Bon Heute auf morgen fink
oir nicht in der Planwirtjdaft, in der eine gercgelte BVerteilung der Arbeitszeit und.
Arbeitstrdfte ftattfinden wird. Jeber tednifde Fortfdritt in einem ungegiig-lien
Sempo, obhne Beit und Raum cingubalten, wirkt fich im tapitaliftijhen Jeitalter immes
icder gum Flude der Arbeiter aus. | ;
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