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Sojiale Folgen der Rationalijierung

Tony Senber

Bugegeben, daf ,Rationalifierung” nod) viel haufiger ald Selagort
angetroffen toicd, denn al8 energijche, planmdpige Wirt{ichaftdsmafnahme.
Dod) ware nicht3 tovichter, ald dbaf man ausd diejem Grunbde den bebeutfanen
Progef der Umitellung und Umorganijierung der deutichen Wirtichaft nicht
ernfthaft genug auf jeine wahrideinlichen jozialen Ausjtrabhlungen hin un=
terjuchen toiirde. Denn twenn aucd) nod) feinedivegd dad rajdhe und ent-
fhiedene Hanbdeln dem reichen Redefluf entjpricht, wenn aud) nod) viel zu
biel Tradition und fonjervativer Geift in mandhen feitenden Kopfen twohnt
— bdie {chon jedt fich offenbarenden jchroeren jozialen Folgen der Rationali=
fierung madjen ung nur ju deutlid), baR bdiefer Prozef {ich tatiadhlich) voll-
siebt. Und die erfte Wirkung war die Freijebung von Arbeitdfraften an den
perjdhiedenjten Stellen ded Produftiondprogefies. Tiber die Bflicht der A=
gemeinbeit, diefen jo arbeitdlod getworbenen Weenjchen iiber die jchroere Seit
nidht mur mit lnterftitbung, fonbern aud) mit Bereitjtellung von Arbeitsd=
gelegenbeit hintvegzubelfen, ift an bdiefer Stelle jhon eingehend gefprodhen
foorden. Dodh ift bamit nur ein Aus{dnitt aud dem Gefamtbild heraus-
genomnten und auf die Dauer wirflame Mafnahmen fonnen nur bann
gefunden verden, wenn man die BVerfettung der Gefjdhehnifje erfennt und
jeine Ginirfung al8 Beeinflufjung ded Gejamtprozefjes einjtellt.

Bom Unternehnrertum mur%e bigher al8 vorliegender Bived der Ratio-
nalifierung die Sidperftellung bed nternehmergewinnes betrachtet. Die
Entwidlung bed leften Jahrzehnts hat dad naturgemdf fhon egoiftifch
eingeftellte Denfen ded Unternehmertumsd zu eimem nod) felbitjiidhtigeren,
engftirnigeren gemadyt, e3 fo auf die Spike getrieben, daf e8 ju einer Ge-
fabr fitr den deutjhen Kapitalidmusd wurde, auf die Dauer im JFnternatio-
nalen Wettrennen beftehen gu tomnen. Rationalifierung felbjt im herrjdenden
Regime aber hat nur dann feinen Jved erfiillt, renn dem exften Schritt ber
Berbilligung der Prodbuftionsdtojten, der Vergrofierung der Rentabilitdt bed
Tinternehmens, {id) aud) logifch diejenigen Sdjritte anveibhen, die eine weiter-
oicfende Anvegung sur beften Audnupung ded Produftiondapparates, jur
Starfung der Sonjumfraft und damit ju der in der fapitaliftijchen Wirtjhaft
notwenbigen meiteren Ausdehnung ded Produftiondapparated bringen. Man
muf fid) dody itber eined flar fein: Wir haben nicht nur auf tedynijdhem und

. organifatorifdhem Gebiet badjenige nadhzubolen, rwas im Taumel der Krieqs-
und Jnflationdjabhre verfdumt worden ijt, jondern mitffen und vor Augen
Balten, dafy auch jest die Entividlung in den KLonfurrenjlandern nidt jtill-
{tebt, ja da man indbejondere in der newen Welt raftlod tdtig ift, die Wirts
fhaft noch ftvenger durchauorganijieren, veitere Reichtumsquellen gu eve

~ {dlichen und jo tmumer grofere Uberlegenheit gu entwideln,
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. ©p ift alfo dbie Aufgabe nicht nur diejenige, dbad bidher von bder iiber-
feeifhen Sonfurreny Crreidhte auch auf Deutihlands Wirtjchaft u iiber=
tragen, fondern die dauernden Entividlungsgefese ivieder sur bollen Geltung
gu bringen. Das feht freilich boraus eine vollige Umijtellung in dber Dent-
mweije ded deutjchen Unternehmertums. it dod) nad) jeinen Begriffen unter
A irt{daft” nur bie Gejamibeit der Befiper der Produftiondmittel ju ber-
fteben. Wenn wir hiergegen polemijieren, jo tun tvir 8 feinesiwes ettwa des-
halb, weil wir unsd gegen eine faljche Vegriffdbeftimmung ereifern. Sonbdern
mweil diefer anmaRlicdhe unbd gugleid) faljche Begriff Ausgangdpuntt fiir eine
ebenfo faljhe und engftivnige Wirtjdhaftspolitit ift. Da man das Unters
nehmertum alg ben Jnbegriff der Wirtjdaft auffakt, glaubt man audy die
Rationalifierung bereitd durdhgefithrt su haben, wenn man die gegentvartigen
Anjpriiche der Unternehmer befriedigen fann. So exjlieht aus dem einfeitia,
willfiiclich und eng fonjtruierten Begriff der Wirtjdaft eine ebenjo enge
aber nod) weit gefahrlidiere Auslegung der Rationalifiexung.

Wer bon , Wirtjhaft” pricht, muf daber alle ihre Beftandteile im Auge
Baben; zu ibr gehoren auch), und gvar in exjter Linie alle in ihr tdtigen
Menjdjen, denen Produftion, BVerwaltung und Verteilung aller Gitter ob»
Tiegt; und nicht gulest aud) die Gejamtheit der Berbraudjer. BVerdanderungen
in ber Wirt{dhaft miiffen daher gepriift wexben in ihrer Wirtung auf alle
ihre Teile; eine Unterlafjung diejfer Aufgabe nuifte jich jhlieglich an dem da-
fitr BVerantwortliden felbjt raden, eine Rationalifierung, die diefe Begeich-
nung zu Redyt trdgt, muf darum neben der Rentabilitdt der Unternehmung
sum 3Biele haben, durd) Verbilligung der Herjtellungstoften den Konjum
au ftetgern und damit die Kauffraft zu vergrofern, daburd) aber aud) die
Borausjepungen zu {daffen fir die Fortfithrung ber Probuttion auf er-
weiterter Grundlage. Unterlafien die Leiter der deutfdhen Privatwirtidhaft,
die innere Verfettung all diefer Mafnahmen gu beriidiichtigen, bleibt aud
die verantorilide politijche Leitung diefem Umitand gegeniiber untatig, jo
foird man zu jpat erfennen muifjen, daf man unfabig war, aud den Er-
fahrungen des lepten Jabhrzehnts die Lehren zu ziehen und dbaf man troh
ber berjdhicdenften technijchen und organifatorifhen WMagnahmen in diefem
entjheidenden Augenblid eine ivicfliche Rationalifierung unterlafjen hat.

Hingu fommt, daf e8 nidht nur rein tirtjdhaftliche Erivagungen find,
bie die Haltung der Unternehmer beftimmen. Die Art und Weife, wie fich
in Deutidhland der Rationalifierungdprozel bollzieht, bringt durd) die
Rapitald: und Betriebdzujammenlequngen eine jtarfe Maditjujammens
ballung des SNapitald mit fich, bem ein jtarfer Drud. auf die Arbeiterjdhaft
gegeniibexjteht. Bid jest wurde verjucht, die gangen Folgen des Abbaues
audidlieflich auf die Arbeiterichaft abgurvdlzen, nicht nur durd) Entlajjungen,
jondern auc) durc) Verjuche von Lohntiirsungen, verjuchte und gum Teil
aud) durchgefithrte Arbeitszeitverlangerungen und Beftrebungen, {ogial-
politijhe Abbaumafpnahmen durchzufithren.

Alle diefe Bejtrebungen aber {tehen im {dhroffjten Widerfprud) mit dem
&inn dexr Rationalifierung. Nicht die Lander mit den miferabeliten Arbeits-
bedbingungen ftehen an der Spite der Konfurrenzfabigleit, jondern Staaten,
bie die hHocdhften Lohne und den beften Lebensjtandard ihrer Arbeiter{cdhaft
aufroeijen. Gewif tradjtet der eingelne Unternehmer danad), feinen Abjah
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#n erhoben; babei jpefuliert er im ftillen darauf, daf er Lonfurrenten im
eigren Lande ausd bem Felde {chlagt, und bor allenmt darauf, dbaf andere Jn=
duftriesiveige durd) entfprechende Lohngejtaltung die Kauftraft dber Vers
braudjeridaft exhohen migen. Da bdiefe Dentiveije aber recht-allgemein ijt,
dreht man {ih im Rreije herum, wdhrend unjere Konburrenzlander mweiter
emporjteigen. lnterdeffen iiberjicht dad bdeutjhe Unternehmertum bdiefe
groBen Gefichtdpuntte in dem Bejtreben, mit dem Mittel der Rationali
fierung basé Machtberhalinis vijden Kapital und Axbeit zu jeinen Gunijten
umgugeijtalten, em Arbeitslojenheer von zwei Millionen und mehr fdafft
teine allzu ginjtige Situation, um bie Lebensbedingungen der nod) in Arbeit
Stebenden ju berbefjern. Cine jdhlecht entlohnte Arbeiterfchaft, fo {pefuliert
man iveiter, ift politijdh ungefahrlicher als ein Proletariat, vad Anteil Hat
an bem durd) BVerbefjerung der Produftion mobgliden groferen Warens
borrat. ©o feben tvir, daf nidyt nur die wirtidhaftlide Grundlage dad Denfen
beeinfluft, fondern dbaf eine Wedhfelwirfung jtatifinbet und bad politijdhe
Denten und Madytjtreben Riddwirfungen auf die Wirt{dhaft Hat. Die
deutiche Bourgeoijie ijt jeit ihrem Emporfommen beberrjht pon der Furdyt
bor dem aufjteigenden Proletariat. ©o fam es, daf in feitnem Lanbe {o jehr
pie in Deutidhland dad Biirgertum rafjdh) auf die Vermirflidung feiner
eigenen (Qydeale berzichtete umd darum Dionarcdhie und Halbabjolutidmus
nod) bis in die neuejte Jeit hineinragen lief, bid diefe jeine Feigheit Deutjdy=
land nahe an den Rand ded Abgrunbdes fithrte und {hlieglich) bas Proletariat
im revolutiondren Kampf den feudaliftijchen Plunber befeitigte. et
wiedberum ift e die Angjt bor dem Proletariat, die auf wirtidaftlichem
®ebiet fidh) ben Geboten der BVernunjt hemmend entgegenitellt und befraftigt
padurd) wieder einmal, dbaf man auferjtande ijt, Lehren von der Gejdhichte
su empfangen. Cine andere Frage aber taucht in diefem Jujammenbange
auf: Die proletarijche Revolution hat eine Demofratifierung ded politijchen
Lebend durdhgefithrt, der Volfsvertretung dasd Redht jur Bejtimmung feiner
Regierung gegeben, dem Parlament neben Redyten aud) eine Hohe BVerants
mwortung tibertragen. Bis jest aber war dad Parlament nur dazu bda, die
Opfer der fapitaliftijhen, einfeitig und nur brudjtiidmeife durdhgefithrien
Rationalifierung ditrftig su berjorgen. Aber aud) die BVertretung desd deutichen
Bolted muf jid) exinnern, daf der widhtigfte Grundiaf der mobernen Wiffen=
jdhaft die Prophylaxe ift, die Vorbeugung gegen Eintritt ded Falles, dexr ein
Eingreifen exforbert.

%3 ift in diefer Situation Pflicht ded Parlaments und der Regierung,
ingbejondere aber ded Arbeitdminifteriums, durd) Gefesgebungsd: und Vex=
waltungdmafnahmen darauf hinguivitken, daf die Allgemeinbeit nicht mit
bermeidlidien Ausgaben belajtet iird. Befampfung der Arbeitslofigteit ift
nidht ein Schadern um bdie Hohe ber Unterftitbungen oder Borbergebung bon
Aujtrdgen dffentlidher Anjtalten. Einer wivtlic) wirfjamen Hilfe muf voraus-
geben eine flare Diagnoje. Wie aber fann diefe Diagnofe, diefe flare Fejt-
jtellung ded tatjachlichen Buftandes unjerer Wirtichajt zuverldfiiy bor-
genommen vetben, twenn in Deutfhland toeiter toie bisher die Heiligleit
 ped Gejdyaftdgeheimnifjes inie ein Hausaltar gebiitet wird. Man wird geif
pen Bereinigien Staaten von Amerifa feine Kapitalfeindlidieit vorwerfen
wollen. Nicht mit Unvedht aber {pricht man vbon dem ,jtatiftifftohen
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Amerifa”, dbad indeffen feine Wirt{dhaftdftatiftif nur dedwegen o iveit ausd-
bilben fonnte, eil m Amerifa nidht entfernt jo fehr al3d bei unsd das Ge-
jdhaftdgeheimnis giwijchen den Betvieben fteht. Befteht dod) dort felbft fitr dic
nidytgefellichaftlichen Vetriebe die offene BVermogendangabe. Jm ehemals
fapitalarmen Soloniallanbe givangen die befonderen Umftdnbde des Kredit-
efensd ju diefer Offenlegung. Kann aber jemand leugnen, baf die {dhioere
RWirtjdhaftstrife, die nun Millionen des deutjchen Bolfes heimjudht und deven
Gnbe feinter unjerer Wirtjhaftsfithrer borauszujagen bermag, mindeftens
eine gleidhe Offenlequng erfordert? Muf fidh eine Staatdvertwvaltung nidht
eine flare Unterlage dafiir jdhaffen, auf wie lange Beit fie nod) den Steuner=
zablern — und das jind in Deut{dhland befanntlich in exjter Linie die breiten
Sdyichten der Arbeitenden — bie fdivere Biirde der Mkilliardenlaft fiir die
Opfer der bejonbderen Art von Rationalifierung, ivie fie jumeift bei und
durchgefithrt wird, jumuten fann? Diefe Offenlequng der Gejd)aftdverhali-
nifle hat in Amerifa doch wabrlid) nicht die Anjammlung von Reidhtum
berhindert — im Gegenteil hat dort die Bervallgeneinerung, der Ausdtaujd
per Grfahrungen den tirtjhaftlichen Fortfhritt verallgemeinert und die
Wirtihaft zur jesigen Hobe gebradyt.

Die gleicdhe Offenbeit war aber in unferm Lande niemald notivendiger
ald heute. Aus et widtigen Gritnden: Bunddjt muf aud) in dem unter
biel jhmierigeren Vedingungen lebenden Deutjhland der Fortjdritt weit=
gehendit verallgemeinert werden. Sodann aber liegt ed im bdirefteften Lebens-
interefie der Nation, daf die Nationalifierung in threr Gdange dDurdhgefithrt
und feinedwegd nur vom Untermehmertum nur jur BVerbefferung feiner
fosialen Madytpofition benut erden fann. Rationalifierung muf jich barum
meht nur auf bad tote Material, jondern aud) auf den lebenden Beftanbieil
ber Produttion bejiehen. So ift e8 ein Wiberfprud) in fidh, im Beidhen dex
Steigerung der Eratebigleit ber Probuftion eine Verldngerung der Arbeits-
geit su erftreben. Ebenfo hat die Nation und die gejamte BVoltswirtidaft jo-
lange feinerlei BVorteil von ber Rationalifierung — fiir die fie dod) jdhwere
Qaften trdgt —, al an bder gejteigerten CErgiebigleit der Arbeit bie Ar-
beitenben felbft feinen Anteil hHaben. Erjt bie Berallgemeinerung diefes An-
teild with geeignet fein, gwei tveiteren Duellen der Krife ju begegnen: Der
gu geringen Kauffraft wie der nod) mangelnden ausdreidienden Kapitaltraft.
Steigerung ber Kauftraft — durd) Preisminderung und Lohnjteigerung —
muf dag eine JBiel einer Rationalifierung fein, an bder die Nation ein
Sntereffe haten fann, und bdeffen BVermwirtlidung {dafft gugleid die Boraus-
fegung jur flbermindung des Kapitalmangels. Denn auf die Dauer twird
man ja nidt nur von ausdldndijdem Kredit leben fonmnen, man ird diefen
nidjt nur berginfen und amortifieren, jonbern aud) filr Bereitftellung
foeitever audreihender Kapitalien forgen miiffen.

©o drangt fid) bei einer ithlen und griimdlichen Betradhung unfered
berzeitigen Wirt{daftsftatus gebieterifd) die Forderung auf: Parlament und
Regrerung Haben darauf hingutvirfen, dbap die Rationalifierung fid) auf alle
Beftandteile der Wirtihaft erftredt und gu diefem Biwed eine biel tveit
gehendere gefdhaftliche Offenbeit ergroungen iverbde. :

AB ein widtigeds Mittel gur Crreidjung der BVevallgemeinerung der
Rationalifierung hat bie Regierung bad Mittel der Lohnpolitil in dber %o.nb.
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Gie muf e gebraudien und die Begriindbung Hierfitr liegt nidht m Ser Not-
fvenbigieit ded Schuped desd wirtjhaftlih) Schivadhen (it wifjen, daf wir in
diefer Richtung nicht su diel von einer fapitaliftijhen Regierung ermarten
bitrfen), fonbern in der Pflicht, anf dad Wobhl der gejamten Volt3wirtidhaft
eingutvirfen, einev Verldngerung ober rajden Wiederholung von Krifen bor-
gubeugen und fo die Grundlagen dafitr zu jhaffen, daf Deutidhland feinen
tibernommenen Berpflichtungen nadfommen und fid) felbjt im Kongert der
Nationen behaupten famm,

Die Nidte des Kapitalidmus
Bittor Stein (Wien)

2Ab und gu begegnen wir in der biirgerlichen Preffe Betradhtungen Hed
irtjhaftlichen Lebens, benen man die bange Sorge anfieht, ob benn bas,
a3 {id) jeht abipielt, noch mit dbem MaRjtab einer wenn aud) jehr grofen,
aber immerhin — fagen wir — normalen Krije gemejjen werden fann. Die
Berichte vom ,Kranfenlager der Wirtihaft” lauten fitr gewohnlid) renig
ermutigend und fdhon gar nicht guverjichtlich, viel eber trojtlos. Das fpricht
Bande und ift dody begreiflidy, wenn aud) dem normalen Wirtjdyaftsleben,
das Hoffmungsfreude und Glauben an Erfolge braudht, eigentlich fremd. Abex
¢8 handelt fih ja um Berichte bom Lager eined Kranfen.

Diagnojtiter aller Grade und Arten find bemiiht, die Krantheit ju er-
fennen, eine richtige Diagnofe aufjujtellen. Darin ditrfen wir den Beiveid
erbliden, dafy e8 fich um eine gang bejonbere Srantheit hanbdelt, um einen
aufergerwohnlidhen Fall, bem gegeniiber alle bisherigen Erfabrungen u-
{dhanbden tverden. Krifen, dbasd waren fiir den Praftifer der Wirtjchaft bidlang
Stodungen im Abfap Hergeftellter Giiter, die entweber in ber Nberfitllung
ded Marfted oder in der Geldfnappheit ihren Grund Hatten. Kapitaliften
und Proletarier, die an der praftijchen Wirtjdhaftdarbeit mittaten, muften
die Tatfachen vefpeftieren; bie einen minberten bie Produftion, die andern
fudhten die Urbeiterichaft vor befonderem Schaden zu {hithen. Die Theo-
retifer, die bod) immer bad Gange betradyten, alfo aud) nidht bon lebendiger,
unmittelbarer Anteilnahme aftiver ober leidender 2Art beeinfluft waren,
boten und die Grundlagen fitr die praftijde Wrbeit, fitr den Kampf gegen
bie Srifermvirfungen und Krifenfolgen. \

Wir befigen eme pradytige Theorie der fapitaliftifhen Krifen bon Kaxl
Mary, eivte Theorie, die und unlengbar die wertvolliten Dienfte eriveift, er-
toiefen hat. Und fotweit fie bont Mary’ Auffafjung abiweichen; haben audh
biivgerliche Theovetifer in ber Rrife eine ,Storung ded Gleichgewichts
swijhen Produftion und KLonjumtion” erblidt, reldes Gleid)gemwidt fich
darin ‘dufern foll, dbaf ,bdie erzeugten ®iitermengen ebenfojehr ungejtrten
Abfas finden al8 auch die Nacdhfrage nad) Giiternt ofhne eiteres befriedigt
foerben fann, ofne dbaf beided erjt durd) aupergerodhnlich hohe ober niedrige
Preife ermoglicht werde.” (Wombert in der Einleitung jum Bandden
Wict{dhaftatrifen” in der Sammiung ,Audgetvdhite Lefeftitce sum Studinm
ber politijhen Otonomie”.) Dad alfo ift dbad eriviin{dhte Gleidhgervicht in bex
fapitaliftijhen Wirtjhaft: ungehenunte Giitererseugung foll ungeftorten

- Ubjats gu gewinnbringenden Preijen finden und die Nachjrage foll reibungss
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To8, ohne befonbere geldliche Opfer befriedigt werden. Die Erilarung bejagt
bem fosialijtifdh eingeftellten Betriebsrat und Geivertjdhafter nenerdings mit
aller wiinjdensiwerten Scharfe und Klarheit, was jeit je, feit Mary’ Theorie,
ein Teil unfered Vefenntnifjfed und die Grundlage unferer taftijhen und
methodifhen Mafnahmen jt, namlid) daf die Krifen ausjdliehlich eine
Begleiteridheinung oder— wenn man e8 fo will — eine Wirtung der fapi-
talijtijchen Art des Wirtidhaftend find. Weil der Kapitalidmus ungehemmt
'@iiter herzuftellen fiir fein oberte8 Reht erachtet, dasd er audy gritndlich aus-
niiht, verurfadyt er in gewiffen, einmal fiirgeren, dad andere Mal Iingeren
Beitabftdnden eine Uberfitllung des PMarfted, auf dem dann die Preife
guritdgehen, bis — um ein beliebted Wort anjuwenden — bdie Konfurreny=
fabigfeit exjtirbt, bad heiBt man mit geringem ober gar gani ohne Gemwinn
perfaufen muf. Dad aber bedeutet, daf fir den Kapitaliften, der ja nicht
fitr den Bebdarf, jondern fiir den Verfauf (mit Gervinn) arbeitet, die Wirt-
{daft ihren Swed vertvirft. Er ift dbann bemiiht, dben Bwed iwieder her-
guftellen, indbem er in feiner Perzensdgiite Arbeiter entlakt, denn er fann
foarten; er hat Giiter auf Lager, von deren BVerfauf er leben fannm, ohne
nod) tweiter Arbeiter mit Lagerarbeiten befchdftigen zu miifjen. Jede Krife
ift alfo eine Rrantheit der Wirtjhaft, aber eine verhaltnismafkiq harmlofe
Rranfheit, deven Lerlauf jchon typifd) ift. Pian fennt die Krantheit in threm
Urfprung, in ihrem BVerlauf, in ihren Huperungen und hat audh) jchon die
Heilmittel jur Hand. :

Und jetst verjagt alle die Erfabhrung, afl dad Wiffen, alle Kunjt. Wix
#oollen nidyt einfeitig fein: audy toiv {ind mit unferen Methoden, mit unjeven
Miitteln, die wicr bislang angetvenbet Hhaben, am Ranbde. Und doch bejteht
Fiir ungd in Anbetrad)t diefer ungeheuren Krife mit ihren Hunderttaufenden
on Arbeitdlofen, bon Kurzarbeitern, mit ihren ungeheuren Lohnabbau-
verfudjen und ihrem Kampfe gegen bdie fozialpolitijhe Belaftung um fo
mebr die Aufgabe, unjeren Freunden Aufjdhluf su geben, ob und imviereit
dviv fie zu jpligen bermdgen. Was haben wir an Methoden und Mitteln
angetendet? Berfitgung und Regelung der Arbeitdzeit; wir haben fie er-
weicht, wenn aud) nur grundiaglid). Unterftiibung der Eriverbslofen; aud
da fonnten it hodyjtend BVerbefjerungen anregen. Die Regelung des Arbeits-
angebot3 ift durd) Nadweife in die Wege geleitet. Notftandsarbeiten werden,
- bielleicht in ungeniigendem MaRe, aber immerhin vergeben. Und doch iiberall
ie ungewohnlich grofe Arbeitslofigleit. Dasd lehrt und, nidht daf unjere
Methoden falfch find ober waren, fonbern daf die gegenwartige Krife etvad
anberesd ift, al8 wasd man bidher mit dbiefem Namen begeichnet hat.

. Aber e3 geht nicht uns allein fo. Man betradyte dod) bie biirgerliche Welt.
n ihr herricht Vertvirrung, die fih in widerjprechenden Vorjdhlagen, die
Jidh in der Veriverfung defjen dufert, wasd man frither al8 unfehlbar be-
geidhnete. Sdon die neuen Begriffe, auf die Prof. Hivjdh in Bremen wibig
aufmerfjom madyte, die bom parlamentarifdhen Ausjhuf jur Unterfudung
der deutjhen Wirt{haft gepragt ourden und nun im ,Bierteljahraheft zur
Ronjuntturforfhung” iviederfehren, namlid)y die Worte von ,Struftur-
peranderung” und , Konjunfturidmwantung” lehren uns die Grofe der BVex-
aoirrung abnen, welde diefe Krife im Lager der bitrgerlichen Wirtichafts-
Stheoretifer und -Praftifer Heraufbejdhworen Dhat. Konjuniturjdhwantung
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= fa, ift bad nicht eben die RKrife? Strufturverdnderung, ift dasd nidht dasd
Befenntnis, daf man nidht bon einer Storung ded Gleihgewihts, jondbern
bon einer organijhen nderung der Wirtjhaft su fpredien hat? Nein, dad
ijt feine getochnliche, feine normale frije, das ift etivad gans anderes.

_ Man ijt nidt fonfurvensfahig, das bedeutet twohl, daf man nidht fo
billig verfaufen fann, ie der Konfurvent. Aber — verfauft der? it feint
frampfhaftes Beginnen, fein BVerfud), in andere Martte einzudringen, fein
Bemiibhen, den Frembden in fein Gebdiet nicht einzulafien, aud) um den Preid
einer argen Minderung des eigenen Gewinned nicht eben die Veftatigung,
baf — audy er nicht fonfurrensfahig ijt? Man fonnte uns frither den Adht=
ftunbentag nidyt geben, tveil ihn die anderen Lander nicht geben; und Heute
erden ivir (3um Veifpiel von Profefjor Caffel) belehrt, daf die inters
nationale Regelung der Arbeitszeit eine Gefahr fiir die Lonturrensfahigleit
ift. Gtiwad ftimmt midyt. Die bidherige Erilarung der Krife paft auf bdie
beutigen Verhdltniffe nidht. Das ware an fich nichts Sdhrecliches, aber es
fann ung irre maden, fann und auj faljhe LWege drangen, die fih an und
bofe vachen, die uns abwehrunfihig machen fonnten.

Deshalb fei rund heraus gefagt: das ift feine Krife der fapitaliftijchen
Wirt{daft, das ijt eine Krije ded Kapitalidmus felbjt. Die Produltionstrafte
per Beit find in Wider{pruc) mit den Motwendigteiten und Moglichieiten:
ver Stapitalismus ift frant. Biel grofer, alsd wir gemeinhin annehmen, jind
pie Cridyiitterungen; jatwohl, eé handelt fidh um eine Verdnderung ber
Struftur unferer Wirtjchaft. uf die fithnen Hoffnungen ded Proletariats,
auf die Sczlalifierungdveriuche folgte die fapitalijtijdhe Reaftion. S
grofien, mit tweit mehr Kithnheit ald Einblid in die gefelljchajtlichen Krafte
und ihre Entwidlung, mit weit mehr Brutalitat ald Berjtandnid glaubten
bie Kapitaliften thre Vorherrichajt ivieder aufrichten zu fommen. Wit der
ihnen eigenen berbeblichfeit verahren fie {ich gegen dad Eingreifen dex
offentlichen Hand in die Wirtjchaft und belieben zu berjehen, dak jie felbjt
gang anbdere Menfdien geworden {ind. Herr Strefemann hat ed thnen vor
einiger Jeit boflic), aber aud) bdeutlih) gefagt, al3 er in einem Bortrag
meinte: die Jnitiative und die Tatfraft der Unternehner fei bon der Kriegs-
wirt{haft getotet worden. Jatoohl, die Unternehmer find ausgejtorben, die
Manner, die ettvad unternehmen, etivad risfieren ivollten; geblicben find
und nur Ausbeuter, die rafd) und griindlich reic) werden wollen und daher
gegen bie Feinde ,unferer RKonfurrenzjdahigteit” anfampfen. Bei etrner
Analpfe der gegenwdrtigen Wictjdajtsdeprefjion muf aud) diefe Struffurs
perdnderung einmal aufgezeigt werden, ohne daf wir die anbdere, dbasd grofere |
Selbftberouftiein ber Arbeiter veridhiweigen wollten. Diefe BVeranberung der
Struttur der Wirtidhaft und Gejellidaft befagt aber, daf ein neued Ringen
aweier Rlafien, das feit je gewirft hat, mit groferer Scharfe neu entfacht ift.

Der Kapitalidmus ijt in Not. Ex Hat die Welt gegen fich rebolutioniert;
et hat ungeahnte Krdafte frei gemadht, er hat die Operationsdgrundlage ber
tapitaliftijchen Wirtjhaft ertveitert. Dasd Proletariat ift erftarkt, wenn aud
augenblidlich die Jerriffenbeit ihm bdie Ausniibung feiner neuen Madht-
jtellungen unmiglich madyt. Aber ed3 hat eine andere Stellung. AN dasd
brangt gur Sprengung der engen Fefjeln, die der Kapitalidmusd der Wirt-
jhaft auferfegen mochte. Der Kapitalismus ift trant. Das ift die Wahrheit;
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nidht in feinen Huferungen, in feinem innerften LWefen liegt die Krantheit.
Deshald wollen wir uns unfern Kampf nidyt verfleinern laffen. Jamwohl,
it wollen unfere Jnterefjen {dhiigen, aber dariiber hinaus gilt e Groferes,
gilt e nodh) Erbabeneres. Der SKapitalisuus ift franf. Fiir die drjtliche
Praxié des fozialiftijhen Proletariatd diirfte bald die Beit fommen, Was
wir Heute jdhaudernd und unter ungeheuren Scdymersen erleben, ift weit,
weit mehr ald eine der landldufigen, jagen wir Konjuntturidwantungen;
e3 ift eine geivaltige Strufturveranderung, die bebingt vom WMacdhtzuvads
bes8 Proletariatd und nidht minder bon dem BVerjagen bder fapitu[aiftii&)eu
Wirtidyaft in Kriegsseiten (8 fei aud) ba ivieder an die beridyiedenen Er-
eigniffe der friegdzeit erinnert, an die patriotijche Suverldfjigteit bes Kapi-
talismud, der aud Deutihland nad) Rufland Drehbdnfe fiir Revolber=
herjtellung gegen beutihe Soldaten, der aud Ungarn iiber dad hungernbde
Wien Mehl nach Jtalien lieferte, an die Verdbrangung der fapitaliftijdhen
‘Freibeit burch die ahllofen militarijtijchen Bindungen, fa ded Unternehmers
felbit burd) den nulitarijdjen Leiter; ed fei an dbie Rationierung und Rayo-
nierung der Lebendmittel erinnert; dad waren durvdoeg ,Strufturberande=
rungs“beftatigungen) s einer neuen Form drdmgt. Wie gerne modyten die
Kapitalijften ber LWelt einreden, baf die alte, die Beit ber ungehemmien
Ausbeutung der Menfden, der ungeregelten Ausbeutung der Robitofflager
und deg ungehinberten Produftionsbetriebes, aljo dbie Jeit ber Anbetung ded
Geminnes die eingig mogliche ift. Aber die auch von ihnen ald notwendig
angenehme und eifrig betriebene , Rationalifierung” beftatigt, daf die bis-
Berige Art nicht rationell, nicht verniinftig war. Jit dbad fiir die Wenjdybeit
jo verlodend, baf fie sulaffen fomnte, daf man im alten Geleife fortfahre?
Die Bejeitiqung zabhlreicher indbuftrieller Unternehmungen, andever fapi-
taliftifcher Cinridhtungen, wie Banfen ufiv., unter dem Namen der Fufio-
nierungen fann dod) unmoglicdh anders gebeutet werden bdenn ald Befennt-
ni8, baf wir zu diel vonm ber Art hatten. Aber biefed zu viel ijt dodh) eben
tapitalijtijch. Wer tvollte, twer bdiirfte nad) all dem leugnen, baf bdiefes
bramatijhe Gefdyehen in unjerm Wirtidaftsleben mebr ift als eine gewdhn-
lide Rrife? Die Arbeiter{haft tut daber gut, wenn iwenigftend fie einer
Berdunfelung bdiefer Tatfacdhe entgegenmirft; wenn fie vor allem durd) die
Betriebsrite dafiir Sorge trdgt, daf die Wrbeiter den wahren Charatter
unferer Buftdnde erfennen. Das Ringen um neue Formen, das ijt dber grofte
Rlafjentampf, bas ift dbas revolutionare Werben einer neuen Jeit. Wir haben
barauf ju adyten, baf diefe neue Beit unfere Madht trage. Der Tag mabnt
uns, baf jetit unfere revolutiondre Aufbauarbeit beginnt. Diefe Erfenntnis
und daé Beftreben, ihr entfprechend su hanbdeln, wird unjerm gewerfjdaft-
lidhen Wirfen einen neuen idealiftijdyen Sdywung verleihen.

Laffen toir und dabher von den Schmerzen der RKrife nidht Heinmadhen;
laffen ir und pom Raungen der Kapitaliften nidt unterfriegen. Die Nite
bes Rapitalitmusd {ind ein madtiger Appell an unig, unfere Krdjte 3u
fammein und bereit ju Balten. Wir Teben in einer bedeutfamen Beit; laft
ung dafiir jorgen, bap ir ihrer toiirbig bleiben, bak bie Gefd)idhte iiber unsg
einft nicht ein bofesd Urteil faller muf. Gefdiloffenbeit und Entjdlofjenbeit,
jojialijtijhe Grienntnis, vevolutiondre Leidenjdajt und gewertichaftliche
Treue und Difziplin tun und jeht mehr denn je not,
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Die Entiwidlungstendengen des Welthandels

Dr. Jubdith Griinfeld (Jena)
L

Die Depreffion, die auf der europdijpen Wirtjchaft immer nodh fchwer
lajtet, 1t das AuBenhandeldproblem brennender denn je eridheinen. Die
Entoidlungstendengen des Welthandeld verdienen bdaber bdie grofite Be-
adjtung aud) feitens der Arbeiterichaft, die in den euvopdijchen Snduftrie
ftaaten immter jtdrfer dem Elend ber Mafjenarbeitslofigeit preidgegeben
wird. TWill man nun die BVerfdhiebungen, die innerhalb des Welthandeld in
ven Nadyfriegsjahren fich vollogen haben, flar und richtig erfaffen, jo muf
ntan fid) unddijt die Entwidlung des Welthanbdeld vor dem Kriege deutlid)
vergegenivdrtigen. Nur ein devartiger BVergleich, der einen ldngeren Seits
abjdnitt umfaht, fann Wufichluf daritber gerwahren, ob und. in tweldhem
Make ein Tendengumidpoung im Welthandel der Nadhfriegsszeit vorliegt und
miefern die Stellung Guropasd hierdurch beeintrachtigt wurde. Sn diefem
Sinne find die jtatiftijchen) Angaben iiber die Entwidlung desd Aufenhanbdeld
der Welt in den Jahren 1870 bi8 1905, die die befannte englijhe Wochens
jdrift , The Economist” vor fursem verdffentlihte, bon befonderem Snters
effe. Danad) wied der Aufenhandel der Welt von 1871 big 1905 folgende
Entwidlung auf (in Milliarden Hhollandijcher Gulden):

Davon entfielen in Progenten aufs

Salyre LWelthanbdel Guropa Amerifa Afien Afrita Nufivalien
1871—1876 204 69,6 17,6 7.9 2,6 2,6
1876—1880 84,8 70,8 15,7 84 2,2 2,9
1881—1885 87,2 67,5 17,2 9,6 2,8 84
1886— 1850 37,6 65,9 7.0 10,6 24 8,6
1891—1895 894 64,9 19,0 9,7 8,0 38
1896—1900 46,1 65,4 17,7 10,0 36 8,4
1901—19056 66,7 63,2 18,6 11,2 42 2,8

Diefe Sablen fithren deutlid) die ununterbrodhen ftarfe Sunahme der
Umiage des TWelthandel8 von Jahrfiinft ju Jabrfiinft vor Uugen. Bu
Beginn des laufenden Jahrhunbdertd iweift diefe Steigerung ein befonbders
jtarfes Tempo auf. Die angefiihrten” Jahlen geben aber injofern fein voll-
ftanbiges Bild der tatfddlich exfolgten Sunahme der Anufenhandeldumidse,
al3 die *Preisverdnderungen innerhalb des eriwdhnten Beitabjchnittd dabei
nicyt bertidfichtigt wurdben. Mit Hilfe der Preidindere Grofbritanniens, der
Bereinigten Staaten und Deutihlands hat die ertodhnte englijche Wodhen-
jdhrijt die Preisveranderungen ausgejhaltet und gelangte nun ju folgenden
Ergebnifjen, die einen jehr inteveflanten Ilberblid iiber die Bunabhme bded
Welthandels in der Vorfriegszeit gewdhren (Umfang des Welthanbels
1871/1875 = 100):

Safre Uuf @ruud ber nominellen Umjagzahlen Huf Grund der beridytigten Preife
1871—1876 100 P 100
1876—1880 108 125
1881—1886 122 4 155
1886—1890 126 170
. 1891—1895 R 180
- 1896—1900 166 280

- 1801—1906 190 265
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LWie man aud diejen Sablen, die freilidh feine abjolute Genauigfeit bes *
anjpruchen fonnen, erjeben fann, wiefen die nominellen Umidbe des Welt-
handel8d in den angefithrten 34 Fahren eine Bunabhme von 90 Prozent auf
und diefe Steigerung erveicht die bebeutende Hohe von 165 Progent, wenn
man Ddie inziijchen erfolgten Preidveranderungen ausjdaltet. Aus bdiefer
Bapl jpricht deutlich dad rafjende Tempo der fapitalijtijhen Expanfion vor
bem SKriege. Curopa marjdyierte damald an der Spie und war in den
Sabren 1871/756 mit mehr al3 wei Drittel, mit 69,5 Progent am Welt-
Hanbel beteiligt; diejer Anteil ging allerdingsd in ben Jahren 1901/1905 auf
63,2 Progent herunter. Jn dem WMafe ald Europa damald mit Hilfe jeinesd
RKapitalegports bie ErjchlieRung der Neuldnder betrieb, fteigerte fich natura
gemdf allmahlich der nteil der lehteren am TWelthandel. Die oben an-
gefiibrten Sablen iiber bie progentuale Beteiligung der verjcdhiedenen Erd-
teile am LWelthanbdel iviederjpiegeln deutlid) diefen Vorgang. Daf infolge-
defjen der Anteil Curopad in mdafigem Tempo uvitdging, bejagte damalsd
gicf;; })ief angefichtd der jtarfen abjoluten Junahme der Umidbe ded Welt-

andels.

An diefen fteigenden Umidgen taren alle Linder in ftarvferem ober ges
ringerem Wiafe beteiligt. TWas die widytigiten JInbuftrielander anbelangt,
jon fonnte man am Veijpiel Grofbritanniens beobadyten, daf bdefjen Anteil
am TWelthanbel bereitd por dem RKriege von Jabhrzehnt ju Jabhrzehnt mert-
Iich suriidging, {o betrug er um Betjpiel im JFabhre 1875 21 Progent, im
Sahre 1885 18 Progent, im Fahre 1895 17 Progent, 1905 16 Progent und
1913 nur 15 Progent ded Welthandeld. Jn dem MaRe, al8 die induftrielle
Eutividlung in den anderen Landern Fortjdhritte madhte, ging eben der
relative Anteil Englands, das ald Jnbujtriejtaat den anderen Landern da-
mal8 oeit voraus war, almahlidy suriid. Diefelbe Tendeny madyte fih vor
Dem Sriege audybei Franfreich bemerfbar, defien Anteil am Welthandel von
42 Progent im Fahre 1875 auf 8 Progent int Jahre 1913 heruntergegangen
jt. Der Antedl Deutjdhlands 1wied damals eher eine leife anfteigende Tenben
auf, indem er im Jabve 1875 12 Progent, im Jabre 1913 13 Progent des
MWelthandeld betrug. Jm Gegenjap zu England fonnien die Bereinigten
Staaten vor dem Kriege eime fieigende Veteiligung am Welthanbel ver-
zeichnen, jo baf ihr Antedl von 8 Progent im Jahre 1875 auf 11 Progent
wm Jabhre 1913 geftiegen ift. Der Krieg und die Nadyfviegszeit haben das
Tempo diefer Steigerung ftart bejdhleunigt. Um die junchmende BVeteiligung
Per Lbmder der ,Neuen Welt” am Welthandel der Vorfriegsdzeit gu iffu-
jtrieven, gruppiert der ,Economist” bdie Pazififldnder, die am Stillen
sean gelegen jind (die BVereinigten Staaten, Kanada, Aujtralien, Neu-
jeeland, Ehile, Peru, Fapan, China), und vergleidht fie mit der Gruppe
SAtlantit’, dad heift Curopa, Argentinien, Brajilien und Kuba. €8 exgibt
jich nun folgende beachtenswerte Jujammenitellung (dev Welthandel 1875=100):

Sabre aJtene Welt” uud Pagififitaaten o Atlantitgrupype
1886 118 108
1895 137 126
1906 236 187

Wahrend alfo b'e-r Augenhandel der Lander am Stillen Ozean in dben
angefitbrten 30 Jahren um 135 Progent junabm, betrug die Steigerung
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bei ben Lanbern am Atlantijhen Ogean mit Curopa an der Shite gleichs
geitig mur 87 Progent. X ;

Bon 1913 bis 1924 hat der Anteil der , Atlantifgruppe” am Welthandel
um 18 Progent jugenommen, idhrend die Steigerung bei der ,Pasifit-
gruppe” jur gleidhen Jeit 92 Progent betragen hat. Sn diejem einen Jahr=
sebnt ber Kriegsperiobe hat die lehtere Landergruppe gegeniiber der erfterem
einen relatip groferen Lorfprung im Aufenhandel erielt ald in den bier
Jahrzehnten vor dem Kriege. Man fann die Bedeutung diejer Verfdiebung
suungunjten ded europaijchen Handeld in feiner gangen Tragiveite erft er=
mefen, wenn man bedentt, daf auch abjolut die Umijate des LWelthanbdels
im friegdjabrzehnt hinter dem Borfriegdnivean erheblich zuriidblicben,
Jnnerhalb diefer jujammengejdhrumpften Umjdake ded Welthandels war der
Anteil Europad alfo exheblid) geringer ald bor dem Kriege, der europdifche
Aupenhandel tourde fomit in doppelter Weife abjolut und relativ jtarf ge=
troffen, im Gegenjap zur Vorfriegszeit, wo bei unausgejehter jtarfer Jus=
rahme der Umijake des Welthandels der Unteil Guropas nur langjam
abrahm.

Der Krieg hat den Aufjidhroung ded Welthandeld jah abgebroden. Grft
im Jahre 1925 hat der Handel der Welt jum erjien Male in dexr Nadhlriegs=
it den Nmfang von 1913 exveidht. Nach den amtlichen Angaben ded ameri=
fanifchen HanbeldSminifteriums betrug der Welthandel fiir 55 Lanbder, die
neun Sebhntel des gefamten Welthanbdeld reprdjentieven, im Jahre 1925
58,6 Milliarden Dollar gegen 37,9 Milliarden Dollar im JFahre 1913, dad
bebeutet nominell eine Stergerung um 54,3 Progent, die fidh mit der dburd)=
fenitilichen Welttewerung gegenitber 1913 ziemlid) genau dedt. Der Ver-
gleicd) der Nadhfriegszahlen mit den BVorfriegdzahlen wird allerdingsd durdy
die tervitovialen Beranderungen und die ftaatliche Serfplitterung Curopasd
infolge bed SKrieges erichwert. Der Giiterausdtaujdh sum Beifpiel zwijchen
Ojterreich und feinen Nadyfolaejtaaten wird gegemwartig ald Aufenhanbel
ausgetvicjen, wahrend er vor dem Kriege alg BVinnenhandel fich abipielte.
Umgefehrt hat fich zum Beijpiel der Auenhandel zwifden Franfreich und
Glaf-Lothringen in Binnenhandel bverwandelt, man nimmt daber an=
gefid)t8 diejer entgegengejesien Eridheinungen an, daf gewijjermagen ein
Ausgleic) vorliegt, toas freilich nur auf ungefahren Schagungen beruht.

Jtach den crivdbhnten amtlichen amerifanijden Angaben gejtaltete fid)
der Welthandel im Sahre 1925 gegenitber 1924/1913 folgendermafen
(Aufenhandeldziffern in WMillionen Dollar):

Ginfuhr Nusdfuhe
19256 1924 1913 1926 1924 1918
Gnagejamt 66 Staaten . . 80,3 26,6 194 28,1 25,0 18,4
Guropa (23 Staaten). . « 186 16,6 18,8 14,6 18,2 11,8
mnerifa (12 Staaten) « -« 68 5,7 8,6 8,0 74 4,0
Afien (11 Staaten) . « « 29 2,6 1,0- 8,8 2,8 16
Afrila und Auftralien . . L8 1,6 1,0 1.7 15 0,8

Aus diejen Bahlen fann man exjehen, daf der europdijde Augenhandel
im Sabre 1925 auf 33,1 Milliarden Dollar gegenitber 256 Milltarden
Dolfar im Jahre 1913 {ich Dbelief, die nominelle Steigerung um zirfa
29 Progent bleibt alfo hinter der mehr ald 50prozentigen Preisjteigerung
jeit 1913 exheblich guriid, wad eben bejagt, dag der Pandel Curopas Hinter
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bem Worlriegdnivean juriidliegt, wahrend der gejamie Welthanbdel diefes
Yiveau tm vergangenen Jahre erveidyt Hat. Dies ijt auf die gunabmc Des
ufenhanbels Amerifad und des fernen Oftens, die ihre Nmjdbe gegeniiber
1913 verdoppelt haben, guriidufithren. Jnfolgedefient ift der Anteil Guropas
am Welthandel gemd§ diefen Angaben von 67,9 Progent im Jahre 1913 cuf
56,8 Progent im Jahre 1925 herabgejunten. Trop bdiefes fehr erheblihen
Riidganges im Laufe von 12 Jahren umfakte der europdijche Aufenhandel
im bergangenen Jahre immer nod) mehr al8 die Hilfte der Gejamtumiase
ber Welt. Betrachtet man aber die Einfubr und Ausfubhr gejonbdert, fo ers
gibt ji), daR die Cinfuhr Curopas im Jahre 1925 nicht weniger ald
61,3 Progent der Gejamteinfuhr der 55 unterjudyten Staaten betrug,
mahrend das gleiche BVerhaltnis fiiv den europdijhen Erport nur 51,6 Pro-
gnt ber gefamten Weltexporte ausmadyte. Jm Jahre 1913 bagegen war

uropa mit 64 Progent“am Welterport beteiligt. Der Anteil Guropasd ijt
aljp auj der Ausfuhrieite erheblid) jtarter gejunten ald auf der Ginfubrjeite;
Bierin rubt eben das Sdhmergetvicht ded europiijdhen Aufenhandelsproblems,
gumal Curopa gleichzertig ausd einem RKapital exportievenden Erdteil in
einen RKapital importierenden Erdteil fich verrvandelte.

Ordnet man bdie Ldnder nad) dex Hohe der Ausfubr, fo nahmen im vers
gangenen Jahre die Bereinigten Staaten den erjten Plag ein, wahrend vor
pem friege Grofbritannien an erjter Stelle marjdhierte. Diefe Stelle Hat
€ngland nur al8 Cinfuhrland bewahrt, ald Exportland jteht e8 im Jahre
1925 an giveiter Stelle, Franfreih nimmt den bdritten und Deutjchland
den bierten Plag ein. Bei allem Riidjtande gegeniiber der Borfriegszeit
faun man beim Handel Europasd im bergangenen Jahre eine exhebliche Ju-
nahme gegeniiber 1924 fejtjtellen. Beriidfichtigt man den Tiefjtand desd
europdijdien Aufenhandeld in den erjten Jahren nad) dem SKriege, jo be-
deutete der Umfang ded Aupénhandels im Jahrve 1925 einen betvadhtlichen
Sdyritt borwdris, iy PR
s ] TH]

Sur Wirtjchaftstrife Deutfchlands und Englanbs*

Sleiger ©. Werner

: Die gegemwartige Beit ift filr die geiftige Einftellung der politijdhen
und gerertjdaftlichen Arbeiterbervequng gur Wirtjdhajtsirife von entjdei-
dender Bedeutung. Denn von der ridhtigen oder faljchen Erfenninis der
LBorginge, die fih jeht abjpielen, wird es abhangen, weldhes Lehrgeld die
Arbeiterjdhaft Englands und Deutfhlands bei der i‘lbcrmipbung der Wirt-
fhaftairije gu zahlen Hat. Dad Lebrgeld fann fehr hod) fein, e8 fann abexr
bei einer flaren Erfenntnid der Bujammenbhdnge gang erbheblid) gemindert
werben. Jn einer fritberen Nummer bdiefer Jeitichrift habe id) die Ber-
flochtenbeit der englijhen und bdeutjdhen Sohlemwirtidhaft befproden, bie
die Urjache der fo iiberaus jdhmierigen Lojung der englijhen Koblenfrife
bedingt. Heute mochte ich etnmal auf die parallel laufenden Urjachen der

* Ohne und in allen Gingelhéiten mit den Anfiditen ded BVerjaffers gu identifizieren

mbdjten wir dod) den Darlegungen ded @enoffen TWerner, der in feinem Wuflak :ec'qi
bebeutjome Fragen aufwicit, gern Raum geben, Red,
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gefamicn deutihen und englijhen Wirtihaftstrife eingehen. Rein jachlich
merde id) den meiften Lefern diefer Beitihrift nichts Neues jagen. Neu wirdh
ihnen eigentlic) nur die Bewertung der eingelnen BVorgdnge im Gefamts
problem des Gejchehens jein. Jum BVerftandnis dex Urfachen, die mid) ju diejex
Axt bed Sehensd vevanlaft haben, mohte ich einiged vorausididen. S habe
mir in den wodenlangen BVerhanbdlungen der Sozialifierungsfommifjion
iiber unjere Meparationdzahlungen und die Stabilifierung unjerer Wahs
tung in den Jabhren 1920 und 1921 mein eigenes Urteil itber die Storungen
in unjever Wirtjdhaft gebildet, und jwar bejteht dexr grundidpliche Unterjchied
jijdhen meiner Anjicht und der allgemein iiblichen eigentlic) nur darin, daf
i) lUrfache und Wirfung gang jharf von einander tremme. Jch DHabe
unter dem Pjeudonym ,Paul Wagner” im DHerbjt 1922 unter dem
Titel: ,Eine Anfiht jur Wirtjdhajtstrije” eine Brojdhitve verdffentlicht,
die meine Anfichten flar tviedergab. Sie ift faum beaditet worben. Jm Friihs
jabr 1924 fandte i) danm an den immerhin nad) Hunderten jdhlenden Nreid
meiner Freunde, mit benen ich im regelmaigen Gedanfenaustauid) iiber
wirtjchajtlicdye Fragen jtand, eine Ergdangung, die die lberjdrift trug: , Wirt=
ihaftstrije oder Wirtjchaftrevolution”. Jn bdiejer Erganzung Habe ich den
Jnbalt der exjten Brofdnive wie folgt umriffen.

»3m borigen Jahrhunbert entividelte fid) mit der Erfindbung der Mafdhine bie
Jnbujirie. Alle Staaten verlangien Jnbdujtricerzeugniffe. England und Deutidland
tourden bdie Lieferanten aller Rinber. Dasd gab ihnen die Moglichleit, ausd Ugrarftaaten
Snbuitriegaaten pu erben, Wwodurd) fie ihre Vevdlferungsdziffer mehr ald verboppeln
tonnten. England und Deutidland find ofne frembe Konturrenz grop gemorden,

it BVeginn des neuen Jahrhunderts begannen olle Staaten eigene Jndujirie au
entioideln. Pan wellte

1. Yuggaben erfparen,
2. fite mehr Menfdien Eriverbamoglidfeiten jdafien,

3. bie Herjtellung verbilligen, toeil man Fradtloften jparen fonnte oder Hilligere Arbeitds
Irifte Datte.

Die fiir die Konfurrenzfibigleit Deut{dilandd widtigften Robjtoffe und Dalbgeuges
fabrifate find jene, die mit Vaumwolle, t.gnl?le, Kohle, Cifen und Kupfer zujammens
bingen. Anuf diefe Warengattungen cntfiel vor dem RKriege die DHilfte und mehr alles
Ausfubhrartitel. Alle andberen Stoffe {pielen im Bergleidy mit ifnen eine verjdmindende
Rolle. Wir befinden unsd jept in einem Emanzipationdprozefs aller Linder von dem
ynbujtrien Deutfdhlandad und Englands, unter defjen Wirkungen wir leiden. So wird in
dert Baumivollindern - die Wolle an Ort unb_ Gtelle verarbeitet, die dort Hergejtellten
Legtilien 1dlagen jede Ronturrens aus dem Felde. Die Konfurrensfibigleit Englands
und Deutidhlands auf diejem Gebiete wird vernidytet. Sie werden in biefem Sampf genan
im gleiden ©dritt suriidgedbriingt, wie jid) bie ?Baummoﬂin-buljtrien in ben Crzeugungde
Winbern entmideln, Gnade gibt e hierber nicht. Jn der Koble ift Amerila der Kon»
turrent gemorden. Die Fbrberziffer ift dort pro Mann und @%id;t melr al3 boppelt fo
grofy ald in England und Deutidyland, weil die geologijhen Verhdltniffe viel giinftiger
Tiegen. Die Buriiddringung bder Koble an allen Stellen, wo Waffertransport in Frage
fommt, ijt mur bon bder nelligleit ber Entwidlung bedingt, die der amerilanijde
Bergbau unter Beriidjidhtigung von Nebenfragen, ivie Derangiebung von Nrbeitern
Rapital ujmw., nehmen fann. Billige Seohle bedeutet aber billiges Eifen. Desbalb ift aucﬂ
bierin Umerila im Borteil. Auperdem Dat ¢d hodywertige Eifenerge, die Deut{dHland und
€ngland auz Sdyweden, Spanien, Marollo ufw. einfiihren miiffen. Die AUudfdaltung
€nglands und Deutjhlands vom Weltmoarlt volzieht fid) aber nod) auf einer Reibe
anderer Gebiete, bie allerding? von nidyt fo ausdjdjlaggebender Bebeutung find. Bor
allem Baben die Bereinigten Staaten von Nordamerita fidh) im Qaufe der lepten 3mangig
Jabre Jndujtrien gugelegt, in denen 40 Millionen Menjdien iGv Brot finden und bie
i herjtellen, a3 iz friiber allein lieferten,
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Die vorftehend gefdilderten wirtidofiliden Nmijtellungen find die Urfadjen der wirks
{daftliden Not in England und Deut{dhland, und ed gibt fein Mittel, dieje Eniwidlung
riidgingig 3u maden und bdie Weiterentwidlung zu verhinbern.”

Diefe Anficht habe idy feit 1920 fonfequent vertreten und die drohende
Arbeitslofigleit vorausgefagt. Denn Berluftquellen in der Wirtjdaft abbieren
fid) im Raufe der Jabre. €5 ijt wie im Arbeiterhaushalt. Ein g}abt lang
jede Wodhe 1 A mehr Audgabe tie Einnahme [aft fidh verjhmerzen. Wenn
e8 aber 2, 3, 5 und 10 Jabhre anbauert, multiplizieren {id) die 52 A pro
Sahr und e8 geht im Haushalt dritber und drunter. Und wir fommen jeht
in die Beit, int der fid) die Fehlbetrdge der lessten Fabhre bemertbar madyen,
fweil das Wianfo in den dret Jndujtrien beftehen bleibt.

Die Ricdhtigleit meiner Anficdhten, joroeit England in Frage fommt, toitd
durd) bas vor wenigen Wochen erfhienene Buch bed Leiterd der fozialpoli-
tijcdhen Abteilung im deutjhen Werkmeifterverband Dr. Frit Croner ,Sturm
iiber Cngland” vollauf bejtdtigt. Dr. Croner behandelt in {einem Bud) die
Srife in England. €r jagt bem Sinne nady:

»Die friibere ftirmifde Eniwidlung ber JFndujtrialifierung Englandz beruht auf

Eifen und Stabl, Sdifibau, Tertiliew und Koble. Jn Ddiefen vier Jnduftrien ift ein
tatajtrophaler Riidgang eingetreten, der bie Wirtidajt Cnglandd auf dad {dHwerjte
erfchiittert und ber zu nod) uniiberfehbarent Nonfequenzen fiihren vitd. €38 ijt leine
Ausfidt porhanden, Ausfille, die in diefen ?ﬂnbuitrien entftanden find und mweiter ente
fteben iverben, jemals mwieder befeitigen su Fonmen.”

Dr. Cromer hat diefes Problem fiix England in feiner vollen Sdharfe
erfarmt. €r fonnte anbhand bder {ich heute {hon geigenden Wuswirfungen
gablenmaRig bdic Ridtigeit feiner Ausfithrungen beweijfen. Dasd Bud) ift
jcer’blem su empfeblen, dex fid) geiftig mit unferem Wirtjdhaft8problem herum-
{ehlagt. )

Fitr Deutichland liegen die Dinge zwar exheblich) anbers; fie find nicht
o fdlimum tvie fiix England, aber die 1,6 bid 3 Millionen Arbeitslofe, die
aud) wir bermutlid) in den nadyjten Jabhren Haben iverben, {ind in ftartjtem
PDiake auf die Probuftiondausfalle in den drei Hauptinduftrien, Koble, Cifen
und Textilien, und vow dem toasd dirett unbd indireft bavon abhdngt, surid-
aufithren. Die Krife in diefen drei Jnduftrien ift zu 90 vH die Urjache dev
@efamtirife. Alle anderen Schivierigleiten in unferer Wirtjchaft find nur
Ausiwirfungen, die von den Vorgdngen in diefen drei Jndujtrien herbore
getufen worden find. 3 il A ;

Grfennt man diefe Anfidh)t al8 ridhtig ar, it bie BVeurteilung von
Gingelheiten unferer Wirtjchaftstrife erbeblich erleichtert. Denn mit der
Grfenntnis, dbaf mit einer dauernden Verminderung von mindeftend 25
bid 30 vH unjerer fritheren Gejamtausfubr infolge der Verdnderungen in
diefen dret Smdujtvien gu rechnen ift, wird das Jiel der Gefundung nidt
mehr beim Cgport, jdubdern bei ber Jnnenwirtidaft gefudyt werden. Man
erfennt dann flar, daf unfere Mettung vor allem in einer Hebung ded
inneven Martted liegt. Aus der Crfenntnis, daf man fid) mit einem JFahres-
export bon 6 bis 8 Milliarden Goldmart als Normaldurdydnitt wird
dauernd abfinden miifjen, rejultieven iveitere Schliijje. Der Betrag von 6 bis
8 Milliarden langt nur, um die fiir unfere Wirtidaft ndtigen Robjtofje
ofjne Lebensmittel einfithren su Eonnen. Diefer Betrag fann erreicht werben,
mweil it Waren evzeugen, die uns ausd Griinden ded Gitteraudtaujdes vom
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Weltmarkt immer abgenommnien toerden. Aber die Einfubhr bon Lebendmitteln
mup abgebaut iverden, denn der Abbau der Einfuhr von Rohjtoffen fiir den
Betrieb unferer Wirt{dhaft wdre mit bem Schlachten des Hubhned zu ver=
gletchen, dbas bdie Cier legt. TWir tvexden fitr bie Dauer in unjerer Wirt{haft
ohnehin nod) geniigend Schwierigieiten haben um foviel audzufiihren, daf
toir fiir ben Erlo8 alle die und fehlenden unbedingt notivendigen Robjtoffe
faufen fonmen.

Dad Lebendmittelproblem fithrt teiter ju einer eindeutigen Stellungs
nahme zum Bevolferungdproblem. Wir miiffen und meined Eradhtensd in
Deutjchland auf eine Bevolterungszahl einjteilen, fiir die wir die Lebensd=
mittelmenge felbjt ereugen fomnen. Der regelmafige Lebensmitteltauf im
Auslande twird ja dod) durch die Wirtjdaft exyivungen. €3 ijt veshalb pom
Arbeiterjtandpunifte aud gejehen biel ridhtiger, fich gegen eine regellofe
Loltsvermehrung audzujprechen und dabdburd) eine befjere Lebenshaltung zu
fichern, al8 ben Dingen ihren Lauf zu lajjen. Die Not (6t ja doch dad Bevol=
ferungdproblem, blof daf e3 damm biel jdhmerzhafter und erbarmungslojer
gefchiebt.

Das find ungefahr die Gedanfengange, zu denen man fommt, wenn
man in unferer Wirtjchaftsivife jcharf zwijchen den Urjachen und den us-
wirfungen unterjcheidet. Jieht man dieje Gedanfengdnge bei der Beurteia
[ung aller jener Vorgdnge heran, die die Krife verjdyuldet haben follen oder
pie Bejjerung bringen muiffen, dann merit man erft, welche Bedeutung diefer
©djeidung innewohnt. PVean lernt in Grofentlafjen denfen. Die Lojung der
frije bleibt troh der gewonnenen Einfidyt nod) genaw die gleid) jdivere Auf=
gabe, ie bisher, blofy bie Erfenntnid bon Urjache und Wirkung ermoglicht
€8, einmal bie Bahl der Faljhlojungen zu bermindern, zum andern abey
erhdlt wieder ein jeder gemwerfjhaftlich oder politijd) organijierter Arbeits
nehmer ein Fundament, weldes thm zu einem flaren Nberblid verhilfl

[ 4 n w3

Der nachite Sdhritt

Junever und dufever Markt
F. Petrid (Gera) :

Die Rationalifiecung ift in vollem Gange und fie trigt hre reihen
Friichte. Freilich nur fiir die eigentlichen NupnieBer der fapitalijtijhen Wirts
ichaft, bie Befiter der Prodbuftiondmuttel, die Unternehmer. Sie haben biele
arbeitfparende WMajdyinen, Wenjden itberflitjjig madhende ArbeitdSmethoden
eingefithrt, den Produftiondprogel vereinfadht. Fm Koblenbergbau find die
Grfolge diefer Rationalifierung am augenjcheinlichjten: Jn zwei JFahren
turden 100 000 Bergarbeiter eritbrigt und die Produftion trofdem abjolut
gefteigert. Dad ift ein BVeijpiel fiir biele. Anbdere Jnbujtriezveige machen
abnliche Fortichritte oder fie jdhiden fic) an, e8 ju tun. Die Rejultate diefer
Steigerung der Produltivitat der Wrbeit fommen aber bisher ausjdhlieflich
bem Rapital sugute. Warum? Weil, der deutjhe Kapitalidmus nad wie bor
in der einjeitigiten LWeije prgitmhfsig orientiert ift. €r Fimmert fid) den
%euiz[i um ben Konjumenten, Bediivjnisbefriedigung und den inneren Martts

otd jagts ‘ 2
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,@elbmenidien produgieren Dividenden, aber Tedynifer produsieren Waren, Dad
Gejd)aft ijt in die Hand der Geldleute gefommen, und diefe tun ihr BVejtes, e2 fosial
und finangtell augrumbe zu vidtem. Oft bverfertigen fie ein mebr ald weifelbajted
Prodbuft mit unerjchminalich Hohen Kojten. Das Lrofitjireben ift, obgleid) man e fiir
‘ perjténdig und praftifd) bhilt, in Wabrheit gang und gar nidt praftijd, benn es bedingt
bie Erhbhung der Preife fiic den Konfimenten und die Niirgung der Lohme, Daber
berengt e8 Dejtindig die Marfte und exdrojjelt mbgliderweife {id) felbjt.”

LWeiter jagt Ford:

L&ine Majdyine gehdrt nidht dem WMenjden, der fie fauft ober mit ihr arbeitet,
onbern der Allgemeinheit, Wit jeben dad Geld der Ullgemeinheit, bad in Form bon
%mﬁten in bag Gefdyaft fliept, md)i als eine Unlage an, welde S'm{en fragen foll.

as ®eld gehort der Allgemeinbeit. Die Profite follen nidht abaejdafit werden, aber

fie jollen allein zur Vermeidung von Wergeudung, sur Erzielung hHoberer Lohne und
miedrigerer iBreiF verwendet werben. Der Profit wird gum Preis, weldyer fiiv die bem
technifchen Srortchritt entfprechenden Meuerungen aesablt mwird. Um Ende geht alled
Geld zum Sonjumenten in der Fovm niedrigerer Preife zuriid, Und damit ba3 Syjtem
bauvernd in Gang bleiben fann, miiffens bie Ldhne immer eine Spanne iiber ben Preifen
. jteben, bamit jtets geniigend Scuffraft vorhanden ijt, wm bdie Produltivitdt ber Fns
: :g{tﬁrf‘een boll auszuniigen. Das ift daz Lohnjtreben, und diejes {oll das alte Profitjtreben

Diefe Sate find eiwe Kritif ded europaijden, injonderheit bed deutjchen
Stapitalismus, deffen ganzed Streben wdhrend der lepten Jabhre wieder auf
die extremfte Rapitalanhaufungspolitif gevidhtet ift. Die Starfe des ameri=
fanijchen Kapitalisnus beruht auf der Starfe ded inmeren amerifanijden
WMarfted. Diefe Tatjache hat gewif sum Teil natiivliche Urfachen. Jn dex
Hauptjache aber ift die Stabilttat ded amerifanifchen Maritesd ein Crgebnid
der Produftionsd-, der Preid- und der Lohnpolitif, . namentlich ded lehten
Sahrzehnis. Die erhihte Prodbuftion tourbe nicht nur verwandt auf Profit-
jteigerung und Kapitalanhdufung, jondern nod) mehr fiir die Fejtigung des
eigenen Piarfted. Planmdhig wurdben Preife und Lobhne in ein joldes Ver-
haltnis jueinandber gebracht, daf der Abjak und die Produftion fortgefest
gejteigert werden formten. Diefe Wirt{dhaftapolitit ift eine der grofen Quellen
des amerifanijhen Reichtums und der velativen Stetigleit feiner wirtjhaft=
lichen Entiwidlung. ,

Die deutfhen Kapitaliften haben eine Neuorientierung in diefem Sinne
bisher hartnadig abgelehnt. Sie betradhten die Borteile der Rationalifierung
als ithr Klaffenprivileg, ald ihr Wonopol, die Rationalifierung hat aber thren
polfswirtihaftlichen Siwed vollig verfehlt, wenn ihr Nuben lediglid) einer
tleinen Rlafje von Kapitalbefigern suguie fommt. €8 ijt hodyfte Jeit, den
nachften Schritt zu tun und die Rationalifierung im roahriten Sinne volfs-
wirtjdaftlicd) auszuiwerten, das heift bem andern gropen Produltionsfattor,
pem arbeitenben Menjchen den ihm zujtehenden Anteil an der allgemeinen
Produftionsdjteigerung gu getwdhren.

Damit diejer notwendige Wanbdel moglid) wirb, ift eine bolljtandige Neu-
prientierung nicht nur des bdeutiden, jondern bes gejamten europdijden
RKapitalismug geboten. Der gejdjwddyte und gerriittete euvopdijhe Martt
fann nur banw iviederhergeftelit und zu feiner nativlidyer Funftion befdbigt
foerden, enn in jedem Lande der Anfang mit der Marktirdftigung gemadyi
ith. Die Taftif bed fich gegenfeitig ilberlijtens, wonad) jede nationale
Unternehmergruppe den Sunenmarft bid sur Blutarmut audporvert unbd im
jibrigen das Deil auf bem Auslandsmartt judyt, muf aufhoren. Da in Curopa
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bie Rapitaliften aller Lander das gleidhe tun, ift fiix alle joroohl der innere
ie der dufere Marft ruiniert. Davausd folgt, daf dem Erport um jeden
PBreid die Herftellung der hohjtmoglichen Verbraudhdfahigleit ded Binnene
marfted vorausgehen mup. Was man vom Aufenmarft wiinfht und ere
wartet, giinjtige Abjapmogliichfeit, muf vor allem auf dem heimijdhen Martt
borhanden fein. Wirh diefer der einfadhjten wirtjdhaftlichen Uiberlegung ents
pringende Grunbdiap befolgt, fo ijt die durchgangige Hebung des Abjakesd
die jichere Folge.

€3 liegt auf ber Hand, dap das Bejdhreiten diefed allein rvichtigen LWeged
sugleid) aud) die eingige IMMoglichleit bietet, ber dhronijdhen Krife su entrinnen.
Die gegenivdrtige frije hat thre tiefjte Urjache in dem geftorten Gleidhgervidyt
svifchen den borhandenen Probuftivfraften und dem Unbermogen der
atbeitenden und fonjumierenden Menjdybeit, bie von dicfen Produfttivtraften
herborgebrachten TWaren ju verbrauden. Der Verbraud) ift unmoglich, rweil
dasd Kapital veftlod itber alle produgierten Waren gebietet. €8 Hat jene Phaje
begonnen, bon der Mary jagt, daf dad Kapitalmonopol zur Fefjel der Pros
duttionstoeife ird. Die Stunde des fapitalijtijhen Privateigentums hat
swar nicht gefchlagen und die Expropriateure werden nod) nidyt expropritert,
iviv mitfjen gundadit um Teilziele tampien. Ein joldes Teilziel ift bie Ers
tampfung eines groferen Anteild der Arbeiterflafie an dem gefellfchaftlichen
Gejamtproduft, ift die Eriveiterung desd inmeren Wiarfted (womit, da ed beis
ipielgebend tirtt, gleichzeitiq der dupere Weartt wadyjt) durd) verbilligte Pro=
-puftion, durch Preidjenfung unbd Lohnerhohung, ift die weitere Einjlufs
geroimmung der gewerfihaftlicdhen Axbeiterorganijationen auf die wirtidaft-
lichen Dinge. Will der europaifhe und deutjhe Kapitalidmus {dhiveren, ge=
altjamen Eridiitterungen entgehen, jo miifjen weitgehende Bugeftdandniffe
an die Arbeitertlafie gemadht wexden. Ohne diefe Bugeftdndnifje gibt ed fein
pauerndes Lorwdrtd mehr. Die BVerbaltnifje drdangen. Dex exfte Schritt ift
getan, der goeite muf folgen.
b H (5

Freie Wirtfdhaft und Subventionspolitit

9. Matdutat (Suttgart)

Die WirtjGaftdentwidlung fteht nicht jtill, felbft wenn e8 mandmal fo
ausfieht, ald ob fie nicht bom Flede fdme. Solange der Wirt{haftSorganis-
mud nicht aud innerven ober auperen Urfachen in Verfall gevat, ihm nidht
die Entwidlungdmoglichfeiten untexbunben twevden, findet jtetd eine Bore
drtd- und Aufartsentivicdlung ftatt. Rur geht diefe Bervegung nidyt immer
_ geradlinig bor fich, fonbern fie gefdllt {ich mitunter in den jonderbarften
Spriingen. Das ift namentlich dann der Fall, wenn ihr gewiffe Hemmungen
entgeaentreéten, die mit den getoohnlichen Mitteln nidht ubertounden rerden
fonnen und itber deren Matur nidt geniigende Klarheit Hervjcht. Dann be-
ginnt ein Taften, Sudhen und Experimentieren, das angeigt, dbaf die fo-
qenannten wirtidajtdfithrenden Kreife den Voden unter den Fiifen verlorven
haten und mit ihrem Xatein zu Ende jind, wenn jie ed aud) nicht eingeftehen.
Aber aud) die Demagogie fetert in jolden Seiten ihre Triumphe und roeif
die Situation fiir fidh auszumigen. Die Leidtvagenden find in folden Fallen
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ftet8 bie breiten Maffen ded Bolfes, in ber gegentvirtigen fapitalijtijdhen
Wirtjhaftdordnung vor allem die Arbeiter.

~ Die fapitaliftijhe Gefellihaft beruht auf dem Pringip der freien, vom
feinen ftaatlichen Fefjeln beengten Wirt{haft. Sie ift dad Crgebnis der
Reaftion gegen bdie’ merfantilijtijthe Wirtjdhaftdauffafjung ded 17. Jahr=
hunberts, die ihr Jiel in der ftaatlichen Regelung ded rirtidaftlichen Lebensd
jah. Dem Staat jtand hiernad) dad Recht und die Pflicht ju, die wirtjdaft=
lidhen Berhaltnifje nad) allen Seiten ju beeinflufjen, der wirtjdaftlidhen Ent=
widlung Weg und Ridhtung ju weifen joivie su verhiiten, daf fie davon abs
trrte. Der Weerfantilismus bedeutete o die audgejprodhene jtaatliche Smwangs=
wirtihaft, die jich der von ihr Hinjtlich Hodygezuichtete Kapitalidmus gefallen
lieg, weil er babei feinen Vorteil fand. Solange er nicht fabig war, auf
eigenen Fiigen su ftehen, nahm er die dem Wejen ded abjoluten Fitrjten=
fumé ent{pringende Bevormundung und die ihm getvahrien Subventionen
tubig hin. Mit dem Augenblid jedod), o ex fid) feiner Selbjtandigteit fidher
fithlte, {prang er dem gleidhen Staat an die Gurgel und bradhte dad abjolute
Filrjtentum zu Fall,

~ 3n Deutjdhland vollzog fich diefer ibergang bon ber merfantilijtifhen in
bie fapitaliftijdhe freie Wirtjhaft nicht in diejer revolutiondren Weije. Das
deutiche Unternehmertum twendete andere Viethoben an, um ficdh) der jtaats
Tidhen Bevornmunbdung u entziehen, und ed gelang ihm. Wie, das haben wir
erft bor berhaltnidmdpig furzer Beit in dem Kampfe gegen die durd) den
frieg gebotene ftaatlihe 3mwangsvirtjhaft fennen gelernt. Bei der gegen
diefe Bmangdwirtihaft eingeleiteten DHebe twarven befanntlidh die Unters
nehmer die argiten Rufer im Streit und fie rubten nidht, bid aud) der lefite
Rejt der ftaatlidhen Biwangdwirtihaft fiel. Die von ihnen den BVerbraudern
in Ausficht geftellten Segnungen der jreien Wirtjhaft: Steigerung der Pro-
duftion, Senfung der Preife, Verbilligung der Lebenshaltung traten freilid)
nicht ein, denn dad Unternehmertum hatte nichtd Eiligered zu tun, al8 die
gefymabhte ftaatliche Bmwangdwirtjhaft in die biel jdhlimmere Jangss
wirtihaft der bon ihm gegrindeten Kartelle umzumwandeln, die durd) den
jtaatlichen Brang nicdergehaltenen Preife in der unverjhamtejten Weife zu
erhoben und big auf den heutigen Tag hodhzubalten.

Dad gleihe Schaujpiel geigte fidh in dem RKampfe gegen die Soziali=
fierung. Wo bon den Hifentlichen Korperjdhaften ded Reidhs, ber Linder und
Gemeinden der BVerjud) zu gemeintvirt{chaftlidhen Unternehmungen gemadht
murbe, da fepte eine iitende, demagogijhe Debe dagegen ein. Die Wirt-
ihajt war in Gefahr. Jeder toirtjhaftliche Cingriff offentlicher Rorper-
jhaften in bad mwuderijde Treiben bes Privatfapitals tourde als iber-
jchreitung der ihnen zuftehenden Befugnifie bezeidnet, dad Spiegbitrgertum
mit dem Gefpenit der falten Sozialifierung eingejchiichtert. Die gemeinvirt=
jhaftlichen Unternehmungen fithrten sum Ruin der Wirtjdaft, fie waren
nicht exiftenzfahig, mit ihrer Gejchdftsfithrung den Anforderungen der vers
dnderten BVerhaltnifje nidht gewadyjen. Rettung war nur durd) ihre ilber-
Teitung bon der gemeimwirtihaftlichen in bdie privativirtidaftliche Unters
nehmungsdform gu erivarten. So und dhnlich {hallte e8 aus der fapitalijtijden
Prefie. Dieje Hepe hat nod) nicht aufgehirt. Sie madt fid) in bejonderd aufs
jilliger TWeife in dem Kampfe der ‘Privatbanfen gegen bie dffentlichen
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Srebifanftalten bemerfbar, die dem Privatfapital eine hodhft unbequeme
RKonfurrens entgegenitellen. Diefes BVorgehen gegen die gemeimvirtidaftlichen
Bejtrebungen blieb nicht ohne Erfolg. Jhm ijt e8 juzujdhreiben, daf eine
Anzahl offentlicher gemeinwirtihaftlicher Unternehmungen eine Ummand=
Iung in gemijdtivirtjhaftliche erfubren, die Ausfithrung twidtiger gemein=
wirtjdaftliccer Projefie unterblieb und bedeutende Unternehmungen diefer
Art, wie gum Beijpiel die ,Deutichen Werfe” zerihlagen routben, obohl
fie billig und gut arbeiteten. Ahnlich fteht e mit der offentlichen BVetwirt=
fhaftung der Cleftrizitdt, die tvie fein anberer Jmbdujtriezivetg dazu - ge-
eignet ar und iiberbied durd) ein Gefes vom Jahre 1919, das die Soziali=
fierung der Cleftrizitatswirtichaft beftimmt, fejtgelegt ift. Jm fahre 1922
fourde auf Grund bdiefed Gefehes ein Entiwourf ausdgearbeitet, der bdie Eine
teilung ded Meiched in Eleftroverjorgqungsbesirfe fowie den Jufommenjdhluf
ber Cleftroverforgungdunternehmen in Eleffrowirtjdaftdverbdnbde vorfab.
Der Entiour] wurde jedoch) auf Grund der gegen die gemeinmwirtihaftlichen
Bejtrebungen eingeleiteten PHebe abgelehnt, inbem man den bollfommen
unhaltbaren Standpuntt einnabm, daf die Eleftrizitatswivtjdaft iiberhaupt
feiner gefeplichen Regelung bediirfe. Dad hat war nidht verhindern fonnen,
baf unter dbem Drud der wirtjdaftlichen Entividlung die Lanber in bder
Pauptiade zu Tragern der Eleftrizitatdmwirtidaft urden und die gleide
Entividlung in diefer Frage immer {tarfer gu einer Audeinanderjebung
gioijhen Reidh und Landern drangt.

Wie in Deutjhland treten unier den gleichen wirtjdaftlihen Einfliiffen
bie gegen die Gemeinivittidhaft geridhteten fapitalijtijhen Beftvebungen audy
in andern Landern auf. So werben in Frantreid), BVelgien und Ftalien BVer=
judhe zu einer Sanierung der Wabhrung vorgenommen. Der Kapitalidmusd
ill fich dbavauf nur einlafjen, ivenn bdie Koften biefer Sanierung nidht ihm,
jondern ben breiten Mafjen aufgebiirdet werben. Er ill aber nod) mehr
dabon profitieren und forbert fir die Duldbung der Sanierung u. a. die
{iberfithrung ber ftaatlichen Betriebe in den Befis ber Privatiwirtihaft.
Wer evmunert fid) in Deutjdhland nidht der Forderungen eined Stinnes, der
unter den gleichen Umitinden die Lofung der Reparationsfrage durd) eine
Anleibe der Jnbujtrie und damit die @tabiﬁﬁetun& per deutjhen Wiahrung
dapon abhdngig madjen wollte, daf die deutjdhen ifcnba?nen per Privat-
tirt{daft ausgeliefert werben follten. fiberall bad gleidge fapitalijtijde Ge=
findel! Sn Belgien will der Staat dem Fapitaliftijdhen Anjinnen nadgeben
und Telegraph und Telephon einer privaten Gejellichaft ausliefern, dbie mit
einem Kapital von 1800 Millionen Franfen zu griinden beabfidhtiat ift. Die
gleidie Gefahr der Ber{dhleuderung von StaatSbefip befteht in Frantreid,
wo eine Entjhliefung der Parifer Handeldfammer die BVerduferung famts
liher Staatsmonopole fordert, dhmlid) vie fie das Wirtjdhajtsprogramm
PMujfolinis firr die Stabilifierung der italienijdhen BValuta vorjieht.

Sfn bem gleichen Atemzuge, wo der Kapitalidmusd aber nad) Befeitigung
Ber offentlichen Wirtichaft {chreit, tweil diefe angeblich nidht in die Befugniffe
bed Staates fallt, entblodet er fich nidht, bon diefem Staate die toeitgehendite
Unterftitpung sur Rettung der Wirtjhaft, damit aber aud) eimen ivett-
reichenden Eingriff der ftaatlichen Organe in bie Wirtjdaft su verlangen.
Un Demagogie [dht diefed BVerhalten nichtd Zu twinfden iibrig. Der Staat
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tft diefem Berlangen i tweitem Umfange nadygefommen. Neben dem be-
tudytigten 700-Millionen-Gefchent an das Rubhrfapital hat er den indu-
ftriellen und landioiviidaftlidien Unternehmern die ge[orberten@ubbenﬁouen
m Form von Stipungéfrediten an Kongerne, Krediten sur Unterftibung
ngen Jndujtviesveige, Krediten an die Landwirtidhaft sur Bejdaffung von

ngemitteln, Balorijationsfrediten fitr Getreide und Kartoffeln, Export-
trebiten, Entidhadigungen fitv bejondere BWerlujte, Ausfallbiivgjdhaften wjro.
gum Teil 3inslos, gum Teil gegen lddherlid) geringe Jinsjdse gervabrt. Wie
biefe Gubventionen an das *Privatfapital bedeuten audh die auf defjen
Drdngen eingefiilhrten und betrddtlich evhobten Schubzolle nidhts anderes
al8 ftaatliche Forderung der fapitalijtijhen Bwangdwirtidhaft sum Sdhabden
und auf Koften der {teuerzahlenden und verbraudjendben Bevdllerung joivie
gur Unterdriidung und gefteigerfen Ausbeutung dber arbeitenden Miajjen.

Mit diefer Forderung dbes Privatfapitald durd) die gegenmartig beliebte
Subbentionspolitif ift der ©taat ieder zu dem alten merfantilijtijchen
©pftem guriidgefehrt, dad bisher al8 iiberivunden galt. €8 zeigt jich in fetren
jolimmiten Auswiichjen. Deshalb muf die Frage aufgerworfen werden:
guben it eine freie Wirtjhaft oder nicht? Haben twir fie, und will der

apitalidmus die freie Wirtjdyaft, dann muf er genau jo, twie von ihm die
Gingriffe bes Staatesd in das wirtjdaftliche Getriebe abgelehni werden, aud)
auf jeine Subventionierung, gleichviel in eldjer Form versidhten. Der
Staat darf ihm feine Unterftitbung ausd bifentlichen Witteln getvabren,
denn bie freie Wirtjchaft beruht auf der Freibeit und Unabhangigeit des
Unternehmers, auj feinem alleinigen Rififo, auf der freien Komburrens.
Durd) die Subventionen ded Staated an dad Privatfapital wird dieje Frei-
Beit unterbunbden, ber freie Wettbetverb audgeid)altet, eine private Monopol-
wirtichaft grofgesiichtet, die reefentlich grofere Nadyteile im Gefolge hat, ald
jede ftaatliche Broangsmwirtidaft, weil diefe dod) tmmer nod) genteinivict=
jdaftliche Smtereffen gu bevitdjichtigen Bat, die der privatfapitaliftijhen
YMonopalwictichaft vollig fern ltegen. Alfo fort mit der Subbentionspolitit
in jeber Form!

Das ju verlangen, ift nichtd Unberedtigtes. So hat e8 der Kapitalismus
friiber felbjt gewollt, als er nody fiir die unbejdyrantte freie Wirtichaft ein-
trat und deren Vorteile fitr die Gefjamtbeit wie fitr den fulturellen Fovijdritt
nidyt genug preijen fonnte. Will ober fann der Kapitalidmus dagegen die
ftaathihe Dilfe nicht entbehren, jo find von ihm ivie bon dem Staat die
RKonjequengen 3u siehen. Das bedeutet, dbaf der Kapitalidnwus fid) in joldem

fle eine Bejdhneidung feiner antijojialen Krallen gefallen Iaffen, thm bdie

icherung der den fubventionierten Unternehmungen gemwahrten dfjentlicdhen
Mittel durd) ftaatiide Kontrolle, die Veteiligung ded Staated an dem
Qetinn jowie Sdaffung von Garantien fiir den Schup der Arbeiter bor
@ntlafjungen, Lohntiirgungen und Beeintvadtigung ihrer jojialen Redyte
auferlegt werden muf. Auf diefe Bedingungen ivird der fapitalismus frei-
willig nicht eingeben, denn er iwetf, daj er jo bem Sogzialidmusd nidt mebr
entrinnen fann. Dad verpflichtet aber die Gemwertidyaften erft recht, iiberall
da, wo fiir fapitalijtijhe Unternehmungen jtaatlidie Subventionen in Frage
fomnten, deren ®etodhrung von der Anerfennung diejer Vedingungen abs
pangiy g madjen, "
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Dag Ende der vertifalen Kongenfration?
Tony SGender

Die deutjhe Wirtjhaft hat unter dem Beichen von Kriegdwirtihaft und
Snjlation in den bergangenen 3ol Jahren eine jprunghafte, unorganijde
Eniwidlung angenommen. Kein Wunder, daf in diefer Jeit aud) wirtichafts
liches Denfen der rubigen, unbeirrbaren Crivdgung organijder Jujammens
hange und einer toeitausihauenden Dispofition entbehrte. Nun {ind ed
faum bdrei Sabre hex, dafy man zu dem fErupellojeften der Vertreter vertifaler
Bertrujtung, Hugo Stinned, mit grofter Hodadtung emporjchaute, in ihm
pen grofen, mobernen Wirtjhaftdorganifator betvunberte und durd) ihn den
MWeg gemicfen glaubte zur Bufunjt der vertifalen BVertruftung, ber Bu=
jammenfafjung verjdyiedener aufeinanderfolgender Produltionsjtufen gu gu=
jammenbangenden Unternehmungen. Und damit glaubte man, baf Dbie
horizontale Form der Kongentration, die Sujammenfafjung von Produls
tiri;}_éit&tten des gleichen Fabrifates, im twefentlidhen ber BVergangenbeit ans
gebore.

Smaoijden ift ber grofe Kolofy ded Stinnedidhen vertifalen Jnflationss
trujtd auf jeinen tonermen Fiifen jufamntengebrochen und mandjed Opfer
der Deflationstrife ift ihm gefolgt. Die deutjhe Wirtidaft hat gleidhzeitig
in den leten Monaten emen grindlidgen Strulturivandel exfahren. Und mit
perjelben nbedingtheit, ja Blindhett, mit der, man bdie vertifale Kon-
sentration Stinnesd'jher Pragung feinerzeit ald die Form mobderner Wirt-
ihaftdorganifation anbetete, ift man nun geneigt, diefe Form bollfommen zu
permerfen und anjunehmen, dafy fie abgeldjt fei durch die Gliederung ber
Wirtichaft in horizontaler Konjtruftion, :

Sider ift ed ebenjo faljch, ausd den Eridheinungen inmitten einer jdhveren
Wirt{haftstrife definitive Schluffolgerungen fiir die fiinftige Entwidlung
ableiten ju toollen, tvie e8 verfehlt gerejen ijt, die bom der JInjlation empots
gefriebenen Gebilde al8 bdad8 Nonplusultra unjerer Wirtjhaftdzutunit
beraugzujtellen. Pan daxf nidt vergefjen, daf der Sinn ber heutigen Wirt=
idhaftsfiihrung die Sidjerung von Kapital und Profit ift und dbaf darum die
perjhiedenen Organifationsformen in den jeiweiligen Situationen gang bers
ihiedenen Wert befien. War in der Jeit der JInflation der Bejiler haupts
jadlich) bon dem Gedanfen geleitet, fein Kapital vor der jdymelzenden Slut
ber Suflation zu jdiiben und ed darum in den bor diefer Glut anfdheinend
Gdyeren Sadyiwerten exftarren zu lajjen, wufite er damals, daf er fich feinerlet
Sorge darum zu madyen habe, ob er fiir jeine Waren Abnehmer finde, jo
bat bie Deflation diefe Situation bolliommen gervanbdelt. Nunmebhr zeigte
fih, daf dem Bufammenraffen aller Arvten Sadyoerte feine fonjtruftive
Soee gugrunde lag und daf man nun bor die Aujgabe geftellt war, die Wirts
jchaft toteder gu einem [ebengfahigen Organismus umzugejtaiten. Nidht jeber
,Sadert” ertwied {id) al8 Kapital. Mapgebend wurde toieder die Rentas
Eilitat. Darum galt e8, dad nid)t Lebensjabhige audzumerzen. Dasd Rabitaljte
sur Erreihung diefed Jieles ivdve der freiefte Konfurrenzlampf geivefen,
€r hat mur sum Teil eingefeht und fein Rejultat driidt fid) in der Sq.ifte der
Konfurje und Gejdyaftdzujammenbriiche aus. Daneben aber wurde aud) der
Weg ber Berjtandigung der SKonfurrenten untereinander bejdhritten und
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damit gunddbjt erreicht, daf bie Preije fo hod) angefest wurden, daf aud
die minder letftungsfabigen Betriebe mit durdhgejchleppt werden fonnten. €3
ift nidht gu leugnen, daf diefer Weg im Widerjprud) fteht sum Jiel der
HRationalifierung.

Dad RKartell muf nidyt diefen Weg bejdhreiten, wietwohl e2 ihn in feiner
leten Entwidlung in Deutihland jumeijt genommen hat. Und e fann
fogar fejtgeftellt tverden, daf e bieje Tendeny zur Mitichleppung unpro=
buftiver Betriebe und Sidherftellung eined Extraprofitd fitr fortjdhrittlichere
Betriebe gewefen ijt, die aus der Kartellmiidigleit der Inflationsperiode
_eine wahre Kartelfonjunfiur in den letten Monaten merden lief. Daraus
ift aud) exflarbar bie ftarfe Neigung jur Horizontalen Organijation bder
LWirt|daft.

Diefe [apt fich aber nidht nur von dem Gedanten leiten, die Preife jo Hodh
angufeten, daf allen die Rentabilitdt gefichert ift, jondern ging audy dagu
itber, durc) technijche Reorganijation die Fabrifationsfojten su ermagigen,
um fidh jo den Abjap zu fichern. €3 braudyt an diefer Stelle nicht Hervor-

ehoben gu werden, daf vom Standpuntt der Gejamtiwirtidaft dieje leptere
%-urm borjuzichen ift, da jie mehr Wabhrjheinlichteit fitr eine pojitive Leiftung
auf produftionsted)nijdem und organijatorijdem Gebiet bietet. Jn diejemn
RKongentrationdproge, der feinen ftdciiten Wusdrud in der Bildbung bded
Rubrirufts und in der Jnterefjengemeinichaft der Farbenindujtrie gefunden
bat, exblidt man die Vejtdtiqung, daf die Jufunft ber Horizontalen Kon-
gentration gehorve. Dabei [agt man {idh) jedod) bon der Fiftion leiten, afs
lodren die beiden ertodhnten Trujtd rein horizontale Jujammenfafjung.
MNidhtd irviger ald dies. So enthalt ber Stahltruft bereitd in den eingelnen
Songernen, die fih zu ihm Zujammenidloffen, eine Reibe aufeinander-
folgender Probuftionsjtufen, umfapt SKoblengedjen, wie Eijenbittten und
LWalzwerfe. Und gar der Farbentrujt ging fo weit, fich die Koln-Rottrweil
A.=®. anzugliedern, um fidh den Abnehmer fitr die Hilfs{toffe sur Herftellung
pon Kunijtieide zu {ichern, wahrend gugleich diefe Gefellichaft den Trujt mit
Hilisjtoffen fiir feine Filmjabrifation belieferte.

Will man fid) davum ein Urteil bilden itber die vorvausdjichtliche Richtung
unferer 2Wirvt{chaftdtonzentration, fo muf man fid zunddit flar rerden
itber die hauptiachlichen Triebfrdfte, die gu ihr hinleiten. Sidher ift sundadit
per Wunidh nad) Aufredhterhaltung ded BVetriebed und fjeiner Rentabilitit
wirtjam. Diefes Verlangen it der jtarijte Kactellbildner und leitet aud) ur
horizontalen Kongentration. Aber damit hat man nod) nicht allen Schivierig-
feiten ded Wirtdhaftdlebens gefteuert. Schivierigleiten fitr dad Eingelunters
nehmen fonnen in der Sidjerjtellung ded8 Ginfaufs entjteben. Jhnen fann
begegnet terden enttoeder durd) Bujammenjdhluf zweds gemeinjamen Ein-
faufs ober durd) 2Ungliederung bvon Vefrieben, die bdas einjufaufende
Material herftellen. Ober beide Schritte werben fombiniert: man jchliekt fid
sufamnien und exioitbt gemeinjam bdie Unternehmungen, durd) die die Be-
lieferung garantiert wird. DHier bereitd greifen Bovizontale und vertifale
Lertruftung ineinander iiber. n

S diveftem Bufommenbang hiermit fteht dasd fapitaltedhnijhe Lioment,
beflen BVebeutung in der nddjten Entwidlungsperiode aud) bet unsé tmmer
jtavfere Beriidfichtigung finden muf. Wie joll unfere drmere Wivtjhaft eine



Das Gnde der vertifalen Songentration? 631

Belajtung tragen fonnen, bon der die biel reidhere amerifanijhe Wirt{chaft
jig langft frer gemacht hat? Wir meinen bdie BVelaftung mit Kapitalfeft-
fegung und Jinsverlujten, die aud der bei und nodh iiblichen grofen Lagers
baltung entiteben. BVon der JNotwendigieit groferer Lagerhaltung befreit
ung aud) der hovizontale Bujammenjdluf nicht; ja er fann fie jogar nod)
vergrofern. Jit e8 doch oft eine Epiftenzfrage fiir die Unternehmung, die
Sontinuierlichfeit der Betriebe aufrecht erhalten ju onnen. Jede Stodung
fann nidgt nur.empfindlidhen Kapital- und Materialverfufjt, jondern aud
Berlujt des Abjapmarttes bringen. Dagegen juchte man fid) bisher auf dem
Bege grofer Lagerhaltung zu jidhern. Grofe Lagerhaltung aber bebdeutet
teure Provuftion, weil durch fie Kapital fejtgelegt wird und jo der ent=
jtebende Jindverlujt beredhmet werden muB. Der fidherite Schritt, dem zu
begegnien, ift entimeder die Angliederung beftehender Unternehnungen oder
der Ausbau der eigenen in einer Weife, daf man felbjt Herfteller aller Rob-
und Hilfsjioffe ift undb das gange Rififo fich nur auf den Abjap des Enbd=
produfts fongentriext. Mit diefer Mafnahme Hat man fid) aber jugleid) audy
die Iiberivindung bdiefer lepten Schivierigieit erleidhtert. LWird doch durd)
diefe Jujammenfajfjung aller Stujen ded Probduftionsprozefjes jorvohl der
jeteilige Bmwijdengervmn der ver{chiedenen Lieferanten ausgejchaltet, mie
aud) grofe Fraditerjparnisd bewirft und jdlieglich die Grundlage fiir eine
bejlere Durdporganifierung des ganzen Produftiondprozefjed gejdafien,
fo baf, alfe diefe Faftoren zujommentviciend, eine fehr erbebliche Herab=
fetung der Produttionsioften und eine lberlegenbeit der Konturrenzfahigleit
berbeigefithrt mwirh.

Ridyt ausdgejdhloffen, daf trob diefer vertifalen Kongentration dann nod)
ein fartellartiger Bujammenjdyluf der Jndujtrie hingufommt, um aud) dasd
Rififo ded Abjases nod) weitgehender audzujchalten, dod) wird dann wenig
Reigung dozu befteben, diefe Bindung auf einer Grundlage des Schukes
vidftandiger Unternehmungen durdjzufithren; riixde doch dbadurd) gerade
ver widytigite Cfjeft bes vertifalen Wujbauesd vernidytet.

Tubehindert hierbon twirth jidh aud) Hinftig in dber Fertigindujivie bie
Fenbeng sur Spegialifierung der Betviebe nebeneinander durdhiepen, ohne
baf die eine Entividlung die andere aufzuhalten oder mur ju jtoven braudi.

Und damit fonmmen wir zu der Sdluffolgerung, daf zwar deutjde
Dendart jehr daju neigt, aud einer Crideinungsform eine abjolute Wabhr-
beit su madjen, daf aber jtets die realen Bevitrfniffe alle Dogmen nieder=

M.

- Und dad praftijde Leben hat und bereitd in ecinem Lande, Ha8 ung tn
der imduftviellen Entioidlung nur etlide Plerdeldngen vovaus ift, gegeigt,
nad) weldher Ridhtung der hodentroidelte Jnduftvialidmus tendiext. Lautet
die Frage: Horizoutale oder vertifale Kongentration?, jo ift die Untivort be-
reitd gegeben in Dem amerifanijhen Porijontal-Vertifal-Trujt. Hier ver-
juht man, alle Borteile modernjter Organifationderfahrung su vereinigen
und bejfonderd bei Crridhtung des DHauptbetriebed den giinjtigften Stand-
ort ind Auge su faffen. Sind hierbei die grofiten BVorteile fiir billigjte Hers
fteffung beviidjichtiat, fo fiigt fich dem ein Syjtem an, bas bie bejte Organi=
jierung de8 Abjabes jum Jiele hat. Mebhr und mehr umgibt {ih die Haupt-
unternehmung mit einem Krvang von Jweigfabrifen, WMontagefabrifen und
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Abfatftellen. So laft fich eine mweitgehende Stanbardifierung der Materialien
verbinden mit ftarfer Anpaffung an die Bebiirjnifie des BVerbrauds. it
diejes Syftem am mweiteften burdhgefithrt in den Fordjchen Unternehmungen,
fo befdyrantt e8 fid) dod) nicht Hierauf, toird vielmehr imnter allgemteiner.
So foitd damit auc) der Gefahr einer lber-Jentralifierung begegret, die
leicht gu einer Nberfpannung aud) der Betriebsvergrogerung fithren onnte.

Aber aud) der Bug gur BVergroferung hat feine Grengen und jo fehen
Wit in den Bereinigten Staaten nidht nur im Handel, jondern aud) in der
Berarbeitung eine grofe Reihe von Filialbetrieben entftehen, und zoar nidit
nur im eigenen Lanbe jelbjt, fondern aud) tm Auslande. Jm lepteren Falle

t treibended Woment wobhl ivefentlich mit der Wunid), die auslandijhen

ollmauern ju umgehen. Daneben wird aber aud) bei und mehr und mehr
eine Arbeitdteilung innerhalb der verarbeitenden Jnbdujtrien su treten haben,
denn erft dbadburd) werden unndtige Koften audgejhicden und Moglichteiten
fur eine erheblidye Steigerung der Produftion gejdhaffen.

- Dad Entjdeidende aber ift: Jmmitten ded heutigen Eniwidlungsdtempos
ber Weltwirtidaft witd man diefe Umijtellung nicht mehr der jebr langjamen
Entividlung und Wirfung ded Warenmarttes itberlafien fonnen, jondern der
%cmae Wirt{chafidapparat muf planmdafig und berwuft auf dag Jiel hiodfter
teiftung eingeftellt werben. Einer ber wichtigiten Hebel hierzu ift die gejchdfi-
lige Offenbeit, die aber in Deutihland bis jeht nod) mit den didhteften
Sdyleiern umbiillt ift. Cin Requifit nod) aus der iinftlerijhen Seit, das in
unjer Beitalter nicht mehr hineinpaft. Dariiber hinaus aber muf, was frei-
willig fich nicht vollzieht, im Jnterefje der Gejamtvolfaivirtidhaft aud) bon der
Bertretung der Gefomtheit, der Regierung, herbeigefithrt iverben. Ein
fdhlechter Lebensdftandard mag organifatorijhe Ritdftandigteit nod) fitr eine
Beitlang moglich machen. Aber nicht, ohne und auf dem Weltmartt dag Bor-

wirtdtommen gu erichweren. Deut{chland aber tradytet feit Rriegdende danady,
wieder ald gleichberechtigt und gleichgeachtet im Kongert der Grofmadte da-
uftehen. Diefe Adytung indeffen errvingt man draufen nidht durd) tonende
gBI)mien, fonbern lediglich durch) Leiftung. Mit andberen Worten: Deutjchland
mwird feine organijatorijdhe Leiftung in der Wirt{haft su betveifen haben, nidht
durd) Berfteifung auf ein Pringip, fondern durd) Anivendung aller geeigneten
Formen. Und um died durdhfithren ju fomnen, ift eine der wichtigften Bor-
audfeungen die Hebung ded Lebenfjtanbdardd der breiten Mafjen, deren ge-
fteigerte Sauffraft nur die Bafis erhohten Wobl{tandes fein fann.

Wertihulbewegung und Dinta
Steiger albfell (Buer)

Unter der Parole: Der Lampf um die Seele unjered Arbeiterd hat eine
Betwegung eingefept, die der alten gelben Gemerfjchaftsbewegqung neue Wege
eift, nachdem die alten nicht zum gemiinfhten Biele gefithrt haben. Bor
einiger Beit tourde befannt, daf man bei der Gelfenfirdjener Bergiverts-
NG, Abteitlung Schalter Hiitte, eine Werkjchule bejonberer Art eingeridytet
babe und bdaf der Leiter derfelben, Oberingenieur Aenhold, ftarfe Propa-
ganda fiix diefe Urt Sdulen madyte. Durd) BVortrdge bei einer Reihe von
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Unternehmerberbdnbden und zahlreiche Preffeverdffentlidungen gelang ed
ihnt, bad beutjdhe Nnternehmertum fiir feine Jbeen zu gewinnen. Die Griin-
bung des ,Deutichen Jnjtitutsd fiir tedynifde %[tbeits?d)u[un “ (Dinta) in
Diiffeldorf gab bie Grundlage fiir die Ausbreitung bdiefes @n%ems itber die
gange deutjde Jnbdujtrie. Nambafte Fithrer derjelben, wie Vogler, Thyffen
uf., gehoren dem Berwaltungdrat diefed Jnftitutd an, fo dbaf Har jein
diirfte, baf bie Werfjdhulbervequng ein Faltor ift, mit bem man im Gererts
haftaleben redimen muf. Die Wertjchulen haben, von der Metallinduftrie
ausgehend, heute bereits Eingang im Vergbau, in der Textilinduftrie und in
ber Landirtidaft gefunden. Um fid) iiber Jiele und Wege diefer Bemegung
su orientieren, laffe ich die programmatifdien Beroffentlihungen ded Leiters
derfelben, Herrn Arnhold, in der ,Berufdjchulwarte” folgen:

Bwed bes Jnftituts
1. Durdfiihrung von Menfdendtonomie in Indujtrie, Berghau und Lanbwirt{daft,
Qnzbefonbdere:
a) Pindyotednijde Ausmwahl und Eingruppierung bon Lehelingen, Arbeitern und Bes
amter.
b) eranbilbung von Lehrlingen und jugendlidien Arbeitern in Lehriverljtdtien, Merlss
und Jnbdufiviejdulen, jowie Ertiiditigung derjelben durd) Turnen und Sport.
¢) Prattijde Sdulung von angulernenden Arbeitern und Arbeiterinnen jowie Spezials
atbeitern in YUnlernwerfftitten. Theoretijhe Sdulung in Surfen. Spftematijde Hina
Teitung jum wirtjdaftliden Denlen und zur Wertsgemeinjdaft dburd) Werlszeitungen,
d) Graiehung ber Arbeiterin joivie bex Tdchter von Wertzangehorigen ju hausdivirtidafts
lidher Tiidytigleit, '
e) Probultive Fiirforge bei alten und invaliden Arbeitern durd) Sdaffung von Alters-
und Jnvalibenmertjtatten,
2. Werbung und Beratung auf dbem Gebiete ber Menjdendlonomie,
3. Praftijde Ausfiihrung der erforderlidhen Einridjtungen in den Beirieben fotvie
fadgemahe Mbermadjung und fpatever Ausbau.
4, Devanbildbung von Fiihrern und Unterfiihrern,
a) Organifationdingenieure gur Fiihrung von Einheiten.
b) Ausbilbungsingenieure fiir MWerl und Jedyen,
o) Werld{dulleiter und Lehrer,
d) Ausbilbungdperfonal an Meiftern undb Borarbeitern. :
5. Bufammenfaffung ber Wrbeiten ber Sogiologen, Pindiologen, ber ﬁnﬂcﬁungﬂmﬂm
tmd Befirebungen auf bem Gebiete der Unfallgegenpropaganda, joweit ber Faltor Menjd

baven Deriibet with,
Organifation ded Jnftituisd

1. Snnere Organifation: Ein Kreid von filhrenden Herren aud Jnbuftrie, Bergban
und Qandivirtidaft bilden ben BVermaltungsrat, weldjer einen ausd drei Herven beftehenden
gefdaftsfiiprendben Ausjduf ernennt, nad)y dejlen Weifungen die Jnjtitutsleitung u
arbeiten hat. Fiir die eingelnen Jnbufiriegweige werben Eonderausidiiffe gebildet, in
denen die fiilhrenden Herren diefer Jmeige Sig und Stimme erhalten,

2. Rufere Organifation: i

a) Das Jnftitut (deutjde) arbeitet gujammen mit den Fadyvereinen und mit dbem Lang.
namenberein jeiie im Einvernehmen mit dbem Berliner Arbeitsausidup fiix Beruja.
ausbilbung (Jnbdujiriearbeiternadivuds), gebildet vom Reid)sverband bder deutjden
Snbujtrie, ber BVereinigung ber deutidjen Wrbeitgeberverbdnde und bem Datid),

b) In Deutidhland werben Jnbdujtriegruppen ju Einbeiten jujommengefafit. Jebe biefer
Cinheiten exhdlt einen Organifationsingenieur, der bie Pline desd Jnjtitutd nad
beffen cllgemeinen Ridjtlinien joivie nad) den Wiinjdien und Vebdiirfnifen ber eine
gelnen yndujtriegmeige und Werle berantwortlid) durdzufiihren hat. Diefe Orgamis
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fationgingenieure bleiben in ihren Sfellungen in einem gewiffen Ubhangigleitsa
verhdlinid vom Jnjtitut, indbejonbdere jtebt diefem bdaz Reht ber Verjeung und
Abberufung gu. Ahnhdy ijt die Gtellung der Ausbildbumgsingenieure gebadht.

Borlanfiged Arbeitdprogramm ded Inftituis
1. Yuzbilbung von 10 Organifationsds oder uzbilbungzingenieuren.
2. Surfudmdpige Ausbildbung von 12 Meijtern und BVorarbeitern.
3. Cinridjtung von Lehrmerfjfdtten ujw. auf mehreren Werfen und Jedyen.
4. Propaganda in Wort und Sdrift.

Qb hatte Gelegenbeit, unter Fithrung des Heren Arnhold die Wertidhule

ber Sdyalfer Hiitte, alfo die Wiege der augenblidlichen Wertjchulberwequng
gu befichtigen. Die jungen Leute, weldye {ich um Einjtellung beterben, oerden
auf Grund piydyotedhnifher und drzilicdher Unterjudhung auf ihre Geeignet-
Beit 3u einem der in Frage fommenden Berufe gepriift. Dex Lehrling wird
bann in eine Lehriverfjtatie eingeftellt, in der er mit der Handhabung der
Werfzeuge vertraut gemadyt wird, um dann mit der praftijdhen Arbeit da=
purd) ju beginnen, baf er fein Werfzeuq felbjt Herjtellt, dasd nad) etwa jivet
Monaten mit der Herftellung eines Nietalljdgenbiigels vollendet ift. Dexr
Lebrling fteht nicht mehr tote frither unter der Auffiht ecines Gefellen,
fonbern alle Zebrlinge arbeiten zujammen unter einem Borarbeiter in ber
Wertjtatt, wdhrend alle Lehrlingswertitatten unter bem Leiter der Wertjchule
gujammengefaft find. Die Lehrlingstvertjtatt muf {o arbeiten, dak fie fich
wirt{daftlich felbjt tragt, dbasd heifgt {ie darf feine Bubufen erforbern. Durdy
Betanntgabe der mwirtidaftlichen Ergebniffe der Werkftatt erzieht man ben-
Lebrling su wirtfdaftlihem Denfen. Der Lehrling verbleibt jwei Fahre in
per Lehrimgsdertitatt, um bann in die eigentliche TWerfjtatt itberjujiedeln,
wofelbjt er jedod) aud) mweitexhin unter Aufficht und Oberleitung der Wert-
fhule verbleibt.

Der Untervidht der gewerblidhen Fortbilbungdjdjule fallt fitr Wertjdhiiler
fort, ba anjtelle der gewerblidien Fortbilbungsidule die Wertjdhule getreten
tjt, bie bom preufiijhen Minijter fitr Hanbdel und Gewerbe ald Berufsjdule
und Erjap fitr die gewerblidhe Fortbilbungsichule anertannt und genehmigt
ift. Der Unterridyt an der Werfhule umfafgt 10 Stunden wodentlid), die an
einem Tage hintereinander gegeben twerden. Bivei Stunbden hiervon wird
@port getrieben, toic iiberhaupt verlangt wird, daf der Werkfdhiiler einem
©portoerein angehoren oder dem Wert{portverein, welder der deut{dhen
Furnerjdaft angejdlofjen ijt, beitveten muf. Ded Abends ijt ben jungen
LQeuten Gelegenheit geboten, {ih auf den verfdhiedenften Gebieten roeiter-
gubilden. Sie fonnen fremde Spradien erlernen, Mufif und Bajtelei be-
treiben ober aud) Sportitbungen veranftalten. An Sonntagen finden Aus-
fliige, Fefte, Sportberanftaltungen ujio. jtatt. Nad) Ablauf der Lehraeit joll
der Lehrling da3 Werf verlafjen, um fpater, wenn er einige Jabre in anderen
MWerlen gearbeitet Hat, wieder eingeftellt ju twerden. Augenblidlich rird
megen der {dhlechten Lage bed Arbeitdmarfted bon diefer Gepflogenheit fein
®ebraud) gemadyt. Bemerfendivert ift nod), daf die Mehrzahl der jungen
SQente Elettrifer mwerben ioill. ¥

Aber nicht nur der Lehrling, nein, audy der jugendlidie Arbeiter wird
pon der Wertjchule erfafgt. Auch er erhalt Untervidht, muf Sport treiben
ujiv., @hnlid) wie ber Lehrling. JIn Kleinfinderjdhulen, die dem Baters
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lanbijhen Frauenverein unterjtellt find, iverden die Rinder ber Werlds
angehorigen bverwahrt. Eine befondere Frauenjhule, bdie Furzeit bvom
280 Frauen und Madden bejucht wurbe, bermittelt Kenntniffe in den vers
ihiedenjten Fdadern hausfraulicher Arbeiten. Gemeinjame Ausfliige und
Bortrdge finden aud) hier {tatt. BVortrdge veridhiedener Art und Elternabende
beritfen die Eltern und bie verbeivateten rbeiter mit ihren Frauen zu-
jammen. Den ertwadyfenen Arbeitern ift ebenfalls8 Gelegenbeit geboten, ficy
toeitersubilben. Gine bejonbere Alterdwerfjtatte qibt JInbaliden und alten
Arbeitern Gelegenheit, neben ihrer Rente nod) ein {honed Stiid Geld zu
berdienen und fich nupbringend ju betdtigen, fo daf fich die alten Leute nicht
iiberfliijjig vorfommen follen. 2uch diefe Werfjtatte muf fid) wictjchaftlich
jelbit tragen, bid auf einen Bujdhuf von etroa 30 ML, je Viann und Wonat.
Sn diejer Werljtatte tverden die alten Leute mit Jerfleinern bon Holj,
Flechtarbeiten, Buchbinbderarbeiten, ald Gelbgiefer, Schneider, Schujter ufi,
bejchaftigt. Der Anbdrang su diefer Wertitdtte ift angeblid) jehr grof. :

Sch muf erfldren, daf dasjenige, wasd id) auf dem Gebiete der Berufss
auslefe und der technijdhen Ausbildung bei der Schalfer Hiitte fabh, mir o
qut etiheint, dafy id) die Nadjahnung diefed Teiles der Werfjdulen gang
allgemein fitx empfehlensiert halte. Anbers liegt e8 mit dem meiteren Teil
der Ausbildbung ded Werfjdhitlers, dem Werljport und bder eigentlidhen
©dyule, deren Raume itbrigens bei der Schalfer Hiitte fehr ungeetgnet waren.

Dod) fritijieren wir dad Dinta und die Werljhulen an Hand desd oben-
jtebenden Programms. .

Unter 1 b wird gefagt, daf die Lehrlinge 1. a. in Jrduftriefhulen heran-
gebildet toerben fjollen. Fiemals fonmen ivir und bamit einverftanden
erflaven, dafy die Schulung der jungen Leute auBerhalb der Werfjtatt durd)
bas lUnternehmertum exjolat. €3 ijt eine der bormehmiten unabdingdaren
Aufjgaben ded Staated, den jungen Menjdjen jum Staatdbiirger ju erzichen.
Niemals fann dies Aufgabe beftimmier Jnteveffentengruppen fein. Die bom
Nnternehmer angejtellten Lehrfrdjte, die, vie jpater nod) gejagt wird, aud
pom Unternehmertum ausgebildet werben, und aud) die Aufficdht des Staated
in den Sndujtriejdhulen bieten feine Geredbhr fiir einen eintwandfreien Unter=
ridht in den Schulen. Die unter demijelben Abjaf gewiinjdhte Ertiichtigung
per jungen Menjchen durch) Sport ift fachlich richtig, ohne daf wir es als
Aufgabe der Jnbduftrie anfeben fonmen, dre fportlide Crtiichtigung ber
Sugend zu leiten. Die ftarfe Verbindung weiter Kreife des deutjden Unters
nehmertums mit vedytgeridyteten Putjhperbanden bietet feine Gerwdhr da-
fiir, daf die Forperliche Ertiichtigung der jungen Leute im Sinne guter,
ftaatbirrgerlicher Betdtigung erftrebt wird, ja fie lajt den Sdhluf su, dap
fie gegen ben ©taat berwandt werden fann. &

Hinleitung jum wirtjaftlichen Denfen, wie ed unter 1 ¢ gefordert wird,
ift im Pringip richtig, wenn ed nicht, toie gu befitrchten ift, einjeitiq erfolgt.
Denn gerabe in wirtidaftlidhen Fragen ift die Auffafjung desd Lehrers ver-
fthieden, je nachdem, teffen Jnterefjen ex dient. Die Werfsseitung {dheint mic
fein geetgneted Mittel gu fein, um wirtjchaftlich denfende Biivger ju erjichen.

Werfsgemeinjdhaft” ift dad neue moderne Wort fiir ,gelber Werk-
Perein”’, woran alle Sunjt der Dialeftif nidhtd dndert. Unjere Stellungs
nahme ijt damit gegeben. Wertszeitungen, iiber tweldpe fitrglic) der Kollege
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Reinirlend an biefer Stelle bericdhtete, informieren den Wertdangehorigen
itber BVorgdnge auf dem Werf, fie maden und bdad ift ihre gute Seite,
gmpuganba gegen 1nfdlle, nefhnten Stellung ju wirtjdaftlihen und anderen

Tagen. n twelder Form bad Leptere gefdhehen tann, geigt ein Artitel der
Union-Bettung, dbem Organ der Deutfd)-Luremburgijhen B.- u. H.-2A.-G,
bom 27. Mai, in welchem durd) ein Bild und einen Artifel Schlageter vers
%&ttﬁt{]t ird. ©Solche Artifel becinfluffen die Lefer einfeitig, denn bie

aten ©chlageterd werden befanntlich bon tweiten Kreifen der Bevslterung,
bejonbers bon bdenen desd frither befetsten Gebietes, melde die Folgen ber
Sdylagetertaten gu jpiiven befamen, anber8 beurteilt. Die Werfszertungen
toerden beute fiir die gefamte Jnbuftrie gewifjermafen ald8 Kopfblatt ein-
Beitlid) vom Dinta Hergeftellt.

Bu ben UlterSwerfjtdtten, Frauenfdulen, Elternabenden, Bortrdgen
ufio. hier Stellung su nehmen, oll wegen des Umfangesd bes Artiteld unters
bleiben, momit nidyt gefagt fein ofl, baf tir dad alled billigen fonnen,

Das Bevenflicdhite aber fdheint mir bad unter 4 Angefiihrte su fein. NidE
nur dbie Ausbildbung ber Sdyiiler, jondern aud) die Ausbilbung dex Lehrer
will dag Dinta iibernehmen und hat e ju itbernehmen bereitd begonnen,
ba fdon etiva 30 Perfonen auf diefem Gebiete tatig find. Diefer Punft be-
toeift aud), dbaB der oben cingenommene Stanbpuntt zur Jnduftriefchule
richtig ift. 3ft aber bie Ausbildbung ded Schiilerd Aufgabe ded Staates, fo
erft red)t bie Ausbildbung ded Lehrerd. Sold) einfeitig ausdgebildete, bom
Unternehmertum vollig abhdngige ZLehrer bieten felbftverftandlidh bden
Unternehmern villige Gewdhr fiur bie einfeitige Unterviditung der Jugend
im Unternehmerfinne,

" Betradytet man alfo jujommenfaffend Wertsjdhulen und Dinta, fo be-
griitfen wir die neuen Wege, die auf dem Gebiete der Berufsauslefe und der
technifchen ©chulung gegangen werben, ivdhrend die daritber hingus not-
wendige ©dhulung bed jungen Staatdbiirgers, foivie der Lehrerfdhaft ald
unabbingbare Aujgabe ded Staated diejem vorbehalten bleiben muf, und
ferner bie Leitung der {portlichen BVetatigung dber Jugend niemald Aufgabe
ber Jndujtrie fein tann.

] s pron

Die Nefa=-Kaltulation

D. Ridyter (Dilrrenberg)
I

Dad Verlangen der Rollegen in den Betrieben nad) genauer Audfunit
fiber die Grundlagen bed Nefafyftems tvird immer dringender. Die Kurfe
unfjerer Wirtfdaftsjdule in Ditrrenberg laufen der wirtjdaftliden Ums
jtellung entfprechend zu fangfam und erfaffen nur Brudyteile derjenigen
Sollegen, bie jept dauernd mit dem Syftem in Verithrung fommen. Um aber
bielen Sollegen gerecht zu erden, bleibt eben nur dad gejdhriebene Wort mit
allen feinen Miangeln itbrig.

Was heiht denn itberhaupt Refa? €3 ijt eine Abfiirgung twie fo bdiele
andere im heutigen Spradygebraud) und bedeutet Reidhdausjdug fiix Ar-
Beitdgeitermitilung. Diefer Reihsausjdhuf fest fidh sujammen ausd Mit-
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gfiedern der Arbeitdgemeinidaft deutjcher Betriebdingenienre und ausd Mit-
gliedern ded Gefamtverbanbdes Deutjcher Metallinduftrieller.

Gleidyzeitig bejteht bei dem Berein Deutfdher Fngenieure (VDY),
Berlin, nodh ein Ausdjdufy fitr wictjdhaftlihe Fertigung (AWF) mit
einem Unteraudjdhuf zur Beftimmung von Hanb= und Mafdhinengeiten,
die beide eng mit der Mefa zujommenarbeiten, An den Arbeiten find eiter
in hervorragenbem Wiafe beteiligt die Firmen Borfigiverfe, NAG, Oren-
ftein & Sogpel, Elmotverfe, Lubdivig Lowe, Deutiche Telefoniverfe, AES,
Bergmann AG, die Wernerwerfe u. a. |

Warum fanden fich aber eine Anzahl Fadleute und bie toidhtigften
Werte der deutjdhen Fertiginduftrie ju gemeinjamer Arbeit jufammen? Wad
mwar die Urjache und welches ift das Jiel, bad erveicht iverden joll?

Die Nrjadge lag bor allem in der wirtidhaftlichen und tedmijhen Ums
hodlzung der Nachiviegsdseit.

it anbaltender Jnduftrialifierung und vergroferter Marftprodutiion
madt fid) bei fteigender Konfurren; eine verjhdrfte Kaltulation nottvendig.
@ine Kaltulation, die nicht nur die Ergebniffe eined Betriebesd roh priift,
fonbern die bei bielgeftaltiger Probuftion verjudyt, die Entjtehungsdpreife ber
einzelnen Feile moglidhft genau zu erfaffen, um fie mit denen der Kons
furreny ober mit denen des Warenmarftes ju bergleidhen. :

Bu biefer allgemein tapitaliftijchen Tenbeny traten nod) brei wefentliche
sraftoren:

1. ber technifche Miictftand Deuntfchlands, der mdglichit rajch itbermunben werben foll,

2. bie Jnflation mit der bauernben Preigverdnberung, ber fein normaled Raltulationds
biiro infolge der alten SKaltulationen folgen Yonnte, und

8. bie Songentration ber Jnbduftrie, die zwijden ihren eingelnen Werlen Beraleidize

mbglidhfeiten {daffen wollte, um daraufhin bdie Erzeugung der Produlte neu u

organifierern,

Sollte der Aufbau der Kalfulation hieb= und jtichfeft fein, fo war ed not-
mwendig, daf bdie Wiethobe bis ins fleinjte audgearbeitet wurde. €8 mar
natiiclid) felbjtverftandlich, daf man junadjt bad Gebiet in Angriff nabhm,
auf dbem bdie meiften Erfahrungen und Unterlagen vorhanbden waren. Und
bag war bdie Fertigfobrifation. Die Wrbeiten in bder Dreberei, Frdferet,
Hobelei und BVobrevei wurden unterfud)t und an ihnen entiwidelte man
pann allgemeingiiltige Regeln. JIn neuerer Beit wurdben die Arbeiten auf
die Pdarte- und Scdymiedearbeilen ausgedehnt. Der iwidtigite Schritt, der
getan turde, war, baf man bon der Preid- und Lohnfaltulation jur Jeit-
berechnung itberging. Alle Arbeiten und Afforde werden nidt mehr in Geld,
fonbern in Beit feftaejesst. Welche Folgen ergeben {ich baraus?

1. Die faltulierten Stiide ber drtlidy audeinanbderliegenden Soeige und Kongernrerle

fonnen unmittelbar miteinanber bergliden werben, ohne baf bie Tarifverjdiedens
heiten einen Einflup ausiiben.

2. Die einmal feftgelegten Arbeitdzeiten haben fo lange Giiltigleit, als feine tedinijden
Qerdnderungen ober iwilltiirlidhen Ieitverhirgungen bdurdigefiihrt werden. Tarifs
perdnberungen iirfen fidh nur nod) mittelbar ausd, inbem fid) der Multiplifator
dnbert, Das bebeutet, dbaf dber Unternehmer viel mehr Sorgfalt auf die genaue Era
mitthung ber notrendigen rbeitdzeit legen Yann.

3. Wird eine Arbeitsentlajtung bes falfulationsbiirod erreidyt.

Daf die Jeitfaltulation die eingig mogliche Rednung wabrend ber Jnjlation
getejen wive und in einigen Werlen aud) tatiddlid) wax, ift leidt begreiflid),
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Weldhe Vorteile und Nadyteile hat indbefondere der Arheiter dbabon? Su-
nadft einen Nadyteil, der fid) immer bei Umredmungen bemerfbar madhen
ich: ber BVerjud), Lohn- und Attordjdge su Hirgen. Der Arbeiter ijt in der
Regel nidyt in der Lage, die Wmrechnung zu fontrollieren, fei e, daf er die
Nmredynungs{chliiffel und die linterfagen gar nicht fennt, fei e3, daf bie
Arbeitdverteilung ihm die Nberficht nimmt. Fiir einen Feil ber Kollegen
toird wdbhrend der libergangszeit audh die Jeitvechnung redhnerijhe Schroierig-
feiten bereiten. Giinjtig fiir ben Arbeiter ift die Bettrechnung infofern, als
er ein fiir allemal die jugebilligte Arbeitszeit genau fennt, unabhingig von
ber mwirtlich verbraudhten Zeit und dem Stand bes Tarifes. Anbdere Wert-
geuge, Majdyinen, andered Material und andere Arbeitsfolge werben natitrs
lidh auch hier eine Beitberdnbderung betvirfen, die der Arbeiter beadhten fol,
ba fitx ihn dadurd) jehr oft Nadhteile entftehen. Nady reldhen Gefichtapuntten
titd nun die Aufteilung eined Arbeitdprozefjed vorgenommen? An einem
Beifpiel fei e erldutert.

Fertigungdaufteag
Fertigung Ilaeé Motorsd (Romuifion)
] | | :
Bearbeitung bed Gehiufes 5Bcarbcimnf ber Welle  Vearbeitung bes Lagers |  Fertigungsplan
I | |
Runbdidyleifen Borbrehen Bentrieren Arbeitsgang
J )
Delfprignute Lagerjtelle . Riemenjdyeibenfis Arbeitsfinfe
I |
Drebery aufipannen Welle cinfpannen S?eg:blie;l::;pf Griff
|
Gid;e!'n bed fofen bed @dyalten ded
Revolverfopfed  Revolverfopfes Revolverfopfes Griffelement

Ausd ber oben tviedergegebenen Darftellung erfennen ivir, dbaf hier die
Ralfulation dem Gefels der Urbeitdbifferenzierung bis zum einfadhjten
Griffelement folgt. Damit ergibt f{ich, daf die Refa-Kaltulationsdmethode
nidt nur eine duferft gemaue Jeitbeftimmung anjtrebt, fondern daf fie
aud) in bielen Fdllen ber BVorfaltulation zum widtigiten Werfzeug bdes
Betriebsd- und Produftiondingenieursd wird. Diefe Entwidlung wird nodh
befonder8 unterjtiist durd) emen Paffud wvieler Tarifvertrdge, daf ,die
Attorde den Arbeitern bor Beginn der Arbeit mitgeteilt fein miiffen”.

Weiter fehen tvir an unjerem Beifpiel, daf der Fertigungdauftrag ober
bie Kommiffion, wie man ihn heute nod) nennt, in eingelne Arbeitdgdnge,
Axrbeitsitufen, Griffe oder Griffelemente zerleat wirh. Addiert man die ein-
gelnen Seiten der Griffelemente, fo fommt man u einem Griff, alle Seiten
ber Griffe addiert, gibt bie Jeit einer Arbeitdftufe, bie Summe jamtlider
Beiten der Arbeitsjtufe geben den Arbeitdgang, und fo geht es iveiter bis
gum fertigen Aujtvag.



Die Betrichsrite in der Wirtidaftstrife 639

Die meiften Werte find nun aber nidht in der Lage, fiir ihre Prodbultion
eine, fo foie Bier gejeigt, bid ind Heinjte gebende Beitbeftimmung vorzus
nehnien, fei e8 aud Perfonalmangel infolge der Krife, fei ed8 Wiangel ents
fprechencber Srafte, fei e8 Beitmangel oder fonjt etivas. Aber alle find
beftrebt, durd) fhrittiveifes Vorgehen bdiefed Jiel zu erreichen. ECingelne
Werfe der Fertiginduftrie find heute bereitd bid ur Feftlegung der Griffs
elemente gefommen. Waggon- und Eifenfonftruttionsfirmen jowie alle
Werfe der Schiwereijeninduftrie jind meift erft bei der gweiten ober dritten
Stufe angelangt. Audy darf nicdht verjdhiviegen werden, daf einige twenige
Werfe nady mifglitdten BVerjuchen zu ihren alten Formen zuriidgegangen
find. (3n dem nadyjten Aufiak werden wir den weitevren Aufbau des Refas
ipitems mit feinen Folgen fennen lernen.)

sass esae a8

Die Betriebsrite in der Wirt{chaftstrife

Reinhard Eisner (Niirnberg)

Die\ langandauernde Wirtjidhaftdirife verlangt auBerordentliche Wrbeit von ben
RBetriebardten. Betriebajtillegungen, Enilafjungen, Lobnredujierungen unbd bder mit
biefen Rampjmapnahmen bes Unternehmertumd zujammenbhdngende moralijhe Drud
auf bie Wrbeiterfdhaft seigen fid) in erhbbhten Letftungen der Gewerf{chaften und vor
allem ben Betriebsrdten. Die BVetriebsrdte find ja fitr die Belegjchaften ber Vefriebe
jeberseit erveichbar, jie follen Belfen, Eleinere und grdpere Mdte der gefamten Arbeiters
%d)uft ebenfo wie eing{ner cbeiter ju fibevmwinden ober miglidhit zu milbern. DHier
eigt e3 fich, wer ald Betrieb3rat feinen Aufgaben gewadyfen ijt. JIn Beiten bed guten
?Eeid;&frégangeﬁ ift e8 naturgemdp verhiltnismdpig leichter, etwad gu evreichen, al3
in Reiten der Krije bad Grreichte gu halten. Bei der Beurteilung ber Wirtjdhaftalage,
bie fiir bie Gnifcheidbungen bder Betrieb3rite notwendig ift, foll man fid) burdyringen

wifdhen bem, wasd ber Unternehmer gl.l.t #Auffldrung” ber BetviebSvate tut, und ?mif en
%er margiftifen Grfenntnis. G3 gibt jo Kolegen, benen bdied feine Schwierigleiten ju
machen |cheint, die immer bad Gegenteil fun von bem, wad bie Unternehmer vors
fblagen und dann glauben, bap bied unbedingt bad Ridytige ift. Vor allem wird
immer wieber vergefien, bap bie Arbeitdiraft ald ,Ware” den Schwanfungen ber Wivt-
daft untermorfen ijt, dbap fie im Werte jteigt oder fdlt je nady Angebot und Nady-

age. Auch die verfehrte Wirtichaftdpolitif, die nur auf Erport eingejtellt ijt, bie gar
nicht davan benft, daB der Gigenverbraud) im Lanbde eine viel ficherere Produttionss
moglichleit bebeutet. Die Ausweglofigleit ber fapitalijtijchen ﬂBittfd;aftsnrbnu{r;g witd
nur von einer Minderheit erfannt. Dodh bie AUufildrung in ben Vetrieben iiber bie
fosiale Stellung bed Urbeiters, iiber bdie %eﬁe sur mirtig)aftlid)en Befjerjtellung, zue
wirtichaftlicen, politijhen unb fulturvellen Vefreiung ber Arbeiterfdhajt, beginnt ?elt
einiger Beit wieber auf fruchbareren Boben zu fallen. Gewif ift bie wirtjchaftliche
fage bed groften Teiled ber Arbeiter in ben BVetrieben ebenfo wie der AUrbeitslofen
furchtbar eingefchrdntt. Auch find die Ausdfichten auf eine baldige Iingere Bejferung
nicht ju evmwarten. 3 wire fiir dbie Arbeiter ein [hlechter Trojt, wenn man ibhuen
nur immer wieder fagen fonnte: abwarten bid bie MWirtjhaftélage beffer wird.

@3 gibt alfo eine gange Meibe Uufgaben, die alled andere ald angenehm find
-unbd vor allem verlangen, bap fid) ber Betriebdrat mit jeiner ganzen Perjon fiiv feine
Aufgaben einfest. Qetber geigt fih ja immer wieber, bap nicht einmal das, was im
PBetriebardtegefety fejtgeleqt i?t, burchgefithrt wird. Die Auslegung ded3 Gefetied ift
naturgemdp fehr umijtritten, audy fehlen bie Vehorden, die der jhwddyeren Seite im
Wirtihajtstampf die notwendige Unterftiifung ‘ﬁemﬁbren. ©o ijt e3 3. B. bei ber Mitz
wirfung von Entlafjungen, wo jo die fosialen Verhiltnifje gepriift werden follen. Die
enigen, vie einmal Firzere Beit ausfegen fonnen, obhne desSwegen der duperften Not
audgefesst su fein, werben Haufig gerabe vom Unternehmer gebraucht. Gerade die Cnt-
lafjungen, die durch den Betriebsrat ebenfowenig wie duvch bie Geweriidhaften vers
hindert werden tonnen, bilden einen Grund mit, dasd Bertvauen ju diefen eingujchrinien,
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Nllerdingd ift died bei weitem nicht fo ftart ber Fall, wie ed fich bie Unternehmer mit
ber Sdyaffung ber Mefervearmee wiinfchen. Die Unterftiifungen dburd) ben Staat und
auch) vor allem dburd) bie Gewerfjchaften bieten immerhin eine Stiige, fie verbinbdern,
baf ber Unternehmer bie LBhne unter die Unterftitbungsdfie briiden fann. Deshalb
ijt audy bad Streben ber Nntexrnehmer nad) Befeitigung diefer ftaatlichen und gemwert-
{haftlichen Mittel febhr begreiflich. Trohdem bdie Unterftitbungsidke alled anbere ald
audreichend, vor allem fiiv [dngere Krijen find, dbarf nicht, vergeflen werden, dap bdie
Nnternehmer alled verfuchen und aud) weiter verjuchen werben, diefe Unterftiungen
weiter herabzudriicfen, um fo die rbeiter ju IFnirtglm, aud) mit ben 8bhnen herunter-
ugehen. So geigt Lid] alfo, bap biefe Unterftithungen nidht nur eine perfonlicdhe Hilfe

euten, fonbern darfiber hinaud eine wirtfdhaftliche Mahnahme gegen mweitere BVer-
elenbung darftellen. Durd) die brohende Entlafjung wird fich aber nun mandyer Arbeiter
und aud) Angeftellte verleiten Iafjen, fich Rebuzierungen bed Lohned gefallen zu laffen.
Daf durd) die Kiirgungen der Allordpreife naturgemdh bie Arbeiterfdhaft beunrubhigt
wird, it gang erfldrlich. Der Jwed ber Uebung foll ja auch fein, die Arbeiter u
veranlaffen mebr gu leiften, um bennoc) weniger al8 vorher ju verbienen. E3 bedarf
ungeheurer Griiehungdarbeit, um ju verhindern, bah nidht dbie Lohne auf ein Mintmum
erniebrigt werden [onnen, dad nidt mehr fo leicht echiht werben fann. Gerade in
Diefer Veziehung juchen bie Kolleginnen undb Kollegen im Betiriebdrat eine Stiige, die
ibnen iiber bie {dhmierigiten Verhaliniffe binmeﬁbil?t. Dem Unternehmer imponiert jesst
eine jdywuljtige Drobung fehr wenig, den RKollegen hilft bdiefe nicht. Dier fest bie
Rietnarbeit ein, bie vom Betriebdrat verlangt, dak ex gegen jebe Utfordpreireduzierung,
bie nicht auf Grund von Wenderungen ber Arbeit berechtigt erfcheint, alle tariflichen
Moglichleiten erjchdpit. Die Beiriebsvdte haben ja bad NRecdht, fid) von ber Richtigteit
ber AUtlorbpreidfeftiebungen zu iibereugen; bid bie Anerfennung bed neuen Preijed
erfolgt ift, muf ja mindejtend ber Stundenlohn beP'ah[t werben. Wenn dber Unternehmer
aber feine Produftion fteigern will, muf er miglichit Lobhnijtunden vermeiden, mup ex
verjuchen, alled in Atford bherguftellen. Selbftverjtandlich mufp ber Betriebsrat bden
Stolleginnen und Kollegen tmmer wieder vor Uugen halten, mit weldyer Brutalitit das
Unternehmertum feine Uebermacht wdbhrend ber Krife audniist, wm fite fidhy BVorteile
u erveichen. Gerabe bie Rrife foll und Gelegenbeit geben, auf vie ju erwartende bejjexre
zmirtid)afréluge und gu rviiiten. Gin Betriebsrat, der fiiv jede gegebene Lage Werftdnonis
hat, der jederjeit den Rollegen mit Rat und Tat jur Seite Fteﬁen fann, ber audh) bem
Nnternehmer gegeniiber gerabe in biefer lEr.\‘.;mren Beit ein Ritcfgrat geigt, wird aud
in ber Lage fein, eine Meihe Grfolge Der befferen Beit iiber bie Krife hinitberyubringen.

Died fei nur ein Eeiner Ausjchnitt beffen, wad gerade jest der Betriebsrat tun
fann. {n guien Feiten ift e8 verbdltnidmdpig leichter, feinen Poften audjufiillen,
aber gerabe in ber Mot zeigt ¢ fid), wer Fdmpfen gelernt hat, wer bereit ift,
fein ganied TWollen uud Kodunen in den Dienjt feiner Kolleginmen und

Rollegen 3u ftellen, it !

Buchbefprechung

Aufgaben und Grunbdlagen der pindyologijdhen Wrbeitdeignungspritfung.
8. Beib% sum Beniralblatt jiir ®ewerbehygiene und llngnllnerbiilung. Yerlag:
Ghemie ©.m.b. H., Leipyig. Preid 3.— ML, filr Bejieher ded Jentralblattes 2.25 L.
Die von der Deutfhen Gefellfhaft fitx Gemwerbehygiene bheraudgegebene Schrift foll
die Ergebnifie einer von genannter Gefellichaft im Jabhre 1925 in BVerlin veranfialteten
Ronfereny iiber ,Die piychologijdhe Ucbeitseignungspriifung” einer breiteren Defjents
lichfeit jugdngig madjen. Jujiruitive Aufjase von *Profefjor Dr. Dietvidy, Profefjor
Dr. Rupp, ‘g;:ofeﬁor Dr. Wiocbe und- Dr. fangenberg bebanbeln Aufgaben unbd

wed der Arbeitseignungsfefijtellung, die Eignungsprifjung und Berufdberatung ufw.

ieje Fragen gewinnen in neuerer Jeit befonbered Jntereffe. Durdy geeignete Miethoden
einer pjychologijchen Arbeitseignungepritjung foll eine Werujsauslefe bei der leber-
nahme emer Bejddjtigung burdy den Urbeiter gleidyseitig als hygienijder, wirtfhafts-
forbernber und [ogialpolitijder Faltor wirfen. &3 1jt ju beguiipen, wenn in der vor-
liegenven Scjrift eine gute Drientiecung iiber den gegenmwdrtigen Stand ded Gejamt-
problem3 evmiglidht wued,

Druc: Berlagdgefelfchaft bed Deut{chen Metalarbeiter-BVerbanbed, Stuttgart, Miteftr. 16
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