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Wifjenchaftliche Vetriebsorganijation
und Tanloriyjtem

Tonyg Senber

Wir find ef geivobhnt, daf Jeiten der wirtjdaftlichen Deprefjion von
vem lbeclegenen, bem lUntexnehmertum, in Deutjdland benupt werden, unt
~Unftiitme gegen bie Pofition der Arbeiter|daft vorgunehmen. Nuw ijt o3
obne Bweifel richtig, daf in den lepten Jabren bei und fehr piel vernad)-
laffigt wurde auf dem Oebiet eined tedynifchen und organijatorijden Aus-
baued der Vetriebe. Das ift ed ja gerade, was in erfter Linie die Arbeiter-
{chaft fchon langft bervorgehoben hat, ald nod) die Beit und aud) die Mittel
gur lmftellung borhanden waven. Nun ftebt ed aber auper Fiveifel, baf etne
pollige gedbantliche .ﬁ‘lotgaeit baviiber, wad man unter Durchorganifierung,
unter mwiffenjdhaftlicher Betriebsfilhrung su vberjtehen Habt, durchaus nidg(
porhanben ift. Und aud biefer Untlachert tft aud) ein exhebliched Mijtrauen
in ber Urberterjdhaft gegen die wiffenidaftlidhe Betriebsfithrung entftanden.
@ie meint, baf Damit unbebingt eine exhohte Ausdbeutung verbunbden fein
puiffe. Wenn dem fo fein miifgte, dann gejchabe diefer Wiberjtand mit Fug
und Recdhpt. Und gerabe unsd Sogialiften mitfte am meiften die Tatjade
jdreden, dafy eine Erhobung ber %Btobuhibitc'it per Axbeit nur auf Kojten
bed Menjdhen su erlangen wdre. Da wir aber die Notwendigleit einer ge-
jteigexten *Probuttivitdt allgemein bejaben unbd fie gevade in ber Gemetn:
wirtfhaft nody mehr erhohen twollen, wird es fitr und ur Lebensjrage, ob
Aoictlich nur eine nod) intenfivere Rrdfteveransdgabung daé gejtectte Jiel
verwirflichen fann. :
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o Unberfeitd formmt aber aud) den Unternehmern die hecrjdhende Unflarheit
- gugute. Sie {prechen von Rationalifierung der Betviebe, wad fie aber praf-
tifdy betreiben, ift sumweilen nichtd anderes, ald eine vermebhrie Audbeutung
ber Axbeitdfraft. Die Betriebirdte {tehen da vor einer fehr jdhwierigen und
berantwortungsdvollen Aufgabe. Haben fie doc) auf Grund ded Betriebsrate-
gefees mitzuwirfen an der Cinfithrung neuer Axbeitdmethoden. Droht man
~thnen aber mit ber Alternative, entivcher Vetriebidhliefung ober Ume
fjtellung der Arbeitdmethoden, dann fithlen fie die gange Sdywere ihrer Bers
antiwortung, die ihnen gebietet, dbad Gemeininterefje wabrzunehmen unbd
aud) die Velegjchaft zu jdhiigen.

Qn diefer Situation nun werben ed alle begriifen, daf im Dieg=Berlag
¢in umfangreiches Wert ded ruffifhen Profeflors Grmansti unter dem
Zitel ,, Wifjenjdjajtliche Betrieb2organijation und Taylorfyjtem* erfdeint,
bad erftmaliy bom Standpuntt der marriftijhen Wiffenjdaft ausd dad
Problem gang critndlid) behandelt (550 Seiten). Ermansdti hatte dbad Werk
exftmalig in tuffijcher Spradie nad) der boljdhemiftijdhen Revolution in Ruf-
fand erjdeinen lafjen. Aber die audgezeidynete {lberfetung lakt e3 und nidt
empfinden, dbaf ivicr eine iibertragung in unfere Sprade vor und Haben
Bum erjten Male wird hier dbad gange Problem methodologifd) angepadt urnd
per BVerfaffer verjteht es, Wifjenjdaftlichieit mit weitgehender Popularitat
ves &tils ju paaren.

Borweg nimmt Crmandfi eine begrifflide  Klarftellung vor, bdie- bes
ftimmend werben foll fiix dbic gange tweitere Unterjudjung. €8 ijt die linters
jcheidung swijdjen bem Optimum und dem Marimum bei der Leiftung refp.
dem Arbeitdrefultat. Biel ift ftetd eine BVermehrung bded Wrbeitdrefultats,
aber bad Optimum bedeutet, bafy diefed Rejultat mit einem moglidyft fleinen
Energie- und Materialaufivand erveidht werde. Wakhrend bdie lUnternehmer
thre Aufmertjamieit mit BVorliebe der einfaden arithmetijden Aufgabe gu-
tenben, daf erhohte Arbeitdleiftung und erhohter Materialaufivand aud
ein vermelried Ergebnis g:tigen miifite, exqibt eine Priifung, daf in berart
exhohter Material- und KNraftaudgabe feinedweqs dad Pringip ded Ratios
nellen verwirflicyt ift, da bierbei nicht immer eine ergiebigjte Ausnupung
der veraudgabten Energie ftattfindet. Nicht auf dben maximalen Gifelt fommt
e3 an, fondern darauf, dafy diefer mit einer moglidhjt geringen Ausdqabe an
Material und Kraften erreidt tird. Dem fteht aber dad Pringip bed
Marimums entgegen, mit dem berfudyt wird, dbad groftmoglidhe Refultat
um jeden Preid su erveichen. Mit Redht twird darauf hingewiefen, daf die
Methode- des - Sportivetttampfed nid)t auf die bauernde und regelmagige
Arbeit in der Probuftion iibertragen werden fann. = _

Will man daher eine rationelle Leiftungdnorm in einem Betriebe fefts
ftellen, dbann muf man davon ausdgebhen, dafy ed fiir jede Art der Acbeit eine
beftimmte Norm qibt, die al3 eine optimale angejehen twerden fann, dad
Beift, daf bei diefer Norm eine wedmdgige Ausnupung der lebenbigen
Rraft por i) gebt. Um aber diefed Optimum feftzuftellen, mu botquégv.gn
die planmdfige Organifation der Arbeitdumgebung, dbasd heift die Rationali-
fierung bed Wrbeitdraumed, der NRobijtoffe, der Werfzenge, der Arbeits-
-methoden ufto. Dann exft tocrden vergleidhende Meffungen von Energies
ausdgabe und ergieltem Refultat vorgenommen, Dad Optimum ijt dann ers
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“reid)t, toenm bie grofte Merige ded erveidhten Rejultntd auf jede Einbeit dex

“peraudgabten Energie entfdllt. Cine toeitere Steigerung der Energicausgabe
foittbe Dann gwar nod) bielleid)t ein evhohted Gelamtrefultat fur Folge
baben, aber die:auf die Einheit der Energie entfallende Menge wdare bes
‘deutend fleiner geworben.

Daraus folgt: Eine rationelle Befriebsfiihrung m1f davauf bedadyt fein,
‘bie optimale Leiftung feftzuftellen, dad beift diejenige, bei der das grofte
Arbeitdrefultat auf die Einheit der Energieaudgabe entfdllt, mahrend jede
dariiber hinaudgehende Steigerung wohl auf die Durdfithrung ded Grunds
fages ded Marimums jufteuert, aber nidyt al3 rvationell angefprodhen werden
barf. Jm itbrigen: Bet der Vehandlung der Majdjine betradytet man ¢8 ald
felbjtvertandlid), daf bas Optimumpringip beadytet toicd, daf ndamlidy fein
Raubbau mit ihr betrieben vird, toeil died einen zu rafden Verfdleif zue
Folge baben fonnte. Der vorgeitige BVerjdyleif menjdhlidher Arbeitdtraft ftort
den eingelnen Kapitaliften jwar nidt, die Gejamtwirtidaft aber wirtd das
durdy aufd jdiverjte gejdhddigt.

- Run fordert man nod) obendbrein bom Arbeiter die magimale Leiftung,
‘ofne dafy der Arbeitnehmer einen Einflufy darvauf hat, daf die Produttiongds
mittel und bdie Arbeitdumaebung in entfprechender Weife vorbereitet find,
Denn jur Erreidung einer hohen Acbeitsleiftung miiften die Prodbuftionsds
mittel nicht nur von guter Qualitat, jondern aud) auf bad Jwedmagigfte
und Rationellfte organifiert fein. Hingu fommt, daf eine vernunftgemafe
‘Bexlegung der Arbett ftattzufinben hat, daf die phyfijden und pindijden
‘Qualitdten bed Arbeiterd ihn fiir feine Tatigleit geeignet madjen miifjen.
‘Sind alle bdicfe BVorausfepungen gegeben, dad bheift {timmen fie in jweds
mafiger Organifation juetnander, fo ift der Faftor fitx die Produltivitat
‘gegeben. Anbders wenn der gange Wert von der Leitung darauf gelegt twird,
daff bie Menge der Energie, die der Arbeiter in die Tatigleit hineinbringt,
‘immer toeiter gefteigert werbe. Dad Maf diefer Energicausdgabe hangt nidyt
‘fur von bem Kraftevorrat ded Wenjden ab, jondern audy von dem Mafge
'ber Willendanftrengung, die der Arbeiter madht odber ju dent er angeftadielt
‘itd, um die Anfpanmung feiner Mustel- und RNervenarbeit ju bergrofern,
‘Diefer Faftor, ber lediglid) abhangig ift bom Grad ber Anjpannung dex
Atbeitsfraft, ift die Jntenjitdt.

- Werben bdaber vom Unternehmer Anforderungen an bobere Arbeits.
leiftungen geftellt, jo muf ber Betriebdrat junadyjt feftitellen, ob alle Moge
lidyteiten jur Steigerung der Produitivitdt ausgenupt find.

Diefe Pritfung ift befonderd widitig in all den Fallen, da nunmehr bers
fucht werben foll, bad Taplorihftem in der Arbeit deutidher Betriebe' eingus
‘fithren. Ermansti gibt und eine exrftmalig mit wiffenjdiaftlidien Methoden
pom Stanbdpuntt ded jozialiftijhen Wirtidaftsivifjenidaftierd vorgenommene
fdarfe Analyfe diefer Arbeitdmethode, die jdyarf die pofitive und negative
Seite’ biejed Spftemd voneinanbder fdheidet. Bur pofitiven Seite gehort die
“Sorderung von Taplor, baf man in der Ted)nif rein gar nidhtd aufsd Getates
‘wobl tun bdarf; dbaf im Betrieb nidyt nur alled organifiert fein, jondern audy
‘qitf bie fparfamite Weife gefhehen miifje, mit einem minimalen Aufwand an

$eaft, Beit und Mitteln, wobei jugleid) die groften Rejultate exzielt werden.
‘Das begieht fidh foroohl auf die Einvidtung desd BVetriebes, wie aud) auf die
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ﬁebanb!ung bon Probduftiondmitteln, Transmiffionen, Werfgeugen — jede
Gingelfunftion ift genau 5239“'“[61& Nicht minder widytig ift die genaw duvd)-
badhte Fortberwegung der Robftoffe und Halbjabrifate, thee Jufitheung und
Entfernung von der Arbeitéjidtte. Unbd e8 fteht auper Bweifel, daf Taylor
— mehr nody fein Mitarbeiter Gilbreth — in diefer Ridhtung wicdhtige Ane
tegungen und Beifpicle gegeben hat. Sotveit dieje vernunftgemdgen %enm:hr
nungen jut @tcj’gemng der Produltivitdt in Betcadyt tommen, ift aud) mit
einem gemiffen Redyt von einexr wiffen{daftlichen ‘.metboheﬂgu fprechen.

Mit mwelchem Redht aber [pricht Taplor nod) von Wifjenjdhaftlidyleit,
enn 8 fidh um bdie bon thm in beifpicllojer Weife betviebene Steigerun
ber Jntenfitdt ber Arbeit hanbelt? Bwar ftellt Taylor die Behauptun nue
baf} die fogenannten Bewegungsftudien mit dex Stoppubr ,wiffenfdhaftlidye”
Stubien feien. Jn der vborliegenden Analpfe wird jedodh) nadigerviefen, dafk
allen diefen angeblichen Berwequngéftudien nur die Abfiht jugrunde liegt,
ten Arbeiter bei feiner allerintenfivjten und angejpannteften Arbeit ju ers
wifden unb bdiefes iiberfteigerte Arbeitdpenjum alddbann ald Norm feft
jubalten. Wie aber erreid)t e8 Taylor, dafy diefe Hodyjtleiftungen itberhaupt
regelmafig exreidyt erben fonnen? Durd) eine bejonbderd raffinierte KLom-
bination: bad Penjum und die Prdmic. Dabei fjtellt fid) heraus, daf nur der:
fenige ben nomtu{f: Lohn erhait, der diefe Hoditleijtung (= Penjum) e
reidyt, bei Derftellung einer geringeren MWenge erhdlt der Arbeiter jedods
nicht den fejtgefesten Affordlohn, jondern einen gang tvefentlic) redugierten
Uttordfa. Der Arbeiter erhdlt die Pramie nur dann, wenn ex bas feftgefeste
Tagedquantum voll und gany erretdht. Taplor felbjt formuliert die Regeln
-gineﬁ Differentiallohnfpjtems dahin: Hober Lobn fitr die Wusfihrung des
Penfums, Einbufe an Lohn fiir WMinderleiftung. Nad) ihm miiffen die
Aftordlbhne fo bemeffen jein, daf nur ein erjtflajjiger Arbeiter bei an:

trengtefter Arbeit um 30 bi3 100 Progent mehr verdient, ald der Normal-
ohn betrdgt. Wie er auf biefe audgeredynet 30 bid 100 Progent Lommt,
ad hat ex allerdingsd an feiner Stelle vervaten. Swar behauptet ex, dafy bei
ihm febe Willtiix ausdgefdloffen, alled in erafter, twifjenfdaftlicher und
rationeller LWeife beredhnet und feftgeftellt jei. Er felbjt fchldat aber diejer Be-
hauptung durd) feine eigene Gefpradyigleit ind Geficht. An einer anberen
Stelle tommt er ntimlicg su der Erfenninis, dafy die Grenge der Pramie
60 Progent ded Grundlohnes fei. Warum nun gerade 60 Progent? Run —
weil nan bei Beobadhtungen fejtaeftellt habe,
pldie Hrbeiter, bemen man ein {orgfdltig ab ened, toenn
%%gﬂpeﬂ{m guteilt unb ﬁi\:f bﬂaﬁgnu:;t::g!gung bert no Mﬂo‘ﬁ:
. um 60 Progent erhdht, nidt mir Haushdlterijd), jondbern audh in jeber Besiehung
. wertvollex filv die menjdlide Gefellidiaft werben; fie Teben viel beffer, fangen an, au
paren, iverden niiditern unb arbeiten regelmafiger. MWenn {hr Qobn aber iiber
Progent exhdht wich, fo arbeiten fie bielfad) unregelmifia, neigen mehr oder
minber aur Unzuberliffigleit, Berfdiwendung und Vergniigungsfudit. Unfere Untes-
wtgm ”z:&mu mit andberen Worien, daf ed filx die meiften Yein Glitd iff, su fdnelk

Damit aber paren wir bereitd mitten in der INyftik angelangt, dbenn mit
Wiffenjchaftlichteit hat ein joldy vager Mafftab von dem Ungliid des ju
rafchen Reichwerdend juft gerade betm Arbeiter wobl nid)ts mebr ju tun.
Tarum aber gerabe diefes ,zu raiche Reichimerden” fitr den ficdh ju Tobe
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fchuftenden Arbeitdnmenfcien ein Unglid fein foll, wwahrend der Nubniefer
diefer Schufterel, dex fid) nod) viel rajcher und nuihelos bereichernde Unter
nehmer von Ddiefem Unglitd verfhont bleibt, dad ijt das Meheimnis ded
Hermm Taylor, i

Wenn e aber wirflidh fo wdre, wic Tanlor behauptet, daf der Arbeiter
vomn tedmifdhen Biiro auf feiner Arbeitsfarte alle die Anmweijungen exhalt, die
die Grhobhung der Anzahl der produsierten Gegenftanbde bewirfen, fo odre die
pon einem Jnaenieur in dey Gefellfhaft der amerifanifchen Ingenienve ge
ftellte Frage nur su berechtigt: Wofiir man denn dem Arbeiter dann nod)
gine Pramie begable, wenn ex [gdiglid) die ihm gegebenen Untermeijungen
oudgefithrt und bdie erwarteten Evgebniffe ersielt hat, die er banad dodh
“[ediglich einer Arbeitderleichterung durch das Arbeitdbiiro su verdanfen hatte?

ie enig gerade die VBornahme von Aebeitdmefjungen mit dex Stopps
ufe irgend etivad mit Wiffenfdhaftlichfeit ju tun bHat, dad rourbe bon der
unter Yeitung von Profefjor Pogie orbeitenden amerifanifden parlimens
tavijden Unterfuchungsfommifjion in der fddriften LWeife sum Ausdrud ges
bracht. Bwar hatte vorber Taylor in einem Wiemorandum an diefe Koms
miffion die apodiftijthe Behauptung aufgeftellt, iiber dad Penjum und feinen
Umfang diirfe man nidt ftreiten, ebenjomwenig wie man iiber den Ot unk
‘die Beit bed Sonnenaujgangs refp. -unterganges ftreiten ditrfe. Prof Hoxic
lie fich dadburch aber jo wwenig umponieren, baf er gegeniiber diefer An-
mafung s dem Schlujfe fommi, dag in der Prayis der Jeitftudien ,ein
wahrer Wetttampf von Willkiir, verbunden mit allen Spielarten der Un:
axaftheit und Ungeredytigleit, die aus der menjdlichen Unfenntnid und aud
ven menjchlichen Borurteilen entjpringen,” jtattfinde. Damit bdiirfte dasd
piffenfdaftliche Mantelchen endgitltig meggeriffen fein bon der Seite Ded
Taylorfvftems, die fich auch da nod) al§ wijfenfhaftliche Weethode audgibt, ivo
fie nid)is andered tut, ald eine Jnienfivierung der Energieausqabe bed r-
beiterd auf .Rn[ten feiner Gefundbeit und Lebensdauer vorzunehmen. Das
mag fiix ben eingelnen Untermehmer immer nocy ,rationell” bleiben, aber
betsﬁrbeitet muf fid) bagegen {dyon aus Griinden der Selbfterhaltung rwehren
unbd die Algemeinheit darf mimmermehr sulaffen, daf mit bem ividytigften
Beftandteil des Bolfsreichtums eine fold) verbredherifche Verfdyvendung
aefrieben ywird,

Darum ift ¢& oudy fein Sufall, wenn Taplor und die Tayloviften bder
ﬁ:beimotgunigtinmn entfchieden feinbdlich gegenitberftehen; wollen fie dodh
den einzelnen Urbeiter imbividbuell behanbelt und beeinfluft wifjen, ebenie
ie fie ?id; berouft find, baf bei ftrenger Durdhfiihrung der negativen Seie
ded Taylorfpftems (Intenfitdt) dex Arbeiter bes Arbeiters Feind wird, Die
Berfaffung der forfgejcirittenen Staaten erfennt aber die Organifation der
Arbeitnehmer fhon ausd wobhlerwogenen Gritnden bed llgemeinintereffed
ousbriidlid) an, ; :

Das {dhliefst freilich nicdht aug, baf 8 eine ernjte und jebr wertvolle Er-
forfdung dey menjdlichen Arbeitsleijtung gibt. Eine Forjhung, an der be-
bentende Wiffenfchaftler in allen Lanbexn gearbeitet haber und die im
mefentlidhen in einem epaften Stubium ber Arbeitsermitdung und Uber-
mitbung, ded Verhiltnifjed von Arbeit und Exholung und der Wirfung diefer
Febeitdorganifation auf den ArbeitSerfolg bejteht. Jn einem bejonbderen
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Anhang ju dem borliegenden Werf find gerade die Fatten und Crgebniffe
biejer verhaltnidmapig jungen Wifjenjdhaft eingehend dargelegt. Bon all dem
Yoill natitclich Taylor nidhtd wiffen, trop jeiner jteten Betomung der Wifjens
fdhaftlichfeit feiner Wiethoben. BVor mwahrer, ernjter ‘miﬁenid;u?t, deren Er-
gebniffe ihren Wethoden unbequem Iwerden fonnten, reifen aber bie
Zaploriften aus. ‘

 Das befonderd Gefdhrliche diejer Sdeinmwiffenidaft bejteht jedod) daxin,
baf jie hemmend tirfen fann auf eine wirflide Rationalifierung. €3 ift nams
iy Hirger und iveniger foftjpielig, erfordert feine erbeblidyen Rapital-
Ainpeftierungen, wenn man an die Stelle der Steigerung der Produftivitat
diejenige der Jntenfitdt jebt. Die Gefahr diejer Vorgehens ift befonderd grof
Ain einem Stadium der Kapitalfnappheit, in dem jich die deutidhe Wirt{daft
gurzeit befindet. Da werben die Unternehmer roenig geneigt fein, eine Ratio-
nalifiecung in dber Weije vorzunehmen, dbie dburd) Berbefjerung der Axcbeits-
‘methoden unbd Ginvidiungen Lapitalfeftlequngen erfordect, bie exjt in einiger
Beit fid) in exhohtem Arbeitdergebnis ausbriiden. Um fo grofer wicd baget
.gerabe jeht ihre Neigung fein, dad Diehrprodbuft durd) bermebhrte Aus-
beutung ber Arbeitdtraft, wenn ndtig mit ber Taylorjdhen Berfdleterung der
Siffenjdaftlichteit” bdiejes Borgehend su erreihen. Darum fommt dasd
‘Wert Ermanstis sur rechten Stunde und fann den Betriebdriten eine' Quelle
xeidjer Crienntniffe werden.

Das Wirtichaftsjahr 1925
S Betrid (Gera)
1. Sreditfrage und Lage ded Geldmarlied

ie Prodbultion bildet gewif die Grundlage der Wirtfdhaft, aber der tvirt-
g::ﬂlid]e Rreislauf, der beftandige Stoffivechiel, die Hervorbringung neuer
irtfhaftatrdfte, die Lebenbdighaltung der borhanbenen ift in auferordent-
lid) hohem Mafe bedingt durd) die Vienge ded vorhandenen fliifjigen Kapi-
tal8, durd) den Stand der Krebitfrage. Su Beginn der Nadyiriegsirife wurbe
nidyt zuletit von diejem Punfte, in Verbindung mit der Probuftiond: unbd
Abjatfrage jelbftverftandlid), bie Moglidjfeit der tveiteren Reproduttion ded
Rapitalismud angegioeifelt. So toeit geht man heute nidjt mehr. Aber bdie
Tatfacdhe, daf der Geld- und SKreditmangel die gegemwvdrtige Rrife ftart
beeinfluft, ift geblieben und fie wird nod) langere Jeit bleiben. Urjadje und
Umfang der Kreditnot werden allerdingd immer gefliffentlid) itberfehen,
woraud dbann jene fehlgehende Betradytung folgt, ed jei  moglid), die La
burdy bieje ober jene Augenbliddmafnahme zu andern. Demgegeniiber ift
u befonen, dafy die Kreditfrage erft in dem Mafe geldjt tvird, in dbem ber
rogeR der gefelljdaftlichen Rapitalneubildbung fid) vollzieht.
S diejer Dinfidyt fieht e3 freilid) triib gemug aud. Entjprediend dem
Wivvware in der fapitalijtijhen Wirtfdyaft ift die Napitalneubildbung dem
Bujall und der Willtiix iiberlajjen, gewifje Gefemagigteiten bilden fidy exjt
auf grofen, verluftbringenden Umivegen, in grogeren Heitabftanden heraus.
€3 ijt auf dem Marft bed Geldesd wie auf den Marften anderer Waren: bie
Willtiic bejtimmter Kapitaliftengruppen fpielt eine immer verhangnidvollere
Rolle. Dag ibergewidyt ded Bant(Finang)tapitald ift in der JInflationss
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petiobe begriinbet toorben, Bat in ber Stabilifierungdjeit tocitere Starfung
erfabren und ijt Heute faum nod) beftritten. Die Borberrfdajt der Ban.en
-geigte fidy, al8 die Umjtellung der Jnduftrie auf Goldbrednung vorgenommen
mucde. Die Cingelaftiondre wurben planmapig enteignet, ein Borgang, der
eine interefjante Erganzung bildet ju der Entetgnung ded Mitteljtanded und
ber Vermogensumigidjtung wahrend des legten Jahrzehntsd itberhaupt. Dex
fihtbare Triumpf ded Bantfapitals jeste aber bejonbderd in dem Wugendlid
ei, al8 mit dbem Stinnesfonjern bdie RKrife der grofen Sadjivert- und
8inun£znngetnz begann: Die lepten Regungen bed Jnbduftrietapitald, fidh
vom Banffapital unabhingiq zu maden, urden riidjididlos zerichlagen.
Stinned verfiel der Atomijierung, anbere Groffonzerne und Groffirmen
gingen den gleihen Weg. Das Finangtapital ift Herrfder auf der ganzen
Linte. Hinter der Preisdiftatur der Jnbuftvie fteht die Jinddiftatur. Beide
sufammen berjdhleppen und verewigen die Krife. Webder dad BVanttapital
mwill eine Einjdrantung desd Profits und eine BVerbreiterung der Kapitals
bilbungabafis, nod) basd JInbujtriefapital, Aadgeier der Wirtidaft find beide.

Die Geld- und Kreditnot ift eine nadte Tatjade. Um fo nofiwenbiger ift
¢8, baf bad Gruppeninterejje einer fleinen Kapitalijtenfchicht, dasd fid) bers
heexend ausdmwirtt, juriidgedrangt und fdlieglich gany ausgejdaltet wird. Dad
polfamwirtidaftliche und gefelljdaftlihe Gejamtinterefje gebietet, dafy ber ges
famte ®elds und Kreditmactt als8bald den privaten Madytvollfommendheiten
einiger Weniger entjogen und unter den Einfluf dex Gejamibeit gebradht
mwich. Mit der Reichdbant, der Rentenbani, ber Goldireditbant, den Giroe
sentralen und Sparfaffen it ein bedeutjamer Anfang gemadht. €S hanbelt
fih sunddjt um die zentrale Jujammenfaffung diejer Einvidhtungen, ihre
planmadgige Geftaltung, der die Angliederung der nod) im Privatbefils befinds
lidhen Finang- und Kreditinftitute folgen mup. Bleibt diefe Aufgabe fernerhin
unge[ii‘]t, jo iit, ba Jnbdujtrie und Landwirtidaft nod) jahrelang nadh) Kvediten
diirften twerden, mit einem langen RKrifenzujtand zu rechnen. Auslandijdhe
Rrebite fonnen nur jeitieilig und in befdyranttem Mage helfen. Dauernde
Hilfe fann nur fommen, wenn die Finangtrdfte der eigenen Wirtjdaft dem
Profitinterefje genommen und planvoll enttwidelt werdern.

1. Die Borje

Der Tiefftand der Borje, die Krantheit der Altienfurfe twahrend bded
gangen verfloffenen Jahres ift mur eine notwendige Folge der gropfapis
taliftijchen Wirtjchaftd- und Geldpolitif. Der Drud von oben gegen die Kleins
und Gingelaftionare mufte fidy allgemein audwirfen. Die jdhon ju Beginn
bed Jabred einfepende Srife ber Kongerne tat ein iibriges jur anbaltenden
fahmung der Borfe. Mit der junehmenden Geldinappheit veridharfte fid) dex
Bmwang, Effetten juverfaufen. Angefichta der Unficherheit der deutjden Wirts
fdhaftalage verhielt fich das Ausland vollig referviert. Anbderfeitd war e3 die
Dividbendenpolitit ber Grojunternehmungen, die nidt ben mindeften Anreiz
sum Borjengefdaft auftommen lieg. €3 tann gar feinem Bieifel unterliegen,
bafy in ber Dividendenlofigleit der meiften Unternehmungen Shitem liegt:
‘die Minberheiten unter den Aftiondren gehen leer aud, die Mehrhei hins
“gegen, die oft mit ber Fiihrung des Unternehmens perfinpt und betjidindsert
“ift, treibt Thejaurierungspolitif. Dier finbet der Feldsug der Arogen wid
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dfiten Sapitaliften gegen die fleinen jeine Fortfepung und bdie Marride

befe pon dem Untergang ded Sicinbetricbes findet, wenn oud) in anverer

ormt, fo Dod) in iveitaus grogerem MMafitabe ifhre glangendite Beftatigung

fofexn, alg die gefamte Kiaffe des Mittel{tanded durd) Krieg, Jnflation unb
eine: bemwufte Aftienpolitif enteignet wird. Dividendbenlofigieit bedeutet alfo
feinedivegd Unrentabilitat. Man broudyt doraufhin nur die Bilangen ber
Grogunternehmungen der Montaninduftrie ju betrachten. Wir nennen nur:
Dofdy=folnsNeuefjen, Gutehoffnunadhiitte, ‘lgbﬁni;. {iberall die aleidye Ten-
dens: Rudftellungen, Refervenanjommiung. Freilid) ift eine grope Jabl von
Betrieben untentabel und bdamit jur Dividendenlojigleit verurteilt, bie
®runbdtendeny fdheint unsd jebod) in der abjidhtlichen Thefaurterungspolitif dbex
Srojunternehmungen und Kongerne ju licgen.

AN diefe Momente haben dabhin gefithrt, daf im abgelaufenen Jabr die
Attienfurfe anbaltend janfen. Nad) dem Aftieninder ded ,Berliner Tage-
blatted”, det beftdtigt wird durd) die Erredmungen anbderer Stellen, volljog
ich folgender RNiebergang:
-

frm — - —.

| Ubweidjung gegen fort Abmeidung
ot |$!tuﬂmbc;| bie Borwodye Dutum. " Wisieatudert' e 930“1"99‘7?".

1. uar . 100,0 2. Degember b7.8 + 3.1 %
9 P

4. Novemb. 61,6 ~— 3.4 % B b7,1 - 1,2

it . - 60,6 - 180 . 58,1 g
Wl b5,3 — 88 - 22 B6.6 el
25, 3 66,1 - 88 = 80, s b7 5 <4+ 16 -

Nadh Gruppen {pesialifiert, war dex Stand am Jahresdjdhlufp diefer:
7. Januar 1925 = 100

e

—

Sruppe %l‘:z't: Attiengruppe (22.12.50.12, | Gruppe 5}“;2‘,: Altiengruppe (22,12.(80.12.

9 | Roblenaftien | 64,6 | 65,3 14 | Glettroaftien | 63,8 | 510

9

18 | Gafenaliien 84 | 3956 8 15 | Ghem. AUltien | bH,G | 7,4
18 | Metallaftien | 41,9 | 44,2 9 18 | Teptilafiien | 68,0 | b4,l
18 | Much.aftien | 87,6 | 88,4 10 8 | Brauereialt. | 80,8 | 81,0
10 | Gijenb aftien | 79,4 | 81,4 11 16 | Banfaliien 925 91,6
10 | Sdjiff.attien | 61,7 | 64,9 12 8 | Terrainaltien | 48,9 | 47,7

167 | Totalindey | BB | 57,5
Bon gang geringen Untevbredungen abgefehen, ift ein anhaltended Sinfen
4u berge&)mn. Auffollend ift dex Tiefftand der Eifens, Metall;, Mafdhinen-
unbd Eleftroaftien. Diefe Crideinung diirfte mit ber EBettiebégrB%e in bicfen
uftrien unb bem Grab der Kongentration in einem inneren Jufommen-
ange ftehen. Fiix bad newe Fahr wird die Fortfebung der bisherigen Altien-
politif in Ausjidht geftellt. Dre Jnbuftrie {deint fo fitr ihr Teil den Nachiveis
exbringen su wollen, baf eigentlich die Effeftenbirfe eine iiberlebte Einvidy-
tung gemworden, die hinfallig ijt.
IV. Wirtjdaft und Steuern
Die , Unrentabilitat” der Wirtidhoft Hat nad) den bewegten Rlagen der
(nternehmer neben den ,boben” Lohnen und Sojiallaften ihre lrjadhe in
pem Suviel an Steucrn, dbad gegenvdrtig erhoben wird. Wir haben durdaus

D Otk COBD =




- Das Wirtidaftsiahe 1925 41

nidyt die ABfidt, un3 gu Verteidigern einer Finangpolitit aufsurverfen, bdie n
der Republif noch genau o jdematijdy und ftupid betrieben toird, wie im
fritberen Kaiferreid). Dedhalb fithrte fie juerfi rettungdlod in dbad Chaod der
gnflationr, um nad) deren {ibermindung das andere Extrem, dic iberreidhlidye
Eintreibung von Steuern ju verfolgen. Dasd eine toie dad andere ift falfd.
Hier joll su der Frage nur furj einiges Grundiaplidie gefaatl werden; Der
Etaatébaushalt muf nach den bitteren Erjahrungen dexr Jnjlationsseit unter
allen Umitanben in Ordnung fein, bie Wabhrung muf cine geficherte Grunde
lage haben. Das ijt erveicht, foreit e8 gegenivdrtig iiberhaupt miglid) ift.
Diefe Grenge ju itberjdyreiten, basd beifit mehr an Steuern einjutreiben, ald
der Stnatdhaushalt roicflid) erforbert, ift verfehlt. €3 ift in der Tat, in
weldyer Staatd- ober Wirtihaftsordnung ed gejdhieht, wirtfdaftsfhadigand,
Dagd ift fejtsuftellen, gany abge&?en davor, tote aud) die Laften vertejlt find.
Betradhtet man unter diefern Sefichtdpuntte vie Ftatd von 1924, 1925 und
ben Boranjdlag fitr 1926, jo tritt unverfennbar die Tendeny Herbor, e«
fobiifje, Miidlagen ju ergiclen; ed werben Betriebdmittel- und Reparationss
fonds gebildet, von denen felbft dad Reidysfinanyminifterium nodh nidyt 1weif,
toie f{ie einmal Verioendung finden follen. _
Cine folche Finangpolitif ift rein fistalijch ovientiert und jie hieki roeit
fibers Jiel. Selbft mwenn mwir die Erfafjung der Sadyrwerte erreicht haben
jolltenr, miifte berniieben toerden, daf die Wirtjhaft durd) die Abgaben fitr
den Stant Sdiaden leidet. Eine anbere Frage ijt, welde Gefelljdaftagruppe
0a8 Jubiel an Steuern aufbringt. Bisher waxr ¢& in veit libetiviegendem
Maje die brette Majfe der arbeitenden und fonjumicrenden Bevolferung, die
in Geftalt von Lohujtesern und BVerbraudhsjtevern (3u benen neuerdingd nod
die Bolle freten) ven Dauptteil der Staatdeinnahmen aufbradte. An biejer
Stelle ird deshalb audz der Steuerabbau eintreten miifjen. €8 liegt flar auf
ber Hand, dafy dbamit nidyt nur den WMindberbemittelten jozial gebolfen mird,
fondern die Volldmirtjdafi exfabrt auc&, indem die Houffraft bed inneven
Marttes gehoben rich, eine refentlide Erleidterung, :

V. Preife unbd Lobhne

Wollte man den fopbijtifhen Ausdfithrungen der Programmidrift ded
Reidydverbanded Glauben fchenfen, jo miifte man annehmen, bdie LUntets
nebmer ftrebten jeht endlich einer Erhohung ded Reallohried u. Aber basd ift
nut Wanover. Tatjadhlich find die ¥obhne feit dbem Ausbrud) der atuten Wirte
jdhafttrife nidt reiter geftiegen, mwdhrend bie Preife ithre alte Hohe bes
baupten, und die werttere Abficht ber Unternehmer gebt ungroeifelhaft dabin,
die Rrife su einem Lohnabbau su benupen. Da muf jdon naddriidlid) auf
den unverandert Hohen Stand der Preife vermwiefen werden. Der Grofhanbels-
i ber , Franffurter Bta.” geigt im Jabre 1925 umijtehende Entwidlung.

it fehen, baf fid) der (Be?amﬁnheg lediglicdh um pier Puntte nadh) unten

ertitoidelte. Gin dbhnlidies Ergebnid bradyte der Grofhandeldinder desd , Bers

liner Tageblatted”. Diefe Feftitellung ift nicht nur widtig unter dem Geficytss

punft der Preidgeftaltung, jondern ?ie ift audy wichtig jur Charatieriftit der

%ﬂcﬁaﬂé: und Preidpolitif der Unternehmer wabhrend des LVerlaufs einet
¢ pon faft beifpiellofer Sdharfe.
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Gruppe I Gru LT B

ppe 11 | Gruppe 111 | Gruppe IV] Gruppe V| Gefant:
Sult 1914 = 100 @?Ef"fn%’n'::f Tertilion, !Dt?:mns asis snnuf:?«ue iuder fiir

woinli es| eDEE M. lien fdyievenes |Eupprodutt.| 1U0 daren

=
29, Qanuar . p 145,04 187,12 141,26 150,21 141,87 147,14
£8. bruar . . 146,97 185,62 138,62 140,01 142,12 146,31 -
29, Miry . 13969 | 186,22 | 183891 | 12950 | 14200 | 144,80 .
29, pril . . . » 136,32 181,01 135,68 128,65 148,79 142,58
26, Wiat . . . 16,08 177,45 144,01 128,34 140,11 140,62
L T R AR 142,29 179,58 184,08 126,92 141,456 142,68
80, (uli . v iy ¥ 140,01 184,70 134,52 124,20 141,89 14381 -
8l Muguft . . . .| 14046 | 18500 | 135,00 | 129,60 | 142,25 | 144,25
30 Geptember . . . [ 140,58 184,63 136,51 130,91 142,27 134,47
80 Oftorer . . . 137,91 183 73 188,50 131,82 143,10 145,98
B80. November . . 140,45 180,89 184,85 182,78 142,87 144,12
B0, Degember ; 140,20 176,12 186,07 182,89 141,07 143,01

Dap aber aujeidem die alte Spanne jwifden dben Nominallohnen und
ben Lebenshaltungsfojten bis jum Jahresende geblicben ijt, fann aus den
borliegenben amtlichen Sablen erfeben oerden: 05

Gutwicdlung der Ldhne

b

it

: Eﬂrifmﬁﬁig?jﬂgz;ﬁ:tlobu
Grgebnis
1925 L gelernter ungelexneer
hex Eahupener rbeiter Arbeiter
Ranuar « . . . ..o (| 1261 M. RIM 88,10 28,78
TR T 88,79 29,98
Mot « o o o « o o f 1369 : 41,79 81,25
gnli T e i Ry 1192 = ] 43,35 82,40
‘September . . . . .| 1204 & & 44,84 43,12
Povember , . . . o || 1181 = . 45,06 84,00
Meichdindeg der Lebendhaltungdtofien
g pe— -y — — . e
Bewegung ’ Bewequn
1985 1918 =100/ gegen ;?25 1918=100 qegen .
Tonat Bormonat onat Bormonat
Qanuar. . . . 1844 -— ui . . « .|| 1488 + 88 %
cbruat . . . 1356 4 0,9 % uguft . . .|| 1480 -4 1,2% !
EEE v s v s 186,0 -+ 038 % September . . [ 1449 — 0,1
Moell . 2 . .| 1367 | +056% | Ottober . . .|| 1485 | —10%
Wat. . . . .| 1855 —~09° Movember , .|| 1414 | —156%
RUHIE e el e s 188,3 4+ 2,1 % Degember . .| 140,23 | - —0,1°%
Bieht man

fi34]

port Januar biz Degember 1925 einen objeftiven Bergleid
goijdhen Lobnen und Lebendhaltungstojten, fo ergibt fid), daf ber !Ib?tanb
‘derfelbe geblieben ift. Die Reallohne find aljo nidyt geftiegen. Will der Reidys-
verband jein gegebened Berjpredhen, den Reallohn zu fteigern, wahrmadien,
jo muf er entiweber die Preije fenfen odber er muf die Nominallohne erhohen.
Wir find gejpannt, wann der Anfang damit gemadyt wird. :
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- Die Beridhicbung der induftriellen Produftion
WS ‘Sulian Bordardt (Berlin)
I

Die tiefer Denfenden unter den bitrgerlichen Ofonomen tverben fdhioce.
durch, die Tatjache gedngjtigt, daf den alten fapitaliftijhen Kulturjtaaten:
langjam aber fidger eine Konfurren; durd) die entjtehende Eigenproduftion’
der agrarifden und folonialen Lanber in fernen Erdteilen exroadyft. Wie weit,
dad bereitd gebt, lehrt ein Wrtifel der ,Deutjdhen BVergeriszeitung” vom
29. November 1925, der iiber ,eine junehmende Einfubr indijhen Roh-
tifend nad) Deutidland” Hagt. Wortlich heift ed da:

,Daz Cifen ift febr billig und von quter Qualitit. Die indijdhen Werfe Habem.
niebrige elbfttoften, tonmen mif billigen Fradien redynen und werden jtaatlich jubs
pentioniert. Uuf diefe LWeife ift die Cinfuhr nad) Deutjdland troy ded Robeifenzolld
von 10 Y. moglid.*

- Died fei nur ein CGingelfall einer allgenteinen Entoidlung, in welder
eirter der Dauptgriinde der gegemvdrtigen ivirtihaftlichen Not nidht nur
Deutjdhlands, jondern gan Curopas ju erbliden jei:

»Radhdem die verfdhiedenen Ldnber in der Kriegazeit mit der Sdhaffung fogenannter
nationaler Jnbuftrien begonnen Baben, feben fid) bicfe Beftrebungen Beute in vere
fticttem Mafe fort. Nberall in ber Welt fehenr wir newe Robjtoffindufirien entjtehern,
Man baut Hodjofenwerle jorwie Stahlmerfe in Auftralien, Jndien, Ehina, Jtalien und

* Mubland. Japan ijt bereitd bdabei, feine meiterverarbeitenben Probduliionsjtitten in
echeblidhem Mafe augzudehnen.”

Dasfelbe Thema behandelt in dem foeben erjdhienenen Sonderbeft ber
gtdﬂffuttét Beitung , Curopasd Boltdwirtidaft in Wort und Bild” Profefjor
ortit. Wit erfabren da jum Beifpiel: Jn Siidafrita ijt der Bruttotvert der
eigentlihen JIndujtrieproduttion von 340 Millionen Goldmart im Fahre
1911 quf 1500 Millionen Goldbmart im Jahre 1922/23 gejtiegen. Jn Snbdien
ift die Herftellung von Baumolltuden von 1164 Millionen Pardsd 1913/14
auf 1700 Millionen Pardd 1923/24 angeradifen. Entjprechend ijt die Ein=
gl‘br_ von Tudy zuniidgegangen, bei bedbrudtem Rattun von 831,8 auf
7,6 Millionen Pardd. JIn €hina zablte man 1912 932 500 Baumivolls
fpindeln, 1924 yoaren es 3 300 000. ,Die Kriegsfonjunitur hat ingbefondere
in Gubdamerifa eine finjtliche Hebung ber Jndujtrieproduttion jur Folge
gebabt.” Jn Argentinien joll fich die Herjtellung von JFndujtrieproduiten feit-
1913/14 verdoppelt, ja verdreifacht haben. Jn %i[)i[e find gegen 200 Sdyub=
fabrifen entjtanden, fo bdag der Wert der Schubeinfuhr von 797 000 auf
44 000 Pejod gefunten ift. Die Einfuhr von Jement ift von 147 000 uui
34 000 Tonnen gefallen. Die gefamte JInduftrieprodultion Hhat ficdh verfiinfs
fadht. Brajilien hatte 1921 1 500 000 Baumiolljpindeln gegen 760 000 im
Jabre 1910. Die Gejamtzahl aller Fabrifen ijt in dem gleichen Jeitraum
von 3258 auf 13 336 gejtiegen. :

Al dad find nur emige auf gut Gliid hevausdgegriffene Beifpiele. Neuers
dings ijt jedod) ein Berjud) gemadyt worben, den Vorgang in jeinem gangen
Umfang gablenmagig su erfajjen. Jm , Weltivirtidaftlichen Aechiv* jehreibt
Dr. Adolf Lowe iiber die ,Strufturverdnderungen der Weltmictihaft” und

~ ® 22 8D, (1925 I Ehronit und Ardjivalien, G, 24.
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fat gunddyft die ,Beranderungen der Grundjtoffproduftion” gu ervednen
unternommen. €8 hanbelt fich um einen erjten Berfudy, dex ald f%td;er natiix:
lich unter allerlei Unvollfommenbeiten leibet, namentlich unter den Mangeln
ber Statiftif. Nicht fitr alle Lander und nicht fitr alle Grunditoffe find ausd:
teichende Angaben vorhanbden. Aud) ijt bisher mur dag Jahr 1923 beredhnet,
ba gur Beit, ald Loie die Arbeit verfafite, die Jablen fiiv 1924 nod) nidyt
buﬂ?t&nbig botlagen. Da die Bevechnung regelmaiip jortgefelt werden joll,
o darf man mit Sicherheit evmarten, dafy diefe Widngel [pater behoden
werben. Schverer wiegen meined Erachtensd andere Jretiimer Vores, roeil fie
in jeiner Methobde liegen, wozu aud) gehort, daf er die tropijdien NRobjtoffe
pollig aufer BVetradyt [aft, weil ihre Produttion jo febr an das Kiima ge:
bunbden fei, daf wefentliche Berfdyiebungen nicht moglich find. Dody hievvon
oie bor anderen prinjipiellen Cinwdnben jpater. 3unfid){t mwollen toix
omwed Nefultate fennen letnen,
II

Was Lowe beyoedt, ift dbie Feftjtellung, toie fih die Produftion bder
@runbditoffe 1923 gegenitber der BVorfriegdjeit mengenmifig verdndert hat
und wie diefe Mengen fich jeweild auf die verjdyiedenen Sontinente vers
teiltent. Wi Menge und Wert ju fombinieven, hat ex ,die Produftionsmengen
der cingelnen Ware ju den betden Jeitpuntten mit einem Durchidhnittapreis
ausd dem Jabre 1913 vervielfdltigt”. (Agrarprodulte mit ameritanijden, in
dujtrielle Grunditofjfe mit deutichen Preifen.) Seine Jablen bedeuten alfe
RMilliarven Dart nach den Preifen von 1913. .

Die pon Yowe in die Bevedjmung cinbejogenen GSrundjtoffe find: Weisen,
Roggen, Gerjte, Hafer, Kartofjeln; Koble, Petrolewm; Robeijen, Supfer. Blei,
gint; Wolle, Baumivolle, Robfeite. Er gliedert fie in vier Wruppen: 1. Agrars
produtte, 2. Betviebsjtoffe (Kohle, Petvolewm), 8, Wetalle, 4. Textilien. Fiic
die Borlviegszeit ift faft iberall der Jabhresdurdhichnitt 1909/18 bevechnet,
mur bei Supjer, Blei und JFinf jebt jiatt defjen der FJahreddurcpichmitt
1911/18.% Die Totaljumme all diefer Probultionen betrug: '

1918; 76,4 Milliarden Masck, 1823: 79,6 NMilliarben Mart.

Danad) fonnte es fdheinen, ald batte die gefamte Weltproduftion 1928
anndbernd bie Hobe bon 1913 wieder erveicht gehabt. Ein jolder SHiug wire
febody voreilig. Derut abgefehen davon, daf ja eine ganze Reihe Grunditoffe
in ber Mechrung fehlen (auper den tropifhen Robftoffen nennt Loroe Fleijd,

ette, Hiute, Holy ald foldhe, bei benen die Statiftit verjagt) — abgejeben
ferpon, meijen die eingelnen Stoffe grofe Unterfdjiede auf, dic vorerft be:
‘ teadhtet werben miiffen, ehe man allgeneine Sdliijfe iehen darf.

Da find jundadjt die beiden grofen Hauptabtetlungen: indbuftrielle Stoffe
mitd agrarifde Stoffe. Sie haben fid) in gerabe entgegengefettem Sinn ent-
widelt. €& belief fih namlich die Probuftion der

agrarifdjen inbnfiricllen Stoffe
1018 auf 888 86,6 Millinrden Mark
1028 « 817 419 s s

*‘-__lh 5

~ % Um unndtiges Sdyreibivert su bermeiden, werde idy im folgenden fliv ble Lot
friegaaeit ftetd baz Jabr 1913 angeben. Der Lefer tweif alfo, dap ferweils dex Duschichnitd
der oben genannten Jabre gemeing ift,
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Demnady war die agravijde Produttion 1923 um 18,3 Progent geringer
al8 1913, wabvend die induftrielle Prodbulftion um 14,56 Progent geftiegzn
mwar. Die Ubnahme dev agravifdyen Produftion mwill aber fiir ein cingelned
Jabr nidhts bejagen, weil fie in ftackem Mafe von Naturbedingungen ab4
hangig ijt. Veanntlich war die Welternte an Lieizen und Roggen 1924 etivad
Heiner, 1925 aber viel grofer als 1928, Sdion der Durdyfdnitt diefer dred
Jabre iviirde ein gany anberes Bild ergeben als dad eingelne Jabr 1923,
Auperdent wird gerade beim Getreide dev Preid fo {tart von der jeweiligen
Ernte beeinflufit, dbaf e& fraglidh evicheint, mwie weit Lowed Bevedhnungss
methode Dier antwendbar ift. Er muudtiplizievt die WUnzahl der geernteten
Tonnen mit dem Durdhjdhnittdpreid pro Tonne, Uber je grofer die Ungabhl,
defto fleimer der Preis, Die eingelnen Wgratprodulte baben roie folgt abe
genomimen: .

1013 1923 1018 - 1028
Weirenn . . 14,5 18,4 Milliarben Mart | Hafer . . 7,1 60 Milliarden Mark
Hogaen . 4,7 24 £ s ftartoffeln . 80 64 ¢ z
Sevite . . 45 356 z e 3

Bon der Gejamimenge der Agrarprodbulte enifielen auf die verjdiedencn
Grdicile:

1013 1023
Milliarven Diaxk Milliavoen Mark

Guropa . .« o 258 == 67,1 Progent 17,2 = 04,8 Projent
Bmerda . o .. B2 =818 ¢ 109 == 844 -
p 14113 Ao G ) % e g
Breill ., . . 07 =" 08", 08 = 28 -
YUnjiralfen " . . 04 = 12 ¢ 06 = 16 s

Bufammen 88,8 100 Progent 81,7 100 Progent

Wuber Curopa bat aIBo audy fien viel vecloren, fowobl abjolut wie pros
sentual, rodhrend allein WAmerita jeine Prodbultion vergrofert hat. So bers
ftacfen dicje Bablen (fall8 e8 aud) in ben folgenden Jabren babei bleibt) dem
Nadyioeis, dafy tnnerhalb der fapitalijtijhen LWelt der Borrang von Europa
auf WUmerita iibergeht.

Pun gu ben induftriellen Brunbitoffen. Diefe teilt Lowwe abermals in drei
®ruppen: SBetriebs’S\'tnge, Weetalle, Tetilien. Diefe haben nun widt eta
{tofe man nad) ihrer Swmme auf den erften Blid glauben mddye) famtlidy
sugenommen; dies gilt bielmehr mur fiic %etrieb»zito[gt und WMetalle, Tegtilien
Yagegen find vevmindert:

Weltprobultion der Jubujtrieftoffe
Betciebsftoffe  etalle Tegtilien

1018 16,4 7.6 12,6 Milliarben Mart
1923 22,6 85 108 a '

Mnd wenn man fidy jede diefer Gruppen naher anjieht, jeigen fich roettere
bedeutfame Unterjdhiede.

a) Betriebsjtoffe. Dic Sohlenproduftion ift gervndyjen von 13,9 auf
15,6 Diilliarden Mark, bag beigt um 12,2 Progent, Petvoleum dagegen von
2,3 auf 7 Milliarden Mart oder um 204 Progent. Der auf den erjten Blid jo
enorme Buroad)3 dev Vetriebsftoffe (von 16,4 auf 22,6 Milliarden Matk,
oder um jirfa 38 Progent) entfallt aljo faft gans und gar auf das Petroleunt.
Run ijt ed mit dem YPetroleutn eine eigene éa . Soreit fid) aus dem gegens
artigen Stand der Dinge urteilen I[aft, ;?: e8 eine votiibergehende Gon
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fdeimimg.* Gerif wird e8 auf minbdeftend 30 Jabre hinaus eine groge Rolle
alg Triebfraft fpielen und niemand weif, wad fih bid dabin ereignen fann.
Rlber felbjtoerjtandlich wirtjchaften die Menjdjen nad) ihrer heutigen Cinficht.
Und da {ie gegenivdrtig das Petrolenm ald furzlebig anjehen miiffen, mehr
nod), ba fede eingelne %ueﬂe ungemein rajd) an Ergiebigleit abnimmt und
E[g[icb jebr fdhnell ausdgebeutet werben muf, wenn fid) die riefigen Unlage--

ften rentieven follen, jo erfldrt {ih hievaus sur Geniige, daf gerade jept die
Petroleumproduftion duferft jhnell wadbit, ohne dafk dies fiir den allgemeinen
Stand der Weltprodultion viel bejagen will.

b) Metalle. Aud hier ein gan &gnIi 8 Bild. Gewadfen ift nur die Pro»
duttion von Kupfer, wahrend die von BVlei, Binf und namentlidg von dem
widfigen Robeifen 1923 fogar nod) etwas tiefer ftand ald 1913. Folgendes

-+ find die Bablen: . Weltprodultion an Metallen
Supfer | Blei Bint  Mobeifen
1918 1,604 0474 0440 5,118 Miliarden Max?
1923 2619 0450 0420 . 4,976 . .

Nun ijt Kupfer allerdingsd nidht cine folche , Modejadye” (wenn der Aus-
brud erlaubt ift) wie Petroleum. Aber 3 [aft fid) doch nid)t verfennen, dafy
die ftarfe Bunabme feiner Berwendung vornehmlic) auf dem aufergervshns
lid) rajden Aufjdoung der eleftrijchen Jnduftrie berubt, aljo ebenfalld auf
einem Borgang, bon dem man nidht wiffen fann, von dem es8 fogar eifel-
bajt ift, ob er in diefem Tempo andauern toird. Nad) dem gegenmdrtigen
©tand unferer Cinficht miifjen wir jedenfalld audy dasd ftarle Wadhdtum der
Rupferproduttion, wenigjtens vorldufig, al eine voritbergehende Erideinung
anjeben. Damit entfdllt die Junahme der Detallproduttion iiberhaupt.

¢) Tertilien, Dier zeigt die Robjeide eine geringe Bunabnie, von 1665
auj 1861 Millionen Diaxt. Aber die {pielt ja in ber Weltproduttion eine fo
nebenjadlidie Rolle, daf man fih fragt, ob e8 ridhtig war, fie itberhaupt in
bie Tabellen mit aufgunehmen. €8 gejhab wohl mur, weil die Statiftit gue

L&ﬂi ihre Bablen liefert. Die widhtigen Textiljtoffe, Ldolle und Baummolle,
nh?tar! verminbert, Wolle von 5,4 auf 4,5, Baumivolle von 5,5 auf 4,5 Mil-
liarden Marl. Anfangd {dhien e8, al3 ob Lowed Refultate ein fehr ginjtigesd
Bild vom Wiederaufbau der fapitaliftijhen Wirtjdhajt gdben, indem bad
Sabr 1923 — dag befanntlid) ein Jabr bejonderd grofer Eridiitterungen
foatr — fdyon anndhernd yieder die Produftiondhohe von 1913 aufries. %ie
Berlegung der Jablen zeigt, daf fich die grofen Fortidritte auf Petroleum
und Kupfer befdyrantien. Bleibt nod) die tontinentale Verjdjiebung der indu-
ftiellen Grumditofie su betradten. Dariiber geben folgende Jahlen Austunit:
@ejamimenge der indufivicllen Grundfioffe
18 . 1023
\{

Minrbe;g?tnla 7.0 Propent JRill a:hieg Smar;? o Bropent
'.tm)ptl PROTCIES | # Den! of = P TO}e!
umu‘“ﬂ 8 1646 — 45,4 £ 23,5 = 56,1 Ra
!‘ﬁﬂl * e 8 s 3'8 == 10,5 L] 4,4 == 10,4 =
um!a . 8 & @ 059 = 2:3 L] 0,9 = 2,2 2
lluftm[im o o 198 = 5,0 2 14 = B4 3

Bufammen 866 100 Prozent 419 100 Progent

% Wergl metnen Wctifel ,Weltinterefjen bes Peivoleump®, Betriehsrite Seitirify,
PR S el ' ite-Beitidrifh,
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. Nod) ftacfer ald bei den Agrarprodutien fallt hier der Riidgang Europad
and dad Bordringen Amerifas ind Auge. Aber wasd befagen all diefe Sahlen
fitx das toeit widytigere Problem ded Ritdgangs der fapitaliftijdyen Welt iibers
baupt gegeniiber ihren bisherigen Abfapgebieten in den Koloniallandern?

o E8 ift leiht zu erfennen, daf fie bieriiber nicht3d bejagen, und damit
fommen wir ju den grundfaplichen Bedenfen gegen Lowes WMethode,

an nn 2 e
Die wirtihaftliche Entividlung ved amerifanijdhen
i Smperialigmus

Bernbard Fauft (Frantfurt a. M.) o

Die wirt{daftlide Cntwidlung der BVereinigten Staaferr von Norde
amerifa jeigte {don in friedlichen, mormal-fapitalijtijdherr Perioden dasd
Ausmaf und die Deftigleit eined den fontinentalen Wirtjhaftdtompleren
unbefannten wirtjdaftlidhen Tempos, einer viidfidhislofen Energie und troe
pifhen Wacdhstumsfabigieit, die durdy die wirtidhaftdgeographijhe Einbeit
de@ Qanded und fein politijdhed Glitd mur nody fordernd erhobht wurben, bes
giinftigt aud) murben durd) dasd perfonliche Element im amerifanijden Wirts
{haftéleben, durch einen bid in feine aufierjten Konjequenzen entioidelten
dyriftlid-tapitaliftijden Geift. E8 waren bdie [ebensfabigjten Elemente, die
einft. ausd po[itilrber und religiojer Wberjeugung und der unertraglidyften
fogialen Unterdriidung ihre alte europaijdhe Heimat verliefen und die un=.
emdliche . Weite und Freibeit ded amerifanijden Kontinentd aufjudhten, 8
war -der Geift : jened dajeindglaubigen, biivgerlid-revolutionaren Mittels.
ftanbes, ber bem amerifanijden Wirtjdaftsleben unverfennbare Biige vers
erbt ‘Datte. Der liberale. englijdre Handler mit feiner puritanijden Wirte
fdaftlichteit, der griindliche deutjhe Bauer mit feiner Sehnfudt nad
eigenemr Befig und feiner Liebe um Hausd, Hof und Garten, der leidenjdafts
ez?fi[!tc,f'[)od)qualiﬁ‘;iette‘ frangpfijde Emigrant, der feine getverbliden Jma
duftrien in jeiner neuen Heimat einbiirgerte, find die wirtjdaftlihen Griinder
und geididhtlichen Heroen dec worbamerifanijchen Freijtaaten, von denen
itberzeugendere Denfmaler erinnern und u beridyten bermbgen, ald bdie
nationalen Gejdmadlofigfeiten der ,alten Welt” ihrem fult- und bes
wurtberungdjitdhtigen Untertan. .

Aber aud) die zabefte Astefe und der auperfte Fleif aren erfolglos ges
Blicben, wenn der Boben bed8 Lanbed nidyt die Ergiebigleit und den Reidpe
tum aufputveifer gebabt Batte, ein Klima und eine natirlide Bewafjerung,
bie weite Flufgebiete langd der pazifijdhen RKiifte su frudtbarerr Garten vera
wanbdelte, nidt die usbauer und Entjdlofienheit diejer Wirtjdafts. und
Kulturpioniere angefpornt und begiinjtigt Haben wiirde. Der Waldreidhtum
und die mineralijche Ergiebigfeit ded Erdinnern aber wurben die natiirliden
Ausgangspunite der indujtriellen Entwidlung. Aus ber BVer{dyiedenartigs
feit Diejes natiivlien Reihtums allein und der politijhen Einbeit ded
Landes exflart fid) die wirtidaftlidhe Tatjade, daf die BVereinigtén Staaten
vort Nocdamerifa Agrar- wie Jnduftrieland i nermen, nody 31 nennew find.

.. Denn eine jtatijtijde Ermittlung ergab tm Jahre 1910 den wadjenden
Progentiah der ftadtijdg-induitviellen Berufe, obivohl nodh die [Gndlicge Bes
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bolferung, dad Hetft bie auf dem Land Wohnenden, bie ftidtijdhe Beviltes
rungsbidytigleit itberivog. €8 arbeiteten 12,6 Willionen BVerufdangehorige
in der Lanbwirtidaft, bem Bergban gehorten 964 000 Sugehdrige an, ju den
induftriellen MWajfer jablten 10,6 Willionen WMenjden, 3um Transports
getverbe twurden 2,6 Wiillionen gezdhlt und dem Hanbel 3,6 Willionen
Dienjcdhen eingegliedert. Und da fidy die Waffensmwanderungen aus Sitd= und
Ojteuropa gumeift nady den indujtriellen Jentren bewegen, find die innen=
politifhen Bevolferungsjdivierigieiten und BVejorgniffe’ verjtandlidy, die die
renten= und profitgenicRendent Kretfe mit der geringen Fruchtbarfeir des
amerifanijchen Acbeiterd und der anbaltendeny BVerjdhledhterung des Ein-
wanberungsmateriald ju beunrubigen beginnen.

Diefer fithlbare Mangel an menjdiichen Arbeitstraften bejonderd bes
mwirfte i den tiefenbaften Wugdehnunhgen der landmirtjdaftlidy penugten
g[ﬁcbe der reftlichen grargebiete die hodyjte Antvendung und tedmijde

etbollformming eined majdyinellen Apparates und fiihrte dadurdy die ers
tenfive Bodenbearbeitung mit arbeit- und handjpavenden Wajchiner jweds
Maffenerseugung und Maffenabjay berbei. Nady Hermann Yevy hat fidh
innerhalb von funfiig Jabrem der Wert an [anbdwirtihaftlidhen Majdinen
gnﬂarb vergrogert, wdabrend die benupte Bodbenjladye mur verdoppelt wurde,
Die fteigende Wienge der landwirtidaftiichen Produttiongmerte ift allein aus
der jteigenden Anivendung tecdhnijierter Beiriecbsmethoder erflarbar, aus der
innigen probultionsdtednijden BVerfledhtung und wirtidaftliden ,, Sihidials-
gemeinid)ufl”, vie man etivasd itbevfdenglidhy fagen tonnte, der weftlichen
atifundien, ber Nahrungsmittelinduitvie wnd dev oftlichen JInduftvies und
Stadtgebicte. Die Bervegungen der Erntesiffern im Weften bilden die ge:
famte wictichaftiiche Dispofition fiiv das Wirtidhaftsjabr. Jn den lepten
Sabrgehnten Hat fidy der Erivagsiwert bon Wais, We' en und Baumivolle
?t{tei ect unb thre WAnbauflide weiterhin vergrofert. Nady eimer amecis
ani{den Statiftit betvug die beniipte landivirtidaftiiche Flache (in 1000 Aere):

1001 1914 1020
Maid , . 01849 103436 104601
Weigen . . 49896 BB 541 57102
Baummwolle 257568 86882 . 84883

Da die lanbdivirtidaftlichen Produftionsmethodbern extenfiv und auf ause
gedehnte NRiefenflacdhen eingeftellt {find, ijt die Entfernung nach den BVer=
braudyssentren auBerordentlich grog. Nady bem usbau des binnenlandijden
Berfehranepes entjtanben dedhalb tin agravijhen Weften bdie betannten
Sammel- und Stapelplage von Chifago, St. Youid, Buffalo und andere,
tont denen der Wlaffenabjap nady bem tnneven und diberjeeijdhen Konfume
diftritten organifievt wuxde. Der evgicherijche und wictjdajtlicdhe Einfluf
diefer entjtandenen Ragerplige, der Clevators, ift auBerorbentlidy, Die
mafdyinelle BVerfands und Trangporttedhnit Hat jede verzdgernde Handarbeit
ausgefdaltet, vom landwirtidhafilichen Erieuger bis jum Kaufer ift dle Bee

prberung aus{dliehlich dburdh mehanijhe Tvandportmittel betvaltigt orberr.
er weftlidie Favmer aber wirh geswoungen, ein einbeitliches, marftfihiges
und -gingiges Getreide u fieferit. Jebe taujmdannijde Swifdenjtation twich
aus eid)nltet, jede Eiierungémrsﬁgerung aus fpetulativem Jnterefie durdy
Detriebs und lagertedyniiche BVorteile des Lagerhausivitems unmoglidy ges
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madyt. Audy wicd die verfiigbare Getreidemenge itberfihtlicher und ift jedevs
seit fratiftijd erjafbar.

Jn ahnlider Weife enttoidelte fid) audy bie Biehroirtihaft, und e8 {dheint
fait, wie Hermanit Leoy nadgimoeifen verjudyt, dafy der wivtidaftliche Wufe
jtimng der Biehaudht wund der an fie eng angejdhloffenen Nahrungsmittels
inbujtrien durd) die mwadyfende weltwirtfhaftliche Beanfprudung eine
jteigendeve Entividlungsfurve nadjiveifen mwiitde, ald die vegetabilen Gra
seugnifie. Diefe vielletcht allzu optimiftijhe Unnahme, wie der gejamie
Reidhtum der landwirtjdaitlichen Herjtellung ift aus einer feiner borziige
liden jtatijtijben Jujommenitellungen ecfihtlid). Nady ihnere betrug (in

Whllionen Dollar): 1000 1914 1020
Wert der Grnte . . 8191 6111 11146
: s Yiehzudht . 1817 8748 8711

wobet u berudiidtigen ijt, daf bie auferordentlid) giinjtige tivt{daftlide
Entfaltung bder lepten fedhs Jabve Umeritas wirtjdaftliche Entwidlung
syurch bie euvopdijhe Wiajjenzerjtdrung und =veviouftung ju einer welimirte
jgaftlichen Borgugsjtellung begiinjtigt wurde. Allein, aud) ohne die milie
tarijdetraditionellen Heldentaten ded abendlandijden Geifted” eroberte
langfam unbd erfolgreid) das amevifanije Fleifdh die maffenverbraudenden
euvopdifden Nadfragegebiete. Die ameritanifde Sdladthausindbujtrie ift
wnitbexttoffen unbd war 1914 mit einem LWert von 1,6 Milliarden Dollar ber
erfolgeeidiite Jweig ded binnenldndijden Wirtidaftslebens. An fie {dlieft
fig lofal und finangiell angegliedert eine {pezialifierte Berarbeitungss
indujtvie der Abfallprodufte, jhliet jidy die Fabritation von Konfervens
bitchjen, die Derjtellung von O, Talg, landiwivifdaftliden Ditngemittelr,
bex Seife, {dlicken fih Wiirftenfabrifen und die wmfangreiche Jnbdujtvie der
%cr&%nbr und Transporttedynit. 2
ﬁd[;rmb jiy tm Wejten bdie ertenfive Betviebswirt{idaft des landivicts
idarftlibert (Srofbetriebed ausbreitete, nehmen nady den exften, dlteften
Rolonifationsdijrrifient bev oftlichen Staaten intenjivere Arbeitdmethobern
34, und mabrend der weftlicke Latifunbdienbefiper Agrarerporteur und vor
binnensirtjdaftliden Berwegungen relativ unabhanaig ift, ourde die Tagese
belieferung dex induftriellen Wevolferung , lotaler Markte” mit differenziecten
lanbivirtiafiliden Ergeugniffen in den betviebstoictidaftlihen BVorbers
grund des Oftliden Farmers geftellt und dadurdy feine mirtichaftliche Abe
bangigleit bon ber jtabdiijden Rauffraft verjhdrft. Seine Ergeugnifje der
Biehwirtidaft, dber Gefliigelzudyt, fein Anbau an Genuife, Bohnen, Spargel
und anderen Gdrtnereiprodutten, jeine Objt: und Beerenplantagen rentieren
fi) mur danw, wenn die Ewmten an Maffenbebarfsgiitern jeined mweftlichen
Radhbard ufriedenitellend ausgefallen find und die Krifenmandoer der
gtt]’d}ﬂlbﬂl Getreidebdrien nidgt umveriamt jpefulationswiitig twerdem,
iefer grofe Vruber im nadybarlichenn Wejten Hat jchon einmal unbeilooll
in bag Dajein ded Heireren und gedietsbejdeideneren ojtlihen Farmers vere
wiiftend eingegriffen, al8 wmit bder vertehrstedynijdhen Erichliefung bded
Weftens feine Ubjaggebiete in dem nordojtlichen Jnduftrien von den tvejts
lidgerr Metreibemengen iiberfillt wwurden und durd) bie gitnftigeren agrare
teshnijdhen und indujteiellen Bedingungen jeine Marktproduttion fonfurvengs
wnfiibig swucde. Bon den 30 Progent feines Anteils an dev gejamien Weigens
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ernte im Jahre 1850 jant jeine Martibeteiligung auf nur 6 Progent im
Jabre 1900, Erjt iibertounden fonnte diefe Agrarirife mit der volligen Nm=
jtellung ber Betriebsgerwohnbeiten und -methoden werden unbd durdy die Eine
wanderung einer neuen Berufsgeneration in den lepten Jabrzehnten ded
bergangenen Jahrhunderts, !
* Audy die indujtriellen Organifationen find trop ihrer finangiellen und
betriebstedynijden Sujammenidliiffe Crjdiitterungen und und unbefannten
Krifen dbon ungebeuer brutalen, jojialen Nadpvirfungen ,unterivorfen”,
toeil audy die indujtrielle Vetriebaweije tedmijdy und wirtjdaftlidy auf ein-
eitliche, thpifierte Maffenbedarfdgiiter und auf ihre jdhnelle Abmitpung im
affenfonjum angeriefen ift. Bei Hermann Levy findet {id) eine -Sablen-:
angabe, die innerbalb von zehn Lorfriegsjahren die Wertfteigerung von
80,2 Prozent der induftriellen Produite feftitellt. 1914 war nady ihm dagu
die mineralijdhe Erzengung 2,11 Millionen Dollar im Werte ju {daten. Die
Starcfe der Belegidaften war in der Kohlen- und Eifenproduttion gegemiiber
der Babl der , induftriell” befchaftigten Wrbeiter verhaltnidmagig hody. Sie.
betrug im Jahre 1909 1,09 Millionen Arbeiter, twar in ber ,reinen” Jn-
buftrie bei einer ywanzigmal rertergiebigeren Produttion nu;}%ed;ﬁmu[ sabl
reicher. Dieraus {pricht die Tatjahe einer vollfommeneren Medanifierung
und Spegialifierung im induftriellen ProduftiondprozeR, eine betriedbs:
tergnifd)e Notwendigleit, die aud) der l[anbwirtidaftlide Grofbetried des
grbeit- und handiparenden Wejtens vermirvfliden mufte. Ein amerifanifder
Autor hat in den amerifanijchen Schladhthiaujern den Arbeitéproze in 157
berjdiedene Ctappen geglicdert gefunden und bei der Schladytung eines
Tiered T8 anbdersartige, {idh ergangende, fpesialifierte Dandgriffe fejtitellen
formmen. Tiefe duferjte mafdyinelle Ausnipung erflirt den einbeitlichen,
typifierten Charafter derr amerifanijden Jndujtrieraren. Er it ‘bei den
Ianbwirtidaftlihen Mafdyinen wie bei den fdjmell berithmt gewordenen.
Automobilen zu finden. Diefe Warenjtandardifierung ift die produftionss
tedhntifche Grundlage in der Shub- twie in der Textilinduftrie, wird in den:
Maffenproduttionsunternehmungen immer mehr die eingige und vors
berrjdiende Arbeitamethode. Weniger anivendbar ift fie aber in den Spegials -
inbuftrien getorden, aljo dott, wo die sentralifiecender Bebdingungen bder:
Maffenberjtellung in wenigen, riefigen Betrieben fehlen und wo de indi-
vibuelle,  handiverflidhe Gejdidlidfeit nod) ausdjdlaggebend ijt. JIn der
©pitenberjtellung und in der Erzeugung von Prazifionsapparaten hat fid
auch in Amerifa bdie fleinere Betriebsform mit einem banbgejdyidten,
tulturell Hochjtehenben Arbeiteritamm exhalten. 5
Bon den iwenigen Audnabhmen bdiefer Spesial- und Verfeinerungas
fndujtrien jedod) abgefelen, geht die vorherrjdiende Richtung der wirtjdhafts-
polittfthen Mafnabhmen auf eine taplovifierte, majdhineniorbernde Berein=
beitlichung der Marttprodultion und die BVerringerung und BVertruftung der
Hnternehmungen. Wenn fich dedhalb innerhalb eined Jabhriehntd die ine
dujtriellen Produftionserte um 81,2 Prozent exhohten, die Unternehmungen
gcb aber nur um ein Fiinftel der beftehenden vergroferten, fo erfldrt %icb
iefe wirtfdaftlidhe Erideinung allein aus der darafterijtijden Erjdeinung
ber amerifanijdien Mafjenfabrifation folleftiver Bebarfigitfer. NUnd als mit
ber: Gridliegung der mineralijden Sdyige an den Oberen Seen durdy dem:
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usban eined vorsiiglichen Verfehrnepes die Verbindbung der entfernten
Robjtofigebiete mit dem indujtriellen Ojten Hergeftellt war, bhat fihy die
fpezifijeh amerifanijche Bereinbeitlihung aud) auf tervitoriale Wirtidaftss
cinfeitert ausgedehnt. Scharf unteridyeivet fidh der agrarifhe Weften vom
induftriellen Shwerpuntt im Often. Nady Levy entfielen auf bdie vier dit»
lidhen Staaten New Yort, Mafjachujettsd, Newo Jerjey und Penniyloanien im
Yahre 1914 von einer 24,2 Milliardben Dollar betverteten Produftion allein
9,6 Milliarden, das find 40 Prozent deg Gejamirvertes. Jwijhen den Wejten
und bie oftlichen Jndujtrieterritorien aber at fidy um die Wenbde ded Fahus -
Bunbdertd bie riefige Cijenverarbeitung und -verwertung der mineralijehen
Grze der Oberen Seen mit dexr Kohle ded Alleghenidgebirged hineingejdyober
urid bildet hier eine ,Jnbdujtrieinfel” und wirtjdaftdgeographijde ,Sejefs
widcigfeit”. Auch bei der Tertilinbuftrie und der Erdolgerninnung ift eine
auggeprdgte, tervitoriale Arbeitsteilung fejtzujtellen. i'%on dent Robitoff=
gebieten mird das G1dsl in gemwaltigen Rohrenjtrafen nady den Raffinerien
de3 Standard Oil Trujtd an der atlantijden Kiijte geleitet, jogar von hier
durdy eine Epesialflotte nad)y dem iweiteren BVerarbeitungsitatten transga
portiert und die baumiwollpflangenden Siidjtaaten Artanjas, Texas und
anbdere find foeniger tweiterberarbeitende Wirtidhaftdeinheiten. Febod) madht
fidy bejonders in diefer Wirtjhaftdproving eine auffallende Indujtrialifierung
im Robjtoffgebiet bemertbar, eine Crideinung, die vielleidht in wenigen
Yahren dem gejamten Wirtjchajtsleben einen verjdharften Ehavafter aufs
prigen ird, vielleidyt, denn eine joldhe vevolutiomierende Umididtung in
der gejamten Wirtjhaftsftruftur eined Landed hangt von auernationalen,
weltwirtidaftlidgen Einfliffen und ‘.’Iuﬁmitfurﬁ;en ab. ;
AL hliegend nun fei nod) eine ftatijtijhe Uberihau bed gefjamien Wicts.
fhaftslebens und ber progentualen Beteiligung der einzelnen Wirtjdhafts-
gruppen gegeber. Bom gubre 1914 Hat Levy den Wert derjelben fejfjtellen
tonnen. €2 ordbneten fidy von einem gejamten Wert in 1000 Dollar vom
24216435 9 o9
Rabrungdmitielindbuftvie . 4816709 19,9 | Holinbufivie . . « » + 1699710 66
Tertilinduftcte . . . . 84146156 14,1 | Papierinduitrie . . . « 1456048 60
Gifen- und Stablindujirie 3228144 13,8 | Metalindujtrie . . . . 1417042 68
Ghemifche Yndujtvie . . 2001648 8,38 | Fdhrjeugindujirie . . . 1034497 438
TWir Haben in den vorhergehenden Jeilen unbd joeben in der ftatiftifchent
Bufammenijtellung ein Wirtjdaftsleben bon einem auBergervdhnlidien Aufe
dyounge iiberbliden fonnen, von einer Elajtizitat und einem rirtjdaftliden
empo, die Der europdifdhe SKontinent mit feinen bergweigten politijdhen
Snterefjen nidt aufpuwerfen vermag. Und die Vedeutung Nordamerifasd in
der Weltwirtidjaft jollte Heute bon niemandem iiberjehen werden.

Produftionsenquete ded JInfernaf, Arbeitdamtes
‘Zony Sender
; V. : 1
~ Pan Bat ja aud) jhon in Deutjhland verfudt, an einer Unterfudyung
ber Unfalljtatijtit su erforjdhen, weldjes die Wirtung der Arbeitszeit auf die
Babl der Unialle ift. Dariiber hinausd find in anbderen LWindern audy Nady
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priifungen diber den Gefunbdbeitsjuftand im allgemeinen borgenommen
Worden und baben beifpreldoeife in Belgien, mwie aud dem Bericht der
Société des Produits chimiques d’'Engis bervorgebt, gu der Fejtjtellung ge-
ithrt, bag nad) Einfithrung des Achtitundentages in der Vetriebstranten-
Fe eine gunehmende BVerbefjerung ded Gejundbeitdjujtandesd der Arbeiter
gtgefmﬂi tourbe, denn tropdem bdie Mitgliedersabl diejelbe blieb, ging die
nanfprudynahme der Kajje ftetig juriid.
¢ offizielle Gnquete dber Vereinigten Staaten, die im Juli 1917 vor-
genomuten toard, fam su folgendem @dluf: Die bedeutjame Rolle dex Er:
miidung al Unjalldurjacde ift dadurd) evwicjen, dafy die Unfale dann am

[reidyften find, wenn die Urbeitsleiftung ihr Minimum erreicht, ndmlich

et groeiten Arbeitdperiode im Wergleidh) sur exjten und bei der Jehn:
lhm‘ben{c?icbt verglidhen mit dem Uchtjtundbentag.

Hhnliche S}eit?teﬂungen wie aud Belgten melden dbie Veridite der [hroeizes
tifdhen Oeroerbeinfpeftoren und aud) die offizielle frangdfifche Enquete aus
der WMunitionsinduftrie beridhtet iiber die beften Yeiftungsergebnijje bei der
breifadien Sdidyt von je adit Stunben. Die gange SKompliziertheit des
Problemd aber enthiillt dag Bud) eined englijhen Jnduftriellen, Lord
Reverhulme, der {dhon vor Einfithrung ded Achtjtundentages in 1918 jdytieb:

©So volltommen audy eine WMafdine fei, 3 miiften immer neue Vervollfommy

. mungen gefunben twerben. Ju biefer uffindbung aber fet gerabe ber die Majdine be

dienenbe Wrbeiter am meiftert pradejtiniert. Gr fenne feine WMajdiine, wie ber Reiter

fein Pferd, verftehe ihre Bejonberbheiten und Ecdhwdcen, Wie fomme ez daher, baf vd
nidt mehr Erfindbungen von Wrbeitern pdbe?

Die Antwoct von Lord Leverbulme gebt dabin, daf jede Vervollfomme
aung Nadydenten exfordere, jum Nadhfinnen aber Jeit notwenbdiq fei, und dag
gegenmdrtige indujtrielle Syjtem laffe dem Axbeiter teine Mufe.

Bet und wie in allen anderen Staaten beftehen jahlreiche Bejellidaften
gur Befdmpfung des Altoholidmus. So notiwendig diejer Kampf aud) fein
mag, man wendet erft dbann die ridhtigen Mittel an, wenn man fich berouft
ift, dbaf ein ftacter- Alfoholgenuy in den arbettenden Sdyichten nidht etroa
Iediglid) der Charafterihrodd)e oder mangeludben Worval yuguidreiben fit,
fondern bag jo mandher sum lrobol gretft, um fich damut ein Reizmittel
gegen bie ihn itberwdltigende Ernuidung gt bolen. Stand {dyon bisher feft,
daf gerade in demjenigen Landern ober Lanbesteilen der Ulfobolmifbraud
am ftdrfiten wat, o der Lobhn am geringjten und die Arbeitsseit am langften,
o haben neuere Unterjudungen noc) flavere Ergebniffe gejeitigt. Wieberum

t e8 die offizielle Cﬁnqﬁete!ommiﬁiun der Vereinigten Staaten, die meldet,
dafy bie Arbeiter der Wunitiondindujrrie, die jum grofen Teil felbjt des
freien Sonntagd beraubt mwaren, ju etner der Erihopfung nabefommenden
Grmithing gebracht taven. Die Wivtung war nidyt nur, die Arbeiter {tumpf
und indifferent ju madjen, jondern audy in ihnen den unividerftehlichen
Witnjdh nacd) Abrwed){lung und WAnrets 31 weden. Die dbaburch) herborgerufene
Errequng lief die jheinbare Erleihterunyg in dem LBerlangen nady Altohol-
genuf fuchen. Auch der fhon erwabhnte belgifche Bericht tveift darauf hin,
daf e8 unter dem rbeitdregime ber BVortriegszeit eine Selbjtverftandlidy’eit
bebeutete, bafy der WArbetter morgensd beim Verlafjen bed Heims eive Shnaps-’
flajde von feiner Frau gugeftedt betam. Wuhte diefe dod), dak andersd die
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Ucbeitdenergie wdbrend der langen Urbeitdzeit gar nidht aufrechterhalten
toerben fonnte, Seit der Einfil rung bed %lct)tftunbemages ift nidyt nur diefer
Braud) verfpounden, fonbern audy der hetmliche Altoholverfouf im Werk,
und auf der Strafe begegnet man felten Betruntfenen.

Jnt Frantreich hat das Avbeitdminifterium eine bejonbdere Enquete iibet
Fout{chritt obexr Niidgang des Alfoholidmus vornehnien lafjen; im Bulletin
de8 Arbeitdminifteviums bon 1923 wird als Ergednis der Enquete die Feft
jtellung eineg allgemeinen Ridganges mitgeteilt, die man gum groften Teil
der Vertiivjung der Avbeitsgeit sufchreibt. Dicje habe ¢8 ermdglicht, dafy bie
UArbeiter {ich in der Umgebung ber grofen Stabdte anfiedelten, mufifalijhe und
portvereinigungen guiindeten, beruflige Ausbilbungsturie, Bolfsbiblio:
thefen befuchten ujm.

Pa man in Deutidhland im Jeiden der Wirtidaftsirife auf der Unters
_nebmevfeite alg eines dev Wittel ihrer Uberiwinbung ftetd an eine ftaxtere

Ausbewrang der Arbeiter bentt, 1jt 8 dodh widhtig, die Frage aufsumwerfen,
ob denn Rehracbeit gleidybedentend ift mit Mehrerirag? Die Unternehmer
jdhetnen dies automatije) anzunehmen und jollten doch wiffen, dafy die Ve
obadhtungen ibve Hypothefe bollfommen tiderlegt baben. Wir wollen in
diefern ujanimenbange gar nicht dbavon fprechen, in toeldem WMafie durdy
{tberarbeit ber menjhliche Organidmus exjchopft, die @eéunbf)eit bed At
belters untergraben toird. Einer ber Leiter der englifhen Enquete diber bie
induitriclle Eemiidung, Profefjor RKent, teilt einen interefjanten Fall ntit, dex
bic gejcheite Jnitiative eimer Wrbetterin betrifft. Die Velegichaft bdesd Ve-
tricbes batte allgemein die gwoljjuindige Acbeitsseit afseptiert. Cine der Ar:
beiterinnen feblte meift wabhrend der Nberftunden. Aud) fing fie morgensd um
1,9 anftait um 6 Ubr an, jo dafy fie im allgemeinen muir adt Stunben
arbeitete. Auf Befragen erildvte fie, daf die Verldngerung der Rubeperioden
fie inftanbjege, in ethem foldhen Mafe vafder ju arbeiten, baf fie leidht die
oérforerie Jeit einbole. Ter Beritht vevmertt hrerju, daf diefe Angaben dex
Wrbeitevin beftdtigt morben feiei.. Unbd in demfelben Beridht roicd die Schlug-
folgerung allgemeiner Natur gezogen, daf die Uberfiundenarbeit eime ber-
artige Grmitdbung hervorrufe, die in feinem BerBaltnis zur Dauer und
Sdywere ber Arbeit fiehe. Darum feien die Nberjtunden nicht nur vom
phyfiologiichen, jordern aud) bom roirtidafilichen Geficdhtapuntte ausd Wahns
finm und verfeblten meift thren Bwed.

Wieberwm tjt England dex Staat, in bem audy Fejtjtellungen iiber die
Wirtung ded Adhtjtundentaged auf dad Fehlen gemadit votben find. Die
englijhe Arbeitdinfpeition el von einem allgemeinen Miidgang ju bes
ridyten und fithrt died davauf suriid, baf die Arbeiter bei vertiirgter Arbeitse
seit in der ihnen becbleibenben Freizeit ibre perjonlichen Angelegenheiters
cledigen fonnten. Yuch dad duxd .fgmnfbcit verurfachte Feblen bat abs
genoutmen_in cinem folchert Diajge, daf in einemt Unternehmen, in dem
tiiber 40 Feblende taglic) tonftatiert erden muften, diefe Sabl nadh) Gin:
Fﬁbmng ber 44-Stundentvodye auf durdyidnittlicy 10 taglich gefalfen ift.

Fin Faftor, ben man bei der WMebrgabl der deutjhen Unternehmer ans
ihetnend nod) immer nidht erfaht Hat, 1jt der moralijhe Suftand ded ave

tenden Menjdyen. Und dod) war ¢s jdjon vor drei Jabhrzehnten ein ameris
fanijher Unternehmers, Mr, William Mather, der in den vor thm geleiteten
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Betrieben den Achtftundentag eingefiihrt und dabei bereitd im erften Jahre
bon_einer volligen ?llgredytetbaltung ded - Produftionsergennifjed berichtet
t. Gt glaubt, diefed Crgebnis bem Umitand jufchreiben zu jollen, dafy die
Belegichaft ibre Energie mit Leidytigleit aufredhterhalten fonnte. Er glaubt,
baj man unbemwuft einem Naturgejes entiprodhen babe, anjtatt gegen die
RNatur zu handeln, indem man Menjden die Axbeit mwiederbeginnen laffe,
nod) ehe fie bie verbraudyte Kraft wiederherjtellen fonnten. Auf diefe Weife
babe das Unternehmen aus ber geiftigen Frijdye und forperlichen Riiftigleit
ber Belegjhaft Vorteil gezogen. Und felbft eine ameritanifhe Unternehmer:
organifation, der Jubdujtrielle Nationalrat der BVereinigten Staaten, meint
in der ujommenfafjung deg Ergebniffes eiver Enquete: €8 {dheine, baf die
Bertiirzung der Arbeitdseit wenigjtens dazu beigetragen habe, die Jufriedens

beit des Arbeiters su exhohen
Mdn hat darum alle diefe pipdhijhen und phyjiologijden Diomente u be .
adhten, will man dad in der Tat aud) volfswirtichaftlich erwiinjhte Ergebnisd
einer Vermehrung der erjeugten Ghitermenge und nidht lediglich eine Bex-
mehrung der Ausbentung. Jn bdie Ridhtung bdiefed ermwiinfdten voltdwict-
fbaftlichen Bieled meifen die Erfahrungen mit den Arbeiterferien. Aud hier
ieder greifen wir auf den BVericdht der Enquetetommiifion von Grok:
britannien guriid, der in feinen Sdhlufjolgerungen iiber diejen Puntt fagt:
ve. Benn jeber Wrbeiter alle zwet Big drei Monate einen 3ivei- bid dreitdgigen

Urlaub befommen tonnte, fo tive died ein qudgescidneted Mittel, dad jedem Pramiene

und Bufablobnipjtem voraugiehen dre.

v.. Nady einer gangen Ferienwode um die 4fterzeit ftieg die Stundenleijtung aup

‘ %B%d]t;:rc[)fdjnittﬁd) unbd hielt fidh etwa auf diefer Hohe twdhrend der folgenven adt

D .

RNad) einer weiteren Ferienmodie im Augufi jiieg die Stundenleiftung Mwieberum
ouf dagd Mai/Juni-Niveau und aud) nad) einer ermeuten Ferienperiode im Olfober
wurde eine wejentlide Erhohung ber Stundenleiftung feftgeftelli. ]

- Dr. Bernon fommentiert diefe Tatjaden babin, dah ausgeruhit und ges
Friftigt der Arbeiter unberouft mit grogerer Elajtizitat an die Arbeit juriids
fehrt. Und ein anberey Wijjenjchaftler, i‘rofe[[or Roveday, madyt darauf
aufmerfjam, daf der %roaeutfat} per @rfranfungen nad) dem Urlaub auf
4,2 Prozent guriidgegangen fei, wdbhrend er in der vorlesten Wode vor dem
Utlaub 8,6 Progent betragen Dhabe. ud) die amerifanijde Kommifjion
{®lugfolgert: Die Ferien find von einer Produftionserhdhung gefolgt.

... Da fih die Argumente der Unternehmet in allen Landern jtarf gleiden,
fiberrajdht ed unsd nidt, wenn wir aud) auf die Behauptung ftofen, es jei eine
Berftarfung der Ausfubr erforderlich und diefe fei bei ber vertiirsten At-
beitszeit nicht zu evreidhen, tweil dadurd) die Sonfurveny mit dem usland
nid)t durdjgehalten werden fonne. Die Verminberung der Arbeitdseit habe
eine Verteuerung der Produltionsdfojten jur Folge gehabt. Ohne die Ridytig-
Teit diefer Behauptung aud) nur. unterfudhen zu mwollen, miikte dod) an-
genontmen werden, daf in den Konfurrenslindern eine langere Arbeitszeit
bejteht. Demgegemiber ftellt aber dad JInternationale Arbeitdamt feft, daf
in den Bbauptiadlidhen Konfurrenzldndern allgemein ebenfalld der Adt-
ftunbentag Praris geworden jei. Jm iibrigen aber fpiele der durd) die Ar-
beitdzeit bervorgerufene Unterjhied in den Produftionsfoften eine gang
minimale Rolle gegeniiber derjenigen der Lalutafrifen. Wie itberhaupt die
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duf antere Urfachen juriidzufithrende Weltwirtidaftstrife gur Crilarung
Berangejogen werden muf. Durd) fie ift aud) die internationale Arbeitd-
teilung geftort und damit ber Erhohung bded Crportes Hemmnifje aufs
geridytet, ©o bemerfen aud) die {hoeizerifdien Begirtsgewerbeinfettoren fehr
richtig, dafy durch die Tatfadje, daf bon dber Krife auch diejenigen Lanbder
nidyt verfdont blicben, die die Reform nod) nicht durchgefithrt haben, er=
mwiefen fei, daf nicht der Achtftundentag ald Urjade der mwirtichaftlichen
Sdyvierigieiten angefprochen werben fomne. Biel bedeutjamer aber jeien die
ungeheuren Interfchiede in den Prodbuftionsfojten ber Nobjtoffe, in den
Fradgtentarifen, in den in Golderte umgerechyneten Lohnen. :
. Die gange Dofumentation, die dag Arbeitdamt in wabhrhaft grindlider
Weife jujammentrug, fiihrte ed ju der Fejtftellung, daf die BVerminderung
der Arbeitszeit itberall ba, wo nidht auferordentlidhe Umijtdnde im TWege
ftanden, su einer vationelleren Organifation der Produftion und jur Jntenfi
bierung der Arbeit gefiihrt hat. Und der Herausgeber madyt fich dbie Schlufe
folgerung bes Beridhtes der amerifanifhen Enquetefommiffion ju eigen,
baf afle die Erfolge ded amerifanijden Anfenhandelsd exzielt wurben auf der
Bafis hoherer Lobne, die erreicdht worden find durd) eine Berminderung bder
Prodbuttionsfoften und die aud) erhdhte Letftungen jur Folge hatten. Gerade
diejerngen Jnbuftrien, deven Arbeiter die fiivgefte Arbeitdzeit und hodyjten
Lobne baben, ftellen die Brandien dar, in denen Amerifa am ftarijten eyge
portiert. Eine neue Rebuzierung ber Arbeitdzeit iiirbe eine tweitere Cr-
hohung der Leiftung und der Fahigteiten ber Arbeiter sur Folge haben. Und
pie Sommifjion ber BVereinigten Staaten jdhredt nidht davor juriid, diefe
Sdylufiolgerung 3u ziehen: -
o Rtemald hat die Herabiepung der Arbeitdseit die Lonfurrenyfahigleit
" der %irbeiter auf bem Weltmarit redujiert. Tatjade ijt, daf die Ranbder
mit der fitrzejten Wrkeitdseit gu billigeren Preifen prodbujicren, ald Lanber
© mit langem Arbeitdtag.”

Urbeitsjtatte, Wohnort und Freizeit des QIrbeiter3

Dr. phil. 2ubmwig Preller (Dredbden) :
Jn N, 13, Jabrgang 1925, diejer Jeitjdrift mwurden an Hand einer
Arbeit der Mediziner Drefel und Grabe iiber den , Einfluf der Pendels
manberungen auf die Arbeitnehmer” die einjdneidenden Wirfungen bes
fprochen, die der mebr ober weniger eit vort der Arbeitsftdite entfernte
Wohnort auf Unfall- und Kranfheitdgefahrdung des Arbeitnehmers ausiibt.
AL voltswirtidaftlicher Getwerbeauffichtdbeamter im Freiftaat Sachfen habe
id) die gleiche Frage vbon meinem Standpuntt aus unterjudt und die Grs
gebnifie in Nr. 24 ded Reidjdarbeitdblattes von 1926 unter BVeigabe gra-
phijger Darjtellungen jujammengefaht. Gern fomme id) der Aufforderung
nad), die Daten diefer Unterjudyung indbejondere in ihren Sdhlufolgerungen
fitr die Lefer der Betriebdrdte- Jeitjchrift ded DINVY 3u exlautern.
Material der Unterjudung, die fih nur auf Arbeiter, nicht Angeftellte
bezog, boten 23 der groften Betriebe mit 26 455 Arbeitern aus ziwei Gewerbee
auffichtsbesitten, dad heift veidhlich groet Drittel einer Kreishauptmannidaft.
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7 Wetriebe reicdhlicy diber 1000 Urbeiter (2 BVewwi.be: 2600 und 5850), 6 Ryetriebe
. goifchen 500 und 1000 und 10 Betviebe tnapp 200 bid 500 Arbeiter. Wus dber Metall:
ndye waren 8 Grofieifenbetriebe und 6 Mafdyinenfabrifen vertreten. Die ftauft fdye

. Rundirage, die von ben BVetviebaleitungen unter Juzichung der Wetriebsvertretunygen
beantworiet wurde, jragte, yiemlic) 1¢ich gegliederi, nach der Eautiernung dev Wohn:
dtte vort Der rbeitsftatte einmal in RKilometern, dann w Stunden, fowie dem

e drderungsmittel (Fuh, Had, Strofenbabn, Gifenbabn). Aufecdem find Wnbeits:
r‘uen und ‘Paufen der IWerte beigegeben (Vetriebsanwefenbeit: 8-y Stunden: 470
17,8%o), 9 unbd mehr Stunden: 12098 [48,8°], 10—12 Siunden: 8848 [43,4"/u] Urbeiter).

Die Bujammenjtellung der Tafeln itber bdie Entfernung in Kilometer
begin. in Stunden ergibt beutlid), daf e8 burdausd falid ift, die An- und Ab-
matfderhaltnijfe eined Wrbeiterd allein nacy Kilometer oder Stunden zu
meffen. Enticheidend ift vielmehr bag Beforberungsmittel, mit dem er biefen
Weg suritcdlegt. Ein BVeijpiel ertldrt died. Jn groei Werten A und B verteilen
fih Rilometer- und Stundenentfernung wie folgt:

@nifernung dber 15 Rilometer fier 1Ys Stunden
A) 6,6 Progent 22,1 Progent der AUrheiter
B)22,1 B 1,2 s £ s

Trop wefentlich groferer Wohnentfernung (20 Progent: 21 bis 30 Kilo-
meter) find aljo die Arbeiter bes Werfed B weit rajcher daheim alg die ded
Werted A, die im allgemeinen an Kilometern ndher wobhnen. Es jellt fidh
betaus, baf die BVefordberungsmittel fich wie folgt vecteilen:

w Gub © mit Rad mit Eifenbabn
A) 748 Progent 18,8 *Progent 8,9 Progent der Urbeiter
B) 26,7 s 93 8 64,0 5 5 5

Damit treten zivei Gefichtdpuntte in den Lordergrund: Jufahridmoslicy-
fett und geographijdie Lage. Werf A liegt namlic) in einem Seitentale des
Grjgebivges, bat hiigelige Unjahridoege und eine wenig braudbare Sdhymal-
Ipurbnbnbetbinbung; ﬂgetf B liegt bagegen in ber Ebene und an einer oft be-
abrenen Pauptverfehrdlinie, nur eine Stunbe bon der Grofftadt ent{emt.
Ahnlidhe Ergebniffe ded maggeblidien Einfluffed dex geographijhen und ver-
lehratedynijdgen Ortslage der Betriekbe auf die Ldange der An- und Abmarjd)-
mege ibrer Arbeiter fann die Unterfudung nod) fitr eine Neibe jerveild gu-
fammeniiegender Werfe aufroeifen.

Nicht nur auf bem Lande, aud) in dicht befiedelter Gegend beym. der Grof-
ftadt ift e3 fiir Grofbetriebe fhroer, geniigend Arbeiter aus der niheren Um-
gebung 3u erhalten. So wweift die Unterjucdyung einen Grofbetried (Detall-
brande) in dber Grofjtadt auf, aus dem von 2600 Arbeitern und Arbeiterinnen
140 = 4,1 Progent taglich jeweils dtber jwei Stunden Ane und Abmarjd
sutiidzulegen haben. Das find-iiber vier Stunden tdglicdh). Von allen unter-
juchten 26 4556 Axbeitern jind e3 aber 4286 oder 16,2 Progent, die taglid) je-
mwetld 11/, big 2 Stunben fiir An= und Abmarjdhy bengtigen. Das bedeutet,
daf einem Sedjtel aller erfaften Arcbeiter taglich) 3 bis 4 Stunben Freizeit
durd) ihre entfernt liegende Wohnung verloren gehen. ,

~ Dalt man bi%e ZTatjade nun mit den Jeiten der Vetriebsantvefenfeit
(Arbeitszeit und Paujen) zujammen, fo ergibt fid) weiterhin, daf bei der in
ben unterfuditen Werken durdichnittlichen sehnijtiindigen BVetriebSanmejenbeit
ein tdglidyer Gejamtiveg vont 2 bis 4 Stunden fiir die Aniwejenbeit im Heim
nur 12 bis 10 Stunden ibrig [dft, von denen man mindeftensd 7 Stunbden
auf Sdlaj und 1Y, Stunden aui Mablseiten vedinen modyte, Bei Werken
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mit Doppelidyicht, bad heift 12ftindiger Betriebdamvefenheit, fann died nod
exjchredender in die Erideinung treten. So wobhnen aus einem unterfuchten
Grofeifeniverf in befonders ungiinfjtiger berfehratechnifher Lage 204 oder
11,9 Progent ber Arbeiter weiter ald 1'[, Stunben entfernt, bad Heipt fie
Baben nur eine taglide Unwefenheit zu Haufe von 24 weniger (12 4 3)
= 9 Stunben.

Weldye Wirfungen foldie Berhiltniffe auf den Menjchen Haben miiffen,
liegt auf der Hand. Der Alfoholfonjum und das triebhafte Leben nehmen §ity
pa MRaujch und Sefdylechtdgenup begiw. dexr Tanzboben (befonbdersd beim tveibe
liden Gefdlecht) die eingige ,Crholungd“moglichieit su bieten jdheinem.
Weiterhin, unbd durd) dic ebengenannten Tatfadien nody verftirft, wicd aber
ein geregelted Familienleben unmoglich. Befonders aber leidet die Bilbungss
fabigieit ber betr. Arbeitnehmer, da ihnen der BVefud) von Boltshod)jdyule
ober fonftigen Bilbungsfurien, ja felbjt dag Lefen eined wertvollen Budyes
faft gur Nnmoglichfeit gemacht wird. Dex .beimme%ielbft aber, in Regen und
Wind ju Fuf ober mit Rad, ober auf zugigen Bahniteigen und im iibers
fitllten, ftidigen Eijenbahnivagen jtehend zuridgelegt, jchadigt gegebenenfalld
idhmer an ber Gejundbeit.

®rund genug, daf vor allem aud) der Arbeiter felbft ficd) mit {oldien Bers
haltniffen bejhaftigt. Was fann er tun? :

Bor allem wird bex Vetriebsrat bei Fejtftellung der jozialen BVerhaliniffe
jeiner Stollegen audy auf die Wolhmentfernung Wert legen miiffen. Er wich
lich mdglidyt eine tabellaxifche 1iberfidht iiber die Lange ihred An- und Abs
marfdmeges in Stunbden und itber die Art bed Beforderungdmitteld anlegen.
Auferdem auf einer Karte die Wobhnorte der Belegidyaft und die Jahl der
bort Wohnenden eintragen. Mit Hilfe diefer (1berficht und vielleicht im Bu-
fammengehen mit ben Rollegen aud anberen Betrieben ded Fabrifortes tann
et bann burd) Gewerfjchaften, Landtagsabgeordnete und HGemeindbeverordnete
jorvie burd) bie Geiwerbeanfjicht auf notiwendige Berbefferungen der Verlehrs-
mittel und ihrer Verlehrdzeiten hinwirfen. Befonders in Gebirgdgegenden
fann das jept mehr und mehr auflommende BVerfehrsauto event. viel Nuten
tiften. Aber vielleidyt finbet fich sundchft aud) ein Betrieh beveit, mit feinen
Laftfraftroagen die Arbeiter ausd unginjtig gelegenen Orten zu befordern.

Jm Betriebe felbijt find bie gemadyten Feftitellungen bei der Regelung der
Uxbeitszeit, vor allem aud) der Paufen ju beachten, da ja der Korper nidht
mur burd) die eigentlidhe Werfarbeit, jondern auferdem nod) durdh die Ane
und Adbmarfde ermiidet wird,

Qn feltenen Fallen toird man aud) auf bent Wege iiber die Arheiters
oertteter in den Urbeitdnodyiveifen befonderd ungiinftia wobnende Axbeiter
in einen giinjtiger gelegenen Betrieb berfepen fonnen. ;

Endlich aber mufy befonbdere Beadhtung der Siedlung gefdientt werden
Seien ¢ Werld- ober Gemeinde- ober Genoffenjchaftdfiedlungen, jtetd pers
bienen diefe Fragen die befondere Aufmertjamteit der Arbeiter. Dabei darf
im. Bufammenbang mit den bier behandelten Fragen natiiclid) nidit der
Febler begangen erden, jugunften einer twerfdnahen Entfernung die ge-
funbheitlide Lage einer Sieblung ju vernadidffigen. Vielmehr miifjen ju der
in reiner ¥uft gebauten Siedlung gute, audveichende und vor allem rvafdie
Berfehramittel fiihren, s
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- Gewerbehygienijche Rundidyau
©an-Fat Dr. B. Hanauer, Privatbogent in Frantfurt a SR.

Ot Deutidland ereignen fidy jdhelid) ettoa 300 todlidie Unfille durdy Eleftrizitat,
ber gropte Teil davon in den gewervliden Wetrieben, avge,ehen von ben |djweren were
Iegungen bei Unfilien, bienicht unmitteloar um Lode fiihren, Lie Gefahr des elettrijden
©omes bangt nigt nur von ber Epannung ab, jonbern bor allem von der wiromijtatle
und aum Feil aud) von ber Dauer der Einwirlung. Vei einer wpannung von lww bis
120 Wolt fritt der Tod durd) Peraflimmern ein, bei 240 bis 600 Bolt hort jugleid) die
fitmung auj. Tsie Dr. Alwensleven in der Berliner medizinijmen Gejelljdaft ausjiigete,
teiit nad) Einmirfung des ©tromed von Y Sefunde Vewuftiofigleit, naq /s Selunde
der Lod ein. Lie niedrige Epannung ift dbeshalb meniger gejabriid), weil dbann meift bie
Haut und die dube gur Jjoliecrung ausreidien. Bei hoper «pannung fommt es ju Bers
brennungen, bet gang hoher jogar aum Uofallen von Glicdern. L)

€3 ijt nod) menig befannt, dbaf die burdy Cleftriziiat Berungliidten in ben meifter.
frdllen nur jdeintot find und durdy Hinftlige Atmung nod) gu retten find, Darauf weift
fdon bdie alte Erfahrung bin, baf bom Biif Getroffene oder fiir tot gehaltene Wenjden
oon felbft ober injolge einer Dilfeleiffung ind Leben zuriidfehrien. Die DHauptaufgave,
Weidye au erfiillen ift, ift Hinjtlide Aimung. Diefe aver mup, foll fie wifiam fein, night

Ipit vorgenommen merden. €8 ift mit ibr vielmehr fojort ju beginnen. €3 biirfen
%::net bie Bemiihungen nidyt 3u friih aufgegeben mwerben, Halbftiindige Wiederbelebungss
berjudye find biel zu furz. Crft bad Uuftreten von Leidjenileden bereditiat sur Einjieliung
bon iederbelebungsverjuden, wie died neulid) Prof. Jellened in Wien mit Raddrud
berlangt. Die Ninftiide Utmung muf natiirlid) aud) jadygemip vorgenommen ivecden.
€ie hat die Aufgabe, neben der tmung audy den Blutumlauf wieder in Bang zu bringen.
Prof. Jellened beridytete iiber zmwei Werungliidte, die fdjon aufgegeben, -aber durdy fade
gemdpe Biederbelebung gerettet murben. %m erfteren Falle hanbelte ed fih um einen
$inaben, der durd) eine Epannung von 220 BVolt Wedjeljtrom verungliidte. Der Knape
fiand barfup in einem Pierbejtall und bhielt in feiner rediten Hand eine pewodhnlide
elettrifdye ©tehlampe aua Mefjing, die infolge eined Jnjtallationsdfehlers ftromfiiprend
geworben war. Veim ECinjdalten erlitt er durd) die Hand und dazd redite Auge, an
weldies baz Lampengeftell geftofen batte, einen eleltrijden ©djlag und fiel fofort ohne
Lebendzeidien gujammen. Ein gufilig erjdiienener Tierarst nahm iiber eine Stunde lang
Hicderbelebungaverjudye vor und e gelang ihm, den fnaben ieder ind Leben au rufen.
[ einem anberen Falle verungliidie ein Jngenieur durd) Hodyipannungdentladbung von
32000 Bolt Drehjtrom. Aud) er brad), an rediter Kopfieite und Edulter getroffen, ohne
Qebendzeidien u‘ammen. €in anmefender Stationsmeijter madite dbrei Stunden lang
Biinftlide Utmung, obwoll fie ausfidislos au fein {djien, und er Hatte die Freude, den
Berungliidten wieber ind Jeben guriidzucufen,

Arailide Leitidhe betr. Cinhaltung vou Arbeitdpaufen

find bon ber Arbeitsgemein{daft beutjdher Gemerbedrste verfait und verdffentlict
worben. Diefe gehen dbavon aus, daf jebe lingere Arbeit, torperlidhe jomwohl wie geiftige,
burdy Rubepoufen unterbrodien werben mufp. TWenn died nidit gefdyieht, jteigt die Eto
miibung unverhdlinidmakig rafd an, mwabrend fid) dbie Leiftungafahialeit erheblid) ver-
minbert. Die entfprechenden Rubepaufen miiffen in dben Arbeitdgang feldft eingejdjaliet
tetben. Cie biirfen nidit fortfallen in ber Unnahme, baf ber Arbeiter fidhy nady Arbeifa-
fdluf geniigend ausdruben onne. Jeitpuntt ber Paufen und Dauer- derfelben hangen von
ber Eigenart unbd Dater der Arbeit ab.
©  Die Geerbedrate dufern fid) audy nody iiber- dle ungeteilte enqlifdie Arbeitsaeit.
Bewwiffen &u?e:en Borgiigen ftiinden aud) Nadyteile gegeniiber, weldje diefe Gliederung der
Nrbeitdzeit feinesivegs alzd eingig ridtige erjdjeinen laffen. Die grundlegende Voraugz-
febung fiir bie ungeteilte Arbeitdzeit ift ein nabrhaftes Friibjtiid vor Arbeitdbeginn und
eine Tleine Paufe um  die Mittagsgeit, in elder ein iweited Friibjtiid moglidhft: mit
einem marmen Geridt eingenommen werben foll. - : :
Wefenttlidh guftimmend zur englifdien Arbeitdgeit dupert fid) der Shieizer Stadirat
Dr. $iberlin, gunddft bom wirtjdaftliden €tandbpuntte. Die englifde Arbeitazeit hat der
befannte praftijde Gefddftzfinn der Engldnder eingefiihrt und von dort Bat fie fidh iiher
bie gange Welt verbreitet. Vei diefer Arbeitageit ift die Mittagapaufe auf ¥4 biz % Stunde
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befdiedntt, weldhe genlgt, im Biico ober in ber nddiften Nibe eine eine Erfrifdung eim
gunehmen. Die Eriparung bei der englijden Urbeitsaeit bejteht gunddhit darin, dap nue
einmal am Ldge das Geid)ift oder die jyabril aufgejudit su werden braudst. €8 werden
injoigedejjen Fabrloften und RKieiderloften gejpart. Bei ciner Uusgabe von taglidy 30 ﬂ
fiie tioften befragt die erjparte Cumme \don jabhrlid) 90 M2, diefe Betrage vero
faltigen fid), wenn veridjiébene Mitgliecder der Familie in entfernte Gejdyifte -gehen.
Maturlid) mup die im Gejdaft eingenommene Paplzeit billig erhiltlid) jein, weil jonft
die €riparnifje Wwieder aufgéoraud)t werden. Gine Mnitwirlung des Ge{dyiftes ift dabei
Borbedingung. Die Crjahrung hat. gegeigt, daf in den Nad)mittagsjtunden mehr gee
arbeitet wird, wenn die Arbeitdunterbredung nidt zu lange andauert und bdie Korpere
frifte nid)t durd) die Berbauung einer reiduiden ahlzeit allan fehr in Anjprud aee
mommen wecben. Dr. abeclin mweift bier aud) duf die Crfabrungen der Mrzte hin, daf
die beutige Gewohnbeit, welde gur rajden Cinnahme ded WMittagefjens aiwingt, der fidy
nadber langere iirjdje ober Fahrten an dliefen, jebr ungejund ijt. Feener made dex
wang, biermal taglidy den Sug au einer beftimmien Minute beniigen zu miifjen, viele
Leute nervds, jo daf der Wegfall ber Mittagsfabrten aud) in biefer Begiehung Borteilg
bringen biirfte. ' 4

HBeiter betont Dr. Ddberlin bdie inbirelten Borteile der englifdhen Arbeitsieife, ~bie
4u einer verlangerten Freizeit am Iadymittag und Abend filhet. Died ift von Hodjter Bes
beutung in jogialer Begiehung. ie bringt den austvirts Arbeitenden friber in bie Famille
Burlid, forbert auf biefe Weife bas Familienleben. Sie gejtattet audy die in. gefunbdyeits
lidher Pinfidyt vorieilhafte Arbeit in Garten und Feldb und ermiglidt die gei _ﬁge_?n'i‘:‘t_-
bilbung. Bei einer adjijtiinbigen Urbeitzzeit mit Adtuhrbeginn und einer halbjtindigen
Mittagspaufe onnen febr viele jdon um 5 Ubhr zu Hauje jein und fid) dann der Ers
bolung ober ber Rieblingdbejddftigung widbmen. LA

- @inen teiteren, und jinar den grﬁghien Borteil bietet die englijdie Arbeitszeit, inbem
fie ber Degentralifation ber ftadtijden Bevdllerung ftarfen Borjdhub leijtet und die Ane
fieplung in ben BVororten e:mfglid;t, borausgefest, bap ber Berlehr durd) Einlegung von
WAtbeiteraiigen unb verbilligte Larife darauf Riidjidt nimmt.

Rad) dbem Jabresberidit bes Ehefinfpeltors der englijden Gewerbeauffidyt filr 1923
find in diefem Jabre in England 125 551 Betriebsunfille vorgefommen, 27 565 mehr al3
im bergangenen Jabre, Bleivergiftungen find durd) die fiir die vielen Rabdioftationen
gebraudten Alumulatoren Hdufiger gemworben, neu hingugefommen find Bergiftungen
burd) Manganftoub. Dr. Myers, der Direftor bed JInftituts fiic induftrielle Piydyologie,
fprad) auf einem Fiirforgelongref iiber bdie ﬁehuna ber Produltion. Er fand, daf durdy
regelmdfige Paufen in ben Fabrifen die Probdultion bebeutend verbejfert wurbe, Eine
@cmbﬁtunq ber Arbeitszeit um 3 Progent fteigerte bie Produltion um 5 Progent. Sehr
furge ¥rbeitdzeit hatte bagegen einen fehr berderbliden Einfluf aunf bie Probdultion, in
den E€djuhfabriten fant bie Probultion progreffiv, ald die wirlliden Arbeitéjhunden untee
40 in der Wodye farifen. (7) Ein Redbner madyte barauf aufmertjam, daky die Hrbeiter nur
bann Unfalle vermeiden, wenn fie in guter Gefundbeit find. Jm Winter bei ftarten Ero
filtungen nehmen die Unfille su. Widytig ift aud) die Temperatur der Nrbeitzraume. Bei
niebtiger Temperatur treten mebr Unfille auf. Mudy bei einer Temperatur iiber 69 Grad
Habrenbeit nehmen bie Unfille su. Nad) dem. Veridyt der Cleltrijdien Beleudtungse
ﬂgﬂkﬁaft in Bofton (Edifonwerfe) Yamen am meiften vor Erlaltungstrantheiten,

genbejdimerbén und Nervenfraniheiten. 3ut Borbeugung bder Erfiltungen wurbe
bejondberd Getbidht qeleat auf gute Wentilation, auf bie Benupung on - faltén
Dufdjen, burd) Arbeiterldie in heifen Raumen arbeiten. Alle Arbeiter, die eine Erfiltung
betanmaben fiihlen, werden aufgeforbert, fid) in der Fabrifpoliflinit’ unterjudien und bHee
banbeln 3u laffen. Manner erfranfen merfmiirdigeriveife . hiufiger an Berbauingse
beiderden als Frauen. Die Fabrilleitung forgt fiic gefundezd Effen, griindliches Rauen
unbd bafiir, daf bie Arbeiter mid)t gegmwungen merdben, ibre mitgebraditen Mahlseiten in
ben Arbeitdrdumen au vergehren. Die langwierigjten Erfranfungen find die nerbdfen.
Die Borarbeiter find deshalb angehalten, Arbeiter bem Arst su melden, die fid) rgenbdivie
auffdllig benehmen, reizbar find ufm, é[lle, bie fidy Tranf melben, werben von Fabrif
dragten befudit und miiffen bor TWiebereintritt. bem Chefarst. vorgeftelli erden. Sehe
nitplidy bat fid) die Beftimmung erwiefen, dap alle, die bon der Nrbeit abmwefend maren,
bei ihrer RiidTehr vor einem Komitee ihrer Mitarbeiter die Griinde ihrer Ubmelenbeit aft
geben miifien. Dieje Mapnabhme hat von November 1923 bis Miiv 1924 dagu gefiibet, bafy
bie Bahl ber Abmwejenben um aiwet Drittel fid) verminderte, i
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- Durd) Erlaf des preupifden Minifters fiic Handel und Gewerbe ift im Naiferin

Slugufta-wiltoria-Rranlenhaus ju YVeriinoxidtenberg eine ﬂuuuug‘:iﬂ: @ewervewant-

‘Beiien eingerigytet worden. Die Loge des Kranienhaujed im Liwen ling in der Wiitle
bieider FHoovrilen mad)i ed [ur. bieje Ymwede bejonders geevaner, Wetanntlia it in

‘Wiaien in Swailand bereitd im jahre 1912 eine &pegialtlinif jur Nervenfranipeiten ein-

‘pecimyet Wworden.
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in widtiges Betatigungsfeld filr die Betricbsvite

Peter Funk (Opladen)

© @38 war in den tollfterns Wicren bct'i}nf(otionéperiobc, alé ber Untermehmerperiveter
Dr. Riemter fein ,Ceterum censeo”, bas heifi: ,Die Guwertidafien muffen 'rﬁtéri
werben” in bie TWelt hinaudrief. Naive Gemiter gaubier damoid, eé hanoe fih nur
um die MWeinung eined verrannien Syndifus. Filr jedem aber, der widt mit Blindheis
“‘peidhlagen wat, durfie e3 phne -Bmci?el fein, daf dieje MWorte Dr. Stiemerd dle Wuj
jlung grdperer Umiernehmerfreije wicdergaben. Dody wemn aunﬁq&nfmﬂw, Rub’drkg
‘ujn, bie Guwerfihaf.en vorilbergehend {dymdayem, jo haberw fie body erganifatoriid;
And finangiell taj) wieder erhoit. Natiiritdy werdem bdie Umtermchmer ibre Ve
‘milhungen nady emmer Sdpddaung der Gewerbidafien fortfeen. Gin Mittel Hiergu
laubt man von llnlerncdgerieim barin gefunden ju Baben, dafj man bropagiert:
',gluﬁd pom ftorren tarijiichen Lofnjyjtem zum Leijtungspringip ober Leijtung
&8 war nie ber Wille der Gowerlichafien, ,jtarre Tarifidhme” fen?tsule e Der Tartflobn
gig pielmehyr ald Dindeftlohr gelien, um bog Griftengminimum des Urbeiterd gu fidern.
serm bariiber hinaug die Letjtung ded eimjeinen — matiiclidy unter Mitwirfung der
“Betriehsvertretungen — in der Wittlohnung beridfidtigt werdew joll, fo wird bagegen
von Gewerfjdnfigieite nidns eingumwender fein.
 Weiderr Bwed aber verfolgen die Unternchmer mit dex ‘Bmpag;wba bed |, Leiftungsd-
lohwea”t Man will mit allew Mitteln verfuden, die folleftive Megelung der Lahne
‘wieder u bejeitigen. Jn ecinem Sdyreiber ded Arbeitgederverbandes wurde und mitgeteilt:
»&2 bat fid) im leg.en Jabre mie in anderem Begirten, fo aug) in bem unjrigen
Berausgebitdet, dafy die Tarifidhne nur dod Fumdament fiir die Enilohnung Bilden,
oauf dem fih Dohe Atfordverdienite fiir die Aflordarbeiter, fiiv die Feitlohnarbeiter
frof Wegfall ber tariflihen Spezialzulagen erbeﬁlize Gonderjulagen, wie Alord-
beteiligung, Leiftungdzulager, Sdmug-, Feuers und Giegereizulagen ujm. aufbaven.”

Dey Syndifus bes hicfigen Arbeitgeberverbandes erfldrte jur gleiden Frage:

: Das Leiftungspringip muf wicder in bem Borbergrund treterw. Semerelle i!ng:k
uI;ﬂlgungen milffer dedbhaib, audy wemm fie durd) bie Erhohung ber Audgabem Der
ﬁrbei:cr[dg; bedingt maren, abgelchnt werbem, weil fonft bad gange Deiftungdpringip
ithey bem Paufen gemorfen wiirbe.” :

Dffen fommt Bier gum Ausdbrud, daf man des Tariflohn jo niebr will
bal er prattijd) jiic dic Gntlohuung feine Bebeutung mebr Hat. Bt oief:'ﬁm oubt
.ma;r. ben favifliden Gedbantew in ber Arbeiteridhaft ju dejeitigen und die Gewerljdafier
3u ddyen.

: ie fieht €3 nun in den Betriehew mit diefem , Leiftungdprimgip” qus? forbere
.Bet ben Beitlohnarbeitern fpielt iw dew meiften Falem rz%)? hi‘? th# i ber Ent-
Aohnung Ddie en:fdeidende Role, jondern nady reinem Guibdinfen der Weifter wird bie
4 %gq?tm ..Se:{_tgmg?aumge“ gewdhet, Unb bamit wird ein ,Sdymaropers unf Biinft:
din em” geziidyiet.
re  Ein Beifpiel: Jn einem Bicfiger groperen Werde ift die Gemdhrumg dber ,Leiftungs
_ﬁiqgm“ in Dige von etwa 3 bis 4,00 Mh wodentlich volftdndig in ble Hinbde der
ifter gelegt. Rommt ein Arbeiter einmal ju fpdt oder verjudit gegendiber dem Meijter

L:ine eigerme Weinung gum NAuddrud zu b n&m fo mwitd thm einfody die Bulage {ﬂr
ie laufenbe Wode ,entjogen”, Erhebt der UArbeiter biergegem beim Hrbeiterrat Gin-

[prud, fo gibts iiberhaupt feine Leiftungssulagen mebr. Demnm nady Unficht bex Firme

beaw. Betriebsleitung it ez eine ,freimillige” Yulage, die nady threm ,freien’ Ermeffen

geaablt wird. Jnfolge dev 1n1r=fcﬂaf_:lid;en Ylotlage der Arbeiteridaft und der {nftema-
Jdijdhen Ablchnung jeglider taviflicgem Lohnerhobumnper feitens bded Un‘eenchmoriums
peviudyt ein Teil der Arbeiter Balt in defammter Art mit threm Meifter agut aués
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?u!mmncﬁ'. Darir liegen aber Sefabren fiir bie Arbeiteridhafe. Durd) eine 1&!3: Bilrrioe
ingapirtjdaft wird der Spaltpily in die Arbeiter|daft gmmn, anftatf eime gemeime
fame Front gegenitber bem Unternehmer gu bilben. Der lachende Dritte ift dabel mutlier
lidy ber Unternehmer. \

fludy die @emetﬂczzf:en letbent unter folden Berhaliniffen. Fommen bn%:ie buydy
pie Bunjt der Meifter bevorteilten Arbeiter mit dem unﬁn-niaem Argument: ,WBaé ni
und die Sewertidraften, wic belommen ja ,freimillig” mehr Lobn, wie dic Bewertidafien
tariflid) berausholen” e widerfinnig u Danfenarm bie}e ﬁlrgumeme find, mddyte
i) an einem Veifpiel aud dem berells ermwihnien Werte tluftrieren: Bid jum %:uut
1024 (Ublauf bed alten Tarifvertraged) jtandem dew Jeitlohnarbeitern ded rled
10 Progenr Sdpver- bejw. Sdhmupsulage, die tariflidy vereinbart warem, & Hingu fom
nod), bafy infolge bed ?tmﬁen gewertidafilider Sujommenidluffes der le;uf ft fie
ble Seitiohnarbeiter eine Atforbbeteiligung dejtand, weiche aud) minbejtens 20 Brosent
‘pom Grundlohn betrug. Mithin verbiente ber Beitlohnarbeiter minveftend ben Srunde
‘{ohn plus 80 Progemi. ibemneg wiithe nad) bem Stande bed beutigen tariflidien
- Mindeftiohnesd von 60 Pf. pro Stunde fiir den Fadarbeiter fiber 22 Jahre der
bem Windejtiohn liegenbe Berbienft pro Stunde 18 P betmﬁn. In bem Werle wich
wddentiidy 50 Gtunden (Scywercijeninduftrie) gearbeitet, jo daf gemdfy der friiberen
Regelung ber fber bem Grunbdlohn liege Mehrverdbrenft mimdeftensd 10[;63 mL
oodyentiidy betragem miirbe, gegenitber bder ietiigm ,Gﬁniﬂtngégulage"_non dchftens
450 ML widentlid). Jieht man hierbei nody in Betradyt, dbaf dicfe Gimitlingdsule
widyt ele Urbeiter betommerm, wafirend frither ein redtlidier Anjprudy mgtble tarifl
begm. merflich vereinbarten Sulagen vorhanden war, jo fieht man, in weldem Jntereffe
bad ,Sparen bed BVerbandabeitraged” liegt.

Das hier beaiiglich der Jeitlohnarbeiter Gefagte gilt tm !elben' Mafe filr bte Alloge
‘arbeiter bes Werfed. Bis Januar 1924 derrug jum Beifpiel ber Diugverdienft eined
Balgerd Grumdlohn plud 16 Progent. Hingu lam die tariflic) veveinbarte Seywers be
gmeraulage pont 15 Progert vom Grundlofhn. Rad) bem heutigen Stanbe bed tarifli

runbdlohned witrde der Mufverdienft pro Stunde 70 Bf. betvagew (angelernie Arbeiter).
Dad Gejamtverdienit l(g aber bamald durdidmittlidy 46 Progent iber bem Grundlobr,
bad wiltde feute einen Stundenwerdienft von 80 PBf. bebeuten. Produjiert wurben damald
an einer mrittleren Walzenftrafe 20 Tonnen in adtitiindiger Sdyidyt, ober pro Stunbe
25 Tonnen, jo daf pro Tonne 32 Pf. bejablt wurden. Derfelbe Walzer belommt aber
feute, nadydbem mwicder BVollatford eingefithrt ift, ald Qlﬂnrbggﬂprn Tomme 27,1 Bf., alfer
rund 5 Bf. weniger. Gr muf aljo heute ir gebnftinbdiger idyt 30 Tonnen, baé find
10 Tonnen mcgr alg frither produgierem, um auf einen Stunbenperbienft von 80 BF.
tommen. Das hier gewdhlte Veifpiel i]’bt feine Eingelerjbeinung. Jn einer gangen S{etﬁ
pon Belrieben beftehen Spannen in dem Affordverdienften, bie abfolut nidyt auf die
Qeiftumrg ded etmzelnen guridzufifren find, jondern aud) da ift die ,Gunit’ ded Meifterd
au#dylaggebend. Dafy ferner eine ganze Reibe von Firmen vorhanden find, die nur bew
Jarren” Tariflohn gahlen, jei ebenfalld permerft,

Hier muf Aufflarung und Remedur gefdhaffer werben. Dad muf burdy die Bewerts
fdbaften und vor allem aud) burdy bie Betrichardte gejdichen. Sie, die ald dffentlideredts
Udhe Organe bed Betriebed dagu berufen find, gleidibereditigt in Gemeinjdaft mit dem
Unternchmertum an ber qu;amuﬂ' ber anu- und Arbeitdverhiltnifle mitgumirten,
milfien pergegemmdrtigen, daf biefe Aufgabern mur erfillen fdnnem, wem BHinter
ihrem cine geeinte organifierte Arbeiterichaft fteht. Die Beute jum Tell indifferente Ars
oeiterihaft muf wieder mit edht gewerfichaftlichem Geifte und BWertrauen gur proles
tarijhen Bemequng erfiillt werben. Dom Betricbsrat find beftimmte Aufgaberr und
Rflidyten auferlegt. Diefe find miebergefdirichben unb feftgelegt tm Betrichsrategeien. Wie
fann ber Betriebss beg. Arbeiterrat die gejdilberte Giinfilingdmirtichafe betampfent
Die erfte Aufgabe ded Betriebdrats mub fein, dag er fid) auf Grund des § 71 bes BRE
ble Sobnlifter vorleger [aBt unbd feitftellt, wie bie Berdienjte (Atford: fomie Jeitlohn-
perbienfte) ber eingelnem Urbeiter ober Wrbeitergruppen find. Mit Leldptigleir i[t iet
ein fberblid ju gewinnen, welde Arbeiter ober Wrbeitergruppen in ihren Verd enit‘cn
juriidgeblieben find. Sind diefe Jefttellungen gettoffen, fo muf itn der eimgelnen Ab-
teilungen gepriift merben. warum dicje eingelnen Wrbeiter pber Arbieitergruppen in ihren
“Berbienften juriidbiciben Komm' ber Wetricbérat bei dicfer Priifuna su dem Eracbnis,
baf hiet die |, Gunft und Licdc” bes Meifters eine Rolle fpielt, fo wuf er felbitverftdndlid
mit allem Raddrud jic die BDefeitigung diefer Jujtdnde eintveten, Denu wenn dem Bes
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-,;’Hnbﬁrat durdy bad BRG die Pflidjt auferlegt ift, ,den Betried vor Erjditterungen
‘Bewahren” ober ,bad Ginvernehmen innerhald der Urbeitnehmeridaft zu !b:bem‘.",%
amm fidy bad body nidyt nur auf die Magnabhmen dber Arbeitnehmerichaft begichen, viels
mehr bat audh ber Unternchmer alled u unterlaffen ober fiir Abjtellung jolcjer Mifs
“ftdnde- Sorge au tragen, die dem Betriebdrat in Erfiillung jeiner Piiicdyien hemmen.
‘WBern aud) dbem Betriehdrat feine befonberen ,Bwangdmittet” gegen den Unternehmer
&1}‘: Berfirgu T“g'}f"' jo wird ber Betriebdrat, wenn er immer und immer wieber auf
- dbftellung biejer- Migftande drangt, jdlieklidy bod) Eriolg habem Damit wicd audy: bei
“ben ‘Urbettern tad Bertrauen jum Betriebsrat und gur gewerlidaftlidern Sade geftartt.
“@enn der Betriebdrat von dem fhm zuftchenben 'Qontrolivedit des dfteren Gebraud
“madyt, biirfte de Gilnjtlingswirtidaft in den Betrieben bald wieder befeitigt fein.

Ojt horen wir Bemerfungen, wie: ,Laft die Gewerfjdafien fir ausreidiende L3hne
“forgen, bann Bort die Giinftlingswirtjdajt von felber auf.”: Unjere UAntmwort fann nuc
_lauten: -, Solange die Gewerfidafiéfiihrer begw. Funttionire Lohnverhandlungen fifren

miiffer fiir eine unorganifierte Mafle, folange Wwird an audreidenbe Ldhne’ nidt- qu
‘benfen fein.” fohnjragen find Maditivagen! Und Madit gewinnen die Arbeiter nur.ald
‘organifierte Maffe in den Gewertfduaf.em .

" Uuftidrung unter ber Arbeiteridiaft ift unbedingt erforberlid). Gemerljdaftverfamms
*fungen wie politijde Berfammiungen weifen heute jumeift einen mangelnden : Bejudy
‘euf. Da3 gilt aud) von Betriebsverjammiungen, bejomders bder grdferen Werle. PHies
‘mitffern meined Cradytend die Betriedbsrdte periodijd) eingelne Abteilungds ober Gruppeins
Iperjammiungen wahrend ben Paujen abbalien. Jm einem foldjen Pleineren Jirtel ift die
auftldrende und belehremdbe Tatigheit gang beftimme erfolgveriprecdienmd; Dak dabei ber
: %&&Mgﬁi‘m ?tqgh;ﬁmﬁmetmbmm mit ber Gewerljdajisleitung am Drie arbeiten

veritan R
Rotwemdig und von ﬂebentungeiftaud;, ba& ben Gewerfjdaften mweit mehr Material
- iber die Mikitande in den Betricben gugeht. Nur bebingt find die Gewertjdhaften Iber
bie wirlliden Berdienfte und Entlohnungdmethoderw in ben eingelwen Betricben untere
tidytet. Die Unternehmer weifen bei jeber Lobnverhandlung auf die ,Hohen” Berbienjte
ber Arbeiter hin und findb bejondersd in Sdylidtungsverhandlungen gegeniiber bem Arbeits
‘nehmervertretern im Borteil, weil lepteren jum Gegenbemeis oft bas notwenbdige Material
BlL Ahnlid) fiehtd mit ben Behauptungen ber Unternehmer in der Preffe, ihren Dents
dhrifien, Rundidretben v. a. : )
: Crlennen bdie Betricbdrdte bad hier Hervorgehobene Betdtigungsfeld und Hanbels
entjpredjend, jo wird der Erfolg filr unfere proletarijde Sade nidyt ausbleiben, .

Biicherbejpredhung

3 Dr. q’ Bueffing: Gejdjicite bed Deutfhen Boled8 vom Wusgang des 18. Jabe
Bunbertd bi8 sur Gegenwart. 3. verbefferte und ermeiterte Auflage. &mﬁnﬁm: reid
“brojdyiert 5,50 ML, lartonniert 6,50 kI, Gangleinen 7,50 ML E. Caubidhe Berlagse
budyhandlung, . m. b. .? Berlin W 30. Die 1. Auflage diefes wertvollen Werled wurbe
in einem Yufiage ,Gefdiidite dez bdeutidhen Lolled* von Genoffin T. Senber in
Rummer 11 Jahrgang 1924 ber Betriebsrite-Beitidyrift eingehend befproden. Daz Budy
_liegt nun in britter, jtart erieiterter Auflage vor. Bollig neu ift dbas Kapitel ,Koalitiond-
regierungen und Erfiillungapolitil’, dasd bie Gefdiidite ber Fabre 1921 bis 1924 umreift
und der ,Statiftijde Anhang”, ver fid) auf die Jiffern der amtliden Dentjdyrift filr die
" Damwesfadyveritandigen ftigt. Mit neuem Matertal ergdnst wurben die Kapifel » Aus.
‘odrtige Politit” und ,Der Weltlrieg. An dem Grunddjaralfter ded fdnell belannt ge.
' worbenten Budjes Wwurde dabei nidyt geriittelt. Wueffing fdreibt feine Fiirftengefdidte,
“fonbern fudyt bie wirllid) treibenden fosiologijdien Elemente ber Menfd)beitsentwidiung
aufzuzeigen. So fagt er: ,...Aus inneren und duperen Griinden erwud)d mir bdie NAuf.
gabe, die foziale und politijde Jbee-Entwidlung ju verfolgen, Leitlinien des Lebens
aufsudeden, fonffrultiv au verfahren...” Gein Bud) bietet dem Defer nidit nur reides
" gefdyidytliches Daterial und eine Quelle danfbarer Anregungen, fonbern verpfliditet and
gum eigenen Jiadydenten. Wir begriien die erginate Neuauflage und empiehlen die An.
idhaffung bed MWerles.
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8 Epeifimann, Tle Grofwir ber Rubr. 283 &. Ferb, Hict, Brezlon
19256?3“2!&! — Mian ermactet c‘igumi‘%%gaf“ﬁida?s §B‘:J‘;;' iiber busgzbeingd;ptbeiﬂﬁ;iim

- Jmbuftrierevier unb hitte dbas mit Freude beqriigt unbd empfohlen; aber man findet eine

+ in manden Abjdynitten geradezu iible Tendenzidrift. Heudylertid) witd awar in.dber Eine

leitung beteuert, dafy einer parteipolitijdjen Tendeny oder Theorie auliebe fein TWort ges
fdrieven ift. Unb in ber erften aljte bes Budjes ift mandies braudybare Material benupt
und sujammengetragen, ohne dap allerdings neue Gefidhtzpuntte jum Loridein tommen,
Die Eniwidiung det Kongerne, bejonberd in bder jiingjten Jeit, 1jt redit lidenbaft, teils
weife aud) unridtia-dargejteilt. - Die & dylublapitel — der Adjtjtunbdentag; bas Kapital;

“pom Bejen der Dirt daftefiihrer, ihre Yerjonlidleit, bad Berbaliniz zum Arbeitn

ibre Ctellung jum ©tand — zeigen jedod), was fiir ein Dilettant auj wirtjdaftsmwijjene
fthidiem @qoiete der BVerfajfer ift und welden Jmwed das ganze Budy verfolgt: Glorie

figierung ber ', & dylotbarone”, Beydyimpjung der Urbeiter, Verdidtigung ihrer Fiihres

“unb ihrer Organijationen (bejonders bded Metall- unbd *Bergarbeiter-Verbanbesd). Rue

- bie grofen Zvirgidiaftdfiibrer im Nubrrebier find (im Gegenjah aud) ju Rathenau und

ben Grofibantenl) wahrhaft genial und national. Dagegen der arridmuz — die Dars
jtellung der Marriden Lheorie und der Be diidte der Urbeiterberwegung ift ebenjo ges
hiffig, wie Tindijdy! —, dber Udytftundentag, die Cozialifiecungdidec und vor allem bdiefe

" pherantmortungdloen gitatoren frembder Perlunft”, ,diefe Gewerlidaftafelretdre, bdie
“hiibfdhe Ddusden bewohrien und mit Lagen oder Auto fahren* — fie find neben dem

- Sdymad)frieden von mergiues fiir die augenblidiide und jamilide tinftigen Srifen pere

* Berlin. Gangleinen 2 ML, Tart. 1,10 ML) — Ein gany grofes, bebeutendes Stunftver
- bies fleine Viidhlein. Nexd bat eine Gabe, wie fie Toum bei einem weiten zu finden ift,

antwortlid) su maden. Jm Dienjte weldes ,Wirt|daftdfihrers” oder welder ,Fithrers

gruppe” fteht wohl diefer Privatbogent der Geographie an der Kolner Univerfitds, der in

Bodium ,im HAnblid der Jedye ,Friederifa'® wohnt? g
*

Hendril be Man, Bur Pindologie de8 Sogialismus. 434 Seiten. Cugen Dieberidhs,
ena. 1926. 17 ML, — E dade, dad Bud) enthalt trefflihe Partien; bejonderd bie giveite
dlfte birgt beberzigensmwerte, jum RNadbenlen und Nadyhandeln apfeuernde Stellen
unb Sapitel. Und de Man ift nidit der erjte Befte. Aber 3 ftimmt traurig, daf aud) ec
glaubt, daburd) einem befonderen Einbdrud 3u erziclen, daf er ,den Marrizmus iibere
winbet”. Dasd ift neuerbings Mobe geworden. An Marg feltft haben fid) feine Kritiler die

dhne ausdgebifjen — unb be Dian, der zum Beifpiel theovetijd) glaubt, bie materialijtijde

fdidtéanfiaffung ablehnen ju miifjen, wenbet fie in ber hijtorijdien Analpfe dauernd
an —; nun gieht man gegen den ,Marridmuz’ vom Deber. Was ift das nun? Fiic
be Man ift die Sade hod)t einfad): Marxizmus ifi filr ihn das, wos nad) feiner Anficdht
.0on Mary in ber Arbeiterberwegung lebendig ift*. Gegen diefe Vogelideudse, die fidh
be Man ie%{z suredtmadit, ift natiiclid) leidt fampfen. Natiitlih ware s ein Unfug,
RMarz unbd rrigmus in einen bogmatijden Fetifd) vermanbeln ju wollen. Ydeologien,
Flhit bie {darjften theoretijhen Eopfteme unierliegen ber fritif, der TWanblung, der %lm-
ormung und Weiterhilbung. Unbd eine piydiologifdy-ethijhe Unterbauung der joziae
liftijden %!z::e anflelle ber vielfad) fataliftijd-materialijtijhen ird qerabe von !ann-
fequenten Marriften immer wieder gefordert. Aber man fdrdert die Yrbeiterbemwegung —
unb auf ibre Pinde muf man dod) aud) Riidfidt nehmen! — nidht, wenn man jum

: gnnh[nbieuen Male unwiberruflidy, endgiiltip den WMargizmus obder bielmehr einen

féubomargidmusa e:[ebig.t.. : % : _ 8

WMartin  Anverfen Regd: ,Der Loticriejdwede (Verlag . 9. BW. Dieh Nadf

in Sdliditheit und tiefergreifendem Miterleben und Beidmungen aus dem Qeben. bed
Proletariats gu geben, die feine, edble funjt unbd sugleid) flarfe Aufriiftelung, find. €o
fonn nur jemand die Tiefen des Lebens erfaffen, der felber fidy durd) all biefe Tiefen

. bat durdfampien mh& Wie einfad) und mitten aus dem Qeben Herausgenommen
1

{dilbert er uns bas einer Arbeiterfamilie, ber Mann gutmiitig, bielleidt etmasd
fdwad), ed ift mit die Liebe ju den Seinen, bie ihn u dem Lerhingnid ded Qotteries
{plela treibt, bie Arbeit im eifig falten Steinbrudy ift oft ohne Alloholgenuf gar nidyt
gu_bewaltigen. Beibes wirb ihm zum Berbingnis. Cr finkt tiefer und tiefer. Tapfer

-tafft fid) fein Weib auf, eine jener zablreidien beroijdien proletarijchen Fravengejtalten,

“bie ihr Peldentum im ftolzen, ftarten Ringen im tagliden Dajein ftill dabinleben, U3

4



61 Betrieberate- eitfdrilt fie die Funtiionare der Metalindufivie

Dann [dlichiid dodh einmal bad Ros mit éinem Getvinn voh 4000 ML Berousbormmi,
ba hat e2 der Mann fury vorber beim Lrunt veryprelt. UIB er ed bei jeiner Urvelt tn
Cteinbrud) erfahrf, finbet er bei €prengarbeiten den Tobd. Freitod? Wabrideinlidy! Und
Doy audy hat bad Ldyid,ol diejen gurmutigen, aber dem barten Geydid nidt gewadyjenen
Wenjchen aerjtort. ! Z.8.

Wolitor, Hued, Miegler: Der Wrbeitéverirag und dber Entwurf eined allgemeinen
Arbeitbverivagogeiesed. (oensbetmer, Wannpeim. 1625, 12 L) — Der Entourf etnes
Urbeitepertragsgeicpes, der bereitd im Jjabre 1923 verdffentluht turde, hat leider —
namentlidy audy in Yroeitecfreijen — nidht die Veadytung gepunden, die er verbient. Um
le bemerienswerter ift ba# obenbenannie Bud), €3 unierzieht an Hand bder Gejefed-
bjtematif bdie eingelnen Vejtimmungen bded Gejegenturfs einer etngehenden, jfreng
wijjenjdaftliden lnterjudung. Doz Budy jept die Nenninid ded geltenden Wroeitd-
red)td boraus, Wer nidt beumijd ift im Urbeitdredht, jolte dad WVud nidt durd:
tudbieren, da fonjt bie Gefabr der Verwedilungen b.é aeltenben unbd bed geplanten

té eowiddft. Dad Budy ift fliffia, aber nidt populic gejdrieben. Sozialpolitijde
Erwdgungen find mitunter allau Inapp gehalten, dagegen nehmen bogmatijde Ec-
idgungen einen breiten Waum ein. Jnjorveit die Berjalfer fidy bierbei bemiiben, bie
Grundoegriffe mdglicyit Har heraudjuarbeiten, ift ihr Dejtreben muy ju begrithen, BWer
jid) intenfiv mit Wroeitsredht bejddftigt, Yann an dem Vud, namentlid an ben
Sapiteln 5, 7, 8 und 10 nidt vorbeigeben. S

Bowrence H. Dedberrn: An den Ufern ded Hudfon. (BVerlag Neue Welt, Nena.) —
€in intereffanter Berjud). Wi onnen uns ja die Augen nid)t davor verjdliehen, daf es
gerabe Penidien ous dem Proletariat finb, die fidy die aufpeitichenden Senjationsdfilme
anfehen, die aud) am liebjten au einem Bude greifen, dbad fie in foldrer Spannung um-
UHammert, bap ¢2 fie volllommen bie ©orge und Sdymwere des Laged vergeffen madi.

Bu fdyweret Qeftiive, ja felbjt u den Ylomanen, dic aud) bei lebendiger Schilberung
body au febr die ganze ﬂiwb[emh‘iﬂa unfered €eind vor ung binjtellen, find fie au miibe,
alt abgequdlt, und barum fjudjen fie Entjpannung — in ftarfer ©pannung, ftebt mun
freilidy biefem ebiirinid ein Berg von WViidern 3ur e:h'.i?ung, bie nidt nur pom
Binjtlerijhen Standpuntt aus Kitjd) find, fondbern umeift in thren Tenbeny friefen von
biirgeclidi-jiiflicher Mioral unb darum fowobl bas Gejhmadaniveau herabbriiden, als
bie Jdeologic gany im Sinne der herrjdienben Moral beeinflufjen.

Mun hat der befannte Jenaer Parteiverlag ed einmal unternommen, den prole
tarifchen Lefern und Qeferinnen ein Budy au bieten, bad neben ber verlangten Spannung
unbd Eenfation bod) sugleid) eine anjtindige Tenbeny bietet, Der Roman ip?dt in Ymerila,
Mord eined proletarijden Politifers, Treiben ded Ku-Klug-Nlan3, Suden nad) bem
Morder, Liebe und Pathologie — all bad ift der Stoff, dic Fdben find fo gefdlungen,
bap der Lejer von Anfang biz Ende in Atem gebalten wird. Die Spradie wirtt aud in
der Mberfegung einfad) und paffabel, Poben Hinjtlerijden Wert onnen ir dem Bude
nidit gufpredien, wenn aber jdhon Bediirfnid fiiv diefe Urt fpannender Leftiive vorhanben
ijt, fo modten wi: bod) diefe Urt ,Deteltivromane’ bem fonft fo leidt ugdnglidhen

itjd) bei meitem voraiehen. T E

WUn die Tefer Der Veiriebsviite-JeitihHrif?

oneriuumt nicht die EiNOandbedien bed 6. Jahrganged (1923) der D.-3,
au bejtellen. Gebunden bietet diefer Jahrgang auch in ﬂ:ﬂtﬂm Sahren nodh
ein toertbolled Bucdh und feine Auffige eine Quelle reichen IMaterials, BDeim Vor-
ftond bed DOND oder durch die auftéindige Ortsvertvaltung find ju begiehen

Dle Ginbanddede . . . . . zum Preife bon 0,50 INL.

der gebunbene Jahrgang 1925 - : + 2,20 ¢«
‘Bejtelfungen nur gegen Voreinfendung des BVetrags ober auf unfer Poftidhedtonto
Gtuttgart 6804 an die Q)mugegrfenfdguf! des Deutfdhen Metallarbeiter-Derbanbed.
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Drud : Verlngdgefelichaft bed Deutfcyen Metalarbeiter. Berbanded, Stuttaart. mtcﬁr.'lﬁ
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