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$aItet ettrem Organ die Treue!
Rob. Dipmann

-Parte Beiten miiffen wir durdhloften. Das Wirtjdhaftsleben ift aufs {d)mer{te
erfdhititert, die TWdbhrung gerfallen, die Teuerung fieigt ind Ungemeffene, bie
Not' nimmt {iberhand, und bdie Zabl ber bereitd in die Millionen gehenben
Arbeitdlofen und Kurzarbeiter fteigt’ in Deutfchland mit jedem Tage. Aufen
politifch laftet ein fhwerer Druct auj dbem Reidh, der Rubryleite folgte im
befetsten Gebiet ein vollige8 Ehaod und brachte die WUrbeitermaffen in die vers
poeifeltite Rage. Durch) dbie Buiammenmwirfung diefer Juftdnde wurben bdie
Gewerlihajten bart getroffen. Wabrend tdglic) newe Aujgaben wud’ Anforbes
rungen an und herantvaten, blieben die Einnahmen ber Organifation ge
fiber Den fidh mehrenden Audgaben weit guriicd. Und bi3 die von den §g'ht-
gliedern- Eaifierten Beitrdige der Hauptbaffe jufliefien, werden die Summen
wiederutnt burd) eine weitere Geldentwertung hevabgedritctt. Der eiferne Zwang
duferiter Sparfamfeit und Einfdyrdnfung madyte aucy vor ber BVetriebsrdte
Beitidyrift nicht halt, und fo_eridheint unfer Organ voverft nur nod) affe
4 Wochen in einem Umfange von 16 Seiten (fru%er alle 14 Tage 3u 32 &.).
Der Borjtand unferer Organifation mufite ferner bie Vermaltungen anbalten,
ben bei Licferung der Betrieblrite: Jeitidhrift 3u verredinenden
Betrag von den Vegichern der BVetriebevite: Jeitfchrift einguziehen,
~ Dies tleine Opfer miiffen wir Heute den Lefern der Betriebsudte: ettfd)rift
aufeclegen,  weil bie BVermaltungen finangiell nidht in der Lage fmd, eine
Gratislieferung der Betriebsvdte-Beitichrift aufrec)t u erhalten. Dabei fei
auddriictich bemerft, daf bie PHauptlaffe aud) fernerhin einen Teil ber
%etfteﬂungéfoften ber Betrichgrite- = Beit{dhrift dibernehmen wird. Der eriugc

etrag, der nunmehr vou jedem Vegicher der BVetriebrite:
Beitidyrift zu entrvidyten ift, darf niemaund vevaunlaffen, jest etwa
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denn BVejug uunfered Ovganed ecinguftellen. Dad wdre ein fberaus
trauriges Beiden fiiv Den Bildungs: und Wifjensdrang ded betreffenden
Rollegen. Schlimm genug, daf die ungebeuerliche *Pretsfteigerung vielen
Acbeitern bereitd bad Abonnement einer Tagedseitung duperit erjdmerte,
von Jeitidyriften, jomie der Anjhaffung von Broidjiicen und Biihern gar
nidht ju veden. Wir fdnnen daher den Betriebvdten, Bertrauensleuten und
allen geiftig regiamen Rollegen nur zurufen:

 Lafit end) nicht die Vetrichdvite Jeitidyrift nehmen,

Bringt gern dad fleine Opfer flic die Jahlung der Betrieb3rdte-Seitidhrift
und aditet darvauf, dafs eud) ener Orvgan vegelmadfig sugeitellt wird.
Kreu ftand euch die Vetviebrdte-Zeitichrift jeit dDem 1. April 1920 in euven
Arbeiten, Bildungsbeftrebungen und Kampfen jur Seite,

Haltet audy) ihr die Trene.
= : T , s

Der Wahrungsmwirrivarr dauert fort!
Tony Gendber, Franfjurt a. M.

A3 die Reidp3regierung dad Crmadptigungsgefes vom Reididtag vers
Tangte, begriindete fic die Notroendigleit jolch biftatorijher BVollmadyten
dbamit, daf die fatajtrophale Lage auf dem Finang- und Wahrungsgebiet ju
jhleunigiten Mafnahmen zwinge, die man nidt dem langfameren Wege der
tegularen Gefepgebung iiberlaffen fonme. Nun durfte man ja auf ein aus-
reidjended Maf bon Jnitiative und Tatfraft gefaft fein, durfte erwarten,
baf diefe toeitgehenbden Bollmadyten toenigitens dazu benubt witvden, um auf
dem Oebiet der Staatdfinangen die heftigen Widerjtande derjenigen Jnters
effenten ju brechen, die bisher jede gefunde Finanzpolitif des Reidyes zu vers
Hindernt berftanden Datten, um erft auf der Grunbdlage foldjer Finang
fanierung eine exfolgreiche Wahrungsjanierung in die Wege leiten ju Ionunen.

Heute, nachdem dad CGrmadytigungdgefes infolge der verdnderten Ju=
jammenjeung dexr Reidydregierung gefallen ift und wir die ,Taten”, die
auf Grund der biftatorijhen Vollmadyten vollbracht wurden, iiberidauen
fonnen, baben wir ein Redyt, ju erflaren, daff jene beim BVerfangen des
Grmadytigungsgejeted vorgefhobene Begritndung unehrlidy war: Die Dik-
tatur wurde in erjter Linie gegen die deutidhe Arbeiterihaft sur Bejeitigung
der jogialen Gejepgebung angervandt, wahrend auf dem Gebict der Fimangen
infolge der Biels und Jdeenlofigteit jotohl ald aud) der mangelnden (&ner?ie
ber Regierung gegeniiber dem Befip die Entioidlung fidh immer fataftrophaler

eftaltete. Betvachtet man die gejamte Lage der deutjdien Wirtjchaft in threr
gliidmirtung auf die .arbeitende Bevolferung ausd der Perjpettive, jo mup
man fid) dariiber wundern, daf angefidhts der erfdyredend wadhjenden Ar-
beitalofigteit und Surzarbeit, su der die Not der nod) immer hauptiadlid
in rofend fich entwertender Papiermar! entlofnten Arbeiter, %In.gefteﬂten
und unteren Beamten hingutommit, iiberhaupt die Rube nod) im bisherigen
®lusmafe Hat aufrechterhalten roerden fonnen, dap nicht die Berjweiflung
infolge der fitr diefe Rreife Hoffrungslod erfdheinenden Lage nod) in gang
anderem Mafe fid) Luit zu jchaffen judste. €8 driidt fich darin nidht etroa
nur die Gejcjultheit des grofeven Teild der deutjchen Avbeiterjdjajt, jondern
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sugleich auch die iiberaus bedenfliche Tatfache aus, daf eirn Teil der befifge

[ofen Rreife, durch die fitr fie immer ungiinjtiger und rubelofer twerdende

Lage zermiirbt, tiderftand3lod geworden ift. Cin nicht mur fitr bdie

Cmangipationdbejtrebungen ded Sozialidmus, jondern in gleidem Mage fite

g}; Fortentwoidlung der deutjhen Sejamtheit auBerovdentlidy gefahroolled
oment.

Hoffnungslofigleit aber ware nur berecdhtigt, wenn von den verantivorts
lidien Stellen in Deutjdhland wirtlic) alle die Anftrengungen unternommen
toorden ipdren, bie aus eigener Kraft jur Herbeifithrung einer Gejundun
moglid) und notiwendig waren. Statt dejjen aber hat die Regierung ﬁcg,
damit Dbegniigt, einerfeitd3 am Wahrungdproblem nur herumzujtiimpern,
a:;;tdeité auf dem Gebiet der Reidhsfinanen jo gut toie gar nidhis ju unters
nehmen.

Das Gefet itber die Schaffung der Rentenmar! war jhor vor dem Cre
madytigungsdgefets audgearbeitet und gur dffentlichen Distujfion geftellt, roemn
e8 dann aud) auf dem LVerordnungdivege und ohne Mitivirfung der BVollss
pertretung in Kraft gefept ward. Seine endgiiltige Geftaltung war aud) in
teiner Weife geeignet, die von unsd erhobenen fehr ernjten Vedenfen ju ents
traftigen, fie urden eher durch die enbgiiltige Formulierung nody vermehrt.

Da aber bid jum Jnverfehrbringen der Rentenmart nod) einige Jeit
filr die Formalitat der Griindung, den Drud der neuen Noten ufw., bers
jtreichen mufite, auf der andern Seite immier teitere Kreije der Wirtfdyaft —=
joroobl in agravifden ivie indujtriellen Sdjidyten — die Lieferung von Waren
gegen Papiermarf verweigertem, auf der andern Seite die Spefulation in
audlandijdhen Devifen immer tolleren Nmifang annahm, fonnte die Res
giexung nidht mehr langer umbin, wenigjtend den Verjuchy ju unternehmen,
den unhaltbar gerwordenen Juftdnbden zu begegnem. Aber auf tweldy geniale
Jbee famen die biirgerlichen Herven Minifter, die neben dem Kangler dody
in den widtigjten Minifterien Bertreter der Bolfspartei, aljo der ,Partet
der Wirtjhaft” waren? Sie griffen auf ein Mafnabhme zurid, die bereitd
por einigen LWodhen mit bollem Miferfolg verfudyt tworden ivar, fie ordneten
an, daf fiir den Verfehr mit aquslandijdhen Jahlungsdmitteln nur der

amtlid) fejtgejeste Devijenturs

uldfiig fein jollte, ungeadytet der Kurdjdivantungen, denen die Wart an den
auslanbdifchen Borfen audgefest war. Sundd)ft war jogar die Publifation der
auslandijden Kurdnotierungen verboten, wad man allerdingd jehr raid)
toieder repidieren mufte. €3 ftedt allerdingd eine gemifje Sngif darin, daf
man in einer Epode, ba man alle politijden Sdpvierigieiten mit deme
Mittel ded militarijchen Belagerungszuftanbdes glaubt meijtern zu fonnen,
ebenfo auf wirtjdajts- und wahrungspolitijem Gebiet mit Polizeimitteln
fid) einbildet, die Dinge meiftern ju fonnen — allerdingd auf dem einen ivie
andern Gebiet mit dem gleidhen , Crfolg”. Sdion einmal hatte man mit
dem Mittel ded amtlichen Kurfes erreicht, daf fein privater Devifenbefiger
mebr su dicfem offiziell diftierten Kurs fremde Jahlungdmittel an die ofs
figielle Vorfe bradyte, jondern diefed verluftbringende Gefdhdft lediglich der
Reidhsbanf und anbdeven Reidydjtellen freundlichit iiberlajfen ward, wahrend
jidy dexr private Tevijenbefik auf die jogenannte {hwarze Borje begab und
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dort rg: bemr der auslindijhen Paritdt entfprechenden iveit, tweit Hoher
Tiegenden RKurs Gejdyifte tatigte. Der Crfolg tar, daf fich dag Reidy jeines
toertoollen Debifenbejtandes ju dem von ihm felbjt Hinjtlid) gejchaffenen
niedrigen Kurd begab und dadurd) der Privatindujtrie ein glanendes Ge-
fehaft ermbglichte: Diefe dedte fichy sum billigen amtlichen Kurd auf Kojten
ve8 Reidhs, das heikt aljo der Allgeneinbeit ein, berechunete aber ifhrerfeits su
dem mebrfady hoherliegenden freien Devifenturd. Un den Gremjzonen des
Befeten Mebietes blithte diefer Handel bejonders: Sn den Stadten des un-
Befesten Deutidhland faufte man biﬁi&auf Reihstojten Devifen ein, um fie
al8bann fofort bdritbem im befeten Gebiet jum freien Kurd tvieberzuver-
faufen. Fiir die deutihe Reichsregierung find eben Fehler nicht dazu da,
Paf man etwas aus ihnen Terme — fie iwerben bvielmehr twiederholt mit
inumer verhdngnidvolleren Folgen. Ob man nod) immer nidht eingefeher
Hat, dap man der Wirtjhoft nidht fonumandieren fann ivie den Soldaten?
SKedenfalls Hat diefe Vergeudung der Devifenreferven eine direfte {taatss
{hadigende Wictung ausgeiibt, fitr die die Berantwortlichen gur Rechenidhaft
gegogen erden mitften.

~ Und diefe BVerantwortlidien diirften twobl ungefahr identifd fein mit benn'_

fenigen Berantwortlichen, die auf dem Gebiet dev
k350 wertbejtindigen Jwijdenwihrung
fent Reide aleichfalld grofen Schaden jugefiigt haberr. Seif Wodhen geben
die Verlautbarungen der Regierung befannt, daf jdhleuniaft wertbeftandige
ahlungdmittel in den Berfehr gebracht terden follen. Dad war aud) der
wed der Schaffung der Rentenmarf. Da aber die Emiffion diefer Renten-
marf nod) einige Wodjen in Anjpruch nabhuy, follte die in fleine Teile zer
ftitdelte Goldanleihe inzwijhen ald wertbejtandige8 Bahlungdmittel dienem.
Um' aber diefe ihr zugedachte Miffton erfitllen su fonnen, mufte fie fenige
ftens ‘vorhanden jein, mufite fie techtzeitiq und in ausreihendem Mafe n
Drud gegeben werden. €3 ift {dlechterdingd unvergeihlic), rwenn diefe Drud-
auftrage jo mangelhaft vergeben tourden, daf bei der Herausgabe der Gold:
anleihe nur gang geringe Beftdnde vorhanden taren, fo daf nur in ge:
ringem Umfange diefed iwertbejtandige Jahlungdmittel fiiv den BVerfehr in
Srage.tam. Das fithrte night nur gu bedauerlidhen Stodungen, jondern hatte
angefichts des aud) Bier {ih iviederholenden vollfommenen Berjagens ber
Reidhabant verhingnisvolle Nebentvirtungen: Die Banfen gaben der Reidhs-
banf ihren Kaufauftrag am, die Stiide fonnten erjt einige Beit [pdter ges
liefert werden. Der Kaufauftrag aber wurde jum Kurd ded Tages der
Yuftragserteilung vorgemerft, und wenn nad) einiger Beit die Auslieferung
der Stude durd) die Reichdbant erfolgte, war war der notierte Kurd. fitc
die Goldanleihe goijdenzeitlich gewaltig geftiegen, die. Banfen aber brauditen
nur den Kurd ded Vejtelltages su zahlen und maditen jo, wiederum auf
Roften der Allgemeinbeit, ein glangended Gefdhdft, da fie ja ihrerfeits diefe
Stide mindejtens gum jpateren viel hoheren Kurd weitergaben. Diejes Ge-
baren ijt ebenjo unverantiortlid), wie e8 die Kreditverichenfung duvdy die
Reidysbant war. Wenn e8 aud) Bovienbraudy fein mag, daf die ?abhmg
eined verfaujten Wertpapiers nidt immer fojort nad) dem Berfauf ge-
fordert fourde, fo ift gunadit jdon der grofte Teil der Banfen von diefem
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Braud) feit der Geldentwertung abgeformmen, auferdem aber fot ein Reidyds
injtitut fein Recht, nad) einem jolchen fchon of)negin [angft dburchlodyerten, in
jedem Falle aber gefeflich gar nicht funbrerten Braudy jum Schaben bes
Staates zu handeln. €8 hatte entiveder {ofortige oder aber mindeftens werts
bejtandige Bahlung verlangt werden miiffen. Das Hat die Reichsbant ftrdfs
licgerwetfe unterlaffen und dabdurd), da es fich faft durchiveg um jehr hobe
Jeidynungsjummen Handelte, eine unverantmwortliche BVerluftwirtidaft fite
dag Reid) betrieben. Ob hier eadlich einmal im Dertichen Reidhe die. Pers
jonellen Konjequengen aus Unfakigteit oder Schuldhajtigleit gesogen werden?
Nady den vorliegenden Erfahrungen find wir allerdings nidyt naiv genug,
uns Jlufionen hingugeben. Dennody immer ijt e8 moglich, dag die Reichds
bant an mande Seiten jum Jahreszinsdjas bon 90 Progent nidytroerts
beftandige Distontierungen bornimmt und dadurdy dben Kreditnehmern immer
nod) jdone JInflationsgewinne jdhentt, jonbdern felbjt beim iwertbejtindigen
Lombardfredit (Rredit gegen Bitvgjdhaft durcdy Waren vder Werte) verbleibt
dem Rrveditnehmer ein Fiinftel ded Jnflationsgewinnes. Das erfldrt audy,
mweshalb diefer Lombardiredit der Reichdbant in den festen Wodjen jo aufers
ordentlid) ftarf in Anjprud) genommen ward. Eine dritte, in der Jeit gropter
jogialer ot breiter BVoltsidyiciten empoirende bequeme Snflationsgemwinn-
quelle 1t dad Redyt der erften Jeidymer der Dollar{dapaniveijungen, diefe
Anleihen bei der Reichdbant in Papiermart beleihen zu laffen und jo durdy
den Gewinn an der Marfentivertung ihr urfpriinglides angebliches , Opfer”
au einem glangenden Gejchdft werden ju lafien, das bereitsd ein Mehrjachesd
de8 urjpriinglidy von ifnen hingegebenen Wertes ihnen erbradhte. g
Unijabigleit, Jdeenlofigleit und mangelnder Wille laufen in der Debiferss
und Kreditpolitif des Reiced einander den Rang ab. Und diejen Urfachen
ift e8 aud) gugujchreiben, wenn iwir u dem uniiberfichtlich getvordenen
Wahrungsiirtware gelangt find und an Buntjdedigteit ded Bilbes die
tithnjte *Bhantafie aus bdem Felde jdhlugen. Papiermart, Dollarjchab-
anmeijungen, Goldanleihe, twertbejtandige Bahlungsmittel der Lanbder, der
Sonumunen, der Jndujtrie, der Handelsfanumern, eingelner Grofficmen. .
pon all dem freilih befam die arbei‘ende Bevolferung foenig gu feben, fie
blieb im ejentlichen auf die wertlod getvordene, an vielen Borjen ded Auge
landes itberhaupt nidht mehr notierte Papiermart angetviejen. Nun aber joll ja

die Rentenmark

ab 15. November in die Jirfulation gebradyt wérden. Schon ehe das neue
Seld erfdpeint, madyt fich deutlich die von uns befiivchtete Folge der viollig
privaten Grundlage diefed neuen Wahrungsinjtitutd geltend. Diejelben
Rreije, die im Ausjdhup der Reidysbant Fahre hindurd) auf die Verjdentung
bes Reichdbantiredits hingeivictt haben, ermeijen ficdy nunmehr ald geriebene
Gejdyaftslente, da fie in ihre eigenen Tajdhen arbeiten. Nad) dem urjpriing
lidgen Gefeentourf war vorgejehen, daf sunddit bas Reich bon der Renten»
bant einen unverjinslidien Kredit von 300 Millionen sur Einldjung der bei
der Reidpsbant disfontierten Schaganiveifungen erhalien jollte und daf das
nad) erft allmablich der ju 6 Progent verzinslidie Rejtivedit von 900 il
lionen in Anfpruch su nehmen jpare. Nun foll aber dem BVernehmen nad
biejes Verhaltnis umgejtiivgt und zunddyit ein Brudteil ded verzinsliden
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RKreditd in Rentenmart dem Reiche gerodbhrt werden. Gin Grund diefes Bore
gebens mag der Umitand jein, daf — twieder einmal — nod) nicht geniigend
Noten in Rentenmart gedrudt find. Cin eiterer, ausjdhlaggebender Grund
aber erhellt aud den bon den inteveffierten Wirtjhaftstreifen jelbjtgegebenen
Sagungen der Rentenbanf, die in ihrem § 20 dem aus den Kreifen der Wirt-
{daft sujammengejesten Auffidhtsrat dag Redht gibt, e

mit dem E)%eic& der Reidhsbant und den Privatnotenbanfen die nady dem

@gietg evforderlichen Bereinbarungen iiber die Hobhe der ihnen ju ges

wabhrenden Kredite und deren Bedingungen zu treffem. -

Durd) diefe Formulierung ded Statutd ift eine direfte Ynderung der
Berordnung dadurd) bewirft, daf anjheinend die Verivaltung der Renten-
bant daraus das Redht herleitet, nad) ihrem Belieben eine Umijtellung der
Rreditgerndhrung in dex Weife borzunehmen, daf fie sunddjt nur einen be-
fdrantten und nur einen verzinslichen Kredit dem Reiche einvdumt. Damit
foollen wohl die in der Rentenbani jelbijtherrlich waltenden Wirtjdyaftstreife
&cb dagegen fichern, dem Reidh einen jo hohen Betrag twoie 300 Millionen

entenmarf gur Berfiigung zu ftellen, ohne daf irgendeine Gewdhr dafiic
‘borliegt, daf der Banfnotendrud audy tatjadlid) eingeftellt und dasd Defisit
im Staatdhaushalt gededt wird. Man darf aber dabei nidht iiberfehen, daf
8 ja diefelben Kreife getvefen find, die todhrend der ganzen Jahre verhinbdert
Haben, daf durd) eine energijhe Steuerpolitif der Jnflation Einbalt ge-
boten, der Staatdhaushalt in Ovdnung gebradyt wurde. Wie fehr dieje Kretje
aud) heute nod) lediglich ihr eigenesd Profitintereffe im Auge haben, beweift
ein joeiterer Pafjus desjelben § 20 im Statut, der den Verivaltungsrat ver-
pflichtet, davauf zu halten, daly ‘ _

die Weitergabe der Kredite durdy die Reihsbant und die Privatnotene

banfen in einer den BVediirfniffen der Berufdjtande und ihrer Veteiligung

an der Deutfdien Rentenbant entjpredjenden Weife erfolgt.

Damit werden die Anteildeigner der Rentenbant, fih nicht nur mit der
Herrihaft iiber den Staat Degniigend, aud) nodh zu Diftatoren der Wirts
Ld)aft und in die Lage verfest, den KLampf der Starfen gegen die Schiwaden

adurd) fraftig su fordern, daf fie ausjchlaggebenden Cinflup audy auf die
Kreditgerwdahrung durcd) Reichs- und Privatnotenbanfen an fid) rergen und
o burd) Kreditjperre dftige Konfurrenten befdmpfen, mittlere und ileine
riftengen vernidhten und hr eigened Madytbereid) auperovdentlich feftigen,
u rigoroferen Selbjtherridhern twerben, ald e8 je unter einer Monardyie der
%aﬂ mwar. Die jdhverinduijttielle Preffe bringt ed bereitd deutlid) sum Ans-
drud in der Drohung, daf fie feinerlei Eingriffe der Regierung in die BVer-
toaltung der Rentenbant dulden iverde. Und die Herrichaften haben fid) auch
eine audreichende NRegierungsdauer dadurdy gefichert, daf fie — entgegen
allen Gepflogenbeiten — fich im Statut eine Amtsdauer von fitnf Jabren
calg Auffidhtadrdte gefidjert haben. - '
€3 muf darum Beute nodh einmal mit Nadydrud unterftrichen twerben,
worauf hinzuteijen wir nidt evmiiden ditrfen: Eine wirflid) wertbejtandige
MWihrung it erft dbann moglich, wenn man endlid) den Wt ju einer ftarken
Peranziehung des Befiges gur Steuerleiftung durd) Sadymwerterfafjung, wict-
Ticge Golbiteuern, findet und in der gangen Wirtidafts- und Finanzpolitit
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die Vorausdjepung sur inneren und duperen Sanierung {dhafft. Sonjt Hnnten
fidy die bereitd ausgejprodhenen Hoffnungen geiiffer Kreife, daf durc) Dis-
fontierung von Rentenmarbwedyjel bei der Reidhdbanf ,e8 tvieder ettvad ju
berdienen gdbe”, nur allzu bald exfiillen. Eine irflid) republifanijche Res
giexung aber miifte auch der durd) den Aufbau und die Sabungen der
Rentenbanf verftarfien Herrichaft ber Wirtjchaft itber den Staat jo bald ald
maglich ein Ende beveiten, Dentjdhland von einer Plutofratie jnm einer
Demotratie nmgejtalten.

a8 e s

Sur Lage der deutfchen Metallindujtvie

Dr. Norbert Ginftein

Wir leben in einer furditbaren Krife. Sie ift nody im Wadhfen und bore
Iaufig fieht man feine Wngeichen der Befferung. E& viihrt fich feine Hand,
um durd) geeignete Eingriffe in das Wirtjchaftsleben die Urjadjen der Wirte
{chaftsfrife su beheben oder dod) Berhaltniffe su jdhaffen, die einen Abbau der
Arbeitslofigieit erhoffen laffen. : ;

Befondersd jdhlimm tirft fid) die Krife in der Metallindujtrie ausd: fie ift
die Jndujtriegruppe, die in der Pauptjade von den troftlofen Bujtanden im
bejetsten Sebiet betroffen toird, und fitr die Werfe des unbejepten Gebieted
(in ben Fdllen, in denen gearbeitet iwerden fonnte) madyt fidh der Pro-
duftiondausfall des bejetsten Gebietes {dywer fithlbar.

Man bat den BVerjudh gemadyt, die induftvielle Tatigleit durdy Cre
- mdgigung der Kohlenpreife und den Wegfall der Kofhlenjtewer zu beleben.

Aber dad hat feine Wictung gehabt. Die vom Deutichen Stahlbund feft-
gejeten Preije jtehen gang erbeblid) iiber den hochiten Sdsen der Friedens:
_geit. Wdbrend vor dem RKrieg das Standardproduft Stabeifen, auf deffen
Notierung fid) alle anderen Sdge aufbauen, felbjt in Jeiten der Hody
fonjunftur etiva 125 M. per Tonne fojtete, ift der Preid fiir Lieferung im
unbejetent Gebiet auf 191 Goldmarf und fiix dag befeste Gebiet auf
219 Gofdmart fejtgefest worden. Die Werfe begriinden diefe Preife mit dem
ungeheuren Wachjen der Selbitfojten. Der Auftragsbeftand der Werfe ded
bejepten Bebieted, mehr nody die Unmiglichieit, infolge Robjtoffmangels zu
produgieven, hat su ungeheuren Stillequngen und Arbeitsverfiirzungen ges
fithet, die noch gar nicht ihr Ende erreidht haben. Was aus dem befepten
Oebiet 10ird, tvenn e8 fo jpitematifch zur Arbeitdruhe fommen joll, wie dasd
jett geplant ift, fann nicht iiberjehen erden. Die Arbeitslofigleit des be-
jeten Gebietd und vor allem der Erzeugeriverfe zieht jchroere Storungen fiir
die weiterverarbeitende Eijen- und Metallindujtrie nady fich.

Dag wirft fidh natiiclich auch auf dasg unbefeste Gebiet aus. Hier war
die Rage der verfchiedenen CEifenindujtrien bisher eine ettvasd beffere, obivohl
der gejtorte Ronmnex zwifchen bejeptem und unbefeptem Gebiet fidh) in der
PBroduftion jtarf ausdgeirtt hat, vor allem jowveit die Rohjtoffverjorgung in
Frage fommt. Die jvejtliche Jndujtrie ijt bejtrebt, {idy im unbefetsten Gebiet
newe Produftionsdjtatten su jdaffen, joiveit fie nidyt jdhon bisher iiber joldye
verfiigt hat. Wenn man die Krije unter dem Gefichtswintel der fapitalijtijcpen
Sonzentration betrachtet, die wir in den lepten Jahren in Deutjdhland ere
lebt Haben, {o fann nidyt gefagt werden, daf diefer Jujammenidhluf vieler
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Merfe 3u einter Ginbeit eine Grleiditerung der Krife gebracht Hat. Dasd it
ein Beihen Ddafiir, daf bdie fortidhreitende RKongentvation nicht in aus-
veidjendemt Mafe auf die BVedingungen der Probduftion Bejug genommen
bat. Man fann aucdh nidht jagen, daf ficy die verbilligende Wirkung, ded
italijtijchen Sujommenichlufies Heute in den Preifen ausdriidt.

o Nadjdem infolge dev ftodenden Bufubhren aus dem Rubhrgebiet feit Tangem
auf den englifhen SKoblenmartt zuriidgeqriffen erden mufte, geht bdie
teiterverarbeitende Jndujtvie im unbejetten Gebiet dajun diber, - fremden
@tapl einzufithren. Diefer ftellt fich felbit unter Veriidjidhtigung der Hobhen
Balutajage nidyt Hoher ald der deutfde, er war fogar boviibergehend unter
Der deutjchent Preishohe. Aber Hier ftellt fich eine anbdeve Sdpvierigieit ein.
€8 fehlt an den notigen Devifen sum Anfauj fremden Cijens. Wenn die
deutjhe Jnduftrie auf ihre Devijenreferven juriidgreifen iwollte, fonnten
bie Jmporte getdtigt werden, aber diefen Scdhap hiitet man und greift ifw
gidyt ‘an.. Die laufenden Devtjeneintiinfte find wefentlid) jdhymiler geworden
(toenigjtens im grofen gangen), weil die deutjdhe Preishihe die Ausfubr jehr
exfdivert und beshalb einen geringeren Devijenanfall bringt. Schlieglidhy
waren Devifen am freien Marft in den lepten Wodjen iiberhaupt nidht zu
befontmen, weil der freie Devijenhandel verbuten war und nur su den amis
Tichen Devifenturfen gefauft und verfauft werden fonnte Su dem Berliner
Dollarfurs oder, wie man in Borvjentreifen jagt, jum ,Strejemanndollar”
Hat niemand abgegeben und die Reidhsbant jelbit war nur imftande, gang
geringe Devifenbetrage zu den amtlidhen Kurjen angujtellen. Die jogenannte
nRepartiecung”, die Veviidfidhtigung eines Progentjapes der Anforderungen,
erveidhte an manden BVorjentagen [, bis 1 Progent. Jm bejeptery Gebiet
tourden die Devijen hoher gefauft und verfauft und der jogenannte ,edye”
Dollar erceichte meiftens dasd BVielfache ded offiziellen Vorvjenfuries. Aber
diefe Preife toollte man enttweder nidht bezahlen oder man jcheute die Strafen.
So Dhat das geringe Devijenangebot e3 unmbglidy gemadyt, in grofem Hm-
fang ju importieren, unud Hat o ju einer weiteren Verjdhdrfung der Krife
%fiﬁbig fS):m@ Buriidhalten bder Devifen durd) die Judujtrie bedroht die
Rictjdaft. ‘

Ubrigens Bat diejer Gegenfap goijden dem amtlichen und demr ine
offiziellen Dollavfurd gang allgemein zu ' einer fdpveven iwivtjdhaftliden
Gefabr gefithrt. Der amtliche Dollax ift in den Preifen nicht wehr beriide
fihtigt toorden. Weil der Kaufmann und Jnduftrielle in feiner Preide
fithrung an bdie Entioertung der Marf auf Grund des amtlichen Devijens
ftandes gebunden ivar, Hat er feine andere Mbglichfeit gejehen, ol feine
Grunbdpreife zu erhshen. Das hat s einem furcdhtbaren Betrug der Gold-
[ohne gefithrt, denn diefe vichteten fich jtets nacy dem amtlichen Dollarfurs,
twahrend die Waren nur nodh rein duferlich diefen amtlichen Kurd an-
erfanntent. Dad hat denn int der gefamt Wetallindujtrie zu einer dauernden
Bewegung der Goldgrundpreife gefithrt. Wenn der auswdirtige Dollar ein=
mal nidyt mehr iiber dem deutfdhen Tiegt, wird ein fdhpleuniger Abbau: der
Preife ftattfinden miiffer, werm nicht Deutjdhland mit dent dann bedeutend
billigeren Preifen- iiberjhivemmt twerden joll. Daf derartige Nbersichungen
ber, Preife 'gu teiteren AUbjapitodungen fithren, ijt leicht eingujehen.  Die
Krfe it denn audy hietdurd) bedeutend verjdhdrft worden A ,
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Alle Crleihterungem, die man der Privatinduftrie von Regierungsjeite
sugebilligt bat, find erfolglod geblieberr. Durdhy Herabiepungen der Kohlens
preife ijt die TWettberwerbsfabigteit Feinesdwegd hergejtellt morden. Welde Ers
wartungen hat man an den Ubbau der Aufenhandelsjtellen gefniipft! Det
Berband deutidher Majdjinenbananitalten muf in jeinem Bevidht iiber die
Gefdaftslage tn Offober gugeben, daf der Ubbau der Aufenhandelsjtellen
fich faum bemerfbar gemadht,hat. Sie Hat nur zur Folge gehabt, daf die
Sontrolle iiber die Devijenablieferung nody lojer gerorden ijt und dag. dev
éirfu!ationﬁproaei; Devifenbeihaffung fiiv die Cinfubr — Kontrolle dex

rportdenijen — Wiederbejdhaffithg von Rohitoffen mit den hereinfommenden
Devijen — liberhaupt nidht mehr gepriift wird, il

Eymptomatijch fiic die Preisjchierigleit ift der Konflitt gvijden dem
Dentjden Stah{bund wnd der wirtihaftlichen BVereinigung deutjder Eijens
bandler. Die Cifenhdandler find .aug der Richtpreisfommiffion des Stabhls
bundesd ausdgefchieden, weil jie die Lieferungsbedingungen gegen den Handel
nidyt. mehr bevantworten zu fonnen glauben. Jn diefem Vejdhluf fommt
“eine ldngft vorhandewe Mijftimmung gegen bdie Vreispolitit des Stafhle
bunded jum Ausdrud, die aber nie dort behandelt tourde, wo die eigentlide
Korperjdhaft fiir diefe Fragen beftand: im Cijenwirtihaftébund. Dort haben
aud) die Handler immer den Preidforderungen der Crzeuger zugejtimumt,
nug um micht mit den Gewerfidaften ftimmen ju miiffen. X

Golange feine Preisopfer von der erzeugenden JFnbdujtrie gebradyt werden,
ijt die Krije nidt u beffern. Dasd Unternehmertunmt judht die duvdy die
Arbeitslofigieit evivadhfende Sehivadie fitr die Wrbeiterfdyaft auszuniiben
durdy Abjchaffung all der fozialpolitijchen Rechte, die den Unternehmern
Tangjt ein Dorn im Auge find. Nber eine verniinjtige Preidgeftaltung hinaus
ijt. aber die Vorvausdfepung der Krifenmilderung eine endliche Kldrung der
Wahrungsfrage. Durd) Abjtoppen der JInflation in Papiermarf und Gy~
geugung . gujaplicher Rauflraft in anderen . Jahlungsmitteln ijt eine
LWahrungdreform nidht durdhzufithren. €3 wird bald genug offenbar werden,
dag ein Bablungsmittel nicht dadburdh) mertbejtandig tvitd, dag man dad
Wort , wertbejtandig” aufein Stitd Papier drudt und nidht diejem Jahlungs
mittel die Dedung jdhafijt, die notvendig ijt. : :
CT . s i T SRR

Kampf gegen Monopole?
Jum nenen Kartellgefess
; “ Tony Sender, Frantfurt a. M,

Die durdh das Crmadytigungsgefess der Regievung erteilten BVollmadyten:
tourden i iiberwiegendem Wiafe faft nur gegen die arbeitende Bevolferung
angetnandt. Aber Herr Strefemann mufte fich dody auch) mit einer populfiven
Mafnahme jdypmiiden founen, auf die jich su berufen unter Umitdnden in
der Buiunft bon Vouteil fein fonnte. Schon in feiner Reidhstagsrede nadh
Bildung ded goeiten Kabinettd unter feiner Fithrung fand ev auferordents
lid) jcharfe Worte gur Verurteilung der Gejdhaftspraftifen mander Kartelle,
und-die Durdfithrung der angefiindigten Mafnabmen war eine der lefsten
Raten auf Grund ded ingwijhen hinfillig gewordenen Ermadtigungsgejetes.

Damit -ijt Deutidiand dem von andever Landern bereitd gegebenew

{
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@etipxel gefolgt — und der Grfolg biirfte wohl audh ein dhnlider fein. AIB
ein imufterlanb auf dem Oebiet der Verfudhe su gefeplichen Eingriffen
gegen Ddie itppige Entfaltung von Kartellen und Trufts haben wir Amerifa
angujprecien mit dem Erfolg, daf wohl in wenigen Staaten diefe Organie

ationdgebilbe iippiger ind Kraut gefchofien {ind, ald in der ,Neuen Welt”.

atum fjei aud) hier grumdidplic) vor allem fejtgejtellt: Die ‘Gntwidlung
u Kartellen, Trujtd, Shndifaten ufw. entjpridht einer gewifjen Entwidlungs-
?tufe der fapxta[t[ttfcf)en Wirtjhaft und Gefelljchaft; fie find nidht der Willfiic
entiprungen, jondern auf diejem Boden organijd) enttanden mit beftimmien,
innerhalb diejer Ordnung notwendig gewordenen Funftionen. Darum find
fie aud feine ftarvert Gebilde, die unberdndert durd Sabhrzehnte fortbeftehen,
fondern fie find in jtarfem E)Jtaf;e pen durd) Konjunftur und Wirtidhafts-
entidlung bedingten Verdnbderungen untermworfen. Kampf gegen Kartelle
obne Kampf gegen den Rapitalismus als den Bobdem, auf dem fte emfteben,
ijt barum nidytd8 anderes alg ein Kurieren an den @nmptomen.

®eboren it dasd Kartell aus der Crfenntnid in der entwidelten fapi-
taliftijchen Wirtichafts daf im Kampf ded freien Wettbewerbsd der einzelne
jblieflich feinen Borteil mehr findet, fondern daf er fid) feinen Profit ver-
grogern, fein Rififo aber verminderw fann durdy Verftandigung mit jeinen
Konfurrenten in Kartellen, Konventionen, Syndifaten ujlv. An die Stelle
de8 Rampfed gegencinanbder trat dad Biindnig miteinander auf Koften der
Konfumenten. Cine befonders ftarfe Forderung aber erfubr die Rartell-
entwidlung in den Kriegdjahren durdh die Abjdliefung Deutjdylands von
der Welt und die dadurdh hervorgerufene’ Warentnabpheit, die eine Ratioe
nierung notivendig madyte, auf diefe Weife den Jujommenidluf fordernd,
sugleidh) aber audy freie Bahn fitr den unerhorteften Kartellioucher jdhaffend.
Dody {oll damit micyt etwa behauptet werden, daf diefer Bujtand ber Waren-
tnappheit mur porr den Kartellen jur 5uge[lofen Preisbildung benupt worbden
wive, der Cingelunternehmer, indbejondere aber die vertrujteten Unters
nebmer die Jmteveflengemeinjhaften, felbjt twemm fie ,outsider” (ﬂufgen—
ftebende) der Rartelle geblicben, ftanden dabinter nicht juriid.

Se ftarfer die Kauffraft der grofen Maffe tm Juriidweiden war, um jo
mehr mufte die Crbitterung gegen die Preisbildung der Eamta[:ftxfcben
Organifationen {teigen, die jich) bei der Kalfulation das am ungiinijtigiten
arbeitende, tedynij) viidjtandigite Werf al3. Bafid ausjudte und obendrein
tro' Goldredyrung, die jeit Jahren eingefithrt, aud) nody hohe Rififopramien
in Anjats bradhte.

Allerdings hat man dem Ruf nad) volliger %ericfy[aqung der Kartelle
nidyt Folge geleiftet — aus guten Griinden. Jn ihrer jepigen legalen Form
odren moglicheriveife die Kartelle, Konventionen ufjrw. aujgeldjt worden —
bie Funftionen jedod), die fie mner[)alb unferer Wirt{haft ausiiben, wdaren
aud) in der Bufunft in einer anderemw Form ausgeiibt worden und die
Finbdigleit unjever Wirtfchaft hatte aud) dann jhon Wege gefunden, die ohne
divefte ejetesverlepung dad erftrebte und innerhald der Fapitaliftijhen

Bejellihaft audy notivendige Jiel erreicht hatten.

- Dad RKartellgefes begniigt fich damit, Mafnabmen gegen die Drgams
jationen felbjt jowie Magnahmen gegen die. Bejdliiffe joldher Organifationen
su treffen. Dieje Magnahmen lafjen fid) in drei Gruppen einteilen: -~
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* 1. Mapnabhmen, die der Reid@mwirtidaftdminijter felbjt treffen oder durd Sprudy ded
Rartellgerichtd (bad beim Reid3mwirtidaftagericht erridhtet mwird) herbeifiihren fanm
in afl den [illert, in dener ein Kartell pder Kartellvertriige ober Bejdyliiffe oder eine
beftimmte Mrt ihrer Durdifiifrung die Gejamtwirtidajt oder das - @emeim’nob[
gefabrben.

2 Ginjdyreiterr gegen allzu firaffenn Organifationsdzwang (Cinfdrdntungen binfidhtlid

- ber BVermwertung non Siderheiten, frijtlofed RKiindigungdredit ausd mwidtigem @runb;
Borgehen gegen BVerhingung von Sperre)

3. Daz RKarteligeridit fann auj Antrag dez Reidamwirtidaftaminiffers gege{t Rartelle
ebenfo wie gegen Cingeluntermehmungen und Nnternehmungdgemeinjdyaften vore
geben in der Weife, dap Gefdiftabedingungen und Preidfeftfeburigen ald nidtig
erfldrt toerben Iomnem, die unter Audnupung einer wirtjdaftliden %ad)ﬁtellung
bie Gejamtwirtjdhaft odber dbad Gemeintvohl gefahrden.

Man hat allerdingsd davon Abftand genommen, dem Beifpiel anderer
Qanber su folgem und ein Karvtellvegijter mit Anmeldejivang fiix alle ges
ihloffenen einjchldagigen BVertrdge und Abreden zu fdhaffen, wobdurd) dody
pon Amis ivegen und ohne daf jpesielle Anzeige von privater Seite not=-
endig indre, eine Kontrolle audgeiibt wiirde. So ift angefichts der WMadht
geiffer Kartelle ufro. damit ju rechnen, dap {ich fein RKlager finden diirfte,
da Diefer bamit zu vedhnen Datte, daf fich der Starfere — das Kattell, die
llnterncl)mung@gemmnid)aft der Truft'ufw. — an ihm raden und ﬁ)m die
Fortfithrung jeined Gefchdftd anferordentlich erjdymweren fomnte. Freilih
foihmt dasd Gefahriiche der Praftifen der Konvention nidht unbedingt in dern
Statuten refp. bem BVertrag jum Ausdrud: Dad Wihtigere und haufig Ge-
fabrlichere liegt vielmehr in threr Handhabung durc) die Kartell-Leitung.
Diefe gu fontrollieren, ift den Bermaltungsorganen ded Staated Ffaum
moglid) — dagegen ware diefe Kontrolle durdpgufithren, wenn der Arbeit=
nehmerfhaft eine BVertretung in all diefen Konventionen und Syndifaten
al8 den Bertreternt der Allgemeinbeit durd) gefeslihen Jmwang eingerdumt
foerden miifjte. Wir vollen dabei feinesivegd ungeteiltes Lob all dem bis-
berigen Wirfen der Avbeitnehmerjdhaft in den Kdrpern der Gemeimvirt-
}c[)oft gum Ausdrud bringen, wollen vielmehr ihr leider wiederhoited Vers
agen in der BVergangenheit nidht verjchiveigen; aber diefed teiliweife Bere
jagen mar fein unvermeidlidyes und fann durd) befier vorbereitende Cr=
ate!}ung fitr die widtigen und newen Aufgaben einer Kontrolltdtigleit 3um
Bejten der Allgemeinheit iitbertounden werden.

Weldhe Auffafjung aber die beim Kartellgericht fungierenden und ledigs
lid) pom Reichswirtichaftdminifter u ernennenden vejp. auf jeinen BVorfchlag
pom Reidhdwirtihaftsgeridit zu beftimmenden Rihter desd Rartellgerichts
‘vont bem notwendigen , Verantiwortungdbeivuftiein gegentiber dem Gemein-
toohl“ haben yoerden, bleibt rec)t problematijcly, da diefe doch aus der Bour-
geoifie hervorgegangen und in ihrer Jdeologie groff getvordenen Kreife ein
grofered Verjtandbnisd fitr ,bevechtigten Profit” alg die Not ber Wajjen
habern bitcften.

Jm iibrigen deuten hinveichend Anzeihen darauf Hhin, daf bte Cntiwid-
Iung der nadyften Jufunjt nidt allzu ginjtig fiir die Egifteny der Kartelle
fein ditrfte: Qn Seiten wirtichaftlichen Niedergangs fing vielmebr ftetd das

ofe ©terben von Kartellen und Synbifaten an, fie gerflelen in jolder
gmobe den-freien Konfurrengtampf, das llntetbtetm uf. toieder der gegen-
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jéiﬁgm Berjtandigung und Solidaritdt vorziehend, allerdingd um bei der
ochfonjunftur roteder neu ju exjtehen.

Diefe Cridheinung ift aud) jept bereitd airfgetveten, aber Hen Kartellen
ftebt beute in Deutidland in den grofen Kougernen ein gefabhrlichever Feind
gegemiber. Jn diejen grogen Kongerngebilden fann der eingelne Jndujtrie-
Eonig innechalb feined eigenen Ringend alle die WMafnahmen treffen, die
gmft nuy einer Gejamtheit bon Unternehmern moglich war, jo daf in dex

at dad Kartell oder Syndifat ju einer Schuporganijation fiir die mittleren
und fleineren Unternehmungen gegen dad Aufgejogentverben durch die
madtigeren RKongerne und Jnterveffengemeinjchajten und gegen deren
Dilftatur werden fann.
- Bum Sdluf fei nody eines bemerft: Der jehr populare und aujfallenders
toeije hauptiachlid) bon den Kreifern der Vourgeoifie gefithrte Kampf gegen
Kartelle, Syndifate ujw. entbehrt nicht eciner gewiffen BVerwandtidaft mit
dem politijchen Kampf gegen dasg jitdijche Kapital, ivie er von den deutide
volfijen Antifemiten gefihrt wird: Man befampft das RKartell, um den
RKapitalismus zu retten — ebenfo wie man den Jorn ded Volfesd ablentt auf
:;i:f iililbifcf)m Ausbeuter, um die Ausbeutung jelbjt noch) auf lange Jeit ficdher-

tellem. ‘

Qltbeitémiﬁenfd)aft und Plyhotedhnit

Dr. §ranzisdta Baumgarten, Berlin

II. Britfung der Cignung sur BVerujdarbeit.

Die Herrfdhenden verdditliden Unfidten iiber bdie Arbeit im Altertum und Mittela
alter multen natiitlidy eine Wirtung auf bdie Vetujdmwahl audiiben. Die Wahl ded
Berufed war nidt frei; der BVeruf mwar ein Privileg der Najten, RKlafjen und Stdnde,
ein Grbe, dag man aniat, unbeadytet eigenen Wolleng und Befabigung. Nbertretungen
-tourdent mit Strafen belegt. So durften die Ritter fein Handiver! audiiben, in Polen war
den %(bliz:n verboten, Qanbel zu treibem und dhnlides. :

Die Nusnabhmen in diefer Regeln: mwaren zu gering, um zur Geltung zu fommen.
Obivohl wir jdon bei manden Philojopher die Gedanferr finden, dah eine bejtimmte
Arbeit pon Menjden mit entfprechender Eignung unbeaditet jeiner Abjtammung. quds
gefiifhrt mwerben mup, war ed die franzdiijde Revolution, die die erfte grobe BVreide in
dlefe Bujtdnde gefdlagen Hat. Jn der ,Deflaration bder Rechte ded Biirgerd und des
Menfdyen finden wic  die Wertiindigung: ,Ale Biirger werden in gleider Weife 3u
Dffentlidienn Amtern angenommen. Die freien Volfer fennen feine anderen Griinde der
Bevorgugung bei Aujnahme ind Amt al3 gute Eigenjdhajten und Lalente.

r diefe Erlldrung ein grober Sdyritt porwdrtd in ber Gedantenivelt der Denfdp
Deit, fo Batte fie in der Prazid nur wenig Criolg. Die Freiheit der BVerufswahl wurde
weiter in der Mebrzahl der Jdlle durdy materielle Verhiltniffe beftimmi.

Die Cntwidlung der Jnbdujtrie im 19. Jahrhupdert hat einen Umidjwung gebradyt
Die [andlidje, Bevdlterung, die in die Gropjtadie hinjtromie, um Arbeit su fudjen, nahm
;:bc Bejddftigung an, um jid) beim Qeben zu erhalten, fo dap der Beruf nady Scmellig-

it unb Grope ded Criverbd bewertet war. Dadurdy entjlanden grope WMikariffe beb der
Berufdmwall, die fid) in jdyveren geijtigen ober forperlidien Sdiidigungen duperten. Die
Mebdiziner waren bdie erftem, die auf die Verufajdadigungen Hinmwiefen, um fie vor
aubeugew, auf bie Iorperlideny Borausdfepungen bder eingelnen ewerbe aujmertjam
madten umd eine slmﬁfd;e Gignung au jebem Beruf forbertem, zum Beijpie] da ein
Gdymied Ifriftige Qungen, dap ein Daddeder Teinen Nopfidymwindel bHabe ufmw. Die
Pindiater (mwie Pierre Janet und Defdampad) tviefernt in vereingelten Fdllen darauf him,

Menfchen, die® eine Arbeit ausdfiibren, mwelde ihre geijtigen Rréfte iiberjteigt (zum

wenm maw einem Ieinen Beamien eine Hohe verantwortlide Stelle iiberlapt)
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sber eime Vefdftigung Haben, bie ihre Phvfifders und geiffigen Krdfte widit voll und
ang in Anfprudy nimmt (Gum BVeifpiel enn man einen begabten Kiinjiler gum Bu
%_a_ltet madit), nervenfran! mwerben. €3 milkte alfo eine Bwweijung theif en
fpredhend ber- perfomlidhen !Betanlam(g&erfoigm Die BVolfawirtichajtler rourden bed
weitererr auf die Mberfilllung gewiffer Werufe und Mangel an Nadwudd in gewlgdl
anbderen aufmerfiam “und fraten gegen bie n&:mloﬁgteit in ber Berufewahl ein. Ste
ftellten oie %orbcrun% baiy die Verujdgmwahl in Vegiebung gum Ucrbeitdmarlt ge‘ett werde A
und dap man eine Berufdwahl nady dem Vorbandenfein der Nadyfrage treffen miiffe
Pei  ben Urbeitenacdhiveisbiirod miikten befondere Berufdberatungaitellen eingeridbet
foerben, bie die Vetrefferden Dieriiber orientierten. 'y
Aber jolde Himveife, fo zablreid fie in den Tebtern Jabrsehnten warven, Haben fm
ganzen ebenfalld nur geringe praftijhe Wirtung ausgeiibt. Das Problem bder Verufdu
fabhl gewann exft an BVebeutung, ald Taylor u der Nberzeugung fam, dap eine Arbeid
Cnur dann mit “einem Mindejtmal ded Rraft- und Jeitaufwands ausgefiihrt werden
fann, wenn man fiic jie die geeigneten SBer(fonen perwendet, €t fing an, fiic eine bes
jtimmte Arbeit aud éiner groBen Gruppe Urbeiter biejenigen audsulefen, die das vora
efdyriebene Arbeitdpenjum in Hirzefter Beit auszufithren imftande waren, und auf diefe
ife ijt bie Frage ber Urbeitdauslefe und BVerujseignung au einer praftifdyen gewordem.
Und dad ijt {pmptomatifdy Solange die Wifjenjdiaftler auf dad perionliche Wohl eined
jeben. Menjdhen durcy entfprecdiende BVerufswahl hinwiefert, waven ihre Gtimmen tot,
erft al8 bavon ein Nuien flir die Wrbeitgeber in usfidt gejtellt wurde, fing man am,
i Jnduftrielreifen ihr Beadhtung gu fdenlen L
aylor hat ﬁdz aber nie damit befdpiftiat, worin eigentlidy die Gignung fie ebnen
Peftimmien Veruf befteht, aud weldem nbe pon wei gleid) gejundben WMenfdent der
eine ¢ine ©adye {piclend, der andere nur miibfelig ausfiibet. S)‘iege Fragen wurden von
dem belannten deutfdramerifanijden Bindyologen Hugo Mitnfterberg autgenommen,
_“®erade au derfelben Beit, ald Taplor mit feinen %ngd)ten bervortrat, find die piydios
Togijdien Jorjdungen zu dem CErgebnis gefommen, dap die geiftigen Eigenjdajten bet
ben Penfden in grojer Voridhiedenbeit vorhanden find. €3 ijt jwar eine Tatfade, die
jeber aud jeinen Erfahrungen tiglid) madit, dak e8 Menfden veridiedener Jnteligens,
Femperaments, verfdyiedener Charaftere und Neigungen gibt, aber erft die Piydologie
t ¢8 unternommen, {oldje allgemeinen Begriffe wie die der ,?nteni e3” in eingelne
ftanbteile gu gerfegern. Bu dem, wad wir aligemein al3 ,geiftige Sigenfdhajten” be
seidnen, wird nun gegenwdrtig auf Grund bder pindyologiiden Forfdungen gezdhlt:
1. Shdytigleit der Sinne, wobel jedod) nidyt die fiinf Sinne (wie es iiblidy ift), jondern
einige mehr angenommen mwerden (3um BVeifpiel Gleidygewidita-, Temperaturs, Bewegings.
und Qagejinn). Die Tiidtigleit jedes Sinned wird womdglidy mweiter in eingetne ahigs
Yeiten erlegt. ©o gerfallt die SGinnestiidytigleit ded Auged in Fabigleit, Yelligleit, Farben,
Formen, Maje, Grogen, Tiefen wabhraunehmen. ;
2. Gedadytnis, wobei man ja nady den Begenjtinben einige Arten annimmt: Bat{‘!:x?-,
it

Perfonen-, Ortd-, Facbengeddditnis und e3 audh nady dem Umfang, Treus, Sdnell
afw. unterideidet. isfisp
8. Yufmertjamicit, wobet man ibren Umfang (le naddem, ob man fie auf einew®
®egenfiand ober gleidhzeitig  auf mebhrere Gegenjtande gu vidien imftande ijt), Dauer,
'Gxgxte' in Betrad)t zieht. :
74 Denten nady Urten: analptifdes, fynthetifdhes, logifdies, fombinatorifdes  ufm.
5 Reattionsfabhigleit, dad bheit die Fdbigleit, auf einen Reiz der uBenwelt in be
fiimmter TWeife gu antworten, sum Beifpiel fdmell oder langfam, gwedgemdfy oder una
3medgemdl (Geijtedgegenivarth :
g.’ 2Wille, bei dem man bie Jabhigleit, Stdrte rafde und langlame Entfdlupidhigleit
-audeinanberhalt. :

- @8 hat {ih nun Bei den piydyologifdhen Unterfudiungenn erwiefer, dak nidit nur-der
eing Menfdy fpesiell ein guted Geddaditnis, ber gweite ein guted Denlvermogen, der dritte
eine umfangreiche Uufmertjamteit ujmw. befigt, fonbdern bdajpy jede ECigenjdaft (wie um
Beifpiel dad Gedachinid) bei veridyiedenen Perfonen verfdyeden i‘Lb: {0 Haben bic einest
gin guted Gedddhinig flic Bablen, die andern fiiv Perfonen, die dritten fiit Ortjdaften
ufm. Uuperdem mwurde fejtgeftellt, dap man ein guted Geddditnis und jdledhted Dent.
permdgen und im OGegenteil gutes Denlvermogen und jdledites Gedadhinis haben Yamm,
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Mit cinent Worte: alle dieje obenerivihniten Eigenjdajten find in bunter Mannige
icltigiﬁlit bei den Menjdjen vertreten.® o
f Grund folder ihm befannten Tatfaden nabhm Miinjtetberg an, dak, da vers
fchiedene Menjdjen denjelben VBeruf nidyt gleich gut augiiben, die Urjacdie Hierfiir okt
darin liegen mag, dap jeder Beruf verjdhiedene geiftige Fihigleiten in Anjprud) nimmt.
n den erfenn Unterfudunger diefer AUrt, die M. an Strakenbahnfabhrern unternommen
itte, fonnte er fid) oud) tatfddlidy iibergeugen, daB eint guter Wagenfiihrer eine fpegielle
Art Hujmertjombeit befigen muf, die ihm erloubt, gleidgeitig verjdjiedene NReize bed
bunten Lebend der Strape augunebmen und ein Oberfidt iiber fie su haben. Kdnnte man
alfo al3 GtraBenbabhnfiifrer Menjden, die die obengenannte Art Aujmertjamleit befigen,
audmihlen, fo tiirde man gute Berufjdarbeiter Haben.

Ebenjo war 3 mit der Priifung der Eignung der Telephoniftin. €3 erivied fidy,
daf nidyt diejemrige Telephoniftin die bejte war, die ein guted Gehor, fondern die dad
Befte Bablengedidyinis und eine Aufmerlfamleit befah, die fidy durdy Nebengerdujde
nidyt ftoren liek.

- Weitere Unterfudunger haben audy ergeben, dap fiir verjdyiedere Berufe ver{dyiedene
rten einer und derfelben Eigenjdaft notwendig find, um Beifpiel bei medjanifden
Gpinnrahmen mup dasd abrollende Gefpinjh dauernd gleidymdikig beobadytet twerben, fo
bafy man fierfiir eine Gleidgmafigleit der Anjmertjambeit befiberr mufp, wihrend bei Spule
mafdjinen, bei Metallgiegern, bei Handglasbldfern es notwendig ift, nur in einens be

immten Moment die Aufmertfomteit zu Yonzentrieben, und bdedhalb geniigt Hier ein

rbeiter, der fiir beffimmte Momente - feine ganze Aufmedfombeit auf einen Punlt zu
viditen fdabig ift. €in Veamter mufy iiber ein guted Gedadhinid filr Namen und Daterw,
ein' Perfonaldbidponent iiber ein guted Perfonengedidyinis, ein RKuifder iiber ein gutes
Ortdgedadpinid ufw. verfiigen.

. Diefe Fejtitellungen Deiinfterbergd waren der Unfang der mobdernen piydiotedinifdien
Berufeeignungdprilfungen, €3 entftand nun die allgemeine Aufgabe, Menfden. den Be-
tufen guzuordnen, ju deren Erfiillung die Wiffenjdiaft 3ivei groke Probleme 3u [dfen Hatte:

1. Wie flellt man die fiir einen bejtimmien Veruf notwendigen Eigenjdiaften fefi?

2 Yuf weldee Weife wird dad WVorhanbdenjein der fiir einen bejtimmien Beruf

forderten Cigenjdaften bei einem Jmdbivibuum nadygemiejen? t 5

Die erjte Aufgabe wird auf bdiefe Weife geldft, dap man durdy Ausdfragen bdef
Gpesialiften und Fadyarbeiter zu erfobhren judit, welde geijtige Eigenjdjaften eine Rolle
bei ber Ausfiihrung der betreffenden Arbeit fpielen, obder, vie e3 jebt bHaujig getan ivird,
die Pipdologen bemiihen fih auf Grund eigener Beobadtung, den Arbeitdprogel in feine
Elemente 3u etlegen und bdie zur %Iuﬁﬁi!)tun%kieben Feild bder Arbeit notwendbigen
geiftigen Eigenfdhaften ju beftimmern. Auf diefe Weife wurbe zum Beifpiel feftgeftelt, daf
ein Fadyarbeiter der MWMetalinbdujtrie im allgemeinen Sinnedtiidtigleit, wie Sehidyrfe,
ein gute3 ﬂu&enmcﬁ, Gedaditniz fiir Formen und rdumlide Anordnung, feined Tajl
gefiibl, feine Gelenfempfindung, Ausdbauer der Aufmerfjamleit, Genauigleit und Sidjers
zit der Bewegungen, Jufammenarbeiterr beider Hdnbe zur Wudiibung feined BVerufs

figen mup. Dabei ermwied e2 fidy daf bei verfdjiedenen Urbeiten der Metallinduitrie
biefe” Gigenjdaften nidit nur in verfdyiedener Art, fonbern aud) in verjdicbenem Grade
erforderlidy find, gum Beifpiel der Montagejdilofjer mup Nberlegung und tedmifdes
Denfere- in fehr Hohem, bagegen der Drefher nur in mittlerem Grade befipen. 1ds
gefdidlidyeit iy jiir Montage- und Wertzeuafdilofjer in gropem Mafe widtig, wihrend
gzofihr ben RKefjelfdmied belanglod ift. Augenmal {pielt beim Keffeljdmied. fajt gar feine

ofle, wdhrend ¢3 fiir den tizeugidiofjer eine ber widitigjten Cigenidaften ift. Der

ormer mup eine Raumvorjtellung in hohent Erabde befiken, die fiir den §r6fer mwemniger

beutend ift ufw. €3 gibt jurséit eine gange Reibe von Piydotedinilern, die fidy fpegiell
mit den Lerufen der Metallinduftrie bejajfern. ;

- - Durdy den RLQeiter bed Verufdamted in Borbeaug (Franfreid) F. Maubefin murder
Bereits nidyt meniger ald fiix 280 Lerufe die notigen geiftigen Eigenfdaften angegeben.

Die zweite Aufgabe, zu ermitteln, ob bei einem Menjden die betreffenden Eigena
fdaften porhanden find, wird mitteld bejonderer pindologifder Methode feitgeftellt, und
mwar gibt man dem Betreffenden eine Aufgabe, deren Lojung den Veweid liefert, ob er

e Eigenjdaft befigt oder nidt. Jum Beifpiel, um fidy su iiberzeugen, ob ein Arbeiter

P ————————

" * @3 ift ein gang befonderer Teil ber Piydyologie, die differenziclle Piydjologie,

-die fidy mit diefen Problemen bejddftigh
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eint feined Taftgefilhl befit, werden ihm einige Platiden ver{diebener Dide (wobei dep
Unteridyied febr gering ift, sum Beifpiel ein “Qunbdertitel Millimeter betrdat) gegebess
und er muf dieje Plattden nad) der Dide ordnen. Oder wenn man fein Gedbddtnid priifen
will, gibt man ihm eine Reihe finnlofer Gilben in einer furzen Jeitdauer zu lernen und
;tzllt‘feft, mwieviel er in ber furzen JBeit imftande war, im Gedadinis E%u behalten. Solde
Ieine Aufgaben werden in der Pindyologie ,Teftd“ (bom englifdhen Wort test = Probe)
genannt. Gie Ionnen mitteld {peziellen melhr ober tweniger einfadjen Apparaten und
Priifgerdten ober audy obhme fie ald fleine gedantlidie Aufgaben ausdgefiihrt werden. Man
fann ein und biefelbe Cigenjdaft auf veridyiedene Weife priifen, einmal durdy apparative
obet nidyt apparative Tejtd, fo gum Beifpiel, um die Feinbeit ded Augenmahes eines
Arbeiters feftguftelien, fann man ihm al8 Aufgabe geben, eine auf bem Papier gezeidnete
Linie in einige Teile zu teilen, ober man fann diefelbe Aufgabe auf einem fpezielen
Apparat (Optometer) ausdfiihren laffer. Jebe von diefen Methoden Hat ihre BVorziige, a

die aber hier ndher nidht eingegangen werden fann. (Forijegung folgt.

u s : g

Biicherbefpredhung

Sfongerne der Metallindbujtrie. Peraudgegeben vom BVorftand bed Deutichen
Metallarbeiter-BVerbandesd, Stuttgart. Vezugdpreis fiix Mitglieder ded DMV 2 Golds
marf, fiit Mitglieder anderer Gewertfchajten 8 Goldmart. Der Budh)hanbeldpreid wicd
nody befannt gegeben. : 2

Die Gntwidlungdiormen der Wirtichaft und indbefondere der Jndbufivie find ftetd
ein Faltor gewefen, der nidht nur von Bebeutung war fiiv den einjeinen privaten
Unternehmer ober felbft bie Gefamibeit ber Jnduitriellen, jondern bdariiber hinausd den
Boltdwirt und den Staatdmann, bdie BVolfdgefamtheit auid engfte berithrte. Gilt dad
fdhon fitr jeben Nationaldfonomen und Politifer, gleichviel in welchem Lager er fiehen
mag, dann um fo mehr fiir den féeien Gewerlicdhaiter und den Sojialiften, die fich

- nicht damit begniigen fonnen, nur innerbatd d.x bejtehenden Gefellichaft etwasd mebr
fostale Geredhitgiett herbeifithren su wollen, fondern die dad gange Syftem ded Bes
ftehenden von Grund auf umwandeln, in eine neue hohere Form hiberriihren wollen.
Wer foldy umfjajfended Um- und Aufbauwert vollbringen will, der ijt vor allem pers
pflidjtet, ba3 Beitebende in all feinen Erfcheinungdiormen griindlid) su fennen. Und
Dabet hat fich dber Sozialift insbefondere ber Latjache ju erinnern, dap ebenfo wie in
unferer fapitaliftiichen Gefellichaft noch Nejte der vorauigegangenen feudalen Epodhe
vorhanden find. aud) im Schoge der alten Gefeliichaft fidy bereitd3 Formen der neuen
fommenven Gefeliichaftdordnung beraudentwideln. UI3 einen Begina fold) neuer

ormien haben wir die Kongentration ded Kapitald und der Betriebe aniufpredien, die

d) in allen fapitaliftiid) bodjentvictelten Landern feit Jabrzehnten vollsieht, dureh
ben Rrieg und feine Folgen — ganz bejonderd in Deutid)land — aber fiarle neue
Jmpulje empfing. :

© Diefe Entmdlung war feine ununterbrochene Linie, ja e8 traten fogar wéahrend
bed RKrieged und nadber fogar Gricheinungen geqenteiliger Tendeny auf, wie inds
befondere in ber Rartellpolitif und ibhrer Prarid, durd) eiue biftatorijche Preidpoliutit
fdhlecht eingerichtete und ungiinitig arbeitende Betriebe mit durdjzuichleppen, die ohne
{:h‘be Rartellpolitit lingft dem Konfurrengfampf erlegen wdren. Aber died find dodh

gten Euded nur Nebenerfdjeinungen, die an der Hiditung der Entwidlung felbft
nicdhtd zu dndern vermdgen. L :

Und bap diefe &Rid)tungzimmet ftdcter auf dbie Kongentration hinjteuert, ba3 beweift
bie dburd) die Jnflation der Nuchiriegdseit bedeutjam begiinitigte ,vertifale %ertruftung“,
die allerdingd nur teilweije Ausdrud und Bildner: technijher WVervollfommnung, viel
mehr jedoch Forverer fiir eine beifpiellofe Uberlafjung wirifdyaftiicher und dadurd)
bedingt audy politijcher Wadytfitlle an einzelne JIndujtriemagnaten geworden ift. Died
ift nur ein Giund mebhr dafitr, dap e3 Piluht der flajjenberwunten Urbeitnehmne: fchaft
iit, fich aufd engjte mit diefen Gridjeinungen vertraut ju maden — nicht etwa, um fie

viidsuentiwideln, fie viidydngig ju machen, fondern um dad Terrain voliforumen u
eherrichen, Das umzubauen hre hijtorifche M ffion ijt. .

Qn richtiger Grienntnid diefer Pflicht ift von unferem Verband bda3 obige rund

350 Eeiten umfafjende Werf bherausgebradht worden, das die erjte umfafjende Tays
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ung ber befondbers in ber Metallinduftrie vollyogenen grofziiaigen Kongernentwidlung
ift. ©8 behandelt folgenden Stoffs |
Rartelle und Synditate. — Horizontale und vertilale Komjentration. — Die wirts
Qaftlidgen Urfacdhen der neueren S?onbbembilbungh— Die red)uid)enﬁotmen bed Ju-
ammen d)luiies.-—ﬁie Rongerne der beutichen MMetallinduftrie. Die Mammutiongerne:
er Stinnedfonzern. — Dad Wejen ded Glettromontantrujtd. — Die tabelarijche Dags
%cﬂu_t&beﬁ Gleftromontantruits, — Die Stinnesfchen Vrivatintereffen. — Die U.C.G. —
' Dag Wejen der A.E.G. — Die Darjtellung der A.C.O. — Die ,Arbed” und ihre Ves
tehungen gum A.C.G.-RKongern. — Gemeinjame Uuternehmungen von Etinned und
&.@ ©. — Die itbrigen Kongerne: BVon ber Koble jur Mafdyine: Otto Wolff mit Rbein-
abl und Phoenix. — Haniel. — Kldckner. — Krupp. — Thyifen. — ®enfd)el=i’,ot§l}ltingem
fiener Steinfohle mit Unilin, — Stumm, — Hoejch, — Rombady:Roechling. — Mannes-
mann. — Beder. — Unternehmungdgruppen: Brown-Boveri. — Berlin-Burger. — JInag. —
Bom Handel jur Erzeugung und Handeldtongerne: Metalbant. — Sichel. — Tellus, —
Nquila. — Rpeinhanbel. — Deutjcher Gifenhandel. — Kanold-RKellner. — Der Ausds
landabefiy deutfdher Kongerne. — Die wirtfchaftlichen Folgen ber Konzentration.

Auf diefe Weife verbindet dad Werf die Darftellung der wirt{haftlidyen und
nangielen Urfachen mit den Grgebnifien diefer Entwidlung. Giner Entwictlung freilidy,
ien eute noch nicht an ibrem Adbfchluf ftebht, fich vielmehr fajt Lnunterbrodhen weiter

volljieht. ;
gﬂm in fabrelanger, emfigfter Wrbeit tonnte bie VollBwirtidhaftliche Abteilung
unfered BVerbandesd das Material jujammentragen und in fyjtematifdhe Ordnung brin
und fie bat fich dbamit nicht nur den Dant der Kollegen, jondern all der an der Wirt-
fehaft inteceifierten Rreife und indbefondere audy den Dant der nationaldfonomifdyen
und fopiologifchen Forfhung verdient. BVor allem werden fich die Rolegen und gang
egtell Die Wetriebsrdte mit groBem Mugen an dbad Studiumn ded Budyes begeben und
bet neben den tertlichen be?onbers bic flaren grapbifdyen Darftellungen begriiben,
bie eine leidytere Ginpragung ded Uufbaited diefer etrwas Lomplizierten Gebilde ermiglichen.

Sn einer Beit wie der gegenm&r;tgen, ba die Wirt{ajt tinmer offener ihre Herr-

Ld)nft fiber ben Staat etabliert und ihr nodh in den legten Tagen durcy ihre nutteld

¢3 Werwaltungdratd der neuen Hentenbanf aufgervichtete inneve Finangtontrolle iber
bad Meich Ausdrud gab, gilt €3, dah die Arbeitnehmer, bie mdht ewig Objelt der
MWirtidyaft bleiben wollen, fich unverziiglih mit den Waffen und Madjtmitteln ded
®eqnerd vertraut machen. Gin widytiges Wiittel bierfiie ijt dad befprodyene Werk, fite
bef?en Hevausgabe alle dem Vorftand dbantbar fein werden.

. .
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%etriéhsrﬁte! Bevtranenslente! Berbandamitalieder!

Niemand verfdume die Anfchaffung
-bed neu crjchienenen Lerfes:

Kongerne der Metallinduftrie

A Su beziehen
burd) jede Verwaltung ded Deutfdyen Metallarbeiter-Berbanbdes
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