/] l [ 4
fiir Suntiiondre indufirie
-beruuﬁgcgeben vom Borftand des Dentjdjen Wetallavbeiter-Berbanbes in Stuttgart
Grideint alle 14 Tage * Bevantwortlid) fiiv die Rebaltion: Robert Difmann

4. Jahra. @mttgatt,uzs. Mai 1923 RNummer 11

Inhaltdverzeidhnisd:
1. Soatalpolitijie Wiffenfdafiler tm Unternehmerlager (Tony Sender, Frantfust a. T).
2. Wirt{daftstrije nud Avbeitshefdhaifung (Rob, Difmann).
3. Der ventidie Shiffonn (Dr.-Ing. L8, Schmibdt, BVerlin).
4. Halve Mafnahmen (Tony Sender, Frantfurt a. M.).
5, Mitarbeit der BetrichBrite sur Steigerung der Prodnftion,
6. Neidstagsverhandinngen jur BetvichSverfafjung.
7. Rohnzulagen mit siidwirfenber Kvaft find aud) an Arbeiter anszugaflen, die tngwijden
and dem Arbeitdverhiltnis ausfdicoen. :
8, Anjdjaffung ves Betriebsrittegefeseds — Gefdaftsuntoften.
9. Biiderbefpredung.

Sogialbolitijche Wiffenfchaftlerim Unternehmerlager

Zonyh Sender, Frantfurt a. M,

j 8 gat b2

Die internationale wie die deutjdhe freie Arbeiterbewegung Hatte fidy jtets
neben dem grofen Sufunftsziel dber bolligen Umivandlung ber gejamten Wirts
{hafts- und Gejeljdaftdordnung die Aujgabe gejtellt, dasd Los der avbeitenden
Rlaffern auch m der Gegentoart burr% eine LVerbefferung der Urbeits-
bedingungen und durcdh die joziale Gejebgebung zu erleichtern. Jn diefer
Tebteren Aufgabe fand jte in ben bergangenen Sggx‘gbnt-en eine geivifje theos
tetifche Unterftithung durd eine Reihe von Lertvetern ber Sozialiviffenjdaft,
die anerfennensierte Mithilfe gur Ovientierung auj dem Gebiete des8 Av-
beitsredyts geleijtet haben. Dennod) war man fid) in den Reiben der freien
Arbeiterbewegung jtetd flar dariiber, daf der itberiviegende Teil der Sojials
iviffenjdhaftler fich infofern in einemr grundidaklichen Gegenjap ur Klaffens
bewegung der Arbeiterjhaft befanden, alg jie lediglich eine befjere foztale
Stellung innerhald der hervichenden Orduung anfjtrebien, nicht aber eine
bollige Umivandhing diefer Ordnung jelbjt. Konnten jo die Wege der Ar-
beiterbelweguitg mit dexent der Sozialwiffenjhaftler bejonbers in dem Sta-
otum oft parvallel faufen, da dag Proletaviat ald bollig unterdriidte Klafje
im ©toate um die Anerfemnung der primitivjten Lebensredhte zu fdmpien
atte, jo mufite doch der jtetd vorhandene innere Gegenjaf wifdhen Sozial-
iffenjdajtlern und tlafjenbetvupter Arbeiterjdaft in der Periode offenbar
werden, in der der Klafjengegenjah tveiter auf die Spige getrieben und ba-
burd die Notwendigleit des Unstrags diefed Gegenjapes in unentrinnbare
Rahe geriict wird. Jun diejfer hiftorijhen Seitfpanmne ijt ed immer {divieviger,
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fid§ vein objeftiv, ohne Partei ju ergreifen, den Gejdhehnijfen gegenitber=
gujtellen. Dennod) jollte e8 nadh wie vor Aufgabe der Wiffenjhaft bleiben,
Iediglid) die TWahrheit su erforfdhen, und zvar bdie gange LWabrheit, un-
befitmmert darum, tweldhes gaﬁ €rgebnis diejer Forjdhung jein moge und ob
e8 mit der perjonlichen €inftellung und den Witnjden ded Forjders jeiner
Mitioelt gegenitber itbereinftinme oder nidht.

Bon diefer hohen Aufgabe echter Wiffenfthaft, unter moglicdhjter Buriid-
ftellung individuellen Wiinjchens gang jelbjtlos nacdy Wahrheit su forjden,
ift siwar — fpegiell auf dem Gebiet der Nationalofonomie — die offizielle
Wiffenjdhaft aud) in den bergangenen Fahrzehnten mir allzu oft abgetvidhen,
unter den Nadpivirfungern der dentjdhenn Novemberrevolution beginnt nun
audy in den Reihen der Sozialpolitifer refp. Sozialwifienidhaftler fidhy eime
jtarfe Wandlung su vollziehen, die man — unjered Eradytend jaljidhlicy —
aud) al3 , Krife der Sozialpolitil” begeichnet. Wan twitrde richtiger von einex
»Strife im RKreife der Sozialwiffenjdhaftler” jprecien. Eine Krife, die, wic
fchon oben angebeutet, extlarlid) wicd durch Beadhtung der Hijtorijchen Cpodye,
i die i in Deutidland eingetreten und in welder der langft latent vor-
hanbden getvefene Gegenjap in ein afuted Stabium treten mufite. Den ftartjten
usdrud diefer Wandlung in den Reihew der Sogialiviffenichaftler gab Prof.
Dr. $. Herner, dexr zweite Nadyfolger ded Frhr. v. Berlepidh im BVorfis der
Gejelljchajt fiiv joziale Reform, in einem Aufjat ,Sozialpolitijdhe Wand-
Iungen in dex wiffenjdaftlichen Rationaldfonomie”, den ex bejeidynenderiveije
in Der Beitjdrift ,Der Arbeitgeber”, dem Organ der Vereinigung bder
deutfehen Arbeitgeberverbinbe, erjdheinen lieh. Allein die Tatjadje, daf diefer
®elehrte eine den einfeitigften Unternehmerintereffen dienende Seitichrift
benutte, um ein Vefenninid feiner inneren Wanblung abgulegen, ijt ein
veutlicher Pfeil fiir die Richtung, nad) der fich diefe Wandlung vollzoq.

Prof. Dr. Herfner ift audy in der Arbeiterbetvegung twohlbefannt ge-
tworden, {pegiell durdy feim Werf iiber die ,Arbeiterfrage”, das tros aller
Borbehalte, die aud) ihm gegenitber notiwendig waven, deniody bon Prole-
tariern biel gelefenn ourde und aud) von einem tweitgehenden BVerjtanduis
fitr die mobderne Arbeiterbeivegung zeugte. Darum wohl glaubt audy Prof.
Herfner fih in dem ertwdhnten Aufiab sundadjt vedpifertigen su mitffen fiix
bie ,arbeiterfreundliche Haltung”, bdie er mit anderen Vertvetern bder
Staatdwiffenfdaften bis dahin eingenommen BHatte. €r fiihrt aus, drei
Griinde fjeien bierfiir mafgebend getvefen: 1. fei den Arbeitern im alten
©taat die NRedtsgleichheit verjagt getvefen, sumindeft denjenigen, bie fid) der
jozialdemotfratijdien *Partei ober der freigewertichaftlihen Bewegung an-
gejchlofien hatten; 2. , jchienen” in der ganzen Veivegung nidht nur flafjen-
oder gruppenegoijtijthe Interefien, jondern aud) edle, menjdhlich und national
erhebende Jdeale mitzuinivfenr, bon denen man eine Hodhjt willfonmmene
Forberung der gejamten fittlichen, politijden, jozialen und twirtihajtlichen
Kultur erbofien zu bdiivfen glaubte; 3. {et die volfswivtjdaftlihe Kraft
Deutjchlands derart geftiegen getvejen, daf audy exhebliche Fortjchritte auf
josialpolitijdiems Gebiete feinerlei exrnft ju nehmende Bedrohungen unjeres
Wirt{chaftslebens eingujcdhliefen {chienen. Die Wahrung des Gefamtinterefjes
fei beshalb mehr pon einer Verjtdrfung der vbeiter- ald der Arbeitgeber-
pofitionen eriartet wordem.
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Daxin aber fei feit Jovember 1918 eine fundamentale Wanbdlung eins
getveten, dba nunmehr den Arbeitern nidyt nur Gleid)berechtigung, jondern
nod) mefr jugejtanden iwerde und fie dadurd) gu einem jo ftarfen Einfluf
gelangt jeien, daf die joials, wirtjdafts- und jteuerpolitijde (!) Gejetsgebung
eine Ridhtung einjchlagen fonnte, gegen weldhe die gelehrie Nationaldfonomie
felbjt in dem mirtjdaitlidy blithenden Deutichland der Vorlriegdzeit ernjte
Berivahrung eingelegt haben miirde. Jn dem durd) den BVerjailler Frieden
verelendeten Deutichland aber miiften bdie jozialpolitijhen Anjdharungen
einev gritndlidjen Revifion unterivorfen, bet der Sogialpolitif nidht aus-
jchlielich an die Berteilungsdprobleme, jondern vor allem an bie Hebung der
probuttiven Leiftungen gedacht werben.

Sn der BVerfolgung diefed Jicled aber glaubt Herfner in der Politif der
Gemwertjdaften auf ein jdyiveres Hemmnis 3u jtofen, da {ie der BVerldanges
rung der tagliden Arbeitdjeit Hartnadigen Wibderjtand entgegenfesen. Nady
Anjicht dex gelehrien Nationaldfonomie aber fei mur in Ausnahmefallen dex
Achtjtundentag bon guten Ergebniffen fitr die Produftionsfordberung bes
alettet, der grofjte Teil ded fich im Produttionsd- und Wahrungszerfall auss
dritdendent Elendd aber fet auf den Achtitundentag uvitdzufithren. Man
madje fich su wenig flar, daf heute jehr biel mehr ald in der BVorfriegsjeit ges
letitet werden miifje. Und ivorilich heit es in dem Artifel dann teiter:

Die Arbeiter find aber, wie ein hervorragender gelehrier Sozlalpolitifer mix
gegeniiber flagte, mandyerortd ibeallofe, profitgierige fleine Bourgeoid gemworben, die
wie biefe nur auf Preiderhdhung bebadyt find und fich Hitten, in Tiirzerer Arbeits-
aeit und bei hoherem Lobn intenfiver ju arbeiten, wenn fie e2 in der Madht haben,
burd) blofe Mehrfdrberung wmehr gu verlangen.”

&8 fei hier gegeniiber einer jpateven Erividerung Prof. Herfners auf eine
gegen ibn diefer Sige wegen gerichteten Polemif ausdriidlic) feftgeftellt, daf
durch die Safesdeinleitung: ,die Arbeiter find aber...”, die Prof. Herfrers
cigene Worte darjtellen, O. fid) die Klage ded herborragenden Sozialpolititers
su eigen madhte und er jid) darum audy nicht bejdhweren fann, wenn man
thn auf diefes Urteil feftnagelt, ausd dem dod) eine redht fymptomatijde Eins -
jdhabung eined grofien Teils der Arbeiterfdhaft {pridyt.

Nad) bitteren Klagen iiber den verhingnisvollenn Wahn, der in der Bes
fampfung ber Arbeitdlofigleit durd) Stredung der Arbeit liege, fiigt ex der
g{otberung nady Aufhebung ded Achtjtundentags nod) folgende iveittragendere

tngus
»Reben der gemeinfdyidlichen Arbeitdseitpolitif ijt e die Weigerung
ber Getverfidiajten, die unbedingt gebotenen Cinjdhrinfungen ded Streit-
wefend vorjunehmen, welde die jojialwiffenjdajtlichen Kreife gegen fie
einnimmt.”

Abjdaffung desd Achtjtundentagd und Befeitigung des freien Streifrechtsd
— dafin miinbet die Cinficht der Revifionijten der Sozialpolitif, und dabet
geniigt Prof. Herfner nod) nidt der Entourf der Sdhlichiungsordming,
der jdhon in jeiner heutigen Fajjung bon der Arbeiterjdyaft ald Antijtreifgefes
getvertet woird, jonbdern ex will davin aud) nodh den Grundia eingefugt jehen,
,DaR derjenige, der einem andern widervedytlid) Schaden zufiigt, Erjap leijten
mug.” Daf der Streit aber immer erjt von den Gewertidhajten ald dugerjtes
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WMittel dann proflamiert wird, went alle anderen berjagt haben, daf er neijt
nur durd) den Widerftand ded Unternehmers gegeniiber bevedytigten Forde-
rungen der Arbeiterjdjaft provogiert mird und die Sejdadigten audy in exfter
Linie die jo ur Arbeitseinftellung und BVerzicht auf ArbeitSeinfonuiten ge-
mungenen Avbeitnehner elbit find, dag jheint Prof. Heviner gar nidt mef;t
'2n pen Mittelpuntt jeiner Betradtungen su ftellen.

Und davum flagt ev itber die bitferew Enttaujdhungen, welde die @}eme'tf
jdhaften ibren ,ehemaligen” Freunden bereiten — damit felbjt jugebend, daf
feine Freundichaft fiir die Gewerfidhajten muumehr bder A ﬁergangenl}ett
angehort.

Weldges aber find die nemen LWege, die der RebifioniSmus dex @ogia(-
wiffenjdaft anjtredt?

Fad) Prof. Herfner ift ber bejtehende Juftand, in denr ,auf SBetr.etben der
@ewerfjdaften ein undurddringliches Gejtritpp von Gefepert und BVerord-
nungen” gejdhaffen rourde, unbaltbar. Die hierdurdy gejdajfene Regelung
mannigfadyer Art unterbinde nabezu die ,freie Jnitiative und Selbjtvevant-
tortlichfeit der Unternehmer”, jo daf fich Heute wieder die lange verlajterte
Lojung bes Mandjejtertums: , Laissez faire, laissez passer, le monde va
alors de Iui méme” (Raft alled faufen, bie Welt vegelt fich dann felbit)
®eltung vexjdhaffe, eine Einficht, die ausd dew ,entfeplichen Erfahrungen, die
ir mit dem Sozialidmud militarijher und jozialer Biivofratien, mit fis-
talijdyenmt und gewertjchaftlichem Soptalidmus” extlaclidh jei. Eine vedt eigen-
artige ,iffenfchaftliche 2Nethode”, die im heutigen Deutichland nidt nur ge-
werkhaftlichen, fondern gar and) nod) ,fistalifhen Sozialidmus” entbedt su
haben glaubt, oo dodj auf feinem anderen Gebiet und ju feiner anderern Jeit
der frajfe Cgoismus der herridhenden Klafje 1c£)a1fea. sune Ausdrud gefommen
ift al8 in dex fistalijchern Politif ber lebten Fahre,

Unbd jum Schluf {hreibt Prof. Herfner den Gevertidaften foIgenbeﬁ ing
Stammbud:

»Heute mdgen die madyttrunienen Gewertjdhajter nod) glauben, Bernunft
und Wiffenichaften vevadten ju burfen Sie vergeffen, mie febr e ihrer Bewegung

guftatten gefommen ift, da fie von einer burdy die Wifjenfhaft beeinflupten wohl-
wollenden dffentlichen Meinung getragen wurde.”

Beweift jhon die Apofirophiering der Avbeiterfithrer ald ,maditruntene
Gewertjdjajter” hinveichend, wie fehr hier bem Rritifer jede tubige, objettive
Wiffenjdhaftlichleit abhanden gefommen ift, fo ijt €8 doch wabhrlidh eine vollige
Bertenuung des gejdyichtlichen Gejdhehens, wenn dem durd) die Wiffenidhaft
hervorgerujenen Wohlwollen der difentlichen Meinung ¢in jo Berborragendes
Berdienft an dem in den lepten Jahrew Erreichten jugejdhrichen wixd. fattu
bie *ZIrbettcrfcf)aft auf die Fricchie biefes Wohlvollens twarten tnnﬂen, artit
iiixden nod) einige Jahrsehnte vergangen jein, ohue daf erfebliche Fort=
jdritte auf jogialem Gebiet Fu derzeichnen getefen todren. Dasd zeigte. fidy
nidjt nur auf jozialpolitijhent, jondern audy auf politijdem Gebiet, ‘su’ eirtéx
Beit ie in den Jahren bes SHrieqes, da nan die allerlebten Opfer von ber
Arbeiterfhaft verlangte und ihnen trobdem' imtmer rtod) die Ve éeihgung bes
empbrenven preugijden Dreitlaffenivalhlunvedits veriveigerte. Hitte toivflidy
diejes Woblivollen jold) edle Frichte geitigen Idnren, dann hatten iviv teine
Nobemberrevolution in @eutfd)lmtb erlebt; unb die {enttmemafe Rlage iiber
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bas Strebern der Getvertichaften, den bow {hnen mitgejdhaffenen neen Staat
gu einem fozialen @ebilde umgugeftalten, bewveift mur, ie wenig Ber-
jtandbnid getviffe Vertreter der theoretijhen Nationalbfonomie und Sozial-
wiffenfdhaften ben getvaltigen jozialen e&)ff)ef)niﬂm entgegenbringen, bdie bdie
Gefelljdhaft in den lepten Jahren durdyitiern. €8 fann aber bdie hobe
Adptung, die gerabe bdie Wrbeiter ber %tﬁmfd)ag ftets entgegm‘bmdjtdﬁ
nicht gevabe fordern, twenn fiir diefed mangelnde BVerjtehen ber neuen fftie_,'
und igter Stiivme — bdie ,madttruntenen Getverf{chafter” bon der Wiffernts
fchaft verantwortlidy gemadht werden. : b o
©o leidenfdhaftlich einjeitig die Einjtellung Profefjor Hertnersd audy ift,
ite ftarf ex biefe Einjeitigteit audh jchon ﬁu%erlidj betonte daburd), baf er ein
audgejprochenes Unternehmerblatt ur rIeirﬁtenmg{ feined bebriidten
Derzend benupte und dadurdy von der Moglichleit Abjtand nabhm, eire
neutvale Tribiime — tvie jie ihnr ettva die ,Soziale Praxid” ald wiffenfdhaft=
lidjed und iveitberbreiteted Orvgan geboten hatte — au benusen, jo wollen
piv un® dod) in einewn iweiteren Artifel mit bie;glt neuen Wandefterlehre
audeinanderfegen, die nidt nur eine perfonliche Neuorientierung Profefjdr
Heriners, jondern einer gangen Shidht von Sogialpolitifern darjtellt.

o 4 14

Wirtjchafestrife und erbeitebefd)aﬁung

Rob Difmann

-~ Wirtidgaftslrifen treffen in exjter Yinie die Arbeifer. Yehtere find es, die
bad gange Elend der Krife durdhfojten muiffen. Das gilt gegenivirtig in
Deutjchland in erhohiem Mafe. Haben dody bereits die verflofjenen Jabhre
trop voller Bejchaftigung dem deutjdhen Proletariat in fteigendem Grade Not
und Entbehrung auferlegt. IMoglich, daf der neuerliche Stury der Mart die
Bejdyaftigung der deutichen Jndujtrie iwieder anr(égt. Dodh emn berhangniss
voller S‘:rug{d][uF dre e8, dabon irgendivie eine Gefunbdbung der iwirtjchaft
Lidyen Bexhaltniffe su exhoffen. Exfenmen wir, was ijt, wm davan unfere Aufs
gaben gu ermeffen.

SKrifen, die ung in &tﬁ[)erm Sabren heimjudhten, liefen alle Borforge der
Reidh3- und Staatsjtellen vermifjen, wm durdy wirfjame Mafnahmen dem
Elend der rbeiter entgegengutnivien. ‘ :

Wie fonnen iv bei cinet Krije die Griverbslofen bejddjtigen? Diefe
frage wurde bon und im legten Krifemjahr 192021 aufgerollt und dag Ey-
gebnis der damaligen Bevatungen jand feinen Niederichlag in Vejdhliifjen
ped volfdwirtidhaftlichen Ausjdhuffes unbd.im Plemum desd Reidhstages, die
eine Reibe von Mafnahmen auf dem Gebiet produltiver Eriverbslofen-
fitrjorge vorfahen. Jm lepten Heft der B.-3. haben 1vir bargelegt, intvietveit
diefe Bejdlitffe etne braftifdhe Auswirfung erfubren. Das Meih3arbeits=
minifterium bevichtete itber 21 150 eingelne Mafnahmen, bei denen nad) den
bigher ausd dem Lande vorliegenden Abredhnungen 571 985 Eriverbslofe Be-
. jddftigung fanden, jum FTeil voviibergehend, teiliveife auch fiir langere

nate. Doch) tiv wiefen bereitd davauf hin, daf die bidherigen Mafnahnten
produttiver Eriverbslofenfjiirjorge fich durdhveg auf beftimmien Gebieten be-
wegen und pornehmlicdh Meliorationen, Bau- und Erdarbeiten betveffem:
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Geivif ift dbas die nddjtliegendite Bejchdftigung, tweil bei produftiver Er-
werbslofenfiicjorge dbarauf geadjtet wixd, daf die Kojten jolcher Wrbeitens
einen miglicyit hohen Progentjap an Arbeitdlohn, doch weniger Ausgaben
fitr Rohmaterial ujw. in fid) bergen. Diefe allgemeine Linie darf jedod) nicht
gur jtarren Formel, su einer einjeitigen Handhabung fiihren.

Cin wefentlicher Teil Avbeitdlofer fann nidht mit fdpwer-forperlichen
Rrbeiten im Freien bejdhdftigt werden. Daju veidhen bet mdndem bdie
phyfijdheny Krdfte nidt aus, beftimmie Hochqualifizierte Arbeiter, an deren
Fingerfertigleit und -gefithl in Ausitbung ihres BVerufes hohe Anforderungen
geftellt verden, tnitrben gejdhadigt. Ent{dheidend ijt jedod), daf s jafhlidy un-
woglidh ijt, bei jhveren Wirtihajtstrijen biele Hunderttaufende nur mit
Urbarmadpung von Land fowic Bau- und Crdarbeiten zu befdhaftigen.
Die Wohnungsdfrage und manded andere fpielt dabei ebenfalld eine Rolle,

Anbdere BVejdydftigungdmoglichfeiten miiffen mit Herangejogen toerden.
Dabei fommen indbejondere die jadhlidhen Bediirfnifje bon Reidh, Staat und
Sommunen, deren dffentlichen Betviebe, Cinriditungenw ufiv. in Betradgt. Das
Reidsverfehraminifterium gibt sum Veifpiel durd) die Auftrdge der Reidha-
eifenbafhn eciner Reibe von Betrieben im Lande Bejdydftiqung. An diefen
Qlxbeiten {ind indbefondere die Metallarbeiter interefjiert, jo bei Neubauten
und Reparaturen von Lofomotiven, Giiter- und Perjonenivagen, Eifen-
Jehroellen, Sdyienen, Lajchen, Schrauben und vielem anderen. New- und Um-
bauten bon BVahnbhofen, Giiterjhuppen, Dienftrdumen, Geleifen ujw. geben
den Bauarbeitern Befhaftigung. Dod) nidht nur ihnen. Audy andere Jn-
duftries und Berufszweige fommen dabei in Betvadt, ebenjo ivie der Ban von
fRerjonentwagen ufto. nidht nur den Metallarbeitern Vefchaftigung bringt.
fn gioeiter ('gtelle ift die Reidhapojt s1t nennen. Diverfe anbere Reid)Sanjtalten
fommen Hingu. Su den Reidysbetrieben uf. gefellen jidy dvie Einridytungen
der Gingeljtaaten, wobei Preuhen mit jeinen Probingial- und Kreidanjtalten
— ahnlid) anbere Freiftaaten — zu beadyten find. Grof ift ferner die Bahl
pon Eigenbetrieben innerhalb der Kommunen, tveit grofer nodh) dad Ve-
piirfnis sum teiteren Ausbau gemeinmirtjhaftlicher Untexnehmungen, gar
nidht 3u veden bon den bielen Kulturbediiviniffen aller Art, die feit Ansbrudy
be3 Weltfrieged vollig in ben Dintergrund gebrdngt tourden, ein Jujtand,
per dringend der Abbilfe bedarf.

. Dod) werfen ir neben den dffentlichen Qrganen einen Blid auf

die allgemeine Wirtjdajt.

Deutichland hat durd) den Krieg widhtige Wirtjhaftdgebiete berloven, ins-
bejondere foldpe, die fiir Rohftoffe in Frage fommren. JFch nenne mur Erze und
Sohlen. Die deutjche Wirt[chaft erfuhr eine erheblicdhe Umitellung, ein Progef,
ber feinediwvegd abgefchloffen ift. Hart und {dhiver jteht die Fufunft bor uns.
Alles muf gejdhehen, um die deutjche Wictjihaft in allen Jiveigen auf den
bodjten Stand ihrer Leiftungsfahigleit su bringen. Dabei find alle Hilfs-
mittel anzutvenbden, die Naturkedjte ufw. auszunupen und jie in den Dienjt
Per Wirtjdaft ju jtellen. Dex Wegfall exheblicher Steinfohlengebicte (Polnijdy
Oberjdlefien, Saargebiet) gvang im Jujammenhang mit den Reparations-
Yeijtungen dazu, der Braunfoblengetwinnung erhohte Aujmerfjomieit zu
jdenten. Cine Wehridrderung von Braun- und Steinfohlen, Crzen, Kali u. a.
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fept exhebliche Aufraumungd- und andbere Borarbeiten, neue Shaditanlagen
ujiv. voraus. Die Gewinnung der jogenannten ,weijen Kohle” jteht nodh im
Anfangsjtadium grofer Entwidlungsmoglicdieiten. Natiixliche Wafferfraite,
Stouwwertanlagen ujw. geben Gelegenbeit jur Crridhtung von Anlagen jur
Gemmnung von Kraft und Lidt in den meijten Gebieten ded Lanbdes. Jm
an{ammenbang bamit jteht bie Eleftrifizierung der Eijenbabhnen. Nad) grof=
sitgigen, umfafjenden Planen miifte vorgegangen werden, um in organijder
Sujammenfafjung alle Krdfte der Wirtichaft su mobilifieren, jorvohl in Roh»
ftoffen, Rraft, Energie, BVerfehr ufiv. Kanalbauten find ju forcieven fitr
Transdport und Sdiiffabrt, Héfen waren andjubauen jotoohl im Binnenlande
toie an der Nord- und Oftjee, Jndujtriegelande mit Ermeiterung der Hafens
beden ju erjdliegen.

Das alles fojtet Geld, biel Geld. Und woher nehmen, da die Finanznot
ded Reidhed — den Cingelftaaten und Kommunen geht ed faum befjer! —
taglich grofer wird? Demaegeniiber fteht die Jivangslage, in Jeiten der Krife
ungahlige Criverbalofe finangiell unterftiipen zu miifjen, ofhne dag damit
trgendivie eine twirtihaftlidhe Leiftung verbunden ivird. Wiifjfen aber biefe
Unterftiipungdgelder aufgebradht iwerden, dann ift e8 dod) iveit befjer, in
" Form produttiver Eriverbdlofenfiirjorge mit diefen Geldbausdqaben gleidpeitig
wirtjdajilid) notiwendige, niiplidhe Arbetten Ju verbinben. Und wenn dadburd
bie Gejamtausgaben hoher iverden, ivie bei etner einfadjent Geldunteritiipung
an die Arbeitdlofen, fo werden dicje Pehrausdgaben dod) nm cin Bielfadyed
aufgelvogen durd) die Vorteile, die dadurdy der deutjden Wirtjdhajt, dem
Bolle fiir die Juiunjt erivadjen.

Und jdlielich daxf toohl bei Aufbringung der Geldmittel fitr eine pros
duftive Eriverbslnjenfirjorge hirigeiviefen werden auf die Tatjade, daf ein
frdftigeres Angziehen bder teuer?d;mube gegeniiber der Defitenden Rlaffe
Idngjt eine jwingende Noiendigleit ift. Unfere Aufgabe ift e8, im bore
genannten Sinne nady Krdaften ju wirfen. Dasd ift audh in dben letiten Wodjen
und Monaten gejdhehen. Nicht ohne Erfolg. Beim Wiederaufhrauminijterinm
find bie Vorarbeiten fiir diverie Sdifidnenbauten abgejdhlofien, betreffend

A. einige gemijdite Motoridhiffe und Halbperjonendampier,

B. vier grofere und adit fleinere Schiffe (Fradhtbampfer),

0. eine grofere Anzahl von Fijdhdampfern und ein Kiihltransportidhiff.
Eine BVergebung diefer Arbeiten foird ber fhoeren Krife auf den Werften
menigftend einigermafen entgegentvivfen. Beim Reidhsverfehraminijterinm
exfolgte hingegen in den lebten Wodien eine bollige Suriidhaltung weiterer
Auftrage felbit bei dew im Jahredetat borgefehenen laufjenden Urbeiten
(Urjadhe: Finangnot). Dagegen haben wir unsd aufsd jdharfjte getwandt und
jorohl im volfdwirtjdajtlihen Ausjdui wie im Plenum ded Reid)stages
etne eimmiitige Annabhme unjered Antvaged erreicht, der u. a. audy u diefer
Frage Stellung nimmt. Die Hirglich vom Reichstag

tasin: . angenommenen Antrige

.« Die Reiddregierung it aufpefordert:

1. bie Unterjtiipungdfibe dev Euviverddlofen umpehemd ben Teuerungdverhiéliniffen onts
. fprechend du exhoben;
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"2, ben Begrifi ber Bediirftialeit einbeitlid) s regeln;
3. ble prodbuftive Eriverbdlofenfiirjorge mit aller Mitteln, befonbers buuﬁ ﬁﬂ‘enﬂid}e
Auftrdge gu fordern;
4, um ber Wirtjdaftafeife gu begeanen, (93
a)bie in Dem laufendben Heid3baudhalt, indbefondere file dad  Reiddperlehra.
* mrinijterium, Reidizpojtminifterium ufw, vovgelehenen Avbeiten aldbald ju vergebew;
b) alle me!dmcffmz aufguforbernt, mit den Eingelftaatern und Lommunen ju pr fm
inieveit, iidber die in ihrem Efat bereitd vorgefehenen rbeiteny I;imu%g
weitere rbeit2auftoige herausgegeben werben finmen;
5. Mittel gur Beldmphung der Gviverbslofigheit mebr, als o8 Hidber gefdiehen, in' den
%):ﬁmft der Wobhnungdfiivorge, iniubefonbeu oud) aur Crhaltung hen olmbgufca 3&:

Die unter den Foloen der Mubrbefebung fidndig nm’dfmeﬂembe Qtrbe!tﬁloﬁghit ete
Jorbert rafdie Mapnqlmen sur Vefdaffung von Arbeitdgelegenmbeit filr bdie !Raﬂem be:
Arbeitdlofen und Kurgarbeiter.

Die Reldydregicring wirh dedhald aufgefordert, aus Mitheln ded Reidid eiﬂz\t Mag
pon 500 Milliarben Mar? bereitzujtellen, ber fidndig entipredend der Geldentwertung au
cchoben ift, Uusd diefem Veirag jind dem Unternehmungen ded Meidhz, ber Jinber msb
ber Somnnmen Bufdiffe au gerodhren umter folgenden Bebingungen:

1. Die Mittel m}é”en fiir volfwirtidaftlid nilplide Urbeitem, in erjtey Qinte fiix M

Susbau ded Grjenbabne und gfe:[tmiwme 3, bie uafiibrung von, Elelfrifie
alerung3arbeiten und bie Durdifiihrung von Wobnungsbouten, berwenbet werden.

2. Die Arbeiten miiffeny vow dew betreffenden dffentlidpredtlidien Ndrper e in
! etgei?et Regie unternommen, pilrfen alfo nidt an private unmbm‘;ﬁgggeam
foerbem.

; 8. Dem bei diefenn Wrbeiten Befd)aftlgim Wrbeltern miiffeny dle vollen mﬂibm ge
. ablt merben.

4 Die fpegielle Auzwahl und Durdfiifrung der mit Unterftibung bet Reidyz
' untemegfmgmben 9rbeitery hab ber SHontrolle der gemwertdaftliden Dtsanifaﬂong:
#u unterjtehern,

Dieje Befdlitffe mitffen minmehe ihre praftijde Ausvivfung finber. Die
Griverbalofenunterjtiigungsjage, deren @tl’;ofyung wir mit  Naddrud
forberten, find funmehr ab 14. Mai um ein weiteres Drittel erhnbt tordern.
Der volfswirtihaftliche Anusjchup des Reidhstages {ette eine engere Som:
mijfion aus Vertretern det eingelnen Parteien ein, bte in fteter i‘;‘gb[ung mit
dem Reidhsarbeitdminifterinm die mit dex @tmerbﬁloienfur{orqe sfommen:
hangenden Fragen behandeln joll. Dringend ergeht an alle Gewertjdaits-
fn;tttmncwe und Betmbégte bteﬂ%iﬂe, s Imim"bet;3 ﬂr:iéeu bﬁ:lg Som=
miffion durd) Jnjormiationen, nvegungen u orjdldge n lnfmt
Krdften su unterjtiiben. Dasd ijt aller Kollegen $ﬂld;i.

asew .- l- il
eses '.:Q

Der deutfche Schiffban

DraJng W Shmidt, BVerlin

Das @Sc’btff ift der Tvdger bed Welthanbels. Ein S!BeItT;anbeI wat fcI;on
in fritheren Fahrhunderten borhanden, feinert grogten Auf @jd;mung ‘hat er
jebodh erft im borigen Jahrhundert gletdygeitiy mit der Entwidlung bded
Dampfidhifies ecreicht. Die Grope des LWelthandeld erfernt man einmal an
per ®rabe des Schiffsveriehrs. Befonderd ber BVerfehr in ben Welthafen und
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den grofen Kandlen (Suezfanal und Panamatanal) eignet fih fitr der-
artige jtatijtijche Mnterjudhungen. Auferdem ift der Wert der Ein= und Aus-
fubr dev eingelnen Linbder ein Mafitab fiix derr Weltverfehr. Diefer Wert
betvug ju Unfang ded vovigen JFahrhunbdertd jddsungsiveife 6 Milliarbens
und wmt die Mitte 17 Milliarden Goldmart. Ex nar am Schluf des 19. Jabhr-
hundertsd auf i&gtlidy 80 big 90 Milliardern Goldmart, afjo auf dag 1dfache
- etnent Yahrhundert und das Finfiade in einem halben Jahrhunbert
aejtiegen. Wiv fonuen den Welthandel mit Strimen vergleidjen, die bon den
Stellen der Gittererzeugung nady den Stellen des Giiterverbraudies fliefen.
€3 foll hier nidht auj die Bebeuturg der Gir= und Ausfuhr jotvie auf die
~ aftive und paffive Handelsbilang fitr die Veurteiling der Vermogenslage
cine3 Bolfed ndber eingegangen iverdem, mur darau] mige hingewiefen
iperden, baf die Lolter mit paffiver Hanbelsbilang, die aljo mebhr ein- ald
ausfithrten, bid jum friege int allgemeinen aucy die groften Hanbeldflotten
hatten: in erfter Linie England und in gweiter Linie Dentfhland. England
bor allem ldkt fein Geld in allen Teilen ber Welt avbeiten und fithrt den
BinBertrag in Geftalt von Waren Hauptjadhlich auf feinen Hanbdelsjdhiffen
et Diejenigen Lander, die vbor allem auf die Erzeugung von Ausfubhrmwerten
etngeftellt find und hierbei bei gevingerem Rififo mehr verdienen ald an der
Schiffabri, hatten bis pum Kriege feine beadhtensmerte Handelsflotte auf
demt Weltmeer. Ju diejen Lanbern gehoren die Vereinigten Staaten, Jnbdien;,
Rupland, Argentinien und Chile: Die Bereinigten Staaten LHaben fid
mabrend ded Krieges und vor allem fury danad) eine gewaltige Handelsflotte
gebaut; bie Beit wird lehren, ob eine wefentliche nzabhl diejer Sdhiffe einmal
produftiv; verivendet werden fann. Einftweilen find nod) feine Angeiden
bierfiix borhanden, ¥ ‘ g ‘
Der pentidhe Anteil am Welthandel um die Jahrhundertivende betrug
etiva 12 b, £: ober gwei Drittel des englifdhen (ohne Kolonien). Der englijde
Warenverfehr einjchliehlich der Kolonien betrug naheju ein Drittel ded ges
jamten LWeltverfehrs. Die Starfe der Handeldflotien in ven Jahrem 1900
und 1913 etpibt fjolgended Bild, wenn wir die deutiche Handelsflotte tm
Jahre 1900 mit 2650 000 Bruttoregiftertonnen Sdifisraum zur Einbeit

nehmen: : 11900 1918 1992
%e“tf@lﬁnb o Fdewn el gtiig ‘. 1 1,9 ’/’
England mit Kolonien . . » B4 7,76 : 7,2
?Iﬁﬂmanbersﬁntte AR, 11 17,7 21,8

S Mittel war hiernad) vor dent Lriege jeded goeite Sdhiff in England
ober feinen SKolomien beheimatet, iwdhrend etiwva jeded jehnte bdeutjchen
Reedern-gehovte. Nebenbei bemerit fermzeichnet die Angabe in Bruttoregijter=
tonnen den Mauminbhalt des @Sdhiffes. 1 Bruttovegijtertonne entjpricdht
2,81 m® Die Angabe dient fitr Bermefjungszivede. Je nady der Anzahl der
Regiftertonnen richten fich. bie Abgaben in Hajen, Kanalen ujo.

Die innigen Begiehungen gvijchen Welthandel, Sdhiffahrt und Shiffbaw
veranlaffen die Regierungen emporfivebender Volfer, den Sdhifibau des
eigenen Lanbded gu fordern. €3 wird hierdurch nicht allein den Werften,
jondbern einer grofien Menge anbderer Jndujtviegiweige Arbeit geboten. Jm
Rautifud vom Jahre 1912 it auf Seite 294 ein Aufjat iiber ,Die bes
frudhtende Wirtung der Flottengefete auf die deutiche Jnbuftvie” erdyienen,
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der fid) gur Aufgabe macht, die Arbeitszweige sujammengujtellen, die am
Bau etned Linienjhiffed diveft und inbiveft beteiligt waren. Der Wert der
Leiftungen verfdiedencr Jndujtrien ergibt fidh dabei aus ber Grofe der
Lohnjumme. Faur den Bau eined Linienjd)iffed vor 22 660 Tonnen Waffer-
verdbrangung (jie entjpricht dem gejomten Schiffsgeivid)) waren folgende

Lobne exforderlidy: abresarbeits:  Jahresdurdicnittss
S{yciguugen von ¥ mmbiﬁ? Befamtiohn
1. fite, MWerftarbeit . . . . . 3600 Mann 1600 ML,  6%/s Mill. Golbmar?
2. . Dalbzeug-u. Fertigfabrifation
verjdyied. Dunderte von Firmen 7600 2000 = 1B . ”

8. a) fitr Hodyofens, Metalidymelz
hiitten: u. Rohaubarbeit, jomweit
biefe nicht unt. 2 beriiciichtigtift 500 ¢ 1600 -
b) fite ilufbere{tun% anorgan Bt .

fdher Stoffe und Ghemifalien 100 = 1400 -
4. filv Grgbergbauarbeit . . . 200 = 1800 = e e £
B. fiix Koblengewinnung . . . 2200 = 1600 =  8Ya ¢ '
Bufammen 14000 Mann 26 Mill. Golbmart

 Auf diefe Lohnjumme von 25 Millionen Goldmarf find nody die Lohne
Per am der Veforderung beteiligten Perjonen jowie jdhliehlich die Gehalter
der Angeftellten in der verjdhiedenen beteiligten Jndujtriesweigen su jdlagen,
die geiftige, fonjtruftiond- und verwaltungsdtednijhe oder taufmannijde
Arbeit zu leiften hatten. €5 ergeben fidh fomit rund 29 Millionen Goldmart,
die an rtumb, 15000 Arbeiter und Angejtellite fitr den Bau eined Linien-
jhiffes gezablt wurden, dad rund B9 Willionen Goldomart foftete. Dret
Biertel des Preifed waven mithin Lohne. Dem angefilhrienw Beifpiel liegt
ein auf einer Reichderft erbauted Shiff sugrunde. Regierungdiverfien
?uben in Deutichland von 1906 bis 1910 nidht gang ein Fiinftel dev Kriega-
dhiffnenbauten qusgefithrt (in Franireid) iiber die Hilfte, in England uber
ein Drittel). Vier Fitnjtel der Kriegsidiffnenbauten mwurden auf deutjchen
Privativerften hergeftellt, wofitr nur deutjdhe Erzeugniffe und auslindijche
nur mit amtlider Genchmigung benupt werden bdurften. Die grogeren
deutidhen Werften bejdhaftigten vor dem Kriege rund 100 000 Arbeiter und
© 9ngejtellte; man fann bdaher annehmen, daf mehrere Hunberttaufend
Deutjche mittelbar und unmittelbar am Sdiffbau ihr Brot janden.

Wie ift durc) dasd Eingreifen der Regierung der Schiffoar gefordert
worden? Diefe Frage ijt jachlid) jdyiver zu beantivorten, da man nidht jagen
fann, tie fich die Leiftungsfabigleit des deutjdhen Schiffbaus gejtaltet haben
wiirde, wenn die Marinebehorde mit ihren Bauauftragen und ihrer Be-
auffidhtigung wdahrend ded Baus nidyt eingegriffen hatte. Das liegt jedodh
auf ber Hand, da eine nur auf den Hanbdelsjdhiffbau eingeftelite Werft dor
allem danady zu tracdhten hat, Schiffe moglichft billig und preisivert su liefern.
©ie wird fich dbaher nach Moglichieit auf eine oder gang wenige Schifje-
grofen einrichten, um die Vetriebsloften niedrig su halten. Sie ift damit aber
audy der Sonjunitur unterworfen, jo daf fie ?id; in guten Seiten Auftrdge
wohlmbglich entgehen laffenn muf, wdahrend fie in den ziemlid) vegelmdfig
miederfehrendert flaven Jeiten zu Betviebseinjdrantungen jdyreiten mup.
Gine Werft, die neben dem DHandeldjdyiffbau aud) auf dem Kriegdjdhiffbau
gingejtellt ijt, toivd vor allem danady tracyten, daf fie fur eine flane Jeit mit



Der dentidhe Sdjifian 315

friegsidhiffbauten gededt ijt, jo daf fie fih ihren betvahrien Arbeiterftamm
‘audh bei jchlechter Konjunftur exhalten fann. Daf fiir erftflaffige Sdhiffe ein
critflajjiger Arbeiterftamm erfordexlich ift, der jich nicht leicht exfehen laft,
liegt auf der Hand. Der Kriegsjdyifiban hat mithin gweifellod die Leiffungs=
fabigteit ber Werftern und ihrer Arbeiter gefordert. Der durch den Kriegd»
jdhiffbau veranlafte Ausdgleich fommt heute fitr Deut{hland nidt mebhr in
Betradyt, dba fein wejentlicher Kriegdichiffban mehr vorhanden ift. An jeine
Stelle find die Neubauten getreten, die ald Erjap fiiv die abgelieferte deutjde
Dandelsflotte gebaut werden. Diefe Neubauten find heute jum grofen Teil
fertiggeftellt und e8 bejteht nun die Frage, wie jich der deutiche Schiffbaw
geftalten ird, wenn er Hinftig in vollfommen freier Konfurreni gegeniiber
ausldandijchen Firmen Auftrage hereingubringen und trof jdivaniender
Baluta mit angemefjerrem Gewwinn audzufithren hat. Wir fommen bamit
au den Er{cheinungen, die jchon in fritheren Jahrzehnten eifrig verfolgt und
in den lepten Jahren grofie Bedeutung gewonnen Haben. €8 hanbdelt {ich
hierbet um-Organijationdjragen, die darvauf Hinausgehen, das Rififo im
Sdyiffbau ju verringern.

Um diefe Crjdheinungen voll zu itberbliden, muf man die Entividlung
ded Cifenjchiffbaus niher betradhten. Die erfte Entwidlung fand in England
ftatt; bier waren die BVorbedingungen bejonders giinjtig. Die Lage Dder
Werften an jdiffbaren Fluflaujen und Meeresbuditen in der Nabe eciner
frithentwidelten leijtungsfahigen €ifen- und Stahlindujtvie, die auf reiche
Criahrungen zuciidblidende YMajdhinenindujtrie, die der Sdiffbau Grofs
brifanniens f{ich als Hilfsindujtrie angugliedern toufte, und vbor allem die
grofe Mufnabhmefabigleit der englijhert Neebereien Jahrzehnte hindurdy
gaben den zablreichen Werften Nordenglands und Schottlands eine geficherte
Grundlage. Sie fonnten jo mit einem geringen Anlagefapital und fleinen
Betrieben ausdiommen und die groke Leiftungsjabigieit beruhte auf der praf-
tijdhenn und dieljeitigen Ausgejtaltung der gejdhaftlichen Beziehungen dev
reinen ©diffstverft, die oft mur den nadten Sdyiffsrumpf herjtellte, st dex
Hilfsinduftrie ded Lanbes, die Majdhinen und Material lieferte. Der Sdhiff-
bau felbjt blieh lange Beit den Gepflogenheiten ded junftmafiq betricbenen
Holzichifibaud treu, dasd heift, man lehnte eine fabrifmafige BetriebSiveife
mit angelernten Arbeitern und Majdhinenbetried ab. Die Sdiffsarbetter
gliederten fich in veridhiedene Gruppen von Spezialarbeitern, die thre Bers
tidhtungen mit grofter Routine ausfiithrien. €S wurden, um dieje Leute voll
st bejhdftigen, gewdhnlich gleid) verfchiedene Schiffe auf eimmnal gebaut,
ahrend fleinere Werften die Avbeiter je nach Bedarf bejdhaftigten, jo daf
diefe fich su yoamdernden Arbeiterfolonmen, die fefte Affordjdse im gangen
Lande erhielten, ausdbildeten. Diefe Arbeitdorganijation, verbunbden mit der
giinftigen Lage der englijchernt Werften gu der Hiljdinduftrie, hat eine Mafjens
fabrifation evmiglicht.

Die englifhe Arbeitdoeife wurbe sum Hemmicdhud, ald der fabrifmafige
Bat Hefonders in Amerita und dann aud) in Deutihlond an Boden gewanit.
Amerifa hatte im Gegenjab ju England Leutemangel und war beftvebt, die
&dyiffe nach Moglichleit auj majdhinellem TWege hersujtellen. Bei diejeny Bes=
jteebungen ivar ed bon grofem Bovteil, daf die Elefirizitat in den Lera
einigten Staaten Hodentividelt war und jum Antriedb der Majdinen und
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fitr Beleuthtungdzivede in teiteftgehenbem Viafe berivendet werden fonnte.
Wir fehen alfo in Cngland, dem Mutterlande ded Eifenjdhiffbaus, einem
hodyausgebilbetens Avbeiterftamm und eine gliidlidhe Gejchdftdverbindung
3inifchen den Werften und ihrer Hilfsindufivie. Die Werft ijt dabei eigentlidy
wur der Bauplap besd Sdhiffes, defjen Teile auf andeven Werlen flix den
Einbau borbereitet werden. Eine devartige Gejdjaftsverbindung ijt heute fitv
Deut{chland wieder von grofter BVebeutung.

" Qun Amerita, bem Mutterlande der Fabrifationdberfahren auf vielen Ses

bieten, fehen wir demgegeniiber Werften entjtehen, die nad) gang bejtimmien
Gefichtapuntten angelegt find. Hier joll der Transdportiveq mit dem Arbeits-
gang jeded Bauteiled iibeveinftimmen, jo daf feine unnitben Transportiojten
entitehen fonnen. Die Trandportmitiel werden fo ausdgebildet, daf ihre toten
Maffen moglichjt gering werden. Majdyinenarbeit Hat die Handarbeit ju ev-
fegens; vor allem ift die Prefluftarbeit ecine amerifanijdhe Erfindung.
Wahrend ded Krieges find amerifanijde Werften fiiv die Herjtellung ganger
Sdiffsreiben eingeridhtet worden, die bor allem gute Verbindbungen jur
Hilfsinduftrie unterhielten. Damit wurden die natiiclidhen Vorteile Enge
Tands aud) fitv amerifanijde Werften audgenuipt.

“ Sn Deuthland ijt die Lage der Hilfsinbujtrie su den Werften nidt fo
glitlic) oie in England. Die .%d)merinbufttie befinbet fidh) in Wejtfalen und
Sehlefien, wabhrend die deutidhen Werften Hauptjadhlich an den Wiindungen
per Strome liegen. €8 ergeben fidhy hieraus unproduftive Transdportiojten,
die bie deutjhe Konfurrenzfahigfert England gegendiber tvefentlich Herab-
priiden. Die BVedeutung von Kandlen fiix den deutjdhen Shiffbau liegt hier-
mit auf der Hand. Deut{dhland hat {idh), wad die Anlage der Werften an=
belangt, vor allem-Amerita sum Vorbild genommen, wohl in dex Erivartung,
daf fich mit ben in Amerita iiblichen Werfteinrichtungen die Borteile Eng-
Landg hinfichtlich ber Lage von Werft und Hilfdindbujtrie ausgleihen liefen.
Meuerdings ift man, vor allem aud) mit Ritdficht auf die Unfidjerheit unjerer
MWihrung, daju itbergegangen, nad) dem alten englijhen Vorbild die Ge-
ihaftsbestehungen goijden Werft und Hilfdindujtrie jo eng wie nur irgend
moglich zu geftalten. Man ift auf diefe Weife sum Totalunternehmen, einer
Bechindbung von Eifenergeugung, Werft und Reederei gefommen, das davauf
Binausdgeht, dbas Rijifo gemeinfam zu tragen und die Perjtellung der Schiffe
gu berbilligen. Diefem Stede dienen die Normung von Eingelteilen und der
Serienbair. Novmung und Serienbau find hauptjadlich durd) den Krieg in
Flup getommen. Jhre Criolge find augenjdeinlich unbd Haben die Fachireife
felbit 1tbervajdht, indem ein Handelsidhiffitberfluf in Hirgefter Beit und gerade
n dem Augenblid borhanben war, in dem man einen Mangel an Handels=
{diffen eriwartet Hatte. Weldhe Folgen diefer Fehljchluf anf ben deutjchen
Schiffban Haben twird, werden die nachfter Jahre lehren.

Fragt man nad) den Gefichtspuniten, die heute im Danbdeldichiffbau
feitend find, fo jteht die Antriebsjrage infolge der heutigen hohen Brennjiofj-
foften im Bordergrund, da der Kohlenpreid in Goldbmart heute ein Wiehr-
faches ded Friedenspreijesd betvagt. Dan Hat ziwifchen verjdhiedenen Antviebss
mbglichfeiten die Wahl: Kolbermajdhinen, Turbinen, Berbrennungsdmotorven.
Dieje Wajdinenavten gerfallen toieder in eine Reihe von Ausfithrungen, fo.
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bie Turbinen in fdiovere, unwirtichaftlich langjam laufende ohne Ubers
jegungdgetriebe und [leidyte, . hochivirtjchaftliche - mit Jahnradgetriebe. Die
Babnuadgetriebe haben thte eimmwandfreie Veirichafitherheit in jedem Falle
nod) nidjt ertoiefen. Eine einwandfveie Lagerung diefer Majdyinen [dht {idh
nur jdhioer exreihers; Stofe, gegen die die Bdhne febr empfindlich {ind, lafjen
fidy nur jdpver bernteiden, gafnu'abgctriebe, die jich Bei Yandanlagen mit
jdwegen Fundamenten  beroabhrt haben,  verfagen . oft im Sdiff. Man
wendet daber Geute audy dex eleftrifehen Mbertragung fein Anigerumert gu und
geht aum Verbrenmingsmotor fiber, wenn die aufjuwendende Leijtung fiie
dieje Mafdhinenart nicht zu grof ift. Untex den BWerbrenmungdmajdyinen
unterjheidet man wieder Diejelmajdpinen, die mady bem Biertalt=, doppeltemy
Bievtafis, Jiweitatt- und boppeltem Jiveitaftoerfahren arbeiten. Bon Sonbders
ausfithrungen, ioie denen von. Junferd und dabnliden englijden Patents
umagehungen. jowic von Still mbge Hier abgejchen oevden, Alled in allem
ijt bie Anirighgfrage in lebhaftenmt Flug und man fann uidt jagen, ivelde,
Majdhinenart in einigen Jabren bei ven Neubauten borherrjden iwird,

Hud) die Shifistypen haben fidh i den lepten Jabrem gednbert. Jn
grofer Menge Hat man, vor allem in Umerita und England, Oitanidampfer
gebant, die dagu beftimmt jind, bie Welthaferw mit Niidficht auf den heutigen
Stand der Olfewerung mit Ol u verjgrgen, €3 find dad Sdiffe, bie bes
jonders {tarfe Lerbande erfordern. Die Grofe ber, Fradyibampier hat wm
Bergleidh) zur Borfriegdzeit ivefentlich) ugenommen,, dies mit Fidficht
darauf, vag jieh, bei gleicher Gejdmindigieit die- Tonne Ladung in einem
geoferen ©biff mit einem wefentlich gevingeren Arbeitdaufiwand beforbern
laft-als in einent fleineren. Eine Grenge ift der BVergroferung der Schiffe
ourdy die vorhanbenen Transportgiiter gegogen. ,

" Die Bergrofering der Fahrgajtdampfer’ ift dirtcdh den Rrieg unterbrothen

toorden. Det Andrang jur dritten Klaffe, der nad) dem Kriege einjebte, fann
mit Schiffen mittlever Groge beidltigt werden. Wianches Schiff, das am-

fanglid) alg grofer Fradtbampier gedacht war, ijt nadtvdglih mit Eins

riditungen fitx die dritte Rlaffe verjehew tworden. Sehr entwidelt rurden

aud) die Ladeeinrichiungen ver Sdhiffe, wodburdy dev Aufenthalt im Hafen

perfiirt wied. "

Einen grofen Cinflug auf, die Cinrichtungen dex Sdhiffe haben die Vers
mefjungsvoridriften, nad)y denen der Raumgehalt eines Schifjes beftimmt
miﬁ%m'%ortéi[ des Reedersd liegt ed, wenn fein ©dhiff nady dem Bors
friften eimen fleinen Rowmgebalt bei tatjadlich mbglichit grofer Labes
fabigleit aufeift, Die %ctmef?ungébchﬁrben baben demgegenitber barauf u
febem, daf Ausmiichje in Gejtalt veiner BVermejjungsichifje moglichjt vers
hindert toerden. i Ao o | e At =ap

Deute liegt der Schiffbau im. Yuslanbde nody fehr dbanieder, wenn audy in
England Jeidyen dafiir bor?anben find, baf die {hlimmite Krife iiberiounden
ijt. Wie fich die BVerhalinijfe in Deutjchland bei feiner unfidheren Lage ges

ftalten tvexben, fann nicht gefagt werden, hervorzubeben it jedod), daf im
Gngland die Lohne riidfichtdlos herabgejest worden find, um den Betrieb
anfrechtzuerhalten, . £y
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$Halbe Mapnahmen

Tony Sender, Franffurt o.M,

Als Mitfe April ber gewaltige Dammbrudy in der Stithungdaltion fic
bie Mart eintrat, lief die Regierung aldbald erfldren, daf fie aud) nidt vor
drafonijhen Mafnahmen uriidjdreden werde, um die Stipungsaition —
bie ja al8 ein Teil, und zwar ein jebr wejentlicher, der Abwehraftion gegen
den frangdfijdebelgijhen Cinfall gedad)t war — fortzufithren. Sie Hindigte
jofort alg joldje Wiafnahmen an:

1. eine iveitgehende Droffelung der Einfubr,

2. tsge Ginfithrung einer allgemeinen Anmeldepflicht fiic den Befig am

edifen.

-~ Geit der Ankiindigung diefer Mafnahmen und ihrer praftijhen Ber-
wirflidung gingen indeffen drei Woden ind Land — Beit genug, in der fidy
alle die Emflitfje interejjicrter Kreije geltend madhen und in iweitgehendem
Maje fidh durchieken fonnten, indem fie jidh dabet teiltveife audy politijdher
Randle bedienten. So fam endlid) am 8. Mai vor den Reid)drat ein Not-
gejed, dad in Ergangung der beftehenden Devijenverordmuing im wefentliden
folgende newe Veftimmungen enthdlt:

Berbot der Veleibung von audldndifdhen Geldforten.

Unmeldepilidht fiir Devijenbanten.

Austunftdpflicht fiiv Perfonen, bie auslindbijdhe Jahlungsmittel exworben Haben.

fRedjt der Reidhizbant, Wusfunft {tber den Vefib an Jablungdmitteln oder Forbe-
rungen in ausldnbijder Wabrung ober itber Devijengefchdfte, die fitr beftimmte

Beitrdume abgefdhlofien find, zu jorbern und damit verbunben bad Redht ber Reichs-

bant, joweit feftgeftellt, dap audldnbdijche Zahlungdmittel nidht fiir die jugelafjenen

Bwede erforbeclich, die Uberlaffung foldjer Sablung3mittel unb Forberungen gum

Tagesturd ju verlangen.

PRecdht der Meichsbant, gewiffe Spefulanten unter Jwanpsdaujfidt ju fellen und
ben Devifenbanten bie Befugnid ju entziehen, Gejdhdfte in auslindijhen Jahlungs.
mitteln abaufchliefen unbdb au vevmitteln. i

Die HanbdelBiammerbefdyeinigung ift eingugiehen, fofern die Borvaudfehung, unter der
fie erteilt wurbe, nicht ober nidht mebr vorliegt.

- Wenn andy die vorgenommene allgemeine Kodifizierung (Gefepesroerden)
‘Ded Devifenvedhts su begriiBen ijt, fo bleibt dod) widhtig, vor allem feftzuftellen,
baf die fo laut angefiindigte allgemeine Devifenbejtanddarfnahme vollig
fallen gelaffen orden ijt und nur nod) die Unmeldepflidyt fiir den Eriverd
von auslandijen Bablungdmitieln an bdie Pritfungsjtelle befteht. Dieje
Priifungsjtelle exft hat zu unterfuchen, ob die Sablungsmittel ober Forde-
rungen zur Bezahlung von Einfubhrivaren und gur Abdedung von damit 3u-
jommenbhangenden BVerbindlidieiten (Fraditen, Berjicherungen, Provifionen,
@pefert ufw.) im Jntereffe der deutidew Wirtjdhaft notrwendigen Siweden
erforderlich getoefen {ind. Dabei ift inbeffer bemerfensdmwert und reift jofort
eine jehr exhebliche Liide in dad neu aufgezogene Nef die Tatjache, daf aus-
lindijde Gffetten (Aftien ufi.) nidht afls Sablungsmittel im Sinne des Ge-
jetied gelten. Damit ift aber jojort der Spefulation der Weg getviefen, den fie
nunmehr nehmen fann und der volfswirtidaftlich betrachtet nod) gefabrlicher
ijt, weil die Erfahrung lehrte, baf obhnehin jhon dasd Ausland e8 veritanden



Halbe Mafuahmen 319

Baf, der deutihen Spefulation auch) minderiwertige auslandijche Cffeften gu=
gujpielen, wahrend der Eriwerb auslandijdher Noten immerhin mit weniger
Ber[ujtrifiten fiir den Eriwerber und dadurch indireft aud) fiiv die BVollss
wictjhaft verbunden ift. Ebenjo unbegreiflich ijt e8, dafubei der Definition
bon Edelmetallen nur Silber und Gold einbegriffen, Platin indeffen jreis
gelaffen worden ijt. Befanntlid) ift aber Platin heute nicht minder Spefus=
lation8objeft ber wertbejtandigen Anlagejucher, ald8 Gold und Silber ed find.

Jn dem Abjdhnittdes Notgefelses, der die in der fritheren Devifenverords
nung bereitd enthaltenen BVejtimmungen iiber Beredhnung und Jahlung
in qualandijden Devifen fitx JInlandsgejchajte fodifiziert, ift die Preidberechs
mmg inlandijdher Jahlungen auf der Grundlage auslandijher Wahrungen
it demt Sleinhandel verboten, und obendrein fann nody der ReicdhSiiris
jhafteminifter beftimmen, daf Gejdhdfte, die nady dem Wortlaut ded Gefetied
Jnlanddgejchdfte find, nidht al3 jolde gelten. Cine reiteve Wioglicheit sur
Durdylocherung des Gefesses und jur Gefahrdoung feiner unparteiijchen Handa
habung. - :

Die Ausfunftapflicht der Banfen und Privater itber ihren Befih an
Bablungsdmitteln und Forderungen in auslandijder Wahrung, ebenjo ivie
die Anmeldepflicht, fonnen aber iiberhaupt nur eine wenn auch bejehranite
Bedeutung erlangen, wenn in der Pritfungsjtelle nidht nur — abhnlid) wie bet
den Finangdmtern — dad Matevial fih su BVergen anjammelt, ohne ents
fprechend gepriift und vertvertet zu tverden, jondern bamit im Sujammens
bang eine iirtliche BVeobadhtung und ununterbrodene Priifung der Ges
jchajte erfolgt. Dodh jollen audy alddanu nod) feine JMufionen evivedt werdern,
audy in diejem Falle gibt e8 nody hinveidyend Majdjen, durd) bie mander hina
durdyjchlupfen fann und roird. Amt twenigjten mag died nod) den , Kleinen™
gelingen. Eine grofe Sabl von deutjdhen Unternehmungen hat nach dem
Rriege eigene Gejelljhaften im Hodpalutarifden Ausland, vorzugsiveife in
RNeutvalien, erridhtet und fie werden dad nunmehr nod) in ausgiecbigerem
Mage tun. Sum Teil war diefe Gritndung zur Aufnahme des Hanbels-
berfehrs aud) durdhausd notivendig und begritgensivert, aber warum follte
man die gute Gelegenbheit nun nidht aud) bagu benupen, um die Kontrolls
borjcdhriften ded Gefehied su wmgehen, ohue fidy diveft jtrafbar zu maden?
Pan braudt ja nur Markbetrdge an die eigene Auslandagefelljhaft su iibers
ieijent, ohe fie zu berfaufen, und die betreffende Untergefelljchaft trifft bamit
sentiprediende LVevivertung”., Die Regierung ijt vbon verjdiedenen Seiten,
allerdingd obhne Eriolg, auf die Halbheit der Mafnahmen hingeiviefen wors
den, die nur dann eine gewiffe Wirtjamieit Haben fonnte, toenn an die Stelle
ded Verbots bon Verfaufen der Reidysmart im Auslande ein Marfausfuhrs
monopol der Reidhabant gejchaffer worden wdre.

: Aber felbit ein Gelingen der im Gefes getroffenen BVeftinmungen Hangk
toefentlid) bon dbem gutenw oder bojerv Willen der Wirtjchaftstreije jelbjt ab.
Das gilt insbefonbdere bon dem grofen Jndujtriefongernen, deven Anfbauw
immer jdyivieriger und weniger dirchfichitg, dementiprechend audy die Finang=
gebarung ftetd unfontrollierbarer wwird. Nacy den Vorfommniffen bet bex leiiten
Devijenhauffe Mitte April wird man aber auf eine allzu jtarfe, im Jnterefje

' Ded Ranbes gelegene freitillige Mithilfe diefer potenten Kreife dev deutjdhen
Jnduftrie nicht vechnen diirfen.
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_ Daritber hinaud muf man iicE audy davitber flar feint, daf man qusé-
jlieBlich von Strafmafnahmen fiberhaupt nicht ju viel erarten darf. Aus
diefemt Grunde herausd haben wir ja imtmer und tmmer ivieder betont, daf
bie Devifenverordnung wir ald ein Teil cined volljtdudigen Programmsa be-
tradhtet werden un’g nur legtered tatfacdhlich) mwirfjam jein fanm. Bu einem
foldhen Programm gehoren aber audy wirtideftlide Mafnafhmen, die in einer
ftacfent Beeinfluffung der deutjdhen Handeld- und Jablungsbilans beftehen
miiffer. Se ftavfer der Paffivfaldo unferer Handel&bilang, um fo hober der
ungededte Devifenbedarf und bdie Anfpriicdhe daraud an die Reichabant.
Darum darf aud) in diejer Beit und fpegiell in diefen Wodhen des Abiwehr-
fampfes die Forcierung der Ausfubr nicht unteclaffen werden. Die Prayis
unferer Aufenhandelsjtellen war aber in den lepten zivei Monaten diefem
Streben jtrifte entgegengefept. Jm volliger Verfennung der BVedingungen

eines Wirtfdaftslampies warven fie dagu tibergegangen, die deutihe Ausfuhe
nad) Franfreich und Belgien zu verjagen, obwohl — und died mit guten
Griimden — ein Hanbdelsverbot mit diefert Landern von der Regierung nidht
audgefprochen war. Und wozu jollte audy ein joldhes Hanbeldverbot dienen?
Sranfreich und Belgien toiirden ihren Bedarf ebem in anberen Landern
deden, man oiicbe damit nicht nur die Axbeitslofigleit in Deutjdland per-
mehren, jondern Gefahr laufen, wichtige Abjapigebicte auf Dauer an andere
Qander au verlieven, und obendrein beraubte fid) die deutidhe Wirtjchajt
jelbit der ihr o dringend nofivendigen Devifen. So fiel die eine Reichajtelle
der anbderen in den Miiden und man Hat im Grunde unter dem BVorwand
ver Wahrung baterlandifher Jutereffen faftijd) mur im Konfurrengjpiel dex
Fivmen des befepterny und unbefesteny Deut{chland zum Sdhaden ded Landes
Partei exgriffen. Denn wenn jdon ein Teil der Fivmen ded befesten Ge-

Dietes guvzeit lieferungdunfabig nach den genannten Staaten ift, fo darf dody
der Rornfurrengiteid® diejer Unternehmen nicht hinbern, daf twenigjtens
Sirmen bes unbejepten Gebietd voriibergehend diejes Abjahgedbret verjorgen,
unt e8 nicht vollig und moglichertveife auf die Dauer zu verlieven. €3 ijt zu
hoffen, dag endlich diefe Cinficht auch bei dem ugenharbelsitellen ein-
gegogent ijt. : ‘ ‘

Nidht minder wichtig wive eine Kreditpolitit, die eine Einjdrantung der
Snanjprudinalhme der Reichgbant gum Jiele habew mitfte. Nody immer bat
jidy indeffen die Reichsbant nod) micht dagu verftehen fonnen, ihr Geld nur
sum felben Preife abjugebern, u dem e von den privaten Banfen erhaltlidy
1jt, benn thr Distonijay bleibt audy mit 18 Progent nodh tweit hinter den Be-
dingungen der Privatbanten guriid und dient nadgeiviefenermahen — felbjt
bei Snanjprudinahnte der Rubrivedite — Pdufig nur gur Bereidjerung auf
Roftert des Reiches. €3 muf aber mit allen WMitteln dabin geftrebt iwerden,
affe Sreife bon einem Jutereffe an weiterer Entivertung der Maxt loszuldien.
Dagn gehort vor allen Dingen, dof aud) das Reich velp. die Reidysbant fid)
bei SRapitaldarlehen gegen Geldentivertung fdiigt. Seit Monaten wird dies
pont allen Einfidhtigen mit Nadjdrud gefotbert — big jet nody inumer ber-
gebeng, und die Einficht wird audy in diefem Falle erft wicder fonumen, wenn
jchon ungefheurer, jdhier wieder gutzumadiender Schaden angeridtet ift.

w
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Mitarbeit der BVefriebsrite zur Gteigerung
ver Produftion

* LBon bew vielen Einfendungen, die unsd in der Frage %Irbtattﬁself Pros
buftionsjteigerung unter Aujrechtcrhalting bed8 Achtjtundentages, Arbeitds
leiftungen vor und nad) dem Kriege sugehen, wollew wir Heute einen [dngeren
Aufjap wiedergeben, der exneut bemweift, in weld eingehender und jadhiundiger
LWeife unjere Betriebsrdte vielfad) — wenn audy leider nody nicht in allen
Fallen — bemiiht find, durch praftifhe Vorjdhldge ju einer rationelleven Be-
triebsfithrung, Arbeitdmethode ufw. und damit su einer Steigerung der Pros
puftion beizutragen, ohne daf letered auf fojten einer langeren Arbeitsgeit
gejdyieht.

Jm vorliegenden Falle handelt e8 fidh um eine grofere Majdhinenfabrif.
Jut Betriebsrat herrjdt ein einmiitiges Jujaramenivivien der Arbeiter- und
Angeftelltenvertreter, die Vorausdfepung fitr ein frudytbared Arbeiten auf
pielen Gebieten. Hand- und Kopfarbeiter gehoren gujammen. Ein Teil fann
ven andern nidht entbehren. Tritt eine Abjonderung oder Entfremdung
soifdgen bent Axbeitern und Angejtellten ein, dbann Haben die gejamten Arbeit-
nebimer den dadurd) entjtehenden Schaden su tragenw. Liacht fich neuerdings
ba8 Bejtreben der Unternehmer offenfichtlich) bemeribar, eine Trennungs-
linie zvijden Arbeitern und Angeftellten gu ziehen, jo miifjen folde Be-
mithungen, deven Abficht unjhver u ecfennen ijt, an der befjeren Einjidht
ver Arbeitnehmer jdheitern.

Wir empfehlen die folgende Werbifentlichung allerr Kollegen jum ein=
gehenden Stubium und bitten dringend, diefe ernjten Wrbeiten cined Ve-
triebSrated al8 anregendes Beifpiel ju betvadhten und ihm nadyueifern. Un-
befitmumert ber verjchiedenartigen Verhaltniffe im den eingelnen Jnbdujtries
soeigen und Betrieben der Metalinduftrie follten wir doch LVerbefferungen
der rbeitdmethoden, VetriebSorganijation, Werlzeuge, Majdhinen, Ein=
richtungen ufw. auf der gangen Linie anjtreben. Das ijt fein ,Liebesdienjt”
gegemiiber dem Unternehurertum, jondern dad liegt im urcigenjten Jntereffe
Der rbeiter und Angejtellten felbjt und geht fonjorm mit unfeven Be-
jtrebungen als Sozialijten. Die Arbeiter werden nie die giinjtigjten Arbeitss
bedingungen in den tedmifh und befriebsorganijatorijdy viidjtandigjten Be-
trieben und Jubujtriesoeigen finden. Das Gegenteil ijt der Fall.

Tnd will man und den Achiftundentag nehmen unter der jtetd wieders
fehrenden Begriindbung, daf die Produftion gejteigert werden miifje, dann
erfldren toir: YUm Achtjtundentag laffen wir nicht wviitteln. Die Arbeits-
Teiftungen find nidht juriidgegangen durd) die adytjtiindige Wrbeitszeit. Die
Produftion fann gefteigert werden. Wefeitigung unproduftiver Wusgaben,
Berbefferung ritdftandiger Avbeitdmethoden, die Fortjdhritte der Technit
nugbar gemadht ujw. Da ivollen iwiv mithelfen und 5wedfbienhtf;e, jadg-
funblge LBorjdhlage madyen.
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Diefe Gefidytspuntte jtehen audy im Borbergrunde in den nadyftehenden
Sehreiben und Denljdyriften cined Betriehsrates. Der BVetriebsrat jdhreibt:

Lor dem friege, al3 vir nod) 10 Shunden o183 Normalarbeitdzeit undb Nberftunbden

gerade genug im Betrieb gl)gcﬁem urbe vom Arbeiterauzfdup jdon oft verfudt, durd

orberungen vom meuen tam.%nmfdyim und Werleinridtungen die Produltion. u
tgern, damit febtered nidyt auf SKoften ber %beiteg‘dpﬂ erfolge.

RNad) bem Kriege fonnte der Vetriebsrat diefe BVemiihungen in Hoherem Make fort-

m auf Grund feined gefeglidien Riidhalbs, woriiber audy beiliegende ivei ﬁ)enlgd)riﬂm

uffdlup geben. Die Direltion ded Werled hat ed feineraeit abgelehnt, in BVerhanblungen
iiber bie Tentjdriften einsutveten, mit ber Vegriinbung, fie werbe felbft ither die Gin-
riditungen bed TWerfes befindew. Tropdem vurden von der Direftion bid jum beutigen
Zage von diefer Dentjdyrift vom 8. Februar 1921 nur gans wenige Puntie nody nidt in
ﬁe Prarid umgefeht. €3 ift Defonderd Kerborzubeben die Anfdaffung von mobdernen
aner. ]

Bon ber gweiten Denidhrift vom Oftober 1921 ¥onmen tir jagen, dap bid auf Meine
fbmeidunaen die Direltion diejelbe genehmigt hat.

Ruper diefen zwei Denffduifien, die im gropen die Sadie jufammenjafzten, Haben
toir bie verjdiedenjtent Antrige an unfere Firma gejtellb und find iiberzeuat, dap bei deren
Erfiillung bie Mentabilitdd bed Vetriebed, chne langere Arbeitdzeit ald 8 Shunden, nod
mehr gehoben merben fann. Aud einer Tobelle ijt die Entwidlung der lepten 10 Nahre
erfidhtlid). Jm Werl iwerderr in der Hauptfade [olomotiven, ferner Dampfmajdunen,
Bydraulifde Prefien, Eismajdinen und Giefereiartifel hergejtellt.

Die Ronftrultion der Lofomotiven hat {id) im Lauf der Jahre ftar? perdnbert und
nimmt mehr Beit und Material in Unfprud). Trogdem fann man fejtjtellem, dak mit der
Berbefjerung der Werfzeugmajdinen iiberhaupt bdie WerPeinridiung verbejfert und erneuerd
murbe, wie die Produltion bei § Stunber Nrbeitdzeit in den Jahren 1918 bis 1923 fori-
aefet aejtiegen ijt. Das ijh neben eimer Werbejjerung und Erneuerung der Werlzeuge
mafdinen und Werleinviditungen aufj die erhobtem Urbeitdleiftungen bei aditftiinbiger
Urbeitazeit suriidaufithren, L :

. Dentidrift

Sm Borwort bemerlt ber Vetriebdrat unier anberm:
§n borliegender Dent{drift ift verfudyt worben, alled dbad zufammensufalien, wad in
ben ermdbnten Sipungen an beaditendivertem Material befannt mwurbe und ur Ter-
wertung geeignet erjdyien. fommen die hier niedergelegten %otf%[hﬁge und Anregungern
ur Durdfiihrung und witdh durdy Befeitigung ber vorbanbenen Migjiinde eine erhdhte
ijftungzfahigleit bed Werled eraielt, {o ift der Bived ber Dendidyrift voll und gang erreicht.

9Afl gemeiires. Berwaltung und Biiros

1. €in befjered, retbungslofered Bufammenatrbeiten aller leitenben Stellem mup an-
gejtrebt und tann qefdrbert werdenm durdy regelmifhig abjubaltende Sonferengem ber
Dirveftion mit den Ubteilungdleitern und Betriebdingenieuremn.

2. Bei der {darfemn Konfurreng, die {iberall in Erjdeinung tritt, {ollte man fidy nidht
auf bad jdrijtlide Ungebot allein befdwdnten, jondern durdy Befude der Vertreter und
Oberingenieure der Sadhe melr Nadydorud verleihen. Daf auf diefem Wege viel erreidt
werden fann, bemeifen die Eriolge bed Leiterd ber Ubteilung Hydraulil. Jn derfelben
213[;:'11‘: wire e aud) mobglid), gur Vollbefdiftigung der Gieperei mebhr Kunbengup zu
echaliemn.

3. Da wir indbejondere im Lolomotivbou ung mehr, ald e bizher ndtig war, um
Muzlondauftriige bemiihen miifjer, wdre ¢3 fehr u empfehlen, Bertreter fiiv dad Yusland
gu verpilichten. ! i

4, Durdy Inferate und in beftimmien Fillen durdy Artilel in den makgebenbdern Fady
und Tageszeitunagen miite verfudit mwerden, dad Werl und jeine Erzeugnifie mehr ald
bigher in der Offentlidyfert befanntzumadyen. ‘

5. Um eine jadgemiihe Jynftandbaltung der Fabrilgebiube und eine gewijje Einkeit
Tidleit in betriebstedmifdher Linjidt fiir bew weiteren udbau dez MWerled ju erceidheny
wird die Anjtellung eined exfabrenen Bautedmiters empjoblen.

LY
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Die Crodngung der Bibliothe? {oivie die BVejiellung meiterer Fadzeitidriften, oud
mﬁ!ﬁnb}i{ldnn ift ermiinjdt. : :

6. ermaltung und Bejtellung der Drudjadjent foivie ded gefamien Biiromateriald
jollte gemtralifiert und Beim Werbraudy auf peinlidite Sparfamleit hingewirlt mwerdem.

2ofomotivban A.

7. ©q burdy die Verreidlidhung der Staatdbabnen bdie bigher iiblidern StiidTiften
und Leintoandpaufer in Fortjall formmen, rdre in Bulunft mit einer erhebliden Enia
lajtung su redmen. €& biirjte infolgedefjen diefer Ubteilung allein mbalidhy jein, jamilide
Sonjimiftionen ber sut Ausfiibrung gelangenden Lofomotiven herujtellen.
Lolomotivhau B.

8 Da hinjtighin melr al3 bidher verfudit werben mufp, Huslandalofomotiven s
iibernefmen, ijt der Ausbau der Ojffertabteilung unbedingt notwendig. Bur jadgemdken
Mugarbeitung der Offerten fomwie der Unterlagen fiir die Kalfulation derfelbern empfiehlh
fid bdie Ginjtellung eined erfabrenenn Lofomotivlonftrulteurd. Ob nady Lage ber Bers
baltniffe der Bau von Kleinbahnlolomotiven aujgenommen twerben fann, bedarf eine
gebender Priifung.

Damgm elbau,

" Jib Lergroberung der fefjeljdmiede ijf ber Audbau der Sdhiveiherei unter allen
Nmiiinden su verbinden. Da ¢ big jebt unmoglidy iji, grohere Sdymweiparbeiten im
eigenent Betrieb vorgunchmen, fonnen Unfragen auf ffercoffefjel und teilvohrlefjel
nidt Jo erfolgreidy behanbelt werben, al3 wenm wir diefe Urbeiten Jelbjt ausdfiihren wiirden.
Dasfelbe trifit au fiic Upparate der demijden Jndujtvie. Die Einfiifrung einer Wajjerga=
fdmeianiage wire dedhalb angujtreben.

10. Leider wurbe bc;{cmmt, duperft glinjrige Refultate Bet Leiftungdverfuden

%@Ieltriaiﬁitsmr! . und R, Pf) ald Reflame fir unfere Ergeugniffe au veriverten.

eigten biefe Mejultate dod), bapy die Majdinern unfered Werled der Konlurreny gegeniiben
gleidmertig, toenn nidt {egar iiberlegem mwarem. -

Bwiigenbirn, §

11. Die Einfiibrung und Durdiiihrung der Normalien, Anfertigung der Werlzeuge
und Fabrilationseinridiungen, ware in deme meu zu erriditendenm Fmwijdenbiiro zu ews
Iebigen. Die Jeidmungen {amtlider Abteilungen miigten diefed Biiro pafjieren 3iveds Un-
fertigung ber Sdymiedezeichnungen, Heraudgiehen der fiic die Majfenberitellung geeigneters
Gtiide und Priifung billigjter Herftellung. Das bidherige Vetriebebiire und ein Teil ded
Lolomotivbaud B Monnten in biefem Biiro ihre LTatigleit fort%e&ena. Wm derw Bebiicfnifjery
umiebeé gevedyt Ju iverben, tire ed 3medmdfia, diejed Biiro der Beiriebaleitung 3u
u ern.

12. Bei der BVieljeitigleit der Fabrifation ijt e3 unbedingt notwendig, der Normalis
ge:uug 3imedd WBerbilligung der Fabrifate mehr Wufmerfjamleit zu widmen. Da aller

oraudficht nady die Einfiithrung der DJ- und Lo-Mormen nody lingere Jeit bauern inird,
todte g empfehlen, bap bad Bwifdenbiiro fiir diefem Mbergang alle Stiide normalifiert,
ﬂ%xﬂ bagu eignen. Die verjtandnidvolle Mitarbeit aller iibrigen tedinijdern Abteilungen

e zd;n

Raltulation und BeredmmgBabieilung. :

 13. Die bei dber Offertlalfulation angenommene Bearbeitungdmeife follte bei der Musa
fithrung moglidhft beriidfiditigt mwerben. Da hiergegen febr Haufig verfloBen ivird, ijf ein
groer Teil der Melrlojter auf diejenn Umijtand zuriidzufithren.

Der mweitere Aubau der Nadlalfulation if nutm'embi%.‘

Die dburdy denw &rieg unterbrodhenernn Nrbeitern der jtatijtijdenn Abteilung miifferv forta
gegbt terdert, um einwanbfreie Angaben iiber bie jerweilige Hobhe der Vetrifhzunfojter
erbringen. Nur quf diefem Wege twird ed moglidy fein, den Betriebdbeamien zu zeigem,
o eingegriffem merdew muf.

Bur eintoandfreien Beurteilung der Leiftunasdfabioleit begw. Ergdngung ded Werlzeugs
majdyinenbart3 ift die Umlegung der Unlojtew auf jede eingelne Majdhine noitwendig.

Wenn irgend angiinglg, follte bei Angeboten, auf die ernfthaft refleltiert wird, nur ein
Letl der Mobdelle und Einriditunastoften in nredmung fommen. ]

Durdy die Einfiihrung der eifernen Feuerbiichien {ind in legler Jeit mieberhiolt Me-
paraturen. an Qofomotiven notiwendig geworben, welde bisgher auf ,Ullgemeine Betriehdm
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unfoften® gefmd‘n bert, Die Hierdburd) bebingte Steigerung berfelbert perfewert unfere .
Eraeugniffe und er{chiert die Miglichleit, neue Yiiftréige 2u erhaltenr. 8 wire dedhald
notwendig, die Untojterwerredmung und indbe onbm bie ber Erfasarbeiten fiir abgelie erte
Stiide einer eingehenben Priifung 3u untersie

Die UAnjdaffung einer Additiondmajdyine Tut bas Redymurrpabiivo mrh emtofylem
Blaterialeinfang.

- 14. &3 follte vermieden werben, Materialbeftellungert bel dert Biefigern @Stoﬁfjmbrem
anftatt birett bei bemr Erzeugern unteraubringcn €2 fehft bie tn anberen Betrteben vore
Banbene Einfaufsabteilung, bie ben gejamten Eintauf su dben giinjtiaiten %tbmgungm UL
erlebigen Ditte,
mntu'iulzmguug. T

15. Durd)y [Felhlem geeigneter Lagerplibe miiffen emtreﬁen‘he Materialien I;dujtg
planlod im ﬁnfc uu%ﬂfiape[t werben. Umfkindlide Entlabung und nadirdalidhe Trans.
pote innerhalb bes TWerled erforbern Urbeitsirdfie, bie unfere Unfoften nid;t unerbeblid
erhohen. Der Eingang bez Materiald mup den in Betradit fommenden vtel'm bu:d;
Materialeingang@idein mitgeteilt werdem. e

PMateriallagerung und Magozin.

16. Die Unlage gemiigender Abjtellgeleife ‘fur Rabdjdbe it brmgennb nottendig.

Der jelige Buftand, baf twertvolle Materialien 'monatelang den 9331ﬁerungﬁetnfl'{.i7
preidgegeben find, biirfte auf die Dauer unbaltbar Iei‘n Eine ber bringendfien Qquga
jlt:bcﬁ hath die Eritellung eined neunew Magazing mit dent erf:r'he'f:d;en Lagetpl’dFm und

gerrdumen. TWir emp gf)‘len bie %ngebﬁrl%t ' bed MWerlez durrdh ein Brejdausidretben
aur NAusarbeitung bon Wor{dldgen fiir die Ctjtellung eined newren’ SL‘Edgctama a'tﬁurégm
Qe regelmdpigen Jettabidmitten jollte baz Magazin die tedmifdem - .J.bfﬂiungen mit gt'J
nauen Qagerlijten verfeben.

Damit dad Magazgin alleir Unforderungern gevedi merbm fann, muhu ¢ine !&-rmeﬁmng .
bed Werjonald nidht su umgehen fein.

Materinfnubgabe. o : 4

17. Um eine Ber{dhivendbung ded Materiald u bermﬂbm und ferner ber’ B}ad}!uﬂu-
fation einanbfreie Unterlagen zu [iefern, miiffen alle m}atenafubmm: geger Mhde—
rungaidein dban Magazin wieder a,ugefﬂ:ij-rt foerdem. ' -

Fertigmagagit, :

18, %ur alle Abteilungen, ausdgenommen Qofombtivbay, find bie fé rﬂg bont &us‘mdtfe
;ormnerﬂbem jowie bie in ber Werljtatte ’ferhgge{feﬁten Seile 31t Iagem bi3 fie gum merfanb
ome.

Berjand.
19, Der gefamte %erfunb nrlighe nidt 1oie Btéf)er pon bery Emelitem fonbern von emet
Stelle gentral erledigt werben. Samtliden Senbungen mi 1en, entgegem dent 1e%gm ®e-
: Bmu&;, Padzettel beigefiigt werden, um bdbem Emprcm v die Nadpriifung ber Qieferung
gu Bt.[:tdgbetl‘l Auz Fmwedmipigleitdgriindben mwire der Verfand ummiitelbar bem Magagin
angugliedern
mnépo:t?nten, Berfdldge ujm. foﬂtexn in ber Faltura extra in Unredming gdmxd}t

toetben mit bem Wemerlen, dafy bei fradtfreier Ridlieferung eine teilweife Gutideif
erfolgt. Eine fadgemdpe Unfertigung und Kontrole der ‘.Berpadungimqienaiaem mare
amedmiihig. i ‘
Biehhaltung und Kantine.

20. Die BViehhaltung fotvie die Lebendmittelverteinmy b nnier. bew jebigen e
Imnhem 1iberfliiffig und onnte abgejdhafit werben. Dagegem jolite erneut neriuﬁ}t merber,
n der Santine gin beﬁereﬁ Wittageifen herzujtellen.

N iictinl Betried

1. Reben ungemo!mh&; I)obm Betriebelvjten Bnb wir durdy lange Qeferungdfriffen
ber Sontfurrens gegemiiber febr im RNadyteil. €3 mup beshalb alled aufgeboten twerben, um
Harzujtellen, mwie %eﬁenmg su [daffer ift. BVefonders ungiinjtig werden unfere Betriebs:
untoften burdy unfere veraltetenn Trandportverhiliniffe beeinjluft, die dbaburd) bebingten
unpropuliiven Lohne und die Unmwirtidaftlidfeit unjerer Sentra[e Durdgreifende Anbes
gungen auf diefen Gebieten butﬁem pezbalb gum erjteny ¢ine Vefferung berbmﬂt!;:m Tl
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2. Die %nftanhfebung unfered Mafdiinenparfs jomie die allmahlide Ernenerung beds
felbenr aur @infiilhrung madernjter Arbeitdmethoden mubk unbebingt angeftrebt ierben
Der Aufjtellung und dem Antrieh ber Werlzeugmaidinen joinie ber Wartung und ridtigen
%!uﬁnuhunc? berfelben ift grdfere !qumer!%um!eit 1t widmen. Samtlide Mafdyinen {ollten
balbmoglidyit mit Qeiftungafdyildern verfehen mwerden. -

Uuf grobtmoglide Sparjamieit beum Verbraudy ter BVetviebdmaterialien mupy von
aller in Betradit fommenden Stellen hingewixit werden.

Wuj ridytige Ausfiillung der Formulare (Aford-, Materialzettel ufm.) ift su adjten.
Durdy Beifpiele riditig audgefiiliter Jettel, die in dew eingelnen Wertitatterr oudzubingen
wiren, finnte auf Befferung bed jehigen Buitandesd bingewirlt werben. ;

Der Laufende Sdnijtwedyjel, et fiir bie Betriebsingenieure von BVedeutung ijt, miifte
diefern mehr ol bisher augdnglid) gemadit werden. :

Um piinfilidere Ginbaltung der feitgefebten Termine und ein Beffered Bufammens
atbeiten aller Wertjtdtten untereinanber herbeizufiibren, Iwdre die Abhaltung von regels
mapigen Sonferemgen bder Wetriebsleitung und Betriebdingemienre notwendig,

igei Perfonalperinberung folite MWevt barauj gelegt mwerden, dap die eingujteNenben
Betriebdbeamten Erfahung im Bofomotivbaw bejigern.

Material- und Werlzeuginventuren, die regelmihig absubalien viren, werden
oringend empfohlen.

Sreineret.

3. Bon ber Giegerei erledigte Mobelle miiffer vepariert und fadigemithy gelagert werdem.
Eine Defjere Ronfrolle unb Regiftrierung der gebrauditen Mobelle ijt unerlaklidy. Fiir dle
groberen Modelle fellt ein geeigneter Lagerraum. Eine BVergroherung der Movelliume
ijt angujtrebemn,

Gifengieferet. h e ,

A. Fiir ben Rojtenlagerplody wire ein eleftrijder Sran von etiva 10 Tonnen Trags
traft erwiinjdt. Das Material der unbraudbar gewordenen Formlajten ijt bem Betrieh
ivigber gué?ufdyretbem

Die Unidaffung eines Separatord wird febr empiohlen. Der Derftellung einwanis
freien Guffes ijt allergrdpte Uufmerljamleit zu widbmemn.

Um eine weitere Anbiufung bed Sdwtted im Baugeldnde 3u vermeiben, mdre ed
aedmipig, denjelben tdglid) auf geeignete Pldke aufzerhiolb der Fabrif au trandportieren.
Ay Betradyt Pommen taglidy etiva 15 Tommen. Das Miegen der Gufiteile, das einwandiret
erfolgen muf, follte einer guverlijfigen Perfon ilibertragemw werden.
Metallgieferei. .

., 5. Da'ein groperer Ofent feblt, ijt einwanbdireier Gup, befonders bei grohen Gtilden,
faft iixi:ftmﬁg[icfy. Die Notwendigleit, einen 500 Rilo-Ofen zu bejdhaffen, tvdre beshalb
gu priifer.

6. Die vorbandene Ubjtedymaidyine ligt ardpere Unfibe am Gupjtid fiehen, mwelde
enfiveder abgebreht oder abgeidhliffen mwerden miifjen. Bur BVermeivung erheblidher Mae
tevialverlujte wird die Unjdaffung einer Bandjige dringend empfohlen.

Eine erhebliche Verbilligung der Erzengnifie wiitbe durdy die Anjdaifung einer Forme
maidyine erreid)t tverben.

Sehmiede. .

7. Die Entlabung ber Brammen foivie ver Trandport derfelben vom Lagerplaly in
bie Werttatt ijt Ioftipielig und zeitvaubend. Jm Sufammenbang mit den 1ibrigen
Trandporiverhiiltniffen miite verjucht roerdem, bejiernd eingugreifen.

iir die Lrangporte der Gefente Hinter der Hammer{dymiede wire ein Drehfran ere
iinjdt. Die %[uid)qmng einer hydraulijdhen Sdmiceprefje fowie der fich in anderenw Bes
trieben gut berodhrende Fallhammer wire ju priffen.

Eenr irgend angdngig, folliew Gefente nidt mebr aug Gub, fondvern aus Stall fers
gejtellt toerdem

Refiel{hmiede, : ‘

8. Durd) bie mangelhafte Einridiung der Feueridimeiferet ift 3 ber Reffelfdmiede
unmoglid), mittlere ober grdpere Feuerideifnngsarbeiten audzufiihrer. Der Uughaw
Derfelben fomie der borhamdenen utogenidiweifanlage witd bdringend empfohlen.:

Die Anjdaffung einer Wajferga mweiBanlage vird angeregt.

&3 ijt bajiir ©orge au trager, bafy ber Lerbraud) von Brenmmaterialion, Sauerftoff
uj. gemiffenhafter alg bisher auf die eingelnen Beitellungen gebudit werden fann.
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Dreferei, Hoblerei und Friferet.

9. Die bereitd eingeleitete Vermelrung der Untriebdmotoren mdre allgemein zut
Durdyfiihrung su bringen. Jur BVermeidbung der hiufigen Betriebsjtorungen follte nad
Moglidfeit nur bejted MRiemenmaterial vermwendet werben

Fiir bie Dreherei wire bie Unjdajjung einer Karufjellorehbant anzujtreben ober der
Nmbau der Planbrehban? zu priifen. ;

Jn ber Doblerei bejteht Mangel an leiftungdfibigen Majdinen. Die Anidaffung
moberner Majdyineny miikte allmdblidy erfolgen. ) ;

Sdyloffered.

10, Gine eitere Vergroperung ber Sdlofjevet toive zweddienlid. Die Unjdaffung
einer hydraulifden Abprogmafdine wird empfoblen.
Solomotivmontage.

11. Bum Zransdport der groker Neffel wird ein 30 Tonnen-fran dringend bendtigt.
Die Anjdjafjung einer modernen Rahmen-, Frad- und Stopmafdine und Rahmenbolr-
majdine, einer Zylinder-, Jrdd- und BVohrmajdyine jowie die notwendige Vergrdferung
bez Rabhmen- und Tenderbaued todre angujtrebem.

Dampfmaidinenmontage.

12. Da entjprediende Hebezeurge im Hof feblen, werben die meijien Eifenbahnivagen
in ber Dampfmajdinemmonticrung entlaben, wasd ouf den Betrieb auperordentlid) jtdrend
einitfh. m Bufammenhang mit dem itbrigen Trangportverhiltnifien mwdre eine Anbdes
rung der bizherigen Methode notwendig.

Bur ufbemalhrung und Sontrolle der MontagewerTeuge und Trandportivagen ift ein
per{dlofjencr Raum nbtig.

Die porhandeiten zwei BVobrmerle find unzmwedmahig und veraltet. €23 ire ju
priifen, ob durd) Wmbaw die Méngel 3u befeitigen find, jonjt rodre Grneuerung anzujtreben.

Da ein Raum zum Ausblafen der Jylinder feblt, miifjen diefelben ohne Drudprobe
verjdjidt werbem.

Berfreugmadieret.

13. Yuf vie Vefdhaffung von qutern Werlzeugmaterial ift befonderd Mert ju Tegen, Die
vothanderen Bejtiinde bebiirfen fehr der Ergdnpumg. Unzuftreben wire die Unjdaffung
einer Univerjal-Frismafdine mit Sopiervorridhtung, einer Flidenjdleifmajdine mit
Magnetfutter und einer Sigenblatijdirhmajdine. ;

Die Lage foivie die EGinridtung der Werlyeugmaderer ift ungwedmipig, die BVers
Tequng bdeabhalb zu priifem.

Bwifdenmagazin.

14. Teile, elde zuviel angefertigt find, deren fpatere BVertvendung aber mdglidy ift,
find im Bmwijdenmagaezin aufaubemwabren. Die in Betvadt Fommenden tednifden Ab-
teilungen find quf bie Lertvendung der Stiide aujmerfiam zu maden.

Allgemeiner BVetrieh. (

15. ©ie BVerbreitung joivie bie VerfdrTung ber Sdhiecbebiihne, die fiir die g:bt iiblichen
aroBen Lofomotiven zu tein ijt, jowie dbie Anlage eined Geleifed fiir Probefahrten im
fiiblidhen Fabrifgelinbe wird febr empfohlern.

Durdy bie Lerldngerung der Laujbahn mdre die Anjdaffung einer jweitery Sciebes
Biihre angujtveben.

Die gefamten Transportverhiliniffe unferes Werles find einer zeitgemdpen Neuerung
#u unterzieben, dba gerade hierdurd) erBeblidie Summen an unprodbultiven Lobnen erfpart
mwerden Tonnen. ,

Durch giinjtige Bufahrigeleife sum neuw ju erridiender Magazin fovie durdy Ane
Tegung gut zu befdjidenber Soblenlogerpldfe tdten tweitere giinjtige Ergebnijfe fidber.
Mudy hierfiiv empiehlen tir ein Preidaud{dreiben, um die Angehdrigen ded TWerled zur
Witarbeit Heranguziehem

Die Entfernung begin. Verwerhing ded im {ildliden Fabrifgeldnbe Tagernben Sdutted
wire angujireber. Vemerfendwert ijt, dap unter diefen Sdutthaufern erhebliche Maierial-
mengen liegen, die man zu anbermeitiger Vermendung eventuell nupbar maden Fonnte,
Die Unjdaffung einesd Lajtautod fiiv die laufenden Transporte wirh felir empfohlem.
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Bentrale.

Bur Berminderung der Betriebsuntoften diirfte in Befonderem Mape eine wirijdafts
. Iid arbeitenbe $raftzentrale beitragen. €in zeitgemiper Neubau bezm. Umban bderfelben
durdy unfere Sonberabteilung Dampflefjel- und Dampjmajdyinenban idve dedhalb
bringend ndtig. ‘

fBei einem volliliindigen MNeubau der Kraftzentrale wiicde fidh flir die Nefjelanlage
folgenbed empjehlem:

Unlegung giinjtiger Seoflenlagerplibe mit neuen ﬂn{ﬁubgelml;n, geitgemiife Cnbe
Tabevorridhtungen, Erfiellung von Soblenbunfern iiber neuen Hoddrudfefjeln mit ans
gebautenn Ofonomifern, Jufiihrung ber Soblen zu dem Meffeln auf medanijdem Wege.

Sollte jebod) eine berartige Neuanlage zurzeit aud finangiellen Griinben nidt burdye
fithrbar fein, fo miifte der Umbau der jebigen Seffelanlage nad) folgenden Gefidtapuntten
ertoogen werber:

@rhyobhung der vorhanbenen Koblenfilod oder Anlegung von SKohlenbunfern iiber den
porhandenen Stefjeln, Verlegung der Soblenzufubrgeleife.

€ntlabung der Koblenmagen und Jubringen ber Koblenw zu denw Silod nady bden
Roblenfagerplafen bezw. Sufubrgeleifen.

Auf mwelde Weife der Umbau der Dampfmaidinenaniage Heute zu erfolgen hitte,
miifste durd) genaue Beredymung feftgejtellt merden. e i

Bei dem von der Abteilung Dampfmajdinenban jdon in friiberen Yahrenw gemadten
Borjdlag: Umbau der bejtelenden Tandenmajdinen in @inm[inb&rggfc{ﬁnm iitden
folgende Eriparniffe eraielt wordem fein: im Winter bei BVermenbdbung bed Ubdampfed fiir
Peizawede mindejiens 70 Progent, im Sownmer mindejens 25 Progent, im Jahresmittel
Tonnte aljo, auf dem fpes. Lampioerbraud) der Majdyinen allein bejogen, mii einer
Befamterfparnid bid 50 Progent geredmet werden, wad uraeit einer Lerminberung der
Brennftojilojten von {dibungdmeife */a big 1 Million Marf (Dad tourde im Februar 1921
betont. Siehe bie Geldbeqriffe von bamald unbd beute. Redaltion.) jabhelid unbd dbamib einer
bedeutenden Bertingerung unferer Vetriebduntojten gleidfommen miicde.

Junjammenfafinug

Mit vorfiehendem ift verfudit morbem, auf alled dbad Hingumweijen, wad nad Anjicdt
ber an den BVeratungen Beteiligtem verbejferunpdbediivftig rare. Lon dem zu treffenden
Mapnahmen erwdbnen wir nodmald zufammenfafjend:

1. Gingehende Priijung der Unfoftenverredmung.

2. Beitgemiipe Cintidyung der Trandportanlagen.

8. BWictjdaftlider Ausbau der Jentrale.

4, Grjtellung eined neueny Magazind.

5. @infiihrung mobernjier Urbeitdmethoden durd allmibhlide An Wl Telsheit
fabiger Werkseugmajdinen. ¥ b Blide Anidaffung leifungde

6. Weitgehenbdite Mormalifierung aller bagu geeigneten Majdyinenelemente.

IL Dentf{dhrift
Betriebdfithrung, Veftell- und Terminbiivo

Der Qeiter diefed fann mur ein Fadmann fein, der bie Prodbultion von Unfang His
Enbe fernt und weily, weldhe eingelnen Teile zuerft in Uuftrag pegebenn werdben miiffer.
Mur mwenn diefe Grundbedingung vorbanbden, fann man praftijd) von einer geregelten
?{rnbuttion und berent Nujredierhaltung fpreden. Folgende Punlte follenr ald Grundjtein

enern: :

1. Sobald der Wujtrag im Haufe iff, mup auf Grund der langjdhrigen ECrfahrungen
bed tedinijdeny Biivod das Material, dad nbtig ijt, bejteilt werbew, ohne dap die Jeidy
mungen vomr Jentralamt vorhanden find. Ter Materialeinfauf mup etwad gropziigiger
behanbelt terben, bap etivaige Furafriftia einlaufenbe Bejtellungen audy angenommen
toerden Ionnen. €3 frifft bied gang bejonbersd fiir Neffelbau ju. Die Materialiem felbjh
diirfen, um eintvandfreie, d. §. erjie Qualitatdioare gu erhalter, nur divelt vom Walzwerd
tezogen werden.
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2. Gind die Jeidmungen tm tedmifden Viiro fertigaeftellt und ifo die vollftindige
Sféaieriufbefreﬂun% an Handb berfelbern im Bejtellbiico vorgenommen,, bann rnmmem ind
g- und Borridtunadbaubiiro, wo an Hartd der Werlzeug- und Vorridhtungs
bergeidmifie bad Tehlembe ]ﬁeﬂi‘ wird. Wuf der Beidmung mup befonberd erfichtlich ber
Bermerl: Vorridtung — zeng vorhanben oder Bejtellt eingetrageny werben, twelder
bon bem WUnreiper auf bie’ Materiallavte iibertragen ipird. Das %cracigms per Bor-
ridtungenn muf %iinrﬂld) auf dem Taufenben fein und mit bem Rorridtungsmagazin
iibereinjtimmen, Gimtlide Werljtattbilrod ber medanijder Abteilung miiffen im
eined foldyenr BVergeidmifjed fein. :

‘ Um eine praftijde Wirfung ded Biiros zu ermbolicden, biirferns nur Werkserrge und
WBorridtungen, die linger ald 5 Stunben gur Herftellung ber Stizze bendtigen, verfertiat
wetben. Die Werlfidttery diirfenn obige Slizgen felbji verfertigen, miifjery ‘aber fofort die
Lifte derfelben exgdngen und dem Borridtungémagagin mitteilen, um der Lorridtung die
faufende Nummer gu gebern Diefed wiederum benadiriditigt dag Vorriditungdbiiro,

Die Derjteliung der Vorriditungen in der Feueridmicde mufl, um ficy praMifdy auss
witfen 3u fonnen, ber Werlftatte felbjt iiberlafjen bleiben. Audy das gﬁerferh'gem ber
Beidynungen ifp bamit inbegriffen. Die dafiir ndtigen Werfzeuomaidinen miiffen bogw bes
{chafft werpen, bamit ber Vetrieh unabhingig mwird. :

3. Run tommt die Feidmung sur Vetriebaleifung, weldie fitr jebe Werltitte ein Beora
geidnis fiihrt, die abgelieferten Beidmungen fiir diefelbe einfdweibt unbd den Gmpfang
vom Meijier quittieren Idkt. ud) ber Vermerd betr. Werlgeug oder Vorriditung mwird
barin gebudyt fowie bie Materialbejtelung. Jebe Werljtitte erbiilt nun eine Stiidlijte
ber von ihr 3u bearbeitenden Stiide, dbamit audy der cingelne Betrieh iiber bie laufenden
Urbeiten diBpenieren fann. An gomb biefer Qiftern ijt nun der Wetriehaleiter imjtanbe,
alle adyt Tage mit ben eingelnew Leitern ber Wbteilungen gu fonferieren, um étwaige Nn-
ftimmigfeiten gu befeitigen.

4. Uui Grund der Arbeitdeinteilung und Moglidfeit in der Werljiitte wird nun der
Utford vom Rallulotor bearbeitef, mweldher nady UAngabe dez Melfters auerlt gemadt
werder fann, ; ;

5. Jedve MWertiiiitte fiibet eine Lijte, in welder bergeichmet wirh, welde Stilde fertig,
twobin biefelben Lommen, und [dkt fid) iiber ben Empfang am Ublieferungdort quittiererm.
Dadurdy wird bie BVetriebaleitung in die Lage verfeht, iiber dem Stand der Arbett anf bers
Taufendem gu fein und Yann baber bementjprediend dizponieren. BVon Hier oud mul natile
lidy cine genoue Werfolgung der Termine eingehalten werben, bazu gehort audy die Wer-
folgung der Beftelliermine von Werlzeug und BVorriditungen, Im Wohmagagin mup jeden
Zag der Eingang der Vetriebsleitung gemeldet und am gweiten Tag ald Ausgang ge-
budyt jein (eine Serie), ; :

6. Die Bejtandlarten in der Werlzeugausgabe miifferr alle 14 Tage gepift id die
Ubgiinge nadybejtellt werden, die Bejielungen aber genau verfolgt, damit bie Befers
termine eingebalten werben IBnnein 9 3

Die Betriebaleitung miifte alfo pmrtifd%l aud et Perfonen bejtehern, damit bdie
Fermine verfolat merden fonnen. Diejenigen Wrbeiter, die in unferm ieh nicht BHer-
geftellt iverdem, miiffen auf Grund ber Beutigen Griahrungem fofort bejtellt mwerdem und
nidyt exft, wenn man bdiefe bendiigt. €& [oll audy nidit gefdiehen, dap awei Teile im Werl
Dergejtellt und meiter bon audtpdrid beftelit twerbem.

gleid)étagsberbanbfungen 3ur %efﬂebéhérfaﬁung

% Bei ben lebten Gatberafungen ded Neidystages wurben beim Haushalt
bed Heich3arbeitdminifleriums, Kapitel Betriebsoerfaffung, von der Genoffin
Tomy Sender im Aufirage ber Bereinigten Sozialbemolratifhen Partei die
Fragen aufgerolit, bie bie Betriebsrite im bejonderen angehen. Wir geben
jowobl ihre Darlegungen, die von allgemeinem Jntereffe find, wie die Antrort
De8 ReidhSarbeitdminifters im Wortlaut wicder: 3 & agaced
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Genoffin Tony Sender filhrie aus:

Beine Herren und Damen! n der beutidiers Reid@verfaifung iff ben Hrbeitern und
Ungejtelltery augefidert, dah fie bagu berufen fein follten, gleidiberechitigt in Gemeinjdiaft
mit den Unternehmern an ver gejamien wirtjdaftliden Entoidlung ber produltiven

Redfte mitgumirtlen. Dad
Betriebdrategefess, ;

bas auj Grund biefed Paragrapben der Werfaffung gejdaffer mworben fommt biefem
in ber Ve fa[?un%euusgcb:ﬁdtm Pringip dburdausd unvolfommen nady. E3 ift ja bamala
bereitd bei ber Beratung bdesd %:ttiebﬁrﬁnuefgfeﬁ pon Arbeiterfeite darauf hingemiefent
worben, dbafy bdie jahlreiden Unilarheiten und Verjdmommenteiten ded Gefehed u vielen
Redtditreitigleiten in ber Proxid Unlap geben fonnten, und ¢@ warenw bamalsd audy jhon
von rbeitnehmerfeite BVor{dlage gemadyt, die diefen Unflarheitenn und Ver|dmwommen-
Heitern zu begegnen aeetgnet geivejery waren. Damald Hat.man ermidbert, dafy man gunddi
einmal bie Prarid ded Gefeies abroarten folle und daPy banady eine eventuelle Anderung,
wemn fie fidy ald notwendig hevaugitellen follte, eintreten tonne. Tatiadlid hat bie Pragid
eeiofefen, dafy bleje Mullarheitern ded Giéfelied bie Hrbeit der Betviebdrite auperordentlidy
ctidimert Babem, €3 it nur au verioundern, ivie irobbem bie Veiriebdrdte ausdgeharreh
Baber, um zu verfudien, feldft aud diefem unflorer und unvolfommenen ®efeh etivad ju
maden, wad zum BVejtern der AlMgemeinheit audjdilagen ¥onne. (@?ﬁg riditig! bet bem
Ber. Bog) Wenn aud) bei der Verahing im Hauplaud{dup toieder darauf hingewiefen
ift, bak die Betriebdrale suviel politifierem, bann modye id) bod) baran erinnern: Warum
miiffern die Betriehsrite politifieren? Weil man in der Praxid verfudyt, felbft die {dymalen
Redte, dic dbaz Wetriebsritegefes ihmenw gewdhri, nod) su Hirgen und zu fabotieren. Dos
putdy driingt man ja bdie Vetriebdrite dagu, su berjudiem, auf dem politijdhen TWege
emigjtend bie Unllarbheiten au befeitigerr und der Sabotage zu begegnen. Darum follen
hie}migm, bie biefe mormﬁt%e erheber, an die eigene Bruft {dlagem, weil fie die Bera
?;ﬁgung bafiie find, bafy die Wetriebsrite gendtigt find, fidy foviel mit Politil su bes
gen. : et
ber bann modte id) eiter daran erinnerm, dap ber § 165 "ber Reiddverfaffung
einery Miteaufbau verjproden Hat. Von diefem Rateaufbou it gunddft jo dbas Betriehs~
rdtegefey nur der AUnfang. Die ﬂieairrmittfd}gmurﬁte. bie man verfprodien Hat, find bidher
wohl in fehr eingebenden Veratungen ded Neid@wirt|daftdrats exdriert, tatfadlid aber
bigher nod) nidit eingefiibrt rworben. Und Sie, meine FPerren, befonderd von der Redhten,
bie Sie ja fo fehr bariiber HNogen, wie die Stantdautoritdt untergraben mwire, modpte idy
fragem: TBie jollen benn bie Staatsbiirger an bie Staatdautoritit glauben, wenn man fo
Iange 3dgert, um DWerfpredungew, bie jeit iiber brel Jahrew gegebén worben find, su ers
fiillers, jo bap itberhaupt Bwetjel baviiber entftehen onnen, ob man Heute nod) gemwillt ijt,
diefe Lerfprechumgem, gegeben au einer Jeit bder revolutiondren Gdrung, su erfiillen?
(Buruf von bew Deutjdnationalen: Man Tann body nidt alle drei Tage die Werfaffung
anbern!) Dad ift feine Anderung ber Verfafjung, wie Gie dburdy einen Fwifdentuf be
merfen, jondern lebiglich eine Musfiihrung ber BVerfajjung. (Juruf redis.) Wem Sie bas
Hedit beftreiten iwollen, bafy twiv cine Ausfiibrung der Verfajiung verlangen tdnnen, bamn
bitte idy Sie, bad Dhier dfjentlidy sum Auddrud zu bringen. (Seby &t! bei ben Ber. Sog.)
Giir die Gleichbereditigung bder Betriebarate find audy im Gefel und feinen Ausds
filhrungsgefelien nur leife Unfake vorhandbew. Einer biefer Anjibe ift in bem :

Betriebsbilanygeiet;

i erbliden, bem Gejels, dad bie Vorlage ber Vetriebabilangen an bdie Beiriebdrite jue
orjdrift madyt. ber audy bier ifh jdon wverfudht worden, diefed Gefeh dadurdy su end
perten, -daf man gunidft bem Vetviebdrat die Bilang nmur vorlieft, ihm aber bor allen
Dingen unterfogt, jidy dabei Notizen au maden. €5 ijh eine generelle Aniveijung vbon Nra
beitgeberjeite herausgegeben iporbem, bie befagt, bak audy bei Vorlegqung ber Betriebss
bilang barauj au adten ift, bap feine Geivertidiaftsvertveter gugelajfer werben (Hirt, hortd
bel, benn Soglalbemotraten), ba fiiv biefe feine Sdyweigepilicht bejtehe; im Jniereffe ber
ing- ber. Betriebs- und Gejdydfidpeheimniffe liege ed aud), dah Forberungen nady
Nuahandigung der Bilang odes na %@iﬁnabm derjelbery unbedingt guriidgetviefen
werben. (Hort, hiet! I.intig._
- Meine Damen und erren!  Sie werben mir wobl, uftimmen, wenn idy erlidre, dafs
die Priifung einer Bilang nur nady einfadjem Anborew einer Leftiire der Bilang ganglidy
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unmbglidy ift. Wenn man mit diefem Gefes Eenfp mader wIll, werm man Wwidhd ein
Redyt geben till, miiffern die Betriebdrite bad Redit Haben, ditrdy Abjdhrifinalme Kenninis
pon bder Bilang gu nehmen und bei dew erlduternben Bemertungen, die der Unternehmer
ober fein Vertveter dagu gibt, Notizen ju maden. Jd weils, bap insgeheim dariiber ge-
fpottet wird, dal da3 Betriebabilanzgejep nidt fehr g&gl:ria; fei, bap die Betriebardte
pamit nidhts anfangen Ionnen. Diejer Spoit i&bimg. ,‘?} in uberzeugt, aud) Sie, die Sic
piel mehr Erfabhrung in ber Leftiire einer Bilang habemw, Ionnten ausd einem einfaden
SBorlefeny ber Bilang feine prattifden Folgerungen ziehen. Darausd ergibt fidy, dafy ed fidh
Bier mur um eine Sdeinfongeffion hanbelt, die man auf Wmmegen wieder entzieht. Dakher
mup Gewidit darauf gelegt werben, bap eine Ubjdrift von der BVilans genommen werden
;ann%unbgtut)iaen bei ber Crlduterung der Bilang geftattet werdben. (Sehr riditig! bei
enn Ve, Soz.

Rody einen widitigeren Sdiritt vortvdrtd in Hinfidt dez Mitbefimmungdredts der

Betriehsrite ftellt ohne Jeifel das ‘

Aujfichtdvatdgefess

bar. Hier ift wicllidy ein grundidhlidy neues Medyt gefdafjen worben. €S ijt eine Mits
Beftimmung der Betriebdrite, der Arbeitervertretung in der Verwaltung ber Unternehmen
eingefiihrt worden. Aber gerade barum, mweil dag ein grundfiplid) neued Redyt auf biefem
®ebicte ijt, fehen wir Bier die allerplanmitbigite Sabotage. Jd habe bereitd imy bers
pangenen yahre uwg biefe Gabotage hingewiefen. Jnabefondere ber Meidydverband bden
beutfden Jndujtrie hat eine ﬂnmf?un-g gegeben, wie trof diefed Auffidizratdgefeesd die
rbeiter volfommen regﬂoﬁ gemadyt toerdew Ionmen, aud) bie, bie im Auffiditsrat ver-
treten {ind. Nady diefer Anmweijung ur Gefebedfabotage ijt praftijdy verfahremw wordem, wie
¢3 ja audy iibrigen® {dhom vor bem Q(nfrafttretery ez Aufjiditdratsgefeed von Herrn
Quitizrat Wald{dymidd gedupert wordemw ift. hat fidy wie folgb auzgelafjer:

Eine edite und redite Ausdfpradie, ein unbefangened Erdriern bez Gejdjajidberidis
in Auffidisvatsfibungen ift in Gegentvart wefendfreinber, auf vdllig andermy Wirt|dafta.
bodern jtehenber nidien audgefdiloffern. (Hork, hort! linfa) Die wirlliden Huffidis-
ratdmitglieber werden Ddafigen, ald wenm ihmen ein WMaulforb angelept wire. Sie
toerben jidy vielfod) auf Undeutungemw bejdrdnien, o jie bidgher frifd) von der Leber weg
reben durften. Sie werben vielfady abitimmen, obne ihr Votum iiberbaupt ju begriinden
pber bie twahren Griinbe an_;u%ebm Dabdburdy werbem die Beratungen dbed Auffidtsrats
ant MWert verlieren. (Hort, hort! bei den Ber. Soz.) ‘

Nady diefem MNezept ifh man in der Tab in der Prari® verfahren und die Wufjichta-
rat3fibungen Hober an Werb gang bedeuiend eingebiit. BVor allem ijt ber Modug ergriffent
toorben, baf man die Redyte bed ufjidhtsrats lediglidy auf den Auffidisratsdvorfifendern
dibertragen bat. Der Auffiditarat wird {o nur nody gu einer Stafjage, der einmal im Fakre
sur Borlegung der Bilang jufammentritt. Oder man hat befonbdere Vermaltungdauzidiifie
gefdhaffen, bie bie widtigjtenn Aufgaben iibertragen befamen. Wir haben bereitd reichliches
Material in begug auf die Eniredhtung ber Betriebdrite im Auffididrat vorgeleat, und
wenn ber Minifter ober fein BVertreter im Hauptausfdup gefagt hat, dafp in lepter eit
bie Slagen iiber eine Entveditung aujgehort hitten — ja warum haben bdiefe Rlagen auf-
gehort? Weil diefe Nlagew dody zu Teiner Vefferung gefiihrt haben (Sehr ridtig! linld),
weil fie zwedlod geworben {ind, weil die Juftinde dennody bejtehen bleiben trofy ber
Stlagen, bie vorgebradit worben find. Darum Baltent die Betriebdrite dad WVorbringen
{older Slagen fiir nulod und ein Progely bder in den lehten Woder vor dben Frantfurter
Geriditenr gur Erledigung fam, beweifi und jo, in ie fyjtematijder Weije die Ent-
redytung vorgenommen worben ift. €8 Hanbelt fidy um bdie Nlage ded Betriebsratd der
Mitteldeutidens Krebitbanl, die einem neuen Verwaltungdrat eingefeht hat. Diefem wurbde
bie Bejtellung ber Direftoren, Proluriften ufio. iibertragen. Die gun!ttun, die aljo bizher
bem Huffidisrat oblag, ift nunmelr einem BVerivaltungadrat, in bem der Betriebdrat nidht
- pertreten ift, iibertragen worben. (Hort, Hort! lints.) weiter im Pouptausdfduf be

merlt wurbe, bie Vetriebdrite feiew mur gleidybereditiat, fie hitten fein Borredit, fo fage
id: Die Vetriebardte verlangen feine BVorredite. Aber well man anerfennt, dap fie
Bereditigt jind, Tonnen fie nidyt fnl‘muaﬂgg audge{diloffen und Hberhoupt sur Ausd
threr Redite anferftande gefest werdben. (Sehr riditig! linfs.)

Qn dem Urteil ded Frantfurter Geridytd ift anerfannt, dafy ber § 70 BRG ein neued
Redit daffe und dap ¢& unverjtindlidy wive, werm bie Betriebdrdte im Auffidhtacat Leine



Reiddtagdverhandlungen snr BeteiedSverfuffung 331

attberer %f?beu Bittew alé die, bie ihnen dburdy bad Handeldgefebud) sugemiefent find.
Die Frage, ob die vorgemommene Anderung ded Gefelfdaftsjtatutd suldfiig fei odber nidt,
ift burdy dbad Urteil allerdingd nidit entfhieden worben. Uber wir miiffery !Imgteuen, bafy
man nidt dbad Hanbelsgefehbudy und das Aftienved)t auf der einem und den § 70 BRG
und fein Ausjiibrungdgejels auf der andern Seite ijoliert betradyten fann. Beide bilden
ein gefdilofjened einbeitlided ®anzed und bdie Redhte, die burd) den § 70, ber Sonbderredite
offentlidp-redptlicher Ratur fdafft, gegeben worden find, tonnen nidt auf dem Umiveg
itber ba3 Pandeldgefess wicder entjogen tverdem. Midy diindt allerdings, daf diefer Ju~
ftand nid)t linger mit angefehen werden Yann, durdy dem auj dem Weg jdeinbarers Reditd
taffadlid) eine Entredtung vorgenommen it (Sehr ridhtig! Iints.) Darum unjep
Untrag, der bem borbeugen will ~

Meine Herren, Sie habew aud) im vergangenenw Jabre erfldct, baf Sie alle biefe Enta
redytungen nidt wiinfden. Nun ijt wieder einmal eine Gelegenbeit, su beweifen, bah ed
Sbnen ernft bamit ijt, bie gemdhrten Redhte audy durdgufithrem. Darum . miiffen Sie
unferm Anirag, der nur eine Aufforberung an bie Regierung enthilt, eine entfprediende
PBorlage dem Heiddtag su unterbreitenn, Jhre 3n;ﬁlilmmung geben. Tdie notmwendig aber
biefe yorberung ift, witd durdy eine Menge von Material, dad und vorliegt, bemwiefer.
TBir habem zum Beifpiel in der leptern Beit wieber den BVorfall bei einer Metallwarens
fabrit in Rwidan gehabt, wo ber Uuffidtsrat bem Betriebdrat die Uusdhindigung ded
SProtololld der Aufjidhtsratdfibung vermeigert (Hort, Hort! linid), bad jebed andere Mit-
glied ded Yuflididrats befommi. Pan vermeigert die Aushinbdigung ber Bilang, bdie
ebenfalld ben anderen Mitglicdern ded Anffidtaratd iibergeben wird, und man vermeigert
fogat die Einfidtnahme in dent Gefellidajtdvertrag. Wie {oll ein Betrieddrat feine Titige
Peit auaiibew fonnen, wenm er iiberhaupt die Veftimmungen ded Gefelljchaftdvertragsd
nidt fenmt. Die Betriebsrdte twerben danm immer wieber auf bden Nlagetveg vermiefen
und bei der Recdhtipredhung der Geridhte und indbefonders bei der Unfenninid der Geridite
in bezug auf bad %beitm% ift natiiclidy auf diefem Wege eine Reditfpredung im Sinne
ber theitmbmet und im Sinne ded Gefeed und dved Art. 165 der Verfafjung niemald
3u erarterr.

#Bir habent einen weitererr Fall Bel der Datmler-Motorengefelljdaft, die demr Bes
frieb8rat im Auflididrat bie Mittel vertveigert, eine Veriditerftattung an feine Wahler
voraunehmen. (Port, hord! [int2) Jdy modte nody einmal daran erinnerm, daf bei ber
Beratung ded fiidtaratdgefepes im Plemum Desz Reididtagd Derr Minifterialvat

_ Dr. Ritter erfldrt bat, dbah bieje Ausgaben zu derm notwenbigen usigaben gehdren, daf
ber Vetrieb3rat nidit nur bereditigt, Jondern verpfliditet fei, bie Veridterftattung an feine
Mahler vorgunehmen. Pragid aber ift, bak ber Vetrieb3rat, wenn er diefer Berpflidtung
nadfommen will, bew gropten Sdyifanen begeamet. €8 ift nur ein Beweis dafiir, bap bdie
PBetriebsrite ihre ufgabe auberorbentlidy ernfjt und ald im Jntereffe der gefjamtery Vollza
wirt{daft liegend auffaffen, wenn fie trob all biefer Semmmijje und Sdyvievigleiten
fid burdjzufeten verfudem €3 ifh vergebens, wenn man gerade in bem lehiten TWodjen
angefidhts ber Ereigniffe im Rubrrevier immer bery BVetriebardten feine Anerfennung aude
gefprodien hat. Dad twar ja die exjte Periode, in ber wir von ber anberen Seite bed Haufed
iiberhaupt Jnch)e Bemundberung gegeniiber dew Betriebsrdten vernommen Phaben. (Sebr
riditig! [int3.) Die Betriebdrite find ja su wahren Betriebaleitern getwvorben und man- hat
fie bei jeber Gelegenbeit vorgefdiidt, bamit fie nun ihrerfeitd die BVerhanbdlungenw mit den
Bejagungdmiddern fibren jollen. BVon biefer platonijdem Vewunderung haben die Be.
triebarite ebenfowenig mie bie YUrbeitdlofen. Sie milfien vielmehr verfangen, daf man,
wenn man ihre Leiftungen gegeniiber dem Geguer anerfernnt, nun audy cin Gefes dafift,
pafi biefe Anerlennung im eigenen Laube in ver Gefehgebung flar jum Huddrud bringt,
© Eine mweitere empfinbdliche Liide in dem Gefely ijt die, dah bie Betriehs- und Anffidytse
eiite in ben fidy irmer ftdrfer Berausbilbenben

Songernen uud Trujten

/iibet!;aupt teine Wertretung Haben. (Buruf redhts.) Bitte, i) nehme an, Sie werben Beffer
/ al3 id) beurteilen Ionnen, wie notwendig ed ijf, wenm man iiberhaupt in dem eingelnen
Unternehmungen eine3 $ongernd ein gemiditiged und ernjthajtes Wort mitreden will, baf
man dbann in bie 'Badmefeﬂ?{ed)uft einen €inblid hat, wo man bad Ganze u iiberbliden
imftanbde ijt. Sie felbjt haben bie Perfonalunion in dem Betriebadriten der eingelnen MWerle
imd in den %ettua[_@ung@nrganm bed Stongernd vorgemommen, und ba3 haben Sie aud
nidit obne gute Griinbe getan, eben weil ez unvermeidlid) ift, wenn man iiberbaupt ein
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wirflided Mitbeftimmungdredt wabrnehmen will (Sehr ridtig! Tnld), indbefonbere in
Bezug auf die Finanggebarung, bie faft au;j?{lepiid) in ben Qaweu daften bors
genommen wird, wenn audy [deinbar die Selbitandigheit — in tedynij itI)urégeyu
treffend, in finangieller Beziehung durdiaud nidht utreffend — ber eingelnenw Gefel-
fdafteny nody aufrediterhalten merden joll. Tatfadpe ift, dah die widitigften Dispofitionen
immer in den Dadygefellidaften getroffen toerden, umd darum mup bad uffiditaratdgefess
entfprediend dem TWiller feiner Verfaffer fo vervolfommnet werben, bafy biefe Erglingungen
porgenommen, biefe Qiider ausdgefiillt werben,

Sdliehlid ift nody ein Mangel ded LVeiriebvdtegefehes, bap

in Den Heinen Betrieben der WetriebS8obmann

?egemlfm bem Betriebsrat ber Gropbetricbe baburd) benaditeiligt ift, bafy er bei Eni-
affungen und Ginfrellungen Tein Mitbejtimmungdredit hat. Jdh aloube nidht, dak bdie
Befepoebung bad gewolit hat, und idy bin iibergengh, dah Tein Urbeiterveriveter diefem
Bujtande suftimmen fann, bah der VeiriebBobmann in Meineren Betrichen viel geringere

dite hat al3 ber Wetriebdrat in groflen Veirieben. Darum bitten wir Sie durdy ungm
ntrag, biefe Riide ebenfallzd ausgufiillen und bemr Wetriebdobmann audy dad Mit-
beifimmungé:ed;t bei Entlafjungen in derfelben MWeife gugugeftehem, toie €3 der Vetriebdrat

t.
tﬂll.tlt wirh fider bon feiner Seite ejivitten werben, Me aufserorbentlidh t‘tﬂtmig bie
Andbildbung der WVetriebdrite

ift. Siderlid) Haben bie Gewertidaften Hiler {don bie allerduperften Mittel aufgemwendet,
um auf dent Gebiet der Vilbung daz Aufperite fiiv bie BVetriebdrdte fomwohl w!e file bie
Sunltiondre ber Gewerldaften iiberhaupt ju leijten. €3 i[ib ja audy im Etat unter den ein-
maligen Husdgaben im RKap. 2 Lit. 1 eine Pofition eingejtellt — unddit nur die 3 Mil-
Tionen, bie aber twofhl wie bie anderern Pofitionen ded Etatd aud) entpredend erhoht
toerdent —, bie filr die Uuabilbung ber Betriebsrite bejtimmt ift. Wi erwarten, dap diefe
Mittel, injonberheit foieit fie ftaatliden Bildungseinridtungew gufommen, in alererjter
Linie dagu verwendet werben, unbemitteltern Perfonen dery Befudy diefer Bilbungeinzidy-
tungen zu ermdgliden. Den Hrbeitern und Angeftellters bleibern aud) die bamald fiic fic
eingerichteten Sdulen tatfadlidy verfdlofjen, wenn ihnery nidyt fiir bie Beit, in ber fie die
Sdjule befudjen, befonbere Beibilfew dad Leben exmoglidien. Erfparniffe, von benem man
monatelang leber fann, fann in blefer Seit ber Gelbentvertung fein Urbeiter mehr maden.
(Sebr ridtig! linia) Bor allem erwarien wir, dah bie vom Staate fiir dew Unterhalt
ber Sciiler ber ftaatlidien Fadfdulew fiir Wirtdaft und !Bermaltun%euub ber Atadbemic
ber Arbeit gegebenen éuitﬁu’iﬁe nunmebt audy unter Yusaleid der Geldentwertung une
gejdmalert in ibrer ur{priingliden $obe weiter gewdhrd mwerben.

Bum Sdluly nod) eine tweitere Frage. €3 ift in bev Prarid toiederholt autage ge
treten, bak Letriebdrate in ihrer Thtialeit dbaburdy in Ponflitt geratem find, bagp ber einc
Paragraph bed Gefehed ihnenw auferlegt, dak fie die Jntereffen ded Unternehmens mwabr.
sunehmen haben, wdbhrend an anbderer Stelle von ibnew vetlangt wird, bak fie bemiibt fein
miiten, alled zu verhindern, wad dem Jntereffe ber Allgemeinbeit [dhadlidy fein onnte.
Nun werben Gie nidt beftreiten, bak €3 nidt allju felter Fiille gibt, in denern dbad private
Profitintereffe in Wiberfprud) gerdit mit bem Juteveffe der AN gemeinfheit. Dadurdy haben
@ie ben Betriebdrat nun in eine febr [dinierige Sage gebradit, baf er in biefem SLonflilt
nad) betden Seiten Stellung nehmen und beide Jntereffen wahrnehmen foll. (Sebr wabhr!
bei Dert Wer. Sog.) Mady meiner Nbergengung barf in diefem Konflift feine Entideidbung
nur dabin geben, dafy vor bem privaten Profitintereffe dad Jynterejfe ber gemeinbeit
jtebt, und e ndre banfbar zu begriifen, wenn dagd ReidBarbeitdminijterium beftatigen
ollte, bap e3 feinerfeitd ald Wahrnehmer bder StaatBinfereffen und der Interejfem ber
Allgerneinheit der Auffajjung auftimmi, dap ed in einem foldwen Falle Pilicht ded Bea
triebgratd ijt, bie Qnderejjern ber Allgemeinbeit wabhrgunehuren. Nebenfalld wird fiir bie
Betriebsrife leitenber Gedanfe in ihrer gangen Tdtigleit fein miifjen, dbaf fie thr Wirlen
gum Bejten ber Gefamibeit s entfalien haben. Wenn fie von biefemn Ndeal getragen find,
werden fie fidy der rejtiofenn Vermirflidung biefes al@ mit gangem Eifer hingeben,
und wir find iibergeugt, cbhem weil fie von einem %‘eb:u[ bejecit find, werben fie ¢4 oud)
trof aller Widberftinde evreichen. (Lebhafter Veifall bei den Ber. Sop.)
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0 ReidhBatbeitsntinifter Dr. Brannd erwiderte: ;

) Gebp perehrie Damen und Herreni! Die Frau Ubgeordnete Sender hat fidy nad) dex”
Werwenbung der Witlel exfundigt, die fiir die BetviehIritefdmul audgemorfen merber,
@ie wiinfdite indbefondeve su wiffen, ob audy eingelnen Perfonen Stipendien fiiv Hodydul
wartige Qehrgdnge gegeben wiivden. Wir Haben dad in den lepten JFabhren fdon getan unb
wollen bad audy weiter tun. {dy wiinjdje nur, dafy bie Mittel su diefem Jwed fo hod)
bem'.éi}m ;nerben, bak man fid audy auf diefem Gebiete der Entivertung ded Gelded etwad
anpafferr fanit. 3 ;
Dan hat bie Franw Abgeordiete Sender iiber bie Cutveditumg ber Betriehiratss
mitglicder in den VAuffichtsraten gellagt. Wiv Haben dbad Gefel iiber die Entfendung von
Betriebsratamitgliebern in benw uffidtsrat Jo ausgejtaltet — aud) gegen bie veridjiebeniter
MWiberftandbe —, bak die in den Aujfiditsrat entjandien Betriebsratamitglieder die gleiden
Sedyte haben follen wie aud) die anberen Mitglieder. Weiter Lonntew wit in unferm Gejel
nidit gelen. Wemm fidy nun i der Progi® durdy irgendivelde Statuten und praftijde
Dandbabungen ber Dinge Crideinungem ergeber, die eine praftijde Entreditung der bes
treffendben  Betriebaratzmitglieder herbeifilfren, bann Wwird bem nur vorjubeugen fein
‘anf bem ®ebiet bez Hanbdelsred)is, Da wird dbann ju priifen fein, mwelde Anbderungen
mdglidy find, um den von Frauw Sender beflagten Ubeljtdnden joweit ald maglidy ents
gegemguinirten, - 4

. Die Erfiillung ded Bunjdes, dafy die Betriebdrate aud) Einflufy gewinmen foller auf
bie Haltung der Dadjorganifationen, ber Kongerne, hat zur BVorousfjepung, dap ein
Rartellgejey Defteht. €rft wemm bad einmal gefdaffen ift, Idmiten wir an bdiefe Frage
Berantreten. IRoflter wic jelit Hier irgendivelde derartiger Beftfimmungem treffen, mwiirden
wic bel der Worbereitung vollftindig im, Dunleln tappen, und idy filrdyte, danm ivilcde
erjt redht bad Berauzlommen, wad Fraw Sender bei der BVeteiligung der BVetriebdrite an
berr Auffichizeaten beflagt.

. Nun wiinfden einige Antragieller der Linlen fernerhin, bah die Mitwirfung der Be-
triehrite bei ber Ginflellung und Hei der Cutlafjung von Arbeitern aud) anf die Obleute
ber Teinerr Vetriebe ausgebehnt werde. Fiir bie Einjtellung Hab dea nidt viel ober gar
feinen Belang, derm da bejlelt ja nur bie Moglidfeit, Ridtlinien aufzuitellen. (Buruf von
e Ber. Sog.: Leiber!) Ta, idy Habe im Wugenblid bad Gejeb bor mic, foie e ift, Perr
Soflege Digmantt; i) Tann daran nidts dndern. Moz man da fiir ein paar Nrbeiter fiie
Ridtlinien cujjellen joll, ijt natiitlidy nidt erfidilidy. Waz nun bie Entlaffung angebt,
fo bejteht die Sdvierigleit darin, dafy hier bie Mitwirthing einer eéingelnen Perfon iibers
Tragen oerden foll. Yum %ieien ja belannilidy bie Midtungen und bdad Wertrauen des -
f;!itgelber su bdert eingelnen Wertretern in diefer Entlafjungsdfrage eine Rolle, die ed meines
Craditens {dledyt moglidy madt, einem eingelnen diefed Redht ju iibertragen.

Bum RKapitel Betriebsverfafjung hatte die BVereinigte Sogialdbemotratijdhe
Partei nachftehende Antrdge geftellt: !

. Der Neidhatag wolle bejdhlieen, bie Reiddvegierung su ecfudpen,
«iayeine Borlage eingubringen, woditrdy im § 92 bed Belviebsriiteqefehed an Stelle der
Worte ,§ 78 Jiffer 1 BisT* eingufiigen iji ,§ 78 Biffer 1 biz 9;
b) eineny €ntrourf gur Erpingung ded Gejehes iiber die Entiendung von Betriebdralse
mitgliedbern in ben Aufjidtsrat vorzulegem, wodburdy i
1. bie Entredung der Bedriebsratdmitalieder im uffidisrat dburd) Nbertragung weit
“iyeidiender Befugnifie lediglich auf dem Auffiddsratdvoriibenden fomie durd Wil
dung befonberer Ausjdiiffe, von' bermen bdie Betriebsratdmitglieder ferngehalten
foerbem, verhindert inirh; : -
“' 9 ben Betrieberiten audy in ben KNongernenn durdy Enifendung ihrer Delegierten in
: betv Gemeinjdafidrad ver %tﬂeifcmgemiltgd)aft begiv. in die Lerwaltungdoraane
%ecge 3?r Rr%ﬂnaanbtlbung perimandien Gefellidaftaform ein Mitbeftimmungsredit ge-
tf nird.

Der Reidhstag bejdhlof, dieje Antrage gur tveiteren Beratung dem jogials
politijhen Ausjcdhufy au iiberiveifen. Wir toerden fpdter iitber die Erledigung
‘der Antrage berichten. :

= —— ——— e R —
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Lobnzulagen mit riidwirfender Kraft find aud) an Urbeiter aus-
guzablen, die ingwifchen aus dem Urbeitdverhdltnis ausjdieden

Urteile, die diefen Redhtdftandpuntt wiedergeben, haben wir in unjerer
eitjdyrift iviederholt gebradt. Cin Gewerbegerichtsurteil bon Kiiftrin
19. April 1923) hebt jotwohl die bow den Kidgern und der Veflagten geltend
gemadten Griinde wie die grundjasliche Stellung ded Gerichtsd {darf hervor.
Wi geben die ivejentlidhjtery Teile bed unsd vorliegenden Urteils wieder:

 Tatbeftand und Enijdeidungdgriinde: Kldger behaupten in ihrer Klage vom 31. Mary
1923, fie feiew bei der agten bid 21, Mirz 1923 al3 Majdhinenformer titig gemefers
und Battew an diejemt Tage die Titigleit freimillig aufgegeben.

Enbe Meiry fei ein neued Lohnablommen guftande gefommen, wonady ab 26. Februar
{1923 eine 15progentige Erhobhung ded Grunbdlohned eintreten {ollte.

Die @rglb&wng dre bdefo iibrigen im DBetricbe befdhaftigten Wrbeitern nadgezabls
me?:ge:tt, lm;:}3 en?iur bie Riger die Nadgablung fiir die in Frage Tommende Jeit ab-
gelebnt worden fei.

Rldger beantragern daber, Vellagte Toftenpflidhtip sur Jahlung bder in Frage fom-
wenden Betrdge au verurteilern.

Bellagte bejtreitet die Beredipigung der Klageforberungern dem ganzen MWnfange nady
und filhet zur Vegriinbung ihred ablehnenden Standbpuntied folgende rgumente ind Feld:

Nady einem Bejdup ded Arbeitgeberverbanbed feiem audgefdyicdene Arbeitnehmer
'%mnbﬁiglich vor der Fiidwirtung ber Lohnerhdbungen ausdgujdilichen, died wdre audy den

theitnehmern befannt. Sie I%a;i;tm bemgufolge dagd Lohnablommen unddit ablefmen
miiffer, um die Einbeziehung Ausgefdyicdenen in dad Ablommen fiderzuibellen. Dad
Lohnabfommen wire jedody angenonmumen mworden, wm bie Wudtragung bed Lohnfampies
pu vermeiben. Die Wrbeitnehmer hittew alfo mit ber Annahme auf ihre Forberung ver-
iditet und fonnten nunmebr feinediweqd aud bem Lohnablommen teitergehende &edne
%er!eiten, ald ibnew zuerfannt worben fei.

Sm idibrigen iware bie Lobnerhibung nidt etwa gewidbrt tworden, um bder Geld-,
entertung Redmung gu tragen, €3 follbe vielmehr Nivellierung mit dbew Lohnenw anderer
Sinbujtrien ecrreidit werben, toie ber Sdiebdfprudy quadriidlidy feftjtelte.

Durd) ble Ablehnung der Riidwirhung auf Audgejdiiebene entjtinde berm Arbeitgeber
feinezwegd cin materieller Gewinn, wie quf Arbeitnehmerfeite irctiimlidiermeife an-
aenommen fwerde. Oft mirem mit dem WerTujt der eingearbeitetery Krdfte und deren Erjak
h‘}ﬁd) w%:ﬁiggr eingeatbeitete Perfonen Nadyteile bezliglich ber ‘i}ettig{ttcuung ber Grzeug-
fjje berbunbdert.

Bellagte gibe 31, dap sablreide Geridde guquniten dér Rldger ent{diedem hatten
Unbejirittene Latfade twire jedod), dap in ber allerlebtenm Beit eine groge Unzabl von
Geridhten, bie frither ben dgerijdhen Forderungen flattgaben, fidy jebt ben ablehnenbden
Gtanbpunlt der Urbeitgeber zu eigen gemadit Hatten. stui bag MeidyBarbeitdminifterium
hathe in feinem Bejdjeid vom 4, November 1920 Nr. VI A 12451 eine bem Sldgern un-
giinjtige Auffajjung veriretew. Wher bie et ber Audbehnung der Riidivirtung IGge eine
Entjdeidbung ded Reidydgeridtd vor, monady die allgemeine BVerbindlidyteit vom Tage des
Bertragdabidyluffed ab eintrite, nidit efra von dem Tage an, der durdy dew BVertrags-
inhalt in usfichd genommen fei. Died iviirde aur Folge Haben, dah nur die Arbeit
nehmer bie Wobltaten der Riidwirtung genieben tonnten, die fid am Tage bded Bertrags-
abjdlujes im Betriebe der Beflagten befunben biitten. Fiir die BVeurteilung der por-
Yiegenben Streitirage wiren die rediilidien Momente entfdieidend. Bom Reditajtandpuntt
aud betradytet, hanbdle €2 fidy hier um Arbeitdpertrige, die sur Jeit des Vertragsabichlufies
Bereitd der Vergangenbeit angehoren. Eine Einfiigung berfelben im Rahmen ded neuen
Lohnablommens finde alfo nidt mehr flatt, fo dak audy bie Wirlungen bdiefes Lohn.
abtommens nidt mehr Plab greifer: tonnter, da bie Arbeitsdvertvige bereitd geldfy feiem,
fo bas fie nidht mehr Beftandteile ded Lohnablommend bilben.

Den Einwiinden der Vellagten gegeniiber behaupten die Kidger folgenbes:

Lohnforderungen terben nidt vom cingelnen Arbeiter, jondbern von der Gejamtbeit
der erbelme.f;mle; burdy ®ermittlung ber Urbeitnehmerorgenifation gejtellt. BVertraga«
fontrabent Hinfidilicy ded Lolmablemmens fei nidt dev eingelne Urbeiter, jondern die
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vertragidiliehenbe Organifation, bie fiiv die Gefamtbeit der Arbeitnehmer Vereinbarungen
eingebe. $ieraud erqabe fidh audy ald Redjtzfolge, dap alle Arbeitnehmer in den Genuf
ber finangiellen Borteile treten folltern. Diejer Gebanfe lige dem Tdillen bet Bertragd«
partei augrunde. Eine anberd geriditete Auzlegung ded Lohnabiommens widerfpride dem
Beariff von Trew und Glauben. Die BVewilligung der Lohngulage erfolge sum Ausgleidy
ber inymijdjen eingetretenert Gelbentivertung, weil der Nominallohn mit berm Arbeitss
Leijtungen nidt mebr in Ginflang jtehe. udy pom Jozialens Gefiditapuntte aud betradtet,
are ¢3 unvereinbar, ben audgejdyedenen Arbeiter fiir eine geleijtete Arbeit dhlechter au
ftelten; al2 feine im PBetriebe verbliebene Roﬂ;gem in materieller Berluft entjtande bem
rbeitgeber nicht, ba €3 ihm fa bermdge bed Wieberbejdaffungdpreifed moglidy fei, Lobns
erhobunger ujv. in feine Preistallulationern mit aufzunebmen. e )

Beiiglidhy ber Nadgablung der Lobhmerhiohungen an Auzgefdyicdene fei eine Reidjds
geriditsentideidbung nidt ergangery und trdfe die von bder Bellagten dieferhalb aitierte Ents
{deibung auj bdiefe Fdlle midyt u.

Sm iibrigen with von Mdgerifder Geite auf eine Reihe Geridtzent{deidungen Besug
genommen, bie den Nlageforberungen jtatigegeben hittew. Jnadbefondere wird auf dad
Gutadtens bed Redytzlehrerd Prof. Erdel (&%anuf)eim) periniefen.

Dad Gewerbegeridht Gat den Anfpritden der Kldger ftattgegeben. Fiiv die Cnifdeidbung
bed Geridhtd warew folgende Griinde mafgebend:

. Rlager waren ju Lariflohn eingejtellt gewejen. Diefe Vedingung ijt dahin ousde
sulegen, dafy ber jeweild fiir die Robnperiode von den Tarifparteien feftaefetste Tariflohn
gesablt werben folle ohne mﬁ%ﬁt auf den Beitbuntt bed Unberungabejdhluijed. Daraus
mup gefolaert werden, dafy viidiirfende Lobnerhdhungen nadguzablen jind, wobei ed une
etheblidy ift, ob ber NUrbeitnehmer sur Jeit dved Vertragdabidlujjes nody im Betriebe fatig
und ob er freiillig ober unfreimillig audgejdyiedent war. Dasd zwijdien den beiderfeitigen
DBerbinven juftande gefommene Hblommven ift JInhalt der zwijdjen ben Angehbrigen ber
Berbinde beftehenden Arbeitdvertriige geworben, und swar, da €5 {idh nidwifende Kraft
beilegt, fiir alle jeit dbem 26. Februar 1923 bejtehender Wrbeitdverirdge, aljo aud) fiir die
%[:giténeztr&ge swifden benw Parteien, die nod) vom 26, Februar biz 21. Marz bejtanden

aben, .

Diefer auz dem faren Wortlaut ded Wbfommend fid) ergebende Sdlufy ift {o
amingend, daf ed eined ausdridlidien Borbehaltd im Ablommen bedburft Hatte, erm, wie
Bellagte will, die freiwillig Audgefdyieberren die Julage nitht geniefen: jollten. Eine jolde
ausbriidlidie Beftimmung ijt jebod nidt getroffen. €2 tann bezhalb die Meinung bder
Beflagten, daf ihre allgemein ablefmenbe Haltung gegendiber Riidzahlungew an inzwifden
ausgejdyiedene Arbeitnelmer ber Gegenpartei befannt getvefen fei, nidyt durdgreifen.

@in Pinreidender Mnlap zu einer devartig einemgenden LVertragdinterpretation, toie
Beflagte wibnt, ijt nidt redt erfidtlidy. Die trag3parteiern Haben in derw ibnen durdy
®efeb und qute Gitte gegogemen Grenzem vodllige Bertragdfreibeit. €3 fiebt aljo dew
Parteien frei, Riidwirfungen su vereinbaren, ba dbem nidts entgegeniieht.

®efdieht bied besiiglidy etner Lohnzulage, jo ijt angunelumen, dap fiir dem in Frage
tommenbden riidliegenden Seitrauns beibe Parteren die neuenw erhohten Lolnijibe ald an-
gemejfene Enilohnung der Arbeitnehmer anfeberr. €8 iwiive Hidyit unbillig, wollte man
aud Griinben, die offenbar bei Fejtlegung bed Wertragsdinbaltd gar nidt beriidfidtigh jind
und dedhalb audy jiic die nadptraglice Auslegung ded WVerfraged nidit mafgebend fein
Tonnen, einem Teil der Beteiligten Arbeitnehmer dasd Anredit auf Nadjzahinng der ver-
einbarten Sulage abjpredien uud damit den Veiroifewen filr eine gleidje Wrbeitsleiftung
nur cinen geringeren Lofn zubilligen ald den dibrigen Nrbeitnehmern, sumal fie, wie in
vemt vorliegenden Falle, Mitglieder der verfragidlicenden Organifation find. ®

Einer lopalert, Deiden Leilen geredit iwerdenden usdlequng ded Lohnablommend
miirbe died leinedtveqd entiprechen. Tberbied erjdeint ein {oldied Worgehen audy redilidy
unjtatthaft, bo nady den unjer gejamted Redptaleben beherridenden Grundiiben von Treu
und Glauben nady Unjidt ded Geridyid obne pwingenden: Unlah bei Auslegung eined
Berivaged lediglid) der tatfddilidie Wertragsinhalt mapgebend fein barf. Jnfoweit die
Tarifparteiérn einem Bertrage riifwirfende Sfraft beigelegt baben, miiffen die fidy Hieraus
ergebenben Redyie allen Beteiligten sugefprodieny werden, falld dber Berfrag bew Hreid der
Beredhtigten nidyt felbjh befdrdnlt, wad vorliegend nidt utrifft. T

Die Unfidht dbes Reididarbeitdminifleriums, bdie bereits im Jahre 1920 bei gang
anberen wirtjdajtliden BVoraudjebungen gedupert wordbem ijt, Akt fid) nady Unjidt ded
Geridhta heutzutage nidt mebr aufredyt erbalten.
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Qn ber friiberen Tillen, wo sugunfien der BVella bad Wrteil gefdllt wurbe, ijt
twifrend ber Bn[}rmhgl?umgm ein Borbehalt beaﬂg(g;bct Nusfdylichung ber aud«
gejdyiedenery Urbeitrelmer feitend ber Wrbeitgeber ausbriidlidy gemadit toorben, wihrend
bies, wie aud borjtehendem erbelt, in dem vorliegenben GStreitfalle nidt gefdehen ijt.

ug all biefenn Griinben fonnte bad Geridit bie Auffofjung der Bellagien in diejer
grage fih nidht au elgen madern imb mufte daber gu einer Werurteilung nad) dem

lageanirage fommen. €2 befinbet fid) Gierbel audy in WUbereinjtimmung mit einer Reibe
in ahnlidem Sinne ergangenen Ent{deidungen nambafter Geridyte, .

Qm Cinverfiindnid beiver Rarteien wird die Forderung der Mliger auf 9537 MY, fiix
Str. und auj 9671 M. fiir St. fefiaefiellt. :

Diefe @nﬂd;eibun%;ﬁitt fidy in rechilicher und fadlidier Beziehung au 55‘ 157, 162,
242 BEB, §§ 1, 3, 4, 27 GG, WBeiiglidy ber $Pojtern griindet fie fid) auf % 52, 59 GEG.

Dag Urteil ift nady § 55 GGG in der %ﬁung bed @efepes vom 15. Mary 1923 dburdy
veditliche Mittel nidyt anfechtbar, ba der MWert bes Streitgegenilandes dem BVetrag von
500 000 ML, nidyt iiberfeigt.

Fr44 n B

Anjchaffung ded Vetriebrditegefesed — Gefdhdftduntoften

Mie Heinlidy und emaberzig die Einjtellung von Wnternebmern audy Deute nody ift,
Betweift erneut ein Urteild{prudh ded Sdliditungdaudjduijes in ?B[nr?dm. ber inie folgh
Tautet: Die Firma Gebr. Rab ift verpfliditet, il den riehb3rat ber Firma auf ihre
Sojtery ein Betriebdritegefely anguidhaffen. Die Entjdeidbung ift endgiiltig.

Grilnde: Dex Betriebdrat der Firma Gebr. Rah hat von ihe die nfdaffung eined
WBetrichariteqefebed verlangt und Hab daraufhin ein fﬂettlobﬂt&ife%’,'feh angefdafft, ba bie
Firma die YUnfdeffung ablehnte. Da ecine Einigung swifden Betriebdrat und Firma
nidyt au ergielen war, Hat der Wetriebsrat den SHlidtungdausidupy jur Entjdeidbung
angerufery mit bem Antrag, bah die Firma Gebr. Rak verpflicditet fei, filv die Gejdhists«
bebiirfnifje bed Betriebsratd aufaulommen

Bur Entideidbung der Fnage iit, da ein Vejiriawit{Gaftsrat in BVadben nody nidyt
bejtebt, der SHlidiungdausdicup Q?u[r&nbig.

Nad) § 36 BRG hat ber Urbeitgeber die durdy die Gejdiaftsfithrung entitehenben
Sojten pez Betriebdvatd zu ttagew. €3 unterliegt feinem Biveifel, bap der Betriebdrat
in Yusiibung dev ihmy iibertragerwen Medite und Pflidten nady dem Betriebsritegefetr
diefed ®efeh bendligt. Nadh allgemeiner Huffafjung gehdrt die !nfrlyaffm;g bed 8-
ritegefetied su den @eigft&mhﬁm. Die Firma hat daber fiic die Anfdnffung des
Gefeies anfaufomuten, ber Strelt yivifden Firma und Vefriebsrat fidy nur um bdie
Anidaffung bdiejes Gefeped bdrebt, -jo war demgemdh zuw entjdeiden, dah bdie Firma
@ebr. Raby auf ihre Koften ein Betviebsriitegejeh anjujdaiien hat.

Biicherbefprecdhung

Griilbener: Falenbder und budy fite Betriebsleitung und praftijden Mafdrinenbanu.
L und I Keil. Berlag von . U. [ubivig Degerer, Teipsia.

@inem f{dyon feit langer Beit in der tedmifden Literatur aligemeinen Vediirfnisd ent-
fprediend, ijt diefed TWerl in einer leidyt verftindliichen Art gefdyriehen, weldhe Peine ipiffen-
{dajtlidie Vorbilbung vorausdfest und diefed Budy fiir ben Gebraud) in der Wertitatt be-
fonberd wertooll exjdpeinen lakt. Jn Logifdem Aufbau folgen dbie tednifden Wifjenjdaften,
elementar behanbelt, bie aud) bon jebem mit nur Vo M%T‘!emmiﬁem begriffen und ber-
jtanBen werden miifjen. Giilbererd Salender L und II. Teil 31. Jahrgang 1923 hat in
feiner neuen usgabe eire intereffante Neubearbeitung erfahren, welde die Gebiete ber
wirtjdaftliden Fertigung, die tednifde Bortallulation, Lohnwejen, Betriehsftatijiif, Ve-
rufdaudlefe (fiiv welde fich bie BetviebBriite infercifieren mﬁ&m) umfaffen. iir bie in ber
Praxia flehenden Kollegen ijt Giilbenerd Ralenber ein alter Vetannter, welden er gern und
oft beriwenbdet, fiir die vormwdrtsitrebenden Sollegery ein Werl, aud weldem fily die weitere
Hortbilbung viel gelernt werden fann. i)

Mag im felben BVerlag erfdjienene MWilfed Handbud) filr Schlofler, Schnriede, Ma-
fhinenbauer und Monteure it ein Lehrbuch in ber elementariten fe behanbelt, in
mweldemn fidy jeber puredytfinben wwirb. Befondbers beaditendwert ijt der I Teil: ,Das
Handbuch ped Prafiiferd” Hier findet der Praltifer eine Fiille von Anregungen und viele
praftijde Fragen geldit. M. Badert.
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