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Tonh Genbder, Franlfurt a. M. ;

Tar 8 indbefondere den exften Mevolutiondmonaten vorbehalten, den
Rategedanten mit vollem Enthufiadmus aufjuarveifen und ihn ald den die
Revolution beherrfchenden neuen Gedanfen audy itber die Jeiten ritdlanfiger
revolutiondrer BVewegung hinaud ju vetten, fo blieb bie viel bedeutfamere
Arbeit der Bertiefung diefer Jdee emfiger ftiller Arbeit von getodhiten BVer-
tretern der Vetriebsbelegfdhaften und ihren Organifationen borbebalten.
Galt ea dody evjt, den Rategedanfen vom Schlagwort u finnerfitlltem Bes
griff yoerden zu laffen, damit er nidyt beim Ritdfluten afuter revolutiondrer
Bewegung dem Untergang gerveiht werde. So hat denn die furze Spanne
Beit, die feit der Austragung des Kampfed um die Organifation der ?es
triebsrate verflofien ift, eviviefen, mmie burdhaud gwedmapia gerade fiiv die
Crfiillung. des Rategedanfens mit lebendigem, davernvem Jnbalf die enge
Berbunbenheit bon Vetriebsrdten unbd getwertjdiaftlichen Ovganijationen ijt,
tie immer mehr die Gewerfichaften mit threr Millionenmadt sum nots
wendigen Ritdhalt der eingeln wirfenden Vetriebsrdte geworden find.
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Wenn tir died feftftellen, wollen tvir feinedmwegsd in Lobhubdelei ob besd
feitens ber ®emwertjhajten Geleifteten verfallen. Wir wiffen vielmehr, daf
hier nidt auf allen Seiten in gleider Weife die grofe Gegentvartsd- und
Butunftdbedeutung der BetriebSrate erfannt und dementjpredjend ihre Tdtig-
feit unterftiipt und geforbert wird; two foldie berechtigte Unzujriebenbeit
bejteht, muf es eben Wufgabe der Organifierten — nicht nmur der Betriebs-
xate! — fein, bad notwendige BVexrftandnid aud) bid in die leitenden Korper-
fdaften binein ju ertveden. Wad aber in der bortwochigen Tagung unferzs
Reichsbeiratd zum Ausdrud gebradyt tourbe, dad legte dodh) Jeugnid dabon
ab, mit weld) tiefem Ernit die Diehrzahl ber Betrieb3rdate unjered Verbandes
an ihre jdvierigen Pflichten herantreten — trogdem ihnen bon den Kollegen
ber Belegjchaft durch Ilberbiirdbung mit Crledigung fleiner BVejdpwerden
und taufenbderfei Anliegen dad Leben oft jauer gemug gemadht und jo leidht
der Blid von den groferen Wirtfdhaftdaufgaben abgelentt wird — und fweld
ungebeure Anjirengungen anbderfeitd bon feiten des BVerbanded gemadyt
turden, um fid) in jeinen Einvidtungen und feiner Organijation gang auf
bie neuen Aujgaben eingujtellen und fie mit Sovgfalt und Jntemjitat zu

gen.
Go Fonnte denn dev fiberfidtliche Bericht ded Kollegen Difjmann nur einen
"brif ded bisher Geleifteten, eimen Ausblid auf die widtigen in Ausfidt
genommenen finftigen Arbeiten geben. Jene {tiirmifhen Dranger aber,
denen dennod) da3d Tempo der geleiftetenn Arbeit nody nid)t rajd) genug ioar,
mogen fid) bergegentvirtigen, daf ed fidy bei dem gangen Ratelwejen um
etivad Neuesd, Werdbended handelt, dad fid) juchend und aufbauend jeinen Weg
bahnt. Klar trat aud dem Bericht Hervor, in wie jtarfem Mafe dad enge
Bujammenmirfen von Raten und Gemwerfidaften; wie ed unjer Verband
purdygefiihrt, fordernd auf die Eriveiterung des Aufgabentreifes der Organi-
fation gemwirtt hat. Liegt €8 in exjter Linie der beim Houptoorjtand erridyteten
Betriebrate-Abteilung ob, fich aller die Betriebdrdte angehenden organi-
fatorifdhen Fragen angunehmen, den Betriebdratslollegen mit Rat und gang
befonbers mit guverldffiger Ausfunft in allen Avbeitdredhtsjachen an die
‘Hand au geben, fo gefellt fidh evgingend Bierzu die neuerridytete volidiviris
fdaftlidye Abteilung mit ihrer epaften Beobachtung der deutjdjen ivie der
Weltivictichaft einjdhlielich der Finangprobleme, der Verfolgung der organi-
atorijpen Umbildbungen und Erlduterung ihred Sinns, ihrer Beratung bon
etriebrdten, Konzernbetriebsraten und den Vetviebdraten im Auffichtarat
und ihrem laufenden Jnformationsdienit. AL dritte ebenbiivtige im Bunbe
efellt fih Dierau die Bildungdabteilung, die durd) ihre in nunmehr der
ehrzahl der Begirte veranjtaltetery 21/,loodyigen Kurfe den Kollegen nabe-
gebradyt wurde, die fidy aber damit exft am Anfang ihrer Arbeit fiebt, die fie
gunddhft durch fpesielle Kurje fiix
a) Betriebsrite, die ald Auffidhtsratdmitglieder tatig {ind,
b) Konzernbetriebsrite,
1) Bertreter in Aufenhandeldjtellen,

@) Betriehsrite und Gewertjdaftsfunttiondre, geglicdert nady eingelnen
Sudujtriegveigen,

pectiefert und in toeitever Butunft nod) fyjtematifher ausgejtalten will.
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Neben diefen exzieherijchen geufunftéatbeitm ift in Ausfidht genommen
die Heraudgabe eined monatlichen Fragebogend iiber den Stand der fes
weiligen Sonjunttur an eine bejtimmte Anzahl von Betriebsrvaten innerhalb
eined jeden Vezivis, dba man mit Redjt eingejeben bat, daf man {idh un=
moglich auf die Konjuntturberichte der bitrgerlichen Preffe verlaffen fann,
bei denen oft eine NReihe anderer Momente ald foldhe objeftiver Beridyts
erftattung bineinjpielen. Hier werden die Betriebsrdte zu beweifen haben,
iie toeit fie bereitd in die Wirt{chaft eingedrungen find und fid) einen ber=
blid iiber den Jndujtriezeig verjdhaiit haben. €in fleiner Anfang, um die
stontrolle der Probuftion” aud der Sphare dbed Sdhlagwortd in bdiejenige
praftijcher Verwirtlichung su Heben.

Ebenfo ivichtig ijt die beabfichtigte Herausdgabe eined Fragebogens zweds
Fejtitellung der Moglichteit einer Hebung der Produftion und im bejonderen
den Stand der Technif der Vetriebsorganijation. Durd) eine gewijjenhaite
Beantoortung fann nidht nur der Nachiveid erbrad)t tverden, baf feiness
fpegd Die LVerlangerung bder Arbeitdzeit bdie Urfadhe dDed bereitigen Pros
buftiongftanded ijt, fomdern ugleid) fommen damit ber Offentlichleit die
Mangel der BHerrfhenden Wirtihaftd8ordnung fachlich offenbart und bdie
Moglichieit der bon den Unternehmern nadpveidlich oft gar nidt getwollten
PBroduttionshebung ohne Sdadigung der menjdlichen Arbeitstraft nady=
gemiefen merden. Diefe Arbeit aber ijt sugleich Dienft am Sozialismus, der
nutr bermivflid)t werden fann auf ber Bafis einer tednijd) und organijatorijdy
bodjentividelten Jndujtrie.

Erfreulich war, daR die bom Referenten geforderte Anbahnung eined
engeren Jufommenarbeitens bon Hand- und Kopfarbeitern in der Debaite
durdhiveg — trof teiliveife in der Praxid aufgetauditen Schwierigleiten —
freubdig begriift und in ihrer vollen Bedeutung geroiirdigt tourde. Wie iibers
baupt von der Distuifion ertlart werden fann, daf fie auf jodlider Hobe
{tand und eine reidhe Fiille von Waterial und Anvegungen jowohl bder
Leitung al8 ben Betriebsratdvertretern bradjte. Wurbe bon der einen Seite
die Notwendigleit einer Anleitung ju guter Betriebsitatijtif gefordert, jo
fonnte ein anderer bevidhten, ivie in eingelnen Beivieben fadigemaRe Nats
jhlage von Kollegen fiir eine Vetriebsverbefferung von der Betriebsleitung
einfad) jabotiert urde, und ein dritter gab ein bejonderd intereffantes Bild
bon feiner Tdtigleit al8 Auffichtsratdmitglied eined Groffonzernd. Hier
geigte fich befonbders bdrajtijd), toie aufevordentlich die Vedeutung diefer
gangen Ginvichtung von der Perjonlichleit des Delegierten abhingt. Mehr
wie je fann man gerabe bon diejem Gefets jagen, daf e8 dad twert ift, wad
man baraud ju maden verjteht; wad die Unternehmer daraud zu maden
gerillt find, bad betveijen bie bielen borgetragenen Bejtrebungen, durdy
Gtatutendanderung dem Auffichtdrat feine wefentlichiten Befugniffe su ents
giebert und fie dem Borfigenden oder einem befonderen Ausicdhufy su itbers
tragen. Mit Recht tourde herborgehoben, daB bie begonnene JFujaummens
faffung der Songernbetriebdrite in Kiirze vervolljtdndigt werden muf, denn
nur dadburdh fann ed itberhaupt ju frudhtbringender bolfsivivtidyafilider
Tatigleit diefexr bedeutjamiten Gruppen von Vetriebdraten fomumner.

geigte im gangen die Tagung auf allen Seiten dasd ernfte und aud ers
folgreidye Streben, die Betriebsritebewegung in fpitematijcher Leije su
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forbern und ihr mehr und mehr wertbollften Jnhalt ju geben, fo miiffen ir
dod) den in den LVerhandlungen roiederholt ausgeiprodenen Wunjdh) mit
Nachdrud unterftitpen, der dahin ging: €8 muf ein viel engever, reqerver
Austaujdy gwijchen Jentrale und Eingelbetvicbsrat, ¢in nod) innigered Ju-
ommemicfen beider Plap greifen; man mufy nidht davauf warten, daf
wveijungen von oben erteilt werden, jondern unter Juriiditellung einer
faljder: Vejcheidenbeit muf mehr und mehr fonunen die Unregung von
unten. '

Und dagu diirfte die verfloffene Tagung ihr gut Teil beigetragen Haben.
Sie war entjprechend der Mijjion Dder %ctricbérﬁte eine Revue ftiller,
emfigjter Arbeit, gugleid) ein Auftaft gu einer Periode nod) intenfiveren
©dyaffens und Erfiillung never Aufgaben.

-

Bon den Vejdhliiffen ded Reidh8beivated hHeben wir hervor:

I

Die emmfte Wirtfhaft2lage und bder die Wrbeiterllaffe immer ftirfer belaftende Nots
guftand machen e8 Gewertidhaften und BetriebBrdaten gur unbedbingten Pilicht, den it
ben Wirifchafidfragen jufammenbhingenden Urbeiten ihre wvollen Krdjte ju widbmen.
PWollen wir der gunehmenden Berelendung bded werftdtigen BVolled Ginbalt gebieten
und demn Rampf, den Wnternehmer und bitrgerliche Parteien in erhdhtem WViage gegen
bie Arbeiterflajfe filhren, mit Grfolg entgegentreten, dann miljfen alle proletarijden
Ruedfte aufpeboten unbd in einmiltigem TWirten jufammengefafit werben.

Der Reidhzbeirat ber BVetviebsrite ded3 DIMB billigt bie bisher vom BVorftand
unternommienen Sdyritte, um in abjehbarer Jeit ju einem NeidhdbetriebSrdtelongrep
aut gelangen, ber burd) die suftdndige freigeweriidaftiiche Reichabetriebdrateentrale
und die Gewerlidaften fahlid) vorbereitet unb einberufen werben mup. Der Reicha:
beirat erfucht den Borftand bes DIV, feine BVemiihungen fortgufesen.

1L N
Der von fommiuniftifher Seite einberufene Meich3betriebBritelongres, beffen Pros
pagietitng unb Beranjtaltung engeven Parteizwecden bienen foll, mup entishiedene
Aniehnung erjahren. Der Reicdsbeivat dber Vetriebsrdte ned DINY fordert die Rollegen
im Qande auf, biejem wilden Betviebsratefongrep jede Unterjtiipung und Beteiligung
gu verfagen. i

Dad organifiecte Unternehmertum flihrt gegen bie Rechte bexr Acbeitnehmervertreter
(Betriebdrdte) einen fyjtematifichen Rampf, Dagu gefellt fich in neuever Feit eine plan-
mékige Hete gegen ben Achtjtunbentag. Die Unternehmer find bemiiht, in einfeitiger,
tenden;idier Meife Matevial fitr die Befeitigung bed Achtjtundentaged jufammengutragen.
Diefe BWejtrebungen bedeuten eine grope Gefabr fiir die in jabrzehntelangem fampfe
pon ben @emertidhaften erzielten Grrungenfdhaften. Die Betriebsrdte miiffen in engfter
Bufammenarbeit mit den gewertidaftlichen Organen in bem Betrieben dafilr forgen,
baf die effeltive Urbeit3seit nicht fiber adgt Stunden pro Tag ausgedehnt wirb. Ebenfo
ijt daran fejtaubalten, dap die Urbeiterinnenjdyupbejtimnungen jivitte innegehalien werden.

IV.

Sn alfen Bejirlen finden in ben fommenben Monaten Bezivistonferenjen der BWe:
triebardte be3 DM B ftatt. Die Delegation erfolgt in dhnlicher Form, rwie bel ben BVesirtd:
fonferengen im TWinterhalbjabr 1920/21. Die Begirtslonferengen nefjmen unter anderem
bie Meumahl der Bejiriibeiratdmitglieder vor. Die BVeyirfabeivatdmitglieder volljiehen
bann bie Neumwahl bed Neichdbeirated der BVetriebsrdte bed DANB. :
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Steigerung der WUrbeitsleiftung

Durd) Urbeitdzeitverldngerung odbev Produltiondverbefferung?
Lonyp Sender, Frantfurt a. M,

€8 jammeln und fongentricren fid) ft%temati[cf;, offer und im ftillem,
bie Rrifte, die feft entjdhloffen find, die Vefeitigung des Achtftundentaged
durdhzufeten. Der auf der ganzen Linie wnternommene Anfturm bevuft ?ﬁd’;
int wefentlichen davauf, daff durch den Fricdensvertrag von Verfailled die
Produftionsbafid Deutjdhlands um Eljaf-Lothringen, Oberjdlcfien, Saars
rebier ufio. gefdymalert, die paffive Handeldbilany einen fteten Doud auf die
Baluta ausibe, das deutjhe Vol mehr verbraude, ald ed produgicre und
baB al8 eimziger Ausweg gur Crlanqung ciner Steigerung der Giiters
ergeugurtg die Verldngerung der WrbeitSzeit bleibe. Die meijten BVertreter
diejer Forberung madhen fid) allexdingd ihre Anfaabe auRerovdentlich leidht
und balten fid) nidt allau lange au? bei Unterjudjungen iiber bdie eg,a!te
Wirkung bed Adtjtundentags, iiber bdie Urfacdhen emned etivaigen Pros
puttiongriidganges nadh) der Revolution und iiber die fonftigen MoglidhFeiten,
gut einer Jntenjivierung der Produltion g gelangen. Ebenjo wie die Arbeits
nehmerjdaft fidh) von gwei Hauptmotiver bei Forderung bes AUdiftundens
taps leiten [ief, ndmlich dem ber €cdhonung der Arbeitdfraft und Berhiitung
ihred vorjeitigen Werbraudhé foroie der Mbglidhleit fite ben Arbeitenden,
gleithfall8 fjeinen Anteil an Lebenserfitllung, an Errungenidaften von
Sultur: und Geijtesmelt u exlangen, jo [Eft fidh audh dbas Unternchmertum
in feiner Forberung nad) Verldngerung der Arbeitszeit von einer jwiefaden
Abjidyt bejtimmen: ?‘gnﬁrﬁﬂ f{hent bied ihm ber bequemfte LWeg, der ohne
grofe finangielle Anfoendungen ein hohered Brodbuftions: und jomit Profits
ergebntis verjpricht; jugleidh aber foll durch eint langeres Feffelnt des Avbeits
nehmers an den Betvieh diefem die Miglichfeit der BVefdhdftiqung mit polis
tijhen und fulturellen Problemen bejdhnitten, den Emangipationsbefives
bungen eine Feffel angelegt werden, jo daf Aehten Endesd in dem Kampf
umgbcn Adhtftundentag fidh) der ganze JInhalt ded jogialen Hampfed offen=
bart. €8 geht fitv unsd alio nidht nur um das Streben nad) Erhaliung einer
bereits realifierten jojialpolitijhen Forderung, es drobt vielmehr aud) die
®efabr, baf die arbeitenden Diaffen wieder in die alte Untertviirfigleit und
Rulturlofigleit guriidgejchlendert werben jollen.

" Unter ben aud allen Lagernt hewworfommenden Angriffen zeidhnet fidh
befonbers ber bor einigen Wodjen im , Berliner Tageblatt” von dem Demoe
fraten und Reidhdminifter a. D. Dr. Gothein unternonumene durdy abfolute
Einjeitigteit und Vriigtierung der deutfhen Arbeiteridhaft aus. Jhm Haben
e8 bejonbers bie deutfdyen Reichsbetricbe angetan und felbjt das Hicglich abe
gefdhloffene und vor der Ufa abgelehnte Wbfommen iiber die Regelung ber
Arbeitageit in ben BVerfehrsbetrieben, dad durdy bie Einfilhrung der Arbeitss
beveitjchaft fite dad BVertehraperjonal praftifd beveits den Udtitundentag abs
jdafft, genigt Dr. Gothein nodh nidht. Und damit geigt er nur auf, dap,
foerm einmal der Wall bed Achtftundentagd durchbrochen ift, man feinen
Wall mehr Lennen mwird, ber bie Grenge der Nrbeitéletftung fenmieichnen mwilrde,

- Gewif, gegen dbas Prinzip des Ahtjtunbdentags hat ja angeblidh) niemand
ettoad einqutvenbden, nur gegen feine ,fdematijde Wnvendung”; daritber
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liege fich allerding8d reden, inbdeffen nur in dem Sinne, daf wie den unfer
ZTage arbeitenden Grubenarbeitern den am offenen Feuer tatigen Hiittens
arbeitern 1. a. eine iveitere Verkiivaung der Arbeitdzeit zugebilligt twerben
muf. Daf aber von foldren Crivdgungen Leute wie Dr. Gothein fich in feiner
Weife leiten laffen, bemeijt jein bejonders Deftiges Wettern gegen die an-
geblidy ungeniigende Probuftionsleiftung der Bergarbeiter, die die Einfuhr
bon englijcher Kohle exforderlich gemacht und dadurdy die deutjhe Jahlungs-
bilang toeiter veridhlechtert habe. Wohin die Neije geben foll, bereift fein
freudiger Himweid auf dad filrglid) i der Textilindujtrie Frantreihs abe
gefchlofjene Abfommen, durd) dad die 52-Stundenivodie eingefiihrt wird in
ber Weije, daf die auf Feiertage und auf jonjtige Tage, an demen nidht
gearbeitet wird, entfallenden Arbeitdftunden jujaslich gearbeitet verden, foo-
bei bie Arbeitszeit taglich bis ju 10 Stunden betragen darf. Wenn die Jer-
fplitterung bder franzdfijthen Getverfihaften ein fjoldhes Attentat miglich
madyte, fo fann uns dasd nur eine Warnung fein, unfere Organifationen
gejchloffen und fampijihig ju Balten, twollen wir nidyt den gleichen TWeg

eIt
S tweldhem Gerjt Dr. Gothein an die Frage hevantritt, dad betveijt insd-
bejonbere fein iviitenbed Wettern gegen diejenigen Landarbeiter, die fih ges
jtatten, zum lehtenn Mittel ded Streifd su greifen, und demen er barob
poodiverrat am deutjhen Lolfe” vorivirft. Daf diefe, Hid jur Revolution
noh wenig organifievte Arbeiterjchicht wabrlich nicht zu ben rvabiateften
3ablt und e3 lediglich der jhamlofen Ausdbeutung ded fich nodh ald Pajdha
fithlenden Agravieriums, dad {ich nod) immer nidht su BVerhandlungen mit
pem Lanbdarbeiterverband bereitfinden 1ill, zuzujdreiben ijt, wenn e auf
pem Lanbe immer vieder ju fpontanen Arbeitdfdmpfen fommen muf, davon
fdheint Herr Gothein nichtd zu wiffen. Ehenjoivenig von dem ald Folge der
ungebemumten LWudjerwirtjchaft duvch die Wgrarvier vborgenommenen lber-
gang bon der intenfivert zur ertenfiven Wirtjhaft, die allein in Wahrheit
ein ,Hodverrat am deutjdienn BVolfe” darjtellt, da bei entjpredhender zwed-
mifiger, intenfiver Bearbeitung ded BVobend — iwie in der Sdrift eined
Gadyperftandigen, bed Dr. Otto éiﬁnger, Liegbaden, nadygeiviefen wird —
jomobl der Brotgetreidebedarf twie die Futtermittel in audreidjendem Mafe
tm eigenen Lande ergeugt werden fonnten.
,Unfagbarer, enger Egoidmug, ein trauriger jyndifalijtijcher Geift madht
i) Heute mafjjenbhajt breit.” ,Da ird drauflodgejtreift, gleidygiiltig, ob
aujende oder Wiillionen dariiber feierm nuiffen.” Und jo gehtd mit Grazie
mweiter. Demgegeniiber muf ed vermwundern, daf einem jo aftiven Lolfsmwirt-
fchaftler nichtd befannt geivorden fein joll pon der 13wochigen Ausjperrung
der fitbdeutichen Metallindujtriellen, ,gleidgitltig, ob Taufende ober Wil-
lionen Goldmarf bariiber der deutjchen Probuftion verloven gingen!” Kam
barvin praftifd) ungiveidentig sum Ausdrud, dafy fich die Unternehmer bei
threm ©treben nad) Verlangerung ded Arbeitdtages feinesiwegd von bolfs-
wictfhaftlichen Erimagungen leiten laffen, jo tourde died aud) theoretijch
1. a. bon Sommerzienvat Rabethge sum Ausddrud gebradt, wenn er jdrieb:
,Die bon allen Unternehmern angeftrebte Abwdlzung auf den BVerbraudper
erlebigt fich am gerechtejten und leidhieften, wenn die Erjengung hinter dem
Bedar] juriidbleibt.” Kann man nod) offener enthiillen, dah die Berlange.



Etetgerung der Hrbeitdleiftung 1

rung Der Mnbeitdzeit gany andere Jiele betforgf ol dag, der Algemeinbeit
ju dienen und ihre Bediirfniffe su befriedigen

Dap es aber bei diefen Auslafjungen fidh nidht nur um Bejtrebungen
der Privativivtjhaft handelt, jondern die Gejahr jdhon in ein viel afuteres
Stabium eingetreten ift, das bewiefen die Aushihrungen des Reidhstanzlers
Dr. 2:vth auf dem Jndujtrie- und Hanbelstag, in denen er forderte, dak
intenfive Avbeit, wenn notig Mehrarbeit geleiftet werden miiffe. Und im
3&xfammenzbang mit jolchen Huferungen bed Minijterprajidenten erbalten
allerdinggd bie Ausfiihrungen, die die Jeitjdrift ,Der Majdhinenmar”
unter dem Stigma , Der Neunftundentag im Anmarjdy” bringt, exhohte Bes
peutung. €8 heifst da:

»Aud guverldffiger parlamentarijdher Quelle erfahren ivir, daf ans
laflid) der BVerhandlungen iiber den Stinnesvertrag Hugo Stinned in
jebr energijher Weife dem NReidhdtanzler jeine Anficht liber die BVera
langerung des Adhtftundentags beziv. die Einfiihrung eined Neunjtunden-
arbeitdtagsd dargelegt hat und daf jeine Anrequng wenigjtensd beim Reidhs-
fangler auf ecinen burdjaus jendytbaren Boden gefallen ift. s befteht
immerhin eine nidt gang unbegriinbete Ausficht, dafj bei Wiederbeginn
der parfamentavijhen Sejfion der Plan desd Neunjtundentagsd jehr ernjts
baft erortert werden ird und fidh die Fraftionsfithrer diefer Notwenbdigs
feit audy in ber Offentlidhfeit nidht verjdyliegen werden.”

Wir hatten bereitd bei ber Vefpredhung ded Vertragesd Stinned—de Lubers
jac auf diefe Beftrebungen hingewiejen, die, vie ed jdeint, bei der Regierung
und indbefondere bet threm Oberhaupt nidht auf den notiwendigen Wibdera
jtand geftofen find. >

TWenn aber immer wieder pperiert toitd, al8 fei e3 eine fejtjtehende Tats
jadie, baf Der Achtjtundentag einen Ritdgang der Produftion bejdhert und
pie Sojten der Giltererzeugung um ein dielfaches vermehrt habe, jo fonnen
it und nidht mebr damit begniigen, diefe Behauptungen juritdzumeifen,
jondern twir miiffen durd) die Crforjdhung der tatjadlichen BVerhaltnifie und
die Hervanjdhaffung gqut dofumentierten BVetweismateriald diefen oberflady=
lichen Vehauptungen mit der Kraft der aus der Wirtlidyeit gejhopften Ara
gumente entgegentreten.

Und eg it in diefer Besiehung bereitd einige Voravbeit geleiftet, deren
Refultate pon unsd junddit ju beadyten find. Selbjt et Jndujtrieller tvie
DreIng. Robert Bojdh, Witglied des Reidhdwirtihaftdrated, muf, geftitht
auf ein langed Reben praftijher CErfahrungen, feine Uberjeugung dahin
ausdriiden, daf ,ein Menjd) nidht umjo mehr leijtet, je linger ev arbeitet.
& {elbjt hatte in feinen eigenen Betvieben bereits vor dem Kriege den Achts
jtundentag mit gutem Erfolg eingefithrt, und vie er in einem Aufjap in der
Jeit{chrift ,Der Wieberaufbau” erflart, denlt in feinem BVetricbe bomr
Diveftorium abivartd niemand an die Abjdaffung des Achtftundentags.
Ebenjo ijt ex freimiitig gerug, ju erflaren, dbaf in jebhr vielen Fallen bei Eina
fithrung bes Adhtjitundentagd in den Gemerbebetrieben daszjelbe und felbjt
mehr geleiftet tverden fann, wenn die Arbeiterfdiaft wolle. Dr.-Jng. Bojdy
iritt awar fiir jolche Betriebe, die dor dem Kriege mehr ald 8 Stundem
atbeiteten, fiir eine eventuelle Wrbeitdzeitverlingerung ein, indeffen nur
mit dem Cinverftandnid der Urbeiter{daft, iibergeht dabei jedod) auch
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nidyt, bie unfered Crachtens weit wichtigeve Frage aufzuwerfen: Wie fieht ¢8
mit der Rationalificrung der Wetriehe aud? Und jeine Untroort davauf
lautet: Gewif fann durcd) Rationalifierung der Vetriebe Mehrleiftung ere
glelt werben unb e fnnte nad) diefer Ridhtung viel gejhehen. :
Weift biefe Anitvort bereitd auf die Stelle bin, an twelder der Hebel
angufegen ijt, fo founen wiv aud) auf cine Neihe weiterer Augerungen hins,
wetfen, bdie cine treffende Wiberlegung der Vehauptung find, als Habe der
Adhtitunbdentag notwenbdigeriveife eine Produbtiongverntinderung sur Folge.
Yuerorbentlich nitglich fitr diefert Jwedt ift das Studium der BVeridhte dex
Gewerbeaufiidhtdbeamten. Da heifit e8 jum Beifpiel in einem Beriht ded
@eterbeaufiidgtsamtes Ditffeldorf fitv dbag Jahr 1921
»Die mir bon dent gleichen Werfe (einem Wert der Grofeijeninduftrie)
Eh: bag Jyahr 1921 iiberlaffenen Bablen lafjen einen bemerfensiverten
witieg erfentten. Dic Gefantterzengung bon Robeijen und Robitahl ijt
“im Jabre 1921, nad) dem RNiid{dlag in den audh fiir die Grofeifens
tnduftrie fritifthen Wionaten April und Dlai, bid jum Ottober gany er-
Beblich gefticgen, und givar von 43 303 Tonnen Robeifen im Vlonats-
durdyjchritt 1920 auf 59880 Tonnen im Oftober 1921 und bon
50 363 Tonnen Rohftahl auf 68 639 Tonnen im gleichen %citmum. Die
Steigerung der Tonatderzengung betrng Diernadh tm LVergleidh jum
Peonatsdurdyfchnitt 1920 beim Robeifen nidyt weniger ald 32 ﬁtu;ent,
beim Robjtahl jogar 36 Progent. Dabei ijt su beviidjichtigen, daff die
Nrbeitergalhl im Dftober 1921 nur um 3, Progent hoher war als bie
Durdhjchnittdzabl bes abres 1920,
Nody beffer war die Crsengung in eingelnen Vetricbsabteilungen. Jnt
Thomasiverf jtieg die Crzeugung im Oftober 1921 auf 52 786 Tonnen
egen 37 877 Tonnen im Monatsdurdyfdhnitt 1920 und 52 873 Tonnen
m lepten Fricdensfahr, deffen Durchichnittdleiftung damit fajt erreidht
wurde. Fiir die gefomten Walztoerle war fie fogar im Nobember 1921 mit
72 858 Tonnen nm mehe ald 6000 Tonnen hioher als in 1913 mit ¢inem
DMonatddburddniti von 66 270 Tonnen.”

. Jn demjelben Beridht wird nodh folgended BVeifpiel angefiihrt:

a8 aber im Cingelfall duvc) verbefjerte Wrbeitdmethoden und
tedyriijhe. Einvichtungen evreicht toerden fann, geigt die Tatjacde, daf ed
einer Gejdwindigteitsmefjerfabrif trop Berminberung dber Urbeiterzahl
bon 200 auj 80 gelungen 1ift, mit teiltvetfer Untvendbung des Taplors
{yftems und Vervollfommunung der Wrbeitdmajhinen die Arbeitdleiftung
auf jejt bas Dreifadge ju jleigern.”

- Daf diesd nidit etwa Tingelfalle ifolierter Aet find, berveift tveiter u. a.
eine Anfjasjerie von Dr. Kathe Gaebel in der ,Soztalen Prayid” iiber die
deutjhen Gererbeauffichtsberichte. Da wird eviwoihnt, daf e jum BVeijpiel
in bem jachjijchen Allgenteinbericht Heift, daf in Eijengiehereien, Mafdhinene
fabrifen und abnlichen Vetrieben fomwie Papierfabrifen die nad) Rriegsende
sunadjt wabrnchmbaren Ritdginge ber Stundenleiftungen teild ausgeglidhen,
telld fogar fiberfolt feien.

Nody giimitiger lanten die Witteilungen aus Wilrttemberg. Da Heift e
pottlich tm BVeridht: !
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»Die Einfiihrung toettgefender Arbeitéteiling, mit der eine erhohte
Beanfprudyng der Arbeitsfrdafte Hand in Hand geht, fithrte jur vollen
Musnupung der verfiigharen Arbeit&seit, o daf eine Verldngerung der
lefsteren die Grense der Yeiftungsfabigleit jum Schaden der Gefunbdheit
der Arbeiter iiberichritten batte. '

Die groferen Betviebe Hoben fid) mit bem Achijtundentog abgefunben
und auch jeine Vorteile jdhdgen gelernt. Tuvdy Ausgejtaltung der Arbeits-
berfabren und durd) tedynijche Verbefferung fowie durd) evhohte Avbeitsd-
Teiftungen wurde der durd) die Verfitryung der Avbeitdzeit hervorgerufene
Ausfall jo iemlid) wieder ausgeglichen.”

Haben dieje bon objeftiver Seite oug dexr Fitlle praftijdher Beobacdhtungen
gemonnenen Rejultate jdhon flar die Tendens offewbart, daf das zunadit
nad) Kriegdende ju beobadhtende Sinfen dber Arbeitdleiftung nidt alz Folge
ded Achtjtundentages, jondern vielmebr ald eine der verhangnisvollen Folgen
pes Rrieges und des Jujomumenbruchd ju iverten ijt, das bereitd jept trof
Wirtichaftanot wid Vevelendung in tweitgehendem Wafie itberounden it, o
jind biefe praftijchen Beobadpungen in der lepten Jeit-in febr begriifenss
mwerter Weije ergangt worden durd) eine von wijfenjdaftlichen Grundjapen
qeleitete fiatijtijdhe Unterjudpung, die im 3. Hejt der , Wirt{dhaftsfurbe mit
Jnbderzablen bder Framffurter Feitung” unternommen ioird. Wenngleidh
per LVerfaffer erflart, dafy mit diefer ebenfo verdienftvollen wie jdivievigen
Arbeit erjt ein Anfang gemadht ift und bavaus nod) feine endgiiltigen, fertigen
Edyluffolgerungen gejogen twerden fdunen, jo bilden dod) die eingelaufenen
Untworten durcdhveg eine Veftarfung der BVeobadhtung, daf nady einem
jharfen Ritdgang nady dem Jujammenbruch eine jtete Befjerung und
ihlichlich fogar eine hihere Stundenleiftung al3 bor dem Kriege eingetreten
ift. €8 feien einige Beijpiele zur Dofumentierung bhier beigefitgt. Eine
fihrenbe Jigavettenfabrif gibt folgende Siffern: :

pro Arbeiter 1. Quartal 1. Duartal 1.Duactal 1. Ouartal 4. Owartal 1. Quartal

und Stunde 1914 1919 1820 1921 1921 1922
Hanbarbeit 100 126 118 113 130, 113
Banberolieren 100 451 B70 544 631 750
Berjand 100 233 260 227 245 196

Hierzu wird bemerft, daf wohl ein Teil diefer auferordentlidhen Steige-
rung dex Arbeitdleiftung auf berbeflerte Technif suriidzufithren fei, aber auch
die fubjeftive Leiftung erheblid) sugenommen Habe.

Fiir eine grofe Werjt lauten die Ergebnifje:
pro Mann 14, 4 fauart, 1, Duart. 2.0uart. 4.Ouart. 1.0uart. 4.Ouart. 1. Duart.
und Stunbde 1019 1920 1920 1920 1921 1921 1922

: 100 65 70 80 90 95 103 109

Bon einem meiteren grofen MWerftunternehmen vixd dad ftatijtijdh de-
tailliert nachgewiefene Bild dahin rufiimiert: Junadyjt jdarf berringerte
Leiftung nad) dem Kriege, feit 1921 aber exhohte Stundenleiftung gegen die
Borfrieqsseit und wemerdings fJogar nicht univefentlich erhohte Wochen-
Teifhung. : .

: uri{n Schluf jei nod) dbas Ergebnis einer lederberarbeitenden Fabrif an
aefubrt, Attordarbeiter betrefjend: ;
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1914 1-Duartal 4. Duarial 1. Duartal 2. Duartal
1922

=y 1921 1921 1922 :
Reiftung pro 48 Gtunden 32 Gtiid 37 Stiid 38 Stiid 38 Stiid 38 Stiid
0 S R S e [0 116 119 119 119

Nady Schapung der Firma fallt bon der Steigerung gegen 1914 je die
Halfte auf majdyinelle Berbefferungen und exhohte jubjefte Leiftungen.

Wenn wix nun aud) alle Urjache Haben, ed freudig ju begriifen, daf
joldhe Unterjudhungen von neutvaler Seite unternommen verden, und wemn
die bigherigen Refultate fich andh fajt durchiveg deden mit unjern eignen Be=
obadhtungen und daraus gezogenen Schlupfolgerungen, jo fonnen yir und fo
biirfen bor allem die Betriebsrite fidh) dod) feinesivegs begniigen mit der
Beugnahme auf die von jerer Seite feftgejtellten Eingelergebmiffe.

- Aufgabe der Beiriebsrite muf ¢8 vielmehr jein, diefe Unterfuchungen
-aud) ihrerfeitd felbjt anzujtellen, um dadburd) eine breitere Bafis dexfelbem ju
fdhaifent und jie nach einer weiteven Richtung hin zu ereitern. 1~

Bunddijt find auf Grund vor nady eyafter Methode audgearbeiteten
Fragebogen suberldjfige vergleichende Angaben iiber die Arbeitdleiftungen

_por und nad) Einfithrung ded Achtjtundentagd vorzunehmen. Hierbei hat
eine gemwifjenhafte Beobadhtung aller beeinflufjenden Nebenerjdeinungen
ftattzufinden und bevitdfichtigt su tverden, ehe boreilige Schluffolgerungen
gezogeit werden. Aus diefern Grunde ird in dber Aufjtellung dex Fragebogen
moglidh)jt genau unbd darum verjdhieden fitr jede Jnduftriegruppe verfahren
“foerden miijjen.

fiber dieje vein ftatijtijche Erhebung Hinaus jedod) muf anvegend in bex
Ridhtung gewirlt werden, ald die Betviebsrdte nadh exafter Pritfung der
tednifchen Einrichtungen ded Betriebes {oivie der Art der Betriebsfiihrung
piwie nach Vevgleidjen mit anderven tednifd) vollfommeneren Werfen bded

“gleidhen Sfnduftriesweiges darzulegen bhaben, durd) weldje tedhnijdjen und
‘Berwaltungaverbefjerungen eine hohere Produftionsleiftung zu errvetchen ijt,
weldhe Jnveftierungen died exforbern iviide und ob diejes Kapital durdy eine
BVerminderung von Getvinn- und Bonudausidiittungen aufjubringen iware,
weldie Wirfung diefe technijdhen BVerbefferungen auf Arbeiterzahl umd
Probuttiondergebnis hatten ujiv.

Hier haben die Betriebsrate tm Jujammenivirien mit ihrer Organifation
3u zeigen, bon weld) hoheren Gefichtapuntten aus fte thre Mijfion auffafjen;
an bdiejer Stelle den Hebel angejest, bedeutet die Vereiniqung notivendiger
Gegenmartd- mit im beften Sinne vorbereitender Jutunftdarbeit.

evas L
sess sene

Avbeiterihaft und BVetriebsrdtejchulung

Frip Fride, Berlin
II. Dag Arbeitdredpt.

Y am Sdlujje ded vorigen ufjahed wurbe bereitd barauf bingemwiefen, dak ber
arbeitarechilidhe Unterridyt nidjt aud bem Gejamtfompler der Betriebirdtebilbung heraus.
genommen merden fann. Jn der Praorid des BVeiriebzratd unbd bed Gewerl{djafters laufen
polfg- und Dbelriehmirtjhajtlide Aufgaben unbd folde jozialer Wrt nebeneinander Her
und durdieinanber. Jn fehr vielen Fallen find fie fogar gegenfeitig bedingt. Nberdbied ift

essy
Ll
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bad Hrbeitdrecht ein Unterrichtsgebiet, bem fidy bie meiftern Vetriebsrite g ollererft gu-
mwenben, erm fie barangehen, fidy irgend einer Nusbilbung zu unterztehen. Sie bes
merfen fehr bald, bafk fie gur Ausiibung ihred Umied einer zlemlidh umfangreidiere Redita-
Tennini® nidt entbehren Ionnen. Der Unternehmer adtet mit peinlider Sorgialt dbarauf,
baf ber burd) bad BRG gejogene Rabhmen ihrer Befugniffe nidyt iiberidyritten wirdb. €z
gibt dem bafiir in Frage fommenben Bejtimmungen jelbjtverjtandlid) eine Ausdlegung,
die feinen eigeren (nferefjen entfpridyt. Und jo entbrennt fdhon ju Beginm ber Tidtigs
feit eined jeden Wefriebdrated ber Sampf um bdie Jujtandigleiten. Jn grofen Werkern
jteht ber Betricbdrat dem Synditud ded Unbernebmens gegeniiber, bem er an formal-
reditlidher @dulung niemald gewadifen fein fann. Je mebr berjelbe {idy auf {pikfindige
juijtifdhe Debuftionen verlegt, um fo fdyvieriger witd die Stellung ded BVetriebsrates,
um fo unjiderer feine Haltung.

Lecanlat durd) jolde und dhnlide Erjabhrungen, beborzugent bie meiften Betriebs«
rdte innethalb bdes arbeitdredytlichen Lehrgebietd folde Sturfe, bie fidh mit der Soms
mentierung ded Betriebdrdtegefehes befaffen. Jm Laufe derfelben bemerfen fie jebod),
baf fie Bier nidt auf c'’e jie bemwegende Fragen Untwort befommen fonnen. Und je
riad) Wifjenddbrang un> . ad) dbem Umijang der Erfordernijje ihrer Prarid jpringen fie
hier und bort Bhinein uno lefen mwabllod burdieinander, mwad ifhmen an einfdldgiger
Qiterafur in bdie Hande Iomumt. Dad dentbar aiimjtigite Ergebniz einer in biefer Urk
betriebenen FWiffendanc.gnung ijt ein leiblidhed Buredtiinden in der Unmenge der Ve
jtimmungen, Verordrungers und Gefepe. Audy diefed bejdeidbene Jiel mwird aber nur er
‘reidht, wemn ber Betrefjenbe mit einem guten Gedbddiiniz audgeriijtet ijt ober mwerm er
fidy pon pornberein baran gewdbnt, jidy medjanifdier Hilfamittel — Stidywortoergeidy
ni{{c, Startotheten, Nadyidagemerfe — zu bedienen. Auf alle Fdle bleibd ez gewdhnlid
bei einem fdjematijdhen Wneignen bez ﬁort[aut& per Bejtiimmungen. Sinn und Mefer
perfelbent bleibenr ihm verfdloffen und bamit entfdllt die Moglichleit einer bielfeitigen
und gemanbdterr Yuslegung und Unwendung, ebenbiictig der bes juriftijden Beamten der
Gefddftaleitung.

Stellt fidy die Unguldnglidleit einer foldjen Ausbildung heraud — unbd bied ges
{dyieht gemb&n[icﬁ febr bald —, wirft ber enttdujdite DBetricbdrat allgu leidt die Flinte
ing Sorn. Gr witd leidic geneigh fein, alle feine TFordberungen und Mapnahmen mit
Mitteln durdhzufampfen, die im Hinblid auf ben jemweilig su erreidjenden Jmwed bie bent-
bar untauglidijtens find. linter den Folgen eined {oldjen BVorgehend hat dann nidit nur
er felbft, fonbern bie a:famte Belegidhaft feined Werled zu leidem 2

fuzgehend b © fen Erjoahrungen, fommt ed barauf am, fiir bie avbeitdredjtlidie
Sdulung in den ¢ o afidaftd. und Betriebdrite]dulen cine Stoffausmwabl zu treffem,
bie geeignet ijt, vuter Unmwendung frajt und geiteriparertber Methobdern, bei bern Vetriebs-
raterr geniigend Berpindbnid zu ermeden fiir ten Sinm, bdie Miaglichfeiten und Grengen
ber fiir fie in Frage lommenden gefeplidien Bejtimmungen. Der lnterridit mufy ihnen
sugleid) oudy eine audreidende Menge jformaler Rechtalenninijle iibermitteln.

Yuf bad erjte biefer beiden Biele ift vor alle Dingen Wert ju legen. E2 jeigt fidh
immer unb tmmer mieber, dbak die Urbeiteridhaft ju Wrbeitdgefefien oder zu Entiviirfen
pon jolden eine grundidplidh falide Stellung einnimmi. Nur jehr jelten mwerden biefelben
ouf Grund ihrez gefamten nud fatfidlidien JInbaltd beurteilt. Nod)y feltener unter
grdferen und oftmald entfdeidenden entmidlungsgefdiditlidien Gefiditapuntten. Meijtend
erfahren fie Ublehnung ober Bujtimmung nady irgendeinem fiir den ugenblid widtig
und mafpaebend erjdeinenden Paragraphen.

MWir habern mehr toie bidher fiir eine riditige Gefamtbeurteilung von Arbeitdgefesen
su mirfen. €ine joldie Wbfidt Tann jedbody nur erreidit werbem, wenn die Horer pon
vornherein gemijje reditlidie Grunbverhilinifie fermen lernen. Ste miiffen iiberhaupt erfi
einmal die Bebeutung und den Sinn deflen erfafjen, wad man mit dem usdbrud ,poji-
tived Medht” (die GSumme ber gefdjriebenen Gefebe) au begeidmen pflegt, um dadurd
augleid) aud) ju ermitteln, wo bie Grengerr dedfelben liegen. Geifje Ju hody gefpannie
Grimarts. 1gen und Hoffnungen mwerden hier fdon auf ein ridtiged Maf guriidgefiibet und
pabrdy (a7 tere Enttaufdungen ecfpart. Weiter ift aber audy ndtig, die Jujammenhinge
und Linte. dyiedbe 3mijdhen bem jubjeftiverr Recdhtdempfinden eingelner ober ganger Slafler
und bem .oliideren gejdricheren Reditdnormen aufjuzeigen. and in Hand damit ift
e& moglidy, an Beifpielen bargutun, wie im Laufe beftimmter Epoden und unter ber
Ginmitfung Sejtimmice Berhdltnifje und frifte aud fubjeftiven Redytdempfindungen, ausd
gowiffen @eiftes, comumgen heraus pofitives Redt entjtehen fann. €3 mup gegeiat
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toerben, ie alle Sefebe und Medjténormen Probulte qus Meinumgs- und Madttampfen
mb twie in ibnen fidy bie gurgeit beftchenben Madytverbilinifie ded Staated mieber-

n. Der Jiwed diefer Vorbereitungen ivird erreicht, toerm ber Hover begriffen hat,
bah ba3 Tedt cined Staated nidts fiir alle Beiten Feftftehenbed ijt, jonbern bak €2,
gebemmt ober pefordert bon Zrabition und Sitte, von Tulturellem, religidfen unbd
foglalen Anjdyouungen und Verhaltnifjen, fidy in flandiger Umbilbung befindet und fich
mehr ober tveniger elajtijdy ber ofonomijden Struftur anpapt.

Bei allebem mng fidh ber Lefirer aber fetd betwufit bleiben, daf er BHierbei nidyl
Redstdgeidiidyte nber RedtBphilofophie su treiben hat. Gr muf m im Huge Sehalten,
baf er HilfBarbeit fitr den onfdlichenden auf bie Proris ves 8lebend berecimeten
arbeitdreditlichen Unierricht leiftet. perfiandnis erweden nund Bufemmenhinge Mar-
legen, bas ift Bhier feine NAufgabe.

Getren ben allgemeinen methodijdhen Grundidpen dez voripen Artifeld, ift e8 not
wendig, aud) innerhalb biefer vorberettenben Stunbem an bie unmittelbare Eriahrungs.
twelt ber Sdyiiler anzutniipfern. Und Hierfiir flehen allein aud ber Nadlriegdgeit geniigend
Beifpiele zur Verfiigung. ! ;

Diefe Vorbereitungen find fiir jeden arbeitsrechilicdhery Qebrpang erforberlidhy, gany
gleid), ob er bie fpegielle Ausbilbung von Betriebsraten obder eine umfaffenbere von Ge-
toerldaftdfunttiondren anberer ¥rt zum Gegenjtand bhat. Fiir den erften Fall und bid
3u einem gewiffen Grabe audy filr ben gweiterr Hat fid nunmehr eine befondere Ein-
fithrung in basd Welen und bden Charalter der Vetrichzvertretungen anzujdlieken, Dabei
foll nody nidt an eine SPommentierung und Yuslegung von Eingelbeftimmungen gebadt
foerbert. &3 {oll bielmehr bie Sicllung bed Betriebsrates flargeftellt twerben, bie er bem
Wirt{dhaftaleben, dent Eingelbetrieh, dem Unternehmer, ber gtﬁebﬁbe!eg{d}nft und bden
Arbeitnehmerorgonifationer gegeniiber - einnimmt. Bei der Erdrterung biejer Fragen
empfehlen fidy Furze Streifgiige in bdie angvengenben Gebiete der Betriebdlehre und ber
Boltzwirtidaft. Solde Streifsiige in die Grengpebiete find befonberd banr widtig, wenn
die Betriebsrate einen umfajfenden Gejamtiiberblid® befommen follem.

Jeht erjt beginmt die eigentlidhe Wermittlung von formal-reditlidhen Renniniffen.
Handelt ¢3 fidh vorwiegend um Betriebsriite, {o wird man mit bem BRG beginnen.

Da bie Beit der Sdiler fajt immer eine begrenmgte ift und da aud die pon den
Gewerfihaften aufauivendenden Geldbmittel bejdyrdntt find, verbieten 3 meift jdon biefe
beiben Umitinde, auf jeden einzelnen Ubjek unbd jeben eingelnen Paragraphen geneu ein-
zugehen. Yber audy tiefer liegembe Giriinde Iaffen ein jo umijtdndlihes BVerfabren fiber-
flifffig exidieinen. Fiir die Crarbeitung bon mbglidhjt vielen Einzelferminiffen ift allein
die Praxid der bejte Lehrmeifter. Bubem Dbejteht bie grofere Unzahl der Horer {older
Qehrgange aud bereitd im Ymie befindliden Vetriebariiten, bei bdenen f{olde Eins,el-
ferminiffe bereitd bovausgefeht merberr fonnen. Jhre Unforberungem an bden W it
befdiranten fidh meijten ouf bebentung3volle und firittige Fragen, wihrend Univefent.
lidies 1thd Algemeines ibnew langjt befannt ift. Durdy die foft fietd vorhanbeme Ror.
bilbung unbd durd) dad gerabe Bier jtar? entmidelte Jntereffe der Sdhiiler hat ber Leiter
{olcher . Rurfe eine pédaqogi{d zlemlidy leidie Nufgabe. Bebeutend Iomplizierter ift die-
felbe jebodhy Bei ben borhin bejprodenen Vorbereitungslehradngen.

-‘Elfrnlidy verhilt e fidh audy mit bder Behandlung bder iibrigen arbeitdreditlidhen
@eiege und Veftimmungen. Jhre grobe Unzahl und ibr NUmfang [Ght ez nidt 3, fie
ber Yeibenfolpe nady ald in fid) gefdioffene @inbeitenr s behandeln. Die bizherigen
Grfabrungen Haben und bdabin gefiihr, beffimmte Redhtdmaterien p{ammenanfcf?cn.
Daraus ergeben {idh zum Deifpiel fiir dem LQehrplan der Verliner Vetriebarateidule
folgenbe furfe:

Der Eingelarbeitdvertrag imv Mahmen ded Nrbeitdredhis.

Dad moberne Arbeitdverhiltnisd (ber Tollefiive Wrbeitsvertrag, Tarifivefen).
Sdylidtungdausdidiiffe und Demobilmadunosbehdrden, Wrbeitdgeridisbarleit.
Sdalidtungsverfabrenr und Arbeitdfireitigleiten.

Dariiber Hinaud gibt ¢& nod) eine gange Meihe von Lehraufgaben, dic emtiveder der
Gelbjtarbeit bez Horers iiberlafjen iwerben fonnen ober iiber bdie, wie gum Beifpiel bic
Demobilmadiungsperorbnungen iiber bie ,Freimadung von Wrbeitdftelhmaen” ober dic
Merordbnung iiber ,WBetrieb3abbriide und é’tiﬂenungen" an bem geeigneten Punftemr ded
Unterriditd durdy einen Sondervorirag cinge{doltet erden fonnen.

Wic jdon gefagt, ift 8 unmdalid), bag gange Gebiet ded rbeitdredited mit aller
feinen Sdwiden, Liiden, Konfhultionzfehlern, in feiner bidkerigen Jerriffenheit und
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feiner frohdem fo grohen Ledbeutung nady allfen Ridtungen hin im eingelnen su fom.
mentieren. Fiir bie wirtjame Bertretung der Arbeitnehmerintereffen durdy den Beiriebdrat
reidt erfabrung2gemdfy dad hier Befprodene aus. \

Da aber, wo im Rahmen der Sdulung fiie eine beftimmie Auslefe von Sdhiilern
bejonbere é\ielc verfolat erben, mwie zum Beifpiel die Husdbilbung von Wrbeiterfelretdren
ober bie Erzichung eined Nadwoudies von Gewertidaftdbeamten wird man befondere
Maknabmen treffen miiffen. Ungeaditet diefer Jiele ijt in Berlin, ald Oberjtufe der
PBetriebdratefdule, fiir jeded ber drei Unterridhtdgebicte ein Seminar eingeriditet morber.
Pas arbeitsreditlidie Seminar befteht feit ecinem ahre. €3 Bat den oberw befdiricbenen
Lefrftoff nody einmal wiederholt unbd vertieft und ift dann auj befliimmic Sonbergebiete
ringegangen. Jurgeit arbeifet e8 bie Reidygverfidherungdordnung durd) und wird danad
iveitere Mefepe behanbeln,

Die borjtehenden Musfiihrungen erheben nidht Unfprudy auf abfolute AMgemeins
giiltigleit. Die Verhdliniffe find in allen Stddtenn verfdieden. Oft fpredhen Tediglidy die
sur Berfiigung ftehenden Geldmittel dbad lepte Wort. BVielfadh) aud), mwie zum Beifpiel
bei benr Begirfefurfen des Deut{dhen Metalarbeiter-Berbanbes, verbietet ed die Eigenart
ded @dyulungéfpitemd, in die Eingelheitenn der Gefelgebung foweit eingugehen, wie e3
biar gejdyieht. Jnunerhin aber Tonnten mwir feftjtellen, daf fid) iiberall bejtimmte aleids-
;autenbeb @mtnhfhec heraudgebilbet habem, beren Audtaufdy notwenbig ift unbd frud-

ringend mwirfl,

Bejdhafft nterlagen fiir die Beredhnung der Los:
faufjumme fitr den Fall der Nidhtwiedereinftellung!

Rudolf Wed (BVexlin).

Das Betriebsritegefel gibt ben Arbeitnehmern in Betrieben, in denen ein Betriebsrat

porhanbert ijt, unter gemwiffen Voraudfepungen ein Cinfpruddredit gegent Miindigung
unb Entlajjung. Tiber bden @infprudy mwird im gefebliden Schlidtungsverfahren ent-
{dieden. Der Edhlidiungseudidup mup, wenn er denw Einfprudy fiiv beredhtigt und dem-
gemifp bie Siindigung ald ungeveditfertigt erfldrt, dbem Urbeitgeber wafhlmeife bie Wer-
pilidtung sur TWicdereinjtelung wober blung einer @ntfdadigung (Loztaufjumme)
auferlegen. Wahlt der Arbeitgeber redyizeitig bie Weiterbejdhiftigung, fo braudt er nadh
§ 88 2%!)1@ nur dert Qohn filr bie Jeit awifden der Entlajjung und der Weiterbejdyif-
tigung gablem. Lehnt der erbeitqeber bagegen bie TWeiterbefchiiftigung ab, jo muf er bie
pom Schlidtungzausidul fiiv diefen Fall feftgefete Enijdiddigung sablen. Er fanm fid)
mithin bon ber Weiterbeidydftigung eined 1hm mifliebigen Arbeiterd loadfaufem.
. Seber Arbeitnehmer mup in erjter Linie mit biefer WMoglidyfeit rednen und baher
barauf feher, dap bie hoditauldifige Lodlaufjumme feftgeieg; ith. Dem Sdlidtunga-
auéfdup ijt leiber nur eine Gremse nady oben gegogen, aber feine foldie nad) unten,
Rady § 87 AL{. 2 BRG bemikt fid) die Entfdiidigung nady der Jahl der Jabre, wiihrend
der der Urbeitnehmer in bem Betrieb indgefamt befdidftiat war, und darf fiir jeded Jahr
big ju einem Bmwolftel ded lepten Jabre2arbeitdverbienited feftgefest merden, jedody im
gangen nidit iiber fehd gmbritﬁ hinausdgehen. €5 foll auf die wirt{dajtlide Jage ded
Irbeitnchmers, aber anud) auf bie Leiftungsfdbhiafeit bed Arbeitgebersd (!) angemefjene
Riidjidt gemommern mwerbern.

Wielfach feben die Sdlidtungdaudidiiffe die Ent[didigung nidt zablenmaihiq Fejt,
fonbern bc;mii;i:en fidy bamit, einen Brudteil des Jahredarbeitsnerdienfted feftzujesien.
Dag tit folih)! Die Ent{chidbigung muf der Summe nady in der Cnifdeidung bed
Sdlidtungdondfdufies feftgefest werden. Die Eni{deidung darf aljo beifpielamweife nidit
[outen: ,fallé die Fivma die Meiterbefdiaftigung ablefmt, hat fie A ein Jwdlftel jeines
letterr SYabredarbeitdverdienfted zu zablen,” fonbern: ,Talld bdie Firma bdie iters
befdyiftigung ablefnt, hat fie A eine Entfdhdbdbigung von (10 000 ML) 3u zahlen.”

Die gablenmihige Fejtiepung der Summe ijt befonderd bedwegen notiendig, mweil
¢8 Diufig vorfommt, bak ber Nrbeitgeber die Weiterbefdidftigung ablehnt und audy nidt
pie Ent{dhiidigung 3ahlt. Algdann mup dber Arbeitnehmer bad Gervidht (Gerwerbe-, Amis-
ober Lanbgeridyt) antuferr, um bdie Volljiredbarleit der Entfdeibung bded Sdlidtungs-
audfduffed Derbeigufithren. Die Entjdeibung bdesd Sdlidtungdaudiduifed ift ndamlid
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nidt boljiredbar. €2 ift borgelommen, dafy Geridite die BVoljtredbarleit@erlidrung bon

Entideibungen der Sdlidtungdausdidiifie abgelehmt bhaben, bie jtatt einer Summe

ettenn Brudyteil bed Jahresarbeitdverdienfted ald Entidddigung fejtgefet hattem. Dem
theitnehmern niibte in biefem Falle bie fiir jie giinjtige Entjdeidbung mchis.

Die Arbeitnelmer haben baher bad allergrofte Jntereffe daran, auf Feftfebung ber
Roslaufjumme in der Entjdeidung ded Sdlidtungzausdiduifes ju aditen, und ar auf
vidtige Teftfebung. €3 ijt vorgefommen, dafy die Geridte audy die Voljtredbarfeit dann
abgelent baber, wenn bdie EntjdHedigungdfumme ,3u hod)* fejtaefeht mworden mwar o
gejdyaly biefed sum DBeifpiel in einem Fall, in dem bder Shlidtungausdidup nidt die
Enijdiadbigung nady dem lepten JahreBarbeitdverdienit, fondern nady Multiplizierung ded
letten Wodjenverdienfted fejtaefeist Hatte. Jn eimem andern Falle hatte der GSlidtungs-
audfdup Berlin eine Entjdadigung von 2100 ME. feftacfet. A3 ber Nrbeitgeber feine
Bablung Ieijtete, Magte der Arbeitnelmer biefen Betrag ein. Dasd [andgeridit’ Bexlin TIT
errecdhnete, dap die Entidddigung bei riditiger Beredmung nur 1522,50 ML betrug, E3
ied aber die Rlage mit folgender Begriindbung ab: ,E2 erjdeint nidht aengdnaig, auf
Grund ber Entjdieidung bded Edlidtungzaugidufjes eine Verurteilung in Hohe von
1522,50 ML, eintreterr zu Iafjen in der Eriwvdgung, dap ber Sdlidtungdaudidup nedy
Lage ber Cadye auf die Podjtentididdigung Habe exlenmnen wollen, und bdemgemih dn-
aunehmen, dak ber Sdilidtungdausdidup bei ridtiger Berednung dle Entfdddigung auf
1522,50 ML, bejtimmt Haben iviicdbe. Der Rldger fann alfo feine Redyte (!) ausd der Eni-
fdeibung ded Sdlidtungdaud{duijed berleiten und €8 entfillt damit ber R‘Iu!%gunfpmc[;."

Der Sdlidtungsauadidup Grop-Berlin hat fidh mun in Nr. 18 feined ,Mitteilungs-
blatte3” vom 25. September 1922 sum Erlak folgenmber Befanntmadning gendtigt gefehen:

. &8 mefiren fidy die Fille, in denen Verhanblungen vor bem Sdlidiungdaudiduf
auf Brund der §§ B4 ff. ped BRG deshalb nicht zu Gubde gefithrt werben, well bie
Parteien die erforderlichen Untferlagen fiir eine dmung der Cutjdridigungdfunime
gemif § 87 ved BRG nicht bei fidy Habew. Damit find haufig Bertagungen notig. Jm
Jntereffe einer bejdlennigten Griedigung bed Streitfalied werben die Parfeien gebeten,
bie fiir dbie BVeredmung erforderlidien Unterlagen, Gehaltd: und Lohnliften, jdon zum
erfien Termin mitzubringen.”

Diefer Uppell bedarf der Beaditung aller Arbeitnehmer, die sum Einfprudy gegen
Riindigungen gendtigt find. €3 liegt nidyt im Jnterefje der Arbeitnehmer, wenn ber
Saliditungdaudfdup fid die Sade bequem madit und feine Summe fejtfebt, fonbern
mr einen Brudhteil ded Jahresarbeitdverdienjles. Vielfady wird bdie Fejtfepung ded Be.
fraged bon ben Sdliditungdauzidiiffen audy nidyt aud Bequemlidleit unterlafjen, fonbdern
oud Unfenntnid und im guten Glauben, weil die nterlagen fehlen. Dad bemweijt zum
Beifpiel die Entideibing des SHlidjtungsausiduijes Hamburg vom 12. November 1921
abgebrudt im ,Sdlidtungsdivefen” 1922, Seite 105. &3 heilt bdort: :

»eber die Firma nod) bie Untragjteller Haben in der Werbandlung bor dem
Edlidtungdausdidup genau angeben finnen, wie lange Beit jeber Untragjteller bei der
Firma bejdiiftiat gewefert ift unb ivieviel jeber im Jahre ummittelbar vor der Eni-
Iaﬁuu% perdient haf, Dabher wer bie ziffernmahige Fejtfepung der nady § 87 AH{. 2

Ped 3u bemefjertven Entjdiidigungdfumme nidt moglid), fondbern muf ber uz-
rednung ber Parteien iiberfafferr bleiben. Der %Iid;iungéaué[dwis- hat lebiglidy die
Ridyilinien innerhalb der Gremgen ded Gejenesd fejigeleat. '

3n folden Fillen miifjer die in Frage Tommenden Arbeitnehimer oder deren BVers
freter por bem Sdlidtungdaudiduy Bertagung veranlaffer. Minbeftend mup dbamn, mwenn
eine giitlide @inigung mit bem MUrbeitgeber fdeitert, wor der Anrufung bes Geridts
ber Sdlidtungdaus{dup in einem Ergangungsverfahren veranlaht werden, der Betrag
nod) nadirighidy fejtsujehen. Aber {owpobl eine Wertagung ald eine nadrdglide Fejt
fehung ded Wetraged bebeutet eine fiir dew rbeitnehmer naditeilige Verzdgerung. Dea-
mwegen ijt e# notiwendig, dafy die Arbeitnehmer die Unterlagen fdon um erjten Termin
gur Gtelle haben. €3 liegt aud in ihrem ecigenen Jnterefie, felbjt die Unterlagen zu Be-
fhaffen und fidh nidt auf den Arbeifgeber ju verlafferr, der ein Jnterefje an einer mbg-
lidyft niedrigen Qosfaufjumme Bat. WVei Fejtieung der Lostauffumme muf unter Hin.
weid auf die nad) dem Gefeh zu beriidjidhtigenden mwirtjdaftliden BVerhiltniffe bdes

Arbeitnehmerd jietds auf Fejifebung ber hdditguldfiigen Summe Hingewiclt werben.
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Der deutiche Verghau

Dr. Beorg Berger, Bod:~

Der Vergbau hat sur Aufgabe die Gewinm: q derjenigen mukbaren
Mineralien, die nicht im landivivtidhaftlichen Bet: ebe getvonnen erden;
ingbefpudere bilden bdie Gewinnung und Aufbereitung der WMetalle, dex
brennbaren Mineralien (Kohle) und der Salze (Natron- und Kalifalze)
®egenftand bed Bergbaus. Die Bevgmwertsproduftion ijt naturgemdy (ofal
gebunden durd) dag Borfommen abbaufibhiger Lager. Deutidhland befitst
Steintohlenlager in Ober- und Niederidylefien, tm Erzaebivge, an der Rubhr
und an der Saar; Braunfohle findet fidy in Mitteldeutichland, in der Nieder=
und Oberlaufip, in Mitteljdlefien, an der mittleren Ober, in Siidbayern
und wimt Regensburg, Lali an der Werra und Fulda, weiter in der Gegend
bort Hannover, Halberftadt, Staffurt, Bernburg, Artern, Magbeburg. Eijens
erge finden fidh im Taunus, im Vogelsberger Besirf, an der Lahn, Stieg,
Dill, im Schivelm-Jjerlohner Besirt, int nordlichen Weftfalen, im frantifde
fhmabifchen Begirf, im Albbesirt, im Harg und in Oberjdhlefien.

Der getvaltige Aufidhimung der dentjthen JIndujtrie jeit etroa 1870 bea

tubte meben anberen natiithiGen und hijtortjhen Standortvorteilen im
mejentlidien auf dem Reichtum an Eofle und Eifen. Das Deutjdhe Reidh
mar — toie der englijdje Voltéwirt 71 =2 ridhtig bemterfte — twveit eher quf
Stohle und Eifen, ols auf Blut und siien aufgebaut. Die Kohlenlager int
Lande (etiva 410 Milliarden Tormen abbautwiirdiger Steinfohlenvorrdte)
waren mehr ald doppelt jo grof ivie diejenigen Englands unbd teit grofer
als biejemigen Franfreihs, die CEifenerslager einjdilieRlich derjenigen bdes
jolfoerbundenen Luremburg dreimal fo grof wie diejenigen Englands, ihre
Grofe wurde lediglich von Frantfreid), deflen Crge auperdem teilweife reidjer
cu Cifen waven al§ die deutjdhen, itbertroffen. Augerdem bejaf Deutichland
<t Weltmonopol fiix Kali. Die iiberragende Bebeutung desd Bergbaus fitr
vie beutidhe Volfwirtidaft ift damit treffend gefennzeichnet.
. Der Bergbau ijt uralt, fein Urjprung und jein Eniwidlungdgang find
vielfad) in Duntel gehiillt. Dex hente widtigite Bergbau auf Kohlen ijt weit
tiinger a8 ber auf MWetall, audy Hat die Entividlung desd Kobhlenbergbaus
technijd-mirtidaftlid) und redtageih* hilid) im allgemeinen einen bejonbderen
Weg genommen. Jur Jeit der hodyen Bliite des mittelalterlidjen deutjdhern
€rzbergbaus jtat die Getwinnung de- v roualifdhen Kohle nod) in den allers
einfadjjten Anfangen; fie war int B gty su dem Bergbaun auf metallijdhe
Ablagerungen faum nennensivert. Grjt ald jemer Ergbergbau niederging,
begann, und gwar pavallel mit dew: Siegedzug der modernen Majdhinen=
bautedinit, der Bergbau auf Koble fich ju jeiner heutigen auferordentlichern
Zteffung ju entfalten. Der jhjtematijhe Kohlenbergbau, durdygefithrt nad
o jenjdaftlidstednijdjen - Grundidgen, ijt em CErgebnid der neugeitlichen
Boltawirt|daft. Dasd gleiche gilt vom Salzbergban, der endlich nody jungen
Deiums ijt.

Der primitibe Bergbau Bhatte den Charafter einer Vodenprodultion,
feillveijfe finden wir ihn jogar al8 bauerfiche Nebenbejdhiftigung. Die Ge-
minnung der metallhaltigen Erze, wic fpdter aud) der RKohlen, war ver-
haltnismagig einfad). Die Wueralien traten haufig jutage aus, ihr Abbaxu
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fonnte barum borerft nod) ohne tomplizierte techuifche Hilfémittel erfolgen.
Crjt die Dampfmajdiine war s, die dbem Vergban Vedeutung und Entivid-
hung berlieh. Aus der urfpriinglidjen Bobenprobuftion iwurde nun eine
indujtrielle Produftion, in der der Boden lediglich den Standort beftimtmte;
in ihr trat dag Kapital alé Produftionsfaftor beftimmend auf. Der Stollen-
betrieb imurde nad) und nad) durd) Tiefbauanlagen erjest und infolge bed mit
bemt mobernen Mafdyinenban rapid zunehmenbden Kobhlens und Erzbedarfe
fdhoffen neue nlagen wie Pilze aus der Erde.

Die Entidlung der materiellen Prodbuttionsfrafte geriet aber nun in
Wiberfprudh) mit den vorhandenen Probuftiondverhaltniffen. Bmwang aud
basd ,Bergregal”, morunter dad ausjdhliehliche BVerfiiqungsdred)t der Lanbdes-
ober Regalberren iiber die bergbaulid) gewinnbaven Boden{dhihe ju ber-
fteben ift, su Abaaben, fo twaren dody die mittelalterlidhen Knappen ald
»Eigenlehner” Dbetriebdmwirtihaftlich {elbjtandig. Mit der fortichreitenden
Tednif und dem bdadurd). bedingten Einbdringem bdesd Finanztapitald ber-
fdwand der bergmdnnijdhe Eigenlehner. Das Finangtapital begniigte fich
nidyt mehr mit eivem Anteil an den Grubenbefin (Kuge). Aus der Wohltat
ber Rreditgewdhrung wurde die Plage der Schuldinedhtichaft, das ehedem
jelbjtanbige BVergoolf wurde erpropriiert, der Grubenbefifier rurbde zum
Lohninedht. Schon im Mittelalter finden ivir monopolijtijhe Synbdilate, die
seitioeilig den Marft filr Bergbau- und Hiittenprobufte beherriden. Jm
Qoblenbergbau mit feiner ertoabnten, audy zeitlich anderd gearteten Ent-
widlung fonnten ficdh) die dem friihen Mittelalter eigentitmliden Knappen-
vedhte itherhaupt nicht entivideln. Hier {hofy im Laufe einer berhaltnidmafgia
furzen Beit aud zwerghaften Anfingen eine groflapitaliftijh ovganifierte
Subuftrie empor.

Dieje Umiwdlzungen in den Produftionsbedingunaen bedingten audy eine
Nmgeftaltung der Eigentums- und BVerwvaltungdjujtinde ded Bergbausd. Die
betonte ftaatliche Veeinflufjung ded Staates beziv. ded Lanbesdfitriten im
©pftem ded Merfantilidmus hemmte die Entfaltung der mobernen Pro-
duftionsiraft. Auf den ju Ende ded 18. und ju Beginn ded 19. Jahrhunbertd
nod) wenig entidelten Bergbau twirfte die ftaatlidje Diveftion ald Fort-
bildbung ber Regalitdt nidht ungiinftig ein, wurbe dod) dadurdy erft Ordbruumg
in ben Grubenbetrieb Hineingebracht, der bigherige Raubbau durdy einen
planmafgigen Abbau erjest und mande Vevbefferung eingefithri. Wber audy
Bier wurdbe Wohltat Plage. Das fistalijdh=bitvofratifch=poliziftijdhe Divettions-
foitem mufite um bdie Mitte ded borigen Jahrhunderts der Vergbaufreifeit
und bem , freten” Arbeitévertrage meichen. Dad heutige deutfthe Rerqrecht
iibexfafit die Bergaefesqebung den eingelnen Bunbdedjtaaten. Der Erlaf eined
Reidhsberggefeses ift geplant und in nadhiter Jeit ju ermarten.

AL3 wichtiaftes der bergbautreibenden Lander fommt Preugen in Frage.
®rundiaslich befteht in Breufen bdie Vergbaufreiheit fitr die widtigjten
WMineralien. Diefe find dem BVerfiiqungsdrecht ded Grundeigentiimersd ent-
gogen. (eber BVergbaulujtige fann unter Erfitllung der gefeplichen Vor-
fhriften, unabhingig vom Eigentum an Grund und Boben auf eigenen
ober fremben Grundftitden, aunf lepteren frﬁ“ unter Ausjchluf ded Grund-
eigentiimers, die Ddajelbjt befindlichen inevalien aufjuchen und ge-
winnen. Bid jum Jahre 1907 war aud) in Preufen bdie Steinfoble
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Bergbaufrei. Erft burch bie Novelle jum Berggefed vom 18. Juni 1907
bat fih Dexr Staat das Redht ur Unjjudung und Gewinnung der
Steinfohle dorbehalten, von ummwefentliden Uusnahmen abgejehen. Die
Braunfohle ift von Der angegogenen Jtovelle nidht betroffern morben
und daher bergbaufrei. Die nod) bejtehenden Privatbergregale find nag
dem SKriege an den Staat itbergefithrt. JIn geringem Umfange bat fi
in eingelnent Landesteilen auc) noch der Grundeigentiimerbergban erhalten,
bet weldem dad Mineral dem Grunbeigentiimer gehort, ihm daber aud) das
Alleinveht ur Auffudpmg und Gewinnung ujteht. Die bergrechtlichen
Regelungen der iibrigen Lander weifen bon dem preupijchen BVergredht mehe
oder eniger grofe Abweichungen auf.

Wie gegeigt, fand mit der Entwidlung der bergbaulidhern Betriebstecdhnil
jehon jebr %tiil)seitig bag Finangtapital Cingang in die Genofjenjdaften der
chemals freien Berginappen, die jo ju Hovigen der Finanzfapitaliften, dec
Fugger, Welfer und mwie fie alle hiehen, und fpater zu Xohnarbeitern bdew
Stinnes, Thyfjen, Krupp ujro. wurden. Jm Bergbau ift baher aud) der unjer
Wirtjhaftaleben behervidende Jug der Kougentration, joroohl nad) der bes
trieblidhen algd aud) nad) der finangiellen Seite einigermafen frith jum Aus-
drud gefommen. Der mit bem Nbergang sur Mafdyinentecdhnif, mit der
wadyfenden Teufe der Schadyte, mit der Ausdehnung der Aufbereitung, dber
Anglicderung von Kofereien, Brifetttverfen ujw. ing rviefige {teigende
Rapitalbedarf hat der Entwidhing sum dollausgeprigten Grofbetrieb mit
Madyt Borjhub geleiftet. Jm Rubrbergbau — ein gleided ditrfte fitr die
anderen Reviere unjeres Lanbes zutreffen -— begegnen ivir bereitd inm ber
erften Hdlfte ded vovigen Jahrhundertd der Entwidlung gu groferen Bee
triebgeinbeiten.

Entwidlung der Werfdgrofen im Oberbergamidbesirt Dortmund:

Sabe Bahl ber drberun Babl ber Acheiter
betriebenen MWerle einem Tgerl auf einem TWert
1792—1800 153 1267 9
1811—1820 174 2220 19
1841—1850 215 6016 50
1860 281 15537 104
1880 197 114189 403
1900 164 ' 363630 1384
1910 160 542903 2157
1913 167 663483 2363

Diefe Tabelle Iajt deutlid) bdie Temdemy jur Hevausbildung immer
groferer Betriebe erfennen, cine Tenden, rwelde fidy nidht mur auj dem
Steintoblenbergbau bejdhrdntt, jondern audy den iibrigen Bergbaunarien ==
audy tm Auslande — innewohnt.

Jm Bujommenbang mit diefer Vetriebsfonzentration fteht eine ieit-
gebende Befipvereinigung, eine Junabhme der wn einer Hand jujammens
gefagten Kapitalmafie. Das Gejes vom 9. Nobember 1843 betr. die Hitien-
gefellidafien ecrleidhterte bie Bilbung fapitalfrdftiger Lerbande und jduj
damit eine ioefentliche Borausfepung fitr den in ber weiten Hilfte desd
Sahrhunderts fallenden Aufidhmwung, Neben der Altiengefelljhaft ijt tm ber=
liebenen Bergbau nod) eine andere Gejelljdyaftsform ublid), die Gewertidiaft,
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Sie ift auferbem die hijtorijdy dltere. Die zahlveichen Unterjdyiede 3rijden
Getverfjdaft und Attiengefellfchaft laffen fid) auf den einen Umitand junid-
fithren: Die Altiengefelljhaft ift eine Vereinigung von SKapitalien, dic Be-
wetfjdaft eine Vereinigung von Perfonen. Trdger der juviftijden Perin
ijt bei ber Uftiengefell{haft ein Fwedvermigen, bei der Geiwerlfiaf: eie
Perjonenvercinigung. Die Gewerfichaft wurde bet bexgmannijchen Betrieben
ausd formellen und facdhlidhen OGriinden bvielfad) der Aftiengejell{dhaft vor-
gezogen, nicht zuleht aud), weil fiir die Gewerfjdaft die jtrengen Bilan-
gierungsbejtimmungen nidt vorgejdhrieben find. Die Gewerfjdaft wird ir
Sdeafanteile — Kuye geteilt, die ubufeverpflidytet jind. Die Jahl der Kuye
betragt bei preufijhen Gewerfichaften neueren Rechtd hundert, mit Ge-
nehmigung der obeven Bergbehirbe bei twertoolleren Bergwerfen taujend,
bet dlteren Gewerfichaften ijt ihre Bahl in den veridyiedenen Red)tdgebieten
perjdhieden, 128, 132 u. ahnl. JIn der jiingjten Seit finden zahlrveide Um-
twandlungen pon Gemerfidaften in A.-G. und G. m. b. H. ftatt. ,

Cine umjafjende Befivereinigung ijt aud) durd) die Beteiligung ded
Staated am Bergbau ermodglidyt worden. Bejonders im

Steinfohlenbergbau Dentjdlanda

bat von frith auf der Staat8betrieb eine grofe Rolle gefpielt; im ivejents
lident hanbdelt e fid) dabei wieder um Preupen, die aufernreufijden Staaten
haben demgegenitber nur gervingfitgige Forderziffern aufpuweijen. Preufen
perfiigt itber jehr mwertbollen BVergmertsbefik in Lberjcdhlejien, an der Saar,
o fajt das gejomte Vergiwerfseigentum mit 2/, ber Forberung in dem
Handen de3 Staated mwar und zu gevingeven Unteilen im rheinijd)-eft-
falijchen Vergbaurevier; hier fiebelte fich der BVergfistus erjt zu Anfang
diefes Jahrhunbdertd an, im ivefentlichen durd) faufliden Eriverb von Berg-
werfseigentum. Die nadhjtehende Tabelle illujtriert die Entividlung ded jtaats
lidjen und privaten Steinfohlenbergbaus in Deutidland:

Privatberghan Staatdberghan
- Qabr  Zahl ber Werle ﬁcmif?rtbmna Bahl ber Werke Gemeg:bzgng
1881 471 - 82,77 26 17,53
1891 399 84,32 25 15,68
1901 515 85,12 21 14,82
1911 957 86,23 98 18,77

n der Sahl der Staatdgruben hat fidh alfo in diefem Seitvaum, unk
pag gleihe gilt fiir das folgende Jabrzehut (abgefehen von den nody zu be-
jprechenden Veranderungen infolge ded BVerjailler Bertrags), wenig gedndert,
hingegen bdie Sablen fiix den Privaibergbau bdem fortjdyreitenden Ber-
einiqungsvorgang erfennen [affen.

on der gemwaltigen Konzentrationsbeivequng in der deutjhen Montan-
imbujtrie gibt der Ruhrbergbau ein typijdes Bild. Die Gejamtzahl der Berg:
bauuntermehmungen betrug bhier in der Borkriegszeit (1912) 51, die Gejamt:
abl der betriebenen TWerfe 166, die Gefamtzabl der Schddhpte 577, die Ge:
jamtzahl der Belegjchaften 385 120. gwﬁlf Riefenunternehmungen bejafen
dabont 451 Sdydchte, 3dhlten eine Velegidaft von 317 033 Wann gleid)
82,64 Progent der Gejamtbelegjhaft; die itbrigen Untermehmungen bejagen
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nur 126 Sdadyte, zablten eine Belegjhaft bon 66 612 Mann  gleidy’
17,36 Prozent der Gejamtbelegidyait.

Die vorjtehend angefiihrien zwdlf Unternehmungen bejafen Sdadhte
und zahlten Belegjchajter:

Stinnes-Kongern . . . . 63 Gdadte 39376 Belegidyaft
PanielRongern . . . . . 43 = 43061 B
2Baldhaujen-Kongern . . . ., 68 . 50338 .
Funfe-Romgern . . ., . . ., 48 . 26221 .
Thofeni oot . 10 s 15499 =
Pibernia BV-W:G, . . ., ., 30 : 19393 s
: ‘Ef)ﬁnig S, (1 SR R R S - 21 s 19021 s
Harpener B-A-G. . . , . 46 s 30192 .
Gelfentivdhener BA-G. . . 59 - 36838 .
SeuppJ-Q 0, o0l L L 38 - 12507 *
Preupijder Bergfistug . . . 25 s 15768 .
Gonftantin der &roﬁe o e 2SS s 8819 s

Bujammen 451 Scdddite 317033 Belegichait

Die Kongentrationdbewequng im deutfdhen Bergbau ift bei ber Vereinie
gung bont Jechen mit Jechen nidyt jtehen geblieben, jondern hat zu einer fehr
eitgehendent Vereinigung von Steinfohlenbergmerien mit Betvieben Dded
Cijengererbes, mit Sdyiffabrisgejelljdaften u. a. m. gefiihrt.

Seit dem MWeltirieg fehte mun eine YHva neuer IJujammenidliifje
allergrofgten SHIB ein, die jorwohl im duferen Wmfang wie in der Bieljebung
und dem inneren Grunde fih grundjdplich von allem vorbhergehenden abs
Bebt. Qene erjte Sonzentration mwar dad Ergebnis tedynijher und marits
organijatorijcher Motive, heute jind die Miotive jumeift von aufen heceins -
geteagen, e§ find Guiinde der Kriegd= und lbergangsieit. So jefhen wir in
der meftdentiden Montanindujtrie gewaltige Jujammenballungen voir Jn-
duftriegruppen entjtehen, den Kiddner-Kongern, die Siemend-Riein-Elbe-
Sdudert-llnion unter Siemens-Kirdorfjcher Fithrung, weiter Fujanunens
jdyliiffe. bei- ber Stummgruppe, bei Thyfien, Krupp, Haniel, Rodling und
Phoniz, gewaltige Produftiond- und Finanjorganijationen, deven Trage
fabigleit fiir normalere Jeiten, wie wir fie jept erdulden nuifjen, allerdings
nodh unermicjen und zweifelhajt ijt. -

Hhulich) roie in der weftdeutihen Montanindujtrie, beinahe nody jtarter,
bat fih die Konzentrationsbetvegung im

' Ralibergbau :
ausgedehnt. Die BVergbaufreibeit fiir Kalijalze hat hier jonbderbare Biiiten
getricben. Die vorhandenen Anlagen iwarven jdon lange por dem Kriege
mehr alg hinveichend, den ganzen BVedarf der Erde an Kali ju deden. Deute
lich zeigte jich Hier, dDafy innerbalb des Syjtems des Kapitalismus nidht jur
Decduntg eined vorhandenen Bebdarfd produgiert wird, jondern lediglich ur
Grzielung eined Gewinns auf dem Marft. So wurden neue Kalijd)adite ab-
geteuft, felbjt auf die Gefahr hin, daf durd) jahlreiche Vohrldcdher die Lagere
jtattent infolge Taffereindringens zerftort werden fonnten. BVerhaltnismagig
frithzeitig fetten die Bujammenjdliifje in der Kalitndujtrie ein. Schon 1881
murde bas Ralifyndifat gegriindet, weldyes aber yunadit die Eridlicgung
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nener Sdadyte, die dann wmit entjprechenden Beteiligungsziffern in das
Synbifat aufgenommen iverden mufpten, nicht Hemmen fonnte. Grft dad
Reidystaligefes vom 25. Mai 1910, das eine Lontingentierung und ftaat:
lidje Preisieftiepung vorfah, jduf eine branud)bare Grundlage zur Abwehr
bon  Neuerjchliefungen und damit der Kongentvation Dejtehender. Werte.
Dieje Bewequng madhte nad) dem Kriege vapide Fortidritte, der Kampf wm
die Quotenmadit im Kalifyndifat begann. Durd) rvaffinievte Finang:
opexationen ded ver{torbenen BVerliner Bantiers Herjfeld fam Anfang 1922
der Ralifongern Salgdetfurth-Wejteregeln, der Deute ein Fiimjtel dev ge-
famten Saliproduftion beherrjht, gujtanbde. Die beiden drither voneinander
unabhangigen Groplongerne Deutjdge Kalitverfe und Wintershall janbden
5 fidh in Dem gegeneinander ge:
fithrten Kampf um Glcauf:
Sonbdershanien sujammen und
bilbeten unter Anjchliefung det
Rouneubergwerle jenen Riefen:
trujt, der heute {ibex ywei Fiinftel
ber Raliprodbuftion verfiigt unbd
nad) dem noch ju ermartenden
Anjdhlufder Gumpel-Heldbnrg-
gruppe die Majoritdt des deut-
| idjen Raliabjates in der Hand
( Dtsch. Kaliw-Wintershall - Hat und damit dbie Synbilatss
Gliidwauf- &-Ronnenberg) politif entjcheidend beeinfluffen
Fann. Die Unteile der verjdyie-
benen Gruppen am Abjat des
Ralifyndifatd nad) bem Stand
von @Enbe April 1922 it aqus
bem nebenfjtehenden Schaubild
aitlich.

Neben diefer IJujammen{dhlufbewegqung im RKalibergban lauft eine
Stillegung3attion, die, durch dasd lepte Kaligejes gefordert, die Auferbetried-
jepung von jolden Sdhadten in ber Kaliindujtrie begwedt, die einerfeits mit
su hobeén Gejtehungsioften, anderjeits mit qualitativ ju geringer Sal3forde-
rung rechnen miifjen.

Cine wadyjende Befipvereinigung ift endlidy aud) im Brauntfohlenbergban
aut beobadhten. 2udh hier ift, wie beum Steinbohlenbergban und in der Kali-
imbujtrie die Bewegung noch im Gange. An Grofe ragen die Kongerne:
Riebedjdpe Montaniverfe, Wrejdhen-LWeikenfeljer Braunfohlen-A.-O., Nieder-
laujiger Kobhlentverte .-G, und der Midpelfonzern Perbor, bom den
rheinijdhen Gefelljhaften ijt die Rbeinijde A-G. fitr Braunfohlenbergbau
und Brifettfabrifation in Koln ju eviwdhnen

Die Lehre Katl Mary’ von der gunchmenden Kopzentration der Jne
dujtrie, bon Dder Derausbildbung immer groferer Riejenunternehmungen
findet alfo im Bergbau, ivie geseiat, immer von neuem ihre BVejtitigung;
tas fid) bei diejem BVorgange im Laufe der Jeit geandert hat, ijt der Jiwed
und die Jieliehung der Kongentration,
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A8 Vorldufer diejer mobdernen
: Kongentrationdbetvegung

find die Jufanmimenidliifie der Bergbauproduzenten su Kartellen und Shndis
taten ju betvachten. Wach dem glangenden, aber furvjen Konjunfturaufjtieg
nady 1870/71, dex unter dem Namen ,Oriimderjahre” befannt ijt, folgten
jdhioere Srifenjahre, die audy im BVergbau ju Vevabredungen der Probdu-
genten iiber Preije, Hohe der Produftion und LVerteilung desd Abjagesd
fitheten. €8 entjtanden die verjhicdenen Synbdikate ald notivendige Reattion,
wie Liefmann jic) ausdritdt, auf jdveriviegende fonjtitutionelle Sdjwierigs
feiten ded mobernen Rapitalismus ald Wirtihajtsjyitem. Das dltefte der
WMontanfyndifate ift das {dhon exivdhnte, 1888 gegritndete Kalifynditat. 1893
rourde dasd rheinifdj-wejtidlijche Kohlenfyndifat ervidhtet, andere montans
inbujtrielle avtellierungen folgten. €& unterliegt feinem 3tveifel, daf die
Syndifate der Entividlung der Vergiverfdindujtrie eine gewiffe Stetigteit
berliehen I{)aben. Sozialpolitijh betrachtet tar die Politif der grogem
Montanfyndifate, insbefonderz des rheinijdh-mweftfalijchen .ﬁ‘o'[)fen}“nn ifats,
nidt tmmer a8 fegenSreich st begerhnen; in der Preidpolitit liefen bie
Synditate haufig die voltswirtjhaftiidy gebotene Riidficht auf die Allgemeins
heit baumiffen. Dexr Staat fudhte dabher Einflup auf die Syndifate ju ge=
ointnen. Jm  Ralijpndifat fonnten der preupijche Vergfisiud und audh
mehrere andeve lambdesfisfalifjhe LWerfe ald Witbeteiligte beftimmenden
Eﬁnf[uﬁb auditben. Jm Saarrvevier befand fid) der grofite Teil der Gruben
in Handen ded preupijchen Bergfistus, der daher in der Lage war, den Preid
der Saarfohle ju bejtimmen. Dedgleichen war der prenfijche Bergfistusd in
Qbergﬂe{ien infolge feines grofen Felderbefites ein mafgebendes Mitglied
der oberfchlefijchen Kohlenfonvention. ﬁungc geit bergeblich) Datte der Staat
cinen @influf auf dag rheinijd-twejtfdlijhe Kohlenfyndifat angeftrebt, da
der fFisfud in bdiefem Wegirt nur berhalinismdig wenig BVergwerisbefit
hatte. Diefer Mangel wurde um jo mehr empjunden, als das genannte
Rohlenfyndifat fiiv weite Gebiete Deutjhlands eine Monopolitellung anf
dem Koplenmartte bejaf, die nur in begrenstem Umfange durdh die Cinfubr
englifcher Sohle und die Braunfohlenindujirie ded Niederrheins eingejdyrantt
murde. Nennendioerten Einfluf anf dad Kohlenjyndilat gewenn der Staat
erft, alg feit ber unter dem Drude dev drohenden Jwangdfyndizierung ju
jtandegeformmenen Bertvagdverfangerung von 19156 der preufijche Vergs
fisfus sur Wahrung dev offentlichen: JInteveffen Mitglied des Syndifats
murde.

Der Gedante alfo, daf dem Staat ald Hitter der Jntereffen der AM
Jemeinheit mafgebenden Einfluf auf die Gewinnung der BVodenjddse ges
bithre, ift, wie gegeigt, durchaus nidg nen ober ,eine Frudgt der November-
tevolution”. Dite lbernahme alley BVergiverfe durch den Staat rourbe nidyt
nur von fogialiftifher Seite geforbert, jomdern ift aud) von fonjerpativen
Politifern und Jeitungen (Deutfdhe Tageszeitung 1900) ernftlidy befiivmortet
worden. Die praftijhe Durchfithrung diejes Gedantens ijt aber erjt feit der
politijhen Umivilzung bon 1918 in Eridpeinung getreten. Die

gemeinwicticdhafilidie Negelung -
der. deutfdpen Bergbaumivtichaft baut ficdh auf dasd ,Gejep fiber die Regelung
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der Kalimirtidaft” vom 24. April 1919 und auf dag ,KohlentwirtiHaftss
gefes” pom 29. Mars 1919 auf.

-Beide Gefepe jind Rahmengejepe, deren Jnhalt erjt durch entjpredhende
Ausfithrungsverordnungen ndher umijdyrieben wurde. Der gemeinwirtjhaft=
lide Aujbau der RKaliwirtjgajt exfolgte unter Aufbebutg bed Kaligejepes
bont 1910 und feiner Abanderungsgejese. Trager dor aliwirtidaft find
der Reidhsfalivat, die Kaliftellen, und zwar die Ke oriifungs- und die
Raliberufungsitelle, die Kalilohnpriifungsitelle erfter und zweiter Jnjtany
und die landivictichaftlich technijche Stelle fowie dad Kalijyndifat, weldes
unter Anteilnahme bder Arbeitnehmer an den Verwaltungsgejdhiften zu

einem Bmwangsdiyndifat umgeftaltet ift. Dag Kaligefes ermadhtigt auperdem:

den Reidysfalivat, bei nacdhgeriefener dauernder Lhmwirtjhaftlichfeit Kali-
wezfe gegen Entjdhadigung wangseije jtillzulegen.

Beim Kohlenvirtichaitsgeies haubdelt ed jid) sundad)it nur um die Ju»
jammenfafjung der gangen deutiden Kohlenivirtidhajt ju einer einbeitlichen
Organifation, bdie unter CThevaufjidit ded Reides vom Reidystohlenrat
geleitet wird. Sunddyit ift nur der SKoblenvertrieb gemeinmwirtidaftlicd)
organifiert, nodh nicht die Erzeugung und der BVerbraud). Trager der Brenn=
ftoffroirtihaft find die Kohlenjyndifate, der Reidhstohlenverband, der Reids-
foflenrat und die Sadyoerftandigenausdidiifjfe. Die Wirkjamteit de8 Reid)a-
foblentats ijt durch die zundd)it nody fortbejtehende zwangsmwirtidaftlice
Tatigleit ded Reichsfommiffars fiir die Kohlenverteilung auf das Gebiet der
Preisfeftiesung bejchrintt. Die Schivierigieitenr, die hierbei ben beteiligten
Arbeitnehmerbertretern erimadyjen, find befannt und mwerden von den Aufen:
jtehenden nidht immer threr Bebeutung entjpredyend getviirdigt.

Fenn aud) in den beiden wirtjhajtsregelnden Gejeen die Mitivirfung
ber Arbeitnehmer auf den verjdiedenen Gebieten vorgejehen ijt, jo darf dodh
der -tatjadylid) wirfjame Cinflufy nidht unterjdhabt werden. Wir jtehen bier
erjt an der Sdywelle einer Entividlung, deren mweitere Ridhtung und Tempo

pon dem Ausmake der geiftigen Srdfte abhangen werden, die die Wcbeiters

betvegung auf fie verwenden wird. Ten Getwertjdjaften liegen in diefer BVe-
stehung gang bejondere Anufgaben ob; ehedem im wejentlichen Kontrahenten
ded freien Marftoerfehrs in der Ware Avbeitsfraft, mitffen jie nunmehr aud
tatigen Unteil an der Herausentwidlung eined neuen Wirtidaftéipitems
nehmen. Die Debatte iiber die Sogialifierung ded Bergbaus, insbejondere
des Stohlenbergbaus, ijt nach einer MReibe wertvoller Unterfudpungen der
©Sozialifierungsfommiijion, denen mehrere Vor{dhlage (Lederer, Rathenau)
entjtammten, auf ein totes Gleid gefommen. Die Sozialifierungsdforderung
ift in erfter Linie eine ftaatdpolitijdhe Angelegenbeit. Der Aufbau eines
neuen Wirtjhaftsfyjtems wird ganj gewnif nicht unter einer wie aud) immex
gearteten ,Diftatur des Proletariatd” vor fid) geben, gang gemwif aber aud
nidt unter einer Diftatur Stinned. Wad)jende Einflufnahme der Arbeiter

und Angeftellten und ftetige orvganijationsfreudige Wiitarbeit bei der Er-

lebigung der wirtfhaftlichen und jozialen Aufgaben der Nation werden den

Leg beveiterr, den wir heute nod) nidyt in allen jeinen Kriimumungen und,

Biegungen mit unjerm Auge zu itherbliden vermogen. :
DaR ein neuer Geift in unjer Produftionsjpjtem hineingebradt vird,
Saf dem Geficht unferer BVoliswittidaft newe Jiige, {ogialere und demnos

-
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Fratijdje eingemeifjelt toerden, ift audy eine wefentliche Borausiebung fitr die
[berwindung der unbeilvollen Einwirfungen bdes verlorenen RKrieges. Die
Borzugsitellung unjerer Produftion durdh das reidhe BVorfommen an Koble,
€tz und Kali 1jt durd) den BVerfailler BVertrag enbdgitltig bejeitigt. Wir ver-
Toren durch die Gebictdveranderung in Oberjdlefien, Eljaf-Lothringen und
im Saargebict etwa 36 Progent unjeres fritheren Vefites an Steinfohlens
borfommen. Bon den Kohlenborraten bid ju einer Teufe von 1200 Metern,
die fitr die Forberung juvseit praftifh in Frage fommt, madit der BVerlujt
jogar 105 769 Millionen Tonnen = 57,2 Prozent ausd. BVon der Steine
fohlenforderung des Jahred 1913 von 190,1 Millionen Tonnen entfieler auf
die genannten Gebiete 49,7 Millionen Tonnen = 26,15 Progent der Bor=
friegsforderung. Diejer mengenmafige Forderverlujt wiegt wm fo jdhoerer,
al8 gerabe in Oberjdlefien der an Kohlen reidhjte Teil mit 75 Prozent der
Fordetung vort 1913 und audy von 1921 und bejonderd giinjtigen Abbau-
pethaltnifjen (Dide der Floze) verloren ging. Von den in Oberjdlefien vore .
handenen 756 RKoblengruben mufpten 59 an Polen abgetreten werden. Bon
unjeren Eijenersborraten verloven wir etroa 1/, und 3/, der Eijenersjvrderung
(1913 = 28,6 Millionen Tonnen obne Luyremburq), weiter 2/, der Bint-
forderung, */, der Bleierzforberung. Durd) die Abtretuny (E[Taﬁ=§lotl;ringen§.
ijt auch dad deutjche Weltfalimonopol erjdhiittert, wenn nidyt wberhaupt ge=
broden, Gerade in den elfajfijden Gruben, die 1913 nod) in den Anfdngen .
jtedten, lagen bie tedynijden Abbauverhiltnijfe bejonders giinjtig. Bu diejen
Berlujten fommen nody die Reparationsverpflihtungen an Kohle (Furseit
1725000 Tonnen Kohle und Kofs monatlih) und anbeven Robijtoffen
(zum Beijpiel Venzol, Kobhlenteer, Ammoniuminlfat 1wjiv.). Der Brennjtoff:
mangel ijt in Dentichland dronijch geworden. Wenn auch die mannigfaden
Bemuhungen ded Bergbaus, drd) Lerbefjerung der Sewinnungsdtecguid die
Stoblenforderung 3u beben, nidht berfannt werden diirfen, angefidhts des
Ausmages unjerer Koblennot, die die Wirtjhaft u immer groferen Eins
fubren auéldnbifcher, vor allem englijdher Koblen jwang, Ionnen fie nidt
al3 ausreidyend bezeichnet werden. Die entjdpeidende Frage fiir die Fordbe:
cungéjteigerung it und bleibt bdic: Wie madjen Iwir bdie Bergarbeiter
leijtungdjihiger und wie madjen wir fie arbeitsjrendiger? Jn diejer Ridys
tung find, je eber, je beffer fitr unjeve Volfdwirtichajt, mannigiade BVere
jaumniffe nadhzubolen. Die jebt verjahrenen fiiberjdjidhten ftellen dod,
daritber herrjht feimerler Sweifel, etne mir durch) aupevordentliche Lerhilts
nifje bedingte Notmafnahnre dar, deren Aufredhterhaltung nidit von langer
Dauer fein fann. Die deutjhen Bevgarbeiter haben dbamit unter Hintane
jepung jdywerjter gejundheitlicher und fozialer Bedenfen ermeut ten Beiveid
erbracht, in ibrem Teil dazu beizutvagen, dem Reiche die Crfitllung anj:
erlegfer Berpflidhiungen zu ecleichtern.

Trop bder gewaltigen Einjhnitrung der materviellen Produttions-
bedingungen ded deutjhen BVergbaus durd) den Verfailler Vertrag bleiben
jeine Qeiftungen der hochiten Vemunderung miirdig. Jur mwenige Wenjdjen
madjen jid) aud) nur einen ungefahren Begriff von den ungeheuren Wengen
Mineralien, vor allem Kobhle, die Tag fiir Tag aus dem Dunifel der Erde
angd Lidt gefordert und dem BVerbraudy zugefithrt mwerden. Die RKRoblen-
pewinnung in Deutidland, die fich im Jabre 1870 auf etwa 20 Millionen
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Tonnen belief, betrug 1914 faft 200 WMillionen Tonnen. Aljo im Laufe ton
nod) nidht 50 Jahren eine Be&:hnfud)nng der Produltion. Wabhrend der
SKriegdjabhre exniedrigte {id) die Gejamtforderung der fehlenden Arbeitstrafte
wegen auf 160 Willionen Tonnen, wm im Jahre 1919 mit 116 WMillionen
Tonnen infolge Unctuben und Streits auj den tiefjten Stand zu jinfen. Seit
dem ift fie toieder geftiegen und {teigt nad) einer Unterbredhung im 2. Biertel:
jahr 1922 weiter, hat aber die Vorfriegdzalhl nod) nicht exreicht.

Die Debung der Bergbauproduftion bleibt filx bdie Gegenwart ein
jhmweriviegended Problem. Die nidjten Jahre find fitr Dentjhland mur ald
Beredlungsland ju iiberiwinden; nidit MRobitoffe, fonbdern Fertigfabrifate
miiffen wiv qusfithren, in die moglidhjt viel rbeitdtrajt su invejiieren ijt.
Die deutidje Arbeitstraft ift unfer einziges Gut, mit dem toir die notmendige
Yebengmutteleinfubhr als aud) die Sdyaden ded berioremen frieges bezahlen
fonnen. iveifellos fpielt bei der Steigevung ber Probultivitdt m BVergbau
die Tedynif und Betviebdorganifation eine grofe MRolle, ausihlaggebend ijt
jedoch die perfonlidhe Seite des Leiftungdproge)ies, die vou der fdrperlichen
und geiftigent Bejdhaffenheit jorvie vomt Kulturuftand dex BVevgarbeiter ob-
hangt. Yt gut gendfrie Avbeiter, die bas Vetouktjein der joialen Gleid)y
wertung und bdev redjtlidien Gleidheit tm Produftionsprogel m fih hHaben,
die mit Lujt und Liebe bei der Arbeit find, vermibgen hohe Arbeitsletjtungen
it bollbringen. Dad Wal des Leijtungsivillensd ijt abhangig von dem Aus-
mag der Durdhfiihrung bdiefer Lorausjepumgen. Wit der Einfiihrung dev
Betriebsrite ift der Anjang gemadht ju der BVevwirtlidhung einer Betriehss
wirtjhaft, in der die Arbeit, nicht der Napitalprofit, ald Grunbdpfeiler der
Boltdwirtichaft anerfannt ijt. Die Durchfiihrung diejed Leitgedaniend wird
aud) im BVergbau den Sogialismus jum Jiege gelangen laffen.

L
aene

Cin Stiid Vertehragefchichte

Garl 8indow, Berlin

Bor dem RKriege waven in Amerifa und anderdwo getvaltige Summen
europdijchenn Geldes angelegt und die Jinjen famen in Geftalt o Waren
nad) Deutichland, ohne daf ein Gegemwvert in der nsfubulifte exjhien, Ber-
jicherungsgelder wurden in gleicher Weife nad)y Deutjthland gqebradyt. Einen
groffen Loften ftellten aber auch die Fradteinnahmen der dentjdhen See-
ichiffabrt, die ja nidht mur Sdhiffe von Deutidhland nady fremden PHafen
laufen [ieh, jondern eigene Linten 3wijchen frembden Erdieilen und am den
SKitften frembder Lander unterbielt. Alle diefe Gelder, etiva 17/, big 2 Mil-
fiarden Wiaxl, fehlen ung heute fajt vollig, denn die taunt ivieder flilgge ge-
ipordene deutjhe Seejchiffabrt fanm diejen Uusjall ratitvlid) nidt ecfesen
und die anberen gegentwertlvfen Einnabhmen find fajt gang fortgefallen. Die
Fovderung deutfcher Seefchiffabrt it deshald nidit nur eine fapitaliftifde
Angelegenbeit, jondern auch ein Gebot der Staatstlugheit, weil der Flagge
der Handel folgt. §

Jn der Wiege ber beutihen Schiffabrt fland dag RKaufmannstapital.
Rauflente gritndeten 1847 in Hamburg bdie Hambuvg-Ameritanijde Patet:
fabrt A-Q. (Hapag) mit 450 000 YRE. Kapital. Am 15, Ottober lief fie ibhy

essw
waue
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eejted Bollfdhiff, die , Deutidhland”, 717 Regiftertonnen (1 Regiftertonne =
2,83 chm), nach) Nerw Yort ab. Sroei Jahre fpiter lief die alte Hamburger
Reedevei Sloman den erjten deutjdhen Ozeandampfer ,Helene Sloman” in
See geben. Exit 1855 fam die Hapag mit ihren erjten beiden Dampferm
feraud. Seitdem hat fie in jahrzebntelangem Kampf eine Sfonfurreny —
deutjhe und auslandijche — nad) der anderm niedergerungen und ibers
gefpludt. In fajt allen Schiffahrislinien drang fie ein, alle grojen deutjden
Gefelljhaften gwvang fie su Vetriebdgemeinjdaften, big fie 1913 ihren griften
Gegner, den Jorddeutfchen Lloyd, jtellte. Anfang 1914 fam e8 ju einem fitr
die Dapag - wahrideinlich borzeitigen Friedem, erjipungen durd) die den
deutfdhen Profit bedrohende Ausmwanderungspolitit der Regierungen DOiters
reidhd und Ungarns. Die Generaldivettoren retften beide nad) Wient und
Ballin fam mit der Betriebsgemeinjhaft Hapag-Llond in der Tajde juriid.
Der deutjde Schiffabridtruft veifte jetner Bliite enigegen, als der Weltivieg
der H0jabrigen Kongentrationsbelvegung ded deutichen Sdhiffahrisfapitald
ein Enbe madyte und die BVerjailler Bedingungen die deutjdye Seejdhiffahrt
faft auslojdten.

Der Nenaufbau der deutichen Flotte geht unter jtarfer Veteiligung bded
Jndujteie. und Finangfapitald vov fidh. Der Lloyd twar jdhon lange Jahre
oot dem Striege bom Indujtriefapital unterjtiipt. Die Emjder-Lippe-Grube
gehort dem Loyd und Krupp gemeinjont. Jm Jahre 1908 hatte BVallin den
Grofbanten einen getwiffen Einflug auf die Hapag einvdumen miifjen. Die
nationalen Nadtivadter hofften, dah dieje Banten der Hapag Jitgel anlegen
witrben, ald BVallin 1913 gegen den Lloyd mobil madite, E§ regte fich aber
nichts anberes als die furfe dev beiden Gefellfhajter, fie Hletterten. Eine
nene Finanjgruppievintg babnute fich wahrend des Krieges an. JIm Jabre
1916 1bernahmen Stinnes, Hapag und Llophd die WormannsLinic und die
Deutfch-Oftafrifa-Linie. Bu diefem SLorjern gehort nod) die vom Liopd fon=
trollieste Hamburg-Bremer Afrifa-Linie. Stinnes trat e den Anffidtdrat
der Hapag ein, wabhrend dev Liopd einen WVertreter von Krupp aujnehmen
mufte. Die Dentjcher vitfteten fitr die Beit nach dem Kriege. Der Nriegds
audgang madhte jedodh einen Strid) durd) die Wrbeit jweier Menjdenalter.
Bon 5/, Viillionen Tounen Sdifféraum (Hapag 1,36 Willionen Tonnen)
bebielt bie Deutjche Republit etina 500 000 Tomnen. Jody einmal toar bie
deutjdhe Seefdhiffabhet vor die WUnifgabe gejtellt, ihre Jufunjt s gejtaiten. De
Hrofbetrieh war verjdounden und 8 gab Seejdyiffahridiinien, die nidht viel
mehr al8 ihren Namen befajen. Die gapag und der Llond janfen fiir eine
Jeitlang ju reinen Agenturen auslindijher Heeder. Aber Wrbeit jdhdandet
nidht, fie hatte das Gute, daj die beiden gropen Gefelljbaften jdhnell wieder
Fithlung mit dem Ausland getvannen: fie witterten das Gejdaft. Wiitte 1920
jdblok bie Hapag itber die Kevv-tinie mit demt Havriman-forgern einen Ber-
trag ab: der Songern ftellt die Sdhifje, die Hapag ihre Organijation und
Anlagen jur Verfiigung, mit der BVedingung, dap die-Dapag mit dex Jeit mit
cigenen Edyiffen ind Gefdhaft Fomme. Weveitd bente laufen neben dret
amevitanijden drei Hapag-Sehiffe joijchen Hamburg und e Yorf. Fajt
gleichzeitig {dhlofy der Lloyd einen dbulichent Lertrag mit der United Stated
Mail Steamjdhip €o., an derenr Stelle fpiter die United States-Rinie trat.
Dev nachite. Erfolg diejes Ablommens toar, dap die Enienteftaaten ihe
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jtrenges Berbot, deutjdje Bieter beim Berfauf der bejdjlagnalmten Seutfden
Sdyiffe auszuidalten, in BVergefjenheit geraten liefen ober diveft aufhoben.
on der Folge twanderte mandjes Shiff wieder in deutjchen Befis Fuvitd.
Aber die deutihen Gefelljchaften entividelten aud) eine vege Bautdtigleit,
ozu die 12 Milliarden Reidhsentithidigung an die Reeder feinen geringen
Anjtof gab, wenn aud) die fortjdyreitende Geldentivertung dicje Hilfe jtart
beeintradhtigte. Jmzivifjdhen hat die Hapag fidh mit ihrem Stinnes iiber-
morfen. Stinnes, der Ahasdver degd Kapitalidmus, fann nid)ts langjom reifen
Iaffen, jein untubiger Geijt braudyt Bejdhdftigung, er fpringt bon einem jum
andern. Daf damit nidit gefagt jein joll, Stinnesd laffe fein Jiel ausd dem
Huge, verjteht fich fiir jeden Lefer am Ranbde, der die Eifenbabnpolitif ded
IMannes verfolgt. Wabhrideinlid) jab er ein, daf er mit der Hapag nidt fein
Jiel erreichen bonnte. €r ercidytete eine Sitdamerifa-Linie und trat jo plog-
lidy al3 Konfurrent der Hapag auf, die er, ald derenw Aufjichtdratdmitalied,
fordern follte. Die Hapag jepte ihm den Stuhl vor die Tiit und feinen Sefjel
. Nuffidtsrat nahm Haniel eim. Ob bei diefer Ausjdiffung nod) anbere
Rrdfte mitgerirft haben, lagt fid) ftagen, aber von Aufenjtehenden {dledit
beantiorten. Die Hapag batte ndmlid) 1918 gemeinjam mit Der Gute-
hoffrungsbiitte und der AEE die Deutide Wesft in Hamburg gegriindet. Die
Bujatnmenarbeit der Spipenorganijationen 3tveier Jnbujtrietonzerne, bie
jicdy nicht gerade freundlich gegentiiberjiehen — Stinnes und AEG — roire
ein %Itfamcs Sdyauipiel getworden. _

ie Papag hat mzwijden ihre Finger in manden Kudenteig geftedt.
Sie teilte 1920 mit, daf ihr , Beteiligungslonto” von 5,74 auf 147,64 Wil-
Fionen Marf geftiegen rar, ozu nod) dad Bermbgen der Levante-Linie mit
29,85 Millionen Wart fam. Unter anderm war fie an der Dent{d-rufjijden
Transportgefelljdaft beteiligt, beren anderer Kontrahent die Somwjetregierung
ift. Da diefe Abmadung um die Jeit der Stinnesentfermung getroffen
tourbe, Hatte diefer nid)t3 eiligeres gu tun, alg mit englijden Grogindu-
jtriellen Berhandlungen iiber gemeinjdhaitlicdye Lieferungen nad) Rugland
afigulniipfen, ,deren Ergebnig fehr beftiedigend fein foll“. Srvijden der
Auitral-Linie, die fich ibrigens aud) am fiidafrifanijen Gejchaft beteiligt,
toeil beutjhe Waren erft feit bem 1. Auguit d. F. in Aujtralien wieder zu-
gelafient terden, und der Kosmos-Linie wurde eine Jntereffengemeinichaft
gejdiloffen, an der die Roland-Linie indbiveft beteiligt ift, die ebenfalld mit der
Rosmos-Linie einen BVertrag fiir die Wefthitjtenfahrt (Sitdamerifa) ge-
jhlofjen Bat. Aud) in dieje Fahrt ift Stinned eingedrungen.

Am 30. Junt 1921 betrug nady Lloyds Regifter der Raumgehalt der
Seutjdhen Sdhiffe T17 450 Bruttoregiftertonnen, wasd ein Yiehr gegen den
gleidyen Beitpuntt 1920 von 44 779 BRI bedeutete. Jm Bevid)t itber dasd
Sabr 1921 teilte die Hapag mit, da ihre Beteiligung an andeven Verfehrs-
untérnehmungen auf 173,656 Nillionen Mart gejtiegen jei. Herrn Stinnes
batte fie dburd) die 1lberlafjung thred nteild an der Hamburger BVerfehrs-
IA.-@. fiir den Hinauswurf entjdhadigt. Die Gefelljhaft verfiigte Ende 1921
bereits ivieder itber 27 Ozeanjdiffe mit 70 359 BRI, wahrend 43 mit rund
199 000 BRZT im Bau waren. Tie Hapag ijt aud) an der Aero Union A.-G.
beteiligt: Sie unternimmt twieder Tourijtenfahrten nach Jtalien, ldft mieder
auf dem Riein fohren (von Kbin nad) London und Hamburg), expediert nad
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Rordamerifa (Oft- und Wejttiijte), Kuba, Meyifo, den Hafen Hed Vaci'~,
Eidamerifa (Oftfiifte), Afrifa, Levante und Oftndien; fie fahrt nady Di e
mart und in der Ojtjee. Jn die Fahrt nady Oftafien ift jept aud) Stinnesd
mit feiner , Kirdorf’=Klaffe eingedrungen. Die BVeteiligungen ded Llopds an
anderen Unternehmungen mwerden mit 28,8 Millionen angegeben, inded
HAtien frember Gefellichaften” mit 106 Millionen Mart zu Bud) {tehem.
Zie Dat die Attienmehrheit der Reeberei Horn in Litbed erworben. Die
fr Jaft verfiigte itber 72 046 Tonnen Sdiffsraum, 234 000 Tonnen bes -
jarcen jidh tm Baw. €8 ijt cine Kapitalderhohung bid auf 600 Millionen
et porgefehen. Die Jniereflengemeinichaft zoifdyen Kosmos* und Auftrals"
Linie (je 84 Millionen Kapital) ,Hat jid) bervahit”. Die Wormann- und -
Dentjd)-Oftafrifa-Linien bilden cbenfalld eine Jntereflengemeinidhaft, in der
bie Hapag und der Llopd die erfte Geige {pielte. Stinnes wurde ausgejdifft.
Jm gangen latt jich jagen, dag die Entwidhutg i der Seejdhiffahrt
den ¥Weg nimmt, ver durch die Kriegsereigniffe jah unterbrodyen rourde. Ob
die Hapag Ddie iiberragende Bedeutung tieder getvinnen wird, ijt jmweifelhaft.
Ubgejehen davon, dag die deutjdjen Reedereien dem Auslond nidt mehr jo
jtei gegemiiberftefen, wie vor dem Sriege, haben fie fidy and) induftrielle -
F¢ffeln angelegt, die verhiiten werben, daf eine ibertagende Gruppe heran-
wadyt. Die Seereederei Frigae ift sum Beijpiel ein rvein indujtrielled Unter-
nehmen und Stinnes und Krupp lajfen ebenfalls eigene Sdhiffe laufen. Audh
bie Midgard-Gejelljchaft, Rordenbam, ift jtinnefiert. Uber die Vertmipfungen -
in der Seejhiffabrt ift augenblidlidy fein gang tlaves Bild zu beformmen.
Der LUopd demienticrte vor furzem, daf Stinnes qrofe Palete ihrer Wltien
gefauft habe. €in: Fadhymann, der den Verfmitpfungen nadygehen toollte,
mufte fih Dementic acfallen lafjen, oomit naticlid) nidht gejagt ijt, dag’
jeine Darjtellung {* b war. Man darf heute jagen, daf, abgejehen von
Heinen Gejdhaften unv abgejeben von gewijfen Literungen mit auslandijden
Reedereien, die nad) dem Kriege in dag deutiche Shiffabrtsgefdaft eim=
drangen, die Hapag in freundichajtlichen und nod) engerven Vejiehungen jur
Lepante-Linie (gehort gang der Hapag), Wormann-Linie, Deutjd)-Oftajrifas
Linie, Hamburg-Sitdamerifa-Linie (mit diefer hat fie Borzugsaitien ausgs
getaujdyt) jteht. Ter Llopd hat manche ober= und unterirdijde Beziehungen
mit fleineven Reedereien, durcy die Afrifa-Linien und gemeinfame HRoute
nad) Ojtafien hat fie jtarfe BVerithrungspunite mit der Hapag, mit der fie
auferbem Borjugsaftien taujdhte. Jn diefem PLroblem der Konzernbildung
ipielt dann der indujtrielle Einjdhlag jeine Rolle, die ihren Ausdrud fand
in der Sdhaffung der Sdyiffsbedarfs-®. m. b. H., in deren Aufjichterat audy
die binnenlandijchen JIndujtrien jtarf vertreten find. Eingerahmt witd dann
das Ganze von der Schiffstrewhandbant G. m. b. H. A s
Obwoh! fich nac) dem Kriege mandye fleine Reeberei aufgetan hat und
mandye vom fontrollierenden Drud der Grofreedereien frei fam, madt die
Gntioidlung ihren alten TWeg. LWeit iiber -200 WMillionen find 1921 durd
Neugriindungen bvon der Seejhiffahrt abjorbiert, aber die Kapitalss
erhohungen betragen miehr denn 800 Millionen. Jn der Seejdyiffabrt waren
Enbe 1921 iifcr 1,6 Milliarden Matf angelegt. Am 30. Junt 1922 hatte
die deutjdhe Honlbi” lotte nady Llopds Regijter 1533 Dampfer und Motore -
jiffe mit 17 .7 7 ZTonnen und 190 Segler mit 101 641 Tomnen, zua
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fammen 1773 Sdiffe mit 1 887 408 Tonnen. Die Weliflotte um}a{;t 64 Mil-
lionen Tonnen. Der ungeheure Suwadhs an Tonnage unb der Ritdgang ded
Welthandels um etroa 50 Prozent hat die Shiffahrt in mande Schivterigs
feiten gebracht. Aber die Befitrdhptungen werden aud durdhjichtigen Gritnden
arg itbeririebent. Auf dex lepten Generalverjammiung der Baltic and White
Sea Conference (Unternehmerorganijation) vevivies der Vorfiende davauf,
baf unter dem Juwad)d viele Spezialichiffe feien. Auferdem betradhte das
amerifanifde Sdiffabridamt ein Drittel der wdhrend des Krieges gebauten
Tonnage fliv unbraudbar, jo dag hoditens ein Uberjduf von 2 big 3 Mil-
lionen Tonunen bleibe. Fitr die deutjge Seejdhiffahrt find dieje flagen vors
laufig unb auj unabjehbare %eit bebeutungslog. Wit jedem Wort hat die
~Ediffa rtﬁgeiiung” (Unternehmerblatt) vedht, mwenn fie um die Jahress
mende jdyrieb: ,Die deutiche Schiffahrt farn von einer Velebung bes Welt-
bandel8 nur Vorteile ziehen, denn die Lalutaberhdlinifje werden ihr nod
auf lange Beit hinaus den Wettbetverh auf den Weltmeeren exleichtern.”

€3 wdre nod) ein Blid ju werfen auf die newere tedhnijche Entroidlung
in der ©diffahrt: die BVerwendung des Motord auf Dampjern, Segels
jiffen und Fifchiuttern. Aujerdem nuifte der ilbergang zur Llfeuerung
erioabnt foerden. ber dev jur BVerfiigung jtehende Rawm liee mur eine
hodhit unvollfommene Stizzierung ju. %D bejdjeiden mwiv und mit dem Hin-
roeis, daf die Llfeuerung immer griofered Feld gewinnt, went audy vor-
lufig an eine BVexrdrdngung der Koble nicht gedadht werden fann.

Sm Jahre 1913 warven 290 Sdiffe mit 234 Tonnen, 1921 dagegen
15660 @dyiffe mit 1 263 000 Tonmen in dex LWeltflotte hnr(fémlben, bie Wiotor-
antrieb hatten, Olfeuerung hatten Ende 1921 [hon 3000 Schiffe mit 14 Wkil=
(ionen Tonnen Raumgehalt.

Die Seejdyiffahrt bringt die Waven bis an die Schivelle des fejten Landes.
Sie vont dort an threir BVeftimmungsplap ju bringen oder die LWaren bom
Snland nad) den Hafen ju expedieren, ift Aufgabe der Eifenbabhn und der
Binnenjdjifjahrt. Sehen wicr bou der Eijenbahn ab, die eine bejondeve BVe-
bandlung verlangt, fo mag erivdhnt werden, dafy die Widptigleit und Be-
Deutung der %imten-fd)iffugrt purdaug nidht fo uneingejchranit anerfannt
foitd, inie allgemein geglaubt wird, So vertritt u. a. Profefjor Dr.-Fng. Helm
in der einfdhldgigen Fadprefje die Weeinung; anjtati den BVau vbon Kanalen
au forcieren, fet e8 befjer, *.Utaﬁen&iitetbahuen sut bauen. €r evinnext an bie
Bereifung der Flufldufe und die Kleinwajferperiodern, die imumer einen pldg-
lichen Anfturm auf die Bahn jur Folge hatten, den bdiefe damm nidht be-
maltigen fonne, €8 fei aber der Eifenbahi nidht sugumuten, die ; a?)[2 ihrex
Wagen auf die int Winter geforderten ju bermebhren, teil {ie 10 Wionate
lang bradyliegendesd Kapital f'eien. m fo eifriger treten andere End)leute, be-
jonders Wajjerbaujadyveritandige, filv dem Ausbau unjerer Wafferjtragen
und des Kanalfyjtems ein. Die Wabhrheit diivfte i dev Wiitte ltegen. Wian
fann dag eine fun und braudyt dad andere niht su laffen. Eine BVernadys
ldfjigung der Wafferitragen und der Binnenjdiffahrt ounte leidht ju einec
Rataftrophe fithren. E3 gibt auch im Eifenbahnwefen mandymal Etorungen
(Wagenmangel!), die jdhwer zu itberivinden jind. BVejtehen bleibt aber der
mittjaftlihe Boxteil, dag die Vinnen{djiffabrt ein immer nod) billigeres
Trandpottunternehmen it ald die Eijenbahn, obwohl died Unternehmen



Gin Gtiid Berlehrageididie Eins s 749

nidhts befferes fennt, al8 burd) eine eigenartige Tarifpolitit (Staffeltarif) die
Exiftens der Binnenjdiffahrt u erjdhmweren. Dieje Konkburreny ift jo siemlidh
bas blbdjinnigite, mas eine vertrodnete Bitrofratie f{ich [eiften fanm. fFite
jedem, ber tm Zeben fjteht, ift die Betricbsgemeinjdhaft zivijhen Cifenbahn
und Binnenjdhiffahrt das Gegebene. Fajt alle Gefelljdyaften flagen in ihren
Beridyten iiber diefe Bujtdnde. So war jum Beijpiel der Hamburger Hafen
pier= oder fiinfmal auj Woden hintereinander gejperrt, weil die TWagen
feblien; aber die Cijenbahn transporiierte die Kohlen von der Jordjee bid
nad) der Schiweis, inuner langs dem Rbein, auj dem mehreve hunderttaujend
Tonnen Sdiffsraum auf Ladung warteten. Jnr gebrochenen BVerfehr fann
bie Binnenjdyiffabet heute faum nodh) mit dex Eifenbahn fonfurrieren. Frither
mar e8 fir ein Werk vorteilhaft, wenmn e jeine Produfte 10 km bis jum
Umidlaghafen mit der Eifenbabn, 200 km mit dem Kahn und danm wieder .
10 km mit ber Babn bis jum Empfinger trandportieren lief. Heute muf
28 aber fiiv bie pweimal 10 km jo hohe Fradytfoften bezahlen, daf es {idy
nicht [ohnt, die TWaren it eimen Kabn umzujdlagen, tweil die gefamten
220 km von der Babhn verhaltnismafig viel niedriger berechnet werden ald
die swetmal 10 km. Wirtjdafi — wie m einer Republif!

Auch die Binnenjdiffahrt hat BVerjailled nicht verfchont. Schivere Ritden
riff Der ,Lertrag” in den Vejtand der Binnenjdiffahrisflotte. Die Folge wird
eime Uberfitllung ber Binnenjdiffahet mit Raumangebot jein, weil fiir die
abgegebenen Schiffe newe gebaut werden. Linger und ziher ald in der See-
jdiffabrt hat {ich ber Kleinbetrieb tn der Binnenjdyiffabrt gehalten. Aber tme
grogen ganzen hHat doch) aud) hier der Grofbetried dasd 1lbergemwidit exlangt.
Wiv begnitgen uns zundad)jt mit dex LWiebergabe der Entividlung einiger Ge-
jelljhaften. Die Deutigen vereinigten Elbejdhiffahrigejellihajten .-G,
Dresden: 1893 Euverb der Elhe-Saale-Dampfichiffahrtdgeiellichaft, Als-
[eben, 1895 Criverb desd Karl Bobhmer-Unternehmens .in Dresden, 1898
lbernahme der Sdhiffahrisfivma Gebritder Tonne in Wiagdeburg, 1904
outden 95 Progent der Uftien der Ojterreidhifhen Nordivejt-Dampfidifs
jahriggefellihaft erivorben. Die Sdyiffe wurden 1921 an die tidjechijhe Ree
gierung abgetreten. €8 entjtand daraus die Tidedojlowatijde Elbefdhiffahrts.
2.-®., mit der die deutiche Gejelljchaft 1922 eine Jntereflengemeinidhajt ab-
jchloB. nperdem Hat die VBES A.-@. den gejamten Betrieb der ,Elbe” A.-G.
gepachiet. Die Gejelljhaft verfiigt weiterhin iiber eine Sdiffsverit und
PMajdyinenfabrit in libigauw und eine Sdiffswerit in MMagdeburg. Hus decr
Bereinigung zweier Gejellfdaften gur ,Sdlejijhen Dampfer-Kompanie—
Berlimer Lloyd, A.-®.“, in deven Aufjidhtsrat der Generaldiveftor der Hapag
jitst, jdeint jidy eim memer Somzern ju frijtallifieren. Die Reeberet hat vor
furgem die alte Magdeburger Sdhiffabrisfirma Fr. Andreae aufgejogen. Die
ﬂiribatid)igabtt frijtet entoeder em jammerliches Leben ober fie ift vollig
pont ben Grokfirmen abhingig. Midht biel beffer jteht e8 mit dem Klein-
betrieb auf dem Rpein. Hier ift der gropfapitalijtijde Typ jdarf ausgepragt.
Die erjten Taler der Stinnedmilliavden ftawumen befanntlid) aus der Rbein-
idiffahrt und der Name hat dort andh heute nody , guten Klang”, wenn audy
nidyt Hugo, jondern Wathias das Erbe wahrt. Die grofen Jedhen und Werle
haben itbrigens gubftenteild eigeme Reedeveibetriebe. Das Kohlenjpnbifat
bat beftimmenden Einfluf auj die Weltfalifde Transport-A.-©. Die W
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A.-G. Dat foiederum einen tiichtigen Pojten Aftien der Seereederei Frigga
und unterhalt fiiv die Fahrt Hamburg-Embden, Kanal- und Rheinhdfen einen
gemeinjamen Betrieb mit bder Bugfier-Reeberei- und Bergungs-A.-G. in
Damburg. AlS vor einmiger Seit dasd Kohlenfyndifat angegriffen wurde, daf
e8 bie Reparationsfohle nicht durd) deutjhe Binnenjdyiffe trandportieren
liefe, eriwiderte bag Synbditat, daf eine hollandijde Gefelljchaft (trofy Gulden-
wabrung) das billigite Angebot gemadyt habe und es liege doch) in Deutjd-
landg Jnterefie — na, ujmw. Dieje billige Hollandijche Binnenreederei ift ein
Unternehmen ded — Kohlenjynditats. Die Verjhmelzung von Jndujtrie und
Binnenjdyifjahrt toird auf bem Mbein offenbar, bazu fommt dann die BVer:
bindbung mit der Seefthiffahrt — die Hapag hat audy ihre Hinbe in der
Rbeinjdyiffahrt —, o daf ein duferft engmajdyiges Nep der Jntereffen-
gemeinjdjaften entjteht. Die Kongernbildung ijt in der Rpeinjdiffahet zrem-
lt&? borgejdyritten. Die jogenanute badijdje Gruppe bejteht aus der Rbein-
fr!)tf[al)rt_&?l.s@., borm. Ferndel in WMannbeim und der Babijdhen A.-G. fiic
Rbetnjdiffahrt und Seetransport (je 4 Millionen Mart RKapital). Fenbel
{ollte 76 Progent der Attien an Franfreid) ausliefern, das fid) jhlieflich mit
gﬁ'fjﬁruum und Hafernaniagen zufrieden gab. Die bayrijdie Sruppe befteht
aus’“frenden Firmen: Rbenania Speditionsgefelljhajt, Mannbheim, Jen-
trale * »8 Songernd (Rapital 5 Mill. ML), Rbenanta’ Rbeinjdiffahrisgefell- -
jdhaft, womberg-Niederrhein (5 Wll. INL.), Allgemeine Speditionsgefelljchaft
UA.-@., Duisburg (3 VIl ML), Carl Preffer & €o., G. m. b. H., Franffurt
(200 000 IRt.), Bavaria Lagerhausds und Transport-G. m. b. H. in Wiinden
(1 Pul. PME), Vavaria Sdyiffahrts- und Speditions-A.-G., Bamberg
(1 WM. ME.), Miindhener Lagerhaus Oftbahnhof (1 MMill. ME.), Rbenania
R‘Bnqnier Lagerhans- und Speditiond-A.-G. i Worms (1921 al8 gemijdht
mirtjdaftliher Hafenbetriedb mit 1 DHI. ML gegriindet) und Bayrijde:
Sthiffbaugejellihait G. m. b. H., Crlenbad) (1 YUl ME.). Der Kongern
mufte 15000 Tonnen an Franfreid) abiveten. Weiter fommt die Gruppe.
ner Rbein- und Seejcbiffahris-Gefelljdaft (preupijde Gruppe) in Frage. Die
(tuppe befteht aus der Rhein-wund Seefdifahris-Gefelliaft (41, Tult. ME.),
die 3u H1 Progent im preufijden Staatsbefip find, der Mannheimer Lager-
Hausgejellihaft, der Niederrheinifhen Dampfidhleppidiiffabrtdgejelljchajt in
Diiffeldor] (dieje Gejelljdhaft ift beteiligt an der Speditionsfirma Fonen Wiv.
und hat von diefer Firma jamtliche Anteile der Jomens Rhein- und Spe-
ditions=®. m. b. P. itbernommen) und der Wiinjterijchen Schiffahrts- und.
Qagerhausd-A.-G. Die Rbein- und Seejdjiffahris-Gejelljdaft jieht in Ber-
bindbung mit den Beveinigten Jechen GladbadyPreugen. Sie hat auferdem
in lepter Beit ,jtarfeves Jntereffe” an der Preupijd-rheinijhen Dampf-
jdiffahrts-Gefelljhaft genommen und fteht aug ber Rolner Feederei-A.-S. :
mabhe, die jept der Betriebsgemeinjdaft , KoMm-Diiffeldorfer Dampfiidiffahrt”
beigetreten ijt. Diefer Betriebsgemeinichaft gehvrte unter Wabrung ibrec
Gelbjtindigteit neben der Preufijdrheinijhen Dampfidiffahrts-Gejelljdaft
nod) die Dampfjhiffahris-Gejellichaft fiiv den Nieder- und Mittelrhein an.
So bildet fich aud) in der Perjonenidiffahrt ein KLongern. i

* Der teine Reebereibetrieh wird imimer mehr in den Hintergrund gedriidt.
@8 findet' audy) bier eine etft horijontale, jpiter vertifale Ronzentration
jtatt. Sm jahrelangen Ronfurrengiampf mupte fidy sum Beiipiel die Hapag:
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qur grofen Gefellfdhaft durchbeifen. Dann aber itbernahm fie in den grofen
Hifen eigene faianlagen, die Velabung und Entldjdung ihrer Sdiffe, die
Retnigungs- und Malerarbeiten, die {iberholung im eigenen Trodended, bie
Leidhtexung, die BVerfidyerung, bie Berproviantierung, eigene Lotjen, eigene
Sdylepper, eigene Reparaturiverfitdtien big jhlieglich jur eigenen Werft. LWie
in Deutfhland auf die Binnenjdifjahrt, evrang fjie fichy Cinfluf auf die
Ritjtenjchiffabrt fremder Erdteile ald Jubringerin der Grofjdiffahrt und
tampfte zeitiveife erbittert um thren Einflufy auf die amerifanijden Eifen-
bafnen, die gewwohnlidh) nicht wie in Deutjhland die Beforberung der Fradt
T biﬁ in ben Seehafen, jonbern gleidy bid zum iibevjeerjchen Bejtimntun §-
o7t #hoemebhmen, toie die grofen deutjdjen Reedereien die Fradten nad) P
.u' i ua Amerifas iibernahmen und fo den amertfnmi&;en Eij enbul;nbeflgem
nig,. it leeren Handen entgegentraten. Hhnliche Entividhmg mclcf;t bie
%mnenfd)tﬁabrt bureh. ©o hat um Beifpiel die Firna W. Hemioth i Dorte
miund einen Rbein- und Runa[fd)trful)rtﬁbumeb aber aud) Umijdhlags und
Qaguf;auﬁbctueb Sie bat in leer]um und in Delfsijl eigene Werften unt
tuidet Dag Bild ab durd) eigenen See dnffabztsbetueb :

Richt die gleiche Sorgfalt findet man im Sleinbahnbetrieh in Deutjdy
lani. dsas uns bei dem bitvofratifierten Reich2eifenbalnbetiied nidyt meiter
founde immt, namlid), daf er fidh von ben Lofomotiv- und Wagenbaye
fengerni: iibets Ohr hauen [aft, anjtaft pon den jtaatlichen WMachtmittelnt
Gebraud) ju maden und fid) diefe Vetriebe anzugliedern, muf dody Ko f
fd;utte[n evvegen, wenn e3 fih um profithiijterne Privatbetriebe handelt.
einer Jeitungspolemif, die Sdyreiber diejer Jeilen einmal mit dem SBrnf
De.- :(ng Helm batte, wollte der Herr betveifen, daf die hohen Yohne an der
iUlutmu[teucrunq, unter der die Kleinbabnen leiben, jhuld jeien. Auf bie
Erividerung, daf in diejen WMaterialpreijen reit I)u[)tre Profite* denn Lohne
fteden und auf die Frage, warum man dieje Profite nidyt dadurd) ausidalte,
Da{; ber Unfernehmerverband fiiv Stragen-, Klein- und ‘Brmatetienﬁu&uen
eigene Gruben, Hiittenbetriebe, Walzmwerke, Wagenbauanjtalten ujr. eriverbe,
erfolgte feine Antwort. Der Faden mwar geriffen. Die meijten %abncn
rentieren jdhlecht, toeil die Vetriebe veriotterten und die meijten ingenidjen
Betriebsletter nidht davan dadyten, fid) vechizeitig mit Material einzudeden,
jomdernt in der eit der Tenerung faujten. Jn vielen Fdllen rourden Klein-"
babhnen auf Abbrudy verfauft oder jtillgelegt, wenn eine @uncbmnhmg Des
Betricbes feine Befjerung verjprad). Das Reid) hat den preugijdyen Klein- -
babhnen 75 Millionen Mart jur BVerfiigung geftellt. Jn vielen Fallen haben
Stidte, Gemeindeverbinde, Hreid- oder Provingverwaltungen eingegriffen,
entioeder Bei®i[fen gegeben oder Anteile nmntben (gemijcht-wirtidaftlicher
Betrieb) ode: ben ganzen Betrieb itbernommen. Der Betrieb twird bet dem
nebenbahn’ ' " hen Kleinbahnen vielfad) nidht vom Eigentitmer, jondern
pon getoerl .u(:igiggn Betriebsunternehmern, von Provingialverbanden und
n eingelnen Fallen vom Staat gefuI;rt Der grogte gerverbsmaifige Betriebsa
witernehmer it die Firma Leny & Co. mit den beiden Iod)terge{eI[]tbaften

* Ein Berliner Betried bat fih von ‘ber Berliner %nattelepbongefeﬂfcbmt eine
Anlage machen lafjen, bie von der a'nimm iibermacht werbeft muh. ?eute forbert ﬁe
eine glud)aabfung weil in benw lebten jvei Sa[;tm bie Qﬁhm nm 00 Progent, die

Materialpreife um 800 i!toacnt geftiegen ﬁﬁb /
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Oftdeutiche und Weftbeutidhe (in Liqu.) Eifenbahngefellihaft. Die Provingial-
berbande Pommern, Brandenburg und Weftfalen treten bet einer groferen
Anzabl von Babhnen ald Betriebsunternehmer fiir Redhnung Dritter auf. Der
prengifhe Staat fithrt den Betrieb bei 11 Kleinbahuen 1ud bejorgt die Ber-
Wwaltung bei 3 Bahnen (1916). Durc) den wirtjdaftlichen Niedergang hat

) aber bieled geandert, jo daf qitltige Sablen jehver u erlangen find. Die

ntidlung ift im vollen Fluf, ein {bexblid [(aft fich {dleht geben. Fiix
Preufen ftehen eini%gi allerdings aud) nidht mehr gany wene Jahlem guv
Berfiugung. Am 31. War 1919 gab es in Preugen 334 nebenbahnahulide
Rleinbahnen mit einer Gejamtlinge von 11 300 km. Jn diefen Vahnen war
ein, Sapital von rund 7562 Millionen Wiart invejtiert, twovon der Staat

reufen und die Provingialverbande 228 Millionen, tund 30 Prosent, die

eife und , Jnanadftbeteiligten” (gumeift politijhe Gemeinden) 291 Mil-
lionen = 39 Progent gaben. Diefe Geldgeber verfiigen aljo itber 519 Mil-
lionen Mart = 69 Progent des Gejamtiapitals. Der Reft von 238 Millionen
= 31 Progent ift ,in jonftiger Weife, alfo meift aus privaten Mitteln” auf-
gebradht. Das Reid) war nidyt betetligt. Dex preufijche Staat hat feither gut
132 Millionen Marf jur Stitung des Kleinbahnverfehrs ausgegeben. Die
%orm der Beibilfen ift verichieden. Rund 78,3 Millionen Mart find in

abunaftien angelegt, fiix jonftige Beteiliguugen find 23,9 Millionen Waxt
auggegeben, 29,4 %Eiﬂinnen Maxt als Daclehen und 500 000 ME. al8 ver=
Iorene Buidiiffe. Das Staatsgeld verzinjte fidy 1916 mit 0,94 Progent. Die
wirtjdaftlihe Bebeutung der nebenbabhnibhulichen Kleinbahnen redhtfertigt
biefe Unterjtiibung. Nidyt weniger ald 80 Babhnen mit 1127 km dienten dor-
augstveife dem Hundel und Vertehr, 119 Babhren mit 5979 km borjugsmeife
lanbivivtjdajtlichen Bweden, 116 Babhnen mit 3740 km anndbhernd in
gleichem Mafe dem Hanbdel und bder JFnbduftrie wie landivictjdhaftlichen
Sweden und nur 16 Babnen mit 253 km dem Perjonen- und Frembden:
pecrfehr. Ju lepter Jeit haben Dortmund, Hanun, Redlinghaufen, Wanmne
ufw. bejdloffen, ihr Hafen- und Kleinbahuney umfangreid) ju evweitern, fo
daf zablveiche Hiittentverfe durd) dieje Babhuen Waffevanichluf befonmen.

Die Dampitraft ift gegebenesd BVetviebsmittel der BVabhnen, dod) getvinnt
Motor und elefirijhe Kraft langjam Raum. Jn neuefter Seit 1ibexfegt man,
vb Sohle ober Brifett dasd beffere Feuerungsmaterial ift. Der meiftbeadyiete
Borjdlag geht dabin, eine Viifdhung beider Srajtquellen zu nehmen. Auj-
gabe ber Betriebsrite miifte es jeim, it die Betriebsgehetmniffe der Klein-
babnen jdharfer hineinguleudhten, da die jhlecht remtierenden SKleinbahnen
nidpt felten tm Befis mduftrieller Wexfe find, die filr ihre Giter gerinmge
Fradten einfepen und jo etne Rentabilitat unmioglich maden. Die meijten
Attiengefelljhaften werden jywar feine Betriebsratdmitglieder in den Auj-
idtérat beformmen, da die Sabl der BVejhdftigten nidht ausreicht. Aber die

echte Der Vetriebsrdte gehen im Kleinbabhnbetrieb iiber die durd) dbas Be-
triebsvitegejes vovgejdjriebenen WMindejtrechte hinaus. Leider wiffen die Kol-
Iegen bieje Mechte nod) nidht vedht 3u berwerten.

Auf eine aud) nur furze Stizzierung der Entwidlung tweiterer Verfehrss
giveige mmitffen wir vergiditen, da uns die Papierpreife die Dede jumeffen,
nad) der wvir uns zu jiveden haben. Alles in allgm fanr man jagen, dap die
Lifendlichleit mebr als bisher ein aufmertjames Auge auf die Vorgdnge im
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Bertehragemwerbe haben muf. Das ift um fo mehr notivendig, ald e in ber
Binnen- und Seefdhiffahrt nody immer feine Betriebdrate gibt (§ b BRG),
mdahrend fie in den fleinbahnbetrichen der qrofieren, itber die Angenblida-
intereffen hinaudragenden Aufgaben nody nicht gemwadyjen find, obwoh! ihHnen
bie tariflidhen Abmadpmgen die bejte Hanbhabe hieten.

Abjchiiefendes [aft fich iiber die Entwidhung im Berfehriageerbe nidyt
jagen. Unperfennbar ift in der See- umd Vinnenjdyiffabrt die Tendens gur
Songentration deé Kapitals, wobei ald neues Moment gegen die Vorfriegss
seit bie rege Mitmirfung ded Jnbujtriefapitald hervortritt. Fm Kleinbabhn-
betrieh fonnte bag Reid) eine breite Domdne haben, dodh hHat es die Nbers
nafhme zahlreid) angebotener Rleinbabnen fteté abgelehnt. Auf dbas Stragens
bahnfapital gewimien die Gemeinden immer mehr Einfluf, wdhrend Pro-
pingent und Lander Kraftivagenverfehrigejelljchaften itbernehmen. Aud) bdie
Roit 1akt veqelmafjige Kraftioagenlinien laufen. Die Luftidiffabrt tjt o iveit
berunter, baf jede Prophegeiung iiber ihre Jufunft miigige Sonntags-
nedymiffagdunterhaltung rare. _

Qm Berfehrageiverbe marfdyiert bad Kapital, ed liegt an den Arbeitern,
bafitr ju forgen, daf jic Sdyritt halten, damit die Gemeinjdaft ju ihrem
Redht Tommt.

reon sase F3Y
ssse sese s e

Der Sufammenidhlup in der Nabrungs- |
und Genupmittelindujtrie

Rraufe, Berlin

Seit Jabrzehnien ift die Frage des Bufammenichlufied der Berbande in
ber Mahrungd- und Genufmittelinduftrie nidt sur Rube gefommen. Sie
fithrte bereits 1908 su emer Urabftimmung im Bader- und Fletjdher-
verbanbe, bie mit qrofer Majoritdt fitr den Jujammenfdluf botierten,
todhrend die Brauwer und Miihlenarbeiter dbamald auf ihrem BVerbandstage
vegjelbent Jabres einen Jufommenidhluf ablehnten.

Nady Sem Kriege fand der Gedanlg mwiedernm ftarfe Nahrung und warme
Befiivivortung. Die Vorjtande der Verbande ber Brauer und Mithlens
arbeiter, Fleifcher, Bader, Konditoren und Vottder jepten eine engere Kom-
mijfion ein, welche die Aufgabe hatte, die Brundlage fiir einen Bufammen-
fehluf st jchafien. Die Bajtwirtdgehilfen exflarten damald, dak fie an biefer
Frage fein unmittelbared JIntereffe hatten, weil fie mit der Sdhaffung einer
einheitlidherr Organifation fiir dad Gaftirtd- und Hotelgewerbe befdhaftiat
jeten. Die Tabafarbeiter dagegen lehnten jede Beteiligung an einer foldhen
Arheit ab und die Gariner waren der Auffaffung, dap fitr fie der Anjdhiug
an den Landarbeiterverband dasd wedmdfigite jei. Die BVottdher beteiligten
fich darn fpater gleichfall8 nicht mehr an den Beratungen.

Grufthafter rurde die Frage von den Verbanbden der Brauer, Bader und
Fleifcher behandelt. Sie fulrte sumt Abjdhluf gemeinfanmer Ridtlinien fitr
die Sdhaffung eines Rabhrungsd= und Genumittelarbeiter-BVerbandesd und jur
Anfitellung eined gemeinjanen Statutd. Jm Anfdluf daran fand eine U=
abjtimmung im Oftober 1921 ftatt. Die Urabjtimmung ergab folgended
Refultat: ;
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, Bader Brauer Fletidger -
Mitaliebergabl . . . « . 78317 75000 23589
:tbft?mmef& A R e T 9728
Dht fa jtimmten . . . . 16188 16226 9158
Mit nein ftimmten . . . 5849 21034 552
Ungiiltige Stimmen . . . 231 65 15

Bei den Badern und Fleifthern twar die Smweibdrittelmehrhcit fiie Fen
Bujemmenjdluf jum Jndujtrieverband durd) die Abftimmung gegeber. et
den Brauern tvax leider wieder eine Majoritat gegen den Jndujtrievcrto b,
Démit war die Frage abermals auf da3 tote Geletfe geraten, jumal chne
den Brauer- und Vuihlenarbeiterverband ein Nahrungs- und Genufmittel
atbeitér-Lerband nidyt dentbar ift. 4

Auf dem Verbandstag der Brauer im Juni 1922 fand der Gedante eine
freundlicdhere Aufnahnie ald bisher. Die Ummandlung ded Namens in
Zebenamittel- und Getvdanfearbeiterverband war fiderlicdh eine Abtehr bon
denm Gedanten der reinen Berufsorganifation. Die Folge war, daf aud) der
Bertreter ded Brauerverbandes auf bem 11. Getvertjdhafistongref in Leipsig
an der Edjaffung der Difmannjdien Rejolution mitarbeitete und die Dele-
gation der Brauer gefdloffen fitr die Refolution ftimmte.

Dem Jufommenidyluf su einer Indujtrieovganifation in der Nahrungss
and . Genufmittelinduitrie dirften ivir dadburd) einen gdewaltigen Sdritt
ndhergefonmmen fjein. €3 ijt aud) mit Beftimmtheit anzunehmen, daf der
Berbandstag ber Bader und KLonditoren bderr Wiberftand bdes Vorjtandes
bredien toird, der fidh heute nod) mit allem Nadydruct gegen einen Sujammen-
{dfup roendet. Auf Grund ded Leipziger Entidhlufjes ift unter diefen dret
Berbanden bereitd ivieder Fiihlung genommen worben. Wenn audy bei den
Gaftirtsangeftellten und bei den Tabafarbeitern heute nod) feine RNeigung
fitr etnen JInduftrieverband befteht, jo miiffen dennod) die drei +madhft
interejfierten Berbdnbde den Rahnren fitr diefe Jndujtrieorganijation - +ffen.

Die Nabhrungs- und Genufmittelinduftrie hat in den lesten Jahriohrien
ihte ehemals rein handiverfsmagige Prodbultiondform ganlich wmgeftaltet.
Die Kongern- und Trujtbilbung Hat fid) hier jo rafh enttvidelt :* ir lu wenigen
Snbuftriegweigen. Die Konzentratio®ift insbejondere in dev wrau- umd
Mijhlenindujtrie, in. der Supmarenbrandie, Margarine und Nahomitted
induftrie hervorjtedjend. Die eingelnen Jnbuftrien werden durd) bdiefe Kons
gentrationébeftrebungen immer enger jufanumengelegt, da bdie gejchajts-
tiihtigen Unternehmer nidht mebhr ein Probult herjtellen mollen. fondern dad
meite Gebiet ber Nahrungs- und Genufmittelherjtellung su o affen juden.
Gevif find Heute die BVerbande in der Nahrungdmittelinduftrie projentual
gut organifiert, aud finangiell gefichert, aber bie Entwidhing der Jrduftrie
und die daraus vefultierenden Wirtjhaftatampie erforbert grof: - feiftungs-
fahigere Kampfgebilde, al8 ivie fie heute durdy die Berujsorgaiiijation vers
forpert werden. Dabei legen twir bejonderen Wert auf eine Seftiondbildung
der eingelnen Brandjen, damit dad Cigenleben diejer Gruppen aud) in der
neuen Organijotiongform geiwabrt iverden fann. Hat Tornow vedht mit
feinem Himvets, daf die Bernfafolidaritdt der gqrofte Antrieb fitr die Ge=
mertjdjaften barftellte, jo findet diefe Berufsjolidaritdt in den eingelmen
Seftionen der Jndujtricorganijation eine Statte und Pilege,
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Jm Fleijderverband hat die Jnbdujtricorganijation jo gut iwie feine
®egner. Mitgliedjdhafterr und Leitung find emein bon dem Gedanfer
durdybrungen, baf bie Srjbuftmntgam?atmn eine hohere unbd befjere Organis
jattondform fei, die grofeve Werbetrajt und Stoftraft gegeniiber dem Unters
nehmertum verforpert. Die Fleijderorganijation fann . fih mit ihren
Leiftungen bete fehr ohl an die Seite der iibrigen Gemertidaften jtellen.
Qn den Betrieben rber 10 Befchaftigte gehoren mindejtend 95 Progent, in
eingelitent Gruppen jogar 98 Progent der Organifation an. Jn den Klein-
betrieben, ipo ber fojt- und Logisjwang nod) vorerridt und riidjtanbige
%{rbettémetfjnben bejtehen, Haben twir immerhin im Durcdhidhnitt 80 bid
85 Progent in det Organifation erfaht. Dennod) eigen uns die Entwid-
(ungatendenen de3 Getverbes und der Jndujivie, daf die Arbeiterjdaft bets
jeiten fich gur Gegemvehr in jtarfen Kampigemeinjchaften ritjten muf.

Die gegenivdrtigen BVerhaliniffe swingen die Gewerfidajten jur ratips
nellen Ansnubung threr organijatorijhen Einricdhtungen. Der Auibau eined
bejtimmten Verivaltungéapparates ijt unbermeidlid), ihn aufjredjtzuerhalten
ecfordert urgeit grofe finangielle Opfer. TWieweit durd) die Jujamntens
lequng sur Jndujtrieorganijation BVorteile erzielt tverden fomnen, braud
an diefer Stelle midyt auggefithrt ju foerden, foeil biefe Frage aud) bom Ges
nofjen Difgmann in Leipsrg ausfithrlidy bef)anbe[t murde. Nur auf eines fet
bingewiefen. Durd) die hohen Spejenjahe wird ed immer f&ﬁnieriger, fletne
Bablfjtellent mit 10 big 20 Mitgliedern regelmu%,tg su bejudjen, die badurd) die
erzicherijhe Einwirfung bder Organijationsbeauftragten entbehren muﬁen
unb dem Jerjall entgegengehen.

Einige Worte feien mir nod) gejtattet iiber die wirtihaftlichen Berdnbdes
rungen in der Fletjcdhere.

Das Fleijchergewerbe hat geify heute nody einen jtarfen T;nubmetfﬁs
magigen Cinjdjlag, aber aud) die Entividlung diejes Teiles zeiat Haf die
DHandiverfsmeijter {elbjt nad) einer iiberlegenen Organijaticusform ivebén.
Sie haben fid) drilid) unb gegliedert nady groferen Wirtjd aftdbegivlen ju
mtrtid;ajthdjen Organifationen jujommengejdiofien, um bden Einfauf der
Robprodufte gemeinfdhaftlih ju beforgen und um bdie Nebenprodufte, ivje
Haute, Darme, Fett, Vlut, Knoden, Borjten, Horner und Klauen beffer und
gefvinnbringender A bem)ztten Audy su der Schaffung eigener Schladt-
betriche auf den jtadtijhen Schladythofen ift man iibergeganger, danitt dasd
@dladytert ded Viehd nicht mehr Aufgabe bdes eingelnen Fletjchermeifters
und feined Perjonald ijt, jondbern butcg facdhfundige, nur auf den Shladjt-
betrieb eingeftellte Arbeiter ivird dem Hanbdiverfdmeiftern dasd @cf)lacf)ten
ved Biehd abgenomuien.

€3 ift geradesu furiod, dafy diefelben Dandiverfdmeifter, die gegen ben
Grofbetrieb tvettern, ftetd behaupten, jie arbeiteten reeller und rationelfex
und feien fiir die %u[fﬁmntftf)art niiblicher, heute felbft Grofbetricbe durck
ihre toictichajtlichen und genoffenichaftlichen Orvganifationen {Haffen, um
baburd) dem Dandiverfsbetricbe die notige Riidendedung u geber. Daber
finden ioic fpejiell bei der Vertwertung der Nebenprodutte und im Schladyt-
betriebe eine ganglidie Nmgejtaltung dber Arbeitdmethoder und dasd {phitema-
tijche Beftreben, grofere Iex[mng@fagtgere Betriebe u jdhaffen.

Jn ber Fleijdivareninduftrie, wo fapitalijtijhe Krafte mttmtr!en, aehi
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aud) die Cnimidlung naturgemaf fhneller al8 bei der gebunbenen Form der
Pandiverfabetriebe. Der Krieg hat bdiefe Entiwidlung auferordentlidh ge-
forberf. Die BVerpflegqung bder riefigen Pecredmafjen bedingie die Maffen-
produftion. Hiersu waren die Kleinbetricbe nicht zu verpenden. E3 ent-
ftanden Grofbetricbe, it denen big 1000 Rerfonen und dariiber arbetten.
Teils tourden bejtehende Betriebe durd) Eriveiternngsbanten produttions-
fabig gemad)t ober 3 entftanden ganslid) neue Vetricbe, die jichy fiir eine
mcﬁenf)eﬂte[[ung eigneten. ﬁﬁcmﬁa aber in bdiefe Bofriche det Sanj-
mann und dad Banffapital ein und fte te die Produftion auf fapitalijtijde
Grunbdlage. Ein Borgang, der vor dem Kriege in dem faft mir Hanbdiverfs-
mafgig betricbenen Berufe ganlic) unbefannt twar.

Nad) Aufhebung der Jwangswirtjdaft tourde ein fleiner Teil diefer Be-
tricbe su anberen Beden umgeftellt. Der grofere Teil Hlieb und fudte fich
gegenitber den Sleinbetrieben zu behaupten, dad ift ihnen audy gelungen.
Deute find bielfad) die Wurfttoaren, die in Fleijdercien jum Berfauf ge-
fangen, nidht im eigenen Betrieh Hergeftellt, jondern in den gqrofen Wirit-
fabrifen, und biele der Fleijdhermetfter find heute toeiter nidhts als die Ber-
tdufer der grofen Wurjtfabrifen. Die Grofbetriebe bradhten naturgemay bdie
Bejdyaftigung ungelernter Krdfte und Frauen joivie die Aufrahme frembder
Sandiverier, wic Sdlofler, Klempner, Schmicde, Majdhiniften, Bottder
ufio., in den Betrieber muit fidh.

Auf dven Schlachthofen find die Kopfidladyter, die frither beim Bifdhen-
meifter bejdhaftigt iwaren oder auf eigene Fauft ald Stiidarbeiter arbeiteten,
auf Anrequng bded Verbanded bajzu iibergegangen, Edylachtgruppen, fo-
genannte freie Werfdgemeinfchaften, su griinden, die eine follegiale Betriebs-
fithrung befigen und faft reftio8 das anfallende Vieh fhladhten. Nebenbei
beftehen die fdhon oben eriihnten Sdlad)tbetriebe der Arbeitgeber.

Der Bieheintauf hat ebenfalld gany andere Formen angenontmen. Die
Beiten, o bie Fleijdhermeifter ober ihr Perjonal felbjt qufs Land gingen,
um bet den Landivirten nad) BVieh Umjdau zu halten, fmb big auf einige
tHeirtere Refte ganalich verfdhounben. Die Kommunen haben hurd) Schaffung
per Biehhofe diefe Nmgeftaltung gefordert. Die landiirtidaftlichen Ge-
noffenjhaften und eingelnen Landivirte jovie audy die Viehhanbdler ftellen
bad Vieh auf ben grofen BViehhofen zum Verbauf und bedienen fid) dabei
gumeift ber Biehiommiffiondre und Biehfommi{jiondbantfen, einer Swijden-
{dhicht, bie fih ihre BVermittlungstatigleit mit 2 Progent ded Umiapes be-
sahlen [agt. Nady den jtatiftijchen Beridyten ift eine wefentlidie KRongentration
der fo befdyriebenen BViehmdrite qegeniiber frither eingetreten. Troh bed um
40 Progent geringeren Viehbejtandesd find die Auftriebdzahlen auf dbenr 36
bedeutenditen Biehhofen jtarfer ald vor dem Kriege. Bon hier ausd mandert
ein Teil ded Biehs nady den fleineren Marften und nady den Produftions-

bieten.
o Ein neued Swijdenglied im Produftiondprogel Hat fich durch bdad
Engrodjchladhtergetverbe gebildet, weldes auf den jtadtijchen Schlachihsvfen
feinen &ip hat, dort am BViehmartt Bieh fauft, euf eigene Rechnung jdyladhiet -
und die eingelnen Teile an die flein= und Mittelbetriebe abqibt.

Der Verluft grofjer landivivtfdyaftlicher Gebicte und bas Fehlen ded aui-
lanbijchen Rraftfutters hat eine bedeutende BVerringerung unferesd Bieh-




Songentrationsbeftechbungen n der Meflnud Buder verarbeitendben Jubuftrie  THY
beftanbes gebradht, jo dag Deutjdhiand, um feine Mﬁitemn%un&bten
fonnen, auf eine ftarfe Emfuhr vom Anusland angewiejen ift. Diefe Ei
crfolgt nidht, wie sur Beit der Swangswictjdaft, durd) bag Reidy, jonbern
burd) Privatgefelljchaften, welche su diejem Bivede grofe Kapitalien inbeftiert
haben. Die Cinfubr vird nur von einigen Grofgefelljhaften ausgefithri,
roeil, fvie das felbjtberftandlich erjdeint, grofe Geldmittel daju erforberlich
find. And) hier hat die Indujirie und dag Handiver! ihre befondere Einfuhre
aejelljchaften gegriinbdet. -

Alles ift im Fluf gewaltiger Entividlung. Kongentration ift beim Uniers
nehmertum jur herridhendben Parole geroorben und ivirb mit Jdhigleit und
Gejdyid verfolgt. Demgegeniiber fomnen bdie Getwerfjchaften unmoglidy an-
nehmen, bdaR fiir die fommende Seit mif den alten Drganijationdformen
audzufommen ift. Wir brauchen leiftungsdfahigere, auf brettere Grundiage ge-
ftellte Organifationdeinrichiungen, bie i dem Ringen um bdie wirtfdhafilice
Madht ihre Anfgabe erfiillerr fonnen. i

el Y an

RKongentrationsbeftrebungen
und tedynifche Fortfchritte in der WMebhl und Suder

perarbeitenden JIndujtrie
A Lantesd, Hamburg

Die Mebhl und Buder verarbeitende Jnduftrie toeijt feine einheitliden
Cntividlungstendenzen anf. Jm Bader- und RKonditoreigetverbe dominiers
tad) wie vor ber hondbiverfsmifige Kleinbetrieh, der vielleidht nody Tange
Jabre hindurd) bei der Herftellung der Probuftiondmenge ausjthlaggebend
fein toivh. Trop der in den lefiten %n{;ten vollzogenen und nod) feinesiveps
gunt Abjdhluf gefommenen Ronaentmﬁonébe?trebungm und Kongernbil-
bungen in andeven Jndujtrien fann jidh) ber fabritmadfige Badereigrogbetrieh
nur Tangfam Vabhn bredhen.

Die hinter und Tiegenben Getwerbes und Verufszahiungen betveiferr das.
Bon 1BT5 bid 1907 ijt die 3abhl der Betriebe mit 6 und mehr bejdhaftigten
Perfonen bon 789 ober 2,2 Progent auf 9156 ober 8,2 Progent von alfen
borhandenen Betrieben geftiegen. Jm Tepten Jahlungdjahr varen nod
104 301 Betriebe im Reiche vorhandben, in denen eniger ald 6 Perjonen
befthaftigt waren. Die Bebeutungslofigleit der Grofbetriebe, wenm wir jolthe
mit mehr al8 10 befdhaftigten Perjonen anjpredien wollen, geht audh daraus
herpor, dafy 1907 deren 1469 Beiviebe gezahlt wurben.

Bon den Grofbetrieben ivicberum find bie mobernjt eingerichieten und
grofiten Anlagen tm Befie der Konjumgenoffenidajten. Aber aud) Hier it
in benr Jabren nach dem Kriege die Endwidhung tveit Hinter dem riefen-
baften Aufijtieg der (Senoﬁenicbaftéshemgm% geblichen.

Pem Auenjtehenden erjcheint diefer BVorgang fajt unglaublich und
denmod) tragen die allermeijten, jelbjt in der Arbetterbervegung tatigen Ge-
noffen dazu bei, dbaf der handweridmafige Jwergbeirieb mit alfen jeinen
jhablichen Begleiterjcheinungen fiir den Arbeiter eine gute Eriftengmbglichteit
hat. Das Bader- und Konditoreigewerbe ift Produftionsd- imd BVerfaufs.
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geverbe. Jm Hauje der Werfjtatte befindet fid) der Verfauféravm. Es
Imerden feine Sagerbejtanbe hergejtellt, jondern mur bad fiir den taglidyen
Bebarf notivendige Quantum. Demjufolge find feine grofen Kapitalien jum
dydjtlichen Betrieb notiwendig. Die aud denm Robjtoffen erzeugten per-
aufsfertigen Waven iwerden tagdiiber umgejeht, -jo daj die notiwendigen
RKapitalien 3um Einfauf von Robhitoffen und dem Gefchajtsbetried jtetd bor=
banden find. Auferdem Hat dex Kleinbetried den Vorteil voraus gegenitber
ben Brotfabrifen, daf -ihm feine Trandportiojten entjtehen. -

. Die Produftion und der Berfauf von Waren exrfolat in jehr vielen Fallen
ohne fremde Hilfsfrdfte von den Familienangehorigen jelbjt. Hochjtens, daf
- nod) Lehrlinge bejdhaftigt werden.

Bor dem Kriege hatte der Kleinbetrieb unter der im Bader- und Lon-
bitoreigetverbe grajfiecrenden Sdmup- und Sdhleuderfonfurren; jdiver ju
leiben. Durd) bdie Bivangsbewirtihaftung und Rationierung des Brptes
turde biejes 11bel vabdifal befeitigt. Das Borgivefen ift veridounden und dex
Warenberfauf erfolgt jest, felbjt gegemiiber dem Bwifchenhandel, nur gegen
Bargahlung. Dadurdy ift nunmehr bei den Kleinmeiftern ein behabiger
Wohlftand und ein bedeutender Kapitalzumwadhs u verzeidhnen. Die primitiy
eingeridyteten Betriebsanlagen fonntenw mobdernifiert werden durd) Uni. zfs
-fung von Majdyiner und jonjtigen Neuerungen auf tedhnijdjem Gebiete.

Der fabritmafgige Badereigrofbetried dagegen fann eine Entivid.ung in
entgegengejepter Ridhtung anfioeifen. Durd) die Jwangdwirtjdhaft wird er
cuferordentlidh) in der Produftion behindert. Eine jtarfe Belajtung des Un-
fojtenfontod berubt auf dem ZTransportivejen, das bejonders in derm Ge-
‘nojjenjhaften mit ihrem twettversiveigtent Nep von Verfaufsdjtellen die tedh-
nijdjen Fortjdyritte in dex Badereianlage aufer Wirfjamfeit jest. And) fallen
Hier die ipeiteren Begiinjtigungen, die dem Jivergbetrieb durch die Mitarbeit
. ber Familienmitglieder ju ftatten fommen, tweg, denn in den Grofbetrieben
werden ausjdliehlihy Arbeitstrdfte gegen Gehalt oder Lobhn bejdhajtigt..

Trop der Ausnitbung aller tedynifchen Crrungenjdajten in den Grof-
betrieben und ber bebeutenden Mebrarbeit der eingelnen bejdhaftigten Per-
jonen, wird nod) lange der Sleinbetrieb bei der Produftion von Brot und
“PBadiparen fiir ben Konjum mafgebend jein. Der Grofbetried fann erjt bann
-~ jidh etnen nennensiverten Teil des Abjagmarttes fihern, wenn ihm bdie Mog-
lichteit sur Degentralifation und Errichtung von mehreven Mittelbetrieben,
pon denen aus ein Deftimmter Vegivf ohne grofe Trandportfojten in firzejter
Beit mit Waren berjorgt werder fanit, gegeben jein wird. :

- Nady einer entgegengefepten Ridhtung iweijt die Entividlung der Sdyo-
foladbe-, Juders und Teigivarenindujtvie. Sie ift viel jiingcren Datums. Auf
die erjten Betricbe ftoen i in den fiebgiger Jahren bed borigen Jabr-
hunderts. Trop aller ecrdenflichen Bemithungen einiycv croferer Fivmen
mar e nicht moglid), die beffere und billigere Auslands ware cus dem Felbe
su jdlagen. Jn den id)meiaeri{d)tn und hollandijdhen Fabrifcen entjtanbden
jtharfe Sonfurventen. Bis jum KNriegdausbrud) bejtanden evje 14 Aftien-
gefelljchaften mit einem (g}efnmtaftienfapitai pon 39,5 WMillionen Maxt.
MWahrend ded Krieged wurbe die JIndujtrie faft vollig lahmgelegt. Sie wurde
purdh bie Blodade vom Bezug der Robitoffe aus den iiberjecijchen Landern
“abgejdmitten. . ©
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Rad) dem Kriege hat ed aber die JInbujtrie verftanbden, fidh rajdy den
beutihen Abfapmarft su erobern. Hierbei fam ihr ju ftatten die inlandifde
Geldentivertung, twodburd) die Fertigivaren aus dem Auslande verbrangt
wurden und eine bebeutende Junahme ded Erported eintrat. Jn den legten
Jabren madte fidy ein fjtarfer Bujtrom bon Kapitalien nadh) diefer Jndyjtrie
bemerfbar. Betriebderiveiterungen, Neugritndungen von Aftiengefellidhaften
und nambafte Erhohungen der Attientapitalien |dufen gegemiiber den Box-
friegdjahren eine volljtandig berdnbderte Sifuation. Mit Beginn bdiejes
-(ahres waren 31 Aftiengefelljhaften mit einem Gejamtiapital bon 364,750
PMillionen Marf vorhanbden. Jm verjloffenerw Halbjahr fommen nod) Griin-
dungen neuer Firmen mit auslindijdem RKapital, vormehmlidh [diveizer
‘und hollandijdem, hingu. Schabungdiveije mwerden urseit mehr ald 50 Ats
tiengejelljdhaften mit einem Gejamtfapital von iiber 2 Milliarben in Be-
tradyt fommen. ; :

Die beutjche Katao- und Schotolabenindujtrie jtand bor dem RKriege an
ameiter Stelle der BVerbrauchzlander pon Robtafao. Jn den Kriegdjghren
fant der Werbraud) auf ein Minimum. Die iiberaus giinjtige Entmwidhing
exmoglichte, dafy der Berbraud) im Jahre 1921 auf 102 000 Tonnen empor-
jhnellte und ben LVereinigten Stoaten Amerifad mit 124 416 Tonnen Hart
ouf die Ferfen ridte. Die Runahme der berarbeiteten Rohftoffmenge bon
Rafaobohnen betrug im vergangenen Jahre 57 000 Tonnen. Der Berbraud)
ved lefiten Friedendjahred wurde fejt um dad Toppelte iiberholt.

Diefe getvaltige Steigerung der Produftion ijt in ber Hauptjadhe darauf
suriidzufithren, daf in den tweiteften Volfsjdjichten infolae der allgemeinen
Ernahrungsidivierigieitens fich diefe verfaufsfertigen Prodvufte mehr und
-mefr al8 Nahrungdmittel einbiivrgern. Der Umiaf an Kataopulver hat in
Anbetracht der enormen Steigerung ded Preifesd fiir Kaffee getvaltia juge-
nommen, ie aud) die Konjumtion von Sdpofolade. Dieje Ericheinung wird
folange anbalten, ald wir in einer fleijch- und fettarmen 3Ieit feben und
dieje hochwertigen Nahrungsftoffe bejonders bei der mweritatigen Bevolfe-
vimg, infolge des fajt unerjdivinglichen Preifes, jtart eingejdrantt merbden
miifjen. ,

@3 ijt bemnad) unridhtiq, iie bielfad) angenommen ivird, die Erzeugnifie
in der Citfmwareninbduftrie find Luyudivaren, die feinen Nabhrgehalt anfoetjen
und dafer entbehrlidy find. Tie ausd dem Robfafan geivonnene Kafaontaffe
ift in Hohem Grabe jetthaltig, jogar it jolhen Mengen, daf bdie aud dem
Fabrifationdprozel getvonnene Kafaobutter nur ju einem geringen Teil bet
pen verfaufdfertigen Waren (Kataopulver und Schofolade) Verivendung
finden fann. Die perbleibenbden grofen Mengen der Fettftoffe gehen als Roh-
ftoffe in die Fabrifen jur Herjtellung pharmazentijcher Artifel vder twerben
ald hodhwertige Halbjabritate nad) dem Ansdfande ald Jahhingdmittel fitx
die Eindedung pon Kafaobohnen und Juder gegeben. -

Die bdeutihe Kafao- und Sdhofoladenindujtrie ift in ihrer tedymijden
Ginvidytung den Betrieben im Ausdlande weit boraus. Sie iweijt audy die
qroften Betviebe der Welt auf. Dad grogte Werk ift in Wandsbed bei Ham-
Purg, die Reidardt Kafaowerfe, mit einer Gejamtbelegjhaft von mehr als
4000 Perjonen. Der Betried ijt fiir den Fernftehenden injofern von’ Jn-
tereffe, al8 dort nicht nur die Produftion der vertaufsfertigen Ware erfolgt,
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jonbern eine groge Druderei, Budhbinberei, fLartonnagenfabrif, Kijtenfabrit
und Reparaturivertjtdtten fiir die Majdyinen mit mehreren Hunbdert bejdhaf-
tigten Perjonen angegliedert find. Jn bdiejem Betriebe mwerden taglich
2000 Zentwer Robfafao berarbeitet, die eine Gejamimenge von 560 bis
600 Zeniner Sdyofolade und iiber 500 Jentner Kataopulver ergeben. Rie-
jige Sapitalien jind in den wmfangreichen Rohwarenbejtanden invejtiert.
Der Jahresumidylag betedat mehrere Veilliarben. .

Bornehmlidy ijt die Inbduftrie auf das iiberfecifche Prodbuft der Kafao-
bohne angetviejen, dagd mit Audnahme veridwindend fleiner Mengen aqus
pen fiibamerifanijthen Staaten begogen toird. Die Jnduftrie ift jomit den
Balutajdivanfungen ftarf untermorfen und durd) die gegenmwartige Krife
‘ber deutjdhen Geldentivertung wird fie jtart in Mitleidenjchaft gezogen. Wi
Audnahme tweniger der qroften und fapitalfraftinften Betriche find bereits
allgemein Edivierigieiten und Storungen bei der Eindedumg ded auslan:
dijherr Rohproduftes ju bergeidmen. Neue Sdiwierigieiten toerben der Jn-
duftrie durd) die neueften Mafnahmen der Regierung jur Siderung der
Boltderndhrung entjtehen, twonad) bei Herftellung von Sdiofolade und
Sirfigleiten die Verivendbung von Fnlandauder berboten twerben foll. Diefer
Bejhlug ijt jedoch durd) eine vor langerer Heit erlaffene Minifterialperfii-
gung, nad) der der deutjchen Kefd- und Sdofoladeninduitrie jeqlicher Ein-
fauf von deutidiem Buder gefpertt ift, itberholt. Jnlanbjuder wurde in ben
Tetten Monaten nur injoteit berarbeitet, al3 Lagerbejtande vor dem Erlaf
ver Minifterialverfitqung vorhanden iwaren.

Die Teigwarenindujirie ift ebenjalld jiingeren Datums. Die Erriditung
fabrifmapiger Grofbetriebe bon nennendiverter Vebeutung reicht in  bic
adytziger Jahre guriid. Nur mithjam ijt ed ihr gelungen, die im Haushall
und in den Badereien hergejtellten Waren gu verdrangen. Die groften Be-
triebe jind in @iibdeutjdland (Wiirttemberg). Fn Novdbeutjchland Hat bdie
gabrifation exjt jpater Cingang gefunden. Selbit in den beften iwirtichafi-
lichen ahren por bem Rriege betrug die Gejamtbelegidhaft nad) amtlichex
Baplung nur 1408 Arbeiter und 2548 Arbeiterinnen. Jn den Kriegsjahren
var jie gut mit Auftragen der Militarberivaltungen und Kommunalbehor-
ben bejdhaftiat. Seit Kriegébeendbiqung befindet i) die gnbujtrie in einer
pauernben Krifenperiode infolge Miangel an Robjtoffen. Ste ift audjdlieglid)
auf auslandijhe Robjtoffe angewicfen. Die Fertigvare ijt dadurdy jo ge-
toaltig int: Preife gejticgen, dag die Anjdaffung von ZTeigivaren fiir die
Arbeiterfamilie jur Wnmoglidfeit twird. Selbjt der genoffenidhaftliche Be-
trieb in Groba in Sadhjen vou der Grojeinfaufsgejelljdajt deutjcher Kon-
jumbereine, dex mobdernit eingeviditete Betrieb, it geitiveilig gezwungen, bie
Probuftion eingujdranten, weil nidht dbie Tagesdleiftung bon etiwa 480 Jent-
ner in den Konfumbereinen unter den Miillionen Mitgliebern Abjap finbet.

Sn den RKriegsjahren ent{tanden neue Fuduftviegrocige, die Marmelade:
und Sunfthonigiabrilation. Aud) fie bradten es in den fettlofen Jahren
gur grofen Ausdehnung. Die WMarmeladeindbujtrie erveichie ihren Hodyjtftand
mit 780 Betricben und einer Belegidhaft von mebr alg 20 000 Pevjonen.
Davon bejteht heute faum mehr ein Drittel und nur alte renommierte Firmen
fonnten mit Qualitatdiwaren fid) tveiterhin ein guted Abjagebiet fidhern.
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Die Fabrifation von Kunfthonig wird von den Juderfabrifen und Raffines
rien n angegliederten Nebenabteilungen betvieben. Nur rwenige grofere BVes
triebe, in denen allerdingd der grofte Teil der in diejer Snbujtrie tatigen
Arbeiterjchaft bejdhaftigt 1jt, find von den Juderfabrifen unabhangig.

Die Gejamibelegjchaft in der Mehl und Juder verarbeitenden Fndujtrie
fortnte [id) durch die qute Konjunttur auf der Hobe der Vorfriegsjahre et
balten. Jir in den Badereien it fie durd) die Cinjdranfung des Brot= unbd
Badwarenfonjfums in den Arbeiterhaushaltungen juriidgegangen. Bor dem
Sriege murden durd) die amtliche Bahlung 146 054 mannlidhe Arbeitstrafte,
einfhlieplich 41850 Lehrlinge und 22 546 ieibliche Arbeitslrafte, eine
fhlicRlich 575 Rehrlinge, fejtgejtclt. Gegentvartig fverden hochjtens nod
goet Drittel davon in Frage fommen. ;

Jn jozialer und mitti@aitli?u Hinficht rourden durd) die Revolution
wertbolle Exvungenjcjaften erveicdit. n den Bidereien und fonbditoveien ift
durd) BVevordbung der BVoll8beaujtragten am 23. Noventber 1918 dic Nadyts
und Sonntagdarbeit gejeplid) verbeten worden. Die gewerfjhajtliche Organis
jation bat enen gut ausgebauten Nberwadungsdienjt in allen Berbandse
orten eingefithrt, um fbertretungen bed Verbots ju verhindern, Die Rohn=
und Arbeitsbedingungen find in allen Jnduftriegocigen tavijlidh geregelt.
Dad Lehrlingswejen ijt durd) Verorbnung der Landedregicrungen jtarf eine
gejrantt und fiir die Bbermadhung jind in den eingelnen Handivertstammers
begirten Relhrlingdaunsidiijfe einge?cqt. :

Die MWehl und Juder verarbeitenbe Jmbujtrie befteht aus Gruppen
organijdy gujammengehovender Berujsziveige. Die rudimentirven Vorlaufer
der nunmehr beftehenden Grofinduitrie find die Vaderei und Konditorei.
Die Baderei fiir die Teigvarenfabrilation, die Konbitoret fitr die Siifwarene
indbujtvie. Die Herftellung der Siifivaren in den handwertsmafigen primis
tiven Sleinbetrieben ded Lebjelters und Wadyszichers, Sirups und Juders
fochers Dat fih im Laufe der Jahrzehnte st fabritmagiger Prodbuttion ents
toidelt, bie wiederum nur auf Grund der gewaltigen technijhen Fovtfdritte
exmoglicht wurde. Der Fabrifbetrieb weijt allerdingd nicht mehr die Bue
jommengehovigieitdmertmale mit dem handwectsmagigen RKleinbetrieb auf,
toie dasd in jeiner Entjtebung der Fall war.

- Diefe organifdhe Entividiung bedingt aud) die organijde Jujammens
faffung der Arbeiter nnd Arbeiterinnen in einer einfeitlidhen Gwerljdaft.
Der Erfoly der gewerfjhaftlihen Ronzentrationsbejtrebungen ird exft
dann gur vollen Andwivtung formmen, wenn nidt nur die Fertigivaven ere
geugenden Jnbduftviegroeige zujammengefajt- werden, jondern andy die Hiere
fitr mapgebenben Nobjtoff erzemgenden Judujtvien angeglicdert find, Tas
Organijationsgebilde in der Wehl und Buder vevarbeitenben Jnduijtrie ift
dbaber nody litdenhait.

Moge mein Beitrag bei den Betviebsrdtén in der Metallindbujtrie ifiber
die widjtige Stellung der Mehl und Juder vevarbeitenden Judujtrie, die fie
in ber BollSernahrung einnimmt, auftlavend wirfen und Voructeile bes
feitigen, bie gegen die %ﬁﬁmareninbuhr{e noch vorhaubden find.
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Die Kongentration des Kapitald in der Miihlen-

und in den Getranfeindujtrien
€ Badert, Bexlin

Bei Wiirdigung ber Kongentrationsbejtrebungen miiffen twir die Gni-
widlung der Jnbduftrien beadjten. Die Brau- und Malzindujtrie find nidt,
ie oft irrtiimlic) angenommen wird, jwei veridiedene Jndujirien, jondern
gehoren zujammen. '

Jn der Malgerei Wit dasd rohe Gerjtenforn zu Mals verarbeitet. Die
unlosliden Beftandteile ded Kornsd mwerden durd) den Malzungsdprozel su
[oglichen Beftandteilen umgewandelt. BVor Jahrzehnten gab e nur bers
eingelt Brauereien, denen Wdlzereien nidht angegliedert waren. Der Ums
ftand, daf nidyt jeder Boben fich fiir den Anbau jedber Getreideart eignet,
bag in eingelnen deutfdien Lanbesteilen voriviegend gute Gerftenboden zu
finden find und diefe vorwicgend jum Anbau bon eitveifjdwader Sommers
gerfte audgeniifgt wurden, licg vor allem in folden Gegenden die jogenannten
- Dandeldmdlzeveien entjtehen, die ihre Gerjte auf eigene Rechnung eintauften,
jte auf eigenes Rififo s Malz verarbeiteten und diefed an die Brauercien
ofe Malzereiftdtte bezw. an folche, die in lepteren ihren Bebarf an Malj
nicht vollig herftellen fonnten, abjesten.

Die Anfange der Herftellung von gegorenen, weinbaltigen Getrdnfen
reidhen toeif iiber die jegige Beitrechnung hinaus. Die alten Aghpter haben
fih jchon ihren Wet bergeftellt, wad nihtd andered war ald ein [dmwady
odber iiberhaupt ungehopfted und mwenig gepflegtes Bier. Bei den alten
Deutfdhen {pielte die Bierherftellung den mwidtigiten Jiweig ber Hausgetverbe.
Sie urde in der Hauptjade von bden Familienangehirigen betrieben.
©piter fanben die Jnjaffen der Kdjter Gejdhmad an der Herftellung Jum
eigenent. Gebraud) und teiltveifen Veririeb vorr Bier. Jm WMittelalter bes
mddhtigten {id) die Stibte der Biererzeugung und madyten dieje zum lohnen=
ben Gemwerbegiveig fiir {id). Fiir redyt diele deutjche Stadte bilbete im Mittel-
alter der Erlod aus Bier den widptigften Pojten ihres Etats.

Die Iapitaliftijhe CEntwidlung innerhald unferer vorfriegdzeitlichen
Reidysgrenzen madhte, nadhdem dad Bier bon jeher bdeutjches National-
getrant war, aud) vor der Brau- und Malzindujtrie nidht halt. Suerit ent-
jtanden Brauereibetriebe ald Jebenbetriebe in bder Hauptiade von Land-
ittjdaft und im privaten Eigenbejig. Die Verbindbung mit der Landiwirts
jhaft fand cinmal 1hre Stiige in dem in der Brauinduftrie sur Vermwendung
fommenbden Rohproduit und jum andern in der zvedmdhigen Verwendung
der Ubfallprodufte fiir bdie tierifdie Crndhrung. Die Jnbdujtrialifierung
Deutjhlands [haffte die Borausjepungen jteigenden Bierfonjums. Ausd den
Brauereien alg [andwirvtjdaftliche Nebenbetriebe wuchien bald jolde ald
Dauptbetriebe heraus, deren Produftionsmengen jtandig sunahmen.

Die Losldjung der Brauerei bon der Landwirtidhaft joivie die junchmende
berbefjerte Gejdhmadsriditung ded3 Publifums jtellte hohe Anforderungen
an dic Betriebdanlagen, verteuerte bdiefe und bedingte jomit ein erhiohted
beweglidhed RKapital. Auf die Griinde im eingelnen fann Raummangelsd
balber an diefer Stelle nidyt eingegangen werden. Der private Alleinbefiper
war nur nod) dann in der Lage, erfolgreidh gu fonfurrieven, wenn feine Ang
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Tagent midht allzu Hodh Hypothelarijh belaftet waren und wenn ihn fein be-
jonderes Unglitd im Gefdhift heimjudhte. Wie fehr in der Brauinduftrie dasd
BGrogfapital einem Ffapitaljdivachen Alleinbefiter gegeniiber im Borteil ift,
erbellt baraus, baf in ber Vorfriegdzeit bad Anlage- wie bewegliche Kapital
einer Brauerei etiva bad 3'[,- bid 4fadje der Jahredeinnahmen betragen
mufte, um mit Grfolg avbeiten zu fonnen. Die hohen Anlagerwerte geben
aud) die Erflarung bdafiir, baf in der BVorfriegdzeit die Brau- und Malzs
inbujtrie nad) der Richtung an yweiter Stelle von allen deutidhen Fnduftrien ftand.

Jn der Gritnderperiode entftanden aud) zablreiche Aktienbrauereiem.
Deren Vetriebsftatten erzeugten bei Ausbrud) des Weltfrieges den groftenm
Teil ded in Deutichland hergeftellten Biered itberhaupt. Der Erfahrungs=
fa, baf ber RKapitaljtarfe den SKapitaljhwadien niederzufonfurrieven ald
fein hochjted Pringip betvaditet, madhte fich jo redht in der Brau- und Malzs
induftrie bemerfbar. Unter Anmwendung aller, nidit immer befonders lauterer
Wittel wurde Dier der fapitalichivdchere 2lleinbefiger von den fapitale
ftarferen Aftienunternehmungen an die Wand gedritdt. Unter Aufroendung
erheblicher materieller Bubufen verjtridten die leijftungsfihigen GroRbetriebe
ihre - befonderd in Dder Probing gelegenen Konfurrenten in ein Neg jo=
genannfer Bierniederlagen und bradyten badburd) eine Kleinbrauerei nady der
andernt, die nidht nur ihren Befiger gendhrt, fondern audy den dort bes
jdaftigten Avbeitern qusfommlice BVerhaltniffe ficherten, jur Strede.

Diefe Cricdheinung, die wiv al8 Kongentration ded Kapitald begeichnen,
jete jchon mwdhrend der leBten Jabhre vor dem Wusbrud) ded Weltfriegesd
ein. Gie madyte dbedhalb tweniger bon fidh rveben, tweil vielfady. die Allein-
befigger fleinever ftillgelegter BVetriebe durd) die Mbernahme von Biernieder-
Tagen der auffaufenden Betriebe in deren Dienfte tvaten. Mit Ausbrudy desd
Weltfrieges trat die Bujammenjdhlupbeivegung in ein neued Stadium. E3
murden biele Befier nebjt dem bejten Stamm ihrer faufmanniiden unb
tedhnifchen Arbeitstrafte zu Heevesdienjten einberufen. €3 fehlte su Haufe
vielfad) an der Leitung ber Gefdhdfte nach beiden Ridtungen, twasd ein
Brauereibetried ufolge feiner gangen Matur nidht ertragen fann. So fam
jdhon dadurch eine grofe Anzabl bid dabhin leiftungsfihiger Betriche sum
Ctillftand. Hingu fam bdie durch den Wegfall der Futtermitteleinfuhr be-
dingte erhebliche Bejdyrantung der Hauptprodufte fiir die Brau- und Malz-
inbuftrie, die nunmehr eine berdnbderte Produftionsmeife erforderte, auf
mweldhe fidh) nidht jeber Betrieb ohne finangieles und tednijdhes Rififo eina
ftellen fonnte.

Sm Laufe ded Rrieged gejellten fich su diefenn Schivierigieiten neue.
Roblemmangel und Arbeitermangel waren mwdahrend bed8 gamzen RKriegesd:
ebenfalld Faftoven, die fiir manche Betriebseinjtellung makgebend twaren.
Mit Kohlenzuwmwendungern und Freiftellung von  erjordeclichen Arbeitd=
frdften tourben nur jeme Betriebe bedadit, die Deereslieferungen Hatten.
Und bdiefe Lieferungen fonnten tviederum nur die Betriebe ausfiihren, die
itber hierzu notivendige gute Trandportfaftagen und gum Bierverjand bes
jonbers geeignete Cijenbahnivaggons bverfiigten. Bon ben damald mafe
gebenden IMilitdrbehorben wurden die Stillegungen von Brauereibetrieben
dedhalb nidyt ungern gefehen, weil dadurd) der Jugriff su den in reidhlidem
TMafe in diejen gaetrieben eingebauten Edelmetallen erfolgen fonnte.
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. Wm dent Befigern die Betriehsftilepungen beyrw. die damit verbundenen
Berlujte nidt allju jebr fiihlen gu [afjen, wurbe dbie gefesliche Woglidyleit
gejchaffen, die auf ihren Betriebaftdtten rubenden Braurvedite voriibergehend
oder fur dauernd auf andeve Betriebe gegen entiprochendes Entgelt qu itbers
tvagen. @olange bdie Robjtofifontingentierung beftand, twaven bie {bers
tragungen von Sontingenten an das Vorliegen wirtjdhaftlicher Britnde gee
bunbdern. §n jelten einem Falle fonnten bdie vovgebrachten wirtidhaftliden
Griinde mit Erfolg angezoeifelt werden, denn der Ritdgang ded Umifapes,
Sohler= und Rohmaterialienmangel jorvie bad Fehlen fo enoriner Betriebs-
mittel werben imner al8 ein widtiger Grund vorgebracht toerden fonnem
Pie Moglichleit dex Nbertragung von Vraufontingenten gegen Entgelt Hat
bei den Verfdufern derjelben jorwohl ald audh bei dent iibernehmenden Bes
tricben, und gwar infolge der nicht boller Ansdniipung ihrer Betviehsftatten
den Anreiz gu foldhen Gejdydften getwedt. Bejonbers wird den fontingent
ubernehmenden Betvieben die ihnen unangenehme Konfurveny durd) die
Tibertvagung fiir immer befeitigt. An die Stelle der Robitofffontingentierung
ift feit einem (abre die libertragbarfeit der Flhiffigleitsfontingente ded fos
genannten Braurvedhtsfufed auf Grund desd Vierftencrgeielied getreten; die
Wirfung der {lbertragung toird im Enbdergebnis nicht gedndert. Duvd)-die
Bujammen|dhlufberegung, bejonbers in der Nachfricqsseit, find in vedht
bielen Orten mit friher mebhreren Brauftdtten diefe vollig veridiounden,
in wieber anderen Orten ijt die Babhl der beftanbenen BVetricbe erheblich
sjammengejdrumpft. Dabei verfhwanbden BVetriebsjtatten bon der Bilde
flache, deven gutiinftige Erijtens obne die evtwdbhuten fKriegdtwivfungen niee
mand angroeifeln fonnte. Angenjallige BVeweife fitr die berheerende Wirfung
ber Rongentration des8 RKapitald in der BVrauinduftrie liefern eine Reihe
@rofftadte, wie Hamburg, Verlin, Milndjen, Dortmund ufw., wo jurgeit taum
nody cin Drittel der Veiviebe ber Vorlrieadzeit vorhanden und im Gange ift.

Neben der Kongentration ded Vraufapitald [duft nod) eine andere Art
Ronzentration, die fidh) begitglich der Bejdhaftigungdmoglichteit der Avbeiter
nidht jo fraf, tvie die evivahnte, audivictt. Die Berliner Eugelharbibranere
faufte jhon lange bor dem Kriege nambafte Brauereien in allen Gegenden
bes Reiched auf, legte diefe jeboch nicht jtill, jonbern madite bdiejelbern jum
Kriftallijationspuntt roerdender Kongerne. Diejem Engelhardtbeifpiel folgten
Bejondersd in der Nacdhfriegsjeit nody eine Anzahl anbderer [leijtungdfdbiger
Betriebe, jo dafy die deutjhe Brau= und Malzindujtrie im Grunde genommen
nutr nod) bon enigen Finangleuten, befonders Banfinjtituten, beherridt
wird. Jn weldem Umfange bie Banten an diejer Jujammenjdiufberoegung
‘Beteiligt find, daviiber fehlen und Bablen. Wir wifjen aber, daf fdhon im
Sabre 1905, aljo 9 Jahre vor Veginn bes TWeltirieges, die fed)s groften
Banten Deut{idhlands in 98 Attiengejellidaften tm Auffichtdrat tonangebend
waven. Gin typijdhes Beifpiel diefer Avt der gulett genannten Jujommens
jdlubewegung, ber Bildung von fjogenannten Konzernem, bildet Wiittel=
peutichland. Seit Sahuvén faufte die Altenburger Aftienbrauerei fajt alle
fleineren und mittleren Brauereien in der Umpegend bon Altenburg, Gera,
Grely nfw. auf, davunter audy die zoeitgrifte Brauerei in Geva. Froct
eitere Geraer Brauereien jdhloffent fih pjanmmen, um ald vereinigter Bea
trieb von der nod) verbliebenen bortigen Brounerei itbernommen ju werben.
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Die leptgenannte Fivma gehort Heute cbenfallds fommersicl der Altens
burger Aftienbraverei an, dicfe wiederum gehort sum fogenannterr Riebed=
Songern, mit dem Sip in Leipsig, welder audy in Crfurt und Umgegend
feit Jabren mapgebend ijt. Dem Sinne nady dhnlidh) liegen die Dinge faift
mm gamzen NReicje.

Die Brauereifonzerne grehen nenerdingd audy die mafgebenden Betriebe
der dibrigen Getranfeinduftvie an fid). Mafgebend fiir diefe Bejtrebungen
ijt der verteuevte Transport wnd der Umftand, daf familiche Getrinte in
der Regel den gleicdhen Abnehmer haben. Den Anfang der Einbesiehing
anderer Vetriebe in die Getvanfeindujtrie hat der Rildjorth-Konjern, mit
bem €ip in Stettin, gemadht, in weldjem dad Brennerei- und das Hefetapital
ftarf vertreten ijt. Anudhy die Jnduftrie der linjtliden Mineralwaffer ijt von
diejenm gemijdhtert Songern bereitd evjaft. Jm welchem Mafe der Riids
forth-Rongern fid) bereits audgemwadhjen hat, dad beweift feine Ausdehnurng
in dem ditlich) ded polnifdyen Korvidors gelegerien Oftpreugen. Dort gehoren
ibm die drei grbften Vraucveien in Konigsberg, die grofte Braierei in
Ziffit, diejenigen in Jnjterburg, Raftenburg, Bartenftein joivie in Braunss
berg an. Dieje Vetviebe ftellen dad ieitaus grifte Kontingent der ofts
preufijdien Vieverseugqung iiberhaupt dar. Neben diefen genannten BVraites
reien erfafgt der Ritdjorth-KRongern auferbem die widptigiten Betricbe dec
Branntweins und Litbrjabrifation in Nonigsberg, fjowie die oftdeutjchen
Hefewerfe in Tilfit. Da die Getrdanteinduftrie beziiglidy threr Hauptrohitoffe
auf den Getveidehandel angerviefent ift, liegen bereit8 Kapitalverbindungen
gwifden diefen und den Getrinfeindujtriefonzernen vor und damit diirfte
vor allem mit Eintritt der villig freien Getreideivirtichaft die Briide ge-
jdblagen fein su Kapitalberbindungest gvijhen Getrinteindujtrie, Getreides
handel und WVihlenindujtrie. '

Jn ber Miihlenindujtrie vollzieht fich die Kapitaldfonzentration in ans
derer Weife. Von Verricbseinftellungen oder Jujammenlegungen ift bda,
nichtd ju merfen. Unter der Fiihrung grofer Vanten und in: ftarfer mate-
rieller Abhangigleit von diefen haben fich bie meiften Grofmiihlen su Jne
tereffenvereinigungen gujammengejchloffen. €8 ift ihnen nidyt gelungen, die
fleinen und mittleven Yetviebe durd) ihre Konfurveny su erdriiden. Diefe
Betviebe werden durd) Kunden= und Konumunalmiillerei aufredit erbalten.
Die Miehrzahl bat jid) wdhrend der Jwangswirtihaft durd) Sdpwarg
miillevei und Edyicdungen wictichaftlidy gejund gemadyt. Solange die oifent-
lihe Bewirtjhajtung eines Teils des Brotgetreides nod) andbauert, find durdy
fie ein Teil der Wittels und SKleinmiihlen vor dem Eingehen gefehiipt.
Underd “bdiirfte e8 twerden, wenn vollitdndig freie Wirtjichaft ungehemmie
Sonfurreny entfeffelt. Auch dann werden die ldndliden Kundennuiblen in
ber Wiehrzabl jich iiber Waffer DHaltem, unter den mittleren und fleinen
Handelsmiihlen aber diirfte, wenn unfere BVerbdltniffe fih nidyt intenfiv
beffern, infolge De8 ungebeuerlic) Hohen Vedarfs an Betriebstapital dann
bald ein umfangreiches ,Mtiihlenftexben” einfegen. ‘ :

Aus dicjer hier dargelegten Entwidlung fonnen vor allem bdie Arbeiter
i begug auf ibre Organifationsform biele lehrreihe Schliifie ziehen. Die
Cntwidlung jeigt den Arbeitern den Weg, den fie in besug auf den Aufbau
ihrer Organijation gu gehen haben. €S ift unter den gegebenen BVerhiltniffen
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eine ftrafliche Nrdftevergeudung, wenn sujanumengehorende Arbeitergruppen
in Dupenden von Organifationen fidh gerfplitterm. Jm Jntereffe der Ae-
beiterjdjaft felbjt liegt die einfeitlidie organijatorijde Sujammeniaijung. Der
pom 11. Gewertidaftdiongrely eingenommene Standpunit begitglich der Or=
ganifationdform trdagt den verdanderten Verhaltnifien Redynung. Faljdy ware
€3, vor der Entwidlung die Augen zu verjcdhliefen.

~ Die Organijation dexr Brauerveiarbeiter tritt fiir Jnduftrieorganijationen
ein. Die Anbangerjchaft diefer Unfidht wadjt mit der zunehmenden Kon-
gentration der eingelnen Jnduftvien. LWir miiffen dabhin fommen, dag in
einer Jnduftrie aud) nur eine Organijation in Frage fommt.

134 1+ HHH

Aus dem Hotel-, Baft-und Schanfivivtfchaftadgetverbe
. Ridhter, Verlin ;

Dasd Gajt- und Shanbwirtjdajidgeverbe gebt in jeiner Entftehung bis
auf die Reit der BVolfermanberung (4. bis 6. Jahrh. n. €hr.) uvitd und ent-
widelte {id) nacd) diejer Jeit sunddhjt an den nad) Jtalien fithrenden Hanbels-
ftrafer. Dort entjtanben die eriten Gafthaujer, mit denen freilich trok der
Anjprudslofigleit der Reifenden fein Wienjd) sufrieden war. Die Wirtjhajten
eidneten fidh dburch) Schmugp, jdlechte Verpflegung und Grobheit der Wirte
aus. Bejferung jhuf die bald auftauchende Konfurreny der Klbjter und
Rivden. Weltbefannt war dad 962 ervidhtete St. Bernhard=Hofpiz auf dem
gleidnamigen Pajje.

Der Charatter ded RKleingetverbes blich dem Gaftmirtdgeiverbe lange
Beit erbalten. Nodh im Jabhre 1907 waren nad)y der Getverbezahlung
811 263 Sleinbetriebe, 18 059 Mittelbetriebe und 255 Grofbetriebe vor-
Hanbden. Die Bahl der Betriebe ift an fidy iibergrof, was dabin fithrt, daf
gum Beijpiel im Jahre 1905 in Ruppin auf je 115, in Berlin auf je
153 Ginmwohner eine Gaftvirtfdhaft fam, wahrend in Guben, bdas die
tenigjten Wirtichaften in Preufen aufwies, dburdhidhnittlidy 271 Einwohner
cinen Gajtwirt erndhren muften. Jnawijden haben fid) die BVerhaltniffe
etwad juguniten der Wittel- und Gropoetricbe verjchoben.

Die grofe Konfurvenz unter den Gajtivirten in Verbindung mit der
Tendeny der urjpriinglidy nur fiiddeutfhen, pater aber faft aller Grofs
brauereten, eigene Ausjdhdnte zu erdffnen, fiihrte su einer big jum Kriege
ftandig fteigenden Berjdhuldung bder mittleren und fleineren Gaftwirte, die
fie befonbers in den Grofftddten gans vom Brautapital abhingig madte.
Dasd hat fich unter der Bwangswirtjhaft wdhrend des Krieged und in den
Radhtriegdjabren geivaltig geanbert. Die gaftwirtidaftliden Unternehmer
find finangiell gejund und unabhdngig gevorden und verfuden in jteigendem
Mage und anjdeinend mit grogerem Crfolg ald friiber, durch den Betrieb
eigener Braueveien im Bierbegug fowie durd) Griindung jahlreiher Ein-
Paujéaenofienichaiten audy beim jonjtigen 2Wareneintauj unabbangig su werden.

Grogere Bujammenballungen finden wir jebt indbejondere im Potel-
geterbe, wo Aftiengefelljhaften mitunter 5 i3 6 BVeiviebe bewirtidaften,
bie raumlid) weit audeinanberliegen. ©o gehoren sum Beifpiel jur Verliner
Sotelgejelljchaft Betriebe in Verlin, Hamburg und Heringddorf. €ind ber
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%cnﬁtm Unternehmen Diefer Art ijt bdie Hotelbetriebd-Aftiengefeljdaft in
erlin, deven Sapital im Jahre 1921 aus 2,8 WMillionen Marf Borjugs-
aftien und 9,6 Millionen Viart Stammaitien be{tunb @ie gablte in diefem
Jabre 20 SBmﬁent Dividende, 15085 737 Mart Staats- und @emembe-
ftestern und 35 341 5569 Mart Snbm und Gebalter.

Die grofen Sdiffahridgefeljdhaften mit bem ,,?Rmbbeutfd)en Llopd* und
der ,Hamburg-Amerifa-Linie” an der Spige bHaben den {dhivimmenden
Potelbetrieh, venn aud) unter amerifanifder Flagge, in grofem Umfange
wieder aufgenommen. Ein gang eingigartiges Hotelunternehmen ijt fermer
die befannte ,Mitropa”, die 1m Speife- und Sdlafoagenbetrieb rund
2200 Perjonen bejdydftigt, bon denen 200 auf die foujmannijce Jentrale
in Berlin entfallen.

Alle diefe und viele andere Grofunternehmungen bejdhaftigen neben demy
rein gaftoirt{ihaftlihen Perjonal zahlveidhe Mujifer, Bader, Konbditoren,
Sdladter, Majdinijten und Heizer, Schlojjer, @Iettmted;mfer, Medanifer,
Fijdhler, Tapegierer, Waler, Wajdjereiangeftellte, daneben aud) Gdrtner,
Sdyneider und Trandportarbeiter (leptere bejonderd bei der ,Mitropa” und
vem Ujdyinger-Unternehmen in Vexlin).

Der Jnternationale Potelbefiperverein bezifferte 1915 dad in den
peutichen Hotel8 uniergebrachte Anlagefapital auf fnapp 1000 Millionen
Dart, lwobon vor dem RKriege jahrlich 25 big 30 Progent umgefebt wurben.
Dad I)at fidh ingwifdhen natiiclich gewaltig gedndert. Damald warfen die
bejten Hotelattien Dibidenden von 3 bis 4 Progent ab, nur die Franffurter
Hof-A.-G. gab 1913 T/, Progent und die Hotelbetriebd-A.-G. 9 Progent.
SHeute find 30 und 40 Progent feine Seltenheiten. Die Ajdyinger-A.-®. gab
1913 8 Progent und in den beiden nadjten Jahren je 5 Prozent Dividende.
Fiir bad Gejdajtsjahr 1921 wurdben 15 Progent und 20 Progent Sonbders
bergiifung, aljo 35 Progent Dividende befchlojjen.

Preupen allein hatte Enbde 1919 171911 Wirtjchaften, dbavon 70282 Gajts
wirtjdaften (Hoteld und ®Gafthofe) mit Alfoholausichant, 72 871 Sdhani=
ivirtjdajten mit Alioholausidant, 9441 altoholfreic Wirtidhaften und
19 317 Rleinhandlungen mit Branntweinausjdant.

Wenn aljo im &efts und Sdantivirtidaitdgeiverbe der RKlein- und
Mittelbetriedb auch nodh iibertviegt, jo ift dad Gewerbe elbjt bod) durdhaus
fapitaltrdftia geworden. Die Entividlung ging bisher zweifellod auf eine
Berdrangung der Mittelbetriebe durd) grogere Unternehmungen hinaus, und
biefe Tendeny dauert aud) jept nod) an. Dabei verjdivindet der fozujagen
familidre Charafter der Unternehmungen immer mehr und dad rein Kauf=
mannijde tritt aud) im Berfehr oijden Wirt und Gajten imumer ftarfer in
pert Bordergrund. BVegiinjtigt wird die Entividlung burd) die wirtjdhaftliden
Berhdltniffe, die den frither tonangebenden , Stammgaijt” unmoglid) madien,
dagegen durd) Pilege ded Luxusd groe Uniernehmergeivinne ermoglidyen.
Die mit der Grofe der Betriebe wadyfenden Anforderungen an bie S%ﬁtpets
trafte ber Arbeiter wurden allmablich unerfiillbar, fo daf ed in fdnell
fteigendem Mafe gur Einfiilhrung bielartiger Arbeitsmajdyinen (angefangen
bei der Mefferpupnajdhine bisd sur Silbermajdmajdhine und Dampfrodjchereis
eintidhtung, Dampfioderei, Kithlanlage ujw.), ur Erridihung eigener Krafte
und Lidtanlagen und Betriebsbddereien tam. Diefe Entwidlung jdyreitet
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audy jept nod) fort. Nebenher geht im Grofbetrich eine giemlidy ftatle
Arbeitsteilung, bejonders in der Kitdenarbeit. Der BVerliner Lohntarif fiic
-bie gaftwirtidhaftlichen Angeftellten ieift ohne Mirfiter, Danvwertss und
Majdjinenperfonal tund 80 verfdyiedene Vefhdftiqungsarten anf, fonnte
aber {ehr wohl nod) um ein Tutend Pofitionen vermehrt rerden.

Die im Gajt- und Schanhwirtjdoftsgeroerbe verarbeiteten Hobftoffe
l’tammm iibeviviegend aug Teutjdyland felbjt. Vor dem $riege rar deneben
¢dod) der Jniport von Lurusmaterial (Kaviar, Auftern, Edildirdten,
belgijhe Majthithner, tropijdhe Friidhte und Genviife) folofjal. Burzeit wird
er burd) Emjuhrverbote unmoalid) gemadyt,

Die internationalen Jufammenhinge find fehr lofe. Sie rurbden re
prifentiert nur durd) den Jnternationalen Hotelbefiperverein mit dbem Sig

“in foln. Gr ift ein Bujommenidluf von Eingelperjonen und Hat drei Biectel
feiner Wiitglieder in Deutjd)land.
 Die Urbeitgeberorganifation in Deutfdland felbft ift Teine einheitliche.
@8 gibt da Epigenorganifationen der Hotelbefiter, der Bahnhofsivirte, der
Kaffeehausbefiger und der Saalinhaber mit bejirtlidher Gliederung, daneben
eintge allgemeine Gajtwirtdverbdnde, die fic) Konfurren maden. Dody wird
der Wille, fich einfacher und umfajfender gu orvganificren, immer deutlidyer
fihtbar und {deint auj dem LWege, die meift an Perfonen liegenden Cini-
gungshindernifie su itberivinden. :

Die Arbeitnehmer find im freigeterfidaftlichen ,Jentralverband ber
Hotel=, Rejtaurant: und Kaffeeangeftellten”, im drijtiicdhen ,Bund” und in
einem Dirjch-Dunder{dhen, jtarf ind Gelbe fpicienden ,Genfer BVerband”
organifiert. Nebenher laufen grofie Waffen von Unorganifierten und Saifon-
atbeitern, welde die BVejdaftigung im Gajnvirtdgerverbe nur ald gelegent-
lidhe Ginnahmequelle betradyten und jid) im iibrigen im Haushalt und in der
bauerlidien Wirtjdyaft betdtigen.

Daé Gaft= und Shantwirtdgernerbe erhdlt eine befontbere Mote durch
ftarie €aifonarbeit, burd) die meriiirbigen Lohniyjteme fitr dasd jogenannte
Bedienungsperjonal, durdy die Sujammenieung feiner Arbeiterfdyichren, die
gt einem nicht unerheblichen ZTeil aud biirgerlidhen Kreifen fommen, durd
daz Nbermiegen der weiblichen Arbeiterfchaft, deven Tdtigleit in den zahl-
reidjen Rleinbetrieben meift feine vein gewerblidje ift, und durd) den nody
Ammer jtarfen Cinflufy der gewerbdmafigen Stellenvermittlung.
© 0 ftber die Bufunftsmoglicdyfeiten bded Geroerbesd laffen fidh nur Ber-
muttungen anftellen. Unter der aufblithenden Kriegdwirtichaft und im Jeidhen
ber nadhfolgenden freiwilligen groffapitalijtijden JIntereffentensujommens
jehlitffe jind Hunderte von Hoteld verfdiounden, wad den ibrigen einen ju-
friedenjtellenden Gejchdftéumfang verbiivgt.

Die usfidhten der rvein [dhanfivirtihaftlichen Mittclbetriebe bditrften
faum glingende fein. Aber im fapitalijtijhen Stoate wird ed ftetd reiche
Leute geben und folche, die ficdh) bafiir halten. Desdhalb {dheinen uns die Aus-
fidyten der Grofbetriebe, bie immer in der Lage find, Vequemlichietten und
wicfliden oder {deinbaven Lurusd ju bieten, wefentlich ginftiger su fein und
audy der fleine Unternehmer, der mit feiner Frau und moglichft nur einer

* Hilfstraft arbeitet, ditrfte jo leidht nidht ver{dhivinben.
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