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Mapnabmen gur Stenerung der Not
Rob, Digmann

Die Teuetung rajt. Die Not der Arbeitértlafle fteigt mit jebem Tage.
®ing e8 fdyon in den letiten Jahren jtetig bergab, jo jeigen die lehten Wodhen
it ex{dhredender Deutlichfeit bad Tempo an, wie der Wagen dem Abgrund
entgegenrollt. Weldje wirtidhaftlichen Schavert mit der Marfentivertung der
fepten Wonate verbunden find und wie ihre Folgewirtungen die Arbeiters
flafje aufé jchwerjte treffen, wurde nody in ber leten Mummer unjerer Jeits
fbrift eingehend bargelegt. Die Wodhe vom 20. big 26. Augujt jah
Sdywantungen der Plart mwie nie juvor. Beitweilig ffieg der Doliar bis
2700 ML Wenn ev bid gur Niedevfdrift diefer Beilen wieder auf 1400 IME.
fanf, fo ift bies ein jdadier Troft. Gemeffen am Dollavfurs vom 1. Juni
0. 3. (273 ML), bleibt audh ein Betrag von 1400 ober gar ,nur” 1000 WML,
eine ungebeuerliche Cumme. Dajgu fommt die vdllige NUnjicherheit der ge-
jomien Lage, jorohl-anferpolitijch wie in Dentjhiond jelbjt. Dad Spiel mit
ver beutjdhern Mart zeigt died nur ju deutlich, Die Auswirtungen der gegen-
wartigen Buftande dritden bie wetitatigen Maffen in voller Schivere. €8
ift jelbjtverftandlich, dap demgegerdiber die gewertjhaftlidhen Organijationen
nicdht untdtig gufehen fonmen. Die Gewerijhaften Haben die Aufgabe, die
Arbeiter vor irtichaftlider BVevelendbung gu {dhiien. Vefteht ihre nddit-
liegende Tatigleit davin, der gunehmenden Geldentivertung und Teuerung
burch entjprechende Lohnforderungen und Hampfe su begegnen, jo fann es
dabet naticlich nidht jein BVetvenben Haben. Wir Haben die Urjadien bder
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ivictjdhaftlichen Mote feftzuftellen, danad) unfere toeiteren Forderungen eins
gujtellen und nady beften Srdften alled ju tun, um die Quellen unferes
Elends 3u verjtopfert, dad 1ibel an der MWurzel gu faflen. Ginge e3 nady dem
Rezept jo manden Unternehmers, jo wave dies ,Detlmittel” bald gefunden.
nuner ieder hiren ivir von jener Seite, baf ,die ewigen Lohn= und Ge-
Daltsforberungen” bdie Hauptiduld an der unchmenden Teuerung feiert.
Die Derren iiberfehen bei threr Argumentation gejlifjentlid), daf die Lobhn-
und Gebaltsforderungen nicht der Teuerung vorangehen, jondern Hinter ihe
Berhinfen. Die Arbeiter, Angeftellien und Veamten roerden erft durdh die
sunehmende Teuerung gezivungen, Lobhn- und Gehaltdforderungen ju jtellen.
. Und der ziffernmaBige Nadweid dex lehiten Jahre jeigt leider, daf ed den
Lobhn= und Gehaltdempiingern trof aller Anjtrengungen der Gewerijdaften
nur gelang, einent Zeil der eingetvetenen ZTeuerung durdy Lohn- und Ge-
baltdzulagen toieder tvettpumaden. Der Reallohn der Yrbeiter blieh Hinter
der Teuerung der berflofienen Jahre wefentlich zuriid.

Die Urfadjen der Tenerung

fonnen nicht auf einme eingelne Crfdeinung juriidgefithrt werden. Wi
nuiftert vielmehr den ganzen Kompler der auberpolitijden und roelttvict-
fhaftlichen Fragen gemeinfam mit den innerpolitijdhen und wirtichaftlichen
Bujtanden in Deutjchland feldbft aufrollen, um alle eingelwen Faftoren in
ihrem Fjammenbang fpredhen u laffen, tooliten toir alle Mrjacdhen unjeres
otzuftandes dacleger. Dad ift natiiclidh im Rahimen diefes Artifeld nidyt
miglic). ivei Fragenw modyten wir heute in den BVordergrund ftellen:

A. Jnivietveit fonnen toir eintoirfen auf die Geftaltung der auperpolis
tijchen und yeltwirtichaftlihen BVerhdaltnifle und ihres Cinfluffes auf
- Die Notlage Deutidhlands? :
B. Weldhe Mafnahmen haben wir in Deutjhland felbft su forderm und
durdpufithren, um einer bolligen BVevelendung entgegengumwicien?

€3 todve falid, den auferpolitiftherr und iweltivivtidafilidhen Faftoren,
dre die Verhaltniffe in Deutidhland mit ent{dheidend beeinfiuffen, fataliftijdh
gegenitberzuitefen. Alzu BHart laften der Berfailler Fricdensverivag, dasd
@paer Abfommen, Londoner Ultimatum ufiw., mit den fidh daraus ers
gebenden Verpfliditungen auf uns. Die darin enthaltenen Sadleiftungen
und Barzahlungen gehen itber dad Konnen der deutjhen Wirtidhaft, ins-
bejondere aber in ihrem heutigen Buftande, tveit Hinausd. Wollen mwir eine
dinderung der BVerpflidptungen, joweit fie uncrfitlibar jind, erreidhen, denm
tjit bie erfte Lorausfegung daju, daf im Lande felbit alled gejdhieht, um dad
Criiillbare moglidy ju madien und dabei im befonderven {iir die Sdafjung
uny Feftigung innecpolitifder Sujtdnde eimgutveten, die dem Hudlande den
Verpeid [iefern, dak in Dentjdhland andere Berhiiltniffe herrjdien und eine
Hiidiehr monardhiftijdher Jeiten unmoglid) ift. Dody die Tatjache, daf die
veaftiondrern Streife in Deut{dhland immer fredjer ihr Haupt erbeben, ers
fillt nicht nur uns, fondern audy alle forticdhrittlichen Elemente ded Aus-
' landed mit ernfter Sorge und er{chvert insbefonbdere in den Landern der
GEntente die Arbeit der Freunbe eined gerechten Friedend mit Teutjdhland
gang ungeheueclid). Weldjen Sdyaden gum BVeifpiel dasd bayrijde BVorgehen
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in dew leften Monaten angerichtet hat, ift gar nidt abjumefien. Alle, die
einen fiix bad deutidhe Bolf tragbaren Ausgleid) der Friedensbebingungen
und Reparvationspilichten wiinjchen, haben die erjte Pilicht, den reattiondren
Reeifen in Deutjdhland mit fefter Entjdhlofjenbheit entgegenzutreten und jos
mwobl die bis jur tollften Siedehite gejteigerten reattiondren Provofationen
in Bayern ivte in allen ibrigen Teilen Deutidhlands fiix die Jubunft uns
moglich ju maden. €in entjdhiedbencsd Vorgehen gegen die Reaftion ivie
anbdere burdhgreifende Mafnahuren im Lande felbit jind aud fiir die beutjden
Sewertichajten eine notivendige Vorausfepung, wenn fie den Sn%naﬁn-
nafen'Gewertjdhaftsbund (Amitexdant) gegendiber dem Vorgehen der Entente
win Unterjtiiung exfuchen. fommen ioix in jolidarijdher Handlung erivarten,
bag bie JInternationale der Getverfidaften in den Ententelandern Front
madyt gegen die Reaftion diefer Lander — fiehe u. a. Franfreid) —, wenn
fie in berblendetem Siegerivahn der deutidhen Wirtihaft und damit dem
deutjchen: Bolte fortgefeist die {chverjten Scdhlage verfesen, fo werden uma
gefehrt Die Kamevaden anberer Lander vovausjehen, daf aud) von dem
dentidien Glewerljhaftégenoffen alled. gefdhieht. Daf den Genoffen der
Amijterdamer Gewertidhaftsinternationale dad Sdhidjal det deutjchen Kames
vaden micht gleichaiiltig ift, faben fie ded biteren im Lamfe der verfloffenen
abte und der lefiten Wochen beivicjen. Sie Hhoben und audy in den lehten
Zagen berfichert, daf fie im gegenindrtigen ernjten Stadbium alled tum
erden, was tn\ihren Krdften fieht.

Die das deutfhe Wirtichaftsleben treffenden Mafnahmen der Entente
erfahren; cine bdoppelt jdhadigende ﬂu@mirfung daburd), baf beftimmte
Rereife in Deutidland jede auperpolitifhe und wirtihaftliche Schmierigeit
gu ibren fpefufativen Jweden benupen. Sie weiden fih an der Not desd
PBolfes, um in der fdhamlvjejten Weife ihre Tajden zu fitllen. Devifens
ipefufanten, Wudherer, Schieber u. a. find obenauf, die Preistveiberei jeigt
fid) auf allen Gebieten.in jdyonjter Bliite. Nachdem fid) die Verhaltnifie in
Deutfdhland tm Laufe der lepten Wodjen fataftrophal entividelten, traten
die Spigenleitungen der deutichen Getvertichaften (ADEB und Afa) ges
meinfam wmit einer Reibe bon Forderungen an bdie deutjde Regierung heran.

Die Forderungen der Gewertidajten lauten:

1. Magnahuten auf dem Gcbict dber Wirtjdhajts:, Finangs
und IWabrungdpolitif .

¥
1. @injednfung der Cinfuhr auf bald geringmﬁ?lid;fte Map, indbefonbere Unters
bindbumg der Ginfubhr von Lurusdartifeln durd) Ginfulroerbot ober {dh drfere Ans
fpannung ber Ginfubrydlle. (UB Bugudartifel wurben dabei genannt: Sigarren,”
Bigaretten, Tabale, Bier, Tee, Echofolade, Pelge und Seibe.)

2. grbiﬂ;ung der Andfuhrabgaben. !

- 3. Kontrolle bed Devifenhanveld mit bem Biele, ba nur derienige auslindifche’
Devifen erhdlt, ber fie lediglid) jiir den ganbelﬁverleh»r’mitbem Ausland braudht. Verbot
ber Devifenfpefulation und Bejchlagnahme aller bavin erjielten Lmidse.

4, Worbereitung der notwendigen Mafmahinen zur Aufleanung ciner inneren
@olbanleihe unter Herangichung der Sadjverte nr Dectung einer joldhen.
.?m&l?' Js Berbindung bamit Vorbereitungen fiit” eine Firierung der deutfden

rung. v

6. Najdere Eingichung der Einlommenitener.

7. Um der Sredituot ju ftewern, unter der bie Yandwirtfdhaft und fogar bie
lanbwirtidaitlichen Gropbetricbe leiden, regen bdie Gewerfichajten Kreditmapnaimen
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‘an, nidht auf Koften, aber dboch unter Garvantie ber ReichSregierung, um ber Sanbwirts
fdhaft bie nitigen Gelber jur Durchfiihrung einer intenjiven Wirtidjaft im RKreditwege
fur Verfilgung gu ftellen, Vielleiht Gnnten dazu der Srebitfonds der Kaliwirticyajts-
’:lel.le ober dbnliche Gelber Bermendbung finden. ;

2. Junerpolififdie und wirtidaftlidhe Mafnahmen

1. Mafnahmen 3ur Hinveidenden Werforgung der Vebvdlfernng mit Kaxr
toffein. Edyirifte Neberivadung ded Viehhandeld und Fleijdephorcted.

2. BVerbot ber Herftelinng von Trinfbranntwein, eventuelled Verbot dber BVer:
wenbung von Kartoffeln, Getreive, Paid, Heis und jonjtigen sur menjdilichen Grndbrung

eeigneten Brodulten jur Hexjtellung von Brannbwein. PHierbei wurbe aud) em volls
Bdnbigeé Altoholverbot in Anregung gebracht,

3. Ginfdhrintung der Bicrbraucrvei, BVerbot ber Herftellung von Bier mit mehr
al3 8 Progent Stammuwiirge. Sirengftes BVevbot ber Vermwendung von Buderviiben
gur Bierbrauerei.

4. Wiedereinfiihrung der Hifentlidhen BVewirtidajtung ded Juderd. Bexbor
ber Bermenbdung von Jucer jur Herftellung von Ronfitiiven, Liforen, Shhraps, Shaum-
und Objtwein, Einfdhranfung bed Suderverbrauchd bei der Herftellung von fonftigen
-Musflﬁﬁigeiten und BVadwaten. BVegrenjung der Herjtellung von Kunfthonia, Marme-
labe unb Obijtfonferven nacdhy Menge und Juctergehalt. Beibehaltung bed “Hudfubrs
verbots fiixr Grzeugnifie diefer Art. ;

5, Ber[chiarfung der Veftimmungen, dbie dic EGriaffung der Mildy und ber
Milchprodbufte lediglich fiir die Jwede der VollZerndhrung fichern, ;

6. Starfere Andmahinng ded BVrotgetreided. ;

7. Sidgerfiellung der BLerjorgung ver BVevdFerung mit Seefifdhen. Beftrafung
berjenigen Seefijdyereiunternehmungen, die mebr ald einen noch fejtzufegenden Teilbetrag
;I;reﬁ Fanges an auslindifdyen MWirtten abfegen, gegebenenfalid durch BVejhlagnahme

er Fabrzeuge,

. Magnahure gegen bew nnmifigen Unfivand in Gaft: und Speifemirtihaften
indbefonbere Wiedereinfiifjrung bev Veftimmung, bak nur jmwei Fleijdgeridte yn
Audmwahl ftehen und nur ein foldyed verabreicht werden darf. Grneute AUnmweifung an
bie Rommunalbehorden, bdbie Lupudvergniigungsitatten, Dielen, Vars, RKabarvetts
und gewijfe Rongerteaiés in {harfjter Weife big jur Probibition su Dheftenern.

’ 9. Durdygreifende Mafinalhmen auf dem Gebiet bed Van? und ﬂBnbnungcx
twefend, indbejonbere nach der Ridytung gemeinwirijhaftlicher Regelung ber Bauftofi-
wirt{chaft. i 19

10. BVerjdarfung der Strafbeftimuning gegen ben TWudyer, indbefonbere gegen
bie Buriidhaltung von'Waren in gewinnfiichynger Abficht.

11, §iir dbie Nrbeitdinfen, die Sojialveniner, die verarmten fleinventner,
bie rventenlpjen Eriwerdbdunfiligen und CGmpfianger von Urmenunterftiigung
jollen HReich, Lander uud Gemeinden befondere Ginridjtungen frefjen.

Diefe Forderungen gelten ald dringende Notmafnahmen, um den fidy
mit - jedem Tage verjdylecdjternden Bexhaltnifjen jdnelljtens . entgegens
_guivicfen. Die Borjdlage der Gewerijdjaften bewegen fid) in folgender

~Ridtung: g

Unterbinbung ber Devifenfpelulation.

* @xfajjung der Valutagewinne. i

Hiobere Ginnabhmen des Heihed duvd) Befihe und Ginfommenftewer und beren rafdere
Gingtehung.

Mapnahmen zur Befferitng ded Kreditd bed NReihed (Golbanleibe ufw.).

Befdyrantung der Sinfuhr jur Vefferung ber pafjiven Handeldbilang und Ginfdrantung
ber Devifenbefchaffung:

Steigerung einer intenjiven Agrarwictihaft, um die Grndhrung bed BVolfed in Hidherem
Diage aus den Erivignifien unferer Landbwirtidhaft au fidhern, bamit die Einfubr
audlinbdijcher Agravprobulte miglicdhft ju redugieren und fo ebenfalld u einer

. aftiveren Handel#lang beijutragen.
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Rafinahmen fiie bic Verforgung bed Volted mit bden notwenbigften Lebendmitteln
: (S_iartnﬁe{, %leifm, Milch, Butter, Mepl, Fiiden u. a.) : ¢
Ginjdyraniung ter Vermendung von Kartofjeln, Getreide und anderer widhtiger Lebens-
mittel bei ber Herftellung von Branntwein, Bier ujw.
Maprahmen jur Juderbewirtichaftung ufmw. -

Untexbindung ber Sehlemmerei in bfentlichen Sofalen.

Giharfed Vorgehen gegen den Wucher.

TMapnabmen jum Bau: und Wobnungdmwefen, GemeinwivtiHaft der Vauftoffe.
Dilfe benen, die der Unterftiibung bebiizfen.

Wir mitfien und verfagen, Heute die BVoridliage im eingelnen su bes
fprechen. Man fann gegen eingelne ber gemachten Vor{dlige Bedenlen
baben — fiehe , Stariere Audmahlung ded Brotgetreides” —, ald Ganges
gebent die Forberungen jebod) feinedweas iiber bdas Wiaf ded abjolut
Bwingenbden hinang. Jm Gegenteil. Dieje Vorjdildge miifjen im Jufammen-
bang mit ben im Oftober b, J. bon ADGB und Afa aujgejtellten 10 Forde-
tungen Debandelt und durdigefiifhet werden. Die Notwendigfeit der damalsd
aufgeftelliterr Forberungen wurbe durd) die' Cniwidlung ded lehten Jahres
boppelt erhdrvtet. DHatten Reglerung und gefepgeberijhe Korperichaften den
burthaus Dbegriinbeten 10 Forderungen der Gewertidaften Rednung ge-
tragen, wiitben mir Heute biefen traurigen Juftand nicdht vergeichnen. Je
fanger mit durdhgreifenden Wafnahmen gejaumt roicd, um fo jhlimmer.
Die Folgen trdgt da3 werftitige Voll, 1nd weil dem fo ift, haben tvir
doppelte Urfadie, bon der Reidi8regierung u verlangen, dafy fie e8 gegen-
iiber ben%forhetungm ber Getertichaften nidht bei einigen unberbindliden
Rebensarten oder vollig umzureichenden Mafnahmen berwenben [akt. Was
bisher al8 vor der Megierung gugeficherte Mafnabhmen befannt tourde, ift
in feiner Weife geeignet, und jufriebenzujtellen. Die Spigenorganifationen
miiffen bei Bertvetung threr Forderungen die volle Unterftiipung aller Ge-
wertidhaftsleitungen wie der gefamten Gewerfjdhaftdmitglieder finden. Dasd
verpflichtet aber aud) die Spigenorganifationen, mit allem Nadydrud auf
tiner Grfiilflung ifrer Forderungen ju beharven. Diefe Mahnung erjdeint
notwendig. n ber am 26. Auguft erfolgten BVerdffentlihung ber Gevert-
{chaftsvorjdhlage Heift e8 sum Beijpiel unter

8, Majdere Eingichung der Cinfommenftener, Die hier vorgebradhien BVor:

fchldge der Gewertidjajten {cheinen dburd) bie legten Regierungdmapnabhmen beveitd
verwirflicht. Giner rweiteren Anregung, dbie Umfasifiener nach dem Gefichtdpuntte
bed allgemeinen Berbraud)d und bed Xugudverbraud)d ju ftafijeln, fiehen erhebliche
technifche Sdymwierigleiten entgegen.

Uns {dheinen die ,tednifden Sdhivierigleiten” jur Befeitigung der un-
gerechten, die Wirtjhaft jhadigenden und die Preidtreiberei begiinftigenden
Umiajtener tweder uniibertvindlich, nod) tonnen wir einfehen, daf die durd
ben Staatsjefretdr Japf verfiindeten , legten Regierungdmagnahmen” irgendmie
|bie BVorjdhldge der Gewerfidhaften verwirfliden. Die Mafnahmen ber Re:

terung fverden giinjtigitenfalld bis Enbde d. J. eine Kontojteuerzablung der
%eﬁsmben bringen in der Hobe der Summte, mit der fie fiir die bergangenen
- Jabre jur Cinfommenitener veranlagt tourden. Die Getwertidhaftaforde-
ritngent aber gingen babin, daR auf dem Wege eigener Vevanlagung die
Stewerpflidhtigen fofoxrt und lanfend zu zablen batten, und war ent-
fprechend demn jetweils evgielten Cinfontmen. Blieb bei jpiterer Nachpriifung
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besd Jahredeinfommens der Steverpflidhtige mit feiner Selbitvecanlagung
‘eniger wie 25 Progent hinter dem in Winklichleit erjielten Einfommen
guriid, fo jollte er den zu zahlendben Reftbetrag gleidhzeitia mit 5 Progent
berzinjen, blieb der Steverpflichtice bei feiner eranlagung jedoch mit itber
25 Progent hinter feinem toirllicgen Cintommen zurild, fo follte er nebft
Jablung diefer Summe mit einer Versinjung bon 50 Projent ded Fehl:
betvages in ©trafe genommen werden. Wir muiffen perlangen, dal der BVe:
fibende bei fteigender Geldentiwertung ebenjo laufend in I;'dg:rer Geldjumme
— entjprechend der Geldentivertung — feine Steuern bezahlt, tvie pon den
Lohn- und Gehaltgempfingern feit dem 1. Augujt 1920 mit jedemt Monat
entfprechend der hoherer Lobn- oder Gehaltdfumme andy eine grifere Summe
al3 gefhnprogentiger Steuerabgug eingezogen wird. Wird das twerttatige BVolt
durd) divefte Steucrabgiige und indirefte Stenern aufs {diverjte bedriict, fo
haben mwir doppelte Nrjadye, die jdharfite Stevererfaffung gegeniiber der bes
fitenden Stlaflfe su verlangen. Daburd) fonnte fid) dad Reid) tvefentlidy
hohere Cinnahmen bveridhafien, ein geringered Haushaitsdefizit wirkte der
gunehmenden Jnflation entgegen und triige jur BVejferung ded Reidystredits
bei. Durdhgreijenden Befi- und Einfommenfteuern, Crfaflung der Sady-
iverte, lnterbindbung der Devifenipefulation und Erfafjung der BValuta-
gewinne, fdarfiter Vefdmpfung ded8 Wudierd und jeder Preistreiberei
miiffen {i) eine Reibe notwendiger Wirtjhaftdntafnahmen anjdlieken, um
auf alfen Gebieten ecine Befferung der unbaltbaren Jujtinde anjujtreben.
LWeit davon entfernt, nur Kritif iben su wollen, miifjen iwir die Wege jeigen,
bie fonfequent befdyritten toerden miiffen, wenn eine Gejundung der Geutigen
Bujtinde herbeigefiihrt twerben foll. Eine eingehenbde Pritfung unjered heute
franfen Wirtjdhaftslorpers zeigt uns, iweld) ungeheure Arbeit - geleiftet
toerben muf. Das Wirtidaftsleben fept fid aus taufend Cingelheiten zu-
Lc{lmmen, die organifdy miteinanbder verbunbden find. Dody die fid) bor unferm

uge auftiirmende Ricfenarbeit darf und nidt jdhreden. Wir miiffen den
eingelnen Faftoren nadygehen, die Krantheitdurjadien feftitellen, in pofitiven
Borjdhlagen den Weg gur Gefundung zeigen und dann alle Kréfte sujammen:
faffen, um unfere Forderungen durdiufepen. Sind die Sdhdden unferex
Wirtjhaft mit dem fapitaliftijhen Syftem untrennbar verburnden, fo miiffen
ir bei unferem ©Streben nad) anderen, befjeren Verhaltniffen mit dem
ent{chiedenen Wiberftand der Trager diefes Syftems rechnen. Dad bedeutet
SKampf. €in hartes, jdivered Ringen wird unjer harren, inmitten fchroeriter
Slot, die das8 Proletariat mit jebem Tage mehr bedrangt. Diifter erjdheint
die nddyfte Bulunft. Dody weder Bergweiflungdausbriihe nod) Fatalidmus
fonnen und niigen. Laft ung jielberouft unferes Weged gehen, bertrauent
nur auf unfere eigene Kraft. Gewertidaftliche Solidaritat und jozialiftifdhe
Crfenntnid muf und tragem, ein einigended Bruderband und umjdlingen.
Den Generaljtreif tagli) al8 Alheilmittel fiir jede Krantheit ju veriiinden,
geht nidht an. Das fdhlieRt jedod) die Amvendung aller gewerfjdaftlidhen
SKampfesmittel nicht aus. Bon diefer Erferminid fich fidh audy der Leipsiger
Gewerfidaftstongrel leiten, ald er die 10 Forderungen ded ADGB und Ata-
Bunded exneut in den BVordergrund [tellte. Laft ung in fad)lic-iiberzeugender
Heife die Dringlidleit unjerer Forderungen begriinden, die breiten Bolls-
maffen. dafiic gewinnen, den. Deud fiir die jwingend notivendige Durd)
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fibrung. unferer Forderungen auf bie Regierung unb gefesgeberifden
Rovperidhaften verjtdrfen, taglich ermeut fiir unfere Sache ivivien und eins
tretest. Werden dann unfere beredhtigten Forderungen achtlod beifeite ges
joben, nimmt die Verelendung der Arbeiterflafje weiter ju, dann nuiffen
fich die Kampfesorganifationen des Proletariatsd aufraffen zum entjceidenden
Handeln, jum Kampf mit allen ihnen ju'Gebote jtehenden Mitteln. Dad
bat aud) der Gewertichaftstongref in Leipsig einmiitig jum Ausdrud gebradht.
Grnjie Axbeit, havte Kdmpie harren unjer!

o D S R

Die Soplalifierungstommiffion jur Repavationsivage
) Tony STendber, Frantfurt a. M. :
: T '

- Daz Sthidial der Sozialifierungdfommijfion fann ald dad Barometer
ber Entiwidlung der deutjdhen Republif gewertet werden. Befanntlid) hatte
die erfte Sosialtfierungéfonmmiifion, die uberrotegend, wenn aud) nidht ausds
fdlieflih aus fozialiftijGen Theovetifern und BVoliswirtihaftlern beftand,
thr Amt freiwillig niebergelegt, weil fie in unervtvdglidher Weife in ihren
Arbeitenn und deven Ausivertung durd) die Regierung gehemmt ivurde. Erit
nad) fieqveider Niederfhlagung ded Kapp-Putides haben die Gewertihaften
unter ihrver befannten Forberungen aud) diejenige auf Wiedereinfehrng
einer Sogialifierungdfommifjiion jum Swede aldbaldiger Vorbereitung bder
Durdhfithrung der Sozialifierung dafitr reifer JIndujtriesweige, {pesiell der
Roblen und ded RKali, erhoben und die Regierung hat die Erfiillung bdiefer
forderung jugefagt. Abexr jdhon die Jufommtenjeung der daraufhin bon der
Regierung berufenen jiveiten Sogmalifiecungdfommifjion ldfkt beredhtigte

ipeifel’ paviiber auffomumen, ob die Regierung mit der BVerufung diefer”

mmiffion mebhr al8 eine BVerubigungdpille fitr die revolutionierte Ars
beiterichaft hat geben wollen. Jn diefer ,Sozialifterungslommiifion” bilden
namlich Pie Sogialiften die Wdinderheit. So darf ed benn nidht wunbers
nehmen, wenn e$ in dem von biefer Kommijiion herausgebraditen Guts
. adhten gur Frage der Sozialifierung von Koble und Kali ju it3=
und Dinderheitdvoten tam, wobei der eine Vorjdhlag grundiaplich die Forne
einer ern?tbaffen Bergefelljhaftung anjtvebt, dahrend der zieife, bitrgers
lihe BVorjhlag nur cine begremjte Planwirtidhaft ohne unmittelbave Bes
feitigung de8 Privateigemtums proponiert. Die Praris blieb ja allerdingsd
felbft hintey diefem gveiten BVorjdhlag nod) tweit juriid und in der Tat jand
bie Atbeit ter Rommiffion webder bet Regierung und Parlament, nody audy in
ber Dffentlichfeit die ihr gebiihrende Beadhtung und Aufmerfjamieit. Daran
ift neben -ber Entividlung ber politijdhen Qk‘rgﬁrtniﬁe und ber mangelnden
Tat- und Willenstraft der Regierung vor allem der Gleidhgitltiafeit der are
beitenben Maffen der BVehanbdlung diefes Problemsd gegeniiber die Sculd
beizumeffen: €8 fann nidyt geniigen und nod) weniger die Realifiering ded
Sogialifterungdgedanfens fordern, wenn fid) die Tatigleit der proletarijchen
Organijationen darin erjchdpft, der Arbeit det @oain[i%ietungsfnmmiﬁinn S
beven Jnijtitution fie felbft gemeinfam forderten! — zu jpotten, fie in ihrer
Bedbeutung moglidyit berabsuminbern. Diefes Gejdhdft follte man dody befjer
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den grundfiplidien Gegnern bed Sozialidmus iiberlaffen, die ed baran ja
aud) nidyt haben fehlen lafjen. Aber wie man aud) gu den Sdluffolgerungen
der ©ogtalifierungsfommiifion ftehen moge, wollte man dem @naialimmg!-
- gedanfen fordernd dienen, dbann war ¢8 notwendig, daf fich die gefamte -
beiteridhaft ernfthaft, gritndlid)y und fritijy mit den Arbeiten und Gutadyten
ber fommiffion befafte, um dutd) diefe Auseinanderfepung die Jdee felbft
in meiteren Kreifen lebendig ju geftalten und um durd) eigene ergdnzende
Borjd)lage das evroorbene Wifjen und die Erfahrung fiir die Realifierung der
Jdee deg Sogialismus praftijdy auszuiverten.

Nichts von alledem ift in groferem Umfange gefdehen und fo ift dasd
&didjal der Sogialifierungslommijjion u einem ITeil wenigjtend auf das
Sdyuldfonto der Urbeiterichaft felbit au {dreiben. Ausdriidlichy wollen toix
bierbei unterjtreichen, daf wir die Soztalifierungdfommiijion feinesivegs
al8 dad Mittel jur Durdhfithrung ded Sozialismusd betradyter und ihre
Beveutung iiberfehigen: Diefe Durd)fiihrung hangt vielmehr ab von der Ge-
ftaltung ber Wachtverbhiltniffe der Klafjen und der Entidhlofjenbeit der
unterbritdten Klafje, diefe Verbdltmiffe zu ihren Gunften umyugeftalten.
Aber dicfer notrwendige politijhe Gewaltalt fann nur dann gu einer Er-
rungenjhaft fitr die Wenjdhheit werden, wenn er aldbald begleitet witd vou
tafdyem, planmaBigem Handeln auf wirtjdaftlidem Gebiet.

Darf ed bei der allgemeinen Nidytbeadyung der Kommiffionsarbeiten
undernehmen, -tvenn die BVorjtofe des Biirgertums gegen diefen aus ben
Bugeitandniffen der fapp-Beit verbliebenen Efdrglidien Reft offener und
entjchicdener wurden? Die Komumiffion felbft indeffen hat nod) nidht ab-
gebanft, obwohl ihre Vorjdlage bisher nur Altemmaterial geblieben find;
fie bat vielmehr ihren Aufgabenfreid erweitert und bereitd itte vorigen
Jahred mit bem fiir die deutjche LVollswirtidhaft und fomit audy fiix die
Arbeiterjchajt dringenditer Problem der Reparationdleijtungen fidy befaft
und dad Ergebnis diefer Beratungen in einem ftenographijchen Prototoll
‘er Dffentlichfeit fibergeben. Nad) diefer Verdifentlidhung war dbad befannte
@teuerprogramm bded RKabinettd Wirth ausdgearbeitet worden, bdie aufen-
politifche ituation war gefpannter, auferdem war bad Ergebnid der Juli=
pexhandliingen der Sommiffion nicht ju flaven, fonfreten Vorjdhligen vers
dichtet mworden. So urden denn die BVerhandlungen bon September und
November v. 5. ernent aujgenommen und ihr Crgebnid ald Band - ber
#Berhanblungen der Sozialifierungstemmiifion iiber die Reparationsfragen”
im Berlag Hand Robert Engelmann, Berlin, veroffentlicht. Die Lommijfion
bat ihre Aufgabe ald wiffenidhajtliche Mnterfuchungdarbeit aufgefaht und ber
jehr umfangveiche Bericht ihrer Verhanbdlungen bietet eine Fitlle von An-
requitgen und Beitvagen zur flarung ofonomifder und finangieler
PBrobleme. Dad ift gewif jebr iwevivoll, aber unjeres Eraditens audy fiix
bie Mitarbeit einer nichtparlamentarijden Korperjdaft an der Lojung dex
brenmenditen Wirt{haftéproblente vollig ungurveichend. Und bdie Arbeiten
hatten gewify gang anbdere Beadhtung in der Offentlichleit beanjpruchen und
finden fonnen, twenn fie abgejdyioffen tworden wdren mit einem grof-
gitgigen, alle Moglichleiten erjcdyopfenden Finangplan zur Sanderung bded
imneven Ctaté und jum Verjud) der Crfiillung des Moglichen: filr die. Res
pavationspilicht. Diele Schlufjolgerung ift nicht nux feitens der Kommijfion
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nidht gezogen, fondern dad Verhanbdlhingseraebnis ift audy fiix den Lefer nidd
audveidjend, um aud ihm bdiefe Vorfdldge felbft herausfolgern zu fonnen.
Dasd it um fo mehr bebauerlid), ald nan fid) in der Debatte in weitem Mafe
und mebr, ald died jumeift in den Parlamenten der Fall ift, von fadhlidien
Sefichtspuniten hatte leiten laffen und auf diefe Weife tiefer in die Probleme
eindrang. Darum hitte mindejtensd, fonnte man 31 feinem einbeitlichen Bors
jhlag der Gejamtfommiffion gelangen, ber Verfud) unternommen tverden
miiffen, durdh ein Mehrheitd- und WMinderheitdvotum Ber dfentlichen und
parlamentarifdhen Disfujfion Lor{dhlage su unterbreiten. Wir Halten bdad
Wicken' foldher gemifchtenn Unterjucdhungs und Studientommiffionen fite
durdhaug wertvoll, freilid) roixd die Kommiffion die Lffentlicheit Hiervon
mur dant iiberjeugen fonnen, wenn fie fid) nidyt davauj bejcdhrdanft, eine
Bereimigung sur wiffenfdaftlichen Distuffion ju fein.

Freilid) haben fich inner- und aufenpolitifcy die Lerhiltnifje fiir Deut{dys
[and feit den vorjdbhrigen Verhandlungen der Kommiffion derartig fatas
{frophal entiwidelt, baf man heute vor einer bollig berdanderten SGitnation
fteht. Trodem aber haben bamit die Debatten feinesweqs ihren Wert eine
gebiift; sunadyft zeigen fie, wie vor ein paar WMonaten nod) die WAusficht bes
ftand, duvch tiefgreifende Wafnabhmen dem bolligen LVerfinfen ing Uferlofe
jterternt zu fonnen, dariiber hinaug fann aber aud)y mandes davaus gejd)vpft
erden von déhjenigen, die troh ded neueften Marfijammenbrudyd und der
baraus entftandemen inner= und aufenpolitijhen Lonfequensen fidy nidt
villig der Apathie und Paffivitdt hingeben tvollen. Wenn audh zu Hoffen
bleibt, baf fidh die Sozialifierungdfommiiffion mit der neuen Situation al8-
bald befafgt und biedmal wenigjtens den Verjuch jur Aufjtellung eined gqrofs
givgigen Finang- und Wirtjdhaftdprogramms unternimmt, {o ift ¢3 dod) nots
foendig und burdjaus niiglidy, die Crgebniffe ihrer leften Beratungen einer
Wiirbigung su untevziehen.

@dhon bet dent Juliverhandlungen der Kommiffion lagen Vorjdlage von
Profeffor Kucgynstt vor, deren Kecnftitd die Crfajfing der Sadpverte refp.
eine H0progentige Vermogensabgabe bildeten; diefes Programm hatte neben
bev: fteueclichen Befriedigung sualeich eine Veffernng der BValhita jum Jiel.
Leider fand Kuegynstis BVorfdlag Teine Gegenlicbe bei der itbertvaltigenden
Mehrheit der Kommijfion. Bwifchen den Fuliverhanbdlungen und denen von
September und November v. J. war das befannte Kreditangebot der Jns
bujtrie erfolgt und BHat auch in bie Veratungen der Kommiffion hinein-
%e{pielt, wobei bemertt feint mag, daf e8 unferes Crachtend von mandyen

eiten biel ernfter genommen itourde, al8 ed berdiente, ie ja aud) die
mweitere Entividlung dentlidy gezeigt hat. Jm twefentlichen fonzentriexten fich
jehlielich die Berhandlungen auf dag BVejtreben, ein proviforifdhes Finang
programumn anguregery, it die dringenditen BVediivfniffe der ndadhjten Monate
s befriedigen, wm Ddie fritijdiite Situation zu itbevivinden. Jn den BVers
bandlungsdispofitionen wird das Problem gwicfadh gegliedert:
1.int dle Regelung der Devifenfrage und der Herbeifithrung der dagn
nitigen Staatdausgaben; ;
2. Derbeifithrung einer einmaligen -Bermogensabgabe, die fpaterer Ents
eidung nidht borgreift und ald BVor[duf auj eine endgiiltig u bes’
fchliefende LVermbgensiteuer anzufehen ivdve.
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Sum exjteren Punft wurde in der exjten Sigung unter Hinzuziehung der
Banijad)perftandigen von lepteren die nidit ftarfere Jnanfprudinahme des
den Privaten jur Verfiigung ftehenden Auslandstreditd im wejentlichen dahin
etflart, daf joldie Rrebite fiir die Swede ded Reichs deswegen jdhiver in An-
jprud)y genommen verden fonnten, rweil bei Vermendung bdiefer Auslands:
frebite fiir die Mepavation Ffeine bdiretten Balutaeingange zur fpdteren
Dedung gegenitberftanben. Der jadverjtindige Banfier Warburg gab, nady-
bem pon allen Seiten bdie auerordentlichen Schivierigleiten eimer um:
gﬁenben Rreditattion betont worben twaren, ald eventuellen Ausiveg zur

tioagung, gegen Berpfandung der in Ausfidyt jtehenden Exrporterldfe einen

Auslandstvedit aufzunehmen und su diefem Swed eine Art Korporativhafjt
der Jubdujtrie herzujtellen. Gin Teil diejer Crovterungen war [eider ber
traulicher Natur und zu fonirveten Borjchidgen wurde diefe Debatte nidyt

berdichtet. Wozu bemertt jein mag, daf diefe Art Lojung ja aud) nur eine

geitliche Berfdyiebung, jedod) feine Lefeitigung der Devijenbejchaffungstrife
bringen onnte,

~ Jn mebrevent Situngen befddftigte man fidy jodann fehr eingehend mit

ber inneren Yufbrinqung der Devifen im Bujammenhang mit dem SHvedit

angebot der Jndujtrie. Dabei wurbe der Gedanfe erdriert, die eventuelle

Rreditabgabe ver Fnduftrie in Verbindung su bringen mit dev Steuergefes-

gebung und meiterthin mit dem Gedanfen’ der Sadyiverte. hterefjomt find

die ernften Bedenfen, die bon Redafteur Feiler in politicher Besiehung gegen
eme fiiv den Bived der Repartierung (Lerteilung) ded Kredits zu jdhajfende

Organifation der Jnbdujtrie ing Feld gefithrt wurben. Er befiivdtet, daf diefe

au einer Ovgarrifation fitr Steuergemeinjdhaften oder, roie e fidh ausdridt, fitr

sindufirielle Selbftvermalfungsiorper” sum, Bwede der Steneraufbringung
werden fann, geeignet, die Madht der Jentralgewalt ded Staated auer-
ordentlidy zu jhroaden unbd fo gu einer partiellen Abbdantung des Staates
gut fiibren. Er belegte diefe Bedenfen durd) ben Hintveid auf eine Sdrift bed

Sommerzienvatd Rabbethge urter dem Titel , Wirtihaft und Finangen”,

in ber er auf die Tendeny nad) Abtwdlzung jeder Stenet von den  Steuer-
pflidytigen hinmeift und auseinanderfetst, wm ievtel leichter dieje Abtwalzung

durd) affung - folder Rorpovationen bemwerfjtelligt werden fanm, indem
et {agt: :

; i gf@ie von allen Unfernehmern angejivebte MWhivdlzung auf den Berbrondier ers
ebigt fidy am gereditejten und feidptejterr, twenn bie Grgeugung binter dem Bedarf
guriidbleibt. Sind bie Gemerbe durd) finatliden Jang jujemmengejdiofien, fo baben
fie die Madyt, die Erzengung au regulieren, und dad mwird und muf gejdehen, mweil e

- menfdlidy ijt. Tagegen angufimpfern, hat Peine Nusfidt auf Griolg.* ;

Diefe entinente politifhe Gefabr gilt natiiclih nidht nur filr die ins
gvifdren ja ind Waffer gefallene Kreditgemeinjdaft der Jrdujtrie, jonbdern
ebenjo fiir Die in8befondere von Georg Vernbardt fo ftart propagierten
Steuergeneinjdafien, auf die ivir weiter unten nody u fprechen fommen
werden. Aber aus diefer Aupevung geht nod) fraffer die Abmwejenheit jeden
voltewirtjdaftliden Denfens auf jeiten ded Unternehmertums hervor; wenn
in der Deutigen Wirtjdaftslage Dentjchlandd mit feiner pajfiven Hanbels-
bilan; lediglid) im Jntereffe befferer privater Profiterzielung und Jeidhtever
Ubiwalsung der ben Erjeugern auferlegten Lajten offen empfohlen wird, baf
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man Finftlid) darauf hintwirfen miifie, weniger su erjengen, al2 verbraudt
wird, fo mag das fiir den einzelnen RKapitaliften im Anugenblid einen
giinjtigen Sabr’e%abid;lu% ermoglichen, fiir die gejamte Bollswirtichaft aber
bedeutet diefe tiinjtliche Bergrojerung bed Defizitd ein Hineintreiben in den
ofonomijen Bujammenbrud). Gleidyeitig aber geht aus diefem Gejtandniz
berbor, daf man vou dem gexiihmten ,freien Spiel der Krafte” feineswend
bie fo itberaus notwendige Jntenfivierung bder Vrobuftion und die Vers
billigung der Produfte evivarten darf. Nebenbei fei mur bemerlt, dafy diefe
trag egoijtijche Dentroeife des Unternehbmertums diejes feinedwegs hindert,
bont dery Arnbeitern — man denfe_nur an den Kohlenbergbau — m Jnters
effe ber Deutjdjen Bollswirtihaft Nberidichten und Mehrlcijtungen 3u
fordern.

Jm iibrigen urde der Plan ber Kredithilfe desmegen begritht, weil er
bon ben beiden durd) die Reparationspflidt aufgetvorfener Problemen,
ndmfic) demjenigen der dueren Bahlung und dem Problem der innerer
Aufbringung, das erftere ohne yeiteres durch das Aufbringen der Jndujtrie
16ft, fo daf der €taat fidh) nur nod) mit der inneren Dectung, der Abfindung
der Fndujtvie su befaffen hatte. Man iiberjah allerdings dabei nicht, daf das
Ingebof Ddex Sg‘nbuftrie bon dem Gedanfen geleitet war, durd) bdiefe , frei=
willige” [etjtung fich vor dem Jugriff durd) Erfaffung der Sachwerte u
fihern. Man madyte geltend, dbaf die Regieritng gar nidhgt in der Lage fei,
ein joljed Verfpredhen absugeben, und daf augerdem trop Rredvithilfe nodh
eine DHervangiehung der Goldiverte borgenommen ierden fonne, denn durr
die Sredithilfe fet nur die Subjtans der betreffenden Uttiengefelljdhaft teil=
meife verpfandet, mihrend andevjeitd nod) die Miglichteit beftiinde, durdh
fewerlidhe TMafnahmen jedem Aitiondr einen Teil feiner Altien tegiu=
nehmen. Diefe Darlegung hinft indeffen injoferm, ald durd) eine Bora
belajtung de3 Unternehmens auf dem Wege der Kredithilfe in der Tat cine
Beeintradtigung der Sadywerterfafjung eintreten miifite, wie dies audh in
der Debatte herborgehoben tourde und wie man ed fich dhurch ein einfaches
!Bei{'pie[ Hidrmadhen fann: YUngenommen, der Phomiz verpiindet gegen eine
ausldndijdhe Devifenanleibe, die er dem Reidh zur Verfitqung fielit, ein
Fitnftel jeiner Subftang, d. h. feiner Anlagen, fo wixd die nidiite Folge fein,
daf dutd) diefe Belajtung der Wert der Witien im Kurje betrbichilic) fintt;
siebt bann dad Reich cinen Teil der Attien als Sadywertleiftung ein, fo wirh
e in diefen Altien einen gany bedeutend geringeren Wert in die Hand be-
fommen, al8 toenn der Phonixy unbelajtet und daduvd) die Ufticn bebeuiend
bober im Kurs rodren. Dabei mup nod) in Redpuung gejtellt werben, daf
bas bergugebende Pfand ftets hiher im Werte ift, al8 dev BVetrag der dagegen
bewilligten Beleibung audmadit. - .

Jtun darf allerdings aud) nidyt iiberfehen werden, daf die Jurverfiigungs
ftellung ihred Rredbits fiir die Jnbdujtrie nody feine effeftive Steuerleiftung
darftellt, ?:mbern nur die ibernahme einer Garantie, weil ihr das Feidh ja
bie- Betrdge fiir Jinfen und Amortifation (Tilgung) ded Kredits erjtatten
mug. Der Gedante dber Sogtalifierungsfommiffion ging nun dabin, eine An-
redmung der Binfen und Amortijation auf die Stewexric.jtunger der bea
treffenden Jndujtriellen vorzunehmen, umd berdidtete fidh zu jolgender
Jormulierung:
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»Die Jnduftrie gablt die jeweild fdligen Bind: und Umortijationdraten. Fih
ben TWert ber filligen Naten erbalten die Werfe, welche die Bahlung zu Ieijten
baben, nady bem Durdhfchnittdturd bed vorangegangenen Omartald BVonbs, weldhe
gur Bezabhlung von Stewerraten vermwenbet werben EBnmen.”

Aber allzu grof war anjdeinend dag Bertrauen der Kommiffion in den
guten Willen der JInduftricllen doch nidht; barum twurde anjdlicfend an
obige Formulierung untevjtridien, daf, fall§ der Plan der JInduijtrie fiir die
am nadyjten Termin fallige RNate nidht volfig vorjorge, dic gefeplichen
Grunbdlagen fiir die Griajfjung der Sodwerte gefdafien werben miifjen.
Dabei hatte man allerdingd imuer nod) jo biel Optimismus, angunchmen,
Dafj wenigftend ein Teil der Jnduftviellen effeltiv die RKredithilfe jdaffen
toitrde und dann neben der Kredithilfe eine Erfafjung der Sadyverte exfolge.
Natitxlidh) toiirde dann in demjelben Mafe, tvie ein Unternehmen beveits
durd) auslandifche Rrebitaufnahme jugunjten desd Reiche belajtet ift, feine
Sadywertbejtenerung geringer werden. Nehmen tviv an, ein Unternehmen
fodve autf Grund eines ju [haffenden Gejeses mit 2 Millionen bet der Sadhs
twertbeftenterung hevanzuzichen, habe aber bereitd fitx eine auslinbdijche An-
lethe eine Hypothef von 1 Million, die s dem Reidh zur Berfiiqung ftellte,
aufgenomuen; in diejem Falle wiirde junddit die Sadpwertbefteuerung mur
1 Million betragen und jidh jetveild um den Vetvag bid auf 2 Millionen
erthoben, ber an der auslandifden Anleihe durd) Yeiftungen bes Reichs
amortifiert wurde. :

£1144 '8223 HHH
Marfentivertung, RKapitalnot und Krebitfrife

Dr. Morbert Ginjtein

1.

Sunddit hat man den BVorjdhlag auf Wiedereinfithrung desd Waren= oder
Pandeldwediield gemadit. Seit Kriegdbeginn war der Handeldwedyjel aus
dem PBerfehr veridhiunden und jeitdem Hat er muxr in gany bejdranttem
Mage wieder Eingang in das %d)&ftélehen gefunden. Die nad)jtehende
Labelle geigt die Entwidlung ded Wedyjelbejtands der Reidhysbant:

Beit LWedyfel undb Scjeds bei ver Reidhsbant
Unfang Suli 1914. + o v v v o« 1212746000
P ARUTHY TR~ 7 v i e 1061754000
o Mprtl1109@ b upiiia 4 4 2151677000
Lyt Sell-190e Fioul ol Jnik A . . 4751744000
Gude Sl 1922 . o orrn o e’ alh we 7008533000

Die Banfen toerdent ein JIntevefle daran Habern, ihren Wedhfelbeftand zu
permehren und einen Teil threr Debitoren in Wechfel umzuivandeln, damit
fie die Moglichfeit haben, diefen Wedhfelbejtand bei der Reichdbant zu bis-
fontieren, um f{ich bamit etivas flitjfig su machen. Dasd wiicde natiivlidy bei
ven Vanfen entjpredyende Wengen von Sdhatwedhieln, die fie snm Smede
ibrer Qiquiditat halten, entbehrlich machen. Die Sartelle und Konventionen,
peren Wionopoljtellung immer unbejtrittener ift, merden in ithren Rahlungs-
bedingungen den Wedhfel ebenfalld twieder zulaflen miifjen, wenn fie damit
pie ®efahr einer grofjen Ubjahifrife ctivad milbern fonmen. Eine jtarfere
Wiederaufnahme ded Wedjjelverfehrs iviirde in der Tat den Geldmarki
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fliiffiger madhen. Der lepte Reidhsbanfausiveis zeigt var jebt jhon eine Ju-
nahme bdes, Wedhjelbejtands, aber mm Verglerd) gu der Entvertung ijt dad

gering. ]
W%an glaubt bei ben Vefiirwortern ded LWaremtvedifels, daff er u dex
Berlangjamung dexr Jnflation fiihre, ohne daf damit Geld- und Kapitals
Inappheit bejonders fithlbax wiirden. Und vor allem bon ieiten der Jndujtrie
ipird ber newerbingd erorterte Gedanfe aufgenommen. €3 wird von dort ber
Borjdhlag gemadyt, dag Neicdh jolle von jich aud mit der Wiedereinfithrung
ved Warenivedhjels in den Wirtichaftaverfchr den Anfang madpen. Freilidy
muf ed bei biegr Propajanda auffallen, daf der BVorichlag unterftiiht wird,
weil man die Bejahlung dex Verbraudpsjicucrn in Warenwedjeln sulaffen
mbdhte. Man unterftiit damit den Warenwed)jel nur, um fite fid) jelbjt
Steuererleichterungen u erreidyen. : -
Der Warentvechjel ift aber nod) von ‘anderer Seite Lefiivivortet worden.
it einer der [epten Nummern ded ,Vanfardhivd” nimmt der Sebeime
inangrat Dr. Friedrid), WMitglied ded Reidhsbanldiveftoriums, zur Frage
bed TWarentvedyjeld Stellung. Er halt ihn fur ein braud)bares Wittel gur
Betampfung der Kreditnot, verfennt aber nidt, daf jeine Wiederbelebung
eine Abfehr von Dem twdhrend ded fricges eingefiihrien Syjtem ber Bars
sablung jur BVorausfepung haben muf, eine Ablehr, die mur mit Hilfe der
grogeit indujtrielfen favtelle und Sonbentionen ju betwertjtelligen jei. Gr
jdhreibt u. a.: : :

Der Lieferant, ber im Vefike vieler folder Alaepte ift, wird durdy Vermenbdbung
blefer Medhiel viel bebeutenberen Sredit erhalten ald obne fie. Einmal ann er fie an
feine elgenen Qieferanter weitergebern und mit jeber Weitergabe wird ein Wedjfel durdy
dle neu BHingufommende Unter{drift bejfer ald er mar, er Yann ihn aber vor allem
bei einer Van! digfontieren. Der Fabrifant, der fiir fich allein bei feiner Van! nur
einen SPrebit sum Beifpiel pon 100000 ML, befommen miirde, erhidlt leidit und ohne
weitered ein Bielfades diefed Betraged alzd Dislontlredit fiir qute Hanbdelzrwedfel mit
_gut verteiltem Obligo. Die Wiebereinfiihrung ded afzeptierten Warenwedhiels im grofen
ipilrde fiir bie gefamte beutfche Wirtidhaft ein natiitlides Syijtem einer Haftung vieler
fiir piele Berbeifiibren, bas auf Hinjilidem Iege, wie e8 cud {don empiohlen worben
ift, nidt Derbeigefiibrt wetden fann. Dhe Weitergabe erhalterer Wedyfel im Warene
und dhmlidem Gefddifts-, alfo im Jahlungsverfehr, die im Sinne ber BVejdrdantung
bes Banlnotenumlaufd fehr ermiinidt ift, wird immerhin nur eine gewiffe begrengte
Bedveutung Haber Wnnen; der Hauptnuben der allgemeinerenn Wiebereinfiihrung bed
Handbelsioedyjels liegt darin, hah er eine braudibare Grunbdlage fiir Bankredite in fiir
die beutjde Wirtfdhaft erforderfidiem Umfange fdhafft. Der Lieferantentredit in Wedhfel-
form madt fo ben Banifredit in feiner Form ald Kontolorventleedit zu_eimern Teil
entbehrlidh, ie ¢8 ibn in anberer Fowrm in erhedlidh groperem Umfange ermiglidt.

fiber den Umfang, den bder BVerfehr mit Handeldwed)jeln annehmen
miifte, venn ‘er entlajtend auf bie Kreditwirtichaft eimvirfen foll, mady
Dr. {Friedbrid) folgendbe Bervedymung: Vor dem §riege wurde der Wedhjel-
umlaunf in Dentjchland auf 8/, Milliarden Wiart gefchast, von dem ettwa der
adhte Teil fidh) im Portefeuille der Reichsbant Lefand. Nechnet man mit einer
Steigerung der Grofhanbdeldpreife auf das fiebzigfache und mit einem Riid-
gang ber Produftion auf die Halfte, fo twittde fich gegenivartig, follte ber
Wedhfel diefelbe Rolle fpiclen mvie bor dem friege, ein Vetrag bon 300 Ml
[iardent Matt evgebeir, von deren 30 bis 40 Milliarden in dem Portefeuille
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ber RMeidhsbant im Durd)idmitt fich befintden Fonnten. Heute fetert dagegen
nidt mebhr al8 20 big 30 Milliarden Wiart Wedhfel im Hm[au&. Man fei
aljo relattv genommen von dem Berivendbungsjtand von 1919 um etwa
260" Milliarden DMarf Papier entfernt. - ) }
©telle man fid) aber ein Plus von 250 Milliarden Mart an Wedfeln
bor, eldjes insgefamt eimen hodhjt betradhtlichen Bejtand an Kredit- und
Bablungémitteln ergdbe, der nidht auf der Haftung und dem Kredit eimer
eingelnen Stelle, des Meichs ober der Reidhsbant beruht, jonbern auf der
Daftung bieler gegeniiber bielen unbd fitr viele, fo habe man auf natitrlidem
und gefundem Wege das, was man Fiinjtlid) iedetrholt angejtrebt hat,
nimlid) die gefamte Wirtihaft als Rredittrager fitr die fiir thre Weiter:
fithrung ndtigen Kredite. |
Aud) ein anderer Vorjdlag ift Firslidh wieder aftuell geworden. Gr rithrt
von Dr. Hand Fordan-Mallindrodt her. €3 handelt fich wm die Jdee eines
gnfammenfé}!uﬁcs der Jndujtrie gur Aujnahme von Auslandebrediten quf
rund gemeinfomer Haftung. So gut der Borjdlag aud) fein mag, e8 ift
bielleicht heute su fpdt, um damit den dringenditen Tagesbedarf ju deden. G2
mufy iiberhoupt wundernehmen, daf bigher vont den eingelnen Smbduftries
gruppen, die in Berbinden sujammengefdloffen fimd, fo wenig ber %er&td)
gemadyt worden ift, gemeinfamen Auslandstredit ju erhalten, und die An-
nahme liegt nabe, dag es fiir die Privatindufttie von einzelnen auslanbdifchen
Rapitalijten aud) nidgt viel leichter geworden ift, Kredite su ethalten, al3
g'.lir ba8 Deutjthe Reidy durd) die Berbandsmadhte. Man judjte frither, den
amen Deutidlands gu disfreditieren, indem man darauf binied, dbaf die
Privatwirtihaft treditfdbig fei, nicht aber die Republil. Die Sdyoierigteit
- im Heveinbeformmen auslandifder Rredite hat aber dieje An{dauung ber~
ftummen lafjen. ;
 Jn der Frage der Hereinbringung von Krediten it die Mittoickung der
Banfen und ihrer Auslanbdsverbindungen zmweifellos wertooll. Aber aid) in
biefem Bujammenbange muf gefagt werden, dag bie Banfen fich jehr ivenig
alg eitaugidauende wirtjdaftliche Organifationen ermiefen Haben. Wenn
man fid) daran erinnert, daf auf dem Banfiertag im Ottober 1920 die
gﬁbrzt ber Banfielt denen entgegengetreten find, die das Kommen bder
reditriot der mbujtrie boraugjahen und redhtzeitig mac) Borheugungss
mitteln juchten, mup man diefe geringe Einfidht jehr bedauern. Die BVant-
Edﬁeute berneinten die problematijhe Kreditlage fiir die deutjche Wirtjchaft.
8 ijt aud) in biefer Begiehung jehr fraglid), ob die BVanten bdie jdhweren .
NAufgaben, die fie gegemnéirtig #u IBjen haben, riditig verjtehen. Die Banlen
find nidyt in der ¥age, alle Kreditgefudie zu befriedigen. Aber nad) iveldhen
Gefichtapuntten verfahren fie? Unbd dedhalb fragt die novantfurter. Seitung”
mit Redjt: &
Die Rredite werden rationiert. Nach welden Gefidtopuntien? Vefteht cine Gewihe
bafiir, dah mebhr alz bad private Gejdyiftdintereife, dle vollamirtideitlide Widtighit
bed Wertpendungdsedes end{deibet? Drobt nidit dle Gefabr, daf bei der Bergebung
ber nody verfiigbarenn Mittel bie Gunft der BVanbdirelioren einfeitiz den Grogunter-
nehmungen gugewendet werden Wwird, an deren Verwaltung die Banlen teilmehmen,
an beren Finangierung fie infeveffiert {ind® Merben bariiber nidt mande volldwirt
{daftlid) nidt minber widtige private Mittel- ober Mleinbetriebe vernadldffigt umd
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gefibrbet roerben? Jebe biefer Fragem dient dagzu, die Reramtroriung su seigen, bie
beute mebr demn je die Banfleiter tragen. CGine BWerantwortung nidt fur fiic die
Sidyerheit ber ihnen .anvertrauten ®elder und fiir bdie Wentabilitdt ihrer Unters
nehmungen, jonbern audy fiir bie Forderung ober Hemmung bon Tendengen, die fiic
bas Sdidjal der deutjden Voltamirtidajt gropte Vedeutung baben.

Bei ben Berfudien, die Sreditnot zu beheben, urde auf dic Wieherhers
ftellung ded Vanfgeheimniffed und die Aujhebung ded Depotiivanges juviid-
gegriffen. Diefe Propaganda gefchieht {pjtematijch und die Griinde, die fie
leiten, find leicyt su duvchichanen. Um die Propaganda fmadhaft su madyer,
fommt man mit wirtjdaftlihen Begritndungen. MWan jagt, eine jehr grofe
nzahl der Bantangeftellten jei nur damit bejdydtigt, Arbeiten ausjufithren,
die ﬁﬁtahfc{)en Ritdfidten dienen. Die Bablen, die daber genannt werdem,
find in der Tat jehr Hody. Aber e3 ift nicht ohne tveiteresd nad)jupriifen, was
die Banten unter diefer unproduttiven Arbeit verftehen. Handelt o5 fich bet
diefen Arbeiten fitr den Fistusd aud) um die Budhung des Effeftenjtemvels,
bes8 Sdylugnotenjtempeld ujto., oder nur um Einreidung vbon Lijten fiir die
©Steuerbehorde iiber Ddie %ermogenélage begtv, Finangtransattionen bder -
Sfunden? Wenn die Banfen, wie e8 im Gefthaftabericht der Deutichen Bant
betfgt, biefe Belajtung ,,um jo driidender empfinben, ald die geforderten An-
seigen, Nachweife und Auskinfte fih wenigitens bid mweit in das Beridhts-
jabr inein qum grofen Teil al8 unmniip erreijen, weil das bet den Behirden
gefanmmelte éJ’JlatermI einen Umfang annehme, daf ed dort iiberhaupt nidht
mehr ordbnungémdfig verarbeitet werben fonnte,” fo ift die Jolge fitr uns
nidht eine Einjtellung diefer Arbeit, fondern ein Fraftiger Himweid darauf,
baﬁ diefe Arbeiten Ffitnftighin bon den Finanzdmtern jidrfer betrieben werden
mitflen. Jm Jeitalter ridjichtslofer @teueﬂ)mteratef;ung haben derartige
Bejtimmungen jhon allein dadurd) einen Wext, daf fie in Beltung find. Und
mwenn bdie <,3-111(1115cm'ttfe't vorlaufig nidht in der Lage jind, ein Tepot nach dem
afidern it priifen, jo find fie auf alle Fdlle in der Lage, Stichproben gu
madhen. e mebr allerdingd bdie Finangbitrofratie felbjt bon einer Schen
%eget;’ m}'? Berfolgung der Steuerjchen behaftet ift, um jo geringer find bie

raebnifje.

gﬁiﬁ twird aber nod) ein anberer Grund angefithrt, um dad Bantgeheimnis
mnd den Tepotzmang zu befampfen. JIndem man auf die Wichtigieit der
Geldiliiffigteit hineijt, betlagt man, daff ungeheure BVejtinde von Reidhs-
bantnoten verftect und bejonders auf dbem Lande aufgefpeichert witvhen. Man
will damit oud) darauf hiniveifen, daf dad Lerfteden von BVantnoten u
eirter meuen ZTatigleit der Notenprefie fu[)re, damit die Jnflation vermehre
und eine neue Cntivertung unjeres @ereB im Yuslande begiinftige. Tiefe
Gefabr mird ziweifellos iibertrieben. Jn den lepten Sahren find bieje bera
ite ten Reichsbantnoten (vor allem auf dem Lande) {hon fehr ftart in Sady-
gitter bermwanbdelt worden und im iibrigen ijt e8 fehr problematijch, ob bdiefe
perftedten Reidhsbantnoten audy wirtlid) die JInflation exhohen. Die , Frani-

vter Beitung” {dhreibt fehr vidptig: ,Solange die Noten gehamitert find,
{u ind {ie im Grunde ein unbcramﬁhd;eﬁ Darlehen, dasd -bdie %otenhefﬂaet
gemdbren.”
@'.===:".===::=§=:E'E.='.'.!!.....'....! "ll..ll@ll'll’lllll:::ll::: 4 . @
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Aeuferungen Des Siemensd-Gtinned-RKonzerns
fiber die Griinde ihrer vertifalen Vertrujtung

* Wir haben wahrend der beraangenen Jabre in diefen Bldttern ftetd
ber newen, wirtidjafidpolitijd) auferordentlich bedeutungsvollen Entmidiung
gur pertifalen Lertrujtung der deutjhen Jndujtrie die gange ihr gebithrende
Aujuertiamteit gefhentt und mwiederholt audh die WViotive dargelegt, die 3u
biefer Sujammenballung gefithrt baben. Wir find nun beute in der Lage,
eine eigene authentijhe Darlegung der Siemensd-Rhein-Elbe-Schudert-Union
fomie die Ausfithrungen ded Herrn v. Stemens iiber die Entjtehung und den
Bwed der Verbindung unjerén Lefern zu unterbreiten, die in einem ITeil wodh
einmal die Organijation diefed Groftruftd aufzeigen und eine Mberficht iibex
alfe ihm zugehorigen Werfe und Gefelljchaften geben, mdhrend der anbdere
Teil bagu beftinunt ijt, in exfter Linie bex Gejchaftdwelt und den Abtiondren
die leitenden Gebanten, die jur Preidgabe der Selbftdndigleit des Siemenss
gamilien-8ongerns fithrten, plaufibel zu maden. Haben ivir e5 in dem
exiten Teil mit objeftivem Tatjadjenmaterial u tun, fo ift die weite Partie
natiiclich mit fritifdyer Wiirbigung aufpumehmen. Das gilt insbejondere aud
bon Der Vemeriung, daf die Selbitandigleit der einzelrien Cejellidaften
redhtlich und verivaltungdmdfig getvabrt jei; ift dod) dicje Selbitandigheit
in entfdheidenjten Fragen dadurd) befdhnitten, dafy der Gemeinfdhajisrat ald
Organ ded Gejamitrujtd die oberjte Entjdjeidbung in allen Fragen der Jnters
effengemeinjdhaft Hat. :

Beadtenstvert ijt die Hare Darftellung ded |yftematijdhen Jneinanbders
greifend der Lermwaltungdorgane, hergeftellt durd) eine lidenloje Perjonal
union und geleitet bon dem an fich gejunden Gedanfen, die in einem jolden
®ebilbe unecldflidye jtarfe Sentralijation ivieberum su mildern durd) eine
planmdRige Dezentralijation. Ein Problem, dasd audy in dex fozialijtijdhen
Gefellihaft eine Bentralfrage der Organijation fein und zu dejjen Lojung,
tote man erfennt, {don heute in den modernften Gebilden der Grofindujtrie
Borarbeit geleiftet wixd. . : ol

Bon hochjtem politijdhen Jnteveffe fiix bie gejamte Arbeitnehmerjdhaft: ijt
per Teil der Aushihrungen ded Derrn b. Siemens, in denen er ausjpridt,
baf man durd) die weite terriforiale Vevjiveigung bed neuen Kongerns
leihter mit politifhen Schivierigleiten in gewiffen Gebieten und natiiclidg
audh) mit tervitorial begrengten Lohnbemwegungen fertig u twerden vedimet,
Was hier giveifelsohne mit Redyt ald8 Borteil der Sfongernarbeitgeber ge-
priefen toird, ijt eine nidht gu unteridhipende Gefahr fiir die Arbeifnehmer,
die nur durd) eine Verdopplung ded Gemeinjdaftdgefiihls aller Arbeitenden
and durd eine gefchidie, foordinierte Fithrung wirtichaftlicher und politifder
Rampfe ausdgeglichen twerben fann.

Moge bdiejed ergingendbe Matertal gur Frage ber Bertruftung bder
deutjchenn Jnduftrie dazu beitragen, dbaf unjeve Betriebsrate aud) eiterhin
Diefe Bemwequng mit dem grofiten ?‘ntereﬁe verfolgen und ung iiber alle
eingelnen Vorgdnge bevidhten, die jie auf Grund ihrver Tatigleit in Er=
fabrung bringen. . ‘



Fuferungen deg Eicwond:tinned:Kongeend iiber die Griinde ifhrenvert. Bertruftung 625

Grlldrungen von Girménb&énléte %0, uud der Giemend-Cduderiwerle

Die , Werfunion” ift auf Grund des Jntereffengemeinichaftsvertraged
pom 30. Dezember 1920 entftanden. Den exften Scyritt in diefer Entwidlung
bilbete der BVertrag vom 18. Yuguft 1920, durch welden die Gelfentivdener
Bergmertd-AttiengefelljBaft in Gelfentivdhen und die Dutih-Luyemburgijde
Bergmerts- und Hittten-Attiengefelfhaft in Dovtmund fich u einer Jnters
éffengenteinjhaft jujommenidioflen. A8 Organ diefer Jntereffengemeins
fdhaft (3G.) wurbe die Rbein=Elbe-Union G, m. b. H. ervidhtetf. _

Der Stemenstongern war bereitd feit ldngerer Beit an diefen BVerhande
lungen beteiligt; ed lageén jedodh) im Sommer 1920 Dbejondere Griinde vor,
die den offentlichen Beitritt ded Siemensfonzernd su der JG. ju Ddiefemy
Beitpunft nidht awedmihig erfdeinen liefen. Erit Ende 1920 erfolgte der
offigtelle Eintritt bed Siemensfoniernd in die Sntevefjengemeinjhaft. Der
davaufhin gefdlofjene BVertrag vom 30. Dejember 1920 lefnt {ich dugerlidh
an dent Rpein-Cloe=-Lertrag an, er bebeutet aber tatjadhlicdh die Schaffing
eined meuen Unternehmens, Die vertragjdlicenden Parteien find:

1. Gelfentivchener Bergmerts-Aftiengefelljdhaft in Gelfentivden,

2. Deutid=-Luremburgijhe Bergerts- und Hiitten-A.-G. in Dortmund,

8. Gtemens & Halsfe A.-G. in Bexlin,

4. Gleftrizitata-Attiengefelljhaft vorm. Shudert & €o. in Niivnberg.
. As Ovgan der. JG. wurde die bisherige Rpein-Elbe-Union . m. b, H.
pur Siemensd-Ribein-Elbe-Schudert-Union &. m. b. H. ausdgebaut.

Die innterent wirtichaftlichen und 1ecﬁnif’d)en Griinde, welche die BVertragss
gejellihaften su diefem Schritt veramlaBten, find ausd anliegenden Ansfiths
rungen 3u erjehen, die Herr €. F. b. Siemensd am 29, Degeniber 1920 in der
@eneralverfammiung bon Siemensd & Halsie madte.

Nady dem Sinne und dem Wortlaut deg Vertrages {dliefen fidh die Ges
fellfhaften deraxt gujammen, daf fie unter Wabhrung ihrer vechtlichen und
vevivaltungémagigen Selbjtandigieit eine mwirtihaftliche Einbeit bilden.
Diefe Cinbeit fann aber nur etreidyt toerden, wenn der Vertrag iiber einen
langen Seitabjdhnitt [auft und twenn ein finangteller Ausgleidh stwifdhen den
Gejelljchaften herbeigefithrt wird. Der finangielle Ausgleich ijt in der Weife
geregelt, baf Gelfentivdien, Deutih-Luremburg und Siemens & Halste
gI&n%m&Big am Geinn mit einer BVollquote, Schudert entiprechend feiner
Grofe mit einer geringeren Qluote beteiligt ift.

A8 Organe ber Jntereffengemeinfchaft find vertragdmdifpig eingefest:
die Gefdydftafithrung der Siemend=Rbein-Clhe-Sdhudert-lnion . m. b. H.
und der Geneinjduftsvat. Die Siemend-Rhein-Elbe-Schuctert-Union &. m."
b. §. bat die Aufgabe, die Durchfithrung des Gemeinjhaftegedantens fidhers
auite[l%n unb eine Anzahl feftg{e{egm gemeinjamer Aufgaben ju itbernehmen.
Auferdent fonnent {hr nad) Vedarf vom Gemeinfhaftsrat weitere Aufgaben
jugetviefen iverden. :

Der Gemeinjdhajidrat hat die oberfte Entjdieidbung in allen Fragen der
Jutereffengemeinidhaft. Er befteht aus Mitgliedern der Anffidhtsvdte und
der BVorjtinde der Vertragdgefellifhajten. Die Mitalicder dexr Vorjtande find
sugletch @c&ie)ﬁftgfﬁbret ber Siemend-Rbein-Cloe-Schudert-Union. Surzeit
Befteht dev Gemeinjdyafisrat aus 21 Mitgliedern, von denen je 6 von Geljens
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Firchen, Deutich-Luremburg und Stemens & Holsle und 3 von Sdudert
belegiert jind. n ber Spite ded Gemeinjdafideated jtehen drei gleidhberech:
tigte Lorfitende: Derr Geheimer Rommerzienvat Dr.-Jng. €. Kirborf,
ber Vorfipende ded Dirveftoriums von EGelfenfivchen, Herr Hugo Stinned
und @err €. F. b. Siemens, Burseit itbt Herr Geheimer Rommeratentat
Dr.-Jng. €. Kirdorf die Tatigleit ald 1. Vorfikenber aus.

Um die Vertregsgefellfhaften mnerlid) nod) enger su verbinden, ift ein
gegenfeiticer Ausdtaunjdy von Auffidhtdratd- und Borjtandsmitgliedern bor-
genommen worden. Die Lorjienden der Aufjichtdrite, Herr Dr. Salomon-
jobn von Geljenfivdhen, Herr Hugo Stinned von Deut{delugemburg, Herr
€. §. v. Giemens von Siemend & Halste und Herr Geh. Hofrat Pohlmann,
al8 Stellvertreter des Lorfipenden des Auffihtsrated bon Sdudert, find in
die Auffichtsrdte der entfprechenden drei anderen Gefellfhaften  getndhlt
torden. Der Austanjdh von BVorjtanddmitgliedern ift noch nicht abgefdyloffen.

Gine weitere Bergroferung hat der JH.-Bertrag vom 30. Degember 1920
dirrdh einen Jnterefienvereinigungdvertrag erfabhren, der im Februar 1921
amrfcf)en @elfentircien, Deutfd)-Luy und dem Bodpumer BVerein fiir Vergbau
und Guiftahlfabritation in %odbum abgejdiloffen 1 5{5 Der IB-Bertrag ift
nady den gleidjen (Smnb]a&en wie bder grofe JBV.-Vertrag aufgefteli.
Gelfenfivchen und SDentch; Lur handeln bei Abjdhlup dicjed Bertrages jmar
im eigenen Namen, aber auf Rednung der mit ihnen in der Werfunion
perbundenen Gefelljhaften. Die Werfunion und der Gemeinjdaftsrat itbere
nehmen dem Bodhumer BVerein gegeniiber ahnltcﬁe Aufgaben, tvie gegeniiber
den anderen Gefelljchaften.

Der Bodpmmer BVerein Hat in den lﬁemmnfcf)uftsmt einen ﬂSertteter mit
beratender Gnmme entfandt.

Bur allgemeinen Unterridtung Taffen toir fury eine Nberfidht der widp
tigiten Abteilungen und Untexgefelljdaften un{etet neuen Vertragdpariner

folgemn:
I. Gelfenfirchener Sergwed&mﬁens&qeuﬁﬁaﬂ
A (Stgene Abteilungen:
1. Bergiverts-Abteilung.
2. Abteilung Schalto
a) Bergoermaltung Begdorf, b) Ralfftemmer! Binohlen,
¢) Kalffteinmert Deutmede, d) Wert Sdhallo, e) Bultan,
8. Abteilung Diifjeldorf.
a) SHobrenmwerfe, b) Werle Hiiften, %tud;baufen und Soeft.
B %etethgungen
1. Rpeinifche &aIf[temmexfe

; II. Deutjch-Lurembnrgijche Setghm:!éc und Hiitten-2A, =$
A Gigene Abteilungen:

1. Abteilung Bodum.

2. Abteilung Dorvtmunder Union
a) Bergvermaltung Siegerland, b) Bergvermaltung B
¢) Grube TWoblverwalyt, d) Grube fFortuna, e) Kal mert
Balve, ) Kalfmwer! Sansjouc, Dortmunder Union,
h) Ibnmoﬂfd;ladmmﬁb[e, i) Rote Grde, k) Horft, 1) Schlieper.
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8. Abteilung Friedrich-Wilhelms-Hiitte.
4. = Dieggener TWalzwert.
LWeber.
MNordjeerverte.
Bebriiber fnipping.
; ) Wilbelm PDeinridhgmert.
B.Selbjtindige Firmen im Befige der Gefellichafi:
1. Waaner & Co.
C.Betetligungen: ‘
1. Dolomitroert Wiilfrath-Halden.
2. Raltwert Jjerlohn.
3. Jburger Seilinbuijtrie.
4. Feuerhafe & Co.
D.3ntereffengemeinfdaftens
: 1. Gtahlwert Briininghaus :
a) TMWert Werdohl, b) Wer! Borhalle, c) Wer? Wejthofen.
2. Carl Berg. ‘
3. Rugel & Berg.
4. Fr. Thomée

[II. Bodjuner Berein fiir BVergban und Guijiahlfabritation.
‘AGigene Abteilungen: :
" 1. Abteilung Bergbau
a) Roblenbergbau, b) Crybergbau,
: 2. Guiitabliabritation.
 B.@elbjtandige Fivmen im Befibe der Gefelljhaft:
: 1. Gefellidhaft fiic Stahlindujtrie.
C.Beteiligungen:
1. Cifen= und Stahliver! Haslad.

Unter den faljden Nadridhten iiber bie Werfunion Tehren am haufigiten
Behauptungen iiber den Umfang ded Einfluffed von Herrn Stinned in der
Werhmion wieder. Meiftens roird aud) in tendengidjer Weife ausgefithrt, daf
pie Bertragegefellfchaften nur Untergefell{haften desd ,Stinnes-Konzerns”
feten. Aug bdem obigen Audfithrungen diirfte bereitd flar BHervorgehen,
reeldie perionliche Ctellung Herr Stinned innerhald der Werfunion eins
nimmt und dafy er aud) nur einen Sit unter den gleid)berechtigten Bemein-
[dhaftdratmitglicdern innebat. Selbjtverjtandlich befibt Derr Stinned ald
Borjigender ded Auffichtsrated von Deutid-Lur, das er vornchmlidy durdy
feine eigene Wirfjamleit auj dben heutigen Stand gebracht hat, und auj
Grund jeiner Perjoulichleit einen entfpredjenden Ginfluf innerhaldb bes
Gemeinjdyaftsrates.

@dnglidy irrefiihrend {ind aber die Gerviihte itber den Bufammenbang
der Werfunion mii dem fogenannten ,Stinnes » Kongern”. Mt diefem
Songern bat die Wertunion nidhtd zu tun. Unter dem Namen , Stinnes-
RKongern” find die sujommengefakten Untermehmungen ber Familie Stinnes
gu-berftehen, die in lefter gett betanntlidh jtart erieitert find,

0 = o> o
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dnrlegungen des Borfibenden ded Wnffidyterates Herrn 6. F. v, Ciemensd:

3 habe Jhnen tm Namen des Anffichierates und ded Borftandes einen
Borjdhlag gu unterbreiten, der tief in die Konjtruftion unjerer Gejellidaft
emgrelft ven BVorjdhlag, mit der Gelfentivchener Burgmerfé-ﬂlfnenge]eﬂid)aft
in Geljentivden, der Deut{d=Luremburgijdien DBergwerfd= und Hiitten-
QIftrenqqu[id)aft in Bodpum und der Eleftrizrtatd-Aftiengefellfchaft vormals
@dudert & Co. in Niirnberg einen Jnterveffengemeinjdjajtsvertrag eine
sugeben.

Dag Hausd Siemens hat bisher die Politil verfolgt, anf feinem ur.
eigenjten Gebiet, der Elettrotechnit, die Fithrung, die e8 vom erjten Tage
fetnes %eitebené gebhabt Hat, nidht aud ber Hand 21 geben. Wir haben ung
Iange Jabre auf das genannte Gebiet bejdhranft und unsd daber fern-
gebalten bon mandyen Unternehmungen, die andere Elebtrizitdtdgejelljhaften
aujgenommen Haben. Aber fhon bor dem RNriege und gang befonbders
mwdabhrend ded frieged hat e3 {ich gegeigt, dap dieje Vejdhranfung eine Grenge
bat, denn audy die Grundlagen jind gu beherrihen, die gur Crreichung biejes
Dieled notiwendig find. Notgedrungen bhaben twir mande BVorfabrifation
aufnehmen mitffen, aquf die wir in dem fleineren Rabhmen fritherer Jahre
vergichtenn fonnten. Die bisherige tednijche Entiwidlung der Jndujtrie
unjeved Volfed vollzog fich in beftimmten, voneinander mehr oder minder
ftaxf abaegrenzten gmetgen Flﬁtr find aber jeBt in ein meued iwirt{haft-
lihes Beitalter getreten. Wir fomnen uns nidht mebr befdyranten auf die
gortidyritte, die im Rahmen unjeres ecigenjten AvbeitSgebietes ersielbar
find, wir mitfjern dbie BVerbindung herftellen zwijden den eingelnen Jweigen
ves tednifhenn Lebensd umd {fehen, welche tedymifchen und ivirtjdaftliden
Borteile aud dem Jheinandergreifen und der gegenjeitigen jwedbemupten
Belehrung zu erveihen find. Diefe Veivegung zeigt fidh in allen indujtriellen
Landern und ift nidyt ettoa allein auf Deut{dhland 'beicf)rﬁn_ft. Hichite tedy=
- nifhe Entwidlung ded Materials unter Beviictichtigung eined Cndgwedes
und hodjte wirtjhajtliche Andnupung find die Lojung der nadyjten Jabhre
und dex weiteven Juiunft. Jn joldem tednifden {‘yottifbtrtt etden audy
die wirtjdaftlichen. Krdfte u finden jeii, bie e8 uns in der heutigen 3eu
exmdglichen, dben Kampf auf dem Weltmarie mit dem durd) den ;%ue
ftaciten ober gewedten Gegner aujjunchmen. Die Lajten, die der g
ung auferlegt Hat, werden nidt mehr allein mit ben ante bellum befannten
alten. Witteln itberounden iwerden Ioumen. Fiir unsg Deutfdye, die der
Rrieg wirtihaftlich fo befonders jdhiver getroffen hat, ift e8 in erfter Qinie
notiendig, diefe neuen tedmijd)-wirtidajilicien Wege gu fuchen und ‘zu
finden. Die deutfihe Jnduftrie und in ihr die eleltrijhe Indujtrie hat fich
dadurd) ihren Weltruf gejdaifen, daf fie jtetd in der tedhnijchen (Enttmd[ung,
in der wirtjhaftlichen Ausbeute an exjter Stelle gejtanden hat.

Diefe Lberlequngen haben jdhon feit einer Reihe von Jabrew die Ber-
‘waltung unferes Haufes jehr cingehend bejhaftigt und die verjhicdeniten
Moglichteiten, dag Jiel ju cxreacf)en, find ber jorgfaltigiten Pritfung unter-
toorfen worden. Diefe Puiifung hat in exjter Slme gu dem Refultat gefiihut,
baf ed unmogliich ijt, fiir alle Gebiete einen LWeg al8 den allein gangbaren
gu begeihnen, Sie hat vor allem die Crlenninis vevtieft, daf die frajt sur
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(berwindung der Schivierigterten, sur Erzielung der Fortidhritte nidt allein
in einem im Berhdltnisd sum %o?tﬁgungen fleinen Drganidmus gefunbden
erdent fann, und daf aud) auf diejem Gebiete dad Wort von der Starle
im Bujammmenjdluf feiner Krafte feine Ridhtigleit behilt. Diefer Bujammens
jdlufy der Srdfte fann aber nur in zwei Richtungen erfolgen, Ridhiingen,
bie man Heute mit vertifalem oder horizontalem Aufbau begeichnet. Genevell
entjcheiden au iolfen, toelche diejer Beiden Midhtungen fiir uns die allein
richtige ift; ift eine miifige Frage. Bei einem jo grofien Gebiete, wie e3 die
Clettrotechnif bdavjtellt, bei der Berjdhiedenheit der Fabrifationen, fann
nidht fitr alle Dinge intmer ein und diefelbe Michtung die sutreffende fein,
PMan muf oaher unterjuden, mweldes bdie iibertviegende ijt, ohne zu vers
hinbern, daf aud) die andere Ridhtung eingefhlagen werden fann. Jn der
- Wirtfhaft ditrfen wiv nicht in den Heute {o allgemeinen Fehler verfallen,
nad einer fejten Schablone ju arbeiten, 3u berfuchen, alled in diefe etne fefte
Sdhablone hineingugmangen. Anpaffungsfabigieit an die Verhaltniffe hat
pie Wirtidhaft jtart gemadyt, fie miiffen wir und vor allem exhalten.

Bei unjeren Uberlegungen find wir nun ju der Nberzeupung gefommen,
daf wir al8 Grundlage aud mehreren Gritnden die vertifale Orvientierung
nehmen nuifien, aitch unter Veriidjichtigung der Heutigen und vovausiichtlich
fitr langere Heit beftehenden Verhaltnifje. Die bevanderte ivirtidhaftliche
Grunbdlage Deutfdhlands, {ein Riidgang in der Eifenprodultion, wobei man
jih nidht durdy augenblidlich auftretende, durd) die vollformmen unflaren
Berhaltniffe bedingten geitlihen Lerjdhiebungen beeinfluifen laffen darf,
machen e8 jorwobl fiir den Herfteller ded Moh= und Halbfabritated notwendig,
fich mit der Weiterverarbeitung des Materiald zu befajfen, wie auch fite
den bigherigen Fertigivarenfabrifanten fich die geeigneten Robhitoffe dauernd’
su fichern.  Bei dem Ubexjchuf der Hergejtellten Wiengen itber den Eigenvers
braud) hinaus, der vor dem RKriege in den widtigiten Halbfabrifaten bors
hanbden war, fonnte Deutfchland e fidy geftatten, die nur wenig veredelten
Produfte aufer Landed u geben. Heute, wo und nur die Jutelligen; und
die hochwertige menfdhliche Arbeitdfraft geblieben find, miiffen wir dafiix
jorgen, daf dad geringe WMaterial, tvelches tir unjerem BVoden entnehmen
fonnen, auf dem Weltmartt nur in Hodht vevedeltem oder in fehr weit pers
avbeitetem Buftande gebradht wird, der viel Wienjdenarbeit an fich binbet.
Auf diefem Lege begegnet jich dad Jnterefle des Herjtellersd der BVorfabritate
mit dem ded Berfeinererd. Veide haben dasd gleiche IJiel im Auge und
fonnen daber aud) thre Krdfte gur Crreihung diejes Endzicles vereinigen.
Wir fonnen feine Weltmonopole in Dentidhland jdaffen, wiv tinnen Hhod-
ftend innerhalb unfeved BVaterlandesd fiinjtliche Monopole aufbauen. Hber
die Wonopole iverben nur in gewiffen Fallen eine befiere technijhe Aus=
nuygung bed Miatertald und daduvd) eine Werbilligung desd Endproduttes
eggiefen,  €in Sujammenjdhlug in gemeinfamer fortidrittlicher Arbeit
goifdien eingelnen bertifalen Gliedern ded indujtricllen Lebens ift fein
Plonopol, feine Bejhrantung ivgend welder Avt, er jucht feine Uberlegenpeit
im freien Wettbewerb mit dem Jn- und Ausdlande einzig und allein i
tedmijcher wnd wivtjchaftlicher BVervollfommmnung. JIm freien Kampf der
Sedfte foll er feine Wberfegenbeit beweifen. Ein inlindifdhes Monopol, alfo
ein Bujammenidluf gleidhgerichteter Rrifte in horizontalem Aufbau wird
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ttur dann den Anjporn zu tedynijhem umd twivt{dhafilichem Fortjdhritt ers
halten, wenn e2 auf dem Weltmarft gegen anbere g!mbarttge auﬁ[anbi{d)e
Gebilde im SFampfe fidy behaupten muf.

Diefe Nberlegungen haben in erfter Rinie dagu gefiihrt, baﬁ foir, treu
den Grundprinipien ded Begriinders unjeved Haufes, unfere ted)mid)e
und wirtidaftliche Weiterentwidlung finden wollen im freien wirtfdhaftliden
Sampf unter Ausnupung tednijder, Fortidhritte. Wir unterbreiten Jhnen
I)cutc bu“l}alb ein Projeft, bafiert auf dem Jujommenidluf joldher Krafte
in der Form einer Jntereffengemeinjdyait ywijden den Urjtofjen, den Halb-
und Fertipfabrifaten. Diefed Projeft 1jt nicht etiva dad Refultat von Uber-
Tegungen, die exft in den legten Wonaten-angejtellt oorden find; wie id) vore
Hin ausfiifrte, bejddftigen roiv ung mit diefer Frage feit Sahren und die
ohnen untevbreitete Jdee hatte jhon bor JFahresfrijt in rohen N?’Eugm bie
jepige Gejtalt angenommen. Bei der Widhtigleit und dem tiefen Cinjdhnitt
in Die @cmofynf}e ten und die Trabition unferes @uu]es hat bte Durdy
rmfu 1g naturgemdf fange Beit beanjprudyt

Der Gejamtvertrag, welden wir Jhnen borfcb[agen 3ot d)en-unferem
Hauje, Deutjd-Lux, Gelfentivchen und Shudert absujdyliegen, wird Jhnen
nachher borgelegt verden, id) alte e aber fiir' riditig, Sie boriveg auf die
tefentlichen Punfte mrfmert‘ am gu maden, die jum Teil unter dem juris
ftuc{)en Nufbau verfdmwinden.

Die Bertragspartner Gelfentivdhen und Deutidh-Luy gef)oren au den
dlteften und angejeheniten Unternehmungen der beutfcf)en nbuftrie, ihre
Seamen haben -quten Slang, ihre technifch=fabrifatorifdhen Grjohrungen find
jebr tiefgehend, der Umfang threr Gefdhdfte fehr umfajjend. Wit bem bdritien
Bertragspartner, Scudert, verbindet uns jhon feit langen Fabhren ein
enges, angenchmes Vand gemeinfamer Arbeit. Wir freuen uns, - diejes
%Banb auf dem Wege der Jntevefjengemeinihaft nod) enger tnupfen au
pnnen.

St enger Bufommenarbeit mit diefen Unternehmungen glauben ok
bie fiderjte Gemwdhr fitv den tedynifden Fortidhritt gu jdhaffen. Die Erfah-
rung bat aber gegeigt, daf ein’ freied und reftlofed Bujamenarbeiten nur
bann getml)ﬂmftct ift, Wwenn eine inmige rmrt}d;afth&)e Cinbeit gejdaffert
tird, wenn in dem gejdhloffenen Kreife nur nad) vein tednifdhen und wirts
id;anixrben Gefichtapuniten gearbeitet werden famn, unter Audjdluf von
trgendiveldhent Sonberinterefien, audy enn btefe[ben erjt in Jabrzehnten in
die Eridjeinung treten mwitrden. Daber ift al8 Grundtenden; in dem Vere
trage feltgelegt wordem, daf 3 awijden den die ?ntetcﬁengemeinfdynft'abs
jhliefenden Firmen feine Sonbevintereffen mebr .geben fann, bdaf mwir
wictfhaftlid) auf Gedeih und Verderb berkniipft find, daf der Gewinn bed
Cinen gleic) dem des anderen ju betrachten ift, und gar anf mdglidit lange
Reit hinaus, jo dajy tatjadlich nady menjdlidem Ermeflen nur ein gemein-
jomes wirtihaftlicdes (Enbnel erveicht iverben famn. @8 ift aud) LVorjorge
getroffen, daf durd) eine QIuTIBfung Sondervorteile nidt gejdaffen rwerben
fonnen,

Die gemeinfdaftlihen Jntereflen {ollen bdeShald formell durdy eime
Spitenorganijation gewabrt twerden, die Siemens-NRbein-Clbe-Sdudert-
Tinion, in welder Hujfidhisrat und Vorftand der eingelnen Gefelljdajien
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bertretent find, und fweldhe gemeinjdaftlich beftimmend 3u handeln Haben,
joreit o8 fih um guofere finaunziele TMagnalmen ober Fejtlegung ber
allgemeinen Gefdaftspolitif handelt. Eine jolde Organijation muf jid) in
erjter Rinte tavor Bilten, dak fie einem Staatabetricbe ahulidy, jdpverfillig
in ber Arbeit wird, daf fie verbiirobratifiert. €35 iji baher in erjter Linte
datauj Rudfiht genomumten, daf bdie felbjtindige Handlungsfreibeit bder
eingelnen Glieder und danit dasd Veronimwortungdgefiihl ihrer Leiter voll
erbalten bleibt. Die Veranttwoortung der Spitenorganijation ift daher auf
die obengenannten Punfte bejdednit und den einzelnen Nnternehmungen
bbllig felbitandige BVerantwortung iiberlafjen.

- @ie innere Bujammenarbeit fudien wir in erfter Linie durdh einen
fAustaujd) bon Lorjtandémitgliedern zwifden den Gejelljhaften su erveichen.

Die Frage der Gewinnteilung haben vir in einer jehr einfachen Weife
gelojt. @8 lag nabe, bic Rerteilung ded Gewinrnes nad) dem Werte des eins
selnen Unternehmensd abjujtufen. Jn den heutigen Jeiten, die in wenigen
Wodpen hunderte von WMiilionen Wertveridhiehungen in Papiermart bringen
fonnen, ijt e8 ganj ausgejdloffen, audh nur eingelne Werte riditig u
tapieren, iebiel tweniger eine Peibe ‘bon groken bdielversmeigten nters
nehmingen.

“Die Bertrag@partner treten deshalb als vollig gleidhberechtigte Glicher
in die Gemeinjchajt ein, mit gleidjem Anteilsrecdht am Crtrignis. Nur die
gicma Sdudert — entfpredhend ihrem Heinen Umfang — erhilt jtatt
einer Lollquote nur eine jolde von 0,45.

Der Jutereflengemeinjdjaftevertrag madt einige Hnderungen unferes
Befellihaftsitatuts notwendig, die Jhnen jpater vorgetragen verden wund
ebenfo einige ¥nderungen in unjerer Kapitalbejhaffung. Um unfer Atien-
fapital mit dbem bon Deutjd-Lur und Gelfentixdhen absujtimmen, miifjen
wir gunadijt 4 Millionen neue Aftien begeben und damit unfer Rapital
bon 126 auf 130 Willionen TMart exhohen. Da ferner der Bedarf an neuen
Betriebsmitteln vorausdfidhtlich nod) redit grof fein wird, wollen wir in
?utaﬂe’[e mit Geljenfivhen und Deutjdh=Lur 130 Millionen Torzuasaltien
bevausgeben. Dicje dienen bei den anderen Firmen gleihzeitig dem ja bei
ung bereitd vorhandenen @d}:&& ent Uberfremdung und jollen die Snters
effengemeinidyaft bor einer ?ggtbnng durd) fberfremdung audy nur
eined ibrer Glieder bervahren, wie e bei anberen Jnteveffengemeinidhaften
{dhort gefchehen ift. 1lber die Form bder geplanten Ausgabe ift ndberes in
den Antragen enthaiten. i
. Meine Herren! Das find Kernpuntte ded Vertraged und idh mochte nur
go‘d; auf die Borteile eingeben, die diefer Vertrag fpesiell unjerer Gefelljdhaft

ringt.

Der Bertrag bietet Jhnen in exfter Rinte bei den heutigen betvegten wnd
untlaven Beiten eine reitere Sidjerheit, durd) den Abjhiug der Inteveffen-

emetnidaft Wwird das Rijito auf viele Gebicte verteilt, es it gleidzeitig ein

etfi&}erung.ebertm&in doppelter Begiehung, und svar nad) fadlidhen mwie
audy territorialen Gefidhtapuntten. Bei der Knappheit ded Rohmaterials
bat fidy eine Beridjiecbung der Berdienjtmiglichleiten ergeben. Gine folde
Juteceflengemeinjdjajt fiihrt einen Ansdgleich Herbei und makht unabhingiq
bon dent Phajenverjdicbungen der Lohnlonjunttur, Sollten in einem Teile
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bed Rfanded politijde CSevievigleiten auffreten, die cine Ivirtjdafilide
giihrung der Gejdhdjte verhindern, fo darf angenommen twerden, daf died
nid)t in anderen Teilen bed Landed der Fall fein wird und twenigjtens
einigen Teilen ber Gemeinjhaft die Wirtidaftlichleit jtetd erBalten bleibt.
| Der Vertrag bietet Jhnen toeiter finangwirtidaftliche Borteile. Solange
Wir im BVezug der Robijtoffe an Jufalligteiten gebunden find, ift e8 unfere
Pflicht, ent{prediende Rohitofflager Hingulegen, die diel Kapital veridlingem.
Die Sidjerung unferer Rohjtofibesiige wird eine BVerringerung unferer Robs
materiallager und bdadburdy eine finansiclle Entlaftung bedeuten.

Der Vertrag gibt Jhnen ferner die Mdglichkeit, in dem jchon ertodhnien,
bon und erftrebten tedmifden Fortidhritt der Ausnupung der Materials
wirtidaftlidie Borteile gu erveidhen, die einjt in irgend eirier Form- audy den
Aftiondren gugute fommen, wenn aud) diefe technifhen Gnhwidhingen
einige Beit in Anfprud) nehmen werben. _ g

8 liegt in feiner Weife die Ubjicht vor, den Bedarf des eimen Unters
nehmens ausithlichlich beim anberen Wert ju deden. Die gegenfeitigen
Begiige twitrden aud) im bejten Falle nuy einen gevingen Teil der Gejamt-
produltion ded cingelnen Gliedes ausmaden. Dagegen fichert uns der BVer-
trag in Beiten duferjten Mangeld den Begug der Robitoffe.

Jum Sdlup lafien Sie mid) nod) cinige Worte Bingufitgen, Jd
Batte jdhon im Anfang meiner Ausfithrungen angedeutet, daf der Sthritt
Den ivir unterbreitem, in mancjer Besziehung den Traditionen unjeres
Haujed entgegengulaufen {dheint. 8 unterliegt gar teinem Sweifel, safy i
und ebenjo ivie die anderen Mitglieder der Jntereffengemeinichaft eines
Teiled unjerer Selbjtdndigteit begeben, und dafy diefes einem Hauje ivie dem
unfrigen und gang' fpesiell ber fithrendben Gruppe auferordentlicy jchwer fallt,
bedarf mwofl feiner toeitere Uberlegung und wir fonnten bdiefen jdier-
toiegenden Grund nur foffen in dem Gefiihl, daf e8 unjere Pilicht ift, aud
unter Buriidfegung perfonlider Gefithle mitsuarbeiten an der Entwidhung
bon Wegen, weldhe 8 unferem BVaterlanbe ermdglidhen, auf Grund der alten
anerfannten Grundiige des Fort{dritts iwieder einmal befjere Tage 3u
evreihen. Das fann aber nidt in der Vefriedigung des Eqoidmus, jonbdern
nut in der Unterordrung unter hohere Gefichtapunite gejdjehen. Wit Hoffen
audy, daf durd diefe enge Berbindung gwijden ber alten Mark, Rbeinland
und @iiddeutidhland ein newes Band wifdhen widhtigen Teilen unjeres
Baterlandesd gelnitpft twird, weldes der Welt jeigt, daf twir bereint find und
immexr bereint bleiben wollen.

sats ga22 : ]

Produftionsjteigerung — Menfchenvtonomie
Bilhelm Siele, Sieghurg :

Durdy den Nrieg und bdie fid) daraus ergebenden ifolgen ift das deutfdje
Bolf und namentlich die arbeitende Rlaffe in eine Lage verjest worden, toie
fie wobl fein eitalter der Vergangenheit aufzuiveifen hat. Die %eenbigna?
bes Srieges, das Berjailler Diftat, hat einen Jujtand gejdaffen, der nidy
nur Deutjhland, jondern gang Curopa in einen Hevd Franthafter Erfdei |
nungen verjept hat, deven Peilung die Uberwindung gealtiger Sehivierigs
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feiten borausfehit. Die Entividlung dev leften Beit, getoaltiger Sturg unfered
Marflurfes, damit verbunden ungeheured Hinaufidnellen der Marftpreife
auf dem Jmnenmarft fiiv alle Lebendmittel und Bebarfsartifel, weldye ecine
immer grofere Bevelendung aller arbeitenden Schichten in fidh bergen,
bringen den Gedanfen mit fid), geeignete Wittel und Wege zu fudjen, die
diefent Berhangnis Einbalt gebieten. Auf politijdhem Gebiet fordert man die
Revifion besd Fricdensvertrages. Wirtjdyaftlidy wird eine Steigerung ber
Produttion gefudit und durchgefithrt werden miiffen, um bdie Folgen bed
Srieges, Kriegsentjchadiqungen, Berjorgung bder Befdhadigten und Hinters
bliebenen ufmw., in ausdreidhendem Mape garantieren ju fonnen.

Die Wege, die jur Steigerung der Produftion vorgejdlagen twerbden, find
je nadydem, bon tweldjer Seite {ie fontmen, grundoeridieden. Betradytet man
den Etandpuntt der fapitalijtijhen Unternehmer, jo gibt e nad) dber Ans
fidyt diefer Reute nur ein Mittel: , Ab{chaffung des Adjtftundentages.” JIn
jeber Nummer ber Deut{dhen Arbeitgeber-Peitung it diefer Gebante den
Unternehmern eingehammrert.

Eﬁr bie Arbeitnehmerfdiaft ift diefer Gebante undistutabel. €3 todre fiir
bie Arbeitgeber-Ieitung vatfamter, davauf hingumweifen, daf in bielen Bes
trieben eine gemwaltige Vernadyldffigung eingerifien ift, {owohl beim Pros
puftiondapparat und dem Werlzeugs und Majdyinenpart vie aud) bei dexr
Organifation im Betrieb.

Bon Arbeitnehmerjeite ift intmer und immer toieder darauf hingewiefen
orden, baf eine wefentliche Steigerung der Produftion notwendig ift, um
au befferen BVerbhdltniffen gu gelangen. Cinen Nieder{dhlag diefer Auffafjung
finden toir im BVeiviebsrdtegefes. § 66 fagt:

Der Vetriebsrat hat die Yufgabe,

1. in Detriebert mit wirt{daftlichen Bweden bie Vetriebsleitung durdy Rat su unter-

tiien, um badburdy mit ihr fiiv einem moglidft Hohen Stand und fiir mdglidyite

. irtjdaftlidleit der VetriebBleiftungern Sorge au tragen,

2.in Betrieben mit wirtidaftliden Sweden an bder Cinjilhrung neuer Nrbeitzo
metfyoben forbernd mitzuarbeiten.”

Sarl Bioing filhrt in feiner Sdhrift , Gerwertidhaftliche Probleme” auf
Seite 19 unter dem Kapitel ,Dad Produltionsproblem” aus:

#Die Riteidee, die ihren erften prafiijden MNicber{dlag im Betriebsritegefel ges
pert Bat, with nidit nur bie Cinleitung au einer veranberten fozialen Stellung bes
theiterd feim, jonbdern barf vor allem aud) auf bie BVerbefjerung. ber Produltion und
bie Vermebrung der Giiterergeugung nidt obhne Einfluf bleiben. Die Durdifefung bed
Riategedbanlend — und dbamit in weiterer Sonfequeny die fogialijtifde Betriebafiihrung
iiberhaupt — mird gum guten Teil eben bavon -abbingen, iviemeit ¢3 bdie rbeiters
Taffe verftebt, die von ihr erfimpjte Leilnahme an der Probuftion bdazi ju benupern,
um mit Hilfe ber Ritedifziplin an bdie Stelle von Tberlebtem und Veralietem Neued
und Beffered su feen. Unbd bied Neue und !Bafl[m fann beim Prodbuftionsdprozel nur
barin beftehert, dafy dbuxd) die Miteibee mit benfelbenn angewanbdten Energien wie bisher
eine erbeblidie Lermebrung der Giiterergeugqung erzielt wird. Jeder neue Gedanle fann
fidy nur dburdifehen, wenn exr dem Beiweid erbringt, dbaf er nidht nur ethifd) bereditigt,
fondern audy praltifdy ¢ine Notwenbigleit geworden ift.”

- it der Stellung des Problems ergeben fich aber audy fhon die Shivierigs
feiten, und zwar bei der praftijfen Durchfithrung; das Hauptaugenmert
itd in den meiften Vetvieben nicht auf die Vevbefferung ded Produftionss
appavates gelegt, jondern grifere nsbeutung der Arbeiter ift die Parole.
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Jn ben groferen Betrieben wich die Betriebsfithrung nadh) modernen ameris
tanifdhen Methodben betrieben: Arheitszeitfavien, Wrbeitdanweijungsdiarten
und gur Fejtjegung der Urbeitszeiten die Stoppubr als befanntes Mittel.
Gegen dieje Wittel ijt vom Stanbpunit einer vationellen Betrichsfithrung
nidts einjuvenden, aber die Antwendung diefer Weittel muR vom Betriebsrat
febr twoofhl im uge behalten iverden. Jm BVetriebe, in dem der Schreiber
Diejer Beilen befchajtigt ift, woud nady folgender Methode verjahren:

Sn ber Serienfobrilation it fiir Automaten eine Laufseit von 45 -DMiruten

pro Stunde angemommen, fiic Revolverbrehbéinie ujm. 50 WMinuten pro Stunde. Die
freibleibenbenr Feiten fjind fiir Crholungdpaujerr, Yustreten und Ieinere Jnjtande
feBungen eingefet.

Diefed Shjtem ift nicht geeignet, den Erfoly dexr Arbeit ju fteigern. Der
Grund [iegt barin, daf man bdie eingelnen Urbeiten zu febr gleihmadyt,
Rimmt man eine Arbeit, bei der in 8 Stunden 300 Stitd produjiect werdem,
fo witd die Bmwifhengeit weitausd grofer jein, ald wenn auf einer gnbdern
Majdhine 6000 Shid prodbuziert werben. Bei der exfteren Arbeit twiirben bet
per freien Feit pon im ganzen 1 Stunbde und 20 WMinuten zvijden jedem
anjufertigenden Etiid 16 Sefunden liegen, bei der lefsteren Acheit aber mux
0,8 Ecfunben, {o dafy der lestére Afford nur unter bedeutend {dhivicrigeren
© Derhaltniffen und unter bedeutend grogerer Aufivendung von phyfifder umd
pibchijdher Rraft exveidht toerden fann. Die Erjahrung lehrt denn aud), daf
piejer Weigjtand feine Fehlerquelle in der berfehrien Grmitilungdgrindlage
bat. TWenn biefe MWiethoden durdygefithrt iwerben {ollen, dann miiffen. die
Betriebsrate {ich etnmal mit diefen Arbeitd- und Jeitermittlungdgrunbdiagen
bertraut madpen, jum andern aber aud) bom Unternehmer und bon. den
follegen, die al8 ,SKopfarbeiter” tdtig {ind, verlangen, daf nur durd) betber:
feitiged BVerjtandnis eine Lojung diefer Frage DHerbeigefuhrt werden famm.

Qn der Arbeit: ,Gilbreth — Colin Rog”, dag Abc der wiffenfdaft-
lichen Betriebsfithrung, wird auf Seite 21 unter bem RKapitel , Das Arbeits«
penjum” unter anderm ausgefiibri:

LBu bem, wad fid) al3 notendige Urbeitdaeit ergab, wirh ein beftimmier Progent-
fap fiir Erholung und fiir unvermeidlide Bergdgerung felten weniger ald 123 Progent,
oft bagegen mebr al3 30 und iiber 50 Progent jugefdlagen. Dad Wrbeitdpenfum halt
fich nicht an bad, a3 ein Urbeiter unter Guferjter Unftrengung aller Krafte poriiber
gehend leiftern fonn, fondern baram, ‘wad er ofme phyfifde und piydiifde Sdhadbigung
Lag fiir' Tag und Jabr filr Sﬁf;r al3 hodyte Leiftung vollbringen fann. Dad Arbeits-
penjum ijt bie Summe bon Arbeit, die der betreffenbe Urbeiter, der die Wrbeif im
Ginzelfalle ausdgufiihren hat, fortgefebt leiftew tann ohne Sdyabdbigung feiner Gejundheit.

Sn einer gangen Reibe bedeutender, fich mit dem Stoff der Ermittiung
und Fejtfepung von veinen Acbeitdzeiteny und den ndtigen prozentualen Su=
fdhlagen auf Grund von Criehrungdgrundiagen beFd)t'iftigenbm Sdyrift=
jtellern und Fadyleuien finden wir ahniiche Grundidfe, wie tm vorjtehenden
angefiifrt.

gﬂﬁirb nady bicfen bon Berborragenden Theoretifern und Praftifern ge-
wonnenen Erienntniffen nidht verfahren, verfudt man fidh im Betrieb mit
beralteten Fauftregeln durdzufegen, wird der Eriolg nod) in iveiter Ferne
[iegen.

g%[uf cinen Faltor fei nod) hingetwiefen. Wird vom Arbelter verlangt, daf
er reftlod feine RKraft jur BVerfiigung ftellen foll, fo muk ibm ein Mehr in
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besug auf fein Arbeitdeinfontmen gefichert fein. Gr muf eine getviffe Arbeitds
freubigfeit an der Ausfithrung feiner Tatigheit gervinnen. Luft und Liebe jur
Yrbeit hat aber nur derjenige, der ficdh vor eine Aujgabe geftellt fieht, die ex
mit normaler Kraft erveidien tann. Gibt er mehr, al3 was novmal betradiet
werden fann, muf ihm ein WMehr in feinem Einfonumen geboten werdem

©ollen die Betriebsrdate an der Prodbultionsiteigerung tatig mitarbeiten,
nuf bom Unternehmer die Veriidjichtigung der BVorjdlage und Wiinjdye,
die in begug auf diefe Frage gemadyt werden, verlangt foerden. €3 muf aber
aud) bon den Kalfuletoren, Meiftern, Tedmifern ujw. verlangt erbden, daf
fie fidy nidyt al8 Antreiber ober Sdjieber gebraudien [ajjen, die den lehten
Blutstropfen aud dem Arcbeiter herausholen, jondern verlangen miiffen wic
{chont bon thnen, dbaf fie bie Wegbereiter find, dic eine vermehrte Probduftion
durd) Berbefferungen am Probultiondapparat herausholen. Sie miifjen dabet
audh priifen die vt der Wrbeit, die Korperbejchaffenbeit, dad Auffaffungs-
bermogen, die Lebensdgetvohnheiten und das Temperament ded Arbeiterd
ufi., alled Faftoren, die die Arbeit mit beeinfluffen. Widhtig ijt auch, ob
erivadyfene Arbeiter odber Avbeitevinnen unbd Jugendlidie fiiv die Urbeit in
Frage tommen. Nur jo fommen twir ju einer gejunden Produftionsjteiges
tung, baf gwar ausd der Majdyime bebeutend nehr Heraudgefholt, ber Menjdy
aber, ald das edelfte und feinjte Werfzeng im Arbeitdprozep, gelhont und die
Arbeitdtraft nidht vorzeitig verbraud)t tvird. Yeur jo fonunt bdie arbeitenbe
Gefamtheit dagu, daf das Sdiaffen fitr die Wirtjhafts= und Kulturbediivfe
niffe jedbem Urbeitenden gur Freude twird, evlangt Gelting, was Nusfin
fchreibt: ,Sudt nach eimem Wege, die Arbeit gu einer Leredelung fitr die
Menjdbett su madhen, indbem ibr jedem Arbeiter exmdglidht, Freude an jeiner
Arbett zu haben.”

un 82 )

Sdhlidhtung und er'beitégericbtébarfeit

Frig Sdhrdder, Berlin (Edluf)

A3 1920 der erfte Entrourf civter Sdhlidhtungordmung exjdhien, wied
bereitd Vrofefjor’ Dr. LWalter Kasdlel im Reihzarbeitsblatt Nr. 1 vom
11. Oftober 1920 baraitf hin, baf €8 fidy bet Sdhlichtung und Arbeitdgericdhtaa
barteit um innerlidy sujammengehorige WMaterien handle, dic notivendigers
wetje aud) gemeinfam berabfdyiedet werden mitften. Kasdfel [hlug vor, dieje
beibers ' Aufgaben gemeinjamen Behdrden su itbertragen, bie befondere
Sammern fur Gericdhtsbarteit und Sdliditung ervichren. Bei gutem Willen
todze es fiir bad Reidysarbeitdminifterivm ein leidhtes gervefen, diejer Forbes
tung zu entfprechen. Der Unteraudjdiuf 4 des ArbeitSvechtsausicduijes hatie
ven Entiourf eined Arbeitdgerichtdgefesesd fdhon damald fertiagejtellt. Die
Berbandsverjammiung des Verbanbed deutjcher Gerwerbe- und Kanfmanns-

eridite in Bamberg vom 26. big 28, September 1920 jtimmte ihm ju. Mit
Retht fragte der SKollege Giebel im Reichdtag den Reichsarbeitdminifter:
~Wozu befteht eigentlich diefer Ausfdhuf, wenn alle jeine zu fdyvebenden
Gefepesiragen gemadyten Bor{dlage einfach beifeite gefesit werden?” Diefe
Nidtbeachtung findet ihre Crildrung nur darin, weil dagd Reidhdarbeits-
minijterium feine eigenen fritheren Abfichten preidgegeben hat. JIn der Sadh-
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perftanbigenfigung am 22. April 1920 jur Beratung der Sclidhtunydord.
nung fragte Sdymidt vom Deutfdhen Lanbarbeiterverband nad) dem Stand
ber Vorarbeiten fiir die Urbeitdgerichte. Geheimvat Sigler erflarte dagu, daf
ein Entourf ju einem Arbeitdgerichtdgefey bereitd vorliege. Bei der Mai-
novelle gum Gewerbes und Naufmannsgeriditdgefets ertlavie der jozialdemo:
Iratifdye Arbeitsminifter Sdlide aunf unjerve Forderung nach Verleihung der
Wahlbarfeit an die Fraven, daf der Gefepentiourf iiber allgemeine Arbeits-
geridyte fowveit fertiggejtellt fei, daf et nod) tm Juni an den Feidhétag ge-
[angen fonne. Jn diefem Gefepentiourf fei audy fiir die Fraven dasd altive
und paffive Wahlredt vorgefeben. Nady dem Regierungdmwedyfel begann dann
ein Criltingerfunititiid bder neuen Regierung Fehrenbady-Simon. 'Am
1. Degember 1920 erflarte ber NeidhSarbeitdminifter’ BVraund in einer
Sigung, daf bie Borlage iiber dad Arbeitdgeriditsgefes dem Reidhstage nod)
im Januar 1921 gugehen jollte. Jm Falligleitsmonat Hatte der Reid)s-
‘arbeitdminifter diefes BVer{predien vergeifen. Dafitr {drieb er ant 26. Fanuar
dem Deutihen Jndujtrie- und Pandeldtag, daf der Entwurf des Reidys-
arbeitsminijteriums fiir ein Arbeitdgeridhtdgefes nod) nidht fertiggeftellt ift.
Der BVorentiourf ded Unterausdjdufjfes 4 ware fiir bad Reihdarbeitdmini:
~{texium unvecbindlid). Das war eine Berubigungspille fiir die Uniernehmer,
bie nod) verftandlicher wird, wenn man fid) folgende Stellen ausd der Pro-
grammiede ded Reididjujtizminifterd Heinge vom Tage borher bergegen-
wartigt. €r fagte:

Der Uusbau ber Sondergeridile {oll unterbunben toerben, weil bdburdy bie meit-
igebenbe Abwanberung von ben orbentlidherr Geridten ju Sondergeridtenn bie Sefeh:
gebung uniiberflidhtlich und ompliziert und audy eine grope Jabhl von unniotigen Nraften
perbraudt mwicd.

Jn der Reidydtagsiibung vom 3. Mary 1921, too der miindliche Bericht
ded Uusfchufies fiir {ogiale Angelegenbeiten, betreffend Lorlegung einer
Novelle um Geiverbe: und Laufmannsdgeridtsgefels wegen bed pajfiven
Wabhlredhtd der Frauen gur Debatte ftand, ertlarte die Abgeordnete Frau
Dr. Ziiderd: ,Wann dad Arbeitsgeridpisgeies erjdheint, dad fteht vorlaufig
nody in den Sternen.”

Der programmatijhen Erflarung ded Reidsjuftizminijters Heinge fitge
man die Stellungnahme ded Borftandes des Deutjdhen Anivalidvereinsd vom
November 1920 hingu, wo ¢8 sum Sdhluf beift: :

. Die beabfidtigte Ausdehmung der Sonberperidhtsbarleit ift ein neuer Sdhritt sur
Berfplitterung unferer Geriditdorganifation und aur Rertriimmerung unferer Redjta-
iﬂege. Huch hierauf merden mwir nady Befannigabe bed Gefeked ndber eingehen. Sdon

gt aber berufen ivit und auf Gtimmen, bie fidh gleidy ber unfrigen erboben Haben.
Der frilfere meldwiuﬂi%?iniim Dr. @differ wollte fidy bafiic einfeken, dbap nidt nux
bie Gdaffung meuer LVaienfonbergeridite unterbleibe, fondbern bap audy die MWieder-
zinglieberung ber Getoerbes und uﬁnannsgerid;te in die ordentlidie Gerichtsbarleit
porgenominen werde. Die bayrijde Ssuffizverivaltung bhat audgefproden, daf €& im

tereffe ber Gefunberbaltung ber Reditzpflege und bder engeren Werbindung 3wijden

olf und Midhter geboten fei, bie Urbeitdgeridhte bem Umidgeriditen anzugliebern; und
ber @efamtvorjtand ded Deutfden Midterbunbes Hat foeben bei feiner Naumburger
Lagung fih mit Ent{diedenbheit in gleidem Gimne ausgefprodjen. Wir Halten ed fiix
undenfbar, dah bde MeidBjujlizverivaltung iiber bdied ubereinjtimmende Votum ber
peutiden Ridyter und ber deutfden Anmwilte, b. . {iber bad Votum der gefamten Sads
lm!;nb bigen bed Hedyispilegegedicted, hinweggehen Tann,
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Die Jufammenhinge find jeht bollfommen flav. Jnterefjant ift an diefem
Dofument nod), daf audy der frithere Reid)gjuftiyminijter Dr. Sdjiffer, der
Parteifreund von Frau Dr. Liibers, fidh dafiir einfepen iwolite, daly die
Sdhajfung neuer Laienjondergerichte unterbleibe. o exflart ed jid) aud,
wober die Weisheit der Frau Dr. Liiders {tammt, daf vorlaufig nod) in den
Sternen gefdyrieben fteht, wann dad Arbeitdgeridytsgefes exjcheint.

Das find die ,geheimnisvollen” Griinde, die angeblid) eine gemeinjame
Berabjdhiedung tnmoglich machen. Der jaubere Plant dient dem ivede, die
Arbeitdgerichtsbarleit der Jujtiz, die Sehlichtung der Berwaltungdbiirofratie
augguliefern.

Profeffor Singheimer hat in feinen pom 11. Geiverfidhaftsiongref ane

enontmenen Leitjagen mit Ned)t alé den dringenditen Schritt der Leveins
geitlid)ung ped Arbeitdrechts die Crridhhung aligemeiner Arbeitdgeridhte fiir
alle Arbeitnehmer und fitr Arbeitdftreitigieiten in veiteftem Sinne in den
Bordergrund geriidt. Genau jo wie man bei Schaffung desd Gewerbegeridytsds
%eiegeé den Gemerbegerichten mit wenigen Paragraphen die Funitionen ald

inigungddmter iibertrug, wird es8 moglich fein, dem zu jdaffenden alls
gemeinen Arvbeitdgerichten die gleichen Obliegenheiten zu iibertragen. Wenn
einer unjerer bebeutenditen Getverberichter, der verftorbene Mitndner Ge=
werbegerichtsdireltor Dr. Prenner von dem Gewerbegeridhtdgejes fagen
fonnte: ,Das Gejets, welchem jdhon im Reichstage der BVorzug, daf es ,aus
einem Gug” jtamme, nadgervithmt ucbe, hat die auf dasjelbe gefesiten
groBen Hoffnungen im allgemeinen erfitllt. Gine billige, jadyveritandige und
rajdhe Recdhtfprechung, die Lojung fozialer Gegenfite im Progef durd) BVers
gleiche unbd durch dad Eintreten der Gerverbegerichte ald Einigungddmier —
bad find bie unbejtvittenen Borzitge bed Gejehes.” Diefen eingig moglicden
und verniinftigen Weg muiffen wir aud)y gehen bei einer gefeplichen Neus
regelung des Sdylichtungsiwejens. Haben wir erjt allgemeine Arbeitdgeridhte,
dann ift es leicht ‘moglich, ibnen gleichfalld die Schlichtungsauigaben zu
iibertragen. Der Reid)Sarbeitdminifter Vraund Hat bet der erften Veratung
der Sdhlidptungdordnung die wenigen BVorjdriften itber das tarifliche Schlidy=
tungdwefen bamit erflart, dafj der jozialen Selbjtverivaltung moglichjt freier
Spielraum gelaffen tverden follte. Diefen ridtigen Grundgedanfen fann man
peim Vorhandenjein allgemeiner Arbeitsgerichte auf die gefamte SHlich-
tungatdtigleit {ibertragen und fidh) damit dent foft{pieligen und gany itbers
flitffigen ftaat8biivofratijhen BVermaltungsapparat jparen. Cinem Acbeitds
gerichtdgeje brauchen bvielleidht nur folgende Beftimmungen iiber bdie
Funttionen der Arbeitdgerichte ald Cinigungsdamter angefiigt werden:

§ 1. Dad Urbeitdgeridht lann bei Eingel- und Gefamtifreitigleiten aud dem Arbeits.
verhdlinia a3 @inigungdamt angerufent werden, jomweit nidit fariflide ober fonjtige ver.
einbarte Sdlidtungaftellery auftdndig find ober bdiefée dem Streitfall nidit beilegen fomnen
.. § 2 Bujindig ijt bas Arbeitdgeridyt, in befjenn Beaixt bie- beteiligten Arbeitnehmer
bejdaftiat find. Sinbd biefe in bem Begivlerr mehrerer rbeitdgeridhte bejdydjtiat, fo ijt dasd
guerft angerufeme gujtindig. ;

. @iic Gtreitigleiten, bie bem Begirl eined Lanbedarbeitdgeriditd umiaffen, ijt biefed
suftdndig; fommen mebrere in Frage, o ift dad zuexjt angerufene jujtdndig.

Dandelt ez {ih) um Streitigleiten fiiv dad Reld), {o ift dbag Reid3arbeitsgeridyt
Fuftindig. 25
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§ 3 Der ﬂnmfung m Golge gu leiften, aud) vermm fie nut von einer ber Streit-
pacteten exfolgt. Dad G %dbct Parteien Iann in biefem Falle burd) @elhikﬂfe.n,
deren Hobe das @imgungéamt Bejtimmt, e:fnmngen mwerberm.

Das Einigungsami lann aud) dann einern Schiebsfprudy fallen, wenn eine ﬂattei
nidt verhanbelt ober iiberhaupt nidht erjdeint.

§ 4 Daz @m:gun?mmft Defte t aus bem DVorfipenden und Beifibern ber i{rbﬂt-
geber und rbeitnehmer in gleidper

Die freitigen Parteien einigen iuﬁ iiber berv Vorfitenbers; fmnmt eine ﬁimg&mp
nidit gujtanbe, fo wird-er von dem Lorfigenber ded Arbeitdgeriditd ernannt.

Die Beifiger der Urbeitgeber und Yrbeituehmer tverben pon den beleiligten Organis
fationen bejtimmt ; unterbleibt bie Vezeidmung, jo ernennt fie ber Lorfiende ded Arbeits.
geridhtd aus ben ﬁclh&ern bed Arbeitdgeridhts.

5. Das Einigungsamt bhat durdy Berne[mmng der BVertveter beider Teile' bdie
'E;mii h‘e)&:nﬁe und bie fiic bie Beurteilung berfelben in Betradit Tommenden Berhaltniffe
feftau g

Dag Einigungamt ifp befugt, sur Hufffrung der in Betradt Tommenben Verhalts
niffe Austunftaperfonen vorzuladen und au vernehmen.

%’ihem Beifitier fteht baz Redht zu, Jragen an die BVertreter und Hustunfizperfonen
#u ridten

§ 6. Mady ecfolgter SHlarfrellung der BVerhiltnijfe iff in gemeinfomer BWerhanblung
jedem TLeile Gelegenbeit su geben, iid? iiber bad Worbringen bded anberem Teiled fomie
iiber bie vorliegendem Husfagen der Nudfunfisperfonerm su dupern. Demnddit finbet ein
Ginigungdverjudy wijden den fireitenden Leilenm fatt.

§ 7. Sommt eine BVereinbarung ufjtande, fo ijt ber JInbalt berjelben burdy eine pon
famtlichenr itgliedern des Einigungsamts und von bermr LVertreterm beiber Zetfe au
untergeidmende Qﬂercnntmud;ung au verdjfentlidhen.

§ 8. Sommt cine Vereinbarung nidt zuftande, fo hat dad @intgnng!amt einen
G%iwémpgu? abgugeben, welder fidy auf alle wijden den Parteten jireitigen Fragew ju
erjireden ha

Die Vejdlupfafjung iiber denr Sdhieda| émdy erfolgt mit einfadjer Stimmenmebrheit.
@tehen bei ber Vefdlupfaffung iiber bewr Sdiedafprudy bie Stimmen famtlider fiir bie
Arbeitgeber zugesogenmen Lertrauendmdnner bdemjenigen jamilicher fiir bdle Arbeitnehnter
gugezogenen gegeniiber, fo lann ber Vorfigende fidy feiner Stimme enthalten und fejts
ftellers, bag ein Sdicddfprud) nidt zujtande gelommen ift. °

§ 9. 3t ein ©dieddfprudy juftande gefommen, fo ift dexfelbe ben Bertretern beiber
Leile mit der Uufforderung u erdffnen, fid fofort oder binnen einer gu bejtimmenden
Hrift bariiber zu erflaren, ob fie fid) bem Sdyieddiprudy untermerfern. Die Nidtabgabe ber
€rfldrung binnen ber beftimmien Frift gilt ald Ublehnung der Untermerfung.

Tad) Ablauf der Frift hat bad Ciniqungdamt eine von famtliden Mitgliedern bes.
felben unterzeidmete offentlide Belanntmadung au  erlaffen, weldie den abgepebenen
Shiedadiprud und die darauf abgegeberen Erfldrungen der Parteiew enthilt.

§ 10. i meber eine Vereinbarung (§ 7) nod ein Sdyiedafprudy guftande gelommen,
fo ijt bied pon bem LVorfigender bed Einigungdamted Sffentlidy befannt ju madien.

§ 11. Die vort bem Arbeitdgeridhten ald @:mgungmmtcr geftllten %ehafpmd;e
tonr;m cuf Untrag ber beteiligtem Arbeitnehmerorgamijationen filr verbinblidy erfldrt
foerden.

ber ben Unirag ent{dieidet bei Sdhiebafpriiden ber Arbeitdgerichie dad auftandige
Qanbesarbeitsgeridyt, bei Sdyiedafpriidien ber Lanbdesarbeitdgeridiie bdad MeidhBarbeitss
geridht, in der bei Lerfolgung von Redjtdanfpriiden iibliden Bufammenfehung ‘unter
meiterer Herangiehung je enes Beifigers der Arbeitgeber und Urbeitnehmer, die von dem,
beteiligten Streitparteien bejiimnt mwerden; bei Sdiebsfpriiden des ?te!d;aurbuugmcﬁta
entfdeidet dad Reidydarbeitdminifterium.

Bor ber Entideibung iiber bie Verbindblidleitderlldrung find bdie beteiligtenn Parteien
au horen und die Herbeifiibrung eirer Einigung ju ner{ud)en

§ 12. i bie Arbeiinehmerbeififer gelten bic Schubporidriften ded Betriebsrdtes
gefeped fiir Betriebdratdmitalieber mit ber Mafgabe, daf bei Fehlen einer Betriebs.
pertretung dad guftindige Urbeitdgeridyt iritt.

353 s sa
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Gidyerung von Arbeitervechten beim Wechfel bed Fivmeninhaberd

9. ®rood, O3nabriid '

TNber bie Gtreitfrage, vh bei einem Fhmenwedifel die durdy Tarifvcrtrag mit dew
alten Firma fefigelegien Redite den Nvbeitern ohne weitercsd crhalien bleiben, filite der
Eﬁw}tzmgmuﬂdmb in Ofnabriid ein bemerlengwerted Mrteil.

ie Bledimaren und Konfervendofenfabril ®. m. b. H. in Osnabriid-Liiftringen wae
in-bie Pinbde einer Kommanbditpefellidait F. Wilbelm Bormann iibergegangen. Bei bem
Gejddftsiibergang war bad Arbeitdverhilltiad ber Arbeiter obme tweitere3 an die neue
Sirma iibergegangen, aud) wurden bdie tariflider Lohne und fonjtigen tarifliden Ve~
timmungeén echiillt. Nur in bezug auf dem Wrlaub erflarte die neue Firma, dap jie die
theiter ald neu eingeftellt betradpte und ber Urlaub erft nad einem Jabre BVejdaftigung
gegeben werben fdnne. Der Schlichrungsaudicdiup fdlite folgenven Sorurh:

Der bigher gwifdhenr der SKonfervendofen- und Blechvarenfabrit G.m.b. . in
Qiiftringen und ihrer Nrbeiterjdaft giiltig geivefeme Tarifvertrag ift audh alf filr die
Firma Sommanditgefelfchaft F. Wilbelm Vormenn, Blehwarenfarii in Diiftringen,
binbend ju eradyten, unbd gwar in bem Sinne, daf der Wrbeilern ihre unter ber &.m. b. 9.
erworbenent Rechte, indbefonbdere auf Urlaubsgerwdhrung injolge ¥blaujens ihrer Dienjte
aeit, erhalten gebliebern find.

Griinbe: Durd) die Ubernahme ded Vetrichd feilend der Rommanditgefelidaft ohne
Attiven und Paffiven 5i’?: mar bie SommanbditgefelliGait nidt oive weifered in dbad Vers
tragsverbilinis ihrer RedhtBvorgdngerin mit der Arbeiterjdajt gefreten. [ndem jie aber
die Urbeiter in bem iibernommenen Betricbe toie bidher ioeiterarbeiten lieh, ohue irgend
neue Vereinbarungen gu trejfen, hat jie bamit ihren Willem funbdgetan, dap jmwijcdhen ibr
und ihren Hrbeitern bdasdfelbe BVertragdverhiitnia befteben folle, wie ed bizher zmwijden
ibren Arbeitern und der @. m. b. . bejtanden hatte. Daraud ergibl fich nach denr Erunds«
fagen iiber Tren und Glaubem, bab fie audy die von bew Urbeitern mwibrend threr Dienfis
aeit bei bet G.m. b §. tarifmahig erworbenen Redyte anerfermen muR und dak ihnen
in3befonbere audy ihre bei ber &. m. b. . geleijtete Dienjtacit begliglidy ihres Nedytes auf
Wrlaubsgewihrung anguredmen ijt.” festh

Die Gewdhrung pon Urlaub ivar damit fiir die Wrbeiter bei ber ncuen Firma auss
gefprodient. Leide Parteien erfannten den Sprudy ald verbindlidh an.

e i : sas2
Lebrlinge und Farifvertrdge
®. Spedt, Kbln :
®ilt bie BVeffimmung: ,Peftehiende beffere Verhaliniffe Gleiben beflefen” andy fir
fefrlings mit befonderen ﬂcimnmam? Diefe Frage wurbe Hiralidh vom Nolner Gea
merbégericht entfdyieben.
Dutdy dad Kolleftivablommen: der Kdlner Metalinduftrie ift die Entlohnung ber in
biefer Jndujteie bejdhiftigterr Velrlinge geregelt.
Bei einer dem Arbeitgeberverband ber Metalinbufirie alz Mitglied angefdioffenen
rma wurbén bisher den Lebrlingem feine Beitriige fiir die foziale Werjiderung vom
obn abgejogen, fonbern bon der %-irmu gany getragen. 2i& die Firma in bicfem Jabre
neue ﬁebﬂlngi einftelite, wollte fie iﬁe PBergiinjtigung befeitigen und demw Lehrlingen den
entfallennben Wntell fiir bie La‘:!aiale erfidierung vom Lohn abzichen. Gegen dicje Vers
fdjlechierung beftehender Berhaltnifje MHagte ein ebrling beim Gewerbeqeridht geqen bie
aimm auf Grund de3 Seolleftiopertrages fii die Metallinbufizie, der befagt: ,Beftehende
effere Verhilinific bleiben beftehen.”

. Das Gererbeqericht gab bem RKlageantraaq mit folpender BVeaviinbuma ftatt:

»Der Tarifoertrag fiir die Ndlner WMetallinbujtrie vom 17. Augujt 1921 findet auf
bent Betrieh der Beflagten Unwendung., Abjah 1b diefed Tarifvertragsd befagt unter 2u:
oBeffere Lofn- und Arbeitdverhilintfic in Den eingelnen Betricben bleiben bejtejen Un.
befiritten beftand bei Jnlfraftireten bed Tarifvertregsd im Vetriebe der BVellagien die BVers
einbarung, wonad) Rranfenfaffenbeittage fiiv die Lelrlinge am Lohn nidt abgezogen
unb .in volfer Hohe von ber Bellagten getragen werden. Unbefivitten find audy dem
Slager -fiit die erften MWodjer feined Lebrverbdltniffes Ubjiine fiir Srantenfaffenbeitrige
nidt gemadit worberr. Hiernad) war die Vellagte nidit beredjtigt, von biefer Bercinbarung
nynmelr einfeitig juriidgutreten. Bei einem Kolleltivablommen fann audy nidt etwa
anit einem eingelnen Arbeitnehmer eine Sonbdervereinbarung getroffen iverden.”
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stssss e et Biicherbefpredhung  sammmstnsnsisiy
Tony SGender, Franthurt o M.

Jn bem alten Obrigleitditaat Deut{dhland Hatter die Madithaber lediglidy ein Jntews
effe bgran, bie jungen Menjden su geborfamer Untertanen gu erziehen. €3 beburffe erjt
ber jahrzehntelangen Graiehungsarbeit bder mobermeny MNrbeiterberegung, um  tweitere
freife ber Bevdllerung gur Erfenninid gu bringen, dafp audy fie einen Unfprudy darauf -
haben, nidit nur dienenves Glied einer Perrideriafte, jondern mitbejtimmender Biirger
einer Gemein{daft fdaffendber Menfdern ju fein.

Allerbingd gemigt biefe Erlerminis nod) nidt jur praftijden BVervirllidung bea
@edanlend: bazu bebarf €3 aunddft eined sibem Sampfed jwijdien ber beherrichten
Gefelljdafta{didyt gegen bie Perrfdenden, aber nidyt sulept aud) einer vdllig vérinderten
€rpiehung bed Menjdien — bder Erzichung sum Staatddbiivger. TWenm man Heute diefe

orderung nidit ohre Vebenfern erhebt, jo g:t died feine Bereditigung barin, bak bie

hririfte, benen man diefe Crziehung iibertrdgt, jumeijh felbjt nody ausd ber alten Sdule
Bervorgegangen und nur gu oft nod nidt in dbie Vediirfniffe und Mentalitdt ber neuerw,
aufiteigenden, foglalen Sdidt eingedbrungerw find. Trohdem halten wir bie Forberung
fiit abjolut notmwendig — e3 gebt mit thr dimlid) wie mit derjemigen bed  Frauen-
wablred)3, dad von ben fostaliftijdien Parteien am entidhiedeniten geforbert und durdy
gefiibzt, fid) in der Pragid nur u oft gegen diefe wanbte und feinen reatfiondren Gegnern
augute fTam. Denmod) wor e3 notmendig und ridtig, dad Frauemmwahlredit au geidkren,
weil nur burd feine praltifde Univendbung bie politijde Cryiehung ber Fraw vor
gemommen wurbe. ;

Bu ber Eraichung zum Staatsbilrger gehdet nebem ber BVermittlung ber Senninis
ber veridyiedenen Staatdivefen, ber Gefehedtunde ujm. audy) vor allem ein Eindringen
in bad miditige Gebiet ber BVollsmwirt{daftélehre gujammen mit ber Gejdidite der BVolfss
wirtidaft, die beidbe erft ein Crildven gejdidtliden Gefdebenz, ja jelbjt ber fultux-
entiwidlung iiberhaupt geben. Da wir aber auj biefem Gebiet, wie auf {o vielen anberen
ba3d moderne Craiehungdvefen betreffenbenn nody obme geeignete Sebrbiiher find, ift an
fid) der Werfudh su begrilfen, der von Paul Kodfe und Oito Seeling in ibrer Bolls-
wirt{djaftélehre fiir Berujz-, Beamten~ und Militdr{dulen (BVerlag bon Dr, Max Gehlen,
Leipzig), unternommen worden ij, indbejonbere ben Fady und BVerufd{dulen einen LQeit
faben fiir bemw Unterridht an bie Hand au geben, wenn wir aud) nidt ecfliven fonnen,
dap Dbiefer Werfud) sur Ginge gelungert fel. Dagw mag bdie $iirze der Darfrellung
(158 Geiten) mie aud) bad 'Gtrebenr beigetragem haben, nur u vermitteln, ohne Stellung
gu nehmen zu dem berjdyiebenern Theorien. o jehr wiv letered begreifen finnen, wil
ed un3 bod) bebiinfem, dah e bei den erwadyjemerns Sdyilern, mit benew man ed dody bei
bent in Frage lommenden Sdulen gu tun hat, unerlaplidy odre, ifmen audy ein Iritijdes
Urtetl iiber bie ver{dicdenen Theorien gu vermitteln, dasd ed ihnen ermdglidhs, fidh dbarauf
eine fejte Weltanfdauung zur bilberw. Jm iibrigen iff dad Budy in feiner Einteilung in
bie fiinf Ubjdmitte (Giitererzeugung, Giiterumicuf, Giiterverteilung, Giiterverbrand,
Boltawirtdaftapolitil) fowohl tore durdy die Unfiigung der -gefdhiditlichen Daten redh
swedmakiq; eine widtige Crgdnsung ift ber jeweilige Hinmeid auf bie dburdy dem fHrieg
bervorgerufenen Einmwirfungen auf die BVolldmwirtidaft. Wakrend jedody bie Definierung
bed Begrifjs ,Napital” eine ungulanglide und, wohl durdy desd BVermeiden einer Stellung-
nahme gu den Syjtemen, teilweife ungutrefferde ift, ijt bad Kapitel iiber den Urbeitzlohn
von ecfreulidier Slarheit wnd Ridtiglit. Hingegen wird der Margijt die Ubjdmnitte iiber
Grunbrente, Bind und Unternehmergetvinn nidht ofme Kritit aufnehmen fonnem,

Bas bem Budy notwendigeriveife bei einer Neucuflage angufiigen toave, ift eine
gute Qiteraturangabe {owoll fiir den Gebraudy ber Lehrer mwie ber Sduiler. So evipiin|dt
und begriibendivert ber BVerfudy gur Sdaffung eined leidtfapliden [eitfabend um Ber-
findnig fiic dad Iirijdaftalebert ber Gegemivart ifh, fo ivdre ed bdody bei einec Meu-
bearbeitung ratfam, wenn {idy die Verfaffer nidit nur von bem Streben jur Objeltivitit
leiten liegen, fonbern audy ein gefdyiojjencred WBild der beftehenden Syjteme nebjt deren
fritijder Wiitbigung vermitteln toiicden. Wenn biefe ufgabe in ber Siirze der Dare
ftellung, mwie fie die Verfaffer fidh gum Hiele geftedt, nidht au [ofen ijt, fo wdre eine Eoo
teiterimg bed Bud)d u diecjem Jived gerne in Kauf ju nehmen.
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