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Die Jntereflengemeinichaft ald Rechtsform
‘ per Kongernbildung
Tony Genbder, Franffurt o M.

Anijtelle der erbofften und verfprodenen Sogialifierung dex deutfchen
Wirtihaft vollzieht fich fortdauernd und in jtets eriveitertem Rahmen die
Bujammenballung der fapitaliftijden Krifte in Grogionzernen, Trujts und
ingbefondere in Form bon Jntereflengemeinidaiten. Der aftive Teil der
beutjchen Arbeiterichaft aber fann fich nicht damit begniigen, diefe Tatjache
fejtsuitellen, eventuell aud) zu beflagen, jonbern fie muf bdie Poijition
bes Stlafjengegners genau fejtjtellen, alle Folgerungen, die fih daraus
exgeben, 3iehen und Ddanad) bdie eigene eingunehmende Pofition be-
ftimmen. Wenn aud) in der fiinftigen, bon den Arbeitenden vertvalteten
josialijtijhen Wirtjchaft die Rechtsformen der Untexnehmen bedeutend per-
einfadjt fein bditrften, weil ja bdie heutige Kompliziertheit auf der feinen
Differengierung ded BVefiprechts berubt, jo ift e8 dennod nottendig, daf
aud) bie Arbeitenden fich mit den bejtehenden Formen bes bitrgerlichen
Rechts vertraut machen, da man fennen muf, wad man itberwinden toill. A
Jit dod diefe Uberivindung fein einmaliger Aft — das Hat uns bereits die
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beutihe Revolution gelehrt —, jonbdern ein 3dhes Ringen, das fitr die das
neue Pringip LVertretenden um fo fiherer einen Erfolg vberbiirgt, je voll=
ftandiger fie die utoritat vor dem Vejtehenden in fid) felbit itberivinden.
Fretlic) nicht durch Oberflachlichieit und Unterjdagung des Geguers, jondern
ourd) moghidyjt intime Kenninis der Struttur feiner Wirtjhaft und feinesd
auf diefer Bafid begriindeten Redhtsaufbanes. Jn innerem, logijhem Ju-
jammenbang mit dem Verfprechen der Sozialifierung fteht darum aud) dasd
in der Verfafjung verbitrgte Recht der Mitbeteiligung der Sdhaffenden an
per LVerwaltung und Entwidlung der produftiven frajte, auf deffen Grunds
lage bas Vetriebsritegejes jamt jeinen Ausfithrungsgefesen erlafjen murde.
Aber die Arbeiterichajt fann ed auc) in der herrfchenden Ordnung nidht mit
ben beftehenden Redhten jein BVewenden Haben laffen, benn die gejelljchaft=-
liche Entwidlung jteht nicht jtill, jondern jdhreitet weiter, bringt neue Formen
“Berpor und in einer Jeit der Garung, wie der gegentwartigen, fonnen aud
die Gefefse feinen jtarven Vejtand Haben, fondern miifjen, tvenn fie ihren
@inn berwalren jollen, in der grofien Elajtizitat fich jeiveils den beranbderten
Redhtdverhaltnifien anpafien. Selbjtverjtandlich {ind an diefer Anpafjung der
die Arbeitervechte vegelnden Gefepe die Vejibenden feinesivegsd interefjiert,
fie haben nidhts dagegen einjuwenden, daf durd) die tatjadlide Eniwidlung
folche ihr einft abgestoungenen Redhte illujorifd) werden. Mit um fo grogerer
Aufmerfjamieit Hat darum die arbeitende Klaffe felbft alle Borginge im
feindlichen Heerlager su verfolgen, fidh um ihr Begreifen ju bemiihen, um fo
in genauer fenninis der Tatjadjen dem entgegentvirfen u fonnen, daf faum
in Kraft getretene Gefetse entvertet werden und um bdarviiber hinaud dasd
befampite CShjtem bejeitigen, aud feinen mwirtjdaftsiordernden Tendenzen
jedoch Lehren fiir bie Jubunft entnehmen zu fonnen. :
3n Ddiefe Linie veiht fich al8 eined der jebt widhtigiten, wenn audy
{hivterigen Probleme die Beobadhtung. der Kongentrationsbewegung in
Deutjchland und ihrer bejonders belicht getvordenen Form der Jntereffen-
gemetnjchaft jotvie die davaus vejultierende rechtliche Lage ein. Ein Problem,
pas der nod) i Fluf befindlichen Entividhung halber audy in Unternehmers
und Jurijtenfreijen noch nicht vejtlofe Klarung erfahren hat.
€3 ijt barum zu begritfen, daf Redhtdamwalt Dr. Heinrvid) Friedldnder
tm Jnduftrieverlag Spath & Linde, Berlin, ein ,Die Juterefjengemeinjdhait
al3 Reditsjorm der Konzernubildbung” betitelted8 Buch erjdheinen laft, das
biefe Klarxung vorzunehmen derjucht. Dev BVerfaffer unterjudht zunddit die
berjdhiedenen Formen bder iwirt{haftlichen Kongentration, deren eine die
Sntereffengemeinjchaft ift, und gibt eimen iiberblid itber die Typen bon
Sutereffengemeinjdhajten. Jn iemlich volljtandiger Weife faht der Verfaffer
die Griinde jujammen, die Anftof jur Kongentrationsbetvegung gaben, wenn
er ausfithrt:
,Die Griinde fiir diefe Bufommenbalungen lagen vornehmlid in dem ungliid-
liden usdgang bed frieges. Die Wbtrennung grofier Gebietsteile zerrih den Ju-
fammenBhang innerfhalb der grofen Montanfongerne (Deutjdy-Luremburg, Gelfentivdien),
bie Wirtjdaftalage gebot, Kohlen und Giferr nidht im Wrzujtande audzufiihren, jondern
alz BVerfeinerung@produlte, um vem TWert der beutfchern Arbeit der BVoltdmwirtjdajt wieder
ugute fommen zu Iajfen. Dre ungebeure Steigerung der Lohne und Gehilter, wie aller
gbi)iiuffc unb. Dalbfabrifate, lieh jtrenojte TWirtfHaftlichleit mehr denn je zum erjten
© Grundjah terbern; dbag BVeftreben mufte dahin geben, alle Reibungsfliden in der
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Organifation audjujdalien, unndtige Fonfurreng su befeitigen. Die Unfiderheit der
politijhen Berhiltnijje wie die SdHmantungen ber Lonjunttur brangtemw zur Rifilos
verteilung; ein Unternehmen fland nod) unter Bangdmictidaft und war bdaber in
git_len Cntfaltunggmoglidieiten bejdjrantt, ein anbered mwar von bem gHolgen Ded

riebenBvertraged fjtdrfer getroffen. Daneben irfte mit, bap bdurdy bie Abjiohung
audlinbifden Befihed bedeutende Lapitalien frel mwurben, bie ber BVerwendung harrten,
in apberent Fdllen, dap durdy dem Tibergang privater Unternehmungen in bie Hanbde
bes Meidhad erheblidie Enijdyidigungen gezabhlt wurden, die gleidhjalld nubbar angelegt
werben mufpten.”

Jnterefiant ift, daf, wie der Verfaffer ausfiihrt, ald Rechtdform felten die
bollige Verjdymelzung im Wege der Fufion getwahlt wurde, weil . a. jtemer=
lidje Gefidtspunite dem Iwiderjpracien, denn nad) der neuen Steuergejes=
gebung miigte ,der libergang von Eigentum, die Einbringung ganger Unter=
nehmungen ujro.” ftarf erfaft werden. Mit qus diejem Grunde wurde die
Bilbung einer ,Gejelljhaft ded biirgerlichen Redhtd” vorgezogen, die dem
Bmwed ber Jntereffengemeinjdhaft gemiigt, namlich durd) langfrijtige Ver-
trdge bie Jntevefjen der beteiligten Unternehmungen ju verflechten, eventuell
durd) gegenjeitige SKapitalbeteiligung bden Wusbau der Organijation u ge=
dhrleiften mit dem Biel, wictfhaftlich und organifatorijd) die Einheitlichieit
ded Kongerns gu fichern. Rechtlid) bleibt dabei die Selbjtandigleit der ein=
jelnen Unternchmungen gewahrt. Allerding® mit einer getviffen Cins
jranfung, denn die Jnterefjengemeinidhaft bedarf getwohnlich eined ges
meinjamen Lerwaltungdorgans, Gemeinjdjaftdrat oder Gemeinjchaftdauss
{dup genannt, bon bdejjen Befugniffen Friedlander jagt, daf fie mehr oder
minder grof find, ficdh eventuell auf die Gewinnverteilung bejchranten, aber
aud) iweitgehend in die Gejdhaftsfiihrung dber Mitglieder eingreifen fonnen.

NAusd diejemt Nmijtand geht jdyon die BVedentung diefer Gebilde fiir die Ve
triebdrdte hervor. Wohl ijt den Betriebsrdten eine BVertretung in dem Anj-
fidytsrat der Gefelljdhaft gejeslich jugebilligt, ohne BVertreiung jedod) bleiben
fie in dbem Gemeinjdhaftdorgan der Juterejffengemeinfdiaft, dad je nad) den
Bertragsbeftimmungen weit in die Berjiigungsgevalt der Eingelunters
nehmung eingreifende Befugnijje haben fann.

Dem Sinne der BVerjafjung vie ded Betrich3rdtegejesesd wird nan dbavum
erjt bann geredyt, wenn dad Gefels iiber die Enijendung von Vetriebsrais-
mitgliedern in den Aunjfidtsrat audy auj die Gemeinjdafjtdorgane dber Juter-
effengemeinjdhajt und der BVerwaltungSorgane der anderen ur Kongerns
bilbung berwandten Gefellfdaftsformen ansgedehnt wird. Die Mitwirfung
der Arbeitnchmer muf bid in die hodyjte Leitung gewihrleijiet twerden.

Fite alle in den Kongernbetrieben tatigen Betviebsvate ijt der Abjdhnitt
in Friedldnders Bud) bon befonderm Wert, der den vechtlichen Aufbau der
Jntereffengemeinichaft zergliedert, demn twenn audy junddjt nod) die BVe-
triebdratdvertretung im Gemeinjdaftdorgan fehlt, jo haben dody die Betriehss
ratgmitglieder bed Auffichtdratd ein Redpt auf Kenntnis bdesd Jutereffen-
gemeinjdajtdverivages, benn erft durd) diefe Kenninis fonnen fie eventuellen
Berfudjen entgegentirfen, beftimmie Fragen dem Forum ves Anfiichis-
ratd der Cingelgejelljhaft su entziehen, um fie vor dasjenigeves Gemein=
fhaftsrats zu bringen, in dem die Arbeiter nicht bertreten find. Wie nabe
bie Gefabr liegt, cxbellt aud dem SKapitel, das iiber die Organe der Jntevs
efjengemeinichaft handelt, in dem es heift:
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Die Befugniffe des Gemeinfdaftzorgans find fehr mannigfalti. BVei der blogen
@emmngememfd)ait iibt e die widitiajte Funition bei der Fejtitellung und Bers
teilung d¢3 Geminned ausd. Hier entfdeidet ed auf Grund ber Vejfimmungen desd
Sntereﬁengememfd)u{ﬁbetttageé per matiiclidh in ber Praxid ftandiger Ergingung

atf.... Sm iibrigen ftellt bad Gemeinfdaftdorgan Grundjabe und Ridtlinien
auf, nad) denerm bie BVorjtinde der Gefelljdaften zu Handeln Haben, aljo etwa iiber bie
Mufnahme neuer Prodbultionsdzmweige, usdtaujd von iabrungm iiber bie Finang-
politit bed Kongernd ujw.; audy Stillequngen dnnen im Jnterefle der Wirt{dyaftlidhteit
angeorbmet mer%en SBxelfud) ift ber Ubjdhluf widtiger Gefdyuifte, wie Grunditiidsver-
duferung, mcrauﬁerung pon Beteiligungew an die Buftimmung bed Gemeinjdafjts-
organd gelniipft.”

Der Berfaffer betont felbjt, daf bdied ,ein funjtooller BVau mit bers
widelten ineinandergreifenden Jujtandigfeiten” fei und darum ijt ed widtig,
dafy diefelben Perjonlichieiten in ben verfchiedenen Organen jiken. Dad muf
felbjtverjtandlich audy fiix diejenigen Anffichtdratdmitglieder gelten, die vom
Betriebdrat entjandt jind. Widptige BVejdliifje werden vom Gemeinjdhaftss
organ gefapt, um Giiltigleit su bhaben, miffen fie aber audy vom Uufs
fihtsrat der Eingelgejellichaft bejtatigt werben. Bleibt der BVetriebdrat aber
aud) toeiterhin von der Witivirfung in diefem Gemeinfdhaftsorgan aus-
gejchaltet, fo iiivden feine Witglieder im Wufjichtsrat durdy ungeniigende
Dofumentiexung fich jtetd im Nadhteil gegeniiber den andeven Wufjichtsraten
befinden und fo died ohnehin unguldangliche Redyt jchlieflich sur Farce werden.

Gin tveiterer, fiir dié Vetriebsrite, wihtiger Abjdhnitt des genanmtery
Budjed behandelt die ,Jujammeniverfung der Gewinne und Bilangfragen”.
Durd die der Jntereffengemeinidhaft sugrunde liegende Gewinngemeinjdaft
ergibt fid) die Jotwendigleit einer gewiffen Angleichung der Saungen und
Bilangterungsdntethodbern der- beteiligten Unternehmen. Soll bdie dem Be-
trieb3rat gewabhrte Einficht in die Bilangen don Wert jein, jo febt died audy

“eine laufende Orientierung itber die BVerhandlungen, BVejdylitffe und Bers
einbarungen mit dem Gemeinjdaftdorgan boraus, denn eine Pritfung der
Bilang der Sefelljhaft ift unmoglid) ohne gleichzeitige Pritfung der bon der
©pise ded Konzernd. gegebenen, die Lage aller Kongernunternehmen beviids
jichtigenden Aniveijungen.

Den Abjdhlufy bildet dad Kapitel itber Stempel- unb Steuerredyt, oobet
fich ber BVerfaffer bon dem Gedanten leiten [aft, daf die Jntereffengemeins
jhaft ein eigenes Gefelljchaftdbermogen nicht befit und dbadburd) su fitr die
' Sonzerne giinftigen Schluffolgerungen gelangt. Hievauf ndher einzugehen,
ift hier nidht der Plas.

Bwedbdienlich find noh die im Anhang beigefiigten BVeifpiele bon Jnters
effengemeinjchaften, an Hand deren dad BVerftandnis der Ausfithrungen ers
leichtert toird,

Unfere Literafur ift an jachlich aufflarenden Sdhriften iiber die neue
Entiwidlungsitufe der lapitalijtijhen Wirtjdaft nodh recht arm. Dag vors
liegende Buch ift dbarum ein um fo jhakensdwerterer Veitrag, wennt mit
fritijdhem Berjtand gelefen. Befonders unjere Vetviebsrate bder Songerns
unternehmen werden die Mithe nidt jdheuen ditrfen, fid) aud) in bie
juriftijdye Seite des Problems ju vertiefen, und im engen Jujammenbhang
mit ihrer eigenen Praxid wird der anjdeinend fprode Stoff bald Leben ges
winnen und widtige Sdhlufjolgerungen aufzvingen.
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Die Biloung von Kongernbefriebsriten
Dr. Movbert Ginjtein

Die Verdanderung der fapitaliftijhen Wirt{daft legt den geiwert{dhaft«
lidhen Organifationen bie Pilicht auf, nidht nur ihre gejamte Wirt{dhafis=
taftif auf die verdinbderte Sachlage einzujtellen, jondern audy in ihren wirt-
{chaftlichen RKorperichaften der neuen Situation Recdhmung zu tragen. Die
Tendeny nadhy Kongentration der Wirtidhaft beweijt fid) jeden Tag flaver.
Wenn die mirtjhaftlichen Anzeichen nidht trigen, wird diefe Entwidlung nod)
it fchnellerem Lauf vor {icdh gehen. €8 jei nur daran erinnert, daf eine dex
grofen Hemmungen fitr dag Sufammenlegen oder, wie dad mandymal ge-
ihab, ,Jujommenmerfen” von Betrieben bdie verhalinidmakig geringe
Sohlenbede, die den Groforganijationen jur BVerfiigung ftand, auf Grund
der neuen Wirtfchaftslage befeitigt u jein fdheint. Der Bertrag ded Rpeinijdh-
mejtfalijhen Kohlenfynditats wird gemildert; auferdem fommt englijhe
foble ing Land, die jteuerlos fein joll; dieje beidew Mmitdnde werbden Fu
eirter reichen Koblendede filr die Grofbetriebe beitvagen, und damit icth
die Befeftigung der wirtjdaftlichen Groforganijationen vox fidh gehen.

Alles drangt deshalb gur Bilbung von Betviebsrateorganijationen, die
Joem  wirtjhaftlihen Stand entjpredien. Man iviirde die Entwidlung
hemmen, wenn man {idy die Bildbung diefer Organijationen ald leicht bors
jtellt. Pan iiirde dagu beitvagen, die obhnehin mandymal geringe Bors
{tellung von dex Komplifation wirtidhaftlicher Dinge nody zu verftarfen. Die
Edymierigleiten find vielfaltiger Art. Die Vetriebsrdteorganijationen miiffen
in innigitem Sujommbang mit den Gewerfjdhaften bleiben. hr oberjtes
Pringip muf fein, in hoherem Mafe Einblid in die Wirtfhaft su gewinnen
und dieje SLenninis dann ber Algemeinheit und der BVorbereitung fitr die
fosialiftijche Wirtjchaft su widmen. Bei den Groforganifationen der Jn-
pujtrie greifen die Gebilde iiber die Eingelbranchen hinaud und es ift ded=
halb die Sdhivierigleit su befeitigen, sundd)jt die etwerfihaften in biefer
Frage au einigen und dann aus diefer Juftimmung der Gewerfjdhaften
heraus jur Bildung diefer Organijationen zu fdreiten. ber all dasd {pridht
immer nuy fiie dieje Organifation der Kongernbetriebdrate.

Das Gefefs iiber die Entfendung von Betricbsratdmitgliedern in bden
Auffichtsrat hat diefer Frage neued Material jugefithrt und hat audy erneut
ihre TWidhtigleit befundet. Die grofen Kongerne gerfallen gwar in eingelre
Unternehmungen, die formell und rechilic) ihre Selbjtandigteit durdjaus ges
wahrt haben. Sie bejtehen im wefentlidien ald Attiengejelljhaften iweiter.
Aber iiber den eingelnen Attiengejellichaften fteht heute in vielen Fallen eine
Gefellfthaft mit bejdhrantter Haftung, und es ift fein Sufall, daf audy diefe
Organifationsform geiwdblt worden ijt. Ein Auffichtsrat ijt bei diefer nidht
erforderlich. Der Gefell{chaftsvertrag fann zwar einen fjolden bejtimmen, -
der aber mur dann den BVorjdriften der Aftiengefelljhaft unterliegt, wenn
feine anderven Vorjdriften iiber ihn erlafien jind.

Die @.m.b. H. ift neuerdings aus bvielen Griinden fehr beliebt ge-
foorden; fie it freiziigiger al8 die A.-®. Weniger Vorjdhriften umjdhliefen
ithre Tatigleit und vergrofern bamit ihre Clajtizitat. Was gerabe gegen-
mwadrtig in bejonders Ijogem Wape in Frage fommt, ift die geringere Pflicht
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gur Berbffentlidhung. Hier ift nicht die BVelannimadung einer Bilang und
einer Gewinn- und Verlujtredhnung vorgefdhricben. Die wenigen Falle, o
pas notig ift, 3. B. bei Unternehmungen, die Bantgejdafte betreiben, fommen
faum in Frage. Die Publifationspilicht ift hinderlich, weil die titchtigeren
. Betriebsrate in immer hHoherem Mage Einblid in das fapitalijtijhe Ge=
‘triebe getwinnen und aud vem Cinblid die {lberzeugung mitbringen, yeldh
ftarfe bolfgwirtjdhaftliche Sddaden die gegenmwidrtige Wirtjhaft verurjacht.
. Uber dad allein geniigt nicht, die G. m. b. H. in lepter Beit jo beliebt
st maden. Stenerlidie Gritnde Tind e3 weitexhin, die die @. m. b. H. wieder
in ftarfem Wafe in den Vordergrund gedrdngt haben. BVei den grofen
Konzernen aber Hat die Dadjgejelljdhaft, die meiftens eine ©. m. b." H. ijt,
nod) eine bejondere Aufgabe. Jhr Wert befteht davin, dasd Generalftabsbiiro
be3 Rongerns su fein. Hier wird iiber die Cingelwivtjchaft entichicden. Hier
werden die nidt beanfpruditen Kapitalien auf fapitalbeditrftige Stellen vers
teilt. Dier findet der usgleih ber (ntereffen ftatt. Bei bejonders gut
_durdhgebildeten Groforganijationen ift e neuerdingd fogar fo, daf in Dder
Dadygefelljchaft die Bilangen bder einzelnen Gejellihajten audgearbeitet
iverden; dasd hat ziweifellos den grofen Borteil, von einer hioheren Warte aus
jteuerliche Riidfidhten zu nehmen, als ed im Eingelbetrich mdglich mware.

BWie ift e3 nun mit der Entfendung pon Vetriebsratdmitgliedern in den
Auffihtdrat? Die allgemeine Auffafjung geht dahin, daf die Entjendung
bon Betriebdratsmitgliedern in den Aufjichtsrat nidt ausd den jugehorigen
Unternehmungen in.die Dadhgefelljhaft exfolat. E8 werden in jeded einem
Songern gugeborige Nnternehmen, foiveit dasjelbe einen Auffichtadrat befipt,
ein oder ziwei Betriebsrite in bdiefe Auffidhtsrdte entfandt. Wenn die Dady-
gefelljhaft einen Aufjichtdrat hat, entjendet auch der Betviebsrat bei bex
Dadygefelljchaft feine BVertreter in diefen Auffichtsrat.

Das ift die Jnterpretation ded Gejetses. Aber wwie unlogijd) ijt diefes
Gefey! Aus den beridjiedenen lUnternehmungen werden in die Dadhgefell-
jhaft audy bann feine Vetriebsrdate entjandt, wenn bdiefe feinen Auffichtsrat
hat. Die Unternehmer miffen den Auffidhtsrat bei der Dadhgejelljchaft nidht,
‘benn fie bilden einen Auffichisrat, aud) wenn er nicht befteht. Und weldhen
Namen aud) die Organijation haben mag, und aud) wenn fie feinen Namen
hat: fie bejteht.

Weiterthin fagt man: Jn jebed eimem SKongern jugehorvige Unters
nehmen, jotveit dasdjelbe einen Auffichtdrat befist, werden ein obder zivei Be-
friebsrate in diefe Anflidhtsrate entjandt. Hier liegt wiederum ein jdhiverer
Nadyteil fiir die Betriebsrate. Mm beijpielsweife den Stinnes-Kehzern an-
gufithren, jo haben gwar die Deutjd=luremburgijhe Vergwerts- und Hiitten-
A.-G., Bochunr, der Bochumer BVerein fiir Vergbau und Guiitaplfabritation,
oie Gelfentivdiener Bergiverts-A.-G., Gelfentivden, die Cleftrizitdts-A.-©.
Sdudert & Co., Niirnberg, die Siemens & Halste-A.-®., BVerlin ujw. rooh!
Aufjichtsrate, aber in ihnen fiten immer diefelben Perjonlichteiten und dort,
o e3 fid) im eingelnen unt eine verjdhiedenartige Jujammenjepung hanbdelt,
bleibt beftehen, baf die ausjhlaggebenden Perjonlichfeiten in diejen Anffichts-
raten immexr diefelben bletben. €8 hanbelt fich) im wefentlichen immer um
Hugo Stinnes, Kirdorf, Vaare, Hugenberg, Siemend und Bigler neben
ben obligatorijhen Banidiveltoven. Vei den Vefriebsrdten ift das nidht der
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Fall. Die in bie Auffihtsrdte der berjdhiedenen Aftiengefellfhaften ents
jandten Betriebsrite eined Konzerns fennen jid) vielleicht nicht einmal. Wenn
im Auffidhtsrat von allgemeinen wirtidaftlichen Fragen oder nom bejonderen
Sdyidjal ber betreffenden Aftiengejelljhaft gejprochen ird, mwerten es bdie
Unternehmermitglieder immer unter dem Gefichtspuntt der Gejomtorganis
fation, die Arbeitnehmermitglieber aber twiffen die Dinge nur Halb. Hier ijt
eine groBe Litde unbd ein neuer Grund, warum die Bildbung von Konzern=
betriebgraten unexlaflidy ift. Borlaufig befteht die Moglichteit nicht, daf
Betriebsrate ald Auffidhtsratdmitglieder die Wrbeitnehmerinterefien jamt=
lidger Mnternehmen und Betriebe eined Konjzerns vertreten; aber dbas miiffen
oir erreichen. Wenn fein Jweifel dariiber bejtelien darf, daf bdie Heraus-
bilbung ‘bon Gejamtbetricbsrdten eined Kongerns jdhwierig ijt, wenn bdie
Gefabr fitr die Cinbeit einer Gewerfjhdft und die Mberfichtlichieit der ges
jamten gemwerfjchaftlichen Organijationen nidyt dariiber vergeffen mwerben
darf und wenn die Schivierigleiten nidht nur jacdhlicher und gefeslicher Natur
find, jo ift dod) die Dringlichfeit geboten zur Bildung von Konzernbetriehds
raten. Wir brauden dazu Perjonlichleiten von Energie, Sadhlichieit, wirt=
jchajtlichem LWiffen und freudiger Hingabe. Die Vetriebsrdte fithlen in immer
jtacterem Mafe, daf fie aus ihrer gegenartigen Jjoliertheit heraus miiffen.
€ie wiffen jelbjt, daf fie nur unter der Leitung der Gemwertjchaften su diefer
boberen Organifation fommen fonnen. Die Geivertjhaften aber merden
erfennen, dap fie hier einen Weg gehen miiffen, der auf Grund der wirts
jhaftliden Situation unerlaflic) ift.

s sssa -
e sese saee

Cine Volfswirtidhaftsfchule in Thiivingen
®g. Gngelbert @raf

Der Staat und jeine Organe pflegen jonjt in der Regel nidht gerade zu -
ben bormdrtatreibenden Elementen in der menjchlichen Kulturgefchichte 3u
gablen; Staat und Reaftion wurden oft genug im gleiden Sinne gebraudht.
Um fo mehr muf e8 begriift werben, wenn Staatdvervaltungen bie
gnitiative auf einem Gebiete exgreifen, dbad gerade Heute befondere Beriid-
jichtigung erbeijcht, auf dem ebiete ded8 Schultvejens, der Boltzerzichung.
Jmar find in Hinjidt auf die BVoltsjdulen dant der Jaghaftigteit und Nady-
laffigteit der breiten Mafjen jowohl twie mander makgeblichen Regierungs=
organe die Blittentraume der Revolutiondjeit jumeift dem Frojt der Muderet
gum Opfer gefallen; bon bereingelten Ausnabhmen abgejehen, Herrjdhen
ba mieder Geijt und Methodben der BVorfriegdzeit. Aber bdie grofe Not
ber Beit, die die Criwad)jenen, die breitejten Schichten der Bevdlferung vor
neue drangende und heute befonders jdhiwierige Aufjgaben ftellt, ift wenigitens
im Begriff, eine fyjtematijhe Schulung der Crivadjjenen, als derseitiger
Frdger bon Staat, QISirtit:I)uE:t und Gefelljhaft, mehr und mebr zu er-
goingen. Der Afademie der Arbeit in Frantfurt a. M., den unlangjt in
Preupen ind Leben gerufenen beiden Wirtfhaftdichulen in Berlin und in
Diiffeldorf joll nunmehr eine grofiziigig gedadyte Volldwirtichajtsjdule im
Breiftaat Thiivingen folgen, deren Cinvidtung in diefen Tagen auf einen



344 - Betrichrite-Beit{dirift fiir die Funltiondre der Metallinduftrie

Antrag des Genoffen H. Brill, Staatsrat der thiiringifhen Regierung, bom
dortigen Landtag befdyloffen tvorden ift.

Die Borlage ourde damit begriindet, daf ,der Krieg und die durdh ifhn
bedingten Sinderungen des Wirtihaftalebens in der Stellung ded Einselnen
foie ber Maffen sur Produltion eine volljtindige Wanbdlung Hervorgerufen
haben. Diefe hat fid) in allen Landern die Veadhtung der Gejetsgeber und
Regierungen erzioungen, was fidy in einer weitgehenden Umgejtaltung des
Arbeitsrechts seigt. ©o tverden durd) dag Betviebsritegefeb die breiten
Maffen der Avbeiter und Angeftellten auf die Leitung und Kontrolle dex
Produftion hingeiwiefen, die Grundlagen der Wirtjhaftsdemotratie treten in
den Bordergrund. !

Leider {ind biele der gewdhlten Betriebsrdate infolge mangelnder fennte
nis der idtigiten Crideinungen der Ofonomie und Politif nidt in dex
Lage, bie Aufgaben des Betriebsritegefees finngemdl zu erfitllen. Die
Boltsjhule hat ihnen wenig mehr als8 die im tdglihen Leben ndtigften
Kenntniffe und Fertigleiten vermittelt. Die Fortbildungsjdhule aber war bis
in die jiingjte Beit in Thitvingen fo {chlecht, daf bon einer beruflichen Bil-
dung und wirtjdaftlichen Schulung der jest ald Betriebsrdte tatigen Manner
und Frawen durdh) Staat und Gemeiride nidht gejprochen tverden fann. Un-
%ﬁf)gge geiftige Srdfte liegen infolge der Schuld des bergangenen Regimes

rad. :

Diefer Jujtand muf im Jnterefje des BVoltsganzen jdleunigft befeitigt
iverden. @o fonnen die Mafnahmen, die su exgreifen find, mur ald bie
Wiedergutmadhung eines jahrzehntelang geitbten Unvechts verjtanden werden.

Bunadit ijt alfo die Voltswirtjdhaftsjhule eine Notjtanddmafnahue,
um den augenblidlicd) tatigen iirtjdaftlichen Funftiondren der Arbeiter
jchaft die dringendite Bildbung su vermitteln. Kiinftig aber wird fie im Sinne
der Cinbeitdjchule ein notivendiges Glied ded Berufzjchulivefens werden
miiffen. Jbre Aufgabe ijt, den Teilnehmern ihrer Kurfe bdie Fabigkeit
jelbjtandiger Stellungnahme gegeniiber den widjtigiten volfswirtichaftlichen
ZTatfachen und Fragen su geben, ihnen als8 Grundlage daju die unentbefhr=
lichen wirt{dyaftlichen Kenntnifie su itbermitieln und fie jo in den Stand zu
fegen, an ber Meugejtaltung unjeves Wirtjhaftslebens als gediegene Mit=
arbeiter teilzunehmen.

Wenn aud) die Cinvidtung devartiger Wirtjhaftsichulen heute durdaus
fein Crperiment mehr darjtellt, itber deflen Gelingen man nod) im Broeifel
fein fann, jo muf anbderfeitd dod) immer ivieder darauf hingeiviefen werben,
baf unter ben gegenmwdrtigen Umitdnben jede Crivadhjenenihule mit
Sdyierigteiten ju fdmpfen hat, daf fie vom Jujtand idealer BVolfommen-
Beit nod) toeit entfernt ijt und daf jie im wefentlidhen faum mehr al8 eine
allerdingd unaufidhiebbare Notjtandsarbeit in unferem im Tempo jo un=
beredjenbaren 1lbergangsseitalter darjtellt. Die Criwvachfenenpidagogit ftedt
nod) in den Kinderjduben, die veridyiedenen Altersfiufen, verichieden nadh
onterefien und Aujnahmefabigleit, die mangelnde Einbeitlichieit des Bil-
bungsnibeaus, die Schivierigteit fitr jeden Eriwadyfenen, von den Tagesnsdten
und Tagesaufgaben fid) fiiv fiirgere ober ldngeve Jeit lodjuldjen und fich
gang auj die geijtige Arbeit u fonzentrieren, dad find nur einige bon den
bielen Klippen, die auf diejemr Gebiet nod) nidht befeitigt und die mur durdy
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jhjtematiichen, grofaiigigen und weitblicdenden Aufbau und organifatorijde
Sujammenarbeit zu {prengen find.

Jmmechin befit gerade der Freijtaat Thiivingen oine Reihe von Cine
richtungen und Crfahrungen, die ihm bdie Aufgabe, die er fidh hier geftellt
bat, gang wejentlid) erleichtern diirften. Er beherbergt innerhalb feiner
Grengen gvei befannte Boltshodyjdhulheime; die Vollshodjdule Thitringen
bat ein Nep bon Foribildungsturien der verjdhiedenjten Art itber das gange
Land gelegt und eine NReihe anerfanuter, aud) jozialijtijcher und aud der
Axbeiterbeivegung Herborgegangener Padagogen find bhier fhon lange auf
dem Gebiete det Crivadhjenenjdhulung tdtig.

©o will denn die thitringijhe Lanbdesregicrung die beveitd borhandenen
Anjage jur iirtjdaftlihen Sdulung, bdie Tages- und Wodenfurfe,
ipjtematijch zujammenfaffen und organifatorifd) ausbauen und bdariiber
binaus eine BVolfswirtihaftsjchule mit vorlaufig dreimonatlichem Lehrgang
it Jena einvichten. ;

Die Taged- und Abendfurje jollen dazu dienen, eine niichterne, den Tats
fachen entjprechende Cinficht in die wirtjdhafilichen Dinge su jhaffen und dasd
Berantiwortungsdgefithl in der Beurteilung ivirtjhaftlicher Borgdange au
jtarfen. Weiter jollen fie eine exjte Einfiihrung in die Fragen der Wirtjdaft
und bder mit ihr berbunbdenen Rechisgebiete bringen. ALS Lehrer iwitrden
sunadyjt die Hauptamtlich angujtellenden Lehrivafte der BVoltswivijdhaftss
jhule in Jena, dann aber aud) aus der Arbeitnehmerjchaft jelbjt empors
geftiegene Srdjte ufiw. in Frage fommen. Jhre planmapige Berteilung bes

edt, an Stelle ded jeft gufalligen Nebeneinanders eine moglichjt vationelle

fonomie bex borhandenen geijtigen Kudfte ju jdhaffen.

Die Wodgenlfurfe (bei denen die Hover fiir die Dauer einer Wodje von der
rbeit freizuftellen find) werben die Wrbeit der Tagesturfe twetterfiihren
miiffen. Jn ihnen fonnen audh die dlteven Arbeitnehmer, denen nidht gut
eine mehrmonatliche Abivejenheit von Vetrieb, Organifation und Fanmilie
gugentutet werben fann, der exjtrebien Bilbung jugefithrt werden. Die Ver-
anjtalting der Wodhenfurfe, vor allem die Bereitjtellung eined Unterrichtsd-
raums, die Beurlaubung der Teilnehner und ihre Entichadigung muf dabei
bollfonmmen Sadje der ortlidhen Organijation fein; die LVolfswirtjdyaftsjchule
ith lediglid) dic Lebhrer jtellen. '

Die Gejamtleiftung der Volfswirtihaftaidule auf diefen beiden Gebieten
ird auf 30 Wodhenfurfe und 75 Tagesfurje veranfdhlagt.

Die widtigjte und intenfivjte Arbeit joll jedoch in alljahelich jivei, fe dret
Monate davernden Kurjen in der eigentlichen BVolfswirtjdaftdjchule in Jena
geleiftet werden. Diefe Volfdwirtjhaftsjcdhule joll in einem cigenen Heim
mit Wohn= und Wirtjdaftdgememjdiafjt untergebracht . jverden. Wenn in
cinem berhaltnidmdfgig eng begrengten Beitvaum ein beftintmied Maf von
Sdulungsarbeit geleijtet ioerden joll, fann man im Jntereffe der Horer
fie im Jnterefje ded Unterrichtd auf bad Jnternat nidht verzichten. (Das
‘oird gum Beijpiel auch den Crfolg der preuifchen Wirtjhaftsjchulen, bdie
bon dem JInternat abjehen, bon bormberein ftarf beeintrdditigen.) Gemwif
erzeugt das enge Beieinanderiwohnen Spannungen und Reibungen, die oft
in [ofalen Gemittern fic) entlaben. Aber diefe Gefahr ift bei eimer Kurfus-
bauer bon nur drei Monaten weniger grof; dafiic fallt neben der billigerer
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und gwedmafigeren BVerpilegung der Kurfusteilnehmer, ihrer Vefreiung .
bon den Schwierigleiten der Selbjtverforgung die dauernde Arbeitsfonirolle,
der innige Sontaft jwijdhen Lehrenden und Lernenden, die Moglichfeit evs
siehetifcher Beeinfluffung aud) auferhalb desd Unterrichts, die Ersiehung jur
Gemeinjchaft ujiw. ftarf ind Geivicht. Grundjaplich jollen die Kurfusteils
nehmer durd) et monatlided Sehulgeld jur Unterhaltung der Schule mit
beitragen; Minberbemittelten foll das Schulgeld ganz ober zur Pdljte ers
laffen, aud) follen an foldje Wnterjtiigungen fiiv Bejdaffung von Kleidern,
Wajde, Biichern und fonftigem Unterridhtdmaterial bereitgejtellt twerden.
Lerheirateten foll der entgangene Arbeitdverdient su vier Finfteln bevgiitet
ferden. An jedem Kurjus fonnen 50 Sdyiiler teilnehmen; iiber ihre Aufs
nahme entjcheidet auj Vorjdhlag der Dbetreffenden Gewerfidhaft der BVers
waltungsvat der Sdule in Gemeinjdaft mit dem Lehreriollegium. Das
Qefhrexfollegium foll aud bdrei Hauptamtlich angejteliten Qehrfrdften bes
fteben, die auf je einem der Hauptunterrichtdgebiete, Wirtjhaftélehre, Be=
triebglehre und Arbeitsredit, Spegialiften fein follen. ;

Den Betrieb der BVolfsivirtfhaftajchule dibernimmt die BVoltshodhjcdhule
Thiivingen. Die BVertvaltung unterfteht einem Berwvaltungdrat, der ausd dem
Gejchaftsfithrer der Volfshodjjchule Thitvingen ald BVorjikenden, drei Mit-
gliedern der Volfshodhjchule Thiiringen, fed)8 Vertvetern der Arbeiter- und
Angeftelltengetvertichaften, einem BVertrauendmann der Hover, einem Lehrer
ver Volfsirtjdaftsjdule und je einem Vertveter ded thitvingijden BVolls-
bilbungs- und Wirtjhaftd8minijteriums fid) ujammeniesen foll.

Selyiler und Lehrer follen jich verpflichten, wahrend ihrer Bugehorigleit
sur Bolfswirtidhaftsjdhule von jeder Betatigung im Dienjte einer politijden
Partei abzufehen. Dazu foll aber nidht die Witarbeit an dem mwiffenjdhafts
lichen Organ einer Partei redynen.

Die Voltswirtidaftsihule oll allgemein fitr die Wufgaben bder Wirte
{haftsdemofratie borbereiten; fie ijt daber feine ,Betriebsratejdule” im
engeren Sinne de8 Worted. Sie ift aud) feine Facdhjdhule und fie gibt feine
Beugnifie und Beredtigungen. ,Sie will aus dem BVetriebgrat Ieinen
Zechnifer, Bucdhhalter oder Betriebdleiter madhen. Sie bildet zu feinem
anderen al3 dem ftaatdbiirgerlichen Beruf des neuen Wirtjhaftsftaates aus.
Zrobdem foll ihre Arbeit nicht dad jogenannte Allgeméinwiffen vermitteln;
ihr ganzer Betrieb ijt vielmehr im engjten Sinne wedbetont und foll in
jeder Hinficht unter dem Gefichtdpuntt der Praxis des wirtfdhaftlichen Lebens
{teben. Davaus ergibt i) fiix ibr Sdhulgiel sunadyft eine dufere Beftims
mung: €8 fommt davauf an, den Sditlern eine Bildung zu bringen, die fie
mur im Jntevejfe der Allgemeinheit und fiiv dasd gemeine Vefte verwenbden
fonnen. Fovmal ift bad Schulziel alfo: Einfithrung in die Wethoden geiftiger
Arbeit, um einé Denf- und Urteildfraft ju bilden, die fabig madyt, une
abbangig bon Mafferipjpdofen und duferer Getvalt den realen Kern mwirts
{dhaftlicher Betequungen zu eriennen und eine jelbitverantiwortlide Stellungs
nahme fiir bag Wohl der Gejamtheit ju ermiglichen. Dasd bedeutet materiall:
Befanntmadyen mit den widhtigiten Erjdeinungen der BVollswirtidaftad- wnd
Privatiwivtjchaftslehre, dem ArbeitSred)t unbd den mit diefen Gebicten vers
wandten Wiffenjdaften. Bon diejem Jielpunit aus {ind Stoffe und Lehre
plan gu geivinmen.
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Wie {idh aud bem Vorftehenden ergibt, befteht tweiteftgehende Ubereins
ftimmung wijhen den bon und auf dem Betriebsvatefongrel der Metolls
indujtrie in Leipsig in bejug auf die Sculung der Betriebsrdte vertretenen
Grundfaten und Ridytlinien und dem Grundplan der thivingifdhen Volfs-
wirtjhaftsfchule. Selbjt wenn aber derartige jtaatliche Bildungsanftalten
in nod) weit verjtarfteremr Wiafe von allen deutjdhen BVundesjtaaten in An=
griff gemommen toiirben, vdve damit die gewertidaftlidhe Schulungdarbeit
nidt unndtig gemacht. Mogen auch die Arbeitsgebiete und Avbeitsmathoden
der ftaatlichen und gewertidaftlihen Erivadhjenenjdhitlung bdie gleichzn fein,
jo mufg doch die Nuancierung und die Jieljebung bei beiden verjdhicden fein,
jolange die gegentartige Gejellfhaftd- und Wirtjhaftsordiung Gefreht. Der
Staat wird die Jntereflen des Staates, die Getverfihaft die Snterefjen der
Arbeiterflafje in den Vordergrund jtellen. Gang dabon abgejehen, daf bdie
Gerertidhaft unmittelbarer an die Hover Heranfommen, fie wmnittelbarer
austoahlen und beeinflufjen fann und bdazu nod) einen groferen Aitions-
tadiud hat. Sind bod) in den dreitwdchigen voliswirtihajtlichen Kurjen ved
Deutjchen Metallarbeiter-Berbandes, die bisher in 8 von feinen 17 DBesivken
{tatifanden, feit Oftober 1921 etiva 600 Hover (darunter bdrei Bievtel Bes
triebardte!) in im gangen iiber 900 Unfervichtgftunden mit den Grundfragen
mobderner Arbeiterbilbung befannt gemacht worden. Jn -der Folge werben
nidyt allein die iibrigen Verbande fich der fyjtematijchen Bilbungdarbeit viel
mebr toidbmen miiffen al8 jeither, auch dex Metallarbeiter-LVerband muf ihr
nody einen biel weiteren Rahmen fehen; u. a. haben fhon die Crfahrungen
der bigherigen Kurfe gelehrt, daf zur vationellen Ausgeftaltung und Nusbar-
madung ded Unterrichtd ein ahnlihes Jnternat — nur in grogeren
Dimenfionen — tvie dad der thiivingijchen Voltswirtjdaftsidhule m ernijt
hafte Crivdagung gezogen iverden muf.

sess asee [13L]
senw sene Sees

Die Weltfrife

Beneditt Kautsdly, Wien (Schlup)

So {dematifd), toie iv es in Nr. 10 dargeftellt haben, bollzicht fich in dex
Praxis die Erivetterung natiiclich feinesiweqd. Dem jtehen gewichtige joziale
und tedynijdhe Widerjtande im Wege. Wenn bdie Preife eines Artifeld zu
jteigen beginnen, fo jtromt nicht muir gerabe jo biel Kapital in diefen bebors
gugten Produftiondziveig, wie nad) dem Vedarf notwendig iodve, jondern
ber diberflilfjigem Sapital und niedviger Profitrate bejteht die Tendeny
(Neigung), viel mehr Kapital in diefem Produftionszveig anzulegen, als
pem gefellfhaftlich notivendigen Ausmaf entfpricht. Diefe Umitande find
aber meijtens wirfjam, wenn die Hodfonjunftur beginnt. Wir werden nodh
ieiter unten fehen, ioie die rvegelmafiig wiederfehrende RKrife infolge der
Probuftionseinfdranfung Kapital freifetst, dasd Bejdhaftiqung fudht und das
natiiclich beim Anziehen der Preife als dem er{ten Jeidhen des LWiederauf-
lebenid bed Gejchdftes in bdiejenigen Produftionsdsiveige abftromt, in denen
das jtartjte Steigen der Preije erfolgt. Auf dieje Weife fann bei der Plan-
Iofigfeit der fapitaliftijchen Wirt{haft eine itbermafige Anlage von Kapital
in einer Snbdujtrie exfolgen, die dann eine Mberproduftion hervorruft.
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Wber neben diefem in der Organijation der fapitalijtifchen Gefelljchaft
gelegenen Grund jur Storung des Gleichgewichts ift nodh ein sroeiter vein
tednifher in Betvadyt su ziehen. Die technijchen BVorbedingungen der Pro=
buftionseriveiterung find von Produftionszveig su Produltionsziveig bers
ihieden. Jm eingelnen geniigt eine berfaltnigmafig gevinge Anhaufung
(Atfumulation) bon Kapital, um eine Vergroferrng des Betviehed zu ermige
lichen. Jn anberen Jnduftrien oder im Vergbau miiflen jdhon grofe Kapi-
talien inveftiert (angeleat) iwerden, um eine Erhohung der Crzeugung fHer=
borgubringen. Dazu Pommt, daf aud) die Jeit, die jur Erweiterung dex
Produttionsitatten erforderlid) ift, in den eingelnen BVetriebszveigen ftark
{hmantt. Die Aufjtellung eined neuen Webftuhld oder einer Spinnmajchine
foftet berhaltnidmafgig wenig Geld und Jeit; fie ijt unter Umijtanden durd
fithrtbar jogar obne die Vornahue von Eriveiterungsbauten. Gang anders
1jt e8 natitrlich in einem Koblenbergiwert ober bei einem Hodhofen. Hier it
die Aufwendbung grofer Kapitalien nicdht su umaehen und die Jnbetvieb-
fepung einer foldjent Anlage damert minbdejtend WMonate, unter Umitdnden
audy Fahre. Wenn aber dann eine folche Produttionsitatte in Betvieb gefept
ift, muf fie groge Mengen fertiger Produfte liefern, wm wirtjdaftlich zu
arbeiten und Profit abjuwerjen. Ein Hodhofenn muf die gangen 24 Stunden
des Tages ohne Untevbrechung in Gang gebhalten mwerden, weil eine Unters
brechung zu einer Vervjdhwendung von Material und unter Wmitinden zu
einer Sdjabigung der Anlage fithren tviirbe. Die Avbeit in einer Textilfabrit
Iagt fich dagegen biel eher dem Bebarf anpafjen. Steigt der Bedarf fehr jtart,
jo fann man zvei, unter Umfjtanden jogar drei Schichten bon Arbeitern ein-
jtellen; {inft ber Bedarf, jo lakt fich rin Teil der Webftiihle ftillegen obder
oie Arbeit auf einige Stunden des Tages vder — was fitr den Unternehmer
am tirtihaftlidhjten ift — auf einige Tage der Wodhe einjdhranten.

Man fieht daraus, wie verjchieden die Ereiterungsmoglichleiten in den
eingelnen Produftionsdziveigen jind, wie fie in einzelnen Jndujtrien jdhneller
und in einer dem Vebarf leihter anzupaffenden Weije, in andern nur jtofy-
feife durdyzufithren fiad. Dabei ift nidht ju vergeffen, daf hier gejdhichtliche
Griinde eine Rolle jpielen, da die Tednif ganger Produftionszweige, ivie
gum Beijpiel die der Landiirvtidaft, fich auperordentlidh langfam dnbdert.
Aud alledem [aft fich ohne weiteved der Schlufy zichen, daf dieje Verjdyie-
bungen infolge der Wffumulation und der Criveiterung der Produftions-
aiveige Das Oleichgemidht der gefellichaftlichen Gefamtproduftion fjtoren
miifjen. Hierbei ift nod) in Betradyt su siehen, dak nad) unjeren Ausfithrungen
jdhon die {iber- ober Unterproduftion eined Produftionszveiges gemigt, um
die Berhaltniffe in einer gangen Reibe bon anbderen zu jtoven. Criveift fich
die Produftion von Konjumgittern als gu grof, jo finben dieje Produfte ent-
toeder gar feinen Abjab ober nur zu ftari Herabgefeppten Preijen. Das hat
aur Folge, baf die Crzeugung in diefen Jnduftvien jtocdt; infolgedefien treten
jie- audy nicht al8 Abnehmer atderer Jnduftvien auf. Wenn aljo Tertil-
fabrifate unverfauflid) bleiben, fo twird nicht nur die Produttion in der Tegtils
wmbuftrie eingefchranit, jondern es vollzieht fich derfelbe Lorgang — zunacdit
Abjabjtodung, dann Prodbuftionseinjdrantung — im BVawmivollbau, in der
Feptilmajdhinenfabrifation, jum geringeren Teile audh) tm Kohlenbergbau
-und den anderen Probuftionszweigen fir die verjdhiedenen Hilfsitoffe.
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Mit bdiefer theoretijhen Crflarung der Eniftehung der Krifen ftimmit
aud) ihr dunferes Bild itberein. Die Crideinungen bder Produltionstrife
werden aber dadurd) fompliziert, dbaf mit ihr Hand in Hanbd geht «eine
Finang- oder, beffer gejagt, eine Kveditfrife. Die moderne Organijation ded
Sapitalismus beruht sum grofen Teil auf dem Kreditipitent, dasd es ermibg-
licht, die Umidke in wictjhaftlicher Weife durd) die moglichite Ansjchaltung
des8 Bargeldverfehrs und durd) die gegenjeitige usgleichung der Jahlungen
st bemerfjtelligen. Auf diefe Weife Tommt e8, dafy eigentlich jeder Kapitalift
gugleid) Schuldner und Glaubiger ift. Solange- normale BVerhaltnifje
berrjchen und der Abfap der Produfte ungejtort vonftatten geht, funttioniert
Diejes Spjtem fehr gut. Jn dem Augenblid jedod), in dem eine Abfat=
ftodung an einer Stelle auftritt, ird e fiir die Kapitaliften diefes Pro=
ditftionsgioeiged unmoglich, ihre Schulden zu bezahlen. Dadurd) reifjen fie
aber aud) ihre Glaubiger ing Unglitd, dba diefe ibre Verbindlichieiten ebens
falls nicht einlojen fonnen. €3 entjteht fo eine allgemeine Unficherheit,
Streditpapiere — in erfter Linie Wedyjel — werden nidyt mehr ald Jahlungse
mittel anerfannt und ed wird nur nody bared Geld an Jahlunggjtatt an=
genommen. Died ju bejdaffen, ift natitclih unter joldhen Umitdnden jehr
jchivierig, der Binsfuf fitv dag Leibfapital {hnelt ungeheuer in die Hobe.
Auf diefe Weife fomumt ed um allgemeinen Krad), der den Vanfrott zabl-
reidher nicht auf foliber Bajig ftehenden Fivmen zur Folge hat. Die Krife
foicft demnad) auch al8 reinigended Gevitter. So toie in der Natur im
Sampf ums Dajein die NRaubtiere und die Naturgeivalten die Aufgabe
haben, die {divadjeren und untauglicheren Tieve gu bejeitigen und fiir eine
Nuslefe der fiir den Kampf ums Dajein Geeigneten s jorgen, wirft aud
bie Krife in der fapitaliftijhen Gefelljchaft. Wnjolide oder ummodern aus-
geftattete Vetriebe fallen thr zum Opfer, ed bleiben nur die grofen, tednifdh
und organifatorijd) auf der Hohe ftehenden Unternehmungen iibrig. Die
SKrife ijt aljp ein BVeweid dafiir, daf die fapitaliftijhe Gejellfchaft ebenjo
planlog und ebenjo verjdvenderijch arbeitet ivie die Matur.

Autf diefe exfte Jeit ded Krachs und der Panif folgt eime Seit der Rube.
Die Konfurfe nehmen an Jabl ab, aber die Gefchijtdlage bleibt immer nod
flau. Die Lager jind iberfitllt, die Preife niedrig und trofdem bleibt bder
Abjal {divach, da ja in allen Jnbujtriezweigen dhnliche Verhaltnifje
berrjhen und infolgedefjen die gegenjeitigen Beziehungen ald Abnehmer
und Lieferanten untexbunden jind. Sugleid) wird der Konjum der Arbeiters
flaffe durd) die Arbeitslofigieit und bdie Lohnherabjetungen aufs duferjte
eingejdgrantt. Nur langjam dndert fich bagd Bild. Die Stillegung der Pros
duftion bewirft, daR durd) die LVerniditung bon Kapital dag notiwendige
Gleichgeividht wiederhergeftellt wird. Damit entfteht aber aud) dasd alte Vex=
haltnig der gegenjeitigen Beziehungen zmwijdhen den eingelnen Produftionse
aeigen bon neuwem und ed beginnt die Lieferung der Jndujtrien aneinander
an Starfe su gewinnen. Almahlich werden die Lager gerdumt und in ein=
selmen Produftionszweigen beginnt eine zundd)t jdhwadhe Preigjteigerung.
Damit andert fih) aber auch dad Bild auf dem Geldmartt. Wabhrend wir in
den Beiten der Pamif ein jtarfes Hinaufjdhnellen des Jindfufes und eine
ebenjo grofe Snappheit an Geldfapital erlebten, wird dbas Bild nad) diefer
SKatajtrophe ein vollig anbdered. Jnfolge der langen Stillegung der Pros
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duftion toerden die Summen frei, die jonjt fiiv Lohnauszahlungen und Bes
fd)af_%xlng von Materialien verivendet tourden; aud) findet eine Erneuerung
ver Mafchinerie nur in bejdhranftem Umifang jtatt. Das fiir bdiefe Smwede
allmabhlich in Form von Abjdhreibungen aufgehaufte Kapital fann aljo audy
nicht feinem eigentlichen Swed jugefiihrt werden, jondern jucht ebenfo toie
Dagd fiir Lobhne und Rohmaterialien beftimmie RKapital Anlage auf dem
Geldmartt. €3 Herridht alfo jept Uberfluf an Geldfapital und demzufolge
niedriger Bindfuf. Das ift der Juftand, in dem fich ber LWeltmarkt jest be-
findet. Der Londoner Geldmartt jdhwimmt in Kapital und jeine Bereits
willigieit, Deutjdojterreid) Kredite jur Vexfiigung zu jtellen, 1jt sweifellos
gum grogten Teil davauf juriidzufithren, dag er fein Geld im Jnland nidht
in der Snbuftrie anlegen fann. Jn dem Augenblicdt aber, o bdie Preife zu
fteigen beginnen und die Produftion fich belebt, nimmt aud) der Geldmarkt
ein andered Ausfehen an. Dad Kapital {tromt in die von neuem arbeitenden
Produftiondziveige, die jih auf diefe Art ertoeitern, und diefe Wieberaufs -
nahme der exhohten Produftion in eingelnen Jweigen jieht, wie {dhon oben
gefchilbert, die Criveiterung in anberen nad) jid). €3 entjteht {o eine all-
gemeine Nadhfrage nach) Kapital, der Jinsdfuf beginnt zu fteigen. Wir feben,
daf basd Bild, bas ber Geldmarft bietet, nicht ohne iveitered einen Ridjdhluf
auf den Suftand der Produltion zuldft. Man fann wohl {agen, daf ein
niedriger Bindfufy fajt immer auf eine Einfdhranfung der Produftion deutet,
ein Hoher Binsfuf jedoch ift ebenjo charatteriftifch fur die Jeit der hochjten
Srife vie fiir die Der bejten Konjunttur.

Die bisherige Sdilberung hat toohl die Griinde fitr dad Auftreten der
Krifen und ihr Ausjehen jur Geniige tlargelegt. Schivierig ift nur nod) die
Grflarung fiir ihr regelmafiged Auftreten. Vom Jahre 1815 ab bid in die
70er Jabre wiedecholten {icdh die Krifen ungefahr alle zehn Jabre, feither
vertiivjte fidh der Bwifchenraum auf fimf Jahre. Bugleidh) dnderte ficdh dasd
Bild dber Krifem, wdahrend die fritheren Krifen wie Naturfataftrophen aufe
traten, ofne daf man fie abmte und binnen twenigen LWochen ihren ber=
Heerenden Lauf durd) die Jndujtrie- und Handelswelt vollendeten, um ebenjo
rajd) su verfdhivinden, ivie {ie gefonmmen warven, waren die {pateren Krifen
toie {chleichende Krantheitdzujtande, bie langfamer nabten, tweniger gerjtorend
toixften, dafiix aber [anger dbauerten. Damit ging parallel eine andere Ente
widlung. Die erften Krifen gingen bon bder Tertilinduftrie aus, feither ift
die Sdywerindujirie gu threm Ausdgangdpunit geworden. Dasd deutet darauf
hin, dbaf die oben gejdjilderten tedinijdjen Bebingungen der Criveiterung die
bebeutjamite Rolle fpielen und daf man bdie Crflarung fiir dasd regelmagige
Auftreten der Krifen twobl darin zu fuden bhat, daf die Storungen ded
Gleichgerichts in den Produftiondverhdltniffen durd) die verfdjiedenartige
Affumulation in den eingelnen Produftiondzweigen exjt in diefen Jeitrdumen
eine derartige Starfe erreidien, um alg Krifen in die Crideinung treten zu
Eormen.

Wir haben fomit theoretifd) die BVeqriindung fitr die Moglidhleit von
Rrifen und fiir ihre regelmdfige Wieberfehr gefunden. JIn einem iveiteren
Artifel wollen mwir und mit der Frage bejdhdftigen, welde IMittel der Kapie
taligmus gegen die Rrifen verfudyt hat und weldes die Grinde der jeht
Perrichenden Srife auf dem Weltmarlt find,
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Nodhmals , Der neue Kurs in Sowjet-Rupland”
Speftator

Sn einer langen Artifelferie in der Vetviebsvate-Jeitfdhrift behanbelt
Genojfin Tony Sender den neuen Kurd in Sowjetrufland unbd unterzieht
gugleich meine Scrift einer eingehenden Kritif. Der Wichtigleit der Frage
fvegen mochten ivir auf einige Vemerfungen von T. Sender uriidfommen.
Gine auafithrliche Auseinanderfepung toitrde ung zu weit fithren. Jbh will
nur einige Momente beviihren.

Bunadit midte i die Wxt bemdngeln, wie T. Senber die Kritif ein=
Teitet, namlich durch Gegeniiberftelling eined itatd aus einer NRede von
Lenin. Was joll eigentlich diefes Bitat bemeijen? Wuf der Verfafjer einer
jelbjtandigen Arbeit in allem mit Lenin iibereinftinunen? o fonnte id
bieled andere aud den Reden Lenins jitieven, miit dem wohl die Genoffen
in Deutihland, die der gleihen Anficht {ind wie T. Senber, foum iibers
einftimmen tverden. Auferdem jagt eigentlic) die gefperrte Stelle in der FRede
Leningd nichtd gegen meine Ausfithrungen in der Sdrift. Lenin jagt: ,Wir
waren der Meinung, auf fommuniftijder Grundlage und auf Befeh! fonne
die Prodbuttion und BVerteilung audh in cinem Staate mit deflafjiertem Proles
tariat borgenonmmen iverden. Dad war faljch.” Habe idy denn etwad ges’
jchrieben, wad bem ividerjpricht? Habe ich denn gefagt, dafy in Rufland eine
fommunijtifche Ordmung auf einmal eingefithrt werden fonnte? Sudyte idh
nidht bielmehr zu beiveifen, daf alled, wasd in den drei Jabhren gejdyehen,
biel mehr gehorchend der Not ald ausd pringipiellen Gefihtspuntten: bors
genomumen worben ift, dafy all bas im grofen und ganzen ein reiner friegs=
fommunidmus tvar, der bon der Jdeologic allerdings tetliveife unrichtig
perftanden und eingefhdapt worden war. Wenn Lenin jeht die Cinftellung
ped Mitdzuges fordert, jo betveift e8 durdjous nidt, daf er feine frithere
PBolitif als faljd) betrachtet. Und darauf fommt e8 an. Eingelne Mafnahmen
fantn man {o oder jo beurteilen; im grofen und gangen fonnte faunt bieled
anbderd gemadyt werden, ald dasd, wasd tn Rufland gefdehen ift. Empfiehlt
bod) audh T. ©. die gleichen, Mafnahmen nad) Crgreifung der politifden
Madht, oie man fie in Rufland getroffen Hat. Natiirlich wurden von den
Seitgenoffen jamtlihe Mafnabhmen der Regierung bvielfad) anbers eins
gejchatt. Bielen, felbjt den leitenden Perjonen, jhien e8 daf Mman auf diefem
ege pringipielle formmunijtijhe Wirt{chajt einfiihrt, obgleid) vom Stands
puntte der jozialen Produftiondorganijation die oder jene Magnahme durdys
ausd verfehrt war. Diefe Jlufion war durd) den Bitvgerfrieg entftanden und
lag aud) im Jnteveffe ded lepten. Gegen bdiefe Jlufionen angufampfen,
biefje unter ben obivaltenden Umfjtanden die Wud)t bder trevolutiondrem
Kampfe abjufdhwdden und den LWeiken indivelt Hilfe ju leijten.

®enojfin Tony Senbder exflirt, baf wiv dad Redyt, bon einer fosialijtijhen
Republif ju jprechent, haben, wenn ihre wirtidhaftliche Bafis eine jozialijtijhe
ijt. Dasd ijt grundfaljd). Cine fozialijtijde BVafis fonnte fich erit nad) vielen
jheren Kampfiahren ergeben, wabhrend dag Merfmal einer jozialijtijchen
oder demofratifchernt Republif je nad)dem angeivendet werden darf, in wefjen
Handen fid) die Madyt befindet. Steht an der Spige der Mad)t die feubdale
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Rlaffe, obgleich die wirtidaftliche Bafid fhon fapitalijtijc ijt, jo darf man
eitten folchen Staat Feudalftaat rennen. Umgetehrt nennt man beifpielsweife
Franfreic) oder die Schiver; bemolratifdhe, dasd heift fleinbiivgerfiche Rehu-
blifen, obgleid) die Wirtjchaftsmeife feine tleinbitrgerlich demofratijihe, jondern
bochtapitaliftijdhe ift. Ebenfo miiffen wir eine Republif fogialiftifch nennen,
wenn das Proletariat an der Spige der Madht fteht, obgleich es fich noch feine
wirtjdaftliche Vafis fiir den Kommunismus gefchaffen hat. €8 ldujt alfo
barauf hinaus, ob der Kampf wm die Madht {hon an und fiir fich ein Kampf
um den Sogialismus ift oder zuerjt die wirtjdajtlihe Bajis umgeftaitet
erden muf (vad jeinergeit die Reformiften behauptet haben), bevor man
an die Crrichtung einer jozialiftijhen Republif Herantreten famn.

Und dann tweiter. Jd) habe geaufert, baf ber militarijdhe Sieg eine Redjts
fertigung der Wirtjhaitspolitif war, notabene nicdht ded Kommunidmus im
gewohnlidhen Sinne ded TWorted, jondern bed Kriegdfommunismus. Dem
tritt Tonh Sender entgegen und weijt, auf die jepige jhwierige Lage Ruf=
Tandd Hhin. Der Beteis hinkt, wie man aus einem LVergleich) mit den Bexs
haltniffen in andeven Ladndern leicht erfehen fann. War die Wirtjhaftss
organifation Deut{dhlands wdhrend ded Krieged durc) die Kriegdereignifie .
gerechtfertigt oder nicdht? Daf nad) bem Kriege fid) Enaland in einer jdweren
Wirt|dhaftstrife befindet und Deutjhlands Wirtjhaft beinale in den Buftand
Ded LVerfalled geraten ijt, beiveift abjolut nichtd gegen die Notiwendigkeit einer
ftraffen Ovganijation der Probultion und Verteilung wahrend des frieges. -
Daf man dabei in Rufland viel weiter gégangen ijt, ald ed die unbedingte
RNotwendigteit erforderte, gebe i) ohne weiteres zu, wasd id) aud) in meiner -
Sdyrift betont Habe. .

Endlid) modyte i) nody auf folgended Migverjtandnigd Hinweifen. Jdy
habe audgefithrt, daf dad auslindifche Proletariat fein Madhtivort {prechen
mitgte, um dad Privatfapital jur Kreditierung bon Ruflands JIndujtrie zu
peranfafien. Wie, fragt Tony Sender, ob dad Proletariat jeine Kapitaliften
giwingen fonne, wie e3 jeine Kapitalien vberivenden folle. Und dHas, obaleid)
vad Beifpiel Englands vor aller Welt Augen jteht, oo die innere Garung
die englijche Negierung geradesu gezoungen hat, nidht nur auf Hanbelss

. begiehungen mit Rupland eingugehen, jondern viel weitere Schritte in diefer
Ridhtung dovzunehmen. Gerade jebt jteht die Frage vor dem internationalen
Proletariat, ob e3 auf die Regierungen einen Drud ausiiben wird, damit
Diefe die Soivjetregierung RuBlands anerfennen, wodurd) aud) der Weg fitr
audlandijdye %InIei%en gebabnt ierden tvird. Dagd Proletariat braudht ficher
nidt den eingelnen RKapitaliften vorzuidhreiben, was fie mit threm Kapital
gu tun baben; ed braudht nur gegen Arbeit8lofigleit, Lobnreduition u
fampfen und flar und deutlich zu fagen, jolange man Eomwjetrufland bHoy-
fottiert, eine Wieberherjtellung der Wirtfhajt in Curopa faum dentbar ift
und daburd) jhon allein den gewiinjchten Drud auf die Regievungen und
RKapitaliften in beug auf ihr Verhaltnis ju Rupland ausjuiiben.

Biel widhtiger ald alle diefe Womente ift aber die Frage, ob der Glaube
an die Weltvevoulution in Rufland berechtigt, ob die im Glauben und in
per Hoffmung auf diefe getroffenen Mafnahmen einer ,Jlufion” zu vers
danfen find und ob dad europaijhe Proletariat eine entjchieden entgegens
gejebte Auffafjung daviiber haben darf. A, nod) feine Revolution ijt jemald



Cpeltator jur Crividerung ‘ 353

ohne ,Jlujionen” gemadyt worden. Wer bdieje berabjdeut, Wer Hon vorns
bevein die Wibalichfeiten ded8 Sieged beftreitet, der mwird feinen Kampf be-
ginner, der fird fich in feine Revolution jtirzen. Der Bujtand der Welte
wittjhaft nad) dem Kriege war der, daf man wohl einen baldigen Ju-
fomumenbrud) des Kapitaligmus eviwarten durfte. Und {elbft wenn man fidh
i Diejer Vegichung getdujdht Hatte, jo iwird fein Gejdhichtsjchreiber von
biftorijchem Blid dieje ,JMufionen” verurteilen. Man Bbat gefampft, in
mandjer Beziehung geirrt, viele Jllufionen geegt, aber doch gefdmpft und -
die Weacht des Proletariatd befejtigt.

: *

Gpeftator zur Grwiderung

Auf die vorjtehenden Ausfithrungen des Genofien Speftator — bdie wir
begritgen, weil wir die Auffofjung vertreten, dag durd) eine jachliche Ause
einanbderjebung die notiwendige RNldrung Ddiefer Lebensdfragen ded intere
nationalen Proletariatd nur gefordert werden fann — midten wir furg
exinidern: ' '

Jundcit. bemdngelt Genofje Speftator, daf i)y der Bejprechung jeines
Buches einen den nenen Kurs davafterifievenden Ausjpruch) Leninsd voran-
gejteltt. G bemdngelt die Gegeniiberftellung als Wethode und fragt: Was
foll fie beweifen? Wenn ith Lenin jitierte, jo war dies geboten, tweil ex die
ftactte, feit der boljchemijtijchen Revolution an der Spisie der Regiering
ftebende Perjinlichiert ijt und — weil eben Lenin dod) bas Gegenteil von dem
jagt, was Speftator ausjpricht. Lenin jogt: Wir Haben uns geiret, wir find
art der dfonomijhen Front gejdjlagen worden. Die neue Politif ijt bis su
cinem gemwifjen Grad ein Ubergang sum Kapitalismus. Jm Widerfprudy
bierju aber jagt @pettator, wie fhopt tn unferm exften Antifel, Seite 72, ex-
ahnt, bas wad Bauer ,Ritdfehr jum Kapitalidmus” nenne, jei immer der
Grundjat ded Kommunidmus getwejen.

LWir haben beweifen twollen und betviefen, daf ,Niidlehr zum Kapi-
tali8mus” feine boje Crfindung ded Menjdjemiften Bauer ift, jondern von
Lenin felbjt ber newe Kursd o begeidhnet rourbe. Fermer:

©peftator: Und o jiwang die Situation gur Sogialifierung, ofhne daf
man fie gewviinjht. ... i

- Lenin: Wir waren der Meinung, auf formmunijtijcher Grundlage und
auj Befehl fonne die Prodbuftion und BVerteilung aud) in einem Staat mit
deflajfiertem Proletariat borgenommen werden. Das war falfch.

Der Porliegende Widerfprudy ift marfant und wichtig genug, Hervors
gehoben 3u werden. ‘

1lber bie Definition der jozialiftijhen Republit ftimmen mir alferdings
nidht iiberein mit Speftator. A8 Rriterium einer folden find zwei Faftoren
erforderlich: ] | .

1. die Madt in den Handen ded Proletariats,

2. beven Fejtigung durd) josialijtijche Umgeftaltung der Wirtjchaft.
Daf Ddiefe Wirtihaftsumgeftaltung erjt in jdweren fampfiahren boll-
bradyt merden fann, ift Heute jchon eine fajt allgemeine Crienninis des Proles-
tariats gerorden. Aber die Comjetvepublif ging gerade den umgefehrien
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Weg und wenn fo proletarijhe Regierungdmanner {elbjt Mafnahmen jur
diveften Erneuerung de8 RKapitaliSmusd ergreifen, deren Umfang zurzeit
nod) nidht absujchaken ijt, fo fteht died doch toohl im Wiberjpruch mit einer
MNiederringung desd Kapitals in Kampfjahren der jozialiftijdhen Ummwandlung
und das goeite Kriterium der fozialijtijchen Republif ver{dyivindet.

Bollends erftaunt aber hat uns bdie Beweisfithrung Speftators durdy
Gegeniiberjtellung des EBeii(gteIQ der demofratijhen Republifen Franfreidh,
"©dhweiz ufiv. Bu diefer Gegeniiberftellung fann er inded nur bdadurdy
fommeh, daf er Franfreid) eine Heinbiivgerlid) demofratijdye Republif nennt
und dann folgert, daf dod) nicht dag Kleinbiivrgertum, jondern der Hodyfapi=
talidmus dort herrjchend fei. Cine Hare Frage: Haben etiva das Kleinbitrger-
tum und bdie grofen RKapitalijten verfdjiedene Wirtjhaftdpringipien? Al
©psialiften pflegten ivir darum biefe Mepublifen -erafter ald , bitrgerfiche
Republifen” zu bejeidhnen, toeil an bdiefer Republif alle BVerteidiger ded’
Privateigentums — ob grofe oder fleine BVefiger — gleichermagen in-
tereffiert find. Da aber an der politijchen Macht in diefen biirgerliden Re-
publifer auch die Vertreter der Heiligleit ded Privateigentums jtehen, ift die
bitrgerliche Republif audy die dem Hocdhfapitalidmusd eignende politijche
Staatsdform. |

Bon dem angeblichen Wiberfprud) swifden Staatd- und Wirt{dhaftdform
in Franfreid) ufiv. bleibt fomit nidhtd mehr iibrig.

- Nun nod) ein Wort zur Frage der Banfen. Daf dad Proletariat der
anderen Lander {peziell unter Audnitbung der Weltwirtjhaftstrije einen
Drud auf jeine Regierung jur Aufnahme ber Hanbdeldbezichungen mit Rufp-
Tand ausitben {oll, i;itrde von uns nidt nmur anerfannt, jonbdern in diejer Richs
tung Haben iviv und aud) betatigt. Diefer Drud ivird aber niemald fo tweit
veiden fonnen, daf bad auslandijche Proletariat aud) auf die eingelnen
RKapitalijtenn feine Wadht dahin geltend machen fonnte, dak ed ihnen die
Kreditinjtitute vorfdreibt, die fie su benupen Haben. Jn Rufland hat man
basd ingwifden aud) wophl anerfannt und darvauf biicfte ed zuriidzufithren
fein, daf die Staatsbant bereits Beziehungen mit auslandijdhen Private
banfen anfnitpfte und daf man aud) die Wiebererjtehung privater Banfen
in Rupland felbjt wieder juzulaffen beginnt. So Hhaben die Tatjachen {elbit
unfere Auffajjung beftdtigt.

Am ividhtigiten aber erideint aud) und die lepte bon Speftator auf-
getoorfente Frage, ob der Glaube an die Weltrevolution in Rufland berechtigt,
ob diefe ,JMufion” faljch tar und ob dasd europdijhe Proletariat eine ent-
jchieden entgegengefete Auffajjung daviiber haben bdarf. Trop Mer ettwasd
verlegenden Jromie in diefem Teil der Speftatorihen Aniwort roollen tvir
audh bierauf gang rubig antivorten.

Bunachjt modyten wix feftitellen, daf e8 Speftator ift, ber im Bujammen-
hang mit der Welivebolution von ,Jlufion” {pricht. Und ijt e8 nidht eine
gefallent, in diefem Jujommenhang das Wort ju gebrauchen. Ehenjotvenig
fiel und einm, ettiva zu jagen, baf bad europaijhe Proletariat eine ,ents
Jhieden entgegengejeste Auffaffung” in der Frage der Weltrevolution Habe.

LBon Hllujion fpraden wivr — in Wiederholung Speltatord eigener
Worte! — in gang anderem Bujommendhang. Wir wollen darum nodymals
oortlic) wiedberholen, was ivir im erften Avtifel auf Seite T3 gefagt Haben:
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, Aud) mit der Aufhebung ded Getreidemonopols fei nichtd grundiaslidy
Neues gefchehen. Das Monopol jei eine Kriegémapnahme gewefen und
nur infjolge ber Sriegspiydiologie als Kommunidmus angejproden
worden. Diefe JMujion (Aljo die JMujion, daf die RKriegdmahnahmen
Kommunidmusd jeien! D. BVerf.) aber habe man fitr den Fortgang ded
Kriegd unbedingt notig gehabt zur Erhaltung der Maffenjtimmung fiic
Tbertvindung der Schioiervigleiten der Nbergangsperiode.”

Dafy iiber diefe Hinjtliche Nahrung von faljhen Vorjtellungen, das bes
toujte Biichten jolcher von den Fiihrern erfannten Jlufionen das deutjdye
Proletariat eine entgegengejeste Auffajjung hat, darin wird mir toohl die
nabeju einmuitige Jujtimmung der deutjchen Arbeiterjdhaft zuteil werbden.
Gs miigte in Deutjdhland bvollfommen das Vertvauen zur Fithrerihaijt
untergraben, wenn diefe nidt in volliger Aufridtialeit Jelbjtgeivonnene Er=
fenntnis aud) ven Kampflameraden unverhohlen sum Ausdrud bringt.

Abér e3 it doch {chon eine ettwad unbegreifliche Art dexr Polemif, wenn
®enofje Speftator mir unterjtellt, baf ich die Weltrevolution als eine , Il
[ufion” begeichnet hatte und daf zu diefer das europdijdhe Proletariat eine
entidhieden entgegengefete Aujfajjung” dariiber hatte. Jedber Lefer meinesd
Artifeld weify, daf mir died nidht im Traume einfiel. Dennody aber ein Wort
gur Frage der Weltrebolution. , ;

€3 entjpricdht unfered Craditensd einer ettwad medjanijtijchen Auffafjung,
»Deltrevolution” in dem Sinme zu gebraudien, ald fonue in allen fapis
talijtijchen Lanbdern in ein und derfelben Beitperiode die {oziale Revolution
gum - Durcdhbrud) fommen. So jtarf aud) die gindende und begeifternde Wir=
fung der ruffifhen MRevolution getwefen, fo hat doch auch jie nicht alle bie
Revolution hemmenden Momente hintvegzuraumen vermocht, die durd) die
ber{hiedenen Verhaltniffe der anderen Lanber im Wege jtanden. Da ijt ald
eines der iwichtigjten Wiomente die reaftiondrve Wirfung bed Sieges in ben
Siegerftaaten ju menmen. Jn Rufland aber hat man all diefe hemmenden
tatfachlichen Verhaltniffe nicht fehen twollen und darum — wie aud) ausd
den Vefchlitffen des ziveiten Weltfongreffed der Kommunijtifhen Snter-
nationale hervorgeht — proflamiert, dbaf man faft in allen Landern vor dem
Ausbrud) der afuten Revolution, ded bemwaffneten Aufjtandesd ftiinde. it
man aber etiva al8 Sozialift berpilichtet, {oldhe gejchichtdmidrigen Jufionen
itber die politijhe Lage in den anberen Lanbdern aud) wider befjered Wiffen
su perbreiten? Und bedenft man Dabei gar nicht, weld) verhangnisvolle
Ridwirhung das Erfennen foldher Propaganda ald Jlufion auf tveite, inge
bejondere ungejdultere Mafjen Haben mup?

Bum Schlufy betonen tir nod) einmal: Der far ausgefprodene Jwed
unjerer Abhandlung war, als Sozialijten ausd den Eriahrungen der rujjijden
HRevolution nitfliche Lehren gu ziehen, um unjeren eigenen Kampi dadurd
gu befruchten.

Um Ddiejen Kampf aber erfolgficdhernd ju geftalten, tvollen wir nidht s
[ufionen nahren, jondern gebraudjen die gange Begeijterung, Kiihnheit und
Aufopjerungsjahigleit, die der Wahrheit ind Auge jhaut und dennod) mit
Gnergie und Selbitlofigieit den jtolzen Weg jum Sojialidmus verjolgt. T.6.

ases
HiH HHH
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Die Brundziige veg Eijenbanes
Bon Qief

Ginleitendes.

Unter ,Eijenbau” obder ,Eijentfonjiruftion” verjteht man jenen Bweig bder Tecinif,
det baz Gifen ald teined BVaumaterial auffafst und vermendef, und zwar ausidlieplid
hag €iferr in Form von DHalbfabrifaten zum Fertigfabrifat, dem Eifenbaumerf, per-
arbeitet.

€3 liegt in der Matur der Sadje, baf eine bderartige Jnbujivie erjt ein Mind fozue
fagen der lepten jabrgehnte fein famn, demnn bie Berwendung bed Eifens ald Baus
material fonnte fid) natiiclid) nur ein Beitalter gejtatten, dad tednijd in der Lage war,
€ifen in der erforderlidhen Menge und der ridhtigen Dualitit und Formengebung bers
gujtellen, ein Beitpuntt, der efiwa um bdie Mitte des 19. Jahrhunderi2 erveidyt wurde.

Das {dlieht gelegentlidie friibere Verfude freilich nidit aus.

Dag dltejte befannte Berjpiel ber Wermendung eined Metalled alz wirllidy Tone
ftruftiven Teil eined Podybaues betrifjt jreilid) nicht bad Gifen, fonbern die Bromge,
0. b. jened Material, dad wir heute fajt ausjdlieplich sum Guh von Statuen u. dergl.
gebraudjert und dad im Majdjinenbau unter dem Namen ', Rotguh” eine tmmerhin foar-
ame HUnmendbung findet. €& ijt bied das Brongegebdlt im Vorraume ded Pantbeonsd zu

om, eined gur RKaiferzeit, wenn mir redit ijt, unter Pardrian erbauten Tempels, der
burd) feine friihe Umwandlung in eine dyijilide Sircde ber fonji iiblidjen Ferjtbrung
entging und leidlidy unverfalidt chB;mfere Lage Tam.

Diefer oftipielige BVerjud) bed Brongebauez, den {idy eben nur 008 romijde Cifarens
tum leijten Fonnte, ift woBl nie mwiederholt worben und wo un3 nady Ianger Paufe
mwieder ein Metall alz Baujtoff begegnet, ijt €3 dad Guheijen.

Uber nidyt quf europdijdern Boden finden wir 3, jondern im China ded 13. Jahr-
hunbderts, wo angeblid) 2szui;wi{eme Briiden, und gmwar Bogenbriiden — eine anbdere Form
Lipt bie Eigenart ded Materiald eigentlidh) audh nidt su — gebaut roocben fein follen.
Db bdapon irgend etrpad auf unfere Tage gefommen ift, ijt mir nidt belannt. Auf alle
Galle blieben audy diefe Briidenbauten vereingelte und folgeniofe Grperimente.

Ernjthaft aufgegriffen wurbe dbas Problem bdez Eifertbaued erjt wieder in England
in ben erjten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts, o bejonders der Name Stephenjon,
beg ©ohned bed gemialen Crfinders ber QLofomotive, mit den Anfingen verfniipft ift. -
udy hier hanbelte €3 fid) gunddjt um Briidenbauten in Guieifen. BVald jedody verliel
man biefen Stoff und ging zum Sdmiedeifen iiber.

Go fehr aber fehlte nody jebe Theorie ded Eifenbauted, dak man nidit imjtande mwar,
bie Briiden su berecdynen, und Stephenjon ju bem und naiv anmutenden Auzimeg areifer
mubte, einen Berfudjzirager bid gum Vrud) belaven zu Iajfen, wm bdie babei auftretenben
Crideinungen gu fiudieren. Nachbem aber eimnal ein Anfang gemad)t war, ging bdie
Entwidlung rafd vor fid) und die neue Vauweife fand aldbald audy in Deutfdhland Gine
‘gang. Sange freilid) hat e gedauert, biz man jid) audy bier vom Guheifen frei madte.

©eine Unbraudybarleit ju tragenben Teilen lag war auj ber Hand, dejto geeigneter
fdjier €8 fiir jdmiidenbe Jutaien gu fein, und da man in der Walnibee lebte, dai bdie
newen Berlehrabauten fid) der %grmengebung lingft peridyollener Beiten einzugliedern
hafter und im tomantijden Deutidland bdez Holner Dom-Baued bdie Gotif aqus.
gebrodyent war, fo qudlte man dag arme Gueifer in bie gotifden Formen Hinein und
baute [Hmiedeiferne Briidenr mit gupeiferner gotijder Portalen und Ziitmden. Cin
Beifpiel diefer unexquidliden Gattung ifi die aud) jonjt in weiten Sreifen unliebfam bes .
tannt geworbene Eifenbahnbriide von Kehl bei Strapburg.

Dag man fid) aud) heute nod) nidt gany von derartigen Vorftellungen freigemadt
hat und immer nody nidt red)t verjteht, ein Eifenbaumert rein als foldhes zu miirdigen,
berveifen bie oft redit unorganijd unferen grofen Strombriiden angellebten Portale und
Ziirme aug Gtein.

Der Cifenbau ift eben ein Gebiet der Bafunit fiir fih und vertrdgt eine BVer»
quidung mit anderen Sonjtruftionsarten nur fdywer. Er fteht vollmertig neben dem
uralten Steinbau, defjen eltungdbereidh er nur fehr unmwefentlicdh eingeengt Hat, und
bem ebenfo altertiimliden Holgbau, ben er auf viclen Gebicten bollig verdréinat Hat.

$ier allerdingd fdeint fid) in neuefter Beit eine Realtion angubabhnen und bdie Holzs
fonjiruttion, nunmelr nad) den im Eifenbau wiffenjdaftlicy durdigebilbeten Methodem
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arbeitend, macht Tebhafte Anftrengungen, einen Teil ded verTovenen Gelinded suriidau.
gemwinnen.

©Ob ihr biefed in nennendmertem Umfange gelingen wird, muf freilidy dahingejtelt
bleiben. YUnberd fteben bie Dinge mit bem allerjiingjter Baumittel, dem Eifenbeton, ber
fidy al2 ein fehr ernfthajter Mivale ded Eifenbaued ermies und diefemn bereitd fehr fiihls
baierrb ﬂréw}brud} su tun Degann, al3 ber SKrieg die normale Cntwidlung der Dinge
unterbrad).

Waz nun die Vermendbungdmoglidifeiters der Eifenfonjtrufiion anbelangt, fo ers
[deinen Dbiefe iiberall ba gegeben, wo mit moglidjt geringem und moalidft wenig plak-
raubendem Materialaufoand moglidjt groge irfungen erjielt, bedeutende Spanne
eiten iiberipunderr und grope Srdfte und Belajtungen aufgerommen werden jollen.
Ardjitettonijdie Miidfidten find Dierbei felten auaidlaggebend, wenn fdon man in
jteigendem Mafe beim Enimurf bon reinen Eifenbauten bent Sdonbeitdgefiihl Redmung
u tragen bemiibt ijt, unbd grofe berartige usfiihrungen, wie beifpiefameife der Giffel-
turm, geigen, dap ber Eifenbau einer monumentalen Wirfung jehr wobl fabig ift.

Die Konftruftiondmaterialion.

TWie einleitend bemerft, war der erjte Stoff, bejjer man fid) bei Eijenbouten bediente,
. bag @Gufpeifen. Aud) nadpem man davon abgegangen mwar, in ihm allein ganze Bauten

audgufiihren, bebielt e3 body nod) Iange fiir gewiffe Eingelteile grofe Bedeutung. So
find Dbeijpiel3mweife die gupeifernen Sdulenr nod) vor etlichen %azlraef)n'ten audgiebig ver»
mwendet worben und find in Vauwerlen ded audgehenben 19. Jahrhundertd nicht eben
feltenn anzutreffen. Heute fteller fie einen Iingjt veralteten Standpuntt bar und feit ihrem
Ungangbarerden iff die Vermenbdung ded Gufeifensd in ber Eifenfonjirultion auf wenige
untergeorbnete Teile, hauptiadlich Auflager- und Anferplatten, bejdyrdntt,

Da, wo Fuerjt dad Sdymiebeifen auftritt, b;gegnet e3 natiitlidy in ber Form bed
Sdymeifeifend, und babei ift e8 lange geblicben. TWobl die lehten groperen Sdyweieifens
Tonjtruttionen, bie in Deutidland audgefiibrt wurden, find einige Briiden diiber den
Nordoftfeefanal aud den 0er Jabrem ded verfloffenen Jahrhunderid. Seitbem ijt dad
Sdyweieifen teftlod perfdymunden und dad jdon vorher auftretende Flupeijen iibt heute
unbefiritten bie Herrjdaft aus.

Belanntlidy zerfallt bad Flupeiferr nad) feiner Herjtellungsmweife in Thomad- und
Siemend-Martin-Eifen. Beided wird im Eifenhodbau zlemlidy unterjdhieddlosd verivenbdet.

Die Grundiormen, aud benen fidh in unendlidhen SLombinationen ein Eifenbau zu-
famumenfept, jind an fidy febr einfod)e @ebilde, bie TWalz- oder Profileifen, furg die
L Rrofile” genannt. Jhrer gibt ed3 eine zwar nidt gang geringe, immerhin aber be-
{ddntte Anzahl, derem Querfdmittdabmefjungen ein- flir allemal fejtjteben, jdon vor
Jabhrzehnterr vereinbart und im ,Deutiden Normalprofilbudy” nicdergelegt findb. Man
nennt diefe Profile bdie ,INormalprofile” (abgeliirst NP). Daneben gibt ed einige o-
genannte ,Eijenbahnprofile, dad {ind dltere Normalprofile aud einer erjfimaligen, heute
nidht mehr gangbaren Normalifierung jtammend, die jidy aber bei deren Auperfraftieung
bereitd fiiv ben IWaggonbau bderart eingebiirgert hatter, bafy man e filr vorteilhajt Hielt,
fie beigubehalten. Sie gelten audy beute nody ald MNormalprofile und mwerden, wo eine
Berwedyilung mit dbem heutigen eigentlidhen Mormalprofil denfbar mwire, durd) den Bujah
Lalt* von diefem unteridyieden.

Gigene, in der Eifenfonjtruftion jelterter bermenbete é)ruiiie bebingt der Sdyiffbau.
€3 find bdied bdie ,Sdiffbauprofile” (Ubliiraung SP). Enblidy walzen einige deutjde
iittenterfe nod) eine gange Anzabhl von englijden, amerilanijden und eigenen Speziale
profilen, bie aber im Hanbel fehr {dpver zu erhalier find.

Ulle im Eifenbou tiberhaupt gur Verwendung fommenden Walzprofile zerfallen nun
in jolgende Gruppen:

1. Formeifen.

a) Triger von L-Form (fog. T-Triger). Gie mwerben Hergeftelt in Hohen von
30 biz 550 mm, fury ausgebriidt von NP 3 big NP 55. (Die Hobe, in Bentimeter aus-
gedriidi, ergibt jededmial die Nummer ded Normalprofils, alfo bei 14 em Hohe NP 14,
bei 22 cm ohe NP 22 ujw.) \

b) Breitflanfdige Trager, meift hurztveg ,,‘Diﬁerbin%r“ genannt, teil folde Trdger,
gewalt nady dem ,Ghjtem Gren” (baber audy ,Bren-Trdger”), erftmalig vom Iugems-
burgijden TWalzmwert Differdingen hergejtellt wurben. Spiter folgten aud) anbere, haupt-
jadlid) jiibwejtbeuticde Werte, mit Wmgehung bed Grepjden Patents, diefem Vorgange.
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#Differbinger” gab e3 urfpriinglidy von 160 bizg 750 mm Hohe. Spiter murben
ﬂgﬂfefd?ﬁl)m pon ber Sonfurren, bejonbderd Thyjfen in DHagendingew 1. L., erbeblid
i ritter. :

Die Differdinger Trdger mwerden gefennzeidimet durd ein der Profilhshe vore
gefebtez B, alfo 3. 8. ,B 30" ober ,B 42}2°.

Die Einfiijrung ber B-Profile ijt fiir dem Cijenbau gerabesu epodemadend ge-
ang;:, ie in folgendem erlautert werben foll. Voriveg feienw aber einige Erlldrungen
tedymijder Natur gegeben. :

Man nennt dem aufredht fiehenden Teil eined Formeifenquerfdnitted, b.§. demw Teil,
Der die Pohe bejtimmt, benr ,Steg”, die beidbem magredit liegenden Teile, mwelde bie
Breite bedbingen, die ,Flanfden”. Jnmen= und Aupenfeite der Flanjden find nun
einander nidt parallel, Jonbern bei den eingelnen Gruppen dber Formeifen in erbeblid
von einanber abweidenben Winfeln gegeneinanber genergt, wasd 3. B. bei Verfdraubungem
ber Flanjdien ojt gur Vermendung von fonifdrens Unterlegidheiben jwingt und iiber-
baupt fonjtrultio red)t unbequem ifi. Der grohte Mbeljtand der I-Trager-Normalprofile
aber find ihre viel guw {dmal bemefjenen Flanjdyen, die bei eineren *Profiler die Ber~
menbung oft gerabesu audjdlichen, veil ez nidt mbglid) ift, Sdrauben ober Nieten
barin unterzubringen.

€3 berubte biefe unpraffifde Formengebung ehebem auf mwalztednijdhen ShHimierig-
Peiten, die Deute nidit mebhr audfdlaggebend find. Jedbod) erideint e3 iibel angebradt,
bie feit langem eingefiihriew Normalprofile jeyt mwieder abzulindern.

Die breitflanfdyigen Trdger vermeiden bdiefen Mbelftand. Bei bem niedrigen Pros
filen, b.b. big B 30, ijt die Flanfdenbreite jededmal gleidy ber Profilhohe. Bon B 30
ab Dleibt die Flanjdenbreite von 300 mm fonjtant fiir alle weiteren Profile. Beijpiele:

Mummer Steghbhe Flanjdyenbreite
B 18 : 180 mm 180 mm

B o8 T 280 = 280

B 30 800 = 800 -«

B 421 425 e 800 = ; fonjtant
B 7 760 = 800 =

Diefe erheblidie BVerbreiterung der Flanjdjen bebingt auberbem eine ganz gemaltige
Gteigerung dber Tragfibhiafeit gegeniiber bert Mormalprofilen, und da bie innere Flanjden-
neigung geringer ijt ald bei lefgteren, {o bieten biefe B-Profile in der Tonjhruttiven Bers
endung mandperlei Borteile.

Jmmerhin bleibt bie Flanjdenneigung audy hier nody ldftig genug und bad fiihrte
st bem DVerfude der Rombader Hiitte in Mombady i. L., parallelflanidige B-Profile,
fogenannte ,Sad-Triger”, 3u walzen. Dad Verfahren hatte aber die Kinberfrantheiten
nody nidyt itbermunben, ald bie franzdfijde Eroberung bem tedmifden Fortjdritt in
Lothringen ein Enbe bereitete.

&z ift iiberhaupt zu beaditen, dah fajt alle MWerfe, tweldje breitflanfdyige Triger
malzten, Heute entiweber in Franfreid liegen (Rombad), Hagendingen) ober aber in Dder
Eansbﬁfd)en Einflukfphire (Differdingen, Burbad)). Die Lermendung bdiefer idealen

vofile muf barunter notivendigeriveife fehr Ieiden.

¢) [-€ifen (U-Eifer) mwerben gemwalzt von NP3 biz NP 30, wobei alled dbnlid ijt
foie bei ben I-Trdgern. Jhre angemefjen breiten Flanjden maden fie Tonjtrultiv fehe
bequem veriwendbar und in den niedrigen Profilen vieljad) dem I-Triger iibetlegen, dem-
gegeriiber {teht freilidh) ber Nadyteil geringerer Traafdhigleit. {

d) 1-Gifen (T-Eifen, nidht su verwedfeln mit den T-Trdgern!) mwerden in ziet
Gruppen Hergeftellt, ald ,bodytegige” unb ,breitfiipige”. Bei den erjteren ijt dbazd Ver-
Biltniz Gteg : Fup=1:1, bel den lebteren = 1:2. Die ,hodijtegigen” | ~Eifen werddn
in perr GroBen von 20<20 biz 1402(140, die ,breitfiipigen” von 30X60 biz 1002X200
gewalzt. Die BVermwendung diefer Profile ijt iibrigend eine befdhrintte unbd fillt zumeiit
ing @ebiet ber jog. ,Feinetfenfonitrultion”. Widtig find fie fiir Fenjter und Oberlidte.

e) Ebenjalld felten berivenbet werden die Z Eifen (Z-Eifen), obaleidy fie mandyerlel
Borziige bejigen. Jhre Hohen bewegen fid) wijden 30 und 200 mm,

fy @inige feltene Profile, mwie Belageifen, Quadranteifen wu. bergl. mwerben nus
a4 gang Beftimmien Spezialzmweden gebraudit unbd begegnen oft jahrelang nidt.
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2. Gtabeifen.

a) Hierunter fallen die Fladjeifen, Runbeifen, Quadrateifen ufro., weldje jedem in der
Qnbujtrie Tatigen wobhlbefannt find, jo dah hieriiber nidid gu jogen ivire.

b) Um fo widtiger aber, und an Widptigleit teinem Formeifen naditehend, find bie
BWinteleifen (Beider <)

Daz BWinteleifen hat weder Steg nody Flanfd), fondern, wie da3 dem Winlel -
fommt, swei ,Edienlel”, bie bei allen normalen Winlfeleifernr fenfredit aufeinanderjtelen,
b. 5. fojt alle Winteleifen find ,redhtwintlige”. e naddem ob nun’die beiden Schentel
gleich ober ungleid) breit find, unterjdeidet man ,gleididentlige” und ,ungleidjdentlige”
Winfeleifen.

Die gleidfchentligen ?IBml'aIc:fen foerben getalzt in den Ubmefjungen pon 15X15X3
big 160X160X19 mm.

Bei ben ungleichidentligen TWinfeleifern werben twieder die pom Sdenfelverhilinid
1:2 pon benen mit 2:3 unterjdieden. Critere geberr von 20>X40X3 biz 100X200X16,
Tefstere vodt 202X3004<3 big 100X150X14.- (Die beibenm vorberen groperen Bublen zeigen
bie Sdenlelbreiten an, die dritte, Meiner, die Sdenteldide, hle nurmaletmeﬂe in beiben
Sdyenteln die gleidie 1ft

Nuper den normalen redimwiniligen Winleleiferr toerden nun hin und ivieder fiie
Bejontbere Jrwede, beifpieldveife beim Bau von Hodybehiltern, jumpfmintlige (\_ mebhr
al 90°) ober jpigminilige (< weniger ald 90°) gebraudit. Solde gehen unter bem Namen
von |, Mannjtaedt-WinleIn”, nad)y der anfertigenben Firma.

3. Univerfaleifen.
Die Univerfaleifen find gang einfady groke Fladeifen 5id qu 1 m Breite. Jhnen folgen

4. Bledje.

a) @latte Bledye h}erben‘ nady ihren Ctdrfen eingeteilt in Feinblede, Hid ju 3 mm
M, Mittelbleche, iiber 3 bid unter 5 mm, und Grobbledhe, iiber 5 mm.

Bedeutung fiir Den Eifenbau Haben ctgcmthd; nur bie Grobblede von 5 b3 20 mm,
todhrend in ber Blechtonfjiruftion gelegentlich toohl einmal bi3 30 mm gegangen wirb. Die
gangbarjten Diderw [iegen zwifden 8 und 14 mm (Snotenblede).

b) Riffelbleche tverden, ebenfo ie die feltenen TWaffelbledie und die in mandjerlei
Ausfiibrungen vorfommenden gelodhten Bledye, su Treppenjtufen, Abbedungen u. dergl.
gebraudit.

c) Bellbleche, welde in sablreiden Profilen, forwohl berzinit ald unverzinft in ben
Sanvel fommen, find befonderd widhtig ald Material zur Dadydedung, bienen aber aqudy-
%1;:1 %;rllemung pon Wanden, ja von gangen Gebiuben (Sduppen, Baraden, Lropen»

dufer).

Diefen eigentlidien Ronjlrultiondjtoffern jlehen nun bie berbindenben Teile gegens
iiber, €2 {ind die gleidjen, bie aud) der Mafdinenbau beniifgt, ndamlidy Scdrauben, RNiete
und tonijde Bolzen.

Die iiberragende Rolle fpielen die Niete, im Eifenbay die ,Briidenniete”, in der Bledw
Yonjtruttion die ,Refjelnicte”, benen gegeniiber bie Sdjrauben fehr zuriidtveten, objdjon
fie, abfolut gendmmen, dburdjoug nidt felten find. Un Sdirauberr und Nieten wird faft
iiberall bie gewdhnlide HanbelZare verenbet.

Seonijde Bolzen werden ihrer Sojijpieligleit wegen nur inm Notfdllen angewandt,
unbd bann allerdingd jehr gefdabt.

An allenr biefen Grundmaterialien mwerben entiveder gar feine oder bodj nur un-
toefentlidhe bdinderungen vorgenommen, fo dap der Eifenban mit vollig wormalifierten
Eingelteilen arbeitet, wic ohne Jmweifel fein 3ieiter Jiveig der Tedynil. Died {dlieht
freilidy nidt aug, dap er, al2 Ganzed genommen, dad am enigjten normalifierte und
audy {dpverlidy normalifierbare @ebiet iff, wo ber perfonlide Wunid) bed Bejtellersd von
Unfang bid ju Ende dben DHerjtellungdprozel beberrjd.

(Fortfesung folgt)

©F o}
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Die deutfche Seejdhiffabrt
© Zony Sender, Franffurt a M.

L

_ Die auperordentlicdhe volfsivittjchaftliche unbd toivtjhaftdpolitije Bes
Deutung. bes Verfehrsvefens wurde jchon in der BVorfriegsseit aud) von den
offentlichen Staatdorganen anerfannt und fand in det BVerjtaatlichung des
Cifenbahnivefensd ihren marfantejten Ausdrud. Der neuerliche Vorftof der
Sdwerinduftrie, diefe Entiwidlung wicder ritdgingig su machen und die ders
geitige finangielle Schoddie des Reichs als eine gitnftige ! Fonjunftur jur
Wiedererlangung diefed Madht- und Profitinftruments auszunuen, hat
neben den grofen Gefahren, die nod) fortbeftehen, dod) wenigfjiens. bas eine
Gute mit jich gebradyt, daf fich teite Krveije bed werttdtigen Volfes mit dem
Problem ded BVerfehrdmejens und feiner wivtjdhaftlichen wie politijdhen Be-
beutung bejchaftigten.

Dagd BVerfehrswefen aber erftredt fich nidht nur auf die Eifenbahnen und
den Binnenverfehr, ein nidht minder bedeutjamer Faftor der Wictichaft ijt
aud) die Seejdhiffahrt. JIn der entwidelten Wirtjhaft des Hochfapitalismus,
o die Arbeitdteilung nidht nur in der eingelnen Fabrif, jondern auch unter
den perjdhiedenen Lanbern felbft fid) immer ftarfer durchjept und man robhl
in feinem Der entividelten Staaten von einer autarfen, fid) jelbjt genitgenden
Wirtjhaft fprechen fanm, witd ein reger und regelmdiger Austaujd) von
Robitoffen und Jnduftrieprodutien ju einer Lebensbedingung der Nationen.
€8 trat jo eine Wedjelmwirtung ein: wabhrend auf der einen Seite die Be-
biirfnifle Ded miodernen RKapitalidmusd jur Notwendigleit dex Herjtellung
einer Handeldflotte fithrten, hat in Ridwirfung auf der andern Seite die
Cntwidlung der BVerfehramittel itber die Ozeane aud) fordernd auf die Jn-
buftrie und davitber hinaud auf die gegenfeitige fultuvelle Beeinflufjung der
Bolfer eingewirft. Man darf den fapitalijtijdhen Griindern der deutichen
Seejdhiffabrt wohl dasd Beugnig ausjtellen, daf fie in verhaltnismagia furzer
Beit mit grofer Energie und Unternehmungsqeijt eirte fehr anfehuliche und
letftungdfabige Handelsflotte erbaut und gleichzeitig eine mweitberziveigte
internationale ©diffahridorganijation zu ervidhten verjtanden Haben; aber
natiizlid) haben fie — vie fie ald Kapitaliften nidht anbers fonnten — unter
der treibenden Kraft des Wunjdhes nady Profiterzielung mit allen Mitteln
gehanbelt, feinedweqsd aber etwa ausd dem felbjtlofen Motiv, ,ihrem Vater-
fand zu Ddiemen,” dem fdhaffenden Bolfe die Dajeinsbedingungen zu ers
Ieidhtern. Angefichtd ded gerade bet den Sdhiffahris- und Werftgewaltigen
fo itberaug [aut und fichtbar sur Schau getragenen Hurrapatriotismus, der
aus der glorreidjen Jeit Wilhelms desd Lepten bis in die Gegenivart hiniiber-
gerettet wurde und nod) bor wenigen Wonaten in der Flaggenjrage fich un=
geniert manifeftierte, ijt e8 leider nicht itberflitfjig, auf bieje Selbjtverjtands
lichteit mit Nachdrud zu veriveifen. : ;

@ind doch Ddiefe Jnteveffenfreife feinesSiwvegs unbeteiligt an all dem
©dyveren, bad in erfter Linie iiber die haffende Vevolferung Deutidhlands
durd) den Weltfrieg und feine verhangnisvollen Folgen Hereingebrodhen ijt.
Denm fie waven 8, die ded berantiworiungslojen Hobhenzollern Devife:
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HUnfere Sufunft liegt auf dem LWaffer” mit frenetijdhem Beifall aufrnahmen,
dabet fich feineswegs begniigend mit der Bielfepung ded Aufbaus einer
leiftungsfabigen Hanbdelsflotte, jondern dariiber Hinaus jollte eine ftarts,
imponierende $Kriegdflotte imjtande fein, den Wettlauf mit den alteren
RKapitalijtenjtaaten aufzunehmen und vor allen Dingen die auf Jmperialis-
mus, foloniale Eroberungen gerichtete Politit desd Finanztapitald zu unters
ftithent und dafiir alle Wittel aufzubieten.

Gflaubte man aber nod) wahrend ded RKrieges, durd) den ber{dhdrften
U-Bootirieg aud) der Hunbdelsflotte der Alliterten einen {dhiweren Schlag vers
fegent zu fommen, jo vddite auch dieje Ubficht fih bitter an bemjenigen, die
hn ridhteten.

Und doch war man nody nicht geheilt: Al auf Grund bed Friedens-
bertraged die Flottenablieferung jtattfinden mufte und ,deutide Helden”
dte abjuliefernden Sdiiffe bet Scapa Flow ju vernidhten begannen — iie
haben dba nidt unjeve Wlordspatrioten bdie ,jtolze Tat” der ,Helben von
Seapa Flow® gepriefen . .. . wiederum auf Kojten ded BVolfes, da3 genau wie
fitr bie Deldentaten des Krieges felbjt aud) die Tat von Scapa Flow Hat
biifen miifjen durch die Auslicferung weiteren Sdiffdmaterials.

Bis zu diefer allgemeinen Welttataftrophe lag dad Weltfradhtgefdhaft,
tenn aud) von jtaatlidhen Subventionen gefordert, Hhauptiadlih) in bden
Handen der Privativivtjhaft. Auf dem Fradtenmarft fpiegelten fih am
veutlichjten die Konjunttur- und Krifenfurven der Weltwirtihaft wider. Ers
flaclicheriveife war gerabe auf bdiejem Gebiet ein ftarfer internationaler
LWetttampf, weil ja die Grundlage der Seejdhiffahrt die ganze Welt ift.

Sivet Hauptiategorien bon Dampfern traten auf: der jogenannte Tramyp-
bampfer, bon denen England den hervorragenditen Typ {tellte, der auf den
TWeltmeeren in freier, ,ilder” Fahrt Bejdhaftiqung fudht, ofhne Riidficht
auf ein beftimmies Reijeziel, die Ladung nehmend, o fie fidh fand, und ojt
jabrelang vom Heimathafen abioefend.

Erjt um die Witte bes vorigen Jahrhundertd famen die Linienreedereien
auf, mit raumlich und zeitlich beftimmiem Dienjt. Die Linienrecdereien boten
filr den Berfrachter den BVorteil einer genau fejtgelegten, rajdien Beforbes
rung und ihr Auffommen forderte auferorbentlich {tarf den Sdyiffsbau und
fomit a8 Angebot an Fradiraum. Die {o {tarf angewadhjene internationale
Sonfurren; sujommen mit den ftandbig iederfehrenden niedergehenden
Ronjunfturfutben forderte auferordentlih den Gedanfen der Kartellbil-
dung. Das erfte diefer Kartelle wurde 1885 in Koln' auf Vevanlafjung dexr
Hamburg-Amerifa-Linie von allen fontinentalen Ausmwandererlinien ge=
bilbet und 1892 ausdgebaut zum Nordatlantijhen Dampferfinien-Verband
(Hamburg-Amerifa-Linie, Norddeuticher Llohd, Sloman, Nnion-Linie, Hol=
land-Amerifa-Linie, Redb-Star-Line, Antwerpen) mit dem gleidhen IJiel
inte dbie nationalen Warenfartelle, namlich) der Verftandigung iiber die
ZTarifbilbung. Waren unddit bdie amerifanijden Shiffahrisdgefellihaften
auferhalb des Kartells geblieben und hatten fie ihren eigenen Morgan-Trujt
gebildet, fo fam e8 bereitd im Jahre 1902 szu einer BVerjtandigung itber
Gebietsverteilung und Gewinnbeteiligung zwijden den fontinentalen Linien
und dem Morgantruft, um {lielich 1904 nod) nach hartem Kampf audy die
englijhe Cunard-Line in das Kartell aufzunehmen.
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Neben diefem grofien internationalen RKavtell bildeten {fich unter bden
deut{hen Gefelljchaften felbjt tweitere Betriebdgemeinjchaften mit Ab-
mad)ungen fitr Gebietdabgrengung und Tarifpolitif. Nidytsdejtoweniger aber
blieb die Trampidiffahrt aud) fernerhin von gtof;er Bebeutung, jpeziell fitc
ben Transport pon imaﬁenlubungen

Woh!l faum auf einem anbderen Marft driidte fich der Wahnjinn fapis
taliftijger UAnardhie, der Mangel an planmapiger Produftion frafjer aus,
al8 auf bem der Sdhiffahrt. Und gerade el man uns jett wieder mit Eifer
bie Jnitiative Dejonmbderd ded pribaten NReedereifapitald anpreift, mag hier .
baran erinnert werden, bafy jur Jeit der grofen Wirtjdhaftsfrije um 1907/08
man in ©diffahrtstreifen davauf hingielte, durd) jyjtematijdes Abwraden
bon Sdjiffen, aljo durd) Verminderung ded Fradytraumangebotd mit Hilje
der Berftorung eine Verbefjerung der Tarife ju erveidhen! Kapitin a. D.
2. Fendyel (aljo eine hodhjt ,unverdadytige” Luelle) erzahlt in jetmem in
Hamburg erfchienenen Bud) ,Die deutjhen Sdyiffahrisaejelljdaften”, daf
der perjtorbene Prafident der Hapag, Ballin, damalsd vorjding, dbie Unfamms
lung eined grofen Fond3 weds Unfaufs eines Teild bon Tonnage jum
Abbrudy vorzunchmen; in gleid) edler Gedanfenrichtung bemwegte jich der Vo=
jhlag jeines englifhen Kollegen Weldford zur Griindung etner internatio=
nalen Fradtidupvereinigung sweds Auflegens von Tonnage und Jabhlung
bon Entjchadigung dafiix durd) die nod) fahrenden Sdhiffe, die dann natixlid)
prompt durd) Hohe Fraditfabe ivieder eingebradpt und lehten Endes vom
Sonjumenten getragen worden iware!

Nadpdem aber die Krife bejonders im fahre 1912 tvieder durd) eine
giinftige fonjuniturperiode abgeldjt war, erhohte died aud) wieder die Bau=
tatigfeit und jo beobadjten ivir eine ftandige BVermehrung des Weltjdhiffs
raums, bdie nachftehende, nad) Llopds NRegijter zujammengeftellte Kurbe
aufioeift:

Regiftertonnen
1907 1908 1909 | 1910 | 1911 1912 | 1918

Danemar? . . .. || 728590 788790 742158| 736562 752754 7THTH99| 762034
Deutidyand . . . || 4110662] 4282145| 4266713 4333186 4466830 4628988 5082061
Srantreid) . . . . || 1761788 1883894) 1893593 1882280 1976862 2052518 2201164

viedenland . . . || 466582 519889 516621 527581 585870, 668230 722782
“:;:%’f‘g;‘g;fi‘;n} 18820668(18709537|18826442/19012294/19418824(19874 36020431 543
Stalien . . . . . 1219409! 1285225| 1319917| 1320658 1340508) 1598582 1621942
Shaban: ..l i 1071876| 1142468 1162800, 1149222 12083220( 1344991 15600014

Hiedeclande . . . 813627| 876620 942240 1015193 10568267 1129906| 1809849
Sorwegen . . . . || 1918531 1982878) 1993624) 2014633 21564 331| 2202596 24567890
Defterreid) . . . . 688619 740509 760157 779029 846488 903067 1011414
Sdyweden . ... || B77548) 904165 922798| 918079| 051482 969943| 1047270
Spanien . . . . . 708749 701278| 710018| | 766460{ 7756b1 771985 840996
Bereinigte Stanten || 45611928] 4854787 49565892| 5058678 51568278 5258487| 5427636

Lelthandelsflotte |[3948891740922842|41449767(419 14765|43 147 164|446005677|46970118

Der Weltfrieg mit feinen tiefgreifenden LWirfungen Hat dann ein vollig
perdanderted Bild in der Welthandeldflotte gejchaffen. Die Gejamtverufte an
Welttonnage foivie die durch) Neubauten und Vejdhlagnahmen iwieder eins
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gebrachte Tonnage foird bon dem englijhen Nadridhtenbiio Reuter vie
folgt angegeben: o
Gejamtveriujte der Welttonnage durd) feindliche Hand: Brutto-Reg-Tonnen

lungen bid 31. Oftober 1918, . 15053786
Brutto-Reg.-Tonnen
Neubauten . . . . . .-, . « 108495627
Beidylagnahmte feindliche Sehiffe . . 2392675 13242202
- Nettoverluft an Welthandels{chiffraum . . . . . . 1811584

€3 fei biersu bemerft, daf bei bdiefer Bufammenitellung bie deutjdhe
Tlotte unbeviidjichtigt geblieben ift.

Am auffallenditen an den BVeranberungen im Anteil der ber{dhiedenen
©taaten an der Handelsflotte, die fich wahrend des Kriegesd vollzogen, ijt dasd
gang ungeheure Univadyjen des Anteils der Vereinigten Staaten. Wahrend
big sum Jahre 1917 bie Anzahl der amerifanijden Schiffsbauten nod) hinter
derjenigen Englands juriidgeblieben fvar, iiberichreitet fie diejelbe im Sabhre

1918 bereitd um dad boppelte. Ebenjo Hat der Weltfrieg jtart anfenernd auf
die japanije Sdifisbautdatigteit geivirtt, die im Jahre 1918 das adjtfadje
der Produftion ded Jahred 1913 erreicht Hatte. :

Die Produftion der drei hauptiadlichften Schiffbaulanbder ftellte fich

oie folgt: < @rofioritannien  Bereinigte Stanten  Jaban
Br.:NReg-Tonnen BrsReg.-Tonnen Br.-Reg.-Tonnen

34 5 adellpglis i e e 1 L A 276448 64664

I984 " eiaie. 1683508 200762 85861

LD e . 6DVITD 177560 49408

10 i SR e e 608235 504247 145624

19LT T o e 0 YO B 997919 350141

1918 PRSI i 1 L (U 3033030 489924 -

Diefe wenigen Sahlen geben an, ivie fehr fid) das Shiwergewidht de
Sdiffbaus ingbejondere durcd) das Eintreten Umeritad in den RKrieg ver-
{doben und Hierbei ift intevefjant feftaujtellen, daf dicfe vafch erftandene
madytige Flotte bom amerifanijchen Staat exbaut wurde. Wit haben {o nadh
dem Sriege basd berdnderie Bild, daf Umerifa mit feiner heutigen Flotte
imjtande ijt, jeinen Jm- und Crport mit eigenen Schiffen bemwerfjtelligen
au fommen. :
Deutjdland hingegen twurde durd) den Friedensvertvag ded Hauptjdch-
Tichen Teil8 feiner Flotte verlujtig. Der Vertrag bon BVerjailles fordert, daf
an .die Alliierten abjuliefern {ind:
1. alle fertigen oder im Bau befindlichen Handeldihiffe von 1600 und
mehr Tonnen,

2.die Hiljte der fertigen oder im Bau befindlidhen Hanbdels{diffe von
1000 big 1600 Tonnen,

3. fiinf Jabre lang jahrlich big su 200 000 Tonnen Schifisneubauten.

RNady Erfiillung diefer Bedbingungen verbleiben den deutjhen Reedbereien
indgefamt nod) 2245 Sdhiffe mit 501 900 Bruttoreqijtertonnen, nicht einmal
ber gehnte Teil bes Sdhiffsbeftandes der BVorfriegsseit! Dasd war dag Gr=
gebnig ded ,Stahlbades bes Rrieges”.

-
seae H1H e
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Das Weidheifen

Sngenieur Carlfen

Bor furzer Jeit nod) fdhentte man in ber Tehnif dem demijdh veinen
Cijen fo gut wie feine Aufmerfjamieit. Und dad hatte aud) feine bervechtigten
Griinde. Die Koften fiir die Erzengung ded Reineifens beliefen fich jo hoeh,
paf jie in feinem Berbdltnid zu den erjielten Cigenjchaften ftanbden. Der-
artiged Cijen ijt itberaud iveich und hat eine nur geringe Fejtigieit. €8
eignet fidy jomit nicht befonders jum tednijhen Baujtoff. Tatjadlid) rourde
e3 faft ausidlieglicdh fiir demijche und medizinijche Jtwede benubt und bes-
halb aud) in Form eines feinen Pulvers hergejtellt, wie e3 hier am braud-
barften erfdhien. Man gewann ed durd) Reduftion von reimem Eifenoryd.

Jn ber Folge nun gelang es, durch Eleftrolyfe Platten von entjprechender
Starfe herzujtellen. An diefen fonnte beobadytet twerden, daf dbas Cleftrolyt-
eifen beffere magnetifdie Cigenjchaften aufweift al8 irgend ein anbered un=
legierted Eifen. Damit erdffnete {ich dem erfteren ein meued und ausfichts-
reiged Aniwendungsdgebiet, namlidh in der Elefirotechnif. Aber  aud) in
anberen Jiveigen der Technif fonnte {ich dad Eleftrolyteifen Eingang ver-
fhafien. ©o beridytete eine Gefellithaft ,Le Fer” in ‘Gtenoble, daf fie aus
piefem Material Rohre von grofemt Durdymefjer Herftelle, und jivar ju wett-
betverbsfahigen Preijen. Lehtered war ihr dadurd) miglich) gemadyt, daf fie
billige eleftrijche Energie sur BVerfiigung Hatte. Jm allgemeinen aber warven
Die @Erg,eugungéfnften filr @Ieftrolt)tei[en {0 bobe, dafy diejes nidht mit iveidem
%Iuﬁuien iwetteifern fonnte.

Jm Berlaufe ded Krieged tvurbe bet und dag Kupfer in bedenflichem
Mage fnapp, fo dap man nad) einem geeigneten Crjaf Umidjau Halten
mupte. Einen jolden fand man mun, wenigitens fiiv gewiffe Bmwede, im
Clettrolpteijen. ©o bewdhrte fid) beifpielsiveife bei Gefchofiithrungsringen,
weldhe befanntlid)y moglichjt weidh) fein miifjen, geglithtes Eleftrolpteifen
redht gut, iwahrend dad gewohnlidhe tweidhe Flufeifen glatt verjagte. Trop
piejer Crfenntnid aber bejand man fid) immer nod) in einer Notlage. Die
eleftrolytijchen Verfahren vermodhten namlid) nidht die benotigte Weenge auf-
gubringen. Audy ftellte {ich ber Preid des Produftes viel ju hod). Da madhte
penn bie Firma Hrupp in Effen den Verjud), hodgradig reinesd Eifen im
Siemensd-Martinofen herjujtellen. Und fiche da, der Verjudy gliidte. Nacdhbem
man o der augenblidlihen Sorge enthoben war, fonnte man toeiter daran
penfen, dad billige Weidheifen aud) dort emaufubten, o biglang nu Rupfer
al8 suldfjig gegolten Hatte.

Ein foldhed Amivendungdqebiet ift die Snfomohbfeuetbiidne Eiferne
Feuerbiidyjen find an fidh nidhtd Neuesd. Fn Amerifa baut man fie fdhon feit
einer Neibhe bon Jahren und aud) wir haben fie wabhrend des Krieged an
pielen Lofomotiven beriendet. Der Mangel an Kupfer hatte und dagu
genotigt. Unjer Baujtoff war fveichesd Flubeifen, weldhed nman vielfad) vor
pem Einbau nodh verbefjerte. Die Praxis hat nun gezeigt, daf derartige eiferne
weuerbiichien eine geringere Lebenddauer Batten als fupferme, indem bie
etfteren leidyter gur Rifbildung neigten. Und dasd ift aud) fehr verjtandlid,
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foenn man bebenft, dafy die Feuerbiidhije Brennijtoffteile mit Temperaturen
bis ju 1500 Grad enthalt, mdhrend fie aufen von Waffer bejpiilt tird,
welches nidht itber 200 Grad hinaustommt. Dasd Bledh) muf {ich alfo an
der Jnnenfeite wefentlich ftarfer dehnen al8 in jeiner augeren Oberflade, e8
parbeitet” dort in Hoherem Mafe ald hier. Obgleich nun Kupfer unter
gleichen Temperaturverhiliniffen rund 50 v. H. mehr Warmeausdehnung
befit alg €ifen, jo leitet jenes dafiir die LWarme etiva adytmal befjer, eine
Eigenjdhaft, welde beim Gijen durch feinerlei HAnderung in der Jujammens
- febung desjelben verbeffert werden fann. Fejt jteht, daf die medanijhe Be-
anjpruchung bei Feuerbiidhjen iiber die Elaftizitatdgrengen hinaudgeht und
infolgedefjen bleibende Formberdnderungen zur Folge hat. Davan Hat bisdher
feine Bervollfommmnung der Konftruition ettvas ju dndern vermocht. Deshalb
ift e8 Aufgabe der Metallixgie, dad Material, und zwar namentlich) in jenem
Bereid) oberhalb der Elajtizitdtsgrense su verbeffernm. |

Das von Krupp hergeftellte Sonderiveicheifen hat bei den berjdhiedens
artigiten Biege- und Schlagproben eine iveitgehende Anndherung an die
Cigenjhaften ded Kupfers gezeiat. Da e8 fiir die Verarbeitung jowohl iwie
fiir bie Bornahme von Reparaturen an fdadfaft geworbenen Feuerbitdhfen
wichtig ijt, das Feuerbiidhjenbledh qut jdhweifen su fonnen, hat man aud)
dabingehende Verjucdhe angejtellt. Dabei erivied fid) eine durc) das befannte
Agetylenjaveritofiverfahren hevgeftelite Schroeifijtelle widberjtandsfahiger ald
ba8 gejunde Material. Vemerfensivert ift, daf das Weicheijen bei einer
Biegungsbeanjpruchung iiber die Claftizitatdgrenge hinaus jeine Babhigkeit
perliert und fprode wird. Die bordem mit freiem Auge nidt fidytbar ge-
mwejenen Eifenfrijtalle formen fid) ndmlich u einem mehr oder weniger grob=
triftallijchen Gefitge um, welched eine ecrhohte Spaltbarteit befipt. €8 ijt
nun mdglid), ein derart berjdhlechtertes Eifen ivieder zu beredeln, indem
man es echibt. Solange man aber unterhalb 900 Grad berbleibt, dnbert fich
ant dexr groben Struftur nidhts. Crit wenn bdiejfe Temperaturgrenze itber-
jdhritten tvixd, [bjen {ich die groben Krijtalle ploslidy wieber in den urs
jpriinglichen feinen Jujtand auf. Darausd ergibt fich), dafy ed von bejonberer
Wichtigleit ift, dem Material eine richtige Warmebehanbdlung jufonumen
3u laffen.

sase duee seew
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Die Crziehung im Betriebe
Betriebsingenieur M. Vadert, Hafpe

Die lange Arbeitszeit, mangelhafte hanslicdhe Erziehung und ungeniigende
Sdyulbilbung haben einen nicht unioefentlichen Teil der Arbeiterjhaft ent-
artet. Ungeniigende Aujflavung in der Gefundheitspilege muften eine ftarfe
Pernadhldffigung der forperlichen und geiftigen Pflege jur Folge Haben.
Bahubiivite und Badetwanne galten ald Lupusgegenitinde, ald vb dieje jur
Benupung nur den Reichen zur BVexfitqung jtehen. Der Krieg mit jeinen
semoralifievenden Cinfliffen und Entbehrungen hatte aud) nidht gevabe ers
giebexifdh auf die Arbeiterjhaft einwirfen fonnen.
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Erjt feit furger Seit, nadydbem innerhalb der Arbeiterjdhaft felbit fitr Aufe
tlarung gejorgt wird, jdheint endlich ein Gefundungdprozel eingujepen. Leiber
ift aud) hiervon ein nidyt unbetvachtlicher Teil der Arbeiterjhajt nod) una
berithrt geblieben, die den Beftrebungen zur BVerbefferung der Arbeitss
bedingungen verftandnislos, oft feindlich gegenitberftehen. €in Veijpiel das
fiic ift die Sabotage ded Achtjtundentages, dbas Uberjtundenunivefen. Dex
Unternehmer ioird die hierither gefithrte Statiftit bei geeigneter Gelegenbeit
aut 3u bertwerten wiffen. Sdivere Erzichungdarbeit ijt hier nod) su leijten.
Einen teiteren grofien Cinfluf anf den jeelijdien Bujtand des Arbeiters hat
per Bmwang, unter weldem die Arbeit ausgefithrt werden mufte.

. Arbeit unter Bwang ijt immer minderwertige Jwangdarbeit. Dualis
tat3arbeit feht Arbeitdluft voraus!

Neben ausfommlidhem Lohn, Rube und Erholung find e3 nod) andere
Urfachen, die in ihrer Wirfung bdie Arbeitdlujt zu heben im ftande find.
Unjer gejamted Wirtjhaftsleben bverlangt eime infenfive Steigerung bder
menjdliden Arbeitsleiftungen. Diefe Frage glaubt ber Laie durd) eine BVer-
langerung der Arbeitdzeit und Lohutitvjung Iojen ju fonnen. Erirenlidyer-
teije ift 3 die Wifjenjdhaft, die unparteiijdy jorfht, jur Steigerung bder
Produftion und jur Hebung der Arbeitdluft unsd die Wege weijt. Diefelbe
Wiffenjhaft, die, entgegen den Forderungen ded Laien, behauptet, daf
nidht durd) eine berldngerie Arbeitdzeit ober auf KLojten der Lebenshaltuny
der Arbeiterichaft die notivendige Produftionsjteigerung moglich jet, fondern
burdh) anbere bereitd in Der Praxid erprobte Mittel, tvie die Pipdyotedhnif
und Rationalifierung der Arbeit.

Die gefithrte Statiftif iiber die Leiftungen bei zehn- und adytjtiindigey
Arbeitdseit zeigt denn aud), daf in den meiften Juduftrien durdh die bers
[iirgte Arbeitdseit eine Steigerung der Leiftungen fejtsuftellen ift. Jn jolden
Werfen, wo diefes nicht der Fall ift, legt der Grunmd am der {[chlechten
Organijation, Arbeitsteilung ujiv.

Der Gedante, den Arbeiter im Probultiondphrozel ald Menjdy ju werten,
fand bisher in Der BVetriebaleitung iveniq, oft gar feine Veadhtung. Man
begniigte fich dbamit, wenn der Arbeiter fitr die Arbeit paffend war, ohue
jeine forperlichen und feelifchen Buftanbde bei der Arbeit zu beriidfichtigen.
Als Gegentvert fiir jeine Arbeitsleiftung exhielt er ,jeinen Lohn”, der in
der Art und Weife, tvie er gegeben wurde, demiitigend fiiv ben Arbeiter fein
mufte. Mit dem Lohne follen bdie Vediirfniffe befriedigt werben fonnen,
pad Deift aur Crhaltung der Arbeitsfraft ift eine ausreidhende Ernahrung
unbd Betleidung des Korpersd notiwendig. Aud) ein gejunded Obdach jur Rube
und Erholung. Dariiber hinausd hat der Menjd) aber auch nod) anbere Bes
ditrfniffe fultureller Axt! .

Neben jeiner perjonlichen Wrbeitdleijftung, bdie er dem Untermehmer
bietet, opfert der Arbeiter Kulturiverte, wie Gefundheit, Freibeit ujw. Er
empfanat dafiic nur Geld, aljo Wirtjhaftswerte, in einer jold) geringen
Hobe, dap er damit faum bdie allernotivendigjten Bediirinifje befriedigen
fann, wahrend der Unternehmer fich aud dem suriidgehaltenen Diehrivert
au ben borhandenen inmumer neue RKulturiverte zu {haffen in der Lage ift.
Diefes ift ein ungleiher Austaujd) der Werte! Cin gevedhter Ausgleid
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fonnte nur dbann borhanben jein, wenn der Lohn fo Hod) bemeffen twdre,
?pf; mit einem Teil dedjelbert die geopferten Kulturiverte erfeht iverdem
onnten.

LWendet man fidy dexr Frage ju, wie sunddhit die geopferten Kulturiverte
au berringern find, jo seigt {ich, wie haufig geringe Urjadjen grofe Wirs
fungen erzielen. Cinmal ift e3 bdie .‘Bef)anblung des rbeiters durd) den
Unternehmer ober die Vorgefesten, dad andere mal die Geftaltung beé At
beitdraumes, Licht, Temperatur, BVentilation ufi. 4

Die bornehmite Aujgabe ded Vorgejetiten joll jtet3 jein, den 3mang, den
et audiiben mup auf die Arbeiterjdhaft, jo wenig wie moglid) fithlbar werden.
3u lajjen. €r wird hierbei an utoritat nidts einbitfen, wenn er der Axs
beiterjhaft su beteijen imfjtande ift, daf er durd) jeine {hopferijdhe und
geiftige Tatigleit die Produftion fordert.

Bornehme Gefinnung, Gerechtigleitdfinn jotvie Mitgefith! fiir die virts
jhaftliche Notlage der Arbeiterfdaft fidhern ihm dann aud) die notivendige
Achtung. Sein guted Vorbild tirft erzicherijch auf die Wrbeiterjchaft und ijt
mafgebend fitr den Geijt, der im Betriebe herrjcht. Wer Menjchen leiten
will, muf imftande jein, diefe su erziehen. Die Krdfte weden, anregen, vers
oerten, nicht hemmen.

Die Fabigieitspriifungen durd) die Piychotechnif jollten nicht nur auf die
Arbeiteridhaft, fondern in erfter Linie anf die Vorgejepten ausgedehnt werden.
Gine umwiirdige und ungeredjte Behandlung der Arbeiterjfhajt durd) die
DBorgejebten fojtet dem Unternehmer oft mchr Geld, ol der Wodjenlohn
Bunderter unproduftiver Arbeiter audmacht.

Aber auch auf der Arbeitnehnerjeite fommten in diefer Beziehung %eﬁ[er
bor. @0 mandje Betriebsrdte fonnen bei BVerhandlungen mit dem Unters
nehmer oder defjen Stellveriveter Den vichtigen Ton nidht finben., €3 ijt
niht notivendig, in grobem, verlependen Tone gu veden, in rubiger fad)s
lidjer Weife, ernft und gefetit macht ed einen iveit befferen Eindrud. Und

fvenn ed einmal nottoendig erfcheint, ,die Wabhrheit” jagen zu miifjen, jo

nehme man fid) al8 Beifpiel die Gegenfeite, die e verjteht, in der hoflichjten
und liebendiirdigiten Weije Grobheiten zu fagen. Jm Verfehr mit dem
Unternehmer oder den BVorgejetsten ijt Selbjtbeherrjdhung, Sadlichieit und
bor allen Dingen Sadifenntnid erforderfic), wenn man jum Biele fommen
will. Die grofen Edjwierigieiten, telde bejonders von der Betriehss
leitung dem Betviebdrat in der usitbung feined Amied beveitet iwerden,
jind befaunt. Biele Leiter gibt es nod), die den Haudh der Jeit nody nicht
gefpiict Haben und infolge mangelhafter Cinficht glauben, mit Gewalt res
gieren ju fonnen, die nidht begreifen, weld) gropen Wert eine menjdeniviirdige
Behandlung und Hebung der Arbeitdlnft fitr das Unternehmen haben fann,
Hier fallt die Aujgabe ded Erziehers dem Betriebdrate ju, jowohl nad) oben
ivie nach unten. €ine {divere, aber danfbare Aujgabe. Das Jiel it die ge=
brachten Opfer vert!
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‘Goll er Betriebsrat gef tf)&ftI.QSortr&gén im Befriebe guftimmen?

9. Sronert, Vetriebdrat aug Ropwein i. &,

Jn feinem Referat auf bem Reidabeirieharatelongrep hat SHollege Difirann mit
Redht auf bie Nadyteile aujmerfjom gemadt, welde ben Betriebsriten dadburdy entjtehen,
bap fie jidy mit Urbeiten bepadem, die nidht gu ihren Uufgaben gehdrven. Jum Beijpiel
vem Hanbdel mit allerlei TWaren. Ndh modite nody auf eind hinweifen, dad meined Ei-
aditend mit ben Uufgaben der Betriebsvite aud) nichtd zu tun hat, aber dazu beitrdgt,
bap von benn follegen den Vetriebdriten die gropten Unanmehmlidleiten bereitet mwerben.
Jn Tesster Reit haufer fidy die Fdlle, dap von Reifenben, bejonbderd von Biiderreifenbden,
in bem Betrieben angeblidh wiffenfdaftlide Lortrage gehaltew mwerden, angeblid) wiffen-
{daftlide, um ihre Biider an derr Mann zu bringen. Unter Vorjpiegelung aller ndg-
liden PLorivdnde wird verfudt, bdie Sadje den Vetriebdratsvorfibenden jdmadhaft u
madjen, bid bdieje zujagen, dap die Vortrige gehalten werden. Dabei treiben bie Be-
trieb3rat8vorfifenden in eingelnen Fdlen nody eifrig Propagandba und iibernehmen jogar
bie Verteilung der Biider und Einfafjicrung der Gelber. Wer bie Vortrdge mit angehort®
Dat, mufp zugebenm, dap zwei Drittel von dem Gefagten der Wabrheit nidyt entjpridit.
Die Pauptjade ijt die, dak die Bejtelljdeine unterjdjrieben werdem und Angabhlung ge.
leijtet twird, wad banm wird, Mimmert bem Meifenben wemig. lnter iweld) [dmwierigen
Umijtdinden mander die Biider bezablen mup, sumal wemm Ratenzablung vereinbazt
foorden unb durd) irgendeinem Umijtand (Nrbeitdlofigleit, Nrantheit ufw,) ber Nrbeiter
Le'men LVerpfliditungen nidht nadfommen fann, ift wohl gur Geniige belannt. Wenn nun

ie Sollegerr nadirdglidhy jur Tberzeugung fommen, daf fie nidht reell bedient worben
{inb, bann ift ¢ lehten Ended der BVetriebsrat, auf den die Sduld gejdioben wird, da
Ietterer bie Crlaubnid gegeben hat, dah ber BVortrag imt Betrieb gebalten urde und bder
Betriebzrat dbie Propaganda gefordert hat. Wufgabe ber Vetriebzrdte ijb ed, wenm der-
artige Unfinnerw an jie geftellt merden, dah fie fidy die Qeute :icf)'tii%3 anfeher und an bdie
ridjtige Stelle verweifen. Um allen Unannehmlidyfeiten aud demr Rege zu gefen, follten
e3 bie Betriebsrite ablefmen, ihre Jujtimmung fiir Abhaltung derartiger Vortriage in
Betrieben zu geben. - :

sannnannns Rleine wivtjdaftliche Nachrichten sz
7,8 Milliardben nene Bantnoten, Wie ber Audweisd dber Reichabant vom 29. April
ergibt, waren bie Unjpriihe an bie Rredbitoren und befonderd an HFahlungdmitteln,
weldie bie Reich3bant am lesten Monatdfdhluff ju befriedigen Hatte, wiedberum auber-
orbentlich) hodh. Die gefamte Kapitalanlage ift um 8558,2 Ml ME. auf 168884,1 UM,
Maxf, dbie banfmdpige Decdung allein um 8456,9 Mill. ME. auf 158020,6 Mill. ML,
angewachfen. Demgegeniiber ijt ed interefjant, baB dad Golddepot bei der Banf von
Gugland um weitere 59 Millionen auf 47,2 Millionen verftdrit worden ift.

. Wervierfadhung ded Neingewinnd, Die Hannoverjdhen Gummimerte ,Excelfior”
WG, exveichien im abgelanfenen Jabhre ein Wtenggnerseugnié, basd bie Friedbendprodultion
gma ergebhd; iiberjteigt. Da3 Gemwinnergebnid ift entjprechend gleichialld jehr giinjtig.

er Robhgewinn ftelt jich nach Ubzug aller Nniojten, bie nicdht angegeben werben, auf 47,65
gegen 11,66 M. ME., WUbfchreibungen erforderten 2,30 (1,16) MNill. ML, und dem Wert-
ergaltungﬁfontn werden vor Fejtjtellung bes Reingeroinnesd 26 (4) Mill. Mart jugemiefen.

200 Progent Dividendenaudfdhiittung. Die Bromberger Majdinenbauanitalt
in Bromberg (Dermann Lobnert) weift eine Helorbbilang auf. Die Todhtergefelichaft,
bie Rybnifer Mafchinenbau &, m. b. H., habe 1920 und 1921 nur fleinen Gewinn
abgeworfen. Bei (alled in polnifder Wdbhrung) unverdnvert 1,60 WM. INE, Attiens
fapital ergibt fich nad) 32000 (34000) L. ‘Zlb?d;reibungen einfchlieplich 181198 M,
Bortrag ein Heingewinn von 3,98 (2,70) Mill. L., woraud 60 Progent Divibende
und 150 Progent Sonbervergiifung, sufammen alfo 200 Progent (1. B. 1000 ME. gleidh
100 Progent) pro Aftie audgefchitttet werden und 226068 ME vorgetvagen mwerden
follen. Die Kreditoven fteigen auf (alled in WU, polnifcher Mark) 18,61 (6,40), bagegen
gltt)fetn&a& (6,46) Debitoren und 14,69 (4,37) Vorrdte. Surzeit liegen vecdht bebeutenbe

uftrége vor.
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