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Die deutfhe Wirtichaft im Jahre 1921

F Petrid : (Fortfebung)
Baluta und Jahlungsbilans.

Jn ber fturzartigen Bewegung der Valuta finbet die Wirtjdaftd unbd
Reparationsteife hren finnfdlligiten Ausdrud. Das {hnelle Auf und AL der
internationalen Surfe [aft e3 begreiflich ericheinen, Daf die Stabilifierung
ber Wiahrungen im Bordergrumbde des Jnterveffes fteht. Wan glaubt, dad
Dbel befeitigt su haben, wenn mieder georbnete Wahrungsverhaltiijfe bes
fteben. Das ijt vollfommen riditig, aber man iiberfieht dabei die Rleinigleit, '
daf bdie Balutajhwantungen uidt eine Crideinung fite fich, jonbdern ihre
eigentlidhe Urjache in den evdmubderten dfonomijchen Bevbaltniffen, in den
gerriitteten Produftions- und Abjafgbedingungen haben; ihre Lrdnung und
geftigung muf deshalb immer dag erjte fein. Jnternationale Kyedite, Welt=
gacnt ldne ujw. werden immer Experimente bleiben, die davon seugen, baf
die Ubermindung der Nrife auf extrem-fapitalijtijher Grundlage, mit dem
Biel ber Profit- und Machterieiterung der finangiel ftarfen apitaliftens
gruppen, ein vergebliches Beginnen ift. Ohne die Wiederherjtellung desd tvelts
wirtidaftlichen Oleidigervidits, die Aufrahme pder @unbe[ﬁbegiegungen u
ben widtigen mittel- und ofteuropdijhen Produttions= und Ubjapgebieten,
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bie forooBl fiir die Robftoff- wie die Warenzivfulation unentbehrlidh find,
ift an eine Gefundung der Weltwirtihaft und Weltfinanzen nicht u dentern.
Wm die ofonomijche Urjachlichfeit der Valutanot ju verjtehen, miifjen rvic
und immer vor Augen Dhalten, daf der Cntwertungsprozef, ded Geldes
mwabrend des Krieges einjepte, mit der Berftivung unermeflicher materieller
und menjdlicher Werte und der plan- und sicllojen Anleihepolitit der friegs
fiihrenden Lanber. Das [aft fich an jedem Lande untriiglich nadnveijen. Die
Bereinigten Staaten, deren Produftiviraft wahrend des Weltfvieges nichi
unterbrodyen und dezimiert, jonbdern enorm gejteigert winde, die infolaedeffen
in der angenehmen Lage waven, den Ententeldndern in Gejtalt von Warens
lieferungen Riefenanleiben ju gewdbhren, die eigene Anslandajdhuld au tilgen
‘und mebr ald die Halfte ded Goldbeftandes der Welt anfjujangen, beherridhen
gegentoartig den internationalen Geldmarft, verfiigen itber eine ftrosend
gejunde Wahrung — durd) die beifpiellofe Ausdehnung und Fejtigung ihrer
Wirtjhaftabafis. Weiter laft fich verfolgen, daf in dem Dlake, wie nadh
dem Rriege ein Land — wir meinen die fithrenden Machte — feine Wirts
haftsgeltung und Probuftivfrdfte su exhalten vermodyte, eine entiprechend
}tarfe Wabrung befigt. Der englijde Sterlingfursd ift zvar durdy das {lber-
-gewicht bes Dollar ivefentlich) Herabgedriidt, aber er zeigt alle Merimale
fortfdhreitender Gejundung. Die mittel- und oftenropdijden Lander, deren
wirtjdaftlihe Bafis durc) den Kriegdausgang am jtarfiten in Mitleidens
fdhaft gezogen ift, bilden mit ihrex tiefen BValuta dad Gegenftiid zum Dollar.
Sie find in ihrer Wirtjchaftstatigeit weniger ober mehr lahmgelegt, ihr
internationaler Sredit und Robjtoffbesug, ihre Bezichungen zur Weltwirts
fdhaft betragen ein WMinimum, fie werden durd) impevialiftijche Gemaltpolitif
niedergehalten, das Manfo an produftiver Arbeit, dem entjprechende Bers
minderung der Vediirfnigbefriedigung gegeniiberftebt, fiihrt sur Tatigteit der
Totenpreffe: der grofen Geldentwertungdmajdhine. Dad find die realen
tittidaftliden Urjaden der Geldfrije. Hingu fommen freilich eine Reibe
meiterer Pomente, Spefulation, weltpolitijhe Verdnderungen. Aber fie find
bod) audh nur Stimmungsausiluf wirtfdajtlicher Bevedhmungen und Jiele.
€s it deshalb nur gum Teil vichtig, die Welttrije auf die Geldpolitit
guriidaufiihren, die die balutaftarfen Lander (Vereinigte Staaten, Japan,
England) jeit ldngerer Beit treiben und bdie darvauf eingejtellt ift, durd) Gelds
umlaufsverminderung eine Preiderholung Herbeizufithren. Der Einwand,
bag, tenn eine Storung der Probultiond= und Marttverhilinifie borlicge,
die Srife nicht Weltausdehnung erveichen fonnte, exledigt fich felbjt durch
ungeniigende Cinjid)t in die antagoniftijhe Wirtichaftsordnung desd Napis
talidmus; gerade das faffende Mifverhaltnid swijchen erhohter Crzenqung
und verminderter profitbringender Abjapmoglicheit, verfdharft durdh die
latajtropbalen Folgen ved imperialijtijhen Krieges, Hat dag BValutachaos
und die Weltwirtidaftdirife hervorgerufen. . A
Dabei find natiixlid) eine gange Reihe anderer Fattoren in jebem Lanbde
mit ju beriidfichtigen, die geltentwertend wirfen. So in Deutichland die un-
exrhorte Preisviftatur des Groffapitald, zunchmende Staatsveridhuldung,
Rapitalfludt und Balutafpetulation. Dasd fithrt ju den ujftdnden, die
Kautdty su RKriegdende jhon in feiner Nbergangsmwirtichaft ridhtiq vorauss
fogte: ,Stete Unjicherfeit und Wnrube auf dem Martte, Spefulation und
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Sdivindel, rafde Bilbung grofer Vermdgen und berheerende Banfrotte,
allgemeine ofonomijche Berriittung, dag ift dbagd Bild, dad fidh dort ergibt,
oo Papiergeld im Ubermaf ausgegeben wird. Und im Ubermal tourde es
bisher faft immer ausgegeben, tveil es voriviegend alg Mittel betrachtet
turbde, den Staat aus jeiner finanziellen Notlage ju vetten.”

. LWenn ivieder allgemeine wirtidajtliche Gejundung erreidht werden foll,
roird man bedhalb neben der Wirtjdhaftsregeling gleichzeitig su Mafnabhmen
greifen miiffen, weldje die Notenpreffe jtillegen und der jirupellojen Spetus
lation be§ Kapitalé ein Enbde bereiten.

Die groge Sdwievigleit ded Finanzproblems befteht mun darin, den
umlaufenden SBablung@mitteln tvieder fejten, realen Wert ju verleihen, die
gemwaltige Flut papicrnen Geldes wieder in wivfliches Geld ju pertvandeln,
‘AWie ift bas moglidh? Eine endgiiltige und dauernde Lojung tann infolge der
Weltwivtjhaftsfrife und der mperialijtijhen Friedensjdhliifje nicht jofort
dirchgefithrt mwerden; es wird fidh fonady lediglich um Jeil- und ibergangss
[ojungen hanbeln fonnen. Eine Buriidbildung ded Geldwertes auf den Bors
Eriegsitand ift angejichtd ber Hochgradigen Geldentwertung jo qut wie ausgs
gejhloffen. Dexr Staat miifte, wenn dad durdigefithrt mwerben follte, Ans=
leiben in einem Mafge aufnehmen, die fhlechterdings nicht miglich jind. Da
mit der Riidbilbung des Geldiertes eine entjprechende Preisherabjesing
berbunben fein miifte, ivdren ftarfe wirtjhaftiiche Grichiitterungen, inds
befondere auf den Waremmdctten, unvermeidlich). Deghald geivinnt immer
mebr die Anjfafjung Boden, dafy in dem gegenwartigen Stadium der Gelds
entivertung nur nod) eine Stabilifierung des Martiucied dunvchfithrbar ift.
Parvud mad)t neuerdingd den Vor{hlag, den Marfivert innerhalb des
©pielvaums gwifdhen Jnlanda- und Auslandswert der Papiermart fefts
jufegen; er empfiehlt das Verhaltnid 1 Dollar gleich 100 ME. Das tiirde
immer nod) eine ftarfe Verdinmming des Gelded fein, aber e8 fommt bei
biejem Plan darauf an, Bejtandigleit in das Geld- und Wirtjdhaftsleben 3u
bringen, damit tvieder geovdnete Preisverhiltniffe eintreten. Kommt diefe
ober eine ahnlidie Maknahme sur Durdyfiihrung, die, beildufig gejagt, immer
nur ilbergangsivert haben fann, jo Hat fie nur dann Sinn, wenn gleidhys
geitig auf Wirtjcdhaftsjtabilifierung hingetwirft, die Notenprefie aufer Titigs
feit gefept, der Staats8haushalt geordnet und das Ganze durd) internationale
Bereinbarungen gejtiist wird. Das , Papierfleid”, das die deutjhe Wirtfchaft
bei 1 Dollar gleich 100 ML, tragen iviirde, wire immer nod) fo gro, dak 3
burd) Produltionsiteigerung exit nod) ausgefiillt werben miite,

Die Arbeitertlafle, deven Lebenshaltung durd) die jortjdhreitende Gelds
enttoertung immer tweiter gefahrdet wird, hat an bder jdjnellen Regelung
diefer Fragen ein brennendes Jntereffe. €3 bejteht aber auch nicht der ge=
ringjte Jweifel dariiber, daf alle Wihrungs- und Wirtjhajtsreformen auf
bem Boven der fapitalijtijchen Gefellidhaftzordmung nur geringen Wert
Baben. Auf diefer Grundlage ift e8 bejtenjalls mioglich, der fapitaliftiidyn
Dyder bdie drgjten Giftsahne auszubrechen, die Auswiichie einzuddmmen,
mwahrend Ausbeutung, Profit und Spefulation mit der fapitalijtijhen Uns
ordnung ungertvennlid) vevbunden find. €3 qibt feine andere Lojung fitr das
Proletariat, ald die Eozialijievung dex Broduttionsmitiel, die joialijtijche
Wirtjdaftsordnung



148 mgw&m fits bt Wwnttlondve boy Btetaliwtmiely

Balutanot, Geldentivertung und Sahlungsbilang gehdren aufé engfte
'{Itﬂammen. Bu bder Paffivitat der beutjhen Bahlungsbilany, d h dem
bermwiegen der Einfubr itber die Uusjubr, bilbet der Krieg ebenfalld die
Urfade. Bor dem SKriege war Deutjhlandsd Sahlungsbilany aftiv. Jm
Jabre 1913 ftand der Ausfubr tm Werte von 10,9 Milliarben Goldmart
goar eine Cinjubr von 12 Wiilliarden Goldbmar? gegenitber, aber die Eins
tunfte aus dem deutidien WAuslandseigentum ftellten das Gleidygewidht her;
nut 12,6 Williarden Goldbmart an finangiellen Lerpfliditungen an das Ausds
land bilangierte 1913 bdie deutiche Bahlungsbilang. Der $rieg bringt die
gewaltiame Unterbrechung diefed Bujtandes. Die Begiehungen zur Welts
wirtjdhaft hoven auf, die Produltion wird in Molochs Dienft geftellt, Auss
und Cinfubhr [drumpfen auf ein Minimum und die jonftigen Kapitaleins
nahmen aus dem uslande gehen gleichfalld fprungbaft juriid. Und der
Friede von Verfailled und bdie Reparvationsbedingungen eridhwerten bie
Wiederantniipfung weltwictihaftiicher Berbindungen und batten ein
betradytliches Wiehr an CEinfubr sur Folge; bdie Reparationsleiftungen
inbegriffen, betrug die deutfde Einfulhr in den elf Monaten von Fanuatr
bis Yovember 1920 16,85 Milliarden Mart, die Ausfubr 18,05 Milliarden
Part. BVom Mai bi November 1921 ift dagegen folgende Entividlung der
Cine und Ausfubr zu verzeichnen.

1891 Ginfuby MWusdfubhr Mebretnfulie
1000 t Wil Maxt 1000 t S0, Mart M. Mar?

Mot i A eiwiei 168 5486 114 4658 - 928
T R e 1 | 6409 161 5432 -+ 977

L T e 6y et 1D 7680 156 6212 -+ 1368

v l[gﬂfr T R, T 211 D418 183 6683 + 2785
Geptember . . - .. 2568 10668 187 7519 4+ 5149
Robtober: .1 ot ol w800 13875 197 9711 ~+ 4164
November . . . . . 253 12300 191 11200 <+ 400

Die weitere Gelbentivertung fommt in diefen Babhlen ftar gum Ands
prud. Jn den Monaten Augufjt bis November ift eine auffallende Einfubhrs
tatigteit exfennbar, die auf umfangreiche Robitoffoerforgung jdhliefen lakt;
aus der Cingelitberficht ijt das tatjachlich erfichtlich. Gegemiber dem lepten
Hriedensftande betrdgt der beutiche Jmport-Erport indes mur ein Biertel
Die Berjdhiebung innerhalb dex eingefithrien Warengruppen zeigt unsd deuts
lid) die Lerdnbderung der volfswirtidhaftlichen Struftur Dentjchlands; 1913
betrug dev Anteil der Rebitoffe an der Cinfuhr 45,56 Prog,, in den Monaten
Suni=Auguit 1921 dagegen nur 35 Prozent, Nahrungsd- und Gemufmittel
toaren 1913 mit 25,6 Prozent an der Einfubr beteiligt, im Juni bis Auguit
mit 42,2 Progent. Der Riidgang desd landwirtidaftlidhen Betraged und ber
Berlujt wicdhtiger agravijher Gebiete madht {ich in empfindlicher Weife
bemertbar. m {ibrigenn bilben Robitoffe und Nabrungémittel den toeit
iibertviegentden Teil der deutfhen Cinfubr nad) wie vor. Vei diefer Gelegens
beit fei auf Grund bder Hanbdelsbilang ermeut auf die Wnmobglicheit ber
finangiellen Crfiillung der Reparvationsbedingungen hingewiefen, felbft in
ber Hihe nidht, die in Cannesd feftgefest wird. €& it nidht daran ju viitteln,
bof fiiv eine [angeve Periode die Erfitllung mur in dem Vetrage moglid) ift,
um den bie usfubr die Cinfuhr iiberjteigt. Jm November 1921 betrdgt
bie Pehreinfuhr ,nur” nod) 400 Millionen, wir find nahe am Gleidhgevidht,
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aber 8 ift nod) nidht erreicht und in den nddhften Mottaen fann bereitd
toieder eine Verjdhledhterung eintreten. BVor allem aber beftehen, gemeffen
an der Handelsbilany, eigentlid) teine Jahlungsvorausfepungen; diefe Tats
facde toird fid) nodh durd)fepen muiiffen. Mit gt‘t Revifion von Eannesd it
der Anfang gemadit, Dad deutidje wie dasd Wirt{haftsinterefje der Entente
exbeifdht es mebr und mehr, daf man {id) auf Sad)licferungen, den prals
tijchen Wiederaufbau bejdyrantt.

(] e B

Dad Steuerfompromip
Bruno Afdh

Die im Reidhstage guftande gefommene BVereinbarung iiber die Steuers
gefebe ift nicht im entferntejten geeignet, das widptigite Siel unferer Finange
wirtjdaft zu erreidhen, namlidy den Ausgleidh swifden den Cinnahmen und
Ausgaben der dffentlichen Korperidhaften herbeizufithren und daburch der
unbeilvollen Eﬁii%;cit der Notenpreffe in abjehbarer Beit ein Ende ju madjen.
Bivar eift der Reidysvoranjdlag fitr 1922, auf den in der Note an die
ﬁcpurutiunétnmmiﬁion hingetviefen wird, einen rednungsmagigen fbers
{thuf von faft 17 Milliarden Marf im ordentlichen Etat auf, dody ift s fiir
jeden Stenner der BVerhaltniffe ohne toeitered tlar, daf bie aufgemadite Redy=
nung in der Wirklichfeit nicht jtimmen wird. Der Plan desd Reichdfanglers
fieht gunad)ft vor, daf im Jabre 1922 eine faft volljtandige BVefeitigung dexr
Lebensmittelzujdiifie erfolgen joll, wahrend im laufenden Jahre nod) cund
22 Milliarben Maxf fiir diefe Bwede beraudgabt worden find. €8 it audy
bamit ju redhnen, daf e8 den landwirtfdaftlicten Produgenten gelingen wird,
bie lepten Preidbindbungen, wie fie im Umlageverfahren beftehen, fiir das
tommenbde Wirt{dhaftdjahr su befeitigen, oodurd) die BVerteuerung desd Brot=
gctreihes fidy noch ftarfer bemerfbar macdhen muf. Die vorgejehene Erhohung

¢r Stoblenftever auj 40 v. ., dbie Derauffepung der Giiterbeforbernngs-
tavife, die Steigerung ber Umfapiteuer forvie die Erhebung aller Bolle auf
ber Goldparitat werben qleidhfalld bagu beitragen, dasd gejamte Preidniveant
fehr rajdh und betradytlidh) zu erhobhen. Selbjt wenn e8 gelingen follte, die
toeitere Verfd)lechterung der Marf im Wufenhanbdel su verhindern ober eine
geringfiigige Berbefferung ihres derjeitigen Stanbdesd herbeizufiibren, wird es
auf dem Binnenmarfte im Jufommenhang mit den oben angefithrten Bor-
gingent su einer Beftigen Preidrevolution auf all denjenigen Gebieten
fommen, bie bigher mit der valutarifden Entwertung der Wiart nody nidyt
tm volfen Umfange mitgegangen waren. Um mweldje bedeutjamen Um-
walzungen ed fich vorausjichtlich Hanbeln tvird, gehit viclleidht am beutlicdhiten
baraus herbor, dbafy bie dburdhfhnittliche Steigerung der Lebenshaltungstoften
in Deutfhland gurseit etwa nur Halb fo hod ift vie der Entioertungéfatior
ber Wart im internationalen Sahlungsverichr. Diefe BVerjdhiedenbeit bafiert
in erfter Qinte davauf, dbaf WMieten, Brotoreife, Kohlenpreije, Verlehratarife
‘ufw. bidher wefentlid) hinter der Marfentivertung suriidgeblicben jind, dak
audy Ridyt, Waffer, eleftrifdhe Kraft unbd andere widitige Giiter betrichtlich
weniger in die Hobhe gegangen find, als e8 an fid) durdy die BVervingerung

']
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bed ®eldiverted bedingt wire. Die Urfacdien diefer Erideinungen Eonnen an
diefer Stelle nidyt naber unterjud)t werden, ed jei nur nebenbei darauf vers
iejen, daf ein wefentlides Moment darin liegt, dafy die in Goldbmart ers
ftellten Gebdude und majdyinellen Anlagen jumeift mit den gleidhen Progents
fiten abgejdyrieben iverden ivie vor dem RKriege und daf gerade bei den
fommunalen und jtaatlichen Unternehmungen, die diefe BVerjorgungsgebiete
in erheblichem WNmfange beberridhen, nidyt diejenigen Betrage fiix Crs
neuerungsfonds vorgejehen werden, die an fid) bei einer Crneuerung der Ans
lagen aufgetvandt werden miiften. Bei fonjequenter Durdhfithrung des von
ber Reid)sregierung vorgefehenen Programms wiirde die Angleihung aller
Preife an die Weltmarfinotierungen auBerordentlich rafch vor fid) gehen und
untrennbar verbunden mit diefer Entiwidlung werden fidh) fehr heftige Lohns
Fimpfe abipielen, die aud fiix den Reidhdhaushalt eine Umivdlzung der vors
gejebenen Ausgabezablen jeitigen twerben, jo daR die fdhon aufgemadyie Bes
vedynung fehr bald ein groffes Lod) aufiveijen wird. Aud) bei den Betriebsds
berwaltungen wixd ed fehr [diver twerden, obhne tweitere Reichdzujchiiffe ju
wictidaften, denn aud) hier laft fid) der Reorganijationdprozel, den mwir
ftetd gefordert haben, unter den gegemmartigen Berhaltniffen nicht jo jdynel
durchfithren. €3 ijt ja eine bejeidhnende Cridheinung, dafy aud) in ben anbderen
Landern jotoohl die jtaatlichen ald aud) die privaten Bahnunternehmungen
&J einem exheblidjen Teile notleidend find, wasd in erfter Linie auf den
aubbau wahrend der Rriegsjahre uud die Sdywierigieiten nad) KNriegs-
beendigung guriidzufithren ift.
@ben?omenig wie die bon der Reidhsregierung vorgejehenen BVerbrands-
abgaben ausgreidhen iwerden, den inmeren Haushalt ju ordnen, wird die
twangsanicihe geniigen, um der Reid)sregierung die Wioglichieit ju geben,
fidh ausreichend fiix die Crfitllung der Reparationsleiftungen zu wappnen.
Die Erjafjung der Sadywerte, die in erjter Linie dazu dienen jollte, dad Reidh
aud) nad) aufjen hin wieder freditiwiirdig zu machen, ihm lombardicrbare
Werte ju veridaffen und ed durd) die Beteiligung an der Wirtjdaft audy
unmittelbar am Crirage der Wirtichaft zu beteiligen, brdachte sudem nod) den
Borteil, dafy endlich einmal die dringend notivendige Nnterfdheidung jtoijden
Sad)= und reinem Geldvermbgen durdhgefithrt werden follte. €S ift eine
fteuerliche Ungeheuerlichieit, daf die Perjonen, denen durd) die Geldents
foertung bereits bis ju Y6 v. H. ihres Befifes weqgefteuert worben ift, fteners
lidy beinahe ebenfo behanbdelt werden follen ivie diejenigen, twelche fidh der
Geldentiwertung auf Grund ihres Sadybefited ganj oder zu einem fehr ers
Beblichen Teil entzichen fonnten. Das Kompromif der Neid)dtagdparteien
aber unterbindet bdie Moglichfeit einer audreichenden Unterjheidung ings
befondere dadurd), dafy es die Sugrundelegung ded ,gemeinen Wertes” bei
ven Vermogensiteuern ausdfcdhlieft und. dbamit die bereitd beim Notopfer eins
getretene brutale Vergewaltigung der auf Staatdpapicrbefits, Sparfaffenguts
baben, Pypothefen u. dergl. angetwiejenen fleinen NRentner, Witwen und
Waifen aud) in Jufunft beibehalt. €3 ijt dringend notwendig, daf immer
toieder auf diefe ‘Burg&nge hingemwiefen wicd, denn in den davon am empfinds=
lid)ften betroffenen Kreifen fehit die Kenntnis diefer Dinge vollftandig und
fie find bidher ein bejonders ergiebiges Agitationsfeld fiir die biivgerlichen,
befonders bie am Iveiteften ved)td ftehenden Parteien gewefen.
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Die offenbare Ungulanglidhieit der mit dem Kompromik eingelciteten
Finangreform toird in jehr furzer Jeit dagu swingen, erneut den Problemen
der Sanierung unjerer Reichdfinanzwirtjhaft nachzugehen. €3 ijt gerade fiie
bas Proletariat von auferordentlicher BVedeutung, daf der Periode der JIns
flation und der jhmwanfenden BValuta durd) einjchneivende Mafnahmen ecin
Ende beveitet wird. Weldye Wirfungen bon bdiefen Lerhdlmiffen fiir die
proletavijche Lebenshaltung ausgehen, ijt uns durd) die Erfahrung der lepten
Jabre jattjam befannt gerorden. Wie birgerliche Voltswirtjdjaftler bereitd
bor dem Kriege itber derartige Sujtande geurteilt haben, fei an einem furzen
Auszug aus einem Aufjap im LWorterbuc) der Vollswirtichaft (3. Uuflage,
Seite 999) geeigt:

LyLad Einjieomen europdifden Sapitald und damit bie RNrebitverbilligung, bet
tedynifdie Fortjdritt in Landwirtidaft und Gemwerbe wird erfdivert durd) dag Rifito,
weldied der Rapitalift bed Goldmahrungdlondved bei Jnvejtitionen in Ldntern mit
fdmanfenber Valuta su tragen bat. Bor allem aber find die Erportvorteile, welde
unter Umjtdnden eine fdledite Wibhrung zeitweilig bietet, eine Vereidierung, bie zmwar
oft bem ©pefulanten, nidt felterw dem $Saujmann, bidweilen dem Grundbefiber unbd
Sropindufiriellen, nie aber bem MNrbeiter jugute fommen fann; benm bdarauf berubt
jo gerade bie Exportpramie, daf dbie Lohne nidt entjprediend der BValutaverjdlediterung
erhoht mwerben, fonft wiirde die Pramie gar nidt auj die Dauer wirlen. Die Erfahrung
geigt aber bigher, bag ber inmere Marlh, am beften gefidert ijt, wo der Anieil der
arbeitenden Klajien am Nationoleintommen am groftern ijt, und dap mit diefern Riida
Balt eined lauftrdftigen inmeren Martted eine Nation, dererr Arbeiter fid) der giinjrigiten
Hrbeitabedingungen erfreven, am LWeltmartt in den widtigjtery NUrtileln die fonfurrengs
fibigjte bleibt. Der Crport, welder durdy die in unterertiger BValuta liegende Pramie
angejtachelt mird, bebeutet Edyleudererport. Dad Land mit untermertiger Faluba
empfangt fiic dad Crgebnid feiner Arbeit im internationalen Yuztaufd mweniger
Arbeitdprodulte aud anderen Ldndern, ald werm ed ecine Goldvalute hitke. Valutas
veridylediterung und ,JInflation” (. . durdy Wahrungapolitit betwirlte tinjilide Preida

- fteigerung) bebeutet alfo nidd nur - eine jogiale, fondern audy {dlieklid) eine Iipirte
{@afilidhe Sdddigung der Gefomtinterciient einer Nation, wenn audy mdadtige Sonbders
intereffenten fidy bei diefer Gelegenbeit bereidiern magen. €2 ift fonad) irrig, zu bee
Baupter, bei urtermertiger Baluta befinde fid) ein Land gwar finangiel nidh giinftig,
aber wirt{daftlid) bejonders gliidlid.”

Unter diefen Umitanden mwird e8 aud) in JBulunft eine unferer toidys
tigften Aufgaben jein, der Wrbeiterfhaft immer twieder RKlarbeit iiber die
gegenoartigen BVerhaltnifie su verfdaffen, die von uns fiix die Ordnung der
Reidhsfinanzen bereitd exhobemen Forberungen tweiter i propaateren und
jftandig grofere PMafjen mit dem Willen su erfiillen, tampfend fiiv jie eins
gutreten.

s ases
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as und in den Darlegungen Speltatord am ftirfiten frappiert und mworauf wie
bedmwegen eingehen, weil ed und in der Argumentation der Sommunijten Wefteuropas
immer wicber begegnet, ijt die Erflirung: ,Paz wad Otto Bauer alz Riidlehr zum
SRapitalidmusd’ beseidnet, mwar eigentlih von Unfang an ber Grundjaly bed Koms
munigmua.”

©Goldie Urgumentation aber verfperrt ben Weg, wm objeltiv aud den Erfahrungen
Ruplandsd bie Lehren fiir bad gefamte Weltproletariat au giehern Nidt von Otto Bauer
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formmt dle Ecfimdung ber ,WiidTebr sum Rapitalidmus®, {onbdeor Bemim {el]t 1 o
Pemefen, ber ausfprady — wie oben ittert —:

Die neue dlonontijde Politil ift bis gu einem gewiffen Grade ein fAbergang
. gam ‘nphalt!muﬁ."

Damit ift von dem Fiihrer dee uffifden Vol{dewiften felbjt dicfe Ber{diebung den
Ratfaden wiberlegt.

. Ebenfo peeigned, den effeltiven Latbeftand au verwifden, it de von Speltotor
pemadyie Feitftelhang:

LAnd fo gwang die Situation gur Sozlalifierung, ofne baf man biefe ge
whnjdt.... (& 17)

Wber aud) Tier find toir gendbigt, emind elgene Worte in feiner 1918 geidhriebenen
Brofdjiive ,Die nadften Uujgaben der Sowjetmadit” entgegengubalieny, in benen er die
flufgabe ber Somjetmadyt dabin befintert:

- LHuf ber Tagesorbmumg fteht darum eine neue, Hdhere Form bded Fampfed gegen
bie Bourgeoifie, der Nbergang von ber einfadyften Aufgabe der mweiteren Expropriierung
ber Sapitalijten gu der erheblidh tomplizierteren und fdymwereren Aufoabe der Edjaffung
on jolden Bedingungen, unter denen die Bourgenifie webder eriftieren nod) von neuem
entfiehen lonnte”

Forte, filr tad europdifde uslond gefdrieben, be #in MWared Progromm bars
ftelien: ein Progromm, dad men auf feine Unmendbarteit Hin audy nidt allein ouf
Rupland befdrintie, bemm bie f{ofortige reflofe und entjdyidigungdiofe Erpropriation
far bie Jdematifche IWiderlegung, mit der man auf fommunijtifder Seite die Fampagne
fiir bie Svgialifierung der Edplliffelindufirien in Deutjdland fobotierte. MWir mwollent
pabet umunmuounden anertermen, baf Speftator fidy in etner im Jabre 1919 in der Metall
acbeiter-Beitung verdffentlichten Urtifeljerie diefen Standbpunift nidt ju eigen madte, aber
et befand fidy Badurdy im Riderfprudy su den Hommumiften.

Wer bumald, und befonders fiir Ruplond, die Durdfilhrbarleit bded Leninfden
Programmd pon 1918 angioeifelts, urde obne iveitered in bie Wolfefdludd bder
SMenfdemiften und BVerrdter” geworfen. Heute, nady 4 Jabrem bol{demijtijher Regierung,
ift man nidit nur gendtigt, benm nody vor Wonaten ald , menfdewifti{dh” verpinten Meg
3u gebem, fondern — und dad ift viel wefentlider — bad ploplice Stoppen und Ums
wenben der Mafdine, bad Nberminden fel bitaufgetiivmier Yindernifje hat die BWerrird-
Tidjung ded neuers $Suzfed piel [dyoieriger geftalbet, ald es Bei planmiBigem reditaeitigem
Einjtellen moglid) gewefen mwdre.

Und blefed planmabige Einftellenn feppte bie Beriidfidtiqung ber dlonomifden
Strultur Ruflandd und der bementipredenben Bufammenjebung feiner BVevdlferung
poraud. MNad) den neawiien Verdffentlidungen der Sowijetregierung entfallew bon den
181 Millionen der Gefamtbendiferung 110 auf dad Land und 21 auf die Stabt. Urbeiter
im engeren @inne aber gibt e# nur 5 Millionen. Daraus folgt umbedingt, dak der Scymers
puntt der Beroequng Rublandd in der Vanernfdaft liegt. MWenn e3 trogdem der Minders
Beit, bie die Jnduftriebevdllerumg Rublandd darftellt, unbd innechald bdiefer Minderbeit
toieberum der bol{demijtijden Partel gelang, dbie Herridaft gu erobern, jo fjp died darauf
guriidaufiibren, bap fie bie Bauern an ihrem Sieg baburd) intereffierte, bak fie thnen
pie Uujteilung ded Grund und Bobend verfprad) und biefe Parzellierung audy von den
Dauern felbjt durdfiihren lieh. €2 ijt darum daralterijtijd), wewn in bder Sdywift
Gpettatord in begug auf dad bolfdemijtifde Verhalten su dem Bauern die nadytehende
Unalogie gemadit wird:

»Benm bdie franzdfifde Revolution feinerzeit gegen dle gefamte Mealiion Guropad
fleareidh fampfen Ponnte, fo nur dedbhalb, meil fie bie Bauvern an ihrem Sieg wirte
fdaftlich interefjiect, weil fie ben Bauern dem Grund und Boben gegeben hatte.”

Dad taten die Boljdewili. Ungetvollt beriihrt Speltator aber audy Ker ben
Sernpuntt der Probleme ber ruffijden Mevolution, wemn er audy leiber dben begonnenen
Faben nidht fortipinnt. Allerdings mufte die ruffifdhe Oftoberrevolution, wolte fie die
Dlajjen filr [idy begeiftern, ebenfo wie bie groge frangdiifde Revolution eine Ugrarreform
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bent Bauern verfpreden und fie dburdifiihren Taffen. Da aber ber Eharaller einer Menow
fution dburd) ibr wirtidajtlidygefellidaftlices JBiel gelenngeidmet wird, die franydfifde
Hevolution bed 18. Jabhrhundertd und die ruffifdhe Oftoberrenolution in gleidier Meife
bie ben iibermiegenben Yeftandteil bder Wevolerung bilbende Bauernfdaft. durdy bdie
Maknabhme der Uufteilung bed Grund und BVodend an ihrem Sieg intereffierte, fo tanm
dod) unmaglid) bie Folgerung dbaraud gejogen werben, dak bdie Schaifung von Milionen
neuer Tefiger im Falle der franzdfifden Revolution die Perrfdait der fidy in ber Revos
fution emporringenden Bourgeoifie, im Falle der tuffijden NRevolution - indeffen ben
bauerndem Sieg Ded RommuniSuusd gewdlrleiften folle. Die gleident wirtidiaftliden

. Mapnalmen tonnen nidit su verfdiedenen dfonomifden Syjtemen fiibren rnur bedmeqen,

weil bie flibrenden Berfonlidifeitern einer BVemequng ein weibergefiedted Hiel verfolaert

Die Bouern wurben durdy die Tandaufteilung in Rupland nobl daran intereffiert,
bafiir ju Fimpfen, dak €3 ber Ronterrenolution nidit geldnge, bie ju ibrem Gumftem ges
troffenen Mabnabhmen ridadngig ju maden wnd thnen bad Land wieder au emtreifen
um ¢3 den (GroBorundbefifern juriidaugeber; barum fteliten audy bie Bouern ein (o
ftarfed, miditiged Stontingent in ber toten ¥rmee. Uber fie Himpiten nidt filr den Roma
munigmus, jonbern gegenn bie Slontertevolution fiir ihr Qanbeigentum. Dadurd) jedody,
bah bdie Dolideftifdie Revolution den BVauer, ber bi3 babin fumpf und gebriidt babin
lebte, frei madite, fduf jie augleidy eine am Privatbeiiy ftarf intereflierte Slafie. dle —s
je ftdrfer in ihr bad Selbjibewuftfein durdy ihre dlonomifche Selbijtinbdinleit erwmadt —
bem Rommunidmud zu einer Glefahr werben mubite. Tine Gejahr, die mid bem Moment
afut mwurdbe, al® bie duberen Feinbe befiegh und Rufland an bdie innere Organifation
mit Energie PHand anleqgen. mufte 3

Die gunddit ecingeidlacene vefp. aud ber Heit ber Rrieadfiihrung {ibernommens
Methode war bie Militarifierung der YUrbeit, eive firaffe militarifde Difziplin [nllte nidt
nur bie induftrielle YUrbeit regulieren, fonbern aud) bie Vemirtidaftung ded Vefiged ber
Bavern durd) biirofratiihe BVorfdriften geregelt werben. G follte ibnen vorgeidrichen
fein, mag fie amgupflanzen baben umb mwie dbie Pobdembeftellung vorjunebmen. uf milts
tirijdiem TWege murde bie Mequifition ded ben Eigenbedarf iiberjteigenben Grnteertraged
der Lauern vorgemommenn,

Dier febte aber ber Wiberftand bed Biuerlidhen Privategoidmud ein. Die Bavern
febten fih gemaltfam gegen bie Meauifition sur Mebr, bie militdriidhen Requifitionde
abteilungen ftiefen auf dem Lanbde auf ben ju Vannen jufammengefdioiienen Widverftand
ber Bauern. Diefe aud einer reinen [beologie bed Privateigertums entfprungene BVes
Wequng swang die Somijetregierung ju Fongeffioren an bie BVauern, hatte body audh inm
gmifden bie Requifitiondmethode mitgemictt bakin, bak die Unbauflide bed Grund und
Bobend ftao? juriidaing und die Ernibrung ber itiEbdtifden Vevdlferimp bereitd nor dew
Lrodenbeitalataftrophe ber Molgagebicte immer mebr tn Frage geftellt mar. Der Miide
gang betriigt nabegu bie Hilfte ber fritheren Unbaufliche. Ter Vauer hatte Tein Jnterefje
daran, fiic bie Gefomtbeit su produgieren.

fiir diefen Latbeftand ift ed aqleidpiiltig, ob — wie Speftator erflidvh — bdie
pmangdweife Erhebung ded Getreided ald eine Mofnabme bed ,Nrieqslommunidmus®
anzuiprechen ift, bie nur voriibergebende Dauer haben fonnte Die den intermationalen
Sogialidmus intereffierende Frage gebt babin, ob bie neuerdingd bern Bavern gegendiber
gnuﬂefdglngtmn PWege eine Entwidlung in der Ridlung zum SLommunidmusd bedeuten

nidt.

Junddit ging die Somietregierung bagu iiber. anfielle ber gwangdmeifer Grhebung
bez Getreided eine 10progentige Naturolftever eingufiibren, wihrend iiber den Meft bder
@rate ber Bauer tm freien Ganbdel verfiigen tonnte. Man madite indeffen Me Erfabrung,
dak aud) der Mbergang von bder Bmwangdablieferung aller Bberidhiiffe fiber ben eigenen
Berbraud) gur 10progentipen Naturalabgabe bie Wiinihe der Bauern nody nidit erfiilite.
Der Berforgunadplan ber Negierung redmete auf 232 Millionen Tud Getreibe, wobon
15 Millionen cuf dem Wege bed Warenoustaufdes, 57 Millionen oud der Ul:aine und
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160 Millionen in der Form der Naturaljteuer eingeben {ollten. BVon lebteren maren jebody
MRitte November nur etiva die Hilfte eingebradyt. E2 find diejelben Erideinungen, mwie
wir fie beim Umlageverfahren im fapitalifiijden DTeutfdland erlebten. fud) der 11bers
gang gur Naturalfteuer diirfte nod) nidt gendigeit und man wird jur mweiteren bereitd in
€rindgung gejogenen Songeffion ber Ummandlung in eine Gelbjlener moglidermeife
fhreiten miifien.

€2 mire aber eine ungeheuerlidhe Eelbjttiuidung, die wir dbod) den WMinnern an
der ©Spige ber Somwjetregierung nidt jutrauen mibdten, dbie ungeheure Gefabr fiir dem
Bejtand Sowjetruflandd algd fozialiftijde Nepublif zu verlennem, die in bicfer Res
Tonjtruierung ber @runbdiie bes fapitalijtijdfen Eigentums bei ber bie iibermiegende
Mebrheit ber Vevdlferung bilbenden Lauernjdaft lieat. Der Bauer tritt mit feinen
Produlten in den freien Marft ein, anjtelle ded Warenausdtaufda tritt gewdbhnlider
Handel, Epetulation — bdad lonnte nidt ohne Folgen aud) auf bie iibrige Produltion
bed Qanbed bleiben.

Erlldrt dody felbft Speltator, bah in einem Ugrarftaat e ﬂ‘l‘uﬁlanb aud) die Qage der
fibrigenn Vevollerungeidiidhten, indbefonbdere der Urbeiteridhaft, von der Lage der Bauern»
fdaft abhingt. lUnvereinbar mit den Erlenminifjen ded wiffenidajtliden Sozialidmusd ift
darum audy die Uufiafjung, dak der neue Kurd tein Abweiden von der Linie bed Koma
munidmu? jei, ja, wie died in Deutfdland vertreten wird, bak er gar ein Beidher ber Stirle
ded rufjifdhen Sommunidmus bebeute. Ridhtig ijt vielmehr, dap mit der BLouernfrage eincd
der {dpoerften politifcren Probleme in dbom Lordergrund der Sdywierigleiten ftebt, mit
benen bie Somjetrepublil nod) weiter gu fampfen haben wirh

Mit der von Epeftator geforberten Tezentralifation und Entbiirotratifierung ift
biefem politijhen Problem nod) nidht Dbegegnet, ebenjomwenig mit einer jtarferen Bee
feiligung ber Vauern an den Gejdiften der WVermaltung, der Somwjetsd. Bejtimmend ijt
vielmehr die Ridtung, in ber fid) biefe Vetdtipurg vollzieht. Lieat aber eine aud) unsd in
Wejteuropa nur 3u wobhlbefannte Vetdtigung ber Bouern im Sinne ded Eigennuped und
ber perfonlidhen Berciderung ouf dem Wege jum Roleftividmus, ober mwird badurd
nidt ovielmehr ein fidh immer jtdrfer aujpipender Gegenjay wifden befigender Land=
bevdlferung unbd jtadtijder Jndujiriearbeitericaft gejdajfent
58 H4H 44+

NRentabilitdtsberechnungen
Dr. RNorvbert Ginjtein
L.

Bu ben {dwierigiten ftatiftijhen Unterfuchungen geldrt von jeher die
Berechnung der Rentabilitdt indujtrieller Unternehmungen. Die Viefbars
feit des Grtrags und die genaue Vevedhnung, wie er fid) vecteilt, haben
immer zu den jdpwievigiten Kapiteln ber Wirtjdhajtsitatijtit gehort. Bu
einem ecinigermafen iiberfichtlichen Crgebnid zu fommen, ijt deshalb
jdroierig, weil man bei Wltiengejelljchajten unterfcheiden muf gwijden dem
Gewinn ded Unternchmend und dem bded Aftionard. Das Problem der
Rentabilitdt, das infolge der Uniiberjehbarfeit feiner uswirfungen eine
Beitlang aufer adt gelafjen wurde, taudht nenerdings wieder auf, und gwar
bat e8 in dem Augenblid eingefest, ald durdh die Sozialifierungsdebatte dasd
Problem der Crtvagnifie aufgegriffen wurde. €8 wird nidt wundernehmen,
pafy .die von Unternehmerfreifen hervithrenden useinanderjepungen iiber
bas Rentabilitatsproblem zu betveifen verjuden, dafy eine Sojzialifierung
fiir die Arbeiterfchaft feine wefentlichen BLorteile bringe, weil die Aufteilung
deg Gewinnes an viele Taujende den Gewinn fiir jeden Eingelnen auf ein
Minimum beidyrantt und damit die Sogialijierung ihren Sinn vexliext.
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Die Rentabilititeberedhnungen, bdie in der letten Beit bon Unternehmern
borgelegt wurben, find leidyt zu durdhichauen, und thre Unridytigkeiten find
von einem nur halbivegd €adyverftandigen fpielend juriidzuveijen. Aber die
Hartnadigies mit der diefe Nentabilitatsberedhmingen in die Welt gefeht,
und die Babigleit, mit der fie verteidigt werden (ganz abgejehen davon, hai;r
fie in Hunderttaujender von Eremplaven verbreitet twerden), zivingen die
Betriebsrate daju, fich das Problem der Nentabilitat vor Wngen ju fithren.
Jieben der Qeutiﬂ)cn Bergwertd-Jeitung Hat vor allem Herr Geheimrat
Selix Deutidy, der Genevaldiveftor der AC.G., jidh fitr den deutjchen Kapie
talismus und fiir die Wiffenjdhaft der bosmtwen Gutjtellung berdient ge=
madht. Dagegen hat neuerdings die ’Gmn[fmtu Beitung den Verfud) unters
nomnen, auf objeftiveren Bahnen zu wandeln. €5 ijt fiiv die Betriebsrite
notwendig, fich mit diejen Unterjudiungen befanutjumaden
Die Edywicrigleiten.
fiber die Sdiierigfeiten der Rentabilitatzberedhmungen bemer¥ bdie
#Birtihaftsturve” der Franifurter Jeitung*® (S. 41) jolgendes: '
- Die Wiefjung der Nentabilitat von Aftienunternehmungen und ihrer
Bewequng war jdon in normalen Fricdenszeiten ein jdivieriged und ums
ftrittenes Problem. Die Dividenvenzifjer, die junddyjt den Blid als Viakftab
der Rentabilitat auf fich lentt, ftellt erftend nur den audgejdyiitteten, nidyt
den ausgeicfenen und viel weniger den wirklid) erjielten Getvinn dar, und
fie duitdt die Ausjchitthung ans in einer, %e'fhmtmgsnlﬂ aum ‘Jinmmalfamta[
der Attiengefelljdhajt. Tas ‘.Tcummn[famml ift aber jebr oft nicht dbas wictlicy
einbezablte St‘a.pim[ ver Gefellihaft, namlidy immer dann, wenn die Afltien
mit Aufgeld ausgegeben worden find. Das iwirflich eingezablte Kapital ijt
toiederum nidht identijch mit dem in der Gejelljhaft arbeitenden Cigenfapital,
teil bHier zu den aus dem Aufgeld angejammelien anch die ausd Seivinnen
angejammelten Jiidlagen mitzuredinen find. Ded toeiteven ift zu untere
fcheident jwijchen ber Rentabilitct der Untermehmung als joldher und bex
Rentabilitat der RKapitalanlage Des Befibers der Aftien bdiefer Unters
nebhmung, bei dem der Eriwerbsfurs eine entjdjeibende Nolle {pielt. Wenn
& jchont aus all diefen Gritmden in fritherer Jeit an der Entividlung Harer
und anerfannter Piethoben fiix die Statiftif der Rentabilitdtdberechning
gefeblt Hat und man fich mit nmehr oder minder berfeinerten Dividenbdens
berechnungen gemwohnlid) begniigte, fo find durd) die Gejtaltung der BVers
haltniffe nad) dem Kriege in der deutjhen Wirtjhaft die Grundlagen fite
derartige Hentabilitatsberedymumgen in nod) gang anderem Ausdmage durdy
Unficherheit gefennzeidhnet. Die Dividendenjijfer, die frither wenigtens in
ihrer Tendens, wenn aud) nidyt in ihrer abjoluten Hobe ein Bild bon ber
Nentabilitat gab, ijt heute in grofem Umfange diveft irvefithrend getvorden.
Denn die Cridheinung, die e alg Cingelfall aud) vor dem Kriege gab, daf die
®ejelljdhaften durc) billige Aftienaudgaben, unter Umitanden durd) Gratige
aftien ihre Sapitalien verajjern, teiltveije mit der ausdgefprodhenen Abficht,
die Divibendvensiffer nicht jteigen zu lafjen, ift nad) bem Kriege eine Maffen-
erjdjeinung getorden unter dem Einfluf der fortidreitenden JInflation und
den mit ihr jujammenhingenden jtandigen Lohnfampfen in den Betviebem

* Die neue an Stelle ber  Jubepaiffern” erfdeinende Biexteljahredjdyrift.
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€8 it aud) daran gu denfen, daf dad Geld, tn dem die Dividende ausgesahlt
wird, fiir dbaé Gejomtfapital das gleiche Lapiergeld ift, mahrend die fapitals
einablung teils in Goldmart, teils in Papiermart auf verjhicdenen Cnte
mertungsitufen exfolgt ift. Fiiv den Uftionar anderjeits ift die Tividendens
siffer in ihrex praftijhen Bedeutung gegeniiber onderen BVorteilen, die ihm
der Attienbefif gewdlrt, indbefondere gegeniiber bem Bezugsredht aus Anlak
der Rapitalserhohungen an Bedeutung juviidgetreten. Das jeigt fidh jdhon
in dem RKuréniveau, dasd jede Vejiehung sur Dibidendensiffer verloven bat.
Da nun aber. gevade diefe Vesugérechte jeder Regelmafigteit entbehren, ijt
ihre Ginbesichung in eine Rentabilitatdberedhnung vom Standpuntte ded
Ultiondrs aus eine febr problematijche Angelegenfeit.

Diefe Ausfibrungen jeigen die Ecdywierigleiten der Rentabilitdtds
beredynungen und bilden eine geeignete Ginleitung au der Art und Weife,
wie einige Unternehmer die {chwierige Materie leichtfertig su behanbdeln ges
denfen. Die Deutjdye Vergtverfs-Jeitung verdffentlicht eine Statiftit itber die
Jnbuftriegewinne einiger widtiger Wontanunternehmungen. & handelt
fig um die Firmen: Phoniz, Rbeinjtahl, Hafper Gifeniverfe, Laurafiitte,
Georgd-Marienbiitte, ban der Jypen, Geljentivdener Gufjtahl und Gutes
Bofinungsbiitte. Aus den Bilangen bdiejer Unternehmungen jucht fidh die
Deutjche Bergmwerts-Jeitung die widtigiten Angaben heraus und fommt nun

gu dex folgenden Bujammenjtellung: Gelcyafiejahr Grndbung
1919/20 1920/21 in Prog,
Altienfapital . ' + o .70 o . o B94ML 512 MM, 29

Mobgewitnin' v 4 ¢ 0 v 0Ty aie 284 362 - 80

Reingewinn . . o . .4 w0, 102 s 283 « 17

Robgewinn auf jeben Avbeiter . . . 2140 ML 2530 ML, 17

Reingewinn_ s » =« , ., , 1140 » 1190 - 74

Lobnfumme ., . ., . . o v o 1100 ML 2300 Mid. 100

. auf jeden Mrbeiter . . . 8720 ML 16340 ML, 97
Dividende (hierbei find nody Krupn,
Mannedmann, Hoejd) und Lothringer
%ﬁnm voll binjugerechnet) . o+ o 12,8 Prog. 15,3 Proy, 21
Dollarturd im Durdyichmitss
Progent der Paritdt , o o« o . (1919) 470 (1920) 1484 215
Grophandelsinder . . . . + . . (1919) 534 (1920) 1991 272

Gintodnde.

Diefe Bufammenitellung ift fehr gejchidt und lehrreidh. Der naive Ares
beiter, der fie lieft, muf su der Uberzengung fonmen, baR ¢6 unmoralijdh
ift, bag qegenitber 1919/20 im Gejddftsjahr 1920/21 100 Prozent Lobhns
exhohung eintrat, wdbhrend fidh in derjelben Jeit der Robgewinn dicjer Gee
fellichaften mur um'30 Progent und der Reingewinn gar nur um 17 Proszent
gejteigert hat. Und ed ijt weiter ausd diefer hitbjhen Veredinung su ents
nehmen, dah, wenn der Gewinn eufgeteilt worden wdre, er im Jabre
1979/20 fitr jeden Arbeiter 2140 M. und im JFabhre 1920/21 2530 Mt. bes
tragen Hatte. Audy diefe Gegeniiberftelling jeigt, baf einer 100prozentigen
Qohnechohung in einem Jahr (bei der Wnfteilung) gegeniiberitand eime
Steigerung des Gewinnanteild im Jahre 1920/21 von nur 390 WML,
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Diefe Bufammenitellung gibt ein vernichtenbed Bild fiir die Berelendbung
ber Aftionare. Wahrend trop der Geldentwertung, unter der die Wirtfchajt
echeblich su leiden Hat, die Lobme fich um 100 Projent gejteiqert haben,
find die Dividenden diejer genannten Gefelljchaften nur um 21 Progent der
Seldentwertung gefolgt. Dieje [umpigen 21 Progent find um jo jdhabiger und
bebeutungslofer, ald in der gleichen Seit die Warl gegeniiber dem Dollav
um 215 %maent beruntergegangen ift und der Grofhanbeldinder (b. §. die
Bujammenitellung aller widjtigen Grofhandelspreife) um 272 Prozent in
die Hobe ging. Wit fteben aljo vor der betrithlicdhen und fdhurevilichen Tats
jache, dafy die Dividenden nur mit einem Jehntel der Breisfteigerung und dee
Entwertung der Viarf gefolgt Jind. Und wir haben e deshalb zu beflagen,
bafy die Sauffraft der ausgejdhiitteten Divibenden mur nod) ein Fiinftel von
ber Summe betrdqt, bie dtere , Proletarier” m Jahre 1919/20 erhalten haben,

Dicfe Rechniung ift die Lehrlingarbeit eined Sdhiilerd von Herrn Ges

eimrat Deutid), und von der grofartigen Leiftung ded Generaldirefiors ber
E.®. werden wir noch qu fpredhen haben. Hier geniigt ed, lediglih auf
folgended hinzueifen: Tie Duvchjchnitt&dividende wird Hier mit 15,3 Prozent
errechnet. Wer fein Geld auf bdie Eparfaffe legt, befommt feine fo Hohen
Prozente; aber wir wollen einmal annehmen, daf dbad eine geringe Vers
ginfung ift. €8 muf indeffen darauf anufmertjom gemacht werden, dafy dieje
Durd)jhnittddivivende von 15,3 Prozent flug  jufommengeftellt © ijt.
Ban der Jopen hat beifpieldtveife biz 30 Lrosent verteilt, Lhioniy verteilte
25 Prosent gleidh 25 Willionen WViart, wdahrend ungefihr 85 Millionen
it Ritdlagen und ald8 Gerwinnvortrag beifeite gelegt wurben. Die Mbheins
R‘af)lm?rfe habent stvar mir 20 Prozent verteilt, dba& hat eine Summe von
18,5 Millionen Viaxt audgemacht. Dagenen find aber 41 Millionen Mart
fitr Riidlagen veriwendet worden. Dad verjdiiveigt die Statiftif.

Auferdem hat der Statiftiter anfdheinend noch nie etmasd davon gehirt,
baf unqeheure Ubfchreibungen an den Vilanien vorgenommen werden und
bie Sidherheit ded Untermebhmensd fitr die Bufunft gewdbrleijten. Das bers
fdoeigt die Statijtit. ]

Weiterhin mwird vergeffen, bon den Bejuaéredhten etmad su erzahlen,
Bei der Audqabe weuer Aftien ift ed iiblid) geworden, daf die Vefiger alter
© Uttien die , jungen” Ultiem ju einem Dbilligeren Preid begichen. Die
Differeny swifchen dem Vegugdpreis und dem Kuréwert der Altien bedentet
ein Gefchent an die Uftiondare, dad beifpielsweife bei Phonix fiir die Altiens
befiger einen Gewinn von weiteren 800 Progent darjtelt. -

®Die Arbeitdfunde

Betriebdingenieur M. Badyert, Halpe

+ @8 ift die Lehre vom ben menjdlidien Wrbeitdleiftungen. Dag Wort
oStunde” joll dabei ausbdriiden, dafj ed fih um angewandte Wifjenjdhaijt
banbelt ur Erreichung bejtimmter Urbeitsziele und Lbung prafin der Huigaven,

Die Leiftung einer tednifden Einvidtung oder Mafdhine fann mit
mathematijher Genauigleit ervedhnet werden, viel jhwieriger jedody ift es,
die Leiftung menjdlicher Aibeitsirafte rednerijch su exfafjen
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RNadpem die intenfive Ausnupung der tedymijdhen Cinrichtungen fidf
einer gewijien ®Grenze ndbert, beginnt man, fich mehr mit den Leiftungs-
fragen des WMenicdien zu befaffen, ausd dem unberwuften Jedanfen Heraus,
daR bier nod) ungeabnte WMoglichteiten, grofie und widitige Jutunjtdaufjaben
filr Sultur und JFivilijation liegen.

Diejes hat gur Folge, daf in nenefter Jeit die Wifienjdhaft fich mit dem
planmagigen Studimin und Forjdhung ber menjdlidhen Arbeitsleiftung
bejaft.

Die Arbeitstunde jdhopft ihr Material aud den theoretijdhen Wifjens
[g)afren, wie Phyfiologie und Pipdologie, aus der Praxid, aucy bietet der

aplorismus cine Wienge wertvollen Wateriald fitr die Arbeitstunde.

Arbeitdfunde treiben ift aljo feine eigentlidhe Forjdertatigleit, jondern
toie die Arbeitgtunde die Organifation zum Sicle hat, ijt aud) ihre Arbeitss
toeije durchaus organifatorijch. Natiivlich befindet fidy die Arbeitstunde Furs
geit nodh) im Stadium der Entwidlung, dody find in lepter Seit gany bes
deutende Fortjdhritte zu berjeichnen.

Die Frage der Ermiidung ift zwar nad) verfdhicdenen Seiten unters
fucht worden. Tropdem fehlt und jurzeit nod) eine mweijung, um fiir eine
beftimmte Arbeit die notwendigen Crholungspaufen aud) nur anndhernd
genau beftimmen u fonnen.

Die Grenge 3u finden, bei welder nadh voraufgegangener forperlichen
Beanjprudung die Pouje einfegen mup, um anj Grund diejer Crienntnis
die Wajnabhmen zur Crhaltung und Wiederherjtellung der vollen Leijtungss
fabigfeit tvejjen su tomuen, mup eine der Hauptanjgaben bder Wrbeitse
funde fein.

Beim Taylorfyftem toird Hierauf leine Riidfiht genommen, fo daf
haufig die rbeitsleijtung bid jur Cridjopjung gefteigert worden ift. Der
Arbeiter ift tein Medjanismus, jondern ein Organidmus.

Jnterefjant find die Unterjudhungen, die der Profefjor Abbe iiber die
Wirfung der Arbeitsdauer auf die Arbeitsleiftung in der optijdhen Werkitatt
pon Karl Jeif in Jéna vorgenommen hat. Am 1. April 1900 Hat er den
Achtftundentag eingefiihrt. Eine Vergleichung desd Stundenberdienited von
233 Attorbarbeitern im lepten Jahre des MNeunjhundentags (1. April 1899
big 1. April 1900) mit dem im exjten Jahre ded chtiundentagesd exqab, daf
im Jahre 1809/1900 die Gefamtzabl der in Aftord gearbeiteten Stunbden
559 169, tm Jahre 1900/1901 nur 509 359, aljo 49 610 Stunden weniger,
dbie dafiir bezahlte Lobnjumme dagegen bei gleidhen Atfordjasen im Jahre
des Neunftundentags 345 899 M., tm Jafhre des Adhtjtundentags dagegen
366 484 L., aljo 20 585 ME. mehr betrug. Beim neunjhitnbdigen Arbeitstag
betrugen die von dem einzelnen Wann geleifteten Arbeitdjtunden 2400, beim
adititiindigen Arbeitsiag 2189, alfo 201 Stunden weniger im Jahre. Sein
Rerbienit dagegen beim Neunfnindentag nur 61,9 PBj., beim adtijtiindigen
Hrbeitstag Hei aleichen Affordiagen 71,9 LY. pro Stunbde.

Die Mebrleiftung beim Achtitundentag verhiclt fih 116,2 zu 100, der
Tehrverdienjt im Jabre nabezu 89 M. pro Mann.

Wie ertlart jich bei finfender Arbeitdzeit die jteigende Leiftung und der
fteigende Lohn? Wo ijt die Grenge?
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Die Arbeitdunluft Jest die Girenge. Diefe wird einmal beeinflufzt, wenn
fexr RKorper iiber ein gemifjed Maf hinaus beanfprucht wird, ein andermal,
toenn der Verdienft ein ungeniigender ift und mit demjelben die Veditrfnifje
nidyt befriedigt werden finnen, um den Krdftesujtand zu erbalten. Bu den
Bediirfniffen der Lebenshaltung und Notducft gehort aud) dad BVediivinid
nad) Rube und Criolung.

Sm nadhfolgenden jollen dem Lefer einige Beifpiele der Wrbeitzunters
fudiungen aus der Prarid des Verfafjers befannt gegeben werben. €3 handelt
fidy tm vorliegenden Falle um bie Tatigleit eined Arbeiters an der Bohis
majdine. Die Urbeitdunterfudyung erftredt fidh auf folgendes: Unalyjieren,
die Elemente Jtubdieren, roieder fombinieren.

Dierbei woird die Tatigleit der linfen Hand, die der vechten Hand, die
Urbeitszeit der Bohrmafdhine und die Poufen fejtgeitellt und dabei ents
fprechende Uiberjidyt gegeben. (Siehe Rberfidit L)

Aberficht L
: Robven von Vichen,

Tdtigleit der linfen Hand: Tatigleit der rechten Fanb:

Wuflegen ber Bleche auf ben Bohre Niederdricten fowie Hochheben und Fefts
mafchinentifdh. ftellen ber Bohifpinvel.

Berbraudyte Jeit: 0,6 Minuten. Berbraudhte Beit:

y iir Bohren. . . . . 1,6 Minuten
gommn unbd fefiitellen
der Bobripin’hel . 208 B

Bujammen 2,0 Dhinuten

Rubepaufen: Bei je 28 gebohrten Blechen 6 Minuten.

Auswechieln des Vohrerd: Vei 100 Stiid gebohrien Bledhen Jeitverluft 5 Minuten

Die é&{amte Arbeitdseit betrigt:

vty Uuflegen der Vledhe & . o o o v+ 0 o 0,56 Minuten
obren, Dodyheben und Feftftellen ber Bohripinbel , 20 -«
Bufammen 25 Minuten
Die Stunde zu 60 TMinuten gerechnet, ergibt eine ftiindliche Leiftung von
80 : 2,6 = 24 Urbeitaftiicfe. Unter Veriidjichtigung der Rubepaufen und ber Jeur pur
Nudwedbfeln bed Bohrers hat die Stunde jedod) feine GO Wrbeitsminuten, jondens
abjugiehen find fiir Paufen auf je 24 Urbeitsjtude errechnet:
{ 5,0 Tinuten fur Paufen
1.5 s = Uudwedyfelung

4 Bufammen 6,5 Minuten
Die wirtlidhen Arbeitdminuten wdren bemnadynicht 60, fondern 60— 6,6=>53,5 Minuten.

NAus bdicfer Analyfe ergibt fidh alddann durdh) Uberlegung und Studium
der Arbeitdvorgange eine andere Kombination, die rationelle Arbeitsroeife,
bei welcher die Bean{prudnng desd Korpers durd) die Vetdtiqung des Fugesd
auf ben Korper gleidhmagiger verteilt wird und die Crmiidung nicht jo jdynell
wie bei der erften Arbeitdiveife eintreten fann. (Siehe fiberfidyt I1.)

Sn einer Leiftungstarte roerden danad) die Arbeitdborgange der {ibere
fiht I und II jdematifd) dargejtellt, aud mwelder bdie Leiftung, Arbeitszeit
und der Stiidpreis zu entnehmen ijt. (Siehe Leiftungslarte.)

Die Entividlung bon Grundidgen und WMethoden fiix die Jerlegung
bon Arbeitdleiftungen it ziwar eine grofe und {dpvierige Aufgabe, die nur
geldjt twerden fann durd) gemeinjames Jujanumenarbeiten von Wifjenjdaijt
und Pragis.
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Ale auf die Mrbeitdorganifation geriditeten Beftrebungen mwollen dew
energetjhen Jmperativ: Vergeude feine Euergie, jondern verwette jie.
An dieje muifjen folgende Forderungen gefnitpft werden:
1. €3 darf duvd) die Arbeit fein Vienjdenicben vernichtet werhen.
2. €3 darf durch die Urbeit die Leiftungsfidbigteit nichit verringert
werbdern. ‘
8. €8 darf feine unniite Arbeit verriditet werden. !
4. €8 miiffen affe bie Leiftung fordernden Momente audgenubt, alle [ie
bemmenbden Wlomente ausgejchaltet werden. R
. Durd) {harfes Beobachterr und Vertiefen in die Wiffenjchaft der Ars
beitdfunde fonnte fich der Vetriebérat manche mwertvollen Nenntniffe ere
twerben, um bei nmwendung newer Arbeitsmethoden bdie Unsbeutung dep
menjglidien Arbeitdirajt ju verhindern.
Obexiicht TIL,
Bobren von Biledien,

Fdtigleit der Tinfen unbd ber iederdriicfen ber Bohripinbel
rechten Dand: mit dem Fupe:
Bufiihren und Ublegen ber Bledhe. Teber crf,ieht die Bohripindel felbfttdtig -
juriict.
Berbraudyte Jeit: 0,6 Minuten, Lerbrauchte Feit: 1.6 Minuten,

Bohren bdurch Nieverdritden ber Bohre
fpinbel mit bem Fupe.
Rubepanfen: Bei je FO Stitcd gebobrte Bleche H Winuten.
Ynswechfeln deé Bobhrers: Vei 100 Stitdt gebolrte Bleche Beitverluft 5 Minuten.
Die Gielamtarbeitdjeit betrdgt:
giir Juiitbven und Ablegen der Bledye . . + « . 0.6 Viinuten
sﬁ!ohten..-.-.......-..l,ﬁ-

Bufammen 2,0 Minuten
Die Stunde ju 60 Minuten geredynet, ergibt eine ftiindliche Leiftung von 60 : 2
=30 Arbeitsftiicte. Unter Berfictfichtigung der Nubepaufen und der Jeit um Yusds
wedifeln bed Wolrerd bat die Stunde jebod) feiue GO rbeitdminuten, jondern abe
gugiehen jind filr Paufen auf 80 Stiid:
B Minuten fiir Paufen
1 Minute fiiv Auswedsfelung =

Bufammen 4 Dinuten
Die wirtliden rbeitminuten wiren demnach nidit 60, fondern 60 — 4 = 56 Minuten.

Sum Koblenwivtichaftdgeles
Gteiger @ Werner

Seit reidlidy soel Jabrem iibt dbad Roblenmirtidaftagefey vom 23. Méirz 1919, dem
Inamwijdien einige, wenn aud) nidyt grundjaplide Anderungen gefolgt find, jeine Wirtung
ausd. Dad ejep ift eined der nad) ber Nevolution erlaffenen ,Soztalijicrunggefepe’. Diefed
Wort Bat faft in allen Freifen Jdeen mit dem Gefes in BVerbindung gebradyt, die .meift
abmegiger Natur find. Die Freunbe ber Privatwirijdhaft feben in ihm einen meita
gebenden Eingriff in bie frele Werfligungdgeivalt bed Privatunternchmerd. Sie betradjten
ed als einen Unfang bder Soglalifierung. Lie Freunde der Sozialifierung baltew bag
G}e{e% bageger fiir einen Bluff, fiir cinen Sdhlag in3 Waifer.

8 foll nun an bdiefer ©telle rein jadlidy auf einige BWirfungen ded Hefeped einm
gegangen ioerdem
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Dad Gefes tegelt die Brennftoffwirtdaft. Bereits mibrend ded Rrieged Hat man,
Bebingt burd) den Urbeitdmangel fomwie das Deblen ber auslandifdhen Bufubren, fiir die
Sohlenverteiiung die Jmwangsmirtidaft eingefiibrt. Die Vertelluny  ber Soblen auf
Sarten unterldg ber zentralen Bewictfdaftung und bradte alle de Vor- und Nadyteile
mit fid), bie einem foldjen Berteilungsfpjiem anbajten. Die Befugniffe bded Reidhs.
Pohlenfommifjars follten durd) bas Gefeb aufgehoben werden, fobald $Sobleniiberflup
ieder vorhanben fein wiirde. Da aber nod) immer der Mangel an Soblen anbilt, fo ijt
nod) iminer bie Noblenverteilung durdy den Heiddtohlentfommifjar in Sraft. Seine Titige
Peit jtebt nun mit den Wirtungen bes Stoblenwirtidaftagejees in Berbindung, da beide
Organe fre Tdtigfeit nebeneinander ausiiben.

Dug Fohlenmirtidiajtégefer fofl, abgefeben von einer Reihe von mweniger widitigen
Bebieten, jum Beifpiel ver Legutadtung und Erforjdung von bergbaulichen Problemen,
ben Soblenpreid feffehen und tem Lerfauf iiberfiditlidy gejtalten. ®leidpeitig wollte man
bem Meidhe eine Neibe newer Ginnabhmequellen erbifnen, Turd) dbad Kollenmwirtidafts.
gefety find famtlide Sofhlen- und Gastold produgicrendven Werle gegmoungen: mworden, fid
u gehn  Roblenfynbilatem und einem Gaslolzfnnditat sufammengufdiieien. Diefe

nnbifate verteilen i)y auf bie veridyicdenen deutidien Nohlenteviere unpd find e Vera
faufdorganifationen fiir die ihnen zmwangd8méfiq angeglieberten Werle. Sobald Sobhlens
fiberflup eintritt, werden fid) bie Syndifate gegenfeitig Sfonturreny maden, dba bie fiir
;ie feligefebten “Preife -febr veridiieben find. ©a aber nod immer ber ' Meidhafohlens
ommifjar infolge bes foblenmangeld feine verteilende Tidtigleit auaiibt, regelr er nod
bie Stoblemverteilung, fo bofy beute draftifh nod foblenverteilung und Soblenpreiza
feitfepung durd) Crgane 2eé Staated beyw. der Celbjtverwaltung audgeiibt merden. Erit
bor furgem it ber erjte Ediritt auf dbem MWege zur Aufhebung der Soblenwerteilung getan
worben, indem einige im Nberfluf vorbanderne minbderiertige Breaafofre freigegeben
worden find. :

Der Einflup der Arbeitnchmerfdaft auf bdie durd) dad SKoblenmirtidaftdaefes ges

diaffenen @elbitverroalivngdfirper ijt verfdieberer Art. Von den 60 itgliebern bded®
eiddloblenrated find 15 Wergarbeiter, 3 Bergbouangefielte, 1 faufminnifder Wne
gefteitter, ferner 4 rbeitnehmer aud ben verbrauderden Sndujtrien, fo bdbak indgefomt
23 Urbeitnehmer, von beren 13 den freien Gewerfidiaiten nabe jtehen, in diefer orpers
daft ihren Cinflul qusdiiben fonnen. Jn dem Yuifidysriten der eingelnern Synbdilate
Iinb, wenm audy nur eingelne Yrbeitnelmer vertretern; auherdbem muf in jedem Synbifat
ein Tireftor tatig fein, der von ben Arbeitnehmern porgeidilagen ift. Ten Einfluf aller
biefer Wertreter ber Nrbeitnehmerfdiait foll man nidt liber{dyiien. ©8 wdre aber pers
Febrt, ihn gu unterfhdten. Smar miiffen die meijten Fragem dez laufenbery Betriebes
in ber Roblentirtidaft ymwangaliufig beantmwortet werben, da fidy ihre Weanfwortung aus
dem Betrieb ergibt, meiter borf nidit vergefien mwerden, dak alle die Bertreter, befonderd
bie Direfioren in ben ESyndifaten, febr viel zu lernen haben, da fte in gan3 ungewohnte
Lerhdltniffe gefommen find, auf die fie Einflug ausiiben follen. €3 Babem daber bie
erfier Jabre befonbderd bdosu aebient, unfern Bertretern den Ginblid in den Gechiiftas
Betrieh und die Wirtidaftdzufammenbinge ded Soblenverfaufad zu vermitteln. Das ift
aber {don fehr viel mwert.

Wm fid) einmol iiber bie gewonnenen Grfabrungen audzufpredien und bdiefe fir die
weitere Nrbeit nubbar zu maden, fand am Tage vor dem Betriebaritelongrel ber Verge
arbeiter, am 6. und 7. November v. ., in Wagdeburg eine Bujammenlunft ber aus dem
freigemertidiaftlidien Urbeitnehmerlager bed Perpbaued [tammenden Aufjichtdrite und
Direltoren ber Koblenfrnbifate jlatt. Sn der Huzfprade seiate 3 fid), dak ein jeber der
Zeilnehmer Criafrurgen iiber die Qage bded Soblemmarfted in feinem Bezir! ermorben
hatte, ebenfo iiber bie Lerfdhiebenbeit ber Preigentmidlung in den eingelnen Revieren
ouf Grund ber unferfdjiedlidien Leijtungsidhialeit. Auperbem mwurben aber audy bdie
tyolgen bervorgehoben, die fih aud ber Fliiffigfeit ded Kohlenmarftes und bem bee
ginnenben Konfurrenzglampf der Ennbilatee untereinanber au entmwideln beginnen, Sele
eingehend murbe bie JFrage befprodien, in melder Weife die zum Sdabden fiir bie YUre
Beiter [id) anbahnende Entwidlung in Babnen gelentt merben lonne, diefe Entwidlung
fhrer @iftséifne 3u berauben, weiter aber bie Sosialifierung bded Bergbaues praftifd
poranjuireiben. Um bie gemaditen Vor{didge, die fidh in ber Ridhing eined Meidysa
foblenfyndifaid berwegen, au Yaren, ift eine Meine Kommiffion eingefet morden, bder
Wrbeiter und Mngejtelite, bie in Direltor- und Nuffiditsrataitellen titig find, cngebren,



Bum Rohlenwirtidaftagefes 163

Bon viel groferer Vebeutung fiir alle wirtidaftliden und politijden Probleme im
Reid) forohl mwie im Vergbau ijf die Mitbejtimmung der Nrbeitnehmer bei der Preide
fejtfeguny fur die Hrennjtofie. Unjangsd lonnte der Reidystohlernwerband (die Wereinigung
ber Eynditate) allein die Preife fejif.fen. § Gl der Uusfiibrungsbejtimmungen um
Soblemwictidajtsgefel Hejtimmi:

L&t (der Meiwstrohlenverband) beftimmt und nerdffentlicht die Brennftoffoeclaufs=
preife unter Veriiejichtigung der Vorjdlage bdbir Spndifate und der Jnterefjen der
WBerbraudyer.” .

Wegen Ddiefe Fefijepung fomnte der Meiddmirtidaftdminijter aud Griinden bded
offentlidhens Wobhlez Einjprud) erheven. Der Einflupy der Hrbeitmehmer und der Vers
brauder mar infolge bdiefer Urt der Priidjeftfegung jebhr gering. Deshalb Hat man im
porigen Jabre eine gefeblide 9indberung getroffem, die dahin geht, dap zu einer Preide
anderung ein gemeinjamer Befdlup ded Reidfojlenverbanded und ded grohen Uude
fduifed Jes Reidslohlenrated notiocibdig ift. Ter arobe Husjdup fept fid ahnlid zue
fammen mie ber Neidslohlenrat. LVon fuinen 21 Wwitgliedern geldren 5 den NUrbeitgebern
an, benen 5 bergbauiidje YUrbeitnehmer pegendiberjichern Tie iibrigen 11 find BVerbraudier
und Wiijenjdhaftler. Tie Wivglidyeit, daf dbie Urdeitgeber iiberjtimmt merden, ijt rein
pablenmipig gegeben. Tenn baher die Urbeitgeber Preiserhohungen fordbern, miiffen fie
biefe mit lnterlagen begriindem, bdie Lei Yrbeitnehmern und BVerbraudjern bdie [bers
acug:ng[betnnrruien, yaB diefe Preiderhobungen in bdem geforderten Hudmape nots
mwendig Jind.

Wus diefer Lage der Dinge ergibt fidh eine Hieibe von Problemen, die jeded fiir fid
ein befont.red Sapitel bilden und ven groper Widitigleit find. Die YUrbeitnehmer Haben
bei ber Preizfefifepung, d. h. bei der Priijung der Unterlagen, die Wirlungen der Koblen
preife aur die gejamten mwirtjdaftlidien Verhiltnijje ju beriidfidtigen. Eie haben ferner
pie Werpilidptung, die LWiinfde der ihnen nabejtehenten Rreife, die fid) gegen die Erbohung
der Brennjioffpreife wenden, gu unterjtiigen. Sle miijjeww baran bdenfen, melde Wirfungen
Preiderhohungen einmal auf den Ubjas, anberfeitd auf die gejamte volfdwirtidaftliche
SBrobultion audiiben. s Urbeitnebmer geraten fie in ein gewifjes Dilemma, reil fie
einmal Nohnforderungen ftellen, dbie Preiderhobungsn nady fidy ziehen, bderen Hohe fie
mitbejlimmen miijjen. Die Preiderhihung der Koble ift ferner eine Frage bor grobter
politifdher Widtigleit, nidit nur inuerpolitijdh follen fie die Wiinjde der an der Preis-
erhohung infereffierten politijhen Sorperfdaiten beriidfiditigen, jondern audy auBens
politifdy fpielt ber Kohloapreid in ber Yeparation@frage eine iiberaud grohe Nolle.

Die rednerijde Priifung der Unterlagen der Forderungen der Untermehmer auf
Preizerhohungen ift ein Napitel, welded befonda.3 vie Vetriebdvdte intereffiert. Sie find
€2 ja, von benen verlangt mwird, dak fie fid Einkbiww i die Produttiondtojten weridhaffen,
damit fie die Qage ihred Vetriebed und weiter die finanjielle Lage ded gefamten Gemwerbed
iiberfehen Momnen. Deshalb mwill id) bdiefe THrage etmad einnehender behandeln. Die
redmerijdie Priifung des finangiellen Starbed einer Jnduftrie bat gemwijje Sdywierige
Teiten; fie find jedbem DBetriebdrat befannt, der fidh einmal mit biejer Frage befchiftigt
bat. €% bejtehen jeboch auberorbentlich arofe Unteridyiebe in der Beurteilung ber Unters
lagen. ©6 ¢ in unferm Bollddarufter liegt ober ob ed auf anbere Griinde uriids
aufiibren ijt, fei babingejtelit. €3 wird aber faft allgemein verlangt unb geforbert, dah
man Bel biefen Selbjtfvjtenpriifungen auf Brudyteile der Einbeit gemau mwifjfen will, ie
Bod) die eingelner Pojten [auten, wie hody die Selbitfojtenn find. Jmmer und immer
tieder hort man bei Audfpradhen iiber diefe Frage, dak die Unterlagen fiir die Selbittojtzn
perheimlidt begw. falfdy angepeben iwerden. Fiir dad eingelne Unternehmen tufft diefed
fider regelmikia au, wenn bder Untfernehmer ein Jinterejfje dbaran bat, den mwirlliden
Gtand gu verfdleiern, Nidt gang fo iiegt e, wenn man bdie gefamte Lage eined gangem
Reviered bder Letraditung gucrunbde legt. Fiir dad find ftetd nur Durdyjdnittdzahlen u
erhalten. Diefe Erlenminid ift nod nidht allpemein verbreitet, aber ¢3 gibt {djon heute
einige Direttorerr in ben SKoblenfyndilaten, die imftande find, ben MWert der Urterlagen
nadzupriifen, und die biefe Unterlagen aud fiir ridtig balten, wenn Durdidnitidmwerte
angegebent werden.

Eine BVorausfepung der Nadpriifung ift, dbak man mweik, mwie fid dber Koblenpreid
sufommenfet. €tatijtijte Unterlagen, bie fich iiber eine Meihe von Jahrzehnten er-
fireden und deren Richtigleit ih ald Betriebdbeamter nadgupriifen geniigend Gelegenbeit
gehabt habe, bejagen, dak gmiid;m Leiffung pro Mann und Sdiidt und Selbjtfoften
pro Tonie ein auberotbentlid gemaued Verbdltnid berridt. Vom Koblenpreid vor dem
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friege wurden im Rubrrevier 60 Progent fiir Lohre, 30 Progent fiir Materialloften und
10 Progent fiir Gewinne geredhnet. Diefer Sah galt als Durd)dnittafop fiir oad gefamte
Rubrrevier. Bon dem Vetriebsbeamten, der genau mwufte, dak dieje Bahlen fiir eine
Durd{dnittaleijtung von 0,81 bi3 0,84 Tonnen Leiftung pro MWann und Edjidyt galten,
war e2 baber fehr leidit, fidy ein Wilb iiber dad finanziele Ergebnizd einer Unlage u
madien, wenn er berem RQeijtung pro Vann und Sdidi lannte. Die Sdmwantungen im
Materialpreife licken fidhy fdxiben, da bdiefe auf bie geologifdhen Werhiltnijje guriid-
gufiibren find, iiber bie man fidh mit wenigen Fragen orientieren fann.

Bur Priifung der Preidinderungzantrage der Spndilate ijt daber notwendig, bdah
man biefe Formel fenmt und die gefanmte Summe ber Forberung, dbie Arbeiterzabl, bie
Ybfagmengen, ben Turdifdnitt der Leijung pro Wann und Sdidht und die Preife fic
Materialien erfdbrt. Tann ijt man in dber Loge, durd) einen Bergleidy mit den friiferen
feititeberden Berbiltniffen die Durdfdmittdzablen fiiv die beutige Vreizfeftfebung au ers
mitteln. Daneben geben dann die Stidjproben, dbie vom Reidi@wirtidafteminijerium auf
ben eingelnen Werlern vorgenomimen merben unbd die eite Probe aujsd Erempel ermogliden.
uperdem erhdlt man Selbjliojtenunterfagen von bden im Belrieb tdtigen BVeamten
begiw. Vetriebdratdmitgliedern bded Wergbaued, bie durdy ihre Tiatigleit dle genauen
Bablen erhalten. Eine Priifung ber Preidjorberungen ift daber um jo beffer mdglidy, fe

biger die Moglicdhleit mird, diefe gemauen Unterlagen su erfalten. Dedbalb ijt e2 bom
&ilhrau% grober Widhtigleit fiir die BWertveter in den Wirtfdjaftazlorpern, wemn bdie

triebdrdate fich die Unterlagen fiir dag eingelne Wer! ver{dajfen und bdiefed Material
ben Bertretern iibermitteln Die Gefdiijtefiibrer in den Soblenfondilaten aud unferen
HReihen find bagegen imjftonde, einen anderen Teil der Unterlagen berangufdaffer beam,
_nadzupriifen. Gemeint find bdie dad gange Nevier betrefjendben Rablen, die von den
eingelnen Synbilaten {ibermittelt werdem &olange fid) bie Preisfejtiebung auf alle Werle
eined Meviered gleidhmikig erjtredt, [dpt ed fidy nmiddt anderz madien Yuferdem mertt
man ed bei biefer Wrt ber Preizfeftfesung fofort, wemm einzelne minbder leijtungsfdbige
Werle unter ber Grenge bleiben, die die Selbftfoffen bedt.

Man mag iiber 0ad Noblenmwirtidaftdgefets denfern wie man will, bad eine aber ift
auf jedenn Fall ficher, baf ¢d trop feiner.unferen Wiinfdien lange nidit geniigenden Form
audy ®uted pefdiaffen hat. So bat e audy Urbeitervertretern einen tieferen Einblid
in mandie Eingelbeiten ded Sohlenbergbaued und der damit zufammenbingenden Wirts
[dhaftdprobleme verfdafit. Dad ift widitig im mweitereny Rampf um die Turdfiibrung der
©ozialijierung ded SKoblenbergbaued. Soll diefer fampi mit Erfolg pefiibet merben, ift
die Moalidhleit au fdaffen, bap die Menfden, bie auf unferm Boben ftelen, mit bem
notigen geiitigen Miiftgeng verfehen werden, um bad Ziel einer Sozialifierung bes
Stoblenmirtidaft au erreicdhem.

FHH {1H HHHH

Moberne BVefricbgorganifation und Urbeitszeit

ThH Meier, Heidelberg,

Moberne BetriebBorganifation und furze Urbeitdzeit find zmel Faltorem, bie eins
ander erpdnaen, benn Ioiirde bei ber Beutigen tedinifdy hody entividelten Wrbeitdmeife in
Der modernen Jnbuilrie eine ldngere Urbeitdzeit eingefiihrt, bann mwiirde ber grofte Teil
ber Nrbeiter nidht mehr die heutige Leiftungafabigleit befiben. Jn ber mobernen Snbduftrie
tilgnad und nad) bad fogemannte Taplorihftem eingefiibrt.

ber bad Taplorfuftem iourbe {don biel gefdpieben und bistutiert, trogdem find

nod viele Unflarbeiten bariiber vorbanben, fo baf ¢2 notwendig erfdeint, auf diefed
©nftem ndber eingugeben. Unfere jegige mwirtidaftlide Entwidlung, namertlid bdie
Songernbildbungen, find die Entwidlungdphafen bdezd fapitaliftifden Spjtems, dle mit
Naturnotwendigleit oud) dbie Produltiondverhiltnifie dndern, genau ivie eine MAnberung
eintrat in ber Produttiondmeife vom Handwertdmikigen Letrieb sum Fabritbetried,
olgte in diefer Entwidlungsphafe fdhon eine Spezialifierung ber Produltion, in mwieniel
oberemn Mage jept bei dem Kongernbildbungen. Die deutfden Produltiondverhiltniffe
ben auf einigen Gebieten fid) sur bdditen Cniwidlung entfaltet, namentlidy in ber
Metalindbuftrie. Die Spezialifierung, Normalifierung und Typifietung hat in der Fahrraba
und Nabmajdyinenindujirie foie in der elefirijden Vedarfaartilelinbufirie und im RLleine
mafdinenbau gewaltige Fortfdritte gemadyt. Jebed eingelne Urbeitsitiid ijt in derfelben
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Beile Berultellern. Durdy Vorridtungeintidtungen und Spezialmaidinen werben P«
tfionsteile geliefert, bie big auf ein Hunbertitelmillimeter Gemauigfeit gearbeitet find.
n biejen Snduftrien ift feit Jabren {don eine mwiffenddaftlide BVetriebsfiihrung durdy

gefiifrt, die jo dem Laplorfyjtem zugrunde [ieat.

3n den lepten Sobren geht audy die Grofmafdrineninduitrie bazu iiber, eine ftarle
Gpezialifierung, Normalifierung und Topiflerung ihrer Urbeitdprodufte vorunehmiern,

Dag Taplornirem will jederr Mann an den riditigen Urbeitdplos jtellen, dad heift
feine Fabigfeiten eingehend Dberiidfichtigen. rbeiten, wofiir gute Fingerfertiofeit not
wendig ift, Ionnen nidt von jemand auggefiibrt merben, ber fdmered Vrbeiten gemolnt
ift und feine Unpafjungdidbioteit fir feinere Arbeiten hat Turd) bie Spezlalifierung der
Arbeit tann nun in erhobiem Mobe biefer Eignung Mednung getragen tnerden. Durd
bicfe i!lrbeitétci[ur&%amerben aber beil den Urbeitern aur eingelne ﬂ%zuamn und Rerven in
Lidtigleit gefett. t bad fdion bisher Dei jeber Verufarbeit ju verzeidmen, {o it je
bei ber immer weiter entideltenn Speglalifierung ber Arbeitsprodufte fomwie ber te
nijden Eintidtungen durd) die einfeitige Tdtiafent die Gefahr vorhanbden, dak die Up
beiter forpeclichen und feelifdhen ©dhaden erleidem.

Beobadyten wir nun, wad Tanlor felber fagt. In fetnem Werle filhirt Tavlor aus,
bab burch diefe Wrbeitsteilung bebeutend mebr gefeiftet wird. Die f[didbigenden Wita
Tungen, die durd) eine joldhe einfeitige Letatigung ber Urbeiter Bervorgerufen mwerden,
;l‘:[len durd) eine fuige Ucbeitdzeit gemiidert merden, damit bder Urbeiter nady feiner

tbeitdzeit burdy ©port und geijtige Vetdtiqung fidy wieher erfrifdien und feinen §Edrper

gefund erhalten fann. Nudy bei der Hrbeitdaudfibrung foll nad bden Darlegungen Tape
[ord barauf geadhtet werven, bak eine Mberanftrengung be2 Urbeiterd nidit eintritt, weil
bann ferort dad Vcbeitdprodbult nidyt mebr gemwiffenbaft ausdgefiihrt werden fann, anders
feitd auch bad Arbeitsquantum durd) Mberanjtrengung geringer wird Turd) ble Spezialis
fierung wird ber Weq der YProduftion [iidenlod geftaltet, die Vebiemung ber WMaidhinen
und ibre Beaufiichtigung erfordert eine fiete Uufmerljamlelt, da die Ueinjte Nadldffig
teit groken ©diaben herbeifiifren tann

Die rapive Entmidlung der lepten ahre suf bem @ebiete der tedmifdier Vers
Beflerungen erfordert von ber Seite dber Organifationdvertreter, dak fie die Unternehmer
audh auf die Uuzfiibrunpen von Tanlor aufmerljam madien, bie [eider von ben Unters
nebhmern nie beadjtet merder. Taplor fibrte fehr treffemd bafilr folgended an: Jn einer
Fahrradfabril bat er fein Sojtem der Urbeitdteilung eingefithrt, fo daf teve BVehinberung
tm WUrbeit8prozel befeitint murde. TWeiter nahm er eine Nudlefe unter ben Urheitern vor,
fo baf jeber nady feinen Rdbigleiten befchaitigt murde Die friibere elfftiindige Urbeitds
geit wurde durch die aditiindige erfept. Lanlor fah aber vorau?. bdak burd) bie ftete
intenfive Thtigleit {don nad) einigen Stunden fdrperliche und geiftige Ermiidbung eintrat,
o daf er dagu iiberging, gum Beifpiel bei den Mugelpriiferinnen, jededmal nady Finf

fertelflunden Tdtialeit eine Paufe von 10 WMinuten eintreten su laflen. Jn diefer Paufe
pon 10 WMinuten tonnten bie Middien fid) unterbalien odber ihr Brot effen. Die tdalide
adtitiinbige Arbeitdzeit ward damit auf die effeitive MUrbeitdzeit von 7 Stunden 10 Mis
nuten reduziert. Tad Mefultat diefer Wrbeitdeinteilurg war, da Taplor dasfelbe Quanw
tum WUrbeit, welded vorher 120 Madden in elfiHindiaer Wrbeitdzelt fertigfteliten, numn
vori 35 Middenn mit je 7 Stunbden 10 Minuten Wrbeitdzeit bergeftelit, wurhe. Die

Qualitdt der Atbeit war aber bedeutend befier, & famen nidi mebhr bie Vefdymerden
vor mie friiber. €8 war alfo die Uufmertjamieit bei der PLriifung der Pugeln beffer ges
morben. Die Kucelpriifung gefdah obme Mafdiinertdtioleit. War mun ein, foldy aquted

Refultat iGon moglidh, ehne bak Mafdinentatiofeit in Frage Iommdt, in wiebiel biberem

Pafe Tommi diefed bei Majdvinentdtigleit in Betracht. g

Der ?inmeié FTaplord auf diclen Verbraudy der menfdilidiern Eneraie tm modernen
intenjivenn Yrbeit@prozels darf nidt unberiidfidhtint bleiben. Bon Unternehmerfeite wich
oft ber Einmand gemadyt, daf durdy diefe tedmifden Eintidtuncen oud) orperlide Gra
leichterungen fiir bje Utbeiter eingetreten find, Vad foll fiir beftimmte Jille nidi bea
Eftmen mwerben, aber gu gleicher Beit bat fidh bdburd bdiefe tedmifdhen Einriditungen de

rbeitdleiitung evhoht und Dder eingelme Urbeiter mufy erhohte Aufmerffamleit auf denm

Yrbeitdproge vermenben. Seine Selunbde bdiirfen feine Gebanfen von bder Nrbeit abe
fdhmeifen, immer find diefelben Arbeitdgriffe vorjunchmen, fo dak Gedanfenn und Urbeitsds
griff :;?ne Ubmedyfelung in diefem mobernen YArbeitzprozels fejtaebannt finbd.

nfere moberne (Yndujirie hat auf dem Ghebiet der Spegialifierung, der Produftions.
forote ber Urbeitdeintetlung gewaltige Fortjdyritte gemadt. Die deutfdhe Mrbeiteridaft
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bat eine gute ¥npafiung geseint, fo dak bdie Arbeitsleiftung bder deutfden Arbeiter jeder
Sritit jtandhalt. Groge Unjirengungen muften aber erft und miijjen nod) heute von den
fArbeiterorganifationen aufgeboten werden, bak bei biefem hodentwidelten Arbeitdproseh
nidd bdie @efundpeit@verhaltnijje der Urbeiter verfdhlecdhtert werden. Erjordert bdieje
Pethode dody mebr einfeitige Nerven- und Gehirntitigleit roie je subor, dedbab mup audy
die notwendige Erholungszeit vorhanden fein. Lon der Unternebmerfeite wird im jiiller
aber [dyon feit PMonaten verfudyt, die Urbeitzzeit micder ju verlangern; hiergegen weprt
fid bie beutfche Urbeiterfchaft mit allen ihr ur Lerfiipung ftehenden Witteln. Huj der
einen Geite find ed die gejundheitliden DBerbdltnijje, die bie Arbeiterfdiajt zu dlefem
Stampfe zwingen, auf der anberen Seite hat aud) die deutjde Urbeiterjdajt ein Jntercije
daran, bap das beutjde Acrbeitsprobult ecime erjilleffige Stellung in der Weltwirtidaft
einnimmt. Durd) [ingere Urbeitdzeit wird eine foldie Stellung nidht erreidht. JIn einer
Meibe von hodyentmidelten Letrieben, in bermen die moverne BVetriebdorganijation (Taplors
nitem) bid aur bodijten Poteny durdygefiibrt ift, haben wir heuze fdon durd) die Ges
dloffenbeit ber Urbeiteridajt im Deutjden Metallarbeiter-Verband erreicht, da in der
adiftinbigen Urbeitdzeit eine. Paufe von 20 Minuten mit enthalten ift. Tiefe Errungen-
fdhait liegt ben linternehmern jduver im Magen. Kurzfidtigleit war von jeher bei ihnen
engutreffen, namentlidy auf fozialpolitifdem ©ebiet.

Pon den Unternehmern war Taplor jletd verehrt, fie folpten ibm auf allen Ges
bieten ber &peaialifierung und der Einflihrung moderner Urbeitdmethoden, nur auf dem
Gebiete ber Yrbeitseitoertiiraung folgten fie Taplor redit lamgjam und miderjtrebend,
trogdem bdiefer Faftor bei der Einfiijrung moberner Urbeitdmethodben nidht auper adt
gelajfen werden darf, da dad Rejuitat der Prodbultien nur durdy die Unwendung beider
Baltoren einen bauernden Erfolg verfpridit.

Die Songernbildung in der Jndujtrie nimmt in Deutidland gemaltige Dimenjionen
an und witlt auf eine verftdrfte Einfiihrung von Spesialificrung, Topijierung und Nore
malifierung bin, aleidizeitig mwerden aber aud) dburd) dicfe Produltiondanberung die moe
bernen HUrbeitdmethoden mweitere Fort{duitte madien, alfo dedurdy fiir der Urbeiter bdie
ibeitatitigieit nod) eintdniger geftaltem. Teffo mehr wnf aber die Arbeiterdiaft und
ifre Organijationen auj die Verfirzung der Arbeiifizeit ihr Augenmer! sidjien, wenn
nidyt die Gejundieit ves Proletariatd erheblidien Sdjaden leiden foll,

444 FHH HH

Die nachtrdaglidye Geltendmachung von Tarifldhnen
Meferendar Aler Lordh

Sm Mittelpuntt der vornovemberliden Hedtdorbnung ftand ber @ebanle der Ver
tragafreibeit. Yuj dem -Gebiet bed Urbeitdreditd batte ev feinem Niederfdiiag in der Geo
werbeordnung gefunven, bie im § 105 bejtimmt, bag die Fejtfebung der Veubiltnijje
awiiden Arbeitgebern und Urbeitnehmern Gegenftand jreier Mbereinfunit fein foll. Diefer

frete Hrbeitfverirag” woar dagd Liebling2find der [(iberalen Tenfieife, wonad) midge,
lidyite [reibeit jetes Cingelmen, fei er Untfermehmer ober Urbeiter, audy bdaz Ganze
am bejten zur Entfaltung bringen wiirdbe, infofern bann jeber, feinen Fabigleiten ents
g:;cd;enb, gur Geltung !dme. o folte audy dex Yrbeiter dasd ,Red)t” haben, dbie dem

tt feiner Urbeit entfpredende Lergiitung zu verlangen, ebenfo ivie der SKaufmann
fiir jeine YWare ben angemejjenery Preid erbdlt.

Sn Wirtlidleit war der freie Arbeitévertrag eime Liige. Einmal ift Arbeit nidt
mit ber Ware ded Faujmamms zu vergleicen. Tad entipridyd oar in vicler Hinjitt dem
timijdy-reditliden Geijt unjerer WeditBordbnung, die die auf Sadieifhmgen gugefdinitienen
Bejtimmungen ved Viirgerlidien Gefebbudied audy auj den Arbeitsvertrag anmwendet, das
burdy aber aud) in ber YPrariz Liufig den tatfddylichen Verbalinifjen nidt geredit zu
mwerden vermag. Urbeit ijt eben Teine LWare, ed ift nidt ein ,Etwad”, dad der Wrbeiter
@ibf, jonbdern er jtellt fidy {elbjt, jeine *Rerfom, in den Dienft eined andern. Tarin liegt
ber Debeutfame Unterfdyied bez Arbeitadvertrag? ven der Ungabl ber fonjtigen jduldredyts
lidhern Bertrdge. ,Wei der Leiffung Urbeit”, jeat Lotmar, ,ijt dber Sdjuldbner vem Anjang
bi3 gum Ende ber Leiftung mit ibr vermadifer; fie madit einen Leil feined Lebend aus*

Qamir aber: Jft e3 denm mwabr, dap bem Urbeiter unter der Herridaft ded indi-
piduellen Vertragdred)td feine AUrbeit ihrem Wert entfpredend bezabhlt wird? Diefe Frage
ftellens, beipt iiber ibre Uniwort leinen Jmweifel Gegen; denn wer weil nidit, dap die:
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Hrbeitdbedingungen nidht unfer dem Geficht3puntt ded Werted der Leiftung feftgefest
wurdem, jondern dap fiir die Lobnhdbhe bie Jahl berer, die, um ihr Qeben zu frijtery
jeboede Arbeitdpelegenbeit annefhmen muftem, mafigebend mwar. Ter eingelne Urbeiter
war jumeift gar nidt in der Lage, auf irgendveldjen Forderungen zu bejiehern. Um den
notbiirftigen Unterhalt au erwerbem, mwar er gegivungen, fidh um jedbmweden Preid zu
perdingen.

Nun gab e@ jwar jdhon vor dem RNriege Tarifvertrige, deren mwidtigiter Jnbalt
bie Fejtiehung einer Mindejilohngrenge war. Diefe Tarifoertrige umfafiten jedbod nur
ben ‘Rerjonentreid, dber den Vertragdparteien angehorte. Die grohe Bahl der unbeteiligtem
Arbeitgeber unb rbeitnehmer rourbe nidit von bem RKolleftivablommen erfapt. Daber
maren die Arbeifgeber nur verpflidtet, ben bireft beteiligten MUrbeitern denn Tariflohn 3u
aablen. $am €8 jebt vor, baj ein Urbeiter trof bed beflehenben Tarifvertragd mit einem
Unternehmer eine Ubmadjung traf, ber zufolge ein geringerer Lofn ald ber tariflidh vor-
gefebene vereinbart mwurbe, fo mwar bdiefer mormmidrige Eingelarbeitdverivag volgiiltig.
Die herrfdhende Reditfpredung — an der Spite dad Reiddgericht — ftand namlid auf
bem Standpuntt, bap im Falle einer Distrepang zwifden Tarifvertrag und Eingels
arbeitdvertrag der [chtere mafoebend fei. Tod entfprad) dem ®eijt eined individuellen
Redytz, nidit ulept der Vejlimmung der Gemerbeordnung, wonady ja die Fejtjepung der
Yrbeitdbedingungen zwijden Urbeitpeber und AUrbeitnehmer Gegenftand freier Tibers
einfunfh ijt.

Diejer Gedante der Vertragsdfreibeit, neber der Jdee der unumfdirintien Eigentumss
berridiaft einecd ber @runbelemente unfered Redit2ivitems, ift erftmalig durd bie BVere
oronung ded Matd Dber Wollgbeaujtragten pom 23, Degember 1918 erjdiiittert mwordem
Died pefdabh dburd) bdie gefeplidie Veranferung bded Grundiaped ber lnabdingbarlzit.
Diefer Grundfah befogt felpenbed: Jjt ein Tarif abgejdlofien, jo find Arbeitdvertrige
aifden der beteiligtenn Perfonen infomeit uniwirtiam, als fie von der tarijliden Regelung
auunguniten bed Urbeitnehmerd obweiden. Jede abmeidende Vereinbarung ijt vnwirliam,
Berabreden zum BVeifpiel Urbeitgeber und Arbeiinebmer, daf anjtelle ded farifliden
Stunden{ofned von 6 ML eine Lergiitung in Hsbe von 5 ML treten foll, fo iji diefe
bmadjung nidtig, einerlei, oud welden Griinden fie erfolat, einerlei, ob fie {driftlid
oder nur miindlid) guftande gefommen ift. Das entfpridht dem flaren Wortlaut der Vera
ordrung. Tanad) hat, wenn ein Kolleltivablommen befiedt, ber Urbeitnehmer einen Redt2a
aniprudy auf ben Tarijiohn; an bdie Stelle der wmvirfamen Bereiubarung tritt autos
matijdh die tariflidie Hegelung.

Wie aber fommt e3 danm, daf fo hdufiz Rlagen auf Jablung ded Tariflofnesd
abgemieie;r merbent Wober riihren die Vejdymerden iiber die , Purdildderung” ded Tarifs
pertraged

Diefe Fragen find hervorgerufen durdy eine falfde Vorftellung bom Wefen bder
Unabbingbarteib. Bielfad) mwird auf Arbeitnehmerfeite angenommen, e& fei einerlei,
mweldien Lobn der Urbeitgeber pegemmwirtig besablt; ob tarifgemidh ober tarifwidrig.
Sai)le ber Unferrebmer einen niedrigeren al2 den Tariflohn, fo fdnbde fid) auf jeden Fall

elegenbeit, nady Lojung ded rbeitdverhilinifies im Klageweq bden hoberen Tariflohn
Deraudjubolen. Tiefe Auffoffung ijt allerdingd irrig. Der NUrbeitgeber ift zmwar vers
pilichtet, bie tarifliie Lergiitung u_gemdhren, felbjt wenm bor ober bei Eingehung ded
Urbeit@verhdlinified eine niedrigere Entlohnung vereinbart yorbdem ift; denn der Wrbeits
nehmer hat einen unabbingbaren RedytBanfprud) auf den LTariflohn. Diefen Aniprudy
mup er aber, im Falle ber Arbeitgeber einen Minderlofn arbictet, fofort bei der Lohna
sablung geltend madem. Seinesfalld darf er e WMinderlohn vorbebaltloz [ingere Feit
bindurd) annchmen €2 obliegt gewily dem Arbeitpeber, die tarifmdfige Entlohnung eina
aubalten; ebenfo jebr ijt aber aud) von bem rbeiter und Angeftellten ju verlangen, dak
er auj firilte €inbaltung feiner ibm zuftebenten Anfpriiche bejteht und fie bei der Lohn-
ablung geltend madyt. Nimmt er jtait deflen den WMinderlobn vorbehaltlos am, fo ijt
darin ein Berzidt auf jeinen Unfprud) zu erbliden, da eine Lerzidhtleiftung febr wobl
fiillidymeigend mdglid) ift. In einer folden Redtdauffaffung liegt durdaus feine Durdy.
Iodperung der Unabbdingbarleit; leptere befagt nur, bok die Sdmdlerung eines Rediis-
anjprucdd tm wvoraud unwirtfam ijt. Ein nadiriglider BVerzidt hingegen it nady all-
gemeinen Redhtadgrundiipen volgiiltig. Yuf diefem EStandpunlt Egebt bie beutige Redht-
fpredjung. Und diefe Auffofjung entjpridi audy ber Willigleit. Nur zu oft nimmt der
Hrbeiter widerfprudidlod einen Minderlohn monatelang hin, um dann nady Lojung dead
HUrbeitsvertrages ben Differenglobn einllagen ju wollen, obwobl er lange zuvor tnid
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: khm toriflidien Unfpriidye Batte. €8 ijt fogor mebr afd einmal vorgefommen, baf
theitet, nad) der 261}« ihred Yobned von Detricb@ratdmitgliebern befragt, die YUngabe
maditen, daB ifre Entlofmnung dbem Tarifvertrag ent{predie, mabrend ed in Wirllidyteit
pidyt ber Fall war. Nad) Uusjdeiden aud dem Urbeitsverhdltnid aber wollten fie dann
ben Tariflohn einflagen] Beveutet ed eine Durdhlocherung der Unabdingbarteit, enn éx
fn foldien {allen nidht gewdbrt wird, ober widerjpricht ein joldied BVerbhalten nidyt dem
@rundiap von Lreu und Glauben, der aud fiiv und mafgebend fein muhe €3 ijt gewil
nidt angdngig, bak Dbei widerfprudidlofer, bidmweilen unter ausdriidlidier Hujtimmung
erfolgter monatelanger innahme von Minderlohn naditzdglid) ein Geridt den hoberen
tari?lotm tlidmirfend gubilligen foll. Ta# miitde bedeuten, bak derjemige, der durdy feim
Berhalten ben Cobn feiner Mrbeitafoliegen bewuft ober unberoubt driidt, bamit belobnt
ird, dah er naditrdglidh eine unter Umfianden redit betraditlide Summe auf einmal
erhdlt. Wergegenmartigt man fidh aber fdlieflidy bie Verbéliniffe im Stleingererbe, jo it
nidt von ber Qand su weifen, daf eine unter Umitinden nad)y einem Jabr erjolgte
Nadiorderung von Tariflobhn fiir einen Meinen Sdneider ober Fider (gemif feine Grofe
fapitaliften!), der einen ober 3ivei Gefellen befd)iftigt, eine nidit au tragende Belajtung
Bedeuten famm.
qn den bid jept befprodienen Fdlen bdiirfte fidy eine Nadforderung nidt redte
;cetttgen. Bon ben mir belannten Gemerbegeriditen und Edylidtungdauaidniijen wurden
rartige Slagen audy regelmakig einjlimmig, alfo unter @uitimmuwg der Nrbeitnehmers
toie Wrobeitgebernertreter abgemiefen. Mun find aber bie FHdle durdyaud nidt immer fo
gelagert, bof ber Urbeitnefmer lediglidh aud Gleidspiiltigleit ober bei Selegendeit einer
unter perfonlidien Differengen eriolgten Gntlafjung feinen Lobn nadirdglidy geltend
madit. BViel Haujiger liegl der Sadperbalt fo, bap der Urbeiter zmar Stenntnid von dem
Zariflobn bat, dbap er aber durd) das Lerbalten de3 Urbeitgebers, der eine trrige Vot
ftelluntg iiber feine ibm gujtebenden Anfpriiche ermedt ober ibn par durdy Drobung, vots
nebmlidy unter Hinmeid auf die fonjt ju ermartende Entlafjumg, jur ¥Unnobme eined
niedrigeren Qobned beftimmt. Solde Fdlle migen im Grobbetried laum vorfommen Sie
nd aber bei ¥rbeitgebern, bie nur wenige Leute befdiiftigen, feine Seltenbeit. Soll au?
ier ber Unfprudy ouf naditragliche Gemdbrung bded Differenybetraged vermirlt fein
ein. Bmar hat der Dienftwerpilichtete ebenfalld bier geringere Sablungen mwiderfprudhalod
bingenommen. @& fehlte aber jeglicher WerzicitBwille. Die Unnahme bded Minbder(nbned
war nidt fretwillig, fondern unter einer Guperen Einmirfung, emtmeder durd Tdufdung
ober durdy Trobung erfolot. Aud biefern Grunde reditfertigh fid bier die nadiraglide
Geltendmadung einer iznrberung, gejtiigt auf § 128 8@.&

Jn allen Fadllen, bie wir und feither verpegermmmirtiot babem, mwar immer vorauds
eft, bah der WUrbeitnehmer fenntnid von den Lorifldbnen hatte Jeht erbebt fich bie
rage: Wie geftaltet i) die Mechtlage, mwenn er iiber bdie tariflidien Unfpriiche gar wich

unterrtditet war? Kommt e8 dodh vor, bah ein Urbeiter feine Lobntiife in dbem GMauben
in Empfang nimmt, bdie ibm augpebinbigte Suwmme fei die thm tarifvertraglich guftebenbde
Wergiitung. (Vet orpanifierten Urbeitern follte ded nidit vorfommen! Med.) Ober aber et
gt &b iiber bie ihm durch bie gefepliche MNeurepelung geacberen Redyte gar nidt im
und nimmt unter ben durdy die troftlofe Qage ded Urbeitémarfted bedimgten Ler.
bdltniffen eine Stelle zu jedmebem Lobn an, den ein WArbeitprber ihm bietet. (Selbits
periindlidy biirfen wir einem foldiem Gedanfen leirem Moum geben. Niemand bdarf jum
Lopndriider werben. Red.) Solde Beifpiele [affen fidh beliebig vermebren. Ter Einmand,
ben flingft Cidoriud in ber Reit{chrijt ,Gemwerbe- und Raubmannsgeridit® madd, bah
pamlidy der Urbeiter iiber den ihm zufommenden TLariflohn BVefdwld wiffen muk, 1t
pollig abwegig unbd reditlidy belanglos. uf dem Lande indbefondere wiffen bie bes
teiligten Urbeitnehmer fehr oft nidt iiber bad Wefen bder tariflidhen Entlohnung Bes
fbeid. Midht zu verfermen ift allerding®, bah bie Veweidfrage oft {dmwiertg ijt. Wem
obliegt 3, ben Madwpeid zu fiibren, dbah er von dem Tariflobn feine fenntnid batte, ja
z?gar ither ben fouenanmten unabbingbaren Unfprudy sufilig erft noditrialid burdy
theitaloflegen unterridhtet: worden ift? Mufs er diefen Nadymeid felbft erbringen, oder it
ter Ncebeitpeber verpfliditet, zu bemweifen, dah der Urbeiter pon dem Earifiohn Lenminid
atte? Wir feben alfo, wie ¢8 nidht barauf antommt, bak er iiber feinen Unfprud
fdeid ,wiffen muf”, fondern auf die Lemeidfrage, ob er tatfidilich Lejdeid genwufit
Bat ober nicht. Nun fanm man fehr roobl annehmen, daf in Jnbdufiriebesirlen fomte in
groferen ©tadtem der Wrbeiter diber die Pohe bed Lariflomad im allgemeiner unterridite
#it. Die Vermutung {pricht alfo bafiic, bah er dle tariflide Wergiitung fennt. Madt er
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tadhirdalich eine Jorderung geltendy, fo Hat er baber zu bemeifen, dak er Teine Mermtnid
bon bder tariflihen @ntlohnung bhatte, baf bemgemdg bdie Entgegennabme der tarifs
wibrigen Entlohnung feine Bergiditerlldrung bebeutet; benn zum Berzidit gehdrt bdev
Bergidittville, exr fet! aber bie Slenminid beffen voraus, worauf man verzidytet. Erbringd
ein Arbeitnehmer diefenn Nadyveid, {o wird man unter Herangiebung des § 119 B.G.1B,
bie Nadyforberung fiir geredhtfertigt gelter zu laffen haben.

&¢ gibt aber audy Falle, in denen die BVermutung durdyaud nidt von vornberein
bafiir fpridit, dbaf der Urbeiter feinen Lariflobnaniprudy gelannt habe Nrbeiter auf dem
Lanbde haben fogar oft heute nody feine Abnung daoon, bafy der Arbeitgeber verpflichtet
ift, ibnen minbeftend bie tariflihe Entlohrung au gemabren Wird ein Arbetter nup
bon einem RKollegen iiber feine Hedyslage uufg&i!lﬁtt, fo madt er jeine Nadforderungen
viidwitfend geltend, einerlei, ob er nod; tm Yrbeitdverhilinid jtebt ober vielleidyt gar
fiirglich audgefdyichen ifjt. Hier witd im Jweifel nidht angunehmen fein, dbah ber Arbeiter
bon bem tarifmidrigen LVerhalten dbed YUrbeitpeberd Kenntnid batte. Darum obliegt ed
hier nidhit ihm, nadguiveifen, bak er feine Unfpriide nidyt lannte; pielmelr miifte ume
pelebrt bder Urbeitgeber dem Beioeld erbringen, bah der von ihm Bejdydjtigre fehr mob¥
Be{deid gewuht hat und fomit aud feinem Berhalten jtilljdoeigend feine Berziditsde
erfidrung Bervorgegangen ar. Erbringt er biefer Nadyweié nidt, fo gebiihrt dem Nre
beiter bie tariflidie Entlobnung fiir die volle Dauer bed YUrbeitdvertrages. B Veifpidl

tefiir fei ein jiingjr ergangened Urteil angefiihrt: Sn einem landlichen Wegidt erhiclt eim
artner [dngere Heit hindurd) torifmidrigen Lohn Kurze Beit nad feinem Auz{deiden
erfubr er im Biiro ded Gartnerverbanded, daff er Unfprud) euj bhohere Entlohnung
%el)nbt hitte. €r wufte e8 nidt und bhat fogar bei Lojung bed MUrbeitdvertrages dem
rheitgeber eine Bejdeinigung bded JInbaltd unterzeicdhnet, dak er feinen Lobn in voller
Oronung empfangen und feine Anfpriicdhe mebr gegeniiber ber Firma habe. Tropdem
bat er Stlage auf Bahlung ded Differenglohned erhoben. Der Mage mwurbde ftattgegebem,
weil jene %e deinigung nidt als BVerziditserllarung au betraditen fei, fo dbak gemdh
357 B.E.W. ber Tariflohn verwirlt mwdre. E8 wurde ald ermwiefen eradtet, dap bdex
rbeiter in Unferminid feiner gefeblidien Unfpriiche bem Mindexlohn hingenommen Habe,
Demgemdp erging bos Urtell dabin, bof bder Unternehmer riidivirfend fiir die gange
Dauer ded Dienftoertrapgs die tariflidhen Sate zu entridien verpjliditet ijt.

Unfere NMberfidit hat gezeigt, dap bel Beurteilung ber Frage, ob dbie Nadforderung
von Tarifldhnen gerediifertiot ift, auerft u priifen ift, ob der Urbeiter Fenntnid von dem
ihm zuftehenden Ynfpruch hatte. Datte er Teine Henntnis, fo fann von einem Berzidt
nidht bie Hede fein und ber Tariflohnanfprudy bleibt bejtehen. War ihm aber die tarif[idy}g
Regelung befannt, bann ijt nidht jdon obne mweitered der Lobn verwirlt. €2, Lommt jest
barauf an, ob er etwa burd) Taujdung, Drohung oder dergl. jur Unnabhme bed Minbdera
Iohnd bejtimmi mworden ift Liegt ein folder Fall vor, jo ift die nadirdglice Geltenbs
madiung geredhtfertint. Die Nadyforberung ift hingegen ausgefdiofjen, wenn ber Dienfp
verpfliditete feinen Unfprudy fenmt und ibn, fei ed aud Gleidygiiltigleit oder aud faljcher
©dyeu, nidyt fordert. Die lepteren Fille diirftew jebod) nur ald die Hudnabhmen zu bes
fradyten fein. 4

Run mar e feither immer Sadie ded Geridtd, von Fall ju Fall ju entfdeiden, ob
ein UAnfprudy auf Nadjzablung bejieht ober nidht. Die Redtfpredung [tand, mwie ivir
gefeben babem, auf bem Standpunit, bak ber Grundfal der Unabbingbarfeit nidt bdie
Unvergiditbarfeit in fidy [dliept. Demaemd [olite awar ein Verzidt filr die Juiunft
immirﬁam fein, \nicht jedody ber LVerzidit fiir die Vergangenheit.

nterliegt e# audy leinem Broeifel, dak bel verftandiger und finngemdher Hne
wenbung der @kf(?e%beii‘immung rom 23. Dezember 1918 von einer Qurd}[ﬁdwrunp bed
ZLarifoertragd nidit bie Mede gu fein braudyte, felbff mwenn unter getviffenn Umitdnden
eine Nadyforberungdflage abgewiefen witd, fo hat fid) dod) unter dem bherridenden Jue
ftand eine berartige Reditsuniiderheit bemerfbar gemadit, dbaf man ¢3 fiir angezeigt ere
aditen mufp, bier bdurdy eine auzbdriidlide Negelung den vielfadh fid) widerfpredhenden
Nuslequngdliinften ein Ende au bereiten. Dieined Craditend it bad in bem neuen Tarife
gefegentourf nidt gefchehen. Der Grundfal der Unabdingbarfelt ift wobl im § 14 etwasd
anberd formuliert als tn ber Degemberverorbnung; er [Gfit aber bdie hier aufgerworfene
rage iieberum offen. Um jeben Zweifel audzufdifiefien, dlizfte ein Sujay am Plage
ein, wonady jede von der Tarifja nn? abmeidiende Bereinbarung, weil gegen ein gefese
lidies Berbot verflofiend, nidtig iff, cinerlel, wanu fie getrofjen fei

e EE34] £ 8
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Die Straffeftiesung nach der Getverbeordnung
und dem Vetriebsritegeies

(& 134 b 3iff. 4 Gew.O. und § 80 Abj. 2 B.R.G.)
X Bnaad, Berlin

Die Befamtarbeiteridaft hat ein groed Jntereffe baran, dak der friibere Buftand
bt Bejug auf Terbangung und %eg;fehung pon Etrajen, mwie er frither in ben Betrieben
beftand, verjdyminbet. Turdy bdie Nevolufion verfdyvanden alle Hrbeitzordnungen und
Strafbeftimmungen von jelbjt in der LVerferfung und fein Unternehmer dadite audy nue
baran, barauf ju poden, bap Strafbefiimmungen jur Unmwendung lommen

Die Reidydverfaffung frug in ihrem Artifel 165 bden tatiddlidenn WVerhiltniffen
Wednung, inbem fie beftimmie, Yrbeiter und Ungejtellte find dagu berufenm, gleich-
beredhtinpt mit benm lnternehmern an der Megelung der Lobn. und Urbeitabedingung:n
mitauirfen. Jm giveiten Abjap bdedfciben Antifeld heigt ed aud) nody iveiter: ,Die
rbeiter und Angejtellten erhalten ur Wabrnehmung ibrer jozialen und wirtjdajtiiden
Qntereffen gefeliche Vertretung in den Vetriebd= und Arbeiterritern*

Die Verfaffer dez B.N.G. mupten aud dbem Grunbde verfudien, biefes Verfpredien
berbm_egierung aud) in den eingelnen Paragraphen ded Vetrieberitegefepes sum Ausdrud

ringen.

2 Da fid) ftarle Sntereffer urd Madytverhiliniffe jdon bei dber Vorlequng ded Gefehed

geniiberftanben, mahlite man leider in vielen Paragraphen den MWeg ded KLompromijjed.
gnn ganze Gefely trdgt diefen Kompromifdaralter an der ©tirm. Aber aud) ben wenigen
Baragraphen, von benen man glaubte, bap fie gang flar ben bereditigten Bediirfrifjen
ber Urbeiter Medhnung triigen, ift fpater durdy die Redhfpredung bdiefe flarbeit pge-
nommen morben, indem man verjudite, allesd Dioglide und Unmoglide Bhineinzu-
interpretierem.

€in Mufterbeifpiel dafiir bietet der § 80 WD{. 2, melder lautet: ,Die im § 134b
giﬂu 4 ber (ewerbeordnung vorgefchene Fejtfehung von Strajen erfolgt durdy den

rbeitgeber gemeinfom mit dem Arbeiter- ober Angejtelitenrat. [n Streitfallen ente
fdeidet der Sdlidtungdauziduf.”

Der § 134b Biffer 4 der Gewerbeordnung, auf welden BVezug genommen witd in
biefem Abfoly, lautet:

o(Die Urbeitdordnung muk timmungen enthalten).... fofern Strafer bore
- pefehen tverdem, iiber bie Wrt ibrer Feftfebung und, wenn fie in'®eld bejtehen, iiber
beren Eingiehung und iiber den J filr welden fie vermwenbdet werden follen.”

Die Urbeiter und die Unternehmer mwaren fidh nady BVorlegung ded B.R.G. vol.
ftanbig bariiber im llarem, baf die einfeitige Feftfebung von Strafen nurnmebr aufhoren
wird und bdie Straffejifehung gemeinfam erfolgen miifje. Erft nad) und nady gingen
einzelne Arbeitgeber bazu iiber, auf dem IWege iiber ben Sdliditungdaudfdul zu vers
fudien, an &telle der gemeinfamen Fejtiebung eine Entideidung bez Edliditungds
audiduijed berbeizufiihren, wonad) fie allein bereditigt find, die Strafen jejizujeher, au
perfiingen und einguziehen..

Die alten Urbeitdordnungen, die trop Betricbdrdtegefes sum Teil immer nod in
Rraft maren, weil iiber ben neuen Entrourf gur Arbeitdordnung feine Einigung wijden
ben beiten BVertrapdlontrahenten ju erreiden war, hatten dadurd) ihre Wirljamleit in
begug auf bie Bejtimmungen iibes Strafem verloren, weil die ordentliden Geridyte diefe
Bejtimmungen, wonad) der Unternehmer allein die Strafen verbingen lann, ald im
Widerfprud) fieberd zu dem Betrieberitegefes § 80 Ubf. 2 begeidimeten und auz dem
@runde die Firmen bverurteilten, die Lofhnabziige fiir Strafen zuriidzuzablen.

Qeider fandenm fidh verfdyiebene Edyliditungdausdidyiffe, die biejem Unfinnen ber
Unternehmer Rednung irugen und eine Entfdeidung fallten, dap eine gemeinjome Mits
wirtung bed Urbeiterratd im Eirzelfalle bei der ?}eﬁt{ehung von Gtrafen nidit nope
wemdig ijt. Anbere Sdlidiungdaudidiijje nabmen den gegenteiligenn Etandpunit ein, wad
bazu fiihrte, dah fid) ein ganger Verg von Literatur anbiufte, der fid audjdliehlidy
mit ber Ausdlegung diefed § 80 B 2 befchdftiate. Von der neueren Literatur in diefer
rage fei nur Bervorgehoben: ,Meue Jeitidyrift fiic Urbeitdredit®, Hejt 9 und 10, ein
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Trtifel non Dr. Georg Flatow und Banbd 13 der Biiderei ded Arbeitdrechts: ,Arbeithe
orbnung fiir Arbeiter gewerblicher BVetriebe* von Dr. jur. Otto Ulridd.

Beide ber genannten Autorven find mwohl wie feine berufen, iiber die WAudlegung
biefez WVarcgraphen Auffdluf au  geben infolge ihrer Stellung im Reiddarbeitd-
minijterium bezin. Preupifden Minijterium fiir Handel und Gewerbe. Beide fommen zu
bem iibereinjtimmenden Refultat, dah aud) im Cingeljalle bei der Straijfeitfepung bder
rbeiterrat mitzumicien hat.

: Trogdem nun von bdiefer Seite alled Berweidmaterial fiir die Huslegung ber
ftrittigen ©telle Berangejogen war, find nadibem nody weitere Entideidungen gefdlld
worden, die fid) dbabin audfpredien, dbaf ein Redit bed Arbeiterratd ur WMitwirbung bei
ber Feftiebung von Eingelfirajen gegen einen Arbeitnehmer im § 80 Ubf. 2 BR.G, leine
Begriindung findet. AL ein Mufterbeifpiel bringen mwir nur eine berartige Ent{eidung:

_ Gntideidung.

Qn Gadem der MMgemeinen Clefirizitits-Gefellfhaft, Fabrilenoberleitung in Berlin,
peaen bie Wrbeiterrdte ber U.E.GL wegen Fejtlegung von LOrbnungsdftrafen, hat der
Edlidtungsausfidup Grop-Berlin in feiner Gigung vom 17. November 1921 folgenbe
€ntideidbung verfiindet: . p

Dad Redyt ded Arbeiterrated jur Mitwirfung bei der Feftfebung von Eingeljtrafen
gegen einew Arbeitnehmer findet im § 80 ABJ. 2 BR.G. Yeine Begriindbung.

Lejdluf: Den Parteiem wird aufgegeben, gemip § 134b Biffer 4 ber Gerwerbes
orbmung gemeinfam BVeftimmungen au vereinbaren, indbejondere aud) bariiber, wer bdie
-in der Urbeitdordnung fejigefepten Etrafen im eingelnen verhidngen unbd volitreden foll

Halla die Parteien fidy nidpt eimigen follten, ift iiber die Streitpuntte der Sdlidy
tungdaudidup mwieber angutufen.

Begriindung:

Die Parteien ftehern in Verhanblungen iiber ben Erlal einer Arbeitdorbming. Einen
Baupt{idliden Etreitpuntt bildet die Frage, ob ber rbeiterrat nur bei der Feftfehung
_bed in der rbeitdordnung vorgefebenen Strajrabmend (Unjidit der Antragjtellerin) oder

ob er aud) bei der Lerhdinqung der aujf Grund diefed Strafrahmend gegen den eingelnen
rbeiter fejtaufehenven Strafe mitzumitfern Habe (Unfidht bed Antragadgegner3). Veide
Parteien begieben fid) auf die Lefiimmung ded § 80 AH. 2 BR.G.

Sn ber Literatur und Redytfpredung werdben beide Anjiditen vertreten. E3 ift
bavon audgugeben, bap § 134b Riffer 4 bejtimmi, bak die Hrbeitdordiung, jojern Strafen
porgefehen tverdem, iiber bie rt und Hiobe berfelbem, iiber die Art ifhrer Fejtfepung
Bejtimmungen enthalten mup. Diefe Gefebeabeflimmung war jum Sdube ded Wrbeiterd
erlajferr. Ter Arbeitgeber, ber damald bdie Urbeitdordnung felbjtindig und allein erliefs,
follte dbanady genaue MNermen iiber die Urt, mwie er fein Strajredht audiiben follte, aufe
ftellen, dbad Deifst weldhe Perfonen er mit der WVerhdngung im einzelnen beauftragte, wie

. bie Strafe gu beredinen, anguoronen mwar, cb unbd mwie der ju Bejtrajende vorher zu horen
mar, ‘wie ilm bie Strafe mitgeteilt merden follte und anbered mehr. Durd) ba3z B.R.G.
§ 78 Biffer 3 erbielt ber Urbeiterrat die ﬁl-uégube, die Arbeitdordbnung im Rabhmen der
geltenden Tarifvertrige nady Mahaabe bed § B0 a.a.O. mit dbem Urbeitgeber zu bers
einbarem. Beziiglich ded Lerfahrend Dei biefer BVereinbarung verwveiit § 80 AUB]. 1 auf dem
Modusz bed § 75 bed gleiden Gefeed. Tanady muf fidy bad Werfabren bei Feftlegung

. ber UrbeitZordnung jebt fo pejtaltem, dap ber Arbeitgeber einen Entrourf bem Arbeiterrat
porfegt und, falld eine Einigung beider Parteien nidt zu erzielen ifh, beide TLeile dad
Redyt Dabem, den Edlidtungdaus{dup angurufen, ber eine bindende Cntfdeidbung trifjt

(§ 75 a.a.D.). Nun bejtimmt § 80 AB[.2 BR.G.:

LDie im § 134b Biffer 4 ber Gewerbeordnung vorgefehene Fefifebung von
Gtrafen- erfolat dburd)y bem rbeitgeber gemeinfam’ mit dem Nrbeiterrat ober Uns
gejtelltentat, Jn Ctreitfallen entjdjeidet der Edlidtungdausdidup.”

Die beiderfeitigerr Ausdfiihrunnen der Parteien zur Ausdlegung bdiefed Paragraphen
und gur Begriindung ihrer Arfiditen fowie eine Gegerndiberjtellung der wiberfpredienbden
Meinungen findem jidy eingebend davgejtellt in einem ujfah ven Regierungsdrat Flatom:
Etraffejifepung nad) der Eewerbeortmmg und dem BVRG. cfr. Neue Feitidrift fie
Urbeitsredht, 1. Jahrg, Pejt 9 und 10 & 433 u.f. Hierauj bdarf im eingelnen per
wiefen mwerden.
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umddfi it bervorgeboben, bok & '?Bi‘%'iﬂet 3 BRG. ouf % 80, alfo auf ben
amien Poragrapben, nidi etwa nur cuf 1 und 3 vermeijt. Diefe beiden Abfige
effen, mwie von leiner Eeite befiritten mwird, Weftimmung iiber bad Berfahren bei Erlah
pon Urbeitdorbnungen. Wollte man audy der Unfidit der Untragsgegner fuigem, dah
Ub{. 2 eine ¥Ubanderungsbeffimmung bed § 134b %tﬁ" 4 @O, liber bew Jnhalt ber
Urbeitsordmung fem folite, fo mairbe fie in bdiefen Bufammenbarg nidt hineingebdrem.
Gie miurve eine Eroeiterung bed Nufgabenfreifed ded Urbetterrald bedeuten und bitte in
78 VARG unmiecgebradt mwecden fonnem NUbgefehen bietvon bat ber Gefeppeber bded
RS Ubdnberungen bder Bofdriften der Generbeordnung il ben Jgubalt ber
Yrbeitdoronung filt notmendig eradytet und died an bder dazu beftimmien und iiblider
?ﬁh im u::l.@. — Uusfubrungs und Obagangsbeiimmungen § 104 — um Huss
)& brad.
ie Bedeuturrg bed Huddrudd , Feftfepung von Strofen® ift in einem Urteil bed
Gidf. ©.8.6 vom 2L Mai 1921 (vergl. in der Deutfden Arbeitgeberseitung vom
21 Mugufjt 1921) eingehend erdriert and dabin autreffend gemiirdigt rmorbem, dak aud
ibm allein nidt pefolpert wecben Fonne, dbak bamit ber Gefebgeber bed VRO, bie BVer
hangung von Eingelftrajen regeln wollte, gumal er in der Lage mwar, dbied durd) prdjifere
Faffung mit Leidtigleit aussudriiden Yud) mag nody hervorgehobert werben, baf unter
ben Torten ,Art der Teftfepung”, wie ober audgedriidt, midd allein die Venennung der
im etngelren ftrafoerhangenden Perfonen g: perftehen ift, fo bak ¢ eine durdyaus roills
fiiclide ¥Unnabme ift, der (Gefetgeber habe bdiefen teilweifenn Vegriff jener Woste im
§ 80 Ubf. 2 BR.G. neu regeln wollem

Bu den Ausfithrungen der Antragdgegner, bah ber UBf. 2 bed § 80, folls man ifrer
finfiht nice folge, bem 2Abf. 1 pegermiber iiberfhiffig fei, ift au bemerfen, daf beide
Uvfipe fehr wobl nebeneinander bejrehen fonmen. Ub{. 1 verwveift auj das Berjahren bdes
§ 75 BR.G., wonady ber Aibeitgeber ben Entourf gur Urbeitdordnung dem Urbeiterrat
vorgulegen habe, mwahrend nady Hbf. 2 beide gemeinfam ben Strafrabmen fejtfetern jollen.
Hiernady wird im lepteren Falle dem HUrbeiterrab alfo ein viel weltergehended Mits
bejmmmungsredt zugefidiert, berm Bier broudht er fidy nicht {iber einen il vorgelegten
Entrour| ju erflaren, jondern lann feinerfeitd Vor{didge madien und eventuell cinen Ents
tourf oorlegen. udy im iibrigen fomnte ben Husfiihrungen der ﬂntrugﬁ%ggner nidyt bei-
gepflidytet terben. €3 ift baber anetfannt worben, bap ein Redyt ded Uibeitcrrats zuv
Mitwirtung bei der Feftfepung von Eingeljtrafen gegen einen Urbeitnehmer im § 80
AUbf. 2 feine Vegriindbung finbe.

Die mweitere Schlubifolgerimg ber Hntranftellerin, bak bamit gleidpeitip bad Redt
ber Betriebsleitung verbiirgt fei, ihrerfeitd felbjtindig und obne Juftimmung bed Yrs
beitertats Eingelfivajen im Rahmen bed in der YUrbeit3ordnung fejtaefetten Strafver-
gid;mifjeﬂ au verbdngen, fonnte dagegen nidt gezogen tverbden. mafh 80 A 2

MG in Berbindung mit § 134 b, Biffer 4 wird e gunddit Nufgabe der Parteien
ein, fidh u. a. iiber bie YUrt ber Feftfepung der Strafer und indbefondere audy tiber die
erfonen 3u verjtindigem, mwelde bad Eingelftrafredht audzuitbenr haben. Falls eine
nigleit Bieritber nidht au egie[en ift, ift ber Edlidtungseusdidup anzurufern”

Eine Ent{deidung in Saden der Urbeitdordnung der Gefamtbetriebe von Slemend
foeift allerdingd nody die Ungebeuerlidhleit auf, dak fie einfad) den Strafrahmen fefifebt
und den Unternehmern bad Hedt gibt, innerhalb biefed Strafrahmens Strafen fejts
gufepen unb eingubehalterm

Die Unternehmer geben bel ibrer Mrgumentation davon ausd, dbaf der § 134 b ber
®emerbeordrung feine Anderung erfabren hat und aud dbem Grunde der Ubjap 2 im § 80
nur fo audzulegen wdre, bag mit bem WUrbeitertat eine Wereinbarung aujtande fommt,
fad iiberhaupt beftrajt werden foll und, falld teine Einiqung eraielt wird, der Schlide
tungdaugicup entideidet. Die ,Deutfche Urbeitgeber-[eitung” war aud) in ber lage,
fih mamentlidy ouf ein Urteil ded Obervermaltungégeriditd Dredben (tiigen gu Idnnen,
eldhed eine Lerfiigung bed Stadtratd u' P. unbd ber Kreidhauptmannidaft J. die
babin ging, bap bie Urbeitdordnung in der Weife au ergdngen jei: ,Die Strafen mwerben
burd) die Betriebaleitung beamw. berem Stellvertreter gemeinfam mit dbem Betriebdrat
unvergiiglidy feftoefept und dem Arbeiter betannt gemadit” aufhob, foweit dbie Worte
Joenmeinfam mit bem PVetriebdrat” eingc{dgt mwerben jollten.

Erft jebt erblidt dbad Urteil dad Lidit bder Offentlidileit, trobdbem e3 bereitd am
20. Mai gefillt wurbe, indbem der volle Wortlaut in Nr. 4 ded B.R.G. verdjfentlidyt mwird.
Die Deutide Urbeitaeber-Zeitung® war bidher nur in ber Lage, die giinitigiten Stellen
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qud bem Urteil Berau2zufijdhen und hat bie amberen megen angebliden Raummangeld
big Beute nid)t gebradit. Denn, wenn aud) bad Obervermaltungdgeridht in Eingelfallen
bei Fejtfebung von Strafen die Mitmirtung ded Urbeiterrats verneint, gelangt ed dodh
au meiteren fefr interejffanten Sdliiffen. ©o heipt ed unter Biffer 4 Seite 101 a. 0. O.2
Jnébefonbdere erfdeinen bie Jnteveffen der WUrbeiter hinreidjend dabdburd) gemahrt, bah
étmfbeitimmungcn in bie Arbeitdordbnung nur auf Grund eined Vefdilufjes des Urbeits
geberd und bed LUrbeiterratd aujgenommen ierden Ionmen Der Urbeiterrat iit dggtady
porbehaltlidy der Enticheibung ded Sdlidytung2ausfduifes bereditigt, feine. Juftimmung
sur Aufnahme von Etrafbeftimmuncen in die Urbeitdordnung iiberhaupt 3u verfagen
ober von Bebingungen abbingig au madjen, 3u denen indbefondere audy die BVedbingung
geboreny fann, dbak bie Gtrafe im Eingelfalle nur mit 3ufﬁmmun‘g be3 Yrbeiterrat3 ober
einer pon biefem geftelltenn Vertrauendperfon verhingt terbenn darf. Mnd meiter: ,Aber
audy biefed von der Urbeiterfdaft empjundene und hodbewertete ideelle Lediirnid nad
Gleidybereditigung wird man durdy die Leftimmung gemalbrt anfehen bdiirfen, daf ber
rbeiterrat gemeinfam mit dem Unternehmer bariiber ju ent{deiven hat, ob unbd melde
Strafnormen iiberhaupt in bder Urbeitdordnung Uujnahme findem und von Ivem bdie
Eingelftrafen verfingt werben follen.” :

Bu gleider écit with im Reiddarbeitdblatt Nr. 30 Jabrgang 1 newe Folge auf
Geite 1032 eine Entideidbung bded banrijden Minifteriuma fiic foziale Fiirforge pom
14, Juli 1921 verdffentlidht, die su dbnlidien Sdliifjen gelangt. Derfelbe Vorgang mwie
in @adifen; guerjt wird eine Ent{deidbung ber Verwaltunadbehdrde, dbah in ber Urbeits
orbnung bie Vejtimmung aufunehmen ijt, monady die Fejifefung der Gtrafen gemeinfam
erfolgt, oufgeboben, um nadiber troh vieler und fdyomer Worte zu dem Sdiup au
fommen, bap jidh biejed mit dem Iarenm Wortlaut ded Ubf. 2 gar nidyt vertragt und
fommt bdann unferer Unfidit wieder dbadburd) entgegen, indem 3 audy dort zum Sdhlub
ber Cntjdeidbung bheibt: ,2Wad bie Lejtimmungen iiber die Strafen felbjt: anlangt, fo
Linh fie nidyt au beanjtanden. €3 wird inded ben BVeleiligten dringend nabepelegt, fie
urd) Ridhtlinien iiber Ayt und Hobe der Strafen fiir bie hauptiidylidjten Falle von
Orbnungdwidrigleiter, aljo burd) eine Urt Straftarif, gu ergdngen, auf Grund bdeffen
ber Wrbeitgeber im Eingelfall die Strafe audgujpredien hatte. Fiir die durd) ben Straftarif
nidt gededten Fille von Ordnungdmwidrigleiten mware allenfallz vorgufebhen, buﬁ hierbei bdie
Perhingung ber Strafe im Cingelfall dburdy den Urbeitgeber gemeinfam mit bem Uge
beiterrat zu erjolgen bhat. i‘_’«yi.ir bie Fdlle, in denen ber Urbeiterrat bei ber BVerbdngung
pon Strafen nidht miticlt, wdre ju empfehlen, die vorhergehende Einvernahme bed
Urbeiterratd vorzufdreiben. Ein {olded Verfahren miirbe die Gewdbr fiir ridtige Fefte
ftellung be3 Tatbejlanbed und fiir objeftive Veurteilung erhohen und daber oudy dad
Bertrauen in bie Billigleit bed Strafaudfprudied ftarfen.”

Siir jeden, ber forvoBl bad lrteil bed Obervermaltung2geriditd al3 audy die Ent-
;ld;eibung ped - baperifdien Minifteriumd aufmerlfam lieft, wird flar mwerben, bdak audj
e fidh gar nidht der Unfidht veridlichen Idnnen, bak bad Redht ded Arbeiterrats, bie
Gtrafen gemeinfam feftzufeben, mweder durd) eine Entfdeidung bed Sdliditungsausdidnijjes
nod) fonjtiwie auper Srajf gefeht werden fanm. Lroh bder Entfdeidungen bdesd Gc{\i[iriy-
fungdaus{dufjed, die dabhin gehem, dak der Nrbeitgeber allein beredhtigt ift, nad) eihem
Straftarif zu Dbejtrafer, und audy biefer Straftarif nur bdurdy eine Entideidbung bded
Edligtungdous{duijes sujtande gefommen ijt, ift ein Lobnabsug filr diefe einfeifig feft-
gefegte Strafe ungiiltig, und unjere Stollegerr haben bie Pilidyt, wegen bdiefer reditss
ungiiltigen Qobnabjiige bei ben orbentliden Geriditen ihre Anfpriide geltend zu maden,
ba biefe Ubszlige gu Unvedit erfolgt find

Denn aud) der Slandpuntt ijt unbaltbar, baf der Sdliditunadauz{duh ent{deiben
Tann, a3 alled in einen Strajtarif Hineinlommen foll, fonbern iwenn man jdon Fus
gejteht, bap nidit mwegen jeber Lappalie exft eine Verhandlung der Vetriebzleitung mit
dem Urbeitervat iiber eine Feftfebung der Strafe notmendig ift (3. B. bei Bujpdtfommen
und bergleiden), fo fann ein biedbealiglidier Slraftarij nur jujtanbe fommen; tvenn beide
Sontrabenten diefed gemeinfam befdiliefren, und fein Sdlidtungdausidui lann bdad
Redt fiir fid) berleitem, einfad) au bejtimmen, ma3 unb wie hod) bejtraft mwird. Das
ftebt im ausbdriidlides Widerfprudy gum BR.G., woriiber e3 gar feine Meinungdvera
cf;i;blembegtm geben 15tcu-n;. (1&,;3 tr%ienfnﬁn;gdiinid;% ‘bielﬂ}omui{egunm& 3u, oie fie fiir
rbeitdorbnungen ober fonjtige Dienjtvoridyriften jejtgelegt find. JIm AUB[. 1 ded
DR.G. beift e3 nimlid: ¢4 3 | %
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Sollen gcmlg § ™8 8iff.3 Wobeitsorbmungen obec fonftige Dienftooridriften fiz
eine @tugpe der AUrbeitnehmer vereinbart mwerbem, fo findet § 75 entfpredende Un-
wendung.

Sm § 75 ded DRG. heifit ¢3:

Sollen gemik § 66 Jiff. 5 gemeinfam Dienftoorfdriften vereinbart werben, {o bab

ber ﬁtbcilgcbu ben Entmurf, forveit die Veftimmungen nidit auf dem Larifvertrag

berubem, dem Wetriebdrat vorgulepen. Sommt iiber bden Entwurf feine Einigung

gl'[lmube. fo Idnnen beide Xeile den Sdliditungdausdjdug anrufen, ber eine bindenbe
tideibung trifft.”

Gofort filit ber lnterfdyied gnifr!)m bem Wirlen ded Sdliditungsausdiduffes in beiben
d in bie Hugen. Bei Urbeitdordbnunger und fonjtigen Dienjtvoridriften beraten
ibe Leile iiber einen Entourj ded Urbeitgebers und falld fie fich iiber den Entrourf

nidit einigen Ponnen, frifit ber Edlidtungsausjdup eine Entfdeidbung. Nber die Feft

febung von Strafen wird dagegen gejagt, dap diefelbe nur gemeinfam wijden Urbeip
geber und Arbeiterrat erfolgen foll.

Der Sdliditungsausdfduf darf mur ¢ing:ifm, fall3 fidh aud biefer gemeinfamen
gem:snng ein Gtreitfall ergibt. Jm gangen BR.G. fehlt jeder DHinmeid, dap etwa die

nterfdyrift ded rbeiferraid fiir Fejtiebung von Strafen durd) den Sdhlidtungdauz.
fdup erfept twerben fann, vielmehr biirfen im Straffarif lediglidy diejenigen Strafen
aufgenommen iwerden, iiber bie eine Einigung gmwifdien Urbeitgeber und Urbeiterrat
ergielt worben ift, dadfelbe Berhdltnid aljo, wie bei Tarifvertriger, die nur dbem freien

Bertragdmwillen beiber Parteien unterliegen und durd) leinen Befdhiuf bes Sdhlidtungs.

audfdjuffes fann der Bertragdmwille erymunger werden durdy einen Fwangstarif.

TWenn die Kollegen biefed beadjten und aud) vor dem Sdlicdhtungdausidul darauf
bringen, im Robhmen feiner Befuamifje au bleiben, und — falld er bod durdy bad
Berhalten bed lnparteiifden eine pegenteilige Entideidbung trifit — zu den ordentlidhen
®eridyten gehen und den unreditmibigen Lohnabsug eintlagen, werder wir dahin lommen,
:{:‘g iicbbauhucb YUrbeitgeber und ,Unparteiifde nod den Bejtimmungen ded BR.G. zu

ten en. -

Radhfdyrift: Ju der in obigen Beilen angefiibrien Entidheidbung in Sadhenn Arbeitsz.
orbrung der U.E.G. ift nadgutragen, dap nady nodmaligem Unrufen ded SHlidtungs.
aud{duijed bderfelbe nodymald beiben Parteien empfabl, eine Lerjiandigung im Vetriebe
au verfudien. Diefe fam auf der Grundlage gujtande, dak fiir Jufpdtlommen Straf-
normen fejtaefest wurdew und fiir alle anbderen Straffille eine vorherige Verjtdndigung
ber Wetriebsleitung mit dem Urbeiterrat iiber Fejtfebung, H6he und BVerhdngung bder
@trafe erfolgen mup. Diefe Wendung zugunitery der Urbeiter trat aber aud) indbejondere
¢in dburd) eine Entideibung ded Polizeiprafidenten von Verlin, der in Sadien der Urbeits.
prbnung ber Firma Siemend folgenden Bejdeid erteilte:

Der Poligeiprafident Berlin 0.27, der 18. Januar 1922,
Wbteilung I, Tgh. Rr. 136/11. 1. 22, Magaginjtrafe 3/5.
Un den Gefambetriebzrat der Grof-Berliner Werle bed Siemensdlongerna
Siemenaditabt,

uf dbad an bad Minifterium fiir Handel und Getverbe geriditete, an mid jur Bes-
fiigun% abgegebere Edyreiben pom 3. Januar 1922 Nr. 998 Gbr.

ie bon dem DHerrn Minijter vertretene Nuffaffung, dap der § 80 Abfals 2 bded
BR.G. eine gwingende Vorjdrift barftelit, von der aud) durdy bie Arbeitdordnung midit
abgewidien werden darf, und daB banady bie Fejtfebung der Strafe im Eingelfall ge-
meinfam mit bem Arbeiterrat su erfolgen bat, ift der befeiligterns Gewerberdten wegen
Weridyiigung der Urbeitdordnung mitgeteilt wordem

Diefe Entjdeidung ift fo widtig, bak alle unfere BVetriebardte fid) unbedingt auf
fie jtiiken fonnen, um bdie Gemwerberdte zu zwingem, HUrbeitdordnungen, bdie durdy Ents
dyeibungen ven Edlidtungdaudidiifien Strafen im Gegenfas sum Wortlaut dez § 80

biab 2 bed Betiriebsrdfegefehes aufgenommen haben, beridjtigen zu lajjen.
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Qerpflidhtung zum Sdyadenerfas (§ 826 VBGB.)
und BVetriebsvertretung

Rad)gebenb gefdyilberte Rlagefadye foll bie Betriebsrdte veranlaffem, iGve vevants
wortlide Latigleit mit grofter NMberlegung und audy einiger Vorfidt mwabrgunebmen.
Ein Urbeiter § wurbe vom Utordvertrauendmann . ded Yetriebed V€. AU.@.
nad) der Urfadye jeined iiber den anbderer Yrbeiter mefentlid) hinaudgehenden Berdienjied
befragt. ©. anttwortete, daf, wenn anbere Urbeiter fid) nidt an bejtimmte Werdienfte
ridytlinien Dalten tviirben, fie bdazfelbe verbienen Ionnten. &. vermied ibm bdiefe Veo
Bauptung, die er nidit beweifen onne. O veranlahte nun einen Lebrling unter Gelde
berfpredien, giwei Arbeiter gu beobadhten und die von diefen nidyt gearbeitete Heit gemaws
gu notieven. A3 fo gefdhehen, briijtete fid) . mit feinen Beiveijer. Nady erfolgter Unter=
fudyung dburdy bemr Urbeiterrat befdiof diefer einjtimmig, die friftlofe Entlaffung bed §.
bon der Direftion ju fordern, mweil, wemm der Latbejtand meiteren Urbeiterlreifen befannt
iviirbe, Wnruben im Wetrieb eintreten tonnten und die Entlajjung ded . wegen feined
Berpaltens aud) gerechtieitigt fet. Lem AUnirag wirde, vorbehaliliyy ciner gegenteiligen Euts
[dedung bed Schlichungsausichuiies, wenn 1. diefen anrufe, jtattgegeben und . entlaffen.

Der CSlidtungzausd{dup lehnte ab, einen Sprud) u fillen, weill . nad § 84
bes 585]1;‘;&5- nidt innerhalb fiinf LTagen gegen die Enilajfjung Einjprudy beim Arbeitervad
exhoben hatte.

. Magte nun beim AmiBdgeridyt Reinbed gegern ben Wrbeiterrat auf Erfepung ded
©dabens, der ihm burd) bie erfolgte Entlafjung entjtanden und in Bulunft nod) ents
fleben wirb, aljs um niditd weniger ald einer dauernd vom Ncbeiteriat gu gablenden
Lebensrente. Die Klnge wurbe nad) mehrfad) fattgejundenen Terminen am 19, Oftobes
1921 toftenpiliditig abgewiefen.

Gutfdeidungsgriinde:

Der Rldger fHigt feinen Rlageanjprudy auf § 826 B.G.B. Eine gegen die guten
Gitten verjtojsende .unbd bdie-Bellagten jum Sdabdenerfaf verpfliditende Handlung ldge
bann jidierlid) vor, mwenn die Bellagten durdy EStreifandrohung urberedtigterveife auf
ben freien Entjdlufy der Direltion bed Bergedorfer Eiferwerts in der Weife eingemirtt
hatten, dbaf die Direltion unter bem Drud bded angedrobhten Streitd dem §ldger entlaffer
itte, wenn fie died jonjt ohne diefe Drobung nidt getan Haben mwiirde. Jn lebterer Be.
aiebung mup allerdingd nady dem Edyreiben der Direltion bded Bergeborfer Eiferumerld
pom 12, September 1920 angenommen werden, dap die Direftion ded Bergedorfer Eifer
toerld derr Sldger aud vollig frefem @ntfdylul wegen feined jieifellod borliegenden ume
Tollegialen Berhaltend nidyt entlajfen haben iviirde, wenn fie nidydt befiirdhtet bhiitte, daf
bem Werk durd) die Ablehnung ber Forderung ded Arbeiterrats, den Midger frijtiod au
entlaffen, burdy Unruben unter berr Arbeitern inzbefonbere Sireitjdaden entitehen wiirde.
Ledhalb zog die Direltion nad) dber Ausdfage ded Feugen Thorn ed vor, dben Mldger erft
einmal au entlafjen und bie Entjdeidbung bed Sdlidtungdausiduijed abjumarten. Ohne
baz Dagwifdentreten ber Vellagten wdre der Nldger baber von feiten der Direltion nidyt
entlaffen worden. Dagegen fehlt e8 an dem zweiten Erjordernia hir die Sdhabenerfofge
pflidt bed BVellagten, der fittermwidrigen Einmirtung auf den freien Entjdluk ded Nrbeit-
gebera, allein iiber bie Enilafjung bez RNldgerd su beftimmen. Dabei lommt folgendesd
in Betradyt: Tas BVerhalten ded Kligerd, mag er dbazu audy dburdy jtidelnde Vemerfungen
anberer auf jeinen Hohen Alordverdienit neidifder Sollegen veranlaft worben fein, daf
er feine Arbeitzlolleger durdh) einen von ibm Dbegabhlten. Qebrling baraufbin iibermadien
lich, welde Beiten fie nidt arbeiteten, ftellt eine [djwere Berfehlung von feiner Seite
gegen bie Kollegialitdt und gegen den Lehrling, den er hiersu wverfithrte, dar. Die Ent-
riifung ber Leflagten und aller Gleidigefinnten iiber diefe fhwere Verfehlung desd
Sldgers mwar daber durdpaud berechtigt. Wenn fic danad) auf Grund einjtimmigen Bea
{dyujfes bedmegen bei der Direftion begiw. beim Oberingenieur Thorn vorjtellig wurden
und bie Entlofjung bed Sldgerd forberfer, fo hanhelten fie dabei an fidh im Rehmen bed
§ 78 Biffer 4 beg Vetriebfritegefeised, wonad) der Arbeiterrat Befdjwerden zu unterfudjen
und auf ifre Nbjtellung in gemeinfamer Verhanblung mit dbem Arbeitgeber hingumwirlen
hat. Fdlt ibr Verhalten aud) nidit wortlid) unter die betreifende Veftimnmung, fo lann
ed dem Ginne nady hierunter fehr wobl nttergeordnet erden, jedenfalld mup ane
genommen toeroen, dak fie fid) su ihrem Sdyitt, foweit er nur bie Forberung der Ente
lafjung bes Sidgers entbielt, ouf Grund ihrer Eigenjdyoft als Arbeifervat fiir beredtigh
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ten fonmter. $te Forderung der Beflagtew an die Diveftion, ben Nldger wegen feined
ethaltend su entlaffen, ijt daher nody nidyt unfittlich, fonbdern wiirde €8 nur dann fein,
oenn babinter die Drohung ded Stretfs bei Ublehnung ihrer Forderung anf Entlajfung
bes Rligers freht. €4 fragt fid) baber nut, ob in ihrer Mitteilung an den Oberingenieur
Lhorn, bafy, wenn der Entlafjung nidyt frattgegeben wiirde, Unruben unter den Yrbeitern
' befiirdyten feiem, eine Streifanbrofung liegt. G2 ift bavon audzugehen, dah meifd
?:m)e @trettanbrobungen, durd) die auf den freien Entjdyluf ded Nrbeitgeberd eingerirl
tvetben foll, in perjtedter Form erfolgen. Borliegend fpridit aber mandied bafiir, bof in
biefer WMitteilung vine Streifandrohung nidit su febew (it
€inmal madten die drei mebrfady perfonlich anmwefenden Houptbeteiligten Bes
flagten Mett, @bﬁ und Stretfdymer auf dbad Geridt durdiaus ben Eindrud rubiger und
1d;[gl'dmr Leute. Audy der Jeuge DOberingenieur Thotn hat eidlidy angegeben, daf von
biefen brefen die Berhandiungen mit ihm durchansd fadlich und in rubigem Ton gefihet
wurden find, Dingu fomunt, daf der Mldger aud) beaiiglid) feinem der BVeflagten irgende
fote weldie Bebauptung nady der Ridtung hin aufgejtellt hat, dak gerabe einer von ihnem
{don vorher gegen dben Kldger in unfadilicher Weife vorgegangen oder gehiiffige Redensde
arten iiber ibn gemadyt hat. €8 mag al3 malr unterjielli mwerben, dak totjadlidy ein
il ber Nrbeiter auf den RNidger wegen feined hHoben Aitordverdienfled neidifd gemefen
#f1 unb banad) jrrebte, ihn aud ber Fabril herauzzubringem. Dak aber die Beflagten zu
biefen Leuten geborten, bat ber Sidger ouf Grund bejtimmier hierfiir fprechender Tate
fachen nirgends befauptet und nod) weniger unter BVemweid geftellt, ebenfo it nirgends
efived dafiir hervorgetreten, bah bie Leflagten mit bem Verfhmwinbden bder Qiften fiir die
Einberufung ber WVetriebdverjammlung guguniten bed Kligers irgend ctwad zu tun
Batten, Daraus allein, dap fie fiir die Entlafjung bes Nldgerd warem und died durdy
fodyten, tann nidyt obne weifered gefdloffen werben, bak fie die Entlafjung ded Sldgerd
burdy die Undrobung bed Streild erzwingen wollten, Tatfddylidy gab dbas Berbhalten bded
Ridgers BVeranlaffung zu einer flarten Stellungnabme gegen ihn und ihre fiberseugung,
bof ber Ridger wegen feined {dpveren unfolleginlen BVerfaltens entlaffen werden miifite,
Bat sen ihrem Standpuntt ein gut Teil Meredhtigung fitr fih und ebhenfo ihre BVes
:ﬂtdﬁuﬂg, bap bei WUblebmung ibrer Forberung Unruben bei den Arbeitern entitehen
bnnten, denn erfabrungdgemdh pilegt der Nrbeiter, der fidh nidht in ber immerhin vere
antwortungdvollen Gtellung eined Mitgliebed bed Nrbeiterrats ober Betrieb3ratd Fea
nbet, viel weniger gur jadliden Grledigung su neigen und viel erregter und riidficita.
lofer feine von feinem ©tanbpuntt aus berechtigte Forberung durdhzufeten au verjuden.
Dffenbar mwar iiberhaupt bie Stimmung gegen ben Rldger, bielfad) jedenfalld aud) aud
Meid iiber feiren hohen Uiorbverdienft, Teine giinftige. Wenm bdaber unter den Arbeitern
belannt wiirde, wie fehr der Rldger fidh dburdy die Nbermadung gweter Arbeiter burdy
einen bepabiten Lenling gegen feine Solleger und den Qefrling vergangen hatte, fo lag
[icherlich fiir bie Beflagten die Vermutung nahe, daf ein grofer Teil der Nrbeiter iiber
diefed Werbalten des Mldgers fehr erregt werben, die Enilafjung bes Magerd forbern und
nrit deren Ablehnung fidh obne reitered nidyt gufrieden geben miirbe. YAnbderfeitd lag aber
filr die Bellagten, bie diefen Standbpuntt teilten, leine Veranlaffung vor, fiir ben Kldger
eingutreten und fidy gegen den Willen der anderen Arbeiter und ilre eigeme Mberseugung,
bak bie Entlaffung bed $ldgers wegen feined Vergehend notwendig fei, au ftemmen,
Danad) liegt jum minbeften ebenfoviel fiir die Bermutung vor, dah bie Mitteilung
ber Beflagten Mett, Bdp und Sretfdhymer an den Oberingenieur Thorn, dafh, falld bder
Rldger nidt entlafjen wiirbe, Unruben unter dew Arbeitern zu befiirdhten feien, Yeine vers
ftedte Gtreifandrohung fei, fondern mur ein von ihnen in ifrer Gigenfdhaft ald Dertretes
ber Arbeiter pilidhitgemif; abgegebener Hinweid auf die etwaigen Folgen bei Nidits
erfiillung ifhrer Forberung auf fofortige Entlaffung ded RAdgers, ein Hinmeiz, 3u dem fie
fid alz BVermitiler ywifden Nrbeitgeber und Urbeiter an fidh beredhtigt haltern Lonntem.
@2 mul fomit ber BVeweid, bah diefe Mitteilung an der Oberingemieur Thaorn iiber die
Befiirditung von Unruben unfer den Urbeitern bei Ablehrung der Entlajjung, um fie
an Ddie Direftion mweiterzugeben, nad) ihrem Willen verjtedte Streifandrohung und damit
eine gemollte widerrediilide Cinmwirtung auf den freien Ent{dhluf der Direltion mar,
alg nidt gefiibet angefeben merben.
Damit entfilit aber nad) dem oben Ungpefiibriem eine motwendige ﬂimuuﬁiehun{g
fiie eineF Sdadenerfafaniprud) bed Nldgers ausd § 826 B.G.B. Die Kiage war desha
abgemwiefen,
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