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Reichaeifenbabnverivaltung, Avbeitsauftrdge
und MWMitivirfung von AUrbeitervertretern

Robert Digpmann

Die Reichverwaltung fommt nidht nur file viele Hunberttaujende als
divefter Mrbeitgeber in Frage, fondern die von iby) an die Privatinbuftvie ju
veraebenden Auftrige beid%c'ifti en ebenfalld einen griferen Teil pon NArbeitern
und Angejtellten. Nachdem die Wirtfhafitrije feit vielen Monaten die Nrbeiter-
taffe auid hartefte getroffen, war e3 felbjtverftdndlich, daf von den freien
Gemerfidhaften alle Anftrengungen gemacht werben mufiten, um unter anberm
aud) bie eingelnen Refforts der Reich3verwaltung u vevanlaffen, burd | ?ne[le
und umfangreidhe Arbeitd3auftrdge der heveidhenden Avbeits-
lofigfeit nad) Moglihfeit entgegenzumwivten. Dabei Fommt in exfter
Linie die ReidySeifenbahnverwaltung in Frage, die jihulidh fiir diverfe
Milliarben an Auftrdgen ju vergeben hat. Wie ed bamit filr das laufende Etat-
jabr beftellt ift, haben wir in einem rtifel: , Arbeitsbe{dhaffung, Staatdauftrige
und Betriebsrdte" in Nummer 8, Jahrgang 1921 der Betriebsuite-Jeitjdhrft
eingehend dargelegt. LWir berichteten in diefem Nrtifel fiber unfere bi3 Anfang
April d. J. ge%enben Bemithungen. JInzwijdhen gingen gwei weitere Vionate
ind Land. Was ift ingwijdhen gefdhehen? \

Den Bertvetern der freien Gewerjhaften wurde nach dem durch die exften
Beratunaen aewonnenen Einblic flar, dbaf e3 nidyt genfige, im Reichsverfehrs-
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mitifterium Berhanblungen su pflegen, fondern daf im gleichen Sime am
Bib der eingelnen Eifenbahndiveltionen eingefest und gemirft werden miiffe.
Lie t bod) Da3 Schwergewicht ber locer ju madjenden und 3u vergebenden
Auytrdge der Cifenbahnverwaliung nidt nur beim Reicdhdverlehrdminifterim,
%nnbernz-sin nod) weit ftdrferem Mafe in den eingelnen Eifen-

abnbireftionsbezivien. Dad NReidydverlehrdminifterium bilbet fiic bie
Gijenbabnverwaliung bie Bentrale, von wo die Fdben ind Land gehen, dbie
Anweifungen erfolgen, die Kontrolle ausgelibt witd ufw. Die Vergebung von
Auftrdgen erfolgt jeboch pon ber Hentvale (@i{enbaén:ﬁentmlamt in Berlin)
aud in ber Hauptiadhe nur filr Neubauten von Lofomotiven, Gitter- und
Perjonemwagen ujiw. Hingu fommt die Ausgabe von Reparaturarbeiten
fiir Lofomotiven und Wagen, die ebenfalls durd) dbad Jentralamt eine Regelung
exfdhrt. Dod) bie vielen Taufende von Eingelarbeiten fiir die eingelnen Eifen:
bahnbireftiondbezirfe mwerben nidht von der Jentrale aus vergeben, fondern bdas
aefchieht burdh die Eifenbahndireftion eined jeben %eairEB. ﬂBeIcge Bedeutung
diefen Eingelauftrdgen zufommt, geht aud der Suhme bhervor, die nach dbem
[aufenden Jahresetat allein 9,0 Milliavrden betrdgt. “(Siehe Vetviebdrdte-
Beitjchrift Seite 227 und 228.)

Wir beantragten daher beim Reidhsverfehrdminifterium die Einfebung vor
Rommiffionen, die aud DBertretern Der in erfter Rinie intereffierten Gewert:
fcby e zufammengefett find und bie fowohl in der Bentrale wie bei jeder
Cifenbumbiveftion jur Vefdmpfung der Wrbeitdlofigleit und ber ju be&d;lew
nigenben Audgabe von Hrbeit, der %uftragénergebung ujw. mitzuwirten haben.
Nacy wiederholten, eingehenden BVerhanblungen rourbe mit den BLertretern ded
Reichsoverfehrsminijteriums eine Einigung fiber biefe Fragen evzielt und folgende
Richilinien vereinbart:

- Ridtlinien

sy Bebampfung der ebeitdlofigleit durd) inf’nrtige Jnangriffnehme
offentlidher Arbeiten im Betricbe ded8 Meidhdverfehrdminifterinms.

Der Reidzverlehraminijter beftimmt folgenbed.

1. Mit mbglichiter Ve[dleunicung find die riidjiindigery imb Tiir dad Ioufende
Gtatadjahr in Ausfidht genommenen Wrbeiten und Lieferungen im ipeitejten Umfange in
Nngrifj au nehmen. Died gilt foiwoll fiir Jnjiandiebunadarbeiten ald and fiic Erneue-
runggarbeitern. Sollte fiiv die vorbereitenden Urbeitew dad jeht zur Verfiigung ftehende
Perjonal nidyt audreidien, o find Criag. obev Nudhilfalrifte Heranzuziehen.

2. Bur Mitberatung der in Ne. 1 biz 4 der Forberungen bed Allgemeinen Deutfden
Gemwertjdiaftsbunbes, wie und in mweldem Nmfange biefe im Eingelfall durdygefiihre
merden [Hnnen, jomie aur Mitwirtung bei der Regelung der Uuftragsvergebung, find
WBeriveter der Geivert{daften guzuziehen.

a) Sn ber Bentralverwaltung (Reidhzverfehrdminifferium) wirfen neun BVertreter
ber Gewerfjdaiten mif, und gmwar filn§ vom Allgemeinen Devtfden Gewerlfdhaftzbund,
ziwei vom Deut{djen Gewerlidhaftzbund und je ein Bertveter ded Gemwerfjdaftringed und
ves Ullgemeinen freiem Ungejtelltenbunded (Afa).

Mit diefenn Bertretern find mindejtens einmal im Monat die in Audfiihrung
bearifjenen Mapnahmen sur Beldmpfung der Wrbeitdlofigleit gu erdriern, und e3 it fernes
mit inen Leratung zu pilegen iiber tweitere ober neu zu ergreifende Maknahmen.

Die Vertreter der Gewertidaften Jollen jidndig auf dem laufenden gebalter werben
iiber Die im Betrieh ber Werfelpsanijtalten vorliegenden Arbeiten, um unter andberm aud
bei ber Veidinfjung von Arbeitzirdften mitwiclern zu fonnern.

Terner follen fie mitwirfen bet algemeinen und grundfibliden Fragen fowie Bel
Beratung der Ridilinien fiic die Cifenbahnbdireltionen, fowveit diefe die Belampfung ber:
Arbeitalofigleit und die Maknahmen betreffen, bie in Nummer 1 b3 4 ber Gewertjdafisd-
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Ded meiteren {oll ben Vertretern der EGemwerl{daften dad Redht guftehen, om fe
pelangende! Bejdverden borzutragen.

b) §iiv jeben Eifenbahnbdireltiondbesir) beftellenn ~ bie Gewerldaften eine Ber-
tretung aug 5, hodyjtend 9 Perfonen, die aud bem unter a) genannten gleidien Drgani-
fationen beftehen foll, borausdgefept, dap biefe Organifationen im Bezle? dburdy eine
entjprediende Mitalieberzahl vertreten find. ‘ :

Die Cifenbahudireltion twirh die Bertreter dev Gererlidafien nad Bedarf, mine
beftend aber monatlidh einmal gur gemeinfamen DBeratung zufammendecufen. Eine
Bufum?mn{t%nft findet audy bann ftatt, werm fie bon ber Gewerl{daftdvertretung be-
antragt wird.

On diefen Stbungen find ble aud ber Velimpfung der Wrbeitalofiglett fidy e
gebentben JFragen, in3bejondere bie Fragen der uftragavergebung au behandeln, wobet
bie pon der é}emtmfe berausgegebenen allgemeinen Gruribdfdge gu beachten find. .

Die Eifenbahndireltion Hat babei bden @eme:rgif)afmbertretem elnern nnujt&nh-tg&l
Tiberblid iiber bie im Direltiondbezir? vorliegenden Hrbeitem und Lieferungen aller
3t _geben und mit ihmen iiber die Mapnabhmen gu bevaten, wie die fofortige Jnangriff-
nahme mbglidhjt vieler und wmfangreider Wrbeiten zu bewertftelligen ift.

Direttion und Gewerfidaftsvertretung follen gemeinfam bariiber mwadien, bdaf ble
gegebenen allgemeinen Grunbdjake durdigefiihrt mwerden. Dabei terben aud) borhanbeie
fogiale Baubetriebe tm Wettbetverh mit ju Deteiligen fein.

Bei nidht zu behebermben Meinungdverfdiedenfeiten wifden Diceltion imd Ge-
werlidaftdvertcetern ol dem Reidverfehrdminijterium  ber Gtreitfall unterbreitet
merpent, bad nady gemeinfamer Beratung mit den unter 2a genanntens Vertretern ber
Gewertidaften enbgiiltig entjdjeidet.

Die unterzeidneten Organifationen teilers bem Reidisverfehraminifterium Innerhall
einer Frift von 10 Tagen die fiiv die eingelnen Cifenbahnbirettionen benannten Vertveter
mit. & Reidhdverlehraminifierium wird veranlaffen, dap al3bald nady Empfang bdiefer
Ubreffers die Eifenbabnbdireltionen mib diefenn Vertretern su einer Sijung ujommentveten.

Der BVorjtand dez Allgemeinen Deutidien Gewert{daftsbunbes.
Arbeitdgemein{daft freier Angejtelienverbinbe (Ufa).
: Deutider Gewerlfhaftabund.
Getvert{daftacing.

Ter 'ebo(? glaudte, daf mmmebr die Sdhwierigleiten behoben und bie
Witarbeit Der Gemwerticiaftavertreter beginnen Eonne, wurde fehr bald getdujdht.
Bom ReicdhBverfehrdminijier wurbe ywar den vereinbarten Ridhtlinien sugeftimmt,
iebodh) unter der Borausfetung, daf aud) bie Unternehmer ju diefen Kom-
miffionen gusuiehen, diefe Kommiffionen auf paritétijdher Srundlage
su bilben feien. Dod) weldje Krdfte ingwijdhen hinter den Kuliffen titig waren,
verriet unter anberm ber BVolidparteiler Dr. .%l;go (Syndifus der Unfernehmer)
bei den Reidystagdverhandlungen vom 4. Mai fiber bie Arbeitslofenfrage.
Dr. Hugo wetterte bei diefer Gelegenbeit itber bad3 BVorgehen ber Gemwerl:
{daften, Die bie Gifenbabubehirben bei bder Auftragdvergebung ,einfeitig
beraten und beenflujfen” mwollten. Dariiber Herriche bereits innerhalb bex
Betrieb3unternehmungen die ,allerjtdrtite Beunrubigung”. Wir find Dr, Hugo
und Genoffen im- Reid)dtag die Antwort nicht f{huldbig geblicben. Dod) die
oDeuntubigung” der Derren ging weiter. Am 12. Mar b3, 3. flellte ber
Abgeordnete Dr, Quaak (%eut%d)e Bolispartei) im Reichstag folgende Anfrage:
Dem Bernehmen nad) hat bad Reidydveriehrdminifterium fich einen Audfhuf

von Gewerffdaftdvertretern angegliedert, ber sur Mitwirfung bei ber BVer:
?ab:mg von Leiftungen unbd Lieferungen berufen fein foll. Weiterem BVernehmen nad

ind ju ben vorbereitenden Veratungen auf BVefdhwerden ber Lieferanten audh Ver:*
treter bed Unternehmertums zugeogen worden. :
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Dt e3 ridhtia, Dap die Reichregierung gemillt ift, diefen ‘.'Igﬁ[d)iiﬂen eine Ein:-
wiriung auf bie Vergebung von Leiftungen und Lieferungen ju
gemdhren? Butreffendenfalls, mie vereinbart die Reich3regicrung ein
b_erarti%eé Berfahren mit dexr verfajfungsmafigen Verantmorts
lichteit Der Bergebungsbehdrben?

Schriftliche Antwort gentigt, Dr. DQuaas,
Dieje Scharfmadjerei urde von Dr. Quaak beliebt, obmoh! e ingwifdhen

im Reidysverfehraminifterium al8 linternehmervertreter an einer ermeuten

Sibung feilgenommen Datte und fehr genau wufte, wie diefe Eimvirfung

auf die Bergebung von Yrbeitsauftedgen gedacht und daf e3 niemanden

eingefallen war,den Gifenbahnverwaltungsbehdrden dieibnen
ner?aﬁungﬁm:’iﬁig juftehende Bervantwortlidhfeit ju nehmen.

Dod) der Bwedt Duaakjher Stiliibungen war muwr 3u offenfichtlich. Das

geigte fich mit aller Deutlichfeit bet den im Reidydoerfehraminifterium folgenden

Berhandlungen, 3u benen’ jowobl Gewertidafisvertreter wie Vertveter bdex

Unternehmerorganifationen jugesogen wurden. Das Berhalten der llnter-

nehmervertreter glidy fchon mehr einer planmifigen Sabotage wie dem Willen,

ernfthaft mitsubelfen, um ber ot der Arbeitslofenmaffen su begegnen.
Was die Unternehmer gunddhft subilligen wollten, war lediglich bie Ein-
febung einer paritdtijhen Sommiifion im Reidysverfehrdminifterium, bder fie
jedod) in ,mweifer Borjorge von pornberein die Feffel anlegen wollten: ,Auf
pie eingelne Bergebung barf dabei Ginfluf midyt genommen werben.” Go
ihr Bor{dlag. Kommiffionen fiir die einzelnen @ifenbagnbirdtinncn

g bildem, lehuten die Uutevuchmer cutihicden ab, ,Schmerer
ergend” und ,untev Juriiditellung der ernjteften Bebenfen”, o betonten bie
nternehmer, wiltben fie bev BVildung einer pavitdtijhen Kommiffion am Sity

Der Bentvale ftattgeben. Dod) daviiber hinaus — nein. Sorgenvoll wiejen

die Herren auf die ,vielen Gefahren” hin, die burd) bie Bildbung foldjer

fommiffionen entjtehen wiirben. Berfajjungsmdfige Bevantwortlidfeit der

Behdrben, unau[c’iigge Gingriffe und Beenfluffungen der Kommifjionen, Kors

ruptionsgefahren (bte Unternehmer miiffen 8 ja wiffen) ufw. bilbeten einige

ihrer Pauptargumente. Der eigentliche Grund mar jedodh folgender: die

Huternehmer wollfen unter allen Wmfiduden verhindern, daf die

Arbeitervertveter einen nifheren Einblict in dic Dinge belommen,

die mit der Auftragserteilung und bev Nusfithrung der NArbeiten zufammen:
dngen. - Ein foldes Hecht erfennen die Unternehmer ben Arbeitern und deren
ertretern nid)t 3u. Dod) die Herven werden fich wohl oder fibel bamit abs

finden miffen. MNit diefem und mit mandjem anderen nod).

Am 20. Mai wurde unter dem Borfi bed Herrn Staatsfelretdy Stieler
ein lefter %erfu% gemacht, um eine Ginfgung fiber bdie fhrittigen Fragen
berbetzufithren. it Ach und Weh erfldrten f“u% in Diefer Gikung die Unter-
nehmer beveit, ,probemeife” auf 4 6i3 6 ?Isogen in ben brei Hauptnotftands:
ebieten Berlin, Hamburg und Freiftaat Sachien Kommiffionen bet den Gifen-
gabnbitefﬁonen sugulafjen. Gin folches Anfinnen lehnten die Gewertjchafts-
verfreter vunbweg ab. Sie haben nicht notwendig, gegenfiber bden Unter-
aehmernt erjt eine ,Probe” abjulegen und gaben den llnternehmern ob ihres

,,Ereunb[id)en“ Angeboted die gebithrende Antwort, gleidhpeitig nochmald mit

allem Nadydruct die Bevedhtigung threr Bovjhldge nacdyweifend und auf der

nun endlich durchzufiihrenven Bereinbarung beharrend. die mit dem Reichs:
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verfehraminifterium (dngft getroffen. Dem Perrn Staatsjelretde blieh e
mebr nidhtd andered iibrig, als eine Gnifcheidung su fillen. Das ' gefdhul
durd) eine Grildrung, bie in ihrem Kern folgended: bejagt: : ‘f\“‘*&;
Gt (ber Staatsfefretdr) werbe nummehr dem Heren Minifter vor{dlagen,” fir bié
Dauer der grofen Arbeit2lofigleit L = SEE
1. Sm DMinifterium einen Audfdhup aud den BVertretern ber an ben BVerhand g
eteilfaten Spifenorganifationen der Urbeitgeber und Arbettnehmer efnguberufen;
mtit bem aun&cl;lt minbeftend einmal im Monat bie in Audfithrung begrifjenen =
nabmen jur Be &m:pfun% ber Arvbeitslofigieit erdrtert und alle allgemeimen ﬁ_t?m
ber Regelung unbd Bergebung ber Urbeiten und Lieferungen befprodien werben follen.
Sruvieweit hiexbei auch die Forberungen su 2—4 der Gewerlidaflen verhandelt
mwerden {dnnten, miiffe ber weiteren (S;ntwidhm% iiberlaffen bletben, ba bie Entjd
iiber biefe Fragen nicht Sadhe bed MeichSverfehraminijteriums, ronbem‘het_m _
zegierung fet. : , Yo BN
2. sagei pen Gifenbahin:Generalbivettionen und Gifenbahnbiveltionen unb gmtta!én
dimtternt follent ustter benfelben Lorausdfebungen Aud{ditffe ausd BVertretern ber-
felben Organijationen gebilbet' merben, bdie aud) monatlich einmal ju einer
gemeinjamen Beratung ufammenberufen werben follen. Sy eial | e
Sn diefen Situngen {ollen die allgemetnen Fragen bev Arbeitdvergebung behanbelt
werden und e3 foll ben @rldﬂenenen feiten3 ber Berwaltung ein Uberbic gegeben
werben itber die im Begicl bidbher vergebenen und in ndiditer E?eit nodh 3 vergebenden
Nebeiten und Lieferungen. Audy follen Mafuahmen beraten werben iiber bie JInangrifj=
nahme mdglichft vieler Arbeiten. DHierbei foll e3 ben Verivetern ber Arbettgeber un
Wrbeitnehmer freiftehen, aunf bie Gebiete befonberer ~Arbeitdlofigieit bHimyuweifen,
Wnregungen jur Linberung von Arbeitdnot aller Art ju geben und an ben Mapnahmen
yer Berwaltung Kreitil au diben. Die Verantwortung fiix die ju freffende Enijcheidung
miifie aber jelbftverftndblid) bei ber juftinbigen Eijenbahnbehirde verbleiben. . 5o
&3 werbe ben Gemertidaften und Arbeitgeberorganifationen anbeimge eWim
biefe Aus{dhitfje b bis hichitend 9 BVertreter au befiellen. N U R

Die Gewertidaftsverireter waven mit diefer Regelung einverfianben.
Die Untexnehmervevtveter evfldrien, fih dem ,Diftat" bed Herrn Staatds
fefretdr3 zu filgen. Mo iy \ . : T S

Die aftive Arbeit Tann nunmebr einfehen. Da3 ift beveitd am 1. S
b3. 38. im Reichsverfehrdminifterium in einer Sibung ber zentralen Koms
miffion gefhehen. Die Einberufung der Rommii?onen am Sib der eingelnen
Gifenbahndiceltionen wicd in diejen Wodhen erfolgen, Bon den filnf Ber
tretern De3 . D.G.9B. fiellen je swei der Deutjche Metallarbeiter- unbd
Bauarbeitervertband und eimen Bertveter der Holzarbeiterverband. Filr bad
veutjche MeichBgebiet Lommen indgefamt 1 Eifenbabhndiveltionen in Betradt:

Wir erneuern nunmelhr die bereitds in Nummer 8 dber Betriehdrdte-Jeit:
fdrift an die Betriebdvite geridhtete IMahnung, und Hei unjeren
Bemiihungen um Wrbeitsbejdhaffung wuiw. bei den cingelnen
ggaeigen der Reidydeijenbahuvervaltung tatfriftig und mit Sadys

ninid u unteritiigen, Kommen Arbeiten in Frage, die von der Sentvale
-3u vergeben find, bitten wir, alle Bujdriften an Den Borftand in Stuttgart
su vichten.  DHandelt e8 fich um Arbeiten, die von Der eingelnen Eifenbabn:
direftion vergebent werben, find unjere BVertveter in Kenninid zu fehen, die
fiir jede @ijenbabhndiveltion beftimmt wurden und beven Famen und Aoreffe
bie RKollegen durd) ihre juftdndige Oridvermaltung erfahren.

Gemeinjames, enged Jujammenarbeiten faun die Sadhe nur
firdern. Wemiihen wir unsd, den rbeitdofen ju helfen und den
[utereffen der Arbeitertlajie au dienen,”
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Weltholitifches Denten

Tony Sender, Franffurt a. M.

. Der Gefichtstreid der Menfhen fieht in diveltem: Verhdlinid jum Cni-
mid[ungkgrab et mit?'c{)afﬂicben und gefelljchaftlichen Berhdltniffe. Wie vor
ber Bilbung grofier jelbjidndiger Staaten Dad Jnterefie fid) bauptjdlid
Eongentrierte auf Gebiet und Kreife ded von dbem Stamm ober ber Gend be-
wofnten Tevritoriums, fpdterhin auf dbad Gebiet bed Dorfed ober der fidh
bilbenben Stadt, hat mit der Ansddehnung der Wirtjdaft und der Schaffung
%’c?lo enter Staatengebilde die Jntereffenfphdre fidh eveitert, ging iiber bas

eidhbild Des eigenen Wobhnortes hinaus und fompentrierte fith auf das gefamte
Staatsgebiet. *JIngwifchen 1ft aber lingft die Wirt{daft international geworden,
baben fich formit aud) die gefelljchaftlichen Bezichungen international vertniipft —
aber nidht in gleichem Tempo ijt dad JIntereffe “Der breiten Sdhichten mit:
gewmadyjen, ift eine lebendige Anteilnahme bder aud) von den BVorgéngen iv
anderen Lndern und LWeltteilen betroffenen Volfsjdhichten an Dem allgemeinen
Weltgefdhehen emporgewachfen. Man fiberlief bequemerweife dbas Gebiet der
audmwdrtigen Polifif, die Beobadjtung ber Vorginge und Tendemgen in den
ausldndifhen Staaten und die Geftaltung der Begiehungen ju diefen ol ein
Bud) mit {ieben Siegeln den Handen und dem Jntriguenjpiel Der , Berufenen”—
bi8 Dann die grofe Weltfatajtrophe eine graufam eindringliche Lehre daven
gab, mad man von ber Tiichtigleit diefer BVerufenen su balten haite. Gan
gewif ift ben breiten Proletarieridyichten die intenfive Bejdydftigung mit den
Weltgeichehnifien erfhmwert durcd) die mangelhafte Bildung, die thnen bie
Proletarierjchule nur vermittelt, wie aud) dadurd), daf die meift jhwere,
eintdnige Verufsarbeit ihren Geift nidht davauf hinlentt. &8 daxf aud) nidt
iiberfeben mwerben, baff in ben anberen Lindern die Diplomatie ebenfomweniq
offened Spiel treibt, ald bei und unb die vermorvenen Fiden felbft von dem
Runb;%en nidyt immer leicht durdjjhaut werden Idnnen.
icht8beftoweniger — mwollen die Maffen wirllid) sur freien Selbjt:
beftimmung gelangen, dann miiffen {ie nicht nur den Kantdnligeift fibermunden
haben, jondern auch in ber allgemeinen Politit den Horizont ber Lanbedgrengen
iiberfliegen und u weltpolitijem Denfen empormadyfen. €3 ift bad Verdienit
von Engelbert Graf, jdhon in der Wergangenheit durch feine eingehende
Befchdftiqung mit den Problemen der Wirtfchaftdgeographie und Wirt|dhaftss
politif ((%copo[iﬁf) und deren allgemeinverjtindliche ?d;rigtﬁd)e und milnbliche
Darlequng dem BVerftinbnis ber Arbeiter diejes Gebiet nihergebradyt su haben.
Auch in feiner neueften Scrift, ,Europa und der nddyjte Krieg” ™, unter:
nimmt er e8, bie Durch den Rrieg und fene Folgen aufgeroliten Probleme
gemeinverftindlid) zu bebanbeln. Die Schrift zeugt von einer forgfiltigen
Beobadhtung der wirtfhaftlichen, finangiellen und dbiplomatifdhen Operationen,
wenn fie freilich in ihren Deutungen der Symptome nicht frei von fpetulativen
Rombinationen ijt.
Graf gebt in feinen Beobadhtungen davon ausd, baf in ber nidyften [eit
nicht an ein politifh aftived RKontinentaleuvopa zu denfen ift und daf {id
auf jeiten ber Siegerftaaten zwei Krdftepole gegenilberjtehen, wovon bder eine
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it Tenyorl, ber anbere in Conbon befindet,. Dad weift ex nadh b
feine Sdyilberung, wie Amerifa in den lehten Jabhren imftande war, feine
@igenprobuftion ungeheuer zu fteigern, feine Rrieg3- und Friebensflotte
in Riefendbimenfionen audzubauen und dadurch dasd amerifonijde Finanytapital
aux beherridienden Madytpofition aud) im europdifden Kontinent emporzubeben.
Durd) ben TWeltfrieg mwurden Amerifa und @ng[anb an imperia[ifﬁLtbm fons
furrenten, wobei Amerifa dburd) feine Lage begiinftigt ift und den Pans
amerifanidmud zur @Entfaltung bringt. ©ein Erpanfion3gebiet ftrebt nicht nue
ndrblich und {iiblich bi3 an die Grengen feine8 Kontinent3, jonbern e8 will
audy in Oftafien, der Sildfee, in Guropa 1und Weftafrifa Madtfattor werben,
3n diefen Vejtrebungen fommt merifa ind Gehege ber Englénbder, gefabhrdet
defien Kolonialbefib, msbefondere Kanada und Aujtralien, wie iiberhaupt Engs
Tand nidyt im felben SDIaFe ag%reffin vorgehen Fann, fondern fich um Bebouptung
femed status quo (bejtehender Bujtand) bemiihen muf. Und barum fudyt
Gngland auf Grund ber Friedendvertrdge von Berfailled fein imperialiftijdes
Dperationsfeld in Mittel- und Ofteuvopa. Und bierbei freust er fih mit dem
amerifanijcyen, der fich Franfreich yum BVorpofien erforen, badurdy, baf ameri:
fanifhes Rapital in jtarfem Mafe Dorthin geliehen mwurbe und durdh Franks
veich Amerifad Borftof nad) Polen, Tichedyojlomatei, Jugojlawien ausgefiihret
mird. Dabei flibhrt der Weg fiber %ﬁnﬁ?en und Prag, vie Jerreifung Deutfd-
land3 ift in Dad Ralfiil eingejtellt. An leterem Hat jebod) England fein
Snterefje, deffen imperialiftifde Borftoflinie von Graf durd) die Pole: Londone
lexandria gefenngeichnet wird, wobei fein Weg diber Weftdeutjdhland fithet.
Sein Plan ift auf ein einbeitlidhes Deutichland aufgebaut. Daher auch bdie
von Diefem inneren Gegenjat; innerhalb dDer beiden Grofmddite der Entente
berrithrende Gegenjdblichfeit in ber Sanftiondpolitit gegeniiber Deutfdhland.
(ﬁn_%lanhs %efengnfteﬂung stelt auf eine briegelungslinie hin, die fih vom
ndrblidhen Teil ded Atlantijchen Ozeand big zum Bijtlichen Mittelmeer mit
Sdywargem Meer und JIndifhem Ozean erftrectt. Der englifhe Ginfluf in
biefer ©phdre ift in ber legten Beit erfolgreid) ermeitert worben.

Die Entwidlung fteuert fomit auf einen Riefemwetttampf jwifden diefen
beiben Weltrivalen England und Amerifa und deven Bafallen, wobei ameri=
Fanijdhed und englifched Kapital infofern nody unter verichicdenen Bebingungen
fid entfalten Bann, al8 e3 in Amerita ungehindert durd) ftaatliche Eingriffe ift
und foum einem energijchen Wiberftand der politijh nur {dwad) organifiecten
jungen Arbeiterbemequng begegnet, wdhrend dasd englifhe Kapital burd) bie
Regierung unterftiibt und reglementiert wird, wie sum Beifpiel jeht in den
Bechandlungen der Regierung im BVevgarbeiterfonflift jum Nusdbrud fommd,
von Staatd wegen gumeilen den allu brutal auftretenden ptinatmittfdjagﬁicben
Qntereffen entgegengetreten werben mug. Dod) jcheint unsd biefe Verjchiebenheit
nicht dadurd) vidhtig audgedriictt ju fein, wie Graf e3 tut, baf ber englijche
RKapitalidmusd bereit3 Spuren der Senilitdt zeige, jonbern in ber filc einen
Eapitaliftijd) fo frith entwidelten Staat wie England leidht ecflarlihen Tatjadye,
daf in Cngland RKapital und Regierung in Der Klafjenbemegung ded Proles
tariatd einen viel ernftexen, vefpeftableren TWiberpart haben al8 ber amerir
fanifche Rapitalismus. : :

Mit Redt weift jum Shluf Graf davauf bhin, daf entfdheidend fiix die
Ausdeinanderjebung Der beiden Fmpericlidmen die Frage ift, wie meit bdie
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fraft der Proletarier jur BVerhinberung einer Lriegerifhen Ausenanderfebung
reiden wird. Aber geradbe weil die Arbeiterfdhaft ein jo entjdeidender Fattor
in ber Hinftigen Gniwidlung dber Welipolitif fein fanm, muf bdie von Graf
?égnnnme theit meitergefithrt werben burd) fortgefete Beobacdhtungen allex

h Berausbildenden Tendenzen bder imperialiftijeh aftiven Grofimdidhte unbd
threr Werfzeuge. Das weltpolitif d%e Denten muf; Gemeingut aller flajfenbew
Arbeiter werben, nidht nur um die Erfordernifie der audwdrtigen Politif in
ber Begenwart ju erfennen und ju beeinfluffen, fondern audh im Jntereffe der
Geftaltung ber Auslanb3bezichungen eined Fitnjtigen, proletarifdh regterten
Deut{hland. Dasd Sdidal Sowjetruflands zeigt un3 die eminente Bebeutung
bed Berhdltniffes einer proletarijhen Republif zu den iibrigen fapitaliftijden
Staaten. Die fosialiftijhe Aufenpolitit bedarf einer viel prdjijeren Kenninia
ber Strdmungen, von benen bie leitenben favitaliftijchen Rrei?e bed Auslands
angefrieben werben, al8 e8 bei ber bitrgerlichen Diplomatie Deutichlands bex
?a [ war, aber fie muf fid) von biefer lesteren aud) dadurdy unterfdheiden, daf
ebe vt von Geheimnisfrdmerei in ibr feinen Raum findet unb bie breiten
Maffen ald8 Trdger ded fozialiftijhen Gemeinmwefend auch altiven Unteil an
allen bie Weltwirt{daft und die Aufenpolitif berdhrenben Mafnahmen haben,

Ritften wiv und nidyt Heute durch Studbium und Erzichungsarbeit dbarvauf,
wird e8 mur ein fdhdned unerveichted Jbeal bleiben! -

aaas asss L
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Die Wirtichaftlichteit der Vetriebsleiftungen

MidardSeidel, BVerlin -

Bon der Wirtjhaftlichieit der Betriebsleijtungen ijt im Betriebsrate-
aejels die Nede. €3 foll die Aujgabe der Betvicbsrdte fein, fitr einen moglidit
hohen Stand und fiir moglichite Wirt{chaftlichieit der Betriebsleiftungen zu
jorgen. Der § 66 ded BR.G. {dhreibt dbas bor. Wie {o mande Wenbdung
diejes Gefeties, jo ift audy diefe dehnbar und deutungsiahig, und bdie Aus-
Teger des Gefetses find fich daher auch durchaus nidht etnig itber den Sinn
diefer Formeln. Fiic die Betviebsrdte ift ed indes iwichtig, su twiffen, was fie
fich bet der Ausitbung der ihuen im § 66 Abj. 1 auferlegten Pflicht zu denfen
haben. Die Auslegung der Wendung vom moglichft Hoher Stand und bon
ver Wirtjchaftlichfeit dexr Vetriebsleijftungen fann entjdeidend feim fitr die
gange Richhug, in der fich die Arbeit der Betriebsrate betvegt.

Die Forderung ded § 66 AL, 1 jteht darum aud) nidyt zufallig an der
Spibe des Abjchnittes iiber bie Aufgaben bder Betviebsvdite. Sie ift ferner
mur perftandlidy im Sujanumenhange mit dem § 1 desd Gejeses, der bdie
Zendeng und Abjicht bes gangen Gefegwerfed jum Ausdruc bringt, indem ex fagt:

2?ur_ Wahrnehmung ber gemeirﬂammjvirtid;afﬂi;?m ynterefferr ber Arbeitnehmer
pemt Urbeitgeber gegendiber und aur Unterjtijung ded Arbeitgeberd in dev Erfiillung bex
Betriebagmede find Beiviehdrite gu erridyten.

Hier tverden die Aufgaben der Vetriebdrdte in grofen Jiigen wmriffen.
Dod) ie feltjam: Wahrend diefer Abfas in ben Fragen der Arbeitdbeding-
un%en (Wahrnehuung der gemeinjamen tivtjdaftlichen Jntereflen der
Arbeitnehmer dem Arbeitgeber gegeniiber) cinen Gegenjap vijchen den
Axbeiterst ober Angeitellten und Unternehmern borausfest, {oll der ,Be-
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trieb8mwed” exfiillt werben, indem ber Beiviebsrat den Unfernehmer unters
}ﬂibt, ibm alfo in feiner Auffajjung vom Beiviebdzived folgt. Hier wird
omit — im Gegenjap su dem andeven, Iohupolitijhen Aufgabengebiet dev
Betriebsrite — eine Haruonie der JInterefjen angenommen. LWir Haben
in diefer Jeitjdhrift in fritheven Artifeln auseinanbergefeht, daf ein Be-
triebsrat, der immter die Bertvetung einer MWMehrheit und damit Reprdfentant
eined Solleftivberuftfeind und CGemeinfdaftdivillens ift, niemald dem
abjolut individualijtifdhen Betriebszved bdesd Tapitaliftijhen Untermehmers
dienen famn. Wir Haben aud) darvgejtellt, daf ein Syftem von Raten, dasd
auf Grund der Reichdverfaffung ald wirtjdaftlicher Bertwaltungdorganisnus
bejtehen foll, der ber Gejamibeit vevantwortlid) ift, niemald den Betriebs-
oder ridhtiger Profitzived bded Unternmehmers zum Audgangdpunit feiner
Tatigleit nehumen famm. Dann aber ift aud) jene Harmonie ivifdjen Kapital
und Betriebsrat auj dem Gebiete der wirt{haftlichen Aufgaben der Betriebs-
rate, die der § 1 Tonftruiert, unmoglid). Gemeinwirtidhaftliche Bejtrebungen,
die jenes verfofjungdmdgige ©pitem von Rdten — unbd mit ihm jeder
eingelne Betriebsrat — verfolgen muf, und dber VetriebSzved ded Unter-
nehmers yoerden ftet8 in Widerfprud) gu einander ftehen.

Wir aber miiffen bom Vetvieb3rat fordern, daf er bei der Erfitllung
feiner Pflihten {tets die allgemeinen volfdwirtihaftlidhen Wirtungen feiner
und ded- Unternehmerd Mafnahmen beadhtet und jeine gange Tatigteit ein-
jtellt auf bden gemeinvirtihaftlihen Bwed, auf dad Sntereffe der fon-
jumierenden Gejamtheit an einer vationellen Prodbuftion. Tut er dad nidt,
dann it er ju einem Handlanger der Napitaldintereffen und fommt in
@iverfpruch sur Grundlage feined Dajeins, gum Willen der Maffe des
Proletariats. Weder der Profitzived des Unternehmers, nod) der egoiftifche
Betriebdzmwed der eingelnen Belegjhaft (aud) einen joldhen fann e8 geben)
harf fitr thn magebend fein.

Dr. Georg Flatow Dat dasd ecxfannt. Cr {dhreibt daber in feinem Koms
mentar gum § 1:

Die ,Erjiilung ber Betriebagivede” ift nidt im privatwirtidaftliden Sinne alg
Erzielung von Projit gu verftehew, fondern im vollawirtidajtliden Sinne al p DG
lidyjt Goher Gtand und miglidjte Wirtjdaftlidleit der Vetriebaleijftungen” (§ 66 Biff. 1).

Damit ftellt Flatow zugleih) die BVerbindung goijden dem grundidp-
Ticgert § 1 und den im § 66 im eingelnen formulierten ufgaben der BVe-
triebsrate her. Das bedeutet, dafy ex den Begriff ,Wirtjhaftlichieit bex Be=
triebsleiftungen” in einem gememvivtjdoftlichen Sinne auslegt. Aud) er
fieht den Betrieb ald Teil eines Gangen, ald Glied der Gejamtheit der Wirts
jhajt an und fordert jomit, daf fid) alle Mafnahmen im Betrieb im Cins
Hang befinden mit den Juteveffen der Gejamtvirtjdhaft und der fon=
fumicrenden Gejamtheit. Dad allgemeine vivtjdhaftliche JIntevefje ift jomit
der Gradbmeffer fiiv bie Wirtjdajtlichieit der Betriebsleiftungen, nidht der
Profitgwed ded Unternehmers. Damit ift dem Betriebsrat die Ridhtjdnue
fitr die Erfitllung jeiner Pilichten gegeben. ;

Aber da erfteht fhon ein Gegner diefer Aufjafjung. Profefjor Adolf
Giinther, aud) einer der Mitavbeiter bei der Vorbereitung bed Gefepesd und
datum etne Stimute, die mapgebend ift fiir einflufreiche Jutevefjententreife,
jagt in feinem Sommentar itber den exiten Abjap des § G6:
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$Bap unter ,Wirt{dajilidleit der Betriebsleiftungen® zu verjtefem ift, Bleth?
goeifelbajt. Der in anderen Sommentaren vertveiemen Auffafjung, dab Bierbei am
voll8mirtidaftlide ,Produltivitdt’ im Gegenja zu privativictidaftlider Rentabilitit
gedadyt fel, Tann nidyt beigetreten werdem, denn ,%etriebﬁfeiftm;{gen: find gunddit ein
privaiwirtidaftlider Begriff, fie fehen ridtige faujménnijde Ubmdgung von Koften
unt Preifen vorausd, vollwirtidajtlide Leijungafibigleit ijt dadurd) geradeau bebihgt.
{iher die Behauptung ded Profefjors der Nationalbtonomie, Dr. Abdolj
®itnther, baf privativivtidaftlidhe Rentabilitdt voltstwirtidajtliche Leiftungs-
fabigfeit unbedingt borausjest, wollen wir an diejer Stelle nicht mit ihm
|treiten. Denn erftens iviirde unsd eine joldhe Auseinanderfetung zu Ieit
abfithren bon unferm Thema und zweitend haben iir feine Hofjnung, dag
wir Giinther bon unferer gegenteiligen Meinung iiberzeugen.

Ubex diefe Behauptung geigt, daf fid) Giinther vollends in fapitalijtijdhen
Borftellungen bewegt. Darum hilt er audy fefi an der — an bielen Stellen
bed Gefetsed in der Tat audgeiprodenen — privatwirtidajtliden Tendemy
be8 B.R.G. Jhm gilt daher die privativirtjdhaftliche Rentabilitat ald Maf-
ftab fiir die Wirtjdaftlichleit der Betriebsleijtungen. Cr iiberfieht den engen
Bujommenbang zivijchen der Reichsverfafjung mit ihrem Shitem bon Raten.
und bem Betriebdrategefes und fommt daher u einem Sdiuf, dem ivir,
um mit Giinther ju veden, nidht beitveten fonnen, wenn wir den Betriebdrat
nicht in jenen oben angedeuteten Widerjprud) zu jeiner urjpriinglichen Be-
rtfung bringen twollen. Wir miifjen an der Deutung Flatows fefthalten
und fie iberall betonen. i

Jn fehr engem Bufamumenhange damit fteht bie Frage: Was ift ein
Betried mit wirtjdajtlidien Jweden? Der erjte Abjah bed § 66 des B.R.G.
Tautet namlid): g

Der Belviebdrat hat die Hufgabe, in Vetrieben mit wirtjdaijtliden Jweden bie
Betriebaleitung mit Rat gu unterftitben, um dadburd) mit ibr fiic einen mdglidht Holen
Siand und fiiv mbglidjte Wirt{daftlichleit ber Betriebsleijtungen zu jorgen.

Dasg heifgt, in anderen Betrieben, in folchen, die nidyt als Betriebe mit
ictidhaftlicdhen Sweden gelten fonmen, hat der Betriebsrat dieje Aufgabe und
bamit diefes Redpt nidht.

Wag ift aljo ein Betrieb mit twirtjdajtlichen Biveden? Verjtehen vix
bie Wirtichaftlichleit der Betriebsleifhungen in unjevem Sinne, dann fann
audy der wirtidaftliche Bwed nidht identifh fein mit dem Purofit- oder
Rentabilitdatsziwed ded eingelnen Betricbed oder feined jufdlligen Befibers.
Betriebe mit wirtjdaftliidhen Bmweden find dann nidt nur jolde, die eine
Crzielung von Gewinn fiir ihren Befiser in der dhomen Welt des Kapi-
talisnus jum - Swed haben, jondern alle Vetriebe, die der Gejamtheit in
piveftem oder indiveftem Bufammenbhange dienfjtbar {ind. Und fie jogar vor
allent. Dasd beftreitet Flatoro merfiiirdigeriveife. Er fdyreibt itber den Bes
grifi bes Betriebes mit wirtjdhaftlichen Bweden, ein Magijtratsbilro ober
ein YandratSomt fowie alle anbderen Betrviebe mit reinen BVermaltungs-
gmeden feien feine BVetriebe mit twirtfdaftlichen Jweden und man fonne
bet thnen aud) foum von ,Wirtidhaftlichleit der Betriebsleijtungen” fpredjen.

Diedmal fonnen wir Flatow nidt juftimmen. Nach dem Abjap 2 des
§ 66 oll der Vefrieb8rat 3. B. ,in Betrieben mit WwictjHaftliden Sweden
an der Cinfbrung neuer Yrbeitdmethoden fordernd mitarbeiten”. RNeue
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Arbeitsmethoden find jehr twoohl moglich und oft jogar bejonders notig in
einem Magiftratdbiivo ober Landratdamt. Sie fwerden gerade an diejer Stelle
jtets dem Borteil der Gejanitheit dienen, denn Arbeitd- und Kojtenerjparnis
fommt in diejen Betrieben mit reinen Bevivaltungsziveden der Gejamtbeit
unmittelbar jugute, iweil {ie eine Berminderung der offentlichen Ausgaben
und infolgedeffen eine mindeve Belajtung der Gejamtbeit mit Steuern gur
Folge Daben. Auferdem find gerade zahlreidhe Lommunalbiivod nidhts
andered ald ein Teil bded gefamien tirtjhaftlihen Korpers. Die Biirod
der Lebendmittelverjorqung 3. B. waren e dody beftimmt, wad aud) Flatoro
nidht beftreiten ivird. Die Sorge der Betriebsrate um bdie Wirt{haftlichieit
der Betriebsleiftungen im Sinne Flatowa ift Hier jogar oberfte Pilicht dexr
Betriebsrate. Madyt man {id) inded die Deutung Flatows iiber den Betrieh
mit wirtjdaftliden Sweden zu eigen, dann Hat der Vetriebsrat inm den
genannten dfjentlichent Betrieben auf diefem Gebiete nichtd ju jagen.

Und von diefer Auffafjung bid jur Konfujion des Reidhdpojtminifterd
Giesbert3 ift nur nod) ein Scyritt. Wie, verhingnisvoll eine faljde Dentung
be3 Begrifjed , Betrieb mit wirtjhaftlichen Jiveden” fein fann, zeigt ndmlidy
eite BVerfugung diefed alten dyrijtlichen Getverfjchafters,” in der e heift:

Die Reididpojt- und Telegraphenverwaltung ift Tein Betried mit wirt{dofiliden
Bweden im Sinne des Betriebsritegefesies, jondern eine dem Gemeinwolhl dienenbe
difentlide BVerfelrdanjialt. Damibt wird bdie auf Guund ded § 71 B.H.G. erhobene
Sorbetung bed dortigen BVeziridbeivated hinfallig.

Siesbertd meint alfo, Betriebe mit wirtihaftlidhen Bweden jeien nicht
foldhe, bie dem Gemeintoohl, jondern mur bdie, jo dem Profitivoh! dienexn.
Er hat redht, wenn er in den Gedanfengingen Giintherd iwandelt. Bon
urferer  uffaffung ausdgehend, fovumen ivir jedbod) genan ur entgegen-
gefeiten nuffafjung ald Herr Giesbertd. Gerave weil die Pojt=- und Telea
graphenverivaltung ein Betrieb ift, der dem Gemeinivohl dienen jolf, ift die
fontrolle und bdie Sorge fiir feine Wirtjhaftlichteit durd) BVetriebd- und
Beamtenvdte bejonderd notwendig. Auch darin wirtd und Flatow bei-
jtimmen, denn er betont in feinem Kommentar, daf er dic dffentlichen wnd
gemeimmiigigen BVerfehrdeinvidhtungen {iiv Betriebe mit tvictjchaitlichen
Bweden halt. Dann aber trifft dasjelbe fitr alle andeven oHffentlichen Be-
triebe zu, aud) fiix die BVevwaltungsbitvos. Die Betviehsvdte jind eben feine
einfeitigen LVertvetungen der Lobhninterefjen der Wrbeitnehmeridaft, jondern
jie find vielmebr — als Vertvetungstorperjdhajten der grofen Wiafje der
Bevolferung — Organe, die daritber zu wachen haben, dafy das Gemeintwohl
in allen Betrieben und Produitionszveigen gewahrt bleibt. Wo tfonnte das
notivendiger und niiblicher fein, als in den BVetrieben, die der Hffentlichen
Reoirtjdoftung untevivorfen jind.

Dejlen mitffen jic) die Vetriebsrdte bor allen Dingen jelbjt betouit jein.
Sie fonnen ihre Aufgabe mur ecfiillen, wenn fie fich bei allen Handlungen
vom Gejamtzioed der Wirtjchaft leiten [affen und dad Gejess jtefs in diejem
Sinne anivenden und auslegen. Die Wortfonfujion im Betriebsrategejess
aber mufy bei eimer Revifion, die -biejes Gejes bod) einmal exleben iovivd,
durdy eine jorgfaltigere Formulierung und deutlichere RKenngeichmung des
Sinnes diejer Lejtimmungen bejeitigt werden,

ne
44 . . HH
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Wie foaialifieren wir?
Rarl Mardionini, Leipsig . (GHup)
. [Bine Eogialifierung des Grofgrundbefiges ijt leiht durchzufithren,
wenn vag landliche Proletariat jozialiftijch ge?innt ijt. Die Bauerngrund:
ftisde follen gunadyjt nidyt jogialifiert toerben, trogdem iwicd die Haltung bex
SBauerr feine fozialijtenfreundliche fein. Burgeit bilben bdie Bauern in
Deutjdhland die {tirljte Stitge der Gegenvevolution. Dasd ijt verjtandlid).
Sie haben in den leten Jahren enornte Einnahuen evgielt, fo daf die fapi-
talijtijge Wirtjdaft ihnen al8 bdie benfbav bejte exideint. Sie wollen fie
nter allen Umijtanden aufred)t erhalten und fteben bdemr ©ogialidmusg
gﬁmuﬂ feindlid) gegeniiber. €8 tvird fid) empfehlen, fie zu weutralifieren.
Dodh das wird jeht ~- von dent RKleint= und Kleinjtbouern fehen toir natiivlid
\hb';-—- nidht gelingen, it Lond find die Wittel- und Gvofbauern nidt gu
todern. Das forumunijtijde Rezept wiirde in Deutfdfand elend verjagen.
Die wirtjdafilidhe Sage der Baunern tann fid) aber aud) ungitnijtiger gejtalten.
Sn anberen Landern, bejonders in Frantreidh, ijt das {dhon eingetreten. Und
enn dann die grofe Majje der Lohnarbeiter, ber Ungejtellten, dex Beamten
mit Ungejtiim den Sogtalismus vetlangt, wird ber Bauer bei einer ber-
anberten firtihaitlichen Situation nidt nmehr dben Widerftand an den Tag
Tegen, i dent ex jeiyt beveit ift. €8 toird danm eher gelingen, ihn gu neuttali
jieren, befonders dattm, ‘twenn exr allmablicdhy begreifen fevnt, daf Die fozia-
[iftijthe Wirtjhaft audy ihm Borteile bringt, und gwar in Geftalt elefivijdper
Wberlanbsentralen, eined befjeren Genofjenjdaftswejens, in der Lieferung
bont mobernen Arbeitdmitteln und der Schaffung moderner Verfehrsiwege,
suf dem Gebiete ded Schul- und Bilbungswejens, der Woblfahris= und Se-
jundheitspilege joivie bes Jujtizivefens. Alle diefe Einvidhtungen yoecden dem
Bauer ebenfo sugute fommen toie bem Arbeiter und Ungeftellten. Die
PBauern, die nidt einmal jobiel produgieren ie fie brauden, Haben an der
Grhaltung der fopitaliftijden Wictidaft toeniger Jntereffe, da fie unter ihr
auch 3u leiden Haben, Sie werden den Bejtrebungen der Svsialijten fetnen
ernjthaften Wiberftand entgegenjepen. - . : :
! Die Hauptjache ijt immer wicder die, daf die grofe Mehrheit der Bejis
Iofen bon der Notwenbdigleit der Sozialifierung iiberzeugt und bereit {owie
_imftande ift, fie durdjzupiihren. Dann twird der TWiderftand der Befigernven
au itbertvinden {ein.

@3 muf weiter audy davauf aufmertjoin gemadht werben, dbaf wir gus
nadit auf das Ausdland angeviefen find. Vou ifim miiffen vir Robitoffe
und in den exjten Sahren aud) nod) eine Menge Nabhrungsmittel begtehen.
Die exbalien wir, wenn wir Gegenwerte liefern. Wir haben einige Rol-
jtoffe, bon bdenen ftvir bei vermehrter Arbeit gewiffe Wengen abgeben
fonnen, ‘in der Hauptjadhe aber miiffen wir — um die Robftoffe und
Rahrimgamittel su befommen — fertige Probdufte fiiv ben Export herjtellen.
Gine foztalijtijhe Wictichaft foll ja in erjter Linie fiiv den JInlandbedarf
tatig fein. TWir twerden jedody bei unferer hevuntergefommenen Wirtjhaft
ol auf mandhe Dinge, die wir brauden und gern haben mbdyten, bergidjten
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unbd fie an dag Ausland abgeben miiffen, um widytigere Produkte su exhalten.
8 wird aljo die Erportindujtvie in Gang gebradht iverden miifjen. S der
Welt befteht eint Vebarf an guten und Lrauchbaren Produften. Stellen ir
fie ber, fo-nimmt man fie ungd ab und wiv erhalten dafiir das, wad tir
braudhen. Den notigjten Bedarf fomuen wiv aud) dadurd) beden, dafy wiv
an Produffen gur Verteilung bringen, wasd in den Lagern vorhanden ift.
Aud) wird eine Aufteilung vou Mobeln und Wajdye jtattfinden muiifjen.
Wir werden nie dulden, daf eine’ Shicht im Mberflufy lebt, mit Gebraud)s-
gegenjtanden allex Avt iiberreichlich verjorgt ijt, ivahrend viele arme Kinder
und Frauven fein Hemd anzuzichen Haben. Da werden ftarfe Eingriffe in die
Privatwivtjhaften der Wejigenden erfolgen, um junad)jt das allergrofte
Clend gu lindern. Jur wenn ir auf all diefen Gebicten riidjidytslod bors
geben, tann bon einer wirMlichen Sogialifierung gefprodhen iwerden.

Der Reichsivivtjdaftsrat witd aud) eine Abgrengung wijden jozialis
fierten Betvieben und Pripatbetricben vorzunehmen bhaben. Eine Boll-
jogialifierung ijt tweder moglich wod) ndtig. Bablrveiche RKlcinbetriebe auf
privater Grunbdlage iverden aud) in der jozialiftijhen Wirtjchaft ihren Sed
ecfitllen. ©ie miiffen fidh natitclich dem Wirtjchaft8plan eingliedern, dasd
produgieren, waé gebraudyt toird, und den Arbeitern ein Kontroll- und IMit-
beftimmungsvecht einvaumen. An Robjtoffen exhalten fie, wasd {ie brauden,
wird die fertigen Produfte liefern fie zu feftgejeten Preijen am bie Ber-
teilunggjtellen ab. Dagu fommt nod) eine weitgehende Kommunalifierung
bes Sleingelwerbes, die bann leicht moglidh und erfolgreid) ift. Fleifchereien,
Badereien, Wiolfeveien, Befleidungswejen, Gejundheitd- und Bejtattungs-
efen ufw. jverden fommunalifiert. Wie auf dem Gebiete ded TWohnungs-
wefens borgegangen iwerden famm, ift Dbeveitd bdargeftellt. Deute jteht der
grofite Teil der Getwerbetreibenden den Sozialifierungd- und Kommunali-
flecungsplanen feindlich gegenitber. Sie halten an dem alten Syjtem fejt,
eil fie befiivchten, daf die SKommunalifierung fie wirtjdaftlic) fdylechter
jtellt und ibuen ihre Selbjtandigleit nimmi. Siderlich vird eine Amngabhl
reidher Getverbetreibender an Wobljtand einbiifen, doch tverben fehr biele
fleine Getoerbetreibende, benen e8 heute {hlecht geht und deren Lage ftindig
jihioieriger toird, burd) die Sommunalifiecung oder durd) den Eintritt in die
(hrobetriebe eine beffere wirtjdaftlidhe Lage erveidhen. Daju fommt, daf
ihnen ebenfo inie ben Vauern die Kulturvarbeit der jozialiftijden Sefelljhaft
gugute fomnten ivird. _

Natiiclich) wird in erfter Linie der Ausban tedynifdh Ileiftungsfahiger
®rogbetriebe erfolgen. Ritdjtandige SKleinbetriebe miiffer, wenn fie nidt
notiendig gebraudht werden, ftillgelegt tverdem, benn die Wirt{chaft muf
eine tiberaus rationelle fein. Den Gerwerbetreibenden bietet bad Ratefpitem
elegenbeit jum Bujammenjdhluf, jur Selbjtbeftimmung. Sie fonnen die
Robitoffe gemeinjam bejdjaffen und eine Regelung des Abjapes ber Probdufte
pornehmen. ‘ .

Ciner ©pgialifierung und Komnumalifierung der Produbtion muf
aud) eine Umgejtaltung der Berteilung der Produfte folgen. Ein ,freier
Dandel” ift unmoglid). Diejenigen, die jept in ihm bejchajtigt find, vom
erften Diveftor eined Grofhandelsgejchafis bis aum letten Arbeiter, werden
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aber aud) in der fozialiftijhen Gefellfhaff nitig gebraudt. Da ift sum Bels
fpiel ber Austaujchverfehr mit dem Auslande su organifieven. Anjate dagw
jind bom SRriege her vorhanden; fie miifjen entbiirolratifiert und grofsiigig
geftaltet iverden. Dafy fitr diefe Tdtigleit in erfter Linie Angehorige ded
Handeld in Frage fommen, ijt {elbjtverjtandlid). Dod) eine Autofratie hoher
Beamter und Hanbelsherren darf ed nidyt geben. Aud) hier tonumt dasd Rate-
[pjtem zur Geltung. Diejenigen, die hier tatig find, ¥onnen nur Organe des
gropen Wirtidaftetorpers, Angeftellte dexr Gefellfdhaft fein.

om Jnland ift die BVertetlung der Produfte ebenfalld auf fozialijtijder
Grundlage zu regeln. Der Weg ded8 Prodbufts von dem Produgenten zum
Berbraudher muf furg und einfacdhy fein. Den bei der Verteilung dex 9?!1'0:.
dufte Befdydftigten fichert dad Ratefyjtem Selbjtbeftimniung und Selbftvers
waltung im Rabhmen bder fitv das gange Wirtihaftsgebiet geltenden Bes
frimmmungen su. Sonjumbereine und Gemeinden iwerden gemeinfom die BVer-
teilung ber Produtte vorjunehmen haben. Jeht qibt €8 fajt in jedem Haufe
der Guofjtadt Ausdgabejtellen, bdie bden Rleinbdandlern eine notditrftige
Eriftens gemadbren. Babireidhe diefer Kleinldden miifjen verfdhivinden; follten
bie Handler feinen Pla als Angeftellte in der jojinlijtijhen Giiterverteilung
finden, jo miiffen fie an der Giitererzeugung teilnehmen. €in joldher Be
rufswedifel 1jt tn der jozialiftifhen Gefelljdhaft leitht mbglidh.

Das ift in grofen Biigen ein Programm fitv den Aufbau bder fogia-
hijttjden Wirtjdhaft. Nach diefen Grundfaen Hoben wir zu fozialifieren.
Wie weit in eingelnen BVerufen vorzugeben ijt, muf von Fadleuten be

jonderd dargelegt werden.

8338 sa18 E

Abichliiffe der hemijchen JInduitrie
Biuno A

~ Bu bent erfolgreichfon Jmbduftrien Deutjchlandd gehort die fic) aufers
ordentlid) rvafd) entividelnde demijdie Jnbdujtrie, deren Jufanmmenfafjung
in madtigen monopoliftijhen JIntereflengemeinfdhaften tmmer jtacfer in
Erjdeinung tritt. Bejonders Denterfendiert ijt dbiefer Songentrationdprozed
in ber fogenannten Anilingruppe, zu der ald madhtoolljte Unternehmen die
Farbenfabrifen vorm. Baper & Co. in Leverfufen, die Attien-Gefelljchafi
fiir Anilinfabrifation in BVerlin-Treptoiw, die Babdijde Anilin- und Soda-
fabrif in RLudivigdhafen am Rhein, die Farbwerfe vorm. WMeijter;
Saciund und Briining in Hoch{t am Main, die Chemifde Fabrif Griedheim:
Eleftron in Frantjurt a. Main und die Leopold Cafjella & €o., G. m. b. &,
in Franffurt a. Viain gehdren. Samiliche LWerfe haben auferdem zahlreiche
iichtige Beteiligungen an anderen Unternehmen in ihrem Portefeuille, o3
fei . a. nur an die Griindung der G. m. b. H. erinnert, in weldpe die bisher
gt der Bilang der Badifdjen Anilin- und Sodafabrit in Exjdeinung getretenen
Wimnoniafiverie Oppau und Leuna eingebrad)t tourden, und an beren
Befelljchaftstapital von fiinfhundert Milltonen Mart bdie einzelnen Unters
nehmen der Jutereffengemetnidhaft im BVerhaltnid8 ihrer Quoten beteiligt
jind. Jn dem por furzem bon der BVapergruppe verdifentlichten Cine
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fithrungsprofpeft ihrer Altien an der Franffuvter Vorfe tourden bor ber
Gejellichajt folgenbe nach) aupen felbjtandige Firmen angefiihrt, deren
Qnbaber bdje Leverfujener Fabrifen jind: Wiilfing, Dahl & Co., A.-O.
in Barmen, Karl Jager, &. . b. H., Anilinfarbenfabrif in Diifjeldorf=
Derendorf, Karl Neuhaus, G. m. b. H., in Elberfeld und Heggener Kalf=
werfe, &. m. b. 9., in Heagen. Cine Aufzahlung desd Vefibes und der Bes
teiligungen ber berjdhiedenen Grofibetriebe der Amilingruppe ioiirde elbft
in der ungulinglichen Uberjicht, die fich aus den verjdhiedenen Verdjfents
lidjungen exgibt, diejes Bild einer fich eng verftridenden und inumer madiiger
fi entfaltenden Trujtorganijation flar Herausheben. Jn bejdleunigtem
Tempo erden Ddie frither berDalinidmaRig lojeven BVerbindungem aus-
geftaltet, Produftiondmethoben ausgetaujht, die Erfahrungen Dder ein=
selnen Werle einander zuganglich gemadt und einer iveitgehenden Arbeits=
tetlung gugeftrebt, die it einer fort{reitenden Rationalifierung ded Proa
dultiondprogefled und Dder evjtvebien iveiteren Oteigerung bder Profite
fiibren foll. . ;

~ Wirft man einen Blid auf die Bilanzen des Jahres 1920, bie jest von
dem Hauptunternehmen sur BVeroffentlichung gebracht werben, jo zeigt fid),
daf die Gewinne des Jabres 1919, welde i) im vergangenen fahre an
anderer Stelle® beleuchtet habe, ladjerliche Stitmpereien getvefen find gegens
tiber dem, ivad diesmal erzielt ourde. Jn eingemweihten Nreifen war s jdhon
lange betannt, dbaf die Uberichiffe, die bad Jahr 1920 bradyte, einen fabel
baften Minfang angenommen BHatten und daf vor allem aus dem Export-
gejhaft Konjunfiur- und BValutageiwinne gejogen worden find, vor bdenen
thren eigenen Nupniefern ju grauen begann. uferte doch {elbit einex der
leitenden MManner des Kongerns, bdaf ,ungejfund bdiel verdient mwurde”.
Aud) dad Jnlandsgejhaft ourde fo nubbringend tie moglid) geftaltet, und
e8 ift und feir ausdreichender Levjud) befannt geiorden, die iibermdfigen
Balutagewinne zur Senfung der Binnenpreife zu verwenden, bdielmehr
baben gerade die Arzneizweden dienenden pharmageutijhen Probdufte eine
Preidjteigerung erfabhren, die einen grofen Teil der Vevdlferung in Keanfs
beitétagen jchiver belajtet.

Lon dem Umfang der ecziellen Gevinne geben bdie berdffentlichien
Bilangen nur eine ungulanglide Vorjtellung, denn niemand ijt in der Lage,
die Hohe ber in den ftillen Referven, inm bden voriveg genommenen Ab-
jdreibungen auf Warenbeftande, Rohmaterialien 2c. verborgenen Summen
auch nur annabernd abzujchapen. An in der Bilang verdffentlichten Abjdhrei-
bungen jeben twir 3. B. allein bei der Babdijchen Anilinfabrif itber adtsig
Willionen Wart, eine Swmme, die anjdheinend deshalb jo hod) bemeffen ijt,
yoeil Die bon Den Werfen geitbte gleicdhmafiige Dividenvenpolitif ed erforberte,
Denn die mit demfelben Kapital arbeitenden Hodjier Facbiverfe deffavieren
nur etiwa gwangig Millionen Wart Abjdyreibungen. Mberhaupt {cheinen
die Ludivigshafener Fabrifen bejonders gqut abgejdhnitten zu DHaben, ein
ausdgetviefencr Bruttogeivinn von iiber 194 Millionen Mart bei einem eina
gezablten Attienfapital von nur 198 Millionen Marf beweijt jedenjalld eine
gevadegun unerhoxte Getvinnaffumulation und gleidzeitig eine angefichts

* Der Soaialift, 1920, Nw. 21,
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Der Finanglage ded Reiched aufd fdhirfite ju berurteilende Abjtineny des
Wirtjhaftaminifteriums bei der Bemefjung der Ausfubhrabgaben fitr die
nilinindujtrie. Die eivig notleibenden Kapitdne der chemifchen Indujtrie,
die bei jeder BVerhandlung iiber Lohrerhohungen den [dhrectlichen Ruin ihrer
LWerfe an die Wand malen, haben e aud) in diefer Begiehung trefflic) ver-
ftanben, thren Jutereffen Geltung ju ver{dhajjen.

¢ " Die Dividende, tweldhe von den fithrenden Werfen auf dasd Stamm-
aftienfapital gur Berteilung gebracht toicd, betrdgt diesmal 20 Progeut.
Gegenitber den faljhen Behauptungen, mit denen immer ivieder eine un:
toiffende Offentlichieit irvegefithrt toird, muf nachdriidlich) davauf hingewiefen
dperden, daf e fich dabei feinedtveds wm eine Papiermartdividenbde gegen:
itber ®olbfapital handelt. €3 wird gurgeit oft von den Unternehmern ver-
Jucht, den Betriebsriten und Gewerfjdaftdvertretern eingureden, die Divi-
denden feien gang anbers au bewerten al3 es die hohen Sahlen daritellten,
bag Betriehs- und Wnlagefapital feien Golbwoerte und die Dividenden ent-
wertete Bapiermark, d. §. cigentlich nuijte fie tmmer auf den gehnien ober
giodlftert Teil Herabgeredhnet toerden, toeun man ein ridhiiged Bild exlangen
wolle. Diefe Behauptung trifft faum irgendivo ju, am aliervenigiten aber
in der demijden Grofindufirie. Die Badijdje Anilin- und Sodbajabrif, dic
ith alg8 Weifpiel fiir die gumeift gleihmafig verlaufene Entwidlung der
engeren Jntereflengemeinjdaft genaver unter die Lupe nehmen mwill, hat
1915 ein Gefelljchaftatapital von 54 WMillionen Mart gehabt. 1917, alfo
i einer Jeit beginmender Jnflation unb beveits eingetvetener Geldentiver-
fung, wurde das Kapital auf 90 Millionen Mart exhoht. Die 36 Millionen
Marf Altienfapital find alfo fhon nidht mehr annabernd ald mbejtierte
Goldmarl angujehen. 1919 urde eine BVerdopplung anf 180 Milliotnen
joivie bie Ausgabe von mit 25 Prozent ihred Nominaliwerted eingezahiten
72 Millionen Marf Lorzugsaitien vorgenommen. Hier Handelt ¢d fich dem-
nach offenfichtlich wm ftarf entivertete Papiermarf. Gany abgejehen davon
aber, dbafy ber tatjacdhlid) exzielte Getvinu aud) die Ausjchittung eciner noch
hoheten Dividende gejtatten iwitrde, ift in Wirllichteit den Aftionaren tvieder:
holt eime durd) nichts gevechtfertigte Suiwendung gemadt tworden, tweldhe
eine indivefe fehr betraditliche Erhohung der Dividende darjtellt. Dbiwohl
die Inilinattien Jtetd einen Hhohen Bovjenturs aufiviefen, wrrde bei dex 1919
vorgenommenen Verdoppelung ded Aftienfapitald jedemr Aftiondr auf eine
alte Altic etne newe sum Kurje von 107 Progent iiberlaffen. Anch beim dies:
maligen Gefchaftdabjdluf ift eine getwaltige Kapitalerhobhung, die gleidhseitig
eine ungeheuerliche Rapitaldveriwdfjerung darftellt, bejdhloffen tvorden.
Das Kapital wird von nom. 252 Millionen Mart auf nidt weniger ald
430 Millionen Mart exhoht, von ben 72 Millionen mit doppeltem Stimm-
recht ausdgeftattet getvefenen Vorgugsattien toerben 42 Millionen in Stamms-
affien bertvandelt und die rejtlichen 30 Millionen mit zehnfachem Stimm:
vecht ausgeftattet, fo Daf mit einem unverhaltni8mdpig geringen eigenen
Attienbejit den Jnhabern der Vorgugsaftien, die bon den jur Jntereflen:
gemeinjaft zujammengejdhloffenen Werfen untereinanber ausgetanjd
erden, die Beherrjchung der Grofunternehmen gefidhert ift. Anud) diedmal
wird auf fe eine alte eine neue Aftie aum Kurfe von 107 Brozent an die
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Attiondre abgegeben, uh\'%obl gegentodrtiq die Aftien der Hochiter Farbiverke
mit iitber 430 Progent, dbic der Badijdhen Anilin- und Sodafabrif jogar mi
itber 520 Projent an den Vorfen notiert twerden. Auf diefe Weife werden
oen Aftiondren aufer den offiziellen 20 Progent Dividende auf dem weniger
in der guofen LOffentlichieit Deachteten Lege ectned Begugdredited bon
mebreven hunbdert BProzent unter dem Tagesturie Cyrirvagejdyente zugefithrt,
die dad Gange evit’in dag richtige Licht viiden. €3 ijt eine Shande, daf in
einter. Peviode fdhwerjter wivtjchajtlicher Erjchittterung und Dbitterfter Not
ved beutjchen Proletaviatd eine devartige Gewinnpolitit getrieben werben
faxm, obite bafy die aus der Entivertung der Reichsmarf und der BVerelendung
ver Arbeiterichaft gesogenen Profite in grofemt Umfange der Allgemeinbeit
sugefiibrt toerben. Die zehuprogentige Korvperjhaftsjterer itk angefidisd
piejer Bablen twie eime bittere Jronie und fjie illujtviert twieder einmal
anjehaulid), in tvelhem WMafe im republitantid-fapitalijtijhen Deutjchland
all Zafjten auj die arbeitenden Weafjen gewdlzt rerden.

Daf eine devartige Finangpolitif der Grofbetvicbe nnr der Kapitals
bertvdfferung dienen foll, liegt auf der Hanbd. Das nunmehr toieder exhiohte
Attientapital wird im nddhjten Jahre vielleicht feine fo Hohe Dividende tragen
foren und dann weift man trew und bieder auf die finfende Rentabilitat,
auf die jdhicrige Lage der Jnduftrie hin und findet geniigend Dumme,
die nicht twiffen, tn weldjem Umfange Hier finanzpolitijh bevechnete Wanover
porliegen. (Bleichzeitig aber iverden mit diefemt Hohen Erivag fordermbden
Gefelljchaftstapital Kalfulationen begritndet, deven Hihe {onjt vielleidht dody
cinmal AnjtoR ervegen fonnte. Hatten die Werle der Jutereffengemeinjchaft
die Stapitalerhhung nur vorgenommen, weil ihr tatfacdhlicher Geldbedar
fie dagu givang, o twdve e8 ihnen foivohl 1917 al8 auch jebt fehr leichi
moglich geivefen, ntit einer biel gevingeren Kapitalsjteigerung audzufommen,
roevut fie jtatt die YMilliarden thren Aftiondren in den Schof it fchiitten,
eintent Teil ded Agiod auBgeniiht Hatten. VWei einem Ausgabefurs von nux
50 Progent mehr, der auch nod) ein {dhones  Gejchent enthalten
pitte, braudhte heute dad Aftienfapital des eingelnen MWerfes, das dividenben-
berechtigt ijt, nicht 450 Millionen, fondern fmun 300 Millionen 3u betragen;
aber die Finang und JIndujtriemagnaten, die in der Grofindujtrie Herrjchen,
iviffen gendu, yie wertooll fiir ihre Bede die von ihnen betriebene Emij=
[iongpolitif ijt.

edenfalls bedeutet die jebt exfolgende Neuwemijfion von YUftien inners
halb des gejamten nilinfongernd nidht nur eine volfswictjhaftlich falidhe
Sfapitalanfblahung, jondern vor allemt andh einen Extragetvinn fitx die Aftios
ndre in Hohe bon mehreren Milliarben Wart. Nidt bdie in der Bilang
verdffentlichten und in der Dividendenfumme ausgedritdten Werie twerden
ven fKapitalbefifiern in den Schof gefdhittet, jonbern ein dad ganmge Aftien-
fapital fibexjteigender Agiogetvinn flieft den gliidlichen Befigern der Unilin-
aftien u. Das Finanglapital — ivie e Rudolf Hilferding in feinem
befannten Werle begeidhnet hat — gieht die unglaublichiten Griinderprofite
aus den Kapitalerhohungen der fithrenden Jndujtriennternehmungen und die
proletarijchen WMajjen, deven Arbeitdfraft gerabe in der Leben und Gejund-
beit des Urbeiters beionders aefabrdenden diemiichen Snbuitvie mit ihven
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tnpi{rﬁcn Vergiftungserjdyeimingen in grofem Umtfange ausdgebeutzt twird;
fpeift man mit Wohljahrisausiditttungen ab, die anjdeinend einen evhebs
lichen Teil bed3 Gefamtgewinmes darftellen, in Wictlichleit nmuy josiale
Broden find, die bon den Tijdhen der Reicdhen fallen.

. Die deuflche chemijdhe Orofinduftrie mit ihren hervorvagenden Ausfuhr-
moglichteiten und ihrer fid) {tandig entividelnden Technif. jtellt eines der
wertvolljten Altiva der deutihen Voltsmirtidhaft dar. Jhre Bedeutung fiix
ben Wavenerport ricd bielleiht am beften dadurdy illujtriext, daf im erjten
Palbjahr* 1920 allein 8850 Tonnen Anilinfarben im Werte von 849 Mil-
Tionen oudgefilhet mworden find und bdie Gejamtausfuhr an ,demijdhen
und phavmagentijchen Erzengniffen, Farben und Farbroaren” tm gleichen
Beitraum fajt eineinhalb Millionen Tonnen im Werte von 41/, Milliaxden
Marl betrug, das ift etiva der fed)ite Teil ded gefamten Ausfubriverted der
deutfdhen Voltswirtichaft bon Fanuar bis Ende Juni 1920, Das Jriteveffe
bes beutfchen Loifes, beffen Kudfte sur Wiedergutmadhungsleiftung in einem
bisher mur geahnten Umfange angefpanmt tverben follen, ijt unvereinbap
bamit, dafy berartige lebenStvidhtige Jndujtrien der privatfapitaliftifden
Willtitr und der abjoluten Hervidaft der Snterefjenten iiberantivortet
bleiben. @8 ijt eine unabmeisbave Notwenbdiglett, daf der Projef der Neus
organifation unjerer BVolfswirtjdaft nicht von den fapitalijtijden Profits
tendenger gefeitet uny geforbert mwird, fondern daf er in planmagiger Weife
nach dem Willen und jum Wohle der Gefellihaft fid) vollzieht. Die Axt der
neuen Aftienaudgabe zeigt deutlich, nady tweldien Gefeten fidy die Entivids
l[ung bollziehen wird, wenn die dentjche Arbeitertlafje nidyt endlich durdy
tlafjenberonite Cinigleit jtarf genug wird, die politijhe Macht ju ercingen
und fie wivijdajtlich audgunuen. Die Sozialifierung ded Kohlenbergbares,
deren Durcdhfithrung inumer ivieder den Mafjen ded BVolfed ald nddites
Stampfiel vor Augen geftellt werden muf, tiirde bei der Abhingigleit der
demijden Juduftrie, in erfter Qinie der Anilintverfe, von dem Urproduli
~ ber §ofhle —= eine gewaltige Waffe im Ringen um die weiteve Durdy
fithrung ber Vergefell{chaftung fein und und dadurc) den Weg freimaden,
pen mir geben miifjen, twenn die gewaltigen Aufgaber wivtjhajtlicher Act,
die ung bie nadhiten Jahrzehnte ftellen werden, im Inteveffe dex arbeitenden
und notleidenden Bevsiferung geldft werden follen. Den Betriebsrdten der
dhemijchen Gropindufirie fallt die wichtige Aujgabe zu, entjprechend bder iig:
fortjetienden BVertrujtung der Werfe Fithlung miteinander zu nehmen, jid
auf dem Boben gemeinjomen Arbeitensd, Austaujhes der Kenntniffe und
Exfahrungen gujommenzufinden und dadurd) wirfjam mitzubelfen an der
Errichtung der Fuudamente einer neuen Organifation, die nur durdfiihrbar
fein wird auf der Grundlage reidien Wifjens, fejten Willens und voller Ein=
jidgt in bie Bujammenbinge und die Wefenheit unjerer Wirtjdaft. €3
ntuf die inneve BVerbindung swijden Angejtellten und Wrbeitexrn einerjeitsd
und den iffenjchaftlich tatigen *Proletarierm — den Chemifern — ander
feit8 Jo ausgeftaltet werden, daf eine Phalanyg der Axbeit entitehs, gm ber

per Anjhurm des Kapitald jujammenbricht.

* 93 ,Wirthaft und Statiftit, Ne. 1, 1921,
H4 2 3441 l.'tz:




Wirtidhaftsrdte
9. Freund, Niienberg (ShHluf)

L 6, Der Neidy3wirtidiaftdrat. BVon den im Artifel 165 der !Reicgss
iexfaffung geforberten Organen ber wirtjdhaftlichen Réteorganifation find die
Betriebsréte und der Reicdy3mwirtihaftdrat, leterer ald vorléufiger, gejchaffen.
lleber den ReidhSmrtfhartdrat fpricht fih die BVerfajfung nur dahin aus,
;.bcE ber gu {daffende Reich3avbeitervat mit den Bertretern der Unternehmer
um TD;_Tf%I beteiligter Bollstreife su einem MeidySwirtjchaftdrat jujammen:
dreten foll.

. Diefe wirt{haftlidhe Spigenorganifation bed Reiches ift gegenmwiriig
\gebildet auf ber Grundlage zentraler wirtidaftlidher Organifationen ber Arbeit:
mebmer und Wrbeitgeber. Da bei feiner Bilbung die Organijationen besd
Unterbaued fehlten, griff man auf die beftehenben Fadytorper zuriid. E3
beftefit bie Abficht, Den neuen endgiiltigen Reidydwirtichaftsrat auf die neus
uidaffenden Begirtswirt{haftSorganijationen u ftiien. Dasd entipricht bem
Sinn ber Verfaffung, ift aber aud) ndtig, wenn der Reichswirtjdafidrat
etwad andeved fein foll, al8 ein von pbem, von den Spisenorganijationen
und den Megievungdfdrpern vorbeftimmied Gebilde,

SWenn innerhald ded fapitaliftijhen Staated ein Reidjwirtidhaftsrat ju
mafigebender Vebeutung gelangen joll, dann muf verlangt werben:

1. Aufbau von unten,

2. Fejtumriffene Gefebgebung fber den Reid)sSwirtjdhaftdvat und jeine

Befugniffe.

Wir miifjen ung daviiber im flaven fein, daf ber rtifel 165 ein et
fapitaliftiihen Gefelljdiaft abgerungened Jugeftdndnid ber Kapitaliftentlajje
an die brangende Urbeiterjhaft war, dap Dbiefer Artifel ben herrjchenden
Sretfen gav feine Freude madyt und dap jie alles davan fehen, feine Durchs
filhrung su bintertveiben. Deshalb bie jahrelange BVerfchleppung ded Bollzugs.
Deshalb der Verjud) in den Bor|dldgen, bie Réte gu gang nebenfichlichen
Gutadyterlbrpern ju maden.

An und fiiv fich liegt ja jchon in bem TMebeneinanberbeftehen von Retd)stag
md Wirt{dafisrat, von politijher und wictidaftlider Spike, eine grofe
Gefahr. Bei der intenjiven BVerflechtung wirtichajtlicher unbd politifcher Fragen
ift jhon Dad gefddftdorbnungsmdpige Abjtecen ber Gremgen eine aupers
orbentlid) {dhwierige ’,'qu%[ubc. Nach) der Berfafjung fallen bie Entjdeidbungen
in allen entjdeidenden Angelegenbeiten bem Reidhdtag zu. Der Reidsrat
bat einen verjafjungsrechtlichen Einfluf. Bom Reihswirtjhaftsvat ift nidht
pie Rede. Gr fann zweifelSobne wirfen auf Grund iiberragenden wirtjchafts
lichen Urteils, dhnlicdh wie eine Perjdnlichleit auf Srund von {iberragender
Fdbigleit, aud) wenn feinevlei offijielle BVindung in bejug auf BVefolgung
ihrer Meimimg befteht.

~ Diefer Fall wiirde eintreten Ionnen, wenn bie alfertiichtigfien Kopfe in
ben Wirtjhaftdrat entfandt wiirden. Darauf bdarf fih die Gejesgebung
aber nicdht oerlajjen. €3 muf deshalb Dem Reidhswirtihaftsrat gang genau
bes Nuigabentreid feftgeleat werben. Gr witd Gutadhter fiir afle aroken
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Wirt{dhaftsfragen fein miiffen. Gr wird aber vor allem bie grofe Ums
;Bellungﬁatbeﬁ der beutjdhen %itﬂ%aft su organifieren und die neuen Stellen

v ihre LVerwaltung zu fdaffen haben. Ju bdiefer yweiten Tdtigleit wird.
er nur Sefdbigt fein fonnen, wenn feine Unter- und Mittelftufen, bie Betriebsd:.
und Qieairfﬁorgani;utiur;ah Eefutividrper von ihm werben und er fitr be:
ftimmte grofie Aufgaben villige Autonomie exhlt. Man Lonnte ben gefed:
gebeti then Leil mogb[ vem Parlament fiberlafien, die eigentlidhe Berwaltung

em Feidswirtidaftdrat, wenn in Deutfdhlond ein Parlament jur Verfiigung
ftiinde, bas in der Lage wdire, die fir bie deutjche Ubergangswirtidhaft une
umg#:gficb adtige Umitellung8arbeit auf dem Gebiete ber Organifation von
Produltion und BVerteilung, auf bem Gebiete der Steuer, Bant: und Bilang:
Fontrolle 3u leiften, wm nur bie widhtigiten vermaltungstedhnijchen Aujaaben
ber Wirt{chaftsrdte ju nennen.

Wir haben bied Parlament nidyt und die bisd jebt mr[iegqenben Entwiitfe,
ingbejonbere bie frither genanmfen Pléne A und B bed8 Reicdhdwirtihafts:
minifteriumd vom Wuguft 1920 befriebigen fehr wenig. Sie jchweigen {i
fiber ben Aufgabenfreid ber Wirtfchaftsrite giem[id) aud und verjuchen ledigli
dben formalen organifatorifchen Rabhmen abjuftecten.

Der Plan A fieht den Reiddwirtidhaftdrat ald paritdtijche Q}erttefﬁg
oon Reidh3arbeitervat einerfeits, Induftrie- und Hanbelstag, .%anbmerfés
Gewerbelammertag, Landwirtjdaftdrat anderfeits vor; auferdem jollen BVere
braucdher und frete Berufe Dingugezogen werben. Der Reicdhswirtidhaftdrat
fiellt nicht einfach bie Gefamtheit der Arbeitnehmer- und Arbeifgeberfpiten:
organifationen dar, fonbern witb aus ihnen gewdhit.

Nad) Plan B foll der Reichdwirticdhafisrat u etwa ®s aud den von
ben Bejirlswirtjhaftsriten Gewdhlien, zu etwa /s aud ben Wbgejanbdien
ber ReidhBarbeitdgemeinidajten ober anderer fadlich) gegliederter Spitens
vetbdnde und ju etwa *s aud den Bertvetern der Beamienjdyaft, der freien
Berufe und ber Verbraudher ujammengefetst werben. |

Der Reidyarbeitervat wird erft aus bem Reidhdwirtidhaftsrat herausde

ebilbet, indem bie Arbeitnehmer al8 Frattion yufammengefafit werben. 8
bi_&g)nte entfprechend bie Unternehmerfraltion bann einen Heidh3unternehmerrat
ilben.

Plan A und B geigen aud) in dev Oberftufe ben fiiv bie Mittelftufe
oon und gefennzeichneten Unterichied, baf A fadylichen Unternehmerorganie
jationen eine nidytiadhliche Arbeitnehmerorganifation gegeniiberftellt, B bagegen
bie fachlidhe Paritdt moglidhft durchsufithren verjudht. |

Wir haben den Plan A ald ben Verfudh gelenngeichnet, bie Arbeitnehmer
auf fozialpolitijhe Betdtigung zu befdrdnfen, wdbrend der Plan B
wenigftens bie Borausfebungen fiir ihre wirtjdhaftdpolitijdhe Mitbeteiligung
gibt. €3 wdre fehr wiinfdenswert, wenn die Arbeiterihaft sur Aujjtellung
und bann tatfr:ﬁgigen einbeitlihen ‘Propaganda  eines eigenen Planes
fommen wiirde. Uber den Jujammenhong mit ben Sogialifterungdmdglidh:
feiten und -notwendigfeiten wurde jdhon berichtet. :

- @in berartiger Plan miifte vor allem aud) bie Sllnigabeu feft wme
teifien. €3 milgten die Daueraufgaben flav von ben periodijdhen gejdjieden
werden. Die fachlidgen ebenjo von den allgemein wittjdaftlicgen.
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o &?fmm Sdluf feien die grofen Aujgabenfreife etwa folgendermafien abe

geftedt:

1. Produltionsorganifation und fteigerung (Arbeitsmethoden, Stillegung,

ufammenlegung, tednijhe Umorganifation). . .

2. Ausgleichsaufgaben pwifhen Dben verjdjiedenen Prodbuitionsjweigen,
%ob%oﬁnemtfung, RKraftmittelzumweijung, Berfehr, Audgleid) gwijchen
PBrodugent und Berbrauder.

: ‘butg’ﬁgmng der Sogialifierung.
Durdyfiihrung der Steuer- und Finanzlontrolle,

. Regelung der Ein- und Ausfubr,

Bollyugstontrolle bed neuen Arbeitdved)tes.

Wirtiehaftdpdbagogijhe Aufgaben.

Sm {itbrigen fann nur immer wieber betont werben: €2 Tommt auf
ba3 gielbewufte, einheitliche, E[afLeanare ujtreten ber Arbeiterfhaft und
ibrer Fithrung an, um aur? innexhalb ber Heutigen nichtjozialiftijden Gefell:
jhaft aud ber wirtjdaftlidhen Rdtegefehgebung ein vorwirtstreibendes,
revolutiondr weiter wirfendbed Jnjirument zu mad?en. RKRampf ift ndtig, aber
vor allem mup man genau wiffen, was man will und wollen Fanm, aljo
Kampj und genaue Keuntnid der Dinge; auf unfere Wirt{daftsvdte fibers
tragen: gemeinjames BVorgehen von Gewerfidhaften, Betriebsrdten, Parteier
nacg einem flaven Plan ded Aufbaud bed Wirtjdafidritefyftems.

N o

asse ssss (1)
“aan . e .

‘Biirmi)rganifatidn im Eifenbau
Bon Liel O (Fortfebung)

00 man nun exjt iﬁmtiig)e Mafe und Pojitionen in bie Bleiftift=
seidmung eintrdgt und dann alled jujantmen durchpauft, oder ob man Fu-
nadhit die einjache Konjtruition durchpauft und dann die WMafe und Pofitionen
gleih auf dem Pausdpapier eintrdgt, ift wiederum UAnjidisjache. Jdh per=
jonlich bin Anhanger desd lepteven BVerfahrensd und twohl die meijten meiner
Fachgenoffen mit miv. '

Das Durdhpaufen von Mafgahlen, sumal von Ilein gejdriebenen, ift
immer eine iible Sade. Scdjont bet deutlicher Jeichmung und gut trans:
paventem Papier tommt e§ vor, bafj man das Pauspapier hodyehmen muf,
um irgenbdeine Eingelheit eimwandfvei exfennen gu fonmen. Beim Durd):
paufen bon Babhlen jteigert {ich died ind Unertragliche. Ubergibt man aber
qar Die Reidhnung aur LWeiterbearbeitung an eine jiingere @iIfétraEt, fo
brandyt man fid) nicht gu entritften, wenn fie hinterher voller Fehler jtedt.
E8 ijt bei vielen jiingeren Jeichnern eine vecht beliebte ngervobhnbeit, die
Bahlen zu vertaujden, jum Beijpiel ausd 422 ettoa 442 oder gar 244 3u
lefen. Pan ticd begreifen, daf das peinlidhe Folgen haben fann.

Hingegen fann man vovteilhaft die jitngeren Leute, aud) bie Lehrlinge,
gebraudien, um bdie Stitdliften ind Reine su fdhreiben und deven Geivichte
ausguredhnen. Dabei fich enjdhmuggelnde Fehler find leicht toahrnehmbar..

Die lete an einer Jeichmung vorgunehnende Arbeit ijt die Befdyriftung.
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Sle ifFreift-tedinifd) genommen eine glemlidy untergeorbmete Sadje, die abe:
aud Griinden ded guten Ausfehens nidyt vernadyldfjigt werden darf.

Jteben den Mafzahlen [piclen eine getviffe Nolle die Begeihnungen bex:
Niete und Schvauben, ivelde eigentlich) einbeitlid) gevegelt fein jollten, ivas
aber leider nidyt der Fall ijt. Sm allgemeinen fann man darin jivei Haupi-

fteme unteridheiden, das eine mit fladhenfaften, dad andere mit linienhaften

egeidinngen avbeitend. Warum {id) dbad lehtere bei einer Reibe groger
irmen und aud) bei ben Behorden dburdhgefelit Hat, ift miv angefidhts {einer
praitifchen cJh::d;tm[e unberftindlid).

Da alfo, wie gefagt, mindejten3 gwei Shiteme fm Schivange fmb und
mund;mn[ m ein und bemfe[ben Bitro BVarianten beliebt toerden, wird man

gut tum, die Jeidhnung mit einer fleinen Crlauterungdtabelle fiir die ge-
Jp:m.l%m Begeidnungen zu verfehen.

djtauben und RNiete pflegt man in grofier Anzahl auf Lager ju halten.
Da ein foldjer Vorrat jedod) ftandig ergdnst twerden mug ift e8 dod) an-
gebracht, diefe Teile aud den Jeidnungen gejondert audzuziehen und notigen-
falls rct[)t\r,cmg ju beftellen.

Endlich find bei Detaillierung einer Konftruttion den Cingelteilen Ab-
mefjungen g geben, die ben fpiteren Bahnverjand gulafien und die Mone
tage nicht unbillig eridiveren.

30t alfen bdiefen Nottwendigleiten Redinung getragen, fo werden 32:&;-
mungen und Stitdliften gelidtpauft. Diandymal paffieren fie dbann nod) eine
getvifje Rnntto[fs:, jei e8, baf der Leiter ded Biiros {ie fliihtig durdyfieht, jei
e8, bafy jie von einem Befonbetﬁ bafitr angeftellten Beamten eingehend durdy
gemu[mt twerben. Lebiteresd ift eine herzlich iiberflitfjige Einrichtung.

Dann endlich gehen Jeidnungen, Stiidlijten und natirlide Grogen
in die Werltatt, wo {hon der Vorzeihner ihrer ivartet.

Um einige Grade unangenehmer wird dad Verfahren, wemn e8 fidh
ridht um eine vollig neue, gdnglidh unabhingige Konftruftion Handelt,
jondern. um eine Criveiterung einer fdhon bejtehenden oder gar um den
Wmbau einer folden.

St der alte Bau ehedem von der eigenen Firma Hergeftellt worden, jo
[aft man {id) cinfach die damald benupten Seihnungen aus der E}tegtfh:atm:
jucdjent und Hat dann nod) ein berf)&iitniéméiﬁtg gute3 Arbeiten. Mandymal
aber ijt die urjpriingliche Anlage bon einer anberen e%’trma geliefert, miog-
lidheriveife ingivifden jdyon tvieder bon einer dritten Firma umgebaut und
pom LVemfer nach feinen wedjelnden Bediirfnifjen abgedndert, mmft in
wenig berjtandnigvoller Weije.

Aeichnungen find oft gar nidht mehr oder nur-nod trummerbnft ers
falten. Den Unterfagen, die der Befteller etiva felbjt anfertigen [aft, darf
man mifivauijd) gegeniitberjtehen. Sie enthalten meift {dhivere Febhler. Be-
jomders berlichtiar find in biefer Hinfidyt die ben technijdhen Biirod der grofen
Diitteniverfe entjtammenden Blatter. Da heifit e8 denn oft genug ,,auf-
mejfen”, 0. . der Sonjtrufteur begibt fih an Ort und Stelle und nimmt bdie
nbtigen Wiage, oft unter geradezu unglaublichen Umitanden, um nadber,
wenn er iieder in feinem BViivo fist, zu bemerfen, daf er irgenbdeine jebr
Joidytige Sache vergefjen fat. LWer diele Titialeif {ou ausapiibt hat. toicd
fie zu jchagen wiffew. -
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Manchmal find audh die alten Jeichnungen nod) borhander und der Bee
jteller jchictt fie beveitroilligft ein. Dlan frent fid) der ausgiebigen Unters
lagen, um bet ndherer Betradhtung eine jdivere Enttaufdhung zu exleben.
O roehe! Die Firma arbeitete nad) eimem anbderen Syjtem! Fn den jdyonen
Betchmmgen fteht mur dag unbedingt Notiwendige von Magen. Kein Reifs
mag ift eingejdhrichen, feine MNietbezeichnung erflart, die Abjtande der Niete
antereinander fehlen und die Langen der Diagonalen darf man fidh) mithjom
srrechnen, denn nod) nidht einmal ein Syftem ift beigefiigt.

Den Konjtruftenr padt zunadft die BVergweiflung und er verfludi
jeimen Rollegen, der dba fo angjtlich die WMafe fitr {ich bebalten hat. Damil
it notitclich nidhts gebeffert und rohl ober iibel mufp ? ant die miflide
Arbeit Herangehen, in deren Verlauf ihm dann gelwdhnlid) die notige
SBuridtigleit” fommt. Er fonftruiert drauflos, vatet und bermutet und
trifft mitunter fogar dabei bas Richtige. Kann er gar nicht mehr teiter, fo
jdreibt ex auf die Jeidhmung: ,Auj Wontage anpaffen”, dasd iweitere dem
Wonteur und dem [ieben Gott itberlaffend.

©ind aber aud) alle Unterfagen normal und in bejter Ovdming, o
Bleibt De8 Unbequemen nodh) genug. Man  weip nte jo  vedht, ob
man Ddiefe oder jeme Sonftruftion ivagen barf, da man fih ja
nidgt nur mit den eigenen Gedanfen, fondern aud) nod) mit denen eines
Ftemben ausdeinanderjufeben Hat. Forigefeht muf man die alfen Jeid)-
mingen it Rate ziehen und das ijt oft febr zeitraubend. Habe id) doch einmal
beim Umbau einer LWalzweridfranbahn ni%;t weniger al3 64, iibrigend jehr
gut auggefithrte und mufterhaft geordmete alte Werkjtattzeichuungen zu ber-
darbeiten gehabt!

Aucdh rvein fonjtruftiv exlebt man an Mmbauten und Criveiterungen
wenig Jreude. Alled Alte foll nad) Menjdjenmiglichteit erhalten bleiben
und das zwingt oft u gany ungewohnliden Mafnahmen. Da wirdh man
betfpicl8iveife gezroungen, mit einer WindleitungSunterjtiipung in jdivieriger
Qonfjtruftion einent alten Dampfeohr aus dem Wege s geben, deffen Era
haltung gang unbedingt gefordert wird. Ein paar Vionate nad) vollendeter
Montage wivd notliclid) dad Dampirohr tveggerifjen, die durd) fein ehe-
maliges BVorhandbenjein bedingte fonfjtruftion aber bleibt bejtehen und ers
tegt ob ibrer munmehrigen jdeinbaren Sinnlofiicit dag Kopfidhiitteln bded
frembden Bejchanuers. (Sdlup fslgh

1L dena
wene e

Betriebsrite ald JUuffichtsratemitglicder

Paul Sange

Tad) § 70 bed Betriebdrdtegeieses joll ein befondered Gefes gefhaffen
perben, nad) dem bie Velegidhaft einer Witiengefellfhaft, einer Gefellichaft
- mit bejdyrdntter Haftung, einer Kommanbditgefellihaft anf Aftien, einer eine
etragenen @enoﬁen]’d)a%f und eines Verficherungsvereind auj Gegenfeitigleit
g;ered)tigt jein foll, ein ober ywei Betriebsratdmitglieder in ben Wufjidhtsrat
bed Nnfernehmend zu entjendben. Diefes in § 70 ermdhnte Gefel wird vom
ootliufigen Reichswirtidaftdrat vorbereitef, ijt bisher aber noch nidyt exlaifen
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wotben. Jngwijden treffen jedod) bie Unternehmer mandjerlei Borbereitun

bie Dad su ermartende Gefes unwirfiam machen follen. ]
© Dad Unternehmertum geht mit bem Plane um, neben dem Auffich
ber Abtiengejellfchaften ein neued Organ su jdaffen, bas , Verwaltungsrat:
genannt werden Bunte. Eine Fold)e Bweiteilung in Auffichtsdrat und in BVees
waltungrat fei bei djterveidyijchen Abtiengefelichaften {iblic) und ouch nady
§ 235 be3 deutjhen PHanbeldgefesbuces ‘5uI&iﬂ%, ba bort bavon gefproden
wwird, 8 Ednne bei ben Attiengefellihaften neben ber Generalverjammlung und
bem Auffidhtdrat nod) ein andere3 Orvgan beftehen. Mt der vorgejchlagenen
Lrenmung in Auffichiss und Vermaltungdrat verfolgt dad Unternehmertum
Beftimmte Bwecke, bie in einer vertrauliden Dentichrift wie folgt umrifjen finds

«3n bem Vnfiichtsrat ber Attiengefelfdhaft, ber Mbermadjungsorgan bleibt, dem
lbn? alle mafigebenden Bermaltungdrechte genommen werbden, wirlen vier ober mehr
fdnlichTeiten, bie, wenn inﬁg[id;, im Jahre nur einmal gufammentommen, etwa aud’
Iaf ber Bilangfigung, und die im grofien und ganzen fo wenig ald 8 nur gebt’
beraten unb abftimmen. ABbann fommen aud) bie Betriebdratdmitglicder hichit felten
ober nur einmal im Sabhre in bie Lage, an ben Sibungen ded Anffihtdrates teilzunchmen
und fiber gefelidafilidie Ungelegenbeiten ju beratem unb ju Defdhliefen. i
Sm Wervivaltungdrat hoben bie Betriebdratdmitglicber nidhits 3(“ fagen, biefer
bletbt alfo von der &geni:cidycn i:dti?teit biefer Perfonen verfdont. Aud) bas Redl
ber Beftellung und AUbberufung ber Diveftoven und ber Ubjchlufi der Dienfivertrdge m %
benfelben fann bem Werwaltungsrat {tbertragen werben (§ 182 3Jiff.4 £.G.B).
Auf diefe Weife with etne ?cmiﬁt Gunivehtung uudb miglichfte Reutralifi
ped Anffichtdrated erveidht, indbes bie Hauptaftiondre in der Eigenfdait ald Ve
mn.[tunggmtlmitg[ieber nad) wie vor ben mapgebenden Einfluf in der Altiengefelljcha
auBjuiiben vermbgen unb tatjdcdhlich mit den ndmliden Vorfommniffen vermaltun =
tedhnifdher Natur befapt werben, die bislang vom alten Wuffihtsrat erlebigt murdem
Der BVerwaltungsdrat tritt ebenfo oft gur Vevatung und Be{dhlupfafjung jujammen, wie
ehedem der ujficht3rat. :
Celbftverfrdndlich erhdlt ber uffichtdrat IHinftighin eine geringere ‘Bergﬁtm
Dabingegen beziehen bie Mitglieber bes Vermaltungsdrated eine angemeffene Entjchidis
Fung, even Hobe eventuell mit bem newen uffichidrat vereinbart wird und bie auf
einen Fall ber fehr hoben Tantiemejteuer unterliegt. Aud) nach ber Richtung hin wive
alfo bie Attiengefel{daft im Bovteil.” ]

Diefer Plan befagt alfo, bafh der mufﬁ%tsmt gmar jeinen Stamen behalten,
aud) bie Betriebsratdmitglieder in ficdh aufnehmen, dafilv aber alle verwaltenden
gunttionen an dben Berwaltungsrat abiveten {oll, in ben bdie Vetriebaratd
mifglieder nidht gugelaflen werben. Da aber diefe Jweiteilung in ﬁ[uﬂid‘,_
und Berwaltungsrat nicht in allen Gefelljhaften durdhfithrbar {ein wird, wer

in Der erwdhnten Denfichrift fiir eine Umgefialiung ded Auflidhtsrated
uod) folgende LVorjdhldge gemacht: 3

#Die gefehliche und flatutarijdhe !J!inbeft abl (brei) ber Wufiichtdratdmitglicder
muf entfprechend exhobht werben, damit nicht cﬂon bet Anmwefenbett ber ywei BVetriebs
rat3mitglieder und, wenn nicht die Ifte?r eit Der Anffichidrat3angehirigen erfdienen iff,
Siungen abgehalten und Befdhlitfie gefait werben tonnen. Je hbbher bie Q[nsa?l ber
fihtsratsmitglieber faungdgemdp fe?t?e[tgt ijt, bejto mehr arantie bejteht dafity, baf
NuffichtsratBverfatmliungen von mbglichjt vielen wirtlichen Mitglicdern befucht mex
Die Befdhliiffe bed .‘.‘Iu;ﬁd;tﬂrates faft man Hinftighin am beften nicht mehe
einfadjer Stimmenmebhrheit, jondern mit einer folchen von dvei BVierteln ber abge chenen
Stimmen. 3 evwetft {ich al8 emprehlenswert, eine Hihere Majoritdt nuerflgliteib:p
ngebbrig ‘f
bﬂﬁz

ell

ba bie Yerireter bed BetricbSrated gany anbere Jnterefjen verfolgen ald bie
e Aufjichtsrated und 8 bislang im Wuifichidrat ovielfach Ablich war,
bejdhliifie su faffen.
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Die Befdlupiahigleit ded Nuffichisrated darf nidyt {dhon bei Mty pon bret
Ditgliedern L?gitmn?fgbu ouft Mem!%ﬁgﬂeb!ettugfcﬁeb?,g% bie Pt ‘e'ltmi?::ﬁﬁm
ratdveriveter mtgbeihtt. te Befdhlupfabligleit mufi fomit von der Unmwefenfeit von
vier ober mebr onent ab

(418 3
Tachy § 246 Riff.1 H. £ Tann ber Unffichtdeal durdh einzelne von fhin 3w
beftimmenbde Witglieder die Bitder und Sdyriften der Gefellfdaft einfehber fowie ben
Bejtand ber Gejelljhafjidlaffe unb bie Beftinbe an Wertpapieren und Waren unters
fudjen. Jm Gefelliaftdvertrag miifite angeorbnet ;ein, bafi hiersu Teinte Betriebdratds
vertyeter gewdhit werden follen, dba diefen die etht etlidjen Renntnifie und Fdbhigleiten
Fe?&egﬂ:;?tz "baB 3 einem foldhen Auftvag notwenovige Vertrauen nicht immer vorhanden
e » L
Die Denlfcrift {chliefit mit dex Smu!;nun% an die Unternehmer, fie midhten
bei Dem Borgehen, dad s exwartende Gejety ber bie Beteilignng von BVetriebs:
vatdmitgliedern im nffichidrat unwirtjom gu madjen, mdglidft vorfidhtig
jein. @3 empfeble fich nicht, nur beftimmte Pavagraphen de3 Gefelljdhoftss
pertrages fu dudern, Wm den geplanten Jwed ,mdglidit anauffélig
swreichen, empfeble fich eine , gingliche Neubearbeitung” des Gefelljhaftdvertvags.
o Hofit man, vor ben Arbeitern unb Angefjtellien ju verbergen, wasd mit den
Jinberungen beywedt wird, Da e$ die Unternehmer fo eilig haben, bas durd)
§ 70 be3 Betriebsrdtegefetes verfprochene neve Gefesy unwirtjam su madyen,
fo permdgen nunmehr die Befebgeber, diefen Abfichten von vornherein bie Spie
abjubrechen. Die Gewerf{daften werden davauf hinwitlen, baR e8 gefdhieht.

han L4
b ne e
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Aus der BVefriebarateidhule

Die gleitende Lohnifala
HetriebBingenieur M. Vadjert, Hafpe

it feine Arbeitdleiftung exhalt ber Arbeiter vom Unfernehmer Gell
als Gegentoert, wofiir ex fid) eine beftimmie Wienge Giiter, die der Bea
friebigung dringendjter Vediwfniffe an Nahrung, Kleidung und Obdady
dienen, bejdhaffen famn. Die Hobe ded Lohned beftimmt feine KLauffraft,
0. 5. dte Moglichteit, von diefen Giitern fich mehr oder weniger faufen u fonnen.

Pun toar von jeher der Lobn jo bemeffen, daf foum dad Eriftenss
minintunt getndhet tourde, und die Ausgaben fir die Ernahrung nahmen den
groftert Teil ded verdienten Lohued vortveg. TWurden grofere Audgaben an
befferer Sleibung oder anbderen Beditriniflen gemadyt, fo gefthah diefes anf
Rojten der Ernahrung. :

il man die Avbeitdluft jtetgern, fo it bie exfte Forberung, bdem
Rorper ausreichende Nahrung suzufithren, denfelben genitgend zu belleidem,
um ihn gefund zu exhalten, weil nur in einem gejunden Kirper aud) ein
gefunder Geift fein fonn.

Aum tweiterenn Wohlbefinden gehort cin entiprediended Obdacy, damif
di¢ notige Crholung und Rube gepflegt werden fanm.

Ter arbeitet, joll aud) effen, d. h. dex Lohn muf fo bemeffen fein, dah
utan it arbeiten imitande ift.

S Avbeiten und Effer lebt der Menjdy nicht nur offemn, fondern ex
iRkt, unt ju [eben, affo hat ex weben diefen letblichen Vediivfunifien wnoh andere,
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Be fulturelle WeBiefniffe genavmt Werben. u® Seme VorfehenBen ergibt
fih die Frage, wieviel ein Arbeiter berdienen miifite, um dieje %Lbumtﬁe
befriedigen gu fonnen. €3 ioird bon der arbeitenden Bevdllerung mit RNedjt
behauptet, der gegenivartig Peﬁn[ﬂte Bohn fei biel su niedrig und darum ber
Arbeiter in feiner Sebenshaltung jchlechier geftellt twie vor dem Nriege.

Nimmt man al8 Mafftab die Menge gute Naturbutter, welde bor beme
Rriege mit dem Lobhne gefauft werden Ionnte, fo ergibt fld) duzdhfcmittlid)
3 bi3 4 Pfund pro Arbeitdtag. Und Heute?

Mit anderen TWorten: Sage mir, ivieviel die guie Luiter !oi‘lef bonie
fage iy bir, was man berbienen muf.

Mit Hilfe ber nebenftehenden Lohnftala, int tweldjer bie Ausgaben fir bie
eingelnen Bediirfniffe eingetragen verden und in einem beftinumien pros
sentualen Anteil um Lohne gebradt find, ift bei einem Steigen jum Veis
fpiel der Ausdgaben fiir Nahrung in itberfidhtlicher LWeije die Lohnerhohung
su erfeben, welde infolge diefer Teuerung nunmehr gefordert werden nuifte,
um denfelben Anteil der eingelnen Vediirfnifle bom Lohne wie bisher ju er
reichen, wenn feine jdhledhtere Lebenshaltung eintreten foll.

Bur Erildrung der fobnffala diene folgendes: A BT Bebeutel it
Dreied, bei dbem die Linte B C den fHindlid) verbienten Arbeitélohn dars
ftellen folI Diefe Binie ift in einem Mafftab, yum Beifpicl 1:5 (. 5. j¢
ein Millimeter bedeutet 65 Pf.) aujgetragen. Die Ausgaben fitr Nahrung
(fiic eime dreitdpfige Familie) feien mit 4,20 ML pro Arbeitsftunde ers
mittelt torden. Fir Kleidbung fei 1 ML, fut Wobrmumg 556 P und fiie
tulturelle Beditrfniffe feien 50 Pi. feftgeite[[t wotden, jo daf fich ber @}ciamtd
aufivand ausd Folgendem gujammeniept:

fiir Bultur. Vediicfniffe 0,50 ML,
= MWobhnung . . . 065
s Rlebdbung + . » 1,— ¢ 160 & s .
e Nabrung . .« « 420 - 872 v ' e

gufammen 6,26 ML = ] [ .

Wiichen mun durd) die Teuerung hte Musdgaben Ffitr ‘Jtaﬁnmg pro
Arbeitsftunde bort 4,20 auf 5,40 ML fteigen, jo twitrde fid) die Linte EF
entjprechend be‘rltmgetn und burd) Berbindung ber Linie A mit bem Sdynitts
punft G und dem Schnittpunit der Linie C B ift alsbamm von ber Sfala bie
Lohnzulage abzulefen.

Eine Berringerung der Ausdgaben filr Nahrung WHnnte borlaufig nidt
eine BVerringerung ded Lohned bedeuten, fondern ed miifte alsdbann anftelle
der Nahrung punadjt dad Bediirfnid an Kleidung an exjte Stelle gefent
werdern.

Sollte fih im Laufe der Beit durd) tveifere Senfung der Preife eime
beflere fecbenshaltung cinjtellen, {o wuiften bann on exfte Stelle bie
fulturellen Bediirfnifje treten.

Wer arbeitet, joll nidit nur cffen, jondern aundy leben und fich ald Menjd
fithlen, biejed {dhuldet ibm der Staat, fitr defjen Crhaltung er bdie Werte
Idafit.

uni s L]

8,0 Progent vom ﬂlrbeitahabn
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Die Schulung und Erziehung der %etriebériife fiir
die ihnen obliegenden und bevorftehenden Aufgaben

Rarl Borholzer, Stuttgart

3 it noch nicht lange Ber, ba iibte dad Wort Mite einen fadzinierenden Ginfluf
auf grnge Leile ber veutfhen rbeiterfchaft aus. Man erwartete im Handumbrehen
eine Un g ber gefamten Berhdltnijfe und man glaubte mit ¢inem Sdhlagwort an
oie Wurzeln der Grundbebingungen ber politijdhen und mwirtfhaftlichen Berhlinifje
beranformmen zu Ionnern. Acbeiter- und Soldbatencdte mwiurben nady ber Revolution

ebilbet. ©ie haben Guted geleiftet, Wertvolled, forveit ihre Tdtigleit auf einen be-
%:fnmten !Ha[gmen befchrimtt wurbe und foweit Gewertfdhaftler und Politifer mit guter

abrung ihre Wefdlitffe leiteten und fiihrten, Die WetriehSridte murben ftitrmifd
eforbert unb bem allgemeinen Berlangen Tonnte bie Megierung nicht wiberftehen.
?}n ber %ertcgfung bed Deutjdien NReiches bat bad Natefpftem fetne Veranferung ge-
funben. Das VetriedBvditegefel wurde gefdhafien, aber e befriedigte eigentlich niemanben.
Die Unternehmer befriedigte e3 nicht, weil e3 den rbeitern Medyte einvdumte, Die
Arbeiter Defriedigte e3 nicht, weil ihnen — und mit Redht — bie eingerdumten Redyte
i gering mwarven und weil der Schub ihrer Perfonlichieit lange nidht in bem Mafe
im Gefes fejigeleat war, wie 8 ber Fall fein miifite, roenn bie BetriebBrdte aud)
nur die im Rahmen bed Gefeted vorgefehenen Aufgaben ernftlich bewdltigen wollen,

Fiiv diejenigen, die fih aud) wibrend ber grdften Stiirme ben Flaven Blid
bewahrt Datten, fonnte e8 feimen Bweifel barfiber geben, baf mit einem Sdlagmwort
allein an der Sacdhe nicht viel undb nidhts Wefentlihed gednbert wird, und bap, wenn
Ldjon eine {dyrittweife [pitematifdhe Anderung eintreten {oll, dbann bie Borbedingungen,

ad gebrand)Sfahige nud notivendige Menfdhenmaterial daju vorbanben fem mufp,

Det Nirnberger Gewert{chaftsfongrep felite Rihtlinien auf fiir die Betriebarite
in ben eingelnen Gewerlfdhaften. Bor allem im S)eut}d;en etallarbeiter-Berband
wurde ber BVerjudh untexnonumen, dic Beiriebsrdte in Jndbu ttiem:uggen pufammenzufafien
und Ordming in die gange Sache ju bringen. Borfd)ldge und LWege, Richtlinien und
Biele find nun viel leidhter gemadht, auf dem Papier feftgehalten und mitndlid) ectictert,
al8 in bdie Prapid umgefegt. Nadhbem mum neben ber Aufftelung von Ridtlinien,
vor Borjdlagen fiiv bie Exfaffung ber Betriebarite und von ber Anvegung ,,Lehriurfe
fitr bic BetricbIvate” su erviditen, geniigend gefchehen war, trat eigentlih — ba3 fei
mit aller Deutlichleit ausgefproden — ein gewifjer Gtilljtand ein. Der tdglidhe Klein-
fampf bed Lebend, bad Herumfchlagen der Betriebsrdte in bDen Betrieben felbft mit
pen Urbeitgebern, mit ben ecigenen Klafiengenoffen liefy bie eigentlidhen Anjgaben
und die Teqe zu ifrer Lijnng in ein gewijfed Dinterirveffen geraten, Dad i{i
mdt gut. Sn dem Rategedanfen felbft — und bie Rite ald ein Lrgan dber organi:
flexten Arbeiterfchaft betrachtet — ftedt eln guter Rern und fie {ind jicher in ber Ju-
it audy mit bex Durdhiiihrung gewaltiger Aufgaben betraut.

2Aber wo flehen wir gurgeit in der gangen Rdtefrage? ?d; will nidht fagen, auf
bem fofen Punit, bad wdre falfdh). Aber wir ftehen aud) nidht dort, wo wir fiehen
jollten. Jch will nidht einmal fagen, dap wir ftagnieven. Nein. Wber ¢3 wird Kraft
und Reit, Geld und Mithe in ungeheuren Mengen aufgewandt, ohne dafp audy nuc
anndbernd bie Uufwinde in einem Verhdlinid zu bem Erfolge ftinden. Daran find
natiiclich eine gange Heibe von Mrfachen fhuld. Jn erjter Linie vieljad) bie Raf
felbjt. Gar mancher ,Himmeldjtiirmer”, dber glaubte, wenn er Beiriebrat ift, baun
wird e gang anberd sugehen, hat fidh fehr {chmell mundbe Fiife gelaufm. Bor allen
bann um fo jdneller, wenn er, von npf)erfreubigem Sbealid3mus befeelt, mit feinen
SBollen an ben hovten Tatjadjen {deiterte und die ungeredhtfertigiten BVorwiirfe feiner
Manbatgeber einfteden mup. Dad hat mandhem den Mut genommen und bet vielen
Gileichgiiltigleit erwect. WMandjer gehorte aud) gm bemen, bie fich einbilben, ,ben
Marfchalljtad im Tornifter ju tragen’, und ald er ihn in bie Pand nehmen wollte,
mwar e¢3 ein gang Dbriichiger Sttn?)balm. Sn anberen %’yc’iﬂen war guter TWille und
ernfiliched Tollen vorhanben und ber BVetveffendbe fah febr rafdh ein, daf bie fonfreten
Probleme bed MWici{chaftdledensd ihn vor Aufgaben ftellen, die su meiftern er auf Guumbd
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fetner allgemeinen BVorfenniniffe auch nidht anndhernd in ber Lage i& Diefe Begleits
erfhetnungen madhten anbere jlubia und fdeu. Die Fille find felten, baf e3
in grofien Betrieben febr fdhywer ift, aud) nur anndbernd %eeigmte Leute fﬁr foldye
"Bagtm u befommen, weil biefe fich ibrerfeitd ber Gefahr nicht audfesien wollen,
unberechtigten Vormwiirfen {iber{diittet gu roerben, und mweil fie anberfeitd einfehen,
btai; ?te E?Taﬁng ber 2ufgaben ungeheure Anforberungen an Wiffen und Kdnnen bed
eingelnen jtellt.
i Neben biefen Grfcheinungen ift eine anbere, minbeftend ebenfo widhtige au vers
eichrien: bie Hofen Geldanfoendbungenn zum Jiwede der Sdnlung und ber
%llbuug per BVetviehdrite, Mit gewaltigen Opfern hat man in den verfdjiebenften
Drten und OxtSvermwaltungen der Gewerfjchaften verfucht, bem Bilbungdmangel abs
subelfen, aber vhue jebed Shitem. SMan arbeitete tiberall auf eigene Fauft. Man
war jo angewiefen, Meued ous dem Boben ju ftampfen, obne Borbilber ju Habem,
Dag eigene wenige Wiffen devjenigen, die die Sache in bie Hand belamen, war meift
audjdlaggebend ?ﬁr Richtung und Biele der Schulen und der Shulung. Dad waz
in den meiften Fdllen wenig genug. ©o bdarf e3 nicdht mebr weitergehen. E8 ift
Beit, dDaf auf diefem Gebiet eimmal mit aller Deutlich¥eit sur Ginfehr gernfen
und daf mit aller Cutichiebenheit ber Verfndy gemadyt toird, planmda ud
flar an bdie Wufgaben Hevanzutveten, die nufer auf dicjem Gebiet harvenm,
Bon diefern Gefichtapuntt ausgehend, hat dbie Bezividleitung ded Bezirtd Stutigart
ved Deutihen Metalarbeiter-Berbanded (9. Bezirl, BVaden, Pfaly und Wiirttemberg)
biefe Frage einmal aujgerolit. Ste hat bie befolbeten Funitiondve, bie Beyislss, Betriebs-,
®ruppenvite unb die BetriehZobménner ber grdferen Beiviebe Ded Bezirtd au einer
Nugfprache gujommengerufen. Der Jwed der Konfeveny war, Umfdau zu Halten
fiber bad, was feit Yniraftiveten ded BetriebBrdteefesed filr die Schulung der Belriehds
vite gefchehen ift, in welcher Form in den eingelnen Bermaltungen nady diefer Richtung
bhin gearbeitet wird unb welde Erfolge eryielt wurben. ‘ :
follege ?Bafa!er:?eilbronn, ber in ber bortigen Vermaltungijtelle eine Meihe
praltijcher Grfahrungen fammelte, fprad) fiber bad Thema: Wb s

+IBic Bereitent twir nunjere Vetviebdurite fliv bie ihnen ufommenden ﬂ!ufgahe’u
am beften vor und welde Criahrungen fourben bisher gemacdht ¥’ *

Hebner hob im befonbderen Hervor: 3 .

,,%)eute ailt o3, einen MHAOHE su werfen auf bie Wrbeit, weldhe bie VetriehIvite
fm Qaufe bed lehten Sahred geleiftet Gaben und mwelde Grfabhrungen wir im wefent:
lihen mit ber SHulung und Erziehung dev VetriebSrite fammeln Tonnten. 3
Jn ber Gniwidlhtng vom ?anbwetl jum @rofbetried [iegt bie Eniwidlung bed
Nrbeiterd jum Meifter und Gropindufiviellen. PHunderttaufenbe von Urbeitern haben
im Qaufe ber leten Jabrzehnte in der Praxid Qelernt. feitende rbeit zu leiften,
Die Schule ded Lebens war der praltifdhe Lehrmeifter vom Gefellen iber den Mietftex
wm leitenden Wirtfdhaftafithrer. Y
Heute ift diefer Wufitieg durdh die Ungunjt dber Lapitalifiifhen ProdultionZweife
feltener geworben. Die Mimner, bie heute Gropbetriebe leiten, find burd) anbere
Sdyulen ?egangen. 3 Hat {ich gwifchen den Hands und Kopfarbeitern im Laufe bex
Sabraehnte eine KMuft hHerausgebilbet awifchen ausfilhrenden und Ieitenben ‘.13et£mm

1

bed inbujtricllen Organidmus. Diefe ehebem vorhanbene natiirlidie Gemeinfhaft ber
Hand: und RKopfarbeiter ift zerriffen durd) bad tapita[iftildae Syftem und ben Streif
um ben Grirag bed rbetterd ober ber wndufiriellen rbeit. Die leitenben Organe
inhufrrgl}er Unternehmungen haben bie einfeitige ufgabe, nunpe Arbeitgeberintereffen
yt verfreten.

Die Revolution vom Tahre 1918 hat bier TWanbdblungen DHervorgerufen. Die
Arbeiter{chaft ftellte dic Forberung auf, nicht mur audfithrended Ovgan der induftriellen
Probuttion zu fein, fondern an der Leitung mityuwirfen. Da3 Betriebsrategefety deutet
auf ben Weg jur verantwortlichen Mitwirlung im Prodbultiondprogep. Leitende Wrbeit
bebeutet bag fberfehen eined gangen Nrbeit8gebieted. Teilarbeit ermweitert fidh sum
Arbeitdfeld aller Teilarbeiter und jur Gefamtwictidhaft. Pofitived Wiffen und Gr-
fahrungen, bie febr weit {iber dasd Gefichtsfeld bed Teilarbeiterd hinaudgehen, ja nody
mebr: Genialitif, Ehavafter nnd Menichenfenntnis, Put, eiferner Wille und {dhdpfes
rifher Drang find filr ben Wirtidhaftsithrer unentbehrlide Dinge, wenn er mit dem
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Bol arbeiten will. Die Bahl berer, bie Hente bdiefe Gigenfdhaften befiben, iff febr
flein. @3 ijt befannt, dap ed gd;me: balt, Giberragend tlichtige Pdnner fir bie Wirt-
fcbn[tﬂfﬁt)rug gu finben, und befonberd die Gegenwart ift fehr arm an folden wict:
fdhaftlichen Grogen. -Die Frage der BVeteiliguug der Wrbeitnehmerfhaft an ber
IBirtidhaftéfithrung ift nidt nue cine Madtfrage, fie ift von eminent praftijder
Bebeutung. a8 niigt der Urbeiteridhaft die Madyt, wenn fie nidht in der Vage it
fie fo mtngebrnud;en, baf wenigftend bie gleichen, mdglichit aber hHihere Leiftungen
bei ber inbujtriellen Arbeit erzielt wecden? TWird Heute alle Madht fitr bie Urbeiterrdte
%eforbert, fo mufy man audy wiffen, daf wobl hier und da cin Genie in der
nge iff, Weberragended zu leiften, bie Mafie ber rbeitervite aber den miih:
{:,llbgm und befdhtverlidien Weg bed Levnend zu gehen Hat, um {piter fiiv dbie
ebernabme Icitenber Stellen 1 Wirt{dhaftSlchben veif zn feinm.

Die ©duinng dber BVeiviebSvite ift gegentwdrtig bie Herboreagendfte Wnf-
gabe, bic die Gewerfidhajten zu erfiillen Haben. Senau wie die Unternehmer
miiffen aud) wir verfuchen, die tfichtigiten und fahigjten Kollegen fiir biefe Pojten ju
bejtimmen. Perfbnliche und Jadilicge Dualitdten ber follegen find notwendig, wollen
fie ihrer Aufgabe gevecht werben.

Nun gum Aufbau der Betrieb3rdte-Organifationen. Sie ift wohl in allen BVer:
‘waltungftellen nach ben Beftimmungen ded Allgemeinen Deutichen Sewerfichaftadbundes
und nach ben Bejchliifjen bed evmweiterten Veirated unferer Organifation durdgefiihet,
wobet man dritiche Berhdltniffe beriidfichtigen muf.

Was aber ift bid heute in bejug auj die SHulung uud Erzichung der Ve
trichérite gefdehen? %Ausd 26 Verwaltungftellen unferes Verbanded liegt Material
vor {iber die nad) bicjer Ridhtung hin geleifteie Wrbeit. Diefe Jujammenitelung gliedert
fid nach folgenden Punften: 1. Drganifation, 2. Unterridhisiloff, 3. Unterrichtszeit,
4. Bebrivdite, 5: Teilnehmerzabl, 6. ber bidherige Crfolg, 7. bie Kontrolle und 8. neue Plane.

Sn ber Hauptfad)e wurde die Bildbungstatigleit von den am Orte vorbandenen
Gemcertidhaftstartellen und Bilbungdausfchiiffen geleifiet in illcrbinbuu? mit dbem
freien Woltdbildbungdwefen, befonberd in Heflen, der Pialz, teilmetfe aud) in
E¥ivitemberg.

Das sufammengeftellte Matevial enthalt ecine viefige Fillle bon Stoff, ber
ober ohne jedbed Shitem in den eingelnen Orten behanbdelt wurde. Borbildlide
Hrbeil haben geleiftet: Fdln mit feinem freigemerfidhaftlichen Seminar, Frantinvs a. M.,
Riiraberg, Bremerhaven, Heilbronn, Karvidruhe und Maunbheiiin, Sonjt finder
‘roic in der Negel BVorirdge ohne Syftem und obhne griferen Eriolg. Warum ift nur
per Grfolg in Denm meiften Orten ein fo geringer? Gr iff im wefentlihen in bew
Nufban ber Rurfe ded ju behanbdelndben Stoffes. und bder Methode bed Lernend be:/
grimbet. Die Grfahrungen haben gejeigt, bafp Vortrdge allein fajt gar feinen Erfolo
haben. Die BVerbinvung zwijdhen %&brer und Schiiler ober Hiver fehlt, dad Stoff:

ebiet ift in ber Megel su umfangreih und zu wenig bem Uufnahmevermigen bded
dretd angepafl. :

Hu Siclle ved Vortragd muf; daher plan: nnd fHulmafiger Mntervidit
rreten. Durd) Frage und Antwort it ju grﬁicn, wie ber Sdyiiler bad ﬂ!o:geimgenc
aufgeommen Bat.  Jeber Abjdynitt bed durchgenommenen Stoffed ift in menigen
tfaven Sosen jujammenzufaffen und den Sdyiilern gu biftieren. G2 barf nutﬁr?id;
nicht su pedanfifd nerfagren werben, fonbern e3 mup alled ber Meife und bem Alter
bed Sdjitlexd angepaft fein. Der Lehrer fei dem Sdyiifer cin Fiihrer und Vervater.

Gin Vorjdlag von mir gum Aufbar und ur Glieberung einer BeiriebSrdtefdhule
enthalt folgenve Gtlofje: 1. Bolfdwivtidaft, 2. Grundlage der Wrbeitdverfafiung,
8. Jnbuftricbnchhaltung, 4. Fabriforqganijation, 6. Geld:, Vant: und Bbrfeutvefen.

Die Daner ded Untervidhtd ift anf 10 Monate bemefien, wihentlidh zivel
Bbende ju je 2 Stunden in der Jeit vou 4—6 lihr mit wechjeindem Unteridy
i jeber Stunbde. Jeded Wierteljabhr bildet eine Rlafle, fo dap der Unterflafje bdie
AMittel: und bexflajje folgt. RKein Schiiler Lann in bie oberen Klafjen aufgenommen
werben, ber nicht bie Unterflafje burdilaufen Hat. Am Scdhlujfe jeden Biexteljabhred
miindliche unb {dyriftliche Priijung, deren Ergebuiffe mit dem Bilbungdausdjchup durd
gejprochen werben. i

Die Heit um 4 Ubr it fo gewdhlt, dbaf bie Betriebsrite nod) vor Schluf ber
Urbeitdzeit die Nntervichtsftunden befudien Idnmen. G3 ift dber erfte nfang, bder
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ge:n:ad;t wird, bie nntmi?meit in bie Wrbelifselt hinein gu verlegen. Die Peils
bronner Unternchmer haben nady Mitteilung ihresd @efdj&?t.éfﬁbrerﬁ bie Jeit von
4 Uhr ab freigegeben. Worverft aber ohne Wezahlung, Nber leitere Frage wird
nod) %I; veden fein. Die Hichjtsahl ber Tetlnehmer an biefen Kurfen beivdat 45—50.
Der Borjdhlag ift filv grofie, mittlere und Eleinere Jnbujivicorte annehmbar, Die
Sdiulung der BetriebSrite ift nidt nur Sadie ber Judbujtvie ober ber Glemerk
fhaften, fonbern and) bed Meidied und ber Gliedftaaten. Biel ift auj diefem
Qebiete bisher nod) nicht gefdheben. Dasd babdifde und wiiritembergifde Urbeitds
minifterium Haben woh! einige Wetrdge gur Berfiigung geftellt, die als ldderlid) gecing
begeichnet werden miljjen.

Dad mld)tigg: apitel ber ganzen Frage ift bad Lehrperfonal. Srundfaslid
muf unfere ganze BVilbungdarbeit in allen Orten davauf eingeftellt fein, bak alle Kollegen,
oweit fie bagu %&I;i Emb, gur Arbeit berangegogen werden. Kommen wivr mit eigenen

en nicht aud, find biirgerliche Lehrlrdfte Herangubolen. Hierbei ift jebody duperjte

dit geboten. Lehrer iumie ©dyiiler milfjen fid) erjt auf dic neue Vlethobde einjtelfen.
fiv bie ?ﬂemeﬂtatfﬁdm ann jeder Lehrer igcnb eined Orted Bherangejogen werbes,

Volfswirvt{daft find in erfter Linic Sozinliften ald Lehrer pu gewinmen,

ie freie Voltsbilbungs: und Volt3hodyidhulbewegung joll feine Sonlurren;, fonbern
cine wefentliche Grgdnzung unferer rbeit fein. Sie nimumt und neutrale, wifjen{dafts
liche Gebiete weg, jo dap wir filr unfere fpesijilc) fopialijtijche Wilbungdarbeit eher
Rredfte freibefommen. Anf ben Lanborten mit JInbujtric miiflen die Velrichrite
nfammengeholt und in jeminaviftifdien lebungen wit leidyt Juginglidem Etoff
%nuu ebilbet twerdben, Die iljinana{emng aller Bilbungdarbeiten habew in erfter
infe pie @ewerfjchaften ju dibernehmen, be
bereitftelen.

So unbanfbor und miiheooll aud) mandymal biefe Arbeit exfdeint, fte dbaxf {rof-
bem nidt vernad)ldffigt werden. 3 qilt, ber grofien gefd)ichtlichen Uujgabe geredht
it werden: Hmmandlung bder fapitaliftifhen GefelljdjaftdSorbunng mit ihren
%iuieitigfeitea undb Ungevedtigfeiten ju ciner fozialifitfdiorganificvien Bebarfs:
emeinfchaft, bie zugleidh durch harmonifdie Eutwidinng und wedmdfige

etatigung dev geiftigen, teclifden uud Edrperiidhen Hrdfie aller ihrer cingelnen
Glieber au einer swirEliden Kultuvgemeinidhaft wird. - (Fortjebung folgt)

us ne 44

Mitbeftimmungsrecht ded Vetviebdratd bel einem
| nterjtiibungsfonds

Dem Vetriehdrad der Fahraeuafabri?! Gifenady mwurbe feltens ber Firma eln IMik
Beftimmung3red)t bei bem befiehenden Unterftiitbungsjonbsd vermeigert. r BVefriebdrat
teidhte Rloge ein. Der Shlidtungsausd{dug Eifenady tam dann in feiner Sijung bom
21. Upril 1921 zu folgendem SdjiedS{prudy:

Die Mitwirfung an ber Vermaltung ded in dbem Gefddfeberidht fiir 1919 feil
gelegten Unterftiibungsfondd gehord zu dem Aufoabentreid bed Betriebsrats.

Der Ed)[icﬁtungsauégtdfmb bat gunddyt feine bont der Vetrighaleitung unter Hintveld
auf § 93 Mr. 3 bved BR.G. bejirittene Jujtindigleit gur Entfdieidbung ber fivittigen
i}mm auf Grund bed § 66 Nr. 3 a. a. O. und § 20 ber Lerordbnung vom 23. Degenvber
918 in Tbereinjtimmung mib feinem Sdyieddjprudy vom 10. Marg 1920 In Saden
Betriebdrat wider Gemerlidait Sadfer-TWeimar aud %iec bejabt (vergl. aud) bie Sdiedd«
Ipriidie be3 Gdlidtungdausdiduiied Grop-BVerlin im Mitteilungsblatt N, 18 S. 280).

Ot der Gade felbjt ift der Anirag bed Betriebsrated Gegriindet. Sn den Nedhmungs-
‘abjdliiffen filc 1918 unb 1919 ijt ein Underfilipungdfonds in Hobhe von 299 058,18 HRE
E' ‘1918 und bon 298 658,18 ML, fiir 1919 fefigelegt und diefe UD{GLifle find von ber

erfammiung, indbefonbere Oderjenigen fiir 1919, unterm 3. Sfuni 1920 ge-
nefmigt toorben. ud bdiefen Fondzd habem im Tahre 1919 eine Reibe von Arbeits
neymern etiva 1900 ML, und im Jahre 1920 berew 36 rund 3650 NI, Unterjtibung eo-
Balten, Die Vetriebdleitung hab zivar exflart, bak €8 nod) unfider fei, ob die gangen
3650 M. auf diefen Fondd verredmed mviirben unbd baf an anbdere Angefielite qudy aud

v Berband mup grofere Mittel dufiie’
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anbereit Fondsd Unterjlithung gezablt worbew feiew, Unjtreitig ift abet der Befrieharal
bei friiferen Hnﬁeriﬁihung%ge[ud%m jeifend ber Direfbion gehirt wordew; i ber %
trigbgratdfibung vom 19. AUpril 1921 Hat ber Direftor May aelegentlidy der Erovieri
von Wohljahridangelegenbetten erflirt, dah e3 bidher fdhon fo ae¢hanbhabt worben fei;
dafy die Divettion eingehende Gefude ouf Wnterfiibungen unter Mitwirfung von Arbeil
nebmern erledige, bann aber weiter Bemerlt, ed fel fein UnterjtiiBung3fonds und der Ve
triebdrat fomme nidt ofne iveitered iiber bad Geld verfiigen. MNad) der alaubbaften En
flarung de3 Vetriebdrated [imd Ddiefem fpater Entfdeidungen auf UnterfHibungoefide
febiglidy aur Unterdrift vorgelegt worben, roorauj er ein foldes Werfahren abaelehnt
Bat. @3 ijt {odbann nidt cigentlid) bejtvitten worben, dah die ermibnten Wnteritibunge
ouf vew Unterjtithungdfonds verbudit feien. Die Gefellfdaft Hat behauptet, dafs der lejlot
gang allgemein zu benm ver{dyedenjten Bweden beftimmter Woblfahridfonds fei, bet
Iebiglid) zur freten Berfligung bed Vorjtanbed bienen folle und mweder der IWohljahed bed
Betriebed allein biene, nod) Dereitd eine Dbejtimmte Wobljahrizeinridiung fei. G
bagy beftimmt, aud) Bei andeten Ungliidafillen, etiwa in der Stabt, ober filv Hifentiide
Wohnungabauten alz Aushilfe zu dienen; die Betriebaleitung Hat aber nidyt anyugebe)
permodit, 3u weldem berarfigen Bwede i bden Jahren 1918/19 Weitrige aud dickm
FHonb3 verwenbet worden feien. BWei biefer Sadilage %t gunddijt babon ausdzugeben, o4 1

ver ermidfnie Unterfiiibungsjondsd, wenn aud) vieleidt nidd audfdlieplid), fo dody i
erfrer Rinie g Unterjtiifungen fiiv Arbeitnehmer im Betricbe beftimmt ift. Danad muf
er aber al8 eine mit dem BefriehSrat verbundene Wollfalirideinridtung tm Sinne el
§ 66 Nr. 9 bed B.N.G. angefehon werbew, Er jteht im wefentliden feinem Eharallen
feinen Bweden nady einer Unterjtithungslajje gleid), wobei der Umitand, bah eine be
fondere ©abung fiix die Verrvaltumg bidher nidt bejteht, von Teiner bebeutenbern Enk
[dheibung ijt. Dag BVorhandenfein einer foldew ift fdhon dedhalb nidht entfdeidend,
die Genehmigung eines Unterflithung naturgemdy von bem Borlegen eined Bebiirinifj
ober einer Notlage abhingt, die im Eingelfalle Be(o?nberﬁ au priifent ijt und bel melder
bag freie Grmefjen immerhin eine gewijje Folle fpielt. Guijdeibend ift, daff ber
bed Foubd uud der Kreid berjewigen ‘Berfonew, die in erfter Neifle oder Haunijidl
beriidiiditigt werden {ollen, feftgeleat find, €3 Iiegt baher nidit blofy die Uuswerfung
eined allgemeinen, 3u bem verjchiedenften Jiweden beftimmteny Woblfahrtdfonds, ber el
ur Ausdgejteltung eingelner fonfreter Woblfahrtdeinridhhingen ald Grunblage bienen
oll, vor, fondern 8 ift bamit bereitd ecine beftimmte Betriebswoblfahrtdeinridiy ]
gefciaffen, bei berenn Vertvaltung der Betriehdrat nady § 66 Nr. 9 a. a. ©. mitzutwirlen l):t‘ .
Die Art ver Mitwirfung Haben bie Direftion unb ber Betviebdrvat im Wege dor
Berbandlung miteiander ndher ju vereinbaren (vergl. Fetd und Sipler Unm. 11 am
Gdlu s § 66 BR.G. und Be[deid dbead Reldidarbeitdminifierds vom 12. Juni 1920,
Meidyzarbeiteblatt Nr. 3 3. 96). Jm Streitfalle entjdeibed Hierbei nadh § 93 Ne.
a. a. . ber BezirlBwirtjdhaftérat begw. bie an beffen Stelle eintsetende Behdrde, o
jebody die Unrufung ded Sdlidhtungdaus{duffes auf Grund dbed § 20 der BVerorbmu
pom 23. Degember 1918 gleidifalld nidt audgefdloffere ijt, nur daf bdiefer in folde
Fillen nigt binbend entjdeiden, fonberm mur einew Sdyedsfprudy jallen Tann (vecgh
Feid und Sipler 6.6. D).

Lunnnnnunnnnunnan %ﬁc{;erbefpred)ung (BT SR

Eigelbert Graf: Wad wmuft der Veirichdrat vom Kapitali8mnd uy
Sozinligmnsd wiffen? Verlag Wolfdtribiine Elberfetd, Preid 2 ML, }

Smmer unb immer wieber betonten wir die auﬁfd;rg%?ebenbe Bebeutung eindt
aritndlichen Biloung ber VetriebBrdte in den Fragen desd rtfd;agﬁfebeng. Der vor:
liegende Leitfoben von ®g. Cngelbert Graf, entftanben aud einem Kurd bes %erfrxﬁcﬂl
por dent Betriebdvdten bed Wuppertald, bietet fitr Lernende und Lehrende einen e:;t-‘
netent Wegweifer jur Aneignung begiehungsweife Vermittlung bed notmendbigften ?Iﬁi?f .
ftoffed. Gt geichnet in aphoriftifcher Riivze Gntwidlung, MWefen und Methoden bel
Rapitalidmus, im jweiten Teil das Wefen und bie Bedingungen von Sosialismus wih
Sotalifierung. Gine wertvolle Erglngung bilbet bie ungefﬁlgte, itberfichtiich gegliehcth?:
Riteraturangabe. A3 Wegmweifer ggn: methobifdien Selbitbildung, wie aucdh ald Hanbs
babe fiiv einguridhiende Kurfe, ift die Brofdhiive ju empfehlen, 2.6
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