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Organifcher Ndfeaufbau
der Vegivld- und Reidh3arbeiterrife?

Rob. Difmann

Faft gwei Jabre {ind ind [anbd gegangen, feitbem bdie neue Reichs-
berfaffung bon der damald in Weimar tagenden Nationalverjammiung vers
abjchicdet ourde. Wasd und heute bejdhaftigen foll, ift die BVerrirllichung des
in der Reiddverfaffung enthaltenen Artitel8 165, dber folgenden Wortlant Hat:

Die Arbeiter und Ungejtelltery find bazu berufen, gleidbereditiat in Gemeinjdaft
mit ben Unternehmern, an bder Regelung der Lobn- und Arbeitdbedingungen foiie an
ber gefamten wirt{daftliden Entividlung der probuftiven Nrdfte mitpuwirfen. Die
Geiberfeitigen Organifationen und ihre BVereinbarungen werben amerfannt.

Die Arbeiter unbd Wngeftelitenn erhalters gur MWahrnehmung ibrer fosialen und
wittidaftliden. Jntereffen gefeblihe BVertretungenw in Betriebsarbeiterriten fowie in
mad) Wirtjdajtdgebieten gepliederten Vegirtdarbeiterraten und in einem Meidh3arbeiterrat.

Die Begittdarbeiterrdte und der Meidharbeiterrat treten zur Erfiillung bder ge-
famten foirtidaftliden Aufgaben und jur Mitwirfung bei der Ausfiihrung der Soziali-
lierungagejehe mit den Verivetungen der Unternehmer unb fonji beteiligter BVoltalreife
w Begittawivifdajtsriten und ju cinem Reiddwirtjdajtarat sujammen. Die Begirias
wirtjdaftérite und ber Reid@wirtidafidrat find jo ju geftalten, dak alle widtigen
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Berufsgruppen entfprechend ihrer wirfdoftliden und fogialen Bedeutung darin vees
treten find.
Sosialpolitifhe und wirtfdaftapolitijde Gefepentviicfe von grunbdlegender Ve
beuhing follert bon ber ReidhBrvegierung dor ihrer Einbringung dem Reiddwirt{haftzrat
sur Bequtadyhumg porgelegt werden. Der Reid@wirt{daftdrat hat daz Redt, felbit jolde
Gefebesvorlagen i beantragen. Stummt ibnen bie MeidBdregierung nidht au, fo bat
fie trofdem bdie Vorlage unter Darlegung ihred Standpunited beim NReidpdtap eine
gubringen. Dér Reiddwirtfdaftdrat farm bie Vorlage dburd) eined feiner Mifglieder
vor bem Reid)dtag bertreten lafjen.

Den Nrbeiter. 1umd Wirtjdjaftsrdten onnen auf den ihnen iiberiwicfenen Gebicten
Sontroll- und Bermaltungdbefugnijje iibertragen iverben.

Nufbaur und Hufgabe der Urbeiter. und Wirtfdaftarite forwie ihr BVerbiltnizd zu
anbderen fpzialen Selbjiverwaltungsiorpern ju regeln, ift aus{dlieplid) Sade ded Reidd.
Die in Abjap 2 des Avtifeld 165 verfitndeten Befriebsarbeitervite haben
im Betviebsrdtegejeh thren Niederjchlag gefunden. Dasd Betriebsrategejeh
trat Anfang 1920 in Kraft. Anders jteht ed mit den im gleidhen Abjab ver=
jprochenen Bezirtsarbeiterrdten joivie dem Reid)Sarbettervat. Borlagen
dariiber find bisher nicht an die parfamentarifhe Gefepgebung gelangt. Bor-
entiviirfe iiber diefe Fragen find bigher nicht iiber dad Stadium gewiffer
BVorberatungen gelangt. Wm jo mehr jedbocd) haben wir Heute alle Urjadje,
wasgfam und auf dem Pojten ju fein, damit nidyt bereits im Stadinm dicjer:
fange Monate (wenn nidht Jahre) dauernden Vorberatungen die ju er=
wartende Vorlage ein Gefiht erhdlt, dad unferen jehdrfiten Widerfprud
Berausfordern muf. Cinen Teil dev mit ben Bezicfs- und Reidhsarbeitervaten
sujammenhangenden Fragen haben bereitd verjdyiedene inftruftive Artifel
unjerer Vetriebsrdte-Jeitjdyrift behandelt (jiehe Nrn. 10 und 12 der B.R.3.
Jahrgang 1920, dedgl. Nr. 3 von 1921). Jch will mich heute mit ber einen
Trage bejdhaftigen:
~ Coll fich der Nufban der Vejivld- und ReidySarbeitervdite im engjten Ans
jhlufy an die Befriebdarbeitervate (. §. Arbeiter- und Angefteltenvdte)
und in logijdier Fortentwidlung ded Ritefyitems, bei dem die Betriebsrite
ven lnterban fiir bie Bejirldarbeitervdte (Mittelftufe) und den Reidys-
atbeiterrat (Oberftuje) bilden, vollziehen, ober
foll er Ynjbau der Begirldarbeiterrite und ded ReidiBarbeitervatd villig
Todqgeloft von den BVetriebdrdten erjolgen?

Das ijt die Kernjrage. Jch habe Grund und Urjadhe, die ernjteften Be=
jiltrdhtungen zu hegen, daf weite Kreife, die fich jeit einiger Seit mit den Box=
beratungen diejer Frage befchdaftigen, den eigentlichen Rategebanfen bei der
Prazifierung threr Forderungen an die Reidhsregierung fallen lafjen und
ven Borjdlag verfreten, dbaf der Aufbau der Bezirls- und ReidhSarbeitervite
fosgeldft und getrennt von den Vetriebsrdten zu erfolgen hat. Dad miirde
meined Eracdhtend febr verberblich und eimer gejunden Entwidlung bder
jreien Wrbeiterbewegung in feiner Weife dienlidh fein. BVergegenmwartigen
wir ungd gundd)t, in teldher Situation der Artifel 165 in die Reidhdverfafjung

"gelangte. €3 war in der Beit {dhwerjter proletarijdher Kampfe. Millionen
deutjcher Arbeiter, durch den Entividlungdgang nad) den Jobembertagen
1918 bitter enttaujdyt, forbevten ein groferes, weitgehended Redjt altivjter
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Mitiwirtung und Mitbeftimmung an der jufiinftigen Gejtaltung der jozialesn,
wirtjajtliden und wirtjidafidpslitijdhen Verhdltnifje. Diefen fhiirmijchen
Forderungen breiter Arbeiterjchichten entjprediend und inmitien umfafjender
proletarijcher Kampfe desd exften Halbjahred 1919, wurden der Arbeiterilafje
von bder Ddamaligen Reihsregierung Ver{predhungen gemadit, bie im
Artifel 165 ihre Aujnahme — wenn aud) in abgejdivadter Form — ges
funden haben. Der Rategedanie hatte fid) in bdie Herzen der deutjdhen Ars
beiter eingegraben, er fonnte nidyt langer igroriert fwerben und jo erfolgte
feine , Bevanferung” in der Verfajjung.

Die Arbeiter (Hand- und Kopfarbeiter) verlangen eine attive, unmittel=
bare Mitwirtung und Mitbejtimimung bei den bielen Fragen, die fie aufd
engjte und bireft bevithren. Wit Recht. Unbd tveil jie in ben Wrbeiterviten
eine unmittelbare und umfafjende, mit den Arbeitern am engften vertvadfene
Lertretung ihres Willens erbliden, tveten fie fiir dbagd Ratefyjtem ein. An
diejemt Grundgedanfen miifien iviv fejthalten. Dad Betriebsrdtegejes rubt
auf der Bafis der von den Arbeitern und Angejtellten in den Betrieben und
Wertftatten gerodhlten BVertreter. ch bin ficherlich roeit davon entfernt, die
piclen Mangel und Fehler su verfennen, die unsd ein Jahr Praxis des Be-
trieb3rdtegefetied geseigt hat und wogu aud) die unliebjamen Erjdheinungen
gehoren, bie nicht ihre Begriindung in den dielfachen Mangeln desd Gefeted
finden, jonbern in den menjdhliden Fehlern und Unvollfommenheiten der
Betriebsrate. Dod) dad darf und nimmermehr dazu verleiten, munmehr dasd
Rind mit dem Babde ausgujdhiitten, d. h. im vorliegenden Falle dad Rites
{item felbjt 3u verleugnen. Lebten Endes ditrften wir bet objeftiver Priifung
nicht muar bei den jeht im yweiten JFahre amtierenden Betriebsraten Wiangel,
Febler und Sdjwaden entdeden, jondern mir bdiinft, dbas fommt aud) bet
anderen Korperihaften und Jnjtitutionen vor, die auf ein viel ldngeres
Dafein guriidbliden. Wenn Mangel und Fehler fidh zeigen, miiffen fie auss
gemer;t werden, too ed aud) fei. Dafiir treten wir jederzeit ein.

PHalten wir aber an dem Grundgedanfen ded Ritefyjtems bei ben Be-
triebsrdten fejt, jo mufy defjen logijhe Weiterentividlung bei den Begivis-
atbeiterrdten und jGlieflid)y beim Reid)Sarbeitervat folgen. Jgnorieren ivir
jedod) bei ber Wittel- und Lberjtuje (Bezirls- und Reid)darbeiterrate) die den
Unterbau bildbenden BVetriebsvdte, fo fann nidht mehr von einem einbeitlichen
Aufbau ded Gangen die Rebe jein, jondern bann gelangen wir u einer plan-
[ofen, willfiixfiden Konftruftion der eingelnen Glieder, zwijden denen fein
logijdher Bujammenhang mehr befteht. Der Aufbau ber BVegirtsarbeiterrate
ie ded al3 Spite bdienenden Reich3arbeiterratd muf daher von den Be-
triebdrdaten ausgeben. Jn Iogijcher Reihenfolge teift denn aud) Abjas 2 des
Artifeld 165 der Reidhsverfaffung auf die Betriebdarbeiterrdte jolvie auf die
Begirlsarbeitervate und auf den Reiddarbeiterrat hin.

Die Betriebsrdte find die Vertreter der Arbeiter in den Werfftdtten
und Fabrifen. Sie ftehen am Produftionsherd, amtieren in den Betrieben.
1ns ift e3 nie eingefallen, den Vetriebsraten nur untergeordnete Aufgaben
(Bejchwerden ufiv.) juzuiveifen, jondern fie jollen mit den ivirtjhaftlichen
Organijationen der Arbeiter die Trdger im Umgeftaltungdprozel der Pro-
duftion (vom Kapitalismus sum Sogialidmus) werden. Das hat u. a. aud
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per 1. Reid)dbetriebdratefongrefy im Offober borigen Jahred eimmiitig be-

fundet. Legen wir aber bejonbderen Wert dbaranf, daf die Betriebsrdte um-

foffenden Einblid und Kenntniffe im Wirtjdhafts- und Produltiondprozel ers

Iangen, bann fonmen i bei ihnen nidit im Eingelbetrieb ftehen bletben,

fonbern e3 ift gang felbitberftandlidh, daf jie andy in den im weiteren Anjbay

jolgenben Organen (Vejirld= und ReidSwirtjdjaftdrat) aftiv mitwirlen
miijjen, einmal, um die in der Unterftufe (BVetrieb) gefammelten praftijdhen

Erfahrungen im Jnterefje ber Allgemeinheit su vertverten, wie umgetehrt tm

Begiris- rein. Reicdhdarbeiterrat weitere Kenntniffe u exlangen. So muf dad

Gange gu einem einbeitlihen Guf gejtaltet werden und find Haupt und

@lieder nicht boneinamder u fremmnen, fonberm miteinanbder ju Yercinem.

®egenitber der in borjtehenven Seilen {fizzierten Aujfajfjung, die wir
mit allem Nacdhdrud bertreten, urden nun bon anderer Seite folgende

Gritnde geltend gemadt: ;

1. Die Betriebsrite erfaffen nidt alle Arbeiter und Fngefieliterr, indem fie bet Werl
jiatten, Vetrieben und Gefdiftens mit wemiger ald fiinf Be[ddftigten iiberhaupt
nidt in Frage Tommen, wit aber die in biefen SHleinbetrieben Bejdyiftigten bei den
Beatrl3« und ReidBarbeiterviten nidt audfdalten diirfen.

. Tiirder die Vetriebsriite die Wahl der VegirlBarbeiterrdte bornehmen, {o bebeute
bies ein indireltes Tahlverfolren. Wir cber Hitten bas direlte Wablfyitem (e
waflen) su verlangen.

3. Die Amidbauer ber Betrichsrite fei nady dem Vetrighdritegefeh mur auf ein Nakr
bemeffen, ber Wedyfel ber Vetricbariite ein redt erheblicher und bilbeten die Ve
triebssiite Teine gemiigenbe Bafiz fiir die Vegirlsarbeitervite ufw., beren Wmts-
dauer auf dbrei Jahre vorgefehen fei.

4, Der Aufgabentreid der BVezirPdarbeiterriite wie bed MeidBmwirtidaftsrats umfaffe
eine Meibe von Fragen fozialer, fozialpolitijder und wirtjdajispolitijder Natur,
ber iiber bew Aufpabenfreis ber Vetriebdrife Hinausginge, dagegen gu den Anf:
gaben ber Gewerlidaften gehdre. Aud diefen Griinben Monne bie Wahl ber Bezirls-
arbeitertdte unbd begd Reididarbeiterratd nidyt durd) bie Betriebsrite exfolgen, fondern
bie Bor{dldge zu diefen Wahlen miiften von den Gewertidjafien audgehen.

5. Der Aufaabentreid ber Begirisarbeiterriite tvie bed ReidZarbeiterratd, bdie beide
mieberm einen Tell bed Begirlawirtidhafta- refp. Reiddwirtidaftsrats darfbellen
{oflen, bebinge eine Berivetung ber Gewerlihafien in bden gemarmten Horpers
jdaften. €38 ginge aber nidit an, die Wahl bon Gewertidiaftsvertretern vom guten
Witlen der Betriebdrite abhinglg su maden.

6. Die Gewerlfdaftevertreter verfiigten iiber eine umfaffenbere Sadfenninid und
felen gubem unabbingiger gegeniiber bem Unternehmertum, iwie in vielen Filen
bie Betriebarite.

7. Gdlieplid) hitten ble BegirBarbeiterriite und ber Meididarbeitervat mit dbem NRite
Thjtem nidpts au tun.

Die unter 1 bid T genannten Gegengriinde verbienen teiliveife ficherlich
ernjte Beadhptung. Dod) fommen wir den Gegengriinden, fotveit bdiefelben
beredhtigter Matur find, nidht entgegenfommen, ofhne den organijden Ge-
jamtaufbaut ju gefahrden? Gewiff. Den unter 1 denannten Arbeitern und
Angeftellten tann eine befondere Lertretung im Bezicid- und Reidhsarbeiter-
rat gegeben tverden. Das inbirefte Wablverfahren wird fich faum gang vers
meiben [ajjen. Wiirbe man felbft bei den Vegirtsarbeiterviten nod) eine Ur-
wabl befiirivorten, jo ivitcde fitr den Reichsarbeitervat doch) die indirefte Wabl

&2
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(burch bdie BegirfSarbeiterrdte vorgenommen) folgen miiffen. Die unter-
jchiedliche Amisbauer der Vetriehbsrate gegeniiber den Bezirfsarbeiterviten
fann fein Hinderungdgrund fitr deven organifhed Sufammenarbeiten fein.
Budem: toie befiivivorten dod) eine dreijahrige Amtsdbauer wohl nidht und
jteben gudem auf dem Standpuntt, daff die Mandatgeber jederzeit ein Juriid-
berufungsrecht haben miifjen.

Ernjtejte BVeaditung verdient die Tatjache, dak der Aufgabenireid bex
Begirfarbeiterrite wie ded Meichdarbeiterratd einen Teil ureigenfter Jnter-
effjengebiete der Getvertichaften erfaffen foll, Fragen, bei deven Behanbdlung
die Gewerf{daften nicht ausgejdaltet werben tonnen. Dodh aucdh) da muf
und witd fidh ein verftandiger Weg finben laffen. Wir find von crjter Stunde
an fiir dad engjte Jujammenarbeiten von Gewerljdajten und Betriebdriten
eingefreten, weil beide in ifren Arbeiten aufeinander angewiejen find und
nidjt gefrennt werben ¥onmen. Und dbhnlich liegt 3 bei den Aufgaben der
Begirtsarbeitervdte toie beimt Reichsarbeiterrat. Dody wiinjdhen toic nidt,
dafy bie Getvertichajten in ein ,Abbdngigleitsverhalinid” zu den Betriehs-
vaten geraten, {o muf umgefehrt das gleiche vermieden twerden. Gemeinjam
und mit bereinten Krdajten miiffen die gemeinjomen Aufgaben auf gejunber
Bafid geloft twerden. Kann aljo feine Rede dabon fein, bei den Vejiris-
atbeiterrdten und beim Meich3arbeiterrat dbie BVertreter der Getwerfjdhaften
audzujchalten, und iwollen tvir eine Vertretung der Getwerffhaften in diefen
Korperichaften nicht dem ,Wohlwollen” der Betviebsrite itberlaffen — mir
piinft, bei einem gefunbden Bujammenarbeiten wicd darither ftets eine Ber-
{tandigung su exjielen fein —, jo darf umgefehrt ebenfoivenig ein Suftand
eintreten, dex e vem , Wohlwollen” der Getverifdhaften iiberlaft, ob die Be-
triebsrdte im Begirls- rejp. Reichavbeitervat eine Lertretung finden. Hier
muf die Gefepgebung eine geeignete Bafis finden, die beiben Teilen — Be-
triebsraten und Gewertjhajten — eine Bertretung in den genannten Korpers
jdhaften fichert. Die Bajfid ded organijdien Aujbaued miifjen jedocd) die Ve-
triebardte bleiben. Wird neben ihnen den Gewerfidhaften eine Vevivetung
gefidjert, {o bleibt doch ein gefunbder Wufbau ded Gangen gewabrt, und id
siveifle micht barvan, daf fich in den Vezirfsarbeiterraten wie im NReidhs-
atbeiterrat ein gedeihliches Sujammenarbeiten der BVetriebsrate und Gewerts
{jchaftavertreter (beide {ind doch Getvertjdaftdmitglieder und wiv wollen feine
titnjtlichen Gegenjite zwifden ibhnen auffommen laffen) exgeben tird. Und
pag liegt in allex Jnterejfe. €8 muf bie Aufgabe alfer Vetriebsrate jein,
fih in Riivze in dben eingelnen Orten mit der Frage der Vejiris- und Reichs-
atbeiterrdate zu beid;ﬁ%igen, fowobl innerbalb unjerer Organifation wie im
Rreeife der gefamten Betriebsrdte, die im Ortsausjhuf des A.D.G.B. und
ded Afa-Bunbdes bereinigt find. Mit aller Entjdjiedenbheit Hoben Wwir unsg
gegen die Gejahr 3u welhren, dafy unter Audjdaiiung desd Ritegebantensd bdie
Bertvetung in den VegiriSarbeitervdtent und im ReidSarbeiterrat in der
Pauptjadie engeren Getwerfjdhaftdtreifen juerfannt wird und die Beirviebsrdte
unr nod) al3 nebenjadylidhy behandelt werden. Wi find fidjer, bei der Vex=
tretung diefer Aufjajjung die Jujttmuung unjerer Kollegen it finden.
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Wirtfdhaftsrdte
D. Freunb, Nirnberg

2. Wivtidhaftdtammer ober Wirtidaftdrat. Die et beftehen-
ben Rammern find al8 Berufsfammern eingefest. €3 mwurde der Vorjdjlag
gemacht, fdon auf unterfler Stufe eine gemeinfdhaftliche {fiberform, bie
Wirtjhafistammer gu bilden. Diefe Wirtfaftsfammer darf nicht mit der
YUrbeitdlonmer verwedyfelt werden. Die Arbeitdlammer ftellt eine durd
PHeveinnabhme von Arbeitnehmervertretern in die Berufsfammer felbft umge:
wandelte Berufdfammer dbar. Der Gebanfe der Arbertdfammer ift ein Ab-
!Intig Ded wirtjdyaftlichen Rdtefyftems, wie mwir e8 und vorftellen; er wird
neuerdingd von Mar Coben, dem Beridterftatter im Berfafjungsausichuf
0e8 vorldufigen Reidydmwivtidhaftsrates in der Frage ber Vezirtawirtidaftsrdte
aufgegriffen. Danach wave in Jufunft bereits jebe Landwirtidafts-, Hanbdels-
und HandwerfZiammer paritdtijd aus Arbeitgeber und Arbeitnehmer sufammens
gefest. Der Borjdlag bat etwad Veftecdhenbes. Folgenbe Vebingungen miifiten
aber erfillt werben. Die Paritdt mﬁng:e aud) auf den Sadj: und Perfonal-
apparat au3gedehnt werden, Ein Syndifusd fiiv die Arbeitgeber, ein Synbdifus
fiic die Arbertnehmer. Keine Eriravagangen der Unternehmer im Biirobetrieh.
Laritdt im Sad> und Perfonaletat. Dasd wéve nur zu erveichen, wenn bie
Urbeit8Tammern al3 rein behdrdlide Einrichtungen neutval gemadht werben
formten. Dad aber ift in der fapitaliftijhen Gefellfchaft nidht moglih. Die
Arbeitsfammer flellt bie Unterftufe der Planwirtidhaft dar; felbft wenn fie
gefdhaffen werben Ednnte, wilrbe fie entweber in Furger Beit durd) den wirts
jhaftlichen Rlaffenfampf, der auf ber Unterftufe am unmittelbarften und
unverjchleiertften fih austobt, gerriffen merden, ober fie wiltbe ein neben-
L&d}[icbee, madjtarmes Gebilde werben. Wi miiffen vielmehr verlangen, daf

ie Arbeiterfammern mit ben gleidyen Rechten wie bie Unternehmectammern
audgeftatiet, aber felbftinbige Gebilbe werben und bleiben.

Der Berfud), gewiffe Fragen auf dber Unterjtufe etwa mitteld eines Wirts
fhaftsausidufies gemeinjam ju behandeln, foll von und nicht von der Hand
gemwiefen werden. Jtur darf diefer Ausfdyup nidt Wirtjhaftsfammer genannt
werden, wie bad im Plan B der Fall ift. Unter KRammer foll eine Jntereffens
vevtretung fpegieller, befonders beruflicher Art verftanden werben. (Allenjalls
fann man nod) ben Begriff Konfumentenfammer geftatten.) Aber die Bilbung
ber jujammenfafienden RKorperichaft fann (im Gegenfap zur fopialiftijchen
Gefelljhaft) erft auf ber hoberen Stufe ftattfinben und fiiv fie 1ft der Name
Rammer, bev der Unterftufe vorbehalten bleibt, nicht mebhr angebracht. Der
Wirtjhaftdvat with ein Gebilde Der Mittelftufe fein mitffen. Und damit
fommen wiv gur Frage der Bejirlawirtjdhaftsvdte.

Der Plan A fieht bie Bilbung paritdtifher BVesirtsmwivtjhaftsedte vor
unter Beteiligung von Berbraudhern -und freien Berufen. Die BVertveter ber
Unternehmer und Avbeitnehmer werben aud den Unternehmerfammern und
ben al8d Arbeiterfammern im Plan A bezeidhneten Begirtsarbeiterrdten benannt.

Der Plan B will im Gegenfah dagu geradbe die Arbeitnehmerfraftion
be3 VesiriBwirtidhaftsrates erft als ben Bezirfdarbeitervat fonftituieren
und den Wirtichaftsrat aus den Sondervertretungen der Unterftufe paritdtijd
ebenfalld unter Hinguziehung andever Jnterefjenvertretungen bilben,
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Der Plan A fieht aljo filr bie Unternehmer Fadhvertretung, fiir die
Arbeitnehmer wijdenfac)lidhe Bertretung vor, wdbhrend Plan B den Wirts
jdhaftdrat beiderfeits aud den fadylidjen Wertvetungen hervorgehen [ift. Die
Bertretung fadhlicher Sntereflen im Begictswirtihaftsrat wiirde nach Plan A
einjeitig nur von Unternehmerfeite dburdhgefithrt und damit die Arbeitnehmer=
vertretung mebr auf fozialpolitijhe Arbeit abgebrdngt, wa3 offenbar den
ﬂbﬁdgten bed Planes A entfpridht. Gerade in ber Bertretung der beruflichen
und fachlidhen Jntevefjen lag bigher bei den Unternehmerfammern die Gemdhr
fite ben ftarfen wirtidyaftdpolitijdhen Ginfluf. Und die Arbeitnehmervertveler
fomnen biefem Einfluf nur begegnen durd ebenjo gute wirtihaftliche Kenntnis
im Spezialgebiet, Dedhalb miijfen bie Unterfufen ?owol)[ wie die Mittelftufen
neben Der allgemeinen DWertretung von Nrbeiterintereffen, bie zumeift jozials
politifher Natur fein werden, aud) von Wrbeitecfeite mit fadh- und berufss
fundigen DBertretern befdhicdt werben. Die Facdfenntnis {dhliefit nicht die
allgemeinen Fdbigleiten aus; fie ift aber unbebingt erforderlid), wenn bie
Arbeiter wirtlih) an der , wirtjdaftlichen Entwidiung der produftiven Krdfte”
mitwirfen jollen. (Fortjesung folgt)

ssas snes aae
aese sess l.':

Steigerung der Produftion
Zony SGenbder, Frantjurt a. M. (S&Hug)

Cin lepted Beifpiel fiir die den Fortjdritt der Technit BHaufig
hemmende Wirkung ded Unternehmertums fei nodh ausd ven Ereignifjen der
fitngjten Beit angefithrt: Mit der Abtretung von Eljaf-Lothringen echielt
Franfreid) die dort bom der Ddeutjden Sdhwerinduijtrie ervichteten aller-
modernjten Cifen= und Stablwerle. Die franzdfijde Sdiverinduftrie des
Mutterlanded jedoch, die tedynijdh tweit weniger fortjdhritilid) audgeftattet ijt,
fitrchtete die neue Konfurrenz und forgte dafiir, daf die elfaf-lothringijden
TWerfe in hohem Mape vernadhlaffigt tourben. Bei einer von privatfapis
taliftijdhen Jntereffen unbeeinfluften Vertoaltung wdare man aldbald bejtrebt
geefen, den Stand der Technif auf den itbrigen Werfen allmahlic) dem dex
fortgefdirittenjten angupafjen. :

Wie fehr der moglidyft veftlofen Durdhfithrung der Normalifierrng und
Typifiecung der Konfurrengtampf und die iibliche getvennte BVergebung ge-
jhloffener Anftrdage an ver{dhiedene Firmen entgegentvicft, ift in bdiefer
Beitjdrift fdhon eingehend gejdhildert und davauf hingetiefen worden, daf
dadbnrd) eime riefige Bergeudung bon Material und Arbeitdzeit und eine
verneidbare Rompliziexung bder majdjinellen Einvidhtungen bevirft toird.

Eined ber widitigiten Kriterien aber ift dad unter ¢)*aufgefithrte der
yefelljdyaftlidien Orvganijation, die dbad BVerhaltnis ded Arbeiterd zur Arbeit
ielbft beftimmt. Deute ditrfte wolhl jeder BVoltsivirtjhafter {ich dariiber flar
jein, twie fehr die Intenfitit der Arbeit abhingig ift bom Willen ded Schafs
fenden und feinem Jntereffe an der Broduftion. Soll ettva dad Bewufi=
jein, baf intenfivere Avbeit die Profitrate und damit die Dividbende ber
Aftiondre anfteigen, dafitr aber bvorausjidhtlich den Atfprdlohnjal jinten

*Giche Mr. 8, Seite 231,
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Kifit, einen befondeven ¥ntrieh Darftellen? Jn eimer gefelljhaftlidhen Or-
&cmiiatwn, in ber der Arbeiter bon den Produftionsmitieln getrennt, letere
igentum eines andern find, der fie {elbft nidht in Gang febt, fann jhon aus
g)dyd!ogt{d)en Griinden nidjt die hochite Jntenfitat der Arbeit, nidyt der eble
treit alfer Sdjaffenben erveidht iverden. Dad twird aud; nidjt toett-
% ad;t durdy dad teiliveife eingefithrte Taylorjyjtem, das den Arbeiter jum
ngjel der Meajdjine madyt, ung aber hodhijt bedeutfame Ausblide fiir die
ﬂ)log[t:b!exteu einer hohen Produltionditeigerung durd) eime vermumftgemage,
bie Strajte des Arbeitenden jdjonerde Anivendung ded Shjtems der wiffen-
fthajtlichen Betriebsfithrung geftattet. Der am Ergebnis der gefamten Bolls-
irtjdaft eufs fmnigite — und gvar aus ideellen iwie materiellen Griinden
— inttereffierte Arbeiter it bann aud) bie grofte Sorgfalt der Behanbdlung
der Majdhinen und Werfzeuge twiderfahren laffen, beforders jdhonerd und
fpaxfam mit den Hilfdmaterialien umgehen, wogu ex fehr haufig Heute, um
nur die Durdyichnittdatlordhohe su erveidhen, feine Miglichfeit Hat.

Hnd hiermit in engftem Bujammenbang fteht die durd) die Berrfdende
Gefelljhaftaordmumg bedingte Anardhie in der Prodbuftion, die nidt unter
genauer Kenntnid und nady Fejtjtellung ded BVedar{d herftellt, jondern nad
der Ronjunftur oder der Willkiix der Verkdufer und Wiederverfaufer;
bie Withung ded Gefested von Angebot und Nadhfrage, woburd) eine Stodung
in dexjenigen Jnduftrie erfolgt, in der der Konjum nidht mehr Schritt Halt
mit ber Produftion, ruft nur Krifen Hervor, welde die grofte BVergeuduna
ant menjchlicher Arbeitdtraft und an majdyineller Kraft sur Folge haben. Die
Berjdoendung langer Arbeitslofigleit fann fid) aber eine rationelle Wirt-
fdaft nidyt leiften.

Eine anbere, Arbeitdfraft verfdivendende ﬁéebener{cfmnung in Der
Beutigen Gejellichaft find bie vielen itberfliifjigen Transdporte, hervorgerufen

durd) bie Anardjie in der Verteilung der Produfte. Diefe Anardhie Hatte
toohl nod) niemald den Hobhepunft erveicht ivie heute, ift aber ebenfowenig
im Rahmen Dbdiejer Gefellihaft zu Dbefeitigen, -wie Sdhiebertum, und
Spetulation.

Sdlieflic) ift ber integrierendite Beftandteil wabrver Wirtjdaftlichreit
bie jtrengfte Menjdendlonomie. Hier wird aber in der Warengejelichaft
bie Bergeudung bon Sadjgiitern nod) bei tveitem itbertroffen von der BVer-
geudbung an menjdlicher Arbeitdtraft. Nidt nur, daff die gange Sdhar der
Rentner, Hausdbefiver, der grofte Teil der Grofagrarier, faft alle Frauen
der Bei’t@enben Rlaffe iiberhaupt jeglicher Arbeit fernbleiben, jtehen Beute
Millionen im Arbeitdproge, ohne jedod) produftive Wrbeit gu leiften. Wir
meinen hier die grofe Schar der Hanbdelds und Vanfangefjtellten, die bei der
heutigen Wirtjdhaftemeife notrenbig jind, deven Arbeitdliraft jedod) bei einer
gebunbenen Planwictidhaft sum groften ZTeil fitv wahrhaft produltive Titig-
feit frei iviirde.
 Bergeudung an menjdlicher Arbeitsiraft im tiefbedanerlichiten Sinne
Bebeutet ed audy, wenn Heute — beionbers in ben Landern Mitteleuropasd —
ungdhlige RKinder sur Welt gebrad)t werden, aber infolge des Elends, der
Wohnungstalantitat und Untererndhrung ‘entiveder frithgeitig 5ugrunhe

geben ober geitlebens ols Sieche urd Rvitppel dahinvegetieven.
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 @ine Qberivindung all diefer Hemmungen ift im Rahmen der fapis
talijtijhen Gefelljdhaft deshalb nicht moglic), da in thr Bived ber Probultion
lediglid) bie Ergielung moglichit hoben Profits, gleidhviel, ob bei grofer oder
fleiner Giitermenge, unter Anmendung eined moglichjt geringen Betriebss
tapitald ijt.

Sn einem Staatdivefen jedodh, in dem bad Privateigentum an den
Produltiondmitteln abgejdafft ift, {cheidet dad Hemmenbde Profitintereffe
vollfommen ous; in einer {ezialijfijhen Gefelljhaft ift dad JFntereffe aller
Glieder der Gemeinjdhaft vielmehr auf die Herftellung einer moglichjt grofen
Menge von Gebraucdhdgegenitinben unter dem bdentbar geringften RKrafts
aufivand geridhtet. Denn je hober die erzeugte Gittermenge, um fo grofer dex
Anteil ded Cingelnen am Gejamtproduit, defto reicher auch die Moglichteit
pe8 Genufjesd tultureller Giiter fiir die gange breite Maffe.

Um bdied erftrebte Jdeal zu realifieren, bedarf e8 nidht nur der Ers
oberung der politijhen WMacht durd) bad Proletariat, jondern es muf andy
die flax gefiigte wirtjhaftlidhe Oraanifation aufgebaut werben. ber ihe
®efiige muf man fih vorher vollfommen flar iverden, foll {ich nidht dad
berrjchende €haod voritbergehend nod) vermehren. Die AblBjung ber
Anarchie durd) Planmakigleit fept eine gentrale Regelung der Probuftion
unbd Verteilung aller Giiter boraus. Diefe zentrale Organijation fann aber
nur dann gut funftionieren umd bor einer Verfnoderung und Biirofratis
fiecung betoahrt toerden, wenn alle Glieder der Gejamtbheit ald altive, ins
terejjierte Teile bon unten auf den ufbau unterftiipen. Sie miifjen daher
mit demt BVeubtjein erfitllt jein, daf ed auf thre inbividuelle Witarbeit, auf
ihren Eifer und thre Opfertvilligleit sur Erreichung ded Gedeihensd ber Ge-
famtheit anfommt. Diefe itberaus wertvolle Aufbauarbeit fann nan jedod)
niemald von fommandievten und vedhtlofen Wrbeitd8mannern und -frauen
etivartent, fondern nur in einer Gefelljhaft, in der alle Schaffenden auch bei
audeinandergehenven Auffafjjungen bdie gleidjen Rechte und ideellen Bes
tatigungdmoglichfeiten haben. Aud) dann wird ed noch grofer Aufwendung
bon Organijationsgabe, Fleif und Jdbigleit bediirfen, um durch die zentrale
Drganifation allenthalben die Tedhnif nidht nur auf die in vorgefdyrittenen
Betrieben bheute erreicdhte Hohe zu bringen, fjondern fie iveiter zu bervoll
fommnen und audjugeftalten, unrationelle Unternehmen iiberhaupt zu
jcbliegen. Da nunmehr mich die Verteilung der Wuftrdge zentral gervegelt
ift, fann im eitgehenditen Mafe die Normalifierung und Typifierung durdy=
gefithrt unbd durdh fie sujommen mit der BVerbefferung der Technil eine BVexs
fitrgung der Arbeitdzert in Ausdficht geftellt werbden.

€ine ber jdhwierigiten Aufgaben wird dann allerdingd die Einfiigung
der ausd dem Handel, dem Banfivejen, der Biirofratie ujv. joivie ausd der
Lupudindujtrie freiiverdenden frafte in ben Probuftionsdprozel bicten. LWenn
auc hiecbei getviffe Harten unvermeidlich fein diirften, fo muf man {ich dodg
berouft bleiben, dafy ohne die wohlberftandene Mitwirfung der Beteiligten
felbft, eta durd) einfachen Bwang, dad Jiel nidt erreicht werden fann.

Der ftraffen, planvollen Organifation ded Gangen nady jorgfaltig auss
gearbeiteten, durch die Praxis untecitiipien Planen muf fich jugefellen dasd
Betwuftiein dex Shajfenden, daf nunmehr ihre Urbeitsivaft aufs rationeljte
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angepandt twith und feinerlei Privilegien mehr bejtehen. Gelingt o8, ein
folhes Bujammenvirfen u erveidhen, dann foird berhaltnidmafgi bald die
aus ber ftapitaliftijhen Otbnung ererbte egoiftijhe Dentveife zu iiber-
oinden, bie Ergicbigieit ber Avbeit aufs hochjte su jteigern und dem Gebaude
der meuen, bejjeren Gejelljchajt ein feftes, dauerndes Gefitge zu geben jein.

sase sese s
wewe Ly sans

Aus der Weltwirtidhaft
Bruno Ajd (Fortfebung)

~ Durd) die Abtretung von Eljaf-Lothringen ift Franfreih um cin be-
deutendes und entioidlungsfahiges Jnduftriegebiet eriveitert morden. Die
lothringijche Cifenindujtrie, die fiir Deutjhlands iveltwirtjdaiiliche Ent-
widlung in den Jahrzehnten vor dem RKriege bon auferordentlicher Wichtig-
feit getvefen ift und bervorvagenden Anteil an der mdujtriellen Aufroartss
betvegung des Reidhes gehabt hat, wird nunmelr fitr Frantreid) ein widytiger
Motor der wirtjhaftlichen Entfaltung werden, insbejondere weil aufer den
vertragdmafgigen Rieferungen deutiher Rubriohle aud) fiir einen [angeren
Beitraum die gejamte Kohlenproduttion ded Saarbedens fiir die franzdiijdhe
onduftrie gefichert exjheint. Da die Wiederherftellung der nordfranzviifdhen
Bergiverfe ebenfalld rajd) boranjdyreitet und die Forberung wad)jende Jiffern
augiveift, jo ijt Franfreid) in der glidlihen Lage, die Grunditoffe der
mobdernent Jnduftricvictichaft: Kohle und Eifen in ausreichender Denge zu
befiten und vorausfichtlich u einer Belebung und Entwidlung feiner wirt-
{haftliden Srajte vajd) su gelangen. Jn den fid) im Laufe ded legten Fahred
langjam befjernden Jiffern ded Aufenbhandels, die eine betradhtliche Steige-
nmg der Ausfuhrmengen und Werte aufiveifen, geigt fid) diefe Tenbeny jebr
deutlich. Die offisielle Statiftit des franzdfijhen Wavenverfehrs begiffert die
CEinfubr des Jabhres 1920 auf etiva 35 Milliarden Franfen. Jn diejer
Warernmenge {ind aber jehr bedbeutende Robitofflieferungen enthalten, die
in beravbeitetem Juftande tvieder ur Ausfubr gelangt find. Wabhrend die
Einfuhrjunmme ded Jahred 1914 von der oben angefithrien ded Jahres 1920
mir um etiva 400 Millionen Franfen nac) oben abwid), hat die Ausfubhr
eine gemaltige Verdanderung injofern erfabren, ald im Jabhre 1920 fitr fait
221/, Milliarden Franten Waren andgefithrt worden {ind gegen nur eta
12 Milliarden im Jahre 1919, Obtohl demmad) der Unteridhied zivijden
- Smportbetrag und Crportsziffer immer nod) jehr bedeutend ift und die
Pajfivitat der Handeldhilang eine {hivere Gefahrdung der gejanmten Wirt=
jthaft — insbejondere im Hinblid auf dad aud) tn Franfreich) bedeutjame
Balutaproblem — daxftellt, jo ijt dod) ber Aufidhivung, den die fra.zdfijde
Snoujtrie in verbaltnismapig furser Seit fvieder genonmumen Hat, jehr be-
achtendimert. Gegenivdrtig zeigen fich allerdingd aud) in Franfreich bdie
itberall eingetretenen Wirfungen der Weltwirtidaftadtrife mit threm Gefolge
- pon Betriebdeinjchranfungen, Arbeitdlofigleit und BVerringerung der Pro-
duftion. Befonderd verheevend tivft die KNrife in der Textilindbuitrie, die in
alfen fdnbern eine jhoere Erjdiitterung erfabhren hat. Dasd grofe Jnubujtries
gebiet von Tourcoing wid Roubaig, >as Sejonders wegen feiner Wollivarens
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inbujtrie Weltruf genieft, Hat die Erzengung fo herehaejeht, daf Taujende
pon extilarbeitern jurseit auf der Strafe liegen und mit der erbarmiichjten
€rwerbslofenunterftugung vor 40 bis 50 Franfen m Wonat fich drch-
jhlagen miiffen. Wabhrend in diejem Gebiete, dad muh in der Kriegdzome
lag, tm Sabre 1920 diber die DHalfte der Vorfriegdproduftion erreicht rourde,
ift gegemvdrtig faum der finfte Teil der bor dem Kriege in Betrieh befind-
lidjen TWebijtithle mit Bejdhaftigung verfehen. Audy hier zeigt fich der Widers
finn einer Produltionsiweije, die tn ihrem Umfange weder bon der Menge
der porhandenen Produftionsmittel, Robjtoffe und Arbeitsfrdfte, nod) von
dem Bedarf der Gejelljchaft Hejtimmt wich, jonbern ausichlielidhy von der
vorhandenen Kaurtraft.

Selbjtverftandlich bejdhrantt {ich die Lrije nidht auf die nordfranzofifdhe
Textilinbujtrie, joubdern fie geigt ihre furdytbaren Wirfungen in bdielleid)
nod) jchlimmeren Formen in den zabhlreichen Lugudindujtrien ded Lanbdes,
deren Erzeugnifie von der Abjakftodung mit in exfter Linie getroffen ogrden.
Die altberiihmte Lyoner Seidenindujtrie, die eine Periode der Hochionjunitur
durdigemadyt hat, jteht urzeit unter jdwerer Deprefjion und die Wirfungen
der frije haben nunmehr aud) auf die bid bor furzem {heinbar bon ihr ganz
unberithrien Sditverinduftrie itbergegriffen, die gleichfalls in eine Periode
ded ver{charften Sampfed um Abjapgebiete bei ftarf weichenden Preifen ein-
getretent ift. Eijen- undb Kohlenpreife haben in den lepten Woden ivieder=
holt eine nitht umwefentliche Hevabfepung erfahren wund bdie SKonfurven;
madht {i.h iiberall deutlid) bemerfbar. .

Die Entwidlung gur bejdleunigten Kongentvation und Trujtbildoung,
bie ein Kenngeidhen der Weltwirtjdhaft jeit Beenbigung bed Rrieges ift,
finben mir natittlid) aud) in der franzdjijhen Jnduftrie. Nberall jhreitet
man st Jujammenfafjungen der eingelnen Unternchmungen, ju neuen Grof=
fongernen und jur Bildbung monopoliftijher Syndifate und Organijationen
ver berfdhiedenjten Axt. Jn der Schverindbujtrie wie in der Eleftroindujtrie,
in der dyemifchen ivie it der Majdyinenindujtric finden ivir die gleidhe
Tendeny, die und aud den Jujarmumenjdhlitflen innerhall unferer BVolls-
irtjchaft geniigend befannt ift. Aber auch itber die Lanbdedgrenzen hiniveq
regt ficd) der Ausdehnungsdivied ded franzofijchen Groffapitals. Jn Deutid-
fand Bat fidh) die franzdfijdhe Jnbduftrie an einer Reihe befannter Unters
nefmungen in betradytlihem Nmfange beteiligt, in Ofterreid), der Tjdedho=
{lotvafei und befonder8 aud) in Ungarn find idtige Vetriebe und Jn-
dujtrien. unter frangdfijden Einfluf gelangt. Vefonbers der bdurd) jeine
RKanonen und anberen Kriegsgevdte berithmte Kongern Sdhneider-Creuzot
hat feine Fangarme weit geftredt und jich) bedeutjame Anteile an der Wirts
jchaft ber durd) den Rrieg bejonders jhiver getroffenen Bolfer zu fichern
verjtanben. Weldpe Entividlung diejes Unternehmen in wenigen JFahren ge-
nomumen Hat, wird fehr anjchaulid) durch eimen im Oftober des bergangenen
Jabres in der ,Frantjurter Jeitung” erjchienenen Vericht illufiviert, ausd
dem nadhjtehend einiges angefithrt jei:

-Sdyon por bems Rriege hatte die Firma Sdneider in Le Havre eine Uutomobils
fabrif, in Chompagne eine Fabrif fiiv Sdiffbcu- und Eijenbabnmaterial. Aud

war fie an bden Peterdburger Putilommerlen beteiligt. Jm Kriege hat fie dbann eine
gewaltige Uusdehnung erfabren. Unter der Firma Chantiers et Ateliers du Temple
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exridjbete Unla 8bau in Cherbourg foivie eine Fabrif filr opti
.&gnfhumekam Sabr:?nlfﬁ% %ggr?r fie in Slnlzrifa eginfen Sredit %gh Moﬁlg
i (baz _@!ebeng&_)e ihrez Aftienfapitals) auf. Jm felben Jabre ilbernahm fie die von
‘ber Firma Lhpffen gegriindete Hautes-Fourneaux et Aciéries de Caen, 1917 ein
newer amerifanifder Kredit von 15 Mil. Doflar und Ubjhlup eciner Jnterejfen
Jgemeinjdaft mit dbem groBen bBelgifdien Songern Empain, woburdy die Fabrifen in
sEhampagne an bie Ateliers de Constructions Electriques du Nord et de I'Est
tiibergingen. 1918 Erwerb englifder Soblenfelber. MNad) RNriegdabfdhlup Beteiligung
ibel ber ,Uzbeb* (bem Burbad-CideDitdbelingern-Kongern), bei ber beriifmien englifdien
[Wickers*Lid., bem gidfiten Stahl- und Eletrigititalongern Englanbdd, mit bem dann
{amubiamw Debung ber Nriegdmaterialindufivie im Often dle Société Polonaise
de matidre de guerre in Warfdau gegriinbet wurdbe. Auferdem ermard Scdmeider
<bie Nttienmebrhelt ber grofen Biterreidiifdien ©SYobawerle (der diterreid)ijde Krupp)
, fowie eine tidedijde Mafdyinenfabrit (Rufton).”
S @8 geigt fich jchon in biefer Uberficht, die feinen Unfpruch auf BVoll-
ftandigleit erhebt, dafj bdag framzofijdhe Jndbuftriefapital genau fo aus:
vehnungsbereit ift, ie bad ber anderen Ldander, und daf e3 von einem wahe-
Daft Phternationalen Geift beherrjcht vith, Der oeber bor den Toven der
fritheren Feinde nod) bor denen der neugeivonnenen Freunde Halt ju madyen
getoiflt ift. Die Tendeng, itber alle ftaatlichen Grengen hintweg Truftd und
WMonopolgebilde der verfchiedenjten Art zu fdaffen, um defto fidherer und
planmaiiger aus der Arbeitdfraft der Proletarier aller Lander Nuben zu
siehen, ift dem Groffapital immanent und e3 ift die Aufgabe der arbeitenden
Klaffe, frei von dben nationaliftijhen Scheutlappen, die man ihr iiberall an:
gulegen beftrebt ift, au erfenmen, baf nur in ber engften LVerbindbung der
werltdtigen Maffen der gangen Welt und in der Entjchloffenheit zur Aus
nubung ber thnen innetwohnenden Madht ein wirkjamer Wiberftand gegen
diefe internationale Ausbeutungstendeng gefdhaffen rwerden fann.

Unter der {dhiweriviegenden Verfduldung Frantreihs an dag Ausland,
bor allem an Amerita und England, ffivie der andauernden Paffivitdt der
Handelsbilany hat der Kurd ded franzbfijchen Franfen eine Entwertung
durdygemadht, die zwar nidit anndhernd fo fatajtrophal getvefen it ivie bder
©tury der beutjhen Reidh3mart, aber dody einen fitr bie franzdfijche Stants-
und Bolfswirtjhaft fehr bedroflidhen Charafter angenommen Hat und die
Wareneinfuhr aus den valutajtarfen Landern betradtlich exjchoert. Wahrend
man imt Sommer 1914 in Parid fiir einen nordamerifanifchen Dollar
5,82 Fr. zablen mufte, ftand der Kursd im April 1920 auf 17,06 Fr., im
November 1920 auf 17,40 Fr., Enbe Fanuar 1921 quf 14,12 Fr. und An-
fang April 1921 auf 13,98 Fr. je Dollar. Aud) gegeniiber dem englijdhen
Pfund, dem Hollanbdijchen Gulden, der {panifhen Pefeta foivie dem Schiveizer
Sranfen ift der frangdfijhe Franf betradtlich untermwertiy und iiberall
erden durd) die andavernden und sum Teil betvadhtlichen Kurdfhmwantungen
die faufmdnnifhen Beredhnungen ftandig in Frage gejtellt und eine {pefus
latipe Unrube in das gefamte Wavengejdhdft getragen, die eine ivirtjdhafts
lidhe Dispofition ouf lange Sid volftandig unmibglidh madit. Diefer
Charafier der Borfenjpefulation, der durd) die Valutagerviittung in einem
bigher nie geabuten Wafe in dad Warengejddft gebradyt roorden ift, pragt
fich naturgemdf in der Wirt{chaft aller Lander aud und ift ein wefentlicher

aftor ber wirtjhaftlichen Krife, unter der alle Natiomen Ileiden. Die
tabilitat ber Wahrungen it in einer eniwidelien Wirtidofisorganifation
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eine unerldfilidhe Vorausfepung ded grofen Warenverfehrs, wie e8 auss
teichende Tvandportmittel, durdygebildeter Bahlungsverfehr ober geficdherted
Rreditivefent find. Der daotijdhe Sujtand der fapitaliftijhen Gejelljchaft wird
gefordert burc) dasd internationale Problem bded volljtandigen Fehlensd
{tabiler Wahrungsverhaliniffe. Die fapitaliftijche Unjabhigleit ded Wiebers
aufbaued geigt fic) wie i einem BVrennjpiegel in der abjoluten Ratlofigleit,
mit der die [eitenden Manner der internationalen Wirtichaft vor der Lojung
diefer Frage jtehen, deren Bewdltigung nur miglich exjcheint durd) eine dad
augenblidlidhe enge Profitinterefje antajtende, aber fiir die Dauer allen
Boltern fordexliche internationale gemeinivivtichaftliche Regelung, in der die
fapitaljtacfen Madhte ihre Kraft fiiv die Gejamtbeit der mirtjhaftenden
Natiorien und damit lepten Ended aud fiiv fich felbjt einjeen miiften.

(Fortfepung folgt)

b HH F+1H
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¥ Petrid

€8 ift unvertennbar, daf die SLapitalijten aller Lander gegentvdrtig die
aroften Anftrengungen machen, die Lohne um ein betradtlides Herabzujegen.
Die Unternehmer Wejteuropad und merifasd find immitten ber getvaltigen
inbufteiellen Krife, die am {hivecften auf dem Proletariat laftet, dazu itbers
gegangen, teilweife wefentliche Lohnreduttionen vorzunchmen. Von Deutjdh=
{and iviffen ipir, Daf ed feit ber Mobembervebolution dad groge Biel der
Kapitaliftentlafie ift, bei anbaltend zumehmender Teuerung die Lobhne in
grofem Umfange zu jenfen. Die Vegritndbung fitr bdiefe Wiafregel ift
bitben tie dritben aufs Haar diefelbe, muf die gleiche fein, weil dag Bers
%&Ituiﬁ swijden Kapital und Arbeit in allen Lanbern in diefer fundamentalen

rage bad gleidhe ift. Man behauptet alfo Hiihn, die Gefundung und Wicders
berftellung dex Wirt{chaft fei mur moglich durch enorme Lohnbejdhyriantungen,
die Prodbultion miiffe verbilligt, die Jndujtrie vor allem auf dbem Weltmarlte
fonfurrensfahig gemacht rerden, mit den Lobhnen miiffe man den Anfang
madjen, wenn ivieder geordnete, normale Preid- und Abjapverhalinijje ein=
treten jollen.

Auf ben exjten Blict haben diefe rgumente etivad fitr fidh und der
bulgire RKapitaliften= und bder Hanbdlerberftand ift bon ihrer abjoluten
Richtigleit itbergeugt. Sehen wir nun von den vielen Wiomenten dexr Preis-
bilbung ab und verfuchen wir unsd flar zu werden, wie eine allgeneine Lohn=
jenfung auf die Preid- und Abjatverhaltniffe wicfen wiirde. Dad eine jteht
fejt, da tvoh aller weltirtjhaftlichen Tatjadhen und Notwendigleiten fiir
jede Boltdwirtidaft der inneve Marft bon maigebender und entjcheidender
Bedeutung ift. Das irifft indbefondere fitr Deutidhland und Mittelerropa
31, dasd ja von der Weltwirtichaft nahegu vollig abgejdhloffen ift. €3 fommt
alfo vor allem andern darauf an, den tnneren Marft su ftarten, feine Abjak-
fabigteit su heben. Das ift nicht anders erveichbar ald durd) Steigerung der
Konjum-, der Kaujfabigfeit ded arbeitenden Volfed. €5 ift far, daf
Lobhnjentungen jum Gegenteil fithren, gur Shwadung des inneren Maxktes,
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gur Berminderung feiner Wufnahmefdhigieit. Die jdhleichende SKrife bder
deutjchen Wirtjdaft feit Kriegdbeendigung it ja nidhtd iveiter al8 fortgefepter
Onterfonjum der arbeitenden Wiaffen, der erzeugt wird durd) die allzu grofe
Differens gwifden Preid und Lohn. Die Lohne find zahlenmdfig freilich
ftaxf in bie DHohe gegangen, aber noch mehr jtiegen die Preife und deshalb
jant ber Reallohn, jant die durchichnittliche Lebenshaltung desd deutfhen Ars
beiters. Die Preisdiftatur desd Kapitals wurbde zur wirtjamiten Ausbentung.

Die Fragen ded Eriftengminimums, der Lebenshaltung, ded Reallohns
find nadh den verheerenden Wirfungen der Kriegéwirtjdaft, den ungeheuer
erfdoecten Dafeindbedingungen fitr die arbeitenden Maffen naturgemafp in
ven Bordergrund getreten, ohne daff dariiber hinrveidhende Klarheit gejdhafien
fourde. €3 handelt jid) hier lediglich um wirtjhaftliche Fragen, die allers
ding3 von der grofiten Tragiveite jind. Ausgangspuntt aller BVetradhtung
mup inumer fein die Wirfung ded Krieges auf die Wirtjhaft, die ungeheure
Berjtorung der verhaltmidmagig fejten Grundlagen der fapitaliftijden Bor-
friegdivirtjdhaft, die nod) verjdydrft wurde durch tiefgehende Eigentumsvere
jhiebungen zuungunjten ded arbeitenden Bolfes. Die Befiter der Pro-
duftiongmittel in Jndujtrie und Landiirtidhaft trieben und treiben eine
fhrantenlofe Ausbeutungsd- und Raubbauwictidait, welde die Haupturjade
it fitr die entfelihe Tatjade, daf dad Proletariat unter dem Erijtengs
minimum zu feben gezoungen ift.

Was ift mun unter Crijftenyminimum zu verftehen? Dag Problem
fann ffonomifd) eintvandfrei mur geldjt werben im Jujammenbhang mit dem
Lobhn. Nad) Wary wird der Lohn in feiner Hobhe bejtimmt durch die Hojten,
bie notwenbdig find, um den Wrbeiter al8 Arbeiter zu erhalten, um bdie
ftandbige Crneuerung feiner Arbeitdfraft su fidern. Uber bag Eriftenys
minimum  fiihet Parg in jeinem Vortrag itber Lohnarbeit und .ifl“apital
folgenbdes aus:

»Die Produftiondfoften der einfachen Wrbeitdiraft belaufen fidh) aljo
auf die Eyiftenss und Fortpflanjungsiojten ded Arbeiters. Der Preisd diejer
Eriftens= und Fortpflanzungsiojten bildet den Arbeitdlohn. Der fo be-
jtimmte Acbeitalohn heijt dad Winimum ded Wrbeitdlohnes.

Diefes Winimum des Arbeitslohnes gilt, wie die Preidbeftimmung
der Waren durd) die Produftionsdfoften itberhaupt, nicht fitr dasd einzelne
Sndividnnm, jondern fiir die Gattung. Eingelne Axbeiter, Millionen von
Arbeitern erhalten nicdht genug, um exiftieren und fich fortpflangen zu
fonnen; aber der Arbeitdlohn der ganzen rbeiterflafje gleidht ficdh) inmers
halb feiner ©hwanfungen su diefem Wiintimum aus.”

RNach diefer Marxjchen Auffafjung todre alfo der jeieilige Anteil der
Nxbeitertlafie an dem gejelljchaftlichen Gejamtprodutt dad Eriftenyminimum.
Die durchihnitiliche Lebenshaltung bded Proletaviatd it hiernadh)y bdasd
Erijteryminimunt; es fann wobl Teile ded Proletaviatd geben — Millionen
bon Arbeitern —, die unter dem Durd)jdipitt jtehen, aber fitr die Gejamt-
flaffe witvde fidh das ausdgleichen. Diefer Marriche Grundfap, auf normale
tapitaliftijhe Lerbaltnifle angervandt, ift dad jtarfjte Avqument fiix die ge-
jdhidhtliche Tatjache, dafy die relative Vevelendung ded Proletaviatd unaufs
Baltjam fortidreitet, daf die Eyiftenbedingungen der Arbeiterflaffe ficy nicht
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in demfelben Mafe Heben wie bex Reichtum, die Lebensfithrung und Mad
der fapitalijtijdhen Bourgeoifie. i

Aber die ofonomijdhen Folgen bdes Weltfrieges ftellen und vor dag
Problem, daf die Verelendung ded Proletariatd nidht nur relativ, jondern
audh abfolut jugenommen Hat. Die vergleichende Sogialjtatiftif Hat in diejer
Hinficht in neuerer Beit eine Fiille bon Material beigebradht. An der Shife
ftebert die fpftematijdjen ftatiftijchen Arbeiten von Dr. Kuciynati, die {oeben
gefammelt in einem Vande exjchienen find.* Die Statiftif von Kuczhnsti
zeidnet jich durch Gritndlichleit und Sadhlichieit ausd. Sie geht von dem
phyfiologijdhen Mindeftbedarf an Nahrungdmitteln (nach Kalorien beredhnet)
aud und berednet tveiter den Konjum an Kleidung, Wohnung und {onjtigen
Bedarfsgittern. Stellt man fiir diefe Mindeftmengen die lepten BVorfriegss
preife den Nadyfrieq8preifen gegenitber und vergleicht damit die Lobhne, fo
ftellt fich ein rapider Ritdgang in der Lebenshaltung ded Proletariatsd heraus.
Sucgynsti fommt fitr Berlin u. a. zu folgenden Rejultaten: Fm Angujt 1919
betrug der iwodentlidie Durchidmittdverdienit fiir einen madannlichen ex-
wadyjenen Arbeiter 100 ML, dad Criftensminimum bdagegen 130 INE.; ber
Lerdienft ware demnach um ein Biertel gevinger. JFm Friihjahr 1920 aber
toay dad BVerhaltnisd noch ungiinjtiger, denn die Kojten ded Exijtenzminimums
jtiegen auf 322 WML, im Marz und auf 375 ME im April, ohne daf die
2obne entjprechend exhoht urden. Jn der Folgezeit trat dann wieder eine
Crleidhterung ein, da die Lebensdhaltung etivasd billiger wurde, wahrend die
Lobne mweiter ftiegen. Jm November 1920 betrug der durchjdinittliche
Wodhenverdienft 240 ML., dag Eriftensminimum aber 316 ME.; der Ber-
dienjt ift alfo abnlid) wie im Augujt 1919 um ein BVievtel geringer ald die
RKojten ded Exiftengminimums. Dasd ift fiix BVerlin ervedhnet, inded fann
e8 feinem Bweifel unterfiegen, daf bdie BVerhaliniffe in gang Deutjdhland
ebenjo ober afnlid) find.

RNach den ftatiftijhen Erhebungen desd Allgemeinen Deutiden Getvert-
fhaftdbundes in 30 deutjhen Jnbdujtriejtadten (Konigsberg im Ojten und
Aachen und Koln im Wejten, Hamburg und Roftod im Norden und Stutt-
gart und Miinchen im Siiden), deren Rejultate in der Dent{dhrift an die
Cntente"" niedergeleat {ind, ift dad Mifverhdltnid giwijdhen Lohnen und
Preifen nodh viel ungiinjtiger. Von der Statiftif {ind 2 300 053 Avbeiter ex-
faft; davon Batten Lobnjteigerungen gegenitber dem Fabre 1914 nachju-
eijen 1444 851 um mebr al8 dad Acdhtfache, 817 706 um dad Fiinf- bis
Achtfache, 37 496 um tweniger alg8 bad Finffache. Jm Gefamtdurdyjchnitt
betragt die tatjadliche Lohniteigerung dad Adytfache, wdhrend die Koften desd
Griftenyminimums auf dad Fiinfzehnfache geftiegen find. Mt vollem Recht
folgext die Dentjdhrift ausd bdiefem ITatjadjenmaterial, ,daf die Lohne
der deutfchen Arbeitcrichaft doppelt jo hodh jein mitfte., wenn fie ihr aud
nur dasd bejdheidene Waf der Lebenshaltung ivie bor denr Kriege ermoglichen
jolliten.” €3 ift alfo mebr al8 ein Sdhlagivort, 8 ift nadte Wahrheit, wenn

* Dad minimum unb vermwanbte fFragen von M. Kuczonadfi. Betla and
Fobert Gaor i 031, 137 & Bpeets 25 DL s g9

= Por Allgemeine Deutjhe Gewertidhaitd8bund an bie Regierungen und Vidlfer ber
Gntentelinber. Die wirtidaiilide Lage der deutiden %Itbeiterua;?[e bie Bejdlitfie ber
Parxifer Konferens.
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wic behaupten, dafy die Verelendung der deutfdhen Arbeitertlaffe gegen bie
Borfriegszeit abjohut gemaltig geftiegen ift.

Das wird jdhlieflich) vollauf beftatigt durcd) dbad Gutadhten der deutjhen
Sadpveritandigen an die Londoner Konferens,* worin iber den Konjumriid=
gang deg deutjhen Bolfes audgefithrt wird, daf pro Kopf dex %cbolfmmg
wn Silogramm verbraudt wurden:

1915 1920 1916 1920
g%eid; o aye e e B2 etwa 20 Bolle i s il ahs 2,2 etwa 1,0

« s« s ® 126 = 83 @tei“!ﬂb[e P e 2870 s 1770
Bex! m:d&ﬁ;udet 1R A Y e e 28 = 100
Bouwmwolle . . . 7,2 2 28

Hiexbei ift au beriidfichtigen, daf dasd Vergleichsjahr 1915 bereitd dasd
giveite Rtiegﬁiabr ijt, dag bereitd einen toefentlidhen Konjumriidgang auf:
suiveifen Hatte; ein Bergleich mit dem Fahre 1914 miirde dag Bild nod) pers
jlechtern. Aber Konjumritdgang desd deutichen Volfes heift dody in Wirk
lichteit Ronjumriidgang bder Wrbeiterflaffe und vor allem bdes Jnbujtrie-
proletariatd. Die befiende und lindliche Bevolferung ift namentlich bon der
Lerfdhledhterung der Erndhrungslage jo gut ivie gar nidht betroffen worbden,
mit um jo grogerer Wudht brechen die Folgen der Kriegdwirtjdaft auf dasd
ftadtijdye und indujtvielle Proletariat nieder und deffen tatfachliche elende
Lage ift big jur Stunde nod) durd) feine Statijtit voll erfaft. Alles, was ivix
daviiber befiben, jind dboch nur Andeutungen, jdivade Berjude.

Die von unsd angefithrten Tatjachen itber Lebenshaltung und Erijteng=
minimum befommen aber erft eigentliche Bedeutung durd) ihre Nupan-
wendbung auf dad Lohnproblem. Dasd abjolute Sinfen der Lebendhaltung
unter dag Criftengminimum ijt {hon Beiveis genug fiir bad Sinfen ber
Lohne. Da jedod) die fapitaliftijthe Vieute planmafig mit dem Schvindel
pon den hohen Lohuen, die angeblid) die wirt{dhaftliche Wiederherftelung vers
hindern, offentlic) operiert, ijt 8 notivendig, das BVerhalinid von Nominals
und Reallohn fury darzulegen. Der Nominallohn ift gegeniiber dem Real-
lofhn beveutungslos; e8 fommt nidht dbavauf an, daf der Lohn jahlenmikig
in die Hobhe jdhnellt, fondern darauf, wad man fid) dafitr faufen fann, auf
die Hohe der Koften der Eebenﬁbaltung. Weldher ungeheure Abftand gegene
wartig in Deutjdyland sivifden dem rein zahlenmapigen Lohn und den Kojten
des Criftemyminimums bejteht, das &etgt mit jdhlagender Deutlichfeit die
- Statiftif veg llgemeinen Deutjhen Getvertjhaftsbunbes.

Die Hobe desd Wrbeitdlohned und feine Sdhwanfungen famn nur aud
demt Gefamtprogefy der fapitaliftijdhen Gejelljchaft verftanden werden; er ivirh
in legter Jnijtang bejtimmt durd) den Grad der fapitaliftifhen Mehrivert-
produftion und Athumulation. €8 ent{pridht der Befil- und Wadhtverteilung
in der fapitaliftiicf)en Gefelljchaft, daf der nteil ved Wrbeiters am Wert-
prodbuft immer exrjt in zwoeiter inie fommt, tweil er abbangig it bon der
Profit= und Atfumulationdrout des S?apltuhften Dag BVerhaltnis, dasd fidh
baraud givijdhen der Grife des Lohnes und der des Profits evgibt, ijt leicht
erfannt. . Mary formuliert e3 in Lobhnarbeit und Kapital in folgenden ge-
drangten Sagen:

* Gnthalten in bem TWeifibud) ded Auswdirtigen WAmted an den ReidStag.
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»0elched ift nun dbad allgemeine Gefes, dad bad Fallen und Steigen
ded Arbeitslohned und Profits in ihier wed)jelfeitigen Begiehung bejtimmt?
Sie ftehen im umgefehrten Verhalinis. Der Unteil desd Kapitals,
der Profit, fteigt in demfelben BVerhaltnis, worin der Anteil der Arbeit,
ver Tagelohn fallt, und umgelehrt: der Profit jteigt in dem Wiafe, worin
ver Avbeitslohn fallt, ex fallt in dent Mafe, worin der Arbeitslohn fteigt.”
Daf diefe Grundjage heute in vollem Umfange zutreffen, iweify jeder,
per fid) aud) nur Deildufig mit wivtjdaftlihen Dingen bejchaftigt. Der
Profit ijt geftiegen, jabelhaft geftiegen, der Arbeitd8lohn hat auf der anderven
©eite emnen Tiefjtand erveicht, der nicht die Criverbung bded Eyiftengs
minimums geftattet. Die Belege dafiir haben wir einerfeits in dem mardens
baften Dividendenjegen des Grofifapitals, in den enormen Abjdhreibungen
und RKapitalserhobhungen und auf der andern Seite in ber Elendslage ded
Broletariatd, die fich bejonderd in dem Unjdhiwellen der Tuberfulofe und der
stizperjterblichfeit aupert. Bor diefem Material verblaft allesd Getue und
Gebabe itber die ,hohen Lohne”. Die Lohne, die Reallohue find nidht Hodh,
im Gegenteil, jie find niedriger al8 zu irgendeiner andeven Beit.

Die telative Hohe ded Arbeitdlohnes im Verhaltnid ju dem Reidhtum
und den Entividlungstendengen des Kapitalidmus ijt der wahre Ausdrud dex
fosialen Berhalinifje. Wie ivir darlegten, find die Lohne und damit audh die
Lebenshaltung der Axbeiterflafje in ihrer Proportion zu den gemwaltigen
Werttongentrationen der Kapitalijtentlafje in ftetem Riidgange begriffen.
Dex Abftand gwijdhen der Guofe des Wrbeitdlohnes und dem affumulierten
und affumulationsfabigen Kapital wicd immer grofer, die Art der Lebens-
paltung und Bediirjnidbefriedigung beider {ozialen Klaffen entfernt fich
immer uehr bouneinander. e iweiter wiv in diefer Entwidlung fommen,
pefto tiefer tnird die Kluft zwijchen dber Kulturhohe der Arbeiterflafie, zivijchen
threm Bewuftjein und der LebendSumgebung, in die fie eingejtellt ijt. Der
Kapitalismus ift aber nidht imjtande, diefen Widerfprudh zu [Ben; im
- @egenteil, er vertieft ihun immer mehr. Auf einer beftimmien Stufe feiner
Entwidlung ftellt er dadurd) felbft die Frage von feiner eigenen Erijteng
und madyt jeine Sflaven gu feinen Toiengrdbern.

4 HH . HHHH
Biirp-Organifation im Eifenbau
Bon Liel © (Fortfebung)

€3 qgibt nod) eine anbere Methode, die bejonbderd bei Anfangern beliebt
ift, aber audy unter alten Prattifern ihre Unhanger hat. Sie bejteht darvin,
dafy man nur die grofen, bevechneten Profile ujto. in der Gerichtsberedhnung
eingeln behanbdelt und dann fiix Knotenbleche und fleine ZTeile einen pro-
sentualen Jujdlag madyt, der fretlid) mebhr oder tweniger eine unfidjere
Grofe in der Redynung bleibt. Das Schaken ift nun einmal feine guvers
lajjige Arbeitdmethobe und nur gang ivenigen Leuten ift ed gegeben, auf
biefe Weije wirklich braudibare Rejultate zu erziclen. Daf man daber, twie
das in ber guten alten Jeit wobl gejdheben ijt, einem Angebot einfud) ein
gejdabtes Gewidht sugrunbe legt, diivfte Heute twohl fauwm nod) vorfomuen.
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®any ofhne ein bifhen Willkiir geht's nun freilich nicht ab. Jundadhft
erden die ervedineten Gewidhte der eingelnen Bauteile auf glatte Sahlen
abgerunbdet, itm allgemeinen natitclid) nad) oben, Haufig aber aud) nadg
unten, je naddem man glaubt, ed verantworten zu fonnen. Bei eingelnen
Reilen, deren {pdteve Ausfiithrung vielleidht nod) nidht vollig flax ift, wird
man einen Sicherheitdzujdhlag madhen. Sind endlich alle Eingelgervidhte
g @efamtgeroicht veveinigt, fo wird man nod) einmal bdiefes einer, frei-
lich vein gefublsmafigen Priifung unterziehen und ed8 nod) etiwvasd erhohen
ober exmafigen. 2ad man im eingelnen Falle tut, hiangt bon den Begleits
umftanden ab und aud) bon Dder individuellen Veranlagung ded Kone
ftrufteurs, der eine genaue Sontrolle iiber fid) felbjt ausitben muf. €8 gibt
namlidy Qeute, die ftandig su jdhiver, und andere, die ftandig zu leicht fon-
ftenieven ymd beredhnen. Das find BVeranlagungen, von denen man trop
aller Bemiihungen nidhgt lodtommt, iiber die man fich) aber genau Recdpenjdaft
geben muf.

Sm allgenreinen Bat 8 viel fitr fidy, leicdht 3u rechnen, jedodh findet das
feine ®renze oft in den vielfach) pedantijdhen und faft immer um einige
Jafre hinter der Praxid herhintenden behordlichen Vorfdyriften, und teiness
follé jollte man beim Ronftruieren den Leithtfinn zum Pringip erheben,
mbem man {ich jagt: ,, 8 wird {dhon gehen.”

Meiftenteild geht e3 ja wirtlih), e8 {ind aber aud) jdhon Falle vors
gefommen, o ed nidht mehr ging. '

Liegt nun dasd fiir dad Angebot mafgebende Getwidyt abgefchlofjen vor,
fo beginut die Preistalfulation.

wur diefe hat man bei groferen Firmen mitunter ein eigened RKale
fulationsbiivo, andertvirtd einen eigeven Ungeftellten im technijdhen Biiro
felbjt. Wicber anderwdrtd find die Preistaltulationen ausdjchlieliche Arbeit
ded Obervingenieurs oder eined anderen leitenden BVeamten und endlich fommt
ed aud) vielfadh) vor, daR fic bon dem Urheber ded Entrourfes aujgeftellt
werden und nur der Nadhpritfung ded verantivortlichen Leiterd unterliegen.

€3 titrbe gu toeit fithren, hier auf die Preigtalfulation ded naheren
eingugehen, da fie eine vedhit vermidelte Angelegenbeit ijt, die eine griindlide
Darjtellung aus berufener Feber erfordert. Vielleicht untersieht fih einex
per Lefer dDiefed ufiabes einmal der {ehr [ohnenden wuujyabe, die bei der
Preisjtellung ausdjdhlaggebenden Gefidhtdpunite gemeinverjtandlid) bdarzue
jtellen unbd fritijd) su belendhten.

Genug, aud) der u fordernde Preid ift ermittelt und ed bleibt nur nod
die allerdingsd jehr wichtige und oft entjcheidende Lieferfrijt feftzujesen. Diefe
ijt Dbedingt bdurd) vier Umitdnde, die {ich in diefe Fragen faffen lajjen:

S toelcher Beit fonnen die BVitroarbeiten beendet fein?

S weldjer Beit fann die Werlftatt die Konftenitionen fertigftellen?

S weldyer Beit ift die Montage durdfiihcbar?

S weldyer fiirgeften Frift find die ndtigen Materialien hereingubringen?

Ein erfahrener Konjtrufteur twird nad)y Audarbeitung des Projefted
giemlic) genau angeben fonnen, iwieviel und wasd fiix Eingelblatter im
technifchen Bitro hergujtellen {ind, wird aud) in der Lage jein, die dafiir e
forderliche Beit abzujchapen.
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 Allerdingd ivixd diefe Jeit faft ftetd erheblich unterihabt, da einmal
tedhnifche Avbeit pon vornberein diberhaupt jehr jhwer zu jedhasen ijt und
jeber Konftrufteur jeinen Ehrgeiz darvein {est, moglidhjt flott zu arbeiten
‘und fid) auf diefemn Gebiete gemeinhin mehr zutvaut, ald er wicklid) zu
leiften imjtanbde 1jt. Tbrigens Ddiixfte exr ed meiftend aud) gar nidht toagen,
die wirflich notige Seit, jelbjt woenn fie ihm berouft ware, jeinem Borgejeten
1 mennen.

Begitglich ber Wertftiattenarbeit tann fidh gwar audy der Jngenieur mit
langjabriger €rjahrung ein Bild madhen, wird aber dod) beffer tum, den gus
jftanbigen WMeijter su Rate gu ziehen. : :

fhnlich bejpricht man die YWontage mit dem in Frage fommenden
Monteur obey Obermonteur, der fein Urteil mit jener genialen BVeradhtung
aller Sdjiwierigieiten abgeben wird, die diefem jehr jdhapensiverten Kollegen
nun einmual eigen ijt. ‘

Der lete Punft, die Vejhaffung ded Materiald, entsieht fidh aber jeder

- Bovausberedhnung. Hier fann man nur Annahmen madyen, die meijtensd
ein Kombromif ausd frohen Hoffnungen und tritben Erfahrungen find, 3
jei denn, daf man iiber ein Lager verfiigt, dasd weitgehenden Anforderungen
geniigen fann ober daf die Cijenfonfiruftiondwerijtitte einem PHitttenmerfe
angegliedert ift. Diejer lepte Spegialfall, der natiirlid) einen gewaltigen
Borteil bedeutet, mufp hier auger Betvadt bleiben.

Betriiblidye Tatjache ift, daf am fdleppenden und unregelmagigen Eins
gang des Materials jehr oft die {honjten BVorausheredynungen jdycitern, oie
e8 benn iitberhaupt beinahe die Regel ift, daf die angegebenen Lieferfrijten
mebhr oder weniger itberjdyritten werden. : -

Damit wdre vorderhand alled Notige gefhehen. ,Paujaniad” fertigt,
fei e8 beim ©onnenlidht, fei e8 im eleftrijdhen Pausapparat, eine ober
mebhreve wohlgelungene Lichtpaunjen an, die moglicherieife nod) etivasd farbig
angelegt werden, der Lehrling bejdyneidet und faltet fie und gibt fie jeinem
Stollegen in der Erpedition. Dad Angebot ift ingwijdhen in eine moglichft
diplomatijhe Form gebradht und tm Korvefpondenzbiiro abgejdhricben
mworden. Der Oberingenieur und der Ausarbeiter ded CEntourfes unter-
giehen e8 nod) einer Durchjicht und naddem die Unterjchrift der leitenden
Beamten vollogen ift, geht der Brief Hinaus.

Cin Sonderfall des Angeboted fei hier nod) befprodhen, dad ift die jos
genannte ,&ubmiffion” der jtaatlichen Vehorden, befonbders der Eijenbahn.

Diefe Ausjdhreibungen, twelde meift gang beftimntte Gruppen von Bau-
twerien, bejonders Vritden und Waffertitvme betreffen, werden in bejonbderen
Angeigen veroffentlicht und die Jntereflenten Ennen dann von der aus-
jdhreibenden ©telle gegen Crlequng eines gewiffen Vetrages die ,Unters
lagen” begiehen.

Diefe bejtehen meift in ziemlidh detailliert ausgearbeiteten, aber dodh
fiir die Wertjtatte nicht braudibaven JSeihnungen, in jtatijhen Beredy-

-nungen, Stiidliften und Baubejdhreibungen. Natiirlich find diefe hier aufs
gezablten Stiide feinedivegd immer alle vorhanden.

Die Angebote miifjen zu einem auf Tag und Stunde genau beftimmten
Beitpunit, der nteift nicht jehr fern liegt, in den Hinden der ausichreibenden
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Pz fein und werden dout in dffentlichem Termine gedffnet, worauf inners
afb einer geiffen Jrift der Jujdhlag an einen der Mindeftfordernden er=
folgt. Die eingegangenen Angebote iverben wicdevum im Submifjions-
anzeiger berdffentlicdht. | o

Ein derartiges Submiffiondangebot bedeutet mun fitv den mit feiner
usarbeitung BVetrauten eime gang erhebliche Arbeit. Cinmal ijt die gur
Berfiigung ftehende Ieit meift febr fnapp und mufy wintveigerlich inmes
gebolten wecben, und dann pilegt bejonders bie Eijenbabhn in gan; naiver
TWeife Unfordevungen gu ftellen, die gar midht gu erfiillen find. Wian ge-
wolhnt ed fic) fehr bald ab, dbasd tragijd) su nehmen.
. Smmerbin erforbern diefe anfdheinend fo eingehend bearbeiteten Unters
lagen Binterher noch eine Behanbdlung, die mur ein fehr erfahrener Kone
ftruttenr gemahrleijten Tann. . -‘

Ginen grofien Borteil hat man Hier bei Abfaffung ded Angeboted, ndm-
lid) man toeif; immer mit giemlicher Sicherheit, mit yelchen Firmen man in
Ronfurreny geraten ivird, denn e8 find mit siemlicher Regelmafigleit immer
toicber dicfefben, die fich beteiligen. Da jo nun die Submifjiondergebnifje
jebesmal verdffentlicht werben, fo fernt man feine Hauptgeaner jehr bald
fernten und wird jid) danad) einvidhten. , (Fortfepung folgt)

wase . ones
eses H-+H eoas

Die Novelle zum Einfommenijteuergefes
i Banl Hery, Belin ' ;

Nad) Barten Nimpien im Steueraudfoup ift am lebten Tage der Veratungen bed
Reidataged vor ben Difterferien die Novelle um Einfommenfleuergefeh angemomumren
worbers. Sie fpar notivenbig gervorden, weil einige im Worjahr gefdaifens Beftim.
mungen jidy ald unburdifithrbar eviviefenn Datter. Dad gilt in erjier Linie von dem
bamals befdlojfernen Stenertarif und den Beftimmungen iiber ben Lohuabzug.

it dem Nbergomp der Ginforvmensbefteuerung von den Viindern ouf bad Reid
im Safre 1920 war eine gewaltige Erhobung ber Steverfipe eingefreten. Die Steuer
Leijfung begann felbjt bei bew niedrigitenn Emiommen mit 10 Progent — nad) Freilafjung
eined unbebeutenden, fopenannten Erijtengminimums — und fieg fiix jede meiteren
1000 0T um cin weitered Progent, fo dak aum Beifpiel ein Junggefelle mit 24 000 M1,
Ginformen jelbjt nacdy Wbzug ded jleuerfreien Einfommensdteild von 1500 . nody
4530 Wit Gteuern, gleidy efiva 19 Progent, su zoblen hatte. Tm bdiefe groen Steuer
betrige iiberhoupt eimgichew au Yonmem, war gleidzeitia die Bejtimmung gefdafien
mworben, bafy den Lobr- und Gehaltdempfingern ein Leil ber Steuerleijumg bei ber Aus.
sablumg bez Arbeitseinfommens abjuziehen fel.

Der Qohrabsug, der wrjpriinglidy gleidymiifia 10 Prozent beirug, {pater aber m
die Ginfomumen itber 15000 P, aejtaifelt murde, dedte jedbod) nur einen Teil der
Teijtung. &8 blieben Riidjtinde, die am Schlufje ded Nedmungdjahres erhoben werben
jofiten. Die fortfdreitende Seldentivertung, die su einer erheblichen BVer{dylechterung der
Qage aller Lobn- und Gebaltsempiinger gefithet hat, madite die Durdyfithrung Dbiefer
urfpriinglicden Abficy abjolut unmoglidy. Sowobl die Regierung, olf oud) famtlide
Biirgerliche Parteien erfannten, baf die nadviglidhe Eingiehung der teilveife jehr be-
tc&.d;ﬂci{d)en Sliidjtdnde nidit obwe [divere Eridiitterungenw bded Wintjdaftzlebensd
moglidy ndve,

BVereitz Dei den erjten Berahingen tm Plenum bded Reididlages gejtand ble
Regierung diefen offenfiditlicien Piongel ded Lobhnabzuged und der gu flarlen Anfpammung
der Gteverjdyraube bei den Lohn- unbd Gebalidempidngern gu. Sie erlldcte, bof fie fidy
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bedhalb mit der Wb{idht ber Umianblung bded Lobnabjuged in eine mum B
fdhaftige. Auj Verlangen ded Reidhstagdausdiduffesd leate fie fpater eine Denf bariiber
vor, aud bder erfidtlih mwar, bal bie Sg?n[t-euet bei jeber RQoln- ober Gehalids
sablung die Steuerleijtung erfdjipfend durd) Abgug bewirft und eine nadjiriglide Ber-
anlagung bie;;r Stenerpflidtigen bierdurd) in weitem Umfange iiberfliiffig gemadt witd.
Qiber diefez Pringlp ergab fich villige Einmiitigleit der Parteien. Sie biicfte aber wofl
nur fo lange bauern, biz ber entjpredjende @eie&emtmuﬂ vorliegt, ber fiic die nd
MMonate in Nugfidit geftellt ift, und bamit ber Sampf um bie Geftaltung ber Weftt
R iféﬂ;i mﬁﬁf rf‘t'lf’i'n Reididtag barouf bejdrintt, ben Stevertarif 01
orlaufig et ag barou nit, benw '

bak er fiir die Umivandly hﬁﬁo&m&wgﬂmﬁoﬁnimm&smu
ber Ginn ber etn{)etﬂrtdjmﬂ%elﬂebunq bes Gtewertarifd auj 10 Proger fiiv aife Siaw
fommen big zu 24 000 ML, wihrend bigdher bad Cinfommen iebed Taufend einem
serfdyiebenen Steverfaly unterlag. Sm Pringip ift 3mar bie frelung der Steuer{liga
peibehaltenn footden, fie ijt ober mwefentlid) wereinjadyt worben, indem am bie Sielle von
pigher 51 Gtaffeln bed alten Gefehes 10 Staffeln getreten find. Der Tarif belviad jefi

fiir bie erjten angefangenen ober vollen 24000 ML 10 v. 8.,
fiic die midyjten angefongenen ober vollen 6000 M. 200 v. .,
fiir bie nddjten angefangewetr oder vollen 5000 TH. 25 v. 9.,
fiic bie nidyjten angejongenen ober vollen 5000 L. 30 v. 9.,
filr ble ndditen angefangenert ober bollen 5000 ML 85 v. 9.,
fiir dle nddften angefangenen ober vollen 5000 ML 40 v. 9.,
fiic bie nddjjtern angefangenen ober vollen 70000 M. 45 v. §.,
fiiv bie nddjjten ongefongenen obev bollen 80000 WML 50 v. §.,
fiir bie nddijten angefangenem ober vollew 200000 TR 55 v.§.,
ﬁiraﬂemeiierenﬁh:&ge...,,, .u,..sob-ﬁ

®egeniiber bem bisher geltenben Tarif ift befonberd fiir bdie unteren Einformmensds
fufen baburdy eine wefentlidhe G!rmﬂ’jigun-% per Steuerleiftung eingetretenn. @ine mweitere
bebeutfame Tinberung ift Hinfiddlich ded Criftengminimums, dad' von ber Vefteuerung
frei bleibt, pollzogen tworden. TNady dem alten Gefel wurde der fleverfrele Teil bed Eine
fommend von lelterem felbjt abgegogen. Er belief fidy auf 1500 . fiir die Steuers
pilichtigens unb je 500 bezgiv. 700 ML fiir jebe gum Pausdhalt gehivige SPerfor; eine
Abjfung nady ber Hobe ded Einfommenz fand nidt ftatt. Turunehr tritt bdie fheuerli
Ermapioung in der Weife ein, baf ein bejlimmber Vetrag von ber Stener felbit ab
gejogen witd. Und zwar ermafigt fidy jeht bie Steuer fiir ben Steuerpfliditigen unbd
jede gu feinem Paushalt gebhirende on (im Ginne ber §§ 16 und 17 bed Clefeled),
die midit felbjtndig au beranlagen find, wmn 120 WML, wenm bad fteuerbare Einfeminen
nidyt mehr ald 60000 WM. betrdgt, um 60 M., wenn ez mehr ald 60 000 ML., aber nidht
mehr ale 100000 . betvdgt. Vom Redmungdjohr 1921 ab il fiiv die Einfommen
unter 24000 M. eine befoudere Ericiditerung vorgefeben. Fiir fie ermibigh fid) donm
bie Stener fiir jebed aur Housdhaltung bed Steuerpfliditigen zahlende minberjabrige Sind,
bas nidt felbjiandig gur Gteuer gu veranlagen iff, um ben Beivag bon 180 M.

Ein LVergleich mit der frithererr Megelung bed Criffengminimuma geigh, daj ble
Stenerpiliditigen mit Kindbern dabdurd) eine qtﬁ&m Snﬁdﬁ@ﬁw%oaﬁmm hoben. Da
dem Ubzug von der Steuer um 120 ML ein Einformmen von 1 I., einem Wbsug
pon 180 M. ein joldes von 1800 M. enifpridyt, beluft fid) beifpieldiveife nad)y ber
neuen ejtfepung bdad fteuerfrele @inforvmen einer Familie mit brei SNindern auf
7800 M., wenn bad Einfommen nidt mehr ald 24000 L. betvigt, wihrend nad) dem
altern Gefely in diejem Falle nuv 8500 ML. jrei waven.

fenn audy diefe Megefung eine BVejferung gegendiber dem bisherigen Buftand bes
beutet, fo bleibt fie Dod) weit hinter Der burdy die Lage der Lofn- und GeholiBempfinges
gegebenen Notwendigleit gurid, Die biivgerlichen Parteien aber verhielten fidy dem weiters
gehenben Untvigen der Unabhingigen und bder reditsfozialiffiiden Partei gegendiber vollig
ablehnend. Dieje hatten beantragt, die fejten Hbgiige von ver Steuerleijtung jainlicy auf
240 M. fejigufepen. Der Ynivag fand aber feine Wlehrieit.

Ebenjo_erging 8 dem Fntrag, bereitd jeht au bejtimmen, bok wmit dem vorus
nehmenden Gievesabaung die Steuerpilidit der Urbeitnehmen fil jhv Avbeitdeinfommen,



278 Detriehbrite-Reltidheift fir die Funitiondre der Metfallindufirie %

fomweit e hen Betrag bon 24 000 ML, nidyt iiberfieiat, al8 erfillt gilt. Durd) diefe Ve
ftimmung fellte erveidyt rwerden, dak eine Einhebung der Steuertiiditinde aus den. Jahre

1920 unterbleibt und Urbeitern und Ungejteliten bdie Gewikheit yegeben wird, dbah fie

eine folde Madforderung nidit mebhr au erivarten Haben. Eine jolde BVeftimnung ar

um fo notwendiger, weil gegentvdrtig die [obn- uno Gehaltdempfanger dburdy die von

_ben Finangdmiern vorgenommenen %emniugungen jtar beunrubigt toerden und el

iiber die Vebandlung ber Ctenerriidjidnde nod) vdlige Unlarbeit berrjd.

Regierung und biirgerlidhe Barteien aber frellten fidh auf den Standpuntt, bak eine
foldhe allgemeine Bejtimmung nidt gangbar wdve, weil ber Lohuabzng gang verfdjieden
erfolgt jei unbd veil bamit biejenigen jteucrlid) begimjtigt viirden, e fid) thm am meijten
foiberfest Bitten. TWo aber ber Gteuerabzug bon BVeginn an regelndpig erfolgh fei, ba
mwiirben jo ofnedied Lurd) bie Derabfepung ber Larifjile unb die Erhohung ber eine
Tommendfreien Teile bie Steuerriiditinde fehr biel niedbriger. Die embgiiltige Regelung
ber Prage aber miiffe in bem ®efef iiber bie R[ohufleuer getroffeny werden, bas bem
Reidy2tage in ben naditenn Monaten zugebe.

Ein Foctidritt gegeniiber ben friiberen Vejtimmungenw ift aber unverfenmbar unb
bedhalb gu begriier. Ebenfo oudy bie Ubjtujung bei Einfommen iiber 60000 ML und
ber jpdtere ganglide Tortfall bei Einfommen iiber 100 000 W1, ebenfo audy der Fortfall
ﬁgg Hedita per Gemeinben, dag reiddjleueriveie Exijtfergminimum von fid aud u

ULTI.

LBon weldjer Bedentung die Hndernng der Tariffike und die Crhihung der Ab-
aiige, indbefondere fiir die unteren Einfommeniieuerpflidtigen ift, aeht aug der folgenben
Tabefle deutlid) bervor:

fiir 1 aflein= | fiiv 1 Steuerpflichtigen | filr 1 Steuerpflichtigen | fiir 1 Stenerpflichtigen
Bei jtehienben mit 1 binguredynungs= | mit 3 hinguvednungd- | mit 5 hingurednungs:
einem | Steuerpfiiditigen |  pilichtigen Perfon pilichtigen *Perfonen pilichtigen Perfonen
hﬁ,:tm nad bem'nud; bent | nad) dbem | nad) ven | nad) dem | nady den | nad) dbem | nac den
von | bisherig.! mewen | bisberigen |  nmeuen | bishevigen ¢ neuen | bisherigen | neuen
®efey | Bejehl. Gejels | Beidlitfjen| Gefels | Bejdyliiflen] GSejess | Befdyliiffen

oA M oA A bl M H A M
4000 270 280 210 160 60 - - .
6000 530 480 460 880 282 120 122 —
8000 830 680 750 660 B4 320 8566 80

10000 | 1170 880 1080 760 846 520 630 280
12000 | 1550 | 1080 1450 980 1260 720 1080 480
140001 1970 [ 1280 1860 1160 1650 920 1450 680
16000 | 2480 | 1480 2810 1860 2080 1120 1860 880

18000 | 2925 | 1680 2800 15660 2550 1320 2810 1080
20000 | 8440 | 1880 3310 1760 3050 1520 2800 1280
22000 ¢ 8976 | 2080 3840 1960 35670 1720 3310 1480
24000 | 4530 | 2280 4390 2160 4110 1920 8840 1680
25000 - 4816 | 2480 4670 2860 4390 2120 4110 1880
80000 | 630b | B480 6150 3360 5850 8120 6560 2880
85000 | 7850 | 4730 7720 4610 7400 4370 7080 4130
40000 | 9540 | 6230 9370 6110 9030 B6370 8700 b630
45000 § 11275 | 7980 | 11100 7860 10750 7620 10400 7880
B0OO00 | 13060 | 9980 | 12880 9860 12620 9620 12160 9380
60000 | 16780 | 14480 | 16590 14360 16210 14120 16230 13880

Die Tabelle enthilt, foreit die Umgaben fidh auf das bisherige Gefels bezichen,
bereitd die Verlidfiditiqung der ffeuerfreien Cinfommensteile (1500 L. fiir die exfte und
500 bezw. 700 M. fiic bie weitere Perjon), bei ber BVerednumg ber Steuer nady der
nenen Fajjung {ind die bon dem ervedymeten Gieuerbetrage abjugiehenden feften Betrdge
ebenfalld bereitd abgefebt. Da aber fiir 1921 fiir jeded minderjahrige $ind anjtatt
120 M. 180 I abziehbar find — a3 in ber Tabelle nidit beriidfichtigt it —, fo
ermabint fidh die Gtenerleiffung von bdiefem Jabre ab nody um fo viel mal 60 Mard,
alz minberjdhrige Rinder in der Familie vorhanden {ind.
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Die tatfadlide Stenerleifung im Nahre 1920 vermindert fidh aber auferbem nody
um den Betrag ver jogenannten WerbungStoften. Werbungalofjten find die gur Grwerbung,
Giderung und Erbaltung bded EGinfommend aufgervenbeten Beirdge. Vei Lohn- und
Gehaltsempiingern ingbejondere Nudgaben fiiv Fabrten zwifdenn Wobn. und Arbeitds
ftatte, Beitrdge gur Sranfen-, Unfall-, Jnvaliden- und Ungejtelltenverjiderung, Beitriage
3u Gterbefafien big gum Jabhredbetrage von 100 Pif., Lebendverjiderungspramien bid gum
Betrage von 1000 M., Veitrdge an die Verufdorganifationen — bei Gemerljdhaften
Tonnen audy Orid- und Ertrabeifrige abgezogenn werden — und Beitrige zu politifden
Bereinigungen. Dad [ebtere filt fiir bag Jahr 1921 fort. Diefe Werbungslojten miifjen
bei ber im WMonat Upril fiir bad Jabr 1920 au erjtattendert Veranlagung in Hnredmung
gebradyt werden, bet ber fiinfiigen Lobnjteuer follerr fie durdh einen feften Betrag jofort
bei ber Gteuererhebung in Ubzug gebradyt werben dnnen. Yuf dad Verlangen der Un»
abhingicen und Reditsjozialiften Hat der S-incmamingt\‘er Wirth im Neidatag ertlirt, bah
bie RMegierung bie Werbungdfoften auf etma 1800 ML gleidy 180 ML Abgug beaiffere
und bajp bad lfinjtige Lohnjleucrgefey die Moplidyleit vorfeben miiffe, dbak in dew Fdllen,
in Demen die erbungsiojten iiber diefern Veirag hinaudgehen, ber Gteuerpiliditige cine
befendere Weranlagung beantragen Iomme. Vei bder jept zu erflattenden LVeranlagung
gber mwerden die Cobne und Geholtzempfinger gut tun, ihve Werbungaloiten in voller
$Hihe eingujeen, aud) tenn fie iiber denn Betrag von 1800 DH. hinauzgehen.

Lon bden fonitigen Anderungen bed Gefeped find zu erméfnen bder Fortfall bder
gemeinjamen BVeranlagung der Ehegatten, die eine ungeredtfertigte Hrte fiir die Lobhn-
unp @ehaltsempiinger dargejtellt bat, ferner die Crhofung der fteuerfreienm Gebiihrniffe
ber Sriegabefdiadigten von 2000 auf <000 ML und bdie erhiohte Anredmung ber Kapital-
erfragitener fiir Crwerbdunfihige.

Mit ber Umgeftaltung dbed Steuerfabed mubten oudy die Beftimmungen iiber den
2ohn: und Gehalifabsug eine Hnderung erfabren. Sie find mit dem 1. Upril in Kraft
getreten. Da fid) der unterjte Safy ber Steuerifala tie bidher auf 10 Progent belduft, ift
fiic ben Lobnabyug bder allgemeine Saly in ber gleiden Hohe beibehalten mworben. Da-
geger find bie Wetrige, bie vor ber Beredimung abjuziehen find, tvefentlich erhopht. Dems
entfprediend Dot bei ben jidndig bejdaftigten Urbeitnehmern, dberen Erwerbatitigleit durdy
baz Dienfiverhiltnid volliindig ober phouptiadiidy in Unjprud) gemommen iitd, ber
bzug fiir den Eteuerpflidhitigen unbd feine zu jeiner Houzlhaltung zdblerbens Ehefran
in folgenber Hohe ju unterbleiben: Bei Beredinung bdez Urbeitzlohned nady Tagem Hir
4 M. fdglich, im Falle der Veredmung ded Nrbeitdlobned nady Woden fir 24 ML
widientlid), bei monatlicher Berechung fiie 100 ML monatlid). Fiir jeded zur House
baltung begd Arbeifnelmerd zdbhlenbe wrinderjdbhrige find erhoht jidy der bemr Abzug
nidit unterliegenbe Betrag im exften Falle auf 6 ML, im Fweiten Falle auf 36 ME. und
bei monatlidher Bablung auj 150 M. Diefe Sibe entiprechen den nady der Novelle frets
bleibenden Einfommensteilen, weim man aud ibnen den Steuerbetrag erredinel. Bew
tragt der Lohn eined rbeiterd zum Beifpiel taglidhy 50 ML und Hat er vier minders
jibrige Rinder, o bleiben frei vom Steuerabjug fiir fih und feine Frau je 4 M. gleidh
8 M, fiir jedbed §ind 6 ML gleidh 24 MY, indgefamt alfo 32 PH., fo dbah er von den
rejtlidhenn 18 ME. 10 Progent gleid)y 1,80 ML, Steuer zu zablen hat. Bei einem Wodpen-
einfommen von 300 ME. find bdie entfpredienden Betriige 2 mal 24 T und 4 mal
36 ML, indgefamt 192 ML, jo bah cr von den rejtlidiery 108 ML. 10,80 MY. Stener Fu
bezaplen hat. Bei einem Monatdeinfommen von 1200 M. find die entfpredienben Betrige
2 mal 100 ML und 4 mal 150 ML, indgefamt 800 ML, [o dap er von ben rejtlichen
400 Y. 40 DU, Steuer zu bezafhlen hat.

Iie bereitd oben, erivdhnt, wird ber Gefehenttourf iiber bie Lobnitewer, ber bie
Gingelheiten {iber bie MWmiwandlung bed vorliufigen Lohnebiuges in bie emdgiiltige
Gteuetleiffung regeln foll, ben Neiddtag erft in ben nidijtern Monaten bejdydftigen. Bei
biefer ®elegenbeit werben bdie Arbeiterverireter vor allen Dingen ihr Augenmer? auf
brei Fragen [enfen miiffer  Critend barauf, daf fiir dad Jabr 1920 viidwirfend bea
fdhloffers toich, dafy die durd) den Lobnabzug geleijteten Bablungen al2 bdie enbdgiiltige
Steverleiftung angefelen und daf ewventuelle Rildftinde nidit mehr naderhoben werbens
iveiten, baf bie Werbungsivflen fo cusreidiend feftgefelt werben, daly der mit der Lokne
jteuer verfniipfte Brwed, die Beranlagung der Lohn- und Gebnltzempiinger bid 3u einem
bejtimmten Ginformmen bdllig liberfliifiig zu maden, aud) iflid) ecreidt witd. Dad
fet voraus, baly die Werbungslojter fo Hod) bemefjen terben, baf eine Beranlagung nur
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i gany bevfdivindenden Ausnohmefillen fid) ald nottwendig ertveijt. Die vom Finemze
u’bggmegem&mmnmlsm . etfdieint und aber bofiir al3 nidt aud-
widend, indbefonbeve nidi, ba bei benm iibrigen Lobn- und Gehaltdempfingern bereitd

Lebendverfi vamden big au 1000 Y. angeredynet werben und 800 ML file

fonjtigen Werbungstojten tn den wenigiten Fiilen ausreidyend fein biivften. Drittens
aber ift au priifen, ob die Lohnfteuer bei etnem Einfommen von 24000 ML, Holt maden
ober Eind pon [obu- umd Gebaltdempiingsen bid au 30000 ML erfaffen foll.

saii asel piH

DBetriebsrdte und Werlstonfumanitalten®

Paul Cange, Bexlin

Nadh § 66 Biff. 9 ded Betriebaritegefeted hat ber Vetriebsrat die Anufgabe,
»an 0er Berwaltung von Penfionstaffen und Wertdwohnungen fowie jonjtiger
Betriebdmohlfahrtseinrichtungen mitsuwirken; bei leteren jebod) nur, fofern
nicht beftehende, fiir bie Bermaltung mafgebende Satungen ober beftehende
Berfiigungen von Toded wegen entgegenjtehen ober eime anberweitige Ver:
* tvetung ber Hrbeitnehmer vorjehen”,
Diefe Mitwirtung bei ber Berwaltung vor Betriebdwolifahriseinridjtungen
itfe Der @e{fggeber ald eine im Bergleid) zu den fibrigen mindermidhtige
abe an Die lefte Stelle der von ihm aufgejdblten %efuguiﬁe gerﬁc?t.
Sm lepten Jalre haben jedod) bie Betriebdrdte mutunter thr Hugenmert gerabe
porzugdweife auf diefe Betriebdwohlfahrieinviditungen gericdhtet. Sie
Baben infofern aud einer Nebenaufgabe eine Hauptaufgabe gemacht; namentlidh
baben mande Betriebdrite den Ein- und Verfauf von Waren durc) Werts-
Fonfumanitalten in bie Wege geleitet, gefrbert ober gar felbjt iibermommen,
Sn eingelnen Betrieben ift man dagu iibergegangen, vegelvechie Werfstonfum:
pereine zu griinben. Beifpieldweife ift in Berlin ein ,Konjumverein Berge
mannmwerle, eingetvagene Genofjenihaft m. b. H.” exrichtet worben, der feiners
jeitd wieber ein BVlattchen, ,Birtjchafts-Runbjhau”, herausdgibt, Jn defjen
Jie. 1 vom 1. Méry 1921 wicd gejagt:

) ¥
" ,Sm giner vor Lingever Seit in den Pharudfdlen jattgefunbenen Betriebdverfamms
fung allex Hand: und Kopfarbeiter ber Veramann-Glettrizitdidwerie-Altiengejellidhaft
wurde von feiten bed VetviebB8ratd der Worfdlag gemadyt, bie unter bem Namen
JSBerfaufafielle ber Angeftelten ber Bergmann-Gleftrizitdtswerte, e. @, m.b. H.' beftehende
Ginviditung 3u einem gemeinmwirvtfdhaftlichen Unternebmen bex Wrbeiter und Ungeftelten
ber B, 6, EER umzugeftalten und in @e[bftbermaltung su ftbernehmen. Bu diefem 3medi
wurde ein Griindbungdaudjcuf gebildet und ber Konfumwverein BVergmannmwerte, eine
gtm ene Genofienichaft mit befchrantier Haftpflicht, am 27, Dejember 1920 gegriindet.
ie Gintragung betin Amisgericht Verlin erfolgte alddann unter Nr. 1114 am 7.1, 1921,
G2 ift ber Bwed biefed gemeinniiigen Unternehmens, alle Urbeitnehmer der B.G.28.,
nfern fie ?Ulitg[ieber ber Genofjenichaft mwerben, mit billigen Zebendmitteln fowie
ugnifien bed taglichen %ebar}% st verforgen. Ficht umwefentlich wirb die Preide
gt altung durd) ben mehr ober weniger gropen Umfal beeinfluft, und e ift baber
gend evmiinfdht, bap ficdh) recht viele Arbeitnehmer unferer Genoffenfchaft anfdliepen.
Sm Gegenfal ju andeven bereitd befiehenben ﬁonfumgennﬁen chaften ijt Dbie
Ginlage der Genoffenjdhafter auferordentlich gering bemeffen und jurgeit
auf 25 MNE. pro Unteil jejtgefebt. Dad Gintritt8geld befrdgt aufierbem 2 IRL *
* % ber gleichen JFrage gingen und von verfdhiebenen Seiten .8ufcbrlgtlen
bie fidh) in gleihem Ginne bewegen. Wiv erfuchen bie Betriebsrdte, diefem Mrtifel,
bemt wir iu%n[t id) burdgaud guflimmen, volle BVeadjtung i [chenfen. Die Rebaltion.
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Dberfter Grumbiak ift, fdmtliche Waren mbg[id;;l jum uiter Hingus
rechnung ber 3& entrichtenben Umfagfiener und eined geringen {
Bertauf ju ftellen. Gtwa bann nody verbleibender Bewinn wird am fhluf untée
Whzug ber gefeslich gu madhenden Miidlagen gemdp BVejdhlup ber Sener ammiung
unter die Weitalieber verteilt,

PBeitvittabered ift jebe Perfon, bie su ben Urbeitwehmern ber Berpmam:
Glettrizitdtdwerfe redhnet. Die !!Rit?(iebfd;aft enbet mit bem Tage ded
Ausfcheidend ausd ber Befdydaftigungsfieller

Der Zmwed ber Werlsfonfumanftalten ift immer gewefen, einer Eehdhung
ber £8hne vorsubengen, indem ber Unternehmer ben Arbeitern ver-
meintlidle ober wirfliche fleine BVorteile einvdumte, folange fie in feinem
Betriebe titig blicben. Diefen Bwect verfolgt dad Unternehmertum and) heute
nod), nur geht e8 jebt etwad gejchictier vor unb {iberl@ft die Einvidhtung und
Berwaltung diefer Werkstonjumanitalten mehr ober weniger den Betriehsd-
viten ober ben Urbeitern felbft. Die Hauptjadye fiir den Unternehmer ift,
bie Fefjelung ber Arbeiter an Den’ Vetrieh ju erveichen, daff ber Arbeiter fidy
einreden [aRt, bDurdy derartige BVetriebswohifahridemriditungen mwetde feime
wirtjdaftlide Lage verbefjert.

Die Wertstonjumoereine werben jest von ber Grofinduftrie planmifig
gefﬁrb_crt; bie Grofinbujtrie hat al8 Konfurvengorganifation &egen bie von

en Arbeiterfonjumgenoffenihafien getvagene ,Grofeintauidgefelidhaft beutider
Ronfumoereine (6.€.6.) in Hamburg” eine neue, im Unternehmerinterefje
wirfende , Gemeinniisige Grofeinfanfégefellihaft Dentjdhland in Hamburg"
gegriinDet, Diefe neue Aftiengefelljchaft ijt es, bie iiberall bie Erridhtung
pon BetriebsTonjumvereinen betreibi, der in dem erméhnten Beifpiel ber
Bergmannwerfe in BVerlin jur Tatjadje geworden ift. Die Gemeinniibige Grof-
einfaufdgefelljhaft Deutjchland legt ben Unternehmern folgenben Schein vox:

JSFormular A: Jnbuftriebetriebe.

Wir exfldren hiermit unferen Beitritt ju ber Gemeinnitbigen Grofeintaufagefells
Ld)uft Deutfdland”, Attiengefeljdaft in Hamburg, und verpflichten und, die durch

ie Grogeintaufsgefelljchaft begogenen MWaren ohne trgendwelden Gewinnaufidhlag an
bie Berbraudjer abjugeben,

Die dburdyjchmittliche 311%[ unferer Eetﬁebﬁangef;ﬁﬁg&n betedigt o+ « o 4 0o« Wir

beteiliger und bementjprechend mit ML . ... . ..., in Worten . . . oo v v v v v ns

iefe fiberweifen wir gleidhzeitig auf bad Kouio der Gefelfciaft bei ber Bereind-

bant in amhutg unter ber Bedbinguna, bap mwir fiir biefe Swmme bei ber nddften
Grhohung bed Altienfapitald Gefeljdhafisaltien 3u9ebt:‘ilt erhalten, %

............. ol - | EIEVRIR RS S i P DAL [

Sn bem Sdyein ift davon die Rebe, die Waren follen an die Verbraudjer
ohne Gewinnaufihlag abgegeben werden. Dasd befagt natiivlich gar nidhts,
benn ber Unternehmer wird eben einen nicht zu gevingen Aufidlag fitr feine
Unfoften exheben.

Durd) die Wgitation flir ben Betriebstonfumverein hat dad Unters
nehmertum fchon eine grofie Verwirvung in ben Urbeiterfipfen angerichtet,
@8 hat sum Beifpiel ein Arbeiter an bie vom Wllgemeinen Deutjchen Ge-
werfidaftsbund heraudgegebene ,Betriebrdtezeitung” einen Anfjaty aefdidt,
ben Diefe in Nt. 10 verdifentlicht und in dem e8 beifit: ,Jn unferm Be-
triebe ift von der Firma eine Berteilungdjtelle fliv Lebendmittel eingerichtet
worden.”  Dann teilt er mit, die Waren wiltben von der Grofemfaufs-
‘gefellichan Deutjdhlond begogen und fdhrt fort: ,Die Fradien und Spejen



282 BeiviehBrate-Jeltfdnift fir dle Funfttondre der Metalindufirie

tedgt bie Fioma. Diefe Berteilungsitelle wurbe ervidjtet, weil die Preife ber
Lebensmittel hiex am Ori eine Hobe evveidht hatten, wie fie in feiner Grof-
fladt angutreffen waven. Dabei betrdgt ber Lohn eiwad mebhr ald die
Dilfte bed in dben Grofiftddien geltenden Lobmnesd.” Diefer Urbeiter hat in
feiner Naivitdt etwad ausgeplaudert, worauj e8 anfommt — wabr{deinlid
obne jelbit bie Dinge voll ju begreifen: der Lobn ift niedrig, aljo erhdht
man nidit den Lobhn, fondern man griindet eme Werfstonjumanitalt,
bictet den Arbeitern einen wirflichen ober vermeintlichen Borteil, folange fie
fl? tubig verbalten und ben Betrieb nicht wedyfeln. Hier fommt der €ha-
‘vafter und ber Bwed ber Betvicbsfonfumvereine mit voller Klarheit zum
Ausdruc.
3n allen @ro[ﬁs und Mittelftddten, ja felbft in fleineven Orten beftehen
fdhon KRonjumgenoffenidajten, deren Mitgliederfreis fidy faft aus{dlieplidh
aud Proletaviern gujommenfest. Dort fann ber Arbeifer feine Jntereffen
al8 RQonjument wabhrnehmen, ald8 Konjument preidvegulievend wirfen, foweit
bies iiberhaupt miglidhy ijt. €3 it burdyaus faljd), bie proletarijche Konjum:
genoffenidyafisbewequng durd) Griindung von Betriebsfonjumvereinen lahm:
gulegen. 3n den allgemeinen Konfumgenoffenjhajten fann dber Arbeiter bleiben,
leidjviel in weldem Betriebe er tdtig ift; er braud)t, folange er fid) iibers
iaupt in bem Orte feiner bisherigen Bejdhdftigung aufhdlt, nicht aud der
onfumgenoffenfdaft auszutveten. Der BVetriebstonjumverein hingegen wird
ibm verjdhlofien, fobald er aud bem Betrieb ausdfdjeidet, ftreilf ujw. Der
witllid) flaffenbewufte Arbeiter wird fid) nicht auf die Forberung von Bes
friebdtonjumvereinen einlaffen, weil das einen Riidfall in [dngft fibermunbdene
Beiten darfjtellt. Nidyt betriebsweife Ferjplitternng der Konfumententrait,
jonbern Fujammenfaffung ver Arbeiterfonjumenten in allgemeinen Konfum:
genoffenichaften, die dann aud) die Warenproduftion in bejtimmtem Umfang
iibernehmen fdnnen, wie died zum Teil jdhon gejdheben ift.

ansa sesa seen
ssse sene e

Dag Betriebsrdategefes in der Prayis
@Gin Heberblid? nad) einjabhriger Tatigleit
Otto Dtten, Bremen

L ;
&3 bedbarf fiir einen aufgelldrten Arbeiter, gefdiimeige benn fiir ein Vetriebsratze
mitglied feiner Beweife mebr, bap bad Betfrieb3rvategefeh ein jdhandlides Sompromip
barjtellt, ba3 bden Arbeitnehmern geringfiigige Borteile bringen {olite, ohne jedbody dem
Mnternehmertum bden geringften Sdyaben guzufiigen. Der energifde Profejt aller Hanbde
gtrzditupfarbeiter geger biejes Bivittergefes war alfo nidt nur verjtindlidh, fondern aud
igt.
© Wenn e3 audy {deinen modite, bak bie Durdfiihrung bdiefer minimalen Redhte ein
Teidhted fei, fo trijft biefe Mufjafjung, die fiir die Wrbeiteridhaft verhingnisvoll werden
fonnte, nidt zu. Die revolutiondre MWad)famleit, die zur Ubwehr geplanter Bets
- fdlehterungen erforderlidy ift, mup jtetd erbalten bleibem. Glerabe bdie Nuslegungsfibhige
Teit ber 106 Baragrapher hat im Lerloufe bed Jahred dazu gefiihrt, einen Folofjalen
Upparat einjufeen, um bdie Paragraphem moglidft einfeitia ausdzulegen. Die Eﬁicfneg,
bejonberd Dei den Sdlidtungdauzidiifjen, werben oftmald bei ibhrer ,Unparteilichleit®
in eine verzwidie Lage verfeft.
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: Sdion Frany Mehring weift in feiner ,Beldidie der deutiGer GogleTbemotratie®
- darauf bin, bn?q!(nfung bes lg. &fﬂbﬂnbﬂﬂ bie feudalen, oftelbl{dpen Sunker {id
feiler Jurijtendilfe bediendenn ur eibung ber Bauern vea Sdvlle und Genteine
eigentum. Daran bat fid) bi3 beute nidds gednbert, ed finden {id) nod immer willige
Lalaien ded Stopitald aus dem freifen der Jntelligeng, die unter nwendung alier Spige
findbigleiten ihnen jur Seite [tehen.

Daf bdiefe BVehauptungen zutveffen, mdge einer biefer Herrem Huriften felbt bes
weifen. &3 ijt der Meditdanmalt Dr. §. . SGdymals, Synbdifus ded , Allgemelnen Sina
duftrieverbanded, Gip Pamburg’. Sdmalp empfiehlt feine ,Erfabrungen” dem lUniere
nehmern und {dreibt wortlid) in ber Einleifung:

poreicinfald Bonate find verfloffen, feitbern bad Betriehdritegefehs dad Lidsi ber
Pragid erblidte. Diefe furze Reit bitrfie aber fdjon felbf den nadyficditigiten Arbeiigeber
von ber Methobe fiberzengt Habew, mit ber bie Arbeiteridjaft vas8 BetriebBritenefey in
Bulunft audzulegen gedenft. Jebef Gefels ift noturgemdf auslegungsfihig, bejonberd
aber Diefes hmvrnmi&:qmgnla gefebredierifdier BWillie. Und wenn die Arbeiters
fdaft verfudst, bicfe8 Gejess lebiglidh) nad) dber Ridhtung Hin andzufdladden, dbaf ble
Arbeitgeber nun uur nad) der Pfeife dber Hrbeitnehmer fangen follen, dann ohirfle e8
allerdping® fiir den Arbeitgeber Jeil feim, fih die Criahrungen ber erften Vetriebéritea
wonate red)t felr gu Hergen gu nehunen, um ben fomutenben Dingen gewappnet gegens
itbergufleen.”

3n ber Einleitung der gmweiten ,Erfafrung” beibt e2 danm:

o Migen bdiefe Erfahrungen in HArbeitgeberfreifen bie weitcffe Verbrettung finden,
pamit ber unwermeiblide RKampf wms BetricbSrategefcls bie Hrbeitgeber gewappnet
finbet,”

Die witllide Gefinnung bder Unternehmer und beren Hanbdlanger Hf daburdy ge
niigend gelermgeidinet. €3 ift ber untriiglidhe Beweid bajiir, daf ihr andauernver Hine
eid auf eine friedlide Berfidndbigung und Notwendigleit der ,Urbeitdgeneinjdaft® citel
Qug und Trug ift. Sie wollen bamit weiter nidts begeden, ald bie Arbeiter und beren
Bertreter abgulenfen. Jm iibrigen wollen fle den ,unvermeidliden” Sampf — Diefe
Einfdibung gefeplider Redyte nwh denw Betriebdedten ein Unfporn fein, um aud ifrers
feit3 auj die Ayslegung der Paragraphen eln grohed Gewidt ju legem.

Bon aflen Fommerdaren find Flatow, Aufhiufer und Umbrelt nody am objeltivften
perfaki, dbad {dlieht aber nidt ausd, fid aud) mit ben ilbrigen u befdiftigen. Ermihnt

ien u.a. Brandt bon ber Bereinigung der beut{den Hrbeitgeberverbinde, Shrup und
illerbed und Dr. Sdymall.

Die Bermupung ber Sdlidiungsoud{dilffe und Gemwerbegeridfite muk g Folge

ben, bafs man [id) intenfio mit den gefeglidien Beftimmungen befaipt. Fur WMitwirtung

i Einftelungen und Entlafjungen laut Betriebdrdtegefey find notivendig: Syup, Die
Regelung der Arbeitdzeit, Einjtellung, Entlaffung und Entlohnung gewerblider Wrbeiten
wibrend ber Beit der wirt{daftliden Demobilmadung (nod) in Sraft); Lebfeldi, Frei-
madjung von Arbeitdjtellen; Sprup und Billerbed, Gefel vom 12. Februar 1920 iiber
Einflelung undb Entloffung; Sommentar su der Berordrung betreffend Manahmen
gegeniiber Betriebdabbriidien und Stillequngen vom 9. November 1920; ferner dad
Reididgefehblatt und HeidyBarbeitdbiatt. Dem gliedert fid) an bie griinbliche Beherrjdpung
bed Reichaverforqungdgefehed iiber bdie Be{dhrftigung Sdaverlriegdbefdiidiater, der Gea
mwerbeordnung, fiehe u. a. Lebrlingdbeftimmungen, bed Tarifed, ber rbeitdordnung, ber
Unfalverhiitungdooridriften und ded Sranfenfaffenjtatutes. Um eine Nberfidyt bei ber
Bilangvotlage au baben, Ionnen aufer bden eingeridyteten Surfen dasd Wirtidajtliche
. Rampibudy und Prof. Dr. Emft Page: Grundrip ber doppelten Budyfiihrung ein leichbs
perflanblicher Qeitfaden fein. Die Einfoffierung bded Steuergehnten in den Betrieben
Bebarf IWiffells Fithrer durd) dad Meichzeinfommengefes. Bu allem fommt bingu bas
Bidten der neuen Velanntmadungen und Berorbnungen in ben Tagedzeitungen und
— ben AUrbeitgeberzeitungen.

Da belpt ez, die geijtigen Fdbigleiter der Betriebdrite su fdhulen und anzufpornem.
Ber ba nod) von ,Lern. und Bilbungsblobdjinn® fafelt, bem ift nidht mehr zu Belfem.
Der hat bidlang ieiter nidts geleiftet, auber Phrafendrejdien. Die Vewdlitigung ber
rbeiten ijt ferner mur moglidy unter engfiem Bujammenarbeiten mit ber Vetriebsrite-
gcm:ale und ben gemerfidiaftliden Jnjtangen. Wir glouben aber aud) bemwiejen zu haben,

af in ben groferen Jnduftviebetrieben bad Freimaden bed Gefdydftdausidufjes von dez
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gwﬂigm rbeit notroendig it im Jntereffe ber ‘beeltetldmft aur TWahrung ihrer
ehite. ©3 ift died nidht mir eine movalijdhe Pilidt, fonbern eine Vernadliffiguna lanft
ben gefellidjen Beftimmungen gutvider. 3

&in Betriebzrab fann nur leifungafihia fein, wemm er fofort nad) ber Wahl und
Stonjtitwierung eine awedmibige Srbettdordnung ausarbeitet und bdementfprecdiend bie
rbeit cimteilt. Der Gejdjiftdansiduf bejteht ausd dem et[ien unb gweiten Vorjikenden,
bie Tout Beiriebasiteaefel aus bdem irbeiter- und Angejtelltenrat entnommen mwerben
W Doy Jufemmenarbeiten ber Hand. umd Sopfarbeiter with baburd) am beften

toert. Huberbem gelhiren bem Gejdidftzoudidufy an der Schriftfiihrer und die Bors
fibendeny ber linterausfdyiiffe. Gamtlidee gur Grledigung Pommenben Ungelegenfeiten
wiifjerr duvdy den Gefdiaftsausidul geben, um ein einbeitlihes Arbeiten gu ermaglidhen.
Dag fdylieft jebodh nidit aud, dah die Unteraudfdjilffe ber Gruppenvertrehungen gu den
alfragen Stellung nehmen und bejdlichen. Durdy ihre BVertretung im Gejdyijia-
ausidup ift der gefomie Betviebdrat unterriditet, fo dah ein pegenfeitiged Borbeiarbeiten
audgeldojfery ift.

Die Tariffomntiffion Hat alle Fragen bed jeweiligen Tarifed su iibervadyerm und it
fiiz beffen Durdifiihrung verantwortlih. Auberdem Dat fie die Einjlellungen und Ent-
Taffungen au vegeln, foli3 nidt eine Befonbere Sommiffion notwendig ift. Die tedmijdye
Sommiffion Bat tednifde Neuerungen innerhalb bdez WBeiriebes anguregen, ferner die
Theripadung der Sdupmapregeln an den Mafdhinen, der Unfollverbiitungen fowie ber
{anitdren Ginvidtungen.

Die Wohlfahristommiffion Hot mitsuvitfen an ben Einridungen ber RKranfen
faffe, beww Santinen fowie den etiwa vorhandernen MWoblfalrtsfonds, auperdem bas Lefr-
Tingswefen au fotbern. S biefer im Ginne ded Riitelhjtems errichtete Aufbau mehr den
®rofheiricben angepakt, fo bary aud) in Sleinbetrieben eine gute Organifation nidt fehlen.

Sm gefdufilicien Lerlehr mit den Unternehmern follen bie Detriebsrite ein fichered,
YPorreftes Yuftretern betwahren. Audy darf dag profetarifdie @efithl und Miktrauen nidt
verfoven gefien. Trohdem died eine alte Grfabrung ift, Trieden immer nody Arbeiter ober
beren Wertreter auf die Qeimrute der Unternebmer. Erivihnt fel nur dad beliebte Mittel,
Geldpramien oder Borgefeptenpoften angubletenn. Wir haben alle Urfade, unfere garnge
$Srajft dem Anfturm der immer jiarfer werberben Realtion in bden Wetrieben entgegen
auftermen. Durd) fein ousdgelfiigelte, foftematifd) betriebene Gabotage perfudyt fie, die
@nergte ber Vetrichaviite auszuiveiben, mit Heinlidhen Tagedbdifferenpen die Relt oud-
ufiilien, damit der [Hove Blid fiir den Produltionsprogefy getriibt wird. Um biefes
taffinierte Gebaren wirffam beldmpfen gu onnen, miifferv alle getroffernen Abmadjungen,
am Verhanblungatiid wie im Betried, jhriftlic) abgefaft unbd durdy gegenfeitige Unters
frift beglaubiot werden. Nadjtriglidies Abjmeiten mimdlider Vereinbarungen, mwohl
toollenbes Prilfer, von einer Jnflany aur anberen jdjiden, felbjt bad HUblegen bed Horerd
beim Telephonieven lajfen fidh badurcy vermeiden. Sollfen Unterinjtanger Unfenninid
vor{diiken, fo mup der Vetricbaleiter fiir nidt geniigende Auffldrung perantroortiidy
gemadyt werden. Derfelbe ift namlid) gefeplid) verpiliditet, feine Bertreter iiber Betriebsd~
téte- ober Tarifbejtimmungen aufulliren. €in berartiged Benehmen bei Unternehmern
fteht mit ihrer SPlafjenbilbung burdaud nidt im Eintlang, fie haben wirllidy feine e
fodre, von fehlenden Elementarfenminifien su reben.

Gin Jehr praftijder Urbeit lieat hinter und, die grofen CGrmwariungen eingelner
Sollegen tonsten naturgemif bei weitem nidyt erfiillt werben. Dazu war der Beitraum
au fura bemefjen. Die Sampfe, ob felbitindige Betriehsrite ober Anfdluk an die Gemwert
fdhaften, dle Unionbefirebungen und anbdere8 haben eine jdhmelle Entwidlung gehemmt.
Dag jehent dicle ,Erperimentalpolititer” nidht ein. Die jepige Funbierung auf breiter
Grundiage, dad einmiitige Jujammenarbeiten mit ben Gemwerlidaften laffen auj eine
Bufunft {dlicken, die ben Gieg bed Ritefyftems in fidy birgt.

Bum zweiten Wale hat die Avbeiteridiaft in dicfew MWadjen dic BetrichBratdmahlen
getitigt. Hoffentlid) fHot fie Mert daranf gelegt, bie filigiten Kollegen, bic auf dasd
Vertrauen der Sollegen Aniprudh erheben finnen, su tviflen. G8 gilt aber audy in der
Bulunft aehr benn je, durd) eine gefdifoffene, witllic) revolutiondre Halfung der Sollegen
fi Petrieh, pen gewdahiten Defrichdrat su unterftiien. Dann werben die fdwargen Plane
per Heattiondre fdeiterss, down twevben die Vetriehdrite in Julunft mehe wie bibher mit-
witfen lonien jur BVefreiung der Arbeiterlafie.
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Mitwirfung bes Vefriebsrats bei Arbeitefivedung

Die freigewertidaftliche Betriebsrdtesentrale (A.D.6.B, mud Afa-Bunb)
fehreibt uns:

Sn Jir. 4 der ,Stidyworte bed Nrbeitdredhtd” von Dr. H. B. Sdhmall, Syndifud
begﬁﬁeggfgteinen Snbuftrie: Verbanded, Sig Damburg, ift folgenber Sdhiedsjprud
er s

+@3 ift bad Redjt bed Nrbeitgebers, wihrend ber Demoblmachungdyeit, wenn
fi bie Notwenbdigleit herausdftelit, bie Uvbeit au fiveden, biefe Stve
cigerem Grmeffen obne Mitwirfung bed BVetriebd: ober Gruppenratd voryumehmen.

§ 78 Biff. 2 B.M.®. betrifit nur bdie regelmdpige Wrbeitdzeit. Vei ber BVers
fiirgung ber rbeit2zeit burdy Stredung der Arbeit hanbelt ed fih aber mur um eine
aufierorbentliche 3e[ﬂegnng ber rbeitdeit. (Sdlidtungsaudjdhui Diiffelborf,
25, 11. 20. — Mitteilungsblatt ber Shlichtungdausd{dhitfie ded rheinijd)-mw tjchen
Snbuftriebesicts, 2. Jahrgang, Seite 1, Nr. 4).”

Diefe Anfiht ift vollfommen unbaltbar. 9’&(12 § 78, Biffer 1 bed B.N.G. hat
bie Betriebdvertretung u. a. darfiber ju waden, daf in den Vetrieben bie riften
ber Arheitnehmer gegebenen gefelslichen ﬂ}nrfd)rgten unb bie mafgebufbm iarmtrége
hnreglgefﬁ[;rt wetden. Nady § 78, Biff. 2 ved B.R.G. hat bdie BVeiriebSvertretung 1. a.
bie Aufgabe, bei der Feftjesung ber Arbeitdieit, indbefondere bei ber BVerlingerung
ober Werkiivaung ber regelmdfigen Wrbeitdzeit mitjumwirien. pine

Hteraud ergibt fich gany Ilar und eindeutig, daf die Durdyfithrung der Berords
nung vom 12. 2. 1920 ber BVetriebdvertretung ebenfo obliegt wie bem Mibeitgeber.

@2 ift au begrﬁ%en, bafi biejenigen RKovperidhaften, weldhe bei Streitigieiten iiber
bie Buiftdnbigteit der Betrieb3vertvetung in Frage Iommen, bdiefen Haren Stanbpuntt
ebenfalld einnehmen, wie aud ber nachftehenden Enifdyeibung erfichtlich ift:

SAuf bad dortige Schreiben vom 12, Fanuar b3, J3., die a Enberd in
Oberrahmebe betrefiend, teile i ergebenft mit, baf gemdfi 8, Jiff. 2 des
Betriebsrdtegefesed vom 4.2.1920 bie Arbeitnehmervertretung felbfiverficudlich bei
Berbiiraung der vegelmifrigen rbeitdzeit mityuwirfen hat. Jm vorliegenden
gnue hat bie Firma fich bazu auch bereit exflirt. Sn gemeinfomer Beratung gwifchen

etriebdleitung, Betriebdrat und bem Unterjeichneten ift bann bie Jhrem Heren
Sdjite heute mitgeteilte Einigung guftande gefommen.” ;
Da3 Gewerbeauffidhtdamt Litdenfdheid.

Die Betriehdvertretungen baben indbefonbere in ber jehigen Wirt{dhaftéirife
unbebingt barauf gu adyten, daf Jnderungen ber Wrbeitdzeit nur im Einverjtindbnid
mit ihmen oorgenommen werben und gegen alle einfeitigen Mapnahmen ber Unter=
nehmer jofort bei ben in Frage fommenden Stellen Ginjpruch su erheben,

sses sues eqse
ssas ssan wans

Riindigung von Vetriebsratsmitglicdern
wegen angeblicher Vetriebsftillegung und Weiteramtieven ded
Befriebsraid bid zur Neuwahl

Sn einer Streitjache, mweldje infolge Des Streifd in ben %gﬁenmer!m'
entffanben war, bhat der CSclidhtungdausihuf in Hamborn a. b am
- 28, Sanuar 1921 folgenben Spruch gefdlt:
Die Kiindigung ded Betriebdratémitgliedd &b, ift umwirifam. Tde ?[uguﬁ:ﬁtl)pg:‘n:
?ﬁtte ift aur Wiebereinftellung verpflichtet und Iann fich nidht durd) Bahlung einer Ent:
dyddigung befreien. Diefer Schieddfprud ift verbindlid) gemdf BRE. § 96 begw. §§ 84-87.
| a) Begriinbung: BRE. § 96 madht bie Kilnbigung eined BVefrieb3ratdmitglicdsd
pon ber ui%immung bed Betriebaratd abhdnaig. Diefe %ufﬁmmung bat ber rbeit:
geber .nidyt eingebolt. Gr beruft fidh bavauf, vak bie Jufftmmung nicht exforberclich fef,
~ wenn die Entlajfjung durd) Stillegung bed Weiriebd erjorveriid) gemorden fel. Der
. Gdlihtungsaudjdhup laht e8 babingeftelit, ob iiberhaupt eine Stillegung bed Beiriehd
; im ©inne bed Weiriebsrdtegefehes vovgelegen hat. Wber audh flir den Fall, bah bie-
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Nnterbredhung bed probultiven Betriebed ald Stillequng anzufehen ift, war bie Gnis
Iafjung bed Wetriebsraidmitgliebd Sch. nidht erforderlid). Nach Ungabe ded Urbeit-
gcber? mwaren nod) mehr ald 2000 Mann unmittelbar nach der Stillegung im Betriebe
efchdftigt. Wuferdem fonnte der Urbeitgeber vorausdfehen, bap nach wenigen Tagen
ber mweitaud grofte Teil der alten Velegichaft wieder angenommen werbe, wad aud
tatfddhlich aefcheben ift. Der MNrbeiigeber hitte Herrn Sy, ofne Jweifel wibrend ber
Produltiondunterbredjung befdhaftigen dnmen.

-b) Unmerfung: Gegeniiber ben vorgebradhten Bweifeln fiber bad Weiterbeftehen
be2 Wetriebsrated und bed Arbeiterrated gab ber Schlihiungdaudfdup folgende us:
tunft: Nadypem faft alle Arbeitervatdmitglieder ihre Pianbate niebergelegt haben, muf,
fofern bie Erfagmitglieder neé?id)tm, auf @rund bed BRE. § 42 fofort jur Erglingung
Des Betriebdratd der gefamte Urbeiterrat fitx den Rejt ber Wahlzeit neugemwahlt wecben.
Gine Neuwahl aud)y ded Ungejtelitentated fdyreibt § 42 nicht vor. E8 gendigt bdie
RNeuwahl ber Gruppe, deven Gruppenrat (bier Arbeiterat) dburd) feine Jahlverminderung
ben Betriebsrat unvollftdnbig madyte; died exgibt fidh aud ber entfprechenden Drdnung
bei Riicdicitt bed gefamten Yrbeiterrated im § 44 ADLJ. 4. Solange der neue Arbeiterral
nicht bejteht, miifien die biBherigen Arbeitervatdmitglieder ihren Urbeiterrat3pflichten
und ebenfo aud) ibhren Betriebdratdpflichten nachfommen. § 43 und § 44 [ester Saf
jeigen Deutlich, dap bdbad Betriebrategefey eine zeitlidhe Liide tm Beftehen der vor:
geTc!;riebeneu Betriebsvertretungen nidyt uldht, audy wenn bie vorldufige Fortbauer

er Mandate hier nur betm ieberlegen aller Mandate vorgefehen ijt. Weder ber
Betriebsrat noch der Arbeiterrat wdren aber obhne jolche vorlaufige Fortdbauer ber
Mandate in ihrer Reftjufammeniehung arbeitsfibig.

sepw ssee
o 2aas -

Sind Sonderabmadhungen neben einem beftehenden
Sarifverfrag uldjjig?
Sob. Bated, Ahlen

Bon feiten- ber Arbeitgeber wird vielfach verfucht, befonberd da, wo die gemerk
fdhajtliche Organifation erft in ben leten Jahren Boben gewann, neben bem beftehenden
Tavifvertrag befonbere Ubmadhungen in bejug aufj Gntlohnung ober Wtforbarbeit mit
ben BetriebSraten abjujchlieen. Sn foldhen gﬁﬂen ermweift ed ith nofwenbig, bak bie
DBetriebsvate mit dem fitr ihren Betrieb abgefchloffenen Tarif fowie diberhaupt mit dbem
Tarifivefen verivaut find. Da wo Sonderabmachungen juldffig find, ift ¢8 gebote
biefe nur unter Hinguziebung der Gewertjdajtdveriveter ju vollziehen. E3 muf darau
geadhtet werden, dbap, wenn e8 u einer Abmadyung fommi, diefe nicht bad Farif:
abiommen verfchlechtert, nidht ber geltenden ArbeitSordbnung guwiderliuft und ulest
nicht gegen bie quren Sitten verjtipt.

Dad Bejtreben der Arbeitgeber (duft darauf hinaus, die ,quten alten Jeiten*
wieber herbeizujithren, bamit die Herrjdjafien die AUrbeiter wiedber fo entlohnen fonnen,
wie ¢8 ihnen beliebt. Befonberd fommt died jum BVorfdhein bei den Arbeiten, bie in
Rolonnenatford audgefithrt werben. Genau fo mwie frither verfudien bie Wrbeitgeber,
bem Arbeiter, der vor é}crtigﬂcﬂen ber betveffenden 2Ucbeit bad Arbeildverhiltnid L5,
ben ihm guftehenben Atforbverdienft vorguenthalten. Oft juchen die Herren nad) Wintels
aligen, um ben Arbeiter ju f{dhdvigen und fiix fich *Profite gu erjielen. Pilicht der
Betvieb2rite ijt e3, bie Rechte der rbeiter ju {hilgen und gu vertveten. Nadyjichende
Ungelegenbeit diene den Betriebdvdten ald Material,

Bei ver Firma Valle & Wioll in Meubecdum in Meftfalen arbeiten die Sdhlofier
in Rolonnen an Lolomotiven., Die Arbeit wird in Jeitlohniyjiem begahlt. Der tarifs
mdapige Stunbenlohnf wird alle 14 Ea%e audbezablt, der Alforbverbienjt aber erjt bann,
wenn bie AWrbeit fertiggejtellt ift. ied dauert mandymal 4 big8 5 Monate. TWenn
nun Arbeiter ingwifden da3 Urbeitdverhdltnid aud irgend welden Grimden I[oiten,
pann verfuchte die Firma, ben Urbeitern bas Allordgeld vorzuenthalten. Gined Taged
wollten nun zwei Kollegen dad Arbeitsverhdltnie orbnungdmapig [ofen und als jie
ihr verdiented Geld verlangten, wurbe ihuen belanntgegeben, baf mit dem Detriebsrat
Sonderabmadhungen getroffen worden feien, nad) denen fie dbad Geld nicht verlangen
tonnten. uch bdie alte, langft fiberbolte rbeitSordnung wurde hervorgezertt, %ie
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elnen dhnlichen ud enthielt. Dir Kollegen Famen dbamn Drganifation und ald
bieje ber Sade auf ben Grund ging, ftelte {ich heraus, bap alled nigg ftinmie. Per
BetviebBrat beftritt bie Sonderabmadyungen und o wurbe nun der LWeg sum Tacifs

{chied3gericht eingefchlagen.
Dad Tari egiebsgeri t ftand unter ber feitung bed DHerrn NRegierungdrat

Dr. Sdyulg (Pliinjter) und filte folgenden Sd:icbciprmg:
~Jtebenabmacdhungen ju dem ZTarifvertrage vom 12, Miry 1920 find an fidh
dffig. Sie find aber ungfiltig, wenn entweber eine Verfdhlecdhterung ber Urbeitd:
ebingungen bamit verbunben ijt ober wenn fie mit ber Arbeitdordnung in Widers
gmd) fte%m ober wenn fie den guten Sitten guwiderloufen. Fall8 ber der Firma
alle & 3Moll Vereinbarungen iiblidhy find, dafi ber 15progentige Utfordaufjdla
benjenigen Arbeitern nicht gejahlt werben foll, bie vorzeitig aufhorven, fo find biefe
Beveinbarungen ungiiltia, weil fie eine unbillige Harte fiir bie Arbeiter bebeuten

und eine m?entltd;e ﬂ%e&d)lecbterung ber Arbeitsbedingungen fiic fie enthalten.”

gnmunmnnnnnnnnnn: Biiderbefpredhung  smmmnmnnnnnni:

Ein Handbudy fjitr Betricbsrate, Von Rud, Wed, Wrbeiterfeltetdr in Fdnigsberg.
Dad Betriebsrategefey ift ein politifded Ceiltdngerfunitftiid. €3 balanciert auf
pem fdarfen Grat, wo Klajjengegenidpe fid) fdeiden, wo BHithen und briiben Ubgriinde
gegenfaplicher Jntereffen gdhnen. cbeiter und Nngeftelte befommen durdy bas Gefeh
Redpte. Geringe Redjte, wie wir wifjen, aber immerhin Redte, bie burd) ein Gejel
rantiert find. Damit ift ein Pringip durdibrodpen, dbad bem RKapital heilig war: dad
%rmaip der abjoluten Medptlofigleit der Wrbeiter und Ungejtellten im BVetrieb. Der Hu=
fprudy auf ein Arbeitdredyt ift durd) die Sdafjung diejes Gefeped praftifd) ugejtanven
worden. Dad {reht unverriidbar fejt.

Ridht fo fider umfdyrieden ift bad Ausdmap diefed neuen Reditd und ungewih bleibt
nod) — felbjt in Arbeiterfreifen — bie Tenbeny, in der e8 wittjamn gemadit werben muf,
wie bad Biel, dbem e zu dienen hat. Diefe Fragen find umitritten, wad bdbaber riilet,
baf biefed Gefel auf jemem Grat balanciert, auf dem die Rlajfengegeniate fidy begegnen.
Auf fo jdmalem Pfabe gibt e3 fein Uudmweiden. So wird dad Gefely Kamypfgebiet, wenn
toir bie beiden Parteien im uge haben, bie quf dbem Boben bed neuen Redits ifre gegen-
faplichen Jnteveffen wabren {ollen: Urbeitnehmer und Acbeitgeber. Aber fo Tann dad
Gefep aud) Aderboden werben, wemn wir nur an dad Jntereffe der Arbeiter{diajt denlen
und und dasd Jiel fepen, biefes Jniereffe mit Hilfe ber Redisformeln ded Gejeles redit
nadhbdriidlid) ju wabhren.

Bivel Aufgaben {ind gur Crfitlfung diefed lebten Jweded zu [ofen.

Cine theoretijdie Mujgabe, die darin befieht, bdie innere Gliederung ded Glefefses
Blokgulegen und feinen Gum im Jufommenbang mit dem fozialen und - Sfonomijden
ein und Werben gu unterftithen. Damit weifen wir dem Betriebzrat feinen Plak in der
gegemdrtigen gefell{daftlidenn Ordbnung mwie in ber Slafjenfampfiront der HUrbeiters
bewegqung sur Nberivindung diefer Ordnung an. Damit [dirfer wir feinen Vlid fiic die

ufammenbinge zwifden ben Eingelexjdeimmaen ber foialen Umivelt, was in bder
arid feime Fdbigleit gur Exforfduing deds Sinnes bder Gefebesformeln und Fu threr
giinjtigeren Ausnuiumg unbd gejdhidteten Bertretung der Arbeitnehmerinterefjen vermelpt,

Eng im Jufommenhange pamit jtelit die praftijee Aufgabe, dad eigentlidhe Sampf-
felb befiinbig su fondieren. Diejed Kampifeld ijt die Reditdpraris. Sie gibt dem Gefes
erft Qeben und Gejtalt. Entideivungen iiber Streitfille auf Grund ded Gefehies erhalten
purd) dffentlidie Unerfenmumg und Gewobnbeit Redyisfraft. Mit ihnen muf der Be-
triebdrat und jeber anbdere Unwalt von Ucbeiterinterejjfenn ebenfo tedinen wie mit ben
Gefepesparagrapben felbit.

Diefe Ctreitfille aber {ind zablreidh umd bdie Enifdeidungen find uniiberjehbar
gerftreut in Ulften und Publifationen. Eine Sommnlung der widitigiten Entjdheidungen
bandlid) gufommengufafien, ift ein verdienjivolled Werl, deffen Uusfiihrung Rudolj Wed
in einem andbud) fiir Betvichsrite unternommen bat. Das Biidlein enthalt eine
©Sammiung ber Wedyifpredung und Qiteratur gum Betriebdrategefes und zu den 8§ 12
big 14 ber Berorbnung vom 12. Februar 1520, betreffend Nrbeitsfiredung, 3 enthalt
jerner ben Tert bded Wilanagefehed unbd bder Verordnung iiber Vetricbzabbriiche und
<ftillequngen vom 8. Ytovember 1920. €2 ijt bei der Werlagagenojjenjdiajt , Fretheit’ in
Berlin, Breiteftr. 8/9, erfdyienen und Cojtet, durdy bie Organijation beaogen, 10 Wt :
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Wed ift Arbeiberfeleetdir, alfo Marm der tagliden Proxid. Seine felr forgfiltige
udmwahl widtiger Entfcheidungen tmxpét an ba3 thglide Vediitfnid bes Vetriebsrated,
Gervertidaftahmittondcd, Beifiberz in Sdlidtungaudidiiffen an, fie ift aber audy ein
wiiglides Orientienimadmittel fiiv ben Gogialpolitifer, ber demr Treiben bed Taged
mwewiger nabe %&t. Die Augtwahl ift begleitet von Literaturhinmeifen, wodurd) jene Vers
binbung von *frazid und Theorie, bie wir oben erypdhnten, ju ihrem Redt fommt. Jm
gangen Hoi Ted bdie geftellte Aufgabe gliidTidy geldjt. Immerhin todre wolhl einiged zu
eriveifern und i verbeiffern. So hatten vic ben i, bah fowobl dem Bilanagejeh
vie ber Verordrungen bom l2ﬁmt 1920 unbd 8. November 1920 einige Benmerfungen
itber Boed nmd Entjtehumgdgef ¢ Diefer Befelse beigefilgt erben modten. Dasd wiirde
et Wert bes Biidhleins nidyt ummwefentlich erhohen, weil es dem Prattifern die rbeit
mit dem Paragraphenmwerl erleiditern miitde. Dagd Bud) wird bald ieitere %[uEIﬁagen
notig Haben, die jletd eciveitert fein miiffen, dba der Strom ber RLiteratur und Redi-
fpredung unaudgefelyt flieht. Dann Yann aud) diefe angeregte Eriveiterung vielleid)t vore
%wmmen werden. Bid babin empfehlen ix bie erfte Huflage uneingefdjrintt allen

beitern und Wngeftellten und allen Funftiondren der Organifationen. R.&.

a8 ift eine Bilang?" Seft 6 der Betriebaritejdriften ded ADG.B. — , Wie be-

srteilt man cine Bilany?” BVon Paul Kosdle.’ Geft 10 der Vefriebdritefdriften der Ges
wertfdaftliden Betviebsritezentrale.

Sn Gemdbheit bes § T bed BR.EG. Hat der Neididtag mummehr dad Gefep iiber
bie Betriebdbilang und die Betriebdgewinm und -verfujtvedmung verabfdiedet. Damit
Bejtelt filr alle Unternelmmingen — gleidyoiel ob Altiengefellfdhaft ober offene Hanbdeld.
gejellfdyoft refp. Gingelinhaber — bdie BVerpflidiung sur Bilongvorlage an den Betriebsrat
bereitd fiir bad om 1. Jamuar 1921 abgeloufene Gefdiijtajabr. Den Betriebdriten aber
erwadft bamit eime bollfommen neue, nidp unmidibige Aujoabe, fiir die nod) nidt alle
Mitalieber vorbereitet fein bdiirften, auf die ed fidh aber viiftery gilt, um oudy auz
diefem, bdle Synteveffers. der Wrbeiter und Der einfdaft nidit entfernt entipredyend
wabrenden Gefeb dennod bad Befte Bevaudguholen. Dogu bedbarf ed gunddift wolhl ded
intimften Bufommenmifend wifden Arbeiter- umd MAngeftelltenat, ferner aber qudy ber
Yudriifung mit tieferen Lenninijjen, ber Kritiffilialeit der BVetriebdratamitalieder.

Dem Hieraud entjtondenery BVedbiirinid Tommen die beidern oben erwihnten Shriften
ber Gewertidaftlidien DVetrviebdratezentrale entgegen, bie, beibe aufeinanber bejug:
nefmend, fich gegenfeitig ergingen. Allerdingd behandeln beide nur die Veftinunungen
umb Gnindfike, Die fiic die gefellile Handel8bilamy pelters; bad erflict fich auch fehe
einfod) dadurd), buk im Dandeldgefesbudy ber Begriff der BetriehSbilany leine Fefte
Tegung und Crlduterung findet und befarmtlidy audy die Neiddtagdmehrheit auf eine j

’

nibere Begrifisbeftimmung aug fehr nabeliegenden Griinden verzidyete, wihrend in ber
Pragiz der Unternehmungen die Vetriebdbilany wohlbefannt ijt. Daburd) biigen jedod)
beibe Sdpiften nidts von ihrem Wert ein, werm man nur fefthilt, bak im Gegenfjap
v Qonbelabilany die Betriebdbilang nur dad im Betrieb arbeitende, nidt aber dad
famtvermdgen bed Eingellaufmanned auszumeifen braudt. {
vem Peft ,TWas ijt eine Bilang?” wicd bie theoretifdhe Grundlage ber BVilang
aufftelfing  durch Marve, mit fdematijden Darjtellungen erpimgte Erlduterungen vom
Begriff und Wefen der Bilang und Gewinn- und Berluftrechnung gegeben. !

Dagegen bringt dad Oeft ,MWie beurteilt man eine Bilana?” unddijt bag BVilanz-
gefe im Tert mit eingehenben Unmerfungen verfehen. Dem filgt fidy eine fiir die Beo |
triebdriite Dejonders toiditige Darfequng iiber die allgemeinen Grunbdfie aur Fritifden
Peuvteilung einer Bilang und ibrer wirtfdaftliden Jufommendinge an, die foroofl bie
Betriebsratdmitaglieder, al® aud) bie auf Grund bded nod gu erlaffenden Gefeped 3u
wiiflenden Delegiertern ded BVetrieb2ratd im Auffiditsvat bei Wuiibung ifrer Tatigleit
jteta gur Hand baben follter,

j Gine mertoolle Crgingung bildet der Unbamg dber Sdyrift mit allen einjdldgigen
pefeblicdhen Wor{dhriften iiber bie Bilang.

Serm aud) noch einmal betont werben {oll, bah nur durdy bad engjte Einvernehmen
mit bem Ungejtelitenvat foroohl wie diefed lebterenr mit bdem ngeftellter der eingelnen
Betriebe eine wirllich Iritijdhe Wiirdbigung der Bilang und Nadpriifung der vor-
gejdirieberen Yuslunjtderteilung und Erlduterungen ber Unternehmer mdglidhy ift, fo
miiffen dod) alle amiterenben Betriebdrdte geriiftet an ihre Pilidten gegeniiber ihrer Klaffe
und ber Gefamtheit herantreten; dazu wollen beide Sdyriften beitragen. O
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