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Die BVetriebsbilany

©, Uufhaufer, Berlin

Die Krafteverhaltniffe ded fapitaliftifhen Unternehmertums und Hesd
aufjtrebenden Proletariatd haben fich tm BVerlaufe der deutjchen Rebolution
guunguniten der Avbeiterjdjaft verandert. €3 ift indes unverfennbar, daf
der fapitalidmus eine WMachtpofition berteidigt, die gleichbedentend ift mit
Wirtjhafteanardyie. Die inneven Wiber{priiche der fapitaliftijhen Gemwinn=
wirtjhaft zeigen taglich mit verftarfter Deuntlichfeit die Unhaltbarfeit ded
perrichenden Spjtems. Die Cntjdeibungsdtimpfe swifchen Kapital und
Arbeit reifen Dedhalb Hevan und ed ift durchausd miigig, diefen oder jenen
Donat ald den Beitpunft der Kataftvophe borauszujagen. Wohl aber exs
fcheint es notig, jeden Tag und jede Stunde audzunuben, um das Proletariat
geiftig povzubereiten, wm die fontmende jozialiffijhe Wirtjchaft anch in jeder
Hinficht tragfihig geftalten zu fonmen. Wir braudhen Hingebungsvolle
Kampfer fitr den Sozialidmus, aber gleichzeitig auch Kenner dex Wirtjdhaft,
polfswirtichaftlich gejdhulte Pioniere, die den Sogialidmusd ald der hoheren
Wirtjhafteform audh jum hochjten Grad der Crtragéfabigleit su gejtalten
permsgen. Sowohl fiir die Nberwindung ded RKapitalidmusd ald aud) jum
ufbau der fozialijttjhen Wirtjchaft ift die Kenninid8 der fapitalijtijhen
Wirtjchaft notig. Die oberfte Aufgabe der Befrviebdrdte ift davin ju judjen,
Einblid in dbad Getriebe unjever Fabrifen und HanbdelSgejchafte su nehmen
und dre Bujanunenhinge der heutigen fapitaliftifhen Wirt{haft su exforiden.

€O Q0 =3 T Ot j Q0 1O -

-
<=




34 Betriebsrite-Jeitidjrift file die Funitiondre ver Metallinduftric

Dad Betriebsritegefets ift, foveit e8 fich um die Durdfichtigmachung
be8 fapitaliftijhen Betriebes handelt, weife Salbe geblicben. €3 fann ledigs
lid) ben Rampfboden bilden, auf dem wir fiir die Einflufnahme der Arbeiter
auf die Produftionsfithrung ringen. BVon diejer Crwdgung ausgehend,
fommt aber aud) den im Dauptgefes angetiindigten Ausfiihrungsgejepen
eine exhohte Bedeutung ju. Im § 72 de8 B.R.G. ift vorgefehen, daf dem
Betriebsrat alljahrlich eine BVetriebsbilany vorzulegen ift, und es joll 3u
biefem Bivede big Ende des Jahres 1920 ein bejonbderes Ausfihrungsgefes
etlaffen werden.

Die Regierung und ihre Vorgdngerin Haben fich big sum lesten Augen-
Blid um bdie Crfiillung bdiefed8 Paragraphen Herumgedritdt, wm dann im
Ciltempo die Arbeitnehmeridiaft zum gweitenmal eingujeifen. Sm Seps
tember 1920 erjdyien sundchit ein Gntiourf bom Reichsverband der deutichen
Jnbujtrie, der 1m enticeidenden § 1 bejagte:

Unternehmer geniigen der ihnen gemaf § 72 de8 B.RN.G. obliegenden
Berpflichtung sur Vorlage einer Betriebsbilanz, wenn fie eine Bilans vors
legen, die bas in bem Betrieb arbeitende Bermogen nachweift. Die Unters
lagen der Vetriebsbilang brauden nid)t borgelegt zu werden.

Man braudit fein Vitdjerfadyverftandiger u fein, um u erfennen, daf
mit diefer Borlage ein newer Betrug der Arbeiter vor fidh gehen folite und
bont einer tatfadlichen Einficht in die Gejchdjtavorginge feine Rede mware.
Anfang Oftober 1920 unterbreitete der Allgemeine freie Angeftelltenbund
(Afa-Bund) feinerfeits einen Gejepenttourf, in dem vorgejdhlagen rwurbde:

1.

Die nach) § 72 ded BR.G. vom 4. Februar 1920 einem Betrichsauss
fdhup oder einem Betriebsrat vorsulegende Betriebsbilang hat iiber den Bes
trieb Auficdyluf su geben, fitr den der Betriebsvat evvidtet ift. Gemdf § 91
B.R.G. gilt dieg entfprechend auch fiir den Gefamtbetricbsrat, welder hiers
nad) eine Gefamtbetriebsbilan; vorgelegt exhalt.

Die Vetriebsbilang muf demgemay enthalten:

in der Attiva: alle Wertbeftande, genau nad ihren Funttionen benannt;
Abjdyreibungen find fiic die in Frage fommenden Konten genau
anzugeben,

in der Pajfiva: alle Schulden und Verbindlidhfeiten Dritten gegeniiber
jotuie das eigene und frembde Kapital nebjt Rejerven, ebenjalls alles
genau begeichnet,

gur Bilangierung: Gewinn oder Verluit.

IL

Auf die nad) § 72 bed B.N.G. vorzulegende Betriebdgeivinn- und -vers
luitredynung findet die Borfdyrift 1 Ab]. 1 entiprechende Anmwendung.

Die Gewinn- und BVerluftredinung muf enthalten:

im Debet: alle ben Funftionen jur Aufredyterhaltung ded' Betriebd und
bed gangen Unternehmensd dienenden Aufrendungen an produf-
tiben und unproduftiven Mitteln (Lohne, Betriebsunioften, fauf
mannijdhe Unfoften, Jinfen uf.),

im Rredit: dre Gejamtertrdge aus Broduftion, Hanbdel, RKapitalsonlage ujw.,

gur Bilangierung: Geivinn oder BVerluft.
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Dre eingelnen Angaben miiffen genau mit ben Aufzeidhnungen der faufs
mannijdyen beziv. der Betriebsbudpfithrung itbereinftimmen.

Biidjer und andere Unterlagen (Jnventur, Kontoforrentausdzug) find
demt Vetviebsrat vorzulegen; eradhtet es der Betriebsrat al3 notwendig, fo
muf es ihm exmoglicht werben, einen vereidigten Viiderrevijor al3 Sadhs
berftanbigen auzugiehen.

Bei allen der Veroffentlichungspilicdht der Bilanzen untermorfenen Ges
ffff[ff)ﬂf““ mup die BVorlage der BVetriebsbilang vor der Verdjfentlichung
erfolgen.

Gleidizeitig tourde eine genaue Aufftellung der Konten beigegeben,
beren fenntnié notwendig ift, um die finangiellen Funitionen der Robitoff=
berforgung und ded Warenabfapes fontrollieren zu fommen. Jn ber Bes
gritndung mar auf den bisherigen Bilanzfduvindel hingetviefen und dars
aeleqt, welche Criorderniffe eine Vetriebsbilany, die diefen Namen verdient,
nad) den Gutadyten von wiffenjchaftlider Seite haben muf. Die Regierung
berfudjte, den Gegerentiourf der freien MUngeftelltengewerfichaften totzu-
jheigen und fepte ihre Hoffnungen auf den Reidydiwictidhaftérat. Nach
mebhrecen Bevatungen von Sadyperftandigen der befannten Art im Reidysds
arbeitsminifterinm  ex{dyien im DOftober ecine Regierungsvorlage, die bes
seidmenderiveife nidht ausd dem Reidydarbeitdminifterium, {ondern bdem
Reidhsjujtizminifterium jtammte und nun mit fonft ungetwohnier Bes
fhleuniqung dem jozialpolitifhen Ausjchufy ded Reidhéwirtichaftsratd zus
ging, in dem bie 2bgeordneten pom Ufa-Bund einen nidyt leichien Stand
batten. Der von ihnen geftelite Untrag auf Buziehung von Sadverftandigen
aus den Rreifen der Unternehmer und Arbeitnefhmer tourde niedergejtimmt.
Tie Reaierung legte einen Entrourf vor, der inhaltlich den BVorjdhldgen ded
Reidhsverbandesd der deutfhen (nduftrie entfprac), im Wortlaut aber nidht
gang einbeutig gebalten war. Em Teil der Arbeitnehmer aud dem drijt=
lidgen und Hirjc)-Dunderjcdhen Lager verjuchte poijden den Unternehmern
und den Aja-Vertretern ju bermitteln, {detterte jedod) mit feinem Kubs
Bandel auf betben Seiten. Dant der fonjequenten Haltung der Unternehuer
und ber bon ihnen gefithrten Regierungsdveriveter twurden {chlieflid) die
Chriften und Hirid-Dunderidien in die Oppofition an die Seite der freien
Gemwerfidaften gedrdangt. Die Regierungsvoriage erbielt die Stimmen der
Nnternehmer und der im Reidhswict{chaftdrat “beftehenden 3. Abteilung,
toiahrend die Arbeitnehmer ohne Untexfdhied der Ridytung gejchlofien bagegen
jtimmten. Scon glanbten die Biivolraten ausd dem Reichsjujtizminifterium
gefiegt su baben, al3 entgegen allen bisherigen Gepflogenheiten desd Reicha-
tirtjchaftdrats die BVertreter der freien Gererfjdajten beantragten, die Bors
tage dem Plenum zu unterbreiten. Darob junddit lange Gefiditer, aber ges
jhaftsoronungsgemap reicdhte die Unterfhipung aus, Bid zur folgenden
Plenarfipung glaubie man diefe unangenehme Situation dadurd) ausd bder
Welt jchaffen gu fonuen, dafy der hohe NReidydrat mit Windegeile einen Tag
bor dem Zujammentritt ded Plenums die Vorlage nach) den Witnjden bder
Unternchmer umd ihrer Negievung verabidiedete. 3 hat audy  in ber
Bwijdhenseit nicht an Verjuchen gefehlt, wm die Afa-Abgeordneten zu einer
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,Berftindigung” su betvegen. Wie dag gemadht toird, haben uns ja die Bers
{tandigungstonumijfionen fiiv Kohlenjozialifievung gegeigt. CGingelne Arbeiter-
bertreter aus den freien Gewert{djaften wollten tveidy tverden, tonnten aber
n?ne die Afa-Abgeordbueten eine ,BVerftindigung” mit den Unternehmern
nicdht wagen. €3 fam, wie e8 fommen mupte. Die Plenarverhandlung des
{o friedliden Reid)Swirtihaftérates tourde friegerijch: Bhie Unternehmers
tandpuntt — bhie Arbeitnehmerftandpunit.

Obrwohl im § 72 bes B.R.G. ausdritdlich von eciner Betriehabilan;
fotvie einer Betriebdgevinn- und -verfuftrechnung gefprochen tvird, batte
[id) bas Reidysjujtiyminifterivm bamit begniigt, in feiner Borlage auf die
fiiv die Handelsbilans beftehenden Bejtimmungen des Hanbdeldgefetbudes
pinguiveifen. Eine jolche Handelsbilany enthalt lediglich fummarijde End-
gablen, ivie fie heute jchon jede Attiengefellfchaft in den Tagegzeitungen ver:
offentlicht. 2Wie tvenig diefe Hanbelsbilangen geeignet find, die fogenannte
LBtlanzoahrheit” und Bilangflarheit s fichern, zeigen die verfhiedenen
Rriegsbilangen unferer induftriellen Betriebe. Jn der Bilang dber Daimler-
Dotorentverfe twar e miglich, unter dem Schup ber Hanbeldgefeslichen
Bilangbeftimmungen nidyt weniger ald 100 Millionen fbergewinme ju ver:
bergen. Und diefe Vorfdhriften bed Hanbdeldgejesbuches, die fthon ihrem ber-
geitigen Bied in feiner Weife geniigten, jollen nun fiir die Bilanzvorlegung
ant bie Betriebsrate Antvendung finden: Die Regierung hat villig davauf
berzichtet, irgendivelhe Definition fiir den im BR.G. aufjgeftellten Begriff
einer Betriebsbilang ju geben. Jm § 105 des B.R.G. wud feftgelegt, daf
bi8 gum GCrlafy eines Gefeties gur Betriebsbilans einftiveilen dic formale
Danbdelsbilang borgelegt werden fann. Darvaus geht alfo eindeutig Hervor,
daf Handels- und Vetriebsbilan; sivei verfdhiedene Begriffe find. Trotidem
fet fich bie Regierung auf Geheify der Unternehmer iiber dag B.R.G. hin-
fveg und berjud)t den Begrifi Betriebsbilany ohne Strupel mit dem Be-
griff Hanbdelsbilany zu iiberdeden. Der Sprecher der Unternehmer,
Dr. Frant, meinte im Reidysoirtjhaftsrat:

»Das Wort Betriebabilans it bedauerlichertveife in das Gefes Hinein-
gfommén. €3 wive nidhyt notig gewefen, daf dad gefdah.” (S. 148 bes
enogramims.) _

_ Da aljo den Unternelhmern eine BVeftimmung im B.R.G. unangenehm
ift, toitd fie bei dem betreffenden Ausfithrungsgefet toillfiiclid) befeitigt. Die
Afa-Vertreter haben cingehend auseinanbdergefeist, daf eine Betriebsbhilang
im Gegenfap ju der Hanbeldbilany unmittelbar aus den Gefchiftsbiichern
herborgehen muf und daf die gur Beurteilung diefer Betriebsbilang notigen
Unterlagen borgelegt werden miiffen. Auch Hinfichtlichy der BVorlage einer
Betriebdgewinn= und -verluftredynung bejdhrantt {ich) die Regierung auf den
Hiniweid gum Dandeldgefetbuch. Hier wirh aber der Hintveid zur rveinen
Farce, benn das H.G.B. enthalt iiber den Jnhalt einer BVerluft- und Getwinn-
tedhnung feine ndheren BVorjdhriften. Soweit es fich um Eingelunternehmrer
oder offene Handelsgefelljhaften hanbelt, find fic nad) dem Handeldgefetbudy
gur Aufftellung einer BVerluft= 1und Gewinnvedhmmg in feiner Weife ver-
plictet; lediglich Attiengefelljchaften follen fie aufjtellen. Was joll aber audy
johlieRlich ein Betriebsrat mit jummarijchen Getvinn= und Verlujtzahlen ans
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fangen, tenn er nidt erfibrt, aus toelthen Gefdifisboraingen defe Ses
winne entftanden find? - ‘ -

€3 fannt aljo nidht der eingelnen Ftrma iiberlafen bleiben, wad fte M
bie bem Vetriebsrat vorsulegende Vetriebsbilany und Betriebdgetvint- und
perfuftreynung Dineinjchreiben will, jonbern ber Jnhalt muf im Gefes
genau angegeben terben. Der Herr Reidsjujtizminijter Jehte audy mit
jurijtijhemt Scharffinn audeinander, daf feinerlei Unterlagen gur Bilang
betgebracht gu twerden braudjen, denn im B.R.G. heifje e, daf die BVetriehsd-
bilang ,erldutert wird”. Gine Exlduterung {hlieht aljo jede Beweishihrung
fitr bie Michtigleit der vorgelegten Joablen aus, bad ijt eine Jujtigminijter=
[ogif. Um bdie Regierungsvorlage vollig arbeiterfeindlich u geftalten, ift
jhlichlidh noch beftimmt, dafy bei Grofbetrieben mit mehreven Eingel-
betrieben nur eine Gejamtbilany vorgelegt ut werden braudht, wahrend nady
der Aja-Vorlage auch die 1berjidht oder Teilbilang der Cinjelbetriebe ge-
fordert wirh, Wan witd felbjt nad) dem fantofer Betriebsrdtenefets demt Ge-
famtbetricbsrat und dem Eingelbetrieh8rat nur dasjelbe Redht etnrdumen
fonnen. Wozu brauncht aber fdliehlidh der Juftigminifter fite die Wabhtung
ber Arbeitervedhte u jorgen? LPier !

Sotoeit die Unternehmereintoande nicdht jurtftijhe Worttlauberet twaven;
mufite wieder der befannte Wip vom Gefchdftdgebeimnia herhalten, um bdie
Bermweigerung eined wirtlidhen Cinblid3 in die Bilang ablehnen su fornen.
Die Beroucherung der bretten BVolls{dhidhterr muf eben aundy fermerhin un-
gebittdert vor fich gehen fonnen. Ju biefem Brwed mufy das Profitgeheintnis
foeiterhin getvahrt bleiben, dad man al8 Gef ﬁgﬁgebeimnié begetchnet.

Auch gwijchen den Deiden -Lefungen ded Plenums wurben bdie beidben
®ruppen Unternehmer und Arbeitnehmer gu einer Kommifjion gujarmmen-
gexufen, um die mittleve Linie u finden. €3 gab inbes feine Einiguny. Da-
gegen Baben alle Arbeitnehmer, bie bisher nmur in bder Ablehnung bder
Regierungsvorlage einig varen, nunntehr pofitiv einen gemeinjomen An-
trag jur Abdnderung der NRegievungsdbvorlage eingebracht, ber nadtehend
foiedergegeben ift. : 9

Bei der Abftimmung DHatten die Unternehnter tviederum mit Unters
jtithung der 3. Abteilung eine Mehrheit bon 128 gegen 103 Stimmen der
Arbeitnehmer. Die 3. Abteilung, die fidy aus Verbrandervertretern, Wiffen=
{chaftlern, Perjonlidyfeiten, die bon der ReichBvegierung ernannt find, uji.
sujammenfedt, hat tein duferlich toiederum dad tatjdchliche AbfHimmungs-
bild verjdyletert. Der Reichdtag wird jedoch damit redhien miifien, daf alle
Arbeitnehmergruppen ded Reicdhswirt|{dajtdratd gegen bie Negierungsvor=
lage und fiir den Abdnderungsantrag gejtimmt haben. Die aufredhte Hal=
tung ber freigewerfihoftlichen Fraftion im Reidswirtihaftdrat hat zu=
ndadft betitlt, dbafy jenes bebenfliche Gefep jum 1. Januar 1921 nody nicht in
Sraft treten tonnte. €3 liegt nunmeht an den Arbeitervertretern des NReichs-
tagd, unter Anwendung aller parfomentarijeh) moglichen Mittel gegen diefed
Sdandgejets Sturm gu laufen. Die Arbeiter in den Vetrieben follten aber
erfennen, baf bie Vetriebsbilang der Sdhlitjel fitr den Cinblid in die Be-
triebsvorginge ift. €8 DHandelt fih nicht etiva um bdie Angelegenbeit ber
faufmdnnijchen  Angeftellten, fonbern um Lebensinterveflen be8 um ben
©ozialismus fampfenden Proletariats. :
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@emeinfdaftlider Antvag aller Wrbeit-

uehmer,

Der ReidySwirtidyaftsrat wolle bejdliefen:

Die vom Eogialpolitiifen Ausdjhuf be-
ghﬁme Faffung bes Entwurfes eines Gefeges

er bie Betriebsbilany und die Betriebsgewinn=
und sberluftredynung (Nr. 68 ber Drudiadyen)
wird folgenbermafien gedndert:

§ 1. Die nad) § 72 des Befriebsriteqefened
pom 4. Februar 1920 (R. G. BL. S. 174) vor=

legende Betriebsbilang bat fiber dad lnters
nehmen nady den filr biefed geltenden gejeslichen
Bilanzgrundfdgen Aufidhiuf su geben. Den Jns
Balt ber Betriebebilany bilden bie unmittelbar
oud ben ejdaftsbiidern gewonnenen Ergebniffe
mit ber Mafgabe, dbafi bad dem Unternehmen ges
wibmete Bermibgen bes Unternehumers bievbei
-aufier Betradyt bleibt, :

Attiva und Paffiva, die im Laufe ded Ge=
f[dhiftsjabres aus bdem Betriebsvermigen in basd
Ridjtbetriebsvermdgen eingetretenn find, find bei
Borlequng ber Betriebsbilang det Gefd)aftsjahres
in einer befonberen Yufftellung nachzuroeifen.

§ 1a. Bur Erlduterung ber Betriebsbilang
bienen Rofbilangen, Suventuren, Kontoforvent=
Ausdziige fowie Vewertungsunterlagen dber Ber:
mBgendgegentinde, ferner bie Gliederung der Ab=
fdhreibungen und Rildftellungen, ber Betriebs: und
Pandlungsuntoften und der Fabritationgloften.

@eforen zu einem Unternehmen mehrere Be=
triebe, jo muf bei BVorlegung der Betriebsbilang,
forveit e bie Eigenart des Unternehmens und der
bagugehbvigen Betriebe geftattet, die Gejdjiftslage
ber eingelnen Betviebe exldutert werden,

§ 2. Das Red)t, die Boxlegung bex Betriehss
bilang unbd ihre Erliuterung im Sinne ded & 1a -
Abf. 1 zu verlangen, fieht neben bden Gingels
betriebsrdten aud) bem Gejamtbetviebsvate zu.

§ 8. Yuf bic nad) § 72 vorgulegende Vetriehs=

ewinn= und -verfuftrednung finden. die Bors
fd)rifh'n ber §§1, 1a, 2 entfprediende Anwendung.

§8 4, 6. (Unverdnbdert.)
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Die RNegierungdvoriage.

8§ 1. Die nad) § 72 des Vetriebsritegefetses
bom 4. {Februar 1920 vorzulegende Betriebsbilang
hat fiber bad Unternehmen nad) ben filr biefes
geltenden gefegliden Bilanzgrunviagen Aufid)ing
su geben. Das dem Unternehmen nidyt gervidbmete
Bermdgen ded Unternehmerd bleibt hierbei auper
Betradit,

®ehisven ju einem Unternchmen mehrere Bes
triebe, fo muf bie BetricbEbilanz, forveit ed die
Eigenart bes Unternehmens und der dazugehdrigen
Betriebe geftattet, die Gejddftslage der eingelnen
Betriebe exfennen laffen.

§ 2. Das Redjt, dre Vorlequng und Erldute
tung ber Vetriebsbilang ju verlangen, febt neben
pen Eingelbetriebsrdten aud) bem Wejamtbetriebss
Tate ju.

§ 8. Auf bdie nad) § 72 bed Betrichsrites
gefetsed vorjulegende Vetrieb3gervinn- und sverlujts
redyitung finden die VBorfdjriften der §§ 1, 2 ents
fpredjende Anmenbung.

§ 4. Die Vorlequng und Erlduteruing eimer
Betriebsbilang jowic einer Betrichsgewinn: unbd
sperlufiredynung fnnen erflmalig fitr bad fefste
vor bem 1. Fanuav 1921 abgelaufene Gejdyajts:
jabr verlangt werben.

Die Vorfdyeift ded § 1 ALL 2 findet auf
Bilangen fowie auf Gewinn= und Verlujiredys
nungen, bie beim Jnfrafttreten dicfed Gejepes
fdjon aufgeftellt waren, feine Amvendung.

§ b. Dicjes Gefety tritt am L. Januar 1921
in Kraft,

i
H ] saoe

antematifd)e Budhhaltung und BVilangtunde

Lifa Haimann, Berlin

Die Bilangierung.

Jn gewiffen Beitabjtdnden twerden die Sonten, die innerhald der faufs
mannifdhen forwohl al8 audy der Vetriebsbudhhaltung su Kontrolizweden an-
gelegt und gefithrt toorden {ind, abgejdjlofien, d. §. ed werben die Summen,
bie man u bejtimmten Bweden gebraudyt, sujammengeftellt. Cine Folge der
doppelten Bud)haltungdmethode ift die Bilangierung — e wird jwifdhen bes
ftimmten Wertfaftoren eine Balance hergejtellt, jum Beifpiel:

Wil man den Herftelhingsioert eines Fabrifates innerhalb eined
getviffen Beitabjdynittes fejtjtellen, jo ftellt man auf der einen Seite die
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Aufroendbungen fiir die Produftion ded Fabrifatd, auf der andert Seite
etiva die Erldfe aus Abfallen ujw. jufommen, ald Bilanzierung (Gleidy
madyung beider Fattoven) ift dex Derftellungsivert angujehen.

Ober: Will man den Vejtand eined Wertgegenftanbdes feftitellen, dann jtelt
man auf der einen Seite den Jugang, auf der andeven den Abgang gus
famumen — die Balance wird durd) den fotfadfiden Beftand DHergeftellt.

@o erfolgt nmun aud) eine BVafancierung aller Werigegenjtinbde bdesd
Mnternehmens mit den Edjulden; Differeny ift in diejem Falle dag Kapital
(Bermdgen) gupitglid) des Gerinnes oder Verlufted. Ferner twird die Balan=
cierung (Gegeniiberjtellung) von Aufwendungen und Erirdgen borgenoms
men; Differeny ift Hier der Getvinn, wenn die Erivdge Hoher find als die
ﬂiufme[nbungen, und Berluft, wenn die Aupwendungen Hoher ald die Ees
trdge find.

gn ber Praxid beyeichnet man dieje budgtedhnijdhe Tatigleit mit dem
Wort ,AbjHhfp”.

Der AL[HE muf nad) den Beftimmungen ded Handeldgefelbudhed in
jebem Geidhaftsjabr, alfo alfe 12 Monate, etnmal borgenommien iwerden,
denn 8 muf eine Darftellung ded BVermigens -gegeben und bei den Kapitals
gejellichaften muf audy eine Getwinn- und Berluftredmung aufgeftellt werden.

Zatjadylich wird in bden meijten Guvof- und mittleven Betricben bdie
Bilangicrung ofter al3 einmal im Jabhre audgefithet, denn fie bietet eime
wirtjame RKontvolle iiber den Gang ves Vetviebs, itber Preidjeftjepung
u. dergl.; man fieht aus ihr die Rentabilitdt ded Unternehmensd oder um-
gefehrt: wenn nidit tirtihaftlid) gearbeitet tvorden ift, die Mangel in der
tedyuifdhen und faufmannijhen Organijotion.

Das, was uns im allgemeinen als Bilanz und Gewinn- und Berlufts
redhnung befannt gemadyt wird, ift nur ein Audzug aud der wirflid) nady
ben RKouten gemadyten, dber jogenannten Budh- vdex Robbilans.

Jn der gewohnlichen handelsiiblichen Bilang finden toir tn der Altiva
Angaben iiber das feft angelegte und dad Umlaufsfapital, meiftensd aber aud
nuy mangelhaft, rweil die etngelnen Faftoven nidht gefondert dargeftellt find,
in der Paffiva etre meift unflare Darjtellung der BVerpflichtungen, der
Referven, deé Kapitald jowie den Reingerwinnm.

Die iibliche Getwinn- und Verluftredhnung zeigt auf der Yinfen Seite ben
Betrag der linfoften (ohne Darftellung der Probuftionstoften), redhtd dem
ettoertrag aud der Produftion, d. §. ben Fabrifationdgewinn (nidht Umfats
fwmme), alg Bilongierungshrunime den Reingewinn oder BVerluijt.

; Die Bur) ober Rohbilang (bergl. , Vetrichdrate-Jeitidhrift” DHeft T
und O) enthilt dagegen bei gutorganifierter Budphaltung folgended jur
Rontrolle itber den Gejdhaftd= und Produftionsbetrieb:

LR&aufmannifde oder Bentralbudhaltung.

Tmja- und Bejtandsbilanzierung.
a) Attive BVeftandionten:
1. Ronten itber Anlagewerte: (Grunditiide, Gebdude, Majdjinen, Werks
seuge, fraft= und Heizungdanlagen und anbere tecdhnifhe Einvichtungen,
Beamten- und Arbeiterwohnungen uj.)
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2. Ronten_iiber umlaufende Vetriebsmittel: (Raffe, Wedsfel, Cffetfen,
Bant, Robjtoffe, Hilisfioffe, Betriebsmaterialien, Halb- und Fertigs
fabrifate 1fo.)

3. Vejtandstonten aud Redtdanfpriiden: (Debitoren, Darlehen, Hypos
thefen, Beteiligungen, nidyt eingegahltes Attientapital ufi.)

4, Veftandslonten aus immateriellen Werten: (Patente, Berlagsredhte
ufiv.) JIn diefen Konten erfdeinen: linfs alle Jnoenturiverte bei Be-
ginn der ®ejdiiftaperiode + aller Anfroendungen fitr den Bugang,
techtd: bie Abgange; Differens: Budhwert fitr angenblidliche Bilang.

- Beim Abjdylufe {chaltet man nod) folgende fLonten. ein:

5. Bervedhynungstonten (wifden altem und newem Sabhy), jum Beifpiel
Forderungen, die nidyt budymafiq exfafit find, die jedoch fchon gany oder
teiliveife beftehen (Boraugzahhing von Lohnen, Gehalt, Mieten, Sinjen,
Berficherungen ufiw.).

b) Pafjive Beftandstonten:

- L. Veftandstonten iiber Verpflidhtungent gegen Dritte: (Warentreditoten,
Darlehen, Obligationen, Hypothefen, Atsepte, Yombards, Kautionen,
Jinfenjdulben, nidit bezahlite Dividenden und Obligationdginfen ufw.)

Dier ftehen vechts die Jnventurbeftinde bet Beginn der Gefehafts-
petiode + HBunahme der Schulven, linfs: Minderung ber Schulden
(Tilgung, Bablungen), Differens: Budhwert der Schulden.

2. Stonten iiber bas Cigentapital: (Aftien ober Grundlapital beso. Lapital
der beridhiedenen Gefellihafter, gefeslidie Refervefonds, freie Kapital-
veferven, Sduldreferven, Vetlitftreferven (Dividenden-, Tantiemen-,
Boureferven, Delfredere aus Debitoten, {dwebende Prosefle, Talon-

 fteuerreferve, ©teuerveferve uftv., Penfionsfonds und andere Wohl-
fahrtsreferben), ;

Hier ftehen redhits bie Jnventuriverte bet Beginn bet @;Atﬁﬁﬁﬂ-
periobe, [infs etmniée Sutitmen bei Jnaifpruchnahme einex eferve,
ted)ts fommen am Cnbe der Gefdyaftsperiode beitn AB{GIUR die neuen
Riidlagent su; Differénis: det jetveilige Beftand dex Referven,

Uufag- und Criolgsbilangieruing.
a) Megative Erfolgatonten:

1. ANgemeire Unfoftentorten (Gephalt b En?rt, Miete, Stetterr, Bitro-
Iojten, Jteflame, Reife, Provifion, Berfiherungen, Gevidytstoften,
Debitorens; BVerhiftabjchreibungen, Sinjen, Kursverluft, Berlujte aus
Beteiligungen uji.).

Dier ftehen [ints alle Aufroendingen (atfjer den probuftiven und
unproduttiven Betriebdaufiwendungen fiix bie Fejtftellung bes Her=
jtellungsmextes), dlfo bdie jur Abividhing bes handelstechnijchen Be-
triebs erforderlichen Mittel; ved)ts etwaige gutfallige Winderitigen
(Rirdgahlunger). Die Differen; ift bie Siumme, die den Verfaufserlos
tirtbert.

2. Das Verluftoortvagstonto (Verlitftoortrag aus dem Borjahre).
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b) Pofitive Erfolgstonten: :

1. Bertaufsfonto: Hier {teht linfd der aus dem Habrifatefonto iibers
nommene Herjtellungsdmwert (Material 4 Lobhn 4 BVetriebstojten + ans
teilige Unterhaltungsdfoften), rvehtd Dder DVerfanjderingd. E8 fommt
hingu: linf8 alle Aufwendungen ausd den negativen Erfolgstonten, jo
dafy die Differeny ben Reingewinn aud der verfaujten Ware darjtellt.

2. Befonbdere Ertragstonten: (Filialen, FJuhrpart, BVeteiliqungen, Effeltens
eivinne, Binjen, Dausertrag, Berfauf von Grunditiiden, Patenten,

izengen und anbdere gufallige Gewinne.)

3. Da8 Gewinnbortragsfonto: rechtd ber Gewinnborirag aud dem Bors
jabre. Jn der Buchbilans finden tvir fomit folgende Spalten neben-
einander: Umfagbilang, Saldi(Differens)bilang, Vejtandsbilang, Ers
folgsbilang.

Die Umjag- und Saldibilangen gleidhen fih aus, die Bejtands- und
Criolgsbilangen toerden gum endgiiltigen Abjchluffe durc) den Gewinn oder
Berluft ausgeglichen.

Nad) der borher behanbdelten Methode erfieht man ausd der Rohbilang
im Gegenjaf gu den veroffentlichten Bilanzen einen der widytigjten Faltoren
gur Beurteilung der Prodbuftionsverhalinifie:

im Berfaufsfonto vecdhts den Erld8 der berfaujten Produftion,
[inf8 alle Selbjtio{ten, mithin den Getvinn aus bem Gejamtabiabe.

Die berfidht fiber die Gefamtproduftion bietet dagegen dad Fabris
fationgfonto in ber Vetriebsbudhhaltung (vergl. Nr. 17 der , Betriebsrite-
Beitjdrift”). Hier ftehen lints alle Aufroendungen bder anteiligen Pro-
duttionsloften probuftiver und unproduftiver At (Perftellungsivert), rechts
die gange Produftionsleiftung.

Die genaue Priifung der Nonten ergibt die Kalfulationsjibe der uns
probuttiven Kojten — NRegiefoften oder fo dhnlich benannt — und laft evs
fennten, Mwietveit diefe allgemeinen Jujdhlage willfiiclicd) faljdh bei der Bors
faltulation angetoandt tvorben {ind, fo daf entiveder ein ibermafiger Ge-
winn ober ein BVerlujt entjteht.

L sue 111
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Gewinnbeteiligung der Arbeitnehmer
Tony Sender, Franffurt a. VM.

Jededmal, wenn das Gefpenit einer in greifbave Nihe gevitdten Gefahe
fosialer Umialzung am Horizont exjhien, wenn der Univille der Arbeit=
nehmer ob der Ungevecdhtigieit und Unavdjie der Herrichenden Wirtjchafts-
toeife fid) fraftig su entladent drohte, entdedten die lUnternehuer und Bes
triebgleitungen ploglid) ihr joziales Herz. Das trat am finnjdlligften in die
Erideinung nad) dem Jujommenbrud), nadhdem dag deutjche BVolf durch den
Sdplanum bon Liigen und nuplofen frivoljten Opfern an Gut und BVlut ge-
toatet war und fih dbarum faft einmiitig gegen das jdhanbdliche Shjtem Fu
wenden fdyien, dasd jolched Unbeil auf die Wenjdheit herabgejdooren,
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Damal jdhufen die in der Fortdauer threr Privilegien Bedrohten unter
bebauerlider Mitmirfung von Arbeitervertretern die , Arbeitsgemeinjdhaften”
mit dem bon Unternehmerfeite offen ausgejprodhenen Bwed, bor der
pdrohenden Sogialifierung® zu jdhiigen.

Wohl ift e8 Deute ber Sontervevolution gelungen, iicder ftarke
?nﬁtiunen 3u gelinnen, aber gany fithlen fie die Gefahr dennoch nicht ge-

annt. ©orgt dod) {dhon der dyronijdhe Krifenzujtand unjerer Wirtjdhajt
bafiir, daf die Unzufriedenfeit und das Elend des Proletariats, der Arbeiter,
Angeftellten, Beamten und ded proletarifierten Mitteljtandes jtandig wadhit,
dbie Unertrdglichleit ber Yufrechterhaltung der gegemvirtigen Wirtjdhaftse
Ioeife immer eiteren frveifen berwuft wird und darum die Forderung nad
€o ia[ifimm% immer lauter und fonfreter exhoben wird. LWie aber diejer
@ie?af;r der , Erpropriation der Expropriateure” entgehen?

it den alten reaftiondren und jdhroffen Methoden ded Herr-im-Hanjes
Gtanbdpunttes allein vermodite man nur die Gegenjae reiter su verjdhirien
und dadurch) dad BVerlangen nad) einer endgiiltigen Sprengung der Feffeln
beg herridjenden Produttions und Gejellidaftsiyjtems mit dejto groferer
Leidenjchajtlichieit emporflammen ju lafjen. Darum ivaren ed gerade die
SRliigeren und Weiterfdhanenderen unter unjeren Gegnern, die auf einen
anderen — wte ihnen jdeint — jdlaueren Ausreq verficlen. On revient
toujours A ces premiers amours (Man fommt immer auf jeine exjte Liebe
guriid), wie ein alted franzofijdyes Spridywort jagt, und o war e& audy in
der vom Reidhswirtidhaftdrat ecingejegten Muterfommijfion, in der Unters
nehmer und Avrbeiterbertreter eine ,Berftandigung” iiber die Frage der
©ogialifierung berbeifiihren fjollten, in der Herr Hugo Stinned bei feinem
Plan einer vertifalen Vertruftung auf der Grundlage der Kohle ald Sosiali-
fierunggerjat durd) den Borjhlag der Schaffung von Klcinaftien und Ges
winnbeteiligung der Arbeitnehmer die Arbeiter und Angefteliten fiir feine
Jdeen eingufangen und bdadburd) die Gefahr der Enteignung zu bannen
berjudte.

Pan beginnt i begreifen, daf nidht lediglich materielle, wirtjchafiliche
und egoiftijche Momente e8 find, die sur Forderung der BVergefelljdajtung
der Produftiondmittel fithrten, {onbdern erfennt auch die jehr bedeutjamen
piydhologijchen Motive, die aud dem Betwuftjein der Avbeitsiilaben den un-
bejiegbaren LWunjch) heraudwadien liefen, fitrtberhin nidt mehr ihre Arbeits-
fraft bon bdem Vefifer ded RKapitald ausbeutenn zu laffen. Daf aber diefe
Denfiveife nidhytd su tun hat mit ,der Welle der %aulheit”, bont Der man fo
Iange fajelte, dad beginnen aud) allmahlich die Verlewmbder su begreifen und
fudhen darum dag Ding von der andeven, ausfidhtévolieren Seite anjupaden:
diejfer Jdeologie namlid) entgegensufommen.

©o urde von einem Reid)dtagdabgeordneten — May Bahr — vor
furzem eine Brojdhiive, betitelt ,Gewinnbeteiligung der Arbeiter und An-
gejtellten”, herausgegeben und derjandt, der dag Mittel der Getwinnbeteilis
qung deshalb embfiehlt, wm ,bie Grundlagen unjever Wirtichaft vor dem
Umiturg gu bewahren”; und im WMarg vorigen Fahred erjdhien cine Sonders
beilage sum ReichBarbeitdblatt, in bder ebenfalld eine eingehende Unters
fudpung der , Borjdjlage sur Beteiligung der Arbeiter an dem Crivag mwirts
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{daftliher Unternchmungen” borgenommen und bdiefer Ausiveg aufs
mwarmijte empfohlen wird.

ber in den erften Monaten der Revolution insbejonbdere und audy
nod) big in diefe Tage hinein fehen twir, wie felbjt Arbeiter die Forberung
nac) einer Geiwinnbeteiligung erhoben, sum Teil ald Kompenjation fiir zu
geringen Lobn, teilweife angefidhts Hoher Dividenden, die durd) die Bilang
audgemiefen tourden. Wud) an bdie Betviebsrdte ift dasd Problem {fdyon
toiederholt auf Anregung der Velegjhaft herangetreten, fo daf e3 an der
Beit ift, dagu griindlich und pringiprell vom Standpuntt ded revolutiondrven
©ogialisten aug Stellung gu nehmen.

Die grofte Jahl der Befiirworter bed Syftems der Gewinnbeteiligung
der Arbeitnehnter finden wir im Lager der Wrbeitgeber und fajt durdyiveg
find die Bor{dlige geboren aus bdem BVejtreben einer ftarferen Jutenfi=
bierung der Produltion. Cin Wunjd, der fpeziell nach dem Jujommenbrudh
und der wirtjdaftliden Edpoadung Deutfhlands durd) fLrieg und Friedensds
pertrag fich geltend macdhte, u bem aber, wvie gleid) vortveg bemterft fei, die
gegentoartigen Methoden ded Unternehmertums in den Jeiten der latenten
Srife, der Betriebseinjdyrantungen und Stillegungen in jonderbarem Wiber=
iprudy jtehen.

Dod) ehe wir an die Pritfung ded Problems im gegenivdrtigen Stadium
Berantreten, jeien furz die Verjuche eriodhnt, die beveitd in der Vergangen-
Beit von einzelnen Unternehmunaen mit dem Syftem gemacht tvrrden.

Sn Deutichland war ed Freefe, der bereits im Jahre 1884 feine Auf=
fafjung von der ,fonftitutionellen Fabrit” in die Praxis umjzujeben begann
pureh) Cinfithrung der Beteiligung der BVeamten am Reingeiwimr. Er jebte
ben gejamten Gerwinnanteil junddit auf 2 Progent ded Neingeivinned feft
mit der Veftimmung, dafy er jeded Jahr um 1/, Prozent bid auf 5 Progent
jteigen joll. Tabei wurden der Gehalt fiir den Ehef und die Jinjen fiir dad
SKapital punddjt nidt beriidfichtigt, jondern nur die Abjdhreibungen bors
genommen. Naddem die Veteiligung der BVeamten den Sap bon 5 Progent
evreicht Datte, ging Freefe aud) gur Beteiligung der Arbeiter tn der gleiden
Weife itber, 0. H. ab 1890 wurben ihnen zundchit 2 Progent des Rein-
gewinned ausdgezahlt und der Anteil jteigerte fid) wieberum um !/, Progent
jabelich bid ouf 5 Progent. Die Beteiligung felbjt jollte auf Grund der
gezablten Arbeitslohne errechnet werden. Jn der Praxis jteilte fid) dieje Ge=
winnbeteiligung mie folgt darv:

Qm crften ahre betrug der Wnteil der Beamten 4,52 Progent und
fticg tm Jabre 1918 bi8 auf 7,72 Prozent ded Gehaltes, mwobei er jivifden
einem Hodyjtjatse von 24,64 Prozent im Jahre 1898 gegen cinem Mindefte
jate von 2,71 Progent im Jahre 1915 jhroanfte. Die Vetwvegung ded Ge-
finnanteild der Arbeiter ftellte fich wie folgt dar: Er betrug 0,63 Progent
im Jahre 1890 und jtieg auf 3,65 Progent dbes Lohnes im Fahre 1918; bem
hodhiten Betrag vont 5,11 Progent im Fahre 1917 jtand ein niedrigjter Sap
von 0,44 Progent im Jahre 1893 gegeniiber.

Freeje felbjt betont in feiner Schrift,* ,daf die durd) die wedhjelnden
Grtvage erzielte Hohere Einjicht der Veamten und Wrbeiter 1ber die Urjaden

* Deinrich Freefe: Die Tonjtitutionelle Fabril. Berlag von @. Fijder in Jena.
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gejdhaftlicher Erfolge und WMiferfolge bon grofer Bedeutung geivefen feien,
ba fie fich al8 Mitglieder Des Betriebes fithlten, die an deffen Gebdeihen
Anteil haben und alle Krdfte davan fepten, die Bliite des Gejchiftes herbei-
gufithren und zu exhalten.”

Und an einer weiteven Stelle filhrt er aus, daf diefe Einficht den Arbeits
nehuter davbon abbalte, ,bei aujjteigender Konjunttur fofort mit unbilligen
Anipriidien an den Arbeitgeber heranjutveten, und fie tvird ihn daju veran-
Iajjen, in fdhlechten Feiten auf Lohuerhshungen ju verjichien, die fein Arbeits
geber nicht bewilligen fann.”

- Ja allerdings, etivad Praftifdyeres al8 eine fo geartete Wirfung der Ge-
winnbeteiligung fann man fid) nicht denfen: bei aufijteigender Konjunttur
ift ber Arbeitnehmer fo einfichtsvoll, aud) an bie Moglichleit einer ivieder
niedergehenben Ronjunftur u denfen, und ftellt feine ,unbilligen” Forbe-
rungen, tritt bann aber bie niedergehende Konjunttur ein — nun, dann ift
ev erft vedit fo einfidhtsooll, feinem Arbeitgeber nichtd Unmogliches zu-
gumauten!
- Jreefe ftellt folgende Ridtlinien fiix die Cinfliihrung bder Gewinns
beteiligung auf:
- 1. @etvinnbeteiligung muf durd) Statut gevegelt jein. Sotwohl fitr den
« Anteil der Gejamtheit der Angejtellten ioie fiir die Anteile jeded eins
gelnen muf willtitclides Crmefjen audgejdlofjen jein.

2. Cine getvennte Beteiligung der BVeamten und Arbeiter ift juldffig. (1)

3. Fitr die Verteilung find die gezahlien Lwhne und Gehalte der bejte
Mafjtad.

4. Das Cigentumsred)t der Beteiligten an ihren Anteilen ift angu-

- erfennen. Gin BWerluft der Anteile darf nur jtattfinden, wenn fie nidt

. redhtzeitig abgehoben tverben ober weun bie Arbeit unter Vertragabrud)
aujgegeben worben ijt.

5. Die Auszahlung mindejtens der Hilfte der Anteile muf in bar oder in
Spartaffenbiihern erfolgen. Der Rejt fann fiiv eine Penjions- ober
Hilfstafje suriidgehalten werben. ;

6. Die Abjdhlitffe miiffen dburd) einen Biidjerrebijor gepriift werden.

7. Bur Beratung ber Sabungen itber die Hohe der Beteiligung muf ein
- xbeiter- oder Veamtenausichuf vorhanben Jein.

Wir gaben gerade die Freejefhen Plane ettwad ausfithrlicher vieder,
sberl wiv e3 hier mit einem der bitrgerlichen Linfen angehorenden Politifer
gu tun haben, ber fein &yjtem in der Praxid angewandt hat und deffen
Arbeiterfreundlichieit beveits alle veaftiondren Pferdefithe aufieift. Einen
der toefentlicgften, ndmlich) bdie Werhinberung bder Crhebung vbon iveiter-
gehenden Lohnforberungen, hat ex jchon jelbjt — tvie oben zitiert — in feiner
@dhrift mit einer faft naib anmutenden Offenheit befannt. Dafy gemal den
oben angefithrten Richtlinien eine Tvennung von Angeftellten und Ar-
beitern borgejehen ivird, paft nmur ind Syjtem.

Gang verdeutlicht toird der § 1 jedod) exjt an der Bejtimmung unter
4., wonad) dag Cigentumsredht an dem Gewinnanteil aufgehoben foivd, wenn



Gewinnbeteiligmig der Arbeituchmer 45

bie Arbeit unter BVertragsbruch aufgegeben twird. Wer aber beftinmt, was
Bertragsbruch ift? Nad) der Heute ublichen Auslequng der Unternehmers
organijationen fann feber Streif ald Vertragdbruch ausdgelegt werden, was
folglich) dabin fithren fonnte, daf die in einem Unternehmen mit Getwinn=
anteil bejchaftigten Arbeitnehmer vor jedem ernfthaften Konflift {hon ausd
demt Grunde puviidjchreden, tveil fie dadurc) ihres ertvorbenen Rechts-
anfprudhes auf den Gewinnanteil verlujtig gehen fonnten! Solde Belege
fhaften miiften ju ciner diveften Vleifugel fiir jede Kampfesorganijation
werden. 1Ind dabet wirh ibnen nicht eimmal der Gewinnanteil voll in bar
audgesahlt, fondern der joziale Arbeitgeber ift jdhlau genug, die Wohlfahrts=
und Penfionseinvidtungen auj Kojten der Anteile der Arbeitnehmer zu
{haffen und fidh fo rnebent dem gefelljchaftlich rohltuenden Minteldhen der
Wobltatigleit nod) ben wviel wertvolleven Vorteil ju jhaffen, bdie Arbeits
nehmer fefter an ,feinen” Betrieh ju feffeln, da ihnen bei einem Wedhfel ja
jonft die erivorbenen und vou ihnen felbft bezahlten Rechte auf Penjionss
und Hilfseinridhtungen verloven gehen.

Wie gering demgegeniiber der materielle Borteil der Gemwinnbeteiligung
ift, erhellt jdhon aug den oben angegebenen Jiffern, die in manden Fahren
nodh nicht eirtmal 1 BVrogent ded FJabhredlohnes ausmadhten.

Neben ©Stinnesd 'ift e8 aud) deffen Freund, der Schiverindujtvielle
Dr. Hugenberg, Mitglied und Abgeordneter der Deutihen Volidpartei, der
pie Gewinnbeteiligung in der Form der Schaffung von Kleinaktien warm
empfiehlt, dex feinen Plan w. a. dbamit begriindet:

HJute der BVerfud) der Wiedereinjchaltung ded verloven gegangenen ine
dividuellen Jutevefjed an der Wirtjchaft bei moglichit vielen von den Mile
lionen, die ein foldhes Jnteveffe nicht mebhr fennen, fann ein wirflid) Pofitiver
Tattor gur Nberwindung ber durd) den Sogialidumud gejteliten Probleme
jein.” Und teiter:

»Gerade in Deutfhland miijte, nicht im Wege ded Jivanges, fondbern
aud dem Gefichtdpunite frettwilliger Wrbeitsgemeinichaft Heraus, fih bdie
Form gur BVerwirtlidung diefed Grundgedantens finben lafjen. Wenn alfo
JSewinn‘beteiligungen gegeben werben, die im Gejddfte verbleiben, fo Ikt
fich vielleicht auch eine BVerftandigung itber den Abbau in der Form einer
Nmmwandlung cined Teiled bdes8 Lohnes in Gelvinnbeteiligung leiditer ers
gielen. Sdhlieflid) exhielte die Hebung der Probultivitat des Vetviebed auf
beiben Seiten eine wirtliche Grundlage und gewinne Gejtalt ald rettenber
Yusoeg fiiv beide Teile und fiir die Gejamtbeit des BVoltes. €3 gibt aber
feine grofere Crhohung ber Probuftivitdt der Volfswirtidaft, ald wenn
man dad Selbftinterefje bon Wiillionen in BVewequng feht, unb dad fann
nach Lage der heutigen BVerhaltniffe nur gelingen, wenn die grundlegenden
Gedanten nicht Unternehmergedbanfen oder Arbeitnehmergedanten, fondern
vom Jnterefje beider getragen, alfo Ausflufy einer politijden und Arbeitss
gemeinjdaft find.”

Wie gering miiffen doch biefe Herven {felbft Heute noch-dasd geiftige
Niveau ber Arbeiterfhaft einfdhdpen, wenn fie glauben, fie mit joldhen
Sirenengefangen von ihrem flaren Rlaffenbemwufitiein abbringen und unter
bem Borwand einter politijhen und Arbeitdaemeinidaft an den Wagen bder
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num Beften ded Unternehmerprofitd und ded vorgetaujdhten gemeinfamen
g}ntereﬁes gejteigertent Arbeitdintenfitat jpannen zu fomnen! Und doch be-
toeijt ja gerabe die jitngjte Erfahrung aus der jogenarnten , Verftandigungsds
fommiffion bdes Neidhsmirtjdajtsrates”, daf diefe Spelulation nur gu be-

griindete Unterlagen Dat. (Gorljesung folgt)

-] 228 i34
Aus der Weltivirtichaft

Bruno Afdy (Fortiesung)

Bei der Steigerung der Giitererzeugung in Amerifa fpiclte natiiclidh
ber usbau der binnenldndifden Verbindungen eine fehr idtige Rolle,
derm ofne bie entiprechende usdgeftaltung ved Eijenbahnneted wdre esd
nidyt dentbar gewefen, daf eine beravtige befchleunigte Erpanfion und Jn-
tenfivierung der Voliswirtidaft erfolgte. Die Einnahmen der ameritanijden
Cifenbabnen jtiegen in den 20 Jabhren, die und hier jum BVevqleich dienen,
bont 166 auf iiber 409 Millionen englifhe Piund. Auf die englijde Meile
beredyniet, trat eine Steigerung um 62 v. H. ein. Dasd Anwadhien der Jabhl
der Cinmohner, reldie diefe unerhorte Entiwidlung der nordamerifanijchen
Yoltswirtidhaft begleitete, wird durdh) die Bablen 66 und 97 Willionen
Menfjdjen illuftriert. Befanntlid) ijt diefes Anwachjen der Bervobhnerzahl
in der Hauptjache auf die Einroanderung ausd euvopdijchen und afiatijchen
Bebieten guritdufithren. Bon der blendbenden Entividlung ded Dollarlanded
angezogen, eilten Wiillionen Menjchen itber das grofe Waffer, um bdrithen
tafder borivdrts ju fommen, ald es in den Heimatgebieten moglich fchien.
Diefe Cinipandberung, die in betrddtlihem Umfange unqualifizierte Ars
beiter, Berelendete (die Millionenauswanderung polnijder Juden unter der
Barenberrichaft ufio.) nadh Amerifa bradhte, gab der ameritanijdhen Sn-
buftrie die vom Kapitalidmus bendtigte Refervearmee von Lohnproletariern,
fie rief aber auf der anderen Seite den Wiberftand der einheimifchen Hr-
beiterjdyaft hervbor, deren Lohns und Lebensbedingungen wnter dem Angebot
billigever europdijcher ober oftafiatijcher rbeitStrafte leiden muften. Bes
fanytlicdh ift — nicht ulept aus diefem Grunde — eine junchmende BVers
dharfung der Cimwvanbderungdbedingungen eingetreten, die einen gewifjen

cfi fomwie elementare Kenminiffe (Lefen, Sdhreiben nfw.) bei dem Ein-
mwanderer forderten. Aud) der Raffenhaf der Ameritaner gegen die Gelben,
beffen ofonomijde Bafid jumeift die durd) die gevingeren Lebendanjpriiche
diefer Bolfer herbeigefiihrte Unterbietung auf dem Arbeitdmarfte fein wird
und der vor allem im Weften (Kalifornien) fehr erbittert ijt, jpielte bei der
Behandlung der Einmwandererfrage jtetd eine Rolle.

Der Prozeh der indujtviellen Entwidlung Umerifas ift durd) den Krieg
auferordentlich gefordert worden. Jm Laufe der Kriegdjahre, die Europasd
mirtjdhaftliche Kraft in den Dienft einer finnlofen Weenfdhen- und Giiter-
pernidytungs«jteliten, wurde die amerifanijde rivtichaftliche Hilfe au eineny,
unentbehrlichen Faftor der alliterten Kriegfithrung. Umeritad indujtrielle
und fapitalijtijde frafte wurden fieberhaft entfaltet und ed ijt jetst nadh) Be-
endigung diefes Kampfes zu fonjtatieren, dafy damit dag Edyvergemidyt der
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Weltivirtjdaft fiix die nadjte Epodhe menjdlicher Gejdhichte nady dbem ameris
fanijdhen Sontinent verlegt wurde. Vei der Betrad)tung der europdifden
Berhaltnijfe mwerden wir Gelegenbeit finden, den negativen Pol bdiefer
©ituation zu behandeln, hier fommt ¢8 darauf an, diefed neue AUmerifa in
feiner Stellung al8d beberrjhende Wirtjdhaftdmadyt dex Welt etwas ndber ju
fenngeichnen.

Die Cifenproduftion Amerifad ift rodhrend desd Krieged in hocdhjtem
Mafe angefpannt worden, um den Heeven der Entente Wunition, Waffen,
Zanf8 ujo. in ausveidjender Menge zu [iefern. Der ameritanijde Stahl-
truft, bag grofte Unternehmen der Weit, bad mit einem Kapital von iiber
800 Millionen Dollar (um jepigen furje etwa 60 Milliarden Papiermark)
atbeitet, hat Refordzahlen der Produftion jowie der Gewinne aufjuiveifen
gehabt. Jn den Jahren 1916 Mg 1918 betrug die durdpfchnittliche fahress
produftion etoa 40 Millionen Tonnen und ift damit um zirfa ein BViertel
der Friedenserjeugung getwachien. €3 ift aber bejeichnend, daff, naddem
im Jabre 1919 eine @enfung der Produftionsziffer auf 30 Willionen
Zonnen eingetreten twar, die Crzeugung desd laufenden Fahred wieder {o ge=
fticgen ift, daf fie nad) den bisher vorliegenden Jahlen auf 36 Millionen
Zonnen veranjdhlagt werden fann. Uber die Halfte der LWelterzeugung an
Koblen wird gegemvirtig in merifa gefordert und bei der in Europa
herrichenden Stnappheit an diejem tichtigiten Urproduft findet trof der
bobhen Fradten eine febr [ohnende Ausjuhr nad) Europa ftatt, die in der
Houptiadhe nad)y Franfreidh und Holland, aber in geviffen Wiengen audy
nad) Deutjd)land geht. : :

Die. deutjdhe demifde JFnbduftrie hat. in ihren pharmazeutijdhen Wr-
fifeln und Teerfarben bor dem RKriege eine beherrjchende Stellung auf dem
LWeltmartte eingenommen. TWabhrend bder Kriegdjahre ijt man in Wmerifa
dagu iibergeganagen, in grofem Umfange die eigente dhemijche Jndujtrie augs
gubanen und bedeutende Summen 3u Laboratoriumszweden ujw. ju vers
ausgaben. Wenn e aud) nad) amerifanijden Bevidhten feftzuftellen ijt, baf
bie deutjche Jndujtrie bisher nicht erveicht werden fonnte und dexr Export
nad) dritbent in gewifjem Umfange ioieder eingefeht DHat, jo bemeifen dodh
bie encrgijchen Berfudje, die wiffenidhaftliche Bafid der demifdhen Jnduftrie
britben zu ertweitern, baf aud) auf diejem Gebiete eine lebensfahige Ents
widhing eingefett hat. Jn der ameritanifdhen Farbenindujtrie arbeitet gurs
seit ein Kapital von etiva 450 Wkillionen Dollar. Vier der groften Unter-
nehmen: bdie General Ehemical Co., die Barrett Co., Solvap Eo. und
Anilin €o. haben fich in einem Trujt, ber 350 Millionen Dollar fontrolliert,
sujammengefunden und die LVerbindungen zwijden diefem Truft und bder
englijhen dhemijchen JIndujtrie, die aud) ftarf nach Cfntfa[tung drangt, bes
reiten eine weitergehende englifdh-amerifanijche Union der demijden Sn-
dujtric vor. Die Ausfubr der amerifanijdhen Teerfarbenjabrifen belief fid)
im Fistaljahr 191920 nad) Japan auf iiber 2 Millionen Dollar, nady
Britifd-Jubdien auf iiber 1'/, Millionen, nad) England, Spanien, Merito,
Urgentinien auf je etwwa !/, Willion, nad)y China und Hongfong auf faft
2 Willionen Dollar. Aud) Kanada, Brajilien ufiv. find bedeutende Abe
nehmer. Diefe Biffern zeigen, daf Dier bereits betrddhtlidhe Eriolge evgielt
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wexden fornten, die fidh wahrjheinlich in Butunft nod) weiter ausgejtalten
laffen iverben. Burgeit find in Wafhington energijche Bejtrebungen der
demifchen Jnduftrie im Gange, einen ftavteren Solljhup gegen die deutjde
Cinfubhr an demijdhen Produtten u jdhaffen. Wenn auch andere Jnter=
efjentenverbdnde, vie zum Beifpiel bdie Textilindujtrie, gegen dieje BVe-
ftrebungen arbeiten, jo fann dod), nacdhbem bdie Republifaner, die Befiirs
worter hoher Jollmauern find, einen entfheidenden Wahlfieg in der Prafi-
dent{dhaftstampagne ervungen BHaben, damit gerechiet fverden, dafj Ddiefen
Wiinjden in weitgehendem Mage Recdhnung getragen twerden vixd.

- Aud) die amerifanijde Tegtilindujirie hat wahrend ded Nrieged einen
grofen Aufjdhivung genommen. Sowohl in der Vaumivoll, Woll- als
auc) Seideninduftrie find groffe neue Unternehmen gejdhaffen refp. frithere
Betriebe bergrofert unbd gujammengefafit worden. Die Lieferungen an Unie
formen und Befleidbungsditiiden fiix die ver{diederten Avmeen Haben eine
Sodfonjunftur Herbeigefithrt und Crjeugungsmoglichfeiten gejdhaffen, die
jidh jept nicht ausnupen laffen, ie wiv nadher bei der Bejprechung der
Krife der amerifanijdien Wirtjdhaft nod) eingehender zeigen twerden.

Bu den zahlreidhen Jubujtvien, deven Aufjdhoung in den Kriegdjahren
gerabesu itbertvdltigend getvefen ift, gehirt audy die amerifanifche uto-
mobilinbujtrie.*, Wdhrend im Jahre 1914 ein Kapital von etwa 400 Wil-
lionen Dollar in diejer Jnbuftrie invejtiert war, belief ed fich im Jahre 1919
bereitd auf 1800 Millionen und, falld man bdie daju gehirigen Neben-
inbwjtrien einbegieht, auf mebhr ald 41/, Milliarden Dollar (nad) gegens
irtigem Sursjtand ded Dollar etiva 300 Milliarden Papicrmark). Diefe
bebeutende Kapitalinveftierung ift aber nicht, wie toiv ed in lepter Seit febr
oft in ber beutjchen JImbdujtrie finben, jum Bivede dexr Kapitalverwaiferung
etfolgt, {ie ijt auch nicht auf die geringere Sauffraft ded Dollard gegenitber
1914 juviidzufithren, fondern jie hat eine fefr veale Grundlage in einer bes
beutenden Steigerung der Produltion. Die Erjeugung von Laftiraftwagen,
oie im Jabre 1914 nur 25 000 betrug, ift im Jahre 1919 auf iiber 316 000
geftiegen, an Perjonentraftfahrzeugen wurden nidht weniger ald8 1 657 652
exeugt, gegen 543 000 vor dem SKriege. Diefe Summe von Mehrleiftung
founte nur deshalb erveidht iverden, iveil die amerifanijdhe Jnduftrie dasd
Pringip, auf dem tvop diel Hoherer Lohue und Unfojten ihre Leiftungs-
und Sonfurrenzfahigleit jchon ppr dbem Welttriege bafierte, nod) tveiter aus-
gebaut hat. €3 ijt bas Pringip der Crftellung ber beften majdyinellen An-
lagen und Hilfdmittel, vor allem aber bad der Sevienherjtellung, ITypi=
fierung und Normung. Kenner des amerifanifchen Wirtihaftslebens, die
oritben an Ort und Stelle die amerifanijchen Arbeitdmethoden ftudierten,
baben {dhon frither davauf hingeiviefen, daf in diejer Rationalifierung der
Produltion der Hauptfaftor der amerifanifden Arbeitsleiftung liege. €3 ift
gum Beijpiel bezeichnend, daf bereitd im Jahre 1900 ein pennjylvanijder
Arbeiter durdhjdhnittlich) ettva 424 Tonnen Robeifen produgierte gegen
264 Tonmen Leiftung ded deutjhen DurdyjchnittS8avbeiters.™ Jn Amerita
fourdben Erzvorfommen nod) abgebaut, die nan in Deutfchland wegen der
riidjtdndigeren Arcbeitdmethoden ald unventabel begeichnet hatte, obiwohl, ivie

* Bablen ber Franfjurter Beitung. ** Fijder, Dad fozialiftijche Werben.
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bereitd gefagt, bie Lohne driiben roeit itber bem europdifden Nivean {tanden.
Qu Amerita hat der Stabhltruft beveits friihzeitig erfonnt, daf eine hohe
Produftionsziffec bavon abhangig fei, daf bas gleiche Werf immer die
gleiien Prodbufte in ben gleihen Dimenfionen Derjtelle. Wan ift dbagn
itbergegangen, in diefen Eingelbetricben bdie Serienberftellung in groftem
Umfange zu Detreiben, und jeder Urbeiter eined Betricbed, m tvelchem
inumer ieder verjdhiedenartige Typen vorgenomumen verben milfjen, e,
welde Criparnis an Beit und Arbeitsfraft {ich dburd) eine derartige ununters
brodjene Serienerzeugung evgielen lagt. Jn ber Wutomobilindujtrie werden
beftimmte Wagenthpen in o grofen Mengen erzeugt, daf die Verbilligung
einte febr betvadptliche jein fann und der Cinfithrung des RKraftivagens das
durc) Gebiete und Perjonentreife erfchloffen tverden, die unter anderen Ums
ftanden al3 Konjumenten nicht in Frage famen. Diefe Steigerung bder
Abjatmoglicheit aber {hafft auf ber anberen Seite tvieher eine Senfung ber
Produftionstojten, da Criabteile ufw. nun ebenfalld in den Fabrifen in
guogten Quantitaten DHergeftellt tverden Fonnen. Die deutjdhe Untomobil=
tnbuftrie vevjudt jest, fich langjam biefen Arbeitdmethoden anzupaffen, weil
fie fonjt trof ber bem GErport giinjtigen BValuta tvettberwerbsunfahig wird.
Nad) einer Statiftit der ,Frantf. Btg.” entfdllt’in Amerifa auf jede 13, in
Deutfdhland auf jede 684. Perjon ein Ato,

Die grofien Leiftungen ber amerifanijden Jnduftrie Haben naturs
gemaf eine mwadyfende Bahl bon vorher landwirtjdaftlich titigen Arbeitds
fraften der grarivivtjhaft entzogen und in die induftrielle Produftion
bineingefithrt. Die befferen Lohnbedingungen, bdie Unziehungstraft ber
©tibdte unbd anbere Faltoven iiber aud) dritben ihre Wirfung aus. Auf ber
andern &eite fehlt aber die friihere regelmapige Suwanbderung europdijcher,
Arbeitsivdfie. Jn den fehd Jahren feit Ausbrud) des frieges {ind mins
deftens 4 bid 5 Millionen WMenjdyen tweniger eingervandert, ald ed fonjt ber
Fall getvefen ivdre, und es ift flax, daf eine devartige Entvidlung u einer
Befjerung der Lebensdbedingungen der Arbeiterjchaft fithren nuifte, die fetne
ing Geinidht fallenbe Konfurrenz dexr indujtriellen Refervearmee zu befiivdhten
braudite. €8 fdeint nad) den bidher bvorliegenden Sahlen aud), bdaf
minbeftend bis Anfang 1920 die Steigerung der Lihue in den ividhtigiten
Smbujtvien mit der eingetvetenen Teuerung Sdhritt zu Halten vermodhte,
dag fjogar zum Jeil ecine ginftigeve Progrefjion ber Lobnjdbe als der
Feuerungdzahlen feftaujtellen ift.* Auf bie ingwijdhen eingetretenen Ver=
baltniffe fomme i) bei dexr Frage der amerifanifhen Wirtjhaftaélrife nod)
uritd.

Sn der Landivivtjhaft Amerifad fehlen Arbeitstrafte. €8 follen zum
Beijpiel im Staate Michigan nidht iweniger al8 1%/, Millionen Acred
(1 Acxe = 40,47 Ar) brad) liegen, weil die Babhl der dort titigen Land=
atbeiter in drei Syahren von 276 000 auf 230 000 gejunfen ijt. Wud) die
Baumivollanbauflade ift im Jahre 1920 auf 35 Willionen Acred gegen
37 Millionen im Jahre 1918 und 36 Millionen im Jabre 1914 zurid-
gegangen. Die Ernte an BVaumivolle bleibt allexrdings hinter diefen Habhlen
nod) guriid, denn fie belief fich 1914 auf 16 Millionen, Ballen, wihrend fie

* Siehe Bruno Ajd, Jufammenbrud) und Aufbau.
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biedmal nur 12!/, Millionen Ballen betrdgt. Mit dbem Weizenanbau fteht
ed gleidifall8 nicht jum beften. Die Ernte ift diedmal um faft 200 WMillionen
Bufhels, das ift um etiva ein Fiinftel geringer ald im vergangenen Jabhre
audgefallen und dicjed Crgebnis bedeutet cine fdyvere Gefahrdung der Er=
nabrung Europas, deflen Abhangigteit bon der nord- und fitdamerifanijden
Grute Dei dem volligen Ausjdeiden Ruflonds aus der Weltwirtichaft bes
fannt ift. Nidht umjonit hat John Mepnard Keyned in feinem Budye itber
+Die wirtidajtlichen Folgen des Friedendvertrages” auf die fommende Welt-
hungerénot injolge der guriidgehenden Agrarwirtjdajt Amerifad bine
geiviejen. (Gorttfepung folat)

HH 114 tHH

Qrganifationsdfragen

Sob. Boigtldnder, Bergielde a. b. Norbbahn
(Forifegung)

Tafel 5 zeigt einen Rartenvordend, der jum Gebraud) mm Biiro ge-
bacht ift. Die oberften Meiben ftellen einen Friftfalender dar. RKleine vers
fehiedenjarbige Reiter lafjen die Lieferfriften erfennen oder madjen fenntlic,
iwad alied Deftellt ift, wie Wiodelle, Guf, Stabhl, fertige auswartd bejtellte
Teile ufw. TWird cined von diefen Dingen geliefert, dann wird der bes
treffende Reiter entfernt, jo daf man {dhlieRlich nur nod) die Datumreiter
fitr bie Lieferfrijt davauf su fteden hat. Die Karte enthalt weiter alles, wad
gur Bejtimmung ded Werfzenged gehort, und fann fiir Crgangungen und
Bemerfungen die Ritdfeite benupt rerden. Fiir nodmalige Anfertigung
diejed Werfzeuged oder firr die Hnderung fann diefe Karte immer wieder ald
SFtitfavte benut werden. Cine Stizze ded Werfzeuges ift nicht unbedingt
notivendig, weil man die Beidhnung anf dvem Bitvo leidht ur Hand bHat.
LWenn notwoendiq, fann ja die Riidieite dafiiv benuft roerden.

20! 6 zeigt dann die notivendige Crgangung diefer Biivofarte fiir das
Lager. Jm erjten Fad) wird alled bid auf dagd Jutreffende durdhitrichen.
fach: und Raften-Nr. ermiglichen dem Lagerverivalter cin leidhted Aufs
finden in jeinen Megalen. Nit Nenanlieferung des Werfzeuged erhilt er
eirie jolche Karte. Jit ein Werkzeng unbrandybar ober wird eine BVorridhtung
gedndert, bann ioird bdie sugehdrige RKarte eingezogen, das zeigt ihm
beim Nachiehen im Kartentajten fojort, dad Werfzeug befindet fich nidht in
feinem Lager.

ndere Firmen bevorgugen ftatt ded Durchftreichend der nidit u-
treffenden Gattungen in dev erften Rubrif, fiir jebe Gattung eine befondere
Farbe der Starte, fie 3ablen dann aud) getrenut und die Cinvidhtung wird
pann etwad wnjtandlicher. Fitv einen groffen Vetrieh ift die Farbenunters
{cheibung unter Umitanden aber ieder eine Crleidyterung.

Wir jehen hicrbei, dad foll gleich betont twerden, daf ein groferer Be-
dacht, auf Ordnung ju bHalten, aucd) einen qroferen Arbeitdanfivand ers
fordert. Anderfeitd muf ed aber aud) einleuchten, daf jur Vermeidung der
grofien Berlujte, die eine Unordmung an Beitverfdrmnid und Ausjchug ber-
beifubren fann, ein verhiltnismafig geringer Mehraufroand volijtandig
gervechtfectigt ift.
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Borridhtung, Lehre Fiiv Katalog-Ne,
Satprofilfrafer NS
Spejialiverfzeug
Mnzahl jufammengehdriger
=N,
Lager: ‘ggje:fgtr. Werfzeuge
Benennung:

Bemerfungen:

Sligge und Hauptabmefjung:

Zafel 6

Den Bau eines Werfzeuges oder einer Borricdhtung anguregen, ift jeder
berufen, ber im Laufe der Arbeitdivandlung tatig ift. Arbeiter und Weifter,
al8 die praftijch avbeitenden Organe im Betricbe, find die erten, die das
%eb[en eined notivendigen Arbeitdmitteld empfmben Sn pielen Fivmen
wird ein folder Boridhlag bejonderd mit einer Geldentichidigung bedacht.
Da nun aber im voraus der Wert eined folchen Vorjhlages meift nicht be-
ftimmt mwerden faun, fo ivird die Honovierung gang {hematijh gehanbhabt
unb ein gleider Betrag fiilr Wertvolled und Unbraudhbared ausgeivorfen,
fo baf jeder Anreiz um Nachdenten hierbei eingebiifpt ift. Dasd fo nebenbei.
Beufit auf die Vertvendung einer Vorridytung arbeitet dasd technijhe Bitro
bin. €8 verjudt, Teile, die nad Borridjtung oder mit Sonberwerizeugen
bearbeitet tverben, bet Q}euentmurfen immer ivieber u berivenden, fo dap
bie Anttwendung bxcier Feile zu einer groferen Erzeugung darin Tuf)ren nup
und die Herftellung mwefentlich verbilligt. Dad ijt dann eine Etappe in bexr
Entioidlung sum Normalteil. Wir fommen Hierbei wieder auf ein Gebiet,
dad ir jdhon ded bfteren beriihrt Haben. €3 zeigt fich hierbei fehr beutlitf),
foie jeder Kopf und jede Hand im Vetriebe und Biiro an der Fortentwidlung
bed Befricbed mitarbeiten fann und dap der Keil, der die beiden Gruppen
nod) trennt, eingig und allein die Wirtjdaftdauffafjung ift. Gelingt e8, die
Kopfe reftlod von der Notiwendigleit der Gemeinivirtichaft su itberzengen,
dann hat dieje Entwidlung ihren Hobepuntt erreicht und wir ftehen vor der
Lofung. Sebt bilden die Storrigen nod) ein Hinbernis, gleidhivie manche
rbeiterfreije jede Fovtentvidlung und Beveinfachung ded Erzeugungsbor-
ganges ju Hindern juchen, weil gurzeit der Erfolg nod) dem Kapitaliften ju-
gute fommt. Daf fie Hier ihren Hebel anjesen fonnen, wenn fie fich in den
Lorgang bertiefen, und dann dem Unternehmer nadiveifen fonnen, tvo die
Profite fiir ihn Herausgefommen find, dbaran fdeuen fie {ich ju denfen. Hiex
follte ber Hanbarbeiter mehr sum Kopfarbeiter werden, gang bejonders follte
fich ber Betriebsrat mit diefen Fragen befaffen. Da tverden hodytrabende
Worte ivie ,Prodbuftionstontrolle” herumgeworfen. Hier ift der Anfang
biefer fontrolle. Fm Crzeugungdoorgang felbft joll fie beginnen. Von dem
itbrigen Jnbalt diejed newen ©dilagworted will idh jebt hier nidt reiter
fprechen, da e8 und zu fveif filhren iwitrde, und fehre zu unjerm Thema
oieder guviick,
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Daf das Kaltulationsdbiivo feinen Anteil an den BVorjdlagen fiir Be-
avbeitungseinrichtungen Hat, braudyt nicht ju bertundern, denn bier joll ja
gevade der einfachjte und billigfte Weg fitr die Herjtellung gefunden werben.
€8 fonmunt gang auf den Verivendbungdzved ded Teiled und anf hen Grad
der berlangten Genauigfeit an, welden Weg die Vearbeitung einguicdhlagen
hat. Dies abpuwdagen, ift Anufgabe der Kalfulation. Nun wird 8 felten
borfonumen, daf wiv im gleiden Veiviebe oder derfelben Ubteilung Teile
Derjtellen, die hingehauen twerben fomnen, und nebenbei jolche, bie Hohe Ges
nauigfeit in ben Wlafen und Sauberfeit im Wusfeben aufweifen nuiifjen,
Beided vertvagt fich nidht miteinander, fo bat e aud) die Kalfulation
nidht notwendig, hin und her zu pendeln. Danad) ift der Grad der Ges
nauigfeit der Vearbeitung im gangen feftliegend und fommt e8 jet dbarauf
an, die einfad)jte Art ber Herftellung u finden und jomit die Fitvzefte Huss
fithrungsseit feftzujtellen. Die Ausfithrungszeit fitr einen Teil febt fich gue
jammen aus 1. Majdhinenarbeitdzeit, 2. Hanbarbeitdzeit und 3. einem eits
aufhlag fiix Beforgung von Werfzeugen und Beichung, Einvidhten, Wufs
fpannen und notiwendigen Paujen. Die Majdhinenarbeitdseit 1agt fich faft
einmwanbdfrei fejtitellen, fdhivieviger gefjtaltet fih) died bei der Handarbeitds
geit und die groften Sdyvievigfeiten beveitet der Beitzuichlag.

Bu 1. Sennt man dad beriwenbdete WMaterial in feiner Bearbeitungss
moglichfeit und der gute Kalfulator ijt Praftifer genug, unm dieje Lenntnid
gu befiien, fo gebort nur noch die Kenninid der Majdhinenverhalinifie dagu,
um die Beit fitv bie WMajdhinenarbeit ju erhalten. Die Majdhine toixd auns-
gemefien, dann erfabren tvir die Drebzablen, die fie hergibt, und die BVor-
{chitbe, mit denen wir arbeiten fonnen. Dad gejdhieht nur einmal. Die er=
baltenen Werte lafjen fid) in einer Tabelle feftlegen, jede Mafdyine fiix fid.
LWeiter tann diefe Tabelle noch Anfaben iiber die groften Abmeffitngen, wie
Drehdurdymefjer und -lange fiix Drehbanle, Tijdhabniefjungen fiir Frase
mafdinen, hierbei nod) den groften Abjtand von Tifcdhflade bis Spindel=
oder Frdferadie, ebenjo twie bet Bohrmaidhinen, di¢ grofte Weite bon Tijdh=
flache bis Spindelanfang und bdie Spindelentfernung von Saulenfante
enthalten. Weitere Angaben twaren nod) ither Konen und Spindelbobhrung
s madjen. Schlieflich ergeben fich andere Bemerfungen von Fall ju Fall.
Die Keit felbft findet man dann diurch) Bevedynung mitteld einfadher Formeln
ober durch Surbenbilder, die wie Bahlentabellen behandelt werben.

©o fann man dann nidht nur die Avbeitdzeiten, die fitv Herjtellung eined
Stiides an einer WPajchine gebraud)t twerden, bervechien, fonbdern, wasd bdie
Hauptiadie fein foll, man fann fofort {ehen, ob eine Wajdyine die fitr bie
Bearbeitung giinjtigiten BVerhalinifje hergibt und fann ausd dem Majchinen-
parf bdie giinjtigite Majdhine ausdjudien. Nun find allerdings erjt nbeh
wenige Betriebe auf diejem Wege, die meijten iiberlafjen dem Meifter dad
»Disponieren”, die Einteilung und BVerteilung der Arbeit.

Bu 2. Bei der Handarbeitdzeit ift man gang auf die Erfahrung und
Beobadhtung angetviefen. Hier muf Veobadhter und Arbeitender ganz von
dem guten Willen exfiillt jein, ein eintvandireies Crgebnis fejtyuftellen, und
fie mufjen dagu erft itberzeugt fein, daf teiner bon beiden Teilen itbervorieilt
toexden joll. Dak bie Nberwinduna diefes Mifttvauens auj grofe Schivierig
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feiten ftoft, ift nac? den Grfabrungen, die die Arbeiter jchon gemacht Haben,
gut begreifen. Wir {ind alfo bei der Feftitellung der Handarbeitdeit gang auf
vie Crfahrung angewiefen, d. h. anf die Ieit, die fidh) bei haufiger Wicder-
boimﬂg Et;ct gleichen Arbeit als die feftitehende, ald Durd)jchnittdwert herauss
gejtellt Hat.

Bu 3. Hier ift su bemerfen, dafy 8 im JInterefle Ded8 Arbeiters wie ded
Unternchmers liegt, die unvorhergejehenen BVerlujte an Arbeitdseit auf ein
Mindeftmap eingujchranten. Dag gefdyieht geniigend dburd) cine gute Lor=
bereifing der TWerfzeuge, Jeidnungen ujiw. €3 muf alled inftand und ge-
braudysfertig fein. Wian nimmt vereingelt dem Arbeiter aud) die Wege ab
und lift diefe Gange von jungen Buriden ausdfithren. Jn der Regel bat
fidh auch Dier jdhon eine Crfabrungdieit fitr jeden BVetrieh Gerausgebildet,
die dann fejtliegt und nur bei auBergewdhnlidhen Fallen und eben nur fiic
dicfe nad) BVebarf gedandert toird. S
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* ZTafel 7
Beichnung: | eil:
Gegenftand Wertitoff | Duerfchnitt | Lange Hohgew.
Bu bezielen von: |i Bemerfungen umfeitig.

Sfizze oder ndhere BVelchreibung.
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Die Tafeln T und 8 zeigen Vordrude, wie fie in der Kalfulation bers
foendet werden formmen. ©ie fonnen in RLiften- oder Kartenform audgebildet
fein. Perjonlid) bhalte ich die RKartenform, bder einfacheren Handhabung
egen, fiir die vorteilhaftere. Nach dem bidher Befprodienen ijt die Facdys
einteilung leid)t su verjtehen. Weitgehende theoretijhe Anleitung iiber die
Kaltulation wiirde aud dem Rabhmen dicjesd Uufjapesd fallen. [h veriveije
dedregen auf die Veilage zu Nr. 5 diefer Jeitidyrift und dasd dort angefiihrte
Spegialmerf. LWenn die Jeitverhdltniffe aud) heute nod) fo licgen, daf der
Gewinn  jeber BVetriebverbefjerung dem Unternehmer jugute fommt, fo
miifjen vir und doch dariiber flar fein, dafy wir die Vorwdrtdentroidlung,
tie fchon weiter oben betont, nidht aufhalten diirfen, damit bet einer alls
gemeinen {bernahme in gemeintvirtichaftlichen Vetrieb die Wettbewerbas
fabigfeit erhalten bleibt; denn angenommen, der Fall tviirde morgen in
Deutichland eintreten, jo mitgten toir hicr mit den audlandifden, Lapitalijtijch
geleiteten Werfen in Wettberverd treten, und daf dabei deren Methoden bet
und nidt vernad)ldifigt werden tinnen, diirjte allmdhlidy einleuchten, fonit
wiirden Wwir glatt ing DHintertreffen geraten und an die Wand gedriidt
erden. (Sdyluf jolgt)

P34 aun ues

Geterbebpgiene und WUrbeiterfchus durch die

Betricbsrdte
€eb. Lauterbady, Stuttgart (Echlup)

Lon den {dwerften gejundheitlichen Folgen fiir die betroffenen Avbeiter
ift die rfenvergiftung. Am baufigiten wird Arfenvergiftung beobachtet bei
der bergmannijdien Gemwinnung arfenhaltiger Erze und bei der Aufbereitung
derfelben. Fermer bei der Herjtellung von Hartidyroet, beim Beizen und
Echmargen von Weffing und Bronge jowvie bei der Verivendung der Wafjer=
jftofilamme sum Scdpvoeifen, Loten und Sdneiden. Arfen gelangt durd) die
Lungen, durd) den Wiagen oder durd) offene Stellen der Haut in den Korper.
Atute Arfenvergiftung hat grofe Ahnlicteit mit einem Choleraanfall. Leib=
jchmerzen, Durchfall, Blutbredien, blutiger Stublgang, Krampfe und Ohn=
macgten  find Ddie tidhtigiten RKranfheitSerfdeinungen bei foldhen Bers
giffungen.

Die dronijde Wrfenvergiftung iwickt mebr auf die TNerven. Nach
Frodenbeit in der Maje und im Halfe votet fich die Mundjchleimbait und
jdwoillt an. Bugleid) empfindet der Rranfe jdhmerzhaften Dreud im Magen
und folgen heftige Durdhfalie. Im toeiteren BVerlauf der Kranfheit treten
Gefithlsitorungen ein, wie Taubheit an den Vorberarmen und Unters
jthenfeln. Die Haut farbt ficdh grau, die Haare und Nagel fallen aud und es
entfteben Augjdlage und Gejdpviire am Korper. Dasd- Kranfheit2bild bei
dyronifcher Arfenvergiftung zeiqt qrofe Ubnlidhfeit mit der Ritdenmark=
jhwindiudit.  Aud) diecje Vergiftung fann nur wickjom befampft toerden
durd) soedmdpige Abdechung am Ort der Entitehung der Arfendantpfe durd
goedmagige Abjaugevorvidhtungen ded Arjenjtaubes, cventuell duvch Be-
niigung von Gefidytsmasien und Rejpivatoven joie peinlichiter Reinlichfeit.

£
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- Dad G ilt eine bejonbere Rranfheit der Gelb= und Meffing-
gieger. Dasd Gieffieber entfteht, wenn Bronge- oder Wiejjingauf auf iiber
1000 Grad erhipt woird. Man nimmt an, daf dasd der Meffinglegierung
beigefiigte ,Btn! bei fo Hoher Erhibung Beionbere Diampfe erzeugt und diefe
Dampfe bdie llriad)e bed Gieffiebers find. Geftiigt toird bdieje Nuffafiung
dadburd), daf in Betrieben, in denen muftergiiltige Ventilationd= und Abs
faugeemnd;tungen im Gjebrnnd) find, bie Urbeiter bom Gieffieber twenig
ober gar nidt befallen ‘werden. Sury nad) Beendigung ded Giepensd triti
gerodhulicy bei den bom Gieffieber befallenen Arbeitern ein Gefiihl der
Abgefdhlagenbeit ein, {ie Haben einen metallijhen Gejdhymad im Wunde,
Huften und Qtppct:t[oflgtﬂt ©pater erfolgt Bredneigung, Frojteln und
Dergtiopfen und zum Sdluf fept ftarle Sdioeifabfonderung ein. Einen
oder mehrere Tage nadh dem Anfall find geroohnlich die Erirantten wieder
gefund. €8 gibt Gelbgiefer, die fajt an jedem Gieftag vom Giefficber bes
fallen werden; anbdere dagegen {ind biel widerjtandsfihiger. Wenn audh die
Srantheitdericheinungen ves8 Giehfiebers weniger jdhiwerer Art find, werben
die Urbeiter docd) dbuvd) Haufige Anfalle fehr gejdhivddht. Dagegen find bdie
LBergiftungserjcheinungen der Binthitttenarbeiter viel gefahrlicher. Die Wit=
fung der Binfbampfe ift bei diefen Urbeitern mehr dyronijder, d. h. langs
bau-ernber, fchleichender Natur. Die Berufsfrantheit der Jinthiittenarbeiter
ift dag Rinfhiittenfiedtum. Die Wrbeiter {iedjen langfam babin und mit
40 Sahren find die meijten arbeitdunfibhig. Jedenfalld wirft in den Bint-
biittenr dag Gift von Jint und Blei jujammen und bHeide Metalle verurs
fadben die fdmeren Crfranfungen. Kurge Arbeitdzeit, frdftige Nahrung,
biel Beivegung in frijder Luft, gejunde Wohnungen und jwedmafgige Schug-
nprrichtungen find die Mittel, die Gejundbeit diefer rbeiter zu jdhijgen.

®leich fchwere Gejunbheitdichadigungen twie durd) Blei werden durd
Luedjilbervergiftung Hervorgerufen. Die exften Merfmale der dhronijden
Quediilbervergiftung find Entzlindbung der Wundjcdhleimbaut jowie des
Babhnfleijhe8 und damit berbunbdene Fiebererjdheinungen. Magen und
Darm find entziindet und von haufigen blutigen ©tublentleerungen begleitet.
Dittern, Nervenjdhmersen und Storungen ded Gefith(s, wie Ameijentriechen
und Taubfein der Glieder, tritt ein. Begleitet find diefe Stirungen von
Cinnestaujdungen, Angftgefithl und Lahmungserjdheinungen. Haufig er-
folgt brandige Jerjtorung des Getwebed und der Kiefertnoden. Dazu fommt
endlid) bolljtandige BVerderbnid des Blutes, die jdlieflid) sum Tode fithrt.
Die haufigiten Quedfilbervergiftungen find ]rufyu i den Quedfilber{piegel-
Gelegefabrifen vorgefommen. ©Seitdem bda8 Duedfilber durd) Silber und
Platin al8 Spiegelbelag erjept worben ift, ift die Bahl dber Quedfilbervers
giftungen tvejentlich) berminbdert tvorden, Trohdem find Heute nod) ahlreide
Arbeiter bei der Verhiittung quedfilberhaltiger Ere, bei der Feuervergolbung,
o quedfilberhaltiged Amalgam bverwendet ivird, die Arbeiter in Gliih-
[ampenfabrifen, die Quedfjilberluftpumpen berivenden, und in Biindhittchen-
fabrifen, bdie Stnallquedfilber beniigen, bder Vergiftungsdgefabr ausdgefest.
NAufer den genannten, bejonbders jdhvere und Baufige Vergiftungderidei-
mungen Hervorrufenden Metallen toiren nod) anbere Wetalle und Mineralien,
oie Wangan, Antimon, Phosphor ufv., 3u eviwdhnen, bdie bei der Bers
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arbeitung bie Gefundheit der Arbeiter {Hddigen Mnnen. Dodj ift bie Gefahr
ber Bergiftung entiveder weniger grof und anberfeitd durd) gefepliches Ber-
bot, tvie die BVerwendung des Phodphors in der Jiindholzberjtellung, ftark
bejchrantt orden. ‘ .

Sedenfalls befteht, neben bder griindlidhen Heilung ber erfrantien r-
beiter, die wirfjamijte Befdmpfung bder gewerbliden Gifte in der Bor-
bengung. Die wirfjamite Vorbeugung (Prophylage) ift eine moglichit turge
Arbeitdgeit, die von grofeven Wrbeit8paufen, wabhrend der fidh die Arbeiter
in frijher Luft, womdglidh in Fabrifgdrten, erholen Ionnen, unterbroden
fein muf. Dann Hat Fid) alg febr wirfiam ein ofterer ArbeitSwedfel ex-
foiefen, D. h. die Arbeiter folcher BVetriebe miiffen zeiteife mit durchaus
ungefahrlichen Arbeiten befchaftigt werben.

Da fette und fdhleimige Nahrungdmittel die Wirtung der metallijden
Gifte hentmend beeinfluffen, joliten foldhen gefahrdeten Arbeitern geniigend
©ped, Butter, WMild) und fette, jchleimige Suppen gur BVerfiigung npeftellt
werben. Die Arbeitsfleiber mitffen bet BVeenbdigung der Arbeit gervedyielt
und befonders aufberwahrt werben. PHaufiged Wafden und Reinigen der
Arbeitsileider it felbjtverftandlid).

Damn mup ed dag Bejtreben der Tedhnil fein, bie Arbeitdmethoben in
diefen gefundpeitd{dhavigenben Vetvieben grundlegend imgzugejtalten, fiie
wicfjome Sdupvorriditungen ju jorgen, um die Gefahren fitr Gefundheit
und Leben quf ein Minbdejtmal u befdhrdnten. :

Die Arbeiter felbft mitffen fich gegenfeitig gur groften Reinlicdhleit anz
Balten und durch Belehring und Auftlarung miiffen diefe Acbeiter dauernd
auf die fie bedbrohenden Gefafhren hingewiefen werden. Dad gejdhieht am
erfolgreichitert dburdy gemeinberftindliche Bortrdge jachtundiger Arste. Be-
gnbers bie Betriebsrate fonnen auf diejem Gebiet feqensdreiche Arbeit leiften.

uf jedent Fall muf ein ftacter Drud auf die gefesgebenden Korperjdiaften
audgeiibt toerden, daf burd) Gefes die Jugendlichen, Shivadert und bvor
?:gfnftf bieﬁ %muen bort foldhen gefahrlichen Arbeitenn volljtandig ausges
ojfert find. )

Tenn ditrd 3u1ammengun‘ung ber Srifte tn diefem Sinne gearbeitef
foird, it ¢8 mbglid), die Gefahren ded gerwerblidien Staubes, ber getverb-
lichen Gifte und andever beruflicher ©chaden auf ein geringed Herabzus
mindern. Damit ift nidht nur den bedrohten Arbeitern ein unfchigbarer
Dienft erwiefen, ed wire ein Segen fitr dad gejamte BVolk,

i HHH HHH

Eine Reicdhstonfereng der Betriebsrite der A.C.6.

Bor etma 4 Wionaten beantragte der DVetriebsrat der Ullgenteinen
Eleftrigitatagefelljhaft (A.E.G.), Sip Vexlin, bei der Direltion bes Haupt-
werts bie Abhaltung einer Sigung bon BVetviebsratsinitglicdern {Amtlicder
Abteilunger des Meiches, foroohl bes Haitptivertesd Verlin ivie det einzelien
Abteilungen (Filtalen, Aihenbiivos ujiw.), die fidh auf eine Reihe deutjcher
Stabte erftreden. Die Direftion jogte anfinglid) su und erflivte fich beweit,
fiir etiva 14 Stidte Dentjchlands die Untoften fiir je einen Delegierten zu
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itbernehmen, twenn bdie Konfereny an einem Sonntage ftattfinde und die
Zagungsdauer {idh auj einen ZTag befdrante. Ctwa cine Wodje vor dem
Zagungstermin gog die Direftion jedod) ihre Bujage wieder juviid. Anbere
Krafte hatten fid) bemertbar gemadyt. Wir gehen nidyt febl, wenn iv die
felben im Rager organifievter Unternehmer exbliden.

Sm Ginverftandnis mit dem Vorftand nnjerer Organifation fand diefe
Ronferens dennod) ftatt. 23 Teilnehmer fanden {id) aus allen Teilen des
Reidyes sur KNonfereny ein, deven Tagesordnung lautete:

1. Der Organtfationdaufban der Betriebsrite ber A.E.G. Deutjdlands. TWahl einey

Peidyabeiriebdrated.

2. Untrige, die dem Betrieb3rat Berlin zur BVertretung bel der Generaldireltion
iibermiefen toerben follem.
8. Ber{dyiedenes.

RNady eingehender Beratung tourde bejdhloffen, Deut{hland in 8 Wirt-

{daftsbegicte einguteilen:

7 Qkaiéf: Chemnil, Dresvem, Plaven, Jittau, Bredlau, Walbenburg, Gorlih, Cottbus,

eipaig.

2. Bezirl: Augsdburg, Bayreuth, Miinden, Niivnberg, Stuttgart, Wiirzburg.

3. Bepirt: Frantfurt a. M., Maing, Karldrube, Mannbeim, Saarbriiden, Freiburg i. Br.,
Lorrad) i. Babden. v

4. Begicl: ¥Unllam, Balgau, Bremen, Hamburg, Siel, Rojtod, Straljund, Stettin.

5. Besicl: Brounfdyweig, Hannover, Neuftrelip, Sdmwerin, Stolp i. Pommern.

6. Yeyict: Elbing, Sonigdberg, Allenjtein, Sdmeidbemiihl, Tilfit, Dangig.

7. Begirt: Bonn, Cobleng, Crefeld, Dortmund, Duidburg, Diifjeldorf, Elberfeld, Eijem,
Bagen 1. Weijtf., Dhinfter i. Weftf., Siegen, Kdln a. RE., Bielefeld,

8. Dezicl: Berlin, Magdeburg, Erfurt, Halle, Eajjel.

Filr jeden Ddiefer 8 Begirfe tourde ein Borort mit bem @i% eined Ber-
rwavensmanned bejtimmt. Diefer hat die Uujgabe, mit den Betriebsrdten
feiner eingelnen Wetriebe in ftdndbiger Fiihluna su bleiben, fiir rege Propas
ganda filr unfere Organifation su forgen, BVetriebsverhiltnifie der Aupens
bilrod au ftubieren und etwaige Wiinjche der Rollegen nac) BVevlin ju bevidyten.
Gbenfo bat der Bezicfsrat den Verbhaltnifjen der Pionteure die qrofte Auj:
merfjamfeit ju widmen und bejonderd dafitr u forgen, dafy die Betriebsrdte
Der eingelnen Abteilungen ein Bergeidynis Ddarilber anlegen, wo fid) ibhre
Monteure befinben.
Ferner wurde ein NReidySandfdhuf von 4 Betriebdriten gewdhlt.

Um eine gentrale Sujammenfafjung der Auslandsmonteure gu ermog-
lichen, wurde ein Dbefonderer Wertrauensmann fiir Auslandsmonteure
gewablt.

Angenommen tourben folgende Antrage:

1. Bel qudbredenden Diffcrenzen ber Voubiirod und iiberhaupt der Eleliro-
monteure ift der Reidydausdidup und die Gewerlidaft fofort zu benadjridhtigen, um
eine ©chddigung dber im Sampf befindlidien Sollegen zu verhinbern.

: 2. Regelung ber rbeitdordnung: Jn biefer Frage wird an Hand der jdyon abs

gefdylofienen Urbeitdordbnung von den verfdjiedenen DLebatteredbnern gezeigt, dah ed not-

. enbig i, bie Arbeitdorbnungen auf gemeinjamer Grundlage aufzubauven und Hoditensd

bann ortlide Verhdltniffe aum Nuben und nidt zur Fnedhtung der Urbeiteridhajt

“umauftellen.  Hier miiffen die Midytlinien bed Deutfcdhen Metallarbeiter-Verbandes maf-

&ebenb fein. Qebe Unterseidmung ber Arbeitdordnung ift folange abzulehnen, bid
ufjdyliiffe vom Reidzausjdup eingegangen find.
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Dem Reih3aus{dhuf twerdben folgende Fragen ald Material refp. zuz
toeiteren Behaudlung und Regelung itberwiejen:

Abfchaffung ber Geminnbeteiligung ber Montageleiter.

Unfall- und Haftpflidtveriicherung der Monteure.

Gemeinfame Regelung iber Einftellung und Entlaflung von Arbeitdlriften in oen
U.C.G.-Biicos.

Penfionsdtaffen find faller u laffen, die beftehenden Woblfahrtzeinridiungen zur ges
niigenden Bearbeitung dem Meiﬁsuﬁfﬁmﬁ gu iibermoeifen,

Beffere unbd fdmellere Belieferung der BViiros mit Majdyinen, Apparaten und Material,

Bei Rrantheitsiillen ijt auf bie Dauer von minbdejtend 6 Wodjen bie Differeny jwifden
Hrbeitdlohn und Sranfengeld zu zablen. 2

Bei Unfallen im Betriebe und in Ausfiihrung der Verufstatigleit it bid zur Wiebers
erlangung ber Arbeitéfdbigleit ble Differeny zwifden Kranlengeld, Unjalunters
ftilung und ﬂgIJn fortauzablen.
G3 wurbe ferner der BVefdhluf gefafit:

Die Bahl ber Belegfdaft einfdilieplid) der Lebrlinge und BVolontdre in den eingelnen
Wiiros ijt bem Reidhdausjduf fofort mitzuteilen. Desgleidhen audy alle Differengen
in ber Lehrlingafrage.

Die Beratungen der Konfereng nahmen nad) einem redyt arbeitdreidjen
Zage einen durdyaus befriedigenden Abjd)lup.

esen sesn -
anes asse .

Sigungen degd BVetriebsratsd

Sann der Untcrnehmer den BVorfiy bulnu&en? er entjdycibet ilber bie
Dringliditeit einer Sigung?

Dag Gewerbeanffiditfamt in Kiel fom in naditebenden ftrittigen Fragen 3u
folgenber Entjdeidbung:

Der Obmann bed Vetriebdrated ber Ediffzmerft Stodd & Rolbe, Riel-Welling»
borf, hat ben unterzeidhyneten BWorjtand bed Gewerbeauifiditdamted um eine Entfdeidung
iiber Etreitigleiten, bie f{id) bei Dber Gejdyiftdfiibrung bder Betriebsvertretung ergeben
Baben, erfudit. Tie Vejdywerde ridytet fid):

1. gegen bie rt ber Werbanblungzfiihrung bed Herrn Kolbe,

2. gegen bie TWeigerung ded PHerrn Kolbe, ju verhandeln, wenn ihm nidt der BVoryil
bei ber Verhandlung iibertragen wird,

3. gegen bie Uuffajffung bed DHerrn $olbe, dah iiber die Dringlidhleit von Vetricbd«
ratéfigungen wahrend der Arbeitd3zeit ibm ein Entjdeidungdredit zuftebe.

Die miimbdlide BVerhandlung am 20. September 1920 hat folgendbed ergebem:

.%:; 1: €3 find beibe Teile beftrebt, die Verhandlungen ded Vetriebdrated in fads
lidher $Weife su filhren. Ler neue Obmann ded Vetriebdrated legt den vieljad) gereizten
Lon der friiheren Verhandlungen nidt allein Herem Kolbe, fondern audy dem friiheren
Dorfigenten desd Betrieb2rated jur Loft. Die Parteien mwaren fich jedenfalld in dem Bes
fireben nady einer jadjlichen, von perfonlidien Sdydrfen freien Art der Verhandlungse
fiilbrung einig. Auj eine Entfdeidbung zu diefem Punlte, deren rediliche Julaffigleit
im iibrigen fragli® erjdeint, wurde verzidytet. g

Bu 2: Derr Stolbe ift jid) dariiber flar, baf ein Unfprudy anj Unnabhme dez Vor-
fige2 ibm nidt aujtebt, Halt aber baran feit, dba bei ber YUrt feined Betriebed unb-mit
Riidfidyt darauf, tah er dei mweitem alter und erfabrener ald alle Mitalieder ded Betriebda
rated fei, ihm aug Bmwedmafgialeitdgrinben der Lorfip zu iibertragen fei.

u 3: Die Firma war gendtigt, wegen Arbeitdmangel bie Arbeitdgzeit ber Sdyiffs-
gimmerfeute ju vertiivgen. Die Verilirgung ber Urbeitdzeit wurde an einem Freitag
befanntgegeben. Am GSonnabend fand nady ©dluf der Urbeitdzeit in einer Betriebds
verjemmivng eine LBefpredhung diefer Ungelegenbeit jtatt. Der Obmann ded Betriebd«
rated bervief barauf zu Montag, 10 Uhr vormittags, eine dringende Sifung ded Ve-
triebdrated aur Lefpredung bdiefer Fvage. Auferdem ftanden auf der Tagedorbnung
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Hngelegenfeiten bed Betricbed, ivie Frilbftiidsraum, Sleiberideinle, Lehrilingdfragen
ufw. Der Borfibende bes Betriebsrates g:bt beute u, baf bie leisteren ngelegenbeiten
nidt bringlid) gemwefen feiem. $err Solbe bejiritt die Dringlidfeit der gcm?en- Taged«
pronung einfdlieglid) ber Vefpredung ber Urbeitdverfiivaung fiir Sdiffzzimmerieute.
Die Abfidyt der Verliivgung fet bereitd lingere Jeit befannt gewejen. &3 habe die Mig-
Tidyfeit * beftanben, bereitd am Freitagnadymittag eine Betriebsratdfibung einguberufen.
€t ift ber Anfidt, bak die Sibung nidt wabhrend dber Arbeitdzeit jlattfinben ,mupte”
und Wil bas Wort ,miiffen” in § 30 Ubf. 2 im objeftiven Ginne ausdgeleq! haben,
wihrend ber Vetriebdral der Anfidt ift, bah die Entjdeidbung iiber bie Dringlidyleit nur
ibm nad) feinem fubjefiiven Ermefjen gujtehe. Tatfadlid) Hat die Vetriebsratdjipung erjt
nad) Sdluly der Arbeitdzeil am WMontag flattgefundern,

: Ent{dreidang.

B 1: Eritbrigt Ntd. :

Bu 2 Ein Unjprudy auf den BVorfip im Betriebdrat fteht dem Vetvlebsinbaber
nidit 5. Dad ergibt fidy flar aud § 29 UY. 2 Sap 2 BR.G. Werm Herr Kolbe e8 ablehnt,
iiber einen Gegenfiand u verhandeln, mweil ihm 'ber ‘Burgs nidyt iibertragen wicd, fo
tritt die MWirtung ein, dap filr die Félle, in denen bad BR.G. vor ber Verhanbdlung
por bem Sdlidtungsaudidup eine Verhanbdlung im Betriebsrat perlangt (§ 86 B.R.G.),
diefer vorberigen BVechandlung2pflidht audy durdy die gefdreiterte Verhandlung geniigt mwird.

8u 3: Tiber dle Dringlidleit etner Vetriebdratadfibung ent{deibet ber BVetriebarat.

Der § 30 Ub{. 2 enthdlt nidts Entgegenjtehendes. Ausd feiner Faffung ergibt fidh
bielmebr, baf bie Pflidt bder Angeige an bem Nrbeitgeber fidy ald Folge ber Inbe-
rauntung ber bringliden Sigung bdarftelit. Dad Gefely wiirde, merm ed bem Wrbeitgeber
einen Einfluh auf ble Entfdeidbung iiber bie Dringlidfeit eintdumen wollte, bied zum
Jusdrud bringen. Det Gefepgeber hat offenfidtlid) den Betriebdrat ald felbjiindiges
Organ édmgn wollen und ihm {Ur feine Gejdiftafiihrung, von Audnahmen abgefehen
(§ 29 BR.G.), volle Freileit g:u[fen. MWenn der Vetriebdrat Sibungen, beren Nidit-
Dringlidhleit vom HUrbeitgeber behauptet und im Befdiverdeverfabren feftgeftellt ixd,
wihrend der NArbeitdzeit abhilt, fo Hat died gur Folge, bah er fiir die entftehenden Rojten
teinen €rfay verlangen fann.

Die Urbeitdvectiitgung filr etwa 830 Sdjiffdzimmerleute, bad ift ettoa ein Wdjtel ber
Belepidiaft, ijs ein Beratungdgegenfiand, bdefjen Dringlidhleit angyerfenmen ift.

Die Ent{heidbung exgeht auf Grund der §§ 98 und 103 ded BN.G. und ber Yus.
fitprungabefliimmungen ded Minifterd filr Handbel 1rund Gewerbe vom 8. Miiry 1920
(Dandelz-WMinijterial-Blatt S, 87).

@Gegent die Entjdjeibung Dbeftelit bad Redit der Befdjerde an den Megierungs-
prifidenten in Gdledwig binmen einem Monat nady ihrer Jujtellung.

Der Borjtand bed Gemwerbeauffidhtzamtes.

ases asea ane
mase HiH eses

Nadhzablung eines mit riicwirfender Kraft erhdhten Qarif[obﬁ#,
weni der Arbeiter ingwifchen feinen Urbeitdplay gemwedhielt hat

1?11 biefer widitigen Frage fant ed gu einet Mlage vor dem MWarenborfer Amtageridt.
tteil ift bon pringipiellées Bebeutung. Wir laffen ed im Wortlout folgen:

Teteil,

S Saden des Shlojjerd Chrifto] Sdiotmann i MWefttivdjen, Migers, Progeh-

Bevolintdchtigter: Getvert{daftafeletdr Hugo Brodet ju Uhlen, gegen dle Fitma Angult
rebe, Majdhinenfabeil in Eg;g}rd)en-, Betlagte, Progepbevolimadtiate: Dr. Veijen-

Btter unb Dr. Steinhous in Miinjter, tegen Lohnforberung, hat bad Amtsgeridyt in
TWatenborf auf die miinblice Verhanblung vom 30. Robemgez 1920 durdy ben Mits-
geridtardt Offenberg fiir MNedit erfannt:

Die Veflagte wicd verurtellt, an ben Kldger 50,40 Me. — Filinfalg Mart 40 Pf. —
au gablen unb bie Soften bed Redjtaftreits zu zablen.

Diefes Urtell wird fiir vorlaufig voljtredbar erflict.

Das



Tatbeftand,
Der Rlager ftand im Friihiahe 1920 bei der Vellagten in %ﬁt#ﬂ in rbeit.
Da ¢3 ber Firma an uftrigen mangelte, legte die Veflagte dem Mldger nabe, fidh um
anbere rbeit su bemiihen, bad rbeitdverhiilinis ¥onne dann fofort friftlod geldft merber,
Der fldger [Bjfe bad Arbeitdverhiltnid am 10. Upril 1920 und fand gleidy darauf am
12. April 1920 Stellung bei der Mafdjinenbauaniialt in Neubedum. Da der Lohntarf
der Metallarbeiter mit bern 31. Méry 1920 abgelaufert foar, twurde feitend ber beibere
feitigen Organifationen iiber die Negelung bed Robnes ber Hrbeiter vom 1. Mpril 1920
ab verhanbelt. Da eine Eintgung nidt ergielt wurbe, mwurbe durdy Sdiiedsfprudy ded
Reidystommifforg vom 26. April 1920 ber Lobm pom 1. April 1920 an um 90 Pf. erhdht.
Der Tariflohn file Wefttirchen betrug b3 sum 31. Marg 1920 pro Gtunde 2,90 ME. und
erhohte fidy vom 1. April 1920 an auf 3,80 M. pro Stunde. Der Kldger verlangt vow
ber Bellagten, bel welder er im Monat Wpril 1920 fieben Tage bei adtftiindiger Urbeitd«
geif gearbeitet hat, ben erhdhienn Lobn mit 50,40 ML, ba er von ber Vellagten fiir diefe
Beif nur 162,40 ME. Lobn erhalten hat, und hat beantragt:
bie Bellagte Foftenpflichig su verurieilen, an ben Kldger 50,40 I, 3u zablenw und bad
WUrteil fiir vorldufig vollftredbar gu erfldrem.
Die Bellagte Hhat gebeter: .
1. bie Slage abzumeijem,
2. bem $lager die Koftenn ded Medhtsftreited aufzuerlegen,
3. bag Urteil fiir porlaufig volljtredbar zu erfldrem.

©le madht geltend, bie Forderung bed fldgers fei unbegriinbet, el ber Kldger

gd)bgur%eize per Lobhnerhibung bei der Vellagten nidt mehr im %téeitﬂberbﬁlmtl bes
Toen habe.

Begliglidy bed gefamten Vorbringend ber Parteien ivird im iibrigen auf bdie bei
ben Mten Dbefindlidhen Sdrifijabe, bderen %nf)alt borgetragen tworben ift, Begug ge-
nommen. Ferner witd beriiefen auf den Tarifvertrag vom 12. Mz 1920, die Ubw
{drift ded Sdyiebafprud)s vom 26. Upril 1920 unbd bie bjdxift bed Urteild der 1. Fivile
fammer bed Landgerichtd Dortmund vom 10. Juni 1920.

Cut{deibung@griinbde,

Wie unter dbenn Parteien unjireitig ift, Hat der Nldger als Metallarbeiter im Dlonat
April 1920 fieben Tage bei aditjtiindiger Nrbeifszeit bei ber Vellagten gearbeitet und
filr biefe Beit feitens der Bellagten nur den fiir Wejtfirdien biz um 31. Miirg 1920 au
aablenden 2ofn von 2,90 M. pro Stunbde gezablt erhalten. €3 fragt fidh, ob ber Sldger
ben exhobten Zohn fiir bicfe Beit nod) beanfprudien fann, obfdion er ur Feit bed Crlafjes
bes Schiedsfprudid am 26. April 1920 nidht mehr bei der Bellagten im Arbeitdverhilinid
ftand. Da3 Geridit hat bicfe Frage entgegen ber in dem Urteil ded Lanbgeridhts in Dorte
mund vom 10. Juni 1920 gefallten Entjdeidbung bejaben zu miiffen gealaubt. Die Be-
Tlagte Bat bad Arbeitdverhdltnid mit dem $Kldger, da fie feine Uuftrége Hatte, am
10. April 1920 geldft. Der SLldger Hat fogleidh) wieder bei der Mafdhinenbauanitalt in
Bedum, twelde demfelben Verbande angehorte, Arbeit gefunden. Der Tarifvertrag vom
12. Miarg 1920 ift, wie ber Wortlaut ergibt, fiit alle Hei ber Mitglicbern ded Werbanbed
Pinfterlandifdier Metallinduftrieller bejdhidftigten Urbeiter gejdioffen und in dem
Sdyiedbdiprudy ded3 Reid@. und Staatdfommiffard vom 26. Hpril 1920 ift in bem Lohn.
ftreit amifdiern ben rbeitgeberverbiinben und bem Werbanbde Miinfterlandifdier Metall-
inbujtrieller ber Sdicdd{prud) dahin gefilt: Jn allen Ortdflaffers wird ber vertraglidy
%elten-be Stunbdenlohn um 90 Pf. exhdht, und zivar fiiv alle 18 Jahre alten Urbeiter der

ohnflafle I bid II1. FWeiter ift in dem Sdjiedsfprudy bejtimmt torden, dah biefe Sibe
fiiv ben Monat April gelter. Da der Nldger gur Jeit bes %I%cfyluﬁeé bed Tarifvertrages
und Dded Ruftanbelommensd bed Schiedd{prudied bei einer Verbanbafitma in Stellung
mwar, fo folgt baraus, dbal bie Wertragfdlieenden audy fiir den Hliger hanbeln Tonnter
und wollten und daf er bei den Lerhandlungen, namentlid) audy bei dem Sdiedsfprudy
berireten mar. Der Sdger hat bafer gegen die Wellagte fiir die fieben Tage, mweldhe er
feit bem 1. April 1920 bei ber Wellaglen gearbeifet Rat, einen Begriindeten Anfprudy auf
Bablung des durdy Schicbafprud) vom 26. Wpril 1920 fejtgefetten hoheren Lobujased um
fo eber, al2 bie Wellapte dad Arbeitsverhilinid mit bem Hldger, beffen Leiftungen fie in
Teirter Mleife bemdngelt, felbit geldjt hat. rgend ein Grund, den Nldger, weldier in dem
Berbanbe geblieben ift, Degiiglicdy be3 Lohnfafes fdlechter zu ftellen ald die iibrigen
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Hrbeiter, welde bei der Betlagten geblieben find und dew erhdhten Lobhn erfalten Yaben,
liegt nidyt vor. TWenn bie Vellagte bebauptet, der Nrbeitgeber hHabe bei Feitfeung von
Robnerhohungen nidit ndtig, wegen des etwa nadzuaahlenden Qohnes finter den Arbeitern
Bergulaufen, mwelde nidt mebhr in feinem Betricbe bejdhdftiat find, o ijt da3 eine un-
beadytlidie €rwagung. Der Nrbeitgeber wird aud) der etioaigen Miihe, hinter den Ae-
beitern berlaufen au miiffen, daburd) enthoben, dafy die rbeiter, wenn fie etwaige Lohn-
forbenungen gegent ben cbeitgeber au Haben glauben, ihre Anjpriide gegen ibn geltend
madjen iverben, inie 3 1n dbem vorliegenben Falle audy ber fldger getan hat. Der feitensd
bes Lanbgeriditd in Dortmund behanbelte Fall liegt infofern anbers, ald ber damalige
Sliger nady feinem Uusdtritt bet der Bellagten nidit Mitglied bed Berbandes geblicben
ift. (Nady unferer uffafjung bhatte der betrefferbe HUcrbeiter auf bdie Nadpablung vom
1. big 9 pril in jedem Falle Anfprud) su erbeben, und ymwar audy danm, wemwn er nad
bem 10. ¥Upril bei einer Firma in Urbeit trat, die nidt dem Metallindujiriellenverbande
;::gg%arg:. ober aber, wenn er nady dem 10. April gunddit arbeitdlod mwurde. Redaltion
i -3.)

Hiernady redtfertigt fid) die Ent{deibung in der Hauptiadye.

Die Stoftenentjdieiduny beruht auj § 91 B.PO. Gemdp § 709 Nr. 4 a.0. O. ift
bad Wcteil fiir vorfaufig volftredbar erflart worbem. gea. Offenberg.

::.l sses sase
a8 “ese savs

fnfere Erfahrungen mit dem Vetriebsritegeies
nach vier Monaten praftijcher Arbeit

Bom Betriebdrat ber Mannjtaedtmerfe WU -G., Troigdborf
(Frortiegung)
Bu § 66 ABf. 7: Diefer Ubfap ift Unfug, demn er bedbeutet nidhtd alz Peitvers
Ebmenbu . Ein Urbeiter- oder Angeftellienrat verhanbelt feine Streitjllle mit dem
nternebimer, genau iie die friiberen Uusdidiijffe. Kommt er nidht gum Fiel, fo ruft er
glbit audy ben Edlidtungsaus{dup an. €ine BVerhandlung ober Uberiveifung an ben
etriebdrat hitte Ieinen Bed, benn ber Unternehmer, ber ben Gruppenrat abmeift,
madyt dasfelbe mit dbem Betriebdrat, Jn unferem Werfe haben ivir und daber aud) nie
an bdiefem Paragraphen gejtort.

Fu § 66, Mbf. 8: Hier miiften dbie Vetriebardite dbarauf fehen, bak eine Lommifjion
bie Arbeit itbermimmt, fidh mit den Unfallgefepen ufmw. vertraut madit und audy die
Merhandlungen mit Gewerbeinfpeltoren ufiw. fiihrr, Diefe Sommiffion muf im gangen
Rlert Beideid iifien, einen Plan audarbeiten, wo BVerbandafdjterr ndtig, wo Lrag-
bahrenmr und fonjtige erfte Hilfamittel find, und dad Hugenmert dbarauf ridten, dag bdies
felbent ftetd in Ordbnung find und im Befriebe von allen gefdont und nidt bejd)idigt
foerben.

Bn § 66 AL 9: Mit bdiefem Ubfah fangen die Unternehmer gerdhnlidy die Be.
trieb3rdte, inbem fie benfelben eine Summe Gelded iibertveifen, mit der bann bie Be-
triebdrite Nabhrungzmittel, Kleider ufiw, fiir die Arbeitnehmerjdiajt einfaufen follen. Ge-
mohnlid) fallen biefelben babei bherein, teil fie vom Hanbdel feine Uhnung Haben, zumal
in der heutigen Jeit. Der Unternebmer erreidht zmweierlei: erftend lenlt er den Wetriebds
rat von der eigentlichen Arbeit ab, die ihm Urtifel 1656 der Werfafjung bed Heides zus
weift, zweitend madit fidh ein bhanbeltreibenber Vetfricbdrat fdmell verhaft. Man vers
fabre aud) bhier, wie wir verfabren haben. €3 wird eine fommiffion gewdbhlt au3 Ar.
beitern und Ungefteliten; biefe iibermadenn den Eintouj fowie Verlauj der Haupts
nabrungdmittel, Brennftoife ufm., beraten unbd befdiieken mii dem linternehmer iiber
alle unter den Vegriff Wobljabrt fallenden Dinge. Aber man hiite fidy bier, jelbitdndig
etiwad audzufiihren. Hier ift ber eingige Paragraph, wo dber Unsernehmer von dem ihm
im § 69 juitehenden Medjt, wonad) die Vetriebsleitung die Nusfiihrung dber BVejdliijfe
ibernimmt{, feinen Gebraud) maden will. Alfo wenn eingefaujr werden foll, jo mag es
per Unternehmer maden, aber ber Wetriebdrat foll jedenfalls mitraten unbd Dbefdilieen.
Nber ben Vegrifj ,pleidbereditigte Mitwirlung” miifjen jede Wode neue Lampje ges
fiibet mwerden.
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m Puntie , Penfiondlaffen” ijt e8 umgelehrt, ba verfudt der Unternefmer, unter
allen Umitanden den WVetriebsrat audzuidjalten, Fan verfabhre folaendermapen: Die
Bilang vesd lepten Jahred mwird einer Durdyfidyt unterzogen; dort finden fid) gong genau
bie Gummen, bdie fiir Wobhlfahrtdzmede ausgeworfen werden ober bie vorhanben finb.
Bei einer Weigerung rufe man den Sdilidpungdousidup an, der fejtjtellen folt, ob der
Betrichsrat hier aud) nidtd mitaureden bat, %

Beim Punlt BWerlwohnungen tradite man vor allen Dingen danady, bak die grofen
BWohnungen der [eitenden Betriebabeamten aud) in der Erhebung ber Pliete entipredhend
beriidficdytigt mwerben. G2 Pommt beifpiel3meife bei und vor, dbah eine rbeiterohnung
pon bdrei §immem und $hiidye melyr Toftet ald fold) eine Qurusmwolnung, bie mit Salon,
Badbegimmer ufw. audgeftattet ijt. Aud) ijt darauj au adyten, bah die Gejepe und Lers
orbnungen iiber Wohnungdwefen iiberall bdurdgefiiprt werden. Befonderd bei ber
Rationierung ber Wohnungen darf jidy ber Vetriebérat nidt audidhalten [affen. Ebenfo
bat der Unternehmer nidhyt dbad Recht, ohne Buftimmung bed Vetriebdratd Riindigungen,
bie Unrufung von Mieteinigungddmtern, JFmwangsrdumungadllagen boraunehmen und
MWohnungen au vermieten. Ferner ift darauf zu adjten, dak bei Wornahme von JHepara~
furen die Herren Direltoren und BVetriebsleiter nidyt jeden MWunfdy erfiillt befommen, bem
Arbeiter aber bad MNotigite verfagt wird. Am Sdyluffe bed Jahres aber wird die Redw
riung borgelegt, wonad) jo und foviel Manfo angeblid) entjtanden ift, Ebenfo ift bei
Menagen, ,E%enggdcl!mbcimen ufiw., Sinderbemafranjtalten, fajinod, Vadeanftalten au
verfahren. i und hat fidy mit dem Junggefellenheim folgender Fall ereignet: Die
Firma erholte ben Preid fiir Scdhlafgelder den Tag von 30 Pf. auf 1 ML, dba vorher
eine Einigung mit dem Betriebdrat nidt jujtande gefommen war. Eine Unrufung ded
Gdilidtungsausd{dufied ihrerfeit3 lehnte die Firma ab, besdwegen riefen wic ben Sdlide
fungdausidul an. Dad lrteil lautet folgenbermafen:

Der Sdliditungdaudfdul ift ber Unfidt, dak bdie Firma in Fragen, welde
Merfawohnungen betreffen, feine Entfdeidbungen treffen fann, ofne vorher in Wers
handlungen mit bem Betrieharat getreten au fein. Jn vorliegenbem Falle verjtindigten
fich die ‘Parteient dahin, dafy die Vebingungen filk die Herauffepung bed Sdlafpelded
nadygepriift und entfpredyend feftgefet werbden. ge3.: Mame.

Die Nadypriifung ergab, daf porliufig 60 Pf. gemug find und exft fpiter der Preid
nodimald erhoht werden foll. Der BVefriebdrat follte fid) aud) dafiir einfegen, dbah Lerls-
bibliothelen gejdiaffen werden, weldye zur Belehrung diemen, 3

Dber bad Wort ,mitvitlen”, dbad in diefem Paragraph vorfommt, folgerded:

Jn ber Verorbnung vom 23, Degember 1918 wurde dadfelbe bad erjiemal in der
Gefepipradie exmalnt. €3 bebeutet, wie der Sommentar Flatows fagt, joviel wie gleidy
beredhtigt mit dem Urbeitgeber beftimmen, fo baf mangeld Verhandlungsbereitidaft ded
anderen Teil3 ober mangel2 Verftindigung mit ihm bdie Unrujung ded SHlidtungs-
auéidhuffed erfolgt. Dan es bindende Entfdeidbungen im ESdlidtungdmwejen — auss
genommen bie §§ 75, 80, 81 bid 90, 96 — nidyt gibt, fann der Sdliditungdausjdufl
nur einen BVermittlungdvoridlag maden, bdeffen Unnabme in erjter Linie von bem
Serafteverhiltnid der ‘Parteien (b. h. im wefentliden ber hinter ibhnen jtehenden Beruis.
organifationen), fobann von ber moralijhen Yutoritit ded Sdliditungdausiduijes ab.
hiangt. uf eine Anfrage an bag Heid@arbeitdminifterium Dbdieferhalb, ob nun bei
Etretiigleiten, bie fid) aud bem Paragraphen ergeben und bei denen ja ber SHlidhtungs-
auéfdul feine binbenben €nt{dheidungen treffen famn, in jedem Wetrieb in Teutidland
ein Stampf entbréennen foll, ber je nad) ber Gtdrfe der Parteien verfdjieben audgeben
iitde, antwortete und bad Meidydarbeitdminifrerium:

Tas Jbren Hinmweid auf die Notiwendigleit verbindlicher Entfdheidungen im
Gdiliditungdmefen betrifjt, fo made i auf ben Enimurj der neuen Sdfidhtungdords
nung aufmerljam, dex die Moglidleit enthilt, die Sdjiedsdfpriidhe rafd)y vofijtredbar zu
madien, €3 hanbelt fidy bier jebody um eine Frage, die vieleclei BVedenfen audy vom
Gtanbpuntt ded HUrbeiterintereijed3 aus unterliegt. Jm Nuftrag: Name,

MWie wir und zu dem neuen Sdlidtungdentrwurf flellen und wag wir bavon
denfen, barauf fommen tir in einem befonberen Abjap zuriid. MNun 31 einer Ente
{deibung ded3 Edlidtungdausdiduijes Silegburg iiber ben g 30, wo rer Sdlidtungse
fprudy feine binbende Kraft bat. Ter Reichéarbeitdminifier, den wic dieferhald um eine
Ent{deidung anriefen, antwortete folgenbermaben:
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«Dad ReidBarbeitdminifterium it nidp in ber Qage, dle aud der Ge[difts.
fitprung ber Betriebdrite in den eingelnen Vetrieben fid)y ergebenden Streitigleiten au
ben. Bur Entideidbung bdiefer Streitigfeiten, deren Beurteilung genaue Fennts
nis Werhaltniffe bed eingelnen Betriebed erfordert, ift nad) § 93, 103 BR.G. in
Preufen gurzeit in Jheem Falle die Berwerbeinipeltion berufen. Fd ujtelle Qfnen e«
gebenft anbeim, {idh an den Gewerbeinfpelior gu twenden. L. gep.: Jrigt
Der Borfigende unfered Betrieb2ratd wanbte ﬁ% nun perfdnlidy an dem Gemwerbe-
infpeltor, derfelbe vermied und num, dba er allein bie Werantwortung nidt tragen wollte,
an den Gdrlitztungsauifdyuﬁ, wo ber Gemwerbeinfpeltor aud) BVorfibender ar., Derfelbe
entfdyied mit 4 gegen 3 Stimmen gegen und, alfo die Stimme bedfelben Herrn gab und
MNMnredyt. Nun wandten ir und an dad ReidBarbeitzminifterium und an den Re-
%nmgépnﬁﬁlbcmm in §0ln und Deantragten eine anbermeitige Enifdeidung. Bom
gierung2prifiventen ging folgenbe Antmwort ein:

: Nady § 93 dez VNG, foll bei Ctreitigleitery iiber die Gefddftafiihrung ber
Betriebsvertretung ber Vezirfawirtidaftarat entfdeiden, deffen Befugnijfe, folange ex
nod) nidyt bejteht, nach einer Umweifung ded Herrn WMinifterd fiir Hanbel und Ge-
foerbe pon ben ortlid) auftdnbdigen Gewerbeauffiditébeamten audgelibt werden.

MNach § 66 b, 3 bed BR.G, lann jedbodh) bei Streitigleiten bder rbeitnehmer
ober des Vetriebsratd mit bem Unternehmer aud) der zuftindbige Sdlidtung2audidup
angerufen werden, Died ift im vorliegenden Falle gejdhehen. Die vom SHlidtungs-
audjdup Sicgburg am 15. Juli 1920 unter €. K. 770/20 und am 9. Auguft 1920 unter
€. % 870/20 getroffenen Ent{deibungen mwiberfpreden nidit den gefeblidhen Beftim.
mungen. Eine Juriidveriveifung der Gade zur anbermeitigen LVerhandlung und Ent-
fdheidbung Yenn daher von hier aus nidt angeordnet werden. Jn BVertretung: Name”

Bom Reidb3arbeitdminiferium ift Hi3 jeht nody feine Antwort eingegangen.

Mu3 der Antwort ded Megierungdprifibenten cg)i:f)t man, baB bie unteren Be.
Bhtden nod) gar nidt mwiffen, wad binbende unbd nidyt bindende Entjdeidbungen find.

man alle biefe Ent{deidbungen verfolgt, fommt man gur Nberzeugung, bah ic

uwnd im Sreife herumbdrehen. Nun moditen ivir gu diefem Paragraphen nody jolgenbes
ben Sollegen mit auf ben MWeg geben; :

MWir belamen bviefer Tage bie Einladbung eined Arbeitgeberverbanbded an feine Mit-
glieder ju Gefidht, Da ftand unter Punft 3: BVericht ded Peren Direftord.... Perfon.
lide Erfafrungen mit meinemn Betriebdrat (humorijtifd). &3 ift befdyimend, daf etwad
berartiged heute noch moglidy ift. Wic mddten alle Kollegen erfudien, ihre Acbeit fo ein-
aujtellen und bderart zu arbeiten, daf endlicd) der Unternehmer nur mit Hodaditung
ober dod) mit Refpelt von feinem Betriebdrat {pridyt.

Bu § 68: Vet dber Wahrnehmung feiner Aufoaben Hat der Betriehdrat dahin au
wirferr, bah von beiben Seiten Fordberungen unb Mahnahmen unterlaffen werden, welde
bad Gemeininterelje {dhibigen.

Tiber biefen Paragraphen [dreiben die meiften Sommentare gar niditd ober nur
wenige Beilen; 3 ift ein Sautidulparagraph in bed TWorted {dlimmiter Bebeutung.

Sind Forderungen auj Lohnerhdhungen in den Uugen der Urbeitgeber nidht {don
Momente, welche dad MWohl der Allgemeinheit {dyadigen, ober ift ed der Arbeitgeber, ber
trop Berbindlidfeitderfldtung eined Tarifvertraged bdiefen Sprudy nidt anerfermt? Obder
frifft der Paragraph vielleidt aud) auf ein Auffichtdratdmitglied zu, weldes beifpiels.
mweife folgenbermafen verfubr: Ein Werl braudite Eifenblide, ein anbered Hatte bdiefe
auf Sager, Diefed wupte dbad Auffidtsratdmitglied, denn 3 ift Witglied von 40 Auf
lid;térﬁten. &3 bejorgte bie Blode und erhielt fiix bdiefe Vermittlungdtitigleit 6 MWil-
fonen Verdienft! Wenn bdie Wrbeiter ber beiden TWerfe einen gangen Monat umjonit
gearbeitet hitten, o wiirbe bdie porermihnte Trandaltion allein {dyon geniigt haben, bie
Fertigpreife fropdem in dbie Hohe zu bringen.

: Pan erfieht alfo, daf e3 unbedingt ndiig ift, dah bie Wetriebdrite Einflufy auf
Erzeugung und Berleilung — vor allem Fejifebung der Verlaujdpreife — gewinnen
Ein Gtinned, Thyffen, Hlodner, Rirdor] ufiw. innen durd einen Feberjtridy die Arbeit
pon ecinem Dubend Vetriebdrite, welde vom Dbejteny Willen filr bie Allgemeinbeit be.
feelt find, gunidie maden. (Fortiesung folaf)
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