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Gin Auftats!

Nadjwort jum erjten Reid)Bbefriebrdtefongrep.
ZLony Senber, Frantfurt a. M.

Die goeijahrigen Erfahrungen der deutichen Revolution, die hinter unsg
Jiegen, haben bem Proletariat mand) bitteve Lehren erteilt; daf €3 audh
Jeiljame Qehren getvefen feien, das zu bewveijen ivird Sache dex deutjdhen
Arbeiterjdhaft fein. Denn Riidjchldge, aus denen maw gu lernen berjteht,
tonnen fid) su fewem Elan und befjerer Siegedgeivifheit ausivirlen.

Und darum ftellen twiv inmitten der bielen Cuitdujchungen dennod
mit Freude fejt, daf tweite Schichten ded flafjenbeivufgten Proletariatd auf
Grund der gemachten Crfahrungen gu flaverem Eriennen der revolutiondren
Crjordernifie gelangt find und jid) dbavan begeben, aus ihnen die praftijdhe
Konfequeny su ziehen. Die deutiche Revolution ift nidht nuy darvan ges
fdjeitert, dap die politijhe Front der deutjdhen Arbeiterjdhaft zerrifen, daf
ein grofjer Teil bder Fithrer wie der Mafjjen nod) in nationalen und
reformiftijhen Gedanfengdangen befangen ivar, jondern bor allem bdaran,
daf dag infolge des Bujammenbruch3 des alten Regimes zur Madyt gelangte
Proletariat es nicht verjtanden hat, der politijhen Madytergreifung durd)
jofortige Jnangrijjnabme bdes wivtjdajtlichen Umijtellungsprozefjes ihre
eigentlidhe Fundierung zu geben. Die politijde Macht ift aber jtetd nur die
Ausbrudsform der Sfonomijdhen Madhtverhaltniffe. Durd) feine wivtjhafts
lide Madytjtellung bejibt und behervicht aud) dad Biivgertum den ftaats
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lidgen, den politijhen Perrichaftdapparat. Politijher Sosiqlismus ohne
ofonomifhe Grundlage muf darum jujammendrechen. Sosialijtijde Herts
Ihaft obne fosialiftijhe Wirtjhaft fann nidht von BVeftand fein. Weil in-
folge mangelnbder revolutiondrer Energie und Erfenntnis dag Profetariat
m Der deutichen Revolution feiner politijhen Madhteroberung nicht dudh
/ lﬂff,’,ﬂtﬁ"- Jnangriffnahme bder ummanblun& der Wirtfhajt die unerlaflide
gab, fonnie das in der Wirtidaft alleinherrichende Unternehmerhum
velatib leicht aud) wvieder die politijdhe Madyt ufurpieren,

Bunad)jt eine redolutiondre Borhut nur, dann aber intmer breitere
Sdyidyten der Arbeiterichaft erfannten die jdhiveren Folgen eigener linters
lafjungsfiinden; bag Streben, jie wieder gutzumadien, verdidjtete fid) in dem
energijhen, bon Hand- und Kopfarbeitern gleid) entjchieden geftellten Vers
langen, allen Sdaffenden einen ieitejtgehenden Einfluf auf Probuftion
und Berteilung eingurdumen durd) dad Organ der wirtidaftlichen Rate,
der Betriebdrate. _

Reiner Regierung, ausd welden Parteien und Tenbdengen fie fidh audh
gujammenijefen moge, wird e3 fiirder moglich fein, ben Hand- und Kopf:
arbeitern diefed Jnftrument inteder ju entreifen, ohne auf die fejt ge-
thloffene Sampfesfront der gefamten Wrbeiterfdhaft wie auf granitnen

elfent u ftofen. Angefidhtd diejes von feiner Seite wegzuleugnenden Tat-

ftanded darf allerdingd die mandjem vielleidht Ffithn ecrfdeinende Be-
hauptung aufgejtellt werden: Troh der Reaftion, die ficdh wieder aufd Rof

fchioungen und ihre politifchen wd militarijchen Pofitionen neu qgefeftigt
%flt, tro der anfdyeinenden Stagnation, in die die revolutiondre Bewequng
geraten ju jein fdheint, ift im Gefjamtbild ein Vorwdrtd ju verseidhnen.

Die Erforderniffe proletarijdher Madhteroberung und Dadytbehanpiung
geidhmen fidh flaver in den Kopfen ab, man tveif nicht nur, wad man will
— dert Spzialismusd —, jondern man fanat aud) an, ju erfennen, ivie men
ed-zu ollen hat. Nidht nur eine Vorhut, nein, die arbeitenden Maffen
felbjt, die Trdager der neuen Madgt im erftrebten Wirtidhaftd= und Gefell-
fdhaftsforper toerdben jollen. :

Die wohlaudgebauten Fejtungen der Bourgeoifie in Deutjdhland rote in

Wefteuropa itberhaupt, mwerden wohl den Kampf um die Piadht ju einem
auferordentlid) {dhivierigen, l[angivierigenn und opferreichen neftalten, aber
man tird dort vorausdfichtlich rajder su wabhrem, von den aftiven Maffen
felbft getragenen Sozialismus gelangen, alé jum Beifpiel in Rufland. -
"~ Dazu ijt es allerdings erforderfich, dafy fein Stilljtand in Ber Betrieha-
ratebetvequng eintritt, daf man fid) feinedineqd begniigt mit dem Ffitmmers
lidhen Voden, den das Gejeps diefen Organen einrdaumt. Diefed Gefes fann
pielmehr nur, wie ridhtig auf dem erften Meidhsbetrichsrdatetongrefy (5. bis
7. Oftober 1920 in Berlin) betont worden ift, Kampfedboden fein, purdy
unermiidlidhen gejdlojfenen Kampf erjt mufp diefen Organen der Dauch ge-
ftaltenden Lebens eingeblajen werden! - :

Diejer erjte Betriebsratefongrel war ju einer 3wingenden Notwendigs
feit getorden. Die Vetriebdrdte ald eingelne Funftiondre in den Betrieben
und felbft jujammengefaft nur in JIndujtriegveigen, fonnen niemald den
umfafjenden wirtjdaftliden und Kamviedaufgaben gerecht werden. Rur'in
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Der Rampfesgemeinidhaft aller Betriebsrate, wie aller auf dem Boden bded
Riaffendompies organifiecten Urbeiter und Angejtellten, famm der Anfturm
ouf die Bajtille ded Kapitaltdmusd mit ﬂuﬁfitgt auf Erfolg unternonumesn
mwerdent. Aber aud) nur in der Gemeinjamieit der alle JInbduftriegveige und
{putit das gange Wirtjhaftsleben fontrollievenden Vetriebsrdte famn die
Borarbeit fur die Umgeftalturng der fapitaliftijdien Wirtidaftsanardie zu
einer durd) und fitr alle Schaffenden betriebenen fozialiftifdhen Plawwvirts '
{dhaft erfolgen. : ; ' :

- Darunt ift neben ber erften BVorausfepung, einem einbeitliden, fefm
Kempiedipiflen, eine chenfo unerlaflidie Vorvausjepung fitr die Tatiglet der
Betriebgrate: 7 : 4

1. Slare fennimid dbed Stadiums der Wirtjdjaftslage im eigenen Lanbde,

. 2. flate Kenntnis desd Wirtjhaftélebens des Auslanbes,

3. Hare Stenninid ded Weges und der Borbereitungen fitr die erftrebie

mgeftaltung. '

- Bur RIdrung der beiden erften Punite waren die Neferate von Wiffell
uber ,,Die wirtjidajilidie Lage Deutjdhlands* und von Hilferbing iiber ,Die
g:ﬁﬁitﬂm und ofonomijdien Madytverhdltniffe und die Sozialifierung”

ftimmt.

LWifjell bemuihte fich, in durdiaus objettiver Darjtellung und ofhne
politijdge Stellungnahme dazu den troftiofen Juftand der deutiden Wirts
dyaft, den burch den ,Friedens“vertrag und mehr nod) durd) die rajemde

fitjucht und Anardhie ded Untermehmertums Hervborgerufenen  Verfall
nadt und ungejdminft an Hand reidjen FTatjadjemmateriald aufpuzeigen,
bamit dad Tervain ungejdhmintt zeichnend, auf dem bdie Arbeit der Vetrichs-
rate eingujetien hat. Gin Terrain, das ficdh barbietet in der Jerftorung, die
per Raubbau des Krieged an Arbeitdmaterial und menjdlicher Arbeitstraft
Berborgerufen, berfdarft “durdh bdie ritdfidhtalofefte Profitivictjchaft der
Radytriegdseit, die vollig berfehlte Finanz. vefp. Pumppolitif der Regierung,
bie Auslieferung ded grogten Tetls der Danbdelsfiotte und die Ubtretung der
widtigiten Robjtoff= und Nahrungsmittelverjorgunasdgebicte an die Eutente.

An dad Referat Wiffells anjdjlickend, jeichnete Hilferding die Entivid-
himg der Madjtverhalinifje in der deutidhen Revolution. Nach feiner Auj-
fafjurng Hat der Jujammenbrud) die deutjdhen Arbeiter in einem Vioment
getroffen, in dem fie auf die {bernahme dex Madit nicdht vorbereitet twaren;
materiell nicht dadurd), daf der Kriegd: und Belagerungsdzujtand den Ore
ganifationen die BVewegungsfreiheit genommen, und geiftig nidt, iveil in
Deutjhland wie in Wefteuropa die fapitalijtijhe Projperitdaisperiode der
Borlriegdzeit eine jtarfe Neiqung zu nur joztalreformertjder ITdtigteit Hers
porgerufen hatte, TNur fo ift es ju exflaren, daf ein groper Teil der Arbeiter
nidht perjtand, dag die Macht nur vom Proletariat ungeteilt arsgeiibt und
demt RKapital jofort die entjcheidenden wirtjdaftlichen Diadhtpojitionen ge-
nommen ioerden muften. Durd) jene faljdhe Cinjtellung weiter Teile ded
Proletariatd fam e$ zu den Dheftigen inneren SKampfen, die — durdy
Sdmadyung der eigenen Stpgiraft — die Herrjdjaft ded Biirgertums ivieder
befeftigten. : . . 5
 Diefe Berjdjicbung der Madytverhaliniffe dofumentiert Hilferding in
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ber Darlegung der un%eljenerlid)en Preiditeigerung aller Waren, der gegen-
iiber bie Lohne ber Jnbuftricavbeiter in feirter Weife Schritt gehalten haben,
fo baf relatib — . ). gegeniiber bem rachienden Reichtum der Befifenden —
eine wadjende BVerelendbung der deutfdhen Arbeiter eingetveten ift, die fidh
befontbers frafy barin widerfpiegelt, daf die Lohne bed Auslandesd um dasd 4-
big Tfadie o Hod) twie die beutjdhen find.
An der riefenhaften Mberfduldung desd deutihen Staatdhaushalts, die
eute bereitd3 auf itber 400 Milliarden angelaufen ift, toeift Hilferding die
nmoglicdhfeit nad), daf die bisdherigen WMethoben der bitrgerlidien Steuer-
und Wirtidaftdpolitif nidht ureiden, um aus der frifenhaften Kataftrophe
Berauszufiihren. Die Wirtidhaft fann nur gejunden durd) Produftionss
[teigewn%. Gerade bas gegenwdrtige Wirtjchaftdjtadium betveift indefjen,
daf die ofonomifdien Bedingungen, die ber Kapitalidmusd in der Nadyfrieqs-
git borgefuntben BHat, nidt etioa zur Produftionsfteigerung, fomderm im

egenteil sur Produftiondverminderung, wenn nidht gar Einjtellung gefithrt
haben. Aus dem fidh) verjdjdrfenden Mafjenclend und dem Krijenjtadinm
fann nur eine Syjtemdnderung der Wirtfdjajt erjielt Iwerbem, indem bdie
Wirtjdhafjt von dem Privatwillen cingelner und ihren alleinigen Motiven
ber Profitjteigerung unabfhdangig gemadyt und planmifig und zentval ors
ganifiert auj die Vedarjddedung aller CGefelljhajtdglicder cingejtellt ird.

Jn {dharfer Polemif jeichnete er dabei den Unterjdhied sivifchen bex

fion, die fapitaliftijhe Wirtjdhaft durd) einige Regelungen ihrer drgjten
irfungen in der jogenannten Planivirtihaft u berauben, und der von unsd
i erfampfenden tirtlich jozialijtijhen Wirtjchaft. Unmoglich fei es, den
apitalidmus beizubehalten und die aud ihm entjpringenden @e[eg’e durd

juriftijhe Berfiigungen ober aud) duvd) Verfiigungen jogenannter Gemeins
wirtihaftdtorper aufheben zu ivollen. Vet jeder grumdfablichen Auffaffung
bon Sozialifierung miiffe jede Form bon eiljozialifierung ausjdalten und
nur joldhe Organijationen der Bolisirtidhaft jeier darunter ju verjtehen,
bei benen bder SKapitalift vollfommen ausgejchaltet ift. Naturlid) fei die
Sojialifierung eine Madhtfrage, jo dbaf dbasd nadfte Jiel ded Kampfes dic Er=
oberung der politijhen Madht jein miiffe, die Dagu su benuben jei, aldbald
ur berfithrung der widhtigjten Rohitoffe in die joialiftijhe Bewvirtichaftung
jdreiten. An Hand der Veherrjchung der Schlitfjelindujtrie miifje zur
oialifierung der iubrigen berarbeitenden Jnduftrie gefdyritien werden ujiv.

Wenn nun im gegenmdrtigen ugenblid angefidhts der bejtehenden

Madytverhaltniffe der Kampf um die Sozialifierung des Kohlenbergbaues
aufgenonunen werden miiffe, fo fdme itbechaupt mur der Vorjdlag I der
Sogialifierungsfommiffion al8 Kampfobjeft in Frage, wdhrend der BVor-
fdhlag 11, der die Derridhaft der Kapitaliften nod) junadyft 30 Jabhre aufrecht
exhalten tvili, vollfommen audzujcheiden habe. Jn diefem fiir die Sosialis
ficcung aufpunehmenden Kampfe reiche die politijdhe Madyt der Arbeiters
flafje alfein nicdht aus, fondern ihr miiffen fidh die Organifationen der ofo-
nwomijdien Wacht, die Vetriebdrdte und Getverfidhajten ald8 Kampforgane

igefellen. Wenn wir dad Proletariat gur fampfbereiten Cinbeitdjront ju-
ﬂxmmenid)meiﬁen wollen, dbann fonnen wir ald Kampfessiel feine Halbheiten
feen: Diefe revolutiondre Cinbeit ift nur su evveidjen, wenn die Sammlung
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file Rampfesparolen erfolgt, die dem gejamten Klaffenintereffe und vevos
[uttondven Bewuftjein in der Arbeiterjdiaft entfpricht. Sn diefern Sinne
fann der Kampf um dic Sogialifierung ded Bergbaues nur ein Beginn fein
des Sampfes um bdie {lbertvindung ded RKapitalidmus iiberhaupt, um in
fenes Neid) der Freibeit gu {ithren, von dem Engeld einjt gefproden hat.

Bedauerlidheriveife Hat die Distufjfion iiber diefe beiden, die bedeuts
famfjten Grunbdlagen der Tatigfeit der Betriebdrdte behanbdelnbden Eﬁefemte
fehr rajd) abgebrodjen twerden miifjen, da ool am erjten ivie am giveiten
Berhandlungstage ein groper Teil der Tagungsseit bon [eidigen, unftud';t-
baren Gefd)aftsordnungsdebatten nuplod vergeudet worden ift. Die organi=
fiert auftretenbe Dppuﬂtmn, d. . die Anbdanger der felbjtindigen Betriehs-
rateorganifation unternahmen immer tvieder den Verjud), die BVertreter der
Geterfihaften von Leitung und Mitarbeit beim Kongreh auszujdalten, und
da fie bei der Mehrheit ded Kongrefjes fiiv ihre zahllojen dahingielenden
Antrage feinen Anflang fanden, madyten fie ihrem Verdruf daviiber durdh
fortgejebte Jnanjpruchnabme der Inappen Beit ded Kongrefjed mit ihren
Antrdgen und Debatten jur Gejdhaftdordnung Luft. Dadurd), daf fie ihre .
LHAoppofition” im tvefentlichjten auf joldye Formalien bejdhrantten, diirften fie
fidy felbjt gegeniiber der iibergroen Mehrheit der verjammelten Betriebs-
rdate den groften Vdrendienft ertviefen haben.

Bmifdent die beiden Referate von Wiffell und Hilferding rurde eine
Begritfungsanjprache ded rujfijhen Genoffen Lojorwsti eingejchaltet, die in-
befien mebr eine jharfe Kritif der Paltung der deutjhen Seiverfjchaften n
per Jeit ded Rrieged und Hejonderds dem Brejter Frieden gegeniiber dar:
ftellte. Nad) furger Sechilderung der Entwidlung der rujfijchen Revolution
meinte Lojoiwsti ironijd), in Deutihland glaubten gelehrte Doftoren umd
Juriften, den Sogialidmud im Einvernehmen mit dem Unternehmertum
durdyfithren zu fonnen, wabrend fie in Rupland wohl ju ,riidjtandig” jeien,
dies eingujehen. Bum Scdhluf fprad) er eine jdharfe Kampfanjage gegen bdie
Umiterdbamer Gewertjdhaftdinternationale aus.

Died peranlafte den BVorfigenden Aufhaujer gegeniiber diejer etivad
auBergetvohnlichen Art der BVegriifungsanjprache zu der inappen Richtig-
ftelfung, dbafy nidht gelehrte ,Doftoven und Jurijten”, jondern nur einfade
aud demt Arbeiterftand hervorgegangene Widnner die freie Geiwerijhafts-
betvegqung Deutfdhlands leiten; und wenn aud) die Tagesordnung eine BVe-
handlung der Frage der Gewerfichaftsinternationale nicht gulafje, jo fonne
er dodh) feinen Bieifel dariiber Ilafjen, dafy bei aller Kritif, die wir am
Juternationalen Gewerfjchaftdbund zu fiben Haben, doch die Wrbeiter und
Ungeftellten Deutjdhlands feinen Jweifel doviiber lafjen wollen, daf fie fich
bes [epten Ritdhalts, den bdie Arbeiterjchaft der TWeit im Jnternationalen
- Getvertjdhajtsbund angefidhts der Jervifjenbeit der politijdhen %nrteien nodh
befttge, feinesfall8 berauben lafien iverde.

Daf dieje Klarftellung demt ubermteqcnben Zeil der anmeienben Be-
triebgrdte aus der Seele gefprochen twar, bewics der fpontane Veifall, mit
bem fie unterjtrichen tourde.

At dritten ' Tage endlid) fmmte i die Scf,anb[ung des Paupt-
punites, ber
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eingetveten fverden, bie burd) ein Referat Robert Difmanns emgeleitet
urben. Nad) furzer Darjtellung der Entividl ber Ratebewegung in
Deutidhland und Jeidnung der Wirtjhafts- und Finanglage, die die Bes
friebrate bei Aufnahme threr Tdtigleit borfinden, folgert er die unerlap-
liche Notoendigteit, den Sozialismus nidyt mehr ald ferned Enbjiel, jonbdern
dl8-afutes Rampfedziel su erfennen und auf dieje revolutiondre Grundliage
Oetertichaften wie Betriebdrdte einjujtellen. Allerdingd befindet fich gegen-
fiber einem gejdhloflen auftretenden und Hanbdelnbden Biirgertum ein Prole-
tariat, bas in {id) gefpalten ift und fid) gegenfeitiq zerflericht. Wenmn bdiefer
Kongrefy nur dagu beitragen fonunte, die Grienntnid von der Notivendigleit
- der Cinigung des Proletariatd auf dem Vobden revolutiondrer Erfenntnid
Berbeijufiifhren, nm ausd dem CElend heranszufommen, jo jei Grofes erveidht!

Dann miiffe planmdgig an die Aufgabe des Proletariatd ald Klaffe
Berangetreten, die Beiwequngen in einer Weife durchgefiihrt iwerden, . daf
man fie feft-in der Hand behalte. Was dad efess berfagt, miiffe dburd) eigene
fraft exfampft werden. Freilich fei e3 eine JMufion, died mit Chriftlichen,
®elben und Hirjdh-Dunderjdhen durdhfithren ju fomnen. Neben unerjdiitter-
licher Entjdhloffenbeit fei rubhiger Crnjt und Sadlichleit erforberlich. INeben
den notivendigen Aufgaben ded taglichen RKleinfampfes, die bon manden
zbrafenbeiben al8 , fonterrebolutionar” berjdjrien iwerden, miiffe dad rebo-
Hutiondre Biel der Umitellung der Wirtjhaft in fozialijtijdhe - Bahnen ge-
ftellt toerden. SDiege hiftorifdhe Aufgabe fonmne nur echitllt erdben, wenn
hinter den BetriebSrdten die ganze Madht der Gewerfidhaften jtehe, wenn
ein engfted Iujommentvicfen bdiejer beiden Organe bded proletarijchen
RKlafjenfampfes erveicht werde. Er gibt eine Reihe wertooller Ratichlage
und Anrequngen hinfichtlich der Tatigteit der Betriebsrdte im Tagedfampf,
wobet ald Grundja 3zu beadhten fei: Nicht ald Bittende, fonbdern ald
fsordernde Haben bdie Betriebsrate bor den Untermehmer hinjutreten, die
nicht, mwie bad Gefes ed ill, den engen BetriebSegoidmus, jondern dasd
Snterefle der gejamten Volfdwirtjdhaft su wahren haben. Die Adhtung und
den Rejpeft des Unternehmers freilid) fomne man nur durd) tiefen jadlichen
Genjt und Sadhfunde fich ertropen. Darum nuifie man fid) cufé intenjinjte
befaffen mit allen Problemen der Wirtjdhaft, um durd) dieje. jnitematijche
Borbereitung die Grundlage ju jdhaffen, auf der die neue Wirtidaft, ge-
tragen bon den Organen der Arheiterfdhaft, oufgebant merde. -

Denen aber, die imnter nod) glauben, jujammen mit den Harmonie-
perbanden den Sozialidmus vermwirflichen ju fonnen, ruft er ju: Sorgt erft
mit aller Srajt dafiir, daf ihr die 9 Millionen freigewerfjdaftlid) organi-
fierter Arbeiter mit rebolutiondrem jozialijtfdem @ei?t erfitllt!

Aber nicht nur die Hand- und Kopfarbeiter miijjen im engjten Ju-
fammentwirfen tatig jein, jondern planmafkig mitffe aud) im Berein mit den
Lanbdarbeitern im Sinne ded Ratejyftems fiir das gemeinfame IJiel gewirtt
foerden, denn ohne dic Landarbeiter jei dasd Fmdujtrieproletariat madtlos.
Gine Utopie aber jei e8, su glauben, die wirtjdaftliche Umijtellung unter
Husjdhaltung der 9 Millionen gewerijdaftlid) organifierter Arbeiter und
Angefjtellten bornehmen zu fonnen. Nidyt al8 untertdnige Organe, jondern
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al2 freied Glied im Glied muk der Betriehdrat jeim feftet Funbament te der
Gerertidaft finber. 1ind darum miifie aud) der entichicdenite: Rampf inners
halh der Gemerfidiaften dafite aufgenommen werden, baj die Arbeitdgemeins
jdaften, dieje unnatiiritdhe BVerbindung swijden Sapital und Yxbeit, ald
unhalibare Gebilde fallen, Das fonne redit bald geidiehen, wenn man diefen
Rampf nidit anf Sthimpfen bejdyrante!

gn Erlauterung der von 1jm borgeleaten Refoiution fordert Difmranm
auf, feinem Anirag suzuftimmen, der die Jujommenjajjung alfer profes
tari{d;en Rrafte und ihre Cinfegung fitr den Kompf um die

Prodbuftiondlaunirolle

fotbert, tobet der parlamentarijhe Torftof durd) Maffenattionen dor

anffen taffrdftigite Unterftiibung erfafren miiffe. [retlich — fretiwillig
rauntten die Unternehmer und bdie fie ftigende Regicrung dicfed hen Lebends

nerv fapitalijtifcher Derridhaft treffende Redt den Betrichsraten nidht et

Dexr Kampf um dic Betriebdtontrolle werde die exjte Rhafe des Fampfes wum
die Miadht 1iberhaupt jein. Denn unt dte Mmitellung der. Wirvtjchaft durdhs
fithren su fonmen, miifjfe bad Proletariat die politijdhe Macht erobern. Ge=
finge 3 dem RKongrel, um dicje Kampiesparole der Produftionatontrolle
alle rebolutiondren Srdfte gefdhlofjen ju fammeln, donn fei man einen
gan getalttgern Sdiritt auf dem Fege jur Vevinirilihung desd Sojialidmpd
borivarts gefomnren,

Diffmannd bon iederholtemm Beifall her Viehrheit unterbrodherten
Ausfithritngen enbefen in dem Mabnvuf: ,Hort auf, eud) 3u zerfpalten;
Rroletarier aller Lanber veveinigt eudh!”

Cine wirfjame Ergangung fanden die Ausfiihrungen durd) das Referat
Rorpeld, der die nacdhfolgend aufgefithrien und vom KongréR angenomnienen
JRefolutionen begriimdete und jle mit einer Reibe fachlich twertvoller ins
firuftiver ntrequngen fitr die Tagesarbeit der Vetricbsrate begleitete.

RNadidem BVrolat fid) angefihtd der bvorgejdhrittenen Ieit auf. eine
furze Begriindung ded vorge|dilagenen orgamijatorifdien Aujbaues der Bes
triebardteorganijation befdyranft hatte, nahm der Kongref das Korreferat
Brandlerd enigegen. Brandler verjudite herausdzujtellen, was ihn und jeine
gmnha bon Difmann ivie von allen Wortfithrern ded Kongrefjesd tremme.

iefe Trenmungslinie fand er dbaburd), dafy er fonfiniterte, Digmann und
die anbderen FReferenten wwollten fediglich auf dbem Wege formaler Demotratie
und ded Parlamentaridmus den Kampf fithren (!), nur auf dem Boden ded
fegalen Sampfes. Dem ftellte er dann afs ,entgegengejepte Weltanjdarnung”
pen Grunbdiah ded rebolutiondren .R]'.aﬁenfamp?eé gegemiber. Eine Methobde,
der gegenitber Difmann im Schlufivort mit Redht feftnagelte, daf dieje
»aegenfagliche Weltanjdhauung” nur dadburd) heraudgearbeitet werden fonnte,
dap fi) Brandler felber cinen Popang in bder angeblid) demofratijdfrieds
liden Geiftedeinjtellung Difmanns und der Gewertjdaftavertreter aufs
ridjtete, um dagegen polemijieren fu fonnen. Brandler bermifft in dem
Referat tweiterhin eingehendere fonfrete Forderungen und Formulierungen
per Aufgaben und legt die Vorjdjldge der Kommumniften bor, die nidhts
andered al3 ebenfalls die Probuftionsfontrolle umfaffen, nur daf fie dabei
einzelne Funitionen der Produftionsdfontrolle jpesialifieren.
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A3 nddhjted ,revolutiondred” Jiel fordert Brandler den Kampf um
eine Jnbenturaufnahme, der u verbinden fei mit dem Kampj um die BVes
feitigung bed8 RKapitalidmus. NUber Mittel und Wege bdiefes Kampfes aber
faq%t?;;mblet nid)t8 anderes, al8 daf die ,Arbeiter thre Madyt gebraudyen”
m g

LWenn Brandler und feine Freunde glauben, durd) Detaillierung bder

“eingelnen Funitionen bder Betriebstontrolle auf ben Boden eincr rebos
Intiondren Anjdauung getreten zu fein, jo muf unsd bdiesd allerdings ald
bodhjt befrembdlid) erfdjeinen. Denn und bdiinft: die Unternehmer tverben

freitoillig tveber bdie Produftionsfontrolle al8 Ganzes, nod) aber Ieils

funftionen diefer Probuftionsfontrolle den Betriebsraten einrdumen. Es
it biejer Kampf um bdie Produftionstontrolle vielmehr die Einleitung

E.n gum Sampf um die Beherridung ded Produltionsprozeffed durd) die
theitenden iibethaupt, ein Kampf, der nur durd) bie Einjeung der ganzen
Madt ded vereinten Proletariatsd sum Jiel gefiihrt werden fann. Will man
indefien die Begeifterung der Maffen auf ein einbeitliches Jiel fongentrieven,
dannt bebeutet jede ©pegialifierung und Aufftellung von Cingelforderungen
nur eine BVerminderung ded KLampfobjeftes und hindert dadurd) den jtarfen,
gefdloflenen Clan, ber die Vorbedingung fiir erfolgreiche Durdhfithrung ift.

Dem Kommuniften Brandler folgte ald zweiter KNorreferent Richard

Miiller, der dad Organifationsdftatut der Berliner Betriebsratezentrale ald
Borbild fiix den Aufbau im Reiche empfahl und jeine befannte Auffajjung
perteidigte, daB dad Proletariat ald Klaffe den revolutiondren Kampf
fithren und barum aud) eine Sufjammenarbeit mit Chriftlidhen, Hirjdh-
Dunderjden und Gelben ftattfinden miiffe. €r fand indeffen mit bdiefer
Auffafjung bei den durd) die Entgegennahme von fitnf Referaten ohnehin
ermitbeten Betriebsrdten fein BVer{tandnis. :

€8 ift aufd tiefite su bebauern, daf nur fed)8 Debatteredner nod) u

Wort fommen fonnten und toeitaud mehr Jeit fitx unfrudhtbare Gefdafts-
orbnungsbebatten berloven, al8 auf die bon den Betriebsrdten ertviinjdte
fadpliche Ausjpracdie und flarende Digfuffion vertvandt wurde. Dabdurdy
ourde der Kongrefy in die Jwangslage gebracht, um iiberhaupt ein pofitivesd
Ergebnid de8 Kongrefied zutage fordern zu fomnen, die Distujfion friihs
eitiger abgubrechen und eine BVejdhlufafjung herbeizufithren. Hierbei eigte

%ie Abftimmung iiber bdie verfdjiedenen, nadijtehend aufgefithrien Rejo-

[utionen, daf bie iiberivdltigende Miehrheit des Kongrefied f{id) auf den
Boben der vorgefchlagener: Rejolutionen und Ridytlinien fitr die Bujammens
faffung der Betriebsrdte im NRahmen der freigewerfichaftlichen Organis
fationen f{tellte. Nod) feine Hundert Stimmen bon 953 Dbvertretenen Bes
triebsraten fonnte die organifierte Oppofition fiir ihre Auffafjung jammeln.

Wil man dad Fazit der Tagung ziechen, fo muf man feftitellen: E3
fourbe bem RKongrel nicht leicht gemadyt, su einem pofitiven Ergebnis feiner

WBerhanblungen zu fommen. Neben den fortgejehten Gejhdftdordbnungs=
bebatten hatte man nod) den Bwijdenfall su verzeihnen, daf nad) einer
Arbeitslofendemonitration einige Hundert der demonitrievenden Arbeitss
Iofen por bad Kongreflofal gejogen famen und den tagenden Vetriebsrdten
gegeniiber eine nid)t gevade fameradidjaftlide alfung ecinnahmen. Dabei
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foll micht unterlaffen twerden, gu betonen, dafy ein Gegenjah zivijhen Bes
trieb8viten und Arbeitdlofen doch toahrlich nicht beftehen famn, drobht
einem jeden Arbeiter und Angeftellten heute angefichts der fich verjdhdrfenden
Rrife taglih dad gleidhe Lo bder Arbeitdlofigleit - und bdesd Glends! Die
gﬁbrer der Arbeitslofen follten fich barum aud) ihrer ganzen BVerantivortung
eouft fein. Die iiber dem Kongref lagernde Spannung wurbe nod) ers
hobt dadurd), dafp in Dder jum RKongref Herausgegebenen Nummer ded
,,ﬁrfﬁcitgratcﬁ“ ein Arntitel Richard MWiillers wortlidh) nadyfolgende Drohung
ausjpradh: '
»Die Komidie Wiffell-Hilferding wird von Difmann-Norpel-Brolat
qu Gubde gejpiclt, wenn nidht die BVetriebdriite den gangen Plunder ande
einanderreigen.”

Criveulidh, bdaf Ddie Vetviebdrdte diefer [Iiebendiviirdigen Cinladbung
fetne Folge geleiftet haben. Jn der berit&nbi&en und entjdhiedenen Haltung
der Kongrefmehrheit dritdte fih der ernfte Sinn ju fadhlicher Arbeit und
ba3 Bejtreben der Betriebsrdte aus, auf gefundem Voden zu praftifder,
revolutiondrer Arbeit und ur Bujammenfafjung aller braud)baren Krdfte
in dem f{ich verjdharfenden Klaffenfampfe su gelangen. Died allein ift ald
ein fehr erfreuliches Seidhen und al8 Crfolg su verbuchen. Die nadhfte
tunft wird nun zu zeigen haben, daf diejer auf der Tagung befundete Wille
oud) in planbolle, aber entidloffene und opferwillige Tat einmiindet.

Nun gilt e8, unvberziiglich den befdhloffenen Aufbaun durdzufithren und
diefem Geriifte aud) den notwendigen geiftigen Jnbhalt it verleihen. Daran
mitaumirfen und im Kampfe vortoartd u treiben aber ift nicht muer Aufgabe
ber Betriebsrate, jondern aller freigewerfjdajtlich organifierten Hand= und
Kopfarbeiter.  Sie alle haben dafiiv u jorgen, daf bdiefe erfte Tagung eim
Nuftaft werde zur Herbeifiihrung einer tatbereiten, gefchloffenen und opfer=
willigen SLampfedfront, die planvolle Borarbeit mit ent{dhloffenem Kampjeds

mwillen gu bexbinden iveif. A

Refolution Wiffell ur Wirtidhaftstrije.

Die gweijihrigen Berfuche, die Wirtjdaft wicder aufaubauen, find gefdeitert.
; Oie fapitaliftiihe Wictidaft n Deutidland erlebte einen Turzen f{deinbaren Aufe
fhiouny m%%ufheﬁung ber Blodade. Sie ift heute in unaufhalifomem Jer-
fall, Die Protultion flodt, Betricbe werden fillgelegt, abgebrodien, Majdjinerie gang
ober in Teilen ind Tapitaliftifde Yusland veridoben. Die wadifende Gelbenfwertung
und DBalutaverfdiledternstg fperrt Dentfdhland die Bujubr von Nohitoffen und Lehend-
mitielnn fn fleigendbemt SNafe. Beided gufammen wit dem freigenben Danfrott der
Staatdfinangen ‘hmri Dentfdhlands internationale Kredite, Die rapive Geldentwertung
[ifit die RKauflraft der breiten Maffea immer weiter hinter den feigenden en
grﬂﬂleiﬁm. Vei vem Mifiverhiltnid wifdhen Angebot und Nad)jrage nehmen bdie
reife ben Gharafter von Donopolpreifen an. :

Dag Rapital nitht die Situation und madit in manden WirtidaftSpweigen
glingenbe Gewrnue, dic aud den Tofden ded BVolled flicfen, dad immer mehr
verarmt. Das Kapdal fudd fich dburd) toufende Finten und Liften der Befteucrung zn
ety und die Steuern auf rbeiter, Kleinbauern und Kleinbiivger abzumilzen.

uf den biBherigen Wegen unjerer Wirtjdhaft fommen wir aud dem Glend unferer
Lage nidit Geraus. Die lavitaliftijche Wirtidhaftélehre, wonady die Forvenung ded eigenen
Jntereffed ber NlNgemeinbeit am Heften biente, Hat ihre tnnere Unwalhrheit jevem flar
offenbart. @ie barf leine Geltung mehr Haben, joll nicht den Millionen der werltitigen
Bevilterung abjolute Bevelenbung und ginglider Uniergang drofen, -
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Je weiter ber Jerfnl! der Grundiegen ver Prohuftion und die lirperlide uud
. g¢ Sdiwidurg und Berhimmerung aller Arbeitsivijie vom Hendarbeiter big zum

ifer unb Grfinber jortideeticd, wn jo {dpvieviger wird der Wiederanfbuu, Die
tmbividuelle Jniiintive be? Untermchmer?, vie Tedmil und Brodvulticnéumiong forderte,
(geniigt wid)t, um ben Wiederaufban unferer WRirtjdaft su ermigiigen. G8 bebarf dogu
ber @ozialifierung der dagu rveifen Wirtidhaitdzmweige und bder
Stirfung ded Einflujjes der Hande unp HFepfarbeiter auf dic iibrige Wirtjdaft, Und
Objelten der Wirijdait foilen fic ju ihren Subjelien werben,

Das Jiel der prefeterifden BWirtjdaiidpelitlt lann uur daflin gehen, dic Ber
fligung fiber bie Produbtionsmittel ju erringen und de Wirtfdaft anf der Grumdlage
Ded gejellfcdhaftlidhen Gemeineigentumd unter plammifiger einbeitlicdier Leitung alé une
miitelbare vevgejeljdjajieie Provulilon weitersnfiihren.

Refolution Hilferving jur Sojialifierang.

 Der Kougrel lonffatiest, daf tie Fovivaucr def iapifalijtijden Wirfihafisiyfiems
nod) dem Kriege gu einer afuten Verclendung und nb}nlntm Berjd!
ber Bage der arbeiienten Klnffen gefithet hai,

- Mur die fiberwindung der Iapialiftijden Profitvictidait durd) die fozialiftijhe
Bebaripedungdwivijdhaft fidjert den matericlien und fuiturcllen Aufjtieg der Hand: und
RKopfarbeiteridiaft. Der Songreh erblidt in den Derfudjen, die Wirtihait auf tapis
taliftifher Grundlage unter Aujrechterhaltung ver lapitafiftijden Gigentumsredite zm

feren, ‘cine fiir ben Kampj ver Arbeiterflafje verderbiidhe JMufion, Der Nomgref

fordert baber die Beiriebdrite und die Gewerfihajien auf, im Berein mit ben Arbeiter-

alle bionowmifde und politifdhe Madht der Arbeiter:

Iaffe aufj die Berwirllidung bded Sozialidmusd zu fon-

gentrieren. JndbGejondere halt ver Kongref 8 fiir notwendig, alle BorbereHungen

=1| treffen, wm in bem beoorj pen Rampi um die Sozialifierungdes Bergs
gned diefe Siele durdpuichen.

Rejolution Difimann jum Unfgabenireid der Vetriebsrite,

Die vem RLapitolidmud innewohnenden impervialiftijfen Tenbengen Bhaben den
Beraufbefimoren, der Willionen Proletarier dabinmordete, unerfesbdre Werte
pernidytete und die Liller ind Clend fHirste, . o :
ber nidjt nur ber Weltirieg felbit, fonbern in verftirtiem Viaffe Haben jetne Folgen
tmuter breiteren Wiaffen die Hugen gedffuet fir ben Wiberfinum ber Papis
toliffifden Wirtfdhaft8weife, die gur Demmung. der Produltivirifte de-
worden ift. Dad Wirtidaitélehen wird von jieten, fih immer mel: zujpibenden Krifen
exidiittert, Rrifen, die cine internationale Crideinung und dic gerjtirenden Tendenzen
Ded RKapitalidmusd enthiillen,
Bejonders aber erliti die deutidhe, im vorgejdirittenen fapitalijtijen Cntwidlungs-
' m&gluhlid)e Birtidjajt bdie fdiverfien Cridjirtterungen. Wihrend bdie befibende
) nad) Krieg und Revolution ifre gange Tatigleit auf ritdfidpslofe Be
el einfielite, Wudjer und Profitwirtidaft die tollfien Bilivicn freiben, eine wabn-
m gtreiberei die Teucrung 8 lUnerurefilidie fteigerte, ging die S%nuﬂruft Der
Maffen fmmer melr gzﬁd, ward ber Reallohn der Shaffenden tros fanbi
Sohntimpfe weiter gefentt. Srife bat ein fieigenves Niefenheer vou Arbeitslofen
und eitern gefdiaffen. Die von Unternehmern geiibte Sabotage im Produftions-
o3eh verfisft bie gegemwirtige alute Rrife, derefi Urfadje Ifeine Hberprodbultion. iff,
ber ungeheure ungededte Bebarf bder avbeitenden Sdidien an Wohnung,
Sleidbung, BebarfBartileln, Lebendmitieln ufw. ann infolge ded fietd finfenden Meal:
feine Dedung finden, .
mgnlﬁ wite:;;:l;m ; Jgﬂ h:g S‘}ﬂneﬁ;eﬁarﬁtcsﬁetee in die Reiten revolutiondrer
bed ro atl, JInbeffen, weit davon , bie beér
orbecnngen der Urbeiterllafle auf ein Mitbefrimmungdredt im gmmmrﬁﬁ:
; em, bietet e8 ecine grofe Babl von Hemmungen und Wingel, gepanrt mi
B&gm ved bei ber Gefesgebung obfiegenden Uniernehmertums, jebes Bordrimgen
bem @ebiete wahrhaften, wickomen Selbit- und Mitheftinmungdreditd ber Hi
Sopfarbeiter wmmbglidy gu maden, Hm mit allin lapitaliffifden Y
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QJn Harer Gelenninid all diefer Mangel und Hemmniffe ded Cefelies, ke and) ded
riidfiditslofen Widerftanded der ausbeutenden Kiafie, frift bdie fteigwu!id;ngtild; organi-
fierte Arbeiterflafje an bdie den BetrichBriten durcd) die Hiftorijdhe ‘gefiellten
!lumanﬁm heran, der Tatfadje bewuft, daf die Redite der Arheiter er P mp f{ werden
wtiifien, ihre Ciderftellung und Erweiternng nur durdy die gejdilofjene Kampfphalang
aller Haffenbewufiten Hand- und Kopfarbeiter erfolgen fann. ,

Ju feinem Sern legt bad Befriebritegefels nue dic Uujgaben ber bidherigen
Arheiter- und Angeftellitenaudditiie gefeblidh) fejt. Aber jelbft in diejam Anfgabentreis
werden den BetriebSriten durd) dad Gefey viele Eridiwerniffe in den Weg gelegt, um
ihre Titigleit felbft auj diefem Gebiet notwendbiger engerer TageSaufgaben unwirtjom
g maden, Z 2

Die Betriehsrite wie die gejamte Urbeiter{daft aber miiffen fidy weit fiber benm
engen Rahmen ded Gejetses hinauBgehende Jiele fieden und ihre gejamte Titigleit dem-
ent{prediend cinftellen. Die Betviebsrite Gaben ald Qfg‘um ped proletarijden Klafjen-
tampfes mitzufelfen an dem grofien Ringen um den NAufban eined {ozialiftijden Ge-
meinwejens. ©oll dad Jiel — bie Bergefellfdhafiung dber Produltionsd.-
mittel — errcidit werben, fo miiffen die Triger der Produltion, die Hand- und Kopf:
ntbeiter, gemeinjom fid) geiftig und orgemifatorijd) darauf einftellen. Died ift die
awingende Pilifht aller wirtidafiliden Kampfedorganifationen der Arbeiterflaije, ber
Gewert{djaften und der aud ihrer Mitte defegierten Beriveter im Produltiondprozefs, der
BefriebBrite, Die BefriebSrite milfen fich mit allen Fragen bejdyiftigen, die ben
Produltiondprozefs in Frage fomnren. o8 L

Wir forbern daher bad Kontroll: und Mitbefimmungsredit fiir die Befriehs-
organifation, Prodbuliion, Preidbilbung, den MWarenabia ufw. ald Borftufe ded zu -
Pampfenden alleinigen Beftimmungdreditd dber Sdaffenden.

Diefe Forderungen mit allem Naddrud zu verireten und die gange Madt bder
Organifation dabinter u feben, madit uns die gegenwirtige, die Klaffengegenfite immer
melr verdirfende Wirt{dmitstrife su einer gebieterifdien *ﬁfﬂdﬂ. Jever Tag gibt weitere
Hrbeitermaien ber Arbeitslofigleit preis, die Urbeitdzeit wwird rebugiert, Betriebe ein-

fdrantt und ftillgelegt. Dem ridfidtslofen Unternehmertum und feiner zerftorenden
grnhunionsiabnmgc miiffen wir bie Forderungder Produltionsdfontrolle
entgegenftellen. Den Betfrichdriten muf -widit nur volle Cinfidt in die Weit ]
ber Probuftion (Robftoifbesug, Warenabini; Preisbilbung und Anfiragdbejdaifung uiw.)
gewahrt werben, fondern ein weitgehended Mitheftimmungsredit.

Die von den BefriebSriten auszuiibende Produltionstontrolle darf fich nidht auf
bie eingelnen Beiricbe bejdjranten, fonbern fie muf in planmifigem Aufbou und
orgawifder Fortentividlung & ciner Gefamifontrolle dber bie cingeluen Jn-
bufiriesweige (Rofmaterial, ftrige, Brobuitivitit, Bertanf, Statiftif ufw.) wie der
Gefamtindufirie werben, 3

Dieje Forderungen aufitellen und bden BefriebSriten bdiefe Anufgaben zumweifen,
eifit den revolutioniren Rompf de8 Proletariatd erfenmen. Die Unternehmer denlen
ebenfowenig baran, ihre wirtidaftlide Wadyt preidzugeben, wie den Arbertern (Betriehs:
riten) ein iirt{duitlided Sontroll- und Mitbeftimmungsredit im Produltionsprogef
eingurgumen, Diefe Tatfaden swingen dic Gewerljdhaften, in dad Jentrum ifrer Tittg-
leit biefen revolutiondiren Sampf um bdie Vefeitigung der fapitaliftijhen Wirtjdafts-
anardjie zu feben, ber organifierten Madyt bed fefi und geniral organifierten, iiber den
Staatdapparat und dbeflen Madytmittel verfitgenden Unternehmertums ald einer
jdhenben Minderheit entgegenguitellen bie gefdhiofiene Madgt und den entdilofenen Willen
ber organmifierten, Tampib en Hand- und Kopfarbeiter ald der auSgebeuteten dibers
wiegenden Mehrheit, '

Nur wenn in diejem Geift auf der gangen Linie die Ginfiellung und Borbereitungen
burdygefithrt, werben bdie Gewerlidaften vor ifrer Hiftorifden Miffion beftehen: A8
eingige gefdHloffene Organifation ded flaffenbewuften Prole-
tariats Rimpfer, Weghereiter und Triger der proletarifdhen
Wirtfdhaftdordnung $u fein!

y ~ Untrag. ;
Meidgtongref; der freigewertidaftl nifierten Betriehsrite Deutidlonts
ienm m%ﬂr&qug:g gmoi:fm:’? ml;tm :ﬂ;ﬁ &gﬁﬁ. u'nht:u; Aja E’: note
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%5‘! et dritfe einguleiten, wm die vowm ReidBlongreh aufgefteliten Forderungen
einer %tnbu!ﬁnuﬂfntrtrgle fns;urt an bie Nei rcg?:uugpunb btueﬁ‘g;ulflf]m Reiddtag

bringen, Dad an diefe Kirperidaft u rvidtendve Verlangen auf eine bejdileunigte
g&nhmug ber Forderungen ift dburd) die Ultion der Gewerlidhajien mit allem Naddbrud

W unterftiigen.
: Refolution Nivpel,
| 8

Das VetricbSritegejels fat fidh in feiner profiifden Andwirtung nidht ol die

@rundlage erwiefen, welde ?ur Ginarbeitung und Konirolle der Produltion fowie zur
fiberfithrung der Wirtjdajt in den Befip ver Allgemeinheit notwendig ift.
_ Uber audy die wenigen Nedjte ded VetriehSritegefehes werben {yftematifch durdy
ba8 gejamtie Unternehmertum bezw, die Urbeitgebervereinigungen {abotiert, Durdy
Peraudgabe von Ridyilinien und Anweifungen fiir ihre Mitglicder verfudhen die Urbeits
geberverbinbde, bie prabtijhe Wrbeit der VetriebSrite unmdglidy g madjen.

Nup diefen Grilnden ift eine fitmgemife Arbeit ver Betrichrite unmiglidy ger
worden. Die durd) die Mafnalhmen der Unternehmer in erfter Linie Hervorgerufene
Wirt|Gaftslrife mit ihren ungeheuren AuSwirtungen fitr die Urbeitnelhmer erforbest
jebody) bie fofortige Ginarbeitung und Kowivolle der ‘Probulftion dburdy bie BetriebBrife,
um aud bem Chaod ber Wirtidaft Heraudzufommen. DeShalb ift o8 notwendig, daf
bie Arbeitdfahigleit ber BVetviehdrdte fidjergeftellt wird durd) eime bebeutende Grweiterung
bed ungulinglidhen BetriebSritegefehed. Der erfllc Kongref der BVetriebSrite Deutf
. fand8 forbert bie Gewerfidhaften auf, jofort ¢ine Novelle yum BetriebSritegefen .

guarbeiten, in weldier die Gejdiftdiiihrung des Vetriehsrats, basd volle Mitheflimmungse
redit bei Ginftellungen und Euilafjungen, bod volle Mitbeflimmungdrved)t bei Betriehs-
einfdranfungen und Betriebsftilegungen gefichert wird, Diefe Novelle ift der Regierung,
bem Reidhstag und dem Reididwirtidaitérat su iibermitieln. Der erfte Kongrefy der Be
triebsrite Deutjdlands fordert die Gewerfidaften weiter a;;{. pie Mitalicber der freiem
Gewerfidiaften durd) die Betrichdrite fiber die getroffeuen Mafinahmen aufpullaren und
alle Sdritte 31 unternehmen, die notwendig fiud, die Gefebwerdung der Novelle durdy
" X

Qm & 72 ved VetrichSritegefehed it vorgefehern, daf den BVetriebfriten eime Bes
friebsbilang und BetriebSgewinu: und Verluftredimung vorgulegen ift. Dasd 3iu~ﬁ§n 3
etlafienbe bejondere Gefets liegt noch nidit wor. Der erfte Kongref der ebérite
Deutidlandd fordert die Gewerlihaften auf, mit aller Euergie dafite eingutreten, daf
bicfes Glefes nunmehr {dmellftend verabjdiiedet wird unbd daf die vorgulegende Betriebss
bilang und Betriebdgewvinn: und Verlufivedmung nebfi Unterlagen den BetriebSriten
jebe Miglicyteit gibt, daf die sur Regelung der Wirtidaft notwendige Lenninis der BVer-
hiltnifle aud diefemt vorzulegendben Material einwandfrei zu erfehen iff. Der erfe Kom-

per Betriebsrite Dewtidilandd erwariet, dafi fidh alle Belegidhaiten filr die Dur

Brung diejer Forberung einfesen, Er erivartet weiter von den BetriebBraien, daf fie
bie ihnen zu madenden Angaben wur im ANgemeirinterefle verwenden, Da der lehfe
lim bed § 72 bes VeirichBritegefehed, wonad) diber die gemadjten Angaben Still-
thiveigen s bewabren ift, dbem Hllgemeinintereffe entgegeniteht, wetden die Gewerh
djoften beaufiragt, Sdyritte 3u unternehmen, dafi diefer Abfayy in Wegfoll foumd,

m. '

Dad nad) § 70 des Befviehsritegejesed su erlafjende Gefels fther EGuifendung von
BetriebsratBmitglicdern in den Auffichtdrat liegt nody nidt. vor, Der erffe Rnﬂgle& ber
Betriebsriite Deut{dhlandd fordert die {dileunige Berabidhiedbung diefes Gejeiges, Die Bes
triehbBrite {olfen im AufficdhtBrat bad Algemeininterefje vertreten. Sie haben infolgedefjen
pad Nedt, Forderungen und Antrige, welde dag Algemeininterefie wahren, ftellen
und alle gegen pad Allgemeinintereile verftofienden Antrige der iibrigen Mitglicder ded
Auffidtsrated zu befdmpien.

Da die Detriebdrite fitr ihre Dandlungen den Belegidafidmitgliedern verants
wortlidy find, b. h. [a;ten Guded gegendiber der Allgemeinheit die mnw
uud von diefer gur Nedjenidaft gezogen werdew, fommt bie Hajtung der te,
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wie fie filr die fbrigen !ufﬁ:&t&rat&mitgiehu vorgejdjrichen ?' weldje nur lauitdfkilﬁt
Jntereflen vertreten, nidjt in Frage. Das gu erlafjenve Gejey darf derartige B
mungen nidyt enthalfen, oD

Refolution Brolat zur Organifierung der Vetrviebsrite,

Die Arbeiterfdjaft hat die Kraft, die ifhr ald Rlaffe innewolhnt, sur vollfien Cnbe
faltung gu bringen. An ifhr lHegt 8, diefe Nraft gur Tat werden zu l[ofjen und fidy aller
gt bazu bGietenbenm MMittel zu bebienen. Den Betriebsraten find vurdy ihre Stellung im

robultion8progels bebeutende ufgaben geftelit, deven Lojung ifhnen eine grofe het-
antwortung auferfegt, Die Befriehsrite findben ilren Ritdhalt in den Gewerl{daften,
bie nad) wie vor in erfier Rinie auf wirtfdaftlichem Gebicte den Gegenfahs wifden
Rapital und Arbeit audzutragen Gaben. Die GStiibung auf die Gewerfjdaften it
boten, weil bie BeiriebSrite ihre Uufgaben nur erfilllen tinnen, wenn fie veg Nidhaltsd
ber Gewertidiaften fider find. Der Uusbau der Gewerl{dajten zu midtigen Judui
verbinden ift Sadye diefer felbft.

Die WetriebBrite find innerhall der Gewert{daften organifd zufammengufaffem
Gine Sonberorganifation der Betrichsrite ift weder drtlid) nodh gentral von Nuien, fie
tviirbe vielmehr, abgefehen von eciner Gridpverung der gewertdjafiliden ‘Iiﬂgsl;:t,.bh
wistfame Bertretung ber Urbeiterinterefen durd) dbie BVetriebBrite (ahmlegen. gegen
ift cine driliche Sn?ummmfnﬂnnu ber Betriebfrite im Anfdluf an die Ortdausjdiffe
bes A.D.G.8B. und der Afa fowie die Sdhaffung einer ReidjBzentrale gemeinfam mit der
Spige der Gewerlidaften notwendig. Die drilidie Jufammenfafjung der Betriebsrite
und die Bilbung einer Reichszentrale fieht der Kongref nur auf dbem Boden der ﬂl?b
linien ded AD.G.B, und der Afa gegeben, Der vom Fon st wibhlendve Beirat wird
beauftragt, . in._ ®emeinjdaft mit dem gefdiftfihrenden HAusfdug fofort bdie Wore
?‘mug ber Wahlen u den Vegirldwirtihaftératen vorgubereiten, {obald deren Beglsle

e,

na bt

Sogialifierungsprobleme
G Herpmwell

VII. Der Funltiondiwandel — Wirtjhaft und Lebensordnung.
%nﬁcn iv unfere Yugfiithrungen zujammen: :
er Rapitalismud wird mit nichten durd) Delrete , abgejdhafft’. Die
Sogalifierung ftellt vielmehr einen langmierigen, ungemein fomplizierten
Ummwandlungdprogef dar, bei bem e8 fidh) nicht fotvoh!l daritm Hanbelt, die

Funttiondre, al8 bielmehr die Funftionen der Wirtjhaft u verdndern.

Die organifationsdtechnifche Aujgabe befteht in der g)urd;organiﬁemng
und gentralen Bujammenfafjung der verjchicdenen Wirtjchaftdsweige. (,EB
muf dabei feine Sentralifation der Willensbilbung Plat greifen; e8 geniigt,
term eine Jentraljtelle dafiir forgt, daf die felbjtandigen Willensbilbungen
der verfdjiedenen mwirtidaftenden Gruppen einem Plane eingefiigt rerden
und getviffe Abdnderungen im Jnterefje ded Gejamtplaned Plah greifen.”
Jeurath.) Damit ig bie Briide bon der BVetriebstedynif jur Gefell|haftde
tedyrit gefhlagen. ‘Eift Dann find die gefell{haftlichen Organe entiwidelt,
bie beftimmen fonnen, was, wieviel, o und unter welden Bedingungen
probxgjert werden joll. b

amit ift aber audy die foziale Macht bed Kapitald gebrodhen. Denn:
RKapital ift midyt Befip an den Produftionsmitteln jhlechthin; jeine. wabre
Bedeutung erhdlt diefed Eigentumsverhdltnid erft durdy feinen jogialen Jne
balt. Sapital ijt ein gefelljdaftlidhes, ein Probultionsverhalinis. Dasd will
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bejagen, Daf Art und ang ber fapitakiftijben Produftion durd) Hen
HArivei; jur Schaffung bmegtmett, sut Realifierung des Profitjtrebens,
ftatt bom Sonjumbebdiirinis bejtimmt rerden. Aus der AuSetnanderreifung
pon Produftion und Konfjum entjpringt der tieffte Wiberfprud) der fapi-
falijtijhen Probuitionsweije: bag fie auf der einen Seite die Produftions-
frdfte gelwaltig vermehren mup, mwdhrend anderfeitd der Produftions:
fteigerung, der moglidhen Anivendung der jeteiligen technijhen Nenntniffe
and Cinvidhtungen uniiberfteighare Schranten in der Kauftraft gefept find,
ein Wiberjprud), der jeinen jchdarfiten Ausddrud in den ofonomijdhen Krijen

. Diefe foziale Vebeutung des Mehrivertd toird von benr Kritifern desd

iSmus ftet8 verfannt, fo leider aud) von Rathenau. Deshalb find ja
alle die meht oder weniger mifgliidten redhnerifden Nadyroeife, daf bei einer
andexiveitig geregelten Berteilung des heutigen Produftionsergebnifies mur
eine geringe Verbefjerung der Lebenshaltung des Arbeiters erzielt tvesden
mwiitde, o grundfaplich verfehlt, denn e handelt fich ja bei der {ozialiftijchen
Produttiondregelung um die LVerbefjerung des Wirtungsgraded fir den
wittjdaftlihent Gefamtapparat.

St die gefamte Wirtjhaft der planvollen Regelung durd) Organe desd
gejelljhajtlichen Bemwuftieind untertworfen und damit die Hodjtleiftung nidht
nur 1 Cingelbetriebe, fonbdern mg dem ebiete der Gejamtivirtidhaft er
soungen, dieje felbft aber auf die Befriedigung ded BVoltsbebarfs etngeftells,
fo bat fich bie foziale Funttion ded Hnternehmrers von Grund aug gedanbert;
Gr toitd abgeldjt, indem die Funftion ded Produftionsleiterd (Leiter ded
rbeitdprogeijes) von der ded fapitalijtijhen Unternehmers (WMehriverts
aneigner) getrennt ird, ein durd) die Entividlung des Aftienivejensd bereits
toeit borge{dyrittener Progef. Die Mehrivertrate (mit ihren beiden Beftand-
teilert: bem Anteil fiir die Konfumtion und dem fiir die Affumulation) wich
dadburd) bejeitigt, daf Der nteil fiir die Konjumtion Iediglid) eine ans
gemeffene Bergittung fitr geleijtete gejelljhajtlid) wiipliche Arbeit dacitellt,
mwahrend die Afumulationdquote aud der BVerfiigung der Eingeltapitaliften
in die der Gejamtbeit itbergeht (und nidht ettva an die Vohnarbeiter vertetlt
titd, tvie mander {ozialiffijde Abcidhiige 3 fic) dénit). Wahrend der Ubere
gangsseit mag der filr die Gefamtheit weiter tdtige bisherige Unternehmer
eine feinem friieren Lebensjtatus omgemeffene Konjumtionsentidadigung
ethalten; eine Entidhadigung fiir den Entzug der Affumulationsrate fommt
bet der Bolljozialijierung grundiaplidy nidht in Frage, da die Erneuerung
ber Probuftionsmittel @acge der Gefellfthaft getworden ift.

Wie der Schupzoll im Laufe der indujtriellen Entwidlung aus einem
Mittel der Abmwehr gegen iiberlegene Auslandsfonfurreny (Erziehungszoll)
fih au einem Mittel der Croberung fremder Wdrfte (Rartelljchutizoll) ver-
mwanbdelte, fo ijt nunmehr imnerhalb der Produftionsjphire aus dem felbjt
bertlidh fdhaltenden Untermehmer e mnad) gefellihaftlichen Bediirfrifien
mwaltender Bolljtreder ded8 Gejamtitvillend getvorden. Wie durd) die .
widlung ded jozialen Arbeitdrechts, fo ift hier jum anberen Male bdie Hlo
nomifde Madht ded Unternehmerd al8 WMadht itber die Menfden gebroden,
Gin tief einfdneidbender Funitiondmanbdel hat fid) vollzogern. }

. ®Bis babin aber ift jeder ,Steueriogialidmus” mehr obes emiger
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illufiondr. Solange MArt und Ausmaf der Probuftion der toilltiiclichen Be-
[timmung durch die privaten Produgenten itberlaffen bleiben und ferner die
Berteilung fid) nad) der Kauffraft vidtet, jolange werden bdie fapitalijtijdhen
Berwegungsgejete jeder jteuertedhnijdien Regelung ein Scmippdhen jchlagen.
Jn einer gerjplitterten Wirtjchaft gibt es feinen wahren Sogialismus, ob
nun der Cingelbetrieb in den DHanden ded Cingelunternehmers oder in den
Handen der Arbeiter ald eimes Maffenunternehhners liegt. Auch die ,,Ber-
jtaatlidung” mwidtiger Produftionszweige ijt nur eine Teilaftion und nidht
eimmal immer die erftvebensierte Form der BVergefelljchaftung. Allein die
sufammmeniafjende jentrafe Regelung der Gejamtwirtihaft — unter mog-
lichjter Mubbavmachung bder perjomlichen Fabigleit und Jnitiative, bdie
ditrdhaus nidht an die freie Wirtjdaft gebunden ijt — {hafft die sfonomijde
Borausfesung fiir eine jozialiftiiche Produftionsioeife.

Wibhrend der Nbergangdzeit hatte ein Ermadjtigungsdgeje das Mittel
an die Hand zu geben, um Konfliften gwijchen dem jozialen Recht, das mit
der Mevolution geboren, und der alten , Ordunung” zu begegnen.

*

Tir find am Enbde unferer jozialtechnijchen Vetradhtungen. Wir haben
verfudyt, den moglidhen Aufbau einer jozialiftifhen Wirtjhaft su jdhildern
amd die Borausfepungen und Wege der Sozialifierung zu priifen. Wir find
su dem Crgebnis gelangt, daf nur die BVolljozialifierung, d. h. die gefell-
daftlid) geregelte Giitererzengung und -verteilung unter Crfafjung der

ndprodufte diefen Namen verdiene und daf thre planmifige Durchfithrung
moglid) fet. Wir haben in Sotvjetrufland den grofisiigig durdygejajten Ber-
fud) etner Bolljozialijfierung erlebt und die Gejchichte wird das Plud und
Minus diefed Unternehmens gegeneinander abjurvdgen und das endgiiltige
Uxrteil daritber zu fallen haben. Wir wollen aud) hier davaufi verzichten, zu
ber madytpolitijchern Seite des Problems Stellung zu nehmen. Das eine
erjcheint und allerdingd gewif, daf mur eine einbeitliche Willensbilbung
imnerhalb Dder Arbeiterflafie, ald8 des gefchichtlichen Tragers des Sozialis
fterung8prozefies, diefe befabigen iird, ihrer Aujgabe gevedht zu werdem.
- Unjere Betradytung wdre jedod) unvolljtandig, tollten wir nidht nod
furz auf die Frage eingehen, warum it eine jozialiftifche Verfehrswirvtichaft
erjtreben, denn trgendwelde Wirtidhaftsform fann' ja nidht ald Selbjtzed
betrachtet twerben. Die frete Lerfehrsmirtichaft hat doch in der Entividlung
der Jedhnif, in ber Steigerung der Giitererzeugung ungeahnt Grofesd voll-
bracht. Sie hat die Produftivfraft des Menjchen in einem Mae exhoht,
dag Curopa am Cude des 19. Jahrhunderts an die 500 Millionen er-
ndbrte gegen 180 WMiilliomen an jeinen Beginne. Und fie hat dieje um=
gemein jchmierige Aujgabe, wasd die Summe der erzeugten Giiter anbelangt,
Teidlich geloft. Die Frage ijt alfo wobl berechtigt: Weshalb exjtreben ivir die
Criebung der bisherigen durch eine nene Wirt{hafts- und Gejelljchaftsform?
. Antwort: Wit erftreben fie deshalb, weil die fapitalijtijhe , Ordnung”
ver Dinge iiber fich felbjt hinausgerwadyien ift und die von ihr entfeffelten
Srdfte nidht mebhr ju bandigen vermag. Wir erftreben fie veiter, weil auf
der Grundlage der fapitaliftijhen Wirtjdhaft eine Lebensordnung ermadyjen
ift, die dad &lﬁt und die Oberflidentuliur einiger Sehntaujende mit der
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Mechanifierung des gefamten Lebend und der Proletarifierung der breiten
Maflen evfaufte. Wiv erjtreben die neue Wirtihaft, mweil wir eine.neue
Lebendordnung toollen. :

Jede Wirtichaftsepodhe Hat bdie ihr chavatterijtifhe Lebensordmnung,
orunter wir nad) Wolfgang Shumann ,den Jnbegriff der iiberlieferten
und gejdhriebenen Vejtimmungen iiber den Verlauf unjered Lebensd” vers
fteben. Die feudale Wirtjhaft erzeugte die hierardyijch-gebundene Lebens-
ordbnung mit Frondienjt und Leibeigenjhaft, der fapitaliftijdhen Wirtjdaft
entjpricht die liberale Lebengordbnung mit formaler Gleichheit, mit freier
Sonturren; und Rohnarbeit; die jozialiftijge Wirtjdhaftdordnung wird die
{olidarijche Lebendordnung hervorbringen, den Menjhen aus einem Objelt
gum Trdger ded materiellen Lebendprozeijed madjen und damit die Grund«
lagen der Sultur von Grund auf verdinbdern.® :

Nm diejen Bujammenhang wijden Wirtichaft, Lebensordmung und
Kultur Handelt e8 fich bei der materialiftijhen Gejdhichtdauffafjung, nidt
um den erfenntnistheovetijthen Streit itber die Priovitdt von Geift oder
Materie. Ja, wir fordern das Gliid der Menjdien, ihre geficherte Lebend-
Inge, audreichende Suteilung von Wohnung, Nahrung, Sleidung, Gefunde

, beit, Bildbung und Vergmiigen an alle, wir forbern die menjdeniviirdige
rifteny al8 Vorausjebung dafiir, daf der MWenjch jeinen inneven Wert et
fenne und entfalte.

Died Iulturelle %ier bildete einjt auc) dag Jdeal der geiftigen Bore
fdmpfer der libevalen Lebensordnung. BVon der Jertritmmerung der Feudale
Dordnung der Herren und Knedhte, vom freien Spiel der Krafte tn Wirts
fdaft und Gefell{chaft erhofften fie die Entfeffelung audh des Geijted und der
©Seele.  Hochjted Gliid der Crdentinder fei mirv die Perjonlichleit!

Die stonomijde Fovmel diefer Jdeologie hieh: freie Konfurvens. Dasd
frifhfrobliche Vemihen um den Crfolg jollte die hodhjte Wirtjchaftlicheit
nicht mux, jondern auch Ghid und Behagen der Gefamtbeit jichern. Nicht
bas Olii€ aller zwar, aber dod) ,dasd grofte Glitd der groften Sahl“! Und
jeder ecingelnte war danad) jeined Glides Schmied. Jedes auftretende Be-
bitrfnid follte, im Mafe ded Moglichen iiberhaupt, wegen ded infenbden
Nupens jeine Vefriedigung finden, die grojte Wohlfeilheit durd) das Walten
der Sonfurren; garantiert fein. Und wabhrlidh, ein breiter Strom materiellen
Reichtums evgoR fich iiber die alte und die neue Welt. Der menjdhliche Beift
unterjodhte die Srafte der Natur, er vervielfaltigte die Kraft ded Armes, die
Jertigleit der Hande und die Schirfe ded Auges Hundert- und taufendjady;
und mit der fteigenden Naturerfenninid und Beherrjdyung vervtrieb er die
Millionenopfer Heifchenden /Geijter und Damonen des Aberglaubend aqusd
ihren lepsten Winteln. ;

Aber ein grundtiefer Widerjpruch tat fich aldbald im Jnneren der Ges
ellfchaft auf: die Cpoche der gewaltigen Griterbermehrung erzeugte gugleicy
teigende Criftengunficherheit, Maffenarmut und Maffenclend; die Cyrifteny
der Gefellfchaft berubte auf der Proletavifterung immer neuer Sdidien
alfer Volfer der Crde. Wie war dad moglich?

* @i}? eingehende Schilberung einer fozialijftijchen Qebenordbnung verdanfen wie
Lellamy in feinem Riidblid aud dem Jabre 2000 (Neclam),
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€olange die Probuftionsdinjtrumente in einfachen Werlzeugen beftehen
und jedermann ugdnglicdh) find, hat die Anffaffung einen gewiffen Sinm,
baf Tiidptigleit und Gejdhidlichleit im freien Spiel der Krdfte den Erfolg
berbitrgten. Die fapitaliftijhe Probuftionsiveife fest jedoch die Anmwendung
fremder Arbeitsfraft voraus, fie beruht {hon in thren Anfingen auf der
Auflojung ded DHandiwerts, alfo ,ded8 auf eigener Arbeit berubenbden, zere
jplitterten Privateigentums”. Die beiden Elemente der Probuftion: Proe
duftionsmittel und Wrbeitdfraft, bid dahin vereinigt, werden getrennt und
berfe(bjtindigen fih in Kapital und Arbeit. Die IJerlegung ded Gejamt=
atbeit8progefles in feine eingelnen %unttisnen veriandelt ben Bollarbeiter
in den tmmer mebhr fpegiali?ierten eilarbeiter und dag Arbeitdinjtrument
ur Wertzeugmaijdyine, die jdhliehlich gruppenmeife angetrieben werden: basd
eitalter be8 Dampfed und bder Elertl‘ig‘:ﬁt stebt Herauf. Die Qeiftumgse.
abigteit de8 tedynijhen Apparated, die Werfilgung itber fjeinen Befig ente
dyeidet mun mwefentlid) iiber dern Erfolg. An bdie Stelle ded Menjdien tritt
die Rapitalfraft. Proletarifierung der Waffen auf der einen, Kapitalfons
entration auf der anderen Seite ift die Folge diefer Entwidlung und ihrer
iedexholung auf ftetd ermweiterter Stufe. gﬁmerbuﬂ:. der RKapitaliftentlafje
wiitet der fampf aller gegen alle, der nicht vermindert, jondern verjdhdrft
witd durd) ihre Sujammenballung in Jntereflengruppen, die nun mit ges
waltigen Madytmitteln um den BVorrang auf dbem nationalen und dem Welte
martte ringen; ein Kampf, der auf dem Riiden dex Arbeiterflafe ause
getragen iird. Gigantijde RKlaffenfampfe wijchen Kapital und Wrbeit,
swifchen den RKapitaliftengruppen untereinander und den Kapitalijtentlafjent
der ver{chiebenen Lanber, sfonomijdhe und politijdhe Rrifen treiben jur Cnte
ladung,' AN und jedesd fteht unter dem blinden Walten {heinbar medanijder,
in Wabrheit aber fojialer Krdfte, die gu unerfort.. Wudt entfeffelt find,
pon der auf Gegenfaplichfeit berubenbden privatfapitaliftijhen Gejellfchaft
indeffen nicht mehr beherrjcht twerben fomnen.

Tasd ift aud den Jdealen der liberalen Lebensordmung getvorden? Die
Cntfaltung der freien, harmonijhen Perionlichieit tvard unsd verheifen und
am Ausdgang ihrer Epoche iiberichauen wir ein Triimmerfeld aller Kulhir,
die Levelendbung der Leiber und die Jerriffenbheit der Seelen, und iiber alles
dem binter bem Ritden der Wienjdbheit die alle Jndividualitit ausldjdende
@etoalt der Tapitaliftijhen ,Gejeblichteit”. Nein, Biefe Lebensordnung it
glitdsioidrig und univiirdig, fie hat nidt vexmodht, die Mannigfaltigleit der
natiivliden Anlagen und Fabigleiten u einer Quelle der perjonlichen Be-
reidherung toerden su laffen, fie hat den Menjdhen erniedrigt, den gu erhohen
fie perfprach, und jeinen inneven Wert vernidhtet, fie ift wert, daf fie zue
grunde gebt.

Aber eined Hat die fapitaliftijche Wirtjhaftdordnung vollbradyt: fie hat
durd) die wweitgehende BVernichtung ded seriplitterten Sivergbetriebed und bdie
Bildung einer gejellichaftlichen !grobufiinnﬁgrunbf_age die objeftiven, durdy
die Crieugung ded8 Proletariatd und feine Solidarifierung die jubjeftiven
Borbedingungen ihrer Uberwindung gefdhafien und damit eine hohere Ges
%ﬁcbaftsform vorbereitet. Die Arbeit Witd Ivieder auf unendlich Hsherer

fe mit der Berfiigungdgetvalt fiber die Produltionsmittel vereint und
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damit die Grundiage der jolidarijdien Lebensordnung gejdajfen. Der Kreis-
Iauf der aufiwdrts jtrebenden Spirale ift boIIenbet‘.mg)ie fapitalijtijde Wirt-
lt‘l)a[tﬂepo:be bradyte die Herrjdjajt ded Menjdjen fiber die Nrdfte der Natur;
e fogialijtijdje wird bad Werl durd) die Beherrjdhung der gefelljdaftliden
Krifte Fronen. Jn diejer Bebeutung alg TWegbereiter ded Sozialidmus ltegt
die ofonomijdhe — nidyt fittliche — Redhtfertigung des Kapitalismus, dem
eben Deshalb mit ethijcher Berurteilung nidyt beizuformmen ift, jolange und
iue%omeli:‘tnnid)t die jozialofonomifdhen Bedingungen feiner Uberivindung ges
geben find. :
~ Dod) feine Jeit ift erfilllt. Wie dbasd , Gas” in Kaiferd gleihnamigem
Drama, jo ift aud) die Iapitaliftije Gefellihaft an jener Grenge der Ent-
altung angelangt, wo jie am eigenen Widerfprud) gugrunde geht. Jhre
ormtel, die gemaltige Giitermengen herborzauberte, jtimmt nidht mehr. So
taumelt {ie bon €rplofion zu Explofion. Nur der Neuaufbau unjeres Lebens
fann und augd der. Sadgaffe erretten. Geben toir an die Arbert!

Mit der unvergleichbaren Kithnbeit Wivabeaus miiffen wir — wm mit
einem Worte Guitadb Landauers zu jdliegen — ,einen grofen Sdhritt vor-
Wdrt8 maden und dann jofort innehalten, begrenzen umd fidern”. Die Un-
einigfeit bes Proletariatd hat uns bislang baran gehinbert, mweil bie eimen
bad , Unbegrengte” erftrebten und bdie anbderen im Iogijth-tragijden LWider-
fpiel nidht einmal das Vegrenste erveidhten. Dad BVerjdwmmis gutzumadhen,
erjdjeint ung ald da3 gejdyidjtliche Gebot der Beit.

aus

ssow
whas

Organifationsfragen
Sob. Boigtldnder, Bergfelde a. b. Nordbbabhn (SHIup)

Jn griferen Betrieben werden die Jeidhmmgen tn der Regel von
etnem an der bisherigen Herftellung unbeteiligten Konjtrutteur einer Durdye
fiht untermorfen. Diefe Durdhficht erjtredt fidh aud), aufer der Pritfung auf
Ridptigleit, auf eine eingehendes Unterjudung itber verenbete ober nidyt
bertendete TNormalien. Die Berendung von Normalteilen wird immer
mebr al8 notwendig erfannt und auf ihre Bedeutung muf tmmer ieder
bingetviefernt twerden. A8 Normalien verden die immer mwiederfehrenden
Mafchinenteile ausgebildet, die bei vielen Typen verivendet twerben, daber
in groferen Mengen anzufertigen find und auf Lager liegen. Auf dieje Teile
braucht die Montage micht zu warten, daher Jeitgewinn. Jnfolge des
abjebbarer Jeit erfolgemden grofien Berbrauchd der mneuerbings in Auf-
jtellung Defindlichenn Normalien des Normenausdjduijed der deutidhen Jn-
duftrie erfolgt fitr viele Fabrifen die Woglichleit eined neuen Erwerbd und
die Cntlajtung fleinerer ieniger fiir diefe Herftellung eingeridhteter Ve
triebe. Aus jolden Spesialfabrifen fanm man diefe Teile dann oft Billiger
‘begiehen, alg fie im eigenen Betriebe hergujtellen find, daher Geldgerwinn.

3t die Unterfuchung und ‘Pritfung der Jeidynung beenbdet, damn
mwerden die al8 Werkjtattszeichnungen notwendigen Blaupaufen Hergeftellt
und an die LWerkjtatt ausdgegebern.

Ein befonderer Sat Blaupaufen muf fiir jeden Eingels oder Sammels
auftrag dem interlegjap eingereiht werden. Fede Underung, die wihrend
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Per Ausfithrung ausgefithrt ixd, mup in diefen Hinterlegiah eingetragen
werdernt, damit fitr jpatere Nadplieferung ein genaues Bild der einjtigen
Ausfithrung vorhanden ijt. \ )

Gleichzeitig mit den Jeidhmungen mwird, wie jdon frither betont, bdie
Stitdlijte fertiggeftellt. Die Angaben, die die Stiidlifte enthalten foll, find
fchon befannt, e mogen zur Crlauterung nod) einige KNopfe fiir Stidlijten
angegeben feim.

Fiir Liften, die alle auf gleihem Blatt gegeichneten Teile gujammens
faffen, fann id) quf bdie fhon befamnten Tafeln 1 und 3 vertveifen. Sie
mwerdent. ja mit dem Jeidhnungsblatt gepaujt und fo gelangt {hlieplidh aud
der. Monteur jur Kenntnid der ujammengehorigen Teile. Diefe Art Idft
fidh nur firr einfache Apparate dDurchfithren. Je mehr Teile aber zujammens
geboren, je mehr Abteilungen an der Herftellung der Teile beteiligt find,
dejto grofer ift aud) fiir-jede Abteilung die Motroendigleit, einte gejonbderte
Lijte aller Teile zu befien, die zu dem befreffenden Apparat gehoren. Danmn
fann jede Abteilung fiir fid) itberfehen, weldye Teile davon in ihrem Vercid)
vorhanden find, fann fidh ihre Arbeit einteilen, fo daf aud) eine vor-
gefchriebene Lieferfrift eingehalten mwerden fanm.

W

Blath I ol Aufteag-Ne. .o ¥
d Stiid Ratalog-Begeidhnung
4 Benennung ded Hauptteiled:
g | R etad obell m
& $lr. ber | Tells obe Terls | Bager Be-
— filr 1 B e, und
3 %:l% . Wl:‘iﬂa- ey Sﬂa“;:\ ftoff jrl). mertangen
Zafel 4

Tafel 4 enthalt im wefentlichen diefelben Fader, die tvir jdhon fennen,
nur find, weil e3 eine, felbjtandige Rifte ijt, nod) Angaben zur Haupt-
gruppierung notiwendig., Die im Lager nod) vorhandenen fertigen Teile
werden mit angefithrt. Dafiie braudyt fein Material beftellt u werden und
die audzufiihrende Ungzahl eines Teiles wwird um bdie vorhandene Stiidzahl
fleiner. Der Grund, weghalb die Teile nod) vorhanden find, fann verjdieden
fein. Da ift gum Beijprel dentbar, daf wegen eined Jujapapparated zu
einer Majhine eingelne Teile der normalen Ausfithrung zurudbleiben und
andere3 mehr. Normalien, die in der Stiidlifte ebenfalld8 mit aufgefithrt
und die in der Regel pom Lager genommen mwerden, brauden hier ald
vorhanbdene Teile nicht gefermgeichnet su werden. Dieje Stitdlijtenart eignet
gd) nun aber nidht tn-der Form filr die im Betriebe notwendigen

udhungen, e8 fei denn, daf man ein umiftandliched Erginzungsdiyjtem pon
Formularen jdafft, die dem jetveifigen Budungszwed entjpreden. Tafel 5
igt emen ©tudliftenfopf, der diefen Anforderungen beffer entjpricht. Die
ﬁi‘;er mit den Arbett8angaben fimnen au br:tﬂ‘[d)iebene Art benupt mwerden.
i Borfaltulation fann die beredneten Preife fiir die Arbeitdgange ein=
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tragen, die Meifter fonnen die wirklich) gejablten LWhre verbudjen, die Ad-
rednung oder Nachfalfulation fann hier aud) alled Notivendige sujammens
fragen. Fiir Fdalle, die tweitere Arbeitdgange nofwendig machen, fann man
rechts dad Wlatt mit freien Fachern verjehen, die bann jeweilig nad) Bedarf
ausgefiillt werden.

Die Originalftitdlifte ift meift auf pausfahigem Papier gejdhrieben,
bamit die Bervielfaltigung in fehr einfacdher Weije durch Paufen gee
{hehen tann. -

Hiermit ware mm dad Wefentlichfte der Avbeit ded tedhnijchen Bitrod
genannt und wir Hnnen und nod) mit. der Waterialbeftellung bejchdftigen.

Stiidlifte fiir Kat. Nr. oo Auftrag Nr. e
Benennung bed Hauptteiled Bt Ny e
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Zafel b

Dasd Bejtellbiivo.

3t iB’h: einen beftimmten uftrag dad Material durch ,Beftellzettel”
itr ben BVerbraud)y angemeldet, dann jagt man, ed ift beftellt. Diefe Bes
tellung gilt alfo zuexft fiiv den eigenen Betrieb, d. . die Lagerabteilungen
ollen die Materialjtitde fitr die Arbeit in den mechanijhen Werkitdtten Here
ridten und fiir den Abruf beveitftellen laffen. Geroshnlid) wird der Gang
fitr mittlere Betriebe nun fo fein, daf man von haufig vorfommenden Abe
meffungen und Sorten einen ftandigen BVorrat unterhalt und fitr neue Autfe
trage die jerveiligen Piengen dagu fauft, jo daf ber Lorrat immer als Auds
gleidy bei Stodungen in Dder Unlieferung oder aufergewdhnlidhem Bers
rau%— Ausdfdup — in Frage fommt,

ie Angaben, die die Bejtellzettel enthalten miiffen, find und jdhon
befannt, aud) formmt der Werfmann eher dazu, jolche Beftellzettel zu fehen,
jo daf ih e8 mir erfparen fanm, foldhe Formulare Hier angufiihren. Diefe
Bettel enthalten gewohnlid) aud) Fdacher, in denen dad Geiwicht der Stiide
eingetragen wird, dann joldye fitr den Materialpreis, fo daf man aus dem
Materialbejtellzettel die Koften ded verbrauchten Materiald feftjtellen fanm.
Bur Abrécdhnung toerden dann diefe Bettel dem betreffenden Biivo iibers
geben wnd alg Unterlagen fiiv die Koftenfeftitellung bid gur Erledigung ded
betreffenden Auftraged aufgehoben. ' o
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Das BVejtellbiiro muf natiiclih aud) einen Beleg dariiber Haben, was
\‘sﬁr einen beftimmten Wuftvag bejtellt ift. Fiir bdiefen Jwed iwerden die

ettel fopiert ober eine Durdhidyrift uriidbehalten.

Materialien und Teile, die fertig bezogen werben, miiffen bom Beftell-
bitto Dder Cinfaufsabteilung gemeldet werden, die den Verfehr mit den
fremben Firmen ausfithrt. :

Das wdre in groen Biigen die Wrbeit ded Bejtellbitrod. Dad Beftelle
biito arbeitet in engfter Fiihlung mit dem technifchen Biivo. €8 exledigt
mit diefem gujammen Ddie technijdhen Vorarbeiten fiir die praftijde Ause
filbrung, die im Betriebsbiiro ihren Anfang nimmt.

63 4 Coun

Normalifierung im Kleinbefrieb
2 Geyler, Ghwenningen

Nber Normalifterung und Typifierung in der deutiden Jndufirie Tonnte man in
ben Tepten Monaten in der Fadprejje forwohl ald aud) in der Lagedpreffe allerlei lefer.
Beifellod witd die (nbufirie, indbejondere aber bdie Metalle und Majdjineninbuiirie,
ur -Bereinbeitlidung in den Typen und innerhalb der Typen audy den Maken
?d;:eitm milffen, wenn fie auf dem Weltmartt bejtehen will. Denn fdon der Mangel
an Robjtoffen, wie aud) die allgemeine mwirtjdaftlide unbd politijdhe Lage Deutjdlanda,
awingt au duperjter Wirtjdhaftlichleit mit Material und Arbeitalraft,

Jn Nr. 1 ber Wetriebdrdte-Jeit{drift tourbe die ,Mormung” {dhon allgemein ge
niigend behanbelt, wenn aud) iiber biefe Jrage im eingelnert nod) ungeheuer viel zu fagern
1ft, um ben Vetriebgratdmitgliebern ben Blid u fddrfen fiir bie tedmifden Notwendige
Teiten in ber Qnbujtrie, die in ihrer Wirfung von auperorbentlider Vedbeutung fiic Volls-
wirtidaft und %Irbetieﬂgu['t find. Tednif und Wirt{dhaft hingen fo eng sujammen, jtehen
in fo inteffiver MWedfelmitfung zueinanber, bak bie Vetfriebdrate beiden Gebieten die
grdpte ufmertjomteit {denfen miiffen, wenn fie ihrer verantwortungdvollen Aufgabe
gerecht mwerbent twollen. oA ) :

Wit bdiefen fBeilen foll einmal auf die Produftiondverhiliniffe in den Mittels
und Rleinbetrieben Hingemwiefen mwerden, die nad) unferer Meinung fehr verbejjerungd-
bebiirftig find. Das Streben nad) Verbefferung der Probultiongiweife foll natiirlid
nidt mit ber ©tirtung bded RNapitalidmusd begriindbet und verbunden iwerben. Wir
wollen den Wetriebdrdten nur Fingerzeige bafiir geben, wie man ben oft gehdrien
Rlagen der Meinen Unternehmer begegnen fann, mit denen bdiefe allen Qofnforberungen

Tauben entgeben su !dnnen, mit ber Nusdrede, dap ihre BVeiriebe lange nidt jo rentabel
reierl al3 bie Gropbeiriebe und daber aud) nidht fo Hohe Gewinne abmiirfen. Und
n ber Tat, die meigerr Rleinbetriebe find nody tednifd riidjtindig, wad natirlid) ven
darin befddftigten Arbeitern fehr um Nadjteil gereidht. Wir Haben baher bdie Ber-
pilidhtung, auf bdie Lerbefferung der Urbeitdmethoden in folden Betrieberr Hingumwirlen,
um den ilnternehmern ibre Wrgumente gegen bie @tgglﬁung der Qobne zu entwinbem.

hlerbei audy der Unternehmer felbjt Borteile , barf ung nidt Hindern an
unferer rbeit, S,

Jtehmen wir ald Beifpiel eine Meinere Majdhinenfabrif an, in ber verhalinismapi
einfadye Mafdhinen ober Upparate (landbwirtidajtlice, Brauerei- oder jonjtige Mafdinern
Bergejtellt erden. ier ift vor allem nody eine grope Berfabrenheit in den Thpem
vorhanben, da bdad tednijde Perfonal in fold Ileinem Betrieben den mobernen Un-
forberungen meift nidht geniigt. €3 wird flinbig gedndert, verbeffert, oft aud) verbdfert
an ben eingelnen Thpen. Die FZeidnungen und Modelle find in einem Bujtand, dah
nur mit Qilfe der alten eingereihten Urbeitdlrdfte iiberhaupt eine braudibare Majdine
ujtande Tommt SLommen dann Fehler in der Uudfiihrung vor, bann mup ftetd der

theiter fdulbiy fein, obmobl bdbie Urjadie in bdem mangelbaften JBeidnlingen und
Modellen, vielfah aber qud) in der unmvolfommenen WUngabe ber Worgefebten bei der
u gaeﬂeﬂnn% an denn Urbeiter liegt, Selten findet man in biefen Betrieben eine
ujtragalarte mit genauer Vngabe ded Derzuftellenden Typs, den gu benubenden Jeidy
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numgen unbd der fonjt nod) bagu gehorigen Ungaben. Durdy Befeitigung diefer Mikftdinde
Iomnen Hunbderte von Befdywerdenn von vornherein tnu1ut'r{d; gemadyt wecben, momit
mande Sibungdjtunbe in Wegfall ¥ime, die ber Wetriebdrat mit bem Unternehmer
halten mup. Was tonnte allein durd %ereinfa%nng der Typen an Material erfpart
mwerden! Da werben jum Beifpiel veridiiedene Sorten Etfen verwenbdet, die nur um
einige Millimeter in ber Dimenfion voneinanber abrweidiem, wibrend e3 ein Leidites
Indre, ein und biejelbe Sorte fiir bie verfdyiedenen Typerm 3u benupen. Genau fo
ftebt's mit den Gujsteilen. Eine gropartige IManmnigfaltigleit in den Formen, die fid
friiber vielleid)t einmal reditfertigen lieh, aber heute unter Teinem Umijtinden meht
ongebradit ift. Die mangelnde Einfeitlichfeit in den Typem und Modellen hat dagu
‘nod) den anberen grofen TNadieil, dah bdie Herjtellung. der Erfabteile oft auf uniiber
windlide Sdivierigleiten {togt. Denn wenn nidt jeder Majdyinenteil nady Sdyablonen
ober jtern gefertigt ijt, vielmebr, mie im Sfeinbetrieb vielfady nody iiblid), nad
bem Mahijtab jebed eingelnen, dann find Differengen in den Stiiden unpermeidlid
unb die Crfabteile werber nie paffen, wenn fle ﬁg fpiterert Reparaturen beftellt werbemn.
Nudy verteuert {id) ohnedied die Herftellung der Majdinen und HApparate ungemein, wenn
eingelne Teile nad) Wakjtab und Sdyieblehre, ftatt nad) Sdablonen hergejtelit terben.
Man braudt nur die Sderereien angufiihren, die mit dem Unzeidinen ber Bobridder mit
Mafftab oder Birfel entftehen, Wieviel einfadier und um ivie vieled genauer ijt dagegen
dad Bohren mit Bohrfdablonen ober BVorriditungen ober mindeftend body dad UnceiBen
mit Sdablonen, wenn bdie CStiidzabl eine teure Bohridhablone midht redjtfertigt.” Der
Tleine Unternehmer fjirdubt fid) oft gegn folde Einridhtungen, beren tellung ihm
teuer biinft, ohne die ungeheuren *Borteile gu erfenmem, bdie ihm durd) ' Jeit- und
nﬂﬁgﬂﬂfﬂp&mis sugute fommen, gang abgefeberm. von ber mweit befjerenn ugfithrung
feiner obutte,

Um melften gefiindigt wird jedod. im Stleinbetrieb bei bder Bertvendung von
©Sdrouben und Nieten. Jn den oft mebr alz primitiven Magaginen herridht meijt ein
€haod von ijten, Naften und Sdublabenn mit dieferi wertbollen Verbindungantitteln,
pon benen aber nur die wenigjten gangbare Sortent enthalten. MWas fann gum Beifpiel
bet der Bereinheitlidung der Typen allein an Sdrauben gejbart werben; und mwag mit
diefer Criparnid nod) fiir eine Berminberung umd BVereinfadung der gejamien Ge-
winbefdneidgeuge gujammenbhingt, das wird Ileiber von vielen Heinen Wnternehmern
miBadiet. Jjt man dod) geradbe in bdiefen Betrieben fo dnperit fparfam in ber An-
{daffung. von FWerfzeugen. Wiirbe man aber eine jorgfaltige Prilfung iiber bdie zu ver-
mendenden Sdjrauben und Nieten pornehmen, dann braudite man erften? viel mweniger
Sijten, Sajten und Sdubladen, giweitens viel weniger Spiralbohrer, Gemindebohrer und

ibbaden, drittend mdre dann bdie Arbeit verhiltnidmdipig einfader unbd gemauer
und bamit bie ‘Qet{telhmg aud) billiger. Man braudte bann die Produltion nidt auf
Roften der Arbeitdlohne zu verbilligen, mas ftetd eine ,Er{diitterung” bdes Beiriebes
m-_%ollge hat. Und biefe foll dody nad) bem Beiriebdritegejep tunlidhjt vermieden
werben

Audy bie Mittel- und RKleinbetriebe miiffern gu einer zationellerenn Arbeitdmethode
iibergehent, die aud) gang %lt %e erreiden ijt, obne badurd) bie Yusbeutung der Uz-
_ beiterjdjaft au vergrbpern. Die Betriebdrdte und BetriebSBobmidnner mitffen mur energifd.
auf bie bier genannten Miingel binmweifen, die mit mwenigen Uudnchmen beute nod
fiberall anguireffen find; fle miiffen pratiijde Bor{dlige au ibrer Befeitigung vor=
bringen, bann wird aud) hier eine Vejferung zu erzielen fein, die dann unfeser gejamten
Boltdwirtjdaft und gleidjzeitig der Arbeiteridiaft sugute fommt, :

eene seen ssee
ene sses wene

Die lothringijhe Eifeninduftrie

Bon Liel.
111.
. RKriegSzeit 1914/18
- Die Crnenmung Hinbenburgd gufn Oberbefehldhaber madte fidh audy fiir bie
Iothringijde Jnbdufirie rajd) bemerfbar. Midht mur, daf bder nabe der Lanbed
tobenbe Sampf wm_ DBerdun, beflen Gefdjiibdonner monatelanmg dew [irm der
ftitten iibertonie, moglidit nmnﬂfﬁmg abgebroden murde, bie nun folgerde Jeit fland
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im Jeiden bed fogenannien ,DHinbenburgprogrammes*, von bem freilidh Sahingejtellt
fein mag, ob der Hamengeber aud) wirtlid) der Erfinber gemwefen ift. ‘
Biele und jdarfe Sbritif ijt an drefem Programm geiibt mworden, von dbem man
behauptete, bap feine rejtlofe Durdyfiihrung mit der Erdrofjelung der deutfden JInbdujtrie
gleidybebeutend fei, d
Wieweit das fiir anbere Gegenden undb BVerhiltnijfe zutrifft, mup hier ununterfudt
bleiben, e lann nur feftqejtellt werben, dafy das , Pinbenburg-Programm®,, mwenigitensd
in-ber Form, in der 2 in Jothringen zur SDu:d)fﬁf}mng fam, fiir bie dortige Jnbuftrie,
gum minbeftert fiir bie in ibr Bejdyiftigten, mwefertlicde Befjerung und etdhterung
gegeniiber bem bidherigen Stand ber Dinge bradite. Die fyjtemlofe gB'LUIﬂ t wurdbe erfept
burd) ein willfiizlides Spjtem, das, modite €8 aud) in vielen Gtiiden anfedtbar feim,
bod) menigjtend dbad Gute hatte, wirllid) ein Shjtem gu fein. Unijtelle der unbereden-
baren Gprunghaftigleit ber Entjdlieungen traten Gebanfenginge, die fid) wenigjtens
einigermapen vorausfeben liegen und ein Didponieren iiberhaupt erjt mﬁglit?‘ m }
lle3, wad die Jndujtrie betraf, die jeht planmifig den Bweden der Kr gfﬂﬁmn‘g
bienjtbar gemad)t werden follte, wurbe den Hindenr der militarijden Befehizhaber u
ber ‘Polizeiorgane enizogerr und ber in Mep fiir bden Iothringifden Sndufiriebesicd
eingejebten Mebenjtelle ded Sfriegdamted iibermiefer. Man Patte, freilith {dHon zu fpét,
die Widtigleit der Jubuffrie begriffen, wemmjdion von einem febr eng umijdriebenen
Standbpunft aud, und bdie Jeiten waren voriiber, wo mweltfremde Jnjtanzen bdiefelbe &l;
etma? jurdibar Belanglofe? gehalter und mit bem Gebanfen ihrer ,Berlegung
Jnuere” gefpielt hatten. ;

» Poriiber waren die Jeiten, wo man bie beantragten Juriidjtelungen von Fade
atbetiern immer nur von 6 zu 6 Wodjerr gewdhrte, wo man bdew erftenn Sonftrulteur
und Gtatifer einer Cifenfonflruftionsmerlftitte auf 6 Woden uriidjtellte und feiner
Firma anbeimgab, in bdiefer Reit ,eine Criablraft audzubildben. Unijtelle ber forts
mwibhrend au erneuernden Juriidjtellungen frat dad Spjtem bder ,Penbdellijten”, dad bdie
barin Aufgenommenen dem ewig drohenden Jugriff ded Begirldlommandos einigers
magen entriidte. Hlein tbheoretijdy war es ja eine Sdattenjeite bdiefer Einridytung, dap
fie dem Arbeitgeber au jedbem Beitpuntte die Miglidfeit gab, ihm mibliebige Urbeits
nebmer burd) Streidung aud ber Pendellifte ald ablommlid) zu begeidnen und eifis
gieben. su laffen. Aber abgefeben bavon, bap bamit am beftehenden Juftande prafiifd
nidisd gelindert murbe, ift bieje Moglichleit nmur in gang verfdyoindenden Fillen auss
gemipt worben., Tun mwar frob, die paar Arbeitdfrdfte, bie man nod) Hatte, behalten au
biirfen, wennjdon man ihner gern zu fiihlen gab, dbaB man fie in der ewalt BHabe.

Da aber bei allem @Entgegenfommen ded Meper Nriegdamted fih Einberufungen
nidht gang vermeiden [ieBen, hingegen bdie Produltion dod) wieder nad) aller Moglidleit
gefteigert und dedhalb bie ﬁtbeitctf&mﬁ mindeftend auf der alterm Hohe erhalten, beffer
aber bermebri werden mufte; {o verfiel man auf dem udiweg, die Einjtellung toeib-
lidher Urbeitélrifte su propagieren. Dusd gefdah unter bem Drude der BVerhilinifje mit
jteigendem Erfolge und ging Sand in %nb mit ber gunehmenben Einjtellung fajt aller
Peiriebe auf dbie Munitiondergenqung. Diefe murbe jebt in grobartigem Makjtabe auf-
genommen. Entjprechend dem Eharalter der [othringifden Jndujtrie alz ausdgefprodener
Sdymerindiifirie, fam ¢3 audy hierbei wobl nirgendd gur Herjtellung von Fertigfabrifaten:
Die Werle erzeugtert Gefdohitabl, prehien Moblinge, arbeitetert fie wobhl audy vor und
{didten fie behufs endgiiltiger Fertigjtellung auper Landed. Hier, beim Prejfen, beim
Borbearbeiten und beim Werfand der Gefdoffe, fanden nun umeijt weiblide Rrifte
Berendung.

Man Tann, mwie Sdyreiber bdiefed, grundfiflidy Anhinger bder vollem Gleide
bereditigung der Frauen fein, diefe Art ber Gleid)jtelung mit dbem WManne aber ent-
jdjieden ablehnen. €3 ijt mir oft iibel au Mute geworden, wenn id), in der Werljtitte
und auf dem Werfandplage mit der Wbnahme bejdhdftigt, junge, faum bden Rinder
fduben entwad)jene Mibden fidh mit den 55 bid8 65 Kilogramm {dHweren Gejdofien
herumbalaen fab, und alle Sollegen toaren mit micr in dbem Urteil einig, baf- hier Raub-

" bau an ber LVolidgefundheit gefrieben murbe, ¢ :

Bon oben herab war man bemiiht, aud) die Todjter der jogemanmten ,befferen
freifé” fiir die Urbett in den Tunitiondmwerdifiitten ju geminnen. Mit diefen Be-
jtrebungert hat man in Qothringen freilid) nody weniger Erjolg gehabt ald anbermiirts,
woran aud) bie reidlide Auateilung von ,Berdienjtireuzen” an die in der Jnduitrie
tatigen weibliden Srdfte nidits gedndert fat. ;
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: @inen toeiteren Buftrom von Erfaplréften, mit bemen man wegen ihrer mangeinben
ﬁnrbi[hung und ihred meijt vergeriidten Lebendalterd in ber Jndujirie nidhtd Medhted
angufangen mupte, bradfe fpdter bdad Hil8dienfigefes, dad im iibrigen audy in
Rothringen feine fattjam belannten Sdiattenfeiten entwidelte. :
Daneben mwaren' auf den Iothringifden PHiittentverlen eine grohe Unzahl friegds
angener Htuffery tdtig, die im allgemeinen bie grobere rbeit vervichtetem, zu bder
ne Worleyniniffe erforderlid) find, und die vormald meijt den in grofier YAnzabl bes
{daftigt gemefenen Stalienern obgelegen hatte. Die NUrbeit der Ruffen, in Ler Lands

tidaft febr gefdiakt, wurbe in der Jndujtrie nidyt Sefonderd hod) bewertet. Das war
begreiflidh, benn bie meiften biefer’ Qeute entjtammter lanbdvirt{daftliderr Kreifen und
Datten von Jmbdujirie Peine Worjtellung, wad mitunter traurige Folgem geitigte, diter
aber ¥Unlaf au fpajfigen Vorfillen bot.

€ndlid) verwendete man nod) belgijhe und polnifde Bivilarbeiter, die, dfter den
pebilbeten Stinben angehdrig, mehr ober weniger freimillig angemworben worden waren.

Qm oben gefenmaeidineten TPapwefjen gejtalteten |id) die Verbiltniffe derart, daB
gloar bad Spjtem in feiner gangen ©Sdyrofjheit beftehen blieb, die in Dder ﬁ%nbuittit
titigerr Perfonen aber gegen Worlegung einer Vejdheinigung ihrez Urbeitgebers bei
Reugusdjtellung und Biflerung von Pijfen eine bejdleunigte Abfertigung genoffen.

Je mehr nun die lothringifde Jnbujtrie gur Perjtellung unmittelbaren $riegds
bebarfed iiberging, um fo mebr ging die Probuftion an [zerzeugnifien guriid, fo bak
- aufier grogen Trdgerprofilen und Heinen MWinfeleifen taum etwad auf den Qagern vor-
banden ar und die Walgung bejiellier Fonjtruttionseifen oft monatelang auf fid)y warten
lep. Died8 war um jo unangenehmer, al3 bie Diittentverte ihrerfeitd rajd) beliefert zu
werben verlangten fiir die Meubauten, bdie fid) neuerlidy wieder in gewijffem Umfange’
notwendig maditen. Hierfiir {hlug man mebrfadh die nidit gan; einmandireie Methobe
ein, irgendmweldie pajfende Anlagen im befeften frangdfijden ebiete abzubredien, na
LQothringen gu iiberfithren und mit den ndtigen Umdnderungen und Erginzungen au
bem eigenen Terfe twieder aufftellen au lafjen. €8 find auf biefe Weife aiemlid) ums
fangreidie ©Objefte, formobl majdyinelle, ald aud baulidhe Unlagen, veridleppt toorbem.
5 Die Franzofen habenr nadymald folde Fille {dywer geahndet und fie, gefliffentlich
verallgemeinert, gum Dortande einer meit iiber dad Fiel hinaudfdyiehenden Bers
geltungapolitif genommen. '

Borldufig dadjte nod) niemand daran, daf bdergleiden einmal paffierent tomnte,
und von bdiefem @efiihle abfoluter Sidjerheit war bie Politif biftiert, der man fi

riidhaltlod I;ingab.l (%ortigsung folgt
gz 4] 3]
Die Koften der Lebensdhalfung
Speftator

Der Arbeitslohn wird in der Regel nach dem beftimmt, toieviel bder
Arbeiter fitr jeinen und feiner Familie Unterhalt audgeben muf. Natiirlicy
ftellt der Kapitalift feine wiffenfdaftlichen Unterjuchungen daviiber an, iwies
biel der Arbeiter in der Wirilichfeit ausgeben mup oder audgibt, jondern
3ablt eben fobiel, toieviel der Wrbeiter unter demt Drud der Konfurvens zu
forbern vermag. Cine wiffenjdaftlidhe Unterfudjung iiber die vicflichen
Roften dex Lebenshaltung beftand bid in die neuefte Jeit nicht, Crft Hivglidh
mwurden verjdjiedene Unterfudningen itber die wirtlidjen Haushaltstoften der
Arbeiterfamilien aufgejtellt.

@83 beftehen verjdhiedene Methoden, die Koften ber Lebendhaltung fefte
sujtellen. Eutiveder man geht bon der Unterfuchung itber die minimalen
Bedirefniffe aus, und var iiber die Crndhrungsbediirfniffe, Kleidung,
Wobhrnung ujw., ober man verjucht, die tatjadyliden Ausgaben der Arbeiters
fomilien auf ivgenbdeine Weife it ermitteln unb diefe dann ald Grunbdlage
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ber Beredmungen des Haushalted angunchmen. eftftellum
Minimalbeditrfnifle ift gar feine leidite Sadje, benn bte ebiirfniffe be
Menjchen hangen von ihrer Eniwidlungsitufe, bon den natiirlicdhen unh
bijtorijdhen Bedingungen ab. Man verfudyt deshalh, die WMengen feftzuftellen,
pie fitr die Ernabrung eined Menjdien unbedingt nottwendig find. Dabet
find natitclid) berjchiedene Mafftabe borhanden. Cin E[Ren?d; braudyt s
feiner Crhaltung bejtimmte Mengen bon Fett, Eiweil und &ol}lel;tjbmten,
bie in Kalorien (Warmecinheiten) ausgedritdt werden. Die Mengen twecben
bon verjdjiedenen Gelehrien nid)t iibereinjtimmend angegeben. Nady Rubner
bebarf ein fleined Kind ettva 344 Kalorien, ein groferes Kind 1524, eine
eriachfene Pexjon bei leichter Arbeit iiber 2000 und eine ertvadjene ﬂ}erfnn
bei jdhwerer Arbeit 2472 bid 3000, wahrend alte und jhwdacdlide Perjonen
2111 Kalorien gebraudjen.

Diefe Wengen von Citveiff, Fett und Kohlehydraten fann man in ber

gotm bon berjchiedenen Speifen befommen, die aud) einen verjdjiedenen

influf auf die Gejundheit und vor allem verjdhiedenen Gejdymad Hhaben
fonnen und natiiclich aud) verjdjiedene Ausgaben verurjaden. Jmmerhin
lat e8 fich berechnen, wwelche Ausgaben unbedingt minbeft notroendig find,
um bdiefe Vienge von unentbehrlichen Nahrungdmitteln ju verbraudjen. Auf
diefe Weije erhalt man eine Summe fiir dad Erijtenyminimum. Rechnet
man 3u den Lebendmitteln nod) die Ausgaben fiir Wohnung, Kleidung ujio.,
fo befommt man eine Summe, bdie ald Gejamtegijtenyminimum bes
geidhnet wirh.

Auf diefe Weife verfahrt sum Beifpiel Kuczynsti, der Diveftor des
ftatiftijdhen Amtied von Schoneberg, der undd)jt das beredhnet, was ivicks
lid) an Lebendmitteln auf Karten verteilt ivird, und dann bie usgaben
binjufiigt, die nottwendig find, um bdie Lebendmittel hinguzutaufen, die der
Menjch fiir {eine Cendhrung nod) hinzubraudht, um eine der Forderung der
Wiffenjchaft ent{prechende Crndhrung gu echalten. Dann beredynet er nod
die Ausgaben fitr Wohnung, Kleidbung ujiw.

Ctwas anderd verfdahrt Profeflor Silbergleit, dber einfach die Ausdgaben
file die Crndhrung nad) dem Minimalbedarf beredynet und auf diefe Weife
Rablen fitr den Lebensmittelbedarf erhalt.

Nod) anbers verfahrt Callver, der die S{Ste:fe einter Berpflequngdration
eined deutjchen Marinefoldatert berechnet und auf diefe Weije die Ausdgaben "
fiir ben Lebensurterfalt exhalt.

Neuerdingd hat dag rveidhsjtatiftijhe Amt eine Teuerungsdjtatiftif aufs

eftellt. Jn der Cinleitung bemertt e8 dagu: ,EB3 fei unmoglid), jamtliche
?ut ben Lebensdbedarf erforberlichen Verbraudhdmengen eintvandfrei und
bolljtandig feftaujtellen. Man mufte fich dedhalb fiir die Unterjudung ded
Teuerungdgrades notgedrungen auf eine bejtimmie Ungahl der widtigiten
Bebdarfsaegenitande bejdyrdanien, die aber einen wefentlichen Teil des nots
menbigen Lebensbedarfsd bilden. Um ferner eimen einbeitlichen Vergleichs-
mafjtab aud) Hinfidtlich der LVerbraud)8mengen fiix die veridhiedenen Be-
barfsgegenftande su befommen, tourde die fiir eine Familie, beftehend aqus
2 Crivadhjenen und 3 Sindern von 12, T und !/, Jahr, notivendige Bebarfss
menge sugrunde gelegt. Die in Frage fommenden twidtigjten enftande
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mnd ihr pieriddentlider Bebarf find, mwie folgt,  angemommen:
47000 Gramm mo%genbmt, 15000 Gramm %ﬁbmﬁt&, 70000 Gramm
Rartoffeln, 30 000 Gramm Gemiije, 3000 Gramm Fleijh, 1500 Granmit
Sped, 4000 Gramm Fett, 1500 @ramm.@afgggg e, 4000 Gramm Brots
aufftrid), 8000 Gramm Dhis- und Kodiapfel, vamm Juder, 10 Stid
@ier, 28 Riter Vollmild), dann Bremnjioffe: 3 Jentner Steinfoblen ober
5 ggentnet Braunfohlen ober 5 Jentner Brennhols oder 40 Kubifmeter
fodgas, Leudtjtoffe: 15 KQubifmeter Seuchtgad oder 5 Rilomattitunden
@leftrijitdt ober 7 Liter Petrolewm, Wohmureg bon 2 Jimntern und Kitche.”

S erfter Rinie wurden bdabei die Hochjtpreife und mur firr die Waren,
‘bie man auf die Karten nid)t befommt, der frete Handeldpreis, eventuell
aud) Sdleihhandeldpreis, in Betvadit agezogen. Daju bemerlt nodh das
ftatijtijche Amt:

»Dte_filr bdie Unterjudung des Teuerungégrades angenonmene
wormale Ration bivgt in fid) den Mangel allfer folhen Normalrationen,
baf fie Allgemeingiiltigteit fiir feinen Ort befitt, fa daf foum cine Familie
gerade die der Erfebung sugrunde gelegten Rebendmiitel verbraudyt. Fite
einige bet borge{djriebenen Lebendmitiel waren vielfach audh aar feine Preife
gu erhalten, wetl fie su getviflenn Yafreszeiten nid)t marftgdmaig firtd. Qnt
foldhen Fallen wurden andere Waren ald Griak herangesogen. Min dic Ber-
gleidybarteit der ahlen ju fidhern, mufiten Hierfiir einBeitliche Beredjnungs-
borjdjriften ausgearbeitet werden. Tropdem find nad) Gingeftandnis des
Reid)8amtes gemwiffe methobdifdhe Mangel ber BVevedinung unvermeidlich, ind-
Befonbdere fiir die Dauer der Bwangdwirtihaft. Sind diefe Mengen grof
unb deden fie einigermafen den a8 normal angenommenen Bedarf, dann
werden fid) die Teuerungszahlen in magigen Grenzen BHalten, denn s
braudjen ja nur die gumeift nod) ertviglichen amtlichen Preife (Hochitbreife)
eingefeit gu tverdenr. Miiffen dagegen grofie Fehimengen auf Grund von
freien Marft- und teiliveife jogar Schleichhandelspreife fitr die BVevechmung
mit herangesogen verden, dann fommt dies audh in der Hohen Teuerungs-
gabl gum Ausdrud. Die zeitmweilige Berjorgungslage der Stadt iibt fonad
aljo einen fjtarfen Einfluf auf die Bemefjung der Teuerungssiffer aus. Die
gﬁge find natiixlid) oft jtarfe Schivantungen in den Teuerungsdzahlen von

nat zu MPMonat in der eingelnen Stadt.”

Biel ridjtiger und genauer it natiirlich die Fejtjtellung dex wirtlichen
Bubgetausdgaben, indem man Unterjudiungen anftellt, wieviel die Arbeiter
in der Tat jahrein, jahraus ausgeben. Da man felbitredend nicht die Haus-
Baltungen {amtlicher Arbeiter herangichen fann, muf man minbdejtens einen
Iveitent freid hon Arbeiterst ziehen, und jwav ift es geboten, daf man Baus-
Baltungen in verjcjicdenen Gegenden und fitr siemfid) [ange: Reit, fiir
minbdefiend ein ober mefrere Jahre beobaditet, um dany den Durdhjchuitt
feftsujtellen. A8 ein darafterijtijhes Beifpiel diefer Budgetmeihode Ionnen
bie lnterfudjungen des englifchen Arbeitdamtes iiber die Lebenstoften: bon
Acheiterfamilien in den Dauptjtabten Curopasd und Ameritad in den
Jahren 1909 bis 1911 gelten. Jn Deutidhland beifpielsmeife wurden vom
englijhen Arbeitsamt die Ausgaben fiir die Crndhrung bei 6045 Haus-
haltungen in einer TWode erhoben. Uhnlicdhe Weae bejchritt man audy- in
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Daremarf, Sdipeden, Deutfdhland, Ofterreid), neuerdingd in Sovjets
“rufland und anberen Bandern. Aud) die Gewerfjchaften haben jdhon bers
Jdyiedene jolhe Erhebungen angeftellt, fo gum Beifpiel find vom Metalls
arbeiter-Berband Hhausmirtidaftliche Beredynungen verofientlidht mworbew
Man muf allerdings jagen, daf die Feftitellung der mwirtlidhen Ausgaben
feine geringe Gadje ijt, ba bie Ausgaben filr Crndhrung fehr verjdyieden
und haufig {dier zu erfaffen find, jo beifpiel8iveife, wenn man in den
Bubgets cinen Poften findet, der Ausgaben in dem Wirtjdaftlidhen angibt,
ohne genau feftsuftellen, wofiir und firr welde Speifen oder Geirante diefe
Yusgaben gemadit worden find. Alle diefe Mangel, die bet joldhen Ers
hebungen fajt unexlaglich find, wwerdben aber ausdgeglichen, wenn man langere
Perioden in Betradyt zieht. .

Wie wenig diefe lnterjudjungen im allgemeinen craft find, zeigen die
beridjiedenen Crgebniffe, bie die Unterfuchungen pon jwei Autoritdten auf
dent gleichen ®ebiet, bon Kuczynsti und Silbergleit, itber die Lebendmittels
Ioftenn in Berlin ergeben haben. Nadh Kucghnsti jteigen die Ausgaben in
den berjdiedenen aten fajt ununterbroden, wahrend nad) Silbergleit
feit Mai eine Senfung der Kojten fejtgeftellt wird. Jm lehten Bericht iber
pie Yudgaben im Auguit {dreibt Kuczhnsti, daf biefe swar im Juni gegens
dber bem Mat bebeutend gefunfen find, im %uﬁ aber ivieder etivad gejtiegen
und im Augujt etivad gefallen find. Nad) Silbergleit weifen die Audgaben
tm April den Hodititand von 71,43 M. pro Wodje auf, im Mai von 70,13,
e Junt 67,76, tme Juli 62,35 und im Auguijt bon 57,20 ML,

Aus den lepten Unferfuchungen iiber die Tenerung Deutidhlands mogen
Biex einige Bahlen angefiihrt werden. Nad) Silbergleit betragen die wodent=
liden Roften ded Ernahrungdminimums auf den Kopf ded Erivadhjenen
pon- Mitte Juli bi8 Mitte Auguijt 1919 26,55 ML., im Januar 1920 62,80,
un April 71,43 und im Augujt 57,20 M. Angaben iiber die Wohnunga-
foften; iiber die Audgaben fitr Vefleidbung mwerben, wic jdhon ertwdhnt, nidht
angegeben.  Sucghynati gibt I8 wodjentlicdies @gigtenamininmm fiir den
Monat Augujt in Grof-Berlin folgende Jahlen an (in Marf):

e _ Mann @hepaar mtfg‘””"i“, o
Qeadlpng Ot LU ol 47 79 127
RROBMNG oonh i ke g 9 9
gel‘?ung, Beleudhtung . . . . . 2 21 21
I T et s e At .80 50 70
Sonftipel ., S e L R 36 53 76
_Bufammen 143 212 808

Bor Auguft 1913 big Augujt 1920 ift da3 wodentlihe Criftenge
mintmum in Grof-Berlin gejtiegen: filr den alleinjtefenden Mann von
16,8 auf 143 ME., b. . auf bad 8!/,fade, fiir ein finderlofes Ehepaar vorw
22,85 auf 212 M., d. h. auf dbad 9Y/,fadhe und fiir ein Ehepaar mit gwei
- Sindern pbont 28,85 auf 303 M., . h. auf dad 10fache. Jm Februar wax
auf diefe Weife die Mart nod) 12 Pf. wert, im Marz 9 bid 10 Pf., imt April
und Mai 8 bid 9 Pf., tm Juni 10 bid 11 Pf. und im Augujt 10 i3 11 Pf.

. Nad) den Angaben ded ftatiftijhen Amied betrugen bdie Teuerungsa
#ahlen fiir Berlin im Degember 1919 46 553, im April 1920 91 348, in
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ztanffutt-a.m im Degember 1919 49 452 und imt April 1920 104 904,
Leipgig 46 485 und 83 958, in Stuttgart 30 578 und 69 909 uftv.
Eﬂmg Beredynungen ded8 Dr. Elfaf filr Frantfurt a. M. ftiegen bdie
Sebensdmittelfoften einer pierfdpfigen Familie von 26,5 ML. am 1. eg‘ammt
1919 auf 100 ME. am 1. April 1920, und 281 M. am 1. September 1920,
alfo auf dbag 11fadpe.

Bt e H 1

Sdhut der Befriebsratdmitglieder gegen ungeredhts

fertigte Entlajjungen

. Arnbdt, Dreddben

€3 it nur pu Bbegreiflid), bap gerabe bdiejenigen Detriebd- ober Hrbeiterrais.
mitglieber, die e8 mit ber @Hﬁﬂung ibrer Pilidten in fos;a[-mirtithafﬂid’;u Hinfidt
ald8 Jniereffenvertreter ihrer Wihler ernjt nehmen, vielen Nrbeitgebern ein Dorn im
uge find. So mandjer biefer Herren lann ed nidyt begreifen, dak der Nrbeiter{dait,
bem mid;ﬁgfteng'giattur im Wirtidajteleben, von Gefehed wegen ein — leider allju
be[djeidened — Mitbeftimmungared)t in allen die Urbeiteridaft intereffierenden Fragen
eingerdumt wurbe. Er fiiblt {id nad) wie bor ald Herr im Haufe, ald der ,Brotherr”
bea rbeiters, ber iiber defjen Wohl und Wehe allein ju entfdeiben hat, und ed ijt leicht
erflidclid), bap o gearfete linternehmer, beren Bahl gewih nidyt Ylein ift, befivebt find,
fid) ber unbequemen Mahner gu entledigen. Entiweder fegen fie fid) iiber bas Gefel ein
fad) hinmeg und entlafjen ihr Opfer furzerhand aud eigenem Ermefjen, ober fie ver-
fudjen, fid) einen ©dein ber Reditmipigleit gu geben, inbem fie einen Enilajjungs-
grund angeben, ber gemdf § 123 der Gemw.-O. jur jrijtiofen Entlajjung beredjtigt.
Smwieweit find nun bie Vefriebsratdmitglieder ufw. durd dad Gefeh gegen folde
Mafregelungen gefdiibt und ie find die diedbegiiglihen gefehiliden Bejtimmungen aus.
gulegen unbd anguivendent :
§ 96 bed BN.G. fagt:
Bur Riindigung eined Mitgliebed einer Beiricbaveriretung ober au felner Vees
febung in einert anberen Beirieb bedatf ber Arbeitgeber der Juftimmung der Be.
triebdvertretung. Die Juftimmung ift nidt ecforberlidh:
1. bei @ntlaffungen, dbie auf einer gefeblidien ‘ober tarifoertraglidhen ober durd
. ©dyieddfprud) einesd '@chtid)tunﬁeaugmuiies ober einer pereinbarterr Eintgunga.
ober ©dyiebsjtelle auferlegtenn Lerpflichtung beruben;
9. bei Entlaffungen, bie dburd) Stillegung ded Betriebed erforberlidy find;
3. bei frijtlofen Stiindbigungen aud einem Grunbde, -ber nady bdem Gefel ue
bﬂiin(%igung bed Dienjtverhilinifjes ohne Einbaltung einer Kiindigungdfirift
eredhtiat.
€2 qebt baraud gang flar hervor, daf eine SKiindigung ober Entlajffung eined Bes
friebaratamitgliedbes, bie obhne HRujtimmung ber betreffendben Beiriebsvertretung ober
eined Gd)li%tungsauéftﬁuiiea (§ 97 B.R.G.) unb-nidht ausd einem der in Jiffer 1 biz 3
genannten Griinde erfolate, reditlid unmwicljam, bad Urbeitdverhiltnid baber gar nidht
gIeIﬁil ift. Tem Detreffenden Vetricbdratdmitglied flehen obne iveitered bdie fid) aud dem
tbeit3verhiltnid ergebenben reditlichen Unfpriide zu. €3 /ift ungwedmihig und be
beutet nur Beitverlujt, in folden Fiillen beim Sdlidtungsaudiduf Klage auf Wieders
einjtellung und Entjdydbigung gemap § 88 B.R.G, ju etheben, wie 8 in vielen Fillen
gejchieht, dbenn Wiebereinjiellung fann nidt in Frage fommen, ba eine redhisgiiltige
ufldfung bed Arbeitzverhiltniffed nidht erfolgte und der Unfprudy auf Entfdxidigung
fiir bie §eit, in toeldjer der Urbeitgeber bad betreffende Betriebstatdmitglied nidht be-
{dhdjtigte, alfo: bon feinem 2Ungebote zur Dienjtleijtung feinern Gebraud)y madyte, eﬁzfﬂ
fid) aud den mit dem Arbeiisverhiltnid verbundenen Redyten dbed rbeifnehmers. n
wird alfo, ofne dah bvorher der Sdlidtungdausdidul angerufert 3u terden braudt,
beim aujtandigen Geiverbegericht auj Bezahlung ded Lohned Magew und fann eventuell
Gtrafantrap gemdf § 99 BR.G, Gtellen, da in biefem Fale bad beireffende Betriebs-
ratdmitglied in ber Yusiibuno feine? Ymies behinbert ivixd und ein Berfio gegen
8 95 B.R.® vrrliegt,
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Nebenber wird fid) eine Unrufung bes Sdlidtungdaudfdufles durdy dem gefamten
Betriebsrat quf Grund bes § 66 UG{. 3 empfeblen, denn eine Hllnﬁtegcmng eined Ve«
trieb8ratdmitgliedd ift jiveifellod eine Eridjiitterung bed DBetriebesd burd) den lntere
nehmer. Aud) wird eine Einwirfung bed Sdlidtungdausdidufjed auf den Unternehmer
bedmwegert fiir beibe Teile bon Vorteil fein, weil bad Klageobielt fehr oft eine Hobe ers
weidjen wird, die eine Berufung gegen bad Urteil des Gewerbegeridhts beim Qandgeridyt
ecmdglidit. TWenn bdiefe %ezitf;leppung[ fiic bem Unternehmer audy ein {ehr Ioftfpieliged -
Bergniigen fein bdiirfte, mweil fid) der Unfprud) ded Urbeiterd mif jebem Tage um einen
ZLagelohn erhdht, fo diirjte ¢3 wiederum nur wenige Arbeiter geben, die i ber [age
jind, ben usgang bes Nedhizftreitd abjumarten, und jdHon auz diefem Grunde empfiehlt
fidh neben ber Vejdyreitung ded Hedidiveges die nrufung ded Sdlidtungdauzduffes.

Gopiel iiber Entlafjungen, die nidit aud einem ber in § 96 Ubf. 2 angegebenen
@riinbe erfolgen.

Criolgt bie Entlafjung gemih %iﬂer 1 aud einem burd) Gefeb, Tarifvertrag ober
Gchiedaiprud) auferlegten Grunde, dann muf natiiclid das entlafjene Betriebsrats.
mitglied fid) bamit abfinden, denn gweierlei Redyte Tann €8 fiiv und nidt geben. Jebodh
genau o, wie der lnternehmer bag Medyt at, fiir einem tm Beiriebe bejonderd niife
liden Arbeiter eine YAusdnahmebewilligung gu beantragen, wenn ed fidh um Enilaffungen
auf ‘Grund der Berordnung vom 25, Upril 1920 hanbelt, wird aud) der Vetriebarat
biefed Redht fiir fidh in Unfprud) nehmen, wenn ed fid) um bdie Entlafjung eined feiner
Mitglieder Banbdelt, der fiir fein Ymt befondere Eignung und Fibhigleiten befiht und
bejfenr Entlafjung fiir bie Urbeiterjdiaft ded Betriebed ein groBer Nadyteil fein Iviirde,

Wefentlidhy anbersd ift unfere Stellungnahme zu Enilajjungen, bie gemap Biffer 2
burd) Gtillegung bed Leiriebed erforberlid) find, €3 ijt ein Sdandfled im Betriebsrite.
gefel, baf e2 durdy diefe und dhnlidie Beftimmungen den Unternehmer gerabezu zur
Gtillequng feined PVeiriebed animiert. &3 iidre notiwendig gewefen, Gtillegungen ber
Betriebe, durd) die nidi nur bie barin be[dydftigte Urbeitetjhaft, fonbern -unfer ganges
Birt{dhaftaleben fo unendlidh fdywer gefdhabigt inird, durd) gefeblide BVeftimmungen u
erfdmeren ober der Stonirolle geeigneter Organe zu unterfiellen, 4

Uber wir miijfjen natiivlidy unjer Augenmert darauf ridten, dap bdiefer Scdandiled
nidt auf fojten ber Wrbeiteridaft vergrdfert ivird,

Die Unternehmer verfudien, auf Grund ber oben gejdilderten BVeftimmungen audy
bei teilweifen Beifriebsifillegungen bad Redit ur Entlafjung von Veiriebsratdmitgliedern
obne Bujtimmung der Vetriebdveriretung Berguleitenr. Audy {amtilide Sommentatoren
bed DBetriebdrdtegefeped von Flatow bid Brand {deinen auf biefem Standpunite Fu
ftehen. Aud) Flatow fagt: ,Jn den gleiden Fillen, in beren fein Einfpruddredt gegen
Entlaffungen nady § 85 AUbf. 2 gegeben ift, bebarf e3 zur Siindbigung nidht ber éw
ftimmung ber Befriebdverivetung.” Diefe Uuffaffung ift irrig. Dagd Gefep fpridht bier
im § 96 nur von der Stillegung ded Betrviebes. Pitte der Gejebgeber aud) Hei Ents
Iaffungen aud Anla von teilweifen Betriebzeinjtellungen bdie Jufiimmung ber Be.
triebdvertretung fiic nidt erforberlid) gehalten, bann hitte er e3 mit drei TWorten jagen
Yonnen. €3 hatte aber dem Sinne bed gangen Veiriebsritegefelsed ividberfprodien, bemn
ein Betriebsratdmitglied ift ja nidt ber Wertrefer {einer Ubtfeilung, fonbern ded gangen
Betricbes,

€3 biirfte von allgemeinem Yntereffe fein, fury einen Redhtsfireit ju fdhilbern, ber
in Dredden in diefer Sadie gefiihet wurbde.

“ @&ine Firma X Datte ihre Prodbuftiondabteilungen ftillaelegt und nur bie Lagers
und Berfandabteilung mit sicla */s ber bisheripen Urbeiterzabl weiter befddftigt. Die
in bent jtillgelegten Wbteilungen bejdhiftigten Betriebsratdmitglieder mwurdben entlaffen,
ofme bap bie Buftimmung bes BVetviebzrated eingeholt urbe. :

Der Sdlidhtungsaudjdufl bder Nreishaupimannidaft Dreddenm erfldrte dble Ents
Ioffurtg al3 su Unredit erfolgt und forberte die Firma zur Weiterbejddftigung der Fu
Unredit entlaffenen Veiriebsratdmitalieter auf, ? -

Nudy bad Gemwerbegericht Dredben trat bem oben gefdilderten Anjdaumngen bei
und erfannte den Anjprud) ber Hldger auf MWeiterbezahlung bed [ohned an. &3 fillte
ein bementfpredienbed Urteil, ba dbad rbeitsverhiltnid nidht redhtagiiltig geldjt jei. Bon
befonberem Jnterefie ijt bierbei ein Gutaditen ded jddyifdhen Urbeitdminijteriums, bas
pon ber Dredbner Vermwaltungjfelle ves D.IM.-B. unter Begriindbung -oben gejdilderter
gnidalauuugaI eingefolt tourde, welded in feinen efentlidjtey Puntien folgenden

ortlaut : .
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: § 98 ADf. 2 Biffer 2 des BR.G. {hldgt nur ein, menn der gange Betrieh alna
mird, SQiegt nur teiliveife Gtillequng ded Beiviebes bvor, o bebarf nadh
96 %bf. 1 bed BR.G. ber Nrbeitgeber gur gﬂnb igung bed Dienftverhiliniffed eined
. iebed einer Betviebsveriretung berem Bujtimmung, alfo bie Juftintmung ber-
emigen Wetriebdveriretung, ber dad betreffende Mitglied angehirt. :
at der Arbeitgeber diefe Bujtimmung nidit eingeholt und bejteht, wie im bore
fegendem Falle, Streit iiber bdie Notmwenbdigleit diefer JBuftimmung, fo entideidet
j , ba bie Buftinbigleit ber %etrtebsnertremﬂ&antd;t beadjtet worben ift und ein
iiber biefe Buftinbigleit vorliegt, nady § iffer 3 ded BRG. in BVers
bindung mit § 8 Yusfiihrungdverorbnung vom 18 Miry 1920 (Sidf. Staatd«
R ng M. pom 19. Mirz 1920) bie aujtindige Ortdpolizeibehorde (Umis.
mtimmnid;aft ober Stadbtrat in Gtidten mit revidierter Stadteordnung) enbgiiltig.
- €3 ift a%l;e wiinjden, bak fid audy alle anberern Jnjtanzen diefe Mare Stellungnafme
gu eigen maden.
Nody haufiger ald in bem eben gefdyilbertenn Fall wird ed vorfommen, baf ber
er ein ihm unbequeme3 Betriebdratdmitglied entlaff, aud einem Grunbe,
‘dent ex ald Binreidjend sur frifilofen Entlafjung gemah § 123 ber Gewerbeordnung ane
gebt Wasd bdie lnternehmer oft alled ald ,beharrlidie Veriveigerung der Arbeit”, ,qibb
de Beleidbigung” ufmw, anfehen, bovbon mweif jeder ein Lied zu fingen, der biter am
®eterbegericht tatig 1ft. Begriindet ber Uniernehmer die Entlafjung mit § 96 Jiffer 3,
bann ift Bejdiverde beim - Sdlidiungdausdidup au empfehlen, ba in bdiefem § ber
Gprud) bed Sdlidtungdausdiduifed bdie Wirtung eined veditafrdftigen Urteild Hat und
bie Sdlihtungdaudidiifje immerhin nod) dneller arbeiten al3 bdie orbermtlichen: Geridhte.
Befagt der Sprud) dbed Sdlidhhungdausdfduffes, dah die Entlaffung zu Unredt erfolat
ift, {o ijt baburd) dbas Arbeitsverhalinid riidmwirfend pom Tage der Entlajjung von {elbit
‘ieder Bergeftellt und mit dem Dienfiverfrage bejteht aud) das Umi alz Beiriebsrais-
mitalieb fort.
B4 2 B e

Sisungen desd Betriebsrats wdbhrend der Arbeitsseit
Fr. Braunerdreuther, Kaffel

Die Uniernehimer arbeiten mit allen Mitteln, bad BVetrieb3rdtegefes 3 ihren
Bunjten audzulegen. § 30 bed Betriebsrditegefessed fagt:

«Die Sigungen bed Veiriebsrated finben in der Regel und nad) Mdglichleit
auferhalb Der Arbeitdjeit ftatt . . . Bon SiBungen, die wdhrend der Wrbeitsjeit
ftattfinben miiffen, ift der Urbeitgeber redhijeitig ju benadridhtigen.

- - Der Nrbeiterzat ber Waggonfabrif Gebr. Credé in Niebergwehren Hat verfdyiedene
&ijungen abgehaifen, weldhe um 3 Uhr nadymittagd begannen, alfo in bie Urbeitdgeit
fielen und bdie Fivma davon redhtjeitig benadyrichtigt.

Die Frrma wandte fid) ob diefes ,groben” Verjtoped gegen dad Betrieb3rdtegefes
an ben Werberd ber Metallindbufirielen und bdiefer fich mit einer Gingabe an bdie
Biefige Gewerbein'vetiion und ftellte gleicheitig folgende Untribhe:

»1. Der Gewerbeinfpeltor mbae daritber entfdjeiben, ob dad3 Berhalten ded
Porjigenden ned Urbeiterrate3 mit ben Vorfdyriften ded BG. und bder thm bdarin
auferleaten Yflidten (§ 30 ded3 Gefensed) in Ginflang su bringen ift.

2. 3m Falle ber BVerneinung zu 1) bad Crlbjden der Mitglicd[dajt ded Bors
ftenben Ded ibeiterrated wegen grbblidher Pilid)tverleung.”

Die Antriage erfolgten am 24. Juni 1920. Am 22. Juni 1920 Hatte der Gewerbe-
tnfoeiior — ofne mit ben ‘Parteien in Verbindbung zu treten — feine Entidieibung
gejallt.  Diefe Iqutete:

»Meme Entjdjeidbung gebt dbabin, bap bie BVeftimmung ber Gejdyiftsorbnung
bed Urbeiterrate3: ,Die Sigungen ded Urbeiterrated finben in Der NMegel jeden
ontag nadymittag 3 Ubhr ftatt; eine bejonbere (E:in[abun% ju diefen Gikungen erfolgt
nidyt’, ungefehlich it und fallen mup, da nad) § 80 des BVG. bie Sigungen Ddes
Betriebdrated in der Hegel unbd nad) Miglichieit auperhalb ber Arbeitsyeit fiattfinden
follen und da fjerner nady § 32 BE. ein giiltiger Vefchlup bed Betrigbsrated nur
juftande Fommmen fann, wenn alle Miitglieber unter Mitteilung bder Veratungsd:
gegenjtdnde gelaben jind und die Jabl der Erfdhienenen minbdejiend bie Hdilite dex
Babl ber BeiriebSratsmitalieder erveicht.” -
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Da gegen biefe Gnifdeibung innerhalb eined Monats beim Regierungdprdjidenter
M%:nhﬁ:gui&fj?‘mrﬂeg’lm m%r ineh?'ct audfiifriichen rﬁnbunggi beimgﬁ’ﬁ’egimmﬂl
prafidenten Befdymwerbe gegen bie Entfdieibung der Gemerbeinfpettion ein, |

®3 ging aber hier wie fo oft, dbah man ben Teufel beim Beelzebub verflagte.
Bom Regierungdprifiventen erbielten wir folgenden Befdyeid:

. »Den Nusfiihrungen bder Gewerbeinfpeltion in RKaffel ftimme ig éu. Die
®ewerbeinfpeltidon beftreitet in ihrem Befdjeide nidyt, bap gelegentlich au i%tm e
innechalb ber Arbeitszeit anberaumt werden Idnnen. Dem %30 bed Betrie Btgtt-
defesed entfprechend ijt aber entjchieden worben, bah die Sibungen in der Negel
‘ auferbalb ber WUrbeiidzeit ftatifinden miiffen. Daf der Arbeiferrat Griinbe b:t?ﬁ!
_ Bat, auf bie Nrbeitdseit au drdngen, war befannt. Diefe Griinde Idnnén jedod vom
ber amtlid) entjcheidenden Stelle nicht berﬁdl’ichtigt werden, wenn fie nidht im Gine

flang mit ben BVeftimmungen der §§ 80 und 32 bed Betriebritegefehed ftehen.
Bon feiten dber Gewerbeinfpettion werben grundfaglich beim Borbringen von
Streitfdllen, wenn bie geringjte Untlarheit vorliegt, regelmdpig beibe Parteien ge!
" Jn bem vorliegenden fFalle war bied aber nidyt erforberlich, ba %er Metallindbuftriellens
perband bie in Frage fommenbden Stellen ber Safungen wdrtlich mitgeteﬁth_l{;ath-.
unp bdiefe ben Flaren Tatbeftand bed Berftofed gegen §§ 50 und 32 be3 Betriebds
rﬁtc%efeljei ergaben. Die befdymwerdefiihrende Stelle bedentt offenbar nicht, bap bie
ledigung ber Streftigfeiten gemdp § 93 bed Betriebdrdtegefesed nidit den Formen
bed Schlihtungaudfdupverfahrend unterworfen ift.
Aud obigen Grimben mu idh Jhre Befdwerde ald unbegriindet juriidmweifen.”

 ©o witb in dber Prarid von feiten ber Unternehmerverbdnde und der Behdrden

bad Beiriebardtegefels gehandhabt. Der § 80, ber fagt: ,in der Regel und nady
Mbglichleit”, wird von feiten ber Unternehmer al@ unumitdplid) hingenommen unbd
e3 |deint, bap fid) bie ®efamtunternehmerfdhafty dbabin geeinigt bhat, unter feinen
Umijtanben Sibungen wibrend ber Wrbeitdjeit ftattiindben zu laffen. Aufgabe ber
Drganifationen, ber Betriebdrdte unb der Urbeiterfdhaft wird e8 fein, den § 80 und
nod) verfdyicbene anbere Paragraphen ded Betriebdrdtegefened fo ju dnberrn, daf die
Rechte fiir die Nrbeiterfchaft herausfommen, wie fie der ehemalige Minifterprdfibent
Bauer im Reiddtage in einer Gtatdrebe verfprodjen (,veriproden” wurde gar viel
Die Rebaftion) hat und bied follten befanntlidy Hausdherrenrechte fein.

Bitdherbeiprechung

Prof. Dr. . Gugen Barga: Die wirt{diafilidien Probleme der proletarijden Dittatnm
Wien 1920, Verlag der , guen Erbe”.

Der miffifhe Bolidewidmus hat jdon eine grohe [iteratur Hervorgerufen; im
Brennpuntte ihrer Erorterungen ftehent naturgemap die Wirtjdaftdprobleme, die Formen
unb AUnsfiditen bex neuen wirtidaftlidhen Cinridtungen. Weniger befddftiat man fidh
mit ber ungarifhen Rategeit. Und dod ift ein BVergleid) wijden den Formen, die die
proletarifdhie Revolution in Wngern und bdenen, die fie in Rupland angenommen BHat,
febr Iehrreid). Dbgleid) fie im groBen gangen dem ruffifden Beifpiele folgte, zeigt fie
bod) gewiffe Cigentiimlidfeiten auf, bie barauf hinmeifen, daf die TWege der fozialen
Revolution in verfdiiebenen Linbern dod) nidit gany bdie Aleiden find, Leider war die
ungarifdie Meoolution nur pon furzer Wauer und bieled, wad geplant yourde, fonnte
nidht mehr aur Yusfiihrung gelangen. Uber aud) jdhon die geplanten Mapnahmen find
hodyit intereffant, | inbem fie den TWeg angeben, den bdie ungarifde Revolution an-
genommen batte, Jn biefer Pinfidht ift bie angefilhrie Arbeit ded Genofjen Barga, der
ein Berborragender MMarrift ift, ehemaliger Mitarbeiter der ,Neuen Beit* und Prajident
bed oberjlenn Mirtidaftsrated der unqarifdierr Raterepublif war, fehr beadhtenziwert. €3
ift unfered Eradhtend bdie erfle Urbeit, bie bie wirtidiaftlichen Mafnahmen der
unlgtazﬂd;m Raterepublit daralterifiert, und ier foll dazu Yompetenter fein, ald ber
poltawirtidhaftlidy gebilbete Prifibent der Einridtung, bdie bdie wirt{Gaftliden Maf-
nahmen zu befiimmen und dburdjzufiibren Batte?

"~ Aber Warga begniigt fid) mit bloker Darlegung ber wirt{daftliden Mafnahmen
nidt. Tonbern fudgt fie vetifdy su beleuchtenn und Fu exfliren. Cr verfudht audy, ifre
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mwedmipigleit, Durdfiihrbarfeit und hijtorijde Bebingtheit au unterjuden., Manr fann
au eingelnen Yusfiihrungen BVargad jtellen, wie man will, man mup aber ihre grope
theoretifdie und prattijde Vedeutung anertermen. Wir tennen tatfddlid) fein MWerk, in dem
bie wirt{daftliderr Probleme der proletarijden Diftatur mit ahnlider Sadylenntnisd
theozeti{d) ecfafit tourben, wie von Barga.

S'Sat%:l gibt aud) bie begangenen ebler offe au, beurteilt ftelleniveid audy bdie
ruffifdlen Maknahmen fritifd), weift auf die mannigfaden Sdymierigleitenr, auf die bie
1'urea1e Revolution ftoht, hin, um aber feinedmwegs bie Arbeiter bavor i%;.l au madien,
foie e3 bie Sritifer bed Sommunidmud fun, fonbern um Mittel und Wege zu fuden
und au finben, wie biefer Sdmwicrigleiten Herr ju twerden ift. Man fann gewify ge-
teilter Anficht ﬂ;tin, wieeit die von Varga aufgerolten Probleme, beifpieldmeife basd
gnblem bed Bauerntums, in der fozialen Mevolution von ihm audy geloft worben ift.

ie flare Art, wie er bad Problem ffellt, ijt aber fehr lehrreid.

€3 ijt unmogli®, im Rabhmen einer feinen Regenfion ol bdie Probleme
biefer on Gedbanlen reiden Urbeit audy nur au fjireifen, gefdiweige fidy mit  ihnen
augeinanbergufegen. Pier follen nur unjere Lefer auf fie bingemiz{en unb ifre Leftiire
in2befonbere beren empfohlen werben, die in bem Betriebdtdten an leitender Stellung
ftebenn unbd einjt berujen fein werden, fo ober fo die gleiden Probleme u [ofen.

[ ne : \  H4

Rundfchan

®egen den Prefdterror, Wrbeitdeinfommen undb Napitalprofit find in ein unmibg.
fides Mipverhiltnid zueinanber geraten: ber Rapitalprofit ift au ungeheverlid
gele'gen. Das ijt bie Urfadie per gegenivdrtigen Srife, Wer diefer ein Enbe maden il
r mup - jement au Hiirgen (ober burd) ben Spzialidmus zu befeitigen) beftrebt fein.
Weniger verjtanbedmifpig Mar erfaht, ald vielmebr inftinftmdigig fommt diefe %o[guuns
in bem allgemeinen Berlangen zum Ausdrud: Abbau der Preife (vor dem Lohnabbau).
Diefem &:I}t die exfrem-monopoliftijdhe Preidpolitit der meijten Synbdilate ul[m, ent-
gegen. gen Diefe will jept angeblid) die Hegierung vorgehen. Die ,Teptil-Wode
meldet: Die vielfjaden Angriffe gegen die Sartelle und Verbanbde, dak fie den Preid.
abbau perbinbern, inbem fie thren Mitgliebern PHerabjepung ber é]:eife unter eine be
ftimmte Grenge berbieten, haben gur Borbereitung eined ReidySgefeled gefiihrt. Der gu.
nddjt im Reid3wirijdaftdminifierium audgearbeitete Entourf liegt jurzeit dem MReids-
jujtigminijterium vor. — Die Regierung wilrbe mit folden Abjidten die Grundlage der
Gyndifatabilbung antaften. €3 wird fid) ihr dedhalb ber fddrfite fapitaliftifde Iiber-
ftand entgegenfehen. Wenn bie Megierung ihre bfiditen trobdem verwirlliden Yann
und Erfolge erzielen will, fo wirtd fie die Sontrolle der Preidgeftaliung dben Vetriebs-
titen iiberfragen miiffen. Die Krdfte der Biirofratie verfagen gegeniiber biejer Ayfgabe.
,  Die Sohlenprodpultion Deut{dlands. . Jn ben Monaten Fanuar biz Juli 1920
wurben in Deutidland ofne Saarvevier und Pjalz 73,4 Millionen Tonnen Steine
Toblen und 61,44 Millionen LTonnen Braunfohlen geforbert fomwie 13,85 Millionen
Fonnen $ofs, 2,68 Millionen Tonnen Steinfohlenbrilettd und 13,34 Milionen Tonnen
Braunfohlenbrifettd erzeugt. Jn der gleidlen Beit dbed Jahred 1919 mwurden in dem-
felben ®ebiet bie folgenden Forberungs. b%l;. SBrodbuftiondmengen erreidt: 58286,
52,03, 11,41, 2,18, 10,81 Millionen Tonnen, 3 Ergebnis ift alfo in bdiefem Nabre
erheblid) Befjer ald im DWorjahre. Die Vergleiddzahlen fiir 1918 find: 90,67, 60,22,
19,6, 3,25, 14,18 Millionen Tonnen. Temnad) bleibt zurzeit die Steinfohlenfdrberung
nod) Dinter ber bed Jahrez 1918 auriid, ebenfo bie $Sols- und Brifettprodultion. Da-
gegen ijt bie Braunlohlenforberung eftwad gefteigert worden.
Dad grifte englijde Hiittemwert ift aurgeit die aud der Vereinigung mebrerer
irmen Bervorgegangene lnited Steel GCo. Gie hat im Gejdiftdjahe 1919/20.
500 Pfund Gferling verdient und erhdht jeht ihe MWtienfapital um 413915 auf
9343915 Pjund Gterling, (Das find nad dem $Kurs vom I, Septeinber rund
1700 Millionen deutjde Marl) Die Kapitalzerhdhung dieni dem Eriverb von brei
mweiteren Werlen der Cifenindujivie. — Der Rm&enﬁmtinnﬁproae& madit in England allent-
Balben gewaltige Fortjdyritte. Die United Oteel o, ift nur ein Beifpiel fiir vicle.
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