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Organifierfer Befrug

Tony Genber, Franffurt a. M.}

Des § T2 ded8 Betr.-Gef. {dreibt den Unternehmern, die mindejtens:
300 Arbeitnehmer (Arbeiter und Angeftellte) ober aber 50 Angeftellte He-
{dhaftigen, die Pilicht vor, den BetricbSriten refp. den BetriebSausjdhiifjen
auf deren Verlangen alljdhrlidy, und zwar vom 1, Januar 1921 ab, nad)
Maggabe eined hievitber zu erlaffenden Gefetsed cine Betriebsbilanz  und
eine Betriehdgetvinn- und -verlujtrednung fiiv das verjloffene Gejdhdftsjabhr
{pateftens .6 Monate nad)y Ablauj desdfelben zur Cinfidht vorzulegen und
u exlautern. _ :

Diefed hierbei in Ausdficht geftellte u erlaffende Gefets ift bid jebt nodh
nicht zur Borlage gefommen, Die Regierung {heint bejondere Griinde Fu
Haben, die fie ju diefer BVerzogerung veranlaffen. Cine andere Seite aber,
die in joldhen Dingen ftetd grofe Rithrigleit an den Tag legt, tritt Hereitd
auf den Plan: die Arbeitgeberichaft. Jijt ed8 ibr {don gelungen, im Be-
trieb3vdtegefes einen grofen Teil ihrer LWiinjdhe durchzudriiden, ohne daf
ibr Dabei bon den WMinifterien nod) der ParlamentSmehrheit wejentliche
Widerftdnde entgegengefest wurben, jo ift fie in der Prayisd der Betriebsrdte
und nunmehr audy durdy die Ausdwertung des § 72 eifrig bemiiht, diejenigen
Moglichfeiten, die Dag Gefes den Betriebsrdten gur finngemdpen Ausiibung
ihres Amies gelaffen Hat, nach) und nadh) su befeitigen und zu unteroraben.
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 Der Reidhdverband der dentfhen Jubdujtrie Hat einen Entrourf zmm
Befriebdbilanjgejes ausdgearbeitet und beabfichtigt, diefen allen beteiligten
Regierungsjtellen ald Eingabe mit eingehender Vegriindung und ebenfo dem
Reichstag al3 Cingabe gu unterbreiten. :

Der gange Entrourf befteht nur aud 5 Paragraphen und lautet:

: ber ihten 72 bed Welrichdrit e obs
mgmtﬂgmwmﬁnp dzet ﬁmaébsiuug. went fie cine gfl[:?ls wor.
fegen, bie dad in dem Beiriche arbeitende BVermigen nadyweiff, Die Unterlagen
ber Betrichbfbilang braundien nidt vorgelegt gu werden,

§ 2. Attive und Paffiva, die im Laufe ded Gejdaftdjahres aus dem Betriebs.
vermigen in baB Nidpbetrichsvcrmbgen, oder die ausd vem RNidpbetrichSvermigen in
ba8 Beteichsvermigen eingetreten fiud, find in der Detrichsbilany diefes Gejdyifts.
fahres wis dbergegangen audzuiveifen,

§ 8. Goweit ein Gefamtbetrichdrat beficht, geniigt die Borlage einer Gefamt.
idr&hs:‘ttl‘m und einer Gejamtbetrichdgewinn: und -verlufirednung an den Gejami-

§ 4. Der auf dbad Belriehfvermigen entfaliende Beirag ded ecigenen RKapitald
faitsr in Der Betviehsbilony ohne Ridfidt auf die Gefeljdaftdform in ciner Summe
angegeben werben. Bum ecigenen Kapitel find andy die Einlagen von fiflen Gefells
fw?ﬁ.a“%?:@:ﬁﬂ: vorgulegende Bilany erfiredt fih nidt auf Gefdhiftsjahre, bie vor
bem 31. Degember 1920 ihr Cnbde errcidyt haben,

“ Sn tvenigen diirven Worten refp. Paragraphen wagt man bier, der
Offentlichfeit dad nadie Geftandnid u unterbreiten, daf anjtelle von Auss
fithrungdbejtimmungen iveitere LVerjdjlechterungen bder bereits beftehenden
Redhte treten follen. Die AbJidht der BVerjdhleierung toird dabei offen gum
Ausdrud gebradyt und an die gefepgebende Korperichaft dad Anjinnen qe-
ftellt, diefer DHintergehungstaltit ihre gefeplidhe Santtion ju geben. Glaubt
fich dad Unternehmertum fdyon toieder fo jtarf, daf e8 jebt aud) dad Wenige
toieder befeitigen au fommen meint, wasd ihm von der rebolutiondren Ax-
beiterjhaft vor ivenigen Monaten in harten Kampfen abgerungen tworden
ift? Wiegeman-fich dort oben nidht allzufehr in Siderheit! Soll dem durd)
die tad)jende -Not und Unterdriidung, die Krife und Unfiderheit der
Criften immer mehr anmwadyfenden Groll newe Nahrung, neue Probvos
Tationen ugefiihrt iverden, fo iwird nur der Augenblid ndher gebradit, an
dem dad Pulverjaf explobieren muf.
¢ Wir braudjen mur den erften Paragraphen einer Pritfung zu unters
sichen und die gange Sdhamlofigleit desd beabfidytigten Betruges wird offens
bar. Bunddft joll nur dad in dem betreffenden Betrieb arbeitende, nidht
aber dad iibrige Privatbermogen ober fjoldhed Vetriebstapital enthiillt
foerden, dad aud dem betreffenden Unternehmen gewonnen und in anbere
Unternehmen gejtedt worden ift. Dieje Bejtimmung zeugt von weifer Bors
Jidt. ®erade jest im Jeichen der Krife und Gefdydftaftodung mag mander
Betrieh voritbergehend als8 nicdht rentabel erfcheinen, d.h., dad in den Bes
fried hineingeftedte RKapital fdeint fidh surzeit vielleidht nidht geniigend zu
perginjen. Aber fitr einen bolfsvirtjdaftlich dentenden Arbeiter oder Unters
nehmer Svdre e3  gerabejuit engjtirnig, nur jene ungiinjtige Beitperiode
joliert au betvaditen und gar nidht die eben erft abgejd)lofjene Seitfpanne
Joirtidaftliher Hodfonjunitur und Spefulations- und Wudjergewinne und
fhie dabei ersielten Millionengelinne sum Ausgleid) der Krifenperiode mit
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buan_ausicﬁcn. Jft aber eine Mbertveijung diefer Riefenprofite in dad Privats
bermogen bereitd erfolgt unbd diefes erfdyeint nicht mehr in der Bilan, dbann
diirfte e8 dem BetriebSrat fdhwer fallen, die Vioglidyfeit und Notwendigleit
der Herangichung diefer Nbergerwinne nadyzureifen. :

Bon nod) groferer Vedeutung jedod) ift der Schlufjfayy diefed Paras
grapben, der dem Betriebdrat dad Redyt raubt, in die Unterfagen Cinfidt
au nefjmen, die gur Aufftellung der BVilanz dienten. Warum diefe Buriids
baltung? Jft die Bilang ordnungds und wahrheitdgemdf aufjgeftellt, dann
braudyt der Unternehmer e3 auch nicht au fheuen, den jur Wahrung ded
Gejdydftdgeheimnifjes verpflidhteten Betriebsrat Cinfidt in die Gejdaftd«
porfalle nehmen zu laffen, bdie fih in Dder Bilang ujammengefagt
Irijtallijfteren. Dier {dhlagt aber anjcdheinend das fdledhte Gewiffen. Und
ter twollte dariber grof erftaunen? it 8 doch langft ein offentliches

Geheimnis, daf in einer Reihe von Betricben ed {chon lange Pragid ges
foorden ift, swei Bilanzen aufjuftellen, eine unverfaljdte, die der Vetriebss
feitung ein wabhrheitdgemafes Vild iiber dasd effeftive Ergebnid ded Unters
nehmensd geigen foll und darum mur fitr den intermen Gebrand) einiger
Gingeweihter beftimmt ift, und eine weite , frifierte”, fiir die Steuerbehorde
bejtimmte Bilany, in der dann dad Vetricbsergebnid nur in der Hohe ers
fheint, al8 mau getwillt ift, e8 gur Steuerleijtung Heranzichen zu laffen.
Tun foll diefer betriigerijdhe Braud) gegeniiber dem Steuerfisiud auf die
Bilangvorlage dem Betriebsrat gegeniiber iibertragen und diefed Schwindels
mandber obendrein nod) indiveft daburd) gejeblid) gefchiift werben, daf man
pem Betriebsrat jedwede Nachpriijung der ihm bnrglegtcn Daten verfagt.
Cr hatte danad) einfach dad ihm vom Unternehmer Vorgefjeste glaubig hins
gunehmen und allenfall8 nod) bdefien ,Erlauterungen”, die er genau fo
wenig nachzupriifen in der Lage ijt, anguhoren.

Wir begreifen ja diefe Sdambaftigieit der Uniernehmer, fid) bolls
fommen in ihren Praftifen vor der Arbeiterdiaft ju entjdyleiern, wenn wic
sum Beifpiel mur die Gelwinne betradyten, die in der Kaliinduftrie im
bergangenen Gefdhaftdjahré ausgejdhiittet worden find. So wies 3. B. die
Kaligetvertichaft Burbad) im abgelaufenen Gefdyaftsjahr einen Gewinn von
rund 11 Millionen gegen nur 4 Willionen Marf im Borjahre aqus,
twahrend die Unioften nur von 2!/, auf 4 Millionen Marf angeftiegen
waren. Die A.-G. Deutjhe Nalitverfe mit einem Aftienfapital von nur
40,85 Millionen Marf verivandte den Betriebsiiberjdyuf ded verflofjenen
Gejhaftéjahres mit 2 Millionen Mart fiir' Abjchreibungen und 30 Mils
[ionen Meart fiir Riidjtellungen. Anferdem betrug die Dividende 25 Progent
und fchliehlich exhielt noch jeber Altiondr ein Vorfaufsred)t auf neue Attien
$t bermindertem Surs. :

@o ivie e8 in der RKaliindujtrie (und die Lifte liefe fich nod) ein pacr
Seiten lang fortfithren!), dic ja aud) den berithmten ,gemeintvirtidaftlichen
Selbftveraltungdiotper” befipit, ftebt, ift ed nicht anderd in der Mietalls
und Sdywerindujtrie, wofiic wir wiederholt Daten und Beiveife angefithrt
_Haben. Und darum Haben tvir von Anfang an — und tun ed Heute tn exs
jtaxttem Mafe — Nadjdruct darauf gelegt, baf dem Betriebdrat volle Eins
fidht in den gefamten technijdhen und faujmannijden Betrieh' und fomif
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aud) die Rorrefpondens und Budhungdunterlagen zuftchen muf, joll nidi
bie Ausitbung feines Amied ziwedlod und die Crfitllung der ihm jelbjt durdh
Das Gefets ge?te[!ten Nufgaben ganzlich unmoglich werden.

Denn immer ivieder mup betont toerden, daf der § 68 dem Betriebsrat
die Wahrung des Gemeinintereffes sur Pflicht macht und im § 66 die Sorge
fitr einen moglichit Hohen Stand der Produition ihm auferlegt tvird. Wie
follte er aber bdiefen YUnforberungen gevedht tverden fommen, twenn er fid
nidht einmal ein auf eigenen Cinblid und eigenes, davauf gegriindetes
Urteil beruhended Bild madpen darf? Diefe Worte und Verpflichtungen
bleiben feerer Popang, twenn ihuen nidt durd) entjprechende Redyte erit
Leben vetliehen wird. ;

Eine tveitere, bon Unternehmertvilltite bdiftierte Verfchlechterung ded
®efetsed aber bedeutet fernmer die im § 3 ded obigen Entivurfes vorgejehene
Bejtimmung, dafy dort, wo neben den Cingelbetriebdraten der verjdyiedenen
Abteihungen eines Unternehmens nod) ein Gejamtbetriebsrat bejteht, nur
bie Borlage einer Gejamtbetriebdbilany und eimer Gefamtbetriebsgervinns
und -verluftrechung erfolgen foll. Damit foll dem Vetriebdrat aud) nody
ber lete Rejt eines Cinblides genommen tverden, denn ausd diefer Gefamts
betriebgbilang toird e3 ihm unmobglid) fein, nidht nur ein Haved Arbeitss
ergebnid der eingelnen Betriebe feftzuftellen, jondern vor alfen Dingen eine
flare Gegeniibertellung der Refultate ber eingelnen Betriehbdziveige bors
gunehmen und an Hand diefer Gegeniiberftellung diejenigen BVor{dhlage zu
madjen und entfprechend demt § 66 dé8 Betr.-Gef. in eciner Weife Rat zu
erteilen, die die Wirtidhaftlichfeit des Unternehmens su beeinflufjen in der
Lage vdre. _

Wie auferordentlidh wertvoll aber gerabde foldhe vergleidienden Gegen=
iiberftellungen fein fommen, mag nur an einem eingigen, gang einfadien
Beifpiel dargeftellt fein:

. Nehmen toir an, in einem Befriehb eined grofen Unternehmerd toird
auf Borjdhlag der Wrbeitnehmerfhaft eine neue, Arbeitdnethode ober audh
eine neue Art der Cinteilung der Wrbeitdzeit eingefithrt, Uber dasd techs
nifde und materielle Ergebnisd beftehen Meinungsveridyiedenheiten gvijchen
Betriebgleitung und den Urbeitnehmern. Sollen diefe eimwandfret gefldrt
foerben, fo mufy nidit nur eine eingehende Pritfung der Unterlagen der Be=
triebsbilang, fondern bor allem cin Wergleid) mit den Ergebnifjern der
anderen, nocd) mit den alten Methoden arbeitenden Vetrieb3zweige ers
folgen fonnen. ;

~ Died nur eined der zahlreidhen fiir die Vorlage der Betriebabilany der
eingelnen VBetriche in Frage fommenden Momente. Wiicde in der Tat der
porgejdhlagene § 3 Praris terden, fo muifite eine foldle Gefamtbetriebsds
bilan; — unter Veriidfidhtigung der iibrigen einfdhranfenden Bejtimmungen

— ein Bud) mit ficben Siegeln [elbjt fir den tidtigjten Bilanzfachmann
Pbleiben. '

Qm gleidhen Sinne operiert ber § 4, twerm er nochmald ausddriidfidy

eftlegt, baf der auf dad Vetriebsvermogen entfallende Betrag ded eigenen

exmogend in einer Summe angegeben twerden fann und Dierbei aud) die
pon [tillen Gefelljdajtern gegebenen Summen mit eingefhloffen fein jollen.
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€s famn aber fitx den Betriehdrat von Widptigleif fehf, 311 iffen; foie Igﬁ
dag eigene und dad fremde in Dden Wetrieh inbeftierte (ﬁmemgc{
Rapital ift. Jn vielen Fdlen ijt die Unrentabilitdt eines Vetriebes

auf die gu geringen e:genen Mittel desd Befitersd guritdzufithren, die 1bn in!
feinen finangiellen tvie tedimijchen Mafnahmen hemmt, Ausgaben fitr Bers
beflerungen unmoglich madht, Rohjtoff- und Mafdineneintaufe zu ctgnetm
Beitpuniten infolge Geldinappheit verhindert, fo daf dad mangelhafte Cr=
gebni3 auf eine Reibe, durdy die fnappheit an eigeem Kapital bemtia@fj
berpagte Gelegenheiten guriidaufithren ift, wahrend ber llrlteme%met dere
Acheitern FHlarzumadhen verjudyt, daf burd) die holen Lohre tein ber[d;uﬂ
ergielt werben fonne.

Ober aber dag im Betrich arbetfende entlichene Kapitalft i fold)
ungefener driidenden, al8 Wudjerzind gu bejeidnenden Vedingungen dat=
geliefjen, daf e8 duxd) die baburfg dem Unternehmer aufetfegte Vorbelajtung
einent guten Teil ber moglichen Nberfchiiffe bon bornferein jdhon megftenert.

Wie follen aber diefe fiir die Arbeitnehuter tvie die Wict{dhaftlichleit

‘bes Vetricbes gleich wichtigen Feftitellungen gemadyt terden, sy, ofles
fummarifdh) hinter einem Betrag vber{chleiert tvird?

Gang der Kontrolle ded BVetriebdrats entzogen bliebe nach dvem Tapferen
Lunjde dexr Unternehmer die Verwendung der Uberidhiiffe, toie wefentlid)
und beftinumend diefe oud) filc die Beurteilung der tveiterernyRusgeftaltung
De8 Unternehmens fjei. Nann dodh) unter Umjtanden duvch- bun,
ent{prechender Mittel gur BVerbeflerung der Betriebseinvichhurign, sum Nm-

bau ober gur Criveiterung der Fabrifanlagen ober zur A fjung neuer
rattoneller arbeitenden Majdjinen bie ﬂBl:t[d)aftItcﬁfetr D ntetn@n
gefteigert und gleichzeitig eventuell eine Herabfepung ‘De#Breije przief
ferden; eine Magnahme, die von Vebeutung tveit iiber den engen ?ftnbmm
ve8 Cingelbetriebd dadurd) twerden fonnte, al8 fie anfpornend auf gleidh=
avtige Unternehmen und {fomit ptetﬁmmbemb fitc ber gomzen Sni;zﬁtma-
aipeig tirfen fonnte.

Aber vwad liegt davan den Herren Snbuftvierittern?d Die Allgenteir
Beit ift ihnen Defuba, ihr Profit ift der Deilige @505&, dem {ich alled unter=

uordnen und gu beugen Hat! Darum gum Shlup im § 5 dad direft imy

%)zbetn;md) gum Gejes ftehende BVerlangen, daf {ich die erfte vorzulegende
Bilang nidyt auf Gejchaftsjahre exjtveden modyte, die bor dem 31. Degember,
1920 ihr Ende erveidht Haben. Dasd Gejess aber fordert ausbdriidlich, da
bom 1. Januar 1921 ab jabrlidh fiir das bergoﬁene Gejdiftsjahe i
“Bilangborlage 31 exfolgen Hat; damit fteht unzweideutig feft, daf laut Gefe
die Vilanj vorgelegt werden muR fiiv das hinter bem 1. Fanuar 192
guriidliegende Gefchaftsjabhr. ‘ !

Die Unternehmer aber miiffen triftige Nrjache Haben, {ich gerabe um
bie Vorlage diejer Bilang nod) eininal Herumbdriiden gu fonmen. Denn bes
fanntlid) wurde dev niedrigjte Stand des Marffuries im Februar 1920 e1:=t
reicht und gevade diefe Jeit yourde vom Unternehmertum gur jdamlofefien
Ausbeutung der Finangnotlage ded Landes, sur Crzielung der unerhorteften
©petulationd- und Wudhergewinne benupt. Dariiber modyte man gemg_m&
Sdyatten ded Shveigens und der Bergeffenbeit fich hevabjenien foffer
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. Das alled ft fo durdyfichtig und fitr jeden einfacdjen Arbeiter begreiflidy.
Das aber mup und alle nur darin beftarfen, den Kampf um die volle
Sontrolle mit um fo groferem Nadydrud nnd Gefdlofjenheit aufzunchmen.
¥n fonfreten Forderungen werden mwir und dabei die in den vortreffliden
Darlegungen der Genoffin Lifa Haimann (Heft 2, 6, 7, 8, 9 und fpegiell
in Ne. 10 der Betriebsrdate-Seitfdhrift) erhobenen Forderungen ivie insd-
befonbere aud die Borlage der Rohbilang und die Art und Weife der Aufs
tellung der Bilang und Gewinn- und Verluftredynung gu eigen ju madpen

aben und ihnen u. a. nod) die Forderung hingufiigen, daf vom Betriebss
zat fadiberftandige, bereidigte Bildyerrebijoven jur Bilanzlontrolle zugezogen
‘foexden fonnen. :

% Mit Aufmerfjamieit aber haben die Betriebsrdite wie die Gefamtbeit
ber Arbeiter und Angeftellten dte Berhandlungen ded Parlamentsd ju vers
olgen und bon den Arbeitervertretern die energijthe Geltendmadjung ifhrer
‘Forderung nad) vollfonumnener Betriebdfontrolle s verlangen. Hierbei wird
3 geigen, wer mit Sadfenninid und Unerfdhrodenbheit aud) in diefer
‘biivgerlichen Gefesgebungdmafdyine die Lojung der um eine neue Wirts
_jdaft8orbnung ringenden Sdhaffenden bertritt. -

~ Dod fei man fid) bon bornberein dariiber flar: Neue und nod) dazu
joldhe an bad Mart ded Kapitalidmus riihrende Gefesse werden der Arbeiter-
Hhaft nidht fo bequem al8 Gefdent ded Parlaments in den Schof fallen:
RNur wenn der Kampf der BVertreter im Parlament Yerbunden Wwird mit dem
gejdloffenen und entidjicdenen Kampf aller auj dem Boden ded RKlaffens
tampfed ftehenden orvgamificrien Maffen auBerhald ded Parlaments, fann
der rmut und der berjudhte Betrug der Geguer auf diejen wie auf allen
andeven Gcbicten gebrodjen werden!

-3+ HH H)

Ridytlinien iiber die Einjtellung und Entlafjung
pon Arbeitern
. Das Vetriebdrdtegefes jagt in § 78 (Abjak 8 und 9):
Der Arbeiterrat und bder Ungefteltentat ober, wo ein foldher nidht befteht, dber
- Belrieb3rat Hat bie ufgabe
8. foweit eine tatifuertru?!ic!}e megehmgbnid;t Befteht, nach) Mafigabe ber &S 81 bis 83
mit dem Arbeitgeber Ridyilinien itber die Einftelung von Urbeitnehmern dex Gruppe
in ben Betrieb ju vereinbaren;
9. nac) MaPgabe der §§ 84 bid 90 bei Entlafjungen von Arbeitnehmern ber Gruppe
mitguwicien.
 Unjdliegend an bie mif dem Gejamtverband deutidher Metallindus
Jdtrieller gepflogenen Verhandlungen iiber die ingwijdien bereinbarte Arbeitss
ordbnung beaniragte der BVorftand unfere8 Verbandes, mit dem Gefamt=
perband bdeutjcher Metallinduftrieller iiber die im Betriebdrategefets vor
gefehenen Richilinien fiix die Cinftellung und Cntlafjung von Arbeitern
ebenfalld3 Berhandlungen aufzunchmen. Died ifi ingwijden gefdehen. Crfts
.malige BVerhandlungen -iiber diefe Frage fanden am 7. September Ddiefed
Qabres ftatt. Die Bextreter des Deutjhen Metallarbeiter-BVerbandes unters
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v
Breiteten ber Berhanblungslomumiffion ded Gefamtverbandes bdeutjdher
Wietallinduftrieller nadyjolgenbde

Ridytlinien

iiber die Einftellung und Cntlaffung von Arbeitern in den Betrieben dew
Gifens, Stahls, Majdyinens und Metallinduijtyie:

ffir bie Ginftellung und Gnilafjung von Arbeitern in ben Betrieben der Gifens,
Stahl:, Majthinen: und Metallindujivie gelten auf Grund ded § 78 Biffer B ded BVes
triebgrdtegefeed folgende Richtlinien:

a) Ginjtellung.

1. Tritt im Betrleb infolge neuer Urbeitsauftrdge ober durch ben Abgang won
bisher befdydftigten Arbeitern ein Vebarf an weiteren Urbeitdtrdften auf, fo findet
hierbei eine Mitwirfung bed Vetrieb3ratd (Urbeiterratd) fowohl in bejug auf bie
Beftimmung ber 3bnl;l ber Ginguftelenden ald aud) fiber dbie eingelnen Perjonen und
thre Eignung fiir den Betrieb ftatt, .

2. €3 iﬂg unter Beteiligung ded Betriebdratd (rbeiterratd) eine Stelle ju fdaffen,
bei ber fidh bie Urbeiljuchenden gu melden baben. Die Ginjtellungen werden "E vollz

gen, nadipem fich dber Betrieb3rat (Urbeitervat) gutadytlich fiber die eingujtellenden
onen gedufiert bat.

B. On ben fiillen, in benen der Betriebrat (Urbeitervat) gegen eine beabfichtigte

ellung Ginfprudy erbebt, bie Vetriebsleitung aber nid]: willengd ift, diefen Einfprudy

dyten, bat eine gemeinfame usdjprache pwifdyen ber Vetriebsleitung und dem
etriebdrat (Urbeiterrat) ftattjufinden. Gebhdrt der Urbeiter, um deffen Einjtellung ed
fidh belt, einer gewerffchaftlichen Drganifation an, fo ftann auf Deren Verlangen
ein Vertreter derfelben an ber Uusfpracie teilnehmen. Beharrt ber Urbeiterrat auf
einem Ginfprudy, fo ift die Ginftellung der fich um bie Urbeitdjtelle bewerbenden
r{on abgelehnt.

4. Die Arbeitjuchenben Ionnen, wenn ffir fie begriindeter Berbad)t wvors
liegt, bag ibr Gefuch um Einjtellung trof be2 mit bem DBetviebdrat (AUrbeitervat)
feftgefteliten Arbeiterbedarid abgelehnt murbe, bdiefen anrufen, ber mit der Betriebds
leitung al3bann itber die Ginjtellung ju verbhandeln hat. Entfcheidet fich ber Vetriebsds
rat (Arbeiterrat) fiir bie Cinjtelung ded vom Unternehmer abgewiefenen Arbeiters, fo
exfolgt dbie Einftellung.

b. %en bie Entfcheibung ded Betriebsratd (Urbeiterratd) nach Biffer 8 und &
fg‘g}ig) ;(ri;?llriégg innerhalb 8 Tagen dad Necht ber Unufung bed gefeslidhen

tung3ausdichuffed au.

6. Die Bumwetjung ded Vedarfd an notwendigen Arbeitdlrditen erfolgt durdy bdie
ritdtifchen ober lommunalen Arbeitdnachrveife. Sind diefe nidit in der Lage, bdem
barf an Arbeitdfraften au deden, fo fdnnen bie bendtigten Arbeitsfrdfte durdy

Qnferate in ben Taged: und Fadybldttern bejcjafft werden. ;

7. Die Ginftellung einesd tbeitne;;merﬁ barf nidht von feiner politifhen, militds
rif tonfeffionellen ober gemerticha t!l:?nm Betdtigung, von der Bugehorigleit ober
N t,;ugeliﬁti feit au einem politijgen, Confeffionellen ober beruflichen Werein ober
einem militdrifchen Verband abbingig gemadyt werben. Sie darf fjerner nicht von
ber Bugehdri i einem beftimmtien Gefdjlecht abbdnglg fein.

. b) Gutlaffung.

1. Bon ber Cnilaffung von Wrbeitdlrdften bei fdhlechter Nonjuntiue foll im olls

einen Abftand genommen mtbcn*h ftatt beffen ift eine weilere firy ber

en

theitdzeit vorgunehmen, damit miglidyit alle Ucbeiter weiter befdydftigt werd nnen,
Oietlb;i bat ber Betrieb3vat (Urbeiterrat) gleidhberedhtigt mit ber Ecgmblle{mng mits

rlen.
2, Qdit fid) eine Berringerung der Jabhl der Befddftigten nicht vermeiden, fo find
in ber Meqgel die verheivateten rbeiter fowie bieim:'Fen erfonen, bie fiix den
balt von 2Angebdrigen ju forgen haben, von ber Gntlafjung audjunehmen.
8. Die Veftimmungen unter iﬂer 1 und 2 gelten auch fir foldye Betriebe, fn
benen bei guter Ronjunftur eine teilpeife Stillegung eingelner Ubteilungen von bex
Betriedsl in fidgt genommen ift. . v~ - =3

-
e
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. 4. Bor ber Gntlaffung eingelner Arbeiter, fei e3 ig!olge ungmﬂ%enber 2
pber Terfﬁnlldge: ‘Diﬁerengn pwifchen Yorgefepten und Arbeitern, ift der BVetrie
(Urbeiterrat) ju horen, Stimmt biefer ber Entlafjung ober ber Verfesung in eine
:[:be;;ﬂiibteuung nidht au, jo gilt fie al3 abgelehnt und ber Arbeiter ift weiter ju
e,
- b (ge en bi¢ ablehnenbe Paltung bed Betriebdratd (Urbeiterratd) gegeniiber ber
pon ber Betriebdleitung fiix notwendlg gehaltenen Entlafjung eined ﬁ?:beitctl fteht
biefer die Untufung des gefeslidhen Schlichtungsausicdhuifes su.

Edlufbejtimmung. A
Sn Betrieben, in denen fiber diefe Ridytlinten hinaudgehende Redhte bed Betriehss
tatd3 (Ucbeiterratd) bereit? beftehen, bleiben biefe hierdburch) unberiihrt.

Die exften Verhanblungen itber diefe Richtlinien bradhten junddit eine
allgemeine Ausdfprade. Dabei geigte fid) der {harfe Gegenjap, der zwifden
unjerer Auffafjung und der Stellung der Unternehmer in den Kernfragen
der Ridhtlinten bejteht. Wir verlangen ein aftives Wirlen und Mitbejtims
mungsred)t ded Betriebdrated jowohl bei der Einftellung und Entlafjung
einer groferen Bahl von Arbeitern twie bei Eingelperjonen. Dagegen wenbden
fidy die Unternehmer. Sie wollen fid) davauf bejdhyranten, Ridhtlinien zu
pereinbaren, worin allgemeine Grundjdpe niedergelegt werden, nad) denen
Einftellungen und Cnilafjungen vorgenommen mwerden follen. Die Aus-
Ebmng‘bieiet Ridytlinien (Pragis) foll jedodh Tediglich in den Hinden des
Unternehmers odber ded von ihm beauftvogten Beamten liegen. Die Unter-
nehmervertreter ftitien fid) bei ihrer Stellung im befondeven auf § 81 Ab|. 4
Pe8 B.R.G. Derfelbe lautet:

Rahmen der Nidytlinien Hat iiber bie Einftellung ber eingelnen Urbeitnehmer
ber Arbeitgeber allein ohne Mitwirtung ober Aufficht ded Urbeiter: oder Angeftelens
tatd ju entjcheiden.”
~ {iber die nadten Beftimmungen de8 Betriebsrategefesed hinaus mwollen

bie Unternehmer den Betriebsriten feine veitergehenden Redhte einvdumen.
Run ift e8 faljd), wenn fidh die Untermehmer nur auf den § 81 ALL. 4 bes
B.R.G. berufen. Will man fid) an die Bud)jtaben des Betriebsritegefetes
flammern, fo find aud) folgende BVeftimmungen zu beachten. § T4 des
B.R.G. lautet:

MWird infolge von Erweiterung, Einfdrinfung ober Stillegung bed Beiriebd ober
inﬂ:l e von GEinfilhrung neuer Technifen ober neuer Vetriebd: ober Wrbeitdmethoden
bie Ginftellung ober bie Entlafjung einer griperen Sahl von Arbeitnehmern erforbers
lid), fo ilt ber Urbeitgeber verpflichiet, fidy mit bem Betriebdrat, an beffen Stelle,
wenn bdabef vertrauliche Mitteilungen gemacht werben milffen, der etiwa vorhandene
Betriebdaudfdup tritt, mdglidhit [dngere Jeit vorber fiber Art und um[anq Dex
erforderlichen (Eingenungm ober Gntlafjungen und iiber die Vermeidung von Hdrten
bei legteren ind Wenehmen zu fegen. Der Belvieb3rat ober ber BetriebZausjdhup
tann eine entjprechende Mitteilung an bie Jentralauslunftdftelle odexr einen von

i Diefer begeichneten Urbeitdnadyweis verlangen.”

Diefer Paragraph, der von ber Cinftellung. oder Entlaffung einer
groferen Sabl von Arbeitnehmern fpridht, jagt ausdriidlid), daf ber Arbeits
geber berpflichtet ift, fid) moglichjt langere Beit vorher mit dem BVetriebsrat
ind Benehmen u fepen. Die Unternehmer modten diefe Veftimmung wohl
am liebften dahin auslegen, daf ed geniige, in {oldhen Fallen dem Betriebsds
rat Mitteilung s madhen, im iibrigen aber nady freiem Crmeffen ju vers
fabren. Cin folher Standbpunit ift natilelid) glatt abjulehnen. Unter ,ind
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Benehmen g feen” Berftehen ivir, daf itber Arf und UWmfang Hon Gins
ftellungen und Entlaffungen mit dem Betriebsrat su verhandeln und deffen
Ginverjtdudnis nadjzujuden it : :

Wenn fich die Unternehmer mrr auf § 81 Abf. 4 de3 B.R.G. berufen,
Jo beadjte man audh den bdritten Abjat ded § 84, der bejagt: : *

»Ginjtelungen, die auf einer gefeslichen, tarifvertraglidhen ober burd

Sdyicd3fprudy eined SchlihtungBaudfchuffed ober einer vereinbarten Gini ungsds
ober Sdjied3felle auferlegien Verpflidhtungen beruben, gehen ben Riditlinien in
{edem Fabe vor.” '

Das Heift dodh, daf febr toohl Vereinbarungen getroffen werden tinnen,
bie aud) eine aftive Mitwirtung des BVetriebsrates bei Cinftellung und Cnte.
laffung von Axbeitern zulaffen.

Beadhtung verdient die Tatjache, daf die Vertreter der Chriftlichen
und HirjdDimderjhen den von uns eingenommenen Standpuntt in puntto
aftivem  Mitbeftimmungdrechtes ded Vetrichsrates bei Einjtellungen und
Entlaffungen widht teilten. Hier vacht fich die Haltung, die jene Gruppen
und die hinter thnen ftehenden politijhen Parteien bei den Verhandlungen
gbet ba8 WBetrichsrdtegefets in der Nationalverjammiung eingenommen

aben.

. Die Weiterbevatung iiber die Ridjtlinien wurde nadh eingehender BVers
Dandlung einer engeven Sommiffion ithertviefen. Wit werden die Kollegen
utber dg8 Ergebnis der fpdteren BVerhandlungen informieren.

Die Betriebsrdte aber Haben alle Urjacie, auf dem Poften au fein und
gemeinjam mit der Orvganijation baviiber ju wadjen, daf die ihnen Fue
jtebenden und gewdlhrten Redjte feine Schmdlerung erfahren.

83 ss2s -

Die Vegirfzarbeitervite

Ridhard Seidbel, BVerlin

Den Betviebsrdten find durdj pas Betrichsrategefet deutlich stvet Auf-
gaben gejtellt: die Teilnahme an der Regelung der Arbeitsbedingungen und
die Cinflujnahme auf die Betrviebsfiihrung im Jnterefje desd ,, emeins
toobles”. it die leptere Aufgabe im BVetrichsrdtegefes aud) nur gang jdhwadh
angedeutet und find die Redhte der Vetriebsrdte, im Sinne des weiten Auf=
gabenfreijed gu wirfen, nur ved)t magig, fo ift dafite in der Arbeiterjdiaft der
Wille um fo lebendiger, die Miglichleiten ded Gejetes gritndlich und energijch
fiir diejen Bwed auszunuten. ;

Welhr al8 im Betriebsrdtegefey findet diefe Abficht eine Stiige in der
Reidysverfafjung, die Avbeiter und Angeftellte fite berufen exfldrt, ,gleich
bevedhtigt in ®emeinjdaft mit den Unternchmern an der gefamten tvirts
fdhaftliden Cntwidlung der produftiven Krdfte mitzuwirfen”, it aud) dad
giax cine berjdhwontmene und bieldentige Faffung, fo wird die Arbeiters
jchaft dennod) nicht 30gern, dad Jiel der wirtichaftlichen Entwidhung in der
Bergejelljdpaftnng der Produltiondmittel ju fehen und ihre Tatigleit inners
Dalb des zrveiten Aufgabenfreifes der: Betviehsvdte entiprechend eingitridten.

Die Teilnahme der Vetriebsrite an der Regelung der Lobn- und
Arbeitsbedingungen erfolgt nad) dem Sinn des Betriebsritegejeed bore
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Yiegend, ja faft audjdlieflih im Rabhmen Polleftiver Urbeitdvertrage und in
gﬂlung mit den Gewerfjdiaften, den verantwortliden BVertragstragern.
ier ift Der Betrichsrat vollends Organ der Gewertjdaftdberwegung.

Die Regelung der Lohn= und Arbeitdbedingungen wird nady Aniage
unfered8 Tavifvertragdivefend, bad feit Kriegsende ecine bedeutjame Enie
widhing genommen hat und immer mehr gur allein gitltigen Bafid des
Arbeitdvertragdabichluffed wird, nod) lange Beit eine beruflidie Angelegens
Beit und eine Aufgabe bleiben, deven Crfitllung den borwiegend beruflid)
geglicderten Gcwerfjdaften zufallt. Wo die berufliche Glicderung bereitd
durd) die vollfommencre Form ded Jnduftrieverbanded oder, wie bei dem
Cemeindes und Staatdarbeitern, der Betricbsgewerfichaft iibertounden ift,
muB sum Bwede der Regelung der Arbeitdbedingungen nod) immer und
nod) fiir lange Beit eine berufliche Nntergruppierung beibehalten werden.

Sind aud) die Fragen ded Lohnverhiltniffed nicht ftreng gn tremnen
bon den Problemen, die der pweite Uufgabenfreid der Vetviebsrite bden
Arbeitexorganifationen ftellt, fo ift dod) unverfennbar, daf eine Mitiirfung
an der gefamten mwirtjdaftliden Entwidlung der produftiven Krafte fofort
allgemeiniirtichaftliche, iiber die Verufjdgrenzen Hinausdfithrende Jntereffen
in den Bordergrund jtellt, Bei Befprechungen) itber die Arbeitdbedingungern
Jteben Arbeiter und Angeftellte dem Unternehmertum gegeniiber ald aitobu-

fen und Verfaujer der Ware Arbeitdlraft. AI3 Konjumenten fithlen fie
% nur injofern, al8 fie moglidyjt Hohe Lobne und Gebdlter zu erveiden
tradhten, um moglichjt viel fonjumicren gu fonnen. An einer rvationelleren
Geftaltung der Produftion durd) ihre Mitwirfung im Sinne der BVexrfafjung
baben {ie bagegen das jtdrfjte Jnterefle ald Konjumenten, ald Kaufer der
bont ihnen felbjt verfertigten Waren. AI8 Verfdujer der Arbeitdfraft roollen
fie moglidhjt vorteilhaft verfaujen, al3 RKaufer von TWarven red)t billig
ermerbern.

Diefer = {deinbare — Widerfprud) ift su [fen durdh grogere Er»
glebigfeit der Produition, Verbefjerung der Arbeitd8mittel, Ausjdhaltung ded

nternehmergervinnad, fury durch die Unterordmung bder Jnterefjen ded
eingelnen Unternehmens oder Produftionszweiged unter die Forderungen der
Gejamtiwirtihaft. €8 ift tlar, daf {ich dad Jntevefje des Arbeiters odexr
Ungeftellten ald Sonjument und ald Organijator des Wirtjdhaftslebensd nidyt
bejdrdnten Fann auf die BVerhaltniffe des eigeren Verufs. Wir hHaben dad
alled eingehender dargelegt und forgfdltiger begriindet in eimem fritheven
uflag itber ,Organijation der Arbeit”. : ;

Wir miiffen inbed twiederfholt und in fonfreterer Form davauf guriids
fontmen, tweil e8 bielen Leuten, die gur Mitarbeit an der Lojung diefer
Fragen berufen fein wwerden, immer nod) nidht gelingt, diefen Sinn felbjt
be% {dwindjiidhtigen, in der Verfafjung ,beranferten Rdtejyftems” zu ere

en.

Qm , Korrejpondenzblatt” ded A.D.G.B. verdffentlidhit Otto ﬁlﬁugi
einen Actifel iiber ,Berujstamntern und Ratevertretungen”. Er unterjudgt
die Frage, toie die in der Verfafjung erwdbhnten Begiridarbeiters und Begirise
wirt{haftdrdte am gwedmafgigjten zu bilden fein mwerden, '
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Die Arbeiteridhaft hat ihr BVerftndnis fiir die oben Sargeftellten Bux
fommenfdnge befundet, indem fie bon bornherein bejtvebt war, eine Rates
organjfation auj der Grundlage von Jndujtriegruppen, nidht von Verufen
su [daffen. Diefe Forderung bhat fich iiberall durdygefest. Und fogar dew
Konjtrufteuren der Reichsverfafjung und den Regierungdmannern muf ein
abnlider Gedbante vorgejdhvebt I;agen, denn twelden Sinn hatte fonit die
Beftimmung, daf sur Ausiitbung der den Arbeitern und Angeftellten Fus
gebilligten Mitiwicfung Bezividarbeiters und Bezicidivirt|daftsrate fotvie
ein Reih8arbeiter- und Reidhsivirtjchaftdrat su bilden feien, aljo Organie
fationen auj ausjdliellid) territorialer Grundlage? Und welden Sinn hatte .
ferner bie Bufummeniegung de3 vorldufigen Reidydiirt{djaftdrates, die deuts,
lih dad Bejtreben zeigt, die Swede der Gefamtwirtidhaft gum Jnhalt der
Arbeit ded Reidhdivirtjdhaftdrated su madien, wenn aud) unter Beibehaltung
und ausdritdlicher '53“"““2?1 der fapitalijtijthen Tendens.

Otto Albred)t aber bemiiht fich um den BVeweis, daf es fitr alle Teile
am finnvollften und jzwedmafpigiten ivdre, tvenn bdie neuen Organe der
Wirtidhaftsfithrung eingefapfelt werden iviirden i den engen Raumt bon.
Berufslammern. : :

- Gine zweddienliche Idtigleit fei in diefen Organen nur auf beruflider
Unterlage gu entfalten, denn berufliche Sachtunde fei die Vorausjepung
fiir alles toeiteve, aud) fitr die Sogialifierung. Wlbred)t fann fid) die Be-
sirt8arbeiterrate nicht denfen ofhne eine Gliederung in — anjdheinend ftreng
abgejdlofjene — Berufsabteilungen. Und darum findet er:

»Bir wiitden alfo gendtigt fein, die Verufsabteilungen der Bezirlda.
arbeiterrdte mit den dagu in Betradht fommenden Unternehmerfammern
(Darunter verjteht Albred)t bdie entjprechend audgebauten Hanbdiverfers,
Handels, Gemerbes und Landwictihaftsfammern.) laufend in Begiehung
st feven, dad Beipt berufliche Wirtjchaftsjragen behandeln zu laffen in
gemeinjdaftlichen Beratungen zwijden der Bertretung der Unternehnters
fommer und der Berufdabteilung ded Bejirisarbeiterrats. Kdame dies nun
im Gubdergebmis nidht auf dadjelbe hinaus, wenn ivir jtatt dejjen bon borns
Berein die heutigen Unternehmerfammern zu pavititijfen Berujsvertves
fungen umbildeten und danrt die Arbeitnehmerbertretungen (oder eine Ab-
ordbnung derjelben) inmerhalb der eingelnen BVerujsiammiern eined Vegiris
au Begirf3arbeiterviten vereinigten oder duvd) dieje tenigftens die Wahlen
su lepteren tdtigen liegen? Dad gange BVerfahren iviirde dadurd) tveniger
umijtandlich, weniger jdhverfallig und weniger fojtipielig und die Korperjdait
toiite arbeitsfahiger. Diefelbe Arbeitnehmervertretung (oder eine Abord-
nung bderjelben) Ionnte jugleich die rbeitnehmervertretung im Besiriss
wirtihaftdrat bilben.” : . _

Cin jolches BVerfahren wiixde und verfehlt und verderblid) und im
Widerjprud) jtehend um Broed diejer meu u bildenden Organe ded Wirts
{haftslebens evideinen. Weder die VesiriBarbeiter- nodh) die Besiriswirte
{daftsrdte Haben die Aufgabe, dad befondere Juterefje einzelner Berufe zu
pilegen. ollen fie indes die Gejamtwivtjhaft im Auge haben, jo diirfen
bte%bengenarmten in bdiefen Korperihaften nidht ald Vertreter von Berujsde
gruppen erideinen, die toohl fogar durd) Bejhliifie der Berufstammern auf
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i Torberungen und Bebingungen feftgelegt find. Gine jolde Jue
sfeuntg oiivde unvermeidlid) sur Folge Haben, daf die BVeraturgen
an dent Vegivlsiorper|hajten andarten in einen Wettlouf der eingelnen
Oruppeniatm moglicyit gﬁ-nLtige Bedingungen fiir den cigenen Beruf. Bamit
aber geraten i, geratert die an diefen Organen Beteiligten Arbeiter- und
Angejtelienbertreter in fapitalijtijh-individualijtijdie Gedanfengdnge. Jhren
[ntrieb empfangen fie audjdlieflich von der Pflege ded8 Berufsintereffes,
todhrend die Offentlichleit doch gerade bon ihnen fordern nuf, daf fie itber
Ddem Berufdintereffe {tehen, dag {ich fehr letcht im Widerfprudy befinden fann
u den Forderungen der Gejamtivirtjdaft.
 Dafp Albrecht den Sinn nicht verftanden hat, den die {ozialiftijhe Ar-
beiterjhajt mit der Arbeit in einer Nateovganijation diejer ober jener Act
#erbinden muf, geigt er, indem er {dreibi: ) .

@8 wird aud) Hinftighin nod) dhnlich fein und bleiben, tvie e8 in
ﬁfeﬁt Begiehung bisher gewefen ift, namlid) daf im Wirtjdhaftsleben der
Befamtbetried unabhangig ift von dem Betviebe der eingelnen Wirtjhajts-
giveige oder Berufe. Dieje Jweige und Berufe bilden die unteve Stufe ded
wict{haftlichen Gejamtbetriebes, und fie miiffen in ihrer EGigenart gehegt
und gepflegt werden, wenn fie moglid)jt qut gedeihen follen.”

.. ©8 fommt gar nidyt darauf an, daf bdie eingelnen Berufe ,unabhingig”
ibnﬁ' degSefamimirtihaft in threr ,Cigenart” gepflegt twerden, fondern es
it oichita, daf die Berufe in jenes BVerhalinid qur Gejamitvirtjdhaft gebradt
dverden, da3 die Vorausdfebung fiir eine planmafige WirtjdhaftSgeftaltung

:m‘%hﬁguba ved gejellihaftlidien Bedarfs ift. Die gegentwartige fritijche
a

‘Lo Der deutjchen Volfdwivtjhaft verjtdrit den Bwang zu folder Plan=
mafdteit und Hat zur Folge, dafy jogar fapifalijtijhe Kreife damit vechnen,
daf mandie Probuttiondzweige ohne RNitdficht auf dad BVerufdintereffe {tarie
-@hﬁgtanfungen erfahren miiffen. Wir miijfen Rohftoffe und Energie dort-
‘-I)in Leiten, too {ie fiix Dad Konfjumenteninterejje der BVevolferung am widtig-
ftent find, nicht dorthin, o ein enges Verufdintereffe unter Berufung auf
ibie Cigenart bed8 Verufed fie zu haben toiinjdht. Auj den von Albred)t zu-
grunbde gelegten Gebanfent vermag nur der Gewertidhajter ju formmen, der
bon der Jdee audgeht, dafy sundd)ft einmal der Beyuf ,blithen”, das Heift
Der Uniernehmer berdienen muf, bevor die Urbeiterjdhaft ed wagen darj,
Forderungen an ihn gu vidten. Dasd ift allerdingd die ,.Cigenart” mander
Berufe, aber wir hoffen, dafy bie Tatigleit der BetrichSrate und Arbeitervdite
Dazu beitvagen ivitd, jie ju bernicdhten, ftatt fie su Hegen und zu pflegen.
_yntevefjant ift ferner, daf Albrecht an einer Stelle betont, daf der
®edanfe der paritatijhen BVerufsfammer identifdh ift mit dem Gedanfen
ber Arbeitdgemeinfdhajten. Jft dad vidhtig — und e8 ift tichtig —, dann
toiirde der Vorjdhlag Albrechts sur Bildung der Arbeiterrdte darauf Hinauss
Taujen, daf bdie Vesirfsarbeiter- und BVeziviswirtjhaftsrite befest werden
durd) begicfliche Arbeitsgemeinjdhaften. Warum fagt er dad nicht mit diefer
Riivze und Offenheit?
bredht macht den Febler, daf er einmal bdie Vetriebdrdte und ihre
Anffioben ableitet bon den herfommlidhen Fabritausidiiffen und dof er in
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Ben neuen, bon der jogialiftijhen Arbeiterjchaft erjtrebten Organen der Wirts
fhaftsfithrung nahe Verwandte der ehemals geforderten Arbeitd- und Ae-
beitecfammern fieht. Daber bringt er Altes und Neues, Nberlebted und
LWerbenbdes in Begiehungen, die nicht beftehen ober die, fofern fie nodh in dem
Kopfen haften, iibertvinden merden mitflen. Das fann mur gejdehen, wenn
ir die grundiaplich jozialiftijche und revolutionare Jdee, die vir mit demt
Neuen verbinden, mdem wir in den ju jdhaffenden Organen Werfzeuge fitr
Borbereitung und Perbeifiihrung einer jojialiftijhen Wirtjhajt jeben, flar
und jdyarf betomen, bei jeder Gelegenfeit, mag ed fih nun um bdie el
fesung oder um die Ovganifation der neuen Kdrperidaften hHandeln. Wir
diirfen nidyt iiberfeben, daf Arbeitd- oder Urbeiterfammern, tvie fie und
einft vorfdivebten, lediglich den Brwed hHaben fonnten, dem Sniereffe vom
HArbeitnehmern” innerhalb dexr fapitaliftijdhen Orbnung zu dienen, wodburd
id) diefe Forberung grundjaplich unterjheidet von den Abfichten, die bdie

theiterjchaft mit dem Aujbau eined twictichaftlichen Rdtejyjtems verfolgt.

Bur Regelung der beruflichen Fragen, das heit der Arbeitdverhalinifie,

geniigen vollfommien die lofen Veziehungen zwijchen Geertidhaften und
Unternehmerverbanden, die fich aus dem Tarifverhaltnis nottwendig ergebern.
Mag die Pavitdt hier nithlich fein, jo wird dieje Jdee jum Fimutel, tvenn
wir fie theovetijth und engjtivnig anwenden auf die Bejiehungen ber
Arbeiterflaffe sur Wirtihaft. Gegen die Konftruftionen Albredhtsd und gegen
bie Ubficht, den Gedanfen der Arheitdgemcinfchaft bhinterrildsd eingus
fhmuggeln in da8 Rétefpftem fann {id) die Arbeiterjhaft nicht redhtzeitig
und energijh genug wenden. Wir miiffen fordern, daf die Bezirtdarbeiters
rite hervorgehen aus allgemeinen und diretten Wabhlen oder — fall3 fich in=
divefte Wabhl bei genauer Pritfung der Frage ald winjdensivert ergeben
follte — minbdeftend aud den Betriebdraten, deven IJujammenfafjung die
Arbeiteridaft joeben im Vegriff ijt, durchzufiihbren. €8 iwiirde und nidht
iiberflitffig erideinen, twenn fich der bevorjtehende Kongref der Betriebsrite
mit diefer Frage befdhiftigen wollte. €8 bdiixfte den beteiligten Perfonen
nicht fremd jein, daf Gejebentiviivfe fiir die Wahlen gu den Vejirisarbeiters
raten in den Winifterien bereitd vorlicgen.

sens ason 4 e
LLrl] LT .ew

Die faufmannifhe Verwaltung ded Grofbefriehes
Badgmann, Handblungsdgebilfe -

Die nadhjtehende und noch folgende Artitelferie foll bem Lefer in grofen
Biigen einen Cinblid in die faujmdnnijde BVertvaltung eined Grofbetriebed
geben. '

: : 1. Der Aujtrag. :

Hier ftellt {ich bem fozialifierten Betricbe die erfte, und man fann twobl
aud) jagen, die grofjte Schiwierigleit entgegen. Jdh teile die Auftrdge nad
diefen Sdhjvierigieiten ein in ; '
1. Gingejandte Anjtrige. Veifjpiel: Die Staat8bahn beftellt bei der Firma

Srupp 1000 Radjage. e ] ;
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2. Auftrige, die dadurd) jujtande fommen, daf die Firma jur Abgabe bon
Boranjdylagen aufgejordert und von den Kunden auf Grund ded BVors
_anfdylaged mit dem HUufirage betraut iwird,
3. Da8 Sudjen von Auftrdgen bei Firmen und Behorden, bon denen man
annimmt, daf entjpredhender Vedarf vorliegt.

4, Ginfilhrung und Abjap don neuen Artileln, die durd) Rellame oder Ve
fuch von Reijenden ujin. dem Publitum angeboten werden.

Auftrdge wie gu 1 erhalten leiftungsfdhige Firmen ohne befondere
Sdmwicrigteiten.

Auftedge wie s 2 find fdhon fdioieriger su erhalten, teil Hierbei aud)
die perfonlichen Begiehungen Ber eingelnen vigleiter untereinanbder eine
gewiffe Rolle jpielen. ,

Das Sudien von Auftrdgen, toie su Biffer 3 angegeben, verfpridt mue
dbann Crfolg, wenn fid) die Firma auf ein grofered Bertreterney (tiigen
fann und tenn diefe Bertreter bei den in Frage fommenden Firmen gut
eingefithet find. '
~ Das Cinfiihren und Abjepen neuer Artilel, tvie in Jiffer 4 angegeben,
ftellt an die Berfaujgorganijationen die groften Unjorderungen. Cin Ees

Ig ift nur dann einigermafen gefidhert, wenn gleichzeitig eine groBsiigige

eflame moglid) ift. Diefe Reflame ift immer ein grofes finanziclled
Rififo und fann nur von wictlid) Lapitalfrdaftigen Fiemen gefithrt werden,
die in der Lage find, langere Jeit auf einen durd)jcdhlagenden Erfdlg warten
gu Ionnen. AI8 Beijpiel fiihre id) die Einfithrung und den Abjats bor Rafiers
apparaten an, die ja nid)t ald unbedingt notivendige Bedarfartifel begeidhmet
werden fonmnen. A8 pweited Beifpiel diene die Cinfithrung ded Munde
wafferd Obol durd) die Lingner=Werfe in Dresden-Radebeul. Beide Ure
titel find dem Publitum gewiffermagen aufgezoungen worden. Naddem
ggfmﬁinf%bmg einmal erfolgt ijt, werfen diefe Actilel ficher einen guten

en ab,

€3 ift nun nidht der Bwed diefeds WAufjated, niher auf die Art ded
Pereinbringend von Auftragen einjugeben. Die Moglichieiten und die in
der Praxid angemwandien Mittel find fo vielfeitig, dag ein Regept, weldesd
unbedingt sum JBiele fiihrt, nicht angegeben werden fann. Jn dicjem Auf-
fat joll vielmehr Davon die Rede jein, wie die eingegangenen Vejtellungen
erledigt toerden. Jn einem {pater erjdjeinenden Urtifel twerde i) ndbere
Ausfithrungen iiber Reflame und Propaganda geben.

" Nehmen toir an, die Firma gelangt in den Befih eines Auftrages,
alfo ¢in Kunde Deftellt bei Der Firma irgend einen Artifel. Das Beftells
jdreiben toitd durd) den Beamten, der alle durd) die Pojt eingehenden
Sdriftitiide offnet, der Werlsleitung vorgelegt. Diefes Sdhreiben geht dann
normaleriveife an die Ubteilung Kommiffiondbudyhaltung. - Bet ordnungss
gemdper ﬁ}ud)éﬁbtung foll die anmifﬁonﬁbucbha(tun‘g diefen Aujtrag fo
bearbeiten, daf aud den u fithrenden Biidjern ober KNartothelen jederseit
Lo[genbeﬁ u erjehen ift: Das Datum der Bejtellung, der Name ded Kunden

ie befteliten Artifel, dex Wert diefer Artifel und die Lieferzeit. Ferner mu
in der SKommijfionsbudhhaltung ofne Sdpwierigieiten [eftzujtellen fein,
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feldje Muftrige durcdh) Lieferung erledigt unbd ob und eventuell ¥n welther
Hobe bezahlt fmd. Ferner jollte in diejer Abteilung ein laufend gehaltenes
Bergeidhnis gefilhrt iverden, aus dem Fu erjehen ijt, wie Hod) der jeteilige
Auftragsbeftand in Werten ift. Diefed ijt mbglich, wenn zu dem Auftragss
bejtand bei Beginn des Gejdhdftsjahres die neu eingehenden Auftvage, in
Werter: audgedriidt, taglich guaddiert und die Werte der gelieferten Waren
in Absug gebracht werben. Cin Dderartig gefiihried BVerzeidhnis gibt dem
Betriebsrat oder dem Betriebsausidiuf die Moglidyteit, jederzeit feftzuftellen,’
twie hod) der Befd)aftigungsgrad des Betriebes ift und ob die Angabe der
Wertsleitung auj Tatjadhen berubt, daf twegen [dhlechter Konjunitur der.
Betrieb oder Teile dedfelben gejchloffen twerden miifjen.

Die RKommijiiondbudhhaltung gibt jebem mneu eingehenden Auftrag
eine Nummer. Der Jwed der Numerievung ijt, daf auf den eingelnen
Robugetreln der Arbeiter und auf den Materialzetieln nidht dexr gange Text
Ded Auftrages mit dem Namen ded Lieferanten gefdhriecben werden braudt.
Auf alle Sdyriftjtiide, die gur Crledigung ded Auftrages notiendig find,
Wwitd mur die bon der Kommifiionsbudhhaltung fejtgejeste Nummer bere
merft. Bei gut eingerichteter Organifation muf aus den Sahlen diefer
Fummern erjidtlic) jein, weldher Betrieb die Ausfithrung der Arbeiten er=
ledigt und wenn moglidy aud), welder Art die gu liefernde Ware ift
&3 toiicde aljo gum Beijpiel, wenn in einem Grofibetrich der Betrieb Ne. 5
Mefinftrumente Herftellt, ein Auftrag auf Mefinftrumente immer eine:
Rummer haben, deren Anfangszahl 5 ift. Aus der folgenden obder einer
der nadjtjolgenven Biffern miifte evfehen toerden fonnen, ob diejes Mefe
inftrument gum Beifpiel ein Ampevemeter oder etn Boltmeter ijt. Der mit
Diejer Organifativn BVertvaute braudhte nicht immer erjt im Kommiffionsbu
nadzujdhlagen, welder Art der Auftrag ijt. -
¢ Ulle Auftrdge werden nicht auf Grund eined vorber feftgejetten Preifes
erteilt. &8 fomndt haufig bor, daf Auftrdge erft nad) der Fertigjtellung
beredjiet twerden, sum Beifpiel Reparatuven, und gwar bderart, daf bdie
Fabritjelbitloften plus einem in jeiner Hobe wedhfelnden Gewinnaufichlag
m Anredymng gebradit toerden. Die Kommijfionsbuchhaltung muf den
durd) die Borfaltulation gefhapten Preid in dem Kommijfionsbud) vers
merfen und {pater, nad) Lieferung der Arbeit an den Kuubden, den ivicili
in Rednung geftellten Betrag notieren.  Der Vetriebsrat iviirde babur$ :
gﬁijge Aufidliiffe exhalten iiber bie feitens der Firma in Anjap gebradien

inne. T F
. Die Kommiffionsbudhhaltung vervielfdltigt den Aufjtrag und fenbet
biefe Bervielfaltigungen an die in jedem Eingelfalle in Frage fommenden
Abteilungen. Bum Beifpiel bei Auftragen, u denern exjt Beidhnungen obder
Siizzen gergeitellt ecrdben miiffen, an die betreffenden Ronjtruftionsbiivos
iober WBetviebe. Bei Auftvdgen, die auf Borvat im Magazin {ich befinden,
ireft an bdie betreffende Bagervertvaltung. Auferdem miifjen die Abteilungen
Budbaltung, Kaltulation jowie Spedition entipreciend ovientiert werden.

Die Tatigleit diefer Abteilungen toitd jpiter befprochen werden.

]

B O B O PR O
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Sogialifierungsprobleme
_ G Herwell
V. Der Wictjdajisplan -— Geld= und Naturalwictideft.

St der fapitaliftijhen Wirtjchaft toird das ergeugte Gut gemeinbin
gir Ware, d. h., feine Herjtellung dient nicht dem eigenen BVerbraude, fie
erfolgt vielmehr jum Broede des Austaujdies auf dent freien Martt. Seine

- Beftimnrung it nidt mit der Fertigftellung, jondern erft damn erveidyt, wenn

e3 feinen Kaufer gehunden hat; nicht in der Produftionsdjphire, erft in der
git!ulationsipbiite toitd fie vertirlliht. Cine Ware irgendwvelder Art, die
feinen Kaufer findet, hat ihren Veruf verfehlt, der ja in der Realifierung
threr Gejtehungstojten nidht mur, jondern auch ded8 Profitd befteht. Darviiber
nun, wad gefauft wird, ob feine Tijddeden ober grobe Kindertvdjde, ents
Jdjeidet nidht die Dringlichleit ded Vebiirfnifjes, jondern allein die KLaufiraft
ber Sonfumenten. Wag demt Proletaviertind die Winbel fehlen, die reiche
Braut wird der Luzudiwdfde nicht exmangeln. Dem fapitaliftijhen Unters
nehmer ift €8 im einen tvie im andeven Falle Yediglich um den Profit gu tun;
Va8 ftofflidhe Element der Produftion ift ihm nur dad Mittel zu defjen BVere
wirflidung. Unter jonjt gleichen Produktiondmbglichfeiten wnd Konjume
Bebiivfniffen tviirde durch eine Umitellung der Erzeugung auf den Notbedarf
st Sajten des Lurusbedarfs eine gerechtere Giiterverteilung betvirft tverden
fonmert. Dann gibe - e8 feine Strifen infolge Abfabjtodung mehr. Eine
folche Umitellung jcjeitert jedod) an dem fapitalijtijden Syjten, fehler”, dag
annerhalb feiner Geltung der Produftion Grengen gegogen jmd nicht duvdh
Dent Bebdarf, fondern durd) die mangelnde Kauffraft der breiten Waffen.
Cine Uberidhreitung diefer Gremgen bedeutet Ubjasitodung bezw. veclujts
bringende Produftion, -um die erzeugten iiter bei gegebener Kaufivaft
untergubringen. BVeridarft wicd dbie Wirfung diefed Nrijenfatftord durd) den
Umijtand, daf aud) innerhalb der gegebenen Grengen der vorvausjidtlidhe
Bedarf infolge der gerplitterten privaten BVewirtjdaftung nidyt iiberjchanut
erben faym. Denn, ivie gefagt, nidit inmechalb der Produftionsjphdre,
fondexn exjt auf dem freien Marfte, o BVerfaufer und Kaufer ujammens
freffen — tobei Produgent und Konfument getwdhnlid) nod) durd) vers
jhiedene Bwifdenglieder getrennt find —, witd dad BVerhdlinis von Ane
gebot und Nadhjrage fejtgeftellt.

Dag alles find befannte Erjheinungen und zu ihrer Ubertvindung
fordern wir ja die Crfepung der freien BVerfehrdwirtidaft durd) die plan-
mapige BVerwaltungdwirtjhaft. Die Frage lautet daher nidt nach dem Was,
jondern nad) bem Wie, nach den Mitteln und Wegen der gefellidaftliden
Neuordnung. Und viv erfennen wohl audh), dafy die ,Sogialifierung der
dazu reifen Vetriebe” die gejuchte Lojung nidht bringt. Wm jur Vedarfds
dedungdwirtjhajt 3u gelangen, miijjen ivir fie ovganifieren, das ift auf dem
Gebiet ber Gejamtivivtichaft ben ,freien Martt” durc) die planmapige BVer=
taltung der Giiterverteilung erfepen. Die durdjorganifierte Planmirtihaft
liefert dag Mittel ur Divdhfithrung ded Wirtjdjaftsplanes. Die madyt=
politifche Seite pes Problems bleibe auch Gier unevdrtert. Organifationds
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tedinifd lamitet die Anufgabe jedenfalls nicht: Crjt Jerfriimmerung ded Kapis
taligmug, dann Organifierung der Bedbarjsdedungdmictihaft, jonbdern bers
winduug der freien BVerfehrawirtihaft durd) Cnitvidlung der planmifigen
Berwaltungswirtjdait. (€3 ift iibevausd widtig, die madytpolittihe bon der
organifationstednijchen Aufgabe jcharf zu {heiden, da ihre Vermengung su
fhmerjten taftijhen Fehlern verleitet. Die Madytpolitif, deren tafttjche
Formen und Dhier nidyt befhdftigen, Hat die nbtige BVemwegungsfreibeit zur
Durdyfithrung der gefelljchaftdtechnijdhen Aufgaben zu jdhajfen.) 4

Um den Bebarf planmafig su deden, muf fein Umfang uvor feftacitellt
und dem Programm bder Wirtjhaftsfithrung jugrunde gelegt werden und
danad) die Verteilung der natiictlidhen Energien twie der Robitoffe auf die
ber{hiedenen Produftiondgebiete erfolgen. |

Die gejamte Crjeugung ware auf die Befriedigung gunddit desd
ftatiftijh fejtzujtellenden Notbedarfd (bes Minbdefthedarisd fiir jedes fozial
eingegliederte Individuum) und daritber hinaus auf die Vefriedigung toeiter=

ehender Anfpriiche gur Erhobung ber Mannigfaitigleit ded Dafetnd nady
aBgabe etiva der gefelljchajtlidh niiplichen Leijtung cingujtellen, Die abe
folute $ohe der Bedarfsbefriedigung iviirde divd) die Lange der Arbeits=
begtv. Konjumgeit (Freizeit) nad) oben begto. unten begrenst; die Vejtimmung
diejer Grenge bliebe dem Willen der Gejamtbeit begw. ihrer Teile vore
bepalten. Die Schafiung allgemein Fultureller Werfe, 3. B. fiir eine Kom=
wmaune, {onnte durd) freiwillige Mehrleiftung fitr eine beftimmte Beifdauer
bewirft toerben, bdie Dervorbringung umfajfender Julunjtstverte bdurd
boritbergehende Leiftung einer Sonderftunde fiix dad gejamte Staatdgebiet
ufro. Grinnern toir und bder bebeutenden Sulturidhopiungen tm [pateren
Mittelalter auf der Grundlage des Hanbdelsfapitalijtijchen Reidhtums.! Nun
aber mwiirde die Gejamtheit der Scdhaffenden einen Teil ded gefelljchaftlichen
il;eic[;tunw fiir offentlidhe Sulturmerfe aufiwenden und fidh) darvan erfreuen
nnen.

Wir wollen Scritt fitr Shritt vorgehen und daher an bdiefer Stelle
noch) nicht auf die vollige Umiandlung der gefelljhaftlichen Bezichungen
eingehen, die i) aud der Cinftellung der Wirtjdhaft auf den BVollsbedarf
ergeben. Nur davauf wollen wir jhon jepst verwveifen, daf in einer durdye
organifiexten jozialijtijhen Berwaltungswirtihaft das evzeugte Gut feinen -
Charvafter als ,Ware”, dad ift al8 Taufdgut, verlieren und daber ded
{peifiichen Taujchmittels, ded8 Geldes, zu feiner Fortbewegung vom Produs
genten gum Konjumenten wird entvaten fonnen, da die Regelung oon Pro-
ouftion und BVerteilung nad) Mafgabe ded BVedarfs auf Grund ded Wirts
{dafteplanes exfolgt. Cinftreilen leben toiv jedodh in der Geldivictidhaft und
thre Uberwindung toird einen langwierigen Prozeh darftellen, durch den die
alte Sogialordnung itberhaupt abgeldft werden wird. Aber die Qle:biﬂmiq:',
die die tapitalijtijhe Otonomie ereugt und deren Gefamtheit diefe a
Ordnung audmacht, fonnen im eingelnen berdndert werden.

- SRapital ijt, nadh) Marg, ein gefeljchaftliches Werhaltnia, ein Pros
dultiongverhdltnid. Das gilt, mutatis mutandis, aud) bon feiner geldlichen
Bertorperung. Werden -die berfiigbaren Probuftionsmittel und Rohjtoffe
planmafig jenen Crzeugungsitellen zugefithrt, die den notiwendigen BVolls-
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bedaxrf Herborbringen, wird die Fabrilation von Tijddeden erft danm freis
gegeben, toenn der Bedarf an Windeln und Stritmpfen gededt i1ft, und wird
die Sunune ber evgeugten notwendigen Konjumgiiter nad) Mapgabe ded
Bediirfniffes verteilt, jo todre dag Geld innerhald diefer Konjumtionsiphire
feiner Bauberfraft, Plaghalter fiiv jedes beliebige Quantum BVerbrauddgut
gu fein, beraubt. ¥An die Stelie der individuellen Naufraft trdte die gejells
fhaftlidhe Aniveifung. Sonderbar, daf der Fetijddaralter ded Geldes, nams
lid) Anusdrud eines gefelljdaftlihen BVerbaltnifjed zu jein, auf Grunmd der
Marrjden Analyfe gar langft durdjdaut ijt, ba% aber tmmer no) die
floren naturalen Wirtjdhaftsvorgange durd) dad Dagmijdentreten der Belde
borjtellungen verfdleiert und dadurd) undurdfidhtig erfdeinen; ein Schule
beifpiel dafiir, toie toir und bei ber BVetradytung der Sozialifierungdtechnit
nidt an den Bewegungdgefepen der fapitaliftifhen, jondern an jenen ber
jogialiftifhen Ofonomie orientieren miifjen.

Dabei befinden Ivir und mitten tm ProgeR der ,Abjdajfung” bes
Geldes, 2. §. in der Umivandlung jeiner funtiionellen Auswirfung. Bwar
witd e8 jo twenig durdy Defrete aus der Welt gefdafft wie dag RNapital,
fondern die gefelljdhafl/ichen BVerhaltniffe, unter denen die Menjden wirte
aften, werben nadh und nady verdndert. Eine Anzahl vergejellichafteter

ijtungen terden fchon Heute gwar nidyt der Form, aber der Wirlung nady
nidt nady der RKauftraft, jondern nad) dem Bedarfe gugeteilt, ndd) dem
josialiftijhen Grundiate: Jeder nad [gcinem Bermogen, jedem nady-jeinen
Bediirfniffen. Die gange Sogialvecfiherung beruht auj dem Pringip ber|
Abjpaltung eined Quantdyensd von jedem Arbeitdeinfommen und ihrev Au
I;&ufugg gu einem gejelljchaftlich verwalteten Fomds, aus dem die Bebdil
niffe ver Berfidherten befriedigt twerden. Die individuelle Kauftraft afs
Regulator fiir bad Audmal der Bedarfadedung ift bier ausdgeidaltet. Witrde
Die BVerfidherungdpilicht auf die gejamte Gefelljchaft audgehehnt und lage die
Heils und Gejundheitdpflege ausdidlicglidh in der BVertoaltung der jozialem
Suftitute, jo ware die Sozialifierung auf diefem Gebiete drrrchgefithet. Nidyt
eftoa, toeil e8 fid) um ,berjtaatlichte” Einvidtungen Handelte — bdie BVer»
fidherungstrager jind ohnehin Selbjtverivaltungsdtorper —, fonbdern tweil fitr
die Buteilung der Leiftung nidht die Kauftraft des eingelnen, jondern fein
Bediirfnis entjcheider und tweil ed fidh um Leiftungen durey die Gefamibeit
gt die Gefamtbeit hanbelt. Denn biefe beiden WMerfmale bejtimnen dag
Wefen der . Bergefelljchaftung.

Nody offenfichtlicher liegt der naturale Chavafter der gefelljhaftlichen
Buteilung bei bev Uneutgeltlichleit des Unterrichts unbd dex Lehrmittel zutage.

Und toas ftellen bdie Milliardenaufivendungen zur Senfung Dder
Rebengmittelpreife dar, wenn anders nidyt eine Natuvalleijiung aug einem!
gejeljdaftlichen Algemeinjonds? Wer auf Grund feiner Begugslarte fiici
10 . Lebensmittel fauft, erhilt eine verhaltnismdfige Menge bdarvitber
binaus fojtenlos zugeteilt. Nod) ijt die Juteilung an die Kauftraft in Hohe
von 10 IMNE. gebunden; nichtd Hinderte aber, die Sujdufmengen des Reides
unveriillt in natura abjugeben. :

Und die Schajfung von Wobhnungsgelegenbeit fiir die Bergurbeiter,
BI3 was wurde jie bom Staatsfefretdr Pirjd daratterifiert? Al Naturals
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entlohmung! Weiter: die Reichszujdiifie su den Siedlungsbauten; fie bilden
den offenfundigen Ausdrud fiir den Tatbeftand, daf der Wohnungsbedarf
privatfapitalijtiih, d.§. mit Profit, nidht befriedigt werden fann, da die
Raufiraft der Maffen fiix die Lajt der fitr Neubauten erforderfichen Mieten
nidyt tragfahig genug ift. Auf den genialen Cinfall ijt man ja nod) nidht ges
fommen, die Anpafjung der alten Mietpreife an die bei einer geldivirtidafts
liden Lojung de3 Problemsd der Jujdhufbauten erforderlichen zehn= und
mehrfad) hoheren Mietpreife zu verlangen. Auf diefem Gebicte wenigjtend
bat man auf dad reizoolle Tedhjeljpiel der fletternden Lohrne gintet
fletternden Preijen verzichtet. Dasd Geld ,gilt” nidyt mehr ald gefelljd)afte
lig anerfannter allgemein giiltiger und ausjdlicflicher Befittitel fiir jede
andere Ware; ein gefelljdhaftlic) beftimmter Anteil ded Arbeitdeinfonmens
beredhtigt, in gewiffemt Umfange ‘ivenigjtens, pum Bejuge einer Wobhn=
gelegenbeit. -

Welde Folgen eine geldtvirtidhaftliche, dad ift durd) die Nauffraft bes
Ltimmte Regelung der Wohnungsfrage gejeitigt hatte, dad hafen wir auf
en vom freien Handel beherridhten Wirtjchaftdgebieten mit Sdaudern ers
Tebt. €elbjt unter ©ozialijten war dag Miftrauen gegen eine gebunbdene
Planwirtidaft o ftarf, dag fie dem unjeligen Scdhlogroort von der Uns
leidung der Jnlandd- an die Weltmaritpreife hilflod gegeniiberjtanden,
%lad) Rathenau Hat diefed licbliche Spiel der freien RKrdfte im Jahre nad
der Revolution (1) dem deutidhen BVolfe Hunbderte von Milliarden an Opfern
auferlegt. Dasd war angeblich) unvermeidlid), wm Auslandsdevifen zum An=
fauf von Lebendmitteln und Robitoffen zu erlangen.

Da haben wir die geldwirtjdaftliche Auffafjung in Reinfultur vor uns, -
13 twenn die Ware in natura nicht die jhonjte Devife, das befte Sahlungss
mittel Ddarftelite! Ware gegen Ware — Ddicfe einfade Vorjtellungsroeife
auf den Aufenhandel angewendet, und die grundjapliche Stellung ift ges
tonmnen. Bei gleider Hobe von Aug- und Cinfubr gleidhen fich die BValutas
bifferengen in fidh) aus. Criolgte der Wustaujd) mm Wege ded organifierten
Sompenjationsverfehrd — in geldwirtidajtlidher Form durd) Ausgleidhs-
faffen —, fo vollzoge fih die Ungleihung an die Weltmarttpreije n uma
gefefrter Nichtung: toir erbielten Lebendmittel und Rohijtoffe ju irilichen
Weltmarftpreifen, nidht su papierenen, und die JInlandspreife iitden ges
fentt. Statt deffen erlebten toir die maflofe Vereidjerung der Erporteure
durd) phantaftijhe Tibergevinne und dic ebenfo maflofe BVerteuerung der
Rebendhaltung auj der anderen Seite. So alfo fieht der Segen des freien
Handeld aus, der allein imftande fein jollte, unfere Wirtjhaft roieder in die
$obe zu bringen, und dex und nun glidlid) in eine Geldlrije hineingebradt
bat, die unjere Wirtidhaft sum Feftfahren zu bringen drobt.

Wir verfennen wahelih nidht die tednijdfen Schivierigleiten bed
fosialen Meuaujbauesd. Wir miiffen aber endlidh beginnen, mit dem Soziar
lismug Crnjt. z3u madien, d. 5. einen fozialiftijchen Gejamiplan der Crs
geugung und Berteilung der Giiter u erftreben. Wir fennen aud) die

fydologijdhen Widerftande und Pemmungen gegen eine ploplidhe Ums
Eeﬁung ver Wirtjdaftdfunitionen nicht nur, jondern aud) der Funitiondre,
und wir find nidt geneigt, ‘fie zu unterf@agen. An diefern Febler nicdht
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fim wenigften ift das urfpriinglidhe Programm Sowjetruflands gejdeitert
und feine Wiederholung tm ungleidh hoher organifierten Deutihland bes
deutete fiir dicfes die Nataftrophe. Was aber jofort gejdyehen fann und ohne
Bergug gefdhehen muf, das ift die Have Erfafjung der organijatorijchen Aufs
aben, das bewufte Crftreben eines fosialiftijen Gefamtplans. Der
pialidmus ijt nidyt dbag Crgebnis einer geradlinigen, , naturnotwendigen”
Cntwidhing, dad ohne unfer Sutun ald reife Frudyt und in den Schof fallen
wird, Wir miiffen die fommende Ordnung in ihrem Cigenleben, in ihrer
€igengefelidhteit bildhaft exfhauen, wm ,ihre Elemente in Freibeit jeten”
u fonnen. Das Jiel beftimmi dben Weg; dad gilt audh fiir die Sozialis
?!enmgﬁted;nit. Diefen Weg miifien ix entidhloffen bejchretten. Wenn it
bor dad Volf hintreten fonnten und im unevidittterlichen Bewuftfein tiefjter
Wahrhoftigleit ihm fagen diicften: Jn dem Mafe der Hingabe jedes eine
gefnen an die Gemeinjdaft twicd beine Lebenslage, twird dein fultureller
Aufftieg gefordert werden — weld) ein Aufjdoung der Seelen, toeld) ein
Regen der Hande, iveldhed Maf moralijfher Nraft gegen jeden Egoidmus
bon geftern und von Heute tviirde jold) ein wahrhajt jozialiftijhes Sulunjiss
programm ausdzuldjen imfjtande fein!
~ Sebren wir g Betvadhtung unferer Aufgaben zurud; gujommens
faffend jordern mir:

Die. Planwirtjdaft — aold BVorbedingung einer 'gefell{dajtlichen Bers
waltung der Wictjchaft, den Wirtjhafidplan — al8 BVorbedingung dex Eine
ftellung der Erzeugung auf die Vebiivfnifje der Gefamtheit, die naturals
wirtjdaftlidh orientierte BWerteilung ded Wiindeftbedaris — al3 Wegbereiter
der Bedarfdvedungsiwivtidhajt.

@ehen ir mun daran, den Anfbau eciner jozialijftijhen BVertvaltungss
ictidaft su entivideln, der diefen Forderungen Geniige ju leiften vermag.

sase enaw seen
- see

Sinternehmer und Preisabbau
F. Chrbder

Durd) den beutjchen Blattertvald Hallt dad Lied vom Preidabbau. Die
Unternehmerpreffe verfiindet triumpbhierend den erften praftijdhen Schritt
gum Preisabbau unter Hintweid auf den Sieg der Untermehmer iiber die
Arbeitecichaft in Kiel bei der Abtvehr hoherer Lohnforderungen.

©ebhen ir bon den bielen jozialen Quadjalbern ab, bon denen jeder
fein eigene8 Rezeptdhen zur Heilung volidwirtjdhafilicher Schaden hat, fo
bietet die Frage, intvieweit Arbeiter und Unternehmer jur Vevwirflidung
beg Preidabbaued gujammenivicfen fonnen, nod) genug des Jnterefjanten.

Halten wir gunddhit einmal fejt, daf in dex fapitaliftijchen Wirtjdhaft
fitr ten Wnternehmer die Voraudjepung gur Produttion die Erzeugung bon
Projit ijt. Diefer Profit ift fiir ihn dag Motiv sur Produftion. Fallt er
weg, fo bat er an der Produftion nidht mehr das geringjte Jnteveffe. Die
Befriedigung der Vebdiirfnifjfe der Bevolferung ift fiir. thn eine Chimdre.

Dasd voltdwictjhajtliche Jntervefle ded Arbeiterd liegt in umgelehrter

ithtung. o ; _
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Darand ergibf fich der erfte taffende Widerfprudy. Der Gegenfaty der
fapitaliftifhen Wirtjchajt zur jozialiftijhen Gemeintirtichaft, aud der fidy
fitr dre Arbeiter die zvingende Notwendigleit nad) einer MWmgeftaltung der
bejtefenden Wirtjdhaftdordmung ergibt. < g

Mit diefer Erlenntnid ift jedod) fiix die momentane Frage nady def
Mbglichleit emed Preidabbaued nodh nidhts geronnen. ; o

Die gegenmwirtige Frage ift, die Kauffvaft des Gelded mit dent Waren®
preifen in Cinflang zu bringen.

Nad) welder Richtung fann mm der Uniernehmer jur Vevtvicilidhung
De8 Preisdabbaued beitragen? Offenbar nur durvc) Verzicht auf einen Teil
bed Profitd. Pritfen twir, wie dbad moglich wire.

Rarl Mary gerlegt den Profit in drei Teile: Grund und Bobdens
tente, 3ind und Unternchmergevinn., - PR

Die beiden erften ITeile find relativ ettvad Gegebenes. Selbitverftande
Tich aud) der Unternehmergewinn durd) das Gefes bon der durdyjdhnittlichen
Profitrate. Doy ift hier der Spielraum ein grogerer. Hier fonnie ver
Unternehmer durch eine Vejdyneidung feined Gewinnesd in der Ridtung
eines Preidabbauesd beitragen. Dasd hatte jedodh) zur Vovausgjebung eine
Bmwangsorganijation der Probuftion und Vevteilung, die nicht ither Nacht
herbeigezaubert twerden fann. o bleibt aud) die BVefdneidung ded Unters
nehmergewinned eine jchone Gejte, bon der momentan nidhts zu erivarten
ift. Wir bleiben deshalb gegenivdrtig den blinden Negeln [apitaliftijcher
Wirtjhaft untervorfen, die namentlich in Deutjchland um jo unertviglicher
toexden, da bei und injolge ded Warenmangeld beinahe jede LWare einen
Monopoldaratter gewonnen hat, der die Gefese dexr Konfurreny ausidhaliet,

Die Offmung der Grengen fonnte das 1bel beheben, wenn die Welte
maritpreife fich unter den Jnlandspreifen bewegen mwiirden. Dasd frifft
ieborg nid)t gu und jo werden wir jtatt ded Preidabbaued erveidhen: Preiss
ethobung. :

Wenn die Lanbdesjtelle Vapern der Vereinigung deutfdher Arbeitgebers
berbande bor einiger Seit verfuchte, di¢ Wrbeitnehmer ju gemeinjamen Bes
ratungen iiber die Durchfithrung ded Preidabbaues Heranzuziehen, jo mufte
diejes BVeginnen auf einen faulen Jauber hinauslaufern.

~ Das jdlechte Gemiffen der Unternehmer, die erft bejhlofjen Haben,
feine Lobnerhohungen mehr zu bewilligen, wollte den Arbeitern nur Sand
in bdie Augen ftreuen, und jo verliefen diefe gemeinfamen BVeratungen ivie
das Hornberger Schiefen. Wenn daritber noch ein Jweifel bejtehen fonnte,
fo witd er gerftort durch dad Crgebnid bdiefer Beratungen, die in folgenbden
Ridtlinien fiir Cinleitung ded Preidabbaues niedergelegt find:

1. Moglichjt billiger Weg vom Crzeuger jum BVerbraucdher unter Jns
anfpruchnahme ded legitimen Handeld und ded Genoffenichaftsivefens.

2. 3n allen Betrieben muf mit allen Mitteln auf eine Stabilifierung
der Preife hingearbeitet werden, joweit dies nicht durd) nadiveidbare und
unvermeidlidhe Erhohung der Produftionsiojten, welde vom Crzenger nicht
ausjdhlieglid) getragen werbden fonnen; unmdglich wird.

- 8. Die bayrijche Negierung ift darum zu erfuchen, bei der Reidhs-
regterung mit allem Naddrud dahin zu wirvfen, dafy die Cinfuhr lebens-
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widhtiger Nahrungdmittel nidt durd) biivofratijhe Mafnahmen und Or=

gawijationen erjchivert witd. CEbenjo muf die Ausfuhr aller inlandijden

g:ub;ungémittcl und die Cinfuhr entbehrlidher Genufmittel verhindert
erdert.

4. Ausreichende und billige Vefdhafjung von allen fiic die Landwirts
{haft notiwendigen Vedarfdartifeln, insbejonbdere bon Koblen und Diinges
Eitte[n, die bei Dder bdiedjahrigen Herbitbeftellung nod) vermendet tverden

nnen.

5. Die Kommunalverbinde ditrfen ihre Vorrdte nidyt Hoher al8 su dem
dem jetveiligen GroRbandeldpreis entjpredjenden Marktpreife verfaufen, aud
dann, wenn fie dadurd) Verlujte exleiden.

6. Bei der Dodhitpreispolitit des8 RNeiched miiffen die bayrijden Bers
Baltnifje entfprechend beriidfidhtigt terden. 5

7. Die bayrijdhe Regierung ift dbarum zu erfudjen, jofort eine fare Anfe
jtellung iiber den gegemwdrtigen Selbjterzeugerpreis, den Berbraudjerpreis
und die Entitehung der Bwijdjentoften im eingelnen, indbefonbere fitr alle
der Swangswirtihaft unterliegenden Gegenftinde in allen Gemeinden
vjfentlich befanntzugeben. Die gefamten BVerbraudjer haben auferdem lebe
haftes Jntevefle daran, die landwirtidaftlichen Jnbdeysiffern gu erfahren.

8. Die bayrijdye Regierung wird gebeten, bei der Reicdhdregierung u
verlangen, daf die zuftandigen Stellen umgehend die genaue Wbredyrung
msbefondere der BVerwaltungduntojten, twelde auf die Organijationen der
Bwangswirtidajt, der Kriegsgefelljhaft (Reichsausjchiifje) und der Kom-
munalverbande treffen, su verbffentlichen Haben, fermer die WAnzahl der in
diefen Organijationen bejdydftigten Wrbeiter und Angeftellten,

9. Ginfegung eined Priifungdausjcdhuffes, der nur ausd Produgenten und
Berbrauchern befteht (Arbeitgeber und Arbeitnehmer), welder iiber den
Abbau der Preife eingelner lebensdiidytiger Artifel Gutadyten audzuarbeiten
und der Regierung vorzulegen Dhat.» Vertreter der Jwangsorganifationen,
ber Sriegdgefelljhaften und der Kommunalverbdnde, ded Handeld und der
Genoffenichaften jollen dabei a8 Gutadyter gehort werbden.

€8 verlohnt nicht der Miihe, dieje Ridytlinien einer voliswirtidhaftliden
Puitfung u unterzichen. Sie fprechen fiir ficdh jelbft. Al8 Motto twave ihnen
hodyjtens boranzujtellen: Regept, dem Baren den Pelz zu wajcdhen, ohne ihn
naf 3u machen. =

Unjeve Rritif {et darauf bejdrantt, su geigen, tworauf ed fiir die
Hxbeiter anfommd.

-Da ift soeierlet ind8 Auge zu faffent: einmal dad BVorhandenfein ges
niigender Lebendmittelmengen, um die Lebenshaltung ausreichend fichers
gujtellen, anbderfeit3 die ent{prechende Kauftraft der Arbeiter.

TWasd nubt dem Arbeifer dad BVorhandenjein der Lebendmittel, wenn
er nidht die Moglichieit hat, fie Taufen gu fomnen? Sei e8, daf der Lohn
nidht ausreidht, jei e8, daf Urbeitdlofigteit ihn zum Hungern verurteilt.

Der Ausdveg ausd diefem Dilemma find nidht ivgendwelde Ridytlinien,
pereinbart jwijden Unternehmer und Arbeiter, jondern ftaatliche BLorforge
fiir da8 Borhandenfein ausreidjender Lebendmittelmengen und ihre ausds
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fdlickliche Berfeilung Burdh Konfumgenoffenfdaften nfw., alfo gany bes
jtimmter Qejdhdafte. Crgangend muf Hinjutreten die Anpafjung der Warens
preife an die Kauftvaft ded Geldesd. Deshald braudyt noh) lange nidyt eine
Ragbalgerei der Unternehmerjdhichten untereinander zu beginnen, tver diefe
Seche au bezahlen hat: der Staat jollte der Treuhdnder der Darbenden fein.
Cr leijtet die BVorichiifje sur Senfung der Preife. Sein Defizit ju deden,
witd die Aufjgabe aller BVefitenden fein, und da fofl nidht auf die Mits
wirfung der Unternehmer verzichtet werden. Cine Vermdgensabgabe groften
usdmaped toird nicdht nur diefe %’mge [ofen, jondern bildet die BVorauss
fepung ciner Gejundung unjerer Volfswirtidaft itberhaupt.

FETH i T

Der Preigindey

©ypeltator

Fiir die Beurteilung der Marft- und Wirtjdhaftslage genligt e8 durdys
aud nidt, wenn man die Wavenpreife fiiv einen beftimmten Jeitpunft fefts
jtellt. Cingelne Warenpreife bejagen durchausd nod) nicht, wie die Marttlage
ftebt. Crft wenn man die Bewegung der Warenpreife fite eine [angere oder
fitcgere HBeitperiode Deobachtet, fanm man im allgemeinen feftjtellen die
Wirtidhaftslage jowohl eined beftimmten Jndujtriesweiged al8 aud) der
gefamten Bolfswirtidaft. Nur aus der Bewegung ergibt jid) ein mehr oder
weniger tidjtiges Bild der wirtihaftlichen Tatjachen. TWenn wir beifpiels-
toeife wiffen, daf cine Tonne Weizen jagen wir 1000 ME. fojtet, o wiffen
toir abjolut nod) nidht, ob der Weizen teuer obder billig ift, ob er teurer
toerden wird oder ob ex im Preije finfen wird. So niit und die Kenutnisd
der Tatjache ded Preifed in einem beftimmien .Moment Herzlid) wenig.
Crjt durd) Vergleich mit den Preifen tn friiheren eiten und anderer
Waren forie mit dem Preife der Wrbeit eriveift fid) die BVedeutung bed
Weizenpreijes. TWenn wir toiffen, daf frither die Tonne Weizen ettva 150
bis 200 L. gefoffet Hat, fo ergibt fid) exft dbamn die Preidanderung, die
bont Bedeutung ijt. Obder wenn wir auf Crund der Brotpreife feftitellen,
ie bod) die Lebendmittelaudgaben fein mitffen, fonnen wir aud) jagen,
intierveit der Lohn die Bediirfnifje ded AUrbeiters ju befricdigen imftande ift.

TWie [aft fid) aber die Preidbewegung fejtitellen? Schon die Fejtjepung
der Preife der Waren ftoft auf ungeheuerliche Shivierigleiten. Die Waren
find jo veridhiedenartig, daf man doc) feincdfalld alle gezalhiten Preife vers
geidhnen fann. Hatte man e§ getan, jo wiirbe man qus der Unmenge bon
Sablen fein Bild beforumen fonnen. EStatiftije Feftjtellungen von Tats
jachen terden getwohnlich in der LWeife borgenommen, dafy man aud einer
groperen Anzabhl von Crideinungen oder jogar qus allen Crideinungen
einen Durchichnitt bildet auf Grund bded arithmetijhen Mitteld. Sollte
man in der gleihen Weife bei Feftftelungen der Warenpreife verfahren,
fo fonnte man pmadjt jGmtlide Kaufe in einem Tag und dabei [amtliche
Kdufe eirter beftimmien Sovte feftftellen und dann den Durdhidhnitt Heraude
tehnen. Da aber die Gattungen der Waren fehr veridiiedenartig find und
ein Durdyjchnitt in diefer Begichung fidh felten maden [aft, fo verfdhrt man
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gerodhnlid) in der Weife, baf man eine beftimmie Gattung der Ware nimmt
und den Preid fiir diefe Gattung notiert. Dabei begnitgt man [ih damit,
daf man nidt den Durdyjdhnitt der Preife, jondern den am bhaufigiten
gejahlten Preid feftitellt. Oft woird aud) der hiochjte und der niedrigite Preid
notiert, bamit man die Sdytoantungen fennen lernt. Anf dicje Weile ergibt
@) bie Preidnotierung fitx bejtimmte Waren, gum Beijpiel fiir Weizen,
olle, Metalle ufiw.

Relativ leidht [aft fid) der Grofhandel@preid an den BVirfen feftftellen,
o bie Preinotierung nad) beftimmien Gebraudien vorgenommen wird.
Biel [doteriger ift 8 mit Feftjtellungen der Klcinhanbdeldpreife, wo fie nidt
nad) bejtimmien BVorjdhriften, jondern tn freien Handel feftgeftellt twerden.
Pier haben wir nidt nur fehr verjdjiedenartige Preife fiir ein und diejelbe
#are je nad) der Lage ded Gejchaftd im Bentrum oder in der Umgebung
der Stadt ujiw., fondern fie wechjeln auBerdem nod) fehr Haufig und laffen
jid [chlecht beobachten. €3 gibt danmn aud) mancherlei berjdhicdene Bes
obadytungen der Kleinhandeldpreife, die meift vedht umtorrvelt find und die
Moglichfeit der verjdiebenartigjten Preidnotierungen zulaffesn.

Um aljo die BVewegung der Preife feftftellen zu tonnen, muf man jus
nadyit die Preife fitr ein und dicjelbe Warengattung in verjdhiedenen Jeite
abjdnitten feftitellen.

Da aber die Preife mandjer Artifel in verfdhiedenen Fahresjeiten bers
|hieden find, fo ift e8 ndtig, sum DBergleih die Preife in beftimmten
gleidhartigen JBeitabjdhnitten BHeranguzichen; fo zum Beifpiel die Weizens
preife im Herbjt und im Frithjahr fonnen untereinander nidyt verglichen
werden. €8 wiffen die Weizenpreife vom Herbjt mit denen vom DHerbft
und die bom Frithjahr mit denen vom Frithjahr gegeniibergeftellt twerden.
Da die Notierungen der Preife gerwdhnlid) tdglicdh vorgenommen ierden,
fo exgeben fid) gemwaltige Bablenreihen, wenn man fitr eine ldngere Periode
die Preidbewegung verfolgen will. Jn diejem Falle werden Preisdurdy:
L?initte gebildet, und goar Durdhjchnitie pro Tag, pro Monat und pro Fahr.

an fann aud ftatt deffen die hHodhiten und die niedrigiten. Preife unters
“einander bergleidien. Die Art und Weife, wie die Durdhicdhnitte gebildet
erden, ijt fehr verjdhieden und [aft reiten Spielvaum fitr mande Mif-
braudje gu. ©o beifpielsiveife tann man den Durchfdhnitt Herausdrednen,
enn man die Hod)jten und niedrigjten Preife ujammenitellt und dasd
arithmetijde Mittel Herausrechnet. Dad 1jt aber durchausd zulaffig, weil
die hodhjten und niedrigiten Preije bielleicht mur jelten porfommien, wahrend
pielleidht ein Bwijdenpreid am haufigften war. Win einen wicflidhen Durdys
[chnitt su befommen, miifte man die Mengen fennen, die zu den beftimmten
Preifen verfauft worden find, mit diejen multiplizieven und bdas ariths
metijche Miittel heraudrechien. Wie dem aber auch fei, wenn man BVere
gleid;e anjtellt, jo ergibt {ich, befonbderd twenn man eine ldingere Periode

efvachtet, dod) ein mehr oder tweniger getrewed Bild der mwirilichen Preiss
bewegung. -

Daben ir die Bewegung ded Preijed fitr eine Ware, jo gibt fie und
nod) feinen Anbalt fiir die Veurteilung der gefamten Marftlage. E§ ift
bielmehr notiwendig, die Bewegung jamtlicdher oder venigjtens der meiften
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Warenpreife fenren st Ternen. €8 ift natiiclid audpefloflen, bof man
su wifjenidhaftlidhen Unterfudhungen fjdmtlide Warenpreife cuffiihet. Ges
wohnlid) begniigt man fich mit Feftjtellungen der Warenpreife eingelner
bejonder3 widjtiger Waren, So verfahrt beifpieldieife der englijhe ,The
Cconomift”, der 22 Warenpreife beobadytet, Soetbeer Hat feinerzeit Preife
fiir 100 Warenarfilel unterfudyt. Dabei ift e8 natiirlid) unmoglid), die
mannigiaden Preife diejer Waren, hervorgerufenr durch die verjhicdenfter
Umijtande, aufzufithren, vbielmehr nimmt man Durdhidnittépreife. augcu
dem mwerden bie Waren in ein beftimmtied Verhdltnid gueinanbder gefept.
©o jum Beifpiel fest dag englifhe Handeldminifterium RKohle mit 34, Rohs
eifen mit 16, Qupfer mit 5, Blei mit 1/,, Rohbaumiolle mit 38, Robha
wolle mit 6, Weizen mit 14, Gerfte mit 17 ufw. an. Mit diefen Sablen
werden die Preife fiir eine beftimmie Periobe multipliziert, die erbaltene
Summe ¢l8 100 gieal und dann die folgenden Preife im Verhaltnis zu
diejer Sumume beredhnet. Die Underungen twerben danun in Progenten ain-
gegeben. Diefed Verhdltnid dber Waren gueinander wird ausd der Vedeutung
Der eingelnen Waren auf dem WMartte oder im Gebraud) Hergeleitet, damit
nidyt eingelne gufdllige Artifel, die im allgemeinen Warenverriehr eine ges
vinge Rolle fpiclen, aber aud gufalligen WMomenten gewiffen Preidfdymans
fungen ausgefetst find, auf bie Betwequng der Preife einen bejonderen Eins
fluf auditben fonnen. Selbjtvedend it die Wrt und Weife, twie die
Berhdltniffe der eingeliten Waren gueinander gefefst toerden, fehr beridicden
und infolgedeffen ind die eingelnen JInbderberechnungen fehr willfiirlich und
ergeben feincsivegs ein genaues und volljtdndiges Bild. So beijpielsiveife
find die Preidindere von Sauerbed, BVoard of Trade und Economift, die
alle die Preife von 1871 mit 100 annehmen, in den {piteven Sabren
dod) nidht gang gleidhmafig verlaufen. o begeidhnet fiir 1890 Saucrbed
bie Preife mit 72, der Voard of Trade mit 82,8 und The Gconomift mit
86,3; fiir 1902 Sauerbed mit 69, der Voard of Trade mit 78,8 und The
Geonomijt mit 71,3. €3 ift deshalb notiwendig, beim BVergleid) der Preife
fich ein und diefelbe Jahlenveihe vor Augen zu halten. Jmmerhin [dt fidh
aus allen Preidindegren bei Beobadytung [dngerer Wirt|chaftsperioden ein
und diefelbe Tendeny ber Preisbetwegung hevausdlefen und feftftellen, ob die
Preidfurve nad)y oben oder nad) unten fich cidhtet und davauf fommt e3
bei jolchen Beobadytungen der Preifindege in erjter Linie an. Um genau
fejtauftellen, in weldern Mafe die Preife wicklich geftiegen find, miifjen vief
genauere Veobacdhtungen vorgenommen iverden-ald bdie oben ermdhuten -
Preisindegze. €8 miiffen vor allem befonders genau die Preife der Lebenss
mittel und anderer Gegenjtande ded Mafjenverbranchd in ihrem wirklichen
Berhiltnid jum Konjum bejondever Gefelljdyajtstlafjen feftgejtellt mwerden.
Die angefithrten Jnudexe, die am meijten in der voliSwirtidaftlichen
Qiteratur angefiihrt werden, [onnen und nur iiber die allgemeine Bewegung
der Preife Austunit geben.

Jn einem folgenden Wrtifel toerden twir die Statiftit des Lebendmittels
perbrand)8 und die Koften der Lebenshaltung unterfuchen und dbann auf bdie
Methoden der Feftjtellung der Lebensmittelhaltung guviidgreifen.

b

e .
:::: "see ua



378 Betriebfrite-Jeit{dirift filz die Funltiondre ver Metallindultrie

Der Betricbarateturius

Detriebdingenieur M. BVadert, Halpe

ﬁ Exfiillimg bder ben BetriebBratdmitoliedern zugewiefenen Aufgaben ift eine
griindl Sdulung unerlifglidy, Soll der Betriebdrat nidit auf dasd Niveau bder

beiteroud{dyiiffe herabfinlen unb Pein @crnrntinrﬂiﬁd im Belriebe werden, fo mup e3
jedem Wetriebsratdmitglied gur Pilidt gemadit tberden, fid) ein gedbiegened tedynifdyesd
und feufmannifdes Wiffen angueignen, das e ermdglidt, den Produltiondproze zu
beeinflufjen. Diefem Hwede miifjen die Betricbsriteturfe bdienen. X

Jie bat fid) bas Wort: ,Wiffen ift Madyt® mehr Geltung ver{daffjt, ald in der
gegemmdrtigen ‘gcit. o bie Urbeiteridhajt fid) in exjter Linie gur Erlangung bder icts
{daftliden Mad)t vorbereiten mup!

] Der Betriebdrat foll fidy im Betriche utoritit verfdaffen. Diefe ift aber mue
benlbar, wenn neben gewiffen perfonliden ECigenidajten Senntniffe bed Probuliions-
progeffed vorhanbden find.

adiftehend joll ber Unterridhidftoff eine3 Vetriebdrdtclurfuz, twie er fir die Mit.
glieber bed D.M.-B. im Nreife Hogen und Sdwelm, MWitten, Bodum eingeridiet
fourde, befanntgegebent werben, undb zwar bon der BVearbeitung bded Mohjtofied bis zue
Sertigfabrifation unter Veriidfiditigung einer modernen Fabriforganifation:

1. Wiederholung und Ergingung ber einjadiften Rednungdarten fowie ber iibrigen
filr bie Tatigleit ald BVetriebsrat notwendigen Volta{dulfenntnifje.

2. Die widitigiten Naturgefehe ausd ber Naturlehre (Phyfif und @I!;emie?, fomeit
biefelben die Tedmil betreffen.

3. Ulgemeine tedinifde Henniniffe,

4. Materialfunde des Eifend und der Metalle, NUrfprung, Bujammeniehung, Fejtia.
feit und Bermendungszmwed.

’ﬁefﬁfl& Die laufminnijdhe Bermaltung, welde fid mit dem Einfauj ber Rohmaterialien

g

6. Der Trandport dbed Materiald bid gur Verbraudiadftelle.

7. Bon welden  Grundjdben aud bdie fiir bie Berarbeitung befimmien Ein.
ridhtungen und Mafdjinen aufgejlellt fein miiffen, um mit dem geringften Aufwand an
Beit und cbeitdtrajt dem Trangport innerhald ber Werljtatt au exmdgliden,

8. Dad Yejtreben, befonberd beim Transdport bdie fdywere Iorperlidie Tdtigleit
durd mafdinelle ju erfepen. |

9. Der Cinflup fdylechier Einridtungen auf die Enilohnung, dbie erhdhte Idrper.
lidhe Litigleit jur Folge bhat.

10. Bon welden Gedanten fid) det Vetriebdrat bei der Bertretung von volls.
wittjdaftliden Entereﬁen Leiten [affen muf.

11. Der Unter{dyied awifdien niedrigem Lobm und niedrigen Herftellunagaloften.

12. Das Taylorfyjtem mit jeinen Nadyteilen fiir die gegenmdrtige Wirtjdaftafornt.

13, Wonn und in welder BWirt{daftdjorm tann bdbad Taplorfyftem teiliweife ane
getenbet erden? : .

14. Die Organifation ded Betriebes und der Arbeit.

15. Prodbultive und unproduliive Urbeit,

16. Die Vorteile ber Normalifierung, Spesialifiecrung und Typifierung.

17. Die Vejtimmung bder ESelbjitoften (Bor- und Nadfaltulation).

18. Die SKontrolle aller Untojten, weldie die Wirtjdjaftlichleit dez Betriched e
eintrdditigen. :

19. Die Vejtimmung bder Leiftungen bei dber medianijden Bearbeitung, dle Ur.
fadien ber verminberien Qeiftungen,

20. Aufzeidnungen der Leiftungen mit GHilfe von graphifden Darftellungen,

21. Die Leiftungen der Handarbeiter unter Veriidfidhtigung ber Crndbrungslage

- und fonftigen Idrperlidhen- BVefdaffenbeit.
- 22 Die Urbeitdlunbe und die neueften Forfdungen.

23. &t die Arbeiterjdiaft ein Qntereffe an der Qebensfihigleit ded Betriebea?

24. BWelde Wirt{deftdjorm gilt bem Sfreben hHodijter Probdbultion?

. 25. Die Sontrolle bei der Einfidinahme in die Qobn., Bejiell,, Mord. unb
{onjtigen Viidjer, '
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26. Die Nartothet, ;
27. Die laufminnifde Mfﬂ!)mné mit ber Au @ elner Snbentir und
Bilany fowie die riditige und ebelihe Bewertung ber LVermdgensieile. . Wo ijt eine
Hilidung und Berfdleierung 3u finden? Wie mup die Vilany gelejen werdent
28. Daz Widytigfte ausd ber Volldwirtidaftalehre,
Diefes ift in turgen Worten der Unterridytéplan.
ner foll in der erften Ddlfte einer jeden Unterriditaftunde ein gegenfeiitger
@ebanlenaudtaujdy der Teilnehmer iiber bdie bidherige Latigleit ald Befriebsrutsa
mitglied ftattfinden. Aud) werden Unregungen gegeben und nady felbitgemihiter Taged=
orbrung Protofolle einer Betriebdverfammiung abgefafit. Daran anfdliehend gibt ber
f:t':nn:m RNeucrungen, Erfindbungen und Forfdungen auf dbem Gebiete ber Tednil
n \
Befonberd werden die neueften Forfdungen ilber dle Lobhle Hinfidtlid) der Aus«
nubung der in ihr enthaltenen E&rmemgii;! und ber Mubbarmadung bder filr bie
Bollawirt{daft fo auferordentlid) widtigen rtftoffe eingehend befprodien. 8
Um wedmdpigiten wird ber Unterridt durd) einen dlteren gefetitenn BVetriebsda
ingenieur geleitet, der ed verjteht, den Unterridytditoff leidptverftindlid) in die Sprade
ded ﬁ:h!e;tere au iiberfegen, damit er von jebem Leilnehmer verflanden unh begriffen
m‘l‘l n

n
Cin WBetriebdral ohne Sdulung und mit ungeniigender Vorbildbung ifi wedlod,
geradeau ein Hindernid und fdyeidet am bejten aus, f

[+ j24H HHH

Die lothringifche Cifenindujtrie

Bon Liel

IL.
ftriegdzeit 1914718 '

Der feit Tangem erwartete und am Cnbde dod) iiberrafdiend ausbredienbe Frieg
fand bie lothringifde Eifeninbufirie in mittelmdpiger Konjunftur, Jmrmerhin atbeitetes
alle Betriebe und iiberall bot fid) dad gewohnte BVild,

Die direlten Wirlungen der Mobilmadung mwaren hier im allgemeinen biefelben
toie anberiwdrisd, aber im Grenglande nod) verfddrft durd) die Ungewikheit der Enis
widlung ber allernddiften Tage und bur% bad unvermittelt in die Er{deinung tretende
Dbermiegen ded Nur-nody-Militdrijden, Sdyon in den Tagen vor ber offiziellen Mobil.
madung werivoller MArbeitslrdfte beraubl, mubten Teine Vetriebe geitieiliq ftillgelegt
werden, gropere aber Urbeit2einfdirdnfungen vornehmen, Die Nobeifenerzeugung
Lothringend und Lugemburgs fiel in jihem Sturge auf ein nie dagerwefened Minimum,
um freilidy nad) beginnender $ldrung der Werbiltniffe gang langfam mwieder gu fleigen,
ofne bod) jemald wieber dbie Hohe der letiten Friedendzeit au erreiden,

Nad) bem natiicliden BVerlauj der Dinge hitte dad gwifden ben beiden widtigen

fungen Mely und Diebenhofen liegende [othringifde S[ndujtriegebiet aldbald ber

ngelpunlt bed beutjd-franadfifden Ringend iverden miiffen, im Lande [elbft ermartete
men bad gar nidt anbers und audy auf feindlider Seite [deint man mit Siderbeit
barauf gerednet u baben. ber der franzdfifde Vorftoh, unter Umgehung ded flark
itber{dhdpten Meh weiter fiidlidy angefest, geridielite am 20. Augujt bel Saarburg und
der nbrdlide, Diedenhofen um%hmbe ngriff enbete nad) bem anfanglidien Erfolge bed
2L Uugujt am 22. mit der Niederlage bei Longwy, die fir vier Jahre dad Bri
beden in beutjdie Hanbe lieferte.

Der durd) die Scheu vor einem AUnfturm gegen bdie [tarl befeftigte franydfifde Offs
front veranlabte, firategifd) vezlodenbde, politifdy toridite deutfhe Einfall nad) Belgien

die entfdeidbenden Rampfe bald auf einen ndrbliden Sdauplal ab, Die Bers

Itniffe, die fih an ben lothringifhen Grengen um die Wende bed Auguft berausds
bilbeten, ermiefen fid) al3 fjtabil bi3 in bie letten Woden bed Krieged. Die [othringifde
Front wurde u einer rubigen”, wobei man freilid) nidt an die Rube ded Friedenda
guftanded benfen bdarf.

Unter diefen Umftinben fonnte fidhy tm Snbuftriegebiet, wenige Meilen Hinter der
Rompffront, ein gewifjed labiles Gleidigewicdt der Bechiltnifje Berausbilven, freilicy
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ooll unanlqe{ﬁd;tm ®egenfipe und innerer ;Epaumggm, mit der Nelgung, beim
feifejten Unjtof von aupen umgle{d;lam ¥ A : i
Mt mehr odber weniger Gejdid pahten fidj grohe und Meine Werfe den neiten,
recdht unerquidlidien Lerhiliniffen an. Die ftar? ufammengejdmolzenen Velegidajten
fourden, fo gut bas eben ging, einigermafen vieder aufgefiilit, big die mit mertder
Striegdbauer inmumer tiidfiditalofer gehandhabten Eingiehungen fie abermald degimiertem:
Die Dedung des Bedarfed an gefdulien Arbeitdlraften blieb fortan eine Frage von
nie iibermunbenen Gdwierigleiten, Sdyvierigleiten, bie vervielfadit rurben burd) bdie
Berftdndnislofigleit, mit der, befonderd in der erflen Hilfte ded Srieged, bdie milis
firifdien und bie ihnen eng berbunbenen wmd geijteSverandten polizeiliden Gemaltern,
in deren Hinde ein vorfintflutlides Gejes die Regierung bed Lanbed gelegt hatte, bem
nforberungen bed wirtihajtiichen [ebend gegenilberfranden:

€in jeber, ber in ber PHandeld» ober uffeteprazis ftand, mufte vom erften
Rage an begreifen, bak diefer frieg forvohl foldyer der militdrifdjen, ol der mwirt-

diaftliden affen fein werde, ein RampL nidit nur bder Solbaten, fonbern aud) ber
ifer, undb bap fiir Deutfdland alled darauf anfomme, feine geraltigen, aber bod
nidt unerfddpfliden Rrifte aud) auf wirtfdaftlidem Gebiete xidtig u vermenben.
Qedod) ben Derren ber Gituation waren derartige Gedbanlenginge fremd, in militivijdy.
ivotratifdher Denfungdart befangen, glaubten fie, den verwidelien Gang bder Jnbdujirie
mit Vefehlen wund BVeroronungen ,regeln” au onnen. Juriidjtellungdgefude fir Fad-
arbeiter unb Sngertleure tourden ald _vollfommen unbegriinbet* abgelelmt und ber-
ortige Leute, die an ihrer Arbeitsjtelle fdiver ober gar nidt au_erfeben waren, audy
fwenn fie nidt Lo mwaren, eingegogen, um in irgenbeiner, mdglidhit weit ofttodrtd
igelegenen Garnifon frgendroelden gleidiiltigen Dienft ju tun.

Hevourragerded auf diefem Gebiete leiftete die Meher Polizeidbirellion, die bie eins
fgehenben Rellamierungen fiic den Stabifreis %}.t priifen Iloaite. eidnend fiir die Ves
igtiffe, bie in biefen Sreifen Derrfdten, ift ber Yusfprud), dew ein einflupreider BVeamten
Diejer Vehorde dem Oberingenieur eined mittleren MWerled gegeniiber tat: ,E5 ift voll
Yormmen qleidyniiltig, ob bdie elfah-loihringifde Jnbdujirie geht odber nidt.” Derartige
Husfpriihe lieen fid) nody mehreve anfiihren. Jm Gegenfal Hiersu. wavenw die Lreids
direftionen verniinftigen Ermwdgungen ieit eher gugdnglidy, — ' :

Deny Ungefteliten und Arbeitern, die tropallebem g’l‘rgidbﬂebm,'- um teiterhin ihren
Dienft in der Jnduftrie gu verfehen, wurde defjen itbung oft nabegu unmdglidy
igemadit durd bem {dilandd und enghergig gebandhabien Pahzwang, der, eine Hus.
gbuﬁ ber allgemeinen Epionenviederei, in Wicllichleit wohl faum ecinen Spion an ber

ugiibung feiner Tdtigleit gehinbert hat. Die rigorofen Weftimmungen, ofnehin meift
widerfinnig und proftijh unbdurdifiibrbar, tourberr bon bden unteren, oudfiihrenden

Organen gefliffentlid) nad) ber ungiinjtigen Seite hin auigelegt und gudbem alle paar
PWoden abgednbert, wobei meiftens eine Ver{dlediterung Derauslam, ¥y
: Man fonnte ed ebem nidyt begreifen, dbag man: fidh nidt in einem milikirifden
Tbungslager befand, jondern in einem bder widtiaften Wirtfdaftdgebiete bes Reiches,
Deffen trop der SriegSzeit nod) immer rvege pulfierender ‘Verlehr fih nidht in die ikn
erdbrofjelnden Teffeln fiigen wolite, Bu allem Ungliid gehdrte das- Jnbujtriegebiet 3u
awet getrennten militarifden Vefehldbegirlen, ndmlid) ber fiiblide Teil gum Fejtungs-
begicle Mep, ver ndedlide jum Feftungsbesirle Diedenhofen. Sowohl der Gouverneur
von ey, ald aud) ber Sommandant von Diebenhofern bemiihten fidy nun, ihre Grengen
moglidyft Hermetifd) gegen die NAupenwelt abguidliegen, und ¢3 jdhien Spjtem barin gu
fiegen, bafs die von beiden Ceiten 3abl[o§_a[ag;‘um Berlehraverordbnungen ftetd im
polMommenen Wiber{prud) jueinander ftanben, Die grdhién Sdywievigleitenr bereitete
man in Peh den ausd Diedenhofen Kommenden, wikrend man umpetelrt ettvad liberaler
war. Freilidy blieb dad abfolute Verbot ded Durdjgangsverfehrs, basd man fid) eined
Ldjﬁnen Taged in Diedenhofen leifiete und mit grdpter WBrutalitit eine furze Beit lang

urdfiihrte, eine bon Mep nie erveidhte Glangleiftung. nges bingegen bemiibte fid

_unabldfjig, durdh jtrenge Gperrung feiner Grenge gegen Diebenhofen fozufagen eine
hinefijhe Diauer mitten durd) bad bdidt bevdllerte Jndujtricgebiet zu iehen., Dad
fiirte 3u . ungeheuerlidhen Sonjequengen. %n Diebenfofener Dirfern anfdjjige Arbeiter
gourden, erm fie fidh an ifhre auj Meper Gebiet belegene Wrbeitdititte begeben mwollten,
o Tiberfdyreiten Der Gremge mit Geiwalt verhindert: Frauen bem:tigét eingeogenet
Ricbeiter, die quf Meger Werlen Familienunte|ifipungen abgehoben Luken, mupte bie
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Cifenbahn auf Hofere Unordnung die Verabfolgung von Fabhriarten 3 Mn{uu
®ebiet verweigern. Sn Meb wehnhafte Jngenieure fonnten mehrfod) wodeniang ihrem
. Berufe nidyt nadgehen, weil fidy die Meper Poligei gur Husfertigung bed fiix die Fabrd
nad) ber 17 Silometer entfernten Arbeiidjtelle ndtigen Meifepaffed reidlid) viel Feib
nahm, Werlangte nun gar ein Lefteller einen per{onlidien ud), ober madite irgenbs
eine tednifde Nrbeit einen folden auf einem bemachbarten tfe notivendig, fo ers
gaben fid) neue Sdyierigleiten, die fid) fteigerten, venn bie Heife ind Qﬂcbﬂ?f;o mfﬁ
filhrte, und nabeu uniiberivindlicdh wurben, twenm e3 fid) gor barum Banbelte, b
Tugemburgifde Grenze ju iiberfdreiten.

Man Ionnte diefes Sapitel weiter ausfpinnen, id wil midy aber darauf bee
{drdnten, nod) ein befonberd hilbjcdhed Weifpiel anzufiihren.

Daz Werl, auf weldem idy crbeitete, lag auf ber Grenge ber Gemeinben Hagens
dingen und Monbdelingen, beren erftere nady Plep gehorte, wdlhrend die jiveite Dicbens
Hofer unterjtand. Die Grenge {dnitt nun bderart durdy dad Fabrilgelande, dap da3
tedmijdye Biiro und die Werljiditen im Feflungbezict Weh, der Montageplaly und bdie
Pilla ded Direltors im Fejtungsbezitl Diebenfhofen lagen. So oft nun, wad tiglid
mehrmals vorfam, einer ber in Met wobhnbaften Fngenieure fidh auf den Montageplafy
begab, madyite ex fidh bei feiner Riidfehr inad tedmijdie Biivo fixaffillig, tweil fein %
Reifepah ihn zu diefem Uudflug ind Diedenhojener Gebiet jtreng genommen nidt
reditigte, Der Direftor mufpte, um fidh) ausd feiner Privatiwohnung in dad 300 Sdyritie
entfernte Biiro begeben gu diirfen, einen vom Teper Gouvernement bifierten Diedems
Bofener Reifepah BHaben. Wollte er aber bverreifen und bhiersu einem bder auf bew
400 Gdritte entfernten Meher Eifenbalnjtation Hagendingen Holtendben Sdnellziige bes
niigen, anjtaft eined bder auf bder 3'= Silometer entferntern Diedenhofeniden Station
Reidjeraberg Daltenden Perfonenglige, fo bedurjte er, um feine Neife von Hagenbingen
aud anfreten gu bdiirfen, einer bejonderen {driftliden Erloubnid ded faiferliden Gous
vernemenid Mep. ’

Diefer Bujtand war denn dodh o unfinnig, bah €8 felbft bie beteiligterr BVehdrben
einfaben und bad gange Fabrifgebdube nad) Hagendbingen eingemeinben liehen.

Man fann fih vorjtellen, dap unter biefen Umijtinden bie Sorrejpondens mif
ben Piffe ausjtellenden Behdrben einen bedeutenden Teil des Briefvedeld audmadite,
und man fann fid denfen, su mweld) tiefgehender Werdrgerung bed eingelnen bdiefed
©pjtem fiilhren mupte, dbad Pier mur in einigen Punlten geftreift werdben Ponnte und
audy im gangen nur ber Teil eined grdferen Gangen war, eine Meine Probe jener
Prayis, dburd bdie man im DVerloufe von wei Jalren bad loyale lothringijde Volk
au fanatifden Franzojen erzog. ;

Frof alledem bverftanden bie grofinbuftriellen Sreife, mit ben militdrifden Be.
feblahabern gut audufommen. Man vermied ed, gegen die unfinnigen Mahnahmen dee
oberen (nijtangen aufgutreten, bemm: L28ir Haben e8 Bier mit einer Wehorde au tum,
bie omnipotent und vom Gefiihl ihrer Almadt durdidrungen ift“, fagte mir mit bejug
auf bagd Meper Gouvernement der Gyndifusd eined [dwerinbdujtriellen Verbanded, wufpte
aber von ben unteren audfiifrenden Jnjtangen praftifd gang erbeblidy milbere Ane
wenbung derfelben ju erlangen.

Die ihr innewohnende Lebenslraft befahigte die Iothringifde Jndujivie nidt nue,
unter bdiejen Berhiltniffen weiter zu Deftehen, fonbern fogar fidy in allerbingd be.
{deidenem Umfange iveiter su entmideln, Bereitd vor dem Kriege begonnene und durdy
befferr Mudbruc) ind Stoden- geratene MNen- und Eriveiterungdbauten wurden mwieder
aufgenommen, unbd gwar langfam und verfpitet, aber bod) zwedentfprediend fectigs
geftellt, tleinere devartige Ynlagen wobhl nod) wakrend ded frieged projefiiert und ausde
gefiibrt. ®roped aber plante man fiiv die Jeit nod) dem Sriege, von dejfen nahe ge.
glaubten YUudgange man bdie giinftigiten BVorjtellungen batte,

&3 ijt einleuchtend, bap audy bie lothringifdien Werle von Unfang an ihr Augen.
mer! darauf rideten, fidy Sriegslieferungen au fidern, dbod) war ber Erfolg, namentlid
fiir bie fleineren unter ihnen, anfangd durdjausd nidt jebr jufricdenjtellend. Jm Gegems
{ap sur [anbldufigen Auffafjung war ed gar nid)t fo gany einfad), Heeredaufirige su
erhalten, fei ¢3, bap man an mofigebenber ©telle, wie aud) anberivdrid, bdie tedmijde
Geite bed Srieged anfangd unteridyipte, fei e, dbah man Huftrdge nidt gem in da3
immerhin gejibrbete ®remgland vergab. Nadmald, ald Not am Mann war, dnderte
fig dad freilidh griinblich, twovon fpiter bie Nede fein wird. So ereugten demn bie
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Iothringifdien $Werle in ber erften $Hilfte ded Nrieged nody immer bebeutende Mengen
fhrer normalen ‘Prodbufte, Stabeifen, Tormeifen und Bleche, fo dak e audy der vets
arbeitenben (nbujirie, in Qothringen cusfdliehlid)y Eifendonjtrulticndfirmen, nod) immer
mbglidy war, ihren Vedar| einigermagen zu deder. :

Nud) die Verjorgung ber gnbuitrie mit ibren widtigften Robftoffen, mit Crz und
fol3, lieg fih unter wadyfenven Scdhwierigleiten nod) immer durdyfiihren. Exftered wurde
a in nddfter Nibe der Hodsfen gewonnen, in immer freigendem WMafe aud) qud den

ehten franzdfifden ®ruben entnommen, leterer trop ber Mberlaftung der BVahnlinien
mit militdrifden Trandporten in geniigender Dlenge eingefiihrt. e [pdter empfindlidh
terbenbe Sobleninappheit, bie freilid) aud) in ber fdlimmiten Beit nidht u einer
Soblentrife auzgeartet ift, wic wir fie nadymal® unter bder franzdfifden g:trfdmft
erlebten, fiindete fidh bvorerft mur in fteigenden Preifen von ferne an. br une
angemehm in bie Er{deinung aber traten je [dnger um fo mehr bie Vefdlagnahmen
und Bewirtfhajtungen aller Metalle, Baumaterialien und Betriebsjtoffe, die [dlielidy
jebe an iy unbedbeutenbe Reparatur zu einer Haupt- und Staatsaltion jtempelten,

L E 1

Surpraftijhen Handhabung des BVetriebsrdtegefeses
: § Wald, Saalfeld '

Snjeiner fritheren Abhandlung Habe ich die 8§ 28 bid 38 befprodhen. Da bdie
welteren Paragraphen, big einfchlieplich § 65, den Wujbau ber BVetriebsvertretungen
behanbdeln, alfo organifatorifcher MNatur find, nnen fie junddhit ausfdeiden.

Der § 66 behandelt  bie Aufgaben bed Betriebdrated. Obwohl nun ber § 68
vorfieht, bap ber Betriebérat dabin ju twirfen hat, bap von bem Unternehmer und ben
Arbeitern Forberungen und Maknahmen unterlajfen werden, bic basg Gemeinintereije
Ld;ﬁbtgen, rdumt der § 66 bem Betrieb3rat bei Fragen, die nidht bdirelt ald Fragen
e Urbeitdoerbdliniijed angefprodien werben fdnuen, nnr dbad Medht ein, ben linters
nehmer durch) JNat zu unterjtitgen. Soweit alfo dad Gemeinintereffe, dad Jnterefie
bed qefamten Bolfed in Frage fommt bei der Preidfeftfepung der CGryengniffe, hat
ber WVetriebdrat feinen Einfluf, obwobl bie groBe Anzahl ber ummeﬂmu gegen
ba3 Ullgemeininterefie gerode intdiefer Hinficht verjtoht und reine Unternehmerinterefjen
wafhrnimmt. Der BetrrviebSrat fann nady dem Gefeh alfo nur dbad Gemeininterefie
wabhmebmen bei Etveitigheiten jwifdien Uuternehmer und WUrbeitern, bei Fragen
bie and dbem AUrbeitdverhilinid vefnltieren, Genau genommen fann ¢8 aber a
ben cbeitern eine3 Wetriebed nidit gleichgiiltia fein, weld)e Preife die Beirieb2leitung
fic Die Betrieberzeugniffe feftjest. Urbeitslofigleit und Vetriebseinfdyrdnfungen [dnnen
Lebr wobl bie Folge von ju hohen Preisfeftiebungen fein. Wenn ein Betriebsrat ju

tefer Auffafjung fommt, mup er verjuchen, den wirllichen Preid feftiujtellen und mup
ben Unternehmer auffordern, ben Preid bden wicllihen Verbdltniffen entfprechend
feftaufesen. Sommt der Unternehmer diefer Aujforberung nidyt nady und lehnt er eine
Lerhandlung bdarvitber ab, fo mup bder Betriebdrat, obwobhl fiir diefen Fall eine Be-
fchmwerde nicht suldffig fein foll, fidh befdyoerdefiitbrend an den Bejirtéwirtidhaftdrat
und unter Umijtanden an den Reichewirtjdjaftdrat roenden und fordern, dah im Fntereffe
ber Urbeiter ded Vetriebed und ber U %zmeinhei: die Preife entjprechend fejtgeiest
werben. Selbjt auf die Gefahr hin, mit ber Vefdpwerbe abgemwieien ju werden, jollte
ber Betriebdrat diejen TWeg befjchreiten. Die Wetrichirdte miiffen den Vetveid er-
htin%cu, baf; e notivendbig ift, im Jntcrefje der Wlgemeingeit die Nedite ber
Betvichbdrdte zu criveitern,

Soweit ber Abfay 2 in Frage Yommt, ift e3 felbftverfidndlich, baf ber Betriebarat
pei ber Ginfiihrung neuer Arbeitémethoben fdrdernd mitarbeitet, jebod) fann died nicht
im einfeitigen Jntereffe ded Unternehmerd und gum Schaben ber Urbeiter gejchehen,
wie bas i& ber fapitalijtijdhen Wirt{cdhaftsiveife in den allermeiften Fdallen der Fral ijt.

u Ubfal 5 ift ju bemerfen, baf e8 auch jest noch Unternehmer gibt, bie fi

ba3 Redht heraudnehmen, DVienftvorfdyriften fiir dad Verhalten der Urbeiter im Betrie
erfafien, ohne bie Buftimmung bed Vetriebsrated einjuholen. Diefe einfeitig ers
i:ﬂenen Dienftoorfdriften und %erhnltungsma&req‘e{n find ungiiltig. Dien‘tvoridyriften
und Berbaltungdmapregeln find Crglngungen jur UrbeitSorbnung und miiffen mit dem
Betrieb3rat vereinbart werben, foweit nidit dburd) Tarifverirag eine Regelung getrofjen
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ift. Wird awifdhen VetriebBrat und Unternehmer Leine &in{?lunP eryielt, fo freten bie
Dienftoorfdriften nid)t in Nraft, fondbern jeber ber beiben Teile fann den Sdlichiung3s
audfdyup anrufen. Diefer entfdheibet bann endgiiltig. Streitigleiten iiber die Urbeitdzeit
fonnen jedbod) nicht burd) den Sdlichtungdaudjchup ecledigt und entfdyieden werben,
fonbern find -der Gemwerbeauffidyt@behdrbe (Gemerbeinfpeltor] ju unterbreiten.

NAbfass 7 beftimmt, daf der Vetriebsrat BVeldywerden ded Nrbeiters und Angeftelitens
rated entsegnb unehmen, gu priiffen und in gememnfamer Verhandlung mit bem Unters
nehmer auf ?ltllung binjuwirten hat, fofern bei einer vorherigen BVerhandlung gwifden

* Unternehmer und Urbeiters bepv. Ungeftelltenrat feine Ginigung evziell worben ift.
Durd) diefe Bejtimmung wird ber VetriebSrat ju einer 3mi1djenin‘%!ana awifdyen Unters
nebmer und Urbeiter: bejw. Angeftelitenrat. Jn fleinen BVetrieben, wo bder Nrbeiterrat
augleiy Betriebarat ijt, alfo. fein %tﬁfteﬂter bem Betriebdrat angehdrt, fritt bied
weniger in Grideinung. Jn ugtﬁﬁeren etrieben ift bie3 jedbod) anberd. DHier hat fich
ber 3rbeiter- beym. Angeftelltenrat mit feiner Wefdyverde an ben Betrieb3rat ju
wenden, wenn bei ber Ddireften ﬂ}erhunb[ungl mit dem Unternehmer feine Ginigung
erzielt wurbe. Der Betriebdrat hat dann in gemeinfamer Verbhandlung mit, dem
Unternebmer ju verfudjen, eine Ginigung berbeiufiihren. @elingt died nicht, fo fann
ber Betriebdrat ober ber Urbeiter: begw. ngejtelitenrat den Sdhlidjtungdausidup

anrufen.

gll Abfat O nodh einige BVemerfungen. U(E Werlmwohnungen find anzufehen bie
bem TWerfe begw. Unternehmer gehdrigen und den Urbeitern gur Vexfilgung gejtellten
ﬁlobmmfen. Bei ber Vermaltung bdiejer Wohnungen foll der BVetriebsral mitwirken.
Diefe Mitwirfung miiffen fich die Vetriebdrate fidhern und Richtlinien mit bem Unters
nebmer Dariiber vereinbarven. Wenn feine Vereinbarung mit bem Unternehmer ju
ergielen ift, mup ber Sdlidhtungdausdfchup angeﬂgen werden. Bon ber Mitwirfung
an ber BVerwaltung der Werlwohnungen fann dber VetriebSvat and) nicht ausdgefhloifen
werben durd) legtwillige Qlerfﬁgungﬁn. Anvers liegen die Dinge bei dber Vhtwirtun
an ber BVerwaltung von anberen ¥Wobhlfahrteinricdhtungen, wenn zum BVeifpiel bun:g
legtwillige Verfiigung eine Kdrperfhajt jur BVerwallung beftimmt worben {jt. '

ilv bie andern im § 66 vorhandenen, fibergangenen Abfibe jehe iy von einer

@rlduterung ab. 2

Urbeiterentlafjungen wegen angeblicher Gtﬂlegung
Des Vetriebes

Sunple, Arbeiterfefretir, Finftertoalde

Der ?nﬁaﬁc: einer Metaliwarenfabri? findigte am 7. Juli durdy Unfdlag die
efamte Belegfdaft mit der ausddriidliden Erllirung, bafp iiber bie Weiterbejdydftigung
er Drebher und Werlzeugfdhlofier nod) weitere Mitteilung erfolgen jolle. Der Betriebsrat
atte bereitd am 6. Juli gegen biefe MMafregel Einfprud) erhoben, da er einmal eine

toendigleit gur Enilefjung nidt erfeben fonnte und jweitend ed nidt ald eine Still
Tegung betraditet, ba 20 Qebrlinge, 10 Meifter foivie bie Dreber und Werlzeugjdlofjer
weiter bejdidftigt werben follten. Der BVetriebdral vermulete vielmehr, dbah bie Betriehs.
Teitung nur ben momentan jdledten @ei@ﬁf:éggng bagu benufen ioolite, um einmal
ben Petrieb von der Leifung nidit genehmen Urbeitern zu fdaubern, fid) de3 ihr una
bequemen Detrieb3ratd zu entledigen und eventuell bei Wiedereinjtelung nur billige
Yrbeitalrdfte anzunehmen,

Um 8. Quli wurde bann vor dem Edliditungdaudfdup der Sreife Calau-Ludan
eine jur Verhandlung ftehende Sadie gegen die Firma cud) auf meinen Anirag Hin
{ofort auf diefen Einfprud) bed Betriebdratd gegen die Niindigung mit ausdgedehnt.

Sdlidhungéausdidufl entfdyieb, baf die RKiindigung bder betreffendem Nrbeiter
boraeitig und fomit ungiiltig fei. Die Firma mup fid nady § 74 ded B.R.G. moglidyii
Tangere %eit porher mit bem DBetriebdrat ind Venehmen fehen und aud) die BVejtima
mungen bed § 12 der V.. vom 12, Februar 1920 beadyten, da die Nberzeugung, dah
€3 eine teilweife ober ganzlidhe Stillequng fei, nidht gewvonnen werden fonnte, |

Frogbem bielt hien%irmn burd) eineit am 9. Juli angebradyten AUnfdlag ihre
Sindigung cufredt. €Cin Cinvernehmen zwifden DBeiriebsleitung und Vetriebsrat twar
nidt zu eraielen, fo dap ber Sdlidtungsaudidul erneut ongerufem werden mufpte.
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Bu beadjten ifi hierbei, daf von 7 Betriebsratdmitgliedern 5 von der Enilefjung
mit betvofferr raren, darunter der Worfibende und feine Stellvertreter, Bei der am
23. Suli ftattgefundenen Werhandblung bor bdem GdHlidtungsousdjdup ivar €3 bér
Sirma nidt moglid, den Nadyweid zu fiihren, dah ed eine ginglide Sfillegung und
nidt nur voriibergehende Stredung fei.

&8 mwurde folgender Sprud) gefalit: :

SDie Gadie ift nod) nidt fprudreif. Die Notwendbigleit ber Einjtellung bed Ve
triebes ifi burd) einen bereidigten Biiderrevifor- und einen tedinijdien Sadverjiandigen

priifen, dem bdie Notwenbigleit der Betriebdjdhliepung nadjutoeifen ift. (Bergl.
latoro § 85 A6f. 2, Sommentar unter 3.) Der Vetrieb2rat ijt bid3 aur ausdgetragenen
[ toeiter zu bejdjdftigen.” ;

Bu biefer Entjdeibung mufte ber Sdlidtunazaudidui fommen, da bie Firma
immer nod) nidt den Bemweid erbradyt hat, bafs eine teilweife ober ginglide Stillegung
in Betradyr fommi, fondbern, wie {don oben angefiifrt, nur eine verftedte Mafregelung
permutet tourbe und bie geringen uftrdge mit bem im Veirieb verbleibenben Teil der
Belegidyaft audgefiibrt werden follten, juma] bdiefer Teil der Arbeiter{daft voll be
jhdftigt recben follte.

Yud) in der ermeuten Verhanblung am 31, Juli Tonnte die Firma dben Nadjweid
ber teilweifen ober gingliden &tillegung nidt erbringen und bdie ald Beweid fiir die
Unmbglidyfeit bder ﬁeﬂetbeid;&ftigung aufgejtelite Wilang war bderart bdurdfidtic und
einfeitig — bie Firma. behauptete, fie Ionne aud Mangel an Betriebslapital nidyt weiter
probugicren —, bafy der ©dlidtungdousdidup erft bie BVorlegung eimer genauen iibers
fiditlichen Bilany forberte und dbie Sadie bid bdahin vertagte, Solite die Firma innerhalb
14 Tagen eine foldie Bilany nidt vorlegen, fo fjebe der Sdilidhtungsausdfdup in bder
€ntlafung eine unbillige Hirie (§ 84 UL], 4 bded BRN.G.) und miifje dbann bei
RNidtwiedereinftelung der Entlaffenen die Entjdddigung nad) § 87 ded B.R.G. fejtfeben.

BWas gefhah nun? Die Firma madite gar nidht erft den BVerfud), eine genaue Uuf-
{h:mmg porgugeigen, fondern bejdhiftiat feit biefer Beit nady eingebendben Berhand.

ngen mit dbem Betriebsrat und bem Berireter ber Arbeitnehmerorganifation die Halfte
ber friiberen Belepfdhaft pro TWodye 40 Gtunden, ofhne dal {ie Dbisher nﬁti% gehabt
hitte, wegen Unterbilang ben Sonfurd angumeldern ober iwegen Mangel an Betrieds-
fapital feine Q3hne gablen gu Ionnen,

Died umitindlide Berfahren, dad hier eingejdlagen werben mufte, um einer
grdBerenn Babl Arbeiter ibhre Eriffeng und ihe Brot au fidern, bereift, tie dringénd
notwenbdig eine Gefegesbeftimmung ift, bie eine fejte Handbhabe jur BVerhinderung von
Betriebsidiliegungenn und jomit Acrbeiterentlafjungen bietef, die nur im Profitintereffe
per Witernehmer liegen. g

 Bibrend ber Sriegd. und Nadylriegszeit BHaberr bdie Unternehmer Riefenprofite
gemadyt, jebt nadbem ber Betrieh etivad mweniger rentabel, vielleidit hier und bda audy
einmal ofne Projit probugiert werben foll, wirft man faltbliitig Hrmbderte von Arbeitern
ouf die Strake, bdie allerbingd nidht von aufgeitapeiten Sriegdgevinnen lebent !dnnen,
fonbern dem Etaat unbd ber $ommune gur Laft fallen, benn bie Urbeiter find fofort
auj bie Erwerbalofenfiitforge angemiefen. i ’

Das Borgehen eingelner Unternehmer fieht iiberdied einer Sabotage gegen daz
Betriebardtegefel vergmweifelt dhnlid.
aunsnemnnennnnn: Bliderbefpredhung  ssmmssmmmsensiz

G, Gdficin, Kapitalidmud und Sozialidmusd, Gefpride jur Ginflihrung in
bie Grunbbegrifie bed wiffenidhaftlidhen Sogialidmus. TWien 1920, Verlag ber Wiener
BVollzbudhhandblung Janay Brand & Go. Preid 8 Kronen.

Wi fithren biefe fleine Schrift hier an, bie bie Wiedergabe von Wrtifeln aud
ber ,AUrbeiterjugend” dartellt, um fie den Genoffen ald gute, populdre Einfithrung in
bie @:bnufeng&nge bed Sozialidmud au empfeblen, Jwar ift fie lmige vor bem Rriege
verfaft unb beriijrt bie Heutigen Probleme nidyt, erweift fich aber trofbem fehr wert:
voll fitr ben Unfénger auf dem Gebiete bed Maryidmus, nébejonbdere bei ber
Ngitation auf dem platten Lanbe und unter den jiingeven Genoffen famn fie gute

enjte ermeifen. ; : P
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