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Betriebsrat und RKrife
 Tony Gender, Frantfurt a. M.

1iber Bas Abfommen von Spa, das fiix Deutihlany die Leferung Hon
2 Millionen Tonnen Kohlen monatlid) an die Entente vorfieht, wurde von
feiten be8 Herrn Hugo Stinnes und all feinen Unternehmerfreunden fpeiell
aus der Schiwerindujtrie eine grofe Entriiftungdfampagne veranjtaltet. Und
fein deutidhnationaler Parlamentsfreund Holbjdy verfucht im Reichstag bor-
gurechnen, bafi infolge biefed Abfommrensd eine tveitere Probuftionsvers
minderung in der deutjchen JInduftrie um 25 Progent eintreten mitfje!

Jn Wahrheit hat dbad [drmende Toben diefer Unternehmertreife, gany
anbere Gritnde al8 die Sorge um dasd ,Woh! de8 Vaterlanded”, nodh abey
umt die Mot der mit Arbeitslofigleit Vedrohten. Junddhjt Herr Stinnes.
Der Mann, der in Spa durd) fein ,Unmoglich” und feine Herausdfordernde
Shradie befundete, tvie gleidhaiiltig thm die drohende Befebung ded Rubhr-
rebiers bei MNidytunterzeichrung mwar, der aber gugleich den grofen, mutigen
Patrioten mimte, ift nod) derfelbe geblieben, tvie dex Hugo Stinned aus den
Sabren 1914 bid 1918, al8 exr dad Beden bon Briey und Longivy bers
fdluden tvollte, die belgifhent Hiittenanlagen abbauen, belgijhe Arbeiter
sur Biangddeportation bringen lief und e3 jdlieglid) jogar nach dem Bu-
fammenbrud) nody erveidhte, daf auf bem Ritdaug dasd nordfranzofijhe Jn-
buftriegebiet bernichtet, die Fabrifanlagen zerftort und die Gruben erjoffen
wurben. So twollte diefer grofe Patriot von der Nieberlage feined Landesd
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twenigjtend feinen eigenen Sieg durd) den Ruin feiner,quslandifthen Kons
furveny retten. Dasjelbe Streben leitet ihn aud) Heute. Durch das ent-
jchiedene , Nein®, das er ben Ententeforderungen — bie durch jeinen eigenen
Serftorungsivillen von 1918 uns auferlegt werden! — entgegenfeste, wollte
er nunntehr feine Iothringijhe Konfurrens treffen..

Denn die vorgiiglich eingeridyteten, auf bejter tedhnijcher Hohe befinbd-
lien Cifen- und Stahliverfe in Lothringen muften grofenteild bid jest
aud Mangel an Brennjtoffmaterial ftilliegen. Stinnes befiirchtet, daf durdy
Deutjhlands Kohlenlieferung bder Betrieb diefer Werfe iieder auf-

-genontuten und durd) deren Cinfuhr nad) DeutiGland die Audmwuderungs-
«politif ber Schiwerinduftrie, die fie mit Hilfe ber Arbeitdgemeinidjaften betried,
geftort tvetden fomme! So find auch in diefem Falle — genau ie bHeim
Anneriondwahnfinn der KNriegdzeit — bdie nationaliftijch-chaubiniftijhen
Geften der Stinnesleute nur von ihrem nadten Profitintereffe diftiert und
gteidjen' politijch toie aud) wirtjhaftlid) der Wllgemeinheit jum groften

chabden. :

_ Dasd trifit aber ebenjo ju auf bdie parlamentarijhen Sprecher der
Deut{dnationalen. Sie, die Vertreter ded Grofbefitied und der Hodfinan;,
bauten bor: Seit Wodhen find al8 Folge der Krife Produttionseinjdrantungen,
Betriebsjtillegungen, Waffenentlafjungen und Arbeitszeitverfiivsungen in
rafdjer Folge in fajt allen Jndujtrieziveigen eingetreten. Die Arbeiterichaft
fangt an, fid) dagegen aufsulehnen. Rafdy greift man zu eimem probaten
Austunfidntittel aus dem patriotijd-chauvinijtijhen Arjenal — die Entente
ift jept der jhulbige Teil, auf die bon ihr auferlegten Kohlenlieferungen ijt
e3 suriidzufithren, twenn Entlaffungen vorgenommen twerden, Befriebss
ftillegungen durchgefithrt oder gar ,ous Kohlenmangel” gange Fabrif-
anfagen abmontiert und um das 10- 6i3 30fadje ihres urjprimglichen AYms
[haffungsivertes nad) dem Auslond vevjdhleudert werden!

Auf diefe Schivindelverjudhe der Profitpatrioten darf aber die Arbeit-
nehmeridaft nidt mehr hereinjallen! Jn Wabheheit find wir feit Wodpen
'?eugm und teiliveife Opfer einer Krife, deren Urjadje feinesivegs darin su
uden, dag eine su Hohe Produttion vorhanden gemefen wdre, jorbdern der
Sujampmenbrucd) der mit der verminbderten Kauffraft der Maffen nidht
rechnenden Spetulation ijt bag Wejen der Krife.

Weldye Pflicht ertvdchit nun dem Betriebitat angefichts einer Situation,
die das Wirtjdhaftaleben mit dem IJerfall, die Arbeiter und Angejtelien mit

nod) elenderen Hungerlohmen und jdlieglich dexr Arbeitslofigtett iiberhaupt
Bedroht? Der § 68 des BVetriebarategejeses bejagt:

»et der Wahrnehmung feiner Aufgaben Hat der Betviebdrat dahin
gu toirfen, daf pon beiden Seiten Forderungen und Mafnahmen unters
lafjer tverden, die da8 Gemeininterefje jdhidigen.” ;

Diefe Beftimmung legt dem Betriebsrat Pilichten auj. Wenn ex Mag-
nahmen zu vechiiten bhat, die dag Gemeinintereffe jdabdigen, o fallen
borunter die Mapnahmen ded lnternehmers, die durd) zigelloje Preis-

. bilbung bdie Wirtjhaft jerviittet Haben. Hiersu gehort aber aud) jest die
Buriidhaliung ber Warenvorrdte, wm die Pretje Hinjtlid) hodyzuhalten, ober
audy Betriebseinjdhranfungen und Stillegungen, die den Produftionsprozel
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: unterbrehen und Sdaffung eines neen Arbeitslofens
g' 3 die Gemettidiaft mit mmten Ausgaben belaften. Dem Gemeins
titereffe suivider lauft aud) die BVevarbeitung twertvoller Robftoffe in dey
Suzugindyjtrie, iwdhrend auf allen Gebieten bed lebendnotivendigen Ved
nody inuner Mangel Herrjdy. :

Will darum der Betriebsrat der obigen BVeftimmung bded § 68 Hed
Betr.«Gef. geredit tverden, dann hat er die Jntereflen der Gemeinjdaft
gegertitber dem furfichtigen Egoismus des Unternehmers dadurd) wahre
unefmen, daff ev Probuttion, Preisbildbung, Robjtoff- und Warenbeyteily
einer genauen RKontrolle unterzieht, einer Kontrolle, die aud) jhon eime
mq;mg cgafﬁtlgi[beit, %ai; er ben Veftimmungen ded § 74 gemdf e
R e 1t, fid) ety Urteil jiber ettva bebprjtehende Cinjtelungen refp. Gauts
Taffungen, deren Notwendigleit oder Bermeidung zu ug{it{be:ng o

Nun it €8 ja eine nur zu wohl befaunte Tatjadie, daf has G
clIg: widjtigen tagen mehr bon der Heiligleit bfesc{)@ieid)ﬁitégebaiexitegi{fu‘?
fpeicht, al8 von pofitiven Handhaben, durd) die der Betriebsrat vollen Gins
blid in pas gejamie Unternehmen gewinnt. Darupm aber Hat fidj der Be-
triebgeat auf jeine ihm durd) dbas Gefels auferlegte hohere Plidyt der LWahe-
nefmung de3 Gemeininterefles zu jtitben, in deren Ausitbung thm Feine
Hindermiffe in den Weg gelegt twerden biirfen.

Selbitoerjtandlid) mufy auf der Bejtimmung bejtanden werden, daf der
Unternehmer vierteljahriid) eingehenden Beridht iiber den Stand des Unters
nefmens und ded Gewerbesd st erftatten Hat, der durd) eifrige Frageftelmgen
exgangen su loffen berjucht wexden muf. Aber in der jebigen, rajdh die Kons
pndtur wedyfelnden Jeit fann feine drei Mongte sugervartet werden; gamz
abgejehen, daf-eine miindlidhe Beridhterjtattung, die gans im Belichen ded
Unternelmers liegt, feinesivegs die Moglicyteit dex Wahrnehmung des Ges
meininfereffes bietef. Dierju ift vielmehr erforberlich:.

a) eine genaue SKenninid der Produftivitdt des Betriehes,

b) Kenntnis bon den borhanbdenen und ju befdaffenden Robftoffen wnd
Hilfamaterialien und deren Preifen,

c) deftitellung der bprhandenen Anftrdge,

d) Radpriifung der Kalhulationen, das heifit der Selbftioften und bes
Berfaujsprerfes,

e) m ber Moglidyeiten bder Auftragdbejhaffung im Sn- yud

f) Moglichteit einer Vefriebaumftellung bdurd) Aufrahme anbderer, ge
eigneterer Produltionen uftv.
fidh diefen notiendigen Cinblid ju veridaffen, ift aber ein genteins
tgefernt aller Betriehsrate in der gleiden Ridtung unter Berufung
auf den § 68 des Gefeses und unter dem Nadyweis per Gemeinjdyabdlicheit
g!ggihcbet Magnahmen ded Unternehmers erforberlich. Und died affs sivet
en: \

- Rumidyit um dusdy diejes folidariiche, geichloffene Borgehen, Binter bent
it nur die Beiriehsrdte, {ondern die gejamten Gewerfidajtsgenoijen
, bem Berfangen einen folden Nadidrudh ju verleihen, daf die Eriolgs-
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ausfichten gefteigert find und allen Bolfsteilen dadurd) ing Bervufifein ges
brad)t vird, ivie die rebolutiondren Betriebsrdte um dad Wohl der Gemeins
E{;aft aller Sdjaffenden und nicht um egoiftijdhe Forderungen tampfen. Das
ecftandnid und die Sympathie der JIndifferenten, wvie iberhaupt die Ge-
winnung der offentlichen WMeinung ift fitr eine aufftrebende Kiaffe ein
auerordentlidh) tvidhtiger Faftor, der nicht aus dem Auge bverloren
mwerben darf. 8 sy _

Daritber hinaud aber ift had gemeinfame BVorgehen durdy ein anbeves,
twefentlicheres Moment Behingﬁ: A (17 S

Wird eine Betriebdtontrolle erveicht, die dber Allgemeinheit und nicht mee
ber Belegjhaft felbft jugute Lommen foll, jo geniigt eine nod) fo eingehende
Senninid ded Cingelunternehmend nidht, Ein enged Jujammentvirfen und
Berjtandigen, eine gegenfeitige Orientierung ift unerlaflich. Priifen vic
dad an einemt einfacdhen Beifpiel: _ .

Cine Mafchinenfabrit Hinbigt ihren Arbeifern und einem Teil der Ans
geftellten mit der Motivierung, daf ihr Ieine Kohlen mehr geliefert werbest
fonmen. Taujenden inft Arbeitdlofigleit. Wie Ionnte nun eine Nadys
pritfung der Angaben ded Unterrehmers oder der Bereditigung des Kohlens
entaugd burd) dad Kobhlenfyndifat anders vorgenommen verden ald durdy
eine Berftandigung mit den Bedjenbetriebsrdter und ihrer sentralen Jus
fammenfafjung, denen ifrerfeitd eine Ilberwadjung bder .Roblenbertei[un$

_obliegt? Dad gleidhe gilt fitr alle Werfe der berarbeitenden Jnbdujtrie, be
benen bdie Nadhpritfung ded Standed der Robftoffbeliefernng nur im Ein-
bernehmen mit den Vetviebsrdten der ﬂiobitnfﬁnbu{ttie erfolgen fann. Bes
fannt und in diejen Bldttern wiederholt aufs grelljte beleuchtet twurden die
Diethoden bder Sdhverinduftrie, die e8 bder berarbeitenden Jnduftrie oft
auerordentlid) {dhiver madyten, fonfurrense und lebensfihig su Bleiben.
Die Stodung ift Jurgeit eine nahesu allgemeine; gemeinjam muf darum des
Borgehen der Arbeiter und Angeftellten aller Jnduftrien jein, joll ihre Kon-
trolle jid) aufbauen auj einer genauen Kenninid des gejamten Probdulftions-
und Preidftanded und durd) groBsiigige, dad Wirtjhaftdganse beadhtende
Mafnahmen wirtjam terden.

€ntfdjeidend fitr die su ergretfenden Mafnahmen ift der Gefichtspunti
einer Ginjtellung der Produltion auf den Gemeinjdajtabedarf und die Ver-
hinderung ihrer Unterbredjung aud Profitriidfidten. Dabet ift ju beadten,
daf durch) Auftragdeinholung aus dem Ausland bder Stodung entgegen-
gearbeitet werben fann, fofern die Lieferung der Produfte ber berarbeitenden
Sndujtrie im Austaujd) gegen dben JImport unentbehrlicdher Robjtoffe ex-
folgt, deren Cinfubr jur Wiederbelebung anberer, {hwad) bejdhdftigter ober
{tilliegender Jnbduftrien dienen fann. gyt
et alledem aber darf nidjt bergeffen erben, daf niemals der Cingel-
befriebgrat felbjtandig folhe bollsivirtidhaftlihen Sdritte unternehmen
barf; Ole3 tviirde nur anftelle der Anardjie ded Eingelunternehmers bie
fenn aud) nod) fo gut gemeinte Anardjie des BVetriebsrats jetsen. Die Be-
triebsrdte indeffen jollen ihre Aufgaben nidht dahin auffaffen, fiir fidh und
die Velegfhaft Bejdyaftigung und ertrdglicdhe Arbeitdbedingungen su {dHaffen;
fondern al8 Organ bed Gemeininterefled planmadfig die gejamte Wit




Die Bufammenfafinng der Betviebdrite tm A. D, G. B, und in der Afa 261

fo einguftellen, daf die gtofe Maffe on Objetien 31 Subjetien Hex Pio-
buttion, daf fie bon Beherrichten ju Beherrjdhern der Wirtjhaft wivd.
Darunt fann e8 aber aud) heute nicht mehr geniigen, mir Lofusigen
vie ,, Produftionsfontrolle” g‘inanﬂgnmetfen, fondern unvergiiglih muf
ihnen Wejen und prattifdher Inhalt dadburd) gegeben werden, daf man in
ber Jujammenfaffung der Betriebsrate auf einbeitlicher Grundlage geméf
ben Bejdliifjen des ertveiterten Veirafd und dem Borgehen bder iibrigen
freigemertjdjaftiihen Berbinde den organijhen Aufbau bon unten Herauf
jhafft, durd) ben ein planmdfiges Borgeben unter gegenjeitiger BVeratung
und BVerjtandigung ermoglicht toicd. : /

HiH HH4 ; L

Die Jufammenfafjung der BVetriebsidte

im AUD.G.B. und in der Afa

o Wie toiv bereits in Nr. 8 der Betriebsrite-Jeitjhrift mitfeilfen, be-
ﬁf"& ?‘te i) am 5. Juli d. 8. eine aus allen Teilen des Reiches zahltdich
bejdjidte Sonfevens von Bertretern bed A.D.G.B. und der Afa mit der Jus
fammenfafjung der Betriebdrdte. Die bon bdiefer Konfereny angenommene
Cntidhliefung, die Aufgaben bder Betriebsrdte {fizzierend, Haben vir im
Wortlaut totedbergegeben. Gleidy den Befdhlitffen un?eret Drganifation Hat
aud die Konferens ded A.D.G.B. und der Afa einmiltig gum Ausdrud ge-
bradyt, dafy die Jujammenfafjung der BVetviehsriite nur innerhald der Ges
werfjdajten exfolgen fann. Jn diefer JFrage Eggnben it und alfo mit dem
AD.6.B. und der Afa in Ubereinftimmung. Dasd bringt und voh der Bes
triebsvdtesentrale in Berlin und ihren Freunben im Lande die {Hverften
Bortiirfe ein. Da ird gefagt: Der Deutjcge Metalarbeiter-Berband geht
gujammen mit dem Allgemeinen Deutjden Servertjdhaft8bund und der Afa.
Diefe aber gehoren der Arbeitdgemeinidaft an. Alfo jollen die BVefriebsrate
jum Werfzeug der Arbeitdgemeinjchaften werben. Die Hamburger BVolfs-
seitung, die fid) befonders im Lampf gegert unjece Haltung in der Betriebs-
ratefrage gefdllt, fdhried Hitrzlich w. a.: ,Die Eingliederung der Betriebsvite
in die Gemerfjdhaiten bedeutet, bah die Vetriehsrate der Arbeitdgemeinjdhaft,
aljo bem Stinnes-Sozialismus, dienftbar gemadyt werben follen.” Das eine
ift jo unfinnig wie dad anbdeve. Die Betriebdviite haben mit den Arbeits-
gemeinjdajten nihtd ju tun, weder im AD.G.B. nodh in det Afa. (Beim
Deutfhen Mietallavbeiter-Berband, der bdie Arbeitdgemeinjdhaft ftrilte ab-
lehnt, ioll)te e8 gegeniiber joldjen Unterjtellungen iiberhaupt feines Wortes
bebiirfen! : . o

Richtig ift, daf der AD.G.B. nodj den Arbeitdgemeinjchafien argehort.
Unfexe ﬂufggnf)e ijt s, tm Kampf gegen die Arbeitsdgenteinfhajten nidht nach-
gulaffen, 618 c8 gelungen ift, aud) die anbderen Gewertihaften su einer ab-
[ehnenden Stellung gegeniiber den Arbeitsgemeinihaften su bringen. Das
muf und wird gelingen. Kiivzlich) nod) haben zum Beifpiel der Baruarbeiter-
perband fotvie ber BVerband der Schifidsimmierer thren Austritt ausd dex .
Arbeitdgemeinjdhaft bollzogerr. Dasijelbe ift vom Schuhmacherverband st ers
mwazten. Die Entividlung {dreitet vorivarts und it mit uns.
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. Die Betriebsrdte, fiir bdie die Arbeitdgemeinjdhaften nidht in.%
fommen, Haben andere Aujgaben. Jhr Biel ift einzujtellen auf das b
Mitbeftimmungsredit im Betriebe, die Produltiondiontrolle, anf die Auf-
ridhhung einer jozialiftijdhen Wirtjhaftdordnung.

- Der Deutjdhe Metallavbeiter-Verband fagt in einigen entjdeidenden
@adgen feirter Ridhtlinien:
,Qiie I1'}3:tricin‘s1:iiteimu'tji‘[;[em Drgaue Mﬂﬁéﬂeﬁtariats e&w{erhcrt,hlge baaumb;tt{ﬂ:
. , mitau an on un er
%{&%mﬁs und demt Aufban eilatuﬂ jjgldtﬂifg‘xnﬁgtmdmnﬁdm.“ nd ferner:

SBir fordern bad Sontroll- und Mitbeftimmungdredit fiic die Petriebsorgani
fation, Probuftion, Preisbilbung, den Warenabfah ufrw. ald Borfiufe bded zu e
fimpfenden alleinigen Beflimmungsreditd der Sdhaffenden.’

.. Die Entidhlicgung ded A.D.G.B. und der Afa hebt im einleitenden,
programmatijfen Sal ald diesAujgaben der Vetriebdrate Herbor:

»3n Anlehmung an dad Betriebsritegefels, dbefjen Miingel und Hemmniffe fiir die
Arbeiterfaffe befeitiat twerben miiffert, iff dber Ramdpf sur Crringung ded vollen Mit-
nwuwnmmmmmmmww%m
o s =

Wie ift mun die organijatorifhe Jujammenfafjung der Betriebsrate
im AD.G.B. und der Afa? Die Betriebsrdtesentrale rithmt bon {id), die
Betriebsrdte nad) Jndujtriegruppen sujammengufaffen, iwahrend m
AD.G.B. die Olicderung der Betriebsrafe nady den eingelnen Beru
perbanden erfolge. Reptered ftimmt niht. Die Ridhtlinien des A.D.GB.
und der Afa fehen die Jujammenjafjung der Vetrichsrdte nad) 15 Judujtries
gruppen bor, und zivar:

Gruppe 1: Bant-, Berfiderungsd- und Hanbeldgemerbe.

3 2: Baugewerbe und Steinimduftrie.

3: Befleidbungsd- und Tertilindujtrie.

4: Chemijche Judujtrie.

- B: Freie Berufe.

g: raphijhed Getwerbe und Papierinduftrie.
8
9

=

: Holzinduftvie.
: Landwirtjdaft und Garinerei.
: febend- und Genupmittelinduftrie.
10: Rederinduftrie.
11: Hittten- und Metallindujirie.
3 %taaet;i(ﬁe und fommunale Betriebe, Behoxden und Jnjtriute.
¢ Bexifehr. ]
: Bergbau und Salinen.
, 15: ©Sogialverfiderung.

Qm Rahmen diefer 15 Juduftviegruppen tvexden die eimgelnen Ges
werfjhaften und bdie Afa mit denm Betriebsrdten dic gemeinfame Arbeit
Leiften. Fitr die Gruppe Hiitten- und Metallindujtrie find folgende Jriduijtrie-
soeige genannt:

11. $iitten: und Metallind : Ciferr- und Stabl , Walzmwerle,
\ %f?é{?:ﬁh ﬂc?fammﬂ;‘:f)inmbnu,m%eum;!)uneg? aﬁgmei:eg %%gmu (@rof-
&

T T T T TRTRR

3 3R
bk ek
W ©0 b

maf ,  Sleinmafdyinen-, - Lolomotivdampimajdinen- und lanbmwirt{daftli
Mafdinenbon), Hutomobil-, Flugeug., Wagen- und Woggonbay, i‘}afmdbinbﬂlgiﬂ‘e.
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Pedanit, Feinmedjanif, Optif, Ubhren- und Nabmaidineninbufivie, dirurgifdhe und
oyihopidifde [njtrumente, firomerzeugende und Cleftroinduftrie %tarl‘a und Shivad
i dinen-, Motorer und Upparatebay, Glithlampenindufirte, Ebel- und Unedel-
metallfabrifation (Gbel-, Wei- und Celbmetalivarenfabrilotion), Golb-, Gilber. und
jouteriewaten, Sdmudivaren, Metallivaren, Metallbrudereicn, Detallfurnituren, Tafels
und Siidengerdte aus Metall, Befdlage, Yluminiummgren, Nrmaturen, Supfer-
iebereierr, Graveur- und Bifeleuranfialten, Eifenfonjiruftion, BVaujdioffereten,
ubeidilage, Sdlokfabrifation, Geldbidranfiajjetten, Cijenmdbelfabrifation, yeine
dmiebereien, Bledhemballagen, Rohmetallverarbeitung (Sdhmelzen, Formereien, Eifers,
Metolly, Jinne und Jinlgiepereien, Supfers und Mefjing-, Drabtwalziverle und Jicheretern),
Rleineifengeng, Sharfidleifereien, Hous- und Kiidengerdte aus Cifen ober Bled), BPled
;cdreu, Drabtwaren, Cpielvarenfabrifation, Slempnercien, Robrleger und {anitize

0q§m Qruppe 11 gehoren alle Jweige der Mefallinduftrie, jo daf die
Betriebdrate unjered BVerbandes in ihrer: grofen Wehrzahl in eimer Jus
duftriegruppe erfaft werden, ausgenonmen die Kollegen, die in anderen
Snduftrien (hemijde oder Textilindiuftrie, VBergbau ufiv.) ald allarbeiter
befdhaftigt find. Doth aud) diefe SKollegen werden in fteter, engfter Fithlung
mit unferer Dl%ﬂﬂihﬁon Bleiben, tvie dad naturgemdf iyt gleichen Sinme
oud) firr die Betriebsrdte aller anderen Geinerfidhaftaberbinde utvifft.
‘ Sn der Gruppe Hiitten- und Wietallindufirie werden die BVetriehdrate
unfered Berbandes ben iveitaus groften Progentiap ftellen, dod) fommen
aud) bei und Betriehfrate anbderer Organijationen, andeyer Gewerffthaften
in Petradht, fo sum Beifpiel der Hols-, Fabrif-, Beau- unp Trandportarbeiter,

g to., desgleichen fiir die faujmarnijd) und tedimid Angejtelien
pie Afa. . ijt durdh die Ridtlinien ded L.D.G.B. unbd der Afa ton Ot
su Ort dbasd gemeinfame Wirfen gegeben durd) die nadiftehernbde

Rormalfapung.
Gejdiftsordbrung der Freigewertidiofilichenr DBefviebdrdtesenizale i . .. sussv sy
A, Seitung der drilidien Sentvalen
1. Diefelbe Iiegt in d dnben der Ortdausidiifie ded
e R e
3 ratd und ber e er
ber Gewertidhaften baI Hietbon unberiihrt.
B. Dolizugsrat.
§ 2. Dee Bollgugsrat fiiket die Vefdliiffe M_@mmmm_e ber Vetrichs.
m, fomeit-biefelbeny Teine finansiellew Qeiftungen der daften cr{::bem Gﬁ
rifdhe Veftimmungen der Gewerlidaflen nidt erdgegeniteher. JIn diefen Fa
ift Tibereinjtimmung Herbeigufiihrem e
§ 3. Der BVollzugdrat bejteht aus 10 onerr, Davon find 5 Detriehdrats,
barunter minbeftend 2 Arbeiter ober mindejtend 2 Ungeftelite, bon den Petriebdratss
mitgliebern bed Jentralrats aud feiner Mitte in geheimer Wabl nad) bem Berkilinise
wahlfpitem su wahlen. Die weitexen 5 Mitglieber werben vom Ortdaus{duf des M.
gemeinen Deutjden Gewerf{haftabundes und vom Ortsfortell der Afo nodj Ber

bejtimmt.
!Iu? Befdhlup der Generalverfammiung der BVetriebdrite Habeww die ppm Bentraleat
G Mitglicder gyriidautreien, Der Volljugdrat wihlt aud feinen beiben Gruppern

Lmaamrmtiftbutag-ﬁtagsag arats, Gr ent{eidet i i
Jelr e D ratd, & in

aﬂi d)fn tiindig, foweit daburl flatutari Geibet “ﬁ&a

_m:“ im{h e M oben, oh isfent 50 i é&;ﬁ‘nf’fl e a bex
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§ 5. Qebe {egruppe entfendet in ben Bentralvat je einen DVetriebsrat der
Urbeiter und der Angeftellten. Dad Wahlverfahren beftimmt die envolverfammiung.
* Dagir trefen ber !}nr&mh bed Ortzausfduffes des Wlgemeinen Deutiden Ge.
werfidaftébunbded und bes Ortslartelld ber gn. :
Bei Abjtimmungen entfdeidet bdie Mehrheit bder abgegebenen Stimmen, bei
Stimmengleidbeit gilt ein Untrag ald abgelehnt,

uf Befdhlufs der BVollverfammiung ber Gruppe miiffen berenn Vertreter im JFentrale
rat guriidtreten. Sind bdiefelben von dem Pentralrat in den BVollgugsrat entfandt, fo
treten fie audy bier gurild,

§ 6. Die Wahl bon Sefretdren Yann nur in Nbereinjtimmung von Jentralrat,
Ortsousidup ded lgemeinen Deutiden Gemwert{daftsbunbdes und Ortdtartell der Afa
borgenommen ivecben.

Die TWahl felbft bedarf ber Weftitigung durdj die Generalverfammiung ber Ve
triebavite refp. ber Vollverjammiung ber , filr eldhe ber Selretir titig ift.

Die Gelretdre neéhmen an allen Gigungen ber Kdrper{dhafien, fiir welde fie Hitig

find, teill
deovisin it D. ®tuppenrat, :

§ 7. Der Grippencat filhet dle ber ubuftriegruppe. €r fiihet beren
ﬂe'fd;{?!ﬂe aus, forweit bnburd;m ine ﬂnm?efhnt: Mihﬁngm ber Gemertidaften bebingt
find ober ftatutarifdie ﬂz:lttmmngm entgegenftehen. In biefen Fillen muf eine Mbers
einflimmung Herbeigefiibrt rwerben.

~ § 8. Die BVolverfammiung der Gruppe wihit 5 BVetriebsfite in dev Gruppencat,
Dabon mﬂ:ﬂ minbeftena 2 Wrbeiter ober 2 Ungejtellte fein, . i

Die Wahlen erfolgen nady bem BVerhiliniswablfpjtem und find geheim.

Auf Befdlup ber moﬂwﬁamnﬁuninmﬁﬁm bie Gruppentiite guriidicéten,

Der entat WERE aud feiner Mitte einen Obmann und einen Stellverireter,
eldje nidht beibe Arbeiter oder beibe Wngeftelite fein biirfen, h&u bem Gnippenvat treten
wrinbeften® je ein Bertreter ber an ber Jnbuftviegruppe befonderd beteiligten freien
rbeiter- undb Ungefteltengerertidaften. . !

Y E. Generalverfantmiung der Betrichsrite,
9. Diefe behanbelt alie wirtidaftlighen Fragen, weldie mehrere Jndulriegruppen
%%ﬁ&;ﬁ‘éﬁh efferden. Moknalimen und die iciTint it die Btilicse
e ie 30 nabhmen ' Ridtlin iir bie Brtli
Titiglelt in ubetcinitluuatmng mit ben Gewert{daften. ¥ o
§ 10. Die Ein ng exfolgt burdy bem R[entraleat. Die Qrtlaulfdfiti‘e bes
Migemeinen Deut{den dhaftabunbes und bie Ortdlartelle bder Afa foivie bie
dre nehmen an den Generalverjammiungen teil, ‘
Nber ihre weitere Bujammenfehung entfdeidet die Generalverjammiung,
@oll ein Delegiertenfhftem eingefiihrt toerdem, fo mup bdies fiir alle Gruppen gleidy
feim, glilenbéinm;iin Drit bﬂgﬂi}degﬂhn:i:[a uuul.itff;n gtbselt& Inhe: Angejtellte fein, .
e en ur egierte, toovon minbeftens
9 Arbeiter ober 2 i;ttgeikme, bertreten fein, Die Wablen ¢=folger| nedy bem %ﬁ; niss

topifofems b find gebei ~
§ Dejdluf ihrer Gruppe Baben ble Delegierten gurildpuireten.

F. Boliverjammiung ber Gruppen. .

§ 11. Die Bollverjammiung bebandelt allé irt{diafiliden Fragew ber Gruppe.
 § 12. Die Ginberufung erfolgt durd dben Gruppenrat, Die Mitglieder ded Kentrals
rat8 find aur Teilnahme beredhtigt. ot 8 .

Vefdyliegt bie Wollverfammiung bdle Einflihriing eineds Delegiertenfyftems, o
miiffen minbejtend ein Drittel der Delegierter Nrbeiter ober Angeftellte fein.

Die Wabl ift geheim und erfolgt nady bem Berhiltnidoahlfpjtem.

§ 13. Witb bad Delegiertenfyftem eingefilhrt, fo miiffern trohbent BVolverfamme
Gumgen fimtlicher Betriebsrate ftattfinden, welde den L‘utgnbenmiﬁ er i)eleglerte‘;l'ﬁi-
feteny unbd beren Weri mtamm en,

uf Befdlup bdiefer Vollverfammliungen miiffer bie Delepierten uriidiveten.
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G, Qummiffionen. :

: § 14 Die Generalverfommiung ber Betriebdriite refp. die Bollverfammiungen ber
@ruppen Ionnen Lommiffionen mdhlen, welde die Fragem der Gefdafiafiibrung und
Organifation, ber Wict{djaftdpoliti! und der Sogialpolitit und dad hiergu gefammelte
Material porbereitend bearbeiten. ;

Nber bie Stirle, Jufammenfebung, Nujgabenfreid und Gejddjisfiihrung biefer
Sommiffionen entjdeidet bdie Generalverfammiung der Beiriebdrdte refp. die Loll
pecfammiung der Gruppe. W ;

15. Wihlbar in famtlide Kb inb mwelde minbeftens
ein ?ﬂgb‘t !Ritgi?elb :tn:‘: Iginm %mmmﬁu thzl)m %m?fe{t m‘}tal"buuh ober b_e:igiu
dloffenen Getwert{daft find. =
. 1, BetriebBobleute,

§ 16. Diefe find in biefer Gejdifizordnung den Velriebdriten gleidgejtelld

K. ¥rbeiters uns Angefefitenrite, 3 ;
§ 17. Diefe mwerben fiir ihre befonderen Uufgaben von dem Ortdausidup ded Al
gﬂuimn Deutfden Gemwertjdhajizbunbes ober bem Ortadfartell der Hfa einberufen, Die
trauensleute der ®ewer!{daften, insbefonbere Dder Jroergbetriche, Ionnen g
geaogen wecbemn.
L. @inangwefen, :
’ § 18. Die Sojten werben von bden Oridaudfdiiffen des Wlgemeinen Deut]
Bemwertidaftabunbes und ben Ortalartellen der Ufa gemeinfam getragen und durd Um-
Tage von ben beteiligten Gewertidhafiern auf Grund eined Etatd, welder von der driliden
Betriebdritegentrale aufguftellen ijt, exhoben, :
§ 19. Ale Jablungen werden von ber driliden freigewertjdafiliden Betriebd«
tategentrale geleijtet,

20, Die Generalverfommiung ber Wetriebdriite und bie Oridausidiiffe bez M-
gemeinen Deutfden Gewerlidhajtabunded und bie Ortslartelle ber Ufa wihlen au gleichert
Leilen eine Revifionsfommiffion, welde bietteljdhrlid) beiden Ldrperidaften iiber bie
Saffenfiibrung Beridht exftattet. ; ' o

M. Ginberujfung von Berfammiungen, :
§ 21. Eine Genevalverfammliung der Betrieb3rite oder eine Bollverfammiung det
Gruppe ift einguberufen: ;
1. dburd) den Bollaugd- ober Gruppenrat, . "
2. dburdy diefe Sorperfdaften quf Unirag von einem Drittel i?m Mitglieder, |
3. auf ¥Unitag von einem Drittel ber HMitglieber bed Jentralrates,
4. auf Untrag des Ortdausfduifes des Ulgemeinen {hen Gemertidaftdbunded
ober bed Oridlarielld der Afa, oF Ve
5. auf Untrag von einem Drittel ber Delegierten,
6. auf ¥Unirag von mehreren Gruppenciten.
§ 22, Gigungen der Kdrperidaften berufen bie Obleute ein, fie find bhgu ver
pflidtet, wenn mehr ald ein Drittel ihrer Mitglieder ober ber Oridausdidup bez Ul
gemeinen Deutjden Gewerfidaftabunbed ober das Ortdlartell der Afa bies beantragen.

N, Leitung der Berfanmlungen und Sigungen. .
~ § 23, Der Obmann [leitet dbie Verjammlung ober Sigung und gibt bie Taged»
- orbrurig befannt. Ein Mitglied der Leitung ift ald Sdriftfilhrer ju beftimmen und fiihet
bas Protololl, welded Tagesordhung, Untrdge, Vefdhliiffe und Abjtimmungsergebnis
enthalten mup. Obmann und Sdyriftfiihrer unterzeidmen dbazd Protololl, lepterer verliejt
vor @intritt in bie %ugesntbnun& bad Protololl ber vorhergebenben éitlmg, ber Ob-
mann ldaft iiber Annabhme ober Ublehnung abjtimmen.

g . Unirdge find fduiftlid) eingureidhen. Betreffenn diefelberr eine Greiterung
ober Einfdrantung ber Tagedordnung, fo ift bariiber abgujtimmen. Wortmelbungen find
;gehr:% {driftlidy eingureidien. Worterteilung erfolgt in der Meihe ded Eingangsd ber
t ung. :
-~ ¥ntrige auf Sdlup der Debaite foivie Worterteilung gur Gejdiftaordnung find

auges ber aﬂibe aulliffig. €8 lann je ein Mebner bafiis und dagegen fpreden.
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0. Bejdlufifofjung oder Anderung der Gejdyiftsordnumg.

8§ 25 Diefe ?_?n:rqafge{d;hgmn:bnung foll von bder Generalverfammiung berat
smb  befchlofjen terden. Cine HAndetung diefer Gefdiiftdordnung fanm jeberzeit m@
einfadie Gtimmenmehrheit erfolgen, dod) ift in allen Fallen eine Mbereinii
ﬁn Orisausfdup des Allgemeinen Deutiden Gewertidaftdbunbed und dem Ort

‘9fa bor Jntraftiveten erbeizufiihren.

Diefe Normaljaung des AD.G.B, und der Afa gilt ald drtliche Richts
finien fiir die Bufammerggﬂung alfer Betriebsrite, Sie-jchlieft die fiir den
Deutjden Metallarbeiter=Berband bejchlofjenen und geltenden Ridflinien
nidht aus, jondern geht in hren Grundiiigen mit den unitigen fonform. Der
erieiterte Beirat unjered BVerbanded fonmte natiiclich nur Ridptlinien fiic
den D. M=B. bejchliegen, wabhrend die Richtlinten des A.D:BB. urtd der
Ufa filr alle freigewertidhajtlihen Berbdnbe gelten.

uf die Jujammenarbeit nad) Jndujtriegruppen (ortlidy, begirklih und
gentral fiir da8 Reich) Ffommen icr nodh) surnd. Heute gilt e3, nungejdnumt
afle ‘Rrafte etngujegen, nm Junddiff an jedem Ort 8¢ Jujammenfaijitng dez
Betriebsrdte mad) den Richtlinien unjeres Verbandes (iber unfere Otgattis
fafion hinausd nad) den Richtlinien ded LD.G.B. und der Afa) dPorgunehmen
und affive Arbeit ju leijten. ‘

snss ssse L
H

Spitematijhe Budhaltung und Bilangtunde
V. Rohbilanz (fiehe IV in T, 8)
8ifa Haimann, andelslehrerin, Berlin

EH

Bejtandsbilang * Grfolg
! ) Gtfo
fonten sy o Sollbejtand | Sftbeftand - [{Berl. u. Gem.
€oll | Haben || Soll | Haben || ©oll | Haben| Soll | Haben || Soll |Haben
D g | o | ot | me | we | e || e | we |l gwr | o
Sapifaflorto A.[ — | 50000 50000 — || — ! — | BO00O| -~ | —
Kaffentofito . .|| 1883795 49000) — | 84795| 84795 — || 84795 ~— e T e
Warentonto . .|| 830000| 283000| - | 97000f 97000 —  |[(I20000| -— ~ (28000
ietetonto . . . 500, — - BOO| ‘— —_ - - 600|  —
enmioftentto. |~ B00) — [ — 600 ~— _— —_— - 500 —
Sreditorentonto [ 200000 100000 — — |100000f — (100000 — | —
Debitorenfonio . | 200000 1 | — |100000(100000] — [100000| —~ f| — | —
Sapitaffonto B.| — | 8000001300000 — | — 300000’ — 1800000 — | —
Banttonto . . .| 350000 100725!' —  |249275/249276| — 9276 — ]
fgeptionto . . - 1 1100000 — — |100000] — (100000} =~ | ==
Wedfeltonto . .|| 50000 50000 — & s U S e el el
injenfonto . .|| 665 6 [ [ BENRE NP SRS Eiieey FEraie TONCT B )
vifionsfonto 170 1700 — | — 4 =} = J=i} —f =] -
ehalt-uQobnft.l 80000 — || — | 8000] — | — || — | — [tsoo0| —
Privattonto A. . 100000 — | — |1 100000 — (110000, — || —] —_
Bujammen [1283520/1283520(550070|550070541070/550000]/564070/550000] 9000/23070
Difiexch; tm i .
* Collbtftand | — - —~ | = fem —f'— | =F="]=
@ewinn . . . Wl — — — | — — — e 14070 —
{28070

i

1283520/1283520]550070/650070 550000
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Die vovjtehende Robbilany entjpridht aud) jhon duferlih dem gegen
fefiher ecrveiterten Gejdydiftabetrich: die Anzahl der Konten hat fidh netmegtt.
€3 ift aus ibr erﬁd)t[ig, bap mwit e8 mit emer offenen Panbdeldgefellihaft
ju tun Haben: RKapital-Ronto A. und RKapital-Ronto B.

Nad) gemeinjamen Funitionen zujammengeftellt, finden wic folgende

RKonten vor:

Uttive BVeftand:Konten Pajfive BVeftand-Konten
Raffen-Konto’ Rreditoren-Konto
Waren-Konto Afzeptionto
Debitoren-Ronto '

Banf-Konto
Privat-Konto A.

Criolgd-Konten
Pofitiv: Waren-Konto Jtegativ: Micte-Konto
Reijeuntoften-Konto
Gehalt- und Lobn-Konto
Beided gugleid) (mal pofitin, mal negatin) 208
Sinfen-Konto
Provifions:Ronto
Die Kapital-Konten zeigen rechtsd das Kapital beim Anfang der Gefthdftss
periobe. Beim endgiiltigen Abjdhlufle vévmehren fich diejelben um
ben jeweiligen Anteil am Reingewinn abziiglich ber Privaténthahme
Die attiven Beftand-Konten
Rafjen-Konto: [infs Beftand uziigli) Cinnahmen - vedhtds Ausgaben
L. 13879

5,— . 49000, —
Salde - 84795,— Collbejtand = Jftbeftand.
Waren-Konto: [infs Bejtand + Cingarfy (Aufwand) redhts Ausgang
. INE. 330000,— SME. 233000, —
(G1ld3) Saldo - 97000,— bad ift der Sollbeftand.

Da aber bdie verfaufte Ware 3u einem Hdheren Preife eingeftellt
ift ald der Aufmwendungsmwert der Wilenge, jo liegt der Wert in
ber Hohe des Uufidhlages (Bruttogewinn) nod) in der vorhandenen
Warenmenge. Folglidh ift der Jjtbeftand (tatjadhlicher Beftands-
wert) um o viel hHoher, ald8 wir auf die verfaufte Vlenge zu-
geihlagen baben = "IME. 23000,—, mithin ift dDer Jitbeftantd
SRE 120000, —,

Debitoren-Ronto: [infs Beftand 4 Belaftung der Kunden, alfo alle gegen
RKredit verfauften Waven ME. 200000,—, redhtd alle Sahlungen
ber Kunden IME 100000,—. Saldbo ME. 100000,—, die beim
Wb{dhIup noch offenftehenden Forderungen (%lugmft&nbe). Der
Jitbeftand wird bier fleiner, wenn unter den Forberungen minders
wertige find (Abjchreibungen).

BankRonto: [infs BVefland 4 Jablungen an die Bant + Belajtungen

. auf Binfen ujw. ME. 350000,—, redhtd Entnahmen (Schects) auf
. bie Banf 4 Verglitungen an Jinfen ujw. ME. 100725,—,
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@albo Mt, 249275,— = BVanfguthaben. Dasd Bant-Konto fann
aud) ein pajfived Vejtand-Konto fetn, und gwar dann, wenn die
Bank it gewdbrt, wenn alfo (nach) Beveinbarung) mehr ent:
nommen al8 eingegahlt wird.

Privat-Konto A.: linfs ML, 10000,— Eninahme ded A. aus ber Befdhdfts-
fafle, Salbo ME. 10000,—. Beim endgiiltigen Abjdpuffe mitjfen
biefe ME, 10000,— vom Reingewinnanteil ded A. abgejogen und
ber Reft fann erft dem Kapital-Konto gugeidhrieben werden. Ober
bie ML, 10000,— {ind auf Kapital-Konto A, jur Verminderung
feined Rapitald s su verbuden. Das Privat-Ronto ift alfo
immer nut ein bedingted Vejtand-Konto.

Pajfive BVeftand-Kouten:

Reeditoren-Qonto: rechts: Beftand - aller gegen Kredit gefaujten
Waren ML, 300000,—, linfs: alle Jahlungen an bie Lieferanten
ME. 200000,—, BVejtand: ME. 100000,— = nod) offene Budb:-
{dhulben.

Atzept-Konto: vedhtd: ME. 100000,— Beftand 4 Schulden, die aqus
Budjichulben umgewanbelt find in Wedpfeljchulden. Auf die linfe
Geite fommen die Bablungen (Einldjungen) am Flligteitstage.

Reeditoren-Konto und Atzept-Ronto find fidh dhulid), denn o8
hanbelt fih nur um eine andeve Art von Schulden. :

Grinlgs-Kouto: _

~ pojitio: Waren-RKonto: Der um ML, 23000,— grdfere (Jftbejtand)
tatfdchliche Warenbeftand enthdlt den Gewinn, den wir auf die
verfaufte Warenmenge von ME. 288000,— aufgefdhlagen Haben.
Der Verfaufdmwert fleht rechts ald Audgang, der Gewinn {tebhi
ehenfalls immer vedhts, weil burcg ibn da8 RKapital, dad {tetd
vehis im RKapital-Ronto fieht, gréfer wivd. '
pegativ: Miete-RKonto linfs: ME. 500,— bd. i. Aujwendung an Miete
(®ejdhdftsuntoften), Reife-Konto linfs: ME. 500,— b. i Auj-
wendbung on Reijefoften (Sefchiftduntoften), Gehalt und Lohn
linf3: ML 8000,— D. i. ﬂlugwc ung an Perjonalunfojten. Die
Gejdydftauntoften verfleinern den Gewinn und mithin dad Kapital.
Rapital fteht vechtd, Gewinn aud; mithin die Vevminderung links.

Eriolgd:Konten (pofitiv und negativ ugleid):

Binfen-Konto: lints ML, 555,— aufgewenbdete Jinfen, bie das Kapital
beaw. Den Gewinn verfleinern, rechts ML 626,— erldjte Binjen,
bie bag Kapital begw, den Gewinn vergrdfern. Saldo Mt. 70,—
rechtd mehr al lint8, alfo plus Gewinn begw. Kapital.
Propifions-Konto: linls aufgewendete Provifion ME. 170,—
vedts exldfte i n 170,—
@3 bleibt weder eine Kapitaldmehrung nod) sminbevung, da beidbe
Geiten gleih find. Bei diefen Erfolgstonten entjdeidet beim
- Abjchlufs eben Die gropere Seite: rechtd grofer bedeutet Junahme
bes RKapitals, lint8 grofer bebeutet Ubnahme ded RKapitals.
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Die Beftands-Bilang zeigt ald8 Sollbejtand nur die Summen, die nath
den RKonten vorhanden fein miiffen, ald Jjtbeftand die tatfdchlich
vorhanbenen LWerte. Mithin entiteht in dbex Spalte flir Sollbejiand
eine Diffevens, die gujommengefest ift ausd dem 'Bucbﬁgﬁigen Auf-

wand an Spefen . . . . . . . 9000,—
minu3 bes lberjchufied an Zinfen . . . . . 70,—
: e, 8930,—

Gtellen wir biefer Summe ben burd) den Jift-
bejtand erjielten LWarengewinn von. . . . , 23000,—

gegenitber, fo finben wir ben Meingewinn von . ML 14070,
Die vorliegende Robbilang ldft folgende RKritif zu:
1. quf bie Siquidbitit des Unternehmend (Bahlungsfahigteit)
1. fliiffige Mittel: RKaffe M. 84795,— 2, Debitoren
Banf , 249275,— INE. 100000,—
IRE. 884070,

Schulben: Kreditoren ME. 100000, g
Atyepte w 100000,— SRE. 200000,—

¥ y \
Die jofort greifbaven Jahlungdmittel find aljo reidlich im Bergleith gu
ben @&;ul‘ben. gtn?:gﬂ;in wdre ggnotmnging, bie laufenben Berpflichtungen
aus- Qieferungsvertrigen 2c. zu fennen. DB gilt befonbers in fti{en{;afﬂfen
Beiten, wofiiv die augenblidliche Abfasftodung ein Beijpiel bietet.
2, Rentabilitdt: Warenumjay ML 288000,
Spefenaufmwand:
Miete ML 500,—
Retfe ,,  500,~
®ehalt , 8000,— IME 9000~ == 3,8% vom Umjab
Brutto-@ewinn . . . , 23000,~ = 98% ,
Tetto-  , « o« 14070~ = 6,0% , ,.
ital ML 850000, — : :
Rengewinn ML, 4070,—~ = 4,92 %.
3. Unteil bes8 Gehalt: und Lohn-Aufwands am Umjas:
L. 8000,~— an ME. 283000,— == 8,4°% (mdBgebend ift, mwie-
viel Perfonen in Frage fommen).
Bei der nlid) verdffentlichten Bilang, ber ,hanbeldgejeplich iiblichen”
Bilanys und (¢ w?nn- und Berluft-Aufitellung geigt fich etwa folgendes.Bild
(@eminnbeteiligung 3u gleihen Teilen): :

Attiva e Bilany Paffiva
Raffen-Ronto . . M. 84795~  Rreditoren-RKonto M. 100000,—
Waren- ,, . . , 120000,— Nfgept-RKonto. . , 100030,—
Debitoven-Ronto. , 100000, Rapital-Ronto A. ,  47085,—
BantRonto . ., 249275 — 3 PNGEE - i YA

At. 654070, — L. 554070,—
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ober  Boffive .
mtmm . . . LR m lmmp_
AtzeptsRonto . « 100000~
Sapitalonto 4. ‘M. 50000,—

Gntnaljnre . - 19000,
- TTERE 40000,
Gewinn e n 7035- s 47035~

RaprfaLRoufo B. Mt 300000,—

Gewinn w035~ ., 307085~
ME. 554070,—
Gﬂnhmv nid Berlnft-Anfitellung
In allgem. Unfojten ME. 9000,— ?u %mgm SNE. 28000,—
Geminn: infen. . . &5 70,—

RepitabRonto A. ,  7085,—
] " B- "o 7“35.— Ao
SIRE. 23070,— E 23070,—

Bon der. QBtttidJafthd)fnt De8 Unternehmens fomte pom Anteil ber
Arbeitnehmetichaft durd) Sohn- und Gehaltbeyiige Iﬁﬁt fid bei Der uorft bend
Bninmmenfteﬂnng fiiht8 erfennen. Dad alled ift

duftriellen Betrieh, wie wir fpiter fehen um'hm

QSerI)ﬁltnié der Qh'beitnebmer gum BVetrieh

Paul Krug, JIngenieur, Eharlottenburg

Cine ber mwidtigiten Borausfepungen fiir bas gute Verhaltnis et
Nrbeitnehmer 3ur SBetnebélettu ijt volljtarndige Klarbeit ubet die gegene
jeitigen Pflichten. %ﬂ ber durd) das Betriebritegejes votT
gejdhriebenen Elhutuﬂgaﬁt et ﬁrﬁefmthnungm mitf daraf bejonbers
geachtet toerdem.

On Betrieben pon etad grogerem Umfang rnttb die @inftellung der
Arbeiter nidht mehr vom Vetriebsleiter felbjt, jondern von zi;trt unterjtellten
Beamten vorgenommen. Wan wixd dafir gu jorgen haben, dag bei der Ctn-
gaﬂun nur nad) jadlidhen Befichtspuntten bergtl‘:jren und dap jebe perjon-

illfiir audgejhalfet wird. Ob und weldie ﬂrbmﬁtutﬁwme bertutt
merhen hangt vont den ortlichen Vethdltniffen jo {tart ab, daf gm
gxdﬁgeﬁ daritber nicdht gefagt werden fanm. Bei ber ﬂugmuljl bet em:
guitellendert foll jdfon datauf Rirdficht genommen terden, daf fi
Arbeiten, die jie dann verridhten jollen, aud) wirtlid) g\zéigmt
exden ﬁleuemfteﬂungen pont den Yohnbiiros ober damit unmittelbar &uf
I amtenhangenden Stellen porgenommen. Soeit e8 fid) dabei um die
ebighng Ber erjorferfidien Formalititen Hanbdelt, ift md)tB dagegen mg. _
enbden, Bie Cnt{theidiing, twer bon mehreren etiva gleichgee
mtbtm eingejtellt itd, jollte betm Meijter refp. ﬁsemebﬁngm

‘Ddart, wenn ed jid) um Facharbeiter handelt. Jrv mandjer gumﬁb

mrﬂ'i efrieben ift man bereitd dagu fibergegarigen, Ginjtellungen nikht

tll'l




Berhiltnis der Arbeitnchmer jum Befrieh 271

von Der Betriebsleitung, jondern vom Betriebsvat vejp. einem Betriehss
ausjthuf, in dem Der Vetriebsrat den ausilaggebenden Einfluf hat, vose
nehmen zu laffen. Aud) in den privatfapitalijtijhen Betvieben muf eime
geordnete Mitmirfung des Betriebsrates bei den Einjtellungen erreidyt
mwerden. Sie ijt eine Biirgjdhaft dafiir, daf bei der Auswahl nidht perjonlidhe
Auffaffungen, jondern jachliche Grimmde den Ausidhlag geben. TWas der Neus
eingejtellte an Papieren ufw. (Jnvalidenfarte, Arbeitsbud)) abjugeben Hat,
was er fiir Pflichten ubernimmt, toird zwedmifig in der Arbeitdordnung
feftgelegt, die jedem ausgehdndigt mwerden follte. Wasd fonfjt nod) alled in
die AtbeitS8ordmung bineingehort, ivie Rindigungsfriften, Arbeitdzeiten,
Borjdriften itber die Aufrethterhaltung der Ordnung im Betriebe ujf.,
glaube i) fm diefem Jujammenbang nicht erdrtern zu braudjen, teil id)
annehme, daf anlaplih der notiwendigen Neuvereinbarung der Arbeitss
ortdrungen daritber Sonderartifel exjdeinen werden. Grundbedingung jollte
fein: So fury twie moglith und {o eindeutig wie moglich, bamit vermeidet man
am bejten jpatere Dieinungsverichiedenheiten. Aud) davauf fei bei diefer
Gelegenbeit hingewiefen, daf man nichtd unterjdhreiben rvejp. anerfennen
foll, .obhtie €8 borher genau gelejen zu huben.

Die umitrittenite Frage ijt die Frage der Entlohnung. Jedes Lohuipitem
LDH fo geredht tnie moglich jein, d. ., jeder Arbeitnehmer joll einen fo I;o[;en

obn Beforumen, al8 er fetner Qltbmtﬁlmftung entjpridt. @efbitnerftanh
muf die Entlol’;nung aud) der untergeordmetiten Arbeiten fo Hodh feim,
man dabei al3 Menjdy exijtieren fann. Wir haben aber audy als Arbei "tnebme‘r
ein echeblidhed Jnterefje daran, daf bet uns moglidyjt hodhivertige Qualitatsd=
atbeit hergeftellt wird, weil bet unjeren ungimjtigen Bedingungen in bezlig
auf die El%.ubftuffberiorgurtg davon unfjere Konfurrenzfabhigleit auf dem LWelt-
mart abhangt. Dazu find aber erftflaffige Facharbeiter erforderlich. Bei
einer ﬁ'ﬁeripannung der jet ab und ju vorhandenen Tenbdengen, alle Unters
fdhiede in der Bezablung abzuichaffen, verfhivindet aber der Anreis, fitr eine
moglithjt gute Ausbildung Jeit und Geld ju opfern, immer mehr, wenn fich
die Aitftvendungen Hierfiir in der fpdteren Entlohmung nidht ausbdritden.
Die einfathite Form der Entlohmung ift dag Jeitlohn(Stundenlohn-)jyjtent.
Dabei braudyt nur die Jeit der Anivefenheit des einzelnen Arbeiters fefts
geftellt und diefe mit dem vereinbarten Stundenlohn multipliziert zu werden,
um die Lohnjitmme fiir eine Lohnperiode 3u ethalten. Fiir die Jmwede bet
Berredyrung ift e8 dann nod) erforderlid), eine BVerteilung auf die emaelnen
Aujtrdge vorgunehmen. €8 ift nun leidyt eingujehen, dap Dierbei eine Be-
%ebung gu der Wienge der geleifteten Arbeit uﬁet[)aupt nicht mebr befjteht.
etm Stiidlohn liegen die ©dywierigieiten in anbderer Ridhtung, namlith

in der rithtigen Jeftjepung Dder Stitdlohnhohe. An. und fiir fichy ift dad
Stiidlohnihjtem gevecht. 1iber die Notivendigfeit und Jiwedmiifigleit
Des rdfpitems gehen  heute die Meinungen mod) fjehr aus-
einander. Wenn tweite RKreife der Urbeiterjdhaft bdem Atfordivefen
gt;ﬁbﬁ‘d) gegemiiberjtehen, damn in erfter finie Deshalb, roeil bdasfelbe

einer fapitaliftijen Produftionsdiverje nmur zu jehr ald Ausbeutungs-
iyftem jeine Anendung findet. Soveit in tednijd) vorgejdhrittenen Be-
trieben und je mad) der Produftion dem Abordipjtem pringipiell ugejtimut
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werden fapn, mup w. a. ald grundjaplide BVorbedingung gelten, daf ein
bejtimmter Mindejtlohn garantiert ipicd und ein meitgehended Mite
bejtimmunasvesht dex Urbeitervevtvetung (Vetrviebsrite) bei Feftjehung der
Attordpreife, ettvaiger Differengen ujiw. befteht. Solche Garantien find ducd
die taviflighen Veveinbarungen ju treffen. €3 foll jeber Urbeiter fobiel Lohn
befommen, al8 ex geletjtet hat. Bovausjebung ijt aber, daf nidht, tvie e
fritber iblich war und aud) jept nod) haufig gefchieht, der Lobhufap nur
%eid';ﬁgt witd. Davin legt meines Cradhtens dex Grund fiir die bevecdhtigten

inwdande, es liegt alip nidht fo febr am Syftem, jonbern an ber Hande
babung. Davin eine BVefjerung hevbeizufithren, ift eine danfbare ufgabe
fitv die BVetviebsrdte, Jeder Afford foll moglichjt nicht duvch die Werkmetjter
der eingelnen YUbteilungen, jondern durd) ein befondered Bitro nad) wifjen-
jdajtlichen Grundiagen fejtaejent werden. Das 1jt verhilinismapig einfad),
Elmtge e8 fid) um veine Majdhinenatheitdgeiten handelt. Kennt man den

cbeitsvorgang, die Scuittge{dhivindigleit und den BVorjdub, fo ijt die Jeit
208 Crgebnis eines einfacdjen RMecjeneyempeld. Sehwieviger ift bdie Feft-
legung der Seiten fiir das Uufjpannen, das Wedyfeln und Sdhleifen der Wert:
jeuge, dad Bedienen der Majdhinen ufw. Hier Hiljt weiter nichts ald Jer-
legung in moglichjt einfache BVovgdnge und Beobadhtung usd %e{tlegung der
ecforderlichen Jeiten. b weify aus eigener Erfahrung, daf erhebliche Teile
der Avbeitnehmerjhaft {ich gegen devartige Veobachtungen jteduben, weil fie
flidhten, Dafy die Refultate diefer Veobachtungen nur dagu dienen, jollen,
die Atforde u driiden. Sicher gibt 8 audh Fivmen, wo dieje Befiivdhtungen
bervechtigt find, i jollte aber meinen, baf in unjever éide)it die Arbeiter Mittel
und Wege genug hatten, dbas ju verbiiten. An dex SdHajfung eintvandfreter
Unterlagen fiiv die Fejtfepung dex Atiorde haben fie abex ein grofes Jnterefie.
LWenn dam nod) vexeinbart ift, daf einmal fejtgelegte Atforde nicht toegen
gu Doben DBexbienjted DHevabgejept werden ditrfen, iberhoupt nidt, wenn
nicht eine Anderung in der @er‘teﬂungﬁmeiie vovgenommen ijt, {o glaube
id), ijt an dem Stiidlohn al8 Syjtem nidhts auszujeen. Nidt gang fo ein-
%&) ift bie Jejtiepung der Mitorde fiiv die Arbeiten der Montageabtetlungen.

enn aber von Anfang an der mifang einer bejfimmien Arbeit genau
feftgelegt witd, find audh hier die Schwievigieiten itbevwvindbar, Naturlid
werden ofters Sujabicheine ausgejtellt twexden wmiiffen, wenn fid) heraus:
ftellt, dafg die Vorausjepungen, unter denen der Afford feftgefest tourde,
nidht gutveffen. Die Wrbeitnehmer, vor allem die Mitglieder der Vetriebs:
rate, miiffenn m. €. nicht nur die in ihvem Betvieb iibliche vt der Atford-
beftimmung genau fennen, jondern iberhaupt die Frage der wifjenidaft-
lichen Fejtlegung dex Atforde genau ftudieven, um in allen Fallen, in denen
Diffevengen entitehen, {elbjt nadjredynen gu fonnen und gegebenenfalld die
gemadyten Fehler nadhzumeijen. Gewiffe Schiierigteiten find nog}au tiber-
finbden bet den jogenannten Gruppenatforden. Wian jollte nad) Moglichteit
jebemt rbeiter einen bejonberen Afford geben. Aud) im den WViontagetveri-
ftatten, o die Gruppenafforde am Hhaufigiten {ind, fanw durdh entjpredende
Untecteilung ber Arbeiten jehr viel nad) diejer Ridtung gejdhehen. Wo dad
aber wmicht moglid) ijt, sum Beifpiel bei einer Nietfolonne, da follte gum
windeften dag Verhaltnid des Verdienjtes dev eingelnen Beteiligten vorher
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fejtgelegt toerben. Dad gejchieht am einfadjten, wenn man fitr jeben einen
Stunbenlohnjap fejtlegt und den Atforbiiberidhuf im BVerhaltuis der Lohn=
jummen verteilt, !

@mubf&slig anberd liegt e8 bet allen Pramienlohniyitenmen, die vom
Stanbdpuntt der Arbeitnehmer meines Cradytend abgulehuen find. MWeift ift
die Handhabung fjo, dbag demt Wrbeiter ein bejtimmier Stundenverdienit
garantiert tvivh. §itr jeded Wrbeitdjtiid it ihm die Hochitzeit angegeben,
Die er filr die Fertigjtellung gebrauchen darf. Unterichreitet er dieje Beit,
fo befomumt er eine Prdmie, deren Hohe abbhdngig ift von dem Verhaltnisd
der erjparten ;g[eit gur Hochitzeit. TWahrend alfo beim Stiidlohn der fleiBige
und gei%idte tbeiter toh ausgedriidt dad Entgelf fiir die weniger vers
braudyte Beit voll echilt, befommt ev beim Prdmienjyjtem nur einen Teil dDavon.

Nody ein paar Sdpe iiber die Gemwinnbeteiligung. Jdh glaube nidt
baran, dag fie i) in abjehbarer Beit  durdyjesen twird, und idy wiinjde es
aud) nidht. Die Auszahlung von- Getvinnbeteiligungen fann immer nur in
langeren Swijdhenvaumen — alljahrlich einmal — exfolgen. €8 tritt durdy
fie alfo eine gewiffe Befdhrintung der Freigiigigleit ein. - Auperdem ijt das
Ergebnid befonders in fo betvegten Bettert wite jelit immter ungewif. Die
wirtjdaftliden Bechdltnifie aller Arbeitnehmer find aber devart, daf fie mit
fo unbejtimmten Pojten in ihrem Etat nicht vechnen Idnnem, e8 jet denm,
bag ihr fonjtiger Berbien{t genau fo Hoch ift al8 der ihrer itbrigen Kollegen,
dag aljo die Summen fiiv die Gewinubeteiligung aus Vetrigen [tammen,
die fonft fitv die Wrbeiterjhaft nicht vertvendet werden twitrden. Aud) dann
befteht noch die Befiirdhtung, daf durch foldhe Syfteme eine Art Biwergs
fapitalismus und BetviebSegoidmus gegiichtet wird, die id) im Jnterejfe der
Ullgemeinbeit nicht fiir wiinjdensdwert Halte. Die tednijdhen Schiwierig-
feiten fitv eine geredjte Durdhfithrung {ind ebenfalls nidt gu unterjdhiben;
alle mir befanntzn Boridldge und Verjudje {cheinen eine eintwanbdireie
Lojung des Problems nidht ju bringen. ' .

Jn diejem Jujommenhang fei nod) furg auf die Ausbildung ded Nady
udyijed eingegangen. Jdh habe vorhin {hon betont, daf idh erfttlajjige Facd=
atbeiter fiir eine unbedingte BVorausdjepung fiir unjere Jndujtrie halte. Jn
dem lepten Jabhren find ja nun jdon die grogeren Fivmen daju itbergegangen,
der Rebrling8ausbildung grofere Wufmertjamieit gu fdenten. Diefe Ber
fteebungen follten von und unterftiipt werden. Einmal fann die Ausbildung
bei einem fleinen Handiverfdmeifter oder in fleinen Fabrifen, die bor nidht
allzu langer Beit nod) die allgemein iibliche war, gar nidht die Kenntnifje
und Fdbigleiten vermitteln, die fiir die {patere Tadtigteit in Grofbetrieben
ecforderlich find, vor allem wird die theovetijhe Ausbildung in den Pflicht~
fortbildbungsidhulen nur, in gang grofen Stadten fo fpesialifiext fein Fonnen,
mwie fie e8 tit den Wertjdhulen jebt jdhon ift. Weiter befteht die Gefabhr, daf
die Lebrlinge biel mebr zu Hilfdarbeitenn ufiw. Herangejogen twerden, ald
ibrer Ausdbildbung bdienlidh) ift. Jdh wiirde e8 weiter fiir wimjchensiverf

Iten, oenn auch fiir die jogenannten Mafdhinenarbeiter, Hobler, Frdfer,
hrer, Revolvers und Schraubendreher ujiw. die Moglichieit einer befjeven
Yusbildbung gefhaffen ivitxde. Unter den jepigen Verhaltniffen werden
mandje BVadter {dweven Hergend darauf vergichten muiffen, ihre Sohne iy
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eie Qehre gu geben, tveil fie diefelben nid)t nod) drei ober vier JFakwe ers
ndhren fonnen. Wenn cud) von der Entridiung eimed Lehrgelded neuer-
dings faft volljtandig Abjtand genommen, mueift jdon vom jweiten Jabre
ab eine gewifle Cntjd)ddigung bezablt wird, jo find bdie Kojten fiir den
Rebensunterhalt doch zu hodh, um joviel Seit und Geld fiir die Ausbildung
aufivenden su fonnen. Majdyinenarbeiter wiirde man aber in einem Jahr
fotveit qusbilden fonnen, daf fie nidht nur einen bejtimmten Arbeitsprogef,
jondernt fajt alle an den jpeziellen YMafdyinen vorfommenden Arbeiten bers
richten fonnten, fie iviixden ficher in fpdteren Jahren mehr leiften als die'
meiften unjever jegigen Majdjinenarbetter, die dod) faft alle verhaltnidmafig
einfeitig find, tveil ihnen immer nur beftimmte Progefje beigebradt wurden.

Die frither bei der Lohnauszahlung vielfac) 1blichen Lohnbeutel mit
durdyjichtiger Borderfeite diirften heute, o dad WMetallgeld aud dem Bers
fehr volljtandig verjdhiounden ift, ihre Bedeutung verloren haben. Jroed:
maRig erjcheint e8 mir, bem eingelnen Arbeiter einige Stunden bor der Hus-
3ablung eine Abredhmung zu gebem, die er nathpriifen und gegen Deren
Ridytigleit er Cinwande {bHon vorher bei feinem Meijter anbringén fanm.
Bei der Auszahlung toird der Betrag durth den Meifter jedem eingelnen
vorgesdhlt und bdie untérjhriebene Wbredhyrung gleidh ald Quittung abe
genommen. Jegendveldhe Unregelmapigieiten oder Differengen find damm
audgefchloffen, bejonders twenn die den Meijtern in einzelnen Tiiten fiir
jeben Arbeiter gugejtelliten Lohnjummen vorher von einem sweiten Beamten,
der fie nicht eingepadt Hat, fontrolliert wordent find. Die ermabhnte Abved
nung mufp jelbjtverjtandlith aud) Ausfunit geben iiber alle vorgervimmenen:
Abzirge fitr Kranfen- und Jnvalibenverfidjerung, Steuern u. dergl.

Auf die in bielen Betrieben vorhandenen Wohlfahrtdeinrithtungen fei .
bier nur bingeviefen. Die durd) dad Betriebsrategejes eingefilhrte Bee
teiligung an bder Vermaltung diefer Jnftitufionen madt efne Reibe der
bigher dagegen bejtehenden Bebdenfen meniger {dhwertoiegend.

Uber dbas Ausjdyeiden der eimgelnen aus dem Betrieb it hier midyt viel
au fagen, da e8 fid) in diefem Rahmen j& nur um das Aufzeigen der. ere
fordeclicdhen Jormalien Hamdeln famn umd wid)t darinh, mieeit zum Beis
. {ptel die Mitwirfung des Betriebsratsd erforderlidh ift und in weldem Ume
fang der Cinfluf desjelben vor der erfolgten Entlaffung fidh) geltend zu
madien hat. Der Ausjdeidende muf ndhiclid) vorher alled, wasd er am
Werkzeugen ujiv. empfangen hat, abgeben. €r muf dann den ihm nohy zu-
ftebenden Qohn erhalten. Das madyt in manden’ Betrieben nody gemwifje
Sdymierigieiten, ofterd ift dad erft eimige Tage {pater mbgli). Jd balte
die Organijation joldher Betriebe firr viidjtandig. Aud) wenn in Stidlohn
gearbeitet it und dasd betveffende Arbeitdititd nidt gang fertiggejtellt it
laffent fich Mittel und Wege finden, dem ausdjcheidenden Arbeiter den Lohnreft
bei jeinem Weggang auszubdandigen. Weiter muf beim Abgang die Jns
palidenfarte ausdgehdndigt merden, um Ddem Arbetter die Unmnabme eines
anderen Stellung nidht unmdglidh su macdhen. WMeift wird verlangt, daf
por bem ustritt nmod) ein Sdhriftitid unterzeihmet wird, daf ber Was«
fcheidende feinerlei Anjpriihe mebhr hat. Selbitverftandlidy darf dbad mur
dann unterjdyrieben iwerden, wentt Anjpriide niht mebr gemadyt rwerden:
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Sogialifierungsprobleme
€. Herpmwell

IV. Die Planwirtidaft.
_ /Unter Planmirtidaft verjteht man eine gentral beftimmte, die Pros
buitionsvorgange fontrollierenbe und fie berouft regelnde LWirtidhaftsordn
mtit Dem Biele, die wittjdhaftlidhe RLeiftungs- und Crivagsfahigleit auf da
ﬁirmﬁglicbe Mag zu fteigern. Durd) diefe Unterftellung ded gejamten
buftionBapparatd unter einen itbergeordnefen Gejamtvillen unterjdeidet
fie fih von der freien Verlehratirtihaft, in weldet Ausmaf und Arf det
Produttion durd) den Willen der vomemanbder unabbhingigen Cingelprodus
gentent beftimmt fverden.
Dte Planwirtfdhaft ift nidt notwenbdigerieife eine fozialiftiih quse
idtete Wirtihaft. Sie lann durdjaus mitotritdren, privatiapitaliftijden
after fragen, mie died ja bei den bejtehenben mortopoliftijhen Gebilden,
den Trufjts und Kartellen der Fall ift. Dag Maf der fozialijtijden Aus»
withung ¢iner planmigig geleiteten Wrrtfhaft hingt von den jozialen Madhts
vethaltmiffen ab. Plantvirtidhaft it aljo nidht identijh mit fozialiftijher
BWirt{haft, wmgefehrt aber it die Sojialifiering der Cejamtwirtjdhaft an
othandenfein von Gtoforganijationen al8 Ausfithrungsorgane des
amtioillens gebunden. Denn folange nidht dad Cndprodutft (Wohnung,
Ralrung, RIéidung ujiw)) unter bejtitnmenbder ge{eﬂ'fﬁ;gjﬂkﬁu Rontrolle er=
gougt und berteilt witd, ¥tk von etner josialijtiiden Jeeuordmung nitht de-
prodhen mwerden. Jn diefem Sinme berfteben wir die Planmirtidhaft ald
abmgungd[ der @ogtgﬁfi;nrggg; fetnesfalls aber vertreterr mwir die Aufe
ofjung, dag alle und jebe nabnte unbejehent und ofne Pritfung threx
ma&n Ridmirtung etnfad) jdon deshulb hingenommen retden jolle, el
e die fapifalijtijde Ronzentvationstendeny verftirit.
Die étharre Auffaffung bedarf itberhaupt der Mberpritfung, ald maren
ur jene Wirt{daftsgmeige jogialifterungsiahig, in denen die Konzentrations:
znhm__ 3 fich durdhgéiebt hat, wenige Ricfenbetriebe unter der Kortrolle ded
Sinariyfapitald dad tn Frage ftehende Prodputtionsfeld beherrichen. Smeifels
108 {tellt dieje Cntmidlungsitufe die reifite Form planmdpiger Wirtjdhaft und
b8 goedvollte Mittel ihrer Uberleitung in ge{eﬂ{&aﬁﬁdje Bermaltiung dar,
da8 fert, e8 ift an fich vollig belanglos, ob ber Kowjirnent die Kohle ober
die eleftrijde Enexrgie vom fupitaliiﬁ?d;en Tnternehmer oder vom Staate bes
gieht, fofttn mnidht bie Begiehirngen innerhalb der Gejamtmwirtidhaft eifre
grundfaglide Umitellung dabei erfoahren. Das grundiali Entjdheidende
it nidt die Berjtaatlichng, jondern die gefelljhafilide Verfitgungsgeralt
uber die Produltiondmittel, um mitteld ihrer die beftimmende olle
iber Art, Umfang und Ricdhtung der gejamten Giitererseugung zu erlangen.
itz dieje Miifgabe find die forzentrierten Wirtidaftszmeige, die gu Nartellen
wmd Koftgernen veteirtigten Grofbetriebe nad) Aufbau und Glieveriing bes

fonders geeigmet.
Qlufg 10 fiir die Bedarfsdedung des Volfes entjdeidenden Gebieten,
bet der Perjtellimg bex Endprodhudte, alfp der eigtntlichen Romfumtions:
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mittel, ift jedod) an eine rajde Aufjaugung der Klein- und Mittelbefricbe
durd) Grof- und Riefenbetriebe nicht su denten. Wir laffen die Frage gan
Beifeite, ob fie iiberall wiinjdjendivert fei; jedenfalls ijt fie vielfad) unmdg-
Iid) und einte jtarfe Tenbens, dem Fluche ded durch die Arbeitsteilung ent-
geijtigten Arbeitdprogefles twenn irgend moglich zu entgehen, madyt fidh
allenthalbere bemerfhar, ' :
~Was wollten wir, um ein etivad abivegiges Veijpiel su wihlen, mit
drgtlidhen ,Orofbetvicben” anfangen? Hier find e8 vielmehr die Grofe
organijationen der Konjumenten, namlic) die alle Bolisgenofjen umjafjenden
Scantentafien, die die gleichmagige BVefriedigung aller Peilbediirftigen und
mehr nod) die dffentliche Gejundheitdpilege durchzufithren haben, tobet
naturgemaf die Arbeitdioeife ded Eingelprodugenten durd) nene Formen plans
mapigen Bujommenivizfens eine bebeutende Umivandlung erfahren ivird.
Hingegen wird eine Reibe bon Funitionen durdy die gentrale Organifation
ubernommen werden und dadurd) exft gu allgemeiner frudptbarer Wirkung
elangen. Hiergu gehoven beifpielsroeife: die Ausbilbung der Statiftif und
?Ine bolfdhygienijthe Ausdertung, ftandige' Kontrolle ded Standes der
Lolisgejundheit, die Erridhtuntg von Unterjuchungs- und BVevatungsijtellen,
Peil- und CErholungsititten, Lieferung der Heilmittel und der dratlidhen
Prodbuftiondmittel, ‘das Deifit der fiix bden Cingelbetried unerjdyivinglichen
mediginijen Apparate und Jnjtrumente ujv. So wird durd) die Vergejell=
{dhajtung eimgelner Funttionen und ihre Ausiibung nad) gentvalen Gefichts-
puniten der grundidgliche Wandel der gefellidhaftlichen Begiehungen vore
beveitet und berbeigefithrt. Dasd perjoniiche Vertrautnsverhalinis gwijdhen
Urzt und Pilegling fann dabei in tweitem Umfange aufrecht erhalten werdem.

Jn gleidher Weife, namlidh) von der Seite der gu Abnehmerverbinden
g.:fummengef:ﬁ!oﬁenm Sonfumenten Her, fann die Produftiom der -
Siefererberbanden vereinigten hHandwerilichen und bauerlidhen Betriebe bes
einfluft iverden. Beim Wiederaufban Oftpreufens wié beim Aufbau
Paldjtinas find bedeutjame Verjudje rationeller BVewirtjdaftung in Form
von Handiwertlichen Geneinjdaftsbetvieben joivie fandwivtidhaftlichen Be-
triebagenteinfchaften mit Erjolg unternommen worden, wobet der individuelle
Rleinbetrieb die Borteile ded Wittel- und Grofbetviebed durc) die Ane
wendung ded Pringips der Verbunbdenbeit fich sunuge madt.

Wir haben es Hier mit organifatorijhen Einbeiten gu tun, die nidf
fowebl auf dem Pringip der Kongentration (3u Grofbetricben) als auf dem
der Zentralijation (von RKlein- und Mittelbetrieben)e beruben: Jufammene
faffung und planvolles Sujammenivicten {elbftandiger Teile goeds Erjielung
hoherer Wirt{chaftlicheit. A3
, €in bejonders inteveffantes Beifpiel diefer Art ausd der indujtriellen
Pragis liefert ein erzgebivgijdhes Grofunternehmen, deffen Begriinder auf
Grund der in ihm gelwonnenen Erfahrungen gur Eniwidlung eines eigenen
jogialen ©pjtems fdyritt, de8 nach ihm jogenannten Gofweilerjchen Proo
duttionsfyftems, das er mit nambaften WMitteln gu fordern fudt. Uns
interefjiert daran die gefelljchaftétedinijche Seite, denn Gofjiveiler Hat dem
hlitjfigen prattijhen Beweis geliefert, daf Mittels und Kleinbetriebe unter
Aufredhterhaltung ihves Sonderdjaratters _3uiammenge_fa&t, ibre Probuttion
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einem @efamtplane eingeorduet und dadurd) gur Hoditen Leiftungsfdhigteit
gebrad)t werden fonnen.

®ofoeiler, gelernter Mechaniter, hatte jdhon in der BVorfriegsdzeit durdh
feine @riindertatigleit jur BVerwertung feiner- Erfindungen im Sdhnitt- und
Stangenbau bon fid) reden gemadht. Der gewaltige Kriegsbedarf jhuf aud)
filr thn die Mbglichfeit ftarfer Entfaltung, die er flug su niten tvugte; und
smar vollgog fid) die Ausbehnung nicht in der Form des jujammengedrangten
©rof- oder Riefenbetriebes, fondern — und bdied ijt dasd djavatterijtijdh
Neue — ald Jujammenfafjung einer grofen Angahl iiber dasd erjgebirgijdye
Jndujtriegebiet gerjtrenter fleinever Vetriche ju einer Grofjorganijation.

{iber die Ergebniffe diefer planvollen Jujammenfafjung lefen wir in
einem’ Propagandabeftdhen der ,Goiveileraner” folgendes: :

»Der Crzeugungsdprojel vird durd) die Probuftiondgemeinfdaft zers
legt und die Auftrdge auj die gleidhartigen Bejtandieile der verjdhiedenen
Qegenftinde toerden an die Unternehmer (Erzeugungsftellen) nach deven Cx-
geugungseinriditungen und Eraeugungﬁfenntniﬂen berteilt, ;

- Die Prodbultiondgemeinjdhaften iibertveifen mit dem Auftrag zugleid
bie erforberlichen Robjtoffe odexr Halbfabrifate und bereiten bdie lUnterlagen
sur Durdhfithrung desd Herjtellungdganges fiir alle Gegenjtdnde vbor, jodah
die ‘beteiligten Unternehmer bur£gebenbﬁ nad) einbeitlichen Unteclagen
(Ronjtruttionszeidhnungen, WModellen, Planen, Stidlijten, BVeredhnungen
ujw.) arbeiten fomnen. Diefe Unterlagen miiffen den hodjten Grad bder
Bollfommenbeit erveidhen, el die Produftiondgemeinjdaft imjtande ift —
fo Iwie gegerivdrtig nur eingelne bevorgugte Unternehmungen —, fich aller
Criungenfdaften der Wiffen{dhaft unbd Tednil, exjter Kitnjtler und Fachleute
au bebienen unbd alle wertvollen Erfindbungen nugbar zu maden.

Durd) bdie. Lieferung der Crzeugungdunterlagen und durdy die {ber
mweifung der Robjtoffe und der PHalbfabrifate twetden die Unternehmer bon
den nicht eigentlich zu ihrer Funftion gehorigen Velaftungen befreit, bei-.
{piel8imetfe ein Handivert8meijter mit mehr tedhnijd-organijatorijder Fahigs
feit bon den faufmdannijd-organifatorijdhen Arbeiten. Sie fonnen ihre volle
Rraft fitr THre eigentlicde ufgabe einfepen, fitv die Herjtelling von Waren,
Eingelbeftandteile oder deren Jujammenfepung zu fertigen Gegenjtdmnden.
Mudy die Unternehmer und die Handbmwerfer mit unvollfommenen Betriebss
eintidjtungen gchalten ihren Unteil an der Herftellung unjever Wirtjdhafts:
giiter, und da bie reine Handarbeit fiir fich vergeben werben fanm, bejteht
die Moglichfeit, felbt die Urbeiter niedrigjter Ausbildungsftufe bid jum un-
gelermten Handlanger in einer fitr fie felbft und fiir die Ullgemeinbeit
Iofnenden Weife zum Prodbuttiondprogef Dherangugziehen. Die Waren=

erftellung fann auf viele Orte verteilt werben, wodurd) eine Entlajtung
in ber {bervblferung ber Grofjtabte eintreten ird.

Uniictfchaftliche Umivege tm Produftiondgang iverben bejeitigt, bie
nenjdlidhe und majdinelle Leiftungsfahigleit {pesialifiert.”

Diefe Betriebsgemeinjdaften tragen jomit die typijhen Merfmale der

SRartellierung an fid), denn dad Wejen diefer Untermehmungsiorm befteht
ja in der Ablojung der eingegliederten Crzeugungsitellen von allen der
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Warengizbilation ugehbrigen Funitionen und deven in ber
Dand des iibergeordneten Vervaltungsiorperd fomwie anderjeitds i bder
Degentralijation der betriehbstedijdpen Funftionen nad) einem die hichite
Wirtichaftlichteit beherrjhenden Gefamtplan, Und e8 leudhtet ein, daf nfit
ber iveiteren Bujamurenfafjung foldjer Iofalen und begirilihen Betriebs-
gemeinjchaften zu beruflichen Lanbdesverbinden und iwiederum durd) deren
planbolles Jujammenivirfen die hodhfte Produftivitit der Gejamtivirtichaft
exmdglicht iiirde.

Bei diefem Beifpiel einer fartelartigen Jujammenfaffung von Mittel-,
Rlein- und felbjt von Handwerisbetricben, aljo ihrer Sozialifierungsfilige
teit im Sinne gefelljthajtlicher Produltionstontrolle, wollen mwir e8 bervenden
laffen. Zig die Funition des fapitaliftijhen Produftionsagenten in die ded
gefellichaftlichen Sadjwalterd bei Aujrechterhaltung jeiner Jnitiative vers
mwandelt werden farm, daritber {pdter, B

Nicht Grofbetricbe jdhlechthin, fondern Groforganijationen auf allen
%itticbaftggehié&tgn bilben die Borausfeung einer jozialiffijhen EBiﬁfd)ags
gejtaltung. unerhafb cined jolden umfajfenden Gejamtaufbaues von Er-
geuger-, Yieferer- und Berbraudjerverbinden, der fofort und ohne Berzug in
Angriff genomuen twerden fonnte, fonnen fidh nadh dem Willen und det
Selbftbeftimmung der Gejamtheit und ihrer Teile jene Jormen gemeinmicts
daftlicher Arbeit entivideln, die deren hodijte Crgiebigleit bei bejtem Bes
bagent aller Arbeitenden gewdhrleiften. ,

Neben  fartellartigen Gebilden mpgen frete Handmerfer- und Bauern-
genofjenichaften, neben fommunijtijen Siedlungen jtaatliche Whijtbes
&eren ihre Cigenfraft entfalten, jofern fie jid) nur dem Gejamtplan der

tgeugung und Berteilung einordnen. Die fommende Cnitwidlung diirfte
neben geivaltigiter Rongentration in der Shmerinduftrie jomie in denm
ingenteurtecinijchen JIndujtrien mit hoher Qualitatsarbeit, die dad Bu-
jammtenivizfen dex verjdhiedenen Produftionsftufen und -vorgdinge bedingen,
“einte ebenjo jtarfe induftrielle Degentralijation auf anderen Sebieten hervors
bringen. Die Stanz-, Prage- und Schnittarbeiten, all die Mafjenverfertigung
fleiner Teile, deren BVetriebsitdtten aqus den Sufarmmenbingen der Marl:
wictidaft Heraud heute in der Crofftadt zujanumengedrdngt find, formen
beifpieldwetie in genoffertidhaftlichen Dorfbetricben und Stedlungen, aud
fombinievt mit landivictiGaftlider Tdtigleit, ausgefiihrt wegden, jofern der
gelell{dhafiliche Prodbultiondapparat geniigend gegliedert und™ durdygebildet
it; wm Crzengung und BVebarf gu itberjehen und n Ubereinjtimmung mit-
emnander gu bringen. uf der eimen Seite die groftednifche Jnduftriejtatte
mit dem breiten Giivtel von Wohnfiedelungen, anderjeits das tedhnijdh ent-
widelte und induftripll duvdjepte Land — jo wixd der Heutige Segenjas
gioifchen Stadt und Land bejeitigt und der Weenjd) der Natur guriidgegeben
fwecdern.

Die 100 000pferdige Dampfturbine ald gedringtejter Ausdrud der
Somgentration und Jemtralijation, der Cleftromotor al8 Trdger der De-
gentralifation, jo fehen twir da8 Beitalter der Grofmwirtidaft ‘mit threm
?:;(nreirf;fret Dannigfaltigleit dod) emnbeitfidien Wirtjhajtatorper Hevaufs.

men. ' #ar i
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Tur mgm Gtundlage der Grofjorganifationen etfangen foit Sie Moge
Tihfeit Der Sogialifierung der Gejamtwirtihaft. Um e nod) eimmal fu
jagen: ©ogialifierung bebeutet die Uberleitumg der BVerfitgungsgetvalt itber
die Gefamtheit der Produftionsmittel in bte Hinde der Gejamtheit et
Arbeitenden. €3 hanbelt fih grundjaslich nidt darum, daf der Profit der
emae[nen Onternehmungen den beteiligten Arbeitern jtatt den Unternehmern
gufomme — bdad fipdre eine durthaus unioamh{nft{)e Auffafjung, da die
Lamhfterte Wirtjdhaft eine Profiterseugung iiberhaupt nicht meht fennt —,
mdern darum, die gegeberen Produftiondmoglidleiten mit den &onium-
bediirfnifjen bes Boltes in Cintlang zu bringen, die Produttion nidit nady
der Kauftraft, jondern nadh dem Boltsbedarf su regulieven. Die periodif
Wirtidoftstrifen find der beredtejte Ausdrudt dafiir, daf die fapitalijtijdhe
Wirtiha viejer Aujgabe nicht gewadyien ijt. Selbjt eine durdjorganifierte
Planwirtidaft in Oejtalt eines fapitalijtijhen Riefentruits vermodyte m?t
fie 3u erfillen; aud) m ihr blicbe die Vedarfsbedung das Wittel, ware
nidht roed Ser Produftion. Damit die Wirtjdaft eine fugtahihfcﬁe Bedarfs-
dedungdivittidaft rird, muf jie einmal ein teidgeglicderted leit- und lent:
bared Ganzes mwerden, jum andern muf diefes JInjtrument ausjliefli
auf die Ergeugung der fiir die Gejamtbeit notigen Bedarsgiiter eingef
werden. Die Mafdhine , Bolfswirtihaft” foll midit nur die denfbar befte
Ronjtrultion aufivetien — bdad ift natitclid) ein Haupterfordernis —, die
gﬁﬂmt‘rﬁd}af‘t al3 vollfommeniter Produftionsapparat ijt das erfl:rrberte
ittel gum geforderten Jwed: an die Stelle ded freien Marftes, auf dem
die Rauffraft entjheidet iind jomit Art und Ausmap der SBrnhuftwn be-
ftimmt, die planvolle Organifation auj der Grunbdlage des Boltsbedarfs zu -
fegen. Die Planwirtidaft bedarf der Crgingung durd) den Wirtdjajtsplan,
ber den Produltionsprozef, vom Robitoff bis jum Cndproduit, in grofen
Tmriffen reguliert und b fimmt. G3 gibt feinen anberen Weg jum Sogia=
[i8mus; die Frage ijt nur, ob er flur und betouft bejdhritten oder amf duntlen
Teideniabollen Pfaden ertaitet witd. Seiner BVetradtung twollen wir und
nunmehr zutvenden.

oo 8. oz
RKommandeure ded Wirtichaftslebens i
Sob. Kregen, Solingen (Fortfegung fatt, SHiug)

@iner_ber bebeutendften Kapitalvertretet — wenn audy mit ner[;u[tmamﬁ%ig wenig
ufﬁd;t&atﬁmunbnten — ift Gmil Kirdborf in Miilbeim a. d. R. Gr ift einer der
Rbnige der rbexm‘l’dymeftt&[:f&;en SInduftrie. Junddft it er Borfigender bed
Gefamtootitanbesd der Ge!f!ntiu{;emt Bergweris-WrQ. BVon diefer it er qus:
g:lgcmgm und bat feinen Ginflufp in. BVerbind mit der QxBfuntogefe[!f:ﬁatt
ber er heute iteIInertretmher Auffichtsratdoorfibender ijt und die er in ber Norde
beutfdyen Bant in mm% und im Sdaaffbaujenjdhen Banfoerein in RBIn vertrift,

mweiter audgedehnt. ebchtenbe Gtellung erhellt fhon daraus, dap er Auffichtd
enber im Rbeinifd-meftfalif ﬁnbieni ouhztnt und in Her Rheinifden

Hlen Btmbels unb cedervigefellf tn Miilbeim a. d: R. ift Gteﬂnmretenbet

uuiﬁdutarat m elbozfer Stabime:les Deding und der

tett reiht dann noch in den Auffidhtsrat

Mﬁ)m Mmﬁmiiabr&en mtb beimbﬁm{cb-meﬂf&hf en tEIs itéis:

mﬂ:sincﬂm. in den genannten 10 it Gm borf
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Dex jtellvestretende Borfigende im Auffihidrat der Dreddner Bant, Guftad
b, Kiemmiperer in Dredden, ift auperbem indgefamt 14 mal Vorfisender von Auffichts-
‘rhten und 9mal einfached Mitglied. 1. a. fit er auch in bder BVermaltung mehrever
Werfe ber Gifeninduftrie und des Majdhinenbaues. BVon feinen wichtigiten Beteili-
gﬂg«t 'him sggucmnt: A+®. Laudhammer, Wanbererwerle in Chemniy, Gubftahlfabrit

Dih eibel & MNaumann in Dredden, Majdhinenfabrit Hartmann in Chemnis.

* Der Bebeime Obe nan?mt Magimilian b, Kliging in Berlin it ald Vorfikender
bed uffichtdrated ber - filr Handel und Jn n?trie in Berlin Auffidtdratds
mitglied gweier weiterer Banfen und judem 22mal Auflichtdratdmitglied, u. a. bei der
@laginbuftrie Siemens, dex Sbcut[?lugembnr ifchen Bevgwertd: und Hiitten-W.«@., den
Ricbediden Montanwerfen in ?a e, Der o%enaol[ernbiitte in Gmben und bem
Rbeini %-mftf&[tid;en Glettvizitatdmert fen,

eben ben Junfed und den Rirborfs fiehen madhtvoll die beiden Rdcners
(Peter und Flovian) in Duisburg und LWttinghaufen (Wejtf.) ol8 BVeherrider
bed theinijd)-weftfdlifdhen Indbuftriegebieted. Beibe halten ald Auffichtardte
enge LVerbindbung gur Disfontogefellfdhaft in Berlin, jur Kommer: und Distonto
banf in Verlin und um Sdhaafibaufenidhen Banfverein in Kb, ,Khrev Werle, in
beren uffichtdréten Der bebeutendere ber beiben Briider, Peter, Vorfiender ift, find:
Sothringer Pitttens und Bergwertdverein in Rauyel, Ditffeldorfer Gifens und
Drabhtindujirie, Faffoneifenwalzmwert Mannftddt in Troidborf, Hafper Gifen-
unbd Stgﬁlmet » Mafdinenbauanftalt Humbolbt in Koln, Krefelder Stahl
werte, Mafdyinenfabril Rpheinland in Dilffelborf W-G. Bulfan in Krefeld,
g[ felburger Hittte, 5 RKoblengewertichaften unterjtehen dem Ginfluf ber KIBcners,
emerfengwert und nicht unbebeutend ift ihre Beteiligung an der Eleftrizitatdgefells
Le%aft Bergmann, an der Gasmotorvenfabrii Deus, bem Hodofenwert
bed, ber Mafdyinenfabrit Grevenbroidy, ben Kiln-Nottweiler Pulverfabriten,
den Stahlmerlen van der Bypen und Wiffener Gijenbiitten, bem StahlwertZverband.
$Mebrere weitere Veteiligungen von geringerer E{d;ti%git tonnen unerwdbnt bletber.

Der Magbeburger Kaufmann Gerhard Korvte, Mitalied bed Uuffichtdrates bes
iﬁagiﬁ;nhitntqi und Borftanbdmitglied des Reichslalivates, ift Grofiinterefjent ber Kalis
nbuftrie.

on ber Kommerys und Distontobant Her Fommanbdiert ber BVerliner Gugen
Landan ald 17focher uffichtdratsvorfiender und 1lfached nffichtdratdmitglied in
meijt fleineren Gefellfchaften; von den grbferen feien die Chemifche Fabrit Honningen,
bag Milowicer Eifenwer?, die Oberidhlefijche Gijenbabnbebarjs: .-G, in Friedensds
biitte, bie Babeod- und Wilcor-Dampflejfelwerte, die Hirfd) RKupfer- und
Meffingmwerie, bie Bredlauer LindesHoffmann:Werle und bie Aluminiuminduftrie
in Neuhaufen in ber Schweis genannt. )

Giner ber Grofien in der Eleltvizitdtdinduftrie ift ber Verliner Komnerjiencat
Paul Mameoth. Gr ift Mitglieb bed3 Vorjtanded der A.E.G. und 5 weiterer Glef:
t:i?itiits efelljhaften. Danacd) ijt er 19mal Borfiender von nffichisrdten (faft aus:
}'_d; ieplid) Glettrizitdtdgefellichaften) und 9mal jiellvertretender Worfienber von Auf-
id)idriten (ebenfalld met @ldtﬁ{it&tﬁge!eﬂggnﬂen). Bubem it Mamroth nod) 20jaches
Mitglied von Mufjichtaraten. Die gange hbcdjigefteigerte Verflechiung und BVexfchadhte-
Tung ber Gleftrigitdtdindufivie nebit mebeninbu?h‘ien (und einfdlieplich von Betrieben
ber Urprobuition, die jur Sicherung notwendiger Vetrieb3jtoffe unentbehrlich find) wird
aud ber fifte der Firmen flar, auf bdie fih dbie auffihtdratliche Tatigteit ded Heren
Mamzroth, ald BVertreter der U, G.G. exjivedt.

© Die beiben Pannoverjhen Bantiers Delly und Siegmund Meherftein find in
gropem Mafie am Kalibergbau interefftert und bementfpredhend vieljady in RKalis
gefellfhaften und sgewertfdaften vertreten.

Der Borfigende bed Nuffichtérated der DreSbener Bant in Berlin fomwie ber
Berlinifdyen Bobentredit-A.-G. und der Preugifhen Pjandbriefbant, der Geheime Obers

angrat Waldbemar Mueller, ift auperdbem dmal BVorfigender (u. a. ber Firma Orene
ein & Koppel), 6mal ftellverivetender Vorfigender unbd Idmal Mitglied von EIuE'hM&
viten. Geine Tdtigleit erftredt fih unter andberm auf bie Gtahlirma Biphler & Go,
bie ‘;I_)eutfd;-lu;emburgti%e Bergwerl8: und Hiitten:U.-@,, ben Miilheimer B
werfdverein, bdbie PhonirBergbaus und  Hiitten:U.-@., dad Rbeinijch - wejtfalif
Glettrigitdtswert in Gjfen und bie Sdlefifhe Altiengefelljchajt fir BVergban und
Binfhiittenbetriedb in Lipine, :
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Die beiben Freiherren Cmil und Simon v, Oppenfeim in Rin nﬂ:‘m
ammen {iber 84 Auffihtdratdmandate. Der vielfeitigere it Simon Oppenbetm in
frma Sal. Oppenbeim jr. & Go,, BVanfhaud in K. efer ift Qloﬂ'l%enher be3 Nuf-
tbg.ﬁrates i, a. be8 @upftablwerted Witten und ber Phinir-A.-G. Bergbant
und Hitttenbetrieh in Horde in Weftfalen. Weiter reicht ber @inﬁﬂi ber enbeims
auf: S)eut[Bd;e Waffens und Munitionsdfabrifen in BVerlin, Deut{dy-lugems
burgifdye Bergwerfs: unb Hiittengefelljhaft, Geljentirchener Bergwer nei;lb
g?u t, Kolm-Nottweiler Pulverfabrifen, Sdhaaffhanfenfher Bantverein in Kiln,
. G. ®., Distontogefellfchaft in Berlin, Gfdyweiler Vergmerisverein,
en. & Guilleaume Carlswerl, Harpener BVergbau-WU..G. jowie gablreiche
uslanbs-, Bergbaus, Verfiherungd: und Eleltrizititdmwerte.

Der Leipziger Vantbireltor Eenft Petevfen (Rreditanftalt) ift BVorftand3mitglied
ber Gdadiijden Rommunalbant fowie Borfiender von 6 und lieb von 18 m;iz
gh: unb mittelbeutjchen uffichtdraten. Ju feinem Jnierefjengedi g;?iin’n . a
< tgggnm uhd Mafdhinenfabrif vorm. Bujdy und die Jwidauer Fabryeugfabril vormald

umant. . : ‘

Der Prafidbent der UG G, Walter Mathentau, ift BVorfigender bed Wers
waltungdrated ber Jerliner Hanbeldgefellfdhaft undb Borfigender besd !ﬂrm
rated ber UG G.:Schnellbahn-U.-6,, qlm Berliner Gleuﬂgitatﬂiefmgﬁj ‘g:ﬂ.
ber GleftrosNitrum-Gefelichaft in Rbina tn BVaben, der Oberjdhlefijdhen Rieinbahnen
in Rattowif, der Pevmutit:W.@, in BVexlin, ber Schlefijhen Elelirizitits: und Gasd-
g{gﬁdjq{t in Bredlan, ber Stahlwerte Ridard Lin tnbetgmunb ber Scuﬁg:

werfe in Weikmwafjer, Stellveriretender BVorfibender ijt er Sluf&d)timt
Brauntohlen: und Brifettindbuftvie in Verlin und ber Deutfden Werft in Hamburg.
Daju ijt er nodh 22mal Anffichtdratdmitglied burchoeg bebeutenber Firmen. G2 feien
genannt: Allgemeirte Colal- und Straffenbabngefeljchaft in Bexlin, Bank fitr de&u[ﬂ;

nternehmungen in Blivic), Bexliner Gleftrizitdtdwerte, Glettrizitdtdgefelljdhaft vorm:
meyer, Felten & Guilleaume CarlBwerf, Gebriiber Kdrting, Gefelfdaft fite
eletteifdhe Unternehmungen in Verlin, TH. Golbfdmidt in Effen, Glodenftahlwerte
in Remideid, Pamburger Hochbahn, Ludmwig Soewe, Mannedmannrbibrenwerle,
Metallbant in Franffurt a. M., Riltgerdroerle, Ruffijhe Gifenindbuftrie in Gleiwis und
Sdylefifche Attiengefeljdyaft fiilr Bergbau und Binthiittenbetrieb.

Dem !Rannlseimcr Rechtdanwalt ?ﬁbnr Mofenjeld ift e3 gelungen, 28 Nufjicyta-
tat¥poften bei meift fiibbeutjchen Gefelljdaften. ju exlangen,

Der Gefdhaftdinhaber ber Dislontogefellfdhaft in Berlin und Gefeljhafter
ber Dorbbeutichen BVant in Pmbm: Artur Salomonfohu, it lied bed Bentrals
audfcduije8 ber Meichsbant, Auffichtdratdvorjipender ber Gelfenfirdhener WVerge
werfs- U@, und 6 weiterer @e{qﬂl aften. Aufiecbem it ex Mitglied in 18 ﬂuﬂ\-
&;Ptsr&ten von Gefelljchaften verfchicdener rt. Wejonberd Hervorzubeben ift fein

influp auf bie Rbln-Rottweiler Pulverfabrifen, die Rheini{den Stahliverfe in
Meiberidh, bie Lubmwig Loewe A.-G., bie Hapag (Hamburg-Amerita-Linie) und die A.E.G.

Nuffichtdrat bei 6 Banlen und 27 Wirtichaftdaefellfdaften ift dad Vorftandss
mitglied der Nationalbant fiix ‘,Deutfdzlanb, Pialmar Sdhacht. G ift unter anderm
ﬁu%id)tﬁmténorﬁbcnber ber Neeberei NRicfmerd und ftellverfretender Vorfiender bed
%uFir_td;tsrmB der Hohenlohemwerte. Jm dbrigen gr)xbm thm bie folgenben Firmen
Nuffichtdratdpoften ubertragen: A.EG.G., Bismavdhutte, Deutfde Waffen- und Munitionsd-
fabriten, Lothringer Hiitten: und BVergwertBoerein, Vubwig Loewe N.-®., Oberfhlefijdhe
Gifenindujtrie, Bergbau Phonix und Stod Motorpflug.

© Gtfol reidﬁer HRoblens und @%enfpe;iaﬁ‘[l ift ber Bantbiveltor Odfar SdHlitter
tn Berlin, VorftandBmitglied ber Deutfhen Bant. GSeine BVantinterejfen erfireden:
gd; nur auf 2 auﬁgerptogene Qubufteiebanten, bie Gifener Krebitanjtalt unb bie Siegener

ant fitv Hanbel und Gerverbe. Gv ift Vorfigender bed Anfiichtdratd der Deutjchen
Majdhinenjabrif in DuiBburg und ftellvertretender Vorfiender bet der Kronprings
Metallinduftrie: Gefelihaft in Obligs, den Stahlwerlen RiGhard Linbenberg und
ber Mpein. WG, filr Brauniohlenbergbau und Brifettfabrifation in Kb, Dann ift
et noch B2mal Auflichtsrat. Gr beglitdt w. a. bie Deutjhen RKaliwerfe Bernterobe,
bie Bergwerldgefelijchajt Ronfolidbation in Gelfenfirchen, ben Bodhumer BVegein -
g: Bergban und Gupjtablfabritation, ben Cffener BVergwert8uerein Kinig Wilkelyn,

¢ Georgd-Marien:Hittte, bdie Gelfentivchener Vergwerts-A.-G., bie Harverer
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WMhi&!ﬂfi nfabril Augdburg:Nitenb baimrbggl
fontor in Qiibed, die ber] blef JE élfmhgsnhe:: ﬁ.st ;ités'Dh hlefi &
werle und demifden , D Lﬁtmﬁ,
bie Sim&l’;udm:r!e, bie GtucIsSptta[bobrersMelI

B tiddlid in Mittelbeutfdland mwirft ber Direltor d ﬂm vats
ﬁ'im! mﬁ; gugftb?t&, Morig Eed}?;!l;e. in 86 !nfﬁt!]tﬂt&:mu Mﬂi;miﬂd}m W

en

Dex Bctlhm Sunﬁum anu 9. Sditv dmij, n a €. Bleidribder,
ift bei 7 Bantgejelljdyaften ald ﬂnﬂid;tamt t&.ngt uftrie: und
gefen[d)uftm. €r i rtﬁgmbﬂ: be3 ated be: ﬁebwﬁt}g!hﬂtte in Gtﬁg'
au

er Ronigs- und itte u. a. [nmte 0 ber
Bultanwerle in Stettin. G ﬁgt im Aufiidjidrat der Deutihen
ﬂa&gtx uéng Emau; uﬁfab cu. ber Felten & Guilleaume-Lahmeyer-TWerle, bed Rords
en Sloyd ufw.

Der Gefdyiftdinhaber ber Berliner Pandeldgefellhaft, Guftad Sintenisd,
Borfiender und ftellveriretender mntﬁgmbe'? von Ieg4 unb Elgughab von 25 Auf "y
vdten. U.a.ifter Botﬁgenber bed !utﬁd;tﬂtm ber @mﬂnhnftm Sienrend in Dre
& . et Bespertogelelimaft Romolbation be Oclfenti “.?2. Body ““%ﬂ"m“’“
n. a. ber Bex e njo n in Ge en, umer
Papierfabrit ﬁefhmﬂ.l) ber Blzm[dmber ®lodenftahlmerte, der
!IIG Bertreter ber b Didfontobanf, beren SJirdtm' er ift,
Gurt SobernBeim 54 Auffi d}tmt!s und Borftanbdpoften. Er figt im ﬁuf'ftd;thd
ber Hadethalwerie in Harmover, bed Baroper Walymeries, der Gewerly
ann und Lrier, ter Linde-HofmannsWerke in Bred a.u, ber Snut‘d)mmﬁm
umboldt in Koln, bes Dhilorionr femwerfes, ber muﬁuu fitr Deutfchland, der
apu: Raltwerle, ber Schraubenfabrif Riehm

et Gefd)iftdinhaber ber Distonto tdITd)ng Berlin, Gem;g somﬁm. ba
fenfchen

itlg B ied bed
%ﬂlﬁ!&‘“ﬂz nmm un%@araubgtumtitanhinutﬁhgfdj:ftg uT ur[ﬂgt

be: grofien &nbn egc[eﬂigaftm ift er unvertreten., Vo g
ift er u. a. ‘bet 7 Kali: und d!Ld;J!m fomie bei ber Id)mm abril tiel
in i)ﬁﬂ'c!’oorf unb ber ERnf inen- un hrgerdtefabrit Wirth in leng. Stell:
vertretenber A enber ift er u, a. beim fothringer Hittten: und Verg-
wedinerem in a.uﬁ‘lh } uub bei htr !Rafchinenbmftnlt umbolbf in
bie folgenben mennnmeu BergmamsE
me:!e, Berlin: ti e Snafthmcubauge[eﬂ ft, Diiffelborfer Gifen- und
Drabtinduftrie, Gii’eumet‘! Rmft Stettin, Eaﬂl::d nﬂ&bt ten & Guilleaunre
| ?nm!, nluraabn! f Staplwerf, RBIn-Neyeffener Berg:
wert3verein, Dtmfleﬁx&ﬂowd, B ﬂnig in ﬂtcﬁger Brauniohlenwerle, B%utgu\ls
m &talf ber Bgpen unb ener &if tten. (©HluE folgh)

B8 - 2% 2

Betriebsrdte, Arbeifer und WUngeftellte

Paul Sange, Berlin

Die Betricbarate, die nad) dem Gefes Hauptiadlidy berufen find, bet
ber Hegelung der Lohne und ber Arbeutsperhaliniffe mitzuivicten, jollex
nad) dem Willen der flafjenbervuften Arbeiter und Angeftellien audy wirt:
mﬂ@e Anfgaben iibernehmen, dad heift jundadft éme Kontrole dey

energeuging ausiiberr wnd dann bdie Warenevgeugung felbit beftimmend
Beetnflufjent — alfo 8 nidyt mehr dem Unternehmer iberlaffen, tiebief und
mwelde Waren er um feined Profits iwillen ergeugt, fonbernt im JIntereffe
bes Bplisgansen ba&m toicfen, gerabe jeme Waren in der nr;emgtn Mew
urd in derjenigen At Bérguftellen, bie unbedingt im Jnlonbe m§
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ingthen ober pum Austouid) mit dem Auslande erforderlidy find. Gleidhs
ﬁgx fithet die Arbeitexflafjfe den Kampf um bden Befi der Produltionsds
- Die Aufgabe, die Warenerzeugung in ber eben gefdildertern Weife au
fontrollieren und su bejtimmen, it nicyt leidyt, toeil die Arbeiter{dhaft bamit
ein ihr bisher fremded Gebiet bejdreitet. Die ﬂtheitetfd)cx;t will Funitionen
tm (ntereffe ber Allgemeinbeit itbernehmen, die bisher dem Unternehmer
eigen waren, der fie zu feinem perfonlidien Nupen audgeiibt hat.

Die Leitung ded BVetriebd foll der Vetriebdrat mehr und mehr in feing
Hend zu Brin&en fucdhen und die Gefamtbeit der Betriebdrdte der eingelnen

ujtrien foll durd) ihr Sujanunenivivien die gange Jnduftrie iiberjdaueny

a8 Unternehmertum BHat dad leptere bom {einem Jntereffenftandpuntf

aud dburd) die Kartelle, Syndifate und Trufts angejtrebt.
- Der Unternehmer [dft im Betriebe die Proletarier fiir {idh arbeifen,
fer feitung ded Betriebd hat er wiederum andere Proletavier ald Gebilfern.
Wenn der BVetriebsrat die Leitung ded Betriebs iibernimmt, fo twird aud) ex
fie nidht in allen feinen Teilen felbit durdfithren fonnen. Cr tvird anordnen
und leiten, aber zu feiner Jnformation und ur Durdfiihrung feiner Ana
ocbnungen braudt er Fadleute. Die in manden Orten bejtehenden Nates
fhulen unbd - jonjtigen Kurfe vermdgen tvohl den Betriebsratdmitgliebern
einten getviffen Emblid in die Betriebsfiihrung gu gemwdhren und ihnen gewiffe
nolfsivirtidhaftlidie Crienntnifje su permitteln, aber jene fadyfundigen Ans
geftellten tverben dadurd) nidyt iiberfliifjig. 254 =i 8 A

Dad Programm bder Kommuniftijhen Partet Ruflands (Bol[djetviti)
bom Mar 1919 jagt an einer Stelle iiber dad Bitrgertum: ,Die Partei hat
fn engen Kortaft mit den Getwertjdhaftsverbanden ihre frithere Ridytlinie
su berfolgen: ecinerjeitd der betreffenden biirgerlidhen Sdjicht nidit die ge-
tingfte politijhe Kongeffion su madjen und jede fontervebolutiondre Regung
derfelben riidfidhtdlod ju unterdriiden, anderfeitd aber ebenjo jdhonungslod
die pfeudoradifale, in Wirtlichleit aber univiffende felbjtitberheblidhe Anficht
s befampfen, dafy die Werftatigen imjtande feien, den Kapitalidmus und
die biirgerlidhe Ordnung zu iiberivinden, ofhne bon den biirgerlidhen Fadp
leutten u lexnen; ohne ?icf) ihrer gu bebienen und ofne eine Yange Arbeitsds
jdulung an ihrer Seite durdymadien s miiffen. Der 3. alruffijdhe Ge-
werfjdaftsfongref im April 1920 erfldcte u.a.: ,Die Qualififation der
Urbeit bed gangen induftriellen Proletariatd muf gehoben tverden. Das iff
die nddfte KRampfesaufgabe fiir dad proletarijdhe - Rupland. - Wir miiffers
bem technifchen Analphabetentum einen entfdilofienen Krieg anjagen. Wi
miiffen in Hivgefter Jeit diefed Analphabetentum liquidieren. Nur venn
e8 gelingt, madytige Kaderd qualifizierter und tedynijd) ausdgebildeter Arbeiter
au fdaffen, wud die Somwjetrepublif mit den ungeheuren Aujgaben der
Wiederherftellung dev gerjtorten Volfdivirtidaft fertig twerden und an der
unblutigen Front Stege feierm -fonnen. Nieder mit dem tedmijden Ans
alphabetentum bdes Proletariatd! Durd) die Croberung bed tedinijdien
Wiffens sur boﬁitﬁnbi{gen Beherrjdhung der Produftion.” :
oy @gqltﬁ\lgnh tegen die Berhalinifie mjofern etivad anbers, ald die
Veutjhe Arberterjichaft Ddurchijdnitilich {dom itber ein groferes tediniiches
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Fadhiviffert und iiber eitie grofere Technifhe GefchidTichleit verfilgt und Bem-
entfprediend in diefer Dinfidht g befferen Leiftungen befdhigt ift al8 bdie
tuffifde. Gleichiooh! find aud) in Deutfdhland die Jngenieuve, die Chemiler,
die faufminnijhen Angeftellten niigliche, notivendige und unentbehrlide
®lieder im Produftiongprogeh. Der Betriebsrat ift nidht berufen, bdiefe gu
exfeger. Gr fann bdied audy gar nicht. Gediegene Warentenntniffe, fauf-
mannijdes Fadiffen fann man fidh nidt in einigen Abendftunden an-
eignen; audy ird niemand durdy einen Kurfud gum tiidhtigen Chemtiler;
Mathematifer ober Jngenieur. Wie diefe !(naegtemengwppen febt fitr den
Profit des Unternehmers arbeiten, jollen fie ihre RKrafte Hinftig der Al
gemeinbeit widmen. Der BVetriebdrat hat die Aufgabe, fidy der Hilfe und
dber Unterftitbung durch diefe Angeftelltentreife zu verfihern, wenn er feinen
iBeden gerecht twerden will. Die Angeftellten, forveit fie einer Organis
jatiott angebhoren, die ber Arbeitsgemeinfchaft freter UAngeftelltenverbinde
(Ufa) angejchloffen ijt, find mit und babon itbergeugt, daf die Betriebsrdte
im Qntereffe ber Wllgemeinbheit die groferen Aufgaben der Probuftions-
fonteolle iibernehmen miiffen. Den anbern, nody gang und gar in fapis
taliftijgen Gedanfengingen lebenden Angeftellfen (ebenfo ivie bielen
Arbéitern) wird died nocdh begreiflidh su madyen l{ein. Qmmer aber muf
Hewporgehoben twerden, daf die Bertveter dex Angefteliten und der Arbeiter
qug innigjte jujommentvirfen miiffen, das BHeifjt auch innerhald des Ve-
triebsratd bie verichiedenartigen Befdhigungen umd Erfahrungen feiner
Mitglivder s einer Einbeit 561: berjmelzen finb, bie — ivenn dazu bder
&qmgﬁﬁ der im Betriebe bejdhaftigten Belegjchaft tritt < jene Madht
bar{tellt; bie e8 it bem Unternehmer aufnimmt, .
e

HHH o

ﬂnfere Braunfohlen
Steiger Mernerx

. Die Cnergiequellen eined Sanbes {ind fein Meichium, Eine ber
!‘bi(?ti"gften biefer Quellen ift die Brauntohle, bie in der Heutigen Jeit des
Sohlenimangeld von befonderer Vedeuhtng fiir unfere BVoltdivirt{haft ge=
oorben ift, dbenn bie Brauntohlen liegen nidht fo tvie die Steinfohlen tief
it bet Grbe, jonbern meift unmittelbar unter der Erboberflddye, und nur in
den jeltenjten Fillen gehen fie Hid gu 100 Meter Tiefe unter die Oberflache
hinunter. Um bdie Braunfohlen su getwinnen, braudht man daber feine
tiefen und teuren Shadhte ju {dhlagen, ?ie fonnen in ber Mebhryahl der Fille
durch ben jogenannten Tagebau getwonnen tverden. Die Crrichiung einer
Braunfohlengrube erforbert daher nidht jahrelange Vorarbeiten und aud
nicht foldhe riefigen Geldmittel ivie Der Steinfohlenbergbau. Auferdem
braudht die Jahl der gelermten Bergleute nidyt allzu grof sy fein, Man
fann iibertviegend ungelernte rbetter be{dhdftigen, ivad gerade in der
Beutigen Beit, in der in bielen Jnduftrien gto?e Arbeitdlofigleit Herefdit,
befondersd widtig ift. Der Braunfohlenbergbau hat denn audy, ivie qus den
fpater folgenben Tabellen Herborgeht, eimer fehr grofen Bahl ungelernter
Arbeiter nad) der Revolution BVejdhaftigung gegeber.
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o Pite gefobhnlidy Geikt e, ﬁmun!nge iff fitrere Steintohle, und wente
fie nodhy Milltonen von Jahre in der Erde gelagert Haben wird, ift fie au
Steintolhle getworben. Dasd ift nicht gang anttefgenh. Dafy fidh) infolge der
Tangen Sagerung die Struftur der Braunfohle anbern itcde, daf ficdh ein
Teil der in ihr ‘enthaltenen Stoffe verfliihtigen, bder Wafjergehalt
perminbderst, der Gebalt an Kohlenjioff anveidern wiirde, mag jHimmen,
Qn welder Weife diefe Umnderungen bor fih gehen, seigt die folgende

Fabelle: 2 __
fohlenfiofl - - Wafferftofl Gaugeftof] und Stidftoff

OI U SRR TR R R B w &{'0 6 % “

Gl% ....... 60°0% 5% g b
Braunfohle . . . .« . 85 %o ' 6 %o o
Steinfohle . « « + & 756—80 %/ 6% 205 %

: Irlﬂ;ta?it ekt g a0 e * 8% 2%
m‘ﬂpbi PO BRI U 100 nj’ﬂ o ——

Snfolge der Berfhiedenbeit Ser Pflanzentvelf, aus Ber bie Stein- und
Bie Braunfohlen entjtanden find, vor allem mwegen bed Harreihtums der
©Steinfoblentvalber, der ben Pflangen, aus denen fich bie Braunfohlen ges
bilbet haben, pollftandig fehlt, find Unterjdeibungdmertmale borhanden, die
ben Unterichied bei genauer Pritfung immer exfennen lafjen. €8 gibt Grens-
falle, oo die Unterfcheidbung, ob man e8 mit Braun- oder Steinfohle ju fur
Bat, auf den erftenn Blid nidyt moglich ijt, ja e8 gibt eingelite Grenfalle, vo
die Unterfdheidung mitgiger Streit ift, tweil die &tenatinien ineinander bers
laufen. Die nadyjolgende Jufammenitellung geigt aber, tvie dex Unterjdied
jroifchen den Gtein- und dén Braunfohlen m der iibergrofen Mehrahl der
Fdlle feftgejtellt toird. E8 terden fhier Merfmale angegeben, die felten

taufden:

Bei Behanblung mit heifer
Ralilauge. '+ . « v

Bei Behanblung mit vers

biinnter Salpeterfiure .

Gt;[:!)eint unter bem M-

oftop im Dilnnfdliff .

Grgebnid der Deftillation.

Wafferaufnahmefabhinleit
(Pugroftopisitdt) . . .
Stridy ift

Stetntohle

+ 1oirb g!nuge nidyt ges

férbt

witb LWfung faum
g:f&rb’! '
unburdhjichtig

fdhroars

Deftillat ammoniaf:
Daltig (baftjch)

ftetd8 nur unter 7%

{dwarg-graufhroary

Brauntohle
witdb Sauge getb-
braun geférh
wirb 2bfung ftaxt rot
gdhli' .ﬂ :
gelbbraun m. exfenns
barer Polijtrultur
Deftillat  effiafdures
baltig (fauer)
Ee’ta fiber mVo.
dufig melhr ald 20%
fteta braun

Der Heigwert der Braunfohle ift fehr veridieden. Cr jdhiwantt von

5500 Big 6600 Wdarmeeiitheiterr, twenn man diefen Wext theovetifjdh ers
mittelt. Bei praftifhen Heizverjudhen werben bdiefe Sahlen gang erheblid)
itbexfchritten. '
Braunfohlen finden wiv in allen deutjhen Staaten, jum Beifpiel int
Voltsftaat Sadhien, im Leipgiger Nreife und in der Oberlanfi; in Mittel-
deutfdland find Ddie befannteften Lagerjtatten bdie Brauniohlenlager im
Mansfelder Seefreis, dad Hallefhe Braunfohlenvevier, die Vegirfe bon
Weigenfels, Beih, Meufelivits, die Braunfohlenlager bei Bitterfeld, bei
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Ujcheraleben, bei Pelmitedt-Ofcheraleben und bei Cgelit. Jn der Proving
Branbdenburg find bor allem die bis ju 20 Meter maditigen Lager der Nieders
laufis, bei Senftenberg, Spremberg und Finjterivalde su nennen, ferser
find Braunfohlen ju finden bet Franffurt a. Ober. Kleinere eingelne Bor-
fommen findet man in der Proving Slefien, in Pojen, in Ponumern, in
Oft- und LWejtpreupen, iy Bapern, in NiedersHefjen am Weiffener, am
Hirjdberge und am Habidtdmwalde, fermer im Wefterivald. Die Braun-
fofjlenborfommen in der Rbeinijden Budt und im Rbeinijden Schiefer-
gebirge erreidjen teiliveife eine Madhtigleit b8 su 100 Meter. Daber ijt dad
lintacheinijdhe Braunfohlenrevier in dexr Gegend bon Koln: infolge feiner

iinftigen geologijchen Berhaltniffe gans erheblidh an der Steigerung ber
Broduftion in den lepten WMonaten beteiligt. ;

Weldhe Kobhlenmengen indgefdmt an Braunfohie nod) anftehent und
miebiele Jahre die heutige Forderung nod) aufred)t erhalten werden fann,
ift {dwer su {agen. Cimmal werden immer ivieder newe Lager entdedt,
aufecbem aber {ind die BVorfonumen bdiel unregelmadpiger und daber biel
jdyverer abjujdaken ald bie @tgin!nb[en{a%e;. Gobviel ift aber fider, bag
nad) einem guten Mienfdenalter der gropte Teil der Lager erjdhopft ijt.

Die Jahl der Brauntfohlengruben jdwankt wijdhen 5- bis 600. Jn
biejemt Bergbau find alfe Gropenflafien vertreten. Neben gany tleinen
Werten mit wenigen Yrbeitern, die nur die Loflen fiir die nebenbei liegende
Biegelei gewwinmen, find anbere big su 1000 Arbeitern auf einer Anlage
gu finden. :

Die Braunfohle findet trop ihrer der Steinfohle iveit unterlegenen
ﬁei?!mft eine pieljeitige Bermendung. Da die Verfeuerung ald Rohbrayn-

hle, joreit bie deutjde veihe Brauntoble in Vetrad)t fommt, bielen
Sdyierigteiten begegnet, wird fie brifettiert. Frither erfolgte e3 bon Hand,
inbem man fogenannte Nafpregjteine (Kliittenbereitung) BHeyjtellte, Heute
exfolgt e8 durd) da3 NaBprepverfahren majdjinell. Braunfohle Iaff fidh
unter einem Drud bon 1200 b3 1500 Atmojpharen (1 Atmofphdre = einem
Drud von 1 Kilogramm pro Quabdratzentineter) ohne Fufak eined Binbe-
mittel8 ju Brifettd preffen. VorausfeBung ift ein Waffergehalt bon 12 bis
18 Progent. Da bdie deutidhen Brauniohlen big ju 50 Prozent Waffer ent-
Balten, miiffen fie bor der Brifeftierung in mit Dampf geheizten Troden-
apparaten getrodnet tverden. Die Braunfohlenbrifettd Haben als Haus-
brand” fich der Steinfohle trof des billigeren Preifes als gleidyvertig er-
wiefen. Durd) die gewaltige Verteuerung der Brifefticrungsmajdyinen auf
ber einen Seite, den Kohlenmangel auf der andern Seite, ift man in biefent
inbuftriellen und Diitteniverfen daju iibergegangen, mehr und mehr die

eperungsetnvidungen auf Rohbrauniohle einjuftellen, dba man bdiefe am
ichteften befommen fonnte. Die Verivendbung bder Brauntohle Hat iveiter
wahrend des Krieges eine ftarfe Ausbehmumg durdh die Creiditung der
grofen demijdhen und metallurgijden Betriebe jur Gewinnung von Egrfugs
{toffen, wie Luftftidjtoff, Aluminium ujw. erfahren. So verbraudte sum
Beifpiel dag Leunaweri bei Merjeburg im Fahre 1917 425000 Tounen,
1918 1315000 Tonnen, 1919 1480 000 Tonnen, und es iwird im Jahre
10920 annafernd einen Berbraud) von 2 Millionen Tonnen Rohbrauntohle
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.aufiveifer. Gine tveitere Vervollfommnung in der BVerivertung der Braun-

tnl;[en ijt bie Bergajung und die Veriendung der Gafe in Gasiraftmajdhinen

eugung eleftxijder CEnexgie. Die eleftrijdhen Bentralen bei Bitters

?:fb nerinrgen jum Betfpiel Berlin mit einem Teil des bon ihm verbraudjten
Stromes.

Bon der Erzeugung ded Jahres 1919 wurden in abgerundeten Sahlen

becbraudt:
Rofprauntoble Brifeits

echens en ctbftnerbrau einfchlieplich) ber per. ' 1000 Tonnen
8 d’ thv.m f elted’ Ribb?;n 68500 1000

i R e & o e e e S T L 80 400
Slmtseﬂen'ba!;um i ML g L B 120 200
Buntexfoblen . . . . . . . s =t m e o 00 —
Elettrijit Gme\'fe ............. 8800 800

usbrand, Landbwirtfdaft, Kleingewerbe. . . . . 1800 11400
nbuftrie (ohne Hiittenjelbftverbrand) . . . . . . 19500 5700
trafenbabnen, Kleinbabnen . . . . . . . . . — 100

Bufammen 94000 19600

n den Yahren feit 1913 tourden Braunfohlen gefordert und Brawupe
fohlenbrifettd erzeugt (in 1000 Tonnen):
1013 1914 1816 1916 1917 1918 . 1919
Robbrauntohle . . . 87116 83947 88369 94331 95553 100668~ 93830
Brounfohlenbrifettd . 21418 21448 23850 24061 22048 23112 19601

Auf bdie eingelnen Revieve bverteilt fid) bdie- Fahredforderung in
Braunfohle:
Jeviere rechtd ber Glbe (Mieber. und Dberlaufif, 1917 1918 fo19

Granfurt a. D) . . . . . . . 24991 24811 23885
Reviere Im!! ber be o!}m ﬁreiftaat Ead;feu, a!;me
Sadyfen:Altenburg, lieglich Raffe 1244 83110 29194
at Sadyfen (o neDbe:{aum),end;r Alltenburg 12832 18815 12964
er Revfer und Wefterwald . . . . . . . 24272 27244 24642
................ 1916 1848 2040

‘Bte [ der beirbaft n Acbeiter betrug im Februar 1920: JIm
Repier red)ts der Elbe 43 , im Revier [ind3 der Elbe 54 582, im Freis
ftaat Sadifen 26 413, im Rblnet ERebmr 23 659, in EBa!;em 10 814, ins-
gejamt 159.350 M.

Der Preis pro Tonme Brifetts ift vbom April 1914 bis April 1920
tie folgt ge{hegen.

Feberloufts Rbln Riederlaufty B0
April 1914 . . . 8,80 8,70 Wpril 1913 . . . 38570 27—
« 1916 . . . 9,70 10,20 m. 1920 . . ., 9450 57,—
- 1916 . . . 1085 10,20 br. 1920 . . . 109,60 118,50
s 1917 . ., 1406 . 11,20 dry 1920 . . . 16450 116,60

= 1918 . . . 2L20 16,— April 1920 . . . 20480 184,80

®emiffe Brauntohlenjorten bejonbders der Proving Sachien eignen fich
gy Nebenprodulftengétvinnung bei der Berfofung. Der hierbei erzeugte
a'ﬁfs witd Grubdefof3d genannt. Die Deftillation der Schivelfohle erfolgt in
eifernen Bplinderdfen unter Abjaugung und Komdenjation bder erjeugten
Seergaje. Der hierbei fid) bildende Teexr wird dann einer Vafuumpdeitillation
unterworien, wobet juerit leidie paraffinfrete Ole, dann Pavaffindle und
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jbliehlich Dad Schmierparaffin getwonnen mwird. Die paraffinfreien Hle
werben auf Photogen und Solarsl (Brauntohlenbenjin) weiter vberarbeitet
ober gu Deizgweden benupt. Aus den Teerdlen tvird nod) ein anbered
widhtiges Produft, bad Gasdol, getvonnen, dad Rohmaterial jur Gewinnung
bes Fett- oder Olgajes, welched entiveder mit Agetylengad gemijcht oder rein
unter Verwendung von Glithidrpern horneé}mlidy sur Beleuchtnng der
Gijenbahnivagen bdient. Dasd paraffinhaltige OI wird auf Paraffin vee-
arbeitet, bas in Der Rerenfabrifation und in der Jiindholzinduftrie Bers
wendung findet. ‘ 15N :

sernter getvinnt mant die in den Kohlen enthaltene Wadhsfubftany dierdh
@xtraftion vermittelft Lofungdmitteln. Die getvonnene jdhivarsbraune Maffe
wird gu den verfdhiedenartigiten Gegenftanden, jum Beijpiel ﬂgbonogtapf)cns
walzen berwandt. ; ,
s , ut

Rundfchau

. Sohlenftener. r?m Qahre 1918 find in Deutfhland RNoblen im Merte von
8898,9 Miillionen Mart verjtenert rorben, unnngeuett blieben 440,1 Millionen
Marf. An Kohlenfteuer wurben eingenommen: 779,8 Millionen Maxt. )

. Die ‘Steinfohlenforderung im Rubrgebiet betrug im evjten Halbjahr: 1914
56,1, 1918 50,1, 1919 81,6, 1920 ?11 S!Jliilinrwr‘tI Tonmnen (& 20 .3:11%::).6 i

DHobe Kohlenfradhten. ber Franffurter Jeitung wurde am 16, Juli mits
geteilt, bafi bie Fradht fiiv 10 Tonnen Koblen von ber Rubr nad) Wiirgburg su SHiff
gurgeit etwa 1400 NE. betrdgt, wdhrend bie Vahnfracht nur 520 ML foftet. Unter
normalen Berhiliniffen ift bie Wafferfradyt viel billiger al3 bie Babnfrady

@Eifenerzveriorgung, Aud S!nt!;r{nge‘n bejog %eut{d)lanb im re 1919 im
Audtaufch gegen RKold und Koblen 1147947 Tonnen Minetteerz Die Minettes
Lieferurigen {inb feit Anfang biefed Sahred immer geringer gervorben und Hirylidy gamy
eingeftellt worben. Die beutfdhe Gifenindbuftrie ift junadft nod) verforgt, beab gﬁgt
aber anfdjetnend, fid) mehr Der Werhiittung Hodprogentiger Shmwebenerge jus
gumwenbden. Deren Bufubhr ift feit einiger %Elt febr retchlid) undb wird immer beffer
organifiert. — Die Deu cﬁ=£ugembuigird)e ergioerfs: unb Hiitten:Gefellfhaft hat fidh
in m?i ilien Gifenerslager gefichert.

eenfdhrott foftete im rbheinifdh-weftfalijhen Qnduftriegebiet Tonne am
1. eptember 1919 800 ME., am 1. Sanuar 1920 13?0 me., gm 1. ﬁg 2100 M.
unb fiel feitbem auf 600 ML Anfang Juli.

Riidgang der fdwedifdien Cijenerengung. Jm SNahre 1919 find qud
Sdymwedben nur 2,42 Millionen Tonnen Eifenerze auig:fi?hrt mnrbega en 4,49 Millionen
ZTonnen im Jahre 1918, @Ieid;&eitig fant bie Produftion von fen von 674900
auf 497400 Lonnen, bdie Herftellung ‘von Siemens-Martin-Stahlbldden von 458800
auf 412400 Tonnen und dbie von Walzs und Schmiedeeifen und Stahl (bie fdhmwedifde
Statiftil fapt foldhermeife jufammen) von 861400 auf 316800 Tonnen.

Die englifdhe Noheifenerengung hat im 1. Halbjabr 1920 4145000 Tonnen
beiragen (gegen 8954000 Tonmen im 1. Palbjabr 1919), Die Stahlerzewgung
betrug in Derfelben Seit 4877000 Tonnen (4264000 Tonnen).

Der englifdie Anfrenhandel geigte im erften Halbjahr 1920 gegen dad Vorjahr
ein jtaxfed Anjdhmwelen. Die @infu?)t ftieg von 716,8 auf 1088,8 Millionen Pfund
Sterling, die Audfubr von 384,7 auf 687,6 Millionen Pfund.

m ﬁinftfdjedntt!c&r nahmen in Deutfdhland Enbe 1919 875612 Firmen und
Privatperfonen teil. Der Gefamtumiat betrug 1919 rund 2068 Milliarden Mart; davon
mwucben 79 Progent bargelblod beglichen,

B0
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