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- Die Suiammenfaﬁunﬁg der Befriehsrite
- im Deutichen Metallarbeiter-BVerband

Die Bejhluffafjung bed ervtveiterien Beirated iiber bdie Jujammen-
faffung der Betriebsrdte im D. M.-B. Hat ein lebhafted Cho im Lande ge-
funben. Von unfeven Kollegen twird der Vejchluf durdyiveg freudig begriift,
hat man doch in den Kretfen aller einfichtigen Getverfjchaftsfollegen an-
ecfannt, daf ein erfolgreidyes, erfprieflidjes Arbeiten nur dann moglidy ijt,
wenn BVetviehdrite und Gewerljdhaften Hand in Hand arbeiten und die BVe-
triebsrate ein Olied innerhalb der emettldyaﬂen bilben. Diefer Standpuntt
wurde u. a. audy auf den titeglich abgehaltenen Begivisfonferenzen im 5. und
7. Bejitt jowie verjdhiedenen Berufstonfevensen vertreten. Einmiitig wurbe
itberall bert Richtlhtien desd eviweiterten BVeivated jugeftimmt. Die gleichen
fundgebungen fonumen ausd einer Rethe andever Verialtungen ded Reidjes.

Jnt umgetehrien Sinne haben unfere Organijationdbejdhliifie jedod) den
pollen Sornt der Vetviebsrdtezentrale in Verlin erwedt. Dad {dhiverfte
Befdhite toird voit dort gegen und aufgefahren. Wiy haben natitrlich weder
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Beit nod) Bujt, auf alle ,liebensivitrdigen” Aniviirfe, die von jener Seite
gegen un3 gevidhtet terden, eingugehen. 1. a. wird und jum BVorurf ges
madht, dex eriveiterte Beivat Habe fein Redht gehabt, Richtlinien itber die Ju-
fammenfaffung ber Betrieb3vate gu befchliegen. Gomeit Kollegen diefen
mwand erheben, fennen fie da3 Verbandsjtatut jhlecht. Der eriveiterte BVeivat
;[t va8 Glied jwijdjen BVorjtand und Generalvetjammiung, ihm find nady

31 AB. 10 und 11 de3 Statuts widjtige Vejdylufredyte iibertragen. Aus-
oriidlid) heifgt e im Statut: ,Der erieiterte Beirat des8 BVorjtandes ift bei
allen idjtigen, dag Gefamtinterefle ded Verbanbdes beriihrenden Fragen ju-
fammenguberufen.” Unbd fo Hat der eriveiterte Beirat ju diefen twidtigen,
ba3 Gejamtinterefje des Verbandes beriihrenden Fragen Stellung genommen
und entidhieden. Fiir feine BVejdliiffe ift er dem ndchiten Berbandstag
Redjenjdaft jdhuldig. Dod) bis dahin muf eine Kirperidaft borhanden fein,
die iiber {olde widtigen Jragen entfdeidet. Das ift gejchehen.” Die An-
hanger der Vetriebsrategentrale faufen nun gegen die gefaften Befdhliiffe
Sturm. RKann man  fadlid) nidt gegen bden pringipielien Teil unferer
Ridptlinien an, fo verjudht man es8 mit anderen Mitteln. Unfere ,Rate-
peunde” haben ein einfacjed Rezept sur Hand. Das Wort Arbeitdgemein-
{daften mug fiir alles berhalten. Man arqumentiert: der Algemeine
deutihe Getvertjhaftdbund  gehiort her Arbeitdgemeinjdhaft an, mithin follen
die Betriebsrate Werfzenge der Arbeitdgemeinfdhaften werden, wirtidhafts-
friedlichen Beftrebungen dienen, auf eine Stufe mit den Gelben Herunter-
gedriidt toerden ufiv. Und da der Deutjche Metallarbeiter-Berband dem
A D. 6. B. angehort und nidyt auf die Vetriebsrdtezentrale in der Miing-
ftraBe jdwort, nabert er fich der Arbeitdgemeinfthajt, ja der Teufel hat ihn
bereit beim ©cjopf. Und nun pofaunt der ,Arbeitervat” (bas Organ der
Betriebdratezentrale) in die Welt hinaus: ,Die Cinbeitsfront LegiensAujf-
haujer-Difmann ift hergeftellt su dem Siwede, den BVetriebsrdten dasd rens-
Iutiondre Riidgrat gu bredjen.” Das Hatten ficdh) die drei Genannten ywohl
nicht ttaumen lafien, tiber Nacdht in einen Topf geworfen st werden. Sidh
jachlich gegen die Unterjtellung zu ivehren, dbaf den revolutiondren Betriehs-
raten das Riidgrat gebrochen werden foll, wird und faum jemand jumuten.
Die Kollegen twiffen, dafy wir den Vetrichsriten durd) die Gewerfjdaften erjt
ba3 nistige revolutiondre Riidgrat geben twollen, d. h. nicdht durd) Vhind-
aufreifen — das iiberlaffen toir gern der Betriebsratesentrale —, jonbdern
durd) die Tat, indem iviv die wirtjdaftliche Madht, die die Gewertjdaften
glidlidertoeife davjtellen, hinter die Betriebsrdte ftellen.

Cine ,tounderbare Logil” entiwideln die Vertreter der BVetriebdrdte
gentrale toeiter, wenn fie der Arbeiterjdhaft vorzutdujdhen juchen, e3 brande
nur eine felbjtandige, allumijafjende Betriebsriteorganijation gebildet u
erden und die Cinbeitdfront ded gejamten Proletariatd, daju im rebo=
[utiondren Sinne, fei hergejtellt. CEin Blid auf eine joldhe buntgemifdhte
MMufterfarte geniigt, um diefe , Einfeitdorganijation” ju exfennen. Wie naiv
muf man bdie rbeiter einjhaen, tvenn man ihnen eingureden verjudt,
dbaf die Vetriebrdte der K.AP.D., K.P.D., N.S.P., S.B.D., Demotraten,
Bentrum, Chriftliche, Hirjd-Dunderidie bid8 su den gelblidy gefdrbten
wovaten” iiber Nadyt su einer Homogenen, revolutiondren Maffe iviirden,
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nadidem fie bom Sauberftab der felbjtindigen Betriebsrdteorganifation bes
rithrt ourben.

- Wiv aber wollen unjeren geraden Weg gehen und die Bejdliifje ded exs
weiterten Beiratd jdnelljtens in die Pragid umfeen. An feinem Ort darf
Ianger gefaumt twerden. Iiberall miiffen famtliche Betriebsrdte durd) die
Gewerfjdiaften erfaft werden, ivie es die Ridhtlinien unjered Berbanbdesd vor=
feben. Die Betriebdvdate miifjen jufanmmenberufen werden, jorvohl allgemein,
ivie nad) bejondeven Jnduftriegruppen, joiveit am eingelnen Ort verjdiedene
Jnbuftriegruppen innerhalb der VietaMnbduftrie in Frage tommen. Nehmen
ir an, eine grofere BVerwaltungjtelle umfafit Kollegen bder Eleftro- und
Autoindujtrie, Shreibmajhinen- und Fahrradjabriten, Waggon- und Lolo=
motivenbau, Werfzeugmajdjinenfabrifen, der Ebelmetallindujtrie, ferner
Rollegen der Heigungdfivmen, Baufdyloffereien und Eifentonjtruttionen ujm.
Wo bied gutrifft, wahlen die Betriebsrate einer jeden der genannten KL
buftriegruppen einen Obmanin. Diefe Obleute bilden gemeinjam die driliche
Kommijfion der Vetriebsvdate. Wenn am Orte nur eine Jnduftriegruppe
borherridht, wird eine gemeinjame Kommiffion aud der Gejamtheit der Bes
triebsrate gebildet. Die drtlidhen Bediirfniffe jollen entjdeiden. Das gilt
aud) bon der Jahl der ju wahlenden Kommiffiondmitglieder. Ob ihrer 3,
5, 7 oder 9, das ridytet fid) gang nad) den ortlichen Berhaltniffen. Die
Hauptiadie ift, daf die Getvdhlten ettwad jhafjen. Ob bdie driliche Betriebs-
ratefommiffion 1 oder 2 Mitglieder su den Sigungen der Ortsvervaltung.
delegiert, ober umgefehrt die Ortdvervaltung zu den Beratungen der Ve-
teiebsratefommifjion, das mag der ortlichen Verftandigung iiberlafjen bleibern.
Was toir wollen, ijt ein enges, gedeihlidies Jujammenarbeiten. Keine Cr=
dopfung in Kompetenjjtreitigieiten, jondern. beibe Teile follen bolled Vers
{tandnis befunden fiir die zu leiftenden Arbeiten und Aufgaben, die an die
Getverfidiaft wie an die Vetrichsvdate geftellt werden. Um died u erreichen,
ift eine laufende, gegenjeitige Orientierung und Ausjpradje notwendig. Wir
balten e3 fexner fitr geboten, dafy die Betriebsrdte an den Vertrauendmanner=
perjammiungen der Gewverfjdhaft teilnehmen, denn die Betriebsrdate follen
dod) innerhalb des einjelnen Betriebed BVertrauensleute der Gemwertjdaftss
mitglieder fein, ivie, die Vertvetung der Gewerf{dajten gegeniiber dem
Unternehmer iibernehmen,

RNotivendig ift ferner, dafy in Hirzerer Frift innerhald famtlicher Besivte
unjered BVerbanbdes Begividfonferengen der BVetriebdrite ftattfinden, um die
gegentvartigen Aufgaben griindiid) su befpredjen, ein enged Bujammen-
arbeiten der Betviebdrdte im eingelnen Besivt tvie der eingelnen Jnduftries

uppen ju fovdern, die Bezirisfommiffion der Betriebsrdte su wahlen ujv.
er Borjtand ift jurseit mit den BVorbereitungen bdiefer Konferengen bes
fdyaftigt.

Jit der organijatorijdie Aufban in der Bujommenfaffung der Betrichss
rate ortlich und bejicflich vollzogen, iwird die Wahl desd Beirated ded BVor-
ftandes firr die entralen Aufgaben der Vetriebsrate folgen. Jnzwijdhen be-
jdhdftigen fid) bereits die vom Vorftand einberufenen Berufs- und Indujtrie-
gruppenionfevensen (eine gange Reihe jolcher Reichdfonferenzen find bor-
qefeben, gum Teil bereitd befanntgegeben) mit den widptigjten Fragen, an
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benen mitjuarbeiten Aujgabe der WVetriebsrdte fein toird. Der AGHalfung
von Reid)sfonjerengen ber Betriebsrdte der eingelnen Snbufttiegru et und
andeven widtigen Atbeiten mififfen wir unfeve volle Wnfmertjom eitvfa;enten.

Wit gweifeln nicht dbavan, daf und gemeinjame Avbeit vorivdrts bringt.
LWas wir jedod) ent{dyieden ablehnen miifjen, ijt jeder BVerfudy, die Betriebs
vate auferhalb der Gewert{dhaften in einer bejonderen, jelbjtdnbdigen Ve-
triebsvétevereinigung gu organifieren. Gine joldje Dedorganifation fonmen
wiv nidt mitmadyen, weil fie in ihren Folgewirtungen ju ewigen Konflitten
und jdjlichilidh jur Sprengung der Einbeit der Getwertjhajtsbeivegung fiihren
muf. Und dogu fann und darf niemand jeine Hand hergeben. Wan verfudt
gioar abgujtveiten, dap durd) die Bildbung -einer felbjtdndigen Vetriehs-
tateorganijation die Einheit der Gemwertjhaften gefprengt roiirde. Die bis:
ber gemadhten und bitteven Grfahrungen, die Tatjadhen felbft reden jedody
eine andere Spradie. Das legt uns audh die Pfliht auf, jebe Erhebung He-
fonberer Beitvdge durd) die Vetriehsrite — gleid) ob in obligatorijder ober
freiwilliger Form - {trifte abjulehuen. ;

Wir befinden und im Jeihen der Krife. Der Kampf der Axbeiter um
Aufrechterhaltung der bejdrantteften Exiftengbebingungen wird {dhioerer bon
Tag st Tag. JIn den eingelnen Betrieben mehren ficdh die Verfudje ber
Untternehmer, die Lohne und Arbeitdverhiliniffe su verfdhlechtern, die Rechte
ber Arbeiter gu fdymaletn. Jn diefer jdweren Jeit ift nidt Raum und Jeit

gum unniigen, berderblidhen Streit, Da Heiht o8, alle Krdfte jujammengefaft
und vereint, um in gejdloffener Kampfphalang die Jintereffen der Arbeiter
wahrjunehmen. i

gue 3 T ST
AD.6.B. und ,Afja” gur Sufommenfaffung der
Betriebsrdte : '

Gleid) unferer Organtfation muften fih aud der Algemeine deutjdhe
Gewertidhaftsbund und die Afa (lteie Angeftelitenverbinbe) mit der Ju-
fammenfaffung bex Betriebsrdte bejhaftigen. Nadybem bdie beiben BVorftdnbde
bereitd amt 20. Mat gum Bufanunenfdhlufy dex Betriehsrdate innerhalb der
freien Getvertichaften und Angeftelltenverbinde aufgefordert Hatten, folgte
am 5. Juli b3. 8. eine allgemeine Konfereny von Vertretern der eingelnen
Begitle und grofeven Ortdfartelle aus allen Teilen ded Reidhes, um jux
Frage der Bujammenfafjung der Betriebsvite Stellung ju nehmen. Die Bes
vatungen fdloffen ab mit ber einmiitigen nnahme folgender

Cutjdliehung.

2 Die am b Juli im Gewertidhaftdhausd u Verlin verfammelten Wgitationd» und
®auleiter ded W.D.®.B. und der Ufa ftellen %auf ben Boben ded Uufrufd und dex
Ridtlinien ber beiben Spifenorganijationen jur Vildung rteigemrﬁdyalftli et Ectﬁe?&
véitezentralen, jﬂ Unlehriung an bad Betriebaritegefey, deffen Mangel und Hemmniffe
g;‘ ie Arbeitertiaffe befeitigt werben milffen, mup der Kampf sur Grringung besd vollen

theftimmungsredyted unbd jur Vergefel d}u{hmg ber Produltion aufgenommen werden.

m here gert Betrie Brdteﬂe leibent mweite Sreife der in Rleinbetrieben
tatigen Urbeitnelmer v8Llig unb dtigt. Schon diefe Tatfadje bebingt ein inniges
Bujommenarbeitent von BetriebBrdten, BetriebBobleuten und Gewertfdaften
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Die Konfereny erblidt die dringenbjte Aufgabe ber Betriebsrite in
1, ber Binarbeitung in die Wavenerseugung und %aﬂnpertetlunﬂ,
. 2, der Ausdgeftaltung dex Geﬁ:ﬁ&g ving nad) einbeitlichen @efichidpuniten,
" 8. ber Qﬁfunl? ber fogialen und Beru !{ragm, : ,
4. ber Fortfithrung von voltdwirtichaftlicher Ausbildung der BVetriebrite.
Bur Grreidhung biefer Biele ift e8 notwendig, in den drilichen Betriebdritezentralen
1; a!;aﬁ l;!:il?et“e:{al ber eingelnen Jmdujtriegruppen gu fammeln und einbeitlih 3u
eqr , .
i besggeidjen bie Bilanzen und Gewinne und mntuﬂg‘gnun en gufanumensuftelen,
* B. auf biefe Weife einen Uberblict {iber den Stand der Jnduftriegruppen ju gewinnen,
; bur% Bortrdge bie fo gewonnene Kenntnid ju verbreiten,
. burd) Kurfe bie Betriebsrdte fiir ihre Uufgabe su fhulen,
. fiic Verbreitung ber BetriebSrdteseitfchriften ju wirlen,
. gur_WBearbeitung der fid) aus der Gefchdftordnung evgebenden Fragen unb
Di tm?m eine Organifationafommiffion su vwéplen, ;
edgleichen filr foziale und Berufdfragen eine Kommiffion fiiv Sogialpolitif und
; r flt,;; %ﬁbnﬂinn beireffende Angelegenbeiten eine Rammim‘bn fite Wizt
a DI,

8. 3u allen Fragen in ben l!ollmrLamm[ungen Gtellung su nehmen, bie notwendigen
Mafinahmen gu befdhliefen und fiix deren ﬂ)utd;fﬁbrur& Sorge ju tragen,

9. auf @rund der bei bamurcﬁLﬁﬁrung biefer vorgenannten Piafnahmen gefammelten
Kenninid ber Lage ber Jnbufiriepweige gemei:gam mit ben Funttiondren ber
Gewerffdyafen die Richtlinien fiir bie Cohn- und ArbeitdverhAlinifie andjuarbeiten.

Sm Hinblid auf ben vor ecgmben Aufgabentreid ift ein getrennted rbeiten von
Betriebdrdten und Gewertidiaften nﬁlgig unbenfbar. Nur bad engfte Bufammen:
witlen beiber Teile der Urbeiterbewegung fann jum Griolg fiiGren. Je gt nb[igu
bie MArbeiter und Angeftellten in bdad Wefen ber heutigen fapitaliftijchen Wirtihaft
einbringen unb {ie fag;!unb(gcr jte bemt Unternebhmer entgegentreten, um fo unfiber:
winblidier witd bie Macht ber Arbeiterflaffe,”

Die Ridhtlinien teifen im erften Abfal auf die ju befeitigenden Mangel

und Hemmniffe bes Betrichsvdtegefepes hin, um dann die Erringung des
bollen Mitbejtimmungsredyted der Arbeitertlaffe und die BVergejelljdhajtung
der Produttion — d. h. die Durdjfithrung ded8 Sozialidmus — an die Spite
der Entjdhliefung su ftellen. Halten wir das fejt. _
_ Der Konferen; lagen gleichzeitig Richilinien iiber die %ufummenfuﬁ'ung
der Betriebsrate innerhalb dex &emetﬁd;uften_ bor, die in ihren Grunbdsiigen
und in ihrem Aufbau — obne fid) auf jeded niedergejchriebene Wort 3u vey-
pilidyten — ebentjo einmiitige Jujtimmung fanden. Am 6. Juli folgte eine
@igung deg Ausfchufjes des Allgemeinen deutjhen Gewerfjchaftabundes, die
ebenfall8 diefe Michtlinien und Entjdliefung sum Bejdhlug erhob.

Wir fommen in der nidhjten Nummer der VetriebsrdtesJeitfdhrift auf
bie Ridptlinien des A.D.G.B, und der Afa guviid. Dod) eing fei heute fdhon
betont: weder die Entidjliefung nody die Ridhtlinien iiber die Jujammen-
faffung ber Befriebsrite laffen die Unterftellung su, daf bie BVetriebsvdte
ourd) den A.D.G.B. und die Afa den Arbeitsgemeinfdhaften dienftbar ge-
macht, deven Werkzeuge werden jollten, Davon fann feine Rede fein. Des-
halb Tonnten and) jotwofl in der Konferens der Ovganifationsvertreter an
5. Juli toie in der Bundesausfdjupfibung diefenigen Gewerfidhaftsvertreter,
die Gegner der Arbeitsgemeinjchaften find, fiir die Cntchliefung und die
Ridytlinien des AD.G.B. und der Afa ftimmen. So audy bdie Sollegen
unfered BVerbanded, von denen eine ganze Anzahl als Vertveter aus den
eingelnen Lanbesteilen an der Konferenz am 5. Suli teilnahmen.

Sm o
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Bon entjdjeidender Bedeutung ift dad cinmiitige Jujammenarbeiten ded
A.D.G.B. und der Afa in diefen Fragen. Damit ift dad engjte Jufammens
arbeiten aller Betriebsriite jorvohl der Hand- wie Nopjarbeiter innerhalb der
Getwerlidaften gejidert.

saen
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Syftematijhe Buchhaltung und ‘Bilanafunbe

IV. Die fyftematijde Budfifrung ald Koutrollorgan fiir die Betricbsviite
Qifa Haimann, Hanbeldlehrerin, Berlin

Wir fepen dad Warengefhft sunddft fort (Veifpiel 1) und Haben
folgendes budhymépig daryuftellen:

Durd) Einlage von ME 300000.— von dem Kaufmann B, entfteht
eine offene Hanbdeldgejelijchaft; in den Bildhern evidheint dies unter den:

ﬁapttailnaten A, und B.
mit . . . Mk, 5O00O,~— beaw IRE. 800000,— RKapital.
Die ME. 300000 — werben bei einer BVanf eingezahlt.
Wic taufen Waren ein. . fir ML 300000,— gegen Rredit.

o berfaufen Waren . . , 500000,— - :
Wir zahlen an einen Lieferanten fiir 6c[1u1ben SRE. 100000 buedhy
bie ﬂitmf und durch Atsept (Schulbdbwedyfel) . , 100000,—- :
&nﬁﬁe}mbe c%ab& IME. 50000,— in bar un e, 50000,— in Wedfeln :
(*Bejiwedye
Wir be?ommm fliv Distont (Wedhjelyinfen) M. 625,— und fiix Spejen

und Provifion ML 170,— vergiitet (in bax). -
Die Wedhfel geben wiv der Bant aur Gutjdhrift und vergiiten ber Bank |
gﬂt Distont \ (etwa 10 Tage fpdter ald wir die Wechfel befommen
aben) ME. 555,— und g'(h’. Distont und Spefen ME. 170,—,
Wir zahlen Gehalt und Lobhn ML 8000,—.
A. entnimmt fiiv Privatywede der Kaffe S}H. 10000,—. '
Die- fontenmdpige Darftellung erfolgt nad) bem folgenben Schema:

L

ll

Rapit Mietes || Reifes

i AR : fapital: || gaffentonto [|Baventonto oo i
S [ Hfls | H[s | H[IsIHS|H

1. fibertrag Sﬁl. 114000~ || — |50000) 83000{ 31 ssooqlm - || 500 | —
2.| B fiberweift a/Bant . . 800000~ || — | — |l — | — Il — | —ll—=]=}=]~
&%ﬂmnnnnN ...5800000- —_— = =} = iy AL RS Tk
" mﬂl‘ﬂl an NN ----- 2 200000.-— — — — — —_— — — ] — —
5. Bablung d/Banf an NN.. = 100000~ || — | — || — [ — | = | — f=|=fi=|—
6. Bt et . oy v 100000 §.= 1 ) e B 1o Foal oot
7. z von NN. bar .. » B0000— | — | — [[50000] — || — | — f|—|—fl—|—
8 = = NN Wedfel » 50000~ | — | —ff — | — ) — | — —=]=l—]—
9. Bergiitung: Distont . } s 626~ | — | — || 6B —f| — | — p=|—f}—]—
Provifion und Epe[en s 170~ | — | — 10 — | — | = f—=t=—=|—

10.| Wechfel a/Bank . . s B0000~ [| — | —f] — | ~fl = = fl=f<foe]=
1k | Bergiitung: Distont . } s IR et BER BT RIS gl ORGD PG (A8 55 IS
ﬂBromilnn und @pelen P g PENE B BAOY B R By Lo L, Y A

12. @eb t und Sobn s 8OO0~ ) — i) —f = e S Ny ALl SR B
18, mtnmmtt..--.c 10000~ | — | — | — |1 — ] ] — —] —
— | 50000]/t337951 49.000}}330000] 500 | — [|500] —
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Beile 1 enthilt al3 {lbertrag die bereitd vorhandenen Summen auf den
eingelnen Konten.

Beile 2 B iibermeift Beteiligungsfumme von 800000 ME. an die Bank:

Bant:fonto Soll Rapital:fonto B Haben

¢3 entfteht ein Ultivbeftand. RKapital jtebt immer vechtd (Bil., 3&[).

Beile 3. Wir taufen Ware gegen Kredit fitc ME. 300000,— :
Waven:Ronto Soll RKreditoren Haben

ein Attivbeftand vermebhrt fich. e8 entfteht ein Paffiobeftand.

Beile 4. Wiv verfaufen Ware gegen Kredit filr ME. 200000,—
Debitoren-Konto Soll 2Waren:Konto Haben

ein Aftivbeftand entjteht. ein Altivbeftand vermindert fich, g[ud)s

& eitig entjtebt Gewinn, alfo b
apital permebrt fid).

Beile 5. Wir ahlen an einen Lieferanten ME. 100000,— durd) die Bant

Sreditoren:Ronto Soll Bant:Konto Paben
ein Pafjivbeftand neminh_:tt fich. ein Ultivbejtand vermimbert fidh audy.
Beile 6 und ME. 100000,— bdurch ein Alzept

Rrevitoren-Kouio Soll Afzept-Konto Haben
ein Paffiobeftand verminbdert fid. em Paffiobeftand entftebt.

b. b. die Budjduld wird in eine Wedhfeljhuld umgewanbelt.
Beile 7. Gin Kunde zahlt ME. 50000,— in bar.

Kaffen:Ronto Soll Debitoren-Konto Haben
ein Attiobeftand vermebrt fid. ein Aftivbeftand verminbert fith.

Beile 8 und ME. 50000,— durch Wechiel.

Wed)jel-Konto (Bejiwedyfel) Soll Scbmlm Ronto Haben
ein Attivbeftand entjteht Ultivbejtand vermindert fidh.

gede 9. Der Kunbde vergiitet ME. 625 fite Distont und ML, 170~
fiiz Provifion und Spefen

Saffen-Konto Soll Binfen:Rto. u. Provifions:Nio. Paben
ein Aftivbeftand vergrifert fidh b pofitiven Grfolgpoften, basd RKapital ver:
v gropert jid) mithin.
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Beile 10. Die Wedfel werden ber Bant gegeben.

Banl-Routo Soll Wedjel-:Ronto Haben
ein ![!aneflaub vermebrt fid. ein Altivbeftand verminbext fid.

Beile 11, Der Bant lmgﬁtm wir fiiv Disfont ML, 655,— und fiir
Prootfion und Spefen ML 170,— :
%i'u!mssnutn @oll Bant-Konto Haben
obifiond:Ronto Soll : s s
ba%gatpsi)tu! verfleinert fid) (negativer  ein Wltivbeftand verlleinert fidy.
olg). - ’

Beile 12, Wiv gablen Gebalt und Lohn M. 8000,—

@ehalt: und Lohn-Ronto Soll Kaffen:Ronto Haben

ba3 Rapital rvefp. ber Gewinm vers  ein Attivbeftand verfleinert fidy.
Eleinert fidh.

Beile 13. A, entnimmnt fiiv Privatywede ML, 10000,—

Privat-Konto A Soll au{lm-lnatn Daben
gunddhit entftebt ein Uttivbeftand, A ift  ein Abtivbejtand verkleinert fich,
jet Schuldbner gemworden.

Ju3 ben vorliegenben BVeifpielen erfehen wiv im wefentlidhen gweierlei:
burd) bie boppelte%ung wird bie BVeridhicbung der Beftdnbe — aftiv
und paffiv — vegiftriert. r

&8 wird li edmal feftgeftellt, ob Gewinn, d. . Bergriferung bdes
RKapitald oder Untoften, d. b, inderung bed Kapitald entitanben ijt.

ases
ases

Bom Heveinholen ded Auftrags bid zum BVeginn
der Fabrifation

Paul Rerug, Ingenieur, Ghorlottenburg

Um einem Unternehmen bie sur Befhftigung der Belegjhaft und
Audnupung der Betriebseinridhtungen erforderlichen Yuftrage juzufiihren,
witd man unter den Heutigen Verhaltniffen um eine gefdhidte Reflame nicht
hexumfommen, Bejonderd die Wieberaniniipfung unjerer Begiehungen i
ben fremden Sdndern madht eine verftdrite Tatigleit auf diefem Gebiete ex-
forderlich. Wenn irgendwo, fo gilt hier bas Sprichwort: ,Eins {didt fid
nidpt fiic alle.” @8 muf. in jebem Fall, befonbders ba aud) erhebliche Koften
in Jrage fommen, genau itberlegt werden, ob unbd twelcher der nacholgend
g:_?ebeutetm TWege Die Kreife, auf die e8 anfommt, erreidht und bei thnen

olg bat. : :

nge?ne Firma bergidhtet heute auf Angeigen in den Fadzeitfdhriften.
Dabei mu man fid) bariiber im Faven fein, daf nidyt jofort, fondern mur bei
haufiger Wiederholung der Angeigen Crfolge eintreten twerden. Angeigen
in FTageSjeitungen iverden die aufgeivendeten Koften nicht lohnen, man
finbet fie daher aud) mux felten, jotweit twenigjtens die WMafdhinenindujtrie
n Frage fommt. Audh Antifel in Jeitfchriften, in denen die Fabrifate emner
beftimmten fFivma befprodjen iverden, fonmen empfehlensdiert fein, Die -
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Beit _ber prunivoll ausgejtatteten Kataloge diirfte bei den enormen Rojten
vorldufig borbei fein. ?Bei Majfen- und Sevienfabrifation fann jedod) bdie
Devausgabe von Preisblattern ujw. eine jo erhebliche Bereinjachung und
Bejdleunigung ber mit dem iBer!auI gujammenbangenben Wrbeiten wntit
fid) bringen, daf {id) die bafiiv ausgegebenen Gelber ventieren. Weiter Haben
biele Firmen, befonders wenn fiir fie bejtimmte Kreife als Abnehmer in
$rage fominen, einen Stab von Reifenden — Afquifiteuren — unterwegs.
Anbdere haben in den hauptiadlichiten Stadten oder Gebieten fejte BVertreter,
die dauernd bie Fiihlung mit bder Kundjdhaft aufrecht erbalten. Grofe
Fivmen, befondexs Herfteller foldher Fabrifate, bei dexen Berfauf eine Menge
tednifdher Fragen von Spegialfachleuten behandelt werden miifjen, Haben
eigene Jmeigbitrod ober im Ausland eigene Niederlaffungen, die nur bie
Crgeugniffe threr Firma vertveiben. Wo3 fidh fitr den Eingelfall empfiehit,
bangt ab vom Umjang ded Unternehmens iind der Art dex Fabrifate. Durd
Sujammenjdluf entjpredjender ?itmen ijt mandymal eine Organifation ers
folgreidh) durdhfithrbar, die die eingelne Firma nidht iirde tragen fonmen.
Die Beurteilung ded Werted vbon Ausftellungen hat im [aufe der Seiten
ftart gejchwantt. Jm Augenblid jdheint wieder eine gtiigete Bereittilligleit
gur DVeteiligung bejonders an Spegialausftellungen vorhanden ju fein trop
der gol';en oftert. Enbdlid) haben nun bdie Anjtrengungen gu einer Anjrage
gefithrt. €8 fann {ich dabei handeln um auf Lager vorhandenes Material,
um lijtenmdgiges, in betl’;&ltniﬁmﬁ?ig Furger Frift lieferbaves Material,
ober um Fabrifate, die filr den bejomberen Jmwed exft Hergejtellt werben
miiffen. Die Behandlung der Anfrage wird je nadhdem eine andere jein. €3
mug alfo in Werfen von einigem Umfang eine Stelle da fein, die alle eins
ehenden Schreiben an die entjpredienden Abteilungen weiterleitet, verteilt.

an wird derfelben Stelle ober einer mit ihr im engjten Sujammenhang
* ftebenden audy bie Bearbeitung der Hinausdgehenden Briefe, in Heineren
BWerfen dielleidht aud) nod) die Regiftratur i?bertta en. Sie ift bafiir ers
antoortlid), daf alle Vriefe fo {dhnell al8 moglidy in die Hinde bdeffen
fommen, der fie erlebigt, fie muf dafiix [ntgen bap alle anderen, die der
Snhalt beg Schreibend inteveffiert, von thnt Senntnis echalten, fie muf
dariiber foachen, daf jedes Schreiben inmerhalb einer beftimmten Frift und
volljtandig beanfivorfet ivird. Die Regiftratur mup dann bdie eingehenden
Schreiben und eine Durchjchrift aller ausgehenden Schreiben fo ablegen, daf
man bei fpatevem BVebdarf diefelben fdynell und vollftandig wiedexfinben fann.
b nun der Briefeingang, oder wie man die Stelle fonjt nennen iill, aus
allen widytigeren Briefen Ausziige macht und bdiefe den verantwortlichen
Stellen gujtellt, die Originalbriefe aber divelt an bie bearbeitende Stelle gibt,
ober ob er wichtige Briefe exft dev Gefchaftsleitung vorlegt, eniger widhtige
direft der entfprechenden Abteilung, Briefe, die mehrere Abteilungen be-
treffen, benfelben nadjetnander sujdreibt, ift weniger widhtig, wenn nur die
vorher aufgejtellten Bedingingen exfitllt toexden. Ebenfo Halte ich es nicht
fiic ausfdhlaggebend, ob die ausgebenden Briefe bon bdem eingelnen Ab-
teilungen fertig bis sur Untevjchrift gejdhrieben rverden, oder ob die gejamte
Rorrefpondens von einer Ubteilung gejdhrieben twird, bdie eingelnen Ab-
teilungen dagu aber nuv die Unterlagen oder Entiviirfe geben,
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Die Anfrage ift nun in den rithtigen Hanbden; es handelt fich um lagers
mifiges Material. Der Kunde it mit den ihm mitgeteilten Preijen und
Lieferbedingungen einverftanden und erteilt einen feften Auftrag. €8 mwird
bann fofort fiir bad Qager eine Anivetfung ausgefdhrieben, joundioviele Teile
bon ber und der Ausfithrung auf diefem obder jenem Wege an den betreffenden
RKunden abgujenden. Cine Durdichrift diefer Anieijung erhilt die BVerjand-
abteilung, wenn eine joldje bejonders bejteht. Das Lager teilt der Berjand«
abteilung mit, der Anuftrag Nummer Soundjo ijt verfandfertig. Die Bers
jandabteilung {dhidt die Sendung auf dem vorgejdhriebenen Wege ab, nade
Dem fie die erforderlidhen Papiere (Fradytbriefe, Solertldrungen) ausgefiillt
Bat. Gleidhzeitig madht fie dem Kunden von dem erfolgten Verjand Mite
teilung. Cine Durdyfchrift diefer Mitteilung erhdlt die Rechnungsabteilung,
bie dann die Redhnung ausdjdyreibt und den Eingang des Betrages iibermadyt.
Bei fleineren Betricben tird man vielleidht nidht fiir jede der vorher ers
mahnten Arbeiten eine bejonbdere Abteilung, vielleidht midyt einmal anbere
Berjonen haben, im Pringip wird dbadurd) nichts gedndert, 8 miiffen dies
felben Arbeiten erledigt toerden.

_ Danbelt e8 fid) bet der Anfrage um liftenméfige Fabritate, fo wird meift

bem Anfragenden ein Angebot gemad)t, dag dem genamen Umfang dex
Lieferung, den Preis, den vorausfichtlichen Liefertermin und die jonitigern
Bieferbedingungen enthilt. Witd davaufhin der Auftrag erteilt, fo ift die
Crledigung dbnlid) der fitr lagermdfiges Material bejdhriebenen, nur g
audy die Wertjtatt nod) Bejcheid erhalten, damit fie et ihren Didpofitionen
beriidfidytigen fann, daf Berpflichtungen sur Leferung beftimmter Fabrifate
gu beftimmten Beiten vorliegen. Die Ubertnadung bded Umjaed der in
Serienfabrifation herzuftellenden Fabrifate, die Sorge fiir redytseitigen
Radhfhub in dem rtichtigen Umfang fann man der Lagervertvaltung allein
micht 1iberlajjen. Dabet find foviel Gefidhtspuntte su beriidfidhtigen, wie
borausjidtliche Geftaltung der Marftlage jorwohl fiir das fertige Jabrifat
al3 mwie fiir die erforberlichen Robhmaterialien, Bejdhdftigung der etngelnen
Wertftdtten, in Ausficht ftehende Anberungen der Konjtruftion u. dergl, dag
meift die Gejdydftsleitung felbft fih) die enbdgiiltige Entjdheidung nady Ane
horung aller Beteiligten vorbehdlt. Die Lagerverwaltung ftellt nur an Hand
der bigherigen Umijake die Antrdge, die bon einer befonderen Stelle allen
Beteiligten gur Yuferung vorgelegt werden, und darm erft der Gejdhifts-
leitung zur Genehmigung. \

Jft nun aber die Anfrage untlar oder hat der Nunbde befondere Wiinfdhe
filr die usfithrung, oder hanbelt eg fid) gar um etwas, das bejonders fiix
den vorliegenden Jwed angefertigt mwerden muf, fo geht der Auftragss
erteilung exjt ein oft fcgr ausdgedehnter Sdyriftived)jel voraus. Weift bes
fteben fitr diefen Bwed bejonbdere Biiros, jogenannte projeftierende Biiros,
bie die Angelegenbeit unter Hinguziehung der technijchen Biiros bearbeiten.
Wenn dann flargeftellt ift, ras der Kunbe haben will, muf man Jaufig erjt
o) Unterfuchungen anftellen, ob der Auftrag fo mwie verfangt iiberhaupt
ausfithrbar ift, ob er den Jmweden entfpricht uff. Nidt felten bejdrdntt fidh
nimlid) ber jubiinftige Kaufer davauf, angugeben, id) braudye eine Gime
tichiung oder Maidine fiir den und den Jwed. Genaue Angaben fiber die °
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verlangte Reiftung fann man meiftens nidht befommen. Die BVeftimmung
der Abmefjung fiir bad gu liefernde Fabrifat wird faft immer dem Verfaufer
uberlaffen. Manchmal laffen fid) die Verhalinifje auf jdriftlichem Wege
uberhaupt nichgt flaven. €8 muf ein Jngenieur oder fonjt ein Fadymann zu
bem Kunden hinfahren und Aufnahmen an Ort und Stelle machen. Nup
ift e8 aber iiblid), bet einigermafen belangreichen Objetten die Anfrage an
mebrere, oft eine gamge Anzahl von Firmen ju jdiden. Selbjtverjtindlicy
tanm nur eine den Auftrag befommen, die Arbeiter fitr das Angebot mitfjen
aber durd) biefe Nbung mehriach) gemacht werden.

©Sind alle Unterlagen vollftandig bejdhafft, fommt man endlich sur Abs
gabe feines Angebotd. Nadjdem durd) die tedhnijchen Biiros feftgelegt ift,
mag angeboten werden foll, muf der zu verfangende Preid ermittelt werden.
Sunadit wird alfo der Selbjtiojtenpreis durd) die BVorfaltulation fejtgelegt,
odet 3 ift eine bejondere Offerttalfulation vorFanden, der diefe Aufgabe zu-
allt. Dann fommen bdie verjdhiedenen Bujdhlage fiir Handlungsuniojten,

ransport ujw. . Die Frage, iwie hod) der Getvinn eingefest werden fanm,
muf unter Veriidfihtigung der Marftlage und der Verfaufapolitif gepriift
wexden. Cnbdlid) ift alled beifanmen und die Offerte geht hinaus. Dieje
Arbeiten Ionmen meijt nidht in Redymung geftellt werden. BVefommt man
aljo-den Auftrag nidyt, und das wixd in den meiften Fillen eintreten, fo
ift die aufgemwendete Jeit und Miihe obhne praftijches Crgebnis, dasd Beift
muglod fiir ben Betrieb. ‘ :

Hat man nun aber einen Anftrag erhalten, jo muf dagd KLonjtruftions-
Giivo die Unterlagen fiir die Anfertigung bereit machen. Die Beichnungen
mitfien fectiggejtellt, die Stiidlijten ausgejdricben und in allen Cingelheiten
fejtgelegt tverben, tvas und ivie e8 geliefert werden joll. An Hand diefer
Unterlagen muf die Cinfaujsabteilung priifen, ob das erforderliche Matertal
auf Bager ijt, gegebenenfalls muf fie es bejchafjen. Die exforberlichen nidht
lagermagigen Halbfabrifate, Schmiedeftiide, Gufjtiide, Fafjoneijen, Bleche,
Rieten, Schrauben und anberes mehr muf beftellt und fitr redhtzeitigen Eins
gang gejorgt werben. Die Vetriebsbiirod miiffen fic) itber das Fabritations-
programm und die Termine fitr die Cingelteile Klarheit verjdhaffen, um den
gugejagten Ablieferungdtermin aud) einhalten zu fonnen. Die Vorfalfulation
nug filr die einzelnen Arbeitsitiide den Urbeitdgang und die Arbeitdieiten
fite jeden Progef feftlegen und damit die Wtfordjase beftimmen.

Die von anderen Werfen begogenen Materialien fommen aber ers
fahrungdgemdf nicht gu den borgejdhricbenen Terminen Heran. €8 muf
aljo die Anlieferung befonders iiberivacht werden; oft fibernimmt dag Ein-
Taufsbiiro diefe Mbertvachung, in anderen Werfen ift e8 die Aufgabe der
Betriebgbiiro. Man muf nur darauf adyten, wie itberhaupt bei der ganzen
Jabriforganifation, daf widht diefelbe Arbeit mehrfach gemacht wird. Jjt
das Material eingelaufen, jo muf nadgepriift werden, ob es hinjichtlich der
Menge und der Bejdhaffenheit den Anforderungen entipridht. Gejchieht diefe
Radypritfung nidht redytzeitig und grimdlich, jo find jpater Schivierigteiten bei
den Reflamationen und Storungen in der Fbrifation die unausbleiblichen
Folgen. Danm erft find die Unterlagen fo tveit, daf fie der Wertjtatt iiber:
geben merden fomnen und daf die eigentliche Fabrifation beginnen fanm,




236 Betriebrite- Jeitfdjrift fiir die Funltiondre der Metallindufivie \

Soslalijierungsprobleme
. @ Hergmwell
IIL. Die geijtige Einjtellung.
~Robrigued, vergi nidht, wn Gro vollenben,
muf man t;gu Leiben tgaﬂkchtﬁen fein?‘fs o
; (Saint-Simons legte Worte)

Ble fapiialiftije Wirtidhaftsepoche witd durc) den Sieg der natur-
wiﬁeqft[)aftlicben Denfiveife gefenngeichnet, die eine &tabﬁnig auffteigende
Entwidlung nad) allgemein giiltigen Gefepen in Natur und Gejdidte
fonjtatierte. Jn der Tat ertvies fid) der Entividlungsgedante, dev die An-
{dhanungsiveijfe bes 19. Jahrhunderts boriviegend beberridyte, als auper-
orbentlid) fruchtbar fiix den Fovtjdhritt der Jivilifation. Noch ein paar Jakr-
gebnte ununterbrodjenen Aujjtiegs und bdie jogiale Frage jchien geldft u fetn,

Da brad) im Welttrieg die gange Herrlichieit jah sujommen und mit ihr
der Glaube an den %vrtid)ritt pon Jivilijation und Kultur, als Folge einer
nafurnotivendigen Entwidlung iberhaupt. Die geijtige Gegenberwegung
unjever Tage bertraut nur auj die Cntfefielung bder jeelijhen Krdfte, auf
die Gejtaltung dexr Wirtlichleit duvd) die Tvdger der Jdee. Entividlung,
Crjahrung, faujale Vertniipfung des Gefdehens, das alles gilt der jiingjten
@eneration al8 mwertlojer Plunder. Daf der geiftige Attividmus felbft durdy
die fogialen Beitumitdnbe bedingt ijt, wird von biefer Betwegung iiberjehen,
wenn nidht betuft ignoviext. ;

Der fdeinbar unlosbave Gegenjap beider Auffafjungen findet feine
fibertvindung in der materialiftifthen Gejdidhtsauffaffung, wie Mary und
Cngels die bon ihnen entwidelte dtonomijde Gejdidytaphilojophie im Gegen-
ag gur bamald herrichenden idealiftijdy-{pefulativen Denfiveife benannten.

ary, al8 er den Hegelichen Jbealidmus-im Kampfe gegen die vormarzliche
Reaftion in die politijhe Pragis umgujepen fudhte; Engeld auf Grund bder
ofonomijdhen Tatjadhen bder englijdhen Wirtlichleit — jo gelangten beibe
gleidhgeitig und unabhingig voneinander zu der Erienninis, daf jene um-
faffenden Crflarungsmethoden der Wirklichleit: die theologijch-gebunbdene
ded Feudalidmus, die vationaliftijd-Fritijche der biirgerlichen Revolution, wie
bie pofitivijtijhe des Jnduftrialidmus durd) den fozialen Aufbau ber je-
toeiligen Wirtjdhaftsepodien bedingt feien. Dasd bebeutet feinesivegs, daf die
matevielle Enttwidlung unabhangig von der intelleftuellen fei, wohl aber,
dafg die Menjhheit nur joldpe Aufgaben fich ftellen und fie vollbringen
faun, devent Vorbedingungen in der ofonomifd)-fozialen Wirtlidteit bereitd
entioidelt find.

Der wifjenfdiajtlide Sogialidmus fpiict daher den dfonomijdien Be-
megungﬁgeiegu und den gejelljdhaftlichen Bujammenhingen nady, um die
gewonnene Cinfidht und Crjahring, frei von jeber fittlichen Wertung, im
Ginne ded gefellihaftlicdhen Fortjdhrittd anguivenden. Widhtig eridyeint thm
nur die Berbreitung joziologifdher Erfenninis, um bdie gebundenen gejdicyt-
Tichen Srdfte der jogialen BVewegung freigujepen. Der Sogialidmus bildet
da8 Crgebnis, nidht ben usgangdpunit jeiner Forjdungsarbeit. Hierdurd)
unterideidet ex {ih bom utopijdjen Sozialidmus, der die Schrvanfen iibers
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Ei{f;t, bie dem Wirfen der Jdee durd) den bfonomijdhen Reifegrad toie bie
ofontomifdhen JInterveffen gefepst find.

Die Gejdhichte hat diejer BVetradhtungsdiweife vedht gegeben. Die Revos
[ution war mitnichten nur ein Sufammenbeud), AS alle Jbdeale der bisher
bervidhenden Gejellichaftstlafjen am Boden fdleiften, war ed bie Jdee ded
gejelljdhaftlichen Gejamtfortjhritis, die dem in feine Wtome zerfallenden
GejellichaftBorganidmus bdie Einbeit bes BVetwuptieind und damit die Krajt
de8 Bujammenbalts gab, Kldrlid) exivies fid) der Maryidmusd als eine
lebendige Wiffenfdhajt, dexen Triebfraft nicht nux die Kiihle fritijhen Bers
{tanbes, fondern ebenfo die Leibenjcdhaft heiligegliihender Hexgen war,

Die Aufgabe der Avbeiterflaffe in dexr Periode der politijchen Madhte
exgreifung bat nun Wary im ,Biivgerfrieg in Franfreid)” umjdyrieben.
Danad) hat das Proletariat ,lange Kampfe, eine gange Reihe gejhichilicher
Progefle duvdhzumadien, durdy tvelde die WMenfchen %l) ote die Umftdnde
ganglich umgetvandelt mwerden. Sie hat die Elemente der neuen Gejelljhaft
i Freibeit g jeen, die fich bereitd im Sdiofe der ufommenbredhenden
Bourgeoisgefelljhaft entividelt haben,” '

©tellen it nun die Frage nach ben Grundtatjachen der neuen Gejells
{haft, nad) ihrev wirtichaftlichen und jogialen Berfaffung, jo exgibt jicd), eine
mal, daB die Ridhtung der Entividlung durd) die materiellen Produftionsde
bebingungen bejtimmt vixd, baf jedoc) die Dauer der Ubergangszeit und
damit der Umfang ihrev Opfer abhangt bon bem Mage an Einjicht, das wix
auf die Wmijtellung der Wirtjhaft in bex mid;tun% gum Sogialismus vers
wenden; gum andern, dafy diefe Cinficht nidht aug der BVefrachtung der dem
RKapitalidmus eigentiimlidhen Beivegungsgefee gewonnen jverden fanm,
fonbern vielmelhr auf der Erfenntnis beruben muf, daf bie Medhanit bder
Bedbarfgbedungsivirijhaft von Dderjenigen bder RentabilitdtSwictfdaft fo
grunbverjchieden i, wie dex fo;ia[iftél&)e Geift bom Iapitalijtijden. Je tiefer
wir in dbas Wefen der jutiinftigen Gejelljchaft einbringen, je plaftifcher wir
thren Grundrif und Anufbair exfennen, defto gielficherer und reibungslojer
- wird fid) die Entividlung vollziehen.

Nun aber geigt fich im Ablaufe der Revolution eine auf den erften Blid
iiberrafchende’ Parallelerfdheinung sum Weltlriege, Wie diefer militdvifch,
fo toard fene in jabrzebmtelanger Organifationdarbeit politifdh) vorbereitet,
nidht um bdie NRevolution zu ,madjen”, jondern wm jum Entjdeidungs=
fampfe im biftovijhen Augenblide geviiftet su fein, Bereit jein ift alles, fo
Iautete die Parole. BVeim Eintritt dex Ereigniffe fehite jedoch hier wie dort
bie geijtige Cinftellung auf die wirtidhaftlichen MNotwendigleiten, die fidy aus
der berdnderten Situation ergaben. Die Strategie, die militarifche wie die
politijhe, mit dem gugehorigen Orvganifationdapparat war aufs hiodite aus-
gebilbet; fie vechnete jedodh im wefentlichen mit unverdnderten wirtjdafts
lihen Berbdltniffen. Heute fehlt ung eine foziale Tedhmologie, wie im
Jabre 1914 eine audgebilbete Sriegdivivtihaftslehre fehlte, die bie berdnbderte
Bage ded Arbeitds, Gelds und Erndhrungdmarfted in den Kreid ibhrer Be-
tradhtung gegogen Batte. Nady Ausbrud) der Revolution, die den joztalen
Durchbrud) durd) bie Front ded fapitalijtijchen Syftems bebeutete, find tviv
praftiich in der Vorjtellungsweife der Jndividualvictidhaft Hangen geblicben.
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Weder die reformiftijdhe Gegentoartdarbeit nod) die politijche Niedertverfurngles
ftrategie bexmodyten jenen Typ ded praftijdhen GefellidhaftsSingeniewrs hervoe
ubringen, der eine meue Wirtihaft aufubauen imftande wdre. Nicht der
%Surtei- und Gemwertjdaft8funttionar, jo hod) jeine Mitarbeit beim Aufbau .
Der newten Ordnung aud) bewertet twerden mug, fann ihn erfegen. Nicht die
WYetriebsrite, die eine bebeutjame Aufgabe ald Kontroll- und Ausfilhrungss
organ gentraler Anordnungen zu erfiillen Haben, vermdgen Aufbau und
Ridhtung der Gefamitvirtihaft su bejtimmen. Der Sozialidmus als hohere
Wirt{daftsform findet feinen Ausgangspuntt nimmermehr im Eingelunteps
nehmen, jondern in einem ge&ei]fd;nft!id;en Bentralorgan, das Produltion
und Konfum im Jntereffe der Gejamtheit organiid) verbindet.

Ohne joldpe zentrale Einftellung, die die taglide Praxis bis in bie lepten
Wintel durddringt,” Ionnte die joziale Madytjteigerung der Wrbeitertlaffe
jogar gur Gefabr fiir dag Sozialifierungsivert werden. Erinnern ir und
ded Cisner{chen Worted8 vom Mafjenfapitalismus, wie de8 anbderen von det
Revolution ald einer grofen Lohnbewegung. Schon horen wir davon, dag
Arbeiterbertreter in den wirtjdaftlihen Selbjtbermaltungstorpern iibess
maRigen Preiderhohungen unbedentlich zuftimmen, wenn entjprechende Lohns»
erhohungen dbamit verfiipft find. Die gleidie Gefahr witrde aud) dann bes
fteben, twenn lediglidh) ein Befisvedyiel swijchen fapitaliftijchem Unternehmes
und der Belegjdhaft eingelner Betriebe fid) vollziehen irrde ohne gleidhzeitige
ge{eﬂ%ﬁaﬁlidw Siderungen. Soldjer Gruppenegoismus im Betriebe ober
dem Berufe fithrt sur Sabotage der Sosialifierungsidee.

Die Jdee ded Sozialidmus muf den Leitftern unjered Handelns bilden,
bie Jdee in ifhrer wirtidafiliden Durdfithrungsmoglidyteit. Wir bediirfen
einer flaven Vorjtellung von den miglidhen Formen einer josialijtijhen
Wirt{daft, und die Sdhaffung eines Forjdungsinjtitutd fiir Gemeins
wirtidjaft, ivie ein joldes tn Wien auf Jnitigtive von Dr. Otto Neurath eben
3 Leben gerufen wurde, gehorte zu den widhtigften aftuellen Aufgaben eined
fosialiftijhen Kultudminijters. _

Cinjtweilen find wir, wollen tvit uns ein Bild einer mdglichen Jafunfiss
prdnung der Wirtjdaft madjen, auf die fozialen Utopijten angemie{;en. Was
an ihrem Werte verganglich, habe id) oben bereitd eriwahnt. Sie haben der
Qeit ihren Tribut gegollt; fie twaren au friih geboven. Jn jdhmerslicher

mporung itber dasd joziale Elend glaubten fie, gejelljhaftliche Entividlungss
Lt[ufen iibexfpringen su fonnen; fie vertrauten allein der Madht der Jbee.

ber fie waren Geift bon unjerem Geift und Millionen Herzen haben fid
an der Glut ihred Hergend entziindet.

©ogiale Utopiften find Gefelljhaftstonjtruttenre, die bon der Rritit der
beftehenden Berhdltniffe sur Cntwerfung idealer Gefellfhaftsverfaffungen
gelangen ober deren Verwirflichung in Mujterfiedlungen erftreben. Bon
Plato itber Thomasd More und Campanella, itber Otven, Fourier, St.-Simon
und Etienne Cabet ift ein weiter Weg bis gu Herpla, Vellamy und William
Morris. So veridhieden aber die mwirtjhaftlichen und geijtigen BVoraus-
jebungen ihrer Beit und demgemdf ihre Vorftellungen bon einer hoherem
jogialen Otdnung, gemeinjam bleibt ihnen die Forberung einer planmagigen
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Regelung der menjdlicien Beziehungen, gegriindet au(zj Hingabe an die Ge-
jamtheit und den Schup jedes eimgelnen durdh) diefe Gemeinjdhaft. Und je
porgejdyrittener die jozialen BVerhaltnifje, dejto flaver zeidynen fich Plan und
Rufbau der finjtigen Ordmung ab. Bei St.-Simon finden wiv bereitd die
Cinficht in die Bedeutung des sfonomijhen Faltors, die Verbindbung von
Sdee und pojitiver Geftaltungdmioglichfeit, bet Omwen die Befrudhtung der
i'nbng‘rieﬂen Praxid durch) das JIdeal. Vet Bellampy und Morris erfennen
wir hinter der gefdlligen Fornt der Darjtellung eine tiefe Einficht in die
dfonomifdy-tedynijdhen Bedingungen einer jozialijtijhen Gejelljchaftsordbmung
und die grogen zeitgendifijdhen , Ntopiften” Popper-Lynfeus, Rathenau und
RNeurath haben thre fonjtruttiven Sogialideen vollig und- rein aus der dfo-
nomijden Wirtlichfeit entividelt. ol
bhrien allen, al8 den Anregern gefellichaftstechnijchen Dentens, als den
Bahnbrechern einer Jeit, die die Utopie sur Tat wird reifen fehen, gebithrt
unjer Danf niht minder ald@ unjeren unjterblichen QLehrmeijtern Marx,
Cngel3, Lafjalle, die die gejdhightlichen RKrdfte gur Nberrvindung des fapis
talijtijhen Syjtems entfefjelten; nicht minbder ald Auguijt Bebel, der die
dtonomijdy-hiftorijhe Cinficht ded8 Marxijten mit der ftarfen Leidenjdhaft des
Utopijten oundervoll bereinigte. gt _ g
it Cinfidht und Leidenidaft wollen auch wir an das Problem Hes
jostaliftijhen  Aufbaues Herantreten. Planmakige Regelung der menjd-
lichen Eegieﬁﬁngen ift gleidermafen Borausjepung und Jiel. Fiir die
BWirtidaftsiphave bedeutet died: die Plantwirtidhajt als die Borausjehung, der
Wirtjdajtsplan al8 dad Jiel. Bufammen ergeben fie dag Mittel und die
t der fozialiftijhen Wirtjdhajt.

b1 : (HH pi

Bertruftung und JInternationalifierung des Kapitals
Tony Senbder, Franffurt a. I,
. Wabrend die Schuldenlaft des Reicdhes mit jedem Tage mehr anjdhnillt,
bie RNotenpreffe die unerjdttlidhen Bediirfnifje des Reiches gar nicht mehr
bejriedigen fanm, ber Notenbeftand der Reicdhsbant {ich mit jeder Woche exs
bebli) vermehrt und fein Staatd- nod) Finangmann einen Ausweg aus
biejem Abgrund zu zeigen tweiff — blitht auf der anbdern Seite der Weizen als
Folge des Rrieges und felbjt der Niederlage. '
©o Bat gum Beifpiel die Firma Gebr. Stumm . m.b. H tie audh
anbere Befiger deutiher Werte in Eljag-Lothringen und im Saargebiet durdy
den Bertrag von Verfailles ein glangendes Gejdydft gemadt. Die Werfe:
gingen in frangofijchen oder anberen auslandijdhen Befip iiber und die Ab-
findung fourde in fremder Wahrung ausbezahlt. Angefichts desd niedrigen
OStandesd der deutjden Valuta bedeutete died ein glingended Gefchift fiir die
~Betroffenen”! Wohin nun’ mit diejen Riejenjumumen ujommen mit den
tealifierten. Rriegs- und Revolutionsgewinnen? Cine Anlage in Staatd=
papieren erideint angefidhtd der eingangd gejdhilderten Finanzlage ded
Reiched nicht jehr reizooll, ganz abgefeben davon, daf der Binsfuf den profit-
bertodhnten Jndujtrierittern lddjerlic) gering erjheinen muf. Die beffere
Uusficht nicht nux fiix die Gewinnrate, jondern aud fiir deven Bevidhleierung
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und bem Entvinnen vor den Griffen des Steuerfistus bietet fich duvch Gy
exb bon Jndujtricanlagen. So tverben denn bdie ftarfen flitffigen Mittel
benufgt jum Eriverb von Uftienmehrheiten einer Meibe Gebeutender Unters
nehmen, fpeiell ber Montanindujtrie. Durcy diefe Naufe von Attienmehre
Beiten fontralliert nunmelhr Stumm:

die Gelfentivdener Guijtahl- und Eifenverte,

dag Annener Gufjtablivert,

bie Bereinigten Pref- und Hammerwerte in Dafhlhaujen-Bielefeld,

bie dhemifche Fabrit in Brafwede bei Bielefeld,

bag Stahlwer! Oefing,

die Cifenindbuftrie in Wenden und Schiverte,

die Weftfalijhen Cijen- und Drahtwerte in Herne bei Langendreer,

bie Aplerbefer Hitte,

die drei Eifenfteingruben,

die Bede Diargarete,

bag Gufpftahlivert Witten, .

bie Rbeinijch-teftfalijhe Bauindujtrie-A.-@. in Ditffeldory,

die Sdiffswerft Freridhs & Co. in Cinswarbden,

die Norddeutiche Hiitte in Olebshaujen bei Bremen,

die Steintohlengechen Admiral und Minijter Achenbady,

die Deutjche Sa?ﬁva en-dutomobilfabrit U.-@. in Ratingen,

bie Metallgieherei A.-G. in Koln-Chrenfeld.

Damit fontrolliert diefer Konzern nunmehr {tber Jnduftrien von ber
Robjtoffgetvinnung bis sum Halbseug und verfeinerten Fertigprovputt. In
diejen Kaufen dritdt fic) nod) ein andeves Beftreben als das finanzielle aus,
a8 fih nicht nur beim Stumm-Kongern, jondern aud) bei KIddner und
Thhfjen geltend madjte und fie vevanlafte, in jcharfer Konfurrens fid) an den
Aftientdufen su.beteiligen. Und diefes Bejtveben ging und geht dabin, eine
jtarfere Songentration “der Jmduftrie burchjufithren einerjeitd durd) An-
gliederung von Robjtoffiverfen, wie Kohlengechen und Eifenerzbergtverte.
%nber{eitﬂ geigt fih aber aud) bie Montanindujtrie bejivebt, die fonft fehr
jtiefmittterlich behandelten Heineren Werfe der Berfeinerungdinduftrie durdy
Eriverb der Attienmehrheit in die Hand zu befommen.

Bei diefen Transaftionen Handelt o8 fich indeffert mur um die finangielle
Songentration der Vetriebe in den Hinden eines Nongerns, wihrend die Bes
triebe felbjt vollftandig felbtdndig bleiben. _

Ynderd bei einem neuerdingd gur Reife und Ausfithrung gelangten
Berjdymelzungsprojett: :

Die Geljentivdjencr Bevgwertagefellfdaften Haben mit Ber Demtfdhe
lugemburgijdien Bergwerts- und Hitttengejelljhaft etne Jntereffengemeins
fehaft gebilbet mit dem Jiel, , Robjtoff- und Halbjabritate im weiteften Mafe
it berfeinern und fie dann jur Ausjuhr ju bringen.”

3 dem Beridht iiber die Auffichtsratsfipungen der beiden Gefelljhaften,
in Denen ber Vefchluf gefaht wurde, Heift o8 weiter: ‘ :

Die Produltion IoII auf breitere Grunbdlage gejﬁent und ibr Badurch grifere

Gtetigieit und Widberftanbajahigieit gegen Konjuntturidymantungen gegeben
werben. Tednifdhe Berbefferungen, beffere Ausnugung derUnlagen
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und Bermeidung von Neubauten follen evgielt werden Die mid&t’igftm
gtdjen von Gelfentirdhen liegen um Dortmund, wo aud) ber gripte Vebarf an Brenns
offen, indbefonbere Hochofenfols, auf dem gropten Hodhofens und Stahlwer? der
sujammen eid;loffmenéomme liegt. Im Norden Dortmunds erjivedt fich ein umjangs
rercher gujammenhinguder Gruno eﬁ? beider Gefellichaften: Die Herftellung einer
werigeigenen Gifenbahnperbindbung _3m§dzm pen Gelfentivdhener %ed;m
J»Danfa?, ,Minifter Stein” und ,,.ﬁatbmbng“ einerfeitd und ber_ﬂ)ugtmunber nion
und threr Wbteilung ,MRote Grbe anberfeits ift badburdh obne weitered gegeben. Die
en finben auf biefe Weife einen bei den I{eutigen extehrd{dywierigeiten unb gu
g:izu oon Abjagmangel wertoollen {icheren Abfat ibrer ’ﬁrubufte, und vor allen
h:gm werben jie auf eine Berwertung bed Kofsofengafed dburd Leferung
an bdie Martinwerfe der Dortmunder Wnion bingewiefen, eine Werbinbung, weldye
befben Wertabteilungen ju grofem Worteil gereichen mup. i

Durd) bie Bildung eined Gemeinjdhajtsrates ivird bas tedhnijdhe Bue
jammenivirfen aud) in der gemeinjamen Berwaltung vervollfommuet. Die
Bedeutun hie&?}t Transdaftion ift bon verfdyicbenen Gefichtspuniten aus eine
enorme. I8 WMotive find gu wiirdigen: Gelfentivdhen hat durcy den BVerluft
feiner lothringijchen Grsgruben und den Verfauf feiner in Luyemburg ges
legenen Hitttentverte feine bebeutendjten Unternehmen und damit die Grunde
lage fiir feine Stellung in ber Eifeninbuftrie eingebiift. Seine bebeutendjten
Befigungen bejtehen heute nur nod) in jeinen Kohlengruben, deren Ergenge
niffe e8 mangel8 eigenen Verbraud)d gendtigt ijt, an das Synbdifat unter
Cinbufe eines 10 progentigen Umjdhlags su liefern. Andh Deutfch-Lurem-
burg Dat feine Ergbergwerte in Qothringen und Hiitten- und Walzwerfe in
Rugemburg eingebiifit, befigt jedod) eine betrachtliche Anzahl von BVer-
feinerungsiverfer ober ift an foldjen hervorragend beteifigt. Durdy die Ver=
bindbung, joll beiden geholfen roerden: Gelfentivchen tritt dem Synbdifat !gegens |
iiber al8 Selbjtverbraucher auf und Deutjch-Luremburg wie Geljenticchen
eriarten durd) die Verbindbung der mo?{toffs mit den Verfeinerungdwerfen
etrte bedeutende Berbilligung der Produftion. Gleidhzeiti fann eine gitnftige
Bertvertung der Neben- und Abfallproduite in eigenen BVetrieben ftattfinden.
- Tedhnifd) bebeutet bdiefe Fufion vorvausfidhtlich einen Fortidhritt, da
damit su vedhnen ift, daf dburc) den organifatorijchen Sufammenidhluf werts
bolle Verbefferungen und Bereinfadjungen in der Bufammenlequng bdes
Produttionsprogeffes durchgefiihrt werden. Eine Vervollfommnung, von
deren Rejultat allerdingd gundchft nuv die Aftiondre Genuf Haben werbden,
arvder toir indeffent aud) alé Sogialiften al3 einer hioheren Vorftufe dex Bafis
der fiinjtigen Wirtjhaft Jnterefle haben, - :

Jitr die deutjche Avbeiterjchaft gegentvirtig noch interefjanter inbdeffen
fdheint und das oben angegebene Biel der Fufion, die verjeinerien Probulte
gur Ausfubr u bringewu.

Danad) rechnet man in der Montaninduftrie damit, daf trofs des vielen
Oejdyreis iiber die hohen Lohne der deutfchen Arbeiter diefe LWohne fich doch
nod) geniigend unter dem Nivean der Auslandsléhne Halten foerden, um
durdy Ronfurrengierung dber Auglandslohne den Cryort au ermdglichen.
Dabei it su beadhten, daf gerabe fitr Produfte der BVerfeinerungsinduftrie
der Gxport gedadit ift, deren Wert gum groffen Teil durch die in ihnen vers
Torperte Arbeit beftimmt roird. So denten fich die Herven der Schiverinduftrie
den , Wieberaufbau unfeves Wirtichaftalebens” — bder deutiche Arbeiter foll
ber Sdymusplonturvent feinen auslindijhen RKollegen gegeniiber werden!
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Auf dieje Gejahr fann widyt friih. genug die Anfmerfjamleit gelentt
und gegen fie geriijtet werden! »

Uber der Patriotidmus unjever Beherridher ded Fingnz- und Jnduftries
fapitald Gufert fid) nodh auf andeve Weife: ;

_ Der Verfauf deutjher Grundijtiide und Unternehmmungen im befepten
QGebiet an Auslander, bejomders zur Jeit ded GuRerjten Tiefjtandes der
deutjhenn Mart, ijt befannt. Amerifanijdes, {deizerijhes und andered
Auslandstapital wurbe befonders in der Elettrizitdtsindujtrie aufgenommen,
die Bertvertung bder fiiddeutjhen Waffertrifte — angefichts unferes Koblens
mangel8 bon auferordentlicher volfsmwirtidaftliher Bedeutung — wird durdy
auglandijhed Kapital betrieben. Die grofen bdeutidhen Reederveien, an bie
bag Reid) al8 Cntjchidigung fitx die Schiffsauslieferung hohe Abgeltungs-
fummen entridhtete, berhandeln mit ameritanijhen Kapitaliften, die Hame
burg-Amerita-Linie hat mit der amerifanijhen Bantfirma Parriman Co.
einen Bertrag gweds engfter Sujommenacbeit beider Firmen gejhlofjen und
ber Norddeutjche Lloyd fteht bor dem Abjhiug ahnlicher Bereinbarungen.

Bor furzem touwde in Lugern eine von jdHweizerijdem, elfajfijhem und,
belgijhem RKapital gefpeijte Attiengefeljhaft fite g}nbuftrimeﬂe ing Leben
getufen, an der die Firma Juliud Sidel & Co. in Maing ftaxt inteveffiert
at Der Jwed diefe8 unter meutraler Flagge fegelnden internationalen

nzerns, in den die Firma Sidhel al8 Opfergabe u. a. die Attiengefelljdaft

erginferei und Cifenfonjtruftion vorm. Hilgerd in Rbeinbrool eine
bradjte,-ift der Crtverb und die Verwaltung indujtrieller Unternehmungen
fpegiell imt Rbeinland und in Belgien.

Das ift praftijher Jnternationalidmus ded RKapitals, der Deute die
nationaliftijdhe Heildlehre in derfelben Weife predigt, wie den Glanben an
den perfonliden Gott: Das Bolt muf jeinen Gott haben! — und fein Deutjdye
tum, das die Prediger jede Stunbde preidgeben, wenm nur dasd Profitinterefje
babei gefordert ird! Aber diefe tuternationale BVerfippung und BVertruftung
bes Kapital8, die fiir die Verwirtlidung ded Sozialisuusd im nationalen
Rahmen eine Eridivernid bedeuten fann, mug die Arbeiterjdaft tm ftactjten:
Mafe anfpornen, mit den Arbeitsbriidern und jdweftern der gangen Welt
im engften Einvbernehmen den offenen, ehrlichen Kampf zu fithren gegen bdie
nationalijtijhe Berhepung der oligardiijden Kosmopoliten, fiix die Bers
wirtlidhung einer hoheren Wirtjdaftsordnung.

& b4 442 3

Kommandeure ded Wirtihaftslebens

Job. RKregen, Solingen

~ Dag ,Abrefbuc) der Diveftoren und Auffichtsrdte”, deflen Jahraartp
1920 cben. erichienen ijt, galt inumer nidht nur al8 einfaches Nadcdhlage
terf fiiv bie fapitalijtijhe Prayis, 8 fand dariiber hinaus aud) die eifrigite
Beadhtung aller derjenigen, die ausd politijhem oder Iwiflenjdaftlidhem
Jnterefie die fapitaliftijhe Wirflidhfeit ju erfafjen verjucdhten. Unzdhlbare
enge Berbindungen bejtehen ja im Ieitalter ljocbge{te;'ﬁe'ﬂer Songentration
der Sapitalien und der damit verbundenen Madyt {pesiell ded Finanslapitald
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sfoifden Yen einzelnen Wirtjhaftabetrichen. Da, o demr Nidhleingetveihten
dad begrifflidhe Gange der Voliswirtjdhaft in eine bertvirrende Unzahl von
ﬂBn‘t{:[yafthmen aufgeldft erjdeint, wirfen tatjadylid) jtarfe gentripetale
Ruiifte, die jemweild eine Bielheit der Wtome gufammenfaffen. Dieje Jentris
g alfraft itben Gruppen von Groffapitaliften, in deren Hinden dasd jdeins
ar Aufgeldjte verbunbden ift.

Wenige folder Gruppen mit nidht febr %I;Iteitbtn Teilnehmern bes
I)e':tid;en Deute den groften Teil der deutjhen Boltswirtidaft und ihr Eine
jluf greift aud) beute nod) weit in8 Ausland. Cin bitbjdes Bild der Bew»
pweigung und Ausdehnung diefer Herridhaft gewahrt ein Blid ind ,,![hm?-
bud) der Direftoven und Auffichtsrdte”. Diefed madyt die Perjonales
unionen efennbar, die jetveild aabltetcf;e C'Eu%i{ftrmen berbinben, die an
fidh jehom in der Form von éunm- ober anderen Gefelljchaften eine Mehrzabl
von Rapitalijten vereinigen. Genauere ‘Sﬂur&;atbettung bes , Udrepbuches”
aber Iegt eimen grofen Teil der unzdhligen Fdden ded engmajdhigen Neped
flar, dad iiber dem Wirtjhaftsleben liegt und bdie Bemwegungsfreibeit der
Cingelwirtidaften beeinflut nad) dem Willen der wenigen, die e8 nad) Bes
lieben enger siehen oder [odern.

Pier ift natiitli) nidt der Ort, um die Crlenninifie, die die Durdy
atbeitung ded , Adregbudes” ergibt, im emaeluen ober aud) nur mit einiger
Ausfithrlicyleit dargujtellen. Was bhier eingig verjudit terden fann, das ift,
eint Bild davon 3u geben, weldhen Einflug die Perjonalunionen durd) die Bes
jebung von uffidtsrat- und ﬁorftanbﬁpnften in eingelne .ﬁinhe haufen.

.

Sn der alphabetifdhen Reihe der mit mel;t al8 20 Nuffidhtdratd- ober Vorftandss

Eﬁm in Attieng eihﬂfw.haﬂm ober mit &bhnlidyen Amtern ge{egnmn SJ:!tutortu bed
1t Deutfchiand erjdeint aunddhft der Ban' MAndrae, in

@m Hardy & Go., G.m. b D., in Berlin. Q?efe it S)itettnr ber Attiengefelfdhaft

afreditbant fiir Gmﬁrﬂeﬂin und aufer im laudfhup der Reich8bant und
im Altiondraudfhup der Vant ded Berliner Naflenvereind 2mal ald BVorfiender, 2ma£
al8 ftellvertretendber Borfigender und 18mal al8 Mitglied von Nuffichtsrdten tdth
Ceine Wirlfamleit erftredt fih auf die Dregdener Bant in Berlin, bie Bant
elettrifche untmebmun en in ?ﬁmﬁ, bie Allgemeine Gleftri it&tigefe[[fd;sft
i'n Ber[in, bie Q)eutfcbs berjeeijche Gleﬂmtzﬁtﬁ [eﬂitfjaft, bie &': tr?ttﬁtaiufemng&

id;n? Ain Berlin, bie Schlefifde Gas- unb nﬁt&gtfenfdmft n Lreslau ynd

mwet Linoleum- noch auf je eine Terr ému Brauereis,

Teum-, Qunijtleder-, Ubhrletten:, Tertils, ﬁlummnbtls und SJlﬁbelﬁrma fomwie auf bdie
!!aufl;auﬁ Attiengefelichaft Sennbcrb ties in Roln.

Jean Undrae ift Direltiondmitglied der Darmijtddter Banl in Berlin
Yuperdem it er Smal Auffichtdratdvoriigender und 24mal Auffichtdratdmitglied. G
beetnflupt b'ce Deutjchs idu Bant in Berlin, die Hanbeldbant fiir Ditafrifa in Berlin,
die Metallbant in anffurt a. 9., die Preupijhe Pjandbriefbant in Berlin, die
Siibdeutihe Bobentred lbant in S)'luud;m bie Uttiengejelichajt fiir Grunbdiredit in
Berlin (Comptoir Foncier), bdie (Ehcm de Fab t! Griegheim-Gleftron -in

anffurt a. bie Bagerijhen Ctidjtoffiverfe in  Miindyen fowie 4 Eifenbahne,
T , 2 Glettmtt&tigticllfcbaftm und je eimte Flug aieug , @ifen:, Terrain:, Lebend
g8:, Rabel:, Mafdinenbaus, Schololade:, Kali- und Mibelgefeljdaft.

%u den in Mitteldeutidhland einfluBreidiften Kapitaldvertretern gehdren die Jn-
er Bantfirma Gebriiber Urnhold (Udolf, Georg, Hand und Heinridy) in DreBden.
ie finb jufammen 36mal Borfigende, 12mal ftellvertretende %orﬁgenbe und 47mal
!R'l.tgiebu von Nuffiytrdten. Die wier Banfierd figen in der Kriegsireditbant fitr
olf8ftaat Sachien. in ber Nordbeutichen Grunbireditbant in &e!mm:, in ber Bant
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Bravinbuftrie in Berlin, in dber Sadfijhen Bank in Dredben, in der Preufijhen
ﬁnﬁ;dmm in Berlin, in bex @tunﬁbjgntens uub Hypothelenanftalt EEi’fer Stabt
8bent, in ber Want % teramifche Qnbuftrie in Dresben und in ber Deutjchen
ogdenlmn! in Berlin, Bu bem Jntereffengebiet ber Fivma gebbren: Maldyinens
gton';obﬂfqbtt!m, Brauereien, Tertilwerle, Cifewerte, die levamijdhe Jndu-

und anbere.
Der Strafenbahnbdireltor a. D. Guftav Vehringer i Franffurt o D, ijt Aufe
gdjtitatﬂmil lieb von 16 Bahngefelljdhaften und auferbem fe einer Glelivipitita:,
, SNObels und Mafdyinenbaufirma fowie ber Buberusjden Gifenwerie in

r.

-Olcrmb Bobenbeimer in Berlin, Diveltor der Vant fiir Hanbdel und
%buﬂt ¢, ift 4mal Borfienber und 2mal ftellvertretenber Vorfiender fowie 17mal
= teb von Auf

o

t8rdten unh Omal Mitglied von Grubenvorjtinden, Gr figt in
evivaltung groper Firmen, u, a. bed Gifenhiittenwerted Thale am Hary,
der Parpener !Bergbau-mtimgzleﬂ{cba{t in Dortmund, ber Ludwig Loewe-Altiens
ef Jw in Berlin, ber Attiengefeljdalt Miy & Geneft in Berlin, ber Ge ell[ a
fche Unternehmungen in Berlin und ber ﬂ:euﬂ en Petroleumatiiengefelfcha
Berlin, Auferbem gehoren in feinen Qnieveffenbereid) noch BVahne, Montans, BVers
fidherungs-, Brauerei-, Glas:, Schub. und Eleftrizitditsunternehmungen. o
Der anmu&iemat NRidyard Beofien in Mannbein it Auifichitdratdooriibendex
von 18 ttiengefe id;aftmé:mu 1mal ftelvestretender Worfibender und 12mal Mits
lieb von Auflichtdrdten. 'Gr ,arbeitet” fiir jahlreihe Banten, die Deutfhe Vant,
te Rbeinifhe Rreditbant in Mannheim, die Deut{dye BVereindbant in Frantfurt a. V.,
bie P ﬁlﬁge Bant und- die Pfilzifdhe Hypothelenbant in Ludbwigshajen, die Rbeinijde
( othefenbant in Mannheim, auferdem fiir bie ttien e{eu aft Beng & Go. in
annbeim, bie Rbeinifdie Automobil- und Motovenfabril in Diannbeim, bie Rpein-
L?igll‘bﬂﬁstflﬂidwfi end el in Mannheim, bie Ultiengefel{daft Brown, Boveri& Co.
annbeim, bie engefelfchaft u;ﬁ & Freitag in Teuftadt a. H. und filx
Brauerei-, Mafdyinenbaus, demijde und extilfabrilen.

Der Berliner Bantier Otto Carjdh, in Firma Carfdh, Simon & Co,, ift Smal
Borfibender von Auffichtdvdten, Imal Mitglicd von Grubenvorjtinden, 2mal ftell:
verfretender morﬁ%enbp: und 20mal MMitglied von Uuffichtdrdten, Sein Jntereffe
erftvect bauptfddylich au teittlmute. : ' J

Elufgd;th_at!pn en (1lmal al3 Vorfigendber und Bmal ald {tellvertretender

Borfigender) ift der Rbiner Vantier Garl Theodor Deidhmans, in Firma Deidh
mann & Go,, belaftet, Er ift Mitglied bed uffichtaratd ber Dredbener Bant, ber
Preupifchen Pfanbbriefbant in Bexrlin und ber Treubandbant fiir eleltrifde Snduftrie
in Berlin, Bahlreidie Gifen: und Kohlenproduliionsd: und Handeldfivmen
arunter bie Veutfd-lugzemburgifche Bergwerls- und Hilttenaltiengefelfchaft tn
ochum) unterjtehen feinem Ginfluf. Diefer erﬁredt fidy oud) auf eine gropere Unzahl
oon Trandport: und Lagergefell d;a’ten. i '

@iner ber Grofen der Clettrijitdtdindbuftrie ift ber Mommersienvat Feliz Dentidh
in Werlin, Gr iF aunddft BVorfibenber bed Diveltoriums ber Allgemeinen Glel:

trigitits &lefe[[ c{l;a ft owie Diveftor ber Berliner Gleltrizitdtwerte. und der Glettro-
?:ireu?anbz tiiengefell{chaft in Berlin, Dann ift ex BVorfisender des Nuffidtsrated der
u

exwerie Deutfdhland in Berlin, ber ﬁittiengefeil{d;u t 9.E.G.Unternehmungen
in Frantfurt a. M., ber Veutjchen Olmafchinen-®. m.b.H. in Berlin, ber Ogon-G.ut. b. H.
in Berlin und der W.C.G.-Thomjon-Houfton Jbérvica in Mabrid. Huferbem ift er
ftellvertretender Worfigender ded Uuffichtdrates ber Eleftrittdtalieferungdgefelidhaft
Berlin, ber ltiengefeljchaft Gebriider Kbrting in Kbrtingsborf, der Bayerifchen
Nlumintum:-Attiengefelfdiaft Jnnmwert in Mitnchen und der A.E.G.-Union, Elettrizitats-
efelichaft in MWien. Bu diefen 12 Pojten fommen noch 26 ﬁufPtf)tﬁmtﬂmitgltcbid;aftm.
avon find bejondetd widytig bdie bet bér Atfumulatorenfabrif Hagen, bei ber
Glettrizitatagefedichaft vormald . LAhmeyer & Go. in Frantfurt a. D, bei ber
Felten-Guilleaume Kavidweri-A-0. in RbIn, bet bder ,D3ram“:G. m. b, H.
in Berlin, bei ber Werliner Hanbeldgefellfhaft, bei ber Want fiir eleftrifche
Unternehmungen in Biirich, bei ber Grofen Berliner Strafenbabhn, bei der Deu
ibexrfecijchen Eleftrijitdtsgejelfchajt in Berlin, bei der Miitgerdwerfe:U. B, in i,
bei ber Qlftiengefell}d;aft Stahlwerte Ridard Lindenberg in Nemfdyeid und bet
der Treubanbbant filv bie eleftrifche JIndujtvie in Bexlin,
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AUIB Divettor bed WA Schaaffhaufeniden Bantvereins in R und Gefddftss
mbaber ber Didlonto.Gefellihaft tn Berlin, der Gewertidajt Meb (Steinfohlens
bergwerte in ©f. Avold) unb ber JInternationalen VWohraejellfdhaft in Ao

ber Rblner Hermany gtfdnt fiber 88 Aufiichtdratd: und 4 Grubenvorjtands-
fnﬂm. Geine Tdtigteit erftredt fich unter anderm auf die A.G.G., die Deutfchs
ugemburgifdye Bergwertd: und PHiitten-W.-@. in BVodhyum, den GfHweiler Berg-
weri8verein in Roblicheid bei Uachen, die Gelfentirchener BVergmwerls-A-G,,
bie Witiengefelljhaft Ludwig Lwwe, die Vergwerlsgefellidaften Hermann (Vort an
ber Qippe) und Trier (Hamm), bie Deuper Gadmotorenfabril in Kbln, den Rblns
Tteueffener %ugimeﬂinerein in Ulteneffen, die Vereinigten Stahlmerle van der
at?peu unb Miffener Cifenbiitten in Kbln, die Deutfd-iiberfeeijdhe Gleltrizititsa
ellihaft in Berlin, die Tiefbaus und RKélteinduftrie vorm. Gebhardt & Nénig, vers
P febene andere Steintohlen forwie Braunfohlens und Kaligruben und auperbem auf
iche deutfche Babhns und ausldndifhe Montanfirmen. i

Der Divettor ber Siibbeutichen iB!ont;Jge{e febaft in. Mannheim, THeobor
grank, ift DiveftionSmitalied der Holyinduftrie Medhtersheimer in Sarajewo (Bosnien)
unb ber Deutjdyungarifdhen Landwirt]dhafts-A.-@. in Vubapejt, NAuferdem ift er Smal
Borfigender und 28mal ﬁmtilub von Uuffichtsrdten. Seine Jntereffen erfiveden fich
bauptjddhlich diber Gletirizit tagefellidjaften (barunter: &Znntfnentnl:@ie!elf daft
in berg, Edudert in Niirnberg und etlidie fiibbeutfche fberlandwerte), Tertils
unb Papiers fowie dhemifche Merfe (darunter qleﬂﬁoffabril Waldhof, Chemijche Werte
Grengad), Gotthardoere in Bobio), auferbem & bbeut}d;z Drabtindbujtrie in DMannbeim,
- _@arl Fivftenberg, Gefdhiftdinhaber ber Berliner Hanbdeldgefellfdaft, it
ber Wantier ber Rathenaus, ber U.E.@. Gr ift Deputierter ded Jentralausichufjes
ber Reidh8bant, Wigeprifibent der Vant Jﬂt eleltrifche Unternehmungen in Biividh,
Mitglied bed Vermwaltungsdrated der Ofterreicdhifch-alpinen %ntan%efen?d;aft unb ber

er. Gijeninbuftriegefellihaft in MWien, Worfigender eined rwejtidlifhen und eined
dhlefijchen Grubenvorftanbes fowie 10mal Borfigender, 10mal ftellvertretender Bors
figenber und 20mal Mitglied von Nuffichtsriten, Al Vorfigender (begw, frellvers
tvetenber Borfigender) ift er u. a. thtig: bel der WE.B., bei ber ATfumulatorens

abril, .-G, in Berlin, bei ben Gleftrodjemifchen MWerten in Bitterfeld, bei den
aftiibertragungdwerten in Mheinfelden, bei ben Bulfanwerften in Hamburg und
Steftin, bet ben Merliner Gleltrigitdtswerten, bei bder Berlin-Unbaltijdhen
!Ru[d)imnbuu:ﬂl.s@., bei ber Juliug Pintfd UG, in BVerlin, bei der Gifens
iitte Silefia in amfd)nm{la, bet ber Dber{dhlefifden Gifenindujtrie in
lefroify und bei ber Permutit-W.-@. in BVerlin. A8 , gewdhnliched” Ditglied ift Gaxl
Fﬁrﬂenbcrg im Auffichtdrat u. a. folgender Fivmen tdtig: W.G.6., Sdnellbahn:N-G.
n Berlin, Algemeine Lotal: und Stragenbabhngefelichaft in BVerlin, Vanca Marmarofd
in Bufarejt, Bismardhiitte in Oberfdleften, Deutiher Gifenhanbdel, -G, tn
Berlin, Felten & Guilleaume CarlBwert Koln, Gefelfchaft fiix ben BVau von Unters
g::unbbnljmn in Berlin, Grofe Berliner Strafienbabhn, Harpener Berghau-N.-G.
Dortmund, Mannedmannrbhrenmwerie in Dilffelborf, Oberjdlejijche Rotdwerke
unb Gbmifd;eraabnlm in Berlin, Rpeinifche Stahlmwerte in Meiberidh, miebedfe&:
Montanwerte in Halle, Rombader Hiittenwerle, Nidelwerte nnrm.gle
mann in Sdywerte, Weftfdlifche Drahtinduftrie in Hamm, Freuhanbbant fite bie
eleftrifche Induftrie in Berlin.
tedridy) und Friss Funte (un. und fen.) find tleine Ndnige bed rheinifd.
weftfalifden Kohlenbergbaues. Bu ihren bebeutenh&ten Terlenn gehoren: bdie
Gffener Stemntohlenbergmwerle, ber Gifener Bergwertsverein & nig Wilhelm, bte Géwert-
fdaft ©halter Gifenbitte. Uuperdem fien bie beiben Funtes in den Vorftdnden
vont 18 Gewerlihaften (meift 1000teilige @rubengefelljhaffen). Der alte Funle t
g[u eitig uffichtsrat dber Mannedmannréhrenwerfe und beibe Funted fin
t8rdte der Gffener Serebitanfialt. Die Jahl {hrer Ionfti en YUmter ijt 6.
er Bodyumer Fabrilbefiger H. Grimberg bdirigiert 19 Kohlen- und Kaligewerts
lm Gr ijt jubem %qugd;tlmt!mitglicb ber Effener Rrebitanftalt, ber @e!{ ens
frdjener Bergmerts- UG, und bed Kalifyndifats. Aufier 2 Sementfabrilen begliteft
er 4 anbere frivmen,
bemala ierft&nbi?, finb bie KRommerjienvite Mag und Theobor Guilleanmue
ute nur nod einflufiveidje Trabanten der A.G.G. Beide figen in berem Wuffichtdrat.
uferdem im ufjichtsrat ber Darmitddter Bant und bed EHhaafipaufeniden Bants
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pereind.  AuffichtSratdvorfiende find gzembei ben 2ands und Seefabelmerlen i Koln,
ben Tordbeutjchen Seelabelwerfen in benbam und ber en & Guilleaume-U-G.
in MWien, _Gnnéﬁ&e widtige gte’digungen: fb6ln-Rottwetler Pulverfabriten in
Berlin, Felten uilleaume Carldwert in Koln, gwei ﬁbeﬂeetdtgrapbmgefeﬂ{c&aftm
fn: und audlindijche Gleftrizitdtagefellihaften, ein rheinifhes Brauntohl , NoTde
beutfhe Automobils und Motoren-N.-G, in Bremen.

s Beaujiragte ber Dresdener BVant beauffichtigen die Banidireltoren en
and Herbert Gutmann 28 beyw. 19 Gefellfhaften. D er find bie mid;ﬁg en:
bie A.G.G., die Ludwig Loewe-A:-G., die niqlt’g‘ Rdnigd: und Saum%ntte,'
die Bidmardhiitte, die Deut{Gen Waffen- und Munitiondfabriten in BVerli
bie Gelfentirdyener Bergwerisd-W-@., die Gifenhiitte Silefia, die Darpener
Bergbau-A-G., bie Mafdjinenbauanftalt HDumboldt in Kdlm, bdie SJeutfg:
DOrientbant in Berlin, bie @eieﬂ}d;uft fiir eleftrijhe Unternehmungen in Bercl;}
Betriebd efellgmft ber nﬁenta[li_lzen Gifenbabnen ‘in RKonitantinopel, die Banf fhir
nﬁcntali?d}e jenbabnen in Biirich und die Unatolifhe Eifenbahngefelidaft.

Unter allen mit Aufficht3ratstellen reich Gefegneten ift ber KbIner Kommergienrat
amd Banfier Lounid Hagen, in JFirma U. Leoy, der Gefegnetite. Mit nidht weniger
al8 57 dimtern marjdjiert er an ber Spise der deutichen Multiauffichtrdte.
11mal ift er ordentlidjer und ftellvertretender BVorfigender von Auffichidraten und 85mal
ift. er_einfache3 Mitglied. Qouid Pagen fist im Aufiichtdrat der Didfontogefells
lg_‘aft in Berlin, de8 Sdaafihaujenfhen Banfvereingd in Kbln und der Deutfdhen
. ientbant. Louid Hagen fpiclt aud) in 16 Gefell{haften ded Kohlenbergbaued

und ber Gifen- und Metallindbuftrie mit, barunter in fo bedeutenden mwie: ;
Mafdjinenfabril in Koln, BVereinigte Stahlwerte van der Sygpen und Wiffener
Gijenhiitten, Gfdweiler Bergmwertsverein, Fajfoneifenmalzwert Manns
ftadbt i FTroiddborf, fothringer Hiitten: und Vergweridverein %biul&
A-G. fiir Bergbau und Hiitienbetrieb in Duisburg, Vergwert3gefeljdy i
mm, Berlin-Anbhaltijhe Majdinenbaugefellfdhaft, Deutdhe Mafdinens
abrif Duisburg, Poldihiitte, Koln-Neuefjener Vergwerldverein. Jn 10 Gefells
chaften ber @leftrizitdtBinbufirie ift Herr Hagen ebenjalld vertreten, barumter:
-G.®., Felten & Guilleaume Carldmwerl, Treuhandbant fiir die elefirijhe Indufteie.
Hecht erbeblich) ijt Hagen in der Pulver und MunitionBinduftrie engagiert.
Gr ift u. a. Borfigender bed AufiichtBrated der K In=Mottweiler P abrifen
jomie Iiellnertretenbet Auffidyt8ratdvorjigender der Deutfdhen Waifens und Muni-
tions3fabrifen und ber Waffenfabril Ptaufer in Oberndorf. A2 Auffihtsrat ﬂ?t
er auferdem in ber Dynamitgefellfdaft TMobel in Hamburg. Jm dibrigen {ft.
Herr Hagen nodh) Auffichtsrat von 6 BVerficherungdaefellfhaften, von 4 Glad: und Steins-
probuttiondjtitten, von 6 auslindifdhen Gejelljchaften ujw.

Der Diveltor der Denthen Bani Paul Heremann tft Aufficdhtsrat bei 52 Gefells
dhaften. AB AufjichtSratdvorfisender dirvigiert er u. a. die Diirfoppmwerte in Biele-
elb, bie Si%arettcnfabrit Jadmasi in %Bhu?mbie Dirfdh Kupfer: und Me fiug;

werfe in Berlin und Palberftadt und die Mafjchinenfabril Shubert & Sa

gbtmnig. AS_jtellvertretender Borfisender fungiert Herrmann u. a. bei Orenftein
ﬁobpp% in ggut!’it;f un?ﬁbst%ﬁes;s gc m%ue i'r:,imeti'lm.eb Sﬁtig!erb?[&tarbeit erjreut

auch die Dentjdy-iiberjeeijche BVant, die Dynamitgefeljda obel in Pamburg

bie §. D. Riedel A-@. in Berlin und Brig. :

Der Gejdhdftdinhaber ber Berliner Handeldgefelljhaft, Otto Jeibeld, it Smal
Nufficht3ratvoriipender und auperdem 18mal einfached Mitglied von %qut t8riten,
Borjigender it er u. a. bei ber Gebr. Korting U.-@., bei ber Mafdinenfabril Obers

thoneweide und bei der W-G. Capito & RKlein in BVenxath. gm itbrigen erfiredt
id) fein Cinfluf Iraft feiner Anjiichtsratdmanbdate 1. a, nod) auf die Berliner Majdhinenbast
U:0. Shwargfopf, die Jigarettenfabrif Mma%i‘, bie aid;;.znmfabrﬂu?umbolbt
in Rn, die Metallban in Franifurt a. M., bie Riebedihen Montanwerte in Halle
unb bdie Spinnevei Pferjee. .

@in Bertreter ber Berliner Deut{den BVant in Stuttgart, Ulfred b. Kaulla,-
it Aufjichtaratdmitglied von 6 Banfen und 14 anderen Mttiengefelfchaften. . a. ift
er Borfigender ded Anflichisrated der Daimler-Motoren e{eﬂ?d;aft in Untertiidd ;
und einfached Aufiichtsratdmitglied ber Babilchen Anilin: und Sodafabril in
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Sudmi ber Deu Ralimere, der KBIn-Rottweil, brifen, ber
ﬁ%ﬁﬂ?ﬁgmnmgﬁmm ber @:feﬂie!)aft fix den Bau 3:! enbabnen in

A3 Grofoertreter ber Raliinduftrie gldngt der Suftizrat Mazimilian Kempnes
in Berlin. Cr it 11mal Borftmtbﬂmitglieg I:lg:l ﬁa?muﬂd;aq:u und auferdem
11mal Borfigender, Smal ftellvertretender Borfisender und 19mal Mitglied vom ufs

t3rdten. Genannt feien: RKalifpndifat, AE.G., M&g“nbm:lr ajdinenbaws
urg,

ell LL- Berli [eftrigitdtamerfe, D in Duis I
%ﬂgmn un:)rﬁnﬁ'émegefeﬂ cgaft%ﬂmme' e?gfﬁﬁgg:‘ﬁﬁﬂi W?m
(@l folgt)

8 - -3+

Der Gegner riijtet

% Wie in der audmirtigen Politit der Iapitaliftijhen Slaaken Bie ;
fdge der Koalitionen, fo heftig fie sutveilen aud) aufeinanderpralien, alsbald
verjdmunden find, jobald fie an einem fiir fie jo eminent wicdhtigen Lebens=
nerd — der Vefdmpjung Sorjetruplands angelangt find, ebenjo find auf
dem Gebiet der tnmeren Politit die jheinbaren und in den Parlamenter
mit fo vbiel Lungenaufivand und Rbetorif vorgefpielten Gegenjaplichleiten
der verjdjiedenen Jntereffenvertretungen der Befigenden fofort aufgehoben,
foenn fie vor dem Sulminationspuntt der irnmeren Politif anlangen: dem
Rlaflenfampf ded Proletariatd in feimen wirtidaftlichen und politijdhen
Organifationen. '

~ Bmwar mwar man in den bom Umitur; bedrobten Unternehmertretien
eifrig beftrebt, durd) die Bildung der , Arbeit8gemeinjdhaften” eine Organi
jation aufauridhten, in der unter dem BVorand der Vertretung gemeinfanter
wirtidaftliher Jntereffenn die Arbeitnehmer sur Bufammenarbeit mit dem
Unternehmertum veranlafit toerden fjollten, ungeachtet ber tiefgehenden
Meinungsverjchiedenheiten, weldhe dieje beiden Gruppen auf politijhem Ges
biet voneinanber tvenmen. SKeider gab e8 aud) Gemwerfjdajtsvertreter, die
nidgt nur fid) fitr diefen Gedanfent einfangen liegen, jombdern zu feimen
eifrigiten Befitrwortern tourben, ganz vergefjend eine der dltejten Eriermts
miffe der freigewertichaftlichen Betvegung, dbaf eime vdllige Trenmng wict-
jdhajtlicher und politijher Jntereflen eine UnmbglichEeit ijt, da in der Politit
rur die ber{chicdenen Jntereffentengruppen ded Wirtfhaftaprogefjes aud
ihre Perridaftsitellung im Staatsleben su erlangen refp. zu behaupten
juden. So wenig e8 darum eine politijhe Arbeitdgemeinjdhaft und gemein-
jame E}ntercﬂennertreiung soijden Ausbeutern und Ausgebeutetent geben
fann, ebenjo widerfinnig ift der BVerfudy, die JMufion einer ivirtidaftlichen
Slafienharmonie grofizuziidhten. Wenngleid) der Widerftand in den ifen
der flafigubelvupten Hand- und Kopfarbeiter gegen bdiefe Harmomies
bejtreburigen im ftandigen Wadhjen begriffen ijt, nehmen bdie BVerfude der
Qegenjeite nidyt ab, alle widtigen Aufgaben in bdiefe Arbeitsgemeinidafts-
organifationen bineinguzidngen, ober aber die BRulafjung zu ividhtigen
RKorperidhaften mwird abhingig gemad)t bvom bder Bugehorigleit * ur
Mnbeitsgemeinfdhaft, wm auf diefe Weife bdie Widerjtrebenden gu
gwingen. Dad geidah bereits bei der Crridhtung des Cifenwittidhajts-
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bunbes, beim Reidhstvirtichajtdrat und andeven neu gebildeten ftaatlidhen
Bewirtidaftungstorperidaften, bet denen bisher der Metallarbeiter-Berband
burd) feine Ablehnung der Arbeitdgemeinjdaften ausgejchlofjen ar, und
bas tiederholte fich jehit wwiederum in Spaa, 1o bon deutjcher Seite vor=
glcb[aﬂgen lurde, die Wieberaufbauarbeiten einem intermationalen
Shynbdi &t bon Ugternehmern gu iibertragen — Ddenn. hierbei gibt e8 etwas
#u berbienen —, boch foll die Ausfithrung der Wrbeiten durd) die Arbeitd«
gemeinfchaften borgenommen twerden. (Die Forbevung ber Getwertidhaften
ging betanntlid) dabin, die Wiederaufbauarbeiten unter villiger Ausjdaltung
0e8 Unternehmergemwinng vorzunehmen,)

Gleidyzeitig nupt man die BVerhandlungen in Spaa aus, um mit Hilfe
ber durd) dad Rapital der Stinnes und Konfjorten beherrjchten Preffe der
Bevolferung vor Augen gu fithren, wie warm ficd) die Regierung der Jnters
efen der beutidyen Ltf;affenben Bevolferung annimmt, und ausgevechuet Herr
Stinnes {pielt fic) dort auf ald treubeforgter Vater, der fich jhiigend vor die
bedrohte deutjche %irgu{;aft und die durch Hunger und Clend gejdhivachten
Bergarbeiter ftellt, Wan verfudyt den Wafjen vorgutdujdhen, daf ein
nationeled Jntereffe ,alle Deutjhen” bdex Entente gegeniiber wiederum
einen ntitffe, unter dem Vanne nationaler Notioendigteit {oll die jhivanfend
gemwordene Arbeitdgemeinjchaft wieder aufgevichtet twerdern. ‘

Das, was mit diefem Theater begwedt wird, ijt aber nur ju durdfichtia:
Dasjelbe ndmlich wie mit dem berithmten ,Burgjrieden” der Kriegsseit,
ber ben Unternehmern ungeftort Riefengeivinne und den Arbeitenden niedrige
Lohne und Gehalter ,ficherte”. So auch der newe Burgfrieden; demm die
Unternehmer berlangen Bejahlung der Koble unbd anderer zu liefernden
Waren gu Weltmarft8preifen, das bedeutet aber fiix fie angefichtd der nody
immer niedrigen deutjhen Valuta grofje Lberpreife, die vom deutihen Staat,
. b. bon der Maffe der Steuerzahler genau jo getragen werden miifjen, ie
die Binjen der KriegSanleiben, die aujgenommen werden mupten, damit die
Sriegdinduftrie ihre Riefenforderungen befriedigt belommen fonnte. Ju
gleidher Jeit aber fpielen die Sdalmeien des Nationalidmus, um dem
deutjhen Arbeiter begreiffich gu madpen, daf ex fid) bejcheiden und flbers
ftunden leiften muf, damit dem Baterland neue feindliche Bedrohung ferns
gebalten bleibe, - '

©o entpuppt fidh fitr den fritijdhen Blid das nationale Theater tn feiner
lepten Wirtung al8 eine Kooperation der Entente- und deutidhen Napi-
taliften, deren gemeinjames Jnteveffe fidh) in der moglichjt Hohen Ausbeutung
beutfdher Wrbeitsfraft begegnet. sk :

Diefelben Unternehmer aber, die in der dufeven Politif den gejdyilderten
nationalen Rummel injzenieren, veben eine andere, biel niichterne Sprade,
wenn fie unter fich find und fich dag Riiftgeug sum Kampf gegen,die felben
bon ihnen in ber Offentlichieit jo wmivorbenen Axbeitnehmer {hadfen.

Anfang Mai bereits wurde vom Hanjabund ein erjter BVorftof unters
nonumen, um eine Cinbeitdorganijation jamtlicher Unternehmerverbinde au
{haffen, twobei al8 Bwed betont twurde, daf ,bder Jujammenjehluf aller
Unternehmer bdie dringendite Forderung des Tages fei, um den Cinfluf im
Ctaat ju wafhren, der dem Unternehmevtum ufommi,”
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Unb teifer begriindete Here Dr. Kurt Kihler, Ber Prifibent es8 Hanja-
bunbes, feine Forderung nady einer Unternehmergemertidhaft damit, bdaf
. ndie bollendete Tatjadje der Nebenvegierung der Gewerfidaften in in
Gemeinjdhajt mit den politijhen Parteien die Unternehmer u §
plelbetouften Handeln gmlu%;.“ ' : g

Der hier propagiecte Gedante twitrbe nadh furjen Debatten und obne
daf die Offentlichteit fehr bamit befaht tworden wire, Ende Juni bereits ver-
wirflidt burd) die Griindung eines

Bentralausdjdhujjes der Unternehmerverbiinbde.

Bum Bentralaudjhuf gehoren der Reichsausihuf der beutjdhen Sanbs
toirtjdaft, der Reichsverband der deutidhen Lamd- und forftivictichaftlichen
Arbeitgeberbeveinigurngen, der Reidhsverband bder deut{den Jnbuftrie, bie
Bereinigung der bdeutjhen Wrbeitgeberverbinde, bder Reidhéverband bdes
deutfdhen Handiverts, der Hanjabund fitr' Handel, JInbdujtrie und Getverbe,
der Jentvalverband de§ deutjchen Grofhanbdels, bie Vereinigung der Arbeit-
geberverbande bes Grofhanbels, die Hauptgemeinjdhaft des deutiden Eingel-
banbel8, der Bentralberband des deutjdern Vanf- und Banfiergewerbes, der
Reidysverband der Vanfleitungen, dex Wrbeitgeberverband bdeutjcher Bey-
figerungdunternehmungen und die Jentraljtelle filr bas deutjiche Transport-
und Verfelhradwefen. :

Der Jentralausjchup begwedt die gejdlofjerte Wahrnehmung wirtjdajts-
politijdjer Jnierefjen bder dentidhen Wnternehmeridhaft uud die einBeitliche
Abtvehr aller gegen fie geridjteten Beftrebungen. .

Jnbujtvie, Dandel und Landwirtichaft haben fomif eine gejdhlofferte, alle
Unternehmer umfafjende Cinbeitsfront gur Behauptung ihrer Derridaft
gegen jeglichen Werfudy i deven Cridhiitterung aufgerichtet! Und in ihrem
o%igi'eﬂen Organ, der , Deutfdhen Arbeitgeberzeitung”, wirh in einem Aufjas
4008 Unternehmertum al$ jtaat8politijde Madht” die Griindung diejes
Bentralausiduijes als bebeutjamer Fortjdhritt gepriefen und als eine ex-
gangende Aufgabe ffizziert:

pStampf gegen alled Jnternationale, aber ebenfo Abtveifung aller
ltrabemolratijden Gleidhmadherei, jeder Minderung der Voltstrajt durd
ungeredhte Bevorjugung der Schivadien juunguniten der Wwirllid) Starlen,
Berhiitung ded }!inuloiea Rlafjentampfes, Frontjtellung gegen alle Be-
ftrebungen, die bemdahrien Grunbdlagen der Entiidlung durd) Bivangs-
ictjdjaft, Sozlalidmus, Kommunidmusd nt untergraben.”

Das heift alfo: Unter Jubilfenahme des Chauvinidmus ritdfichtslofer
Kampf gegen alle wirtjhaftlich Schwachen und Aufruf gur einbeitlichen
politijhen Sielfegung aller Ausbeuter!

Bynijdjer tann nidht jum Ausdrud gebracht twerden, daf dasd deutidhe
Unternehmertum jeinerfeits gar nidht im entfernteften davan denft, an jeine
eigenen Phrafen von der Gemeinfdaftlichleit der Jntereffen der wirtjhaftlich
Freten und Getnechteten su glauben, weldher Gedante von den von ihm ge-
fauften JBeitungen taglid) ald langfam aber fidher wirtendes Gift in die
Behirne der nod) gum grogen Teil bdiefe geile Preffe lefenden fHaffenden
Bevdlferung hineingetvdufelt wird. : - -n




250  Mciricbckio-Beiticirift fir bio Gunitionire der MetaMindufrie

Bl man angefidhts diefer Tatfodjen wirflid) immer nod) ed mwagen,

die Unterftiigung nationaliftijdyen Denfens und die Berteidigung der

ben Klaffentampf extotenden Arbeitdgemeinjhaften dem fid) trefflid) viiftenden
Gegner Terrain preidzugeben? ik

Ober it e8 nidit bodyjte Beit, dafy die gejamte getvertidaftlidh organts

Arbeiterjdiaft die gange Grofe der Gefahr erfennt und, fidh an der

olitifiecung und niidjternen Jniereffenvertvetung der Untexrnehmer ein

Beifpiel nehmend, int jelbjtandigen Kampfe die lepten Siele wirt|daftlider

und geiftiger Befreiung aller Schaffenden durd) Klarbeit und engjtes Ju-

{ammenmwirfen gu erveidien ftrebi?
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Ridtlinien jur EinftellungvonArbeitern vom Metalls
induftriellenverband fiir die Proving Hannover

. Wahrend nody die gentralen BVerhandlungen iiber Ridytlinien jur Cin.
ftelung und Entlafjung’ bon Arbeitern gvijdhen den beiderfeitigen Organis
Btinﬁen {dioeben, verididte der Verein der Metallinduftviellen’ fiix bdie
Praving Honnover an jeine Mitglicder

Ridtlinien fiber die Cinflcliung bon Arbeitern in den BVefrich
(8§ 78, 8 und 81 be3 BS.).

1. Makgebend filr bie Einftelung von Arbeitnehmern ift: .

a) in erfter Qinfe der Bebarf ded Werled an Urbeitnehmern unter Beriid:
Fdltimmg bed Befddftigungdgrades; :
b) fodann bdie Idrperliche Gignung bded einjuftellenben Arbeitnehmerd fiiv bie
u befessende Urbeitdjtelle und
c) {eine beruflidye Gignung fiiv dbie ju befesende Arbeitdftelle.

2. €3 follen nidyt eingeftellt werben:

a) Perforfen, die ff nidit im Bejie ber biirgerliden Ehrenredjtp befinben
ober megen eined echen3 ober wegen Gigentumoergehensd vorbeéftraft find.

b) Ucbeitnehmer, die bereits friiber im &eﬂe befdhdftigt waven und dbort aus
widytigem Grunbe friftlod entlaffen worben finb.

8. Der Familienftand und bder bidherige Wobhnfib bded einjuftelendben Arbeit-
‘nehmerd darf nicht entfdjeibend fein, dod) ift eine unbegriindete Benadyteiligung
verheirateter und ortdanfdffiger Urbeitnehmer ju vermeiben.

4. Die Ginflellung bed AUrbeitnehmerd darf nicht von feiner politifden, s
tdri{dyen, !nu[eﬁio_neﬂm ober gewertfdiaftlidhen Betdtigung, von ber Bugehdrigs
Teit ober Nichtaugehorigteit in einem politifhen, !onfe?ﬁomllm ober beruflichen
Berein ober einen militdrifdyen BVerband abhingig gemadyt werbden.

B. Die, Gh;itieﬁnug barf nidt von ber Bugehbrigleit su einem Gefdledite ab:
béngig fein. ‘ _
8.- Jeder Einjtellung muf eine Probejeit voraudgehen.

Renngeidinend find die unter 2. genannten Bebingungen, die Arbeiter
bon einer Bejdydftigung ausdjdliegen jollen. Wie fann man denn jum Vei-
fpiel bie unter 2a genannten Perjonen einfad) bon jeder Arbeit ausdjdliefen?
Der Strafe desd bitrgerlidien Geridyts folgt hier die Strafe ded Hungers, nein
bed Berhungernd. Jeder Menjd) fann einmal im Leben ftraudjeln. Ale
Glieder der menjdjlichen Gejelidiaft haben die Pflicht, bem Gefallenen (tvie
oft haben die Verhaltniffe den eingelnen auf abjdiifjige Wege gebradit!) die
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Hand g reidhen, ihm gu Helfen, ivieder ein tviirdiged Mitglied ber mengz
lidjen Oefellidhaft ju terden. Die Hannoveraner Unternehmer ftofen fo
Leute falt bon fid). :

- ©dyarfften Proteft erforbert ebenfalld die unfer 2b genannte Bes
ftimmung. MWas Beift friiher einmal ,,aus widtigem Grund” {rijtlosd ente
laffen worden? Colde [djifandjen Bedingungen wmiifjen unhedingt fallew

a3 : B e

Sivei Entiheidungen ded SHlichtungsausidhufjes
nadh) dem BG. betreffend AUrbeiterentlafjungen
KRungle, Arbeiterfelretdr, Finfterwalde '
Grite Gnifdheidbung

Der Borfisende ded Betrichdratd trat feinen Urlaub an. Nad) drei Tagen beruft
ber lnternehmer eine Betriebratdfipung ein mit der TageBordnung: ,Riindigung
ber Ubteilung Poliererei mit der Vegriindbung wegen ArbeitZmangel.” :

Der ftellvertretende Borfiende leitet bie Sibung und ed fommt ber Befchluf

anbe, baf bie Wbteilung ju entlaffen fei und wdahrend ber Jeit der Riinbigung in

em gangen Betriebe nur noch pro Wodhe 80 Stunben ?eutbeim wirb.

Qdy erhebe ald Arbeiterfetretdr gegen diefen Befdhlup fofort Ginfpruch bei dem
Nnternefmer wegen BVerfiod ?:Fm ben § 74 be3 BG,, da_die Ninbigung recdhtdungiiltig,
weil eimmal nn%ﬁ 74 ber Betrieb3rat mﬁgﬂ?tf: ldngere Beit vorher von ber geplanten
Entlaffung und Berliiryung der rbeitdzeit hatte benadyridytigt werben mfiiffen, jweitensd
weil ber Vorfikenbe be3 Vetriebdratd rechtjeitig hitte miiffen verftindigt werden, fo
baB e3 ihm mdglidh war, an ber Sikung mit diefer widytigen TageBorbnung teilju-
nehmen, Ferner ift ber Befdhlup ded Wetrieb3ratd ungiiltig, da ber Borfigende bed
Betriebdratd nidit geladen und fomit nady bem Kommentar von RKody dbie Siung
ungiiltig ift. Dem Borfihenden mufte bie Mdglichleit gegeben werdben, den ftellvers
iﬂfmbm Borjigenden mit feiner Verivetung ju beaufiragen ober in Anbetrad)t einer
[g einfdyneibenben Mafiregel wie bie &ntlcﬂlnng einer gangen bteilung erft an ber

ipung teiljunehmen und feinen Urlaub Igdtet anjutreten, .

Der Unternehmer mupte, ba died nidht gefchehen, dann mit der Ginberufung dee
Sijung magen, bi8 ber Borfigenbe feinen Urlaub beenbdet batte und an der Sigung

ehmen [onnte.

Nad) § 52 bed BE. fann fid) ber BVorfiende vertveten laffen, er braudt e3 aber
nidht, fomit fonnte eine BetriebSratdfibung nidyt einberufen und redhtdgiiltige Bejdhlilffe
nicgt gefaBt werben, die Rfmbi?ung mwar aljo redtBungiiltig,

. ber getiindbigten Abteilung war nun aber aud) ber BVorfiende be3 Vetrieb2s
tat® bejchdftigt, fo baf audy er von der Gnilaffung betroffen war. Diefed war wobl
bauptfadlid) ber wed ber itbung, dbenn ber Borfigende war bem Unternehmer mifliebig,
va et Riidgrat befaf und die Inereffen feiner Kollegen vertrat. Um fo bebaueclicher
wat ¢3, bap bie Kollegen, deren Jntereffe ber BVorfigende ftindig in anerfennendwerter
MWeife vertreten Datte, ju ber Mapregelung (benn weiter war ed nicht3) bed Vorfienden
ihve Bujtimmung gaben. Pitten die Kollegen ridhtig handeln wollen, fo. mubten fie
bie Teilnahme an ber Sigung ablehnen und jomit audy bdie ,?euftimmung 3u biefem
weittragenden Befdhlup. Unfennini@ fonntén bie RKollegen nidht vorfdiigen, benn in
18 Sturjuabenben ilber bad BG. war ihnen eingefddrft worben, wad fie ju tun und

laffen haben unb immer wieder war ihnen and Herj gelegt worben, bei Unllarheiten
%:foﬁ Audtunft im Sefretariat eingubolen, um jeden Mipgriff su vermeiden. So aber
boten Slz bem Unternehmer felbft Die Hand jur Strangulierung ded BEG.

; eine Rlage vor dem Gd)[id;mngcau%{djuﬁ batte bann aud) den Grfolg, bah
nad) eingehenber Begriinbung meinerfeitd jolgende Enticheidung gefdlt wurbe:

»Die audqefprodhene Kindbigung ift u tig, dba ber WetriebSvat nidht
spridirifidmifitg geladben tar. Der Worjigende hdtte redytaeitiq bdavon
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_ DaB Urteil wurde am 19, Juni gefallt, die Fiema nahm nummehr am 21, Juni
i!mnlmetrieb wieber auf, weigexrte aber, ben entgangenen Arbeit8verdienft nadpe
en. : . )
- mabeinu barauf bet bem ?ieﬂgm Gewerbegericht angeftrengten RMage auf Sablung
bed Arbeitdlohned wurbe ftattgegeben und bdie Firma auf Grund der ergangenen Gnts
Qeibm bed Sd;(id;tun?aaué duffed sur Bezablung von je 17 Ausdfalftunden wibhrend
er verltilrjten Wrbeitzeit und von je 85'/s Stunben fiiv bie Entlafjungdtage verurteilt,
fo baf bie firma nupmebr an bie in Frage fommenden rbeiter 794,80 L.
}t;;@g;i{;[m :,nugte. ne harte Qehre fiiv ben Unternehmer, aber audy ein fddner Gre
T ung,
B Dem Unternehmes ift bewiefen, daf Gefese dagu erlaffen find, um beacdhtet 3u
werben, bie Rollegen fdnnen aber barvausd erfehen, wie notwendig e3 ift, von bdem
ihnen aujtehenden Recdht Gebrauch ju madien und niht dem Unternehmer uliebe

darauf ju verzidhien. ;

Dad &ié. mag nodh fo fehlerhaft fein, dodh jebt muf es ridtig angewandt und
enugi{i vertvefen werden, um babuvd) Borteile fiiv bie Kollegen ju erveichen. Bor
allem aber miifien fi) bie Kollegen mehr mit dem Gefes vertraut maden und an ben
bagu angejesten Unterridyt3abenden teilnehmen.

Bweite Gnt{dheidbung
@ine Bigarvenfabril entldft ihre gefamten Urbeiter (39 Kollegen) wegen Wrbeita:
mangel, trog Ginfprud) bed BetriebSrats.
Bei ber darauf bei bem SdylichtungBaudidhup angefivengten Rlage entjdheidet
berjelbe wie folgt: R

nDic Entlafinng ift 3u Unvedt erfolgt, die Firma Hat nodh J;en end Mok
material, um bdie Arbeiter auf lange Beit ju befdd g . Die Arbeiter find inner-
Halb pon brei Tagen au benachridhtigen, ob. fie die Urbeit wieber aufnehmen fonnen,
anbernfalld der Gd;lid;tun%lauif uB die Enijdhdbigung nady § 87 bed B, fejtitellen
. wirb, Dasd Urteil ift endbgiiltig,

Diefed Urteil murbe erveicht, weil iy begriinben Tonnte, baf e3 ber Firma nicht
an Rohmaterial mangelt und audy die finangielle Lage berfelben eine gufe ifi. Bei
ber Berhanblung ded Betrieb3ratd mit ber Fabrilleitung, an welder idh ald Vertreter
der Gewertfchaft teilnabm, war bie Firma nicht su bewegen, ihren Betrieb aufredst
au erbalten, fo bah id) den Sdhlihtungsaudfchup anrufen mupte, der dann, wie oben
angefitbrt, feine Gntfdeidbung rm;- ;

Die Firma hat ingwifchen ihren Beirieb wicder aujgenommen.

enan . F+144 ssnn
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§ B0 befagt, daf bie Sihungen bed Betriebdrated in der Megel auferhald ber
rbeitBzeit ftattfinden undb dap von Sigungen, die wihrend ber Arbeitdzeit ftattfinben
miiffen, ber Uniernehmer ju benadivichtigen ift. Die Griinbe, bie bedingen, dah eine
Gigung wdhrend der UrbeitZaeit ftattfinden muf, tonnen verfdhiedener MNatur fein.
Die Unternehmer find der ‘meinun% bap eine Sikung wdbhrend ber Urbeitdseit von
ibrer Genchmiguna abbangig ift. Diefe Uunffafiung ift falidy. Das Mefet befagt,
baf Dder Unternehmer ju Benadyrichtigen it und uidht, daf cine Genehmipnung
ober Eriaubnid ecingeholt werden mufr, Wenn ber Vorfigende bed Wetriebsrates
itberzeuqt ift, bap eine Sigung wdbhrend ber mrbeitéﬁit ftattfinben muf, hat er alfo
bag Medjt, bie Situng anjuberaumen, Gv muf den Unternehmer nur benadyrichtigen.
@efdli died dem Unternehmer nicht, fo fann er ja ben Schlichtungdausichuf ancufen.
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31 e&iﬁt eB einem Biertel ber Vetrieb3ratdmitglieder in bie Hanb, sit veranlafien,
bap Gewertidaftdveriveter qur Betriebdratfing stigejogen werben, und gwar eftter von
jeder Gemwertidhaft, bie Mitglieder im Betriebsrat hat.” Diefem ﬂeﬂmgﬂl mup ftatt:
gcgeben werben. i)eiigleid;en fann Der Unternehmer verlangen, bap ein BVertveter
er wittfdaftlichen Drganifation, ber er angebdet, !u ben Giungen au ;n’eu
with, su benen er gelaben ober gu erfdeinen beredhtigt ift. Jm Ge lmns_ nidt
um rud, bap der Vertreter bed linternehmers sugngiehen ift. Tird dad Gefel
‘o fpibfindig audgelegt, wie bied unter ber mimelmmﬂ’?ﬂ Gerichtdbarleit ber Euﬂ- oat,
0 i';t 8 fehr fraglich, ob dem Werlangen bed Unternehmers flatigegeben roerden mup,
8 82, %us dviefem Paragraphen geht Hervor, baf alle Abmadungen bed Untere
nﬂ%ﬂmew mit bem Vetriebdratvorfifienden ungﬂltig b, wenn ber Vorfikende von bem
Betrieb3rat ju diefen mbma?unghen nidht bevollmadytigt beiehungameife beauftragt war.
@2 Tann ein gfiltiger BVefdHlup ded BetriebBrated nut g;taﬂt werben, enn Mit=
[ieber bed Betriebsrated unter Mitteilung ber Beratun qegenft&nbe laben find und
fe Babl ber Grfchienenen mindeftend die HAlfte der Sahl der WetriebBratdmitglieder
betrdgt. SBugleid) fagt ber Paragroph aucy, daf Stellvertretung uldffi tLt graus
geht hervor, dba nach § 40 ein Griafmitglied an bie Stelle bed audge[d)iedenen ober
eitweilig verhindberten Mitglieded bed Betriebsrated tritt, dbaf ber Vorfiende ein
agmitglied (aben mu, wenn (b betann if, bah. ein Mitglied bes Wetriebsrates

in ber Sibung ju erfcheinen verbinbert ijt.

%ss bringt Beftimmingen, bie bie BetriebBrdte in (hrem eigenen fowie im Snterefje
ber Urbeiter unier allen Umfifindben beadhten miiffen. Diefe Beftimmungen (Aufnahme
einer Lerhandlungdniederfchrift) ywingen die Betriebsrite, ju allengg-mgen tlar Stellung -
nehmen. Durch die Wufnabme einer Niederfdhrift werdben MWifverfitinbdniffe 'ung
ﬂlfd;e Nudlequng von Bejdliffen vermieben. Sehr haufig wird von einer Nieber{dhrift
abgejehen, felbt bei Berhandlungen mit dbem Unternehmer und mit feinem Einverjtdndnis.
Qn ber Prarid laufen die Dinge dann gewdhnlicdh fo: ,Der Unternehmer labet bie Mit:
glieder Ded Wetviebsrated ju einer @gun? ¢in, bringt feine nfichten in biefer und
ener Frage gum Ausdbrud undb wiinfd)t biefe ober jene Negelung. Die Mitglieder bed
hm’u 2rated dupern [Id) audh ben &Iusfﬁgtungm be8 Untertiehmer2, Bon bem
einen ober anberen Mitgliebe bed Wetriebsrated wirh dem Unternehmer widberfprodyen.
Died wird jebod) in ber Niederichrift nicht Feftgehalten, weil feine aufgenommen wird.
Nadhdem fich nun bie Mitglieber bed Betriebsrated alle gedufert Haben, nimmt der
Untexnehmer nodhymald Stellung ju den vexfchiebenen Fragen, ptﬂ%t ert nodymals fetnen
Stanbpuntt und bebarrt auf biefem, Die Mitglieber ded BetriebSrated fdhroetgen flrg
aud. Weil nun die mettlebsmtemttgbﬁebet in ben ver{diebenen Fragen jugeftimmt un
ulet nicht ausdritctlich erfldvten, baf fie mit diefem ober jenem nidit einverftanben
in®, folgert ber Unternehmer aud bem sd;migm bie Buftimmung bed BetriebBrates.
Jn er Eluﬂfpmd;e haben nun aucd) bie Beirie Smtsmlgtteber aum Auddruct gebradt,
baf man bie Regelung biefer ober fener Sadye ben Urbeitern durd) Audhang ur
RKenntnig bringen ‘ioue." :

Nadbem bie Ausfprade su Gnbe ift, werben fich bie Betriebsratdmitglieder einig,
fibev bie nicht erlebigten Punite eine Befprechung mit dex Belegfchaft absubalten.
with eine ﬂ!u!ammluu% ber Selcgfd{;aft einberufen, ber Betriebdrat gibt den Arbeitern
Renutnid von ben erlebigten und nidht evledigten Puntten, Soweit die Punlte nicht
erlebigt finb, befdjliet bie BVetriebdverfammiung, bap ber Betriebsrat fie jo ober fo
evledigen foll. Bwifdhen ber ﬂietriebﬁverimnm&n& unb der erjten Sijung mit dem
Unternehmer liegen nun efn ober zwet Tage.. Ehe e3 zwifdhen Unternehmer und
BetriebBrat gu etner weiteren Ausdfpracde fommt, vergeht nun wieber ein Tag. Ginesd
fMorgens fommen nun die Urbeiter in den Betrieb und finden einen %Iui?ang, ber
befagt: ,3m Ginverftdndni2 mit bem Betriebdrat ordnen wir hierburd) an ujw.” Die
Arbeiter find gang erftaunt und fagen fich, daf ihnen ber Betriebsrat boch auddritctlid
mitgeteilt bat, bafi in verjchiedenen *Buntten, filr bie im ushang fdon eine g
bejtimmte Megelung angegeben ijt, nody Leine !Hege[unP ergielt ift. ekt ift ber zeuaf';i
08, bie Arbeiter glauben, dbaff fie vom Weiriebsrat belogen wuvrben, Der BVetriebirat
hat bad Vertrauen verloven. Jn Wirklichleit verhdlt fidh bie Sache o, daf der Whter:
nehmer einfach den Aushang fertiggefiellt unb gum muihangt ebradht hat, fliv ver:
fdhiebene nodh offen gebliebene Fragen {dhon ﬂnorhnun?en i%t, angeblidh im Gin-

. verfidndnid mit bem WetriebBral, weil lehterer am Schlufle ber erften BVerhandlung
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wibderfprodyen b ber Wi in eine RNieberfdyri
.I?' @3 mﬁﬂm ms?:t u::ugmebm Eﬁmm% gefithrt me:bm, d;f:

bie Gadae miebu eingerentt
n?cbe diefes viel. ba! in Wirllichleit vorgefommen ift, ?x
"lﬁ" e widy bie Ttiedberfdyrift ift. Um berartige %orlmmnniﬁe BE:G octbutm
enbig, bnl Iol’gt verfahren wirdb: Wiinfcht b Unternehmer
obgr Sigung mit b etrieb2rat, fo wenbet er fi an ben Betritb%mtno hm.
Qidct bmt bann eine x cl:ed;te Gifung bed Betriebsrates ein, in ber ex den Borfiy
Ezrt ¢ ﬂlielmi?ri aufgenommen wird. Die Vefdyliiffe werden fefigehalten in
Niederidyrift. ann nun fein ,Mifverfténdnid” aujlommen. Wenn ein Auss
Ban. ltattfln en fotl, fo ift e3 gnut, wenn der Wortlaut dedfelben in ber Sigung m!;
bart wirtd. Die Vetriebdrdte miiffen fiberhaupt barauf beftehen, bak S
mlpﬁnne ufmw., nmei:. barin jum Auddrud Lommt, dap fie im Ginverftindnid mit bcm
abgefaft find, vor ihver Verwendbung bem Betriebdrat jur Einfidt vor-
heu. GB notwendig, dbap aud) die Form gewahrt wird, um Nadteile
P&; beiter abjuwenben.

s a8 . oum
Urbeitsminifterium und Vetriebsratsfigungen

Der Betriebdrat der Mannftaediwerfe A.-G. in iztmsbnrf bei R5ln
wandie fid) am 2. Juni b.J. an den damaligen Arbeitdminifter Schlide mit

folgendem Sdhreiben:
Troidborf bei REIn, 2 Junt 1920

Deren Arbeitdminifter Schlide!
Detrifft Anwendbung bed BetriebSrdtegefesesd (§ 80).
~ $ir geftatten una, bem Perrn Minifter Nadyftehended ju unterbreiten:

Die Arbeitdyeit in unferm ﬂBeﬂe ift eine dreiteilige. Gin Ileiner Teil der Nues
Faged{didyt arbeitet von 7 bid 8 lu;l:. emid;luﬁ[td) einer ‘.'Bauie von einer halben
Stunbe vormilttagd und einer j adymittagd. Der iibrige und grobere
Zell arbeifet in Wedjfeljdyicht, unb zma: nnn 7 b@ 81151: und von 3 bid 11 Ube,
alfo in reg elvechter dreiteiliger Sdidy

er Betrieb3rat nun em&i 80 BE. mbglichjt auberhalb ber rbeitdzeit
tagen fofl, bie Mitglieder aber in Wed)felfdhicht arbetten, fo bitten wir nun den Heren
Minifter, entfcdheiden zu wollen, melde Jeit % ur Abbaltung dber Gigungen
am beften geeignet ijt, um eine Vexlegung bed @efegegfa u vechiiten.

PWir batten unfever Direttion, leider vergeblid), vorpeid) %n, und bie Seit von
8 nadymittagd an gur Berfiigung u ftellen, weil ba de3 Sdhidytwedhfels wegen
bie ng am gevingften ift. Hingu ummt nod), baB ein Teil der Mitglieder aus-
wdrtd wphnt und mit der Staatdbabn zu Jeinem Wobhnogt fahren muf. Falld bdie
ngun?en fpdter al2 um 8 Ubr beginnen, Iommen bie befreffenden RKollegen, welde
Zagfdyicht haben, info[g; ber jesigen mangelbaften Bugverbinbung erit fpat abendsd
nad) Haufe, ofine ir eine Gntjchldigung filr ibre ehrenamiliche Arbeit ju erfalten.

ir bitten ben Herrn Minifter, unter Verfidfidtigung der obenermdhnten Mmftanbde
eine baldige CGntjchetdbung treffen ju wollen.

Der Betriebdrat ber Mannftaedtwerie AB,

Die Antwort ded3 Reidh3arbeitdminifters, datiert vom 8. 6. 1920, lautete:

Dad meid;sarbeitammiftctmm ift nicht in ber Lage, bie aud ber Gefdydjtafithrung

ber Betriebdrdte in ben eingelnen Betrieben fi exgebenden Streitigleiten 3u enticheiden.
ur Gntfcheidung bdiefer Gtreitigteiten, beren Beurteilung genaue RKenninid ber Ber-
Itruﬁe bed eingelnen Befriebes erforbert, find nadh § 93 BVG. in Preufen jurseit in
lle bie Gemwerbeinfpeltoren berufen. Jh ftelle Jhnen ergebenit cm?;eim, fidy

an beu werbeinfpelior ju wenben. Qm Uuftrage: Dr. Feis.
* Die BetriebBrdte milflen dbavan fefthalten, baf Befanntmadyungen agen, bie

iiber
ber Mitwirtung ded8 BeiriebZratd bebxlr:fen, nur bet Emeraeid;:mng von Beuig;nt ‘und
fluternechmer ecfolgen. Die Redattio
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Der Betrichsrat der Mannijtaedtwerfe bemerft dagu unter anderm:

ir wanbten und im Einverjtdnbnid mit unferer Direltion gerabe nad) Berlin
an bie hodijte Qnftang, ,weil unfere Dirveftion mit un3 der Anjidht war, dah ber Gieg:
purger Shlicdhtungdaudichup (der Gewerbeirfpettor ift Borfibender biefed Aus[duifed)
bie ge nicht entfcheidben fonne.
~Ansd der nichtsfagenden Untwort bed Minifter3 erfieht man, dbap e3 leichter ift,
®efee ju erlaffen, al3 fiir beren Ausdfithrung u forgen.”

Das jtimmt.

Der Betrichsrat wanbdte fidh nunmebr an den Slicjtungsausichup, dee
u folgenbem Urteil gelangte: ;

Sffentlidie Sigung ded Sdlichtungdaudfduifed su Siegburg vom 15. Juli 1920,
Borfdyreibung von beftimmten Stunben fiir die Sijungen bed
gﬂelriebstn!s burd) dben AUrbeitgeber.

Dexr Sdlidhtungdausfdhyup ift folgender Unficht: Die Direftion ber Mannftaebts
werle ift nicht beredytigt vorzufchreiben, wann ber Betriebarat feine Eimmgen abbalten
Joll. UAnberféitd ift aber uug; ber Vetriebsrat an die Vorfdhrift des § 80 bJ 1 bed
Betriebsrdtegefehed gebunbden, wonad) er nur bann berechtigt ift, innerhalb der Arbeitds

it Sigungen abzuhalten, wenn Ddie' Verhandlung de3 Geqenjtanded nicht bid gum
gg;ln& ber Arbeitdzeit aufgefchoben werben fonn. UlE Arbeitdzeit ift die Beit gu
betradiien, wibrend mweldjer bie Mehrzahl der Betriebsratdmitglieder befchdftigt &L

Der Befchluf wurbe ben Parteien erdfjnet mit dber ufjordberung, fidh) binnen

brei Tagen au erildren, ob fie fid) bem Sdyiedsfprud) unterwerfen.

Auch biefes Urteil mit feinem einerfeitd und anberfeits ditrfte den Betriehs.
vat weber voll bejriedigen, nod) den bejonderen Verbhdltnifien feined Vetriehes

‘gered)t mevben.

b HH

Der Enfiourf einesd BVetriebsbilanzgefeses

Der Gifen- und Stahlwaren- Jnduftriebund Elberfeld {dyreibt, dap bex
I'olgmhe Gntwurf eined Betriebsbilanjgejehes im Sufarr_tmenbang. mit
em Betviebdvdtegefes augenblidli) ber Beratung bder einfdyldgigen
RKreife unterliegt: :

§ 1. Unternehmer geniigén ber ihnen nad) § 72 bed Vetriebdrdtegefetjed
obliegenben Berpflihtung ur Vorlage einer Betriebdbilany, indem fie ihre nad) den
banbeldtechtlichen ﬂioricﬁ;‘ifim aufgejtellte Bilany vorlegen ober eine folche, welche da3d
bem fBetricbe dienende Bermdgen umfapt. Fiir die Aufjtellung der Betriebsbilang find
im fibrigen bie hanbdel3recdhtlichen Beftimmungen mapgebend. i

§ 2. AUftiva und Paffiva, die im Laufe ded Gefdhifidiahred ausd vem Betriebs:
permbdgen in bad Nidjtbetriebdvermbgen ober aud dem MNichtbetrieb3vermibgen in bad
WBetriebsvermdgen einpetveten find, find in der Vetriebsbilang diefed Gridhdft3jabred
ald fibergetreten audjumweifen. '

§ 8. Gomeit ein Gefamtbetriebdrat bejteht, geniigt dbie Borlage einer
@efamtbetriebsbilang und einer Gefamtbetriebd:Gewinn: und Berlujiredhnung an
ben Gefamtbetriebsrat. ¢ : S

" - §4. Der auf bad Betriebdvermbgen - entfallende Betrag bes eigenen Kapitald
fann m ber Betriebsbilang ohne Riidficht auf bie Gefeljdiajtsform in einer Summe
a_ngegabm werben. Jum eigenen Kapital find aud) die Einlagen von ftilfen Gefell:
fchajtern su rechnen. :

" § 6. Die erjte vorgulegende Bilang erjtredt fid) nidht auf Gefdiftdjahre, bie vor
bem 31, Degember 1920 ihr Enbe erreicht haben.
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Wer find bie einfdldgigen Kreife, in beren Mitte diefer Entrourf
bevaten wirb? Bweifellod diefenigen, bie ein Jntereffe daran haben, bdaf
ben Betfriebsrdten moglidhft wenig Ginblid in die Geheimtiiche ber Unters
nehmer gewdhrt wirh, Und welde Stelle hat biefen Entrourf ausgearbeitet?
RKann die Regierung dariiber Auskunjt geben? '

HiH HHHH bHH)

Rundfdhan

Nene 100 Millionen-Gefellihaften. Die Daimler-Motdrén:Gefelfdhaft
with ibr Attienfapital von 68 auf 100 Millionen Mart erhdbhen. Frebruar diefes
%:[}uﬁ betrug bad RKapttal ber Daimler-Gefel{haft n;: exft 82 ionen Mark. —

ie E'D'la[cginenfabtit ﬁlgsburgcﬂtﬁmbug ngt ibr Wttienfapital von 64
auf ebenfalld 100 Millionen Mart,

Die Thpflen: und Kidkner: Gruppe haben einen gemeinfamen Betrieb ber
@eiBweidber Gifenwerie unb gemeinfame Andbeutung ber Gltmmgube m{ncmnw
berger Ginigleit fiiv 80 Jabre weveinbart, Ob biefed Gflegerldnder Nbereintommen
ywijdhen den Thyffen-Werfen und dbem Lothringer Hitttenverein (Rbcdner)
-auch im vheinifdy-weftidlijhen Jnduftriegebiet Folgen haben roirh, bleibt abjuwarten.

Werzeliud, Die Bendberg-Bladbacher e:Pmer! = unb ﬂlteﬂ:wﬂeﬂgeicq@aﬁ
- Bergeliug in Yendberg (Beyixt RbIn) Hat 6:1&; %Qen, lgr ien!ar&at vott 4 auf
16 Wllionen Mart ju echhen. Sie wird bdie Metalhiitte tn Duidburg fowie die
von diefer anteilig betriebene Jinmbitite und auperdem bie Vleibittte Call in ber Girfct
exwerben. Die ?tobutte bed Gefamimwerled mwerden fein: Jint, Jinm, Kupfer, Blei,
Antimon, Schivefelfdure. — Txeibenbe Kraft bei ber eﬂﬁme uaﬂ it bie Metalls
bant unb Metallurgifche Gefellichaft tn Frantfurt a. M., bie famtliche nun jur neuen
Bergeliud-Gefeljdhaft jufammentretende Fivmen be?mt t. Die mit der Wietalbant
in Sntereffengemein{djaft ftehende ED?etalI%efeII aft in Franffuct befdhlof, ibhr

ienfapital von 21 auf 42 Millionen Mart gu erhdbhen. :

Die P-Vanfen, die vier gropten Banten Deutfdhlands, oergﬁgm jett iiber folgenbe
Attienfapitalien: Distonto-Gefellfhaft 810, Deutfche Bant 276, Dredbner BVanf 260
und Darmfiddbter Bant 220 Millionen Mar?. :

- @dyultheify:Panenhofer. Die beiden Verliner Grofibrauereien vereinigten fich
Pl einer neuen fFivma ,Sdultheif-Pabenhofer Brauerei-Uttiengefel{chaft”, dle 86 Mil-
lionen Mart Altienfapital ?aben und {iber 14 Brauereiabtetlungen und 4 Maljfabriten
verfitgen with. Nady ber lesten griebcnaemugﬂt% gerechnet, wird bie neue Firma
bie gropte Cagerbierbraueret der MWelt fein. (8 Millionen Dettoliter Jahredproduttion
= b Projent ber Welterjeugung,)

Beridhtignng.
3n Nummmer 7 bebarf der Artitel , Der JInduftrieverband” einer Ridhtig-
ftellung. Auf Seite 196 muf im lehten Abjas dev sweite Sab wie folgt lauten:
»&o eventuell bie Reparaturihloffer an bden J{nbuftrieverband ber Gemijdhen
Snbuftrie, ferner (bad MWort Graveure. fillt weg) an ben Jnbdujtrieverband filr dasd
graphifche Gemerbe ufw., wihrend auf der anderen Seite.. .. .”
Die im gleihen Abjal enthaltenen Jeilen: ;
oDierbet wird jum Beifpiel ber bie ungelernten Arbeiter ufammenfaffende
frabrifarbeiterverband vollftdndig gu ver{hwinden haben”
0 natfielid) nur fo aufyufaffen, baff ber Fabritarbeiterverband in feiner
eutigen Form verjhminden wiivde, um ebenfalls eine Umbildbung ald
nbuftrieorganifation ju erfahren (jiehe chemifche Jndujtrie ufw.).

Rotation3drud von Alerander Sdhlicde & Co., Stuttgart, Roteftrafe 16
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