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Die Vetriebsrdte und ihre Jufammenfafjung im
Deutfdhen Metallarbeifer-Verband

Die organijche Jujommeniajjung der Betriebsrvdte fteht ald aftuelle
Frage surgett im Vordergrunde der Crovterungen. Wihrend die Getvert-
fhaften mit allem Nachdrud betonen, daf die Vetviebsrate al8 Glied im
Bliede mitmarjdjieren und jur freien Entwidlung gebrad)t werden miiffen,
propagieren bie Vertreter der VBetriebsrdategentrale (jog.' Haller Ridhtung)
jelbjtindige Betriebsrdteorganijationen. Daritber ift e8 an einigen Stellen
pes Landes bereits ju lebhaften Auseinanderjebungen gefommen. So wu. a.
aud) in Bexlin. Bon beiden Seiten liegen Kunbdgebungen, BVorjdhlage Fur
Bujammenfafjung der Vetriebsrate ufw. vbor. €8 war daber dringend ge-
boten, daf aud) der ermweiterte Veirat unjered BVerbanbded zu diefer Frage
Stellung nahm. Das ift in feiner lebten Sigung am 11. und 12. Juni ge-
{dhchen. LWir bringen die angenommenen Ridtlinien am Sdluffe diefed
Artifels, ebenjo erfolgte thre Verdffentlichung in Nr. 26 bexr Metallarbeiter-
Beitung, damit Ddiefe widhtigen BVejchlitfje jedem Verbandsmitglied zur
Kenninis gelangen. Die Ridhtlinien enthalten in ihrem erjten Teil zunddyft
einige grunbdlegende Darlegungen iiber dad Wefen und die Aujgaben der
Betriebsrdte, begritndend, warum die Vetriebsrate nid)t losgeldjt bon den
Gewerfjdajten als jelbjtandiged Organijationsgebilde behanbelt verden
tonnen. Jm poeiten Teil der Ridhtlinien find der organifatorifche Aufbau
und die Bujammenfafjung der BVetriebsrdte niedergelegt, dem fich eine
Hervorhebung notiwendiger Bildungsarbeiten fiir die Betriebsrdate (. a.
Abhaltung von Kurjen) anfdliegt. Den Vetviebsvaten fallen gweierlei Ayf-
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gaben i, erjtend diejenigen Funftionen, die bisher mehr ober iveniger dor
Dent Arbeiter- und Angejtelltenausihiiffen ausdgeiibt tourden und die
Ontereflenbertretung der rbeiter gegenitber dem Unternehmer darftellen,
fich bejchdaftigend mit den bielen und tdglichen Noten, Streitfragen ufiw: im
Arheitsverhalinis, sweitend daritber Hinaud eine Crivetterung ded Redjtd
der Arbeitervertreter, um Einblid, Mitbeftimmungsredht und Kontrolle auf
dem ebiet Der Produftion und allen damit jujammenhingenden Fragen
#u erbalfen. Lebteres ift ein zmingended Mup, um einer Sozialifterung
der. Produition die Wege gu bereiten. Died bringen die Ricdhtlinien flar und
pragife, jum Ausdrud durd) den Sap:

: » it fordern dad Kontroll- und Mitbejtimnungsdredyt fiir die Vefrieds-
organijation, Produltion, Preisbildung, den Warenabjag ujw. ald Vorjtufe
Ded gu erfdmpienden alleinigen Bejtimmungdredits der Sdhajjenden.”

- Diefe Worte bebeuten ein revolutiondres- Programm, ed find Fordes
rungen, die nur im jteten, zahen Ringen dem Unternehntertum Jug um
Bug al8 Kongejfionen abgerungen werben.

. Dod) ob Wwir und die unter 1 ober 2 genannten Aufgaben der Ve~
trieb8rate. betradhten, dariiber fann e8 unter den aud) nur einigermafen ge-
jdhulten Kollegen und Betriebsriten nur eine Meinung geben: Diefe Aufs
gaben [onnen von den Vetrichdrdten nur in Angriff genommen und durdy-

gefiihrt twerden, wenn eine gejdiofjene wirtjdajtlide SKampfesorganijation
hinter ihnen jteht. Das find die Gewerijdajten.
< Dod) nicht nur diefe Aufgaben zwingen die Betriebsrdte jur engjten An-
lehnung an die Gemwertjhajten. Wenn bder Betricbdrat eintritt fiir die
Jedhte der Arbeiterjhaft und entjdhieden feine Sadye vor dem Unternehmer
verficht, jo muf er wifjen, dafy er einen jtarfen RNiidhalt befipt, der ihn vor
Unbilden {chiipt. Wo follte er diefen Schup anders finden al8 in feiner ge-
wérfjhaftlichen Organifation? Stande nicht die Getverfjhaft Hinter dem
eingelnen Betriebsrat, jo viirde er fehr bald ein Spielball in den Hinden
ded Unternehmerd oder aber er wiirde auf dem Pflajter liegen.
; Jafien toir aber die Aufgaben bder Betviebsrate, ivie unter 1 und 2
ftiggiert, 8 Auge, fo zeigt fid) jofort, daff es fid) um Fragen Hanbdelt, die
mit ben Aujgaben der Gewerfidajten jujemmenfallen und die nur gemein-
fam mit diefen geldft werden fomnen. Cine Gewerffhaft, die auf revos.
[utiondrem Sampiesboden {teht (unjer Iepter Werbanbstag Hat bdied in
programmatijher Sundgebung getan!), fann an feiner der Fragen voriibers
geben, die bon den BVetriebdraten praftijd) su behandeln find. Wohin aber
follte e fithren, tvenn die Vetviebsrdate cine bejondere, felbjtdndige Organi-
{ation augerhalb des Rabhmens der Gererfjdhaften bilden vitrdben, um von
oort ihre Antweifungen, Ridhtlinien uj. fitr ihr praftijdhes Handeln su er-
Balten ujw. Hier Gewertjdhaft, dort Betriebsrdteorgantjation! Aus diefem
eiigen Konflift toitrden beide Teile nidit herausfommen und in RKiirge
toiirden fid) unbaltbare Bujtinde Herausbilden.

Jn flaver Crfenntnid diejer Dinge hat der eriveiterte Beivat die vom
Lorftand borgelegten Ridytlinien gegen eine geringe Mindberheit jum Be-
chlup erhoben. Fm borlepsten Abjah der Ridtlinien tird nod) sum Aus-
orud gebracyt, dag die finangiellen Mittel der Gewertidaftdorganijation fix
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‘bie Bwede der Veiriebsrdte mit cingeftellt werden, wahrend einer Erhebung
bejonderer Beitrige durd) bdie BVeiriehdrite nidt jugeftimmt werden famm.
Radidritdlidit aber fehute der erweiterte Beirvat die Jujammenfafjung der
Betriebdrdte in einer befonderen Organifation der Betriebgrdatezentrale ab.

Bon den gejamten Betriebrdten, die unferer Organifation angehoren,
muf erivartet werden, daf fie ent{predjend den gefaften Bejdlitffen harndeln.
Samilide g:me unfered Berbanbdes muiffert fofort daran gehen, bie an-
genomutenen Richtlinien in jeder Berivaltung ivie in den eingelnen Bezirien
prattijd) su berwirflihen. Sie werben bdabei die volle Unterftitbung des
Borftandes finden. Arbeiten jo alle Organe unjerer Lrganifation mit den
Betriebdraten Hand in Hand, dann werden die im Szgt folgenden Ridytlinien
pie gejamte Velvegung borivirtd bringen.

Die VBetriebdrdte {find innerholb ded Betriehed bie %artretet dex
Arbeiterihaft gegeniiber dem Unternehmer und Haben nad) dem Betriebss
rategefe die Aufgabent bder {eitherigen rbeiterausichiiffe itberrommen.
Diefe Aufgaben fallen mit dem Arbeitdgebiet der Gielvertidaften jujammen.
Die Betriebdrdte find daher als »Dr%ane der Getvertidjaften, d. h. Der organis
fierten ®etvertidhaftsmitglieder su betradjten, in derem Yujtrage und Cins
perjtandnis, mit Derven unte:cimgung fie handeln miijfen.

{iber ben Rabhmen ded {eitherigen Fatigfeitdgebieted Dder Arbeiters
ausfdiiffe hinaus miifjen die BVetriebsrate Orgarne des Proletariatd iverden,
die dagu bermfen find, mitjubelfen an der bonm und 3u erjivebenden Ves
jeitigung bed fapitalijtijflen Wirtidafisiyjtems rud dem Hufban eined
jozialijtijien Gemeintvefens. Das Betrichsrdtegefel ift tweit davor entfernt,
den Urbeitern und ihren Lertretern (Betriebsrdaten) volle Bewequngsfreibeit
und umfaffertde Arbeiterredjte su fidjers, jonbdern die cingelnen Paragraphen
ded (efetses {ind dazu angetan, die Redyte der Arbeiter eimzuengen, thuen
in ber freien Entfaltung der Strafte Feffeln anzulegen. Diefe Hemmmnifje u
befeitigen und die der Arbeiterilafje juftehenden Redjte im Wirtidjaftsleben
big gur Durdfiihrung einer fosialiftijhen $tnbuftmn§fntm su exfambfen,
ift etne Aufgabe, die den Getvertidaften zufdllt. Die Gewerf{daften bers
leifen den Betriebgrdten Kraft und Madit, fie find es, die ten Riten dem
Riidhalt geden, ofhne den fie ihren Aujgaben nidyt geredjt twerden fommen.

Das Betdtigunasfeld der Betriebsrdte fallf mit dent der Gewertichaften
sujamumen, e8 find gemteinjame Aufgaben, die fie ju erfillen Haben. Die
Getverfidjaften {ind die ivirtjdaftliden SKampjesorganijationen der Arbeiter.
Aus den Gewertjdhajtsmitgliedern miiffen die Betriebsrate Hervorgehen, mur
in Gemeinfdaft mit den Gewertjdaften Lonnen die BVetriedsrdte ihre Auf
gaben im engften Bujamntentvirfen bon Hand- und Kopfarbeitern erfitlfen.

Grjorderlidh ijt, baf fid) die Getverfidhaften auj den Boden ded rebos
Tutiondren Slajjentampjed jtellen, denn ein revolutiondrer Kampf ift es,
bert fie su filhren Haben, und revolutiondre Aufgaben find es, die Getvert:
{haften und Betriebdvdte erfiillen miiffen, wenn fie den @oara[témuﬁ it
verivirfliden toollen.

- Die letste Generalberfammbing ded @eut{d)en Metallarbeiter-Berbanbed
Bat fid) auf den Boden des revolutiondren Klaffenfampfed und des Rates
iyjtems geftellt. Aufgabe unjerer Organifation ijt e3 munmehr, die Betriebs-
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vdte, die in ber Gewertjhaftdorganifation tourzeln miifien, den grofen Anufs
g{:‘ben sugufithren, die ihrer harven. Dazu gehort neben der im engeren
abhmen ded Betrich3rdtegefeped liegenden Tdtigieit die BVetatigung auf den
Gebieten, die den BVorbereitungen jirr Sogialifierung dienen. Die BVefriebsd-
vdate haben fich 3. B. mit allen einfchldgigen Fragen zu bejchaftigen, die fiix
- Dent Produftionsprozefy in Frage fommen. i ”
© Wir fordern dad Kontroll- und Mitbeflimmungdredyt fiir die Betriehsd-
organijation, Produltion, Preidbildung, den Warenabjay ujw. ald BVorftufe
bed ju erfdmpienden alleinigen Bejtimmungsred)tsd der Sdaffenden. |

A3 widhtige Gebiete fommen w. a. in Frage:

1. Die Organifation des Betriebes, der JInduftriegruppe und ihrer Jus

Jammenbange mit anderen Jndujtviezweigen.

2. Die Verteilung bder Arbeitsirdfte, eventueller BVetriebsitillequngen,
1 Bujammenlegungen uji.

3. Die Crfafjung des Cinfaufs und- bie Verteilung der Robitoffe ufiv.
4. Der Abfab Tefp. die Vertetlung der Probdufte.

5. Die Fejtjebung der Preife.

Cine Befdhdftigung mit diefen Fragen bedingt ein enged Jujammens
wirfen der Vetricbsrdate nad) Jndbujtriegruppen, ebenjo aud) innerhalb der
eingelnen Jndujtrieziveige der Metallindujtric. Die gemachten Erjahrungen,
Anrequngen ufi. find auszutaujden, gemeinjame LProbleme und Aufgaben
im Sujommenivivfen der BVetriebsrdte frei bom jedem engeren Betriebs-
egoismus zu [ofen. Die organifatorijche Jujammenfafjung der BVetriebsrate
gefdyieht toie folgt: -

A, Jn jeder Mitgliedjdhaft unjeres Verbanded erfolgt durch unjere
Organifation eine drtliche Sujammenjafjung aller Betriebsrdate der Metall-
indbujtrie, die ihre Untergliederung nach Jnduftriegruppen exfihrt (je nady
@n’i%'ur)th Ausvehnung der eingelnen JFndujtriezveige der Metallindujtrie
am Drte).

©otveit Petriebsrdte, die in der Metallinduftrie bejdhaftigt find, einer
anderen Verufdorganijation angehoren, ift mit lehterer ein Einvernehmen
Berbeizufithren, um eine einbeitliche Sujanmmenfaffung alfer Betriebsrite
fiir die gejamte Metallinduftrie zu ecmoglidien. Samilidhe Betrichsvite am
Orte wahlen eine Kommiffion, die in Gemeinjdajt mit der Ortdverwaltung
bie Gefdhdfte der Betriebsrdte fithrt. Sotveit eine driliche Glicderung nad

nbuftriegruppen borhanden ijt, wdhlen bdie Vetriebsrdte bder einzelnen
pen einen Obmann. Die Obleute der eingelnen Jnduftriegruppenrdte
bilden sujammen die leitende Kommijjion. Die Leitung der Betriebsrate
ethdlt eine Vertretung zu den Veratungen der engeren Ortdverivaltung,
ie umgefehrt die Ortsvermwaltung su den Beratungen der Betriebsrdte.

B. 1iber dad engere Wirt{daftsgebiet (BVertvaltungjtelle) Hinaus er-
folgt eine Bujommenfaffung der Betriebrdte der Metallindujtrie allgenein
wie nad) JInduftriegruppen innerhalb der ecimjelnen Begirle unter An-
lehnung an bie VBesivideinteilung und Organijation unjered BVerbanbdes.
ARit der Crledigung diefer Arbeiten der Vetriebsrdte wirh in den eingelnen
Begitlert einer der Kollegen der Vezirfsleitung betvaut. Sotveit daju be-
jonbere Anjtellungen nottwendig find, mufp died gejhehen. Dem mit dex
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Riihring der Gefdhdfte fiir bie Betriebsrite betrauten Kollegen (am Sity dex
Begirtsleitung) ift eine Kommifjion beizugeben, die bon den Betriebsraten
ded Besirls gewahlt und bei der die einjelnen Jnbdujtriegruppen zu beriids
fidtigen find. - “ :

C. %m Sig ded8 Vorftandes werden die notendigen Einrichtungen ges
troffen, um bdie jentralen Arbeiten und Aufgaben der BVetriebsrdte unter
der Leitung ded8 BVorftandes zu erledigen.” Von bden Betriehbdviten ber
eigelnen Jnduftriegruppen Deutjdhlands wird je ein Delegierter bejtimmt,
die jujommen den Beirat ded Vorftanded fiir alle zentralen Aujgaben der
Betriehsrdte bilden und mit ihm zu gemeinjamen Beratungen itber Arbeiten
und Aufgaben der Vetriebsrate jujammentreten.

D. Fiiv die gentrale Jujammenfafjung und Erledigung der Arbeiten
der Betriehdrdte aller Jubdbujtvien (Hand- und Kopfarbeiter) fordern tvir:

1. Cine Bertretung ded Deutjdhert Metallarbeiter-BVerbanbdes, jomweit die
Behandblung diefer Fragen bdurd) den BVotjtand bdesd Allgemeinen
deutjdhen Getverfjdaftdbundes und der ,Afa” in Frage fommen. _
2. Die Beftimmung eines Beiratd aus den Vetriebdrviten der eingelnen
gnduftrien (analog desd fiir unfere Organijationdzentrale borgefehenen

Beiratd ausd den Reiben der Betriebsrite der eingelnen Jnbdujtrie-

gruppen innerhalb der Metallinduitrie).

(8 eine befondere Aufgabe ur Fort- und Durchbildung der Vetriebs-
rate fommt neben der Herausdgabe unjerer Vetviebsrate-Jeitjchrift die b=

- haltung bon Kurjen filr die Vetriebsrdte in Vetradht. Leptere find Hrilich
und begictlich fotoohl allgemein tvie nad) Jndujtviegruppen durdhzufithren
und follen ihre Fortbildbung in bejonberen Kurjen fiir das Reidhsgebiet ere
fahren.

: Die Crhebung bejonderer Beitrige (obligatorijche oder freitvillige) durdh
bie Betriebsrite ijt abjulehnen. Die Aufbringung der notrwendigen Mittel,
toie fie entjpredjend diefen Ridhtlinien fiir Jmwede der Betriebsrite in Frage
fommen, erfolgt durd) die Getverfidhaftdorganifation.

Der ertveiterte Beivat, der fein Cinverftandnis mit den vorftehenden
Ridtlinien erilart, lehnt die Jujommenfajfjung der Vetriebsrite in ciner
bejonderen Organifation (Betriebsritesentrale) ab. Die gejamten Mit-
ineget buerltieres Berbandes erden aufgefordert, im Sinne bdiejer Bejhliifje
au Hanbdeln. ' :

DBetriebsorganifation

Paul Krug, JIngenieur, Eharlottenburg

Jn den frithejten Jeiten Hat fich jeder Menjd feinen Bedarf jelbft Hers
aeftellt, alles was er jum Leben an RKleidung und Nahrung braudite, tvar
feiner Hande Arbeit. Sehr bald lernte man aber einfehen, daf nidt jeder
das gleidie Gejchidt fiir alle borfommenden Arbeiten Hatte, daf dex eine ein
borgiiglidier Jdger, der anbeve ein guter Aderbauer, der dritte bejonders
gejdyidt in ber Anfertigung bon allerlei Werfzeugen war. Daraus ergab
fi) bann bon felber eine Spegialifierung der eingelnen Vejdaftigungsarten,

sase ssne
aew seee
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jedem fourde das iibertragen, wad er am bejten ausfiihren fonnte. Die erftex
Dandwerfdmeijter waren jo.entjtanden. Damit war aber die .Gnmi@i}zg
nidt su Cude. Wahrend der alte Handwerfdmetjter nody alle in fein
jhlagende Arbeiten verjtand unt ausfithrte, hat im mobdernen Grofbetrieh
fih eine ieiteve Arbeitsteilung vollzogen. Wenn ir und die Metall-
indujtrie anjebhen, jo weif ja jeder Lejer, daf jofohl in der eingelnen Fabrif
bie berjdhiedeniten Berujsgruppen, wie Former, Biefer, Schmiede, Dreher,
Iajdyinenarbeiter, Schlofier ujf. bejdhdftigt werden, ald aud) daf jede Fabrit
nuc. beftimmte WMafdjinen, Apparate ober bdergl. baut. ©olange nun die
eingelnen Betriebe nur jo grof waren, daf ecine eingelne Perfon nod) alles,
was jid) iiberhaupt ereignete, felbit iiberjehen fonnte, jolange braudjte man
eigentlid) feine Betriebsorganijation. Jn den fleinften Betrieben madyte der
Onbaber nod) alle Arbeiten, die gur Leitung eines Betriebes erforderlich
jind, felber. Gv bemuiiht fich um Auftrage, er madht den Boranidlag, falld
ein {oldjer erforderlid, er beforgt dag Rohmaterial, ex tweift den eingeinen
Ocjellen die Arbeit an unbd itberivadyt deven Ausfithrung, er halt bdie
- ihlung mit dem Auftvaggeber aufreht und ex jehreibt nad) Ablieferung
Der Ware die Redhnung aus und zieht das Geld ein. Wadhit ihm diefe Arbeit
iiber den Kopf, jo jtellt ev {id) Hilfstrdfte ein, denen er gewifje Teile der
borher aufgesdbiten Avbeiten itbertragt. Er jelber fennt aber nod) genaxu die
Art der Crledigung jeder eingelnen Arbeit und fann deven Ausfiihrung iiber-
wadhen. Wo die Grenge fiix die Grofe eines fo vermwalteten Betriebes liegt,
ijt febr {chiver ju fagen. €8 hingt das von der Axt der Fabrifation und von
ber Perfonlichieit, vie an der Spite fteht, ab. Wer die Entividlung eines
Betriebes von den fleinjten Anfangen an felbft miteriebt Hat, wixd biel
[dnger in der Lage fein, nod) alles ju itberjehen, al3 jemand, der erit {pater
bineingefommen ijt. Aber aud) fiir die Vetrichsobmanner und die Vetriebs-
tatsmitglieder in fleineren Betrieben tird es gut fein, die fpateren Auss
fithrungen itber die Organifation groferer und grofer Betricbe aufmertiom
u berjolgen, mandjed davon [dRt fid) aud) in fleineren Betrieben durdy-
hren und exhoht die Wirtidyaftlichleit und fberfichtlichteit des Unternehmens.
nedes indujtrielle Unternehmen Hatte bisher den Jived, feinem Befiter
einen moglid)jt hohen Gewinn abzuwerfen. Darauf ift die Organijation u-
gejdynitten und das war bisher der hauptjadlidjte Anveis, der jemand ner-
anlat hat, fein Sapital in ein induftrieled Unternehmen Hineingufteden.
on Sufunft werdén bei der Leitung der BVetriebe Ritdfichten auf dbas Al-
gemeininterefje eine grogere Nolle fpielen miiffen und e3 %ehﬁrt 3u den
groften Aufgaben der BVetriebsrdte, ihren Einflug in diejem Sinne geltend
g madjen: Ausdjdhlaggebend fitr dad finanzielle Ergebnis ift der Betrag,
um den die erzielten LVerfaujspreife die Selbjtiojten iiberjteigen. Die Bers
faufdpreife hangen nidt unmittelbar von den Selbjtfoften ab, fie werden
beeinflufgt bon dex Marftlage, von dem BVerhaltnid von Angebot und Nady
frage. €3 ijt aber jelbjtoerjtandlid), daf ein Betvieb nur gang ausnahms-
foetfe Waren unter dem Eelbjtfojtenpreid abgeben famn, da ja fonft der
Bioed des Unternehmens, namlid) die Erjielung von Getoinn, nidyt erreicht
titrde. Damit follen nun feinesivegd iibertricbene Seivinne, ivie jie in den
berfloffenen Jahren ofterd vorgefommen find, geredhtfertigt werben.
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Nt alfo bei flbernahme eined Auftragsd den Berfaufdpreid feftieben
tonnen, muf man erjt einmal die Hobe der Selbitioften wiffen. Man {ollte
baher annehmen, dafy die Feftftelfung diefer Selbitfoften in allen Betrieben
mit ber groften Gewiffenpaftigieit und Rafdyheit erfolgt. Das ijt aber leider
dburdhous nicdht immer der Fall. Audy fehr grofe, jonit mobern eingeridhtete
Betriebe {ind in diefer Begiehung noch redht riidjtandig. Bei Abgabe bon
Offecten erden zwar die exforderfichen Rohmaterialien und die notiwendigen
fobne stemlicdh qgenau eingefept. 1lber bdie Hobhe der vovausfichtlich ents
fteBenden lntojten aber bejteht micht immer die erforderliche Rlarfeit. Da
behilft man fidh mit mehr oder weniger genanen Sujdldgen, meift prozentual
auf die erforderlichen fohnjummen, oft genug obhne teitgehenbe Unters
teilung derjelben. Daf nidyt viel dfter BVerlufte et diefer Art der Vevedys
mung entftehen ober diefelben nur nidit bemerft werben, fiegt davan, daf
die Dobe der Gewinnzujchlage meift nidyt feft firiert ift, jondern abhangig
ggnufﬁt toith bon der Mariilage, und daf die Nadhfalfulation der eingelyen

jefte micht genau genug erfolgt, fo daf fid) hohere und geringere Gemintne

im Qaufe deg Jahred ausgleichen. Jn dem nddifen Artifel twerdern tvir und

baher sunddft cinmal mit der Selbjtioftenberedimung al8 der widitigjten
age aug dem Oebiet der Betrieb3organifation befaffen und dann die

brigen Vorginge vom Eingang eined Auftrags bis jur Sdhlufabredynung

perfolgen.

. s us

Syitematifhe Budhhaltung und Vilanztunde

1. Die fyftematijhe Budfiifrung alé Kontrofiorgan fiic die Betrichsrite

: 2ifa Haimann, Hanbeldlehrerin, Berlin

Die njtematijhe Budhfiihrung, d. i. die doppelte BVudjfithrung, ift ein
genaued Spiegelbild ber wirtjdhaftlidhen Berhdltnifie, der Letjtungsidhigleiten
und Leiftungdmdglidleiten emned Wirtidjaftsbetricbes. Sie hat, menn fie
finngemdp angewandt wird, jede Funttion, fomeit fie jahlenmdpig darzujtellen
1ft, su regijtrieven. :

Fiir die Betriebsrdte ift daher die Kenninis der doppelten Budyhaltung
unbebingt erforberlich. Die jeht vorgefchricbene BVetriebsbilany [aht allers
bingd jehr oiel an RKlavheit ju winjhen fibrig. § 72 bed Veiriebdrdites
efetes fieht aud) nody bejondbere Ausfiihrungsbejtimmungen fiber Dbie
%ilcma vor. @3 ijt von grofer ?:Sebeuhm%, ob Dber Unternehmer zu einer
wirtlich tlaven, ﬂberrid;tlizgm Bilangdarftellung, bdie im Gegenfay zu dem
gewdbnlich) diblichen Bilangen Einblid m bdie Probuftion bed Betriebes
'crmﬁ%ﬁd}t, qeywungen wird. Wer bad Syjtem der doppelten Budhaltung
und Ddie iiblichen Praitifen derfelben fennt, der mweifi, daf ohne genaue Bors
fdhriften Der Unternehmer in der Lage ift, nur dasd ju jeigen, wasd er n
will, nidht das, masd er zeigen faun. €3 wdre demnad) ju forbern: Enblict
der Betriebdrdte nicht nur tn die Shlupbilany, fondern in die fogenannten
HRobbilangen und bejondere Borjchriften jur Aufitellung derfelben.

Um den Betriebdrat fliv die Prayid ju fdulen, 1ft e8 notwendig, fidh
mit bem rein theoretijhen Aufbau bes Syjtems der boppelten ?Buc!;fﬂ%mg
u bejdditigen.
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.~ Die RKontrolltdtigieit beginnt mit der Wufjtellung der Bilang, d. H. die
Seftftellung, weldye Mittel man in Bewegung febt, um den Betrieh jweds
entfprechend au leiten. Am Ende der Kontrolltdtigteit fteht wieder die Bi
b. b. die Fejtjtellung, wie fidh die in BVewegung gefelsten Mittel innerh
eined beftimmten Jettraumesd verdndert haben. €3 entiteht alfo gunddit die
Anfangs- beyw. Erdfinungsbilany und fpdter die Schlufbilans, '
- Die Wilang (von BValance) zeigt duferlid) dad Bild einer Wage:
Rinf3 die Schale mit den Aftiven, d. i, die Jufjammenjtellung aller realifier
baren Bejisgiiter (Geld, Grunditiide, Majdjinen, Emerfgeuge, ohmaterialien,
orberungen 2¢.) und redhid die Schale mit ben Paffiven, d. i. die Jujammen=
ellung aller Berbindlidhfeiten (Hypothefen, Warenjdulden, Darlehen 2c.).
Bwifdhen Aftiva (tdtig fein) und Pafjiva (untdtig fein) entjteht ald Diffevens
bas reine Kapital. Zum Beijpiel:

2intd: WMftiva Bilany Redhtd: Paffiva
&ﬂgaﬁte! ........ Sd;l.tlben ...... sow
............... G G et M AR
s alfo Ativa ift Paffiva SRR S SL §

B 3a 0t e s plus Rapital.

- Die Bilany zeigt aljo die BVermdgenslage eined Wirtjdhaftabetriebes.
Die Gegenitberjtellung von Anfangs- und Endbilang zeigt Dagegen bie Bers
dnderung Der eingelnen Werte mwihrend der Wirtjchaftdperiobe, ferner den
ergielten Gemwinn ober BVerluft. Sie zeigt aber nicht die Urfachen des erzielten
Griolges. Dies ift Aufgabe der Gewinn: und Vevluftberednung, die neben
ber Bilang beim Abjchlufy er{cheint.

Die Funftionen der doppelten Budhfithrung beftehen darin, durdh ihr Syftem
jede Berinderung ber in Bewegung gefesten Giiter su verfolgen, und ywar nicht
nur innerhalb ded gegenfeitigen Austaujdjed untereinander, ?onbern audh foweit
fie an ber Bermehrung ober der Verminderung ded RKapitald beteiligt find.

Die boppelte Buchhaltung bedient {ich ald Mittel 3u biefer Kontroll-
tdtigleit iiber einen Wirtichaftsbetrieh eines Komtenfyftems, dad jeweili
ber Betriebsart angepapt ift. Jeber Gefchdftdzweig befommt jur Kontro
Leinet ei%enen Funttionen ein Konto, d. 1. eine doppelfeitige ed%nun , bet

er auf Der einen Seite ftetd bie Leiftung und auf der anderen die Gegen-

leiffung aus der jeweiligen Funttion erfichtlich ift. — Das Konto hat ywei Seiten:
Soll Rajfen=RKonto . DHaben

_ Diex ftebt, was dasd Konto leiften foll, Dier fteht, was s geleiftet hat (Haben). .

Aljo: ,Soll" fteht immer linf8 und bebeutet, daf die betreffende Summe
eleiftet werden {oll, ,DHaben” fteht immer recht8 und bedeutet ftetd das
&egenteil: bap bie betreffende Summe geleiftet worden ift. Nad ber iiblichen
Rontentheorie wird jede BVergriBerung bdiefer Summe unter die vorhanbdene
Gumme gefchrieben, jebe Verminderung der vorhandenen Summe auf bie
egeniiberliegende Geite. Jum Beijpiel: Stellen wir und eine Kafje vor.
%infﬁ {teht ber BVeftand, hiersu fommt die Vergrdferung des Geldbeftanbdes,
b. i. bie Ginnahme, rechtd die BVerminderung, dasd find die Ausgaben.
@3 entfteht nun bei dben jeweiligen Budhungen immer die Frage: an
wen ober wasd foll geleiftet wetden, bejw. wer ober wad hat geleiftet? Um

llllllllllllll .
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bie Antwort darauf gu finben, ift nidhts weiter notwenbig, ald ung das
%:un;e Unternehmen tn feinen Wirtjchaftsfunttionen ald einen dauernden Kreise
i von Ginjelvorgdngen vorzujtellen. Tatfddhlich fest fich ber Wirtjdhafta:
betrieb aud vielen Eingelvorgdngen zujammen, die aber alle ftandig mite
einanber in engjter Verbindung fiehen.: Am Anfange einer Gejddftsperiode,
alfo mit der Groffnungsbilany, feien wir allerlei Giiter in Bewegqung: Befis
gxer (Attiven) und Verbindlicheiten (Paifiven). Diefe Giiter wedpfeln ihre
ftinde dauernd. Sum Beifprel: Aus Geld wird Rohmaterial, %xlfﬁftofft;
Lohn, daraud wird fertige Ware (Fabrifat) und daraud mwieder Geld.
Sunechalb diefed Progeffed entfteht immer bei ber cinen Stelle ein Ninus,
bei der anderen bagegen ein Plus. Durd) die dbauernde Bewegung Dder
eingelnen @iiter in bem gangen Wirtidjaftstompler entfteht an bder einen
Stelle immer ein Plud ded Kapitald, an der anderen dagegen ein Minus:
Degjelben. Die Gegentiberftellung aller einjelten Kapitaljuriahmen mit den
Rapitalminderungen zeigt baber bad Gefdhdftseraebnis: Gemwinn oder Berluft.
Die genaue Kontrolle fiber Gewinn und Berlujt Haben die Konten, die auf
ben Grfolg Ginflufp haben, ju beforgen. Je mebhr Wert nun auf die Nbere
chtlichleit Der eingelnen Vorgénge gelegt ift bei Anlage diefer Konten, um
o mehr Mberficht hat man fiber den Gejamtwirtichaftsbetried. :
Ten gangen Kontenfompler ftelle man fidh ald einen Rreid vor: Am
Anfang Diefed Kreifed fteht bas in Betrieb gefetite Rapital, entjtanden durdh
Attiva minusd Pajfiva. Am Schluffe 3icht dbas Kapital wieder allesd ujanumens
Attiva minud Paffiva.  Jft die Differens gréfer geworden, dann 1ft Gewinn
entjtanden. Jft fie leiner geworden, dann ift mit Verluft gearbeitet wordemns
Die Urfadhe von Gewinn und BVerluft erfieht man nun aud ber Tétigleit
der Ronten. Jeder Grivagsfattor (Fabrifate, Binjen 2c.) jowie jeder fufe
wandsfaftor (Robijtoffe, Hilfsjtoffe, Lohn, Kraftaufwand an Majdhinen und
Tieven, Fradyten, Zolle, Binfen, Gehilter, Reifefoften 2c.) befommt ein Konto,
in bem da8 Berhdltnid zum RKapital fejtgeftellt werden fann.
Dad Wefen der doppelten Bud)haltung befteht nun in erjter Qinie darin,
jede Funttion ald:-bad darjujtellen, was fie in der Praris ift: eine Leiftung,
biq%eiue Gegenleiftung fordert. Davaus entfteht die doppelte Budjung, eine
©oll- und emme Paben-Buchung, Jum Beifpiel: e
eoll Haben

@elbausgabe fiir RNohmaterial . . . Rohmateriaonto Raffentonto
e = Hiligjtoffe . . , . DHilfsjtofifonto s

Ginnabme fiir Fertigfabrilate . ., . Kajfenfonto br;dare!om
Ausdgabe fiir Lobhpn . . . . . . . Lohntonto affenfonto
E ¢ Belviebdunlojten . . . Betrieb3untoften =

Ob eine Budjung mun vech)td oder linf3, dad heifii-in Haben ober Soll
gehdrt, das enticheidet Der Ginfluf des betreffenden Borganges auf das
Enbrefultat ded Unternehmens. - o
-~ Wir wiffen, dad Kapital fteht iiber dem gangen Betrieb und verlangt
ba8, was wir in BVewequng jesen, mindeftens wicder in voller Hikhe heraus,.
und war in aftiven Giitern abjiiglich der Schuldben. Die aftiven Giiter
fteben in ber WBilans linfs. Je mebr fie fidh vermehren, defto grifer wirh
biefe Summe linfs in ber Bilang. Das gilt aud) fitr dasd einzelne Konto:
Je grfer ein aftive3 Gut wird, um jo grofer ex{cheint die Summe lints
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in demfelben. Daraus folgt, daf jede Bertleinerung ded aftiven Veftandes
nad) ber Kontentheorie rechisd ericheint.

Die paffioen Giiter (Schulden) fiehen in der Vilang rechtd. Je grofer die
Summe ber Gejamipaifiva wird, um fo grifer exfdeint bie Summe in der Bilang.
Bermebrt fidh) ein pafjives Konto duvch einen eingelnen Borgang, fo witd die
tedhte Geite grdfer, vermindert fid) dasjelbe, jo wird bdie linfe Seite grifget.

Wir fommen durd) diefe Darftellung u einer beftimmten Kategorie von
Ronten: bie Bejtandlonten. Diefe jeigen alled, wasd gur Fejtjiepung der
Bermbgenslage in der Bilany aufzunehmen ift.

« 1, Uttive Beftandlonten, bdie [infe die Beftdnde aufnehmen und bie
Bergroferung devjelben, rechtd die Abnahme derjelben zeigen. :

2. Pajjwe Bejtandlonten, die red)td die Vejidnde plus Junahme peigen
snd linf3 die Abnahme derjelben. .

Jtun wollen wir aber niht nur die Verfdhicbung der Abtiven und
Bajfiven Fontrollieren, jondern wir wollen aud) jeben, wie der Gewinu und
Berluft entjtanden ift. Hiersu haben mwir nod) eine andere Ut von Konten
notwendig, ndmlid) die Erjolgslonten. Auch hier unterjdeiden wir gweierle:
bie RKonten mit pofitivem und Ddie mit negativem Criolgdchavabier. Die
pofitiven Grjolgdfonten vergroBern den Gewinn, die negativen verfleinern
thn; das beipt alfo, die pofitiven Grivlgsfonten zeigen die Vergroferung des
Rapitals beun Abidhluffe und die negativen die BVerminderung desjelben.’
Durch diefe Darftellung wird flar, wie bie eingelnen Budhungen vorzunehmen
find: alles, wad den Gewinn begiehungéweiic dad RKapital verfleinert, alfo
alle Beirieb3unfojten gehdren auf bdie linfe Seite der betveffenden Konten,
und umgefehrt: alled, wad den Geminn begichungsmweife das RKapital vers

dgert, hat tedhts zu erjdjeinen (Verfaujstonto, Jinfen ausd ausftehenden
%elbem und Wertpapieren).

Bujammenfaffend ift die Theorie der bdoppelten fyftematijdhen Budy

Er ung in folgende Formeln gu bringen: Der Kreid der Konten beginnt. mit
Bilang, die dargejtellt wird durd) ben Safy: Aktiva == Kapital pins Pajjiva.

Bergropert fih bad Kapital, dann ift Gewinn erpielt, verbleinert o8 fidh,
Dann ift Berlujt entitanden. Die Feftitellung ded Gewinng ober Berlujls
erjolgt durch) Gegeniiberjtellung ber Anjangs- mit der Schlufbilany.

Nebenher wird durch die doppelte Buchfiihrung die Urfacje ded Grfolges,
ob pofitiv ober negativ, fontvolliert, dad heipt aljo Kontrolle iiber Kapitals
anlage, Produftion, Spefenaufmand und Vertrieh. Budgtedinifd) gefchieht
bad burd) Einvidjtung der Konten, die fid) ihren Funftionen nad) m folgenbde
Pauptlategorien gliedern:

1. Abicdhluftonten: RKapitalfonto, Bilanatonto und Erfolgstonto (Gewinn

und Berlujt);

2. AUitive und pajjive Beftandlonten;

8. Pofitive und negative Erfolgsfonten. .

Das Kapitalfonto hat redhtd jterd dad veine Kapital ftehen, Hat aljo
geleiftet und-verlangt jpdter die geletjtete Summe einjdylieglich Geminn guritd.

Dag Bilangtonto vermittelt dben fibertrag der Attiven und Paffiven,
bilbet alfo die Vriide der in Umlauj gefesten BVejtdnde jum Kapital.

Dasd Erfolgstonto (Gewinn und Berlujt) vermittelt bie ausd den eingelnen.
Funltionen entjtandenen Mehrungen oder Minderungen ded Kapitald. Linld



-

Syftematiife Budhaltmg wnd Vilanzlinde 171

erjidjeinen mwie in Den eingelnen Konten die Minberungen, rechts wie in den
Sonten bie Mehrungen bes RKapitald. Die Differeny ift fonacdhy Gewinnm, -
wenn die rechte Seite grdfer ift, und BVerluft, wenn die linfe Seite grifer ift.

Die aftiven Bejtandlonten eigen lints ftetd ben fibernommenen Beftand
nad) der Bilang Die unagme, recht3 den Abgang ber aftiven Giiter.

Die Di , bad Deifit bie auf der rechten Seite fleinere Summe, ift
aftiver Bejtand.

Bei den paffiven BVeftandfonten verhdlt e3 fid) genau umgefehrt wie
bei den aftiven: recitd fteht ber ausd der Bilang ibermommene Vejtand, (infd
die Abnabhme (Bablung von Scdulden). Die Diffevens, dasd ift die auf der
linfen Seite fleinere Summe, find Schulden, aljo pajfiver Beftand.

Bofitive Grfolgdlonten find die Konten, deven veihte Seite {teid %rﬁﬁer_
it al8 bie linfe. Ju bden pofitiven Konten gehdrt im Probultionsbetrieh
ba3 Waren- ober Verfaufslonto.

Die negativen Erfolgsfonten {ind ftetd alle Untojtentonten, zum Beifpiel
Gehalt, Miete, ﬂ%eiiefpe?en, Rellame ujw. Gie zeigen eine grifere oder
fiberhaupt nur eine bejdjriebene linfe Seite, bas heipt fie vermindern dasd
Rapital bejiehungdweife den Gewinn. Kapital erjdeint befanntli) vechis
im Kapitalfonto, Gewinn ebenfalls vehts im betreffenden Konto. Wenn wir
e8 mit Binfen gu tun bhaben aud ausftehenden Geldern und folden ausd
jelbftgeliehenen Summen, dann hat das Jinjenfonto zwet bejdyriebene Seiten.
Auf der linfen Seite fteben die negativen Jinjen, dasd heifit die aus Dare
leben ﬁeaa%[ten ﬂ%inien, redhts ftehen die felbjterzielten Binfen aus ausjtehenden
Geldern ober TWertpapieren. Jft nun die vedjte groBer als die linfe Seite,
dann haben wir e8 in der Differeny mit emer Mehrung ded Gewinnesd
besiebungaweije bed Kapitald ju tun, umgefehrt mit einer Minderung. '

Die nadjjolgende Darftellung joll sur Erlduterung der vorausgegangenen
Ausfiihrungen Ddienen:

Raypital-Ronto Geminn: und BVerluft-Konto
Soll Daben Soll (nur bei Ubfchlup)  Habew
RKapital Rapital Alle eingelnen nega-  Alle pofitiven Erjolgs-
em Shluffe am AUnfang tiven Grfolgstonten « fonten ;
Differeny entmwebder :
Getvinn ober Berlnit
b.j. red)t8 gridfere b. b. Tints grijjere
Sumie Summe i
Nttived BVeftanb:Konto Baffived BVeftand-Konto
Soll | Daben Soll Daben
Beftand 4 Bugang bgiinge Abnahme Beftand <+ Funalhme
ber Befigggliter SDiﬁmne: Differenz: Bilanz: ver Sdyulben
Bilanzbeftand beftand H

Pofitivesd Grfolgd-Konto Jtegatived Grfolgs:Konto
oll’ Daben Soll ; Halen

Eoent. Minderung der  Erzielter Gewinn

Unfoften, b. §. Minde- Event. Mdindevung ber

Pabenfumme bew. Diehrung ded Tung bed Gewinnd Solfjumme.

Differenz: Mehrung SKapitald beziv. bes fapitals Diffeveny: Minberung
beg Gewmnes bezim, beg Gewinns begi.
bed RKapitals - bed Rapital3

(Forifebung folgt.)
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- Ronfervativer Geift in der Sozialgefesgebung

Dasd nene Wrbeitdlojenverfidherungdgefess
Zony Genbder, Franffurt a, M.
Motto: ﬁug da3 Reich (lied: der Staat) foll ﬁ? in bemfelben
Umfang wie ber Gemenbeverband beteiligen; deun ed ijt feine Anfgabe,
bie Wirtidaftdordbnung su ftiigen und in e Linie gur Abwendbung
ber @efahren, die im Falle einer Arbeitdlofigleit den fozinlen Fricden
Bebrofjen, beigutragen.
~ Diefer in ber Begriindbung bder Gejetesvoriage enthaltene und im
Reidhsarbeitsblatt vom 81. Mai 1920 S. 392 iedergeaebene Safy fpricht
offen aus, foad diefe ftaatliche ,Fiirforge” fitr die Arbeitslofen begwedt und
warum fid) der Staat itberbaupt der Criverbslofenfrage annimmt. ,Denn
e8 ift feine Aufgabe, die Wirtjhaft8ordrung zu ftiben”, und da bdie be-
ftebende Wirtihaftsordnung die fapitaliftijhe ijt, eine anbere zu ftigen
aljo nidht in Frage fommen fann, gefteht dag Reidhsarbeitdminifterium
gang offen den Bived feiner Gefepesvorlage darin ju, daf durd) fie dasd
tapitalijtijhe Wirtjhaftafhjtem verghvigt und jebe fogiale Erhebung hintans
gebalten werden foll.

Damit wird bon einem Organ ded RKlaffenjtaates die Ridhtigleit der
Cinjchabung des Staates beftdtigt, die bereits Laffalle in feiner trefflichen
Rebde iiber ,die Jdee des Klafjenjtaated” gab, in der er ausjpradh:

»ie egoiftijhen Triebe ber Vourgeoifie exftiden ihr Beruftiein,
fie bewirfen, dafy fie den Staat ald cin Werfzeug der Ausbeutung des
Judibiduen betradytet.”

Jreilid) pilegte der BVourgeoisjtaat nidht immter fo offen, iwie oben
gitiert, feinen wafhren Charafter al3 Vejdhiiger der fapitaliftijhen Aus-
beutung zu entbiillen. Lag dodh dem Wnufjtieg der BVourgeoifie und daher
auc) threr Staatsgriindung das Pringip ,freic Entjaltung der Perjonlich-
feit, ungehemmies Spiel der Kuiifte” zugrunde. Diefe ,Freibeit des Jnbdi-
biduums” fonnte allerdings in einer auf dem Klaffengegenjats Herrjhenden
Oejelljhaft nichts andered bedeuten, als CEllbogenfreiheit fiix bdie aufe
ftrebenden Unternehmer, die Vefipenden, Reihtum auf Kojten der Arbeit
anderer fid) anzubaufen auf dev einen Seite, Freiheit fiix den Arbeiter und
die Seinen, {id) in den Frondienft des utermehmers zu begeben ober im
Clend jut verfommen auf der anbderen Seite. _

Darum lag 8 audh) in der Natur des Bourgeoisjtaates, von jedem zu
berlangen, daf er fitr fich jelber und fjeine Familie su jorgen Habe, bis zu
dem Grade, daf in der Frithzeit ded Kapitalismus gerade in den republis
fanijden Landern (Cngland) das BVetteln der enteigneten Proletarier am
hartejten befjtraft mwurde.

Aber jchon gur Beit Bismards, mehr aber nod) feit Kriegdbeginn jah
jidh der biirgerliche Staat gendtigt, diefes jeinm Pringip durch) WMafnahmen
ver Sogialgejegebung zu durcdhlochern. Auch hier wird einer der Punite
offenbar, da die fapitalijtijthe Gefellfchaft iiber die ihr innecrvohnenden
Widerfpriiche ftolpert, auf Grund deven fie 1berwvunden werden mup. Pifte
dod) ein ungegiigeltes freies ©piel der RKrdafte, dag Iberproduttion, Krieg
und Maffenclend herbeifithrte, sur Selbjtvernihtung der Gefelljhaft fithren,
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mwiitden bdiefer ,Freibeit” nicht hindernde Schranfen gejest. So jaben wir
denn, iwie bald nad) Kriegdausbrud) in allen Staaten Fiirjorgemagnahmen
fur die durd) den RKrieg ifres Oberhaupts bevaubten Familien ergriffen
Iverden muften. Spdter tvaten dann nodh) Mafnahen ur Siderjtellung
ber Erndahrung, Erjtellung von Wohnungen, Bejchaffung von Kleidung uji.
ein. Darin ijt — der Not gehordhend und gegen den freien Willen — der
Gebante aufgenonmen, daf der Staat ein Jnterefje daran bhat, bi8 u einem
gewifjen Grad fitr die Erhaltung feiner Glicder Sorge zu tragen. Allerdings
ijt dieje Sorge um die Crhaltung des Jnbdividuums ausgeiibt mur auf dem
IWege dexr %ﬁtfutge nuxr unbollfomnten und evjdheint den in der biirgerlichen
JDdeologie Befangenen al3 unproduftive Ausgabe, ein Eintvand, tie er inse
bejontdere Der Eriwerbslojenunterftiipung gegeniiber geltend gemacht mwurde.
Wir wollen hier nidht naber auj die Unjinnigieit ded Voriwurjs eingehen,
der Ausgaben, die gur Erhaltung des Lebend dienen, ald”,unproduttiv?
bezeichnet. '

Dod) fei hier gugegeben: Jm vollen Sinne des Wortes produltiv wiirden
dieje Ausgaben erjt dann mwerden, wenn der Staat von einem Herrjdaftse
injtrument ber Befigenden zu einem BVerwaltungsinjtrument der Gemeinjdhaft
bertvandelt und dann die in der fapitalijtijhen Gejelljhaft Geuchlerijcher
mweije den Nidytbefienden gegeniiber ftetd betonte Pilicht zur Arbeit dahin
ertoeitert tviixde, daf fie fich auf alle, aljo aud) auf die Heute mur moralie
fierenden Drohnen der Gejelljchaft gu erjtreden hat. Diefer neue, den BVers
altungsiorper der Gemeinjdyaft bildende Staat miifgte dann natiirlich des
Lofung jur Arbeitdpflicht dadureh eine Grundlage jdhaffen, daf durdy eine
sentvale Regelung und Leitung der Produftion eine planmaigige Stha ng
bon - Arbeitdgelegenheiten und Arbeitsmoglichleit dauernd gefichert iiirde.

o fithrt die eigene Entiwidlung des Bourgeoigjtaates im Sufammens
bang mit den iwirtjdaftlidhen Verhaltniffen dazu, die Proletarvier immer
mehr bow der Notwendigfeit zu iibereugen, die PHinderniffe der Fapie
talijtijhen Staatdordunung su bejeitigen und den proletarijhen Staat eine
gufithren. - g : - :

Das hindert allexdingd unjere ,einfiditigen” deutjdhen Gefesgeber nidht,
den Chavafter des Staated als Pevrjdhaftsinjtrument der Bejienden —
tvie oben aujgeseigt — von neuwem u befrijtigen. Sei e8 drum. Wir Fonnen
dem mit Rube, wenn aud) mit gefdharfter Aufmertjamieit zujhauen. n
einem fande iwie dem unifrigen, in dem bdie Arbeiterflafje bereitd aufers
ordentlid) erjtavit ijt, fann e8 nur jur weiteren Bejdleunigung der Kldrung
beitragen, wenn bder Staat in {old) offen brutaler Weife feine wabhren
Junittionen offenbart. Wad)jende Kidrung aber bedeutet Verjcharfung ded
Rlajjentampfes, die den Stury der fapitalijtijhen Gefelljchaft bejchleunigen
mird. -

Dag alled weif aud) die Gegenjeite. Stand doch darum Funddift die
Politit nad) der Revolution im Jeidhen des Bismardivortes von der Peitjche
und dem Buderbrot. Die Peitjche befam das Proletaviat in feinen mili-
tavijhen Bedviidern, in avbeiterfeindlihen Gejesen (technijche Nothilfe,
Untijtveifgejess, hohen inbdivetten Stewern ujiw.) su jpiiren, wahrend ihm
a8 Juderbrot nuy in jparlichen Dofen verabreidht wurde durd) eine mehr -
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I8 fdrqglide Fitrjorge fitr die Opfer de8 RKrieges, ftaatliche Sufdiifie pre
Bejaffung auslindijher Lebensmittel und durch Einfithrung der Eriverbss
Iofenfiivjorge. Diefe lepteve, ober, wie man fie aud) nanmte, eme Atbeitd-
Iojenverfidjerung, war jhon Jahre vor dem Rriege der Gegenjtand der
Crdrterungen; nmun wurde fie bald nad) Ausbrud) der Revolution unter
dem Drud einer durd) den Krieg verurfachten Riefenarbeitslofigteit ohne
grofe Disfuifion auf dem BVerordmungsiveg eingefiihrt. _
~ Cim Widerfprud) exhob fidh erft nad) einigen Wonaten, nacdhdem fich
bie Madytverhiltniffe in Deutidhland gegenitber den Novembertagen bere
Fboheu, ba8 Proletariat durch die Schuld jeiner eigenen BVertreter die Madht
) mwieder on feinen Gegnern Hatte entreifen laffen.

Die Arbeitslofigleit an fidy ijt durdhaus nicht eine reine SKriegdjolges
erjdeinung. Dad Gefes der fapitalijtijhen Produltionsweife jhafit und
Btnug? bielmehr das feit Mary unter dem Namen der ,indujtriellen Re
ferbearmee” befannte eer der Avbeitslofen, durd) bas allein feiner Pro=
buftion die notivendige Elajtizitdt verliehen mwird.

: Die auf dem fogenannten freien Spiel der Krifte berubende fapitas
lijtijche Produftionsiveife Tennt feine bewufit planmifige Regelung der
abrifation nad) dem Vedarf. Das fithrt ju fteter Abtvechslung von giine
tiger Ronjunitur mit Krife. Wihrend in der Jeit giinftiger Komjunttur
bie Produttion intenfiver geftaltet und viele Arbeitstrafte dadurd) benotigt
und Deramgejogen tverben (tvobei gu beadhten ift, dag im foldhent Seiten
gugléid) eine ftarle Romgentration der RKapitalien und Betriebe unh Ber-
nidtung bon Rlein- und Mittelbetrieben vor fidh u geben pilegt), bis der
Partt mit Waren iiberfdttigt, eine Uberproduttion eintritt, erzeugt gerade
biefe am Ende der Hodjfonjunitur ftehende Uberproduition eine Stodng,
bie Krife. Die Probuttion mird einge‘d;r&nﬁ und Maffen von Arbeitern
und Avbeiterinnen mwerden arbeitslos, jtrimen in dad Rejervoir der iridus
iellen Refervearmee. Nicht Bagabunden und Faulenzer, bad jogenannte
humpenproletariat, maden bderen- Bejtandteile qus, jonbern jeder Arbeiter
gebort thr an in der Beit, wdhrend er micht bejdhaftigt ift, wre died urzeit
wieder dag Log einer erhohten Jahl von Proletariern als Folge der Krife iit.

Wie fehr aber die induftrielle Refervearmee eime Notrendigleit fiir die
tapitaliftijhe Produftion ift, seigt fidh) {hon mit dem WMoment, o mit dem
Ende der Rrife ein neuer Aufjhioung (nadhdem durd) den Produftions«
jtillitand die Waren aufgebraud)t und bdie Nachfrage vieder lebendig ge-
worden) erfolgt, eine Wieberaufnahme ober gar Eriveiterung bder Pro-
buftion erfolgt. Da muf der Unternehmer ausd dem Rejervoir der indue
jtriellen Refervearmee aud) die bendtigten Mengen mneuer Arbeitstrifte
< jhdpfen tonnen. Wobet er dann nod) den BVorteil gu verzeichnen bat, daf
da3 Vorhandenjein ded Heeves der BVejchdftigungslojen aud) auf den Rwohn
der Bejdyajtigten einen fehr erhebliden Drud aqusiibt, wie wir e8 ebenfalld
gerabe jept toieder erleben.

Aus vei Griinden braudyt barum bdie moberne fapitaliftijche Pros
buftion bie indujtrielle Refervearmee: AIB rbeitsfraftrefervoir fitr ihre
anardhtichen Produftionsjdhmwantungen, deven Ausgleidh) auf Kofjten des
Mafjenelends der Arbeitslofen gejdhaffen wird und oeitens ald Druds
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mittel fitr die in Arbeit Stehenden. Darum gehort das Heer der Arbeits-
lofen su ben Unfoften der fapitaliftijhen Produftion, die bisher indefjen
auf die Schultern ber Arbeiteridhaft und des auf die Stufe ded Proletariais
erabgedriidten Mitteljtandes abgerwdlst worden find. :
Wenn darum jept feitens der Unternehmer verfucht tvird, dag im
November Crrungene iwieder abjubawen, jo Hat fich dem der entjchiedenite
Wiberftand nicht nur ber gurgeit Arbeitslojen, jondern aud) der gejamien
Atbeiter entgegenguitellen, denn fie alle find Kanbdidaten -der induftriellen
Referbearmee. Da ir und aber nicht der Willfiix der Unternehmer in
der Crfiillung fozialer Pflidhten anbeimgeben fonnen, fo muf eine ans-
reidjende Berjorgung aller ohne ihr BVerjdjulden Arbeitdlojen — und Hiergn
gehort aud) Arbeitslofigteit als Folge von Streil und Ausjperrung obder
Unternehmertvillfiir anderer Art! — und ihrer Familien durd) den Staat’
borgenommien iverden. . 45
Die Koften einer foldjen Erwerbslojenfiirforge, deren Trdger die freien
Getvertidaften in Jufjammenivicten mit dem Arbeitd8amt und unter Kon-
trolle ber Criverbslofen fein muifjten, find durd) divefte Vermdgensitenern
bon den Befienden 3u erheben, denn das Heer der Arbeiislofen gehort zu
ben Produltionsnotiwendigleiten des mobdernen Kapitals. Xt man doch be
Befriedigung des tmperialijtijchen Bediirfniffes des Finanstapitals vor dem
Rrtege in dhnlicher Weife, wenn aud) mrr jehr unvollfommen vorgeganger,
inbem man einen Teil der im Jnterefle der Jmperialiften vorgenommienen:
Muefritftung durd) den Welrbeitrag als bdivefter Vermbgensabgabe gededt
bat. Natiirlih muf eine Abtvilzung diefer Stener unterjagt, ja unmoglidh
gemadht toerben, woriiber cine Kontrolle durch die Vetriebdrdte unjchiver
buvd;&gfﬁbten ift. WA
it begoeifeln indeffen TeinesSivegs, daf eine auf jolcher Grundlage
aufgebaute - Erierbslofenfitriorge tvenig Gegenliebe bei den Unternehmrern’
}"mben tiitde, beven Streben ja {tetd8 Darauf ausgeht, dah der Staat jozial °
dyeinende Mafnahmen in einem begrenzten Rahmen {daffen darf, daf
bantrt ‘aber die fo Betreuten felbjt dre Koften davon tragen ditrfer. Sn
biefer €mjdyatung fommt ihnen die Regierungsvorlage entgegen und fchldgt
darum bor eine -

. Arbeitslofenverfidherung, j
bei Der bon bornbecein alle in ber Landivirtidhaft Bejchdftigten, Dienftboten
und jogenannte unftindige Bejchaftigte ausicheiden, aljo die auch bis Heute
nod) ‘Unfreieften follen in ihrer Unfreibeit verbleiben. Die -

Berfidherungdpilidht
beginnt erft mit dem 16. Lebensjabr, entgegen der derseitigen Griverbs- '
Iofenfiirjorge, die mit Recht Verufstatige bom 14. Lebensjahr an im Falle
ijrer Ererbslofigleit unterititht. Aber dad Heer der Ausnahmen ift nody
weit gablreider, denn § 4 beftimmt, dafy nur

; Ginfommen bis 10 000 Mt :

untet diefe Berfidjerung fallen jollen. Das bedeuttet bei den Heutigen Lebenss
verhiltnijfen, daf die grofje Mebhrzahl der Arbeitenden iiberhaupt nicht in
ben @enuf einer Crmerbglofenunterftiifung su fommten hat und das Gejess
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nidht mebr al8 eine jdhone Gtiquette darftellen iviirde, wenn o8 *Hierbet
berbliebe. €3 follte aber doch fitv jeden, der eine Ahnung von den heutigert
Sebensverhaltniffen hat, ohne rweitered tlav fein, dag jidh eine Grenge bei
den beutigen Schwanfungen im Gejes iiberhaupt nicht ziehen (agt und daf
jeder gegen Rohn und Gehalt ohne Anteil am Gejchaftzgewinn BVejdhdftigte
bei Arbeitslofigleit su entjhadigen oder ju unterhalten ijt.
Gegenjtand der Verjidjerung

ift gemdf dem IL Ab{chnitt der Borlage:

1. Gerdhrung einer Unterftitgung bei Arbeitslofigeit,

2. Bereitftellung von Mitteln jur BVerhittung von Arbeitslofigteit, -
foobei die Auszahlung der Unterfhitung jur BVorausjetung Hat, daf ber
Berficherte in den 24 Monaten vor der Arbeitslofigleit wahrend 26 Wodjen
Beitvage geleiftet hat. Dasd fann ofne iweiteres nidyt jutreffen bei Perfonen,
die in einem Teil ber voraufgegangemen jiwei Jahre als Lehrlinge nodh
gar nicht verfidherungsfibig taven, bei ftarfer Arbeitslofigleit m ge-
wiffen Verufen fonnen felbjt [angft ausgelernte Arbeiter daburdh) wm den
Begug der Unterftitbung gebradht werden. Diefe Vejtinumung ift darum
unbaltbar, cbenjo ivie die tweitere, daf bdie Unterjtitpung tvahrend einesd
Jabred mur auf die Dauer von 13 Wodjen getwdhrt ju werden braudt!
Und nad) der 13. Wocdhe darf der Menjdh zugrunde gehen?

Das it jogialer Geijt!

Obendréin gibt man dann nod) der Willkiix der Vertaltung den ge-
wiinjchten Spielraum durd) den Schlufjak des § 18, der bejagt:

nDic Sagung fann bejtimmen, daf nad) einer Unterjtiipungsdaner
bon mehr als 6 Wodjen Ddie Leiftungen bid8 auf die Hilfte Herabgejept
fwerden.” -

Und fjdlieplih nod) eine ivefentliche Einjdhrantung durd) die Bee
!ﬁmmung, dafy bei Arbeitslofigieit al8 Folge von Ausjtand ober Aus-
perrung erjt nad) der 4. Wodje nad) Beendigung ded Ausjtanded oder der
Audjperrung die Unterjtiipung ausdzahlbar wird. Gefdllt e8 aljo dem Unters
nebmer, wic Ddied. gevade in RKrijengeiten zur Erbholung jeiner Finangen
beliebt ift, Taujende wodjenlang audzujperren, jo laft fie dber ,Furjorger”
Staat rubig berhungern jamt ihren Familien, ebenfo wie derjenige, der auf
Grund feines waderen Cintretens fiiv feine fameraden vom Unternehmer
rausgeivorfen und brotlod gemadt twird, nod) obendrein jamt feiner Familie
durch eine vieriwddhige Pungerfur beftraft werden foll!

Das ift der Staat der ausdgleidhenden Gerechtigleit, vort dem alfe “fiiv
Demofratie Vegeifterten jdhindrmen! |

Trager der Verficherung follen die zu einem RKajfenverband sujamimens
- gujchliependen RKrantenfaffen des Vesirid werden. Aud) damit fomnen fidy
auf Grund der Deutigen Ddie Wrbeiter benadjteiligenden Berfafjung der
Sranfenfafjen alle Arvbeitnehnter nicht einverftanden ervfldren. Jn unjerent
Borbemerfungen fithrien toir bereitd aus, daf wir in den freien Gemert-
jhaften Die geeigneten Trdger der Wrbeitslofenfiirjorge evbliden, bdie fidy
audh bereit8 in der Vergangenheit auf dem Gebiet dex {bernahme der Ere
werbalofenfiirjorge im Jujammenvirfen mit den Arbeitdamtern in dem
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verjdjicdencn Grofjtidten durdhaus bewahrt und fich) damit eine BVevechtigung
auj diejen Anjpruch ermworben haben.

Die Aufbringung der Mittel, ift in bejondersd finderijher Weije ausds
aefnobelt: Jmwei Drittel mwerden vom Arbeitgeber und Verjicdherten je Fur
Liljte aufgebracyt, wahrend dbas dritte Drittel vom Reich und Gemeindes
vetband je haljtig beizujtenern ijt.

Das bedeutet aljo, daf ein Drittel diveft pom Arbeitnehmer gezablt
toerben darf, das. jweite Drittel ded Unternehmerd walzt diefer natitelich
obne toeitereg auf den Konfumenten ab und das legte Drittel von Reid) und
Gemeinden begegnet unjerem Geldbeutel dann totfidher twieder in der Form
der die Nichtbefienden ausjaugenden indireften Steuern. Natiirlich wicd
aud) die Minderbervertung der i{mueuarﬁeit ivieberum gefeblic) bereivigt,
denn fiiv Wanner und Frauen find gejonderte Beitvdge vorgejehen. Dag
gejchieht tm IBeitalter der Gleichberechtigung der Gejchlechter, da man ane
geblich nur die Leiftungen betvertet!

€3 eriibrigt fidh), hier nod) niaher auf die Cingelbeftimmungen der Bervs
oaltung, des Verfahrens und der Strafbejtimmungen einzugehen, die edjt
obrigleitlic)-biivofratijhen Geift atmen und barum groftenteils glatt abe
gulehnen find. Sedh)s WMonate nach Jnkraftiveten ded Gefehes joll die Reichs-
perordnung itber Eriverbslofenfiirjorge aufer SKraft treten..

Qit diefe letitere jchom vollig ungeniigend gervefent, jo bedbeutet die neue
Borlage eine mweitere gang wefentliche BVerjdhlechterung, bringt fie dodh den
bon den Unternehmern jehnlichjt herbeigewiinjchten ,Abbau”!

\ Die Arbeiter und Angejtellten diirfen nunmehr jelbjt die Koften dafiir
tragen, daf jih der fapitalijtijhe Staat mit einer neuen Feder josialer
Tirjorge jdymiidt, deven Genuf durd) die mannigfaltigiten Kauteler ihnen

ofenteil8 berjagt bleiben foll. Und bdie Untermehmer haben damtit jivei
g;liegen auf einen Shlag getrofjen: Durd) die Einvichtung der Arbeitsd=
Iofenverjidherung mwird ihnen ihre indujtvielle Rejervearmee erhalten, ohne
Daf e3 fjie ettoad fojtet, und gleichseitig foll dadurd) der ,joziale Frieden*
geindbrletjtet twexben. - _

Glaubt dies dad Reichswirtihaftsminijterium wirtlich? - Das fonnte
allerdingd nur gedadht tverden von einem Gejepestiinitler, der in der in der
Begriindung ausgefprochenen Jbeologie lebt, dap Arbeitgeber und Nrbeits
nehuter aufeinander angewiejen find. Und al8 Sozialijten will allerdingsd
jdeinen, dap gewily die ,Arbeitgeber” fehr auf die Emiigeit und die pro-
duftive Tatigleit dev Arbeitsbienen in Fabrifen und Kontor, auf die Hand-
und die geijtigen Avbeiter angeiviefen find, daf aber der Produftionsproze
febr twobl der nidhtstuenden RKapitalbefiper und Aftiondre entraten fonnte.
RNidyt nur, dafy die Avbeitnelmer gar nidht auf die ,arbeitgebenden” Kapitals
befiger angetviefen find und deren begreiflidje Jeigung fitr den twert- und
Reidhtum chaffenden Proletarier feimeswegs auf defjen Gegenlicbe jtoft,
muB dielmehr aud) diefe Gefehesvorlage gur Verbreitung der Erfenntnisd
beitragen, day das *Palliativ der jozialen Mafnahmen eitel Trug und daf
e8 hodyjte Beit wird, die Cyifteny der Wenjchheit durdy die Errihhung einesd
g{nlemti{t{)en Gemeinwefens  fidersujtellen, dag all feinen jdhaffenden
Gliedern Bejdhaftigung, Unterhalt und Anteil an allen Kulturerrungens



178 Betriebsrite-Jeiticirift fir die Funbiondre ver Metalinduftrie

idhaften ficherftellt, einer Ginbeit, die nadh Saffalle ,die Rréfte aller etngelnen,
[he in biefe BVereinigung eingejdlofjen find, millionenjad) vermehrt, die

Srifte, weldye ihnen allen al8 Gingelmenjden su Gebote jtehen mwitrden,

millionenfad) vervielfaltigt”. '

& o \ ies

eshne und Preife
Rid. Setbel, Berlin

Bei der allgemeinen Klage iiber die Teuerung fpielt die Vehouptung,
Bie 8ohne der Arbeiter triigen die Schuld an den Hohen Preifen, eime grope
Rolle. Die Folge davon ift ein Miftrauen des fonjumierenden Publitums
gegen die Arbeiter und Angeftellten ald Produgenten. Das madht gerabde
Iet, da die fortgefest fteigenden Preife Lohnerhdhungen in gany en
ijenvdumen tmmer mwieder nitig madyen, jede Lohnbeivegung duferjt
unpopuldr, und er die Borausfegungen fiir den Criolg einer Lohnberwegung
fennt, dem ift nidht unbefannt, daf eine joldpe, in den Beiten grofer Lohns
fampfe von Dder arbeiterfeinbdlichen Prefje bejonders etfrig gendhrte Uns
%Jqpu;arit&t ein empfindlidhe8 Hinbernid fiic den Erfolg einer Betvegung
cin famm.
~ Die Wetriebsrite tonnen fehr viel jur Befeitigung diefes auf faljder
gufonnatiuu berubenden und durdh) Verleumdungen dber Wrbeiter -gemiffens
8" gendfrien Gegenjaped zwifchen dem SRonjumentenpublitum . und dor
produgierenden Arbeiterjchaft beitragen, wenn ihre Tdtigleit gejchidt organt
fiert und ausgenupt wird. Jm Betrieb befteht ihre Aufgabe davim, durd
genaue Beobadhtung der Kaltulation feftzuitellen, wie hod) der Prozentarmtei]
de3  Lohnes an der Summe ber Perftellungsiofien des Produites ift- und
tie fid) die Hobe des Marttpreifes sur Hobhe der Herftellungstoften verhdls.
- Diefe Verhdltniffe find nidyt itberell gleidh). Die Spannung wifdhen
Perjtellungstoften und Marftpreis ift in den verichiederien Produbtions-
aweigen berjdhieden, je mnad) der Organifation ded Abjages, ded Hanbels.
Zritt gwifdyen den Produgenten und den lepten Vertdufer, deffen Preis dem
Taufenden Publifum jdhlieflid) als der Preid der betreffenden Ware ere
fheint, eine lange Rette von Jwijdenhandlern, fo entfteht daduvd) geroik
eine grofere BVerteuerung der Waren, al8 twenn bdie Abgabe an den fon-
fumierenden Raufer auf firzerem Woqe gefdhieht. %u beadhten ift dabei
allerdings, daf aud) in den Aufjhlagen der Handler Bejtandteile enthalten
find> die in Geftalt von Lohnen und Gehaltern den Arbeiternt und Ane
gejtellten zufliegen: die Lohne und Gehilter der fm Hanbdel tﬁt;gen An-
gejtellten und Avbeiter. €8 wird Aufgabe der Betriebsrite in diejen Branden
fein, biefe BVerhaltniffe jorgfiltig ju beobachten und den Anteil der Lokhme
und Gehilter am Aufjdhlag des -@é&n'o[ers feftsujtellen.
Jm Betrieh des Produgenten find andere Fejtjtellungen zu maden
Om den Progentanteil des Lohnes an dem Preis der Ware ,ab Fabrit”,
um und furg und populdr auszudviiden, feftauftellen, miiffen wir ung —
bort anberen {dicrigen theoretijhen Darlegungen feben it ab == den
Begriff der organijden Jujemmenjepung de8 RKapitald eimprdgem.
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Wir frennen die Cefamtmafie des Kapitald, mif dem oin Nnternehmen
natbeitet”, nad) Wary in Fonjtanted und variablesd Kapital.

Unter fonfjtantem RKapital verjtehen wir Wajchinen, Baulidfeitern,
Salbjabritate und Robitoffe, unter variablem Kapital die Summe der Lwhne
uud Gehaiter. Daf die Gebdlter der Direftoren, die Tantiemen fiir Aufe
fidhtsratemitglicder und andeve Summien nidht zum bvariablen RKapital,
fondern jdhon jum Profit, dem vbom Standpunit ded RKapitaliften allein ers
Lt[rebenﬁrnerten Cnbdergebnis ber Produftion, gehdren, diirfte tar fein. Diefe

ngelegenheit jdalten mwir der CEinfadhheit wegen bei unjerer Bes
tradhtung aqus. / ..

BWir unterjdheiden nun — wiederum nad) Mary — eine Hshere oder
wiedrigere organifche Jujammenjetung ded Kapitals. Bon einer Hoheven
fpredien ir, wenn die Summe ded fonjtanten RKapitald im BVergleid) ur
Summe de3 variablen Kapitald grof ift, denn diefer Suftand bedeutet, daf
mit teuren, modernen, leiftungsfdhigen Produftionsmuitteln (Majcdhinen,
Werizeugen, Tranusportmitteln) und grofen und teuren Robitoffmafien ges
arbeitet witd — ein Jujtand, der eine hohere Produftivitit (Crgiebigleit)
der Arbeit gewdbrleiftet. Jft das BVerhiltnis awijchen fonjtantem und
bariablem Rapital dem Ffonjtanten RKapital teniger giinftig, ober it die
Summe de3 variablen Napitald gar grdfer ald die Summe des fonjtanten,
?;m fprechen ir von einer miedrigeren organijhen Jujanumenfesung ded

apital3. ; _

' L0ad nitht und dad? Nehmen ir Beijpiele. Stellen wir und einen
hodgentividelten Riefenbetrich der Metallindujtrie vor. Hier tverden geivif
groge Gummen an Lohnen audgezahlt, aber verglichen mit den Unfjummen,
bie fiir -Die Amortijation der BVaulichteiten und Majdhinen forvie fiir Roh-
ftoffe, Transportioften fitr Robftoffe ujm. bei der Kalfulation in Redhrung
gefett twerden miifen, find fie geving. Ebenfo ferden die Dinge in einem
tecymijch) gleidhiwertigen Teytilbetriebe [iegen, denn mwas bedeutet der arme
felige Robn des Weberd neben bder Swmme, die in dem Iojt{pteligen
medjanifhen Webfruhl und in der Mafie desd teuren Garns fteds, das ein
Weber bet der hohen Leiftungsiibigieit moderner Webitiihle in etmer Lohtis
gablungsperiode bevarbeiten famn? MNebhmen ivir dagegen eine Schneiders
wertjiatt, in der nur einige Ndhmajdhinen ftehen und deren Jnhaber nody
jablveiche Heimarbeiter bejdftigt, die fit Wertitatt und Garn felber jorgen
niffen, fo haben twir dad typijhe Beifpiel eines BVetriebed mit ganz niebriger
organijher Jujommenfepung des RKapitals, in dem die Lohnfumme
(variabled Rapital) jehr leicht die Summe fitx Majdhinen, Stoffe, Miete
und Jnjtandhaltung der Arbeitdrdwme (fonjtantes Kapital) erreichen ober
gar itherjteigen fann.

Daraus fovmen mwir folgendesd fdhlieflen: Jn Betrieben mit Hoher
organifcher Sujammenfepung bes Kapitals ijt der Anteil des Lohned an den
Derjtellungsioften der Ware gering, benn bas BVerfiltnis jwijden fonftantem
und pariablem Kapital fpiegelt fich imt Preife der Ware wieder. Ehenfo une
bedeutend ijt mithin der Cinfluf einer Lobniteigerung auf den Preid der
Ware. Diefer %:ittmb aber ijt in unferem hodjentividelten Jndujirielande
ber normale. LWenn i bet und aufer den oben angefilhrten Konfeftionga
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betrieben, bon benen iibrigens aud) jdhon jehr viele ,mit grofen WMitteln”
atbeiten, nod) mweitere Produftionsziweige mit niedriger organifcher Sus
ial_nﬁnmfeaung de3 Rapitals finden twollen, dann terden wiv lange juden
mujjen. |
Bejonders flar ivird und aber diefe jo geheimnisvoll anmutende Ge-
hidhte, tvenn iwir einen Probdultionsjzweig betrachten, in dem beive Gr-
deinungen, Hohe und niedrige organije Jujammenijetung des Sapitals,
nebeneinander befteben. Das ift in einigen Sweigen der graphijden In-
“Dujtrie der Fall. So im Steindrudgemwerbe. Diejes bejdhiftigt neben dem
©teindruder, der an der DHochmodernen, fomplizierten Drudprefie mit
tajender Gejdyivindigleit Taujende von Druden an einem Tage herjtellt und
dabei gegentvdrtig findhaft teuves Papier in Maffen verarbeitet, den Lithos
graphen, der in miibjeliger, langieriger Handarbeit den Drudjtod Herjtellt,
ogu ein gang geringes fonfjtanted Kapital erforderlich ift. Die Folge davon
ijt, daf bem Steindruder ohne Wibderftreben ein annehmbarer Yohn gezahit
tird, mahrend fidh die Unternehmer den Lithographen nad) Moglichieit bom
Palie zu halten tradten. Dem pratiijchen Blict des faufmannijd) ovientierten
Unternehmerd erfdjeint diefer al8. der ,Ausbeuter” fjeimes Vetriebes, der
enorme Rojten verurjadht, wahrend ihm die WMafjenproduite der Steine
druderei die golbenen Cier legen. Theoretijdh ift die Sadhe jo, daf dad in
Der Steindruderei inveftierte baviahle Kapital (Lwhne) neben den Summen
fiir Amortijation der Majchinen, Papier, Fette, Farben, eleftrijhen Strom
und gahlreidhe andere Hilfsjtoffe gering erjcheint, wahrend im litho-
graphijhen Atelier der Lohn bdie Hauptrolle jpielt und dem Unternehmer
daber empfindlid) auf die Profitnerven fallt. _

Nun ift natiiclich gu beachten, daf aud) in den Majchinen und Roh-
ftoffen, die in der einen Fabrit als fonftantes RKapital crjcheinen, Lwhn-
anteile jteden, die fiir die Derftellung oder Getvinnung der Majdhinen und
Robjtoffe in anderen Betrieben an andere Arbeiter gezahit morden find.
Wenn aljo in der Mafdjinen Perjtellenden Jndujtrie die Lohne fteigen, fo
wird die Majdhjine teurer und Ddiefe BVerteuerung des Probuftionsmittels
mup in Erideinung treten bei den Preifen der Probdufte, die mit Hilfe dex
verteuerten Majdine hergejtellt werden. Das ijt gewif ridhtig, fallt aber
gar nidjt ind Gewidyt. Wir fonnten dasd theovetijch gang genau begriinden,
toobei iviv jedod) fehr umftandlid) und ausfithrlich werden miikten, weshalb
mwit ein Beifpiel gur Erlduterung vorziehen. Jn unjerm oben benusbten
Beijpiel von der Teytilindujtrie jagten ivir, daf der Weber Garn verarbeitet.
Das Garn wird vom Spinner Pergeftellt. Aljo: friegt der Spinner mehr
Lobn, fo wird aud) dagd Garn und damit auch die Weberei teurer — Iounte
man jagen. Aber der Spinner befonmnt exftend einen jehr geringen Lohn
und bedient dafiic mehrere Spinnmajdjinen, die in vafendem Lauf in einer
Sohnperiode Unmengen von Garn berjtellen. Das heifit, der Anteil ded
Spinnerlohnes am Produft der Spinnerei ift — in Progenten berecdhnet —
nod) geringer al8 der Anteil ded Weberlobhnes an den Herjtellungstoften
Der Weberei. Und jo ijt e8 immer. Die Gejdhichte ift ndmlid) diefe: je hoher
wir gleidhjam Hinauflommen, je mehr wir uns in der BVerfolgung des ges
famten Probduitionsprogefjes — vom Tonfumfertigen Prodult aufmérts
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fhreitend — Ber Nrproduftion ndbern, um fo Hioher entividelt ift die ope
ganijhe Sujammenfetung ded Kapitalsd, um jo geringer wird aljo der Lohne
anteil an den Perjtellungsiojten oder Getwinnungstojten des Produfts. Wit
brauchen nur an den Bergbau, dem entjdjeidenden Jiveige der Urproduition,
ju denten, und tir finden, daf der Lobn der Vergjtlaben neben den Kojten
fitv die technijche Unterhaltung der gemwaltigen Werte gang minimal in Grs
jheinung tritt. - :

Dann aber ijt ju beviidfichtigen, dafy eine Bertenerung der Mafjchinen
fiir die gegentwirtige Preisijteigerung aller durd) Anwendung von Majdyinen
bergejteliten Erzeugnifie gar nicht in Betvad)t fommt, denn die Betriebe
arbeiten boriviegend mit alten Mafdjinen. Die iiberiviegende Mehrzalhl der
Unternehmer denft gar nidht daram, jept newe, unter der Wirfung der
gegeniwartigen hohen Nominallohne Hergejtellte Majcdhinen ju faufen und in
Betrieb gu nehmen. Was wir an Majdjinen Herjtellen, geht fajt volljtandig
ind Ausland. -

Uber etivad anderes tun die Unternehmer. Sie jtellen die alten, sum
jogenannten Friedendpreid gefauften Majcdhinen bei der Kalfulation u ihrem
jepigen Geldoert in Redymumg und fidhern fid) damit getwaltige Cytraprofite.
Das ift einer bon den vielen Grinden, iweshalb die Aufivdrtadbemwegung der
Preije nidt aufgubalten ijt. _

Bleiben die Unfojten fiic Robhjtoffe. Audh an ihrer Steigerung find
nicht die Avbeiter jchuld. Abgejehen bon der Bemwegung jur Angleichung der
Jnlandjdge an die Weltmarktpreife, die nicht ju verhindern fein witd, ijt e8
ein jhamlofer Wudjer mit Robjtofjen, der die Teuerung verurjacht. " Gr
toird Dbegitnjtigt durd) die Rnappheit der Rohjtoffe und durdy den Umftand,
baB Robjtoffe nicht wie Fertigprodutte jederzeit in beliebigen Wengen Her-
geftellt wexden fonnen. Die Gewinnung von Holz ijt bom Wadhstum der
Walver, die Gewinnung von Wolle vom Stande der Schafucht abhdngig.
Beided laft jid) nicht beliebig evgiebiger geftalten.

Die Preife fiir Holy aber Haben eine jdyivindelhafte Hohe erjtiegen.

Bergleidht man die Preife von 1914 mit den Preifen vom Februar 1920,
“jo findet man folgende *Preisfteigevungen: Fichtenholz um 1733 Projent,
Buchenbholy um 1832 Progent. Das Kubitmeter Bauboly foftete vor dem
Rriege 40 ME. und ift jept auf 1500 ME. gejtiegen.
~ Nad) dem Urteil von. Fachmdnnern nabhm die Preisjteigerung fitr Hol3
ibren Anfang, ald im Degember 1918 die Regierung 300 000 SKubifmeter
Sdnitthol, die im Holzjammellager im lintsrheinijhen Gebict lagen, fitr
16%/, Millionen Marf an 6 Firmen verfaufen mupte. Durd) diefen ge-
waltigen Borrat befamen diefe 6 Firmen ein o gewaltiges {ibergewicht auf
bemb.'boiamarﬂ, daf fie allein fajt ausjdhlaggebend fitx die Preisgeftaltung
wucdern.

LWie fie diefe Pofition audgenutt haben, zeigt der gegenivdrtige Holz-
prei8. Was fie dabei verdient haben, ift leiht auszuvedhnen. Und was bdie
Steigerting der Tijhlerlohne bei joldhem Wucher mit dem Holz fitr bdie
Steigerung der IMobelpretfe ausmadyt, ijt ebenjalls flar: nimlich nidhes.

Eben?o feben die Dinge auf dem Zementmartt aus, was fiir bas Bau-
gererbe mejentlid) in Betvadht fomumt. Jement fojtete vor dem Kriege pro
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100 Rilogramm 4 ME. Der Heutige amtliche Preid betrdgt 60 ME., Per gu-
meijt gezablte nidhtamtlidhe 150 IME. fret Bau. Obwohl ein Teil der weniger
produitiven Jementwerfe durd) die Wirtjdaftdorganifation bder Jements
fabrifanten {tillgelegt torden ift und obiwohl die anderen Werfe — nad
%emmer Quotifterung der Probuftion — nidht einmal mit dem zehnten

eil ihrer Arbeitsiraft arbeiten, evsielen die im BVetrieb befinbdlidhen Werke
Riefengetvinne von 15 big 28 Prozent Dividenden. Hhnlid) liegen die Vez-
altniffe bei anderen Robitoffen fitr bas Baugemerbe. ' _

Dap bei jolchen Preifen und Profiten aud) die grofte Selbjtbejdeidung
Der Arbeiter in ihren Lohnforderungen die Steigerung der Wohnungspreije
nidht aufhalten fann, liegt wohl auf der Hand. ‘

Stadtbaurat Martin Wagner verdffentlidhte jiingjt tm , Grunbditein
einen duferft lehrreichen Artifel itber den Jementjfandal, dem ivir einige
ber angefilhrien Bahlen entnehmen. Am Schlufje feines Avtifels fpricht
diejer Fachmann ein Urteil iiber die in den Arbeitdgemeinjdjajten auf paris
tatijher Grundlage gepflegte gemeinfame Regelung wirtjhaftlicher Lebense
fragen, da8 ivir iviedergeben twollen ald ein Beijpiel dafiir, ote €8 nidht
gemadht werden darf. Wagner {dhreibt: '

»Bom Standpunit der Konfumenten aud muf mit dem grogten BVee
bauern feftgeftellt tverden, baf bdie Avbeitervertreter in bder jogenammter
Srbeitdgemeinidjaft’ die allgemeine Wirtfchaftapolitit der Sementimduitrie
nur gu oft unterjtiibt haben, um die Lohnforderungen der Arbeiter auf den
Jementiwerfen exfiillt su erhalten. Dieje Gefahrem der Arbeitdgemeinidyaften
fonnen nidyt ernft genug ind Auge gefaht toerden. Arbeiter, bie fich von den
Rapitaliften fitr eine geringe Lohnerhohung vor deren Jmtereflen jparmen
Iafjen, berraten ben Cojializmua.“ :

Dad beeift, daf ber Gegenjap jwijden Konfumenten und Pros
bugenten, von Dem unfere Vetradhtung ausgimg, durd) das Wirfen der
Arbeitégemeinidhaften nyr vertieft mworden ift jum Tadyteil der Urbeiter
{Daft als Lrobuzentengruppe. :

Wollen die Betriebsrdte sur Befeitigung diefes Suftandes gegenieitigen
Tidytveritehens beitragen, darm mitffen fie e8 anbders maden. Sie mﬁ:m
fich genauen Cinblid in die Kalfulationen und fonftigen gejdhaftlichen Nuf-
geidhniungen bder Betriebsleitungen verjdaffen und nach genauver Pritfung
urtd forgfdltiger Serlequng der Herftellungsfojten und Marttpreife in ihre
Bejtandieile dag Werhaltnis pivijden LWwhnen und Preifen riidjicdtalod ents

iillen. Gie fonnen durd) jolde Auftldrung der Offentlichleit, der Here
?tc!lung einted BViindnifjed der Arbeiter ald Produgenten und der Maffe der
Sonjumenten forderlid) fein. Cinem folchen Bunbe, der lepten Konjequeny
wohlveritandener Klaflenjolidaritdt, gegeniiber wird aud) dad beftorganis
fierte Unternehmertum nicht ftandhalten fonnen. Selbftverftandlich) brauden
bei epentuellen WBerdffentlihungen bdie Eingelbetriebe nidht genarmmt zu
erden, fo daf Ddie Betriebsrate fich ded8 Berrvated von ,Gefdaftsgeheim-
niffen” nidyt jdhuldig maden twerden. €8 fommt vielmehr hamufﬂ an, die
Cingelbeobachiungen in den Betricben gu einem Gejamibilde der BVerhdlts
niffe i ben Jnduftviezweigen ju veveinigen. — WMigen unfjere Darjtellungen
ben Betriebsriten bei diefer Tdtigleit ein Wegmetfer jein. :
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Sum fiinfzigichrigen BVeftehen der Deutfchen BVant

: Paul Ufermann, Diiffelborf :

: ; (Schlup) .

Der Bau ber Bagdadbalhn Batte heftige Konflitte mit Franfreidh und
Cngland gur Folge. Oftmals jdhien es, alg follte dadurd) ein europaijder.
Strieg entbrenmen. Durc) den Bau diefer Bahn gelangte der bdeutjde

mpevialidmud bi8 an den Perfijthen Golf und haite von Hier ausbie
Moglichieit, den Dold) in die perfijd-indijche Jntereffenjphire ded englijchen
Smperialismusd su jtogen. Crjt nadpdem eine englijdh-franzofijche Finangs
gruppe den Plan eriwog, eine Konfurvenglinte bom Wittelmeer qusd 3u
bauen, fam e8 mit der Deutjchen Bant jur BVerjtandigung. ..Jm Frithjahe
bes Jahres 1914 jtanden die Verhandlungen Hinjichtlich ber Beteiligung von
grangojent und Englandern an dem Bau und der Verwaltung der Bagdads

abn, bejonders der Strede von Bagdad bis Basra, fur vor dem Abjchlup.
Die -éumuf begliglichen Vertrdge mit England und Franfreid) waven paras
phiert; nur das Sdlupftid, der Abjd)luf bder Vereinbartungen mit der
Zirfet, fehlie.” (Dr. M. Fudhs.) Durdh dieje Verjtindigung twar ein Clreits
objeft qus der Welt gefthafft, das erjiens typijdh fiir den deutjhen Jmperiae
lismug war und jweitens bden Vewveid erbradite, baf bet einigem guten
BWillen interriationale Lonflifte ju bermeiden find. Mit gutem Red)t Forte
baber Fiivjt Lichnowsty in jeiner, Dentfdhrift iiber den Ausbrud) des Nrieges
jager: Das BVerhdlinid zoijdhen England und Deutidyland war nie fo
al8 bet Ausbrud) ded Nrieges. Der von den BVerbredjern n Berlin und Wien
an den Haaren hevbeigezogene Krieg jepic alledem cin Jiel, dbas Berhingnis
nabm feinen Lauj. Neben dem Bau von Bahnen purden von der Deutjchen
Bant in Borderajien nod) umfangreidhe. Stawerfe und Bewdijerungss
anlagen ervichtet, Hafene und Speicheranlagen gebaut und vieled andere. Der
Raum diefer Jeitjdhrift verfagt e uns, naher auf ihre Tdtigieit in BVorders
ajien eingugeben. €in anberes Lapitel ausd dem Tatigeitdgebiet der Deutjchen
Lant foll al8 Charaiterifiitum ebenfalld bejprodhen rerden: Die Griindung
and Finangierung von Petroleumgejelidyaften. _

Der Petroleumionig Rodefeller Hatte o8 tm Laufe eines Menjdhens
alterd bafin gebracht, die gange Welt fich tributpflichtig su maden. Dem
folite fiix Guropa ein Biel gejest werden. Dies einigermapen fertiggebracht
su baben, ift ebenjall8 ein Berdienft der Deutichen %anf. Am flarjten hat
vied Robert Liefmann in feinem Buche ,RKavtelle und Trujts” (3. Anuflage)
gum Ausdrud gebradht, toiv wollen deshalb bier jeinen Ausfithrungen folgen:

o Anfang der 90er Jabre fonfurrierten auf dem eurvopdifchen
Partte mit feirem ungeheuven Abja nur die Standard Oil Company,
neben Dder unabbangige amievifanijde Produgenten niemald rvedht aufgus
fommen vermodjten, und bdie rufjijhen Produjenten, an deren Spisen bdie
Firmen Nobel und Rotidhild ftanden. Diefe beiden grofen Gruppen ges
langten Mitte der Y0er Jahre nad) longen Kampfen gu einer BVerftandigung,
burd) die den Rufjen eine beftimmte Quote ded europdijdhen Konjums ves
ferbiert murde, und beide Gruppen bauten nebeneinander thre BVerfaufss
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organifationen in den Hauptabjapgebieten Wefteuropas mweiter aus. Sie e
Bielten jebod) Gnbe der 90er Jahre eimen mneuen SKonfurrenten in der
mmanijden Petvoleumindufjtrie. Seit Anfang der 90er Jahre Hatte diejed
Ivejteuropdijche RKapital begonnen, fidh fiir die rveichen Petvoleumfunde in
Rumanien gu interejfieren. Die Entividlung der dortigen Produftion wat
- jedod) mit grofen Sehivierigleiten verbunden und erjt feit etwa 1898 gelang
e8 bor allem der Deutidhen Vant jujammen mit dem Wiener Vantverein,
unter Aufivendung grofer Mittel in Rumdnien eine grofe Produftions:
unternehmung su jdaffen: die Steaua Romana, und den Abjat ihrer Pros
bufte nad) Wejteuropa zu organifieren. Um die erforderlichen RKapitalien
gu bejdhaffen, griindeten bdie beiden Banfen ecine gange NReihe von
Finangierungsgejelljhajten in Ungarn, England, Ruminien und Belgien,
wodurd) ihre Aufwendungen fiir diefe Jndujtrie fich mehr vertetlten. Fiir
Den Bertrieb ded Petroleums jduf die Deutiche Bant zujammen mit der
Steaua fiir Deutjhland bdie Petrolenmprodbutte-Attiengefelljchajt ald Bere
faufdgefellihaft mit 9 Millionen Kapital, fiir England bdie General
Petroleum Company in fondon, fiir Danemarf und Schiveden die Dinifdy

dye Petroleumfompagnie .-G, in Kopenhagen, fiir Holland und Belgien
_bie Dentjde Petrolenmphandels-Maatidappii in Amjterdam, fiir die Schiveiz
die Sdiveizerijdhe Petvolenmprodulte-Lagergefelljhajt in  Jiivid). Der
General Petroleum Company al8 Berfaujsgefelljchaft jdhloffen fich audy die
niederlindifh-indijdhen Brodugenten und die in Konfurren; mit ber
- Standard Oil Company {tefenden unabhangigen amerifanijchen Lrodugenten
(Pure Oil Company) an. ; -

Die Deutihe Vanf tvar aber aud) an anderen Petrolewmuntere
nehmungen in Deutidhland und Ofterreic) ujiw. beteiligt und bhielt e8 fiir
nitig, alle diefe grofen Beteiligungen etivas weniger direft zu geftalten, fie
teiltveifer abuichieben und au berteilen, und jo griindete fie cine Efjeftens
iibernafhme-Gejelljhaft: die Dentjhe Petvolenm-Altiengejelljdhajt. Nachdem
fo bie rumdnijhen Petrolewmintevefjerr der Deutjhen Bant eine grofe
Abjaborganifation in Wefteuropa gejhaffen Hatten, jdhloffen fidh die dDazue
gehorigen Gefelljhaften mit den grofen ruffijhen Produzenten zu einer gee
meinjamen Berfaufdorganijation jujammen, und zwar jum Jwede gemein-
famen Kampfes. gegen bie Standard Oil Company: die ruffijde Berfaujss
gejellihaft in Deutjhland, die Deutjd-ruffijdhe Naphtha-Jmport-Gefell-
jdhajt vereinigten fich mit der Verfaufsgefellichaft der Deutichen Bant, der
Petvoleumproduttegejelljdaft, sur Deutjden Verfaujsgejeljdhajt m. b. S.

Derfelbe BVorgang vollzeg fich in England. Audy dort vereinigte fich
bie Consolidated Petroleum Company, die dortige Berfaufdgefelljchaft von
Jobel und Rothjchild mit der jchon eriwdhnten General Petroleum Company,
der Verfaujsgefelljchaft ber bvereinigten deutjchen, niederlandifdh-indijden
und unabhingigen amerifanifhenn Jnterefjenten, jur British Petroleum
Company, eciner Verfauf- und Kontvollgefelljchaft, weldhe die grofte bis
dabin ujtande gefommiene Konfurveny der Standard Oil Company  be-
giebungsmeife ibrer englijhen Untergéelljchaft, der Anglo American Oil
Company darjtellte. Den Hohepuntt aber erveidhte die Konzentration gweds
Sonfurrengausdidlufjed untereinander und zweds gemeinjamer Befampfung
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der Standard Oil Companie, inbem fid) 1906 die beidben Berfaufsgefell{dhaften
ber beiden groften europdifhen Konjumldnder, England und Deutjdhland,
aljo die Deutjde Petroleumverfaufdgejelljdhajt m. b. H. und bdie British
Petroleum Company ju einer gemeinjamen Berfaufs- und monopoliftijden
Sontroligefelljchaft, bder Curopdijdjen Petroleum-Union . m.b.H. in
Bremen zujommenicdhloffen. Jbhr traten aud) die iibrigen BVertaufsgefell
{daftent in bent anbderen europdifdhen Landern bei. :
Die Curopdifdie Petvoleum=Union G. m. b. H. wurde mit 20 Mils
lionen Marf Kapital ausgejtattet und iibernahm dasd Kapital der verjdhicdenen
Berfaufsgejelljchaften. Jhr eigened Kapital ift in den Handen bder Hinter
thr jtehenden Jnteveffenten, fiir die Deutiche Vant in den Handen ihrer
fibernalme-Gejelljdhajt der Detttjdhen Petvolewm-A.-G.4* ;
Aus Ddiefer Tdtigleit auf dem Gebiete der Petroleuminduftrie ervs
udien der Deutjchen Banf umfangreiche Nebengejchafte, auf die eingugehen
‘Bier au toeit fithren twitcbe.. Man findet hier alle mobernen Organijationd«
formen gevadesu jujammengehauft: Snteveffengemeinfchaften, Rartelle,
Jujionen, Vetetligung und Finangierungsdgefellihaften der veridhiedenjten
Art mit und ohne monopolijtijhe Stellung ujw. Und das alled in dentbaxr
internationalter BVerEndpfung. Unfere Lefer mogen hieraus erjehen, tweldhe
Organifationsiraft die modernen Grofbanfen zu entiwideln vermogen und
welcge Madyt einem eingigen Jujtitut diefer Avt innewohnt. Gegenivdrtig
Haben die bon der Deutichen Bant fontrollierten auslandifdhen Petroleunts
gefellichajten eine ungeheure Wertjhabung erfahren. Jhre Papiere werden
an den Borvjenplasen mit phantajtijhen Kurfen gehanbdelt, jo dag der
Deutjchen Bant aus diefen Gejddften ungeheure Gewinne erivachien diirften.
Die Tatigleit der Grofbanfen im allgemeinen und der Deutjchen Vant
im Befonderen auf dem Gebiete dexr Judujtrie ift jo vielgeftaltig und gugleid
jo Tehrreich, dDafy Died einer befonderen Abhandlung vorbehalten Iverden
muf. LWenn fid) unjere Kollegen theoretijd) hieviiber orientieren tvollen, fo
feien folgende Werfe gum Studium empfohlen: Dr. . Jeideld: , Dad BVers
Bdltni3 der deutjhen Grofbanfen jur Jndujtrie”, Parvus: ,Der Staat, die
Juduftric und der Sogialidmusd”, Riejer: ,Die Entividlung der modernen
Grogbanfen” und vor allem das flajfijcge Wert ded Genoffen R. Hilferding:
»Das Finanglapital”. Jn diefem Werfe tvird die Margiche Theorie iiber dasd
Geldivejen und den Mehrivert folgeridytig weiterentividelt und die mobderne
Groginduftrie und die Grofbanien im Lidhte ded wiffenjchafilichen Margiss
mus einer eingehenden BVetvadytung unterzogen. Su unjerm Thema fei nux
bemerft, dafj aud) die Deutjche Bank erfolgreid) bei der Finangierung der
Subuftrie tatig war. Der Ardyivar der Deutichen Bant Dr. M. Fuds jagt
in feiner Denf{chrift sum 50jdhrigen Beftehen, bdaf die Aufzahlung bder
Attiengefelljhaften, Piandbriefintituten ujto. ded Jn- und Auslanbes, die
die Deutiche BVanf fonfrolliert, eine Sdrift von bdielen Seiten nottvendig
madje. RKury bor dem SKriege unterjtanden der Deutidhen Banf ungefdhr
300 Attiengefellihajten und Juduftrieunternehmungen. Bahnbrechend
toirfte die' Deutjhe Bant bei der Entwidlung der Cleftrizitatsinduftrie.
Durd) die voit, ihr beforgte Untvandliung der , Deutiden Edijon-Gejelljdajt
¥ 3. Ciefmann, ,RKartelle und Truftd, 8, uflage, ©. 284 fj.
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in bie lgemeine Glelirizititdgefeljdhaft wurde der Grunbitod su jemew
riefigen Cleftrizitdtatrufts gelegt, die heute auf dem Gebiete der Elefirizitat
und der beranbdien Getverbe den Martt beherridhen. Die A €. G. ton-
trolliert im Bunde mit Siemens & Haldfe nidht nur die Eleftrizitatdinduftrie
in Deutfdhland, fondern befa 70 Vertretungen und Sweigniederlaffungen
tm Auslande. Durd) eine Verftandigung mit dem amerifanijden Clet-
trizitat3truft war gewifjermaken dbem Konzern der A. €. . die gange oftiiche

fugel jur Cxploitation iibertviefen. Aled wasd jur Elefirizitat in irgend-
einer Begtehung ftand, wie die Fabrifation von Majdhinen, Gummi, Drabt,
Supfer, Aluminium, Gliihlicht, Automobile ufw. wurde in"den Bereid) der
Eleftrizitatstrujts einbejoger. Diefe 1ns Riejenhafte gehende Konzentration
war nidt julest dad3 Wert der Deutfdhen Bant.

Cine dhnlidie Beobadhtung ift bei den Konjentrationen der GroReifens
tndujtrie de3 Kohlenbergbaned und der chemijdhen Jndujtrie ju madhen. Die
Kattelle und Shndifate in Deutidhland warven nid)t u diejer monopolijtijchen
Gejdloffenbeit gelangt, hatten thnen nidhit die Grofbanfen mit allen ihnen
gu ®ebote jtehenbden Witteln geholfen. ]

Die Kommandogetvalt der Grofbanten im induftriellen Leben it faft
unbejdhranft. Die Fdaden bder Jnbduftrie und ded Handeld laufen in den
Bimmern der Generaldiveftion der Grofbanfen jujammen. Dort find die
Kulminationspuntte desd fapitalijtijhen Wirt{haftélebens. Eine jolche Grof-
bant ift su bergleichen mit einem viefigen Baum, der tief in dad Wirtjhaftss
Ieben feine Wurgeln jdhldgt. Die Afte, Sweige und Bldtter jtellen die eingelnen
Jnbduftriegweige und Aftiengefeljdhafien dar, die von ihnen fontrolliert
foecrden, und durd) den ganzen Organidmus pulfiert in rajender Gefdhivindig=
feit ber Lebensfaft diefes BVaumes: der den Arbeitern borventhaltene Mehr-
twert threr Arbeitsivaft. Der getvaltigjte diefer Baume ift die Deutfdhe Bant,
Deren Bedeutung wir hier su jdildern verjudyten. Sie hat ein Eigenfapital
‘Pon 5056 Millionen Mart, durd) ihre Kaffen flof 1918 die ungeheure Summe
pon 242 951 997 666 M. ald Umjag. Nahezu 15 000 Angejtellte tourden
pont ihr bejdhdftigt. ! ‘

Sinnfallig fpringt beim Studium ded8 wmobdernen Finanzlapitald bdie
Ridhtigleit der fozialiftijhen Theorie in bdie Augen. Die Nberfithrung der
Grofbanfen in gefelljdhaftliches Cigentum bringt mit einem Schlage die
Stontrofle itber die gejamte Produliion, madit die BVanfen i Hervorragenden
Werfzeugen gur Herbeifiihrung der jozialiftijhen Gefellihaftéordnung. LWie
fagt dod) RKarl*Mary im ,RKapital”: ,Die Verwandlung ded anf cigener
Arbeit der Jndibiduen Berubenden gerfplitterten Privateigentums in fapi-
talijtijdhes ift natiivlid) ein Progep ungleich mehr [angivievig, Hart und
{divierig ald die BVerwandlung ded tatjadhlic) bereitd auf gefelljdaijtlichem

ftiondbetrich beruhenden Fapitalijtijhen Cigentums in gejelljdajtlidies.
Dort Handelte e3 fid) um die Crpropriation ber BVolfsmaffe durd) wenige
Ujurpatoren, Hhier handelt ed fidh um die Erpropriation weniger Unrpaioren
durd) die Volldmafje.” ;
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Ein widtiges rteil ,
aur Frage von Abteilungs-Vetriebsrdten
sechffetlicien wir nachftehend tm Wortlaut: :
f‘h?‘?i? Stabt ) é%‘.’if:ﬁ: ‘ Ghemnip, ben 26, April 1020,
Sn ber Streitfade

fifdhe Mafchinenfabrif vormald Rid). Hartmann A-G,, Betriebsrdte biefer Plnu
sagm:ag auf Ungiiltigleitdertidrung 221: 'u?m 25. Mary 1920 erfolgten Wabhl betr.

o Gntfdheidung:
ntrag der a Gadiijhe Mafdjinenfabrit vorm. Rid. Hartmann A.-G.
: in Ghemnil, die Wahlen ber Vetrieb3vertretungen ihred lUniernehmen3d fix
ungfiltig au erfliren, wirb abgemwiefen.
(ges.) Dr. BoigtlinbersTesner. Paul Klemm.

; Begriinbung:

L Die Shdftide Mafdhinenfabrif vorm. Ridy. Hartmann A.-G. hat du
@ingabe vom 30. Miéiry 1920 die Wablen ju ihrer Betrieb3vertretung, die am 25. Mdr 1
erfolgt finb, angefodhten mit ber Begriindung, ed fei }ﬁr die eingelnen Abteilungen ifhred
Hnternehmensd, namlid) bad Hauptwert, Jweigwert I, Jweigwert II und Gieperei fe
¢in Betriebdrat gewddhlt worden; biefe eingelnen Werle bilbeten jedbod) gufammen nue
einen Betrieb, e3 fei infolgedefien nur ein Betrieb3rat gu mwdblen gewefen. Sie Hhat
{hren Antrag ndber begriinbet burdy bie Gingaben vom 30. Mdry 1920 (Blatt 1—8)
unb pom 18. April 1920 (Blatt 12 und 18), ferner vom 22. pril 1920 (Blatt 80—85).

Die Vertreter der eingelnen Betrieb3rite Haben bemugegenﬁber geltend gemadyt,
baf bie eingelnen TWerle audy je eingelne Betriebe barjtellten und dah inﬁbeg[nnbete,
gne ba3 Gefamtunternehmen al3 ein Betrieb au gelten hdtte und fomit dajiic nur ein

etriebdrat jujtdndig wodre, Ddiefer feine Aufgaben, die ihm auf Grund bed @g;gei
obliegen, nicht hinrveidiend erfiillen ¥dnne, dba .bi¢ Bertretung fiiv die eingelnen TWerle
gum Teil ju gering fei und beim Gintveten gewiffer nicht unwahridjeinlider Umitande
:ilgig auB?alIeg. fonnte. Qhre eingehenderen Grfldrungen befinden {ih Blatt 2b, 6h

14 und 1

Die Antragftelerin hat hierauf ermwibert, bap eine vielldpfige WetriebBvertretung
die Berhandlungen nur erfdymwere und nicht wedbdienlich fet. Die Bahl der Bertreter,
bie fidy bet nur einem Wetriebsrat ergeben mwiirde, fei dburd) § 16 fejigelegt; der Gins
wand, dap fie su gering fei, entfpreche baher nicht den gefeslichen morfd;\:ii'ten.

Nuf Antrag ber Betriebsvertretung ift fiber die faufmdnnifche Selbjtdndigleit
ber Gingelerfe der Rorrefpondent William Meyer bex ﬁlnnagteq“ n gebhdrt worben
(Blatt 36), ferner hat eine Befichtigung bed Hauptwerked am 20. April 1920 jtattgefunden.

Beibe Parteten haben in der Hauptverhandlung ihre Erildrungen nod) in Eingels
Beiten ergingt und beridhtigt. Die Antragftelerin hat die von ben Antragdgeguern
eingeretchten ufftellungen iiber ben tatjachlich gewdblten und die auf Grund der

156 unb 16 bed Betriebsrdtegefesed im Falle ber Errichtung nur eined Betriebsratd
iix a3 gefamte lnternehmen ju rodhlenden Mitglieder ald ridytig anerfannt.

II. Uuf Grund der Grgebnifjfe bed Borverfahrens und ber Pauptverhandlung
balt ber Nusdfdyup folgenbded fiir erwiefen:

Dad lnternehmen der Firma Sadf. Mafdjinenfabrif vorm. Rich. Hartmann WL-G.
beftebt aud bem Hauptwerf und ben. Jweigwerfen I, 1T und IIL - Dad Hauptwert

allt in eine Angabl Ubteilungen, namlich 1. Lofomotivbau, 2. Dampfmafdinens,

olereimafchinen- und Budydrudprefienbau, 11. Kefiel, Rohrleitungsd- und Rojtbefdyictungss

apparatebau, 18. Trandmijjiondbau, B. und 8. Textilmajdinenbau. Die Jweigmwerle I
und II betreiben Spinnereimajchinenbau, bad Bmweigmwert III ijt die Gieperel. .

Die Verwaltung ded Unternehmens it berart geregelt, dap ihnt in jeiner Gejamtheit
etn Borftand vorfteht, der fih ausd vier Dirveltoren sujammenfest. Die faufmdnnijde
Qeitung befindet fich beim Pauptwert, fie fchliept fﬁmtlid‘;g Raufe und Berfdufe ab.
Bei ben Smweigwerfen I und IT befinden fid) gleicdhfalls  Biivod mit Iaufmdnnifdhem
Perjonal, die jedod) fiir bie RKaufabfchlijfe nur vorbereitende Zdtigleit ausiiben,
ingbefondere alfo bie Ginfdufe an Material und Roditofien nur vorbereiten; ald Vertrags
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{chliefiende freten nur Perfonen auf, die ber amtmﬁeimngeungebbren. Gntiprechended
gilt von Reifeingenieuren, die fidh bet ben Bweigwerlen befinden.

Die technijche Qeitung ift, wad bie Jweigwerfe im BVerhdlinid gnm Dauptwerte
betrifft (von ben eingelnen Abteilungen des Hauptwerfed Tann bier abgejehen werden,
ba tn bejug auf ihre Betriebsvertvetungen fein Streit bejteht), fnl%nbermuben eorbnet:
Die Sweigwerfe werden von je gwet besiehungdweife einem Betriebdingenieur mit

ex Arbeitsieilung geleitet, die fid) bei den %migmﬂm befinden; fie unterfiehen

exfeitd je einem technifhen Beamten, bex fich bei der technifchen Bentralleitung im
uugtme:t befindet, begiehungsmweife einem Direftor und find bdiefem verantwortlidy
v die Betriebaleitung. Qm tibrigen find Obermeifter und Meifter bei ben eingelnen
weigmwerfen in ber fonft {ibliden TWeife angeftellt.
tlaffungen und Ginjtellungen von Urbeitern erfolgen burd) bie eingelnen
Abteilungen, ber det Sweigwerlen alfo durd) diefe, die ber Beamten burd) die Jentrale.
Snbefjen finden Verfesungen von Arbeitern aud einer Ubteilung in die andeve, aud)
3wifchen Smweigmwerfen I und I und dbem Hauptwerie, nad) Bedarf ohne Cntlafjung
und FNeueinftellung lediglich durdh) fiberjdreibung butd& bie Bentralleitung ftatt,

Die Bweigwerle, ftellen jedes fiir fich Rentabilitdtsberedynungen auf; ein geldlider
Audgleich von Gewinn ober Verlujt erfolgt jedodh) nicht. Rein tanfm&nnig ¢ Gewinne
pber Berlujte, jum Beifpiel durd) BValut erungen ober Jablungdunfahigleil eined
Rdufers, werben ibnen nidht u%«md;net. ’

Die Gicfierei dient uusbtd; ieplid) bem Hartmannjden Unternehmen und liefert
nidzt an Runden. Shren Bebarf meldet fie auj Grund der nforberungen der eingelnen
Abteilungen bei der Bentralleitung an. Die Mobelle fil ben Guf werden ihr von
ben eingelnen Abteilungen ?ﬁﬁefﬂn fie befist zwar eine Mobelltijchlevei, boa’z allen
diefer im wefentlichen nur Reparvatuvarbeiten ju. Die Bweigwerfe I und IT bejtellen
ihren erforderlichen Gup bementipred)@nbel er Gieferel unter Beifiigung der von

nen felbft angefertigten Mobelle, ju Denen bdie Seid;nungben und Beredhnungen duvdy
bie bei ibnen befindlichen Ronjtrultiondbiirod gefertigt werden. Jhren baz? an Ro!
ftoffen und Betrieb8materialien meldben fie i {ibrigen bei bex Bentrale an, die w
ge agt, bie entfprechenden Kdufe abfchlieft; entfprechendes gilt fiir einjelne Mafdyinen-
eile, die in ben Jweigwerlen nidht felbjt f;ergeftellt werben, gum Beifpiel Spindeln,
gulbfabtitnte (3plindertudy). Gewifje Majchinenteile werden ferner durd) das gejamte
nternehmen in eingelnen bteilungen des Hauptwerfed angejertigt, jo Schrauben in
per Shraubenjhneiderei, Wellen im Trandmijjiondbau, die dementfprechend aud) an
bie "g,mn’gmette geliefert werben. Ebenfo werben bie fiir ben BWetvied et[orbetlid;m
jeuge in einer Abteilung ded Pauptwerd Hergejtelt, jum Beifpiel Fetlen.
m iibrigen aber ftellen bie 2?meigﬂ:eﬂle 1 und Il bie von ihnen gelieferten
Mafdhinen von Anfang an big jur Abfendung felbft her.
Bon ben eingelnen Werfen befchdftigen

gauptmett e . 8600 Arbeiter, 600 Angeftellte,
AT s e SRS R 2 66 2
K & B R el 2 108 B

Gieperel . » » . . . . T04 s 29 ]
Bufammen 5746 Arbeiter, 868 Angejtellte.
Bei ber VetriebBrdtewvahl find hierauf gewdphlt worben fiir bad
gauptmert . Betrieb3rat 17, Arbeitervat 13, Angeftelienrat g

weigwert I s 9, 2 7
s 1I s 10, 3 8, 3 2
s, -~ TI = ol = 8, = 1

Bufommen Betriebdrat 45, Urbeiterrat 36, Angejtelienvat 9.

Wiirde file bag gefamte Wert nur ein Vetriebsrat gu ervidten fein, fo wiirben
au&@mnb ber §5'156 und 16 fiir bad gefamte MWerl 21 Betriebsratsimitglieder, barunter
4 Angejtellte gu wahlen fein. Davon wiirben auf bie eingelnen Werle bei giinftigfter
Berteilung entfallen: Auf dasd

Hauptwert . . . . 11 Belricbdratdmitglieber, darunter 4 Angeftellte
3wetgmert1§ 2 P 2 0 P

I

:::9 s H 0 s
i g ] s 0 ¥
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Die Entfernung ber eingelnen Werfe betrdgt etwa: vom Hauptmwert weigs
werl T 20 Minuten, jum Sweigwert 1T 85 bis 40, jum Swe emm I 'Mutm,
bie Gntfernung bed Bweigwerled I von [mweigmert etiva eine halbe Stunbe.

1L é}ﬁl‘ bie Entjdheidung auf Grund biefer tatjddhlichen Unierlagen find folgende
rechtliche Grwégungen maﬁgabenb‘ gewefen: '

Wahrend nach § 9 ALL. 1 BE. alle Vetviebe, Gejdhdfte und BVerwaltungen bed
dffentlichen und privaten Nedhtd al3 Betviebe tm Sinne ded Gefehed ju gelten haben,
gelten nad) § 9 L[, 2 nidit ald befondere WVetviebe Nebenbetriebe und Beftandteile
eined Unternehmens, bdie burd) WBetriebsleitung und Arbeitdverfahren miteinanber
verbunden find, fofern fie fid) innerhalb bder gleichen @emeinde ober wirtfdyaftlich
sufammenbingender nabe beieinanber liegender Gemeinben befinben, !

Filv foldje Febenbetriebe und. Bejtandteile’ eined Unternehmensd ift alfo fein
befonderer Betviebdrat guit&nbt‘g. ' -

adh § 50 BEG. tann fiir mebhreve gleihartige ober nach) bem Betvieb3ywed
aufammengebdvige Betriebe in ber Hand eined Unternehmers, die Jicb innerhalb einer
Gemeinde ober wirtfchaftlich jufammenhdngender ober nabhe beieinanber Iiegenbder
@emeinben befinden, die Grriditung eined Gefamtbetriebdrated neben ben
betrieb3rdten exfolgen. &3 ift aljo hier im @Grunbe fiir jeben eingelnen Teil bed lnters
nehmend ein befonderer Betriebsrat ujtdndig, da fitr den Gejamtbetriehdrat dad Vor-
banbenfein von Eingelbetriebsriten bie BVorausfebung bilbet.

Giir beide, §§ 9 und 50, gilt bie gleidye Boraudfehung in betrefi ber dril
Sage, ndmlid), dap fie innerhalb einer Gemeinbde oder wirtjchaftlid) ufommenphingender
nabe beteinanderliegendber Gemeinben fich befindben. Hieraud ergibt fich, bap die Gnt=
fernung bder cinjelnen Wetriebe ober Vejtanbdieile bdesfelben Unternehmend beim BVors
liegen dicjer Vorausjesung an und fiir fid) nicht von entjcheidbender Vebeutung fein fann.

Ferner nuiffen {idh) nofrvendigermweife ,Jebenbetriebe” unbd ,Beftandteile” eined
Unternehmend (§ 9) aud) ,in der Hand eined Eigentiimerd” (§ 50) befinben.

Beibe Borvausfehungen Idnnen alio fiiv die weitere Unterjudhung bed Unters
fchieded jwifchen ben §§ 9 undb 50 BG. auper Betvacht bleiben, die jich bei der Vers

leichung Dierbei alfo lediglich auf bdie unterjdhiedlichen Beftimmungen su bejchrinten

gaben wird.

' Bei ber Qluglegm&g be3 § 9 ift nun von folgenbem auﬂ%ugd;en: Tdhrendb eine
Befdyrantung bei der Crrichtung von BVetrieb3vertretungen, jedodh) nur in betreff der
Titglieberzahl dev eingeluen Betriebdvertretungen, nur § 2 gibt, infofern er beftimmt,
bap ein Befrieb feine zl;mrtrel:nngI exhdlt, wenn er nidt mindeftend fiinf Wrbeitnehmer
bejchdftigt ujw., find nach § 9, Ub{. 1 ald Betriebe im Ginne bed Vetriebdrdtegefened
punadyjt alle Statten gewerblidyer, gefd)dftlicher, verwaltender (ober dhnlicher) Tdtigteit
angufeben. TBill basd Gefely demnach gnnbfﬁijli&) ber Urbeitnebmerfdhaft aller mit
Ausnahme bder allexileinjten Betriebe Betriebsvertvetungen ‘d;a en, fo hat e3 bodh
einer Jexfplitterung der eingelnen BVetriebe und Efimjtlicher Jerlegung derfelben in Teile
um Zwede der Grridjtung von Betriebdvertretungen, die nad) der faft beliebig auss
ehnbaren Borfdrift bed § 9, UL{. 1 mbglich wdre, vorbeugen wolen, foweit ein
Bediirfnid nacd) diefer befonderen Vertretung diefer Teile nicht gegeben exfcheint, die
Bertretung vielmebhr im Rabhmen ber Gefamtheit der Teile geniigend gerabrt erfdyeint.
&3 filbrt Deshalb § 9 UD[. 2 ben Begrifi bed Unternehmend in bas Gefes ein unbd
beftimmt, dap unter lgemiﬁen Borausfesungen Nebenbetriebe und Weftanbdteile eines
Unternehmens nicht al3 bejondere Betriebe ju gelten haben.

Gine Bejtimmung bes BVegrifis ,Bejtanbteil” oder ,Tebenbetrieb” gibt bad Gefes
nicht. 8ipt fih) jene bei tebenbetrieb and dbem Sprachgebraud) und der Bejeichnung
-al8 ., Betrieb” (wenn aud) Nebenbefried) dahin ableiten, daf eine gewifje Selbftandig:
Eeit biefed Teiles bed Unternehmens vorhanben- fein mup, deffen Betviebszwed gleidh.
fall3 ein felbftdndiger ijt, ber jebodh neben dem Wetrieb3zwed bed Hauptbetriebed nur
eine nebenfdchliche, untergeordbnete Bebeutung hat, fo ift bie Begeichnung ,Beftandteil
fo uﬂgfmein gehalten, baB er an unbd fiir fid) alle Bejtandteile bes Betriebed umfaft,
ofne Ritcdficht auf ihr BVerhiltnid ju den iibrigen Bejtandieilen bded Vetricbes, ind-
bejonbere aud) jum Pauptbeirieb.

&dhon aud ber Gleidyitellung von ,Beftandteil” und ,MNebenbetrieb in § 9, .2
mufi inbed gefdhloffen werden, dah ein Teil eined Unternehmend nur danm ald ,,

andteil” im Sinne bed § 9 angujehen ijt, wenn er neben einem andern Teile bes-
elben Unternehmens nur eine nebenfichliche untergeordnete Bebeutung im Verhaltnia
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P! gefamten Waiernconien jaw. 3 wdre inbed falfich, aud § 9, der hiexfiber nidht3
agt, gu fchlieBen, ein Teil eined lnternehmen3 fei {hon beshalb, weil ex mit einem
anbern Feile diefed lnternehmend durch die Qeitung ober dad Arbeitdverfahren vers
bunben ijt, nur ald ,Beftandieil* im Sinne bdes %9 BE. angufehen. Ob einem Teil
eined linternehmend neben einem anbdern Teile dedfelben nur bdie Bedeutung eined
Beftandteild sutommt, ift danach ausfchlieflich Zatjadyenfrage, bie von Fall ju Fal
u entfdjeiden ijt. Wird fie bejabt, jo ijt das Vorliegen der meiteren befonberen
hpmnéfegung bed § 9 gu priifen, wird fie verneint, fo hat § 9 von vornferein feine
Unwendung 3u finden. Grit wenn fie bejaht worden ijt, fann alfo dabin entjdieden
werden, dap fiir bad Eefamte Unternehmen nur ein Betriebdrat ju erridhten ift, weil
bie neben dem Pauptbetrieb in Frage fommenben Beftanbdteile durd) die Teitung ober
bad Urbeitdverfahren mit ihnen verbunben find, fofern fie innerhalb berfelben Bemeinde
ober wirtidaftlid) jufammenhangender, nabe beieinanderliegender Gemeinden fich bes

®Wen. Jit alfo ber betreffende Teil bed Unternehmens felbjt al8 Nebenbetrieb ober

ftandteil anjujehen, der aber nidit burch die Seitun% ober Dad Arbeitsverfafhren mit
bem Hauptbetried verbunden ift, oder befinden fich beide nicht innerhald berfelben
Gemeinde ujw., fo find trogdem die BVorausjesungen filr einen Belriebsrat nidyt
gegeben; e3 find vielmehr mehrere Betriebdverfretungen zu ervichten. -

§ BO fet dagegen bad Vorhanbenfein mehrerer Betriebe voraud. Sind biefe
Betriebe gleichartig ober nad) dem Betriebdzwed sufainmengehirig, fo fonnen fie (bei
Borliegen ber weiteren VoraudfeBungen ded § 50) einen Gejamtbetriebdrat (§ 51)
erriditen. Fehlt eine diefer fpejiellen BVorausdfesungen bead § 50, find diefe verfdjiebenen
Betriebe, gum Beifpiel eine Mafchinenfabrit und eine Spinnerei, fo ift, {elbit renn fie
unmittelbar nebeneinanberliegen, fiir jede ein eingelner Betriebdrat su -errichten, Die
nach dem Gefes nidht einmal einen Gefamtbetriebdrat (und alfo audy feinen gemein=
jamen) erridjten fSnnen. :

?ﬁt bie Tatfachenfrage, ob ein Feil eined Unternchmend nur einen BVeftanbeil
barjtellt, fdnnen Groge bed betreffenden Feiled ded Unternehmens, indbefondere Nrbeits
nebhmersabl int Verhdltnid zur Gefamtzahl ber Urbeitnehmer, ferner driliche Lage, audy
Drganifation bder feitung, von ausjhlaggebender Vebeutung fein. - us bdiefen Tat:
jadhen wird aud) bie '-J%agc ibre Beantwortung zu finden haben, ob die Wrbeitnehmer:
fchaft burch nur einen Betriebarat fiir bad gefamte Unternehmen ausreichend vertreten
mwerden famr, ob indbefonbere diefer Vetriebdrat und bdie ®ruppenrdte ihre durdh dad
©efes vorgezeichneten Aufgaben binreichend erfiillen onmen. AB Mafftab bierjiic
mup natiitlid) audy die im Falle ber Grrichtung eined Vetriebaratd filr basd gefamte
Unterwehmen auf die eingelnen Reile entjallende Vertreterzah! herangezogen mwerbden.
dRiirde fich banach ergeben, daf bie auf einjelne Feile ded Unternehmend entfallende
Bertretersahl bem nicht entipricht, fo witrde bie Grrichtung nur eined Vetriebaratd
nidit bem Bwede be3 Gejeses entjprechen, eine berartige Cntfdheidung gegen ben
Sinn ded Oefesed verftofien und den § 9 offenbar falfdy auslegen, indbejondere dann,
wenn ein FTeil bed Unternehmens, ber ald felbftdndiger Betrieb anjufehen ware,
nnr{d;tieetmeife nur al8 Beftandteil in Sinne des § 9 angefehen wiirbe. Gntfprecdhendes
at in betreff eined Teiled gu gelten, der ald ,MNebenbetrieh” im Ginne bded §9.in
age fommt. '

IV. RNad) ben Audfiihrungen unter III entfdllt bie 2mwendung bed § 9, wenn
bie Teile eine3 Unternehmensd al3 felbftindige Wetriebe aniufehen find. Sm vor-
liegenden §Falle fpricht nun gegen bdiefe Uunahme bdie pweifellod vorbanbdene, vblig
gemeinfame, faufmdnnifde wnd wirtfhajtliche Berforgung mit Rohmaterial und Bes
triebsftoffen und eine gewiffe gemeinjame technijche Ceitung, ferner eine gewijfe BVers
bindbung burc) das Arbeitsverfahren, die wenigitens fiic die Gieerei angegommen
werben fann, wabhrend fid) bei den Rweigmerfen T und IT die Gemeinfamteit mebr auf

\Uigbienite bejdrantt, die von berfelben dritten Abteilung (um Veifpiel Trandmifjionen,
raubenfdhneidere) geleiftet werden. ®egen bdie Unnahme nur eined Betriehed
fpricht bagegen folgenbes:

Dad Gauptwert und die Jroeigbetricbe bilden je raumlich ein feft umgrensted
®ange, jeded von erheblicher Grofe und einer an fidy ftattlichen, jelbit im Berhdlinid
aur Gejamtzahl bebeutenden rbeiterjabl. Jeved der [weigwerfe  hat einen Qeiter
ober aud) swei Leiter mit beftimmter Wrbeitsteilung, jedenfald Leiter, bie' fiix den
gefamten Betvieb vevantwortlid) find; jie {aben ihre eigene Urbeiterihajt und Beamtens
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@rftere werben von ben Jweigwerlen felbjt angeftellt und entlaffen, lehtere
Mings burdh bdie aentmllcim%. wie bei erfteren Berfeungen aud einem Wert in
bad anbere bie Bentralleitung ftatifinden. Sowohl dieje Berfeungen ald bdie
gde eichneten Dienftverhdlinifje der Beamten Idnnen jebod) nidht fiix die Eigenfdhaft
wz:nwnnhuen Betriebed der eingelnen Werfe mapgebend fein. Died erqibt {ich ohne

ered baraus, baf bei febr grofien Unternehmungen (im Sinne ded BG.), wie jum
Beifpiel ben Grofibanien ober grm Staate, derartige Berfeungen von BVeamten regels
mapig ftattfinben, ohne dbaf baraud Shlupfolgerungen auf bie %igenfd;aft eined Amted
pber efner Smweigniederlafjung ald nicht befonderen Betrieb gejogen werben Tonnien.
Gntfprechended muf aber fiir bie Berfebung von Arbeitern aud) gelten, wenn bie;c
?eﬁ weniger ober nidht iiblid) ift. Sie liefen fich aber febr mobhl fiir e
nten, bie unter § 50 BE. fallen, fih alfo in der Hanb besfelben Unfernehmerd
Befinben, aber gweifello3 dod) je befonberec Betriebe darjtellen. Audy bdie redht erheb:
Gntfernung ber einjelnen TWerfe voneinanbder nidtigt daju, jedes8 von ihnen ald
onberen Betrieh anau?eben. G2 wirbe entfdjieben beifen, der lanbldufigen ufs
fafjung bed MWorted Vetrieb Jwang anjutun, wollte man dad Schimmelwert ober bad
Wiedewert nicht fiic befondere Betriebe in ber wortlidhen Bedeutung anexlennen. Da
aber bafiir, bap bad Betrieb3ritegefe hierin habe eine Anderung fdhafjen wollen, Iein
Unbalt gegeben ift, ift bereitd oben auig;fl'ibrt. tner erfiillt jeded biefer Werle in
teﬂani{?et Hinfidt die ihm sugemwiefene Aufgabe fiir fich allein. So ftellen die Bes
triebe I unb II bie von ihnen gefertigten Spinnereimafdyinen, von' eingelnen Wrten
von Mafdjinenteilen, die fie ebenjo pon einem anberen Unternehmen bejiehen Idnnien,
abgefehen, von Unfang bid8 Ende her; fiir die” Gieperei fann bad faum anberd feim.
Dap fie die Pobelle von anberen Teilen dbed Betriebed geliefert belommt, dnbert hieran
nid)td; died ift aud) bei felbjtindigen Giepereiunternehmen der Fall. Damit foll inbed
nidt gefagt fein, baB biefer Umftand allein bie Gieperei eined Unternehmend al3d
befonberen Betrieb exfdjeinen lafjen miifte, daB alfo jede GieBerei ald ein bejonberes
Betrieb anufehen wdre.

Gnifpredhended gilt filr bie Jweigwerfe I und IT in betreff ber Belieferung mit
Mafdjinenteilen ober TWerfjeugen und der Ubgabe abpenupter TMerfzeuge gur Auf:
befferung, bie aud) burch ein frembed Unternehmen erfolgen fonnte.

Wenn fo aud) nidjt verfannt werben foll, dap gewidhtige Griinde bafiiv fpreden,
bie Bmeigmwerfe ber Untragitellerin mit bem Hauptwert gufammen fite nur einen Betrieb
gtet dven, {o muf aber dod) beim Ubwdgen ber beiderfeitigen Griinde bie Bunge

Wage gugunjten ber leBteren audidhlagen. Gewifjermafen dbie Probe auf dad
Egempel hat man, wenn man priift, wie die BeiriebSvertretungen fidh in einem und
bem anbern Fall gejtalten werben, wie die Wirluug der verjdjiebenartigen Gejtaltung
in ben beiben Fdllen fein muf, gemefien an ben ‘.'Iu?gnben, bie bad Gejey ben Betriebd=
pertretungen ftellt und in Hinficht auf die Vertrefung ver Arbeiterjchaft und ihr Map
bed vom Gefe ihr zugemwiefenen Mitbeftinmungsrechtes, mweiter der Forberung bder
Betriebzymwede im Sinne ded § 1 einerfeits und den Einjdhranfungen, die e3 ihnen in
Riidfidht auf bad Gedeifen bed Befriebed auferlegt hat, anberfeits.

Bebenft man ba, bah bei der AUnnahme, dad ganze Hartmannfche Unternehmen
ftelle nur einen BVetrieb bar, im giinjtigiten Falle auj die Sweigwerfe I und II nue
wei, bie Gieperei nur einen. WUrbeitervertreter, die den TWerfen felbit angehdrien, ents
allent wiirben, wdbrend bie Ungeftellten ber Werfe iiberhaupt nicht vertreten fein
mwiitben, fo mup sugegeben werden, da ed hier taifdchlich durch einen Bufall oder
aud) Abficht eined ber fiir bie Jmweigwerfe Bemaniten vorfommen {dnnte, daj eined dber
Bmeigwerie ober ?{u: alle itberhaupt obhne Bertretung blieben. Shre Ungejtellten
wittben aber nad) injtdnden von vornberein feinen Bertreter in den Betriebsrat und
ben Angeftelltenrat ju entfenden haben. Jhre BVertretung wiirde [ediglich vom guten
Millen der Ungehdrigen ded Hauptwerfed abhingen. Gin RedhtSanfprudy, wie er fiic
bie verfdyiedenen Verufsgruppen auj Grund von § 5 Abf. 1 Sak 2 der Wahlordbnung
und § 22 BE. hergeleitet werden fdonnte, wiirde hier nidht in Frage fommen, da ja
biefe Angefteliten derjelben BerufSgruppe angehdren, wie die de3 Hauptwerfes.

Auch bie Crfiillung der in § 66 angegebenen Aufgaben wdave unter biefen
Berhdltniffen fiir den BVetriebdrat auferordentlich erichwert., Noch mehr wiirde bied
fiir bie Gruppentite gelten und bie Erfiillung ihrer Uujgaben, namentlich im Hinblid
auf § 78 Nr. 1, 8, 4, 6 und 7, aud) 8 und 9, da Ginjtellung und Cnilajjung von
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Atbeitern ben Bweigwerlen obliegt. Getgft 9. 2 unb B Tounten genannt werden,
wenn namentlich bei Nv. 2 audy Bweifel in Ridficht auf bie gleidhmdbige Durdfibhrung
ber bort genannten Aufgaben bet dem gefamten Werle obwalten Tonnten.

Aber audh bier ift folgenbed nicht ju verfennen:

' Die Betriebe find berechtigt, eimen gemeinfamen Betrieb8rat ju ervichten, wad
fie tatjachlich anch agetan Haben und ed I&gt fich nicht beyweifeln, dap biefer auf Grund
bed eigenen Jnterejfed ber Urbeitnehmer auf biefe gemeinfame HRegelung binwirten
wirb. Ferner fteht bie Urbeitgeberin bet allen biefen BVereinbarungen den Vetriehs-
vertretungen alﬂmgleitbbend)ttgte Bertrag{dhliefende gegeniiber und bat ihrerfeitd fo
Binreidhend bie glichteit, ungleichmipige Regelungen gu verhindern.

@3 [dft fich anberfeit8 nun niht verfennen, bap §ie dDurdh mebhrere Beiriebs-
verfretungen mebr belajtet wird al8 dburd) nur eine, fowohl wad bie Roften ald bie

anfprudhnahme ihrer Beamten, indbefondere aud) von Hoberen, betrifit. Dem ijt

]ebocti entgegenjubalten, daB dad B@. injofern {iberhaupt ben Vetrieben eine Belaftung
auferlegt und. baB im vorliegenden Falle im Verhdltnid jur Grife bed Unternehmens
bie Belajtung fitc bie Antragjtellerin nidjt fdywerer it ald flix fleine Unternehmen.
©ie wiirbe vielmehr fiir jie nerl;&[tni.gtﬁﬁig bejonderd leicht fein, wenn nur eine
Betrich3vertretung gu errvichten wdre. IWdren die Bweigwerte fiir fich bejtehende Unter-
nehmen, fo wiirben bie eingelnen Arbeitgeber fich faum bejonderd {djwer burd) ihre
Betriebsvertretungen belajtet fiihlen. G2 biirfte aud) im vorliegenden Falle anjunehmen
ein, bap Dbie eingelnen Betrieb3rite allgemein mit der Betriebsleitung der eingelnen

e veriehren, der Gefamtbetriebdrat mit ber Gefamtleitung. frexner ijt su bedenten,
bap nad) § 50 BG. bie Betriebdratdjibungen der Betriebsrdte nach Miglichleit aufer-

alb der Arbeit3zeit ftattfindben follen. Der Verminberung der ArbeitSleiftung ber
efrieb3ratdmitglieber ift Dier audy ein NRiegel vorgefchoben und bem lnterfchied im
g‘ablenner[}&uniﬁ bei nur einem Wetriebsrat fiivr bad gefamte Unternehmen und ber
ebrarbeit ber BefriebSvertretungen bei Wunabme mebhrerer befonderer Befriebe
erjdjeint dbanad) nicht mehr jo bebenflich, wie e8 die Uniragftellerin vermeint.

Die Veftimmung ded § 16 AbY. 2, wonad) auf jebed 1000 ber 6000 fibexfteigenden
Arbeitnebmerzabl nur ein BetriebBvertveter entfalt, ift eben fiix folde Fdlle
getroffen, in bDemen ben tatfdchlichen Berhiltniffen nad) wirllih nur ein Betrieb
vothanben ift. | Da auf bie Ausgangszahl von' 6000 {dhon 21 Yefriebsrats-
mitglicber entfallen, muf bdiefe Sahl unter folchen Werhdltnifien aud) ald ausreichend
anetfannt werben. Wei einer berartigen tatfdchlichen Berfplittetnn% wie fie fich bei
bem Hartmannfdyen Unternehmen geigt, fann man aber nad) bem Gefagten bie ?ah[
ber Vetviebsvertreter, bie fich bei Unnahme nur eined Vetriebesd ergeben wiitbe, infolge
gm ungleidmdpigen Berteilung nidht ald den Unforberungen, bie dad Gefes an bdie

efrieb3vertretung ftellt, entfprechend angefehen werben.

Sind nady allebem bad ?aupimeﬁ unb bie eingelnen Jweigwerfe je ald
befonbere Betriebe angufehen, fo ift noch bie Frage ju beantworten, ob fie unter § 50
bes B, fallen, mithin die einjelnen Betriebsrite berechtigt find, einen Gefamibetriebsrat
gu wabhlen. Die eingelnen TWerfe liegen unbeftritten alle i derfelben Gemeinde Chemniy
unb befinben fich alle in der Hand dedfelben Gigentiimers, ber U.-G. Sdchf. Mafdhinens
‘fabrit. €3 bleibt banad ﬂ%u pritfen, ob fie gleichartig find ober nad) bem Betriebs-
gwed jujammengehiren. dhrend bie Gleidhartigleit dber [mweigwerfe 1 und II unter-
einanber und mit bem Teile ded Hauptweried, der Spinnereimajdjinen ergeugt, auf
ber Hand h’eglt‘i ift bie Jufammengehirigleit der Gieperei nad) bem Betriebsjwed mit
ben 1ibrigen Merfen, fiir bie fie thve Grjeugniffe liefert, unjchwer eingufehen. Mit
jebem biefer TWerle jufammen bient jie je dburd) bie ieferung bed Audgangserzeugnifies,

e3 Gufjed, gur Herjtellung deren Enderzeugnijfe, Spinnereimafchinen, Lolomotiven,

Keffel ujw., aljo demfelben Endbetrieb3zoede.

Danad) finb aber bdie Vovausdfelungen bed § 50 vol erfitlt, wabhrend fiir bie
Ynwenbung ded § 9 bie urfpriinglide, taljddlide Vorqusfehung feblt, dbad Borhanben:
fein nur eined Belriebes. ©E8 war danad) ju entjcheiden wie gefdjehen.

(ges) Dr. Boigtldnder-Tehner,
Redytdanmwalt,
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