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Die RKrife

Tony Sender, Frantfurt a. M.

,Arbeit, Arbeit, nur Arbeit fann uns retten”, jo jhallte es nad) Ansbrudy
der deutfden Rebolution bom November 1918 mit voller Lungentraft aus dem
Lager des Biirgertumsd und feiner bemvufiten und wibetvufgten Helfer, da
fie alfe erfannten, daff die Bejtiafte Krife der fapitaliftijhen ' Wirtichajts-
orbrung, der Weltfrieg, den innetlichen Banfrott der deutjchen Wirtjdhaft
hervorqeritfert wnd deren Veftand bollformmen evichiittert Hatte.

Nodhy niemals aber jeigte fid) and) deutlicher und anfchartlicher bie
Ridtiateit der maryiftifchen Yehre, wonad) die Ablojung der Tapitaliftijchen
Wirtjchaft feineswegs jich in der bequemen Weife vollzicht, daf der Ju-
fammenbrich exfolgt und davauj notimendigeriveife der Sozialismus plab-
greift, fondern ecbenjo mnofivcndig Ivie eine gewifje tvivtjchaftliche Ent-
widhimgsftufe ift dasd flave Erfafjen der Lage und der Notiendigkeit ihrer
Umgeftaltung durd) die atbeitenden Majjen und ihr fefter Wille, bervuft
und fampfend Ddiefen Ddie gefamte Wirtjhaft und Gejellchaft anfiodrts:
fithrenden Syjtemivedyjel hevbeizufithren.

S der entjdeidenden RKrijenftunde des RKapitalismus war indeffen
‘trop jabriehntelanger Organifationsarbeit des deutjdien Proletariats dant
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dber mangelnden Grichung ju aftivem rebolutiondrem Wollen und Hajideln
bie proletariihe Erfenntnis nidht vorgefdritten, der fefte Wille ur ot
tvendigen Umgejtaltung nicht gereift genug, wm fich u bemwuftem in'eic'_,l-
liftijem Handeln zu verdidhten. Jn jeinem erjten Schred hatte dag Un er-
in jenen Novembertagen felbft mit der Gewvifheit der Eni:
eignung der Produftionsmittel gerechnet und eine furge Stodung trat efit:
bon diefer erholte man fid) aber rajd) wieder; nadhdem das Proletariat- auf
bie Ausnupung feiner Madyt vevsichtend, dad Eigentum unangetaftet lieh.
© Jm RKriege war der frupellofefte Raubban am BVoltsvermdgen
getrieben, die Produftionsmittel total abgewirtidhaftet worden. Die Waren-
borrdte nahmen ab, wibhrend durcd) die Abjdneidung vom Auslandamartte
tveder Lebensmittel nod) Robjtoffe in erheblichem Mafe eingefithrt werben
fornten.  RNad) RKriegdende fjtand ciner erhohten Nadhfrage ein ver-
- mindertes Angebot gegeniiber, das von der deutjchen Unternehmerithaft aller
Qnbduftriegioeige durd) eine iigelloje Preidjteigerung ausgenupt worben ift.
Oefordert tourbde diefes Preistreiben durd) dad Sinten der deutjchen Baluta,
bas Deift des Wertes der deutjchen Mart, deven Tiefjtand die auslandifd
Ronturrens fajt vollig ausjdaltete. :
Worauf aber ift diefe deutidhe Geldentwertung guviidzufithren?

. ©ie Dat bereits im Rriege begonnen und in ihm ihre urfpritngliche
Urfadje. Das Geld dient in der tapitalijtijhen Warengejelljdhaft ald Taitfch-
mittel und gur BVereinfadjung des Austaujhprozefjes trat an die Stelle des
al3 Wertmeffer bdienenden Goldes das Papiergeld, bdie Bantnoten. Die
Bantnote ftellt einen RKredit dar, eingevdumt einem Wavenbefiger gegen
die @iderpeit der Ware. Ju novmalen Jeiten ftand die Summe der Wus-
taujdymittel in diveftem Berhdltnis jur Summe der vorhandenen ober in
Jictulation (Umlauf) befindlichen Waren. Jm Sriege indefjen ftiegen die
Bediirfniffe des Staates als dem hauptachlichjten Ginfaufer und BVer:
braudher  faft aller Produfte ing Riefenhajte; diefem gejtiegenen Geld-
bediirfnis ded Staates ftand jedodh) feineSiwegs eine entiprechende Miehi-
produftion an Giitern gegeniiber. lUnter Bevidht auf eitte jcharfe Herans
giehung sur Steuerleijtung fitr die Vediivfnifle des Staates, wie dies in
England 3um Beijpiel gejchah, half man jich in Deutichlond in dev Hoffmung
anj die SKriegdentjdhadigung dadburd), daf man die Notenpreffe arbeiten
lie, das heipt Baninoten in erhohtem Mage ausgab, ohne dag diefer
grogeren Papiergeldmenge eine entfprechend gejtiegene Probuftion ober
Warenmenge gegeniibergejtanden Hatte. Jm Gegenteil, das vom Staat
gejdafene Papiergeld, das heit die Staatsjduld diente jur Bezahhung dex
tm RKriege mafienhaft vernichteten Giiter. B

Wie hodh. dieje Papievgeldffut im Lauje des Nrieges gejticaen ijt, tanh
man aud der Tabelle Seite 131 eviehen.

gm-Juli 1914 betrug der Umlauj an Papiergeld pro Kopf der Be-
polferung 30 M, im September 1918 bereits 338 M., im Juli deg
folgenden Jabres 640 ME. und am 31. Januar 1920 etwa 750 Mf.

Die Folge mupte eine beveitd im Kriege einjepende auperordentlith
jtatfe Entwertung der deutjchen Mart fein, eine Enttdertung, die dann nad
Rriegsende befonders veridharft wurde infolge der durch das ,Lodh tm
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Wejten” in Riefenmengen Bereingebrachten Surusgiiter, die aus- Steuers
furdt von RKriegdgeminnlern und anderen Kapitalbefigern borgenommerne
Rapitaljludit nad) dem Ausland, die fortlaufende Grhohung des RNotens
umlaufd und vor allen Dingen aud) dadurd), daf der Tiefjtand der deutidhen
Marf ed den deutfdhen Produgenten und Handlern ermoglichte, bei BVers
faufen nad) dem Ausland Riefenpreife ju erziclen. E8 fepte der beriidtigte
ngtofe deutiche Ausverfauf” ein, bder in wilder Profitgier planlos den
peutjdien Warenntartt von den nottvendigjten Probuften entblofte und nidst
mur, daf der deutidye Produgent und Handler ald Schmuptontfurvent auf dem
Ayslandémarkt  auftrat — dadurd) indivelt aud) einen Drud auf die
giintftigerent Lohne unjever auslandijdhen Kollegen ausitbend —, 408 er es
it bielen Fallen aud) vor, die erldjten Preije als Guthaben wt fremider
Wahrung im Ausland ftehen zu laffen und auf diefe Weife im Intereffe der
eigenen Bereidjerung einen weiteren Drud auf den Wert dex deutjchen Viaxl
audjuiiben.

Retdss und | Wedhfel,
Bold- ] Darlehnds | Ggahnnw. @olb-
beftand | faffenfdetne | ufw. Totenumlauf| dedung
2 2 Pamb | e Shtonen Mart [,
80. Juni 1914 2098 b0 1218 2407 54,3
81. Dey. 1814 1806 876 3987 5046 41,6
81. Dej. 1916 2446 1288 6803 6913 86,3
81. Dey. 1918 2520 1422 9610 8055 31,3
81. Dey. 1917 | 2407 1816 14596 11468 21,0
81. De;. 1918 2262 5267 27416 22188 10,2
81. Q,‘g- 1919 1089 11025 41745 36698 3,0
81, Mary 1920 1091 13972 445676 46170 24

Auf dieje Weife folgte der Entivertung der Mart auf dem inneren
Martt und der daduvd) bewirften Aufblahung aller Preife, Inflation
genannt, aud) eine entjpredhende Riidivictung auj den Wert der deutjdhen
Mark im Verhaltnis zum Ausland, jobald die Handelsbesiehungen inieder
aufgenommen taven, jo daf Enbde Februar der Wert der deutjhen Max®
auf weniger al8 ein Jwangigjtel hres fritheren Wertes gejunten ivar.

Diefe ald Inflation bezeichnete fiinjtlich gejhaffene Kanftraft bewirfte
bor allen Dingen eine riefenhafte Steigerung der Preije ganz bejonbders der
im freien Handel befindlichen Waren und befanntlid) wurden ja fiir inmer
mebr Artitel die Jwangdwirtidhajt aufgehoben, nadjdem das Unternehmer=
tut durch die Beendigung ded Krieges daran nidht mehr interefjiert wax;
das Streben ging nad) einer Angleidhung der Preife fiir alle Waren an
die Weltmarftpreife, was aud bei den meiften Giitern, wie Leder, Tertilien,
Dol ufiw. jattijd) gejchehen ift. Nur eine Ware hat nidht Sdhritt gehalten
bei: dem allgemeinen gewaltigen Preisaufjtieg, namlidh) die Ware Arbeitd-
fraft! _

Wabhrend dad patriotijdye deutjche Unternehmertum den Warenmangel
utd  dad deutjdhe Finanjelend zum ivildejten Preidwudher und zur jiels
[ofeften Warenveridhlendering nad) dem Ausland ausnupte und dabei eirien
nic geahnten Dividendenfegen einbeimion fonnte, find die Lohne aber aud)
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nidht anndhernd im gleichen Maf gejtiegen, jo daf trok der fortgefest nofs
endig getworderen Lohnfampfe und der gejtiegenen Lobhn- und Gehaltss
gifferrt die Sauffraft aller Arbeitnehmer tief gejunfen, ihre Lage als eine
abjolute Verelendung ju begeichnen ijt. _

Seit Anfang Mar nun aber madhte fich ein Stilljtand in der Geld-
entiveriung geltend, dex Wert der dentjdhen Mark fing wicder an ju jteigern.
Diefe Befjerung ift anf veridjiedene Urjachen uviidjufithren: Neben
WMomentert der Borfenjpefulation fdheint die Verjtopfung des Loths im
Weften, die Cinjdranfung der Cinfuhr von Lupusgiitern — dies Wort im
weitgehenditen Sinne gefaft —, die Anhaufung groper Warenlager in den
neutralen Landern und der Schiweiz dieje Wirkung ausgeldft s Haberm.
Ferner aber tourde die Produftivitat der deutjchen Wirtjchaft jorwohl in Robhs
jtoffen und Fertigfabritaten ganz bedeutend intenfiviert. Wahrend aber der
©Stury der deutjhen Baluta zu einer wilden Preistreibevei gefithrt, wartet
man big beute vergebens davauf, daf dementjprechend die Befferung bder
Baluta eine Verbilligung der Preife zur Folge habe. Jm Gegenteil forderte
ein Juduftrieller allen Ernjted von der Regierung jogar unverziigliche Maf=
nabhmen jur Verhiitung einer iveiteren BValutabefferung! Dev bei aui-
fteigender Sonjunftur wabhrnehmbave nidht zu jattigende Warenhunger
unjered Handels ift nunmehr umgejdhlagen in eine abjolute Juviidhaltung.
Jndujtrie und Handel, jdhon wabhrend des Krieges und mehr nod) in den
JRevolutionsmonaten durch die wirtjdyaftsverheerenden Folgen des Krieges
an viefige ‘Profitraten getwohnt, wollen munmebhr, nadydent diefe jabelhaften
Getwinnchancen gu {dhivinden beginnen, itberhaupt nicht roeiter produzieven.
©ie glauben, durd) diefe fiinjtliche Suriidhaltung ihrer Warenlager umd

Einjdhranfung der Produftion die Preife fiinjtlich Hocdhhalten s fonnen.

Das zeugt indeffen von einer volligen Vevfennung dex hauptjachlichjten
Urfache der gegenwartigen RKrife. Waren wir's in der Vergangenheit ge-
fohnt, daf die anardhifd) ohne Kenninis ded Vedarfs produsierende Fapis
taliftijche Wirt{chaft Pevioden der Nberproduftion und davaus entjtehender
SKrifert jeuate, deven Urjache eben in einem Juviel an Produften beftimmier
Art bejtand, fo ift das Charatterijtifum der jesigen SKrife, daf zwar fraglos
ein grofer Mangel an fajt allen Wrtifeln ded taglichen Gebrand)s nody vorx-
handen ijt, indefjen ift durd) die ungleicdhe Entwidlung von Preijen und
Lohnen die Kauftraft der breiten Maffen, Arbeiter, Angejtellten, aller Fejt-
bejoldeten (Beamten, Lehrer ujw.) einjdlieflich des Mittelftandes aupers
ordentlich) gefdywidyt.

@p fallt in der augenblidliden RKrije der gange Widerfinn dex fapts
taliftijhen Wirtjchaft plajtijd) ing Auge: Wahrend man nady ,, Arbeit, Arbeit
und nochmald Avbeit” jdhrie, wahrend cine gejteigevte Produftivitat einfesste
und iwdhrend vor allen Dingen ein ftarfes Kaufbediirfnis in den breiten
Sdhichten nod) vorhanden ijt, fteht den Riefengewinnen von Judujtrie unbd
Handel der Jujammenbruch der Kauffraft der mit niedrvigen Lobhnen ab-
aefpeiften BVolfdmaffen gegeniiber, drohen Arbeitseinjdhranfungen und das
Gefpenjt der Arbeitslofigleit filr Hunderttaujende. Jabhlreiche Fabrifen dex
Textilz, Leder- und bder Schubinduftvie Thiivingens haben Betriebsein-
ichranfunaen und teiliveife bereitd Maffenentlaffungen vorgenommen. Nady
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citter eueren Meldung foll in Pivmajens 10 000 Arbeitern der Schuhs
ttdufirie gelitndigt worden feipr, und audy in Werfen der Metallinduftrie in
Frantfurt wnd andeven Orten find bereits exhebliche Betriebseinjdhranfungen
borgenominen orden.

Aug diejen MaRnabhmen erfennt die Arvbeitnehmeridhaft beveits bie
Tendeny, rwonad) die Unternehmer: die Lofung der Krife exjtreben. Sie joll
tberimtitben werden auf Koften der Arbeiter, deren Lohnfampfe jebt meh
dent fe evjchivert werden, die man dureh ein Meer newen Elends fithren totll.
Oleidyseitig nimmt man bereits deutfiche Angeidhen dafiir wahr, daf di
Srije bon dem orvganifierten Unternehmertum dagu benubt werden joll, um
durd) die Bedrohung mit Arbeitslofigeit und Elend alle ervungenen rebos
[utiondven Borteile im Vetriebe toieder ju entreifen, die Avbeitnehmer
toieder in bormdrzliche BotmaRigeit suviictudrangen. :

Hier freten jofort an die BVetriebsrite aufevordentlich ernfte und
tidhtige Aufgaben hevan: ihr Streben muf davauf gerichtet jein, aufmertjam
dariiber jut ivachen, o eine Finftlidhe Buriidhaltung von Waren exfolgt, um
diefe surt Bwede fiinftlidher Preishochhaltung befolgte Methode su befdmpfen
und dfentlidh su brandbmarfen.

Arbeitszeitvertitvyungen, Entlaffungen obder gar Schliefung von Bes
trieben muf entgegengetreten werden, denn der Vetriebsrat hat ja gemdf
§ 66 des Betr.-Ge). dbie Pflicht, fiir einen moglichjit hohen Stand der Bes
triebsleiftungen au forgen. Dabet Handelt der BVetviebsrat feinesvegs vom
Betriebdegoiftijhen Standpuntt aus, fonbdern im allgentein volfsiirtichafts
liden Jntereffe, das fiir jein Handeln grundlegend fein muf. {

Ratiiclid) Fann e bei der vereingelten Abwehr weder im Betrieb nod)
in der gefamten Jnbdujtriegruppe jein Vervenden haben. Sunadhit beobachten
ir jo bdie Cinwirfung der Krije Houptjadhlich in der Textil- und Ledera
induftrie. Dot wird junddhit die Abwehrbewequng eingujesen Haben. Aber
ntif einem ﬁbergreifen aud) auf die iibrvigen JIndufjtriezieige muf gevecynet
foerden. Fiir die Vetriebsrdte in Gemeinjdaft mit der gefamten organis
fierten Avbeitnehmeridhaft Heiht es darum jept: gemeinfam und folidarijdy
vorgefen und handeln.

A Hand einer genaen Kontrolle der Preisbilbung der Vergangenheit
und Gegentoart muf dargelegt werbden, wie die ibergewinne der Vergangens
Beit jebt fehr toohl Dazu dienen fonnen, jum Ausgleich fiix Mindergetvirnme
der gegenmartigen Peviode hevangezogen zu tverden. .

Freili) haben wir uns nicht anf die Defenjive ju bejchranten. Der
RWabhnjinn der fapitaliftijdhen Prodbuitionsweije, dev bei allgemeinem Waren-
hunger die Produftion einfdjrantt und behindert, wibhrend eben nodh nady
eirter Arbeitszeitberlangerung und Produftionsfteigerung gefdhrien wurde,
muf aud) dem Lepten Hlarmadjen, daf bdiefe Produftionsiweife u cinem
Hemmnis getvorden ift und davum befeitigt toerden muf. Die inmitten all=
genteinen €lend8 nur auf Hohen Profit cingejtellte fapitaliftijhe Anavchie
fann nidt durd) Reformen und Palliativmittelhen gemildert, jonbdern fie
muf dired) die auf den allgemeinen Bedarf aufgebaute, auf eine Steigerung
ber Produftivitdt und eine Hebung der Lebenshalting aller Hand- und
Robfatbeiter geridhtete fozialiftijde Wirtidhaft abgeldft werden. 4
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- Niemald twar der fapitalijtijhe Widerfinn finnfalliger,  die  Aufs
Harungamoglidyeiten darum giinjtigeve al8 gegenmwdrtig. Fitr die Betricbss
rate al8 den Borfampfern des Proletariats gilt es aber, in unermirdlider
Auftlarungdarbeit die breiten Maffent die flare, notivendige Konjequeny ausd
diejem ﬂn&fmungﬁunmricﬁt stehen zu laffen. ZTrof jeiret WMorjdhert ift
bas alte aude des Kapitalismus nur durd) dasd zielflave, entidlofjen
rebolutiondre JSujanumentirfen der arbeitenden Sdyiditen um {djiveren
Kampfe zu exobern! 4 st .-

L wews —wa
Im atas nne

Organijationgfragen
5 Job. Boigtldnbder, Bergfelbe a. b. Nordbahn

Der Weltfrieg unjeligen Andenfens jwang ung ju Mafnahmen, viel-
feitig gebraudjte Waren in verjtandiger Weije su verteilen und jedem Ber-
braudjer feinen notwenbdigen Anteil su jidjern. Ju diejem Jwed entftanden
vie. jablreichen Sriegsgejelljchaften, Die . die bverjdjiedenen Robjtoffe, vie
Metalle, Leder ujw., aber aud) darvausg berge(geﬁte Fertigmaren beirts
fdafteten. Wie jedem nod) befannt, waren diejc Gefelljchaften jehr umijtand-
lihe Cinridtungen und Hatten nod) zahlveidhe andere Fehler, auf die tvir
Bter nicht eingeben twollen. Wir haben uns in diejem Aufjap die Aufgape
geftellt, den tnneren Aufbau fjoldjer Gebilde s behandeln, um.dag Jns
etnander= und WMiteinanderarbeiten der beteiligten Korperjdajten. fennen zu
fernen und beurteilen zu founen.

3u bdiejem Jwed wollen wir von einem indujtriellen Normalbetrieh
audgehen, deflen Organijation erpfliiden, um alle Weiterungen daraus zu
. nehmen. i :

Was heifgt juerjt Organijation. Das Wort , Organ” entftammt dem
Altgriedhijdhen und bedeutet ,Werfzeug”. Organijotion ift verlateinifdht
und laft fih itbertragen mit Einvidjtung, Belebung (der Wertzeuge), aud
lagt fid) ,Ordnung” dafitc jeben. Damit fonumen wir unjerm Begriffe am
nadjjten, wic ordnen alle Cingelfrdafte jum Sujommenivicien. Ve

€3 mag bier nodh) fury davauf Hingemwiejen werben, daf fidy diefe Mber-
fragung aud) am beften dedt mit dem Begriff der Gewertjhaftsorgani-
fationen. 2Wir ordnen hier wieder alle Cingelfrafte jum Jujommenivirfen.
RNue ift hier die Ordnung dag Mittel, dag ein gemeinjamesd Jiel erveidpen
[aht. JIm Fabrifbetriebe ijt die Ordnung die Urjade, daf das gentetmjame
Biel des Unternehmens erreicht wird. €8 ol nidyt unflar bleiben, daf in
beiden Fallen die Ordmung Urjacdhe und Mittel fein fann, aud) fein mup
Jn beiden Fallen ijt die angefithrie Stellung der Ordnung in threr Wirtung
auf dad zu erreichende Jiel aber die audgepragtefte.

Wir wollen und jest unjever eigentlidhen Anufgabe uivenden und dic
Organifation einer mittleren Majdjinenfabrif mit ungefahr 500 Arbeitern
betradjten. Der Betrieb umfafie alle ‘heutzutage notivendigen Abteilungen,
audgenommen eine GieBerei, die ja aud) in den Stadten nur in geringem
,nm?nnge al$ tanbdiges Jubehor einer Mafdyinenfabrif angujehen ijt. Wir
‘Yerfolgen dep Ordnunasfaden am beften, indem wir mit einem erteilter
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Ayftrag den Weg durd) den Betrieb madjen und jagen: eine Majdine ift in
Aufirag gegeben. P

: .. De Propaganda-, Reflame- oder Werbeabteilung hat die Gejdaftamwelt
bort dem Borhandenjein der Firma in Kenninis gejest. Davauf it eine Ans
frage-eingegangen. Das Offert- ober Angebotsbiivo hat die gejtelite Anfrage
nad) alfen Ridhtungen hin durdjgearbeitet, hat gepriift, ob die Ausfithrung
im “eigenen Vetricbe moglicy ift, und Hat aud) einen Kojtenvoranjdhlag aufs
geftellt. Der Kaufer hat fid) einverftanden erfldrt, d. h. der Auftrag ijt be-
jtatigt; er tird ben borhandenen Aujtragen laufend angeveiht und erhalt
eine Auftragdnummer.

Die erfte Abteilung, dex der Auftrag vom faufmannijden Biiro zur Bes
arbeitung iibergeben ivird, ijt das technijche Biiro. Hier erfolgt jept die not=
mendige Berechrung und der Entiourf auf dem Reifbrett, die weitere Dutrch-
arbeit bid sur Werkjtattzeidhinung jedes eingelnen sugehovigen Teiles. Um
feftitellen su fonnen, wieviel und weldhe Teile mun zu dem Auftrag gehoren,
wird eine Stiidlijte angefertigt, die toeiter aud) Aufidhluf dariiber gibt,
weldjes Material fiir jeden Tetl vertvendet werden joll, welde Schrauben,
Gtifte und was jonft nod) bagu gehort. Die Stiidlijte ijt ein dugerit widhtiges
Stiid. - Wik ~erden des ofteren nod) Gelegenheit haben, dieje Widhtigleit be=
adyten ju miifjen. Die Seidhnungen gehen neuerdings meijt in Form von
Blgupaujen in die Wertijtatt, ins Jeidhnungslager. Ein zweiter Sap Blaus
paufen, oder in diefem Fall, da ein befonderer Auftrag vorliegt, die Originals
geidynungen twerden der Seidhnungsregijtvatur ded Hinterlegjates eingereibt.
Dprt fann die Arbeit nicht verloven gehen. €3 ift daher leicht moglidh, Nadye
beftellungen an Hand diefes Hinterlegjaed ausdzufiihren.

€ine Bervielfaltigung der Stiidlijte geht ingd Vejtellbiivo. Hier werden
die notwenbdigen Beftellzettel ausgejdhricben fiiv den BVezug von Stahl an
das Stahllager, an die Schmiede, an die Gieferei, wenn im eigenen Betrieh
eite borhanden ift. Jit die GieBerei ein frembder Betrieb, dann ivird die
Cinfaufsabteilung bdie Gubejtellungen itbernehmen, tweil jie bdie vorteils
Baftefte erjt durd) llmfragen ermittelt und aud) dann nody immer die billigjte
fudhen toird, wenn eine beftimmic Gieferei jhon in den Gerud) einer
dauernden Lieferantin gefommen ijt. Ebenjo wird die Mobdellbeftellung ge-
handhabt werden, tvenn eine foldje jum Betrieb gehort ober ausivdrts Hes
ftellt -werden muf. Das Cintaufsbiiro wird aljo immer ecrft vom Bejtell-
bitro benachrichtigt durd) die hier ausgejdhriebenen Bejtellzettel.

. Die Bejtellzettel enthalten alle fiir die Bejtellung notivendigen Angabern,
die in der Shidlifte enthalten fein muifjen, Materialabmefjungen, Avt,
Modellnumntern und bejondeve Boridyriften itber die Art der Ausfiihrung
ufio. Nidyt su vergeffen ift die Aujtragénummer.

Mit cinem Doppel ded Veftellzettels fommt das bejtellte Material jept
bon den Borvatdlagern guviid und toird im Sammellager mit den Begleit-
setteln niedergelegt.

Dod) o ijt ingwijden unjere Stiidlijte geblieben? Sie ift aus dem
Beftellbliro in das Vetriebsbiiro, in die Borfalfulation gewandert.. Die
Bprialfulation beftimmt jest die Bearbeitungsfolge an den einzelnen Teilen
und fept -bei Gebraudy des Affordinjtems den Preid fitr jeden eingelnen
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Arbeitdgang (Operation) feft. Dag die BVearbeitungsfolge auf bejonderen
Jetteln oder Karten auf einmal ausgejchricben oder fitr jeden enzelnen
Arbeitdgang mit dem fejtgefebiten Preis ausgegeben werden, find nidht mehr
Senngeichen unferer Normalorganijation.

Sm Berfolgen diefer Eingelheiten toiirden wir unsd jdhon dem Studium
oon  Organijationsfyjtemen ividmen und von unjerem vorgejdrichenen
Wege abiweichen. €3 mup aber Hier davauj aufmertjani gemadyt werben,
daf aus diefen Sonderheiten der Normalatfbart herausdsujdhalen ift.

- Dad Vetriebdbiivo unterjudyt, ob fitr die Eingelteile Bearbeitungds

einvichtungen und Werfzeuge vorhanden ober notivendig find. Das Bor-
handenfein ird beim betveffenden Avbeitsgang aufgejdhricben, cbenjo aud
fiir tvelchen Arbeitdgang newe BVorridhtungen oder Werfzeuge vorgefehen und
bei der Wertjtatt bejtellt find. :
_ Die verjdyiedenen Meifterfdhajten erhalten nun ihre Arbeiten zugeteilt,
bie Form diefer Juteilung ift wieder Shftemjache und auferordentlid) ver
jchieden. Sie fann Yarin beftehen, daf der verantwortliche Angejtellte mitnd-
lid) dem Meifter dag BVorhanbenjein der Teile angeigt oder eine Lifte ans
fertigt, auf dex die Teile benannt find, die in threm erften Arbeitdgang die
gleiche Meifterjchaft durchgehen miiffen iie Hobelei, Frajerei und Dreherei.
Die Rohseuglieferanten, wie Gieferei, Abftecherei und Schmiede, erhalten
ja thre Beftellzettel auf geradbem Wege von dem Beftellbiiro. ;

Der Terminbeamte ded Betriebsbiiros leitet die der Vearbeitung unters
[tegenden Teile an Hand dex Lijte, die ihm bdie Arbeitsfolge angibt, bon eirer
Werfitatt in die andere, [aft fie die Teilvevifionen pajfieren, big jie im
cingelwen fertig find und im Teillager untergebradyt werden fonrnen. Hiex
iverden fie gejammelt, bis alfes Yotwendige beteinander ift und die Montage
beginuen fann. Haufig genug muf man wdabhrend desd Jujammenbauens
noch auf eingelne Tetle warten, o daf der eben gejdhilderte BVorgang bder
Sammlung aller Teile im Teillager bis jur Vollzahligieit der ideale ober
exiviinfdyte Suftand bleibt.

Die fertige Majchine wird dann nod) cinmal einer Durdhficht (Fertigs
tebifion) und vielleidht aud) einem Avbeitd8verjud) untertvorfen, gelangt
dann in die Verfandabieifung, in der fie verpadt und verladen roird.

Dic Stitdliffe ift aus dem Betriebsbiivo in die Nadyfalfulation ge
mwanbert. Diefe jtellt jebt die wirtlidh) gesahlten Preife feft, dagu dienen als
lnterlagen fitv die Bearbeitung die Atfordjdheine, fiir Material die Beftell-
gettel fitr die Abjtecheret njtv. Diefe bejeidhrten davauf das Gewidht des ver-
braudyten Materialg, worausd fidh dann leidht der Preis und mit ihm der
Perjtellmgspreis feftjtellen lagt. '

Um bdie aujgevendeten Seiten der Beamten, Lid)t und RKraft, OF
berbraud) uj. fiir den einen Auftrag mit ju beviidjichtigen, ftellt man einer
Untojtenjab fejt, ber auf den Heritellungapreis sugejdilagen nun ein Bild fitr
dic Selbjttojten ergibt. CEin veitever Verdienjtsujchlag bringt dann fchlief-
lid) die Summe, die der Kaufer su 3ahlen Hat.

~Damit tvdare unjer Auftrag exledigt.

Wir haben verichiedene Vewvidhtinigen als von Biiros ausgeiibt be-
geichnet und danady Einfauis-, Bejtell-, Betriebabiiro uj. genamnt. Dad
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1chliegt natitrlich nicht aus, daf in fleineven Betrieber als o8 dex ift, den wir
angenommen bHaben, verjchiedene Aujgaben fich auj eingelne Perjonen zu-
jammendrdangen, anderjeits aber in guofeven Fabrifen bdie angefithrten
Biivos nod) teiter untevteilt tvexden, wum die Fulle des zu betviltigenden
Stoffes Dbeffer iiberiehen zu fommen. Wiv Hatten nur die notiwendigen
Arbeiten fitr eine Auftragserledigung in erfennbarer, grundliegender Weife
davujtellen. Die BVertiejung in die Ausfiihrung eingelner Arbeiten joll
meiteren Aufjdgen vorbehalten bleiben.

gene (11} s
LLALS .O.: ll‘l

Sum BVetriebsrdate-Neuland
Fr. Endbmann, Leipyig

Die beiden Hauptaujgaben, weldhe und dad Betriebsvdtegefe Bm%}:
find die mwirtjhaftlihe Jntecefjenvertretung der rbeitnehmer und bdie
sinfluffung der Produftion. ;

Wenn wir und in Arbeitnehmerkreifen umfehen, um feftzuftellen, welchen
der beiben Puntfe die Mehrheit am flarfien erfannt Hat, werben wir ju der
Uberzeugung fommen, daf man 3war den Jwedt der wirtidhaftlichen gnterﬂms
vertretung ibevall erfapt hat, fid) aber defien, wie und warum die Lroduttion
beeinflupt werden foll, vieljad) nod) gar nicht richtig bemwuft ift. Dad trifft

auptidchlich in Vetrieben zu, in denen fih die Arbeitnehmerjchaft in ber

ebt%?bi aud Angeftellten ober BVeamten vefrutiert. G3 muf daher unjere
erfte Aufgabe fein, die vom Gefes Erfaften davauf aufmerfjam zu maden,
dag Dber aweite Punit im Rahmen ded Gefeled widhtiger ift ald ber erfte
und daf beide gujammengefapt sur Erreihung des Gndzieled der Vetriebsrdte
notwendig find jur Durdhfithrung der Sozialifierung.

Daf der Gebanfe der Beewnflufjung der Produttion nid%} von allen
erfafgt fein fann, ift felbjtverftdndlich, denn ein grofer Teil der Atbeitnehmer
fann fid) einerfeitd auf Grund der Art der audgeiibten Tétigleit gar nicht
ohne weitered mit bem ‘gtoblem der ?Beeiuf[u[Lung der Produftion befafjen,
wibrend anderfeitd felbjt befahigte BVetriebsratdmitglieder nid)t ohne
Sdywierigleiten an die Lojung der Aufgaben herangehen ténnen, weil fie ja
bigher, houptidchlich in grofen Betrieben, eine mehr oder weniger einjeitige
Tdtigleit qusiibien und fich demufolge ein umfaffended Urteil {iber die Be-
triebsfiithrung und die bamit verbunbdene Beeinflujjung dev Produftion nicht
bilben fonuen; Ddenn e3 {tebt feit, ba? dagu aud) un einfachiten Betrieh
univerjelle Kenninid der %e amten Gejdydftdfithrung mit all ihren verfdhicdenen
Nvten, Becgweigungen, Beziehungen und duperen Einflitfjen notwendig it
Das foll und darf und natiiclih nicdht abhalten, unferen Aufgaben energifch
au Letbe gu geben. _ ) ;

Wie fann das nun am folgevichtigiten gefchehen, ohne daf wir das Kind
mit dem Babe audjdhiitten und die Madytitellung — die ungweifelhaft mande
Betriebsrdte auf Grund des {olidarijden Sujammenbaltens der im Betrieh
pereinigten Arbeitnehmer einnehmen — leidhtjertig jur Anordnung von Viap-
nahmen aqusniigen, weldje war gut gemeint {ind, aber in dber Pravié auf
das Gegenteil heraustommen und Fehlgriffe bei der Durchitihruna beabiichtiater
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betriebstedinijdyer !Berbeﬂetunfgeu natiiclid) ein willfommened Anusbeutungs:
objeft im Kampfe des RKapitals gegen die BVetriebsrite find. :
-~ Wit miiffen und alfo, um unjeren Aufgaben gerecht werben zu fimmen,
foftematijdh einfiiblen. Das gejdhieht am beften, wenn fich die dem BVetriebsrat
ﬁﬁebﬁtmbm Mitglieber in 1hrem nidften thglihen Wirfungstreid umjehen
den flir fie unter Umftanden [eicht erfennbaren Feblern na%gebm und
auf Abftellung derfelben finmen. €3 wird jid) bei griindlider Betvadtung
ber Mdangel zeigen, daf, wenn bdiefelben beifpieldmweife in einer Ubteilung
eines groperen Betriche3 auftreten, die Urjache {hon auf die Wrbeit einer
porhergehenden Abteilung guriidufithren ift; bei der Fithlungnahme mit diejer
gur Auftldrung der Mangel erweitert ficdh naturgemdf der Gefichtslreis ded
fich mit der Materie befa%imben Betrieb2ratdmitgliedes von felbit und [dBt
fih nod) weiter qusbauen im Ausdtaujdh) mit Dem Kollegen, der den Blid
fiber beide Abteilungen jugleid hat. G3 ift dieje Art ber Einfithlung wit
bem Dienen von der Picke auf zu vergleidhen und notwendig jum griindliden
Gindringen in dasd Wefen der Betriebafithrung fhon um dedwillen, damit
ben nie[?ad) gang cinfeitig orientierten bidhevigen Alleinberrichern der Betriebe
die haujig gany unvationelle @raeu%ungémetbnbe mnter jlidhaltiger Bemeis-
E;Erung votr Augen gefiihrt werden fann. Hat der Betriebsrat fetne Erifteny
echtigung” durdy ?eine Titigleit berviefen, dann muB e ibm mnatiielich
leichter fallen, fih im Kampfe mit den Betviebdunternehmern zu behaupten
und er wird in Der Vage fein, Dem in einem anderen Unternehmen Der
leichen Brandie tétigen Betviebdrat belfend und dufflivend sur Seite 3u
?tehen und zur Lduterung und Bereinfadyung Des Produltiondprozejjes der
felben beizutvagen. Diefer 'Gedanfe an fih [Gft fich nun bereitd: bis gur
Definievuny Des Begrifis der Sozialifierung  fortjpinnen; das Tann jebod)
mid)t die Uufgabe diejer Jeilen fein, diefelben follen vielmehr den RKollegem,
bie heute nod) vor den Scywierigieiten ded Jeulandes Der Vetriebsdrite
{tehen, Fingerseige geben, wie der Eintritt in diefes su erlangen iff. .
Beim BVerfolg ded Gedanfend ber VetriebSrdte ift aud) niemald avper
edit 3u lafien, Dag demfelben Dad unverbriihliche gememjame Hand-in-Hand-
atbeiten Der Hand: und Kopfarbeiter jugrunde hegt. Der Crfolg der Ve
triebsvdte Tanu lepten €nded nur dadurd) erveicht werben, baf beide Gruppen
thre Kenntnifife und Criahrungen einmiitig jur Grreicjung ded gemeinfamen
Bieled einjegen, und jchon im Anfangdftadium der Eniwidlung witd e3 fih
seigen, Daf die BVetviebsrdte, in denen i) die umfafjende Vildung ded Kauf:
manng oder Jngenieurs mit der jielbewupien Tdtigleit ded rbeiters vereinen,
bie frudytbarfte Tdtigleit leijten werben. ES muf aud) immer wieder ben
Rollegent tlar gemadit werden, dap fein Mittel unverfudht bleiben bat, -die
ummdlzende Arbeit Der BVetriebdrdte su leiften; frifh miiffen wir ans MWert
aehen, uniibermindlidie Schwierigleiten darf e8 fiir und nicht deben. Aud
diirfen wir nidht, um den Schrerigfeiten der Probuftiondbeeinjluffung aus-
juveihen, dad Sdwergewicht der Titigleit der Betriebsvdte audjd ie%gld;
auf die wirtichaftlidhe Jntereflenvertretung der rbeitnebhmer verlegenr. Wit
wittden und damit der Gefabr audjetien, daf man von unberujener Seite
bie Grijtenyberechtigung der Betriebdrdte mit jdeinbar glaubbajten Mitteln
angmeifeln wiirde und unter diefem GefichiSwinkel mit T‘,fih.d)i[fefxa!;.m'w Ueteils-
[ojet einen veridhdriten Rampf geaen bie Betriebdrite aufnebinen, einen Kampf,
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Der. und jum wrindeften {dhwere Opfer an Jeit, Geift und Geld foften wlitde.

“Wenn wir aber durd) unfer vereinigtes RKbnnen bdie Eriftengberechtiqung der
Betriebsrite beweifen, dann wird {id) der revolutionierende Gedanfe zum
Woble ded Boltsganzen durchjeen. ;

an nn n

Sum dritten Kongrep der ruffijchen Gewertjchaften
% Sn Nummer 4 diefer Seitjdhrift bradyten wir die Bejdhlitfie des erjten und

iten tufjiihen Gewerfidaijtstongrefjes. Inzwijdien hat ein dritter Gewerkts
?:;:Ltatongteﬁ in Rufland getagt. Jlod) liegt Fein abjdhliefender Bericht feiner
Berhandlungen vor, dody It Der ingwifdhen in unjeren Bejit gelangte Teils
bericht die grofie Bebeutung erfennen, die aud) dem dritten ruffifhen Gewert:
jdaftsfongrel beigemeffen werden muf. Nuj Sowjetrupland ridhten fid) die
Blicle der Welt. Dad deutidye flajjenbewupte Proletariat aber hat bejondere
Urjache, bem grofen, gigantifhen Kampf feiner ruffijdhen Briiber volled
nfecefie entgegengubringen. Jn RuBland hat dad Proletariat die politijche
it ergrifien, Dort jtebt bie BVerwirflichung deg Sopialidmusd im Vorders
Jrund _q{?eu Fragen. Die Gtellung und Bebeutung der ruffijhen Gewerts
dhaften inmitten Ddiefes grofen gefellidaftlichen immwandlungsdprozeffes ijt fiir
un3 natiiclich von bejondevem Jntereffe. Bradhten wiv in unjrer legten Nummer
die Bejchliifie Des exjten und zweiten Gemwertichaitstongrefies, jo wollen wix heute
ué den BVegriiungsreden der anerfannten Bertreter der ruffijhen Somjet-
madyt, Die Hedbe bed Genofien Budharin wiedergeben, die uns Aufjchlug
bariiber gibt, mie aud) die Trdger der politijdhen Madht' in’ Rupland bie
Bedeutung der Gewerfidyaften als ausidilagaebenden Fattor im Aujbau eines
{vgiahfﬁfgeu Gemeinmefens einjddken und anerfenten.

*x

- 3m Namen des Jentralfommiteed der Kommunijtijchen Partei Ruf:
lanbs fithrte ber Genofje
Budarin

folgendes aus:
.. »@ine der widytigiten Fragen, wenn nicht gar die widytiafte, die Der

joeben gejchlofjene ‘.Bm'teita& behandelt hat, war die Gewertjdhaftsjrage.
Und wenn dev Allruifijche Gemwertichajislongre faft unmittelbar wm Anjdhluf
an. ben Parieitag jtattfindet, jo ijt dieje Anfeinauderfolge der Tagungen von
viner tiefen jymbolifchen Bebeutung. Die Partei fteht am Ruber der Staats-
- in Der Ratevepublit. Aubhabe der Partei ift ausichlieflich die Organis

ation der vorgejdhtittenften Schicht der Anbeiterflafje. Mujere Partei wive
abiolut madytlod, jie Eounte nidht den Hundertjten Teil von dem
leiften, was jie geleiftet hat nud wasd geleiftet werden muy, wenn
fie fidy nidgt die gange Feit iiber bei allen ihren Wrbeiten auf
eine jolde Organijation der Wrbeiterflajie, wie dic Gewertidajten
¢8 find, hatte ftiigen Fonnen. Wenn auf unjerem Parteitag die Aujgabe des
wirtidaftlichen Aujbaues ald widjtigiter Gegenjtand behanbelt werben mufte,
fo witd bie gleide Frage aud) diejen Kongrep bejdhiitigen. TWas die regie:
veilde Bartei Der sbeiterflafie in alloemeinen Riiaen und Umrifien angebeutet
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, muf auf dbem Gewerfjhajtdfongref durdjgearbeitet werden, um dureh
2::3 Gewerfid)aftdverbinde, diejer Riefenorganijation der Urbeiter:
tlajfe, die mehreve Millionen der werftitigen Bevilferung um-
fafit, Cutideidungen zu treffen, die dringend uotwendig find,
um die Fejjeln ded wirtihaftlidien Jerfalld zu iiberwinden. Wi
find nur dedhalb fiegreich aud dem Kampf gegen bden Weltimperalidmus bher:
vorgegangen, weil wiv aud unjeren eigenen Reiben, aus ben Reihen unjerer
Parter und den NReihen der Gewertjhaften in den Kampf gegen basd inter-
nationale Kapital gejchloffen und einmiftig jueinanbder ftehende Kolonnen
entfenden fonnten, die durch ftraffe Didsiplin inmerlich feft miteinander vers
fhmweifit beifammenjtanden und unfere Feinde jchlugen.

Jtur dant dem Nmitand, daf die Arbeitertlafie fich als eingige, wirllicy
Left organifiecte Macht m RuBland evmiefen hat, Hat fie fih an die Spise

er Gefelljchajt al3 regievende Rlafie, ald Klajje, die den WUwmbau der
alten Gejellidhaft voruimmt, ju erhalten vermodht. Die gleiche Ginige
‘feit, bie wir an der Front im Kampfe gegen den ausldndifchen und inldn:
dijhen Kapitalimus befundet haben, milfien wir aud) im Kampfe gegen den
wirtjaftlidhen Zerfall offenbaven und miiffen in bdiefer Beziehung einen
innigen Kontaft, eine vollige Cinigleit wijdjen der ‘fartei der fommuniftijden
Umwdlung und dben Wirtjhajtdverbiinben der Arbeiterflafie herflellen.

Di¥ Gewertjhaften haben fich zu diefem Jeitpuntte ald febr gejdymidt
evwiefen. @8 ijt eine der Aujgaben des gegenwdirtigen Augenblicts, ben ge:
werkjhaftlichen Apparat felbjt su beleben, die an die Front entfanbdten Ge-
nofjen_ausfindig ju machen und fie ben Gewertichaften wieder uzufithren.
Alle Grfahrungen, die bie Arbeiterflafje gemacht Hat und deren Laften  fe
im Biirgerfvieg allein ju tvagen gehabt hat, miiffen auf alle Arbeiterorgani
fationen audgedehnt wetden. Der Gewertjd)ajtdapgarat muf fo aus:
gebaut werden, daf ev ald ein vou einbeitlichem Willen geleiteter,
vidtig funftionicrender Medjanidmusd evideint. Unfere Gegner
von vehtd jpredjen die Berleumdbung ausd, dof dbasd Streben nad fibertragung
der Berwaltung auf eingelne Perjonen und nach Militavifierung dber Jnbu-
fttie eine Shmddjung des Ginflufies dev Gewertidhaften bedeute. Der Partei-
fag y,Der Den oberften Willen der Pavtei sum Ausdruct bringt, hat flar aus:
g:?ptod;en, Dafy die Bedentung der Gewerfidajten fid) nidht nnr
nid)t vervingern, fjoudbern unvermeidlid)y vermehren wird, da
untjere Partei in den Gewerfidyajten die Grundiage desd ngu
wivtjdhaftlidhen Rate-Upparates exblidt, da nnjere Partei in
Gewertjdhaften die Fundamentalfraft fieht, die durd)y den RNite:
Apparat gbeid)aﬁen wird, E3 wird dalfer mit jedem Tage in dbemfelben
ﬂ}lhg , -wie der Schwerpuntt von der militdrijhen éront an bdie K
egen Den wirtjchaftlichen Jevfall verlegt werden wird, bie Rolle ber Gemwert:
?d;aftm an Bebeutung gemwinnen.

gier taudjen naturgemdp eine gange eibe von Fragen auf: die Frage
der @infithrung dev allgemeinen Arbeitspilicht, die Frage ber Militarifierun
der Jndujfrie, die Frage der nbevungen in unjever NRétepolitit und no
oiele andere Fragen, mit denen fich ber Kongref ausjithrlid) wird Befd;&fﬁm
miiffen. Died alled muf jebod) einer ,?aupts und Kernfrage, der Frage
Ocbung Der produftiven RKrdfte Des Lanbes, untergeordnet werden.
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befinben un8 gegenwdrtig in einer foldjen Rage, wo die Arbeiterfchaft feinerled
bemerfendwerte Giiter qud dem Ausdland in grofen Mengen ju erwarten Hat.
Die illtbeitetfiasf};e fann anberjeitd nidht von Den Tberveften beftehen, die
ibr das frithere Hegime hinterlafjen hat, da diefe libervefte bereits aufgebraudyt
find. Die Arbeiterflaffe fann gegemwdrtig fitr ihr Wobhlergehen nicht durch
Jmwanggenteignungen bgj einer anbeven Rlafje jorgen, da diefe Duelle nidht
mebr vorhanden tff. €38 muf daber, um wenigftend eine Verbefjerung bder
Lebenslage der Urbeitertlafie zu erveidhen, das wirtjdhaftliche Problem bed
Trandportwefend und der Produftion eme Lojung finben. Auf diefen Punit
miifien alle Anftrengungen gevidytet werben. Jch tann ohne jede libertretbrng
fagem, Do wir gegenwiirtig an ber Schwelle einev der griften Epochen
ehen, denn Ddie ﬂgetiohe, die gegenmwrtig thren AUnfang nimmt, ift die wahre
erioDe Der jozialen Revolution.
entlid) jhmwieviger war der Kampf gegen dDen Welt-Jmperialismus.
Dod) nicht darin liegt die Hauptaufgabe. Sie tritt jeit et hervor und bejteht
ogrin, bad Land wieder gu ermeuern, denn Kommunidmud Deift durchaus
nidht, mit au%%d;nﬂrtem SMagen die Freiheit der Arbeiteyflaffe verteidigen;
ondern bas Woblergehen aller Werktdtigen fdrdern, ein neued glitclliches
nidhengeichlecht iehafien.
iv find erft jet babei, die erfte Aufgabe in AUngriff su nehmen.
Den Gewertidaftdverbinden wird eine gigantijhe WVerantivor-
tung auferlegt. ie miiffen dhulid) wie unjere Partei fidh) der
Aunfgabe bmurﬂ werden uud die frage, die die Geidhichte an
fie ridytet, ob fie dieje Wufgabe werden bewdltigen fonuen, durdh
die Tat beantivorten.” : '

*

i Wie Hoffen, in Kiirge {iber die BVefdhlilfje ded Kongrefjes berichten au
nnen. .

o 835t 1]

Solibaritatdbegriff und JIudujtrieverband*

R.8. Daf der Betriebdrat die Gemwertidhaftsbewvequng gut fennen
mup, um wirtli) erfolgreid) avbeiten zu fommen, ijt jelbjtverjtandlich. Aber
foie ex fid) in feiner gangen Tdtigleit nicht auj die BVehandlung von Eingel
fallen, nidt auf die Arbeit in jetnem Betriebe, nicht auf den Kreis jeines
Produftionszweiges bejchranfent darf, fondern bemuiibt jein muf, prafiijeh
und geijtig die Wirtjdaft jtets als Einbeit, Probuftiongzweig und Vetrieh
nux al§ Teile diejer Cinbheit aufzufafien, jo davf dem Betriebsrat audy die
aus der tdglidhen Praxis gejhopjte Kenutnis der Getverfjhaftsbewegung
oes eigenen Berufes nicht geniigen. Aud) hier mup ex bejtrebt jein, ein Bild
im guofien u gemimnen. .

€8 trifft fid) daber gut, dafy gerade jept ein Bud) erjcheint, das dem Ve-
tuiebsrat wie jedem anberen Funitiondr der Arbeiterbetvegung diejes grofe

~©* Dr, @, Rejtriepte, Die Gewertidjaftsbewegung. 1. Band. BVerlag Grnft Heinti
Moriy (Fram &iﬂelbadﬂ, @m’titqm, e Coen. 1580 TE 2 ft einvid)
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Bild der Gerertjdaftsbervegung gu geben verjucht. Dr. Reftriepte jhildert
in jeinem Bude ,Die Gewertidajtsbervegung” die bhiftorijhe Entroidhung
Der Gemerfjthajtsbewegqung als Gejamtericheinung und jugleid) , audy ihre
sinmere’ Gejdyidyte, dag Werden und Wejen der verjdyiedencn gewerfjdafts
liden Cinridytungen”, wie er jeine jelbjtgeftellte Anfgabe im Vorrwort u dem
etichienenen erften Band des LWerfes fenngeidhmet. :
 Wiv glauben, daf es dem BVerfafier, defien treffliche Sachiunde fire
jeden, der das Budh fenmen gelernt hat, aufer allem Sroeifel ijt, gelungen
ijt, diefe Aufgabe su Ibjen. Das Bud) ijt in der Tat nidyt nur Hiftotientdets,
micdht nur theoretijhes Crbauungsbud), jondern Hilfsbud), Stubdientnittel,
Quellenjammlung, Lerifon und Wegmerfer fiiv die Ptazis der Gemwert-
fdaftsarbeit. b s

Gewif mweift das Bud) Mangel auf. Natiiclich wWirtd mander diefe' und.
jeme Liide beobadhten, bejonders jept, wo die Fragen, die der denfende Be-
obadyter einem fjoldhen Buche ftellen ird, ftart variieven, fe mnad) der
Stellung, die der Fragenbde zu den lebhaft umitritterien Problemen der ges
werfjhaftlichen Taltil tm Jeitalter der afuten jozialiftijdjen Revolution etnd
mimmt. Aud) wiv hdtten geiinjdyt, daf manches Problem, dus uns Heute
bejonbers8 bremmend erjdjeint, mit nod) mehr Griindlichieit erditert
oorden mdre. ; s i

So madjen wir aud) gegentvdrtig nod) die Veobadytung, daf die Gewerd:
fhaftsberequng, “die die Avbeiterithait auj der Grundlage des BVerujes or:
ganifiert, gans verjdhiedene Entwidlungsgrade der Solidaritdt bei den WMits
gliedern Der eingelnen Organijationen erzengt. Wahrend wir aud jest nod),
mitten in der hodjitentvidelten Phaje ded Klafjentampies ded Proletariats,
bei den Mitgliedern mancher Gewertfhaften lediglich eine beruflich ovientierte,
tollegiale ©olidaritdt bemerken, zerchnen fid) andere Gruppen durd) eime
ftact entioidelte, jederseit tatbereite Klaffenjolidaritat aus, eine Eridhetmung,
die mid)t gemiigend gewiitdigt werden famm, da fie und Aufjchlug gibt iiber
die Urfadhen mandyer Differeny innerhalb der Gerertjdaiten. Der ,gmiequlz_
ift in Diejem Punfte hier und da nod) jo gro§, daf die Unteridyicde des
©olidaritdtsberoufitieins in der Wrbeiterihaft nicht mur Unterjdhiede bes
Brade8 der Cniwidlung bleiben, jomdern geradesu Unterjdhiede der et
mwerber.

Reftriepfe ftreift diejes Problem mehrmals, So bet der Erorterung der,
Jrage des veridjiedenen Grades der Organifierbarleit, die die Gewert{dajten
jeit Dem exjten Tage ihrer Crijtens bejdhdftigt. Wir haben ftets gervupt, daf
die Arbeiter in den Jndujtrie- oder Gemwerbesoeigen, i denen ber hanb-
weridmapige Klcinbetried nod) vorherridht, jdhiwerer fitr die Gewertjdaft su
organifieren find al8 die Irbeiter der Miefenbetricbe. Wir haben aber widht
fharf genug beobadhtet, dag diejes Ubel daburd) ju ecfldren ijt, dag das be-
[omdere joziale Miliew, in dem jeme jdhwer 3u organifierenden Arbeiter lebem,
fie in eine gamj bejondere, bon det Des grogbetrieblichen Arbeiters im Wejen
o0llig verjchiedenen Etellung jum Solidaritdisgedanfenr, der notwenbdigen
Borausjepung fitr jede folleftive Rampfhandhung, gerabegu Bineing :
Wir haben jtetd nur in Jahlen, nidt in Lualitdten gedadht. Hier hilft ung
leider audh Neftriepfe midht viel mweiter, LD o B



Soltvarititébegrifi und- Jnduftrieverband 4 143
~ Jebt beobadyten tviv su unjerer Freude, daf fich) auch ierfg B fo fdroer

organifietbaren Arbeiterfategorien in Mafjen ihren Gewertjhaften an-
jdliegen. Aber es ift Waffer in diefen Freudenvein, wenn wir ugleid
ftellen muiiffen, daf damit der Unterjdhied in der Auffajjung des Be
Colidaritit bei der einen und bei der andern Gruppe nod) nicdht aufgehoben;
ijt. Daber fommt es, daf gerade die rbeiteridajt dexr betriebstedymijdy. jo
bocy . entwidelten Metallindujtrie heute den Vortrupp bder fjozialijtijchen
Revolution, den ftarfften Trdger der aus reifer Crfenntnis gejdhdpiten
Klafjenjolidaritdt bildet, wihrend die Arbeiter zahlreicher anbderer B ;
nod) imnter ihren Lohntampf fiir den Wittelpunit des Weltgejchehens Halten,
togil Der Reifegrad ihrer Crfenninis fie nod) nidht iiber die follegiale Solis
daritat hinaus gefordert hat, die gur Fiithrung des Lobhnfampfes allenfalld
getuigen mag, die aber leiht vevjagt, wenn das Schidjal der Arbeiterflaffe
auf dem Spiel fjteht.

Daraus erflart es fid) aud), daf die Metallarbeiter den hidyjten organis
fatorijd-tattijdhen Ausdrud diejes hoheren Grades des Solidaritdtsbervufits
feing, den mobernen Jndujtrieverband juerjt erreidht haben. €3 ift ung ja-
allen flar, daf die Bejonberheiten der Produftionsverhaltniffe in den vers.
idiedenen Wirtjdaftsziveigen, die jene Stufjung in der Entwidlung des
Splidaritdtsgedantfens evzeugen, den eingelnen Gewertichaften aud) gemwiffe
tattijde Bejonderheiten aufnotigen, die dem Wetallarbeiter aus der
und in der heutigen Jeit fajt wie Abjonbderlichfeiten erjcheinen, die aber in
den meijten Fallen dod) ihren guten Grund haben. Darauf ift — nidht
tmmter, aber dod) oft — der Wiberftand mandjer Arbeitergruppen gegen dern
~ndujtrieverband guriidzufiihren. Wenn wiv genauer hinjehen, dann werden
tir finden, daf mehreve Getverbsziveige, die nad) unjerer theoretijdhen Vors
ftellung miteinander einen Jndujtrieverband bilden wmiifgten, oft ganz vers:
idyieden gelagerte Produftionsverhdltnifie aufreijfen. €8 wird jhwer jein,
Betufe, in denen die hanbdwertsmafgige, Heinbetriebliche Struttur nod) itbers
toiegt, gum Sujommenijdluf zur Jndujtvieorganijation mit den IMaffen
eined Jmdujtiegiveiges, in demen der Grofbetvieb eimen gam; amnderen
Rampigeijt in der Arbeiterjchaft erzeugt, su einer JIndujtrieorganijation zu .
bervegen, in der wirflid) alle Mitglieder auf Gedeih und Verdérb miteinander
berbunden fein' jollen. Die WMetallarbeiter haben das ja felbjt mit den
Atbeitern der Solinger Rfeineifenindujirie erfabren, die um Teil audy heute
nody einer Sonberotganijation (Jnbuftviearbeiterverband) angehren. .

Wir tonnen in diefem Artitel, der eigentlich nur eine Buchbejprechung’
jein: joll, diefe wichtigen Fragen, die in diejen Blattern nod) ausfithrlider
evortert werden nuiffen, nur fliidytig berithren, und wir fommen nur darauf,
weil wit in diefen Puntten eingehendere Unterjuchungen in Nejtrieples Budy
getm gefehen hatten,

: %ebenfulle ift e8 faljd) und ungeredyt, wenn wir den Grund fiir joldhe
Mingel der Bewegung im Eigenfinn der Fithrer oder in der ,Ritdjtandige
teit” der Arbeiter mandjer Berufe jehen. Der lepte Grund liegt in der ume

leidjen Critividlung Dder Produltionsverhiltnifje in den eingelnen Wirt--
%ﬁ_ Bymeigen. Diefe muifjen wiv jtudieven, um vollige Klarheit itber diefe:

au gewinnen. Dazu fonnen die Betviebsrdte viel beitvagen, dennm
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gy, figen an dex Quelle, aus der das Material fitr folche Studien fliegen fann.
bre Beobadhtungent und Beridite werden daber and) fitr den wifjenjdhaft:
fidgen Arbeiter von grofer BVedeutung fein. Von ihrem Wirten bangt un:
gemein viel fiir die Sufunjt dev Avbeiterbeyvegung ab.

. Um Bijtovijchen Veifpiel lafien fid) dieje Dinge jehr gut ftudieren an der
®egenjigen, die in den Anfingen der dentjchen Arbeiterbewegqung iiber dis
Frage dex Jwedmapigeit der gewerfjhaijtlichen Ovganifation 3u lebhajtew
Streit fiihrien. Uber diejes fiir die heute brennenden Fragen jo - lehrreid
Stadium der Gejchichte unjever Gewertidhajten gibt uns indeflen Neftricpte
nicht geniigend Klarheit. -

Jm allgenteinen mitfien wir aber Nejiviepfes Avbeit als cine trefiliche
Leijtung anevfennen. Und wir diivfen aud) davum nod) nidt gar jo Fritijd)
fein, teil die neuere Entividlung der Bewegung feit Kriegsausbrudy erft im
aioeiten Bande, den wir mit Spannung evivavten, behandelt werden joll,
Dann wird Nejtviepfe fid) gewif nidht {dyeuen, den gegenivdrtig jtrittigen
Sragen auj den Leib gu viiden, nur Hatte er aud) im erjten Bande jchon
mandje Borausjehung fiir eine tiefjdhitvjende Erovtevung der Jeitprobleme
fhaffen fomnen.

.. : anse sean
.. sese LTS

Sammlung des RKapitald zum wirtihaftlichen
; : Bilferbund (Sl

Biweiter Tag.

Die BVormittagsfibung des zweiten Tages tourde erdfinet mit dem Be-
ticht des Seftionsdyefs Riedel vom Wiener Staatsamt fitr Handel iiber Vi
wirtjdajtlidgen Verhiltnifje in Diterveid),
der ein mit tertoollem Tatjachenmatevial befrdftigtes Bifd der furdjibaver
Bedrangnis entwarf, in die unjer Nachbarland durd) den Vertrag von Ber:
jailles gebracht yourde. Es mangle dem 7 Millionenvolf an alfem, an Ge-
treide, Juder, Sohle und den widtigiten Robijtoffen fite die Smdujtvie. ' Ats
Gebirgsland fei Oftevreic) unbedingt auf Einfuhr angemiefen: aber ein Ber-.
gleid) mit ber Schiweis fei deshalb unmoglich, weil die Schivets Hiftorijdh ge-
iorden, Ofterreid) indeflen ploglic) vom  Jujammenbhang mit den LWnbdern-
der ehemaligen Dionardyie fosgerifien fei, wahrend die gange Organifation
bon: Wirtichaft und Jndujtrie unter gugrunbelegung ‘diefes  Jujanmumen:
Dangs aufgebaut worden war. Der jahrliche Jmportbedarf Dijterveichs o
Nahrungsmitteln und Robijtoffen betrage inggejamt 120 Milliarden Kronen.
Wabhrend der tatjdchliche Kohlenbedarf rund 14 Millionen Tonnen betvagt;-
waxr die tatfadyliche Belieferung im Jahre 1919 nur 4 492 000 Tonnen,
gleich 30 Progent des veguldrven Vedavjs. Man erjtvebte daber mit alfer
Rrajt die Exhohung der eigenen Kohlenproduttion, die aud) durdy Erhiohing
ver  Produbtionssiffer von 151000 Tonmen im  Jahre 1919 auf.
222 000 Tonnen im- Marg 1920 gehungen jet. Durdy Ubergang um
medjanijcen Betvieb Hojfe man tweiteve: Erhohungen su crveidhen, daneberi’
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laufen die Beftrebungen auf ftdrfere Ausnupung der Wafferfrdfte, rofiic
aber die finangielle Kraft des eigenen Staates nicht ausreiche, jondern auss
landijdies Kapttal exfordexlid) fei.

Dol3, Magnejit, Cifener; und Schioefelfieje feien die eingigen Rohs
jtofje, deven Ausfubr indeffen mur im Kompenjationsivege vorgerommen
werden fonne. Da man abex die cigenen Robjtoffe jur Kompenjation fiie
vie @infubr der notmwenbdigjten Nahrungsmittel brauche, fehlen dieje Rob-
jtoffe mur gu haufig fiir die eigene Jnduftrie. '

Jme dibrigen geigt die Rrifis i Ojterreich diejelben Erjcheinungen iwie
in Deutidhland: das Streben nad) Angleidhung an die Auslandgpreije Hat
fidh in eimem Wage vevioirtlidt, dag cs direft fatajtrophal auf die eigeme
Sndujtrie wickte und den Abjap durd) .die Berteueruny der verarbeiteten
Produlte gefahrdete. Eine weitere Gefabhr bejteht in der ftarfen Uber-
fremdung der BHiterreidyijchen Jmdufjtries und Rohitoffbeitande (Waldungen,
Bergmerte uj.) mit frembdem, hauptjadhlicy italienijhem Kapital. Ebenjo
madye die durd) den Friebendvertvag auferlegte einjeitige Meiftbegiinitigungss
flaujel den Hanbdel, der auf Gegenjeitigleit eingeftellt jein miifje, faijt
unmoglic.

Die gropte Gefahr fiir Oftevreich aber bejtehe in der Wiener Frage.
Wien, eine 27/ Millionenjiadt, die ihre BVedeutung dem Umitand verdantte,
daf €8 Ddas -Devridhaftd- und Kapitaldzentrum bdes ehemaligen gefamten
Reiches der Monarehie war. Die Hoffnungen, dag Wien als Tvanfitpunit
(Durdhgangsitation) bedeutende Jivijdhengeivinne erzielen und daburd) u
Bedeutung gelangen fonne, teilt Riedel nicht, er evblidt eine Lojung der
vjterreichijchen und damit aud) der Wiener Frage vielmehr nur darin, daf
Wien Kulturzentrum inwerhalb der grofen Kulturgemeinjhaft Deutjdh-
_ land trof des Vertrages von St. Germain werden und dadurd) fiiv Deutjdys
[and ju werbendem Kapital werdert fonmne.

Diefes nationale Befenninis wurde begeiftert aufgenommen und von
den nadhfolgenden Distujfionsredern befrdaftigt. Gany vergeffen aber wurde
in dem Schrall der Entgitdung die Tatjadye, daf Preugen-Deutjchland felbit
unter der glovveidjen Fithrung Vismardd: es gewefen ift, das diefes dentidye
Land von jeinem Jujammenhang mit dem Deutjhen Reidh zervifien, mur
um den -dhnajtijdhen - Gelitjten ~der Hobenjollern ~gegeniiber dent gleid)
gevidhteten Stveben der Habsburger sum Siele ju verhelfen.,

Wie heute die Entente BVilfer und Territorien nadh ihren Madhtgelitjten
mie Figuren auf dem Schachbrett verfdyiedt, jo verjdhacherten aus dynaftifder
Selbjtjudht deutjche Fiivften vor einent halben Jahrhundert dent{hes Land
und deutfdyes Bolf. : _ ’ :

- Den Abjdhlug der Tagung bildeten die Referate der Arbeitervertreter.
Otto Hue behanbelte die Frage der '

Juternationalen Regelyng dex Nohlenwirtjdyait.
Wiihrend - vor RKriegsausbruch eine allgemeine Erjdheinung cine {ibers
firberung bon Sohlen gewejen ijt, herrjthe jept itbevall cin unbefriedigter
punger nad) diejem mwidtigjten Robjtoff aller Jndujtvien, hervorgerufen
durd) bem Rrieg und den im diefer Reit betriebenen Naubbau, der Unters
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lafjung notmendigjter Abbair- i $Drrld)fungﬁarbetttn Allenthalben fet
ein Ruidgang der Produftion ju verseidyren, eine Ausnabme bilde ledighd
der Braunfohlenbergbau itber Tage, deflen Forderung Heute 130 Progent
Der Friedensforderung ausmadie. Ju der Koblenttife trat ganj befonders
erithoerend die Transportlrife, gleidalls als Folge bes Weltirieges, der
bewirfte, dafy das Material filr Kriegszwede verandt und dadurd) dag
Etfenbubnmutem[ nicdht in der notivendigen LWeife erganst ourde. Obrvobl
it heute eine grofere Anzahl von Lotomotiven alsd vor dem RKriege hiitten,
herrjche eine Lerfehrsfrije ohnegleichen, da nur 52 Progent der Yofomotiven
betricbsfdbig jeien. Der Wangel an- Transportmitieln habe die Grrodgung
nabegelegt, Feierjhichten im Bevgbau einzufithren, wm die Haldenbejtande
nidt weiter anwad)jen 3u laffen. .

Sebr verjdhdrft tourde der Kobhlermangel durd) Ddie Jetjtorung ber
norbfranaoﬁfd}en Bergmwerte durd) die deutjde Soldatesla, roodurd) 40 Wil
lionen Tonnen Jabresforderung ausiallen. Angefid)ts det Welttohlenttife
fonne man jagen, daf nidyt allein die Mittelmddyte, jondern bie gange Welt
den frieg verloren habe. ilberall gehe datum Futgeit das Streben dabin,
alle Sohlengruben wieder in Betrieb zu nehmen.

- Jn_besug auf Ddie fiinjtige BVerjorgung mit Koblen fann nad) ﬁuf-
fafjung deg Redners die Welt unbejorgt fein. Auf einem vor dem Nriege
itattgehabten Geologenfongreh rourde der {idere Koblenvortat auf 760 Mil-
liatben Tonnen und der wahricheinlidhe BVorrat auf 6681 Milliarden Tonnen
gefhast. Worum es fidh nunmehr handle, das fet bie Getbmmmg uﬂ'
tationellfte Lerertung. :

Eingehend fam dann Hue auf die

Bergarbeiterjrage

3u fprecben Der Produftionsriidgang fei jdon eine in allen chbem oot
dem Striege aujgetvetene Crideinung gewejen und davaui uridgufihren,
Daf die Forberung in groferer Tiefe jeitvraubend und rvemiger ergiebig jet.
Eridmerend fame Heute allerdings die furdjtbate ummlldl;mun detr w
atbeiter, ihre forperlidie BVerelendung hingu.

An Hand eingehenden ftatiftijhen Materiald 1wies Hue die erjdyredenbe
Sunahme der Kraniheits- und JInvaliditdtsfdlle wnd inSbhejondere der Tohes:
falle al3 Folge der Tuberfulofe nad). Die Jahl ber Unjdlle ift von 2,40 Pro--
sent vor dem Sriege auf 3,94 Progent tm Fabhre 1918 dngeittegen' 3u be-
acyten fei ferner die ${th)¢ der Bergarbeiter. Man jpredie von einer all-
gemeinen Faulbeitsvelle, die durd) die Welt gehe; man jolle aber Beheh!en. :
daf jamtliche Soldaten in den RKrieg gejdhidt wurben unter der Devife, e8 -
Dandle fih um Dbie Rettung des Gemeimwefens, alles miiffe fiir die Er=
Daltung des Heims eingejest werden. Num, da die Mafjen uriidiehrien,
fanden fie die alte privativirtichaftliche QIuBthung der Menjchen und der
Naturtvajte. Diejenigen, die mun aujgefordert toiithen, 3u pmbuaterm,
jagten jih: Wic haben jahrelang auf Befehl jesjtirt und follen. nun das,
as it auf Befehl gerftort Haben, wieder aufbauen? Eime vollfominene
geiftige Umjdyichtung fei hervergerufen mweorden’ und driide fid) in dem %

Iangen nad) Sdidtoertiitaung und nad) Sojialifierung des: Bergbaues aus,
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© Unf diefe griindliden und iiberausd wahren Darlegungen eines Arbeiters
bertreters hatte man nun jweifelSohne die praftijhe Folgerung ermarten
follert, dag dieje Pipdje und diejes bevechtigte Berlangen der wertejdhaffenden:
und in furdytbarer Berelendung lebenden Arbeiterichicht von den BVolfswirten
und der Regierung beadytet und erfiillt werden miifje. :

Nichtd von alledem. Herr Hue vithmte, daf e8 troy diefer Verelendung
gelungen. fei, durd) Cinfithrung von Uberidyidyten eine Grhohung der Pro=
duttion Berbeizufithren, und jeltfam ward einem jumute, ais man ihn auss
fithren hote, ,die Arbeiter hatten fich in danfensiverter Weije sur Letftung
et Uberidjichten beveit gefunden”, wenn man weif, mit welden Jmwangs=
dia§nahmen die Regievung ur Crzwingung der berjdichten vorgegangen tt!

~ Was foll mun gejhehen? Hue empfiehlt vor allem die BVerbefjerung der
tedynijhen BVerhaltniffe der Produftionsjtatten und jtellt fejt, daf die
Htbeitsgemeinjdyajten die Gejahr ber Herausbildung cines Fachlapitalismud
in. i) bergen. Dadurd), dag, jo leicht jede Preiserhohung zu erreichen yoar,
Babe die tedmijhe Weiterentwidlung der Produftion gelitten, da jede Be=
triebsbertenerung jehr bequem Ddurd) entjprechende Preiserhobung auss
geglidhen mworden fer.

. erner jei notwendig der Wiederaufbau der franzofiichen Gruben, demt
gegeruiber die framdfije Regierung trog deutiden Unerbictens bisher
paijfio geblieben jei. y , Aesss

Sdhlieplich aber miiften neue Kohlenfelder erichlofien umd’ Nabhrungss;
mittel fiir die Avbeiter bejdafft werden. Durdh jtaatliche Kohlenfonmifjare’
fei eine Rontrolle itber Verwertung und BVerteilung der Kohlenforderung
nottoendig, ebenjo aber aud) eime Kontrolle Des Transportwefens, um die
unmigen Transporte ju verhindernm, die jum Veijpiel dagu fithrten, daf:
belgijhe Koblen iiber die Schieiz nad) Deutjhland gebracht wurden.

- ALS leptes DHeilmittel empfahl dann Hue die Schaffung eines

internationalen Rohlenvates ale Organ des Vilferbundes.

Durd) Vereiigung der fapitaliftijhen und unrvationellen privatiictihafis
lidjent Ausbentung, die jicdhy im  Bolterbund durc) Veveinigung der fapis
talijtifhen Regierungen angubahnen jtrebt, will diefer Arvbeitervertreter die
¥jung Des gerabe durd) den RKapitalismus Herborgerujenen €haos ans
gebabnt mifjen. .

Damit hat die herbe Kritif, die er iibte, die teilweije graujamen LWabra:
beiten, die er ausprad), ihren Wert verloren und das antwejende Yaditorium
ougte thm fiir die jarte Riidfidhinahme auf feine birrperliche Jdeologie
dutdh ftarfen Beifall Dant ju zollen.

Das fepte Referat iiber die

~ internationale Regelung des Arbeitsvertrages
urde ppr bereits gelichtetem Hauje vort Karl Legien erjtattet. In recht
ftijer Weife idilderte er, wie der Gedanfe eimer internationalen
g Des. Urbeitdvertrages vor dem Rriege lediglich von den Arbeiter-
_ '  gefordert routde, wihrend ihm die Unternehmer obne Neiqung
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pegeniiberitanden. Auch heute feien die iwiderjtrebenden Krdfte nidht 3u
‘befferer Einficht gefomnten, jondern ihre verdnderte Haltung fei nur auf den
Drud der Arbeiteridhaft suriidzufithren. Gr jdhilderte dann die wihrend des
Rrieged und nad) Friedensjchluf unternommenen Bemiihungen der Gemwert-
Jhaften in Ddiejem Sinme bis jum Jujtandefommen der auf Dringen der
Urbeiterovganijationen  gujtande gefommenen Wajhingtoner Arbeiter-
onjerens, au der bie deutjchen Delegierten jchlielich — ebenfalls dem Drud
Der Arbeiter der Ententeftaaten nadyfommend — wohl offiziell eingeladen
worben mwarven, wdhrend duvd) ,Pagidhvievigteiten” thre vechtzeitige Anma
Runft unmbglic) gemadyt toorden war. Jn jarfajtifher Weife entiwarf ex eine
Stizze iiber en jonderbaren Aufbau des im BVilferbund vorgejehenen

: internationalen Arbeitdamies,

nad) defjen Aufbar in der Verwaltung 12 BVerfreter der Regierung, 6 Arbeits
geber und 6 Arbeitnehmer figen und gur Bejdlufafiung cine Zweidrittels
mebrheit erforderlich) fei, jo daf aljo die Forderungen dev Avbeitnehmer
ftet8 burch diefe Mehrheit niedergejtimmt werden fonnten. Hingu fdme dann
nod), dap fein Land verpilidhtet ijt, den Bejehliifjen des BVilferbunbes nach:
gufommen. s

Die Wertlofigleif der Konferensbejchliiffe wurbe von Legien noch eve
tfet burch die WMitteilung, daf troh ded Bejchlufies dex Wajhingtoner Kon-
reny auf Cinfithrung des Adhtjtundentages Lander wie Fapan, JIndien ujw.

davon auﬁgeidﬂﬂkn jeien, alfo gerade jene Lander, deven JInduftrien nicht
aute eine jtarfe Sonfurren; fiiv die andeven Linder ermbglichen, jondern
beren Avbeiterorgarnifationen auc) nod) jehwach und jelbjt nicht in der Lage
feten, bdiefe Arberterforderungen aus eigener Kraft jofort durdhmufeen. Jn
Den entividelteren Sandern indefjen habe man den Schuh des Volterbunbdes
widht nbtig, fei ber Achtjtundentag jchon vorher verwirflicht getwefen urnd- foie
gum Beijpiel in England fitr einige Jndujtvien duvd) weiteve BVertiivzung der
Rltbeitszeit bereitd iberholt. Aber tropdem Legien dadurch felbft zum Aus-
rud bradyte, dDaf nidht duvd) internationale BVereinbarungen, jondern

Tediglich duveh die eigene Krajt und den Drud der Arbeiterjdaft

Bie Forberungen bDes Arbeitdrechtd Praxid mwerden fonnen, trohdem feine
gange Ausfithrungen eine glangende Parodie auf den Volferbund und das
aug ihm Hervorgegangene ,Avbeitdamt” waren, bradhte er ed fertig, feine
Ausfithrungen austlingen zu lafjen in den Worten, daf, wenn aud) der BVews
trag bon BVerjailled feinen ausdreihenden Ausgleich bicte,

er dodj eine geeignete Grundlage jei, auj der man weiterbauen miiffe. . ;

Man fieht, in diejer Schluffolgerung und dex Hofinung auf den Jujammens
{bluf der zurzeit iiberall nod) fapitalijtijchen Regievungen im Volferbund
foaren {id) jamtliche Redunexr vollfommen einig; es zeigte fid), dafy fein Unter-
ichied mebhr bejteht in der Dentiveife diefer , Arbeitervertreter” und der Ber-
freter de8 Jnduftrie- und Handelstapitals. Sie haben fich gefunden v dem
Streben der BVerjohmung der Klaffengegenjape und — unterdefjen vitftet das
Unternchmertum eifrig weiter. €8 foll nicht bei diefem exjten taftenben
Berjud bleiben. p . 3l
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- Der Syndifus der Franffurter Handeldfammer, Prof. Trumpler, teilte
ben Plan mit fiir die

Ausgejtaltung des internationalen Wirtjdyaftsfongrefjes u einer jtindigen
Cinridtung. : '

Das Prajidium des Kongrefjes wurde ermdditigt, im Sujammenarbeiten
mit den gropen Wirtidaft8verbanden der Unternehmer Statut und Eingele
beiten fejtzulegen. Das Biel jolle jein: Freibeit im internationalen Handelss
verfehr, Uberbritdung des nationalen Egoigmus! o

Das bedeutet in niidhternen Worten ausgedriidi: Jujammenihluf ded
internationalen Kapitalismus im Handels-, %nbufrcie: und Finanzfapital,
Solidaritat des Untermehmervtums aller Linder gegeriiber den Umijtugge
bejtrebungen des internationalen Proletariats. :

Sie baben fich am Jmperialismus die Fliigel verbrannt und etterten
nun in jtavten Worten gegen die imperialiftijhen Tendenzen, deren BWer-
treter und Berfedter jie big sum Jujammenbrudy jelber geweijen jind. Dabet
erjdjeint ihnen bev Jmperialismus der andern aus bojem Willen dbex
und deren Ausbeutungsfudyt geboren, erfennen jie nicht die hijtorijhe Be-
bingtheit des Jmperialismus alg die hochjte Entwidlungsftufe ded Kapi-
talismus, an dem ev ju jdeitern verurteilt ift.

Zrogdem aber dag Mienetefel fiiv den internationalen Kapitalismus
von der Gejchichte gejprochen ift, hat die internationale Arbeiterjdhaft diefen
neuerliden Bejtrebungen ihres Gegners mit aller Aufmertjambeit ju folgen,
bie goar jeinen Sieg nidht verhindern, jedod) ihn erfhiweren fonnten.

Jhre Antwort und Gegenmagnahme fann nur davin bejtehen: Ber-
iharite Wachjamteit, Hares Klafjenbetouftiein, Kampibereitidaft, Abjage
an alle Verjuche der bitrgerlichen Rattenfingergejinge und — internationaler
Jujemmenjdlug unter dex Devije: BVereit fein jur Tat!

ni b+ "

Sum fiinfzigidbrigen BVefjtehen der @éuﬁd)en Bant
. Paul Ufermann, Diiffeloorf

An dem 50jahrigen Bejtehen der Deutjchen Bant diicfen audh) wir ald
Uxbeiter nidyt achtlos voriibergehen. Bietet doc) dieje Vant und ihre Gnts
widlung glanzende Anbhaltspuntte, um das Wefjen des hodjentiwidelten Kapis
taliémus begreifen und defjen Tendens itberjchauen u fonmen. Sa, die
Deutjdhe Bant verforpert in fich die gange indujtrielle und fomimerjielle Ent-
widlung, Deutjhlands, fie war der typijdhe Reprajentant des deutjchen
rialismus, ihre internationalen Griimdungen waven nidht ulest die

, bie Gegenjage der groptapitalijtijhen Staaten jo auf die Spite zu
treiben, daf ihre Lojungen durch den Welttrieg mit Waffengetvalt verfudyt
urden. €8 mwdre nur u begriifen, wenn die bejten Kopfe des Proletaviats
ben Berjud) madjten, fich in die Probleme des modernen Finangtapitals zu
bertiefen, um aud Ddiefem Studium die Waffen zu holem, die fiir die
€mangipation der Arbeiterflajje wnumgdnglid) notivendig find. :
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aym_Mittelpuntt des fapitalijtijhen Treibens ftehen yegenmwirtig die
Banten. Ob es fic) um die Finang- oder Handelspolitit des Staates hanbelt,
um Krieg und Frieden, um Kolonien in Afrifa oder Cleftrijitatserte in
ben Deutihen Orofitadten, um parlamentarijhe ‘oder gemerfdaftliche
Kampfe, 1iberall ftofen wir auf den Cinjluf der Banfen.” So daratterijiert
Parbus in feinem Budpe: ,Der Staat, die Jndujtrie und der Sogialismus”
die Cinflufiphdren der mobdernen Grofbanien. An Hand der Eniwidlung
der Deutjchert Bant joll hier einmal der BVerjud) unternommen rerden,’ die
Arbeiterjchaft auf das Problem des Finanjtapitals aujmertjam ju maden.
~ Das jolide Gefchaft der fritheren BVanfen mwar die Vermittlung von
Staatstredit. Die alte Banfdynaftie Rothjchild ift ju einer europatidhen
Wadyt criten Ranges gemworden, dag fie viele Degennien hindurd) den Fitrjten
und Potentaten Curopasd ifre mehr ober weniger jauberen Staatsgejdafte
finangierte. Aud) die Vanfen, die in der Mifte des vorigen ‘Jahrhundéits
in Deutidhiand entjtanden (Schaffhaujijher Bantverein, Darmitddter BVant,
Distontogefthifte u. a.) verdanfen "ihren Nufjtieg Der Finanzietung der
Staaten, die namentlid) in der Kriegéperiode der 60er und T0er Jahre une
geheure Staatsjhulden aufnehimen muften. Des" meiteven betdtigten fidh
die alten Banfgejdhafte bei der Finanzierung und Berjtaatlidung der Eijens
bahngejelijhaften und bheimiten aud) Bier ungeheure Gewinne eim. Jm
uibrigen pilegten fie in der Hauptiache das Lombardgefdft, Den Handel von
Cifeften und die Disfontierung von. Wedhjelni. Durch die Finanzierung der
jungen deutjgen JInduftrie Hatten die Banten vielfady erheblichen Schaden
ecfittent und wavren dieferhalb jehr vorfidiig. ,Die Bantiets an den meiiitn
Borjenpliten jahen ihren Beruf in Fonds- 1und Attienjpefulationen, nur
peretngelt pilegte und fordevte mam die Jndujtrie durd) Gemahrung ven
Atzeptivedit.* ; -
Andere Jiele hatte fid) die Deutiche Bani . gejtellt. An ihrer Wiege
ftanden einjlureiche Jndujtrielle, darunter Georg . Siemens. = Dieje

Wanner wollten ein JInftitut jdaffen zur Pilege "3et',_bwtiﬁ)eﬁﬁgs’i§@if§m
Beziehungen, um namentlic) die deutjche Bejchaftsivelt unabhangig vest. Den
Sondoner Banfiers su maden. ,Die Uberstugung, dag zur Forderung und
Ausdehrung der deutjdhen itberjeetichen Besiehungen in Deutithiand Banien
entiteben miiffen mit der Uufjgabe, die durdh dem DdiveHen iibérjeéijchen
deutjchen LWarenverfehr bedingte Geldiransaftionen zu vermifteln und den
deutjhen Handels- und Jndujtviejftand in diejer Beziehung unabhangig von
Frantreich) und England ju maden, fithrte im Anjang des Jahres 1869 5
dem Plow, zu Ddiejem Jwed ein Vanfinjtitut ins Leben zu ‘rujen.
(Dr. M. Fuds: ,Jum finfzigidhrigen ' Bejtehen der Deutjchen Bart*.)

om April 1870 trat die Deutjche Banf mit einem Attienfapital von
fitnj Wiillionen Taler ins Leben. Die jerjplitterie Wahrung Deutjdlands
legte Dem Lorhaben, iiberjeeijche Beziehungen angufmiipfen, ftacfe’ Hinber-
nifie in den Weg. Anfangs der T0er Jahre tourde dann jur Crridhing
von verfdhiedenen auferdentichen Filialen gejdyritten. -Jn Shanghai, Jolo-
hama, London, New Port und Parid rourden Stoeigniedetlafjungen e
offnet oder Beteiligungen an beftehenden Banthaujerrn Hexgejtelt. . Durreh

¢ Paul Viodel: ,Die Berlingr Gffeltenbanién W uag I agaeaog

ST
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ftarte Rapitalbeteiligung an der Deuticy-belgijhen La Plata-Bant gelang e3
der Deutidhen Bant, Fuf in Siidbamerita ju fajfjen. Des ferneren boten die
neuerdffneten Filialen i Bremen und Hambiurg, den beiden Umidlags-
plagen de8 deutjchen Hochieeverfehrs, hinreidhend Gelegenbeit, mit der aufers
deutiden Gejchajtsivelt in BVerbindung su treten und Geldgejthite jum Ab-
jdluf su bringen. Do) die hodhgejpannten Hoffnungen rurden bald ju=
jehanden. Aus den veridhiedenjten Grimmbden mufiten die Filinlen, aufer der
in Lonbdon errichteten, mwieder eingezogent iverden. Die Bremer und Hame=
burger 3eigniederlaffungen wurden jo ausgebaut, daf fie in verftaritem
Wapge den iiberjectichen Gejdhaftsverfehr auinehmen fonnten. Diefe Mig=
erfolge gaben dem iibrigen Finansfreijen, die den Gejdhdfjtsmagimen Dder
Deutidhen Banf von vornberein ablehnend gegeniiberjtanden, Veranlaffung,
das nabe Ende Perfelben ju propheseien. So jdhrieh der Frantfurter Attiondr
1875: ,,€ine jener Bankgriindungen, die aud) alled eher als ithr Programm
ecfillt und deren Eriftengberechtiqung mur damit motiviert roerden fanm,
daf fie, wenn aud) langft auf dem Ausfterbeetat jtehend, itberhaupt nody
exiftiert, ijt die jogenannte Deutjhe BVant in Verlin.” Dod) mit jdher
Konjequeny wurde von Dder Diveftion trog aller Miferfolge an dem urs
jprunglidhen Programm fejtgehalten. Um das fjitdameritanijdye Sejcydft.
auf anderen Grundlagen wieder aufzubauen, murde ein Todterunternehmen:
bie Deutjde iiberfecijhe BVant gegriindet, welde erfolgrei) 3u arbeiten
vetmodte. ' :
Die ‘Deutidhe Bant war von ihrer Grindung an bemiiht, das in
Deutjdland nod) fajt unbefannte Syjtem, den Depofitenvertehr zur Gin:
fithrung 3u bringen. Jn England war diejes Syjtem jchon feit Jahrzehnter
in Qbung und war namentlic) in London ju groger Ausdehmung gelangt
Die Depofitentajien der Deutihen Bant erfreuten fich bald einer allgemeiner |
Beliebtheit in der Gejhajtswelt. Die Cntwidlung diejes Gejchaftsziveiges!
wat aud) deshalb von Erjolg, weil die Reichsbant von 1879 ab Depofiters
midht wehr annabm und die Deutjhe BVanf entgegen der englijthen Ge:
pflogenbeit eine Berzinjung von 1 bid 31/, Prozent der Depojitencinlagern
eintreten lieg. Die Depofitentaffen {ind bdie Sparfajien der Bourgeoifie,
geben die Wioglichteit, Geld nicht brad) [iegen 3u laffen und e trogdem
jedergeit flitjjig sur Verfitqung ju haben. Fiir die Banten eriiefen fich die
Depofiten als ein grojer BVovteil. Durd) viele fleine Kandle flickt das un-
produftiv daliegende Kapital in die Refervoirs der Grofbanfen und wird
bier durdh die Vermittlung der Vanten in Produftionsdfavital vermwanbdelt.
@rop-Berlin ift von einem Nep von Depofitentafjen itbersogen, die Hunderte
bon Filialen im gangen Reidh evmoglichen die Aufjaugung des gejamten
bradyliegenden Geldiapitals. Somit wird das Geld fajt aller Gejelljchafts-
flafjen ben indujtviellen Groffapitaliften v Verfiigung gejtellt. ,Die
gange Kapitalijffentlaffe betvachtet, liegt devm das Geld nicht miifig, erftart
e8 hier al3 Sdyag, jo verrandelt e der Kredit jofort in Aftionsgeldiapital
i einem andeven Jicfulationdprozef ... Den Kapitalijten flickt fo aufer
ihrem eigenen Geldfapital, das die Vanfen vermwalten, das brachliegende
@¢Id aller anberen Kiafjer sur produitiven BVevwendung su.” (K. Dilferding:
»Dus. Finanglapital“) Des jerneren dienen die Depofiten cls Vajis des
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Wechjelumlanfs. Je grofer die Depofiten, je mehr ift den Banfen die Dis-
Tontierung von Wedhjeln moglid). Hand in Hand mit der Entwidlung ded
Depofitenverfehrs entividelte fich der Schedverfehr. Durch die Einfithrung
und praftijdhe Durdhbildung des Depofitenvertehrs ijt die Deutiche Bant in
Deutfchland bahnbrechend gervejen. : '

: uf feinem Gebiet ift die Kongentration des Kapitals jo umfajjend vor
ich gegangen, al8 im Banfefen. Seit den grofen Krifen der T0er Jahre
geviet eine Probingbant nad) der andeven in bdie Abhdngigteit ber Grof:
banfen. So bhat fih auch die Deutjche Banf Hervorragend mit der Auf:
igehrung der fleinen betdtigt, aud weldem Grunde das Grundiapital imnter
i¥oieder erhoht wurde. €8 wiirde ju eit fithren, hier alle Banfinjtitute anj-
‘innfiibren, die im Songern der Deutjhen BVanf aufgegangen find. Am bes
‘merfensierteften foar die Hbernahme der BVergijd)-mirtijhep Vanf und bed
ESehlefijhen Bantvereind. Durd) die {bernahme diefer Vanfen gelang es,
.mit der rheinijch-toejtfalijchen und der oberjdhlefijhen Grofindujtric in enge
‘Siblung gu fommen. eben dicjen VBanfen und der Deutjdjen iiberjecijchen
Bant und der Deutjjen ITrveubhand-Gejelljdaft gehoren jum Konzern der
Deutjchen Bant: Deutjdy-oftajrifanijde Bant, Dentjde Vereindbant, Efjeney
Steeditanjtalt, Hannoverjdhe Vant, Medlenburger Hypotheten- und Wedhjel-
bant, Niederlaujiper Banf, Oldenburgijhe Spars und Leihbant, Pialsijdhe
Bant, Privatbanf in Gotha, Rbeinijhe Kreditbant, €. ©. Heydemany,
Baugen, €. H. Kellers Sohne, Stuttgart, Rojenjels & Co., Heilbronn,
€. @. Trinthous, Diifjeldorf, G. Tromberg & Co., Berlin und R. BVogt &
Co., Frantenjtein. Cbenfalls ar jie an auslandijdhen Banfen beteiligt und
unterhielt vor bdem SKriege bdrei felbjtanbdige grofere Filialen in London,
Britffel und wihrend des Krieges in Sofia.

i Die Tatigleit der Deutichen Vanf war am marvfanteften auf dem Ge:
\biete ausldndijder Griindungen. Dadurdh trug fie deutjches Kapital hinaus
lin alle Crdteile und war die Wegbahrevin des deutjchen Jmperialismus.
Uberrajdhend Hatte fich Deutjchland bom Agrvav= um Jndujtrieftaat ent-
idelt. Geftiipt auf reiche Naturjdhase im Bunde mit einer hodentividelten
Fechnit Haufte das fleifige und intelligente Hand- und Kopjproletarviat
Deutjdhlands Mebhrivert auj Mebhrivert. Der Schiveify der Avbeitertlafie
Jonbdenjiexte fich in den Refervoirs der Grofbanfen zu vielen Milltarden.
Der Lohn der Arbeiter und das Einfommen der Kleinbiivger und Klein-
banern tar fo gering, daf dag in den Gvofbanfen affwmulierte. Kapital
in Deutidhland feine Verivendung finden fonnte. So mufte es hinaus in
frembe Erdteile, um nlagen su juchen, dieweil in«Deutjchland Millionen
‘Boltsgenofjen nidhtd u eflen hatten. Jn China, Afrifa und Sitdbamerifa
ourden Babhnen gebaut oder bejtehende Gejelljchaften mit deutjechem Kapital
finanztert.
e mebr durch die Ausdehmung der gelegten Schienenjtringe die
- qord- and fiidamerifanijchen Wirtjchaftdgebicte sur Selbjtandigfeit heran-
udhjen, Landirtjhaft und Jndujtrie’ in thnen eine BVebemtung und

Leiftungsfibigieit geannen, und fe mehr fie {ich) dadurcd) der Beein-

fluffung frembdlandijher RKapitalijten entzogen, um jo mebhr jdien. e8

Jangebradt, die in damaliger Jeit nod) immer in Deutjdhland vorhundene
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“Geldfitlle nadh) anberer Richtung su lenfen. BVor den Toven Europas bot
die Tiirtet mit ihren bracdhliegenden und wenig ausgenupten Boben|jdha
reid)lidhe Gelegenbeit zu wivtjhaftlicher Kulturarbeit. Enbde bder 8
Jabre trat die Deutidhe BVant an dag Programm Hheran, das BVerfeheds
tvefent dev europdijchen und afiatijdhen Tiivtei durd) die Anlage und des

© Ausbau von Cijenbahnen im Geijte wirtidaftlidher Pionierarbeit
heben unbd bdie Geldbejhaffung filr bdie diejem Jtved dienenden Untegs
nehmungen ju betreiben. (Dr. M. Fuds.)

Somit beginnt die Tatigfeit der Deutjchen Bant in BVordevajien. Nads
dent im Jahre 1888 bie tiivfijhe Regierung die Kongeffion su Bahnbauten
gegeben, tourde bon der Deutichen BVant die Anatolijdhe Bahngejeljdaft
gegritndet, AIE in der Curopdifhen Tiivfei fchont einige Bahnen gebaut,
erfeilte 1901 die hictijhe Regierung die Kongejfion jum Bau der Bagbad-
bahn. Jur Sidjerheit nyite die Titvtei der Deutjdhen Bant fait alle grogeren.
Steuwereinnahnen, davimter dad Tabafmonopol, verpfanden. Dadurd) geviet
ber tirfijhe Staat in die Abhangigieit des deutjdhen Finangtapitals. Nadys
- demt dies gejchehen, toar e8 ein leidhtes, den franfen Manit am Bosporus
aud) unter die Botmapigleit der deuticgen Militdrfamarilla s bringen. So
fennte man mit diejem Staat madhen, tasd man twollte, und e8 war dedhalb
niht jhroer, bdie Tiirfei bei Ausbrud) des Weltfrieged trol Heftigen
Straubens in den frieg hineinguzichen, womit das Shidjal diefes Staats-
wefens fiir alle, Beit befiegelt tourbde.

Liidd L1l v 'l..
ane e

‘3t der Staatsbetrieb unventabler alé der
Privatbetrieb?

Hermann Polad, Karldrube

Dieje Frage wurde bon der Genoffin Sender in Nr. 3 der Betriebsrdtes
Beitidrift angejchnitten. Diefelbe fithrte ecinige Beifpiele aus der Prayid
aft, und jwar bor den franzofijchen Vabhren und der Hibernia, oo die Bots
bejiier abfichtlich bie Betriebe vor der Tibernahme durd) den Staat herunters
getvivtjdjaftet haben, o daf der Staat it teuer iibernehmen mupte. Diefer
Ball tritt ja meiftens and) in Erjdeinung, wenn eine Gemeinde eine Strafens
bahn ober ein Gagds, Waffer- ober Eleftrizitatdwerf itbernimmt. Von den
Gegnern des Soztal- und des8 Staatsbetricbes tverden die Fdlle durd) die
Prefie hinaudpojaunt, wahrend Tatjadyen, welde die qrogere Ofonomic ded
Staatsbetriebes betveijen, totgejdhioiegen werden. Wir toollen aber einige
Falle wieder an bas Lidht bringen. .

So fithrte Dr. Rivdhhoff, weldjer befauntlid) unter Bismard die Vers
jtaatlichung der preupijden Eifenbahunen durdyfithrte, an, daf e8 der Vers
waltung der Staatseijenbahnen moglidy war, in den exjten Jahren nad) dex
Bereinheitlidhung dev Betriebe 20 Millionen Marf im Jabhre im inneren
Bertwaltungsdien|jt ju exjpaven. Hierbei ift nody ju bemerten, daf die Sicher-
Beit auf den Staatseijenbahnen bedbeutend qrofer getworben ift, ald fie untex
der Gejdiaftsfithrung der Privatfapitalijten war. €3 ift fein Jujall, wenn
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tvir die Bortviegsitatijtif der Eijenbahnunialle sur Hand nehmen und finden,
daf Belgien und Preufen (aljo Lander mit foft ausfdliehliy Staats.
eifenbahnen) den geringjten Projentjap von Eijenbahnunfdllen Hatten,
mafhrend Amerifa (alfo etn Land mit augidhliehlich Privateijenbahuen) den
Bbodyjten Prozentjas von Eijenbahnunjallen erreid! Tf iy '

Wenn von intereffierter Seite haufig auj die Abjdlitfie von ftaatlid)
geleiteten Unternchmen veriviejen wird, jo muiffen wir priifen, woran bdie
Ungunit der Berhaltnife liegt. Der Fall, der fehr haufig vorliegt, daf u
teuer iibermommen iworden ijt, yourde fdyon geftreift. Anderjeits liegt o
aud) daran, daf bei einem Gtaatsbetriebe eine mehr oder minber groe
Anzahl von Fejtangejtellten vorhanden find, weldje aud) in den Jeiten der
niedergehenden Konjunttur behalten iwerden, wdahrend dexr Privattapitalift
riidficdhtslos jeden Arbeiter und Angeftellten bei finfender Konjunttur aufs
Pflajter iirft, mit anbderen Worten alfo das Konjuntturrififo auf die
Sdjultern der im Betviebe bejdyaftigt Getejenen abwaljt!

Wahrend in Deutjd)land die StaatSbetriebe mieiftens Monopolbetriebe
find, alfo eine Vergleihdmoglichieit mit der freien Konfurren; fehlt, arbeiten.
in Aujtralien und Neufecland Staatd- und Privatbetriebe in Konfurveny
miteinander. Hier zeigt es fid), daf dér Staatsbetrich dem Privatbetrieh be-
beutend itberlegen ift. So {hreibt Dr. Schadner in feinem Werte , Auftralien
e Politif, Wirtidhaft und Kuitur”, Jena 1909, auf Seite 314 ivie folgt:

Cine foniglihe SKommijfion, die in Victoria im Jahre 1905 diefen
Lettbetverb bon Staat und Privatinduftrie unterjudyte (Royal Commission
on the cost of making railway locomotives), hat nady jorgfaltiger Priifung
der {taatlichen Redjnungsbiidjer und Redpumgdausiveife zu dem Sdhlufie
fommen miifjen, daf der Privatunternehmer hauptjadlid) durd) jeine grofen
Anfpriiche an Unternehutergetvinn Majdyinen, die der Staat ju 3364 Pfusd
Sterling bauen fann, fiir 3841, Pfund Stexling lieferte. Dabei beftanden
in den ftaatlichen Werfitatten giinftigere Lofhne und Arbeitdzeiten.

o ' sess e,
LTS LIl e

Redhte und Pilichten in der deutidhen dyemifchen

QSudujtrie _
(Dr. Paul Wadhtel, Chemifer, Hamburg) g
Ein Bild aus dem Kriege. Tiefe Nadyt lagert itber dem Waide, durd)
deffen Stamme der fahle Schein dex riefigen Sprengitoffabrit fernher leudstet.
Dad dumpfe Stampien und Saunfen der madiigen Untricbsmajdinen drohnt
weithin. Tag und Nadht, in dret Schichten arbeitet dag Werk, das fajt allein
den ungeheuren BVebarf der deutjchen Marine und ihrer Verbiindeten - dedt.
Da — ein votlicher Ridhtjdein — aufudend, vajd) {id) ausdbreitend, bamn
dbuntler Raudh, dann eine Helle Flamute, auflodernd Hinmmelhod). Larm und
®ejchrei fommen ndber, flichtende Wadtmannjdajten und veveingelte
Arbeiter rennen die nun taghell exleuchtete Fahrjtvage herunter. _
,Der Tribetrieb brennt!” Der Schredensruf jagt alle Kundigen: in
Dedung hinter Wille, DViowern, Baume oder mwad {idhy jonjt als Sdup
barbietet. 4 : v - b
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; @e[[et unbd !)eIIet Teuchict' dex mad;ttge Brand, hin und wieder bon
Dualmidroaben berdun’elt. . Jest juden @ttd;flammen auf, mun eine bon
unerhorter Grofe und Helligteit. Und ihr folgt ein Bli, ein Donner, der
die Erde ju verjchlingen jheint. Und ald dad Raujdhen, Pfeifen und Heulen
der filometerveit fliegenden Tritmmer verftummt, ift aus dem getvaltigen
Wert ein eingiger brenmender Sdhutthaufen getvorden. 28 pilidyttrene
Atbetter find tot, fajt 300 jchwer verlept. Die deutiche Kriegfithrung aber
Bat einen Sdylag exlitten, der gleidjbedeutend it mit einer gropgren t)lgiebet-
lage. Gedh3 Wodhen mindeftens fdllt die Gefamtproduftion diefes jzweit
groften Sprengjtoffbetriebes aus. Bis ber gange Betrieb aber ivieder arbeiten
fann, wird mindejtens ein Jahr vergehen. Wolhngebaubde find big auf fiinf
.gllometer im nmh‘ets serftort und bejdyidigt, ber Sachihaden beinahe uns
bar.

~ Und mas it die Urjade der Natajtrophe? Der Wajdher, ein alter Bes
triebsarbeiter, der bei Nadjt Wajdhhaus und Abjcdheidung gleidyzeitig beauf-
fidhtiat, toeif es, ex fennt jeinen Sprengjtoff genau. €in Jahrzehnt lang tit
die ‘eben mitrierte. Charge mit einer Temperatur von irfa 100° C in die
grofen holzernen, bleiausgelegten €hargentajten jur Abjdyeidung abgelafjen.
Gelangte etnmal Sanye auf dad mit Sprengftoff burtf;ttanfte Hol3, jo tourde
died wohl gedst, aber nidyt in Brand gefept. Aber mun ift ein neuer B
Teiter ‘gefommen, ein junger Apothefer, der grofartig redinen fann. Gr
gefunden, daf, wenn der Wajdjer bei mindejtensd 120° C arbeitet, die Arbeit
nadifer im Wajdhaus jo bejdhleunigt wird, daf in einer Sdhidht bon adt
Stunbden 5000° Kilogramm mehr gefordert werden. Dad madht fiir feinen
Chef, den Heren Divettor, einen Mehroerdienit von 10 000 M. pro Sdhicht.
et dem bigherigen %erbtenft pon 150 000 ME. pro Schidht ware der Hrmite
ja nidt ausgefommen! Der Wajder erhdlt dafiir ebenfo tvie alle anbderen
Betriebdavbeiter 1 IMNE. die Stunde, alfo 8 ME. die Schidht ohne die Abziige,
untd darf dafiir den dritten Teil bes Tages in jteter Lebensgefahr aubringen,
wahrend bei der Naditidyicht der Betriebsleiter in feiner Billa, der Direftor
in einem Sdylof filomteterweit von der Gefahrengone fid) ausjdlafen und die
Aufiidyt itber das Werf einem {dver itberarbeiteten Vetriebdmeifter aufs
gebiixbet haben.

. Alfo der neue Betricbaleiter hat befohlen, bei 120 Grad zu jdjeiden. Bor
8 Zagen-hat fid) bereits cine Flammenerjdeiming an feinem Chargentajten
geaeiat. Die rajdie Geijtedgegenivart ded Wajders hat durd) jofortiged Er-
faufen:des Kaftens damals die Gefahr befeitigt, die Flamme um Erldjchen
gebradit. Er hat e. dem Betriebsleiter gemeldet. Keine Belohnung fitr feinen
Mt und feine fithle Bejonnenbheit, nicht einmal ein Wort des Danfed! Jm

genteil nod) einen Anjdnauzer im iiblidjen preufijhen Heldbenton und die
Drohyng, dap: exr hinausfliegt, wenn er etiva ivagen fjollte, bet niederer
Eempetatut ald 120 Grad 3u jcheiden.

- Wie nun, wenn bdie Flamme an einem entfernt liegenden Kaften,
bielfeidht mfo[ge einer Unbdichtigleit ded Bleibelags, auftritt, oo der Wajdher
nidht -augenblidlid) eingreifen fann? Dann it offenbar alles verloren umd
bas nad)ftemal mird diefe Befiirchtung wahr! Umjonjt hat der alte Betrichs-

er qewarnt, unifonit dasg eritemal die Gefayr abgewandt. Seine alic
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Erfahrung, jeine niichterne Bernunft Hatten Menjdenleben und Milltonen-
tverte bor dem Untergang betvafhren fonnen. Deut{der Obrigteitsfimmel und
beutjdhe Kriegdgewinnjucht bebhelten wie fo oft die Oberhand jum Schabden
ber Algemeinbeit.
~ Der hier gefdhilderte Fall ftammt ausg der Praxis und bildet wmur ein
O©lied in der endlojen RKette dhnlidher, taglich fid) wicderholender- Begeben:
beiten ber dhemijdhen Jnbujtrie.
- Der Nitriermeifter ded Glygeringd in einem wejtfalijchen Wert wird mir
ttitbergeflid) bleiben. it eiferner Rube nitvierte er Tag fiir Tag 6 Bis
.7 @hargen. Cine fleine Vergeplicdhleit, eine BVertvedhjlung einesd der jahllofen
Debel und Ventile, eine leife Sdhivanfung der Temperatur, {dlicklidh
Momente, deven exr gar nidht Herr war, eine Unreinlichfeit des Materials,
eine eleftrifche Quftentlabung, alles das fonnte die fofortige Gxplojion  ded
Ritcierhaujes nad) fidh ziehen. Wahrend er rubig avbeitet, explodiert ein
WMengehaus in 100 Meter Entfernung. Sein eigener Bruder fommt dabei
ums Leben. Jm Nitrierhaus jelbjt hat der ungeheuve Stof fajt alle Scyeiben,
fogar dic Sidticheiben desd Nitrvierbottidhd gerbrochen, die Scherben liegen in
ver €harge, bilden aljo beim Ablafjen der lepteren ein jdhoeres Gefahrens
noment fiiv den gejamten Betrieb. Aber gerade aud diefem Grunde verlaft
Meifter M. jeinen Poften nidyt, trol der Nadyridht vonr Tobe feines Brudetrs,
fontdern ioartet rubhig ab, bis die gefdhrdete Charge gejchieden, abgelaffen
und falt getvajdhen ift.  Sein Lohn dafiir befteht in einigen aneyfennenden
Worten ded alfen Betriebaleiters, dev felbjt aud) nur 5000 ME. Jabhresgehalt
befommt und dedhalb nichts verfdhenfen fann. 8 Tage fpater fommt Dder
- perr Generaldiveftor aus Berlin, der Mann mit den 2 000 000 M. Ein-
fommen, und erfldrt den ftaunenden Chemifern, dafy dod) Nitrogihzerin nur
durd) grobes BVerjdyulden explodieven tonne, daf alfo die Firma feinen Grund
Babe, die DHinterbliebenen der Erplofionsopfer nod) su entjdabdigen. Derfelbe
®enecaldiveftor Hat dann durch feine Kniderei und feinen Leichifinn fpater
nody {hiwere Ungliidsfalle verurjadyt. .

Das hier gefcdhilderte Mifverhilinis swijdhen Redjten und Pilidyten,
gotjdhen Wert der Leiftung und Hohe der Begiige, madyt fid) leider faft
alfenthalbent in der demifchen JInduftric Deutjchlands geltend und ivird
fraglos diefer nod) einmal ernjte Nadhteile gegeniiber dem Ausload bringen.

Jn Farbenfabriten, in pharmageutijthen Werten, bei der Dejtillation
athertjcher Ole, der Seifens, Sprit:, Juder-, Gumnti- oder Leimfabrifation,
itberall ift die Dienge und die Giite der Produftion, in bielen Fdllen aud) die
Sicherheit des gangen Betriebes bor allem abhangig bon der Hand bdesd
Peijters ober Betriebsarbeiters. Die Werte, die diefe Hand jdafjt und er-
hilt, betragen meijt dad Millionenfadje dejjen, wad eben diefelbe Hand durd
ihr Sdiaffen ertvirbt. Kein Wunder, daf die Erfenntnis diefes ungegechten
Misverhaltniffes die Avbeitslujt allenthalben abjtumpft. Kein Wunbder, dak
alle die Fadyarbeiter, die ju flaver Ericnntnisd nod) nidht gu dDumm find, von
feher am [iebften ing Ausland gehen, wo fic jtets ihrer Leiftung entjpredhend
beroertet werden und ¢ beinabe ausnahmsios ju Wohljtand bringen. Selbit
im feindlicgen Ausfande wahrend der Kriegsseit ging es deutiden Fad)-
arbeitern oft befjer als in der Heimat. So lauteten Beridhte bon {eiten der
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Beutfdien Angejtellten an der grofen ruffijdhen Pulverfabrit i Shliifjelburg
fehr ujriedenitelfend. Soldher hohen Bewertung des deut{djen Betriebss
arbeiterd in der demifchen JInduftrie wird mandyer Unternehmer entgegens
halten, daf die eigentliche Qualitdtdarbeit, die entideidende Leiftung dodi
soit dem geiftigen Uvbeiter, dem Chemifer ausgeht. Fraglesd fehr riditig!
Der Chemifer miifite aljo svedgemadf der Chef chemifcher Werte jein. Weldje
Rolle jpielt aber der Chemifer in Deut{dhland? Jn 90 Fdllen bon 100 ift er
mur Angeftellter, nadh) dem Gefels Handlungsgebilfe mit einent Wionatsgehalt
pon 300 big 500 ME. RKein anftandiger Arbeiter wiirde fitr {olde Hunger-
[Bhne Fadarbeit fun.

Cine cinbeitliche Standesorganifation befist der deittjdye Chentifer bis
Beute nicht, dag ift der Hauptgrund feinesd fraffen Elends. Auf der anderen
Seite — tooraus refrutieven fic) benn die Diveftoren der demijden Jndujtrie
it Deutjchland? Jum einjten Teil aud Chemitern und Betriebsarbeitern,
nicht einmal sur Halfte aus Fadleuten. Kaufleute, Juriften, Bantiers,
®eheimrite, Offiziere, Sobne retcher BViter, wahlerijhe Sdhiviegerithne und
fdlieglidh Dentjchlands Hort, die Kriegdfdhieber, dad find die Kreife, die bora
nehmlich dagd Romumando unferer dhemijden Jndufteie itbernommen Haben.
Wenn dieje letere troh folcher Fitlle bon Jgnoranz an threr Spite nod) ges
deiht, trotbem nodh) mit dem jeBt in vielen Dingen {dont itberlegenen Anug-
fanbde fonfurvieven fann, jo ijt died ausjdlieflidh den deutidhen Egatﬁatwtmt
st berdanfen, und jar Kopf- und Handarbeitern in gleicher Wetfe, denn nue
durch deren harmonifdhes, verjtandnisvolles Sujammenarbeiten am beftert i
Betriehsraten nady dem urfpriinglichen Ratefyitent wird dhemifche Feinarbeit
i Bubunft im Grofbetriebe 1nod) moglich fein. Der Kopfarbeiter folk
Jnitiative, Wiffen und Belehrung, der Handarbeiter das BVerftandnis, bdie
Revivirflihung, die Qualitdtsleiftung unfever Jubdujtrie bringen. Jeber
Ropfarbeiter der Chemie, dem die Praxid iiber die Theorie geht, hat ausd
reichen Grfahrungen heraud den ungeheuren Wert des intelligenten Betriehse
atbeiters fitr Qualitdt und Quantitat der Probuttion oie aud) fiir die Sidhers
Beit der meijt nidht gefahrlofen Betviebe ftets anerfannt, '

sses sanm
:::: LI LS "aed

$internehmerorganifationen und Vefriebsrate

* Die Novdweftlihe Gruppe ded@ Vereind deutider Eifens
und Stahlinduftvieller gibt an ihre Mitglieber laufende glnfh:utﬁonm
dariiber hHeraus, wie den Betriebdrdten ju begegnen fei. E38 bebarf Feiner
bejonberen Hervorhebung, dafy alle BVemithungen dahin fongentriert werdenm,
die wenigen Redjte, die den Vetriebsrdten nad) bem B.®. gegeben find, in
ber Prarid nod) meht ju verfitmmern. Folgen wir den pon der Nordwejt-
lichen Gruppe ded Bereind beutidher Eifen- und Stablinbujtrieller heraus-
gegebenten , Richtlinien flir die Ausle un% und Durchfithrung ded Betriebs-
ritegefeted”, fo werben wiv bied fehr bald an ber Hand einiger Proben
ecfenven.  3n e, 4 der vom Gejchdftsiiihrer des Vereins verfdyictien Jir-
fulagen heipt e3 unter anberm;
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Jn der Sisung des ReidhBverbanded der beutichen Inbuftrie am 25. Februar 1920
in Diiffeldorf wurdbe von diefem und dem Bertreter der Bereinigung der beutfchen
Avbeitgeberverbiinde auf bie unbedingte Notwenbigleit hingewiefen, dak feitend ber
Arbeitgeberverbinde und ecinelner Arbeitgeber Feime Grivciterung der im Gefes
borgefehenen RNedjte den Arbeitnehmern ngeftanden werden darf. G2 wurbde
bemgemif bejchlofien. Diefer BVefchluf ift ald Gefamtbefchlup der deutfhen Jnbduftrie
u betvadyten und eutipredyend zu Hefolgen.

Seine Eriveiterung der im Gefels vorgefehenen Redyte der
Arbeitnehmer ift bad Leitmotiv. Jirfular Nr. 6 behandelt unter anderm
bie Berfdumnis von Arbeitdzeit infolge Ausiibung bes Wahlvechtd ober
Betdtigung im Wabhlvorjtand und fagt: ' G

Jm BRG § 24 wird nur von ,Berfiumnid” gefproden, whbrend § 25 fitx
bie Betriebsrite beftimmt, dap bie ,notwendige Werfaumnis” von Arbeitdseit vom
Arbeitgeber bezahlt werben mup. Sinngemdp ift der § 24 baber audy fo ausjulegen,
bap mur die ,mottvendige Werfdumnid von rbeitdzeit eine Minberung von
dobn- ober Gehaltdiahlung nidht gur Folge haben darf. Da fich allgemeine Ridht:

. linien fitv die Beitmafe nicht geben laffen, empfeblen wir, diefe mit mbglidfter
Befdyranfung in den Werlen zu vereinbaren. Diefe Bereinbarung ift fiir bdie
Tatigleit der Betriebsrdte fpiter audy notwendig, da bder Gefegeber von bem

. Grundfa ausgegangen ift; dbaf die Bugehvrigleit 3um Vetriebdrat den Arbeit-
nehmer nidyt feinter cigentlichen produftiven Mrbeit entziehen barf.

~Jm gleidyen Birfular beift e8 beyiigli) der gu vereinbarenden Richt:
linien {iber die Ginjtellung von Arbeitnehmern:

Tad) § 81 ADbY. 4 Hat endlich im Rabhmen der fo vereinbarten Ridytlinien fiber
bie Ginftellung ded einjelnen Arbeitnehmers der rbeitgeber allein ohne Mit-
wirfung uud Anficht ded Arbeiter: oder Ungeftelitenratd 3u entideiden.

Natiiclidh! Der Allein-Herrsim-Haufe-Standbpuntt. Dasd 7. Birtular
beidhdjtigt fich mit den RKoften der Gejdhftafilhrung und ectldvt: :

BREG. § 36 beftimmt, dap der Unternehmer die durch die Sefddftafiibrung
entjtehenden notwenbdigen Roften, einfd)lidplich) etwaiger AufwanbIentjdydbigungen,
fofern tariflih nichts anderes beftimmt ift, su tragen bat. Wir Tommen auf bie
grage, wa3 unter ,notwendigen” Koften ju verfieben ift, nod) juritd, bemerfen aber
jet {chon, dap der Arbeitgeber berechtigt ift, fichy davon zu iibergengen, ob bie
angeforderten Noften notwendig find. Nach der Begriindung des Regierungs:
entwurs fann bem Arbeitgeber nur bie Decdtung notwendiger Gefdydftsuntofien, bie
burd) bie Grfiillung dber bem Betriebsrat gefeslich geftellten Aufgaben erforbert find,
aufgebiitdef werden. Miht 3u bezahlen find 3. B. RKoften fiir Reifen jum Srdede
von Bufammentiinften mit BVertretern anberer Betriebardte und bergl. Bei ber
Pritfung der Notwendigleit ift audy die wirtfdhaftliche Lage bed Betriebed und fein
Gejamtpuidynitt ju beriidfichtigen. o

AufwandIentichddigungen find nur ju recdhtfertigen ald Grias wirllid) ent-
ftandener Auslagen bei Grfitllung ver gefeslidyen Ritichten.

Bon ben Sibungen ded Betriebsrats heifst es:

Die Sihungen ded Wetriebsrats finden in ber Regel und nady Mbglickteit
auferalb der Arbeitdieit ftatt. Der Gefeligeber will hHiermit erreichen, baf bie
produttive Arbeit mdglidhjt nicht gejtort wird. Sisungen wibhrend der rbeita

_ aeit ftoven Dem Wetrieb und Idnnen eigentlidy nur dann notwendig fein, wenn
pIoglic) auftretende Jwiftigteiten fhnell befeitigt werden follen. BVon biefen Sisun
ift ber Arbeitgeber ju benadyrichtigen, dawmit exr die Didpofitionen filr den Ausfall
der Betriebgrdte "oi her Arbeit treffen fann. Die Sibungen des Betriebsvats. find
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“ wight -Offentlich, bdamit nicht audere Avbeitnehmer al3 die Vetriebdratdmitglicder
" ‘ober gar betvieb3frembe Perfonen ald Juhorer fich bei ben Sisungen einfinden, obne
.- b der Betriebsleiter bagegen einfchreiten Tonn. :
‘fiber Susiehyng von Beauftragten ber wictjdaftlidien Vereinigungen der Arbeits
atber und Arbeithehuier ju ben SiBungen ber Betrieb3rdte fiehe BRG. § 31.

¢ 9. Birtular wird die Frage etwaiger Betriebsverjammlungen aufs
géworfen und untec anderm betont:

Die Betriebsverfammlung findet grundidslidy aufierhalb der Wrbeitdzeit
. ftétt. Augnahmen nur mit ausbriidlidher uitimmung des Arbeitgebers. (BRE. § 45.)
Finben Betriebdverjammiungen mit Suftimmung ded Avbeitgeberd innerhalb der
Arbeitspeit ftatt, fo bejteht Pein Anjprud) ani Lohn: oder Gehaltdzahlung, auss
genommen fiir die Mutglieber ded Betriebsratd nach 8§ 85/36.... .
' Der Wirfungsleeis det Betriebdverfammiung wird durd) BRO. § 48 fejtgelegt.
" Gi¢ Tann Wiinfdhe und Untrdge an bden Betriebdrat riditen. Diefe Winfdhe und
Anitdge Idnnen fidh nur auf dbie Ungelegenheiten erfirecen, die jur Juftdndigleit
be3 Befriebsratd gehiren BRG. $§ 66 bid 77). Nur diefe Angelegenheiten biirfen
. in ber BeftiebBverfammiung verhanbdelt werben. Sie dbarf fich nicht mit Hifentlichen
-“Ungelegenheiten, indbefondere mit polifijhen Dingen, befaffen und fo jum Tummel-
mpblltﬁq:t Rampfe werben. Gn bdie Mafnahmen der Betriebsleitung darf fie
eiforvenig eingreifen wie dic engeren Betriebsverivetungen, Der Betrieb3rat ift
uidht berpflidytet, die ihm von der Werfamminng gegebenen Anjtrdge 3u er-
fillen. Die Betrieb3verfammiung fann den Betriebdrat nidht abberufen. Die
Aufldjyng dbes BVetriebsrats oder die Wbbetnjung eined Mitglicdes ded8 Vetriebsrats
fafn pon einem Biertel der wahlberedhtigten Urbeitnehmer beim SHlid)tungsausdiduf
beantragt werben (BRG. §§ 39 und 41).

Gine bejondere Sorge idjeint man zu haben vor ber Unmwefenbeit von
Gedertithaftavertretern bei oldjen Betriebsverjammiungen. Warnend fagt
bad gleihe Jirfular:

Die Teilnahme von Beauftragten der im Vetriebe vertretenen wirtjdaftlichen
Bereinigungen (Gewerfjdhaften uff.) regelt BREG. § 47. Da3 Gefes beftimme auss
dbriidlid), bap deren Vertreter nur beratende Stimme Haben. Antrége diirfen von
ipnen widyt geftellt werden. Dbgleidh feine BVejtimmung fitr die Art der Jugichung
bt Gewertidhaftdvertreter gegeben ift, mitjte entfprechend BRG. § 31 von einem

; I!;;r wablbevechtigten Arbeitnehmer der Untrag hievzu geftellt werben (BREG

§ 46, 1).

Jm 11. Birtular gebt ber Gefchaitafiihrer der Unternehmer erneut auf bie
Roften -der Gejdydftsfiihrung fiiv die Betriebsrdte ein und jagt:
o dnjprad) auf Gntjdddigung der notmendigen Koften haben nur nady dem
BO. orbriungdmapig gewdbite rbeitnehmervertretungen. Diefen find aber nur
. ble Roften ju exfegen, die thnen durdy Audiibung ihrer gefeslichen Befugnifie entftehen.
" Die %efugmfﬁe erftreden fid) in der auptjache allein auj ben Betrieh. Hier wive
.alfo’ lediglid) ber BVerbienit- oder GéhaltBausiall ju zahlen, wenn bdic Réte ober der
abloorftand notrdendigerweife ifre Bevufdarbeiten nicht verridhten tonnen, weil fie
igte gefeplichen Befugnifie als Vetriebdrdte ufw. innerbalb der Arbeitszeit wabe:
‘nebmten mitffen. Auperhalb ded Vetriebed fonnen den MRdten mur Koften entjtehen,
wentt fie vor ben @d;!id}tungﬁauﬁid)uﬁ, ben Bezirtawirtfhaftdrat (Gewerbeinfpeftor)
'aber eirte anbere gefe&lid; vorgefehene Stelle gelaben werden. Mur in den felteuften
@dllen Tamn eine Grftattung von Aufroandsentidhddigungen bei Anrufung des
8 Méi@tnugsani[ﬂ)uﬁtﬁ ufw, in, Frage fommen. ba bdiefed in ber Regel [dhriftlich
- gefdyiebt. $41p :
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. Bufammentiinfte mit anberen Betrieb3rdten, BVefud) ber Geivertidhniten ufr.
gehoren nidyt 3n den gejesrlichen Dblicgenbheiten der BVetriebdrite. PDHierbei
entjitandene fojten (Verbienft: und Gehaltdausiall, Efien, Fabhriojten ujw.) miiflen bdie
Betrieb3rdte felber fragen, gumal fie ihr Amt ald Ehrenamt jit verwalten haben,

@in bejonberer Kommentar ju diefen Herzensergitfjen der Untermehmer-
pereinigung eriibrigt fid). Wir haben nichts anberes ermartet. Unfjere Kollegen
wiffen, woran fie find, und ihre Wufgabe ift ¢8, durd) Starfung
ibrer gewerfidaftlidien Kampiorganifation den Vefrichsraten
ba8 Miidgrat 31 qeben, dad notwendig ift, um den Wrbeiter-
vertretern im WVetrviebe die Redyte ju erfampfen und ju fidern,
auf die wir AUnfprudy erheben miifjen.,

Aus der Prarid der Vetriebsratsfisungen
R, Bapler, Heilbronn

Erheblidhem TWiberftand aus Unternehmerlreifen begegnen bdie Abfichten  Dder
Belriebdrdte, ihre Sibungen wibhrend der Nrbeit3zeit abjubalten. § 30 bed V.- G.
m: #Die Sifjungen finden in der Megel auperhald ber Arbeitdzeit ftatt. Darauf

en fidh bie Unternehmer, obroohl bad l%S)el'e aud) Sibungen wdhrend der Urbeitdzeit
gnl& t. Den weitaus meiften Betrieben fﬁgrte bie Beftimmung ju Differenzen, tweil
ie Betriebdrdte nicht fo ohne weitered mit dex Anfhauung des Unternchuierd einig
gll en. Nicht mit Unvedht jtehen die Wrbeiter auf bem Stanbpuntt, Redyte, die wir feil
agten und Jahrzehnten befefjen haben, laffen wiv ung nidht im Handumbdrehen nehmen.

Die nach § 14 dber BVerordnung vom 23. Degemnber 1918 ind Leben getretenen
Arbeiteraudichiifie hatten bad Recht und die PHlicht, ihre Tatigieit mihrend der Arbeits:
geit im Betrieb audzuiiben, Gine Mindberung des BVerdienjted, biep ed in ber Ver:
oromung, buvjte bie Tdtigleit flir die rbeiter nidht im Gefolge bhaben. BVertrags-
beftimmungen, bhiep e3 wetter, die diefer Berorbnung juwidberlaufen, jind nidtig.

Die Arbeiterausfdyiifje haben feit ber Revolution nady diefen BVeftimmungen ihre
Qitigleit wdhrend der Arbeitszeit im Betrieb ausgeiibt. Miag fein, daf imt Laufe des
leften Jabres in bem einen ober anbern Betrieb mitunter ju reichlic) , gefeffen” wurde;
im allgemeinen wurben Riagen nidht laut, dbaf bei diefen Syjtem bdie BVetriebe nidht
mebr probultiond- und leiftinigdfdbhig wdren, im Gegenteil, in einer Reibe von Bes
trieben voll3og fich burd) die vermittelnbde Tdtigleit ber mrheitemuB[[d;iiﬁe bie Erledigung
auftauchender Differengen zlemlich glatt. Aber auch ohne biefe !!etorbmm% ten
fabre: unbd m{;raegnte[un in verfdyiedenen Betrieben ber Metall- unb {ibrigen JInditfirien
bie Arbeitevausidyiifie il‘);re bamalige Zﬁzigteii wihrend der Arbeitdzeit aud. s find
wohlerworbene Rechte, die in bdiejem Falle {id) die BWefriebBvertretungen aneigneten
Dap in ber ﬁragié bie WBetrieb3rdte recht oft {dhnell jujammentretern miiffen, um auf:
taudjenbe Differengen ju {chlichten, ift eine belannte Gricheinung.

Dem Schreiber diefer Bo,eilen ift anldplich einer Berhandlung swifdhen Beiriebsrat,
Firma und Bertreter der beiberjeitigen BVerbdnbde eines hiefigen Verriebed mitgeteilt
mworden, bafi gegen die AUbhaltung ber Avbeiterratsfinmg eines L. .vichbes wiahrend ber
Arbeitdseit ober gegen dben Sdylufy derfelben griofere Elnwendungen ifrerfeitd nidt erhoben
Wwiirben, weil die Avbeiterriite cine logifdic Weiterbildung der friiferen Arbeiteransidiifie
feien.  Dic Aufgaben der Nrbeiteraundfdiiffe Hitten ausdjdhlieplid) in der Bertretung der
Jutereffen ber Arbeiter bem Unternehmer gegeniiber beftanuden, dic Aitfgaben ded Betrichs:
vated wiiven wefentlid) erweitert worbden. '

DWir wiefen bemgegeniiber auf die Vejtimmungen ded K.-A. hHin, wo unter § 1¢
bie %fe mipigen Beiriebsvertretungen ihre Tdtigleit wibhrend ber Wrbeitdszeit ausditben.
Die Borjibenben der Betrieb3rdte werden ihre laufende Tdtigleit vhne weitered wihrend
ber Arbeit3zeit auditben und die notwendigen Sisungen ded Betriebsrated miiffen eben
gegen Den MWillen ded Unternehmers burdygefest mwerben,
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